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Budget och verksamhetsplan med flerarsplan ar
Region Jonkdpings lans dvergripande styrdokument.
Planen éverfér politiska beslut till handling och
binder samman visionen, de strategiska malen och
indikatorerna med den operativa verksamheten. En
rad strategier och program som till exempel regional
utvecklingsstrategi, hallbarhetsprogram och trafik-
férsoérjningsprogram, ar kopplade till budget med
verksamhetsplan och flerarsplan.

Budget 2023 ar producerad av Regionledningskontoret, Region Jonkdpings lan
Layout: My Westerlund. Foto: Johan Werner Avby. Artikelnummer: 917700300.
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POLITISK INLEDNING BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023

Samverkan for ett levande Ian och
sjukvard i toppklass i en orolig tid

Nya politiska majoritetsledningen Samverkan Region Jonkodpings lan kommer att ta ett stort ansvar
for att hela Jonkdpings 1an ska vara levande dven i en orolig tid. Halso- och sjukvarden ska fortsatta
vara i toppklass och ske i samarbete med lanets kommuner. Lénets invanare ska ha ett bra liv i en
attraktiv region trots att samhallet har stora utmaningar.

Omviérldens oroligheter paverkar hela samhéllet och
verksamheten inom Region J6nkopings 14n. Knappt
hade coronapandemin hunnit mattas av innan det
broét ut krig i Europa. Rysslands invasion av Ukraina
ar en attack mot ett fredligt folk, den fria virlden
och demokratin. Kriget pdverkar hela det ekono-
miska systemet och far stora konsekvenser for bland
annat el- och drivmedelspriserna, inflationen och
for konjunkturen.

Trots det allvarliga ldget ska Region Jonkopings ldn
vara ledande och driva pa for battre héllbar regio-
nal tillvaxt och utveckling tillsammans med lanets
kommuner och andra samhaéllsaktdrer. For att méta
ldnets utmaningar har vi slagit fast fem 6vergripan-
de mal: Oka grundbemanningen inom vérden, snab-
bare vard fér barn och unga med psykisk ohilsa,
storre andel ska resa kollektivt, nya utbildningsplat-
ser for att mota bristyrken samt fler arbetstillfallen
och mer féretagande.

For att varden ska finnas néira invdnarna behéver
vardcentralerna ha mer resurser. Linets tre akut-
sjukhus ska fortsétta utvecklas genom investeringar
i personal, lokaler och ny teknik. Det behévs mer
vardpersonal och vardplatser for att exempelvis
mota behovet av intensivvard och ta hand om alla
barn och unga som lider av psykisk ohélsa. Under
2023 startar arbetet med att se 6ver hela akutvard-
kedjan for att patienter ska fé ett snabbare och sik-
rare omhéindertagande.

Verksamheten ska vara socialt, ekologiskt och eko-
nomiskt l&ngsiktigt hallbar. Genom forbattrade upp-
handlingar kan Region Jonkopings 1an som en stor
offentlig aktor pé ett effektivt sitt arbeta for 6kad
jamstélldhet, minskad miljopaverkan och bra ar-
betsvillkor. Pandemin och kostnader for drivmedel
paverkar buss- och tégtrafiken bade nér det géller
antal resendrer och rent ekonomiskt. For att storre
andel ska borja resa héllbart behover fortroendet for
kollektivtrafiken oka.

Fler arbetande invanare och vixande foretag kom-
mer att generera mer skatteintékter och finansiera
framtidens valfard. Region Jonkopings ldn ska
skapa forutséttningar som leder till mer forskning
och nya innovationer. Arbetet med att lénets arbets-
givare ska hitta ratt personal har hogsta prioritet.
Ratt utbildning och matchning pa arbetsmarknaden
ar avgorande for att né battre regional tillvaxt och
utveckling. For ett levande 14n krivs ocksé god till-
géng till kulturupplevelser.

Som en av lénets storsta arbetsgivare ska

Region Jonkopings 14n vara en forebild. Alla med-
arbetare ska ha ett héllbart arbetsliv med konkur-
renskraftiga 16ner. For att mota anstélldas sarskilda
livssituation behover arbetsplatserna vara flexibla.
Inom vérden behover det bli mer attraktivt att arbe-
ta natt och pd mindre orter. Chefer ska ha ett tydligt
mandat att leda och ta ansvar. Samverkan med fack-
en dr en forutsattning for att Region Jonkdpings lan
ska bli Sveriges bésta offentliga arbetsgivare.

Aven om Region Jonkopings 1in kanske har det
basta ekonomiska utgangsliget i landet av samtliga
regioner &r verksamheten beroende av omvarlden.

I enlighet med kommunallagen finns det synnerliga
skl att enstaka ar ha minusresultat. Det negativa
resultatet i budget 2023 beror pa tillfalligt 6kade
pensionskostnader men sjélva driften har ett plusre-
sultat. Langsiktigt hllbar ekonomi &r avgérande for
att verksamheten ska kunna bedrivas utan att vara
beroende av konjunkturen.
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Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess férmaga
att skapa varde for dem som den finns till fér - kunderna. De
externa och interna kundernas uttalade och underforstadda
behov, krav, 6nskemal och forvantningar ska vara vagledande
for organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter kunden i framsta rummet
kravs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran varje
ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange riktningen
for verksamheten, ta till vara potentialen i individers olikheter
och erfarenheter, skapa forutsattningar for medarbetarna samt
att i dialog med dem definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik organisation ar att
varje medarbetare kdnner sig ha fértroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se
sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt
kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgérande foér organisationens
framgang och konkurrenskraft. Darfor maste kompetensut-
vecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt
perspektiv, for att darmed utveckla och tillféra kompetens pa ett
satt som starker saval individen som organisationen i sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke

pa utveckling och konkurrenskraft dver tiden. Ett uthalligt
forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effekti-
vitet, battre miljo, ndjdare kunder och varaktig I6nsamhet pa
lang sikt.

Samhaéllsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utéver lagar och
férordningar. Organisationen och dess medarbetare maste
se sina processer, varor och tjanster som delar i en stoérre
helhet och aktivt medverka till forbattringar i bade samhélle
och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som
skapar varde for kunderna. Processorientering stimulerar
till att analysera och forbattra arbetsfléden och arbets-
organisation, och lagger grunden fér kundorienterad
verksamhetsutveckling.

Kundorientering

Region
Jonkopings lans
grundlédggande

varderingar

Férebyggande atgérder

Det ar [6nsamt att férebygga fel och ta bort risker i processer,
varor och tjanster. Framsynthet, férutseende och planering ar
nyckelord i forbattringsarbetet dar daven kunder och leveran-
torer ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och for-
nyelse av alla verksamhetens delar. Férutsattningen for
detta ar ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till standigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Ldra av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och
dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
om vad som &r mojligt att uppna och hur detta kan upp-
nas. Detta kraver jamférelser med dem som &r bést pa en
viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och
snabbare reaktioner pa kundernas behov av avgérande bety-
delse. Det géller saval for utveckling, produktion och leverans
av varor och tjanster, som fér administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga
fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade fa
mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att
uppfylla sina mal och for att tillfredstalla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation.
Det &r vasentligt att genom samverkan pa flera plan och i
olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter
hos saval medarbetare som hos kunder, leverantérer, part-
ners, dgare och huvudman.
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FOr ett bra liv i en attraktiv region

Budget med flerarsplan har inriktningen att forverkliga visionen Fér ett bra liv i en attraktiv region.
Var verksamhetsidé &r att visionen forverkligas genom engagemang i att tillgodose invanarnas
behov av héalso- och sjukvard, folkhélsa, kultur, utbildning och kollektivtrafik samt invanarnas och
naringslivets behov av god infrastruktur och kompetensférsérjning. Befolkningsutvecklingen fram
till 2035, med storre andel barn och aldre, stéller krav pa fornyade arbetssatt som kan underlattas
av digitalisering och ny teknik. For att uppna en hallbar utveckling stalls krav pa nya arbetssatt for
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Inom hela Region Jonkdpings 1an arbetar vi for en val
fungerande verksamhet, som standigt forbattras och fornyas med utgadngspunkt i invanarnas
behov. Samverkan med lanets kommuner &r av storsta vikt inom bade halso- och sjukvard och

regional utveckling.

Region Jonkopings l4n arbetar med fragor som &r
avgorande for ménniskors liv och hélsa och for
lénets tillvaxt och utveckling. Sambanden ér starka.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
2020-2035 &r en viktig utgdngspunkt i lanet dar
samarbete och samverkan &r nyckelbegrepp. Det
handlar bland annat om att samordna utvecklings-
insatser inom omraden som transportinfrastruktur,
néringsliv, arbetsmarknad och utbildning.

Region Jonkopings lén stodjer aktivt projekt och
organisationer som bidrar till 1anets tillvaxt.

Tillsammans méter vi framtidens behov av hdlso-
och sjukvdrd 2020-2030 visar viigen for utveck-
lingen av hélso- och sjukvarden. Det handlar bland
annat om att genom kvalitet som strategi, grund-
ldggande vérderingar och gemensamt utvecklings-
arbete tillsammans med invanare, patienter, medar-
betare, kommuner och civilsamhélle dstadkomma
basta mojliga hélsa och en jamlik vérd.

Region Jonkopings lén arbetar for battre hilsa och
sékrare vard. For att framja folkhélsan krévs insatser
inom omraden som ligger utanfor var direkta verk-
samhet. De satsningarna gors i samverkan med
ldnets kommuner, statliga myndigheter,
organisationer och civilsamhéllet. Samverkan
fortsétter utvecklas i savél sjukvardsregionen med
Ostergétland och Kalmar som i Regionsamverkan
Sydsverige med regionerna Skane, Halland,
Blekinge, Kronoberg samt Kalmar dar huvudfokus
ar pa de regionala utvecklingsfragorna. Arbetet
med den regionala utvecklingen ska leda till att
Jonkopings l4n ar 2035 ar Sveriges mest hallbara,
attraktiva och tillgdngliga 14n dar alla manniskor
trivs, utvecklas och mar bra. For att nd dit har ett

antal omréden identifierats som behéver utvecklas.
Négra av de viktigaste 4r kompetensférsorjning,
jamstélldhet, integration, mangfald, jamlikhet,
energiférsorjning och digitalisering. Det globala
perspektivet ar viktigt och det handlar bade om att
bidra till utveckling i andra delar av virlden samt
att sitta lanets utveckling i ett globalt perspektiv. En
forutsattning for att lyckas &r att alla aktorer i lanet
samverkar i for 1anet viktiga fragor.

Halsoframjande insatser ska genomsyra hélso- och
sjukvarden och vara en sjélvklar del i all vard och
behandling. Behov av och efterfrdgan pa hélso- och
sjukvard styrs av olika faktorer.

Nya diagnostekniker, behandlingsmetoder och
ldkemedel ger mojlighet att hjalpa fler patienter.
Nya grupper kan fa behandling och det leder till
storre behov av resurser, dven i de fall kostnaden for
sjdlva behandlingen minskar. Allt fler ménniskor blir
allt dldre, vilket kan 6ka kostnaderna for vard och
omsorg.

Figur 1 Allt hdnger ihop.

~ ~

Manniskor valjer att leva dar det finns jobb, utbildning,
en god livsmilj®, kultur och méjlighet att kunna pendla
till arbete, skola och fritidsaktiviteter

[ \
A ]

Dar manniskor finns behévs bland annat hélso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Féretagen be-
hover valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

V
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Samtidigt kan digitalisering, forebyggande atgéar-
der och minskning av vardskador férbéttra halsan,
minska behov av vard och ddrmed frigora resurser.
Darfor finns det starka skal att arbeta for ett effekti-
vare omhéndertagande, med hjélp av nya arbetssatt
och metoder i varden. En forutsattning for att lyckas
ar att varden ges i partnerskap med patienten och
narstaende.

Genom samverkan med olika aktorer i lanet

och en val fungerande verksamhet blir

Region Jonkopings 1dn attraktiv som organisation
och utvecklas vidare. En djup férankring i befolk-
ningen skapas genom att verksamheten leds av folk-
valda politiker. Inom hela Region Jonkopings 14n
arbetar vi for en val fungerande verksamhet, som
samtidigt stindigt forbattras och féornyas med
utgdngspunkt i invAnarnas behov och delaktighet.

Overgripande ledningssystem
Utgéngspunkten for styrning av verksamheten ar
att genom god hushéllning forverkliga visionen. Det
innebdr att verksamheten bedrivs &ndamaélsenligt
och kostnadseffektivt och med en finansiering som
langsiktigt garanterar verksamheten. Genom god
hushéllning med offentliga medel skapas vérde for
lénets invanare.

Vision och varderingar &r grunden for arbetet
med att formulera mél, framgangsfaktorer och
matetal samt handlingsplaner for forbattring och
utveckling inom Region Jonkopings lans olika
verksamhetsomraden.

Budget med verksamhetsplan och flerarsplan ar
Region Jonkopings lans viktigaste styrdokument.
Budgeten anger de prioriteringar som gjorts for
de ndrmaste dren med utgdngspunkt fran de styr-
dokument som har en lidngre tidshorisont. Arbetet
leds och foljs upp genom regelbunden dialog och
aterkoppling mellan verksamhet, férvaltning och
politik. Som stdd i arbetet anvands métetal och
intern kontroll.

Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2035 och
Tillsammans méter vi framtidens behov av hdlso-
och sjukvdrd 2020-2030, har bada ett 1&ngt tids-
perspektiv och beskriver den politiska ambitionen
for Region Jonkopings 1an till ar 2035 respektive
2030. Planer och program med ett nagot kortare
tidsperspektiv, upp till fem ar framat &r bland andra
Hallbarhetsprogram, Trafikforsorjningsprogram,
Kulturplan och Regional plan for transportinfra-
struktur. Pa lidnsniva finns ytterligare planer och
program som beskriver den politiska ambitionen
for 1anet de ndrmsta dren, nagra av dessa ar
Tillsammans for jamlik hélsa och vard,
Livsmedelsstrategi, Skogsstrategi med flera.

Med utgangspunkt i dessa styrdokument sker i varje
ars budgetarbete konkretiseringar och végval for de
narmast kommande ett till tre aren. Figur 2 visar hur
de styrdokument som antagits av regionfullmaktige
forhaller sig till och samspelar med varandra.

Figur 2 Hur styrdokument och planer som antagits av regionfullméktige férhaller sig till och

samspelar med varandra.

Var vision

sr eft bra liv i
enF:;feraHiv region!

RUS Regional
utvecklingsstrategi

Lansniva Strategi

Livsmedelsstrategi
Skogsstrategi

Digitaliseringsstrategi

FHS Framtidens
halso- och sjukvard

Strategi Lansniva

Tillsammans for en
jamlik halsa och ett bra
liv i Jénkdpings lan
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[ Livsmedelsstrategi ]
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@ Budget med flerarsplan

Gemensam plan for
priméarvard
L

Verksamhetsplan
och uppféljning
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Kvalitet som strategi
Sa leder och utvecklar vi Region Jonképings 1dn

“Kvalitet pd en tjdnst dr dess formdga att tillfreds-
stdlla, och helst overtrdffa, kundernas behov och
forvdntning”

Malet med kvalitet som strategi dr att leverera tjans-
ter som motsvarar kundernas behov och férvant-
ningar och att skapa en arbetsplats ddr ménniskor
trivs och ar stolta for sitt arbete. For att kvalitet

ska vara grunden i verksamhetens strategi ar det
viktigt att se organisationen som ett system. En
forutsittning for en langsiktigt hallbar verksamhet
ar utveckling och forbéttring av arbetssétt genom
standiga forbattringar. Att kunna arbeta med stén-
diga forbattringar forutsétter ett system med val
definierade processer och tydliga mal. De aktiviteter

Figur 3 Kvalitet som strategi.

For et bra liv
i en atfraktiv region

* Med mera

* Forbattringsidéer
* Interna revisioner

som genomfors ska sékra att forandringar blir for-
battringar. Vi behover stindigt anpassa vara tjinster
till kundernas behov och férvéntningar. Den stora
resursen for utveckling uppstar genom att forbattra
och effektivisera nuvarande verksamhet samt fasa ut
icke vardeskapande arbetssitt. P4 detta stt frigors
arbetstid och andra resurser som kan satsas pa nya
omraden och dtaganden. Ett vél fungerande led-
ningssystem innebar effektiv ledning, styrning och
utvirdering samt att erfarenheter fran olika lokala
forbattringsarbeten stimuleras och tas tillvara i hela
organisationen. For att utveckla det 6vergripande
ledningssystemet arbetar vi med s1Q Management
modell.

Region Jonkopings 1dn arbetar systematiskt sedan
manga ar med kvalitet som strategi som vart
6vergripande ledningssystem som gar till enligt
féljande:

o Samla in fakfa och idéer

Fran kunder, intressenter Fran omvérliden
och verksamheten

Planera
« Jamforelse med och priarifern
liknande och ledande

verksamheter
* Trender
+ Forskning, nya riktlinjer
* Med mera

Planera och prioritera
for att forbattra

o Forbétfra systematiskt

Vad vill vi astadkomma?

Hur vet vi att en forandring ar en forbattring? Ly NI
4

Vilka forandringar kan leda tillen forbattring? L —ENTY

Agera | Planera

— 1

Studera | Gora

PGSA-hjulet
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1. Vi utgdr frén var vision For ett bra livi en
attraktiv region. Visionen forverkligas genom vart
engagemang i att tillgodose invinarnas behov av
hilso- och sjukvard, folkhélsa, kultur, utbildning
och kollektivtrafik samt invdnarnas och nérings-
livets behov av god infrastruktur och kompetens-
forsorjning. Vara grundlidggande véirderingar och
ledningsstrategier 4r ocksa viktiga utgdngspunkter
som vi standigt behover ga tillbaka till. Vision och
varderingar ar grunden for arbetet med att
formulera mél, framgangsfaktorer och matetal samt
handlingsplaner for forbattring och utveckling inom
Region Jonkopings léns olika verksamhetsomraden.

De 13 grundldggande varderingar som Region
Jonkoping haft som bas sedan 1990-talet har genom
s1Q (Swedish Institute for Quality) konkretiserats
ytterligare genom fem framgéngsfaktorer som
kannetecknar ledande organisationer.

Region Jonkopings ldn har antagit dessa som
ledningsstrategier och de harmoniserar med de fem
perspektiven i Bsc (figur 4, sidan 9).

Figur 4 Vision, grundlaggande varderingar och strategier fér framgang.

50 off bra liv i
enF:;feraHiv region’

Kundorientering

7
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2. For att uppna vision och verksamhetsidé ser vi oss
och agerar som ett sammanhéngande system (figur
5, sidan 10) av processer/arbetssétt, dmsesidigt
beroende av andra delar i samhallet. Processerna
delas upp i:

* Huvudprocesser som ar avsedda att direkt mota
invanarnas behov av t.ex. folkhilsa, sjukvard,
kollektivtrafik och kultur

* Ledningsprocesser som beskriver hur vi leder
samordnar och utvecklar verksamheten

* Stédprocesser som beskriver hur vi stodjer
huvudprocesserna t.ex. resursfordelning,
personalutveckling, fastighetsférvaltning, 1T
och kommunikation

LEDER FOR
HALLBARHET

INVOLVERAR
MEDARBETARE

VARDESKAPANDE
PROCESSER

FORBATTRAR
OCH FORNYAR

Manga av Region Jonkopings léns processer upp-
repas pa flera hall i organisationen och pé olika
nivaer. For basta mojliga resultat krévs att dessa
processer &r lika i sin utformning och leder till
likartade resultat. En forbattring som genomforts pa
ett stélle i organisationen har inte néatt sin fulla
potential férran den ocksa genomférts pd andra
stallen i organisationen dar samma arbete utfors.
Forst dé kan vi forenkla och forbéttra for savél
externa som interna kunder som processen ar till
for. For att na likartade lansévergripande processer
behéover vi samverka Gver organisatoriska grénser.
En process spidnner manga génger 6ver flera
organisatoriska gréanser.
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Figur 5 Region J6nkdpings lan som system.
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Resursférdelning

Kommunikation

3. Region Jonkopings lén foljer kontinuerligt
resultaten i balanced scorecard (Bsc) utifran fem
perspektiv (figur 6, sidan 10). Medborgare/kund,
ekonomi, process/produktion, medarbetare och
larande och fornyelse. Bsc ér ett hjédlpmedel for
bade planering, uppféljning och aterkoppling. Inom
respektive perspektiv anges strategiska mél, fram-
gangsfaktorer och uppdrag. De strategiska malen
har en tidshorisont pa 10 ar och framgéngsfakto-
rerna visar de viktigaste omraden for att uppfylla de
strategiska mélen och har en tidshorisont om 3 ar.
Uppdragen ér det vi beh6ver gora inom respektive
omrade, dvs svarar pa frigan vad och har en tids-
horisont om 1-3 &r. Verksamheten anger aktiviteter
till uppdragen i verksamhetsplanen. Aktiviteterna
svarar pa fragan hur. Resultaten f6ljs kontinuer-

ligt via manadsuppf6ljning, delarsrapporter och
arsredovisning.

4. Insamling av information, fakta och jamforelse
med de basta ar viktigt i underlaget for planeringen.
Vi har metoder for att finga upp nya behov frén vra
invénare, och deras synpunkter pé véra tjanster.
Samtidigt jamfor vi oss med omvarlden for att finna
trender, vilka resultat de bésta gor och foljer forsk-
ningen inom vara omraden.

Har beskrivs hur vi tar reda pé invanarnas och andra
intressenters nuvarande och framtida behov, krav
o6nskemal och forvintningar. Men dven hur vi tar

Personalutveckling Utvecklingsarbete

Figur 6 Balanced scorecard

MEDBORGARE
OCH KUND

PROCESS OCH

PRODUKTION MEDARBETARE

tillvara pa invénare och intressenters synpunkter,
forbattringsforslag och klagomal. Vi tar ocksé reda
pa relevanta omvarldsfaktorer for att forutse fram-
tida behov, krav, 6nskemal och férvéntningar (figur
7, sidan 13).
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Figur 7 Insamling av fakta och idéer

Fran kunder, intressenter Fran omvérlden

och verksamheten

* Jamférelse med
liknande och ledande
verksamheter

* Trender

¢ Forskning, nya riktlinjer

* Med mera

¢ Forbattringsidéer

* Interna revisioner
* Med mera

5. Utifran vart resultat i Bsc och insamlingen av
information, fakta och jamforelsen med de basta,
analyserar vi vad som &r viktigt att vara radd om i
det vi gor och vad som behéver forbattras. I arbetet
ingdr att rangordna och prioritera bland invanarnas
och intressenternas behov, krav, 6nskemal och for-
vantningar (figur 8, sidan 11). Allt for att standigt
komma nirmare var vision. Handlingsplaner for
forbattringar och eventuella behov av resurs-
fordndringar formuleras. Detta beskrivs i budget
och flerarsplan och i verksamhetsplaner.

Figur 8 Planera och prioritera

Planera och prioritera

for att forbattra

6. Verksamheten genomfor forbattringarna eller
infor nya arbetssétt. Det ar viktigt att en process ar
kénd av medarbetarna och har ett visualiserat mal.
Det ska finnas mojlighet att géra den allt béttre med
hjalp av standiga forbéttringar. Genom en tydlig
systematik i form av mal - vad vill vi uppné?,
maétningar - hur vet vi att en forandring &r en for-
béttring? och upprepade pGsa-cykler (planera, gora,
studera, agera) (figur 9, sidan 11) for att se vilka for-
andringar som leder till forbéttring, med alla med-
arbetare involverade, kommer vi allt nirmare malet.
Modeller for lans-6vergripande processforbéattring
och spridning ar en nédvandighet for att vi ska
kunna halla jamna steg med omvérlden vad géller
kundnéjdhet, kvalitet och resursférbrukning.

Patienters och invdnares kompetens och synpunkter
ar viktiga delar i forbattringsarbetet. I arbetet ingar
darfor att involvera och samverka med vara
invénare och patienter for att utveckla processer
och tjinster.

Figur 9 Férbattringsmodellen med PGSA-hjulet

Vad vill vi astadkomma? # Mf!l

Hur vet vi att en fordndring ar en forbattring? # Matt
+

Vilka frandringar kan leda till en forbattring? L I

Agera Planera

— =

Studera | Gora

PGSA-hjulet

Vi utgdr frén att alla medarbetare har tva jobb, att
gora sitt dagliga arbete och att férbattra det. Darfor
behover alla ha bade professionell kunskap och
forbattringskunskap. Vilket innebar att standigt
utveckla sin kunskap inom sin profession och sam-
tidigt har kunskap om hur man &stadkommer lang-
siktiga forbattringar genom systemtiankande, forsta
variation, kunskap hur man lar sig och férandrings-
psykologi (figur 10, sidan 11).

Figur 10 Vi har alla tva jobb

Professionell kunskap Forbattringskunskap

Forbattring av

Forbattring av

utférandet processer och system

Okat varde fér dem vi finns till for
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Tillitsbaserad styrning

Region Jonkopings léns malstyrning utvecklas
I6pande. Att leda och styra en komplex organisation
forutsatter att ledning och medarbetare vet vad upp-
giften ar och at vilket hall de ska ga. Det forutsétter
en gemensam verklighetsbild och forstdelse for de
mal som beslutas. Medarbetare ska involveras, vara
delaktiga och ges mojlighet att ta storre ansvar. I
Region Jonkopings l4n pagér en process for 6kad
tillitsbaserad styrning och ledning. Ett vl
fungerande samverkansklimat &r en viktig
forutsattning for delaktighet och involvering.

Grundlaggande i chef- och ledarskap ar att for basta
mojliga verksamhet utifrdn behov skapa férutséatt-
ningar for ldrande, utveckling och delaktighet.
Darfor engageras alla medarbetare i larande och
systematiskt forbattringsarbete inom sina verksam-
hetsnéra arbetslag/mikrosystem och i att férnya
sina arbetsprocesser och sin egen kompetens.
Fornyelse och innovationer uppmarksammas
sarskilt.

Figur 11 Ledningsstrategier fér framgang

® ®

IS

TILLSAMMANS
MED KUNDEN

LEDER FOR
HALLBARHET

INVOLVERAR
MEDARBETARE

Vi utévar alla ledarskap i olika sammanhang, bade
irollen som medarbetare och i rollen som chef.
Ledarskap uppstér i relationen mellan ménniskor
och utvecklas i vart samspel med varandra. Ledare
blir du genom ditt sétt att agera, kommunicera och
paverka andra.

Vara fem ledningsstrategier (figur 11, sidan 12) ar
grunden for ett framgéngsrikt ledarskap i var
organisation. Det innebér att vi som ledare:

» Skapar virde med kunder och intressenter
* Leder for hallbarhet

* Involverar motiverade medarbetare

* Utvecklar vardeskapande processer

* Forbattrar verksamheten och skapar innovationer
PA detta sétt utvecklas ett larandesystem som

standigt stravar efter att na visionen For ett bra liv i
en attraktiv region.

©)

VARDESKAPANDE
PROCESSER

FORBATTRAR
OCH FORNYAR
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Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar belyser utgangspunkter i lanet, vad som kan komma att handa i omvarl-
den och vilka konsekvenser det kan fa for verksamheten. Omvarldsbevakning &r ett viktigt moment
i planeringsarbetet for att ha kunskap om vilka férutsattningar, méjligheter och utmaningar som
praglar samhallsutvecklingen. Handelser i omvarlden, regionalt eller lokalt paverkar mojligheten att
utveckla verksamheten i dnskad riktning. Genom att analysera och presentera fakta skapas kun-
skap och forutsattningar till samsyn och nya perspektiv pa organisationens utmaningar.

Laget i ldnet

Under aren med Coronapandemin har vissa
indikatorer foljts manadsvis i syfte att se effekter for
invénare och féretag i lanet. For detta tog vi fram
en Pandemibarometer. Flera av indikatorerna ar

en del av att beskriva "ldget i ldnet” och kommer
fortsatt att foljas som en del i omvérldsspaningen.
Som start pa budgetarbetet infor 2023 holls ett
gemensamt seminarium for samtliga ndmnds- och
styrelseledamoter inklusive ersattare. [ seminariet
beskrevs ett antal indikatorer som ger en bild av
”l4get i lanet” inom omradena demografi, hilsa och
arbetsmarknad.

Demografi

Jonkopings 14n ska vara den bésta plats att vixa
upp, leva, verka och aldras pa. Ett matt pa hur
lanets forméga att leva upp till detta kan vara var
formaga att attrahera nya invénare. Lanet har under
de senaste tio aren praglats av hog invandring samt
utflyttning till andra delar av landet. Jonkopings
lans attraktivitet har haft en langsamt 6kande trend.
Under 2021 flyttade fler till lanet 4n som flyttade
ifrdn, ndgot som inte skett sedan &r 2000.

Region Jonkopings lén sammanfaller geografiskt
med lansindelningen och omfattar 13 kommuner.
Den 31 december 2021 hade ldnet 367 064 invanare,
en 6kning med 2 054 invénare jamfoért med 2020.
Under 2021 6kande befolkningen i nio av lanets
kommuner. Under de senaste fem aren (2016-2021)
har ldnets befolkning 6kat med 14 329 personer.
Uppdelat pa kommungrupper sa har den nordvéstra
ldnsdelen 6kat med 9 710 personer, den 6stra lans-
delen med 2 729 personer och den sédra lansdelen
(cGvv) med 1 890 personer.

Lanets befolkning bestar av 49,2 procent kvinnor
och 50,8 procent mén. Andelen barn under fem

ar och andelen 65 ar och 4ldre av befolkningen ar
nagot hogre i lanet 4n i riket. Den forvintade medel-
livsldngden ar hogre i lanet dn i riket. For kvinnorna
(84,7 ar) ar medellivsldngden o,3 ar ldngre och for
mannen (81,3 ar) 0,4 r langre. Av lanets befolkning
har 24,7 procent utlandsk bakgrund (utrikes fédda
samt inrikes fodda vars bada forildrar ar utrikes
fodda). Genomsnittet for riket &r 26,3 procent.
Variationen mellan kommunerna i ldnet &r stor,
mellan 10,5 och 33,9 procent.

Prognos éver befolkningsutvecklingen
Den senaste bedomningen innebér att folkmédngden
Okar med ca 18 000 personer, frin cirka 367 000 &r
2021 till drygt cirka 385 000 &r 2031.

Prognosen for perioden till (2031 jamfort med 2021)

innebér att:

* Folkméngden 6kar med cirka 18 ooo.

¢ Antalet barn i dldrarna o—5 ar minskar med
drygt 100.

 Antalet barn i grundskolealdern 6-15 ar minskar
med cirka 50.

* Antalet ungdomar i gymnasiedldern 16-18 ar
okar med drygt 1 400.

* Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar
(19-64 ar) okar med cirka 7 700 personer.

¢ Antalet yngre pensionérer (65-79 ar) 6kar med
cirka 400. De ildre pensionirerna (8o ar och
dldre) okar med cirka 8 7oo0.

Sammantaget 6kar forsorjningskvoten under
perioden fran 0,83 till 0,85 .
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Figur 12 Folkdkningens komponenter i lanet 2012-2021

Halsa

Region Jonkopings ldn arbetar aktivt fér 1ansinva-
narnas hilsa och livskvalitet, genom att frimja hélsa
och forebygga sjukdom och skador. Folkhalsoarbetet
bygger pa samverkan med olika samhéllsaktorer,
som lanets kommuner, myndigheter, organisationer,
néringsliv och civilsamhalle. Verksamheterna inom
savil hilso- och sjukvard som regional utveckling

ar viktiga i folkhélsoarbetet. Mojligheter till arbete
och utbildning, samt tillgdngliga fritids- och kultur-
aktiviteter betyder mycket for invdnarnas hélsa.

For att kunna planera och prioritera verksamheten i
Region Jonkopings 14n och i ldnets kommuner
beho6vs kunskap om hilsolédget. Invinarna i
Jonkopings 14n mér generellt bra jamfort med riket.
Medellivslangden fér bdde mén och kvinnor ligger
sedan 20 ar tillbaka ndgot hogre &n i riket.

Det nationella folkhdlsomaélet &r ”att skapa
samhalleliga forutsittningar for en god och jamlik
hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara
hélsoklyftorna inom en generation”.

Med utgangspunkt i det nationella folkhdlsomalet
presenteras lokala halsotal. Hilsotalen utgors av
bade métt pa riskfaktorer for sjukdom och métt
pa hélsoutfall, vilka &r hdmtade frén Statistiska
centralbyrén, Forsdkringskassan, Skolverket,
Brottsférebyggande rédet, Socialstyrelsen,

Folkhélsomyndigheten, Folkhdlsoenkédt Ung samt
Region Jonkopings lans statistik 6ver 6vervikt och
fetma bland lénets barn. I bilagorna visas diagram
for lanets kommuner samt statistik som ligger till
grund for diagrammen.

Kvinnor dr mer sjukskrivna &n mén, dar sjukskriv-
ningen 4r mer omfattande i hogre &ldrar 4n yngre
aldrar. Kvinnor 50-59 ar ar sjukskrivna i hogst ut-
strackning (figur 13, sidan 16).

Personer med ekonomiskt bistdnd har sdmre hélsa.
Det finns ett samband mellan barns utbildningsniva
kopplat till fordldrar med forsérjningsstod. Antal
vuxna med behov av férsorjningsstod har minskat
sedan 2020 (figur 14, sidan 16).

En vég in barn och unga, psykisk hilsa dr en gemen-
sam kontaktvag in till sjukvarden for barn och unga
psykiska ohélsa. Nedan visas utvecklingen av remis-
ser (figur 15, sidan 17).

I figur 16 och 17 pa sidan 17 visas tillgidngligheten for
att moéta invanarnas behov och efterfrdgan av vard
samt vardens kapacitet att mota denna.
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Figur 13 Antal sjukskrivna per 1000 forsdkrade i Jonkopings lan 2016-2021
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Figur 14 Vuxna med ekonomiskt bistand 2019-2022
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Figur 15 Remisser - En vag in 2020-2022
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Figur 16 Vantande - operation/atgard 2019-2022
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Figur 17 Vantande - férsta kontakt 2019-2022
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Utbildningsniva

Jonkopings l4n har en lagutbildad arbetskraft jam-
fort med Gvriga landet. Det finns mycket som tyder
pa att den befintliga arbetskraftens kompetensniva
inte matchar néringslivets behov. Detta ir en av-
gorande fraga, inte bara for att trygga en fortsatt
god ekonomisk tillvéxt, utan ocksé for att trygga en
lag arbetsloshet, god hilsa och lanets attraktivitet.
Historiskt sett s& har, framfor allt tillverknings-
industrin, sjélva 16st sin kompetensférsorjning
genom utbildning och uppldrning pa arbets-
platserna. Dagens hogteknologiska och globala
sambhille stéller daremot hogre krav dar tillgdng pa
hogskolekompetens ar avgorande.

I aldersgruppen 25-64 &r har 13 procent av ldnets
befolkning kort utbildning, det vill sdga hogst
grundskoleutbildning. Andelen &r 15 procent for
mén och 10 procent fér kvinnor. Motsvarande siffra
for riket &r 11 procent. Variationen mellan
kommunerna ar stor i lanet, mellan 10 och

21 procent.

Andel elever skoldr 9 med behorighet till gymnasiet
i Jonkopings lan dr ndgot lagre 4n riket. En hogre
andel av flickorna &r behériga till gymnasiet.

De senaste tvé dren har andelen 6kat bland bade
flickor och pojkar (figur 19, sidan 18).

Figur 18 Invanare 25-64 ar med eftergymnasialutbildning, andel % 2012-2021

Figur 19 Elever i skolar 9 som &r behdriga till gymnasiet i Jonképings Ian och riket

per kén och lasar, andel % 2014-2021

/\/\/

//\\

/




PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

21

Arbetsléshet
Forvarvsintensiteten dr hog i Jonkopings lén. 81,4
procent av befolkningen 20-64 ar &r sysselsatta

(2020). Motsvarande siffra for riket &r 78,3 procent.

Fordelat pa kon ér siffran 82,9 procent for mén och
79,7 procent for kvinnor. Motsvarande for riket ar
79,1 procent fér mén och 77,5 procent for kvinnor.
Bland utlandsfodda ar forvarvsintensiteten 66,0
procent (riket 64,4 procent).

Ar 2021 4r andel 6ppet arbetslésa och personer i pro-
gram med aktivitetsstod ldgre i ldnet (6,5 procent ar
2021) 4niriket (7,9 procent) i dldersgruppen

16-64 &r. Ungdomsarbetslosheten ar ocksé lagre i
lanet 4n i riket. [ gruppen 18-24 ar r siffran

8,4 procent i lanet och 10,3 procent i riket.
Arbetslosheten har minskat jamfort med féregdende
&r (figur 20-21, sidan 19).

Figur 20 Arbetsléshet - andel av den registrerade arbetskraften 16-64 ar
samt andel av den registrerade arbetskraften 18-24 ar, 2012-2021

—— ——

Kéllor: Arbetsférmedlingens arsstatistik 2012-2021

Figur 21 Antal arbetsldsa totalt och antal langtidsarbetslésa (mer &n 12 man) i Jénképings lan fordelat

pa kén 2018-2021
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Arbetsmarknad

Jonkopings l4n har paverkats mycket av pandemin
och varit det 14n som, utifran sin storlek, utnyttjat
mojligheterna till stod for korttidsarbete mest. En
stor del av den privatanstéllda arbetskraften var
permitterad i bérjan av pandemin, men under hos-
ten 2020 aterhdmtade sig en stor del av industrin.
De stodatgérder som genomforts under pandemin
har motverkat arbetsloshet och konkurser i ldnet.
Besoksnaringen har dock drabbats hart under hela
pandemin. Sarskilt féretag inom beséksnéringen,

Figur 22 Antal konkurser J6nkdpings 1an 2019-2022

kulturella och kreativa ndringarna och delar av
servicesektorn har drabbats negativt. Tack vare st6-
det har dock den hoga sysselsattningen kunnat bibe-
héllas och lanets néringsliv gick ur pandemin med
goda forutsittningar for dterhdmtning och tillvéxt.
Digitaliseringen har forstérkts under pandemin.
Webbhandeln har 6kat, mdnga har arbetat eller stu-
derat pa distans och deltagit i kulturupplevelser via
internet. Samtidigt har resandet minskat kraftigt,
bade med bil och med kollektivtrafik (figur 23, sidan
20).

Figur 23 Antal resor kollektivtrafiken utfall 2022, 2021 samt 2019
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Tillvaxten for lanets néringsliv har en svag och
vikande utveckling. Till viss del kan det férklaras

av paverkan frdn pandemin, men den vikande ut-
vecklingen var synlig redan innan pandemin. Det &r
en stor utmaning for ldnet och for att bryta utveck-
lingen behovs ett aktivt arbete pé flera omraden.
Lénets néringsliv har relativt sett lagt kunskaps- och
teknologiinnehall i produkter och tjanster, en 1lag
digital transformationstakt, en lagre grad av héall-
barhetsdriven naringslivsutveckling dn andra samt
bed6ms ligga 1agt nér det géller jamstalld regional
tillvixt. Dessa faktorer ar samtidigt identifierade
som avgorande for linets 1angsiktiga konkurrens-
kraft och fortsatta valfard (figur 24 sidan 21).

Integration &r en forutséttning for att Jonkopings
14n ska kunna na den tillvéxt och utveckling som
forutsatts i den regionala utvecklingsstrategin. Men
integration ar ocksé en férutsittning for ett socialt
inkluderande samhaélle

Tillgang till fiberuppkoppling med hog hastighet
och hog kvalitet en forutsattning for att samhallet
ska klara valfardstjansterna 6ver tid och servicen till
invanarna — inte minst pd landsbygden. D4 fler och
fler viktiga samhéllstjanster och funktioner erbjuds
digitalt s maste den digitala infrastrukturen vara
robust och siker. Digitaliseringen kan pd manga sitt
bidra till ett mer héllbart samhélle.

Artificiell intelligens och robotar kommer att
underlatta och ta 6ver manga uppgifter som idag
skots av ménniskor. Det kommer att 16sa manga

av utmaningarna med arbetskraftsbrist och &r en
forutsattning for att de arbeten som bara kan skotas
av manniskor kan bemannas i framtiden, och dar-
igenom l6sa valfardsutmaningarna.

Figur 24 Tillvaxt, Bruttoregionprodukt (BRP), 1000kr/sysselsatt, 2012-2020
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Sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation - jamlik

hélsa, jamlik verksamhet och mangfald

Utgangspunkterna for Region Jonkopings ldns
verksamhet dr visionen For ett bra liv i en attraktiv
region samt individens behov, vilja och méjlighet att
ta ansvar for sin egen hélsa. Region Jonkopings 1dan
ar en socialt hallbar organisation, med ménniskors
lika varde i centrum. I ett socialt héllbart samhalle
lever invdnarna ett bra liv med god hilsa, utan
oréttvisa skillnader i halsa. De kanner tillit och
fortroende till varandra och ar delaktiga i samhélls-
utvecklingen. Alla invénare ska erbjudas likvardig
vérd och medborgarservice. Omotiverade skillnader
ska utjamnas.

Miénskliga rattigheter och diskriminerings-
grunderna dr utgdngspunkter for att bedriva en jam-
lik verksamhet. Aven FN:s globala hallbarhetsmal i
Agenda 2030 implementeras i vart arbete.

1 det rattighetsbaserade arbetet utgar vi frn Fn:s
sex ménniskorattsprinciper: icke-diskriminering och
jamlikhet, deltagande och inkludering samt
transparens och ansvar.

Region Jonkopings 1dn har antagit Council of
European Municipalities and Regions deklaration
om jamstilldhet mellan mén och kvinnor (CEMR).

Det stéller krav pé oss att arbeta med jamstélldhet
och andra dimensioner av diskriminering och social
hallbarhet. Jamstélldhetsarbetet ska vara aktivt
inom alla de omraden dér Region Jonkopings 1an ar
verksam. Omotiverade eller godtyckliga skillnader i
forhéllande till kon inom folkhélsa och sjukvard ska
identifieras och atgérdas. Inom omrédet regional
utveckling innebér det bland annat fortsatt fokus pa
jamstalld tillvaxt. Arbetet i riktning mot en mindre
konssegregerad arbetsmarknad ar ett strategiskt
viktigt arbete for ett attraktivt 1an som kan rekrytera
nodvandig kompetens. Kunskapen kring och arbetet
mot vald i néra relationer forstarkas. Det innefattar
dven Okad beredskap for att upptacka och motverka
sé kallat hedersrelaterat vald och fortryck.

Region Jonkopings ldn ska aktivt stotta jaimstalld-
hets- och demokratiarbetet inom ideell sektor/
civilsamhéllet, samtidigt som ekonomiskt stod till
verksamheter tydligt ska f6ljas upp och dras tillbaka
nér verksamheter inte harmoniserar med Region
Jonkopings lans policys och riktlinjer. Foretag eller
institutioner som utévar sin verksamhet pa uppdrag
av Region Jonkopings 14n ska arbeta for jamstalld-
het pa sin arbetsplats.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Region Jonkopings ldns forméga att digitalisera
arbetsprocesser och utveckla enkla och anvindbara
tjdnster dr avgorande for att kunna moéta de forvant-
ningar som saval invdnare som medarbetare har pa
effektiva, sdkra och moderna arbetssétt och service-
nivaer. Argument, motiv och tillvigagéngssitt for
hur vi och andra aktérer i landet bor arbeta med
digitalisering finns beskrivna i olika strategier och
styrdokument pé sévil nationell, regional niva samt
for Region Jonkopings 14n som organisation i
avsnitten Regional utveckling och Folkhélsa och
sjukvard i denna budget.

Sveriges invanare férvintar sig en smart, tillgdnglig
och kvalitativ vélfard med 6kad tillgdng till tekno-
logi som ger snabb och sammanhallen service. En av
de storre utmaningarna ar kompetensférsorjningen.
Sektorn kan inte rekrytera pd samma sétt som bakét
i tiden da det inte finns tillrackligt med personer i
arbetsfor alder pé den svenska arbetsmarknaden.

Tillvaratagen pa rtt sétt ger digitaliseringen
kommuner och regioner mdjligheten att hantera
utmaningar och invénarnas féorvantningar — att
erbjuda en effektiv och innovativ valfard.

For att detta ska ske behover vi skapa grund-
laggande forutsattningar for verksamhetsutveckling
i en digital tid. Region Jonkopings 14n arbetar for att
forbéttra tillgdngen till bredband och for att minska
det digitala utanforskapet.
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Medarbetare - vasentliga personalférhallanden

Sveriges befolkning fortsétter att vixa och det finns
en stor utmaning i att antalet barn, unga och éldre
okar snabbare dn den arbetsfora befolkningen. Den
demografiska utvecklingen i Region Jonkopings l4n
stammer vil 6verens med utvecklingen nationellt
vilket innebér att det inte kommer finnas utrymme
att 6ka personalstyrkan i forhéllande till de krav
som den totala befolkningstillvixten betingar. Det
kommer dérfor krévas fler och andra insatser

dn bara rekrytering for att fortsatt kunna ha en

god kompetensforsorjning av verksamheten.

Detta for att sdkra basta mojliga verksamhet i hela
Region Jonkopings lan.

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata
aktorer. Region Jonkopings lans planering och at-
gérder har betydelse for hela verksamheten, medan
detta kapitel handlar om medarbetare anstéllda i
Region Jonkopings lan.

Tabell 1 Antal anstéllda 2021

Vid utgangen av 2021 hade Region Jonkopings 14n
11 321 anstédllda. Av dem var 10 564 tillsvidare-
anstéllda och 757 visstidsanstéllda. Utéver dessa
avlonades totalt motsvarande 358 arsarbetare med
timlon under 2021 (tabell 1, sidan 23).

Region Jonkopings lan méter dven antal anstdllda
uttryckt i faktiska &rsarbetare, som visar hur
manga arsarbetare som varit i tjinst i genomsnitt
under ret. Hansyn tas i den berdkningen till
bade tjanstgoringsgrad och franvaro. Férandring
av faktiska &rsarbetare kan bero bade pé fler an-
stallda &rsarbetare men ocksé pa férandringar i
franvaron (fler eller farre i tjanst). I genomsnitt
har antalet faktiska arsarbetare ckat med 345 for
hela Region Jonkopings 1an under 2021 jamfort
med 2020. Fordelning och utveckling inom Region
Jonkopings lans personalgrupper métt i faktiska
arsarbetare framgér av tabell 2, sidan 23.

—_— . . . Andel
Anstallningsform Heltid Deltid . .
heltidsanstallda %
Kvinnor 7132 1335 8 467 84%
Antal anstallda tillsvidare
Man 1979 18 2097 94%
Kvinnor 418 133 551 76%
Antal anstallda visstid
Méan 174 32 206 84%
Totalt antal anstéllda 9703 1618 1321 86%

Tabell 2 Faktiska arsarbetare i genomsnitt 2021-2019

Yrkesgrupp ; Faktiska D Faktiska ; Faktiska
arsarbetare 2021 arsarbetare 2020 arsarbetare 2019

Ledning och administration 1880 1801 1722
Lakare 1129 1083 1048
Sjukskodterskor (ink barnmorskor) 2393 2297 2275
Tandvard 487 494 512
Teknik, kék och service 836 803 789
Underskoterska/Skotare mfl 1372 1327 1340
Utb fritid och kultur 269 260 250
Ovrig vard-, rehab och omsorg 1044 999 987

Summa 9 410 9 065 8923
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Aven om antalet medarbetare i

Region Jonkopings lén totalt sett har dkat finns
bemanningsproblem och det &r svért att rekrytera
inom vissa verksamheter och omraden. D4 forutsatt-
ningarna att lyckas rekrytera och behélla personal
kan skilja mellan olika verksamheter och
geografiska omraden kan ibland riktade satsningar

i omréden med bemanningsproblem krévas.

Ett sitt att mota kompetensutmaningen ar att fler
arbetar mer. Det handlar bade om ett forldngt
arbetsliv dar de dldre ges forutséttningar att fort-
sétta arbeta och de som &r anstillda i storre
utstrdckning arbetar heltid. Nationella métningar
visar att 6 av 10 skulle kunna tinka sig att

forlanga arbetslivet om de ges ratt forutsédttningar
enligt skr. Heltid som norm &r en del av nyckeln till
okad jamstélldhet genom 6kad narvaro pa
arbetsmarknaden. En stor andel av medarbetarna

i Region Jonkopings lén arbetar deltid i jamforelse
med andra regioner. Kvinnor arbetar mer deltid

an mén oavsett yrkesgrupp. Att arbeta for att 6ka
heltidsanstallningar och heltidsarbetet &r en viktig
atgérd for att minska skillnaderna mellan mén och
kvinnor i arbetslivet samtidigt som verksamheternas
tillgéng till kompetens starks.

Sjukfrénvaron pé aggregerad niva férédndras
vanligen pa ett regelbundet sétt 6ver tid (figur 25,
sidan 24). Under 2020 och 2021 var sjukfrdnvaron be-
tydligt hogre 4n vad som forvintats. Okningen har
varit inom den korta sjukfranvaron vilket i sig varit
kopplat till pandemin och de striktare rekommen-
dationerna fran Folkhilsomyndigheten att stanna
hemma vid minsta symptom. Region J6nkopings
lans sjukfranvaro ligger pa en niva som riksgenom-
snittet jamfort med andra regioner. Detta dr en
forsamring jamfort med for ca 1o ar sedan dé sjuk-
frnvaron var bland de 14gsta jamfort med landets
regioner. Genom att varje verksamhet aktivt arbetar
med friskfaktorer for att utveckla en god arbetsmiljo
kan medarbetares hilsa forbattras och sjukfrdnvaro
forebyggas.

Under 2021 var personalomséittningen 8,4 procent;
875 medarbetare slutade sin anstéllning varav 260
gick i pension. Under samma period tillsvidarean-
stilldes 1 088 medarbetare. Genom att skapa attrak-
tiva arbets-platser med en god arbetsmilj6 och bra
forutsattningar for medarbetares delaktighet, en-
gagemang och kompetensutveckling hela yrkeslivet
kan Region J6nkopings l4n behélla fler medarbetare
och minska den o6nskade personalomséttningen
(figur 26, sidan 25).

Figur 25 Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret,
som andel (%) av den tillgdngliga ordinarie arbetstiden, 2006-2021

5,5%
53%

48%
4,4% 45%
I 41% 41% 41% I

6,9 %
6,4 %

58% . 58%
56% 5,5%
53%
| | | |



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

27

Figur 26 Personalomséttning och antal externa avgangar/rekryteringar inom Region Jénkdpings 1&n
2021. Andel avgangar och rekryteringar for tillsvidareanstéllda januari 2021 till december 2021.

Finansiella forutsattningar

God hushallning av resurser pa saval kort
som lang sikt

Utgéngspunkten for styrningen 4r Kommunallagens
krav pd god hushallning, bade ur ett verksamhets-
perspektiv (dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet) och ur ett finansiellt perspektiv (1&ng-
siktig och uthéllig finansiering). God ekonomisk
hushéllning ar en forutsittning for att dven i fram-
tiden ge invénarna i Region Jonkopings lén en god
hélso- och sjukvard och regional utveckling.

Verksamhetsmaél inom hélso- och sjukvérd och
regional utveckling ska uppnés med lagsta mojliga
resursinsats. FOr en bra styrprocess kravs att olika
verksamhetsnivders mal, resurstilldelning och
resultat ar tydliga, i sdvél planering som genom-
forande och uppféljning. En dndamaélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet uppnés genom god
maluppfyllelse dar tjansten producerats med en hog
produktivitet (figur 27, sidan 26). Kvalitet 4r Region
Jonkopings ldns strategi inom alla omraden. Genom
att prioritera, forbéttra och effektivisera nuvarande
verksamhet frigors resurser och medel till utveck-
ling fér nya omraden och ataganden.

Finansiellt mal

Region Jonkopings 1dn har en stark och stabil eko-
nomisk grund som skapats genom ett langsiktigt
ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom fram-
forallt hilso- och sjukvarden och kollektivtrafiken
kommer att stilla krav pa finansiering och kostnads-
kontroll fér en ekonomi i balans. Nya satsningar

och reformer samt investeringar i verksamheten ska
darfor ske med langsiktig stabilitet i fokus. Varje
generation bor bara kostnaderna for den service
som den beslutar om och sjédlv konsumerar. For

att sékerstélla en hélso- och sjukvard med god till-
ganglighet och hog kvalitet kravs en fortsatt tydlig
prioritering av valfardens verksamheter. Det 6ver-
gripande finansiella mélet for god hushallning ar att
vi 6ver tid ska finansiera investeringarna med egna
medel.

Utgéngspunkten &r att Region Jonkopings l4ns
verksamheter inte kostar mer dn vad som kan finan-
sieras genom skatteintikter och statsbidrag. Region
Jonkopings lidns ekonomiska resultat ska vara pa en
niva dar savil konjunktursvangningar, oférutsedda
héndelser (t ex pandemier eller andra sarskilda
héndelser) och framtida ataganden kan klaras. Det
handlar om att klara pensionsitaganden gentemot
personalen, investering och finansiering i all
verksamhet som Region Jonkopings 1an

ansvarar for.
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Figur 27 Styrprocess for andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
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Det 6vergripande finansiella malet innebér att:

 Skatteintikter och statsbidrag/kommunal utjam-
ning ska récka till verksamhetens nettokostnader
och investeringsutgifter

* Finansiella intadkter fran pensionsmedels- och
rorelsekapitalforvaltningen ska técka finansiella
kostnader avseende pensionsskulden

* Det 6vergripande finansiella malet om egenfinan-
siering utvarderas 6ver tidsperioden 20152025

Av skatteintakter och statsbidrag/kommunal utjim-
ning ska 6ver tid verksamhetens nettokostnader
utgdra 98 procent, finansnetto o procent och
investeringsutgifter utéver avskrivningar utgéra
0-2 procent av skatteintdkter och
statsbidrag/kommunal utjamning.

Inom den kommunala sektorn 4r den allménna
definitionen av egenfinansiering av investeringar att
investeringsutgifterna ska tickas av arets resultat
och avskrivningar. Den 1 januari 2019 férandrades
den kommunala redovisningslagen s att finansiella
tillgdngar ska varderas till marknadsviardet. Det
innebdr att orealiserade virdeuppgéngar och
vardenedgéngar pa finansiella tillgdngar blir
resultatpdverkande och resultat ett enskilt ar kan
vara hogt alternativt 1agt beroende p4 att orealise-
rade virdeférandringar paverkat resultatet.

For att den fordndrade redovisningsprincipen
inte ska paverka hur Region Jonkopings lans mal
om egenfinansiering av investeringar bedéms ar
scenariot for perioden 20152025 berédknat uti-
fran resultatmaéttet verksamhetens resultat fore
finansnetto och avskrivningar. Pa sd vis far finans-
nettot ingen paverkan pa det finansiella mélet om
egenfinansiering.

Pensionsskuld

Den 31 december 2021 uppgick Region Jonkopings
lans pensionsétagande till 9,7 miljarder kronor.
Pensionsdtagandet regleras i huvudsak genom tre
avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KL. Avkastningen pa
de samlade finansiella tillgdngarna pé 9,6 miljarder
kronor (marknadsvéarde 2021-12-31) berdknas 6ver
tid tdcka kostnaden for att virdesdkra pensions-
atagandet. Risk finns dock att skulden 6kar kraftigt
framover, genom justering av diskonteringsrantan.
Det har tecknats en ny pensionséverenskommelse
mellan parterna som trdder i kraft den 1 januari
2023. Det innebdr att anstillda i AKAP-KL och
anstallda i kap-xL. med 16n upp till och med 7,5 in-
komstbasbelopp 6vergar till ett det nya avtalet AKAP-
KR. Anstéllda i kaP-kL med 16n 6ver 7,5 inkomstbas-
belopp kan vilja att mellan att vara kvar i KAP-KL
eller ga 6ver till AKAP-KR. Premien inom AKAP-KR
okar med 1,5 % vilket paverkar pensionskostnaderna
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fran 2023. Under augusti presenteras en pensions-
prognos fran kpa fér kommande ar.

Ut6ver 6kade kostnader for nytt pensionsavtal
paverkar ett hojt prisbasbelopp (som en f6ljd av den
hoga inflationen) pensionskostnaderna. Den totala
kostnaden for pensioner 2023 beréknas till

1 977 miljoner kronor, vilket &r 1 036 miljoner
kronor hogre 4n 2022 ars kostnad. Det nya pensions-
avtalet star for ca 20 % av 6kningen. Den 6kade
pensionskostnaden paverkar verksamhetens netto-
kostnad med 391 miljoner kronor och de finansiella
pensionskostnaderna med 647 miljoner kronor.

Under planperioden berdknas pensionskostnaderna
sjunka, och for 2025 berdknas de till 1 235 miljoner
kronor. Det &r en ldgre kostnadsniva jamfort med
2023, men fortfarande hogre &n 2022.

Finansiella férutsattningar

Region Jonkopings lans finansiella forutsdttningar

for att tillgodose medborgarnas behov beror i

huvudsak pa:

» Befolkningsutvecklingen i lanet relaterad till
okningen i riket

* Sambhillsekonomins utveckling och dess
paverkan pa skatteunderlag

* Statens transfereringar
* Avgiftsnivaer

e Skattesats

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
bedémning av samhdllsekonomin
2022-08-25

skR:s skatteunderlagsprognos vilar pa en prognos
och ett medelfristigt scenario fram till 2025 déar
svensk ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet
av perioden.

Prognosen for 2022 pekar pé att ekonomin bromsas
in da den héga inflationen slar mot bade
investeringar och hushallens konsumtion.
Ekonomin véxer svagare &n trend aren 2022-2023
och resursutnyttjandet minskar, d& den hoga
inflationen paverka alla sektorer och urholkar
kopkraften. I skr:s prognos bedoms dock att efter-
frdgan kommer ta fart igen i slutet av 2023.

Just nu ar efterfrdgan pa arbetskraft stor och det r
allmént svart att rekrytera men SKR prognostiserar
att sysselsattningsgraden borjar vinda nerét 2023.
Ett minskat resursutnyttjande medfor ett negativt
BNP- och timgap, vilket innebér att vi gér in i en
lagkonjunktur.

Trots en bromsande tillvaxt pekar prognosen for
2022 pé en stark aterhdmtning av 16nesumman jam-
fort med 2021. Loneinkomsterna var svagare 2021
men motverkades av olika krisatgarder som holl
uppe skatteunderlaget. Arbetsmarknaden utvecklas
2022 med fler sysselsatta och stigande timléner men
under 2023 minskar 6kningstakten till f6ljd av den
sdmre konjunkturen.

Under aren 2022-2025 beréknas skatteunderlaget
véaxa med 4,5 procent i nominella termer, vilket kan
jamforas med den genomsnittliga 6kningen 6ver de
senaste 10 aren (2012-2021) med drygt 3,9 procent.
Déiremot vixer skatteunderlaget i reala termer dren
2022-2025 med 0,9 procent, vilket &r ldgre &n
senaste tio rens genomsnitt pa 1,7 procent.

Detta innebér en urholkning av kommunsektorns
kopkraft.

For ar 2023 6kar det nominella skatteunderlaget
med 4,9 procent men priserna 6kar med 5,8 procent,
vilket innebér ett realt skatteunderlag pa

-1,9 procent 2023. Det innebér att kopkraften for
kommunsektorn faller med néstan 2 procent.

For aren 2024 och 2025 beridknas det reala skatte-
underlaget stiga. For 2025, dar SKR scenario ar att
ekonomi dtergér i en normalkonjunktur, 6kar kop-
kraften med 3,1 procent.

Generella statsbidrag och utjdmning
Statens bidrag till landstingssektorn bestar fraimst
av kommunalekonomiskutjamning och bidrag for
lakemedelsféormanen. Syftet med kommunal utjim-
ningssystemet ar att skapa likviardiga ekonomiska
forutsattningar for alla regioner for att kunna till-
handahélla likvardig vélfard och service oberoende
av lansinvanarnas inkomster, geografi, demografi
eller socioekonomiska férhallanden. Systemet for
kommunalekonomisk utjagmning omfattar:
* Inkomstutjamning som utjdmnar for strukturella
skillnader i skatteinkomster (staten garanterar
skattekraft pa 115 procent)

* Kostnadsutjamning som utjdmnar for struktu-
rella behovs- och kostnadsskillnader, till f6ljd av
till exempel skillnader i demografi, geografi eller
socioekonomiska forhéllanden

* Enregleringspost som kan vara positiv eller ne-
gativ. Om regleringsposten ar positiv eller nega-
tiv beror pa storleken pa anslaget och summan av
ovriga bidrag och avgifter i utjimningssystemet.
Regleringsposten fordelas mellan kommunerna
respektive regionerna med ett enhetligt belopp
per invénare.
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Tabell 3 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Miljoner kronor Utfall 2021 Prognos T12022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Inkomstutjamning 1830 2014 2156 2248 2348
Kostnadsutjamning -80 -84 -41 -35 -33
Regleringsavgift/bidrag 253 241 19 -2 -68
Lakemedelsbidrag 1140 1186 1221 1258 1296
Summa 3143 3357 3355 3469 3543

Statsbidrag for ldkemedel

Genom 6verenskommelser mellan skr och staten
ersatts regionerna med ett sdrskilt statsbidrag for
kostnaden for likemedelsférmanerna.

En ny behovsmodell f6r 1akemedel infordes 2021.
Variablerna i behovsmodellen dr desamma som
iden reviderade behovsmodellen for hilso- och
sjukvarden i kostnadsutjaimningssystemet.
Behovsmodellen for ldkemedel syftar till att fordela
statsbidraget till regionerna efter bedéomt behov och
inte efter faktisk férbrukning. Som en del i behovs-
modellen ingar ocksé att, genom en solidarisk finan-
siering mellan regionerna, ta hansyn till en mycket
ojamn fordelning av patienter mellan regionerna
med en viss sjukdom som kréver kostsam ldke-
medelsbehandling. Behovsmodellen baseras pé
forbrukningen av lakemedel i olika dldrar, men
dessutom tas hénsyn till att behovet skiljer sig at
med hénsyn till socioekonomiska férhallanden som
utbildningsniva, inkomst och hushallstyp.

Region Jonkopings léns bidrag for 1akemedel
berdknas for 2023 uppga till 1 221 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag till

hélso- och sjukvarden

Ut6ver generella statsbidrag forekommer ett flertal
riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen inom
hélso- och sjukvard &r i de flesta fall knutna till en
nationell 6verenskommelse som tecknas mellan
staten och skr. Dessa 6verenskommelser fokuserar
pd identifierade omréden som ar viktiga for
utvecklingen av den samlade hélso- och sjukvarden
i Sverige. Samarbetet mellan skRr och regeringen
sker inom omréden som béda parter har identifierat
som sarskilt viktiga for den fortsatta utvecklingen av
hilsa, vard och omsorg i kommuner och regioner.
Varje 6verenskommelse beslutas separat av
regeringen, oftast i december for det kommande
aret. I overenskommelserna, som kan vara ett- eller
flerariga, regleras insatser regionerna behéver
utfora for att erhalla statsbidragen samt hur
insatserna ska aterredovisas. Bedémningen av

forvintade intékter for riktade statsbidrag ar 2023
ar 407 miljoner kronor for Region Jonkopings lén.

Statsbidragen budgeteras centralt och finansierar
permanenta forstirkningar verksamheten, for 1ang-
siktighet och for att utveckla verksamheten utifrdn
intentionerna i 6verenskommelserna.

Regionskatten

Region Jonkopings lans utdebitering 2022 &r

11,76 kronor. Om hénsyn tas till regionernas olika
kostnadsansvar for hemsjukvérd, kollektivtrafik,
fardtjanst med mera (den sa kallade justerade
skattesatsen), var den 2021 for

Region Jonkopings lén 11,56 kronor, vilket 4r nagot
ldgre &n genomsnittet for riket.

En viktig forutsattning for fortsatt god samhalls-
ekonomisk tillvaxt dr att skatten halls pé en 1ang-
siktigt hallbar niv4.

Tabell 4 Genomférda skatteférandringar
sedan 2011

Ar Forandring Kronor  Skattesats

2019  Hojd utdebitering 0,50 1,76

2015 Skattevaxling” region 0,05 .26
med mera

iy e EEnEEY 0J5 n21
fardtjanst
Hojd utdebitering 0,40

iy sy 0,34 10,66
hemsjukvard

2012  Skattevaxling av trafik 0,33 11,00

201 10,67
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Finansiella intakter/kostnader
Arsavkastningen for de finansiella tillgdngarna &ren
2023-2025 berdknas uppga till cirka 4,75 procent,
vilket motsvarar cirka 500 miljoner kronor per ar.
Pensionsskulden vid 2022 ars utgdng berdknas upp-
gé till 9,9 miljarder kronor och berdknas 6ka till
12,0 miljarder kronor 2025. Kostnaden for vardesak-
ring av pensionsskulden berdknas 2022 till

243 miljoner kronor, 2023 912 miljoner kronor,

2024 758 miljoner kronor och for ar 2025

417 miljoner kronor.

Finansiell bedémning 2023-2025

For en 1angsiktig och finansiell hallbar utveckling

ar Region Jonkopings lans finansiella malsattning

att 6ver tid uppna ett finansiellt resultat som ger

forutsattning for egenfinansiering av investeringar.

Foreliggande resultatbeddmning och bedémning

kring mojlighet av egenfinansiering av investeringar

baseras pa foljande férutsattningar:

¢ Verksamhetens nettokostnad for 2023—2025 ar
en upprakning av 2022 rs budget utifrdn av skr
bedémda pris- och 16neférandring

» Skatteintékter och kommunal utjimning/
statsbidrag utifrn skr:s bedémning augusti 2022

e Ofdrandrad skattesats 2023 (11,76)

» Utgiftsramar for 2023—2025 har utokats vilket
redovisas i tabell 5 och 6, sidan 31-32

Resultat

I kommunallagen anges att kommuner och regioner
ska upprétta en budget si att intdkterna Gverstiger
kostnaderna. Undantag fér géras om det finns
synnerliga skil. Med synnerliga skl avses enligt
forarbetena till kommunallagen fall d& ett fran-
gdende av kravet att aterstélla det negativa balans-
kravsresultatet &r mycket vl motiverat. Ett grund-
laggande krav dr dock att de atgirderna som vidtas
ar forenliga med god ekonomisk hushallning. Enligt
forarbetena till kommunallagen om mojligheten att
underbalansera budget endast anvédndas for enstaka
ar och med stor restriktivitet. En stark finansiell
stallning medger enligt forarbetena till kommunal-
lagen mojligheten att 8beropa synnerliga skél.

Region Jonkopings 14n budgeterar ett negativt
resultat savil 2023 som 2024, men 2025 budgeteras
ett positivt resultat. Ar 2023 r det budgeterade
resultatet minus 356 miljoner kronor.

Region Jonkopings 14n har en stark finansiell stall-
ning med en soliditet 1) inklusive pensionsatagande
per 2022-08-31 pa 28,2 %. Detta har uppnétts genom
hushéllning av resurser dels for att klara framtida

ataganden och dven konjunktursvangningar. Det
6vergripande ekonomiska malet fér god hushall-
ning, att Region Jonkoépings 1dn 6ver tid ska finan-
siera investeringar med egna medel uppnas for
perioden 2015-2025 med en marginal pa

1 691 miljoner kronor. Det negativa resultatet beror
pa tillfilligt 6kade pensionskostnader féranlett av
pensionsskuldens upprikning utifrdn prisbas-
beloppet som i sin tur styrs av inflationen.
Underskottet regleras mot eget kapital genom att
aberopa synnerliga skil i kommunallagen att inte
aterstélla negativt resultat.

Investeringar

Behov av investeringar i lokaler, utrustning och 1t
uppkommer av olika skil. Huvuddelen av Region
Jonkopings lans investeringar i utrustning avser
aterinvesteringar for att upprétthalla befintlig kapa-
citet i verksamheten. Med den tekniska utveckling
som sker medfor ofta aterinvestering i utrustning
dven nya funktionaliteter, och det kan innebéra att
den nya utrustningen kraver ombyggnation eller
annan anpassning av lokaler for att kunna
installeras. Andra skal till investeringsbehov &r
arbetsmiljokrav eller fordndrade arbetssitt.

Vid prioritering av vilka investeringar som ska
genomforas inom hélso- och sjukvérden, ska alltid
provning goras om atgirden stodjer forflyttningen
till néra vard. Detta géller savil lokaler som utrust-
ning och 1T. Hur investeringen paverkar kommande
driftkostnader &r en viktig aspekt i prioriteringen
och tydliggors infor beslut.

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna
séllan nar upp till malen i budget och flerarsplan.
Bedomningen &r att det &r realistiskt att
investeringarna uppgar till 85 procent av den
berdknade investeringskalkylen for perioden
2023-2025. Egenfinansiering av investeringar under
perioden 2015-2025 redovisas i tabell 7 sidan 33.

De investeringar som avser kop av tag som tidigare
leasats (2019) samt byggnation av tigdepa (2021,
2022, 2023) hanteras utanfor malet om egenfinan-
siering. Mélet om egenfinansiering nas inom
egenfinansieringsperioden 2015-2025.

Inom ramen f6r egenfinansiering ingar dven med-
finansiering av jarnvégsforbindelsen Y:et,

beslutat i fullméaktige 2017. Nar genomférandeavtal
tecknas kommer 6verenskommet belopp belasta
resultatet.

1) Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.
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Finansiell utblick mot 2030

De senaste tjugo aren har det varit en férhallandevis
god balans i den demografiska utvecklingen. De
aldersgrupper som &r i arbete och darmed bidrar
till finansiering av vélfarden har vuxit i ungefar
samma takt som de behov som den demografiska
utvecklingen har gett. Trots det har valfardssektorn
haft stora utmaningar att klara en verksamhet och
ekonomi i balans. Region Jonkopings 14n har sedan
borjan av 2000-talet varje ar 6kat kostnadsmassan
utover pris- och 16nedkningar, det vill sdga en
volymokning.

Den demografiska utvecklingen de kommande 20
aren kommer diaremot att innebéra en mycket stor
utmaning for valfardssektorn i hela Sverige. Enligt
befolkningsprognosen kommer Jonkopings ldn att
ha cirka 388 ooo invénare r 2031, en 6kning med
nédstan 18 0oo invanare. Det som kommer att
utmana valfardssektorn &r att de aldersgrupper
som okar mest dr de yngre och de aldre.
Aldersgrupperna som vi idag riknar till de som
arbetar, 20-64 &r, 6kar visserligen ocksa men inte
alls lika mycket.

Staten, kommuner och regioner paverkas pa olika
sétt av den demografiska utvecklingen fram till
2030. En langtidsprognos har tagits fram for att
konkretisera hur Region Jonképings léns
verksamhet och ddrmed intdkter och kostnader
paverkas. Nettokostnadsprognosen &r berdknad
utifrén befolkningsprognosen med verksamhets-
kostnader utifrdn hur dagens invanare konsumerar
Region Jonkopings lans tjanster beroende pé dlder
och kon. Detta ger en framskrivning av netto-
kostnaderna utifran att all verksamhet bedrivs och
konsumeras pd samma sétt som idag, det vill siga
demografiutvecklingen far fullt genomslag. Aven
for prognosen over skatteintikter och statsbidrag
ligger befolkningsprognosen som bas for hur skatte-
intdkter med mera utvecklas under perioden. Utéver
detta har en del schablonméssiga bedémningar
gjorts for att skapa en komplett kalkyl.

Langtidsprognosen visar tydligt att

Region Jonkopings l4n inte kan 1ata nettokostnads-
utvecklingen folja den demografiska utvecklingen
och fortsatta att 6ka i volym. Det kommer att
behévas en omstéllning i verksamheten som gor att
Region Jonkopings 14n klarar att leverera
verksamhet inom hélso- och sjukvérd och regional
utveckling till ett stérre invinarantal.

En av inriktningarna for att klara utmaningen &r
att gora en omstallning fran specialiserad vard till
primérvard och dérifrén till att mera stodja inva-
narna i hdlsofrdmjande insatser och fortsatt arbete
for en béttre hilsa hos invanarna minska behoven
av hilso- och sjukvard. Arbetet med den regionala
utvecklingen &r av stor betydelse for att sdkra
tillgéng till arbetskraft och en god tillvaxt i l4nets
skatteunderlag.

Hela valfardssektorn star infér samma utmaning
och faktorer som ocksé kommer att bidra till
16sningar ar sannolikt verksamhetsutveckling
genom digitalisering, ett ldngre arbetsliv och
invandring.
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Tabell 5 Forandring jamfort med budget 2022, totalt

Miljoner kronor 2023 2024 2025
Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)

Regionala utvecklingsmedel -3 -3 -3
Animationsutbildning Sérangen -1,5 -1,5 -1,5
Kulturplan -6 -6 -6
Foretagsjouren -0,5 -0,5 -0,5
Summa ANA ndmnden -1 - -1

Namnden for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)

Kollektivtrafik - utbyggnad -25 -25 -25
Engangskostnad fér dubbla tagkostnader 0 -30 0
Hallbar utveckling fornybara drivmedel 0 -12 -12
Satsningar enligt trafikférsorjningsprogram 35 mnkr per ar -10 -10 -10
Okade kostnader drivmedel -36 0 0
Biljettpriser justering 15 15 15
Summa TIM ndmnden -56 -62 -32

N@mnden for folkhélsa och sjukvard

Uppskjuten vard 75 75 75
SVF, PSVF -5 -5 -5
Digitalisering utveckling nara vard -5 -5 -5
Effektivisering pga digitalisering 5 5 5
Priméarvard -35 -70 -105
Kirurgisk vard -50 -50 -50
Medicinsk vard -5 -5 -5
Utokning av sprututbytesmottagning -0,75 -0,75 -0,75
Vardval Ogon -6 -6 -6
Barntandvardspeng -2,6 -2,6 -2,6
Ungdomsmottagningar -5 -5 -5
Folkhalsa =5 =5) &S
Barn och ungdomshéalsan/BUP 0 -10 -20
Intensivvarden -5 -15 -25
Vardplatser -10 -20 -30
Summa FS namnden -54 -119 -184

Regionstyrelsen

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) -2 -2 -2
Media el/energi -12 -12 -12
Medicintekniskatjanster -2 -2 -2
Okning av andelen svenska och ekologiska livsmedel =5 = -3
IT-skuld stodsystem -15 -25 -35
Aktiedgartillskott Jonkdpings Airport AB -13 -13 -13
Tandlakarutbildning -2 -2 -2

Utbildningsanstallningar for specialistutbildning av sjukskéterskor samt andra
specialistutbildningar

Utvecklingen av bemanningsenheten -2 -2 -2
Riktad I6nesatsning -50 -50 -50
Innovationsplattform -1,5 -1,5 -1,5
Innovationsfond -1,5 -1,5 -1,5
RS oférutsett 0 0 0
Permanentade satsningar i budget 2022 -14 -14 -14
Finnvedens Samordningsférbund 0 -0,215 -0,215
Samordningsférbundet Sédra Vatterbyggden -0,203 -0,222 -0,245
Okade kostnader livsmedel -4 0 0
Dygnet runt verksamhet -15 -15 -15
Riktad satsning for bristyrken/ geografiskaomraden -5 -10 -10
Summa Regionstyrelsen -153 -164 -174

Summa férandring jamfort med budget 2022 -275 -357 -402
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Tabell 6 Forandring jamfort med budget 2022 - nya utékningar budget 2023 med flerarsplan 2024-2025

Miljoner kronor 2023 2024 2025
Namnden foér arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)

Animationsutbildning Sérangen -1,5 -1,5 -1,5
Kulturplan -6 -6 -6
Féretagsjouren -0,5 -0,5 -0,5
Summa ANA ndmnden -8 -8 -8

Namnden for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)

Satsningar enligt trafikférsorjningsprogram 35 mnkr per ar -10 -10 -10
Okade kostnader drivmedel -36 0 0
Biljettpriser justering 15 15 15
Summa TIM ndmnden -31 5 5

Némnden for folkhéalsa och sjukvard

Utokning av sprututbytesmottagning -0,75 -0,75 -0,75
Vardval Ogon -6 -6 -6
Priméarvard 0 -35 -70
Barntandvardspeng -2,6 -2,6 -2,6
Ungdomsmottagningar -5 -5 -5
Folkhalsa -5 -5 -5
Barn och ungdomshalsan/BUP 0 -10 -20
Intensivvarden -5 -15 -25
Vardplatser -10 -20 -30
Summa FS namnden -34 -99 -164

Regionstyrelsen

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) -2 -2 -2
Media el/energi -12 -12 -12
Medicintekniskatjanster -2 -2 -2
Okning av andelen svenska och ekologiska livsmedel -3 -3 -3
IT-skuld stédsystem -15 -25 -35
Aktiedgartillskott Jonkdpings Airport AB -13 -13 -13
Tandlakarutbildning -2 -2 -2

Utbildningsanstallningar for specialistutbildning av sjukskoterskor
samt andra specialistutbildningar

Utvecklingen av bemanningsenheten -2 -2 -2
Riktad I6nesatsning -50 -50 -50
Innovationsplattform -1,5 -1,5 -1,5
Innovationsfond 215 S5 45
RS oférutsett 0 0 0
Permanentade satsningar i budget 2022 -14 -14 -14
Finnvedens Samordningsférbund 0 -0,215 -0,215
Samordningsférbundet Sédra Vatterbyggden -0,203 -0,222 -0,245
Okade kostnader livsmedel -4 0 0
Dygnet runt verksamhet -15 -15 -15
Riktad satsning for bristyrken/ geografiskaomraden -5 -10 -10
Summa Regionstyrelsen -153 -164 -174

Summa nya utékningar budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 -227 -267 -342
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Tabell 7 Egenfinansiering av investeringar 2015-2025. Scenario 2026, 2027.

Prognos Budget Summa Scenario Scenario
Miljoner kronor

T12022 2023 2015-2025 2026 2027
Verksamhetens resultat

235 213 313 251 846 1204 756 815 76 -36 389 5062 300 300
(fore finansnetto)
Avskrivningar 369 386 398 374 361 406 452 472 535 577 596 4926 600 600
Egna medel 604 599 71 625 1207 1610 1208 1287 611 541 985 9988 900 900
Investeringar detaljer -337  -613 -837 -819 -1186 -974 -572 -593 -743 -889 -891 -8 454 -951 -1059
Framskjutna investeringar/
156 156

reducering investeringar

Egenfinansiering 267 -15 -127 -195 178 636 636 694 -132 -348 94 1691 -51 -159
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GEMENSAMT FOR REGION JONKOPINGS LAN

Gemensamt for
Region JOnkopings lan

Region Jonkopings lan verkar inom omraden som ar avgérande for manniskors liv och héalsa, men
ocksa inom omraden som ger lanet forutsattningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan
dessa omraden &r starka. Stod och servicefunktioners Gvergripande uppdrag ar att stddja verksam-
heterna utifran deras behov och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. Stodfunktio-
nerna ska i nara dialog med verksamheterna, standigt utvecklas och arbeta med standiga forbatt-
ringar i syfte att bidra till en alltmer hallbar verksamhet. Region Jonkopings 1an behover standigt
attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vara verksamheter ska kunna utfora sina uppdrag.
En valfungerande rekryteringsprocess och ett bra bemdtande av alla arbetssdkande ar en viktig del
i strategin for att bygga arbetsgivarvarumarket.

Perspektiv Medborgare och kund
Skapa varde med kunden och intressenter
En organisations langsiktiga framgdng beror pa
dess formaga att skapa vdrde tillsammans med

de som den finns till for. Kundernas och intressen-
ternas uttalade och underforstadda behov, krav,
dnskemal och forvantningar dr vdgledande for
organisationens beslut och handlande.

STRATEGISKT MAL: Bésta plats att
vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktor God och jamlik halsa
Jamlikhet i halsa innebér att hélsan ska vara sé god
som mojligt, men ocksa sa jamnt fordelad som moj-
ligt i befolkningen. Ojédmlikhet i hélsa kan beskrivas
som systematiska skillnader mellan samhalls-
grupper med olika social position.

Diskrimineringslagen anger sju diskriminerings-
grunder, som riskerar att leda till missgynnande
eller krankning: kon, konsidentitet eller kons-
uttryck, sexuell 1aggning, alder, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning samt funktions-
nedséttning. For att kunna bedriva en jamlik
verksamhet utan diskriminering behover vi vara
medvetna om normer som kan vara negativa och
begransande.

Region Jonkopings 14n arbetar utifrdn FN:s konven-
tion om rattigheter for personer med funktions-
nedséttning. Funktionsnedsattning innebér en ned-
sdttning av fysisk, psykisk, sensorisk eller intellek-
tuell funktionsforméga. Funktionshinder definieras
som den begransning funktionsnedséttning innebar

for en person i relation till omgivningen.

Begreppet tillgénglighet anvands for att beskriva
hur vél en verksambhet, plats eller lokal fungerar for
personer med funktionsnedsattning. Detta inne-
fattar dven tillgdngen till information och ett bra
bemoétande.

Kunskap om barn och ungas rattigheter ska

héllas levande och utvecklas inom alla delar i
Region Jonkopings ldn. Barn méste fa vara barn och
samtidigt tas pa allvar. Barnperspektivet ska genom-
syra alla politikomraden. Politiska beslut ska foregas
av barnkonsekvensanalys, eftersom barn ofta har
andra behov och forutsattningar jamfort med
vuxna. Vi har ansvar for att skapa bra forutsattning-
ar for véra barn och unga sa att de fér ett framtida
bra liv, och vi har ocksa ansvar for att lyssna pd dem
och ge dem ett bra liv har och nu.

Vért 14n ska vara den bésta platsen att vdxa upp pa.
Darfor arbetar Region Jonkopings 1an efter FN:s
barnkonvention, som &r svensk lag sedan 2020. Det
overgripande maélet for vart barnrittsarbete ar att
barns och ungas ménskliga rattigheter ska beaktas.
De ska bemotas med respekt, ges majlighet till
utveckling och trygghet samt delaktighet och infly-
tande. Forutsattningen dr att kunskapen om barnets
rattigheter halls levande och utvecklas inom alla
delar i vér verksamhet.

Genom ett arligt Barnbokslut ges alla verksamheter
mojlighet att pa ett 6vergripande sétt redovisa
barnréttsarbetet inom den egna verksamheten.
Syftet &r att sékerstilla barnperspektivet inom
Region Jonkopings léan.
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Region J6nkopings 14n ska tillgodose och skydda de
fem nationella minoriteternas rattigheter, utifrén la-
gen om nationella minoriteter och minoritetssprak.
Sveriges fem nationella minoriteter 4r samer (&ven
urfolk), tornedalingar, sverigefinnar, romer och
judar. Som nationell minoritet har man en l&ngvarig
sprak- och kulturgemenskap och har rétt till skydd
och stod for att bevara och utveckla sitt sprak och
sin kultur. Region Jonkopings 14n ingér dven i finskt
forvaltningsomréde, vilket innebér sérskilt starka
réttigheter for den sverigefinska minoriteten i lanet.
Region Jonkopings 1dn arbeta med att ge nationella
minoriteter utbkade kunskaper om sina rattigheter
och de mojligheter till inflytande och delaktighet
som foljer med detta. Nationella minoriteters kultur
och sprék ska frdmjas och grupperna ska, nér sa ar
mojligt, f& muntlig och skriftlig information/kom-
munikation pa aktuellt minoritetssprak.

I Region Jonkopings l4ns hbtqi-arbete ingar att
ingen ska uppleva sig krankt eller missférstadd pa
grund av sin sexuella ldggning eller kdnsidentitet/
konsuttryck i motet med varden eller vira andra
verksamheter. Vi ska forebygga och minska ohilsa
bland hbtqi-personer och alla ska kénna sig vilkom-
na att arbeta inom Region Jonkdpings 1dn, oavsett
sexuell ldggning eller kdnsidentitet/konsuttryck.
Verksamheterna inom Region Jonkopings 1an upp-
muntras till utbildning och diplomering i hbtqi fré-
gor, vilket d4ven erbjuds till vira samarbetspartners.

Genom att inkludera anvandaren av véra tjanster

i saval planering, utférande som uppféljning av
aktiviteter ges mojlighet att konstruktivt utveckla
invAnarmedverkan och darmed starka demokratin
och invanarnas hélsa.

Uppdrag

* Ett jamlikhets- och jamstélldhetsperspektiv ska
ingd i analyser, resursférdelning och besluts-
fattande i organisationens verksamheter och
projekt, och &r en del i arbetet med standiga
forbattringar

* Region Jonkopings 1ans medarbetare ska ha
kunskap om vad normmedvetenhet och icke-
diskriminering innebér i praktiken

» Tillgdnglighet ska vara ett prioriterat utvecklings-
omréde utifrén flera perspektiv — information
och kommunikation, verksamhet och lokaler

* Utveckla arbetet med de fem nationella minorite-
ternas rattigheter, inklusive uppdraget som finskt
forvaltningsomrade

* Genomférandet och utvecklingen av véra tjénster
och verksamheter ska ske i samverkan med dem
vi ar till for, med hénsyn till deras erfarenheter
och upplevelser

* Verksamheter och arbetsplatser ska aktivt
frdmja integration och inkludering utifran ett
mangfaldsperspektiv

Perspektiv Process och produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer

som skapar virde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete,
att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna dr utformade
for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns
formdgan att snabbt stdlla om med hdnsyn till
fordndrade behov fran kunden och intressenter.

STRATEGISKT MAL: Enklare vardag for
invanare och medarbetare

Framgangsfaktor Utveckling av
arbetssatt och digitala tjanster

Region Jonkopings 1ans 1T-16sningar behover sam-
verka med den nationella rT-infrastrukturen, for att
underlétta integrationen mellan system och tjanster.
En forutsattning for att lyckas med den héga ambi-
tionsnivan for verksamhetsforandring med stod av
1T (digitalisering) &r att den sker i ndra samverkan
mellan verksamhet och 1T samt att resurser for ut-
veckling finns s&vil inom verksamheten som inom
IT-centrum. Stoérsta mojliga nytta for saval 1ans-
invénare som medarbetare ska vara i fokus.

Region Jonkopings 14n har under ménga ar ut-

talat malsdttningen att bli bast i Sverige pa att

ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter. Det

ar ett mycket offensivt mal eftersom regeringens
Digitaliseringsstrategi ar att Sverige ska bli bast
ivarlden. Grunden for arbetet &r den digitali-
sering som sker i samhéllet. Samtidigt som ut-
vecklingen av digitala tjanster och infrastruktur

ar ett utpekat omrade i Region Jonkopings 14ns
regionala utvecklingsstrategi (rRus) och ett an-
passat tjdnsteutbud och 6kad digitalisering ar

en av strategierna i Region Jonkopings léns plan
Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso-
och sjukvard. Regionfullméktige har dven antagit
en Digitaliseringsstrategi och en Bredbandsstrategi
utifran det regionala utvecklingsuppdraget.
Regionledningskontoret har i uppdrag att leda arbe-
tet med att nd mélet och att konkretisera arbetet for
att uppna mélet.

Region Jonkopings ldans arbete med digitalisering
behdover utgé fréan flera intressentperspektiv; invana-
rens, medarbetares, chefers och samverkansparters.
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Identifierade omraden for att lyckas &r; delaktighet
och méjlighet till dialog fér anvdndarna, samnytt-
jande och samarbete med andra aktorer, att verka
for standardiserade 16sningar, fordndringsledning
(ledarskap) i organisationen, nytdnkande vad géller
utformning av offentliga vélfardstjanster, digital
kompetens hos medarbetare och chefer, en
anvéndarnéra utveckling, en god digital arbetsmiljo
samt att ta tillvara snabbhet hos andra aktorer.
Digitala verktyg och processer ar en vag att nyttja
resurser optimalt. For att nd 6nskad effekt av
digitaliseringen kravs samtidigt att mindre varde-
skapande arbetssétt fasas ut.

Digitalisering och artificiell intelligens &r viktiga
verktyg for att transformera arbetssétt och for att
minska resursanvindningen. Implementeringen av
forandrade arbetssétt och forflyttningen behéver
ske successivt och i samverkan med anvindande
verksamheter.

For att lyckas med verksamhetsutveckling genom
digitalisering behovs &ven resurser for digital infra-
struktur, initiala kostnader vid inférande och
resurser for att kunna sékerstélla att 1T- och
informationssékerheten kan uppratthallas.

Uppdrag

* Leda arbetet med och konkretisera planen for att
na maélet att bli bast i Sverige pa digitala vard-
tjdnster och stodsystem

Kommunikation som verktyg

for maluppfyllelse

Med kommunikation som strategiskt verktyg arbetar
vi tillsammans for att férverkliga Region Jonkopings
lans mal och visionen om ett bra livi en attraktiv
region.

God kommunikation bygger pé var formaga att ta
reda pa och forstd vad l4nsinvénare, medarbetare,
samarbetspartners och andra intressenter behéver
och vill veta. Kommunikationen ska vara en tva-
vagskommunikation som ar lyhérd for idéer och
forslag. Den ska skapa forutsattningar for delaktig-
het, transparens och trovardighet mellan chefer och
medarbetare och gentemot kunder och intressenter.

Kommunikationen ska 6ka invanarnas kunskap om
Region Jonkopings 14n och vara erbjudanden och
ge mojlighet till insyn och delaktighet. Den ska vara
trovardig, malgruppsanpassad och tillgénglig och
Region Jonkopings 1dn ska arbeta for att vara en
kommunikativ organisation bade inom organisatio-
nen och utanfér. Kommunikationen bidrar till att
forma varumarket Region Jonkopings léan.

En vél fungerande kommunikation ska bidra

till en tydlig ledning och styrning av

Region Jonkopings 1dn. Den ska bidra till
kommunikativa ledare som har kunskap om sitt
kommunikationsansvar, som kanner sig trygga i det
uppdraget och har formégan att omsétta det i hand-
ling. Den ska vara ett verktyg for att 6ka med-
arbetarnas kunskap, forstielse och delaktighet i
strategiska fragor. Den ska stédja utveckling, for-
andring och forbattring. Vara ledare dr den viktigas-
te kanalen i kommunikationen med medarbetarna
och vara medarbetare &r vara bésta ambassadorer.

Ett tydligt kommunikationssystem ska skapa forut-
sdgbarhet och trygghet kring olika kanalers syfte,
innehéll och anvindning. I dialogen med véra mél-
grupper ska vi hela tiden sikerstélla att deras behov
styr valet av innehall och kanal. Vi samordnar var
kommunikation fér malgruppernas bésta.

En vél fungerande kommunikation dr avgérande for
att Region Jonkoping léan ska arbeta i enlighet med
uppdrag och nd uppsatta mal.

Uppdrag

* Kommunikationen som strategiskt verktyg ska
skapa forutsattningar for delaktighet,
transparens och trovirdighet mellan chefer
och medarbetare och i métet med kunder och
intressenter

STRATEGISKT MAL: Bista méjliga
kvalitet

Framgangsfaktor Sdker verksamhet
Region Jonkopings ldns arbete med sékerhet och
beredskap ska kontinuerligt utvecklas under plan-
perioden. Omrédet omfattar allmén sékerhet, 17-
sidkerhet, informationssdkerhet samt
beredskapsfragor, det vill sidga krisberedskap, civilt
forsvar samt sakerhetsskydd. Inom omradet civilt
forsvar pagér arbetet utifrdn 6verenskommelser
med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MmsB), Sveriges kommuner och regioner (SkRr) samt
socialdepartementet.

De mest prioriterade omradena ar kompetens-
hojning géllande totalférsvar och sdkerhetsskydd.
Arbetet med att skapa en krigsorganisation fort-

gér. 1 Jonkopings 14n bedrivs inom ramen for
F-samverkan ett viktigt arbete i alla dessa fragor.
Region J6nkopings 1dn ansvarar for att planera

och hantera alltifrdn dagliga stérningar, till storre
olyckor och mer omfattande samhéllsstorningar och
ytterst krig.
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Under perioden 2021-2025 ar det viktigt att forma-
gan i det civila forsvaret utvecklas. Det forsdmrade
sékerhetspolitiska ldget gor att planeringstakten for
det civila forsvaret behover oka.

I samarbete med regionala aktérer och nirings-
livet beh6ver en robust beredskap sékerstéllas

och den regionala férsorjningsférmégan utokas.
Robustheten giller framst lagerhallning av sédrskilt
viktig medicinteknisk utrustning, skyddsutrustning
samt vissa viktiga likemedel. Aven den generella
lagerhallningen behéver 6ka och beslut tas for hur
lang tid utrustningen ska racka, vilket kommer att
medféra 6kade kostnader. Det behover ocksé finnas
en beredskap for drivmedel. Region Jonkopings léns
lokaler beh&ver vara robusta och anpassade for de
krav som stélls. Under 2021 sldpptes en nyutgava av
skriften den robusta sjukhusbyggnaden dédr malsatt-
ningar for ett sjukhus robusthet beskrivs.

I takt med digitaliseringen blir 1T-tjdnster allt mer
kritiska for att Region Jonkopings lans verksam-
heter ska fungera. Samtidigt medfor digitalise-
ringen ofrdnkomligen risker och hot, och utgér en
komplex sdkerhetsutmaning. Ett vél fungerande
T-sdkerhetsarbete &r dérfor en forutsattning for att
upprétthalla en 1T-milj6 med hog funktionalitet,
tillgdnglighet, kapacitet och stabilitet.

Uppdrag

* Arbeta med kontinuitetsplanering

* Kompetenshdjning géllande totalférsvar, séker-
hetsskydd och planera for en krigsorganisation
och dess bemanning.

 Oversyn av lagerhéllning och lokaler fér att
sdkra Region Jonkopings lans robusthet och
forsorjningsberedskap

Framgangsfaktor Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Resultat
2020

Systemmatetal

Klimatpaverkan fran direkt

paverkbara utslapp. Mal 25

% minskning 2019-2025. -15% 30%
Delmal 2023 15 % minskning

jamfoért med 2019.

Matsvinn per patientportion.

Mal 30% minskning 2020- 20% Basar
2025. Delmal 2023 20%

minskning jamfért med 2020

Andel férnybara drivmedel 80% Nytt ma-
i upphandlade hyrbilar och tetal 2021
transporttjanster

Andel svenskproducerat kott,

mejeriprodukter och dgg. 91% 81%
Mal: 2025 ska andelen vara

minst 95%. Delmal 2023 91%

Andel ekologiska livsmedel.
Mal: 2025 ska andelen vara 63% 58%
minst 65%. Delmal 2023 63%

CO2-utslapp fran tjanstere-

sor, inkl egna godstranspor- 0,157 ton
ter per arsarbetare. Mal: 40 COz/ars- 0,123
% minskning jamfért med arbetare
2019 till 2025. Delmal 2023
0,157 ton CO2/arsarbetare
Andel fornybar energi i RJL's
l-, k hets- och
pool-, verksamhets- oc 50% 359

transportbilar. Mal 70 % till
2025. Delmal 2023 50 %

Resultat
2021

Rott Periodicitet

36% <-15% z-12% >-12% Helar
1% <-20% <-16% >-16% Tertial
65% >80% >64% <64% Helar
79% >91% >73% <73% Tertial
58% >63% >57% <57% Tertial
0,073 <0,157 <0,188 >0,188 Heldr
46% >50% >40% <40% Helar
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Hallbar utveckling

Region Jonkopings 1an har hoga ambitioner for
héllbar utveckling. Som medlem i Klimatradet

stér Region Jonkopings ldn bakom Klimat- och
energistrategi for Jonkopings 1an som togs fram
tillsammans med Lénsstyrelsen 2019. Under 2020
antog regionfullmaktige ett nytt hallbarhetsprogram
som géller den egna verksamheten under perioden
2021-2025. Region Jonkdpings 14n bidrar ocksé i det
regionala utvecklingsuppdraget till att de nationella
miljokvalitetsmalen nés, samt verkar for skydd av
andliga resurser sdsom akermark och grundvatten.

Vérldens ldnder har dtagit sig att fram till &r 2030
leda vérlden mot en héllbar och réttvis framtid.
Agenda 2030 innehéller 17 globala mél och 169 del-
mal som ska leda till att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikhet och orattvisor i varlden, frimja
fred och rattvisa, samt skydda planetens natur-
resurser och 1osa klimatkrisen. De globala mélen &r
integrerade, odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av héllbar utveckling: den sociala,
den ekologiska och den ekonomiska.

I hallbarhetsprogrammet beskrivs hur

Region Jonkopings lén ska arbeta for att bidra till
Agenda 2030 och de globala mélen for héllbar ut-
veckling, samt hur arbetet ska utféras for att pa ett
langsiktigt héllbart sétt né var vision For ett bra liv i
en attraktiv region.

For att utvecklingen ska vara hallbar maste héallbar-
het uppnds inom alla tre hallbarhetsdimensioner —
ekologisk, social och ekonomisk. De tre
dimensionerna méste ocksé hela tiden samverka
och forhélla sig till varandra.

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

Tw
4

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 BEKAMPA KLIMAT- 1

s HAV OCHMARINA 1
FORANDRINGARNA

RESURSER

Ett ekologiskt hallbart samhalle innebér att ta
ansvar for hur vi brukar planetens resurser, vilket
innebar att skydda planeten genom att 1angsiktigt
forvalta, skydda och bevara naturresurser, konsu-
mera och producera héllbart samt 6ka beredskapen
mot klimatférandringar. Region Jonkopings 1an kan
bidra genom att anvianda resurserna klokt, mini-
mera utslapp till luft och vatten, bevara biologisk
mangfald och verka for en hallbar konsumtion,
produktion och samhéllsplanering.

Ett socialt hallbart samhélle &r ett jimstallt och
jamlikt samhaélle ddr ménniskor lever ett bra liv
med god hilsa, utan oréattfiardiga skillnader i hilsa
och i ett samhille dar ménniskors lika vérde stér i
centrum. Det kréver att ménniskor kénner

tillit och fértroende till varandra och ar delaktiga i
samhéllsutvecklingen.

Ekonomisk héllbarhet innebér att forvalta och
utveckla ménskliga och materiella resurser pa ett
langsiktigt héllbart sétt. Region Jonkopings 1an
arbetar for en varaktig, inkluderande och héllbar
ekonomisk utveckling dar varje generation bar
kostnaderna for den service som den generationen
beslutar om och sjélv konsumerar.

Upphandling med hallbarhet och socialt
ansvarstagande

Upphandling &r en strategisk viktig fraga for

Region Jonkopings lan. En bra process f6r upphand-
ling av varor och tjénster har stor betydelse for
verksamhetens effektivitet. Region Jonkoping l4n
staller krav pa att det som upphandlas omfattas av
langtgdende krav pa héllbarhet och socialt
ansvarstagande.

GODUTBILDNING RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET

FORALLA SANITET FOR ALLA
\!!1 i
10 MINSKAD " HALLBARA STADER 12 HALLBAR
0JAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION 0CH
PRODUKTION
A
|
=) Aﬁé- O
v [ ]==|==[==]
FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 INKLUDERANDE 17 ociciosar QW
SAMHALLEN PARTNERSKAP e :.
“an
GLOBALA MALEN
for héllbar utveckling
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Region Jonkopings 14n stiller ocksé langtgdende
miljokrav med grund i programmet for hallbar ut-
veckling. Under programperioden ska sociala hall-
barhetskrav och mer langtgdende miljokrav stillas
i prioriterade upphandlingar. De kommande aren
kommer kraven hdjas och ett bredare perspektiv
kommer att tas kring socialt ansvarstagande for

att ge fler manniskor méjlighet att delta och bidra i
samhillet/alternativt for att ge personer langt ifran
arbetsmarknaden en vég in i arbete.

Klimatférdandringarna &r en av vér tids storsta ut-
maningar. Varldens ledare har, genom Parisavtalet,
fastslagit malet att hélla den globala uppvérm-
ningen l&ngt under tva grader med ambitionen att
den ska stanna vid 1,5 grader. Den direkt paverkbara
klimatpéaverkan bor minska med minst 25 % mellan
2019 och 2025. Den indirekta klimatpaverkan som
till exempel materialanvdndning, livsmedel och
varutransporter dominerar Region Jonkopings 1an
totala klimatpéverkan beh6ver minskas.

Sociala krav och mer ldngtgdende miljo-

krav ska stéllas i prioriterade upphandlingar.
Livscykelperspektivet ska guida oss i val av pro-
dukter. Krav pé férnybara drivmedel ska stéllas vid
upphandling av hyrbilar och transporttjénster med
malséttningen om minst 8o % férnybara drivmedel
senast 2025. Region Jonkopings 14n har dven antagit
Fossilfritt Sveriges transportutmaning med maélet att
bade kopta och utférda transporter ska vara fossil-
fria &r 203o0.

Andelen cirkuldra materialfloden ska 6ka, avfalls-
méngden ska minska och atervinningen ska 6ka.
Detta bland annat genom att minska anvdndningen
av engéngsprodukter samt frimja anvandning av
férbrukningsmaterial med innehéll som gar att
materialatervinna och bestdr av atervunnet mate-
rial och férnybar ravara. Matsvinnet ska minska
med minst 30 % per portion mellan 2020 och 2025.
Senast 2025 ska allt matavfall sorteras ut, med syfte
att framja produktion av biogas och biogtdsel.

Vid upphandlingar ges forutsattningar for innova-
tioner och innovationsvénliga 16sningar.

Region Jonkopings 1dn ska mojliggora en hallbar
tillvéxt och resurseffektivitet utifran ett helhets-
perspektiv samt bidra till cirkuldr ekonomi dér
returfloden skapas och material tas tillvara. Under
planperioden ska ndgra omraden definieras dér
innovationsvénlig upphandling ska frdmjas. Genom
att stélla funktionskrav 6ppnar vi for 16sningar som
dnnu inte finns framstéllda.

Ett exempel kan vara att efterfrdga funktioner i 1r-
system som &nnu inte finns framtagna.

Region Jonkopings 1an ska mojliggora for smé och
medelstora aktorer, inte minst pa landsbygden,
samt den idéburna sektorn att konkurrera om
Region Jonkopings ldn avtal nir det ar relevant. Vi
stéller krav pa kollektivavtalsliknande villkor i upp-
handlingar inom riskbranscher. En god arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor ska d&ven omfatta personal

i upphandlad verksamhet. Region Jonkopings l4n
staller sig positiv till samverkan med lénets
kommuner nér det géller gemensamma upphand-
lingar dér det kan skapa klokt resursutnyttjande och
battre service till lansinvénarna.

Region Jonkopings 1dn bidrar till regionala livs-
medelsstrategin genom att som vardgivare, arbets-
givare och utbildare forenkla mojligheterna att

gora hélsosamma och miljomedvetna matval. Vid
inkop av livsmedel ska i forsta hand valjas livsmedel
som uppfyller svenska livsmedelskrav och som ar
ekologiskt producerade, i andra hand livsmedel
som uppfyller svenska livsmedelskrav, i tredje hand
livsmedel som é&r ekologiskt producerade och i sista
hand konventionellt producerade livsmedel. Bland
livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav bor
livsmedel producerade i ldnet prioriteras. En 6k-
ning av anvandning av narproducerade livsmedel
inom befintliga och kommande livsmedelsavtal
samt genom att ta tillvara naturbruksgymnasiernas
egenproducerade livsmedel ska ske. I all verksamhet
ska serveras maltider som frimjar hdlsosamma mat-
vanor med minskad klimatpéaverkan.

Uppdrag
* Omraden definieras dar innovationsvanlig upp-
handling ska framjas

¢ Minska var klimatpaverkan fran direkt paverk-
bara utslapp med 25 procent ar 2025 jamfort med
2019

* Utveckla cirkuldra materialfléden och minska
maéangden avfall

¢ Sortera senast 2025 ut allt matavfall for att fraim-
ja produktion av biogas och biogtdsel

* Utveckla hallbarhetskrav inklusive uppfoljning i
upphandlingar

* Framja en héllbar livsmedelsproduktion

* Friamja en okad sjalvforsorjningsgrad for
livsmedel

* Servera méltider som frimjar halsosamma mat-
vanor med minskad klimatpéaverkan

¢ Under programperioden ska sociala héllbarhets-
krav stéllas i prioriterade upphandlingar
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Hallbara resor

Som en del i arbetet med att minska den direkta
klimatpéaverkan behover klimatpaverkan fran
tjansteresor senast 2025 minska med minst 40 %
jamfort med 2019.

Det gor vi genom att utrusta allminna konferens-
rum och 6vriga méteslokaler med 1dmplig teknik
for resefria moten. Vi foljer var drivmedelsstrategi
vid inkop och tankning av fordon med malet att
andelen férnybara drivmedel i pool, verksamhets-
och transportbilar ska vara minst 70 % senast 2025.
Bokningsbara poolcyklar ska tillgéngliggoras pa
vara tre sjukhus for att framja anvandningen av
tjanstecyklar.

Arbetspendlingen star for en betydande del av vér
totala klimatpaverkan och koldioxidutslapp fran
arbetspendling ska minska med 30 % 2019-2025. Det
ar angelaget att skapa goda forutséttningar for vara
medarbetare att valja mer héllbara resealternativ
for arbetspendling.

Patienternas resor till vardinrittningar medfor en
relativt stor klimatpéverkan. Foérutom att erbjuda
digitala vardmoten vill Region Jonkoépings 1an
stimulera fler patienter att vélja hallbara rese-
alternativ till vardinrattningar nar fysiska besok
behovs.

Uppdrag

* Minska klimatpaverkan frén vara tjéinsteresor
* Framja en hallbar arbetspendling

* Minska klimatpaverkan frén privata resor till
vardinrattningar

Perspektiv Larande och fornyelse

Forbattrar verksamheten och

skapar innovationer

Framgangsrik hallbar verksamhet over tid krdver
savdl stdandiga forbdttringar som innovation av
produkter, tjdnster och processer. Forutsdttningen
for detta dr en kultur som stimulerar till kontinu-
erligt ldrande, kreativitet och nya idéer. Genom
jamforelser med ledande organisationer far ledare
och medarbetare kunskap om vad som kan uppnds
och vdgen dit. Ett systematiskt och uthalligt for-
bdttringsarbete leder till néjdare kunder, néjdare
medarbetare, bdttre samhdlle och miljé samt okad
effektivitet.

STRATEGISKT MAL: Bést pa att
férbattra och férnya

Framgangsfaktor Férbattringskunskap
For att framja innovationer togs ett koncept for

en gemensam innovationsplattform fram under
2022. Under 2022 paboérjades uppbyggnaden av

en innovationsfond for att stimulera innovationer
inom rJL. Fonden utokas successivt kommande ar.
Larplattformen LoK medverkar till att vi utvecklar
utbildningstillfillen som &r sévil synkrona som
asynkrona. Plattformen ger forutsattningar for verk-
samhetsnéra dagliga utbildningstillfallen.

I takt med de férandringar som sker i omvéarlden
ska Region Jonkopings 1an starka och fornya verk-
samheten for attraktivitet och tillvéxt och for att na
battre folkhélsa och bittre vard. Utgédngspunkten &r
att arbeta med det som skapar varde for invdnarna
inom hélso- och sjukvérd och regional utveckling.
Detta ar en del av sténdiga forbattringar. I takt med
att nya arbetssatt och processer introduceras beho-
ver ocksa &ldre fasas ut. Pa sa satt forhindras 6kad
arbetsborda som inte bedoms vardeskapande.

Uppdrag

* Fortsétta arbetet med den gemensamma regio-
nala innovationsplattformen utifrin framtaget
regelverk

* Samtliga verksamheter ska identifiera arbetssatt
eller arbetsuppgifter som inte ldngre bedoms
som vardeskapande och beskriva hur man arbe-
tat med att fordndra eller fasa ut dessa

Framgangsfaktor Forskning

Region Jonkopings 14n har en translationell
forskningsplattform som omfattar experimentell
epidemiologisk och patientnéra forskning. For

att ta vara pa den befintliga strukturen och stérka
den kliniska forskningen behéver den laborativa
forskningen anpassas och breddas till nya forutsatt-
ningar. Den translationella forskningsplattformen
innebér en ny infrastruktur for forskning inom
Region J6nkopings 14n genom att personella och
finansiella resurser koncentreras och stimulerar till
en 0kad samverkan inom Region Jonkopings 14n
mellan laborativa och kliniska forskare, mellan
forskare fran regionen och vid andra ldroséten
framforallt Linkdpings universitet och Jonképing
University.
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Perspektiv Medarbetare

Involvera motiverade medarbetare

En forutsdttning for en framgangsrik organisation
dr motiverade medarbetare som kdnner sig upp-
skattade och respekterade. Ledare och medarbetare
dr engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo. Alla

ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att
bidra till verksamhetens utveckling.

Vart mél &r att vara Sveriges basta offentliga ar-
betsgivare och tillsammans skapar vi Sveriges bésta
arbetsplats for att kunna erbjuda och bedriva en
verksamhet med hogsta kvalitet. For att langsiktigt
kunna sakerstilla kompetensfoérsorjning och vara
en attraktiv arbetsgivare ar en god arbetsmilj6é och
mojlighet till kompetensutveckling avgérande. Det
géller bade for rekrytering och for att behélla viktig
kompetens. Alla medarbetare ska ha ett hallbart
arbetsliv och mojlighet att paverka sin arbetsmiljo.

Region Jonkopings 1dn har 6ver 11 ooo medarbetare
inom en stor bredd av verksamheter och yrkesgrup-
per, som alla bidrar till att férverkliga visionen For
ett bra liv i en attraktiv region. De &r var fram-

sta och viktigaste resurs oavsett var de arbetar i
organisationen.

Region Jonkopings 14n ska vara en god forebild for
andra arbetsgivare och lyhord gentemot medarbe-
tarna. I arbetet med standiga forbéttringar och klok
resursanvandning krévs en 6ppenhet for nya arbets-
sétt, mojlighet till delaktighet och inflytande fran
medarbetare. Kompetensforsorjning och en aktiv
personalpolitik &r och kommer fortsatt vara en av de
strategiskt viktigaste frigorna for utvecklingen av
Region Jonkopings lan.

STRATEGISKT MAL: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges béasta

arbetsplatser

Framgangsfaktor Ratt kompetens och bemanning

M3l  Resultat
2023 2020

Systemmatetal

Personalomsattning
(andel externa avgéngar 5% 4,6%
exkl pension)

Andelen heltidsanstallda 87% 85%
(redovisas kénsuppdelat)
Kostnad for hyrpersonal 2% 2,9%

(FS)

Strategisk kompetensplanering

Arbetet med att identifiera, rekrytera och anvénda
rétt kompetens &r centralt pa varje niva och del i
organisationen. En 4ndamaélsenlig férdelning av
arbetsuppgifter, ansvar och roller utifran
personalens kompetens och dér de gér mest nytta
ar en forutsattning for kvalitet och effektivitet.

Region Jonkopings 14n behover stdndigt attrahera
och rekrytera nya medarbetare for att vira
verksamheter ska kunna utfora sina uppdrag.
Under 2021 sokte cirka 32 ooo kandidater

jobb i Region J6nkopings 14n och ca 1 0oo nya

Resultat
2021

Periodicitet

6,0% <5% <6,5% >6,5% Tertial
86% >87% >86% <72% Tertial
2,65% 0-2%  21-29% >3% Manad

medarbetare tillsvidareanstélls varje ar. En vél-
fungerande rekryteringsprocess och ett bra
bemétande av alla arbetssokande ar en viktig del i
strategin for att trygga kompetensforsorjningen.

For att kunna moéta kompetensutmaningen maste
varje verksamhet kontinuerligt kompetensplanera
och analysera vilka aktiviteter som de behéver
genomfora for att sikra den kompetens som krévs
for att utfora verksamhetens uppdrag. Det innebér
bade att identifiera framtida rekryteringsbehov
men ocksa att hitta andra I6sningar pa kompetens-
utmaningar genom foéridndrade arbetssitt, behélla
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och utveckla befintlig personal. Att anvianda erfarna
och kompetenta medarbetare som en resurs vid
exempelvis arbetsplatsnéra introduktion eller men-
torskap skapar forutsattningar for kompetenséver-
foring for den tysta kunskap och erfarenhet de
besitter. Genom att skapa attraktiva arbetsplatser
med en god arbetsmiljo och bra forutséttningar

for medarbetares delaktighet, engagemang

och kompetensutveckling hela yrkeslivet kan
Region Jonkopings l4n behélla fler medarbetare
och minska den o6nskade personalomsétt-

ningen och minska beroendet av hyrpersonal.
Region Jonkopings l4n har som maél for 2023 att
kostnaderna for hyrbemanning ska vara 2 procent
av Ionekostnaderna och ska under mandatperioden
arbeta for att minska beroendet av hyrbemanning
till 1 procent av I6nekostnaderna.

Kompetensforsorjningsenheten fortsitter att utveck-
las under éret for att stédja chefer och verksamheter
att attrahera och rekrytera nya medarbetare pa
basta sétt utifran respektive verksamhets
kompetensplan. Det ar viktigt att
kompetensforsorjningsenheten arbetar néra verk-
samheten. Samtidigt som verksamhetsnéra HR,
utifrdn regiongemensamma riktlinjer och arbetssitt,
ger chefen stod i arbetsgivarfragor och i arbetet med
att utveckla och behalla medarbetare i sin verksam-
het. Region Jonkopings 14n ska se Gver hela Hr-
organisationen och utreda hur Hr-funktionen kan

fa battre lokal férankring och bli mer nérvarande pé
arbetsplatserna

Bemanningsenheten utdkas genom att en ny trainee
enhet, som vag in for nyutbildade sjukskoterskor,
startas upp i Varnamo.

Kompetensutveckling hela arbetslivet
Kannetecknande for oss som attraktiv arbetsgivare
ar utbudet av intressanta, utmanande och menings-
fulla arbetsuppgifter, och utvecklande yrken som
skapar virde for invanarna i lanet. En forutsdttning
for en framgangsrik organisation &r att varje med-
arbetare kanner sig ha fortroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en behover
darfor se sin roll i helheten, ha klara mél, de medel
som kravs samt kunskap om hur resultat ska upp-
nés. For Region Jonkoping 14n som arbetsgivare

ar det viktigt att medarbetarna kdnner att de har
intressanta och viktiga arbetsuppgifter oavsett var i
organisationen de arbetar.

Att alla medarbetare ges mojlighet till relevant
och kontinuerlig kompetensutveckling &r centralt
for att stdndigt forbéttra och pé basta satt bedriva

verksamhet for de vi &r till for. Genom att utveckla
och tydliggora karridrméjligheter och karriér-
tjanster for olika yrken ges medarbetare en mojlig-
het att utveckla béde sig sjélva och verksamheten.

Verksamhetens behov, regelbundna medarbetar-
samtal och individuella kompetensutvecklings-
planer ligger till grund for att utveckla och tillféra
kompetens pa ett sétt som stirker savél individen
som verksamheten i sin helhet. Chefen ska, tillsam-
mans med sina medarbetare, p4 ett individuellt och
metodiskt sitt arbeta med kompetensutveckling
utifrén verksamhetens nuvarande och framtida be-
hov samt den enskildes och yrkesgruppernas olika
forutséttningar.

Hallbara arbetsvillkor och I6nebildning
En val fungerande 16nebildning och langsiktigt
héllbara arbetsvillkor ar en viktig férutsattning

for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.
Region Jonkopings 14n som arbetsgivare stravar
efter att ha en god relation med fackférbunden och
efter en god samverkan centralt och lokalt.

Att alla medarbetare erbjuds att arbeta heltid bidrar
till att 16sa de kommande demografiska utma-
ningarna samt gor det bade attraktivt att arbeta i
var organisation och bidrar till 6kad jamstalldhet.
Samtidigt dr det viktigt att medarbetarna ges infly-
tande 6ver den egna arbetssituationen och har en
mojlighet att paverka sitt dagliga arbete och sina
arbetstider utifran verksamhetens behov. Utveckling
av former for distansarbete och olika schemamo-
deller fortsétter utifran respektive verksamheters
behov och méjligheter. Att ge medarbetare forut-
sdttningar att forlanga arbetslivet bidrar till att mota
kompetensutmaningen genom att viktig kompetens
behalls samtidigt som behovet av nyrekryteringar
kan minskas.

Flera avdelningar har stor sjukfrdnvaro och perso-
nalomsattning. Manga slutar eller gar ner i arbetstid
pa grund av arbetsmiljon och psykisk ohélsa. P4 en
del arbetsplatser riskerar hyrpersonal att bli en ordi-
narie del av verksamheten. Framforallt dr det svart
att bemanna pa avdelningar som &r aktiva dygnet
runt. En avgérande faktor for var verksamhet ar

god bemanning inom dygnetruntvirden, darfor
utreds forutsattningarna for att dessa tjanster och
ekonomiska medel tillfors for att 6ka attraktiviteten
for dessa viktiga grupper. For att méta anstilldas
sérskilda livssituation behover arbetsplatserna vara
mer flexibla och det behéver bli mer attraktivt att
arbeta natt och obekvédma arbetstider. Vard-
personalen ska kunna planera sina liv och alla



47

medarbetare ska fa besked om semester i god tid.
Hallbara scheman och flexibla arbetsplatser for
ordinarie personal kan minska beroendet av hyr-
personal. Region Jonkopings 14n ska skapa forut-
sdttningar for att samtliga anstéllda ska ha ett
héllbart arbetsliv och med sarskilt fokus pa att all
personal ska kunna orka arbeta heltid.

Region Jonkopings 1dn driver en 16nepolitik inriktad
mot konkurrenskraftiga I6ner som kan havda sig

pa marknaden. Lonebildningen ska stimulera till
okat engagemang och utveckling av verksamhetens
produktivitet och kvalitet. Vara kollektivavtal och
riktlinjer for I6nebildning i Region Jonkopings 14n
ger forutsattningarna for arbetet.

Den riktade l6nesatsning som paborjades under
2020 for att hoja 16nen for vardpersonal fortsétter
2023 och utgar fran den genomforda kartldggningen
av lonestrukturerna. Med 2023 ars satsning uppnés
onskvirda resultat. Utéver detta genomfors riktade
lonesatsningar pa bristyrken i budget 2023 for att
underlatta bemanningen pa arbetsplatser med
behov av mer personal. Kriterier for I1onesatsning-
arna ar arbetsplatser med dygnet runt-verksamhet,
sarskilda bristyrken och utifran ett geografiskt
perspektiv med fokus pa mindre orter.

Uppdrag

* Region Jonkopings 14n ska se 6ver hela HR-
organisationen och utreda hur Hr-funktionen
kan fa battre lokal férankring och bli mer nérva-
rande pé arbetsplatserna

* Genomf6ra kompetensplanering och de aktivite-
ter som behovs for att sikra den kompetens som
kravs for att utfora verksamhetens uppdrag inom
all verksamhet

* Varje arbetsplats ska arbeta med "hur vi blir
Sveriges bista offentliga arbetsgivare” och "hur
vi skapar bésta arbetsplatsen”

* Utveckla och tydliggora karridr och utvecklings-
mojligheter i olika yrken i hela organisationen
utover de majligheter till utbildningsanstéllning
som redan finns for yrkesgruppen sjukskoterska

« Oka antalet centralt finansierade platser for ut-
bildningsanstéllningar for specialistutbildning av
sjukskoterskor samt vissa andra centralt
finansierade specialistutbildningar med

motsvarande 20 helarsplatser

* Region Jonkopings ldn ska skapa forutsattningar
for att samtliga anstillda ska ha ett héllbart
arbetsliv och tillsammans med fackliga organisa-
tioner arbeta fram héllbara scheman for att 6ka
andelen som heltidsarbetar

Fortsatt arbeta med l6nebildning for att na den
onskade lonestrukturen

Riktade lonesatsningar pa bristyrken for att
underlétta bemanningen pé arbetsplatser med
behov av mer personal. Kriterier for 16nesats-
ningarna ar arbetsplatser med dygnet runt-
verksambhet, sirskilda bristyrken och utifran ett
geografiskt perspektiv med fokus pd mindre orter

Utreda forutsattningarna for arbete inom tjanster
som roterar hela dygnet och jdmf6ra vad andra
regioner gor géllande detta

Fortsatta utvecklingen av bemanningsenheten
genom att bl a infora en trainee enhet som vég in
for nyutbildade sjukskéterskor i Virnamo, samt
utOka antalet platser pa ELsA-enheten i Eksjo

Nyttja Narservice utifrdn Rétt Anvind Kompetens
i stérre omfattning for att avlasta vard-
personalen och vara bidragande till att
effektivisera verksamheten

Region Jonkopings lén ska erbjuda sprak-
utbildning och yrkessvenska till anstdllda som
har svért att kommunicera tillréckligt bra pa
svenska for att arbeta patientnira

Elever som slutfor vard- och omsorgsprogrammet
med godkinda betyg ska aktivt erbjudas soka
lediga tjanster hos Region Jonkopings lan

Region Jonkopings lén ska erbjuda praktikplatser
och feriepraktikplatser i storre omfattning

Driva pa for att Jonkoping University ska

starta en tandldkarutbildning i samarbete med
Region Jonkopings 1an



Framgangsfaktor En god arbetsmiljé och halsa

Mal Resultat Resultat

Periodicitet

Systemmatetal Gult

2023 2020 2021

Sjukfranvaro % - antal sjuk-

timmar, ackumulerat under 5,5% 6,9%
aret, som andel av den

ordinarie arbetstiden.

Arbetstillfredstallelse (HME)
- Medarbetarnas motivation
och férutsattningar att gora

sitt basta for organisationen.
Mats genom arlig enkat och

matetalet ar ett totalindex.

78% Ej matt

Ett valfungerande systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM) i vardagen
Medarbetarskapet bygger pé ett vilfungerande sam-
arbete mellan kollegor, medarbetare och chefer i det
dagliga arbetet. Det &r allas gemensamma ansvar att
bidra till god arbetsmilj6é och god kommunikation.

Region Jonkopings ldn arbetar aktivt med halso-
framjande, forebyggande och rehabiliterande insat-
ser for en god organisatorisk och social arbetsmiljo.
Arbetet for att utveckla arbetsmiljoarbetet tar sin
utgangspunkt i friskfaktorer som enligt forskning
bidrar till en god arbetsmiljo.

I det systematiska arbetsmiljéarbetet gors riskbe-
domningar, handlingsplaner, tgarder och uppfolj-
ningar regelbundet for att fraimja en god héallbar
arbetsmiljo och férebygga ohilsa och olycksfall.

Goda resultat avseende rehabilitering kraver tidiga
och aktiva insatser, bland annat i samverkan med
foretagshalsovarden, halso- och sjukvarden och
Forsakringskassan. Kunskapen om sjukfranvaro-
monster och arbetsrelaterade orsaker till sjukfran-
varo ar god. Det finns vil kdnda rutiner vid kort- och
langtidssjukfranvaro som efterlevs. Det dr viktigt att
alla uppmérksammar sin chef om de inte mar bra
och chef agerar pa tidiga signaler. Malet dr att med-
arbetare som &r i pdgdende sjukskrivning ska & 6kat
stod och tidigare komma tillbaka till arbete.

I samband med att en anstélld avslutar sin anstall-
ning &r det viktigt att avslutningssamtal halls for att
ta tillvara pa synpunkter och tankar som kan for-
béttra verksamheten och arbetsmiljon.

Ej matt >78%

6,4% <5,5% >5,5% Tertial

70%-78% <70% Heldr

Vara arbetsplatser ska kdnnetecknas av respekt fér
alla ménniskors lika vérde och vara en inkluderande
arbetsplats, fri frAn krdnkande sarbehandling, tra-
kasserier och sexuella trakasserier, diskriminering
och repressalier, dér alla har lika rattigheter och
mojligheter. Det sociala hallbarhetsarbetet utgér
fran ménniskors lika vdrde och att minniskor med
olika bakgrund, fardigheter och livserfarenheter
berikar varandra med ny kunskap och nya insikter.

Region Jonkopings lén arbetar aktivt for att skapa
goda och lika forutséttningar for alla medarbetare
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning
eller dlder. Arbetet med aktiva atgédrder och det
interna sociala hallbarhetsarbetet for lika rattighe-
ter och mojligheter ingar som en del i det ordinarie
systematiska arbetsmiljéarbetet. Malet &r att skapa
arbetsplatser som ar tillgdngliga for alla. For att
varna om lika réttigheter har vi en 6ppenhet i
rekryteringssammanhang for att inkludera personer
med svarighet att komma in p& arbetsmarknaden.

Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap

Ett framgangsrikt chefskap vilar pa Region
Jonkopings lans ledningsstrategier och &r en nyckel
till att skapa en attraktiv arbetsplats. Med fokus pa
invénarnas behov verkar chefen for verksamhetens
resultat och utveckling, medarbetares kompetens-
utveckling, arbetstillfredsstéllelse och leder det
systematiska forbattringsarbetet.



Chefer behover fa rétt forutsédttningar for att kunna
utdva ett narvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap och né verksamhetens uppsatta mal.

Uppdrag
¢ Arbeta med friskfaktorer for att forbéttra arbets-
miljon och férebygga sjukfranvaro

Program och utbildningar kring chefs- och ledar-  Ettvélfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete
skap ar en viktig forutsattning for att kunna leda det (sam) i vardagen. Arbetsmiljoarbetet ska ske
systematiska forbattringsarbetet. Chefer behover systematiskt och &dr en del av det dagliga arbetet
ocksa stod och support i olika fragor. Arbetet med och verksamhetsutvecklingenTidiga insatser och
att tydliggora chefsuppdraget och skapa forutsatt- arbetsanpassning. Arbetsanpassning och andra
ningar for ett hallbart chefskap fortsatter under tidiga insatser sker i dialog med medarbetare och
2023. andra aktorer

» Fortsatt arbeta for att tydliggora chefsuppdraget
Ledare som &r ndrvarande i verksamheten kan och de férvintningar och mandat som féljer med
béttre méta de olika forutsattningar som finns chefsskapet for att f3 ett tydligare beslutsfattande
lokalt. Alla chefer i hela verksamheten ska fa stod nira medarbetarna

och ha ett tydligt mandat att leda och sitta sin
pragel pa arbetsplatserna for att samtliga med-
arbetare ska ha ett héllbart arbetsliv. Varje
arbetsplats ska gora sin del i arbetet for att

Region Jonkopings 1én ska bli Sveriges bésta offent-
liga arbetsgivare. Samtliga chefer har ett ansvar for
att arbeta strategiskt tillsammans med personalen
och forbattra arbetsmiljon. Chefer ska ta tillvara

pa medarbetarnas kompetens vid fordandringar.
Samverkan med fackférbunden ar en forutséttning
for utveckling pé arbetsplatserna.

* Skapa forutsattningar for ett hallbart chefskap
genom att t ex antalet medarbetare per chef ska
vara rimligt samt tydliggora de roller och stod-
funktioner som finns runt chefen

* Chefer ges utbildning, férutsattningar och stod
for att bedriva ett nirvarande, tillitsfullt och
engagerat ledarskap. Ledare &r tillgdngliga,
tydliggér mal, inspirerar och visar vagen. De
utvecklar relationer och visar tillit genom att ge
ansvar, stod och mojligheter

 Fortsétta processen for 6kad tillitsbaserad
styrning och ledning

Perspektiv Ekonomi
Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstdrks en kultur som skapar forutsdtt-
ning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjdnster och processer som delar i en
storre helhet och verkar aktivt for att forbdttra samhdlle, miljé och ekonomi. Ledare tar till vara och
utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

STRATEGISKT MAL: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet

Mal  Resultat Resultat

Systemmatetal 2023 2020 2021 Gult Rott Periodicitet
- ] Inte Negativ
E.l.<on.<.)rr'1| ' ba.I.ans Region Overstiga 771 644 Malet natt Ej aktuell avvikelse Manad
Jonkodpings lan totalt budget
Inte
Ekonomi i balans region- dverstiga 324 7 Malet ndtt  Ej aktuell Negativ Manad
styrelsens budgetanslag for budget awvikelse

verksamhetens nettokostnad
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Region Jonkopings lan har en stark och stabil eko-
nomisk grund som skapats genom ett l&ngsiktigt
ansvarstagande. Nya satsningar och reformer samt
investeringar i verksamheten ska dérfor ske med
langsiktig stabilitet i fokus. Varje generation bor
béra kostnaderna for den service som den beslutar
om och sjalv konsumerar. Det 6vergripande finan-
siella mélet for god hushéllning ar att vi Gver tid
ska finansiera investeringarna med egna medel Det
overgripande finansiella mélet om egenfinansiering
utvirderas 6ver tidsperioden 2015-2025. I arbetet
med att utviardera egenfinansiering ska hansyn tas
till utredningen om God kommunal hushéllning och
kommande beslut som fattas utifrén den.

Finanssektorn har stor indirekt paverkan pa vart
klimat. Genom att vara en god kravstallare kan vi
verka for en héllbar finansmarknad. Det handlar
om att forflytta kapital i en mer héllbar riktning,
primért genom att tillféra kapital till de bolag som
verkar for Parisavtalets 1,5-gradersmél och Agenda
2030. Var kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar
och bidra till minskat fossilberoende. Den relativa
klimatbelastningen frén var kapitalférvaltning ska
minska jamfort med 2019.

Uppdrag
¢ Utvérdera och arbeta fram mélet for egen-
finansiering for ndstkommande period

¢ Utveckla en mer héllbar kapitalforvaltning
jamfort med jamforbara index

Andamalsenliga och

kostnadseffektiva lokaler

Andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler med
god arbetsmiljo ar en forutsattning for att verksam-
heten ska kunna drivas pé ett effektivt siatt. Hog
nyttjandegrad och effektiv fastighetsférvaltning
lagger grunden for detta. Vid prioritering av fastig-
hetsobjekt tas sdrskild hénsyn till behov att 6ka den
fastighetstekniska och installationstekniska séker-
heten.

Region Jonkopings lén ska gora en genomgéang och
6versyn av samtliga egna vardlokaler utifran de
behov som linsinvanarna har och som finns i verk-
samheten. Utredningen géller samtliga vardlokaler
med sérskilt fokus pa det 14ngsiktiga behovet av
lokaler och for alla Bra livs vardcentraler. Samtidigt
behover lanets kommuner stéttas och det behévs en
samverkan fOr att &ven se Gver fastighetsbehoven
hos den kommunala varden och om behoven gar att
samordna. Utredningen ska resultera i en 1angsiktig
investeringsplan for prioritering av renovering eller
nybyggnation.

Viktiga omréden ar att se till att lokalerna r till-
géngliga for alla och att satsningen pa energispar-
atgérder fortsatter for att nd méal som sétts i
program for hallbar utveckling, regionalt och
nationellt.

Vara inom- och utomhusmiljéer ska vara halsofram-
jande och héllbara och den biologiska méngfalden
ska 6ka. Sunda inomhusmiljéer skapas genom

att vdlja byggmaterial dar minst 8o % &r A- och
B-klassat enligt Sunda Hus.

Resultat

Mal Resultat

Systemmatetal Periodicitet
2023 2020 2021
152
Kopt energi kWh/ m2 Kwr:/ 156 153 <152 <160 >160 Helar
(M&1 2025 145 kWh /m2) m2 ar

Andel A- och B-klassade

byggmaterial vid ny- och 80% 62% 75% >80% >68% <68% Tertial
ombyggnation, 80 % A- och

B-klassade byggmaterial

enligt Sunda Hus

Klimatpaverkan kapitalfor-

valtning, ton CO2e/mnkr av <72 70 8.0 <72 <76 >76
portféljens innehavs totala

omsattning

Helar
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Utvérdering av moéjligheten till synligt vatten inom
vara fastigheter, vid byggnationer och markprojekt
samt grona tak i vara ny- och ombyggnationsprojekt
ska ske, samt &ven mojliggora att delar av bevatt-
ningen av var utemiljo ska ske med dagvatten.

Klimatpéverkan fran vara fastigheter ska minska.
Med hjalp av energieffektivisering och egen pro-
duktion av fornybar el (6kning med 2 gwh under
2021-2025) ska mangden kopt energi minska till

145 kWh/m2 senast ar 2025, vilket ar en minskning
med 11 procent jamfort med 2019. Byggprocessen
behover utvecklas sa att klimatpaverkan beaktas
tidigt i processen, bland annat genom ett 6kat inslag
av trd och andra klimatsmarta konstruktioner.

Uppdrag

* Region Jonkopings l4n ska gora en genomgéang
och 6versyn av samtliga egna vardlokaler utifran
de behov som lansinvanarna har och som finns i
verksamheten samt resultera i en langsiktig
investeringsplan for prioritering av renovering
eller nybyggnation. Utredningen ska beakta
kommunernas lokalbehov

¢ Tillgodose en dndamaélsenlig kostnadseffektiv
lokalforsorjning

* Minska mingden kopt energi i vara fastigheter

 Utveckla ett hallbart byggande med sund inom-
och utomhusmiljo
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Regional utveckling

Stod for kropp

Vardagsliv och sjal

Specialiserad
vard
Primarvard

Tillsammans for basta mojliga halsa och jamlik vard. Region Jonkdpings lan ska vara basta plats att vaxa upp, leva, verka och

aldras pa.

Jonkopings lén - Sverige mest hallbara, attraktiva

och tillgangliga region

Tillsammans med lanets kommuner har

Region Jonkopings lan tagit fram en gemensam
regional utvecklingsstrategi som striacker sig fram
till r 2035. Strategin ska leda till att Jonk6pings lan
blir Sveriges mest héllbara, attraktiva och tillgang-
liga l4n dar alla invénare, trivs, utvecklas och mar
bra. Arbetet att uppné malen i strategin genomsyrar
all verksambhet.

Utgéngspunkten for den regionala utvecklings-
strategin 4r Agenda 2030 med de 17 globala mélen
for hallbar utveckling. Mélen &r integrerade i
strategin och ska vara vigledande for en utveckling
i riktning &t 6kad ekonomisk, social och miljoméssig
hallbarhet.

Knappt hade pandemin borjat 14dgga sig forran krig
utbroét i Europa, ndgot som i stor utstrickning pa-
verkar &ven Sverige och Jonkopings léan och bidrar
till stor osikerhet infor framtiden. Okade priser pa
bland annat energi och livsmedel paverkar negativt
sévil regionens egna verksamheter som naringslivet
istort.

Utmaningarna méste hanteras skyndsamt for att
undvika foretagsnedlaggningar. I ldnga loppet
beho6ver den gréna omstéllningen paskyndas for att
vi ska né fossiloberoende. Jonkopings 14n har goda
forutsattningar att producera mer fossilfri energi.
Regionen ska ocksd undersoka mojligheterna att
upplata egen mark for solpaneler och vindkraft-
verk. Malsattningen att bli ett plusenergilin senast
2045 kanns 4n mer angeldgen och arbetet beh6ver
starkas.

Inom néringslivet behover lirdomarna fran om-
stallningarna under pandemin tas tillvara. P&
samma sétt behover Region Jonkopings lén ta vara
pa kunskapen om vad som &r viktigt under en kris
och hur samhaéllet kan stélla om for att utvecklas
till det battre. Under pandemin borjade manga
medarbetare arbeta hemifran. DA restriktionerna
slépptes dtergick vissa arbetsgivare till hur det var
fore pandemin, medan andra behdll ett mer flexibelt
forhéllningssétt. Hér r digitalisering och tillgadng
till robust fibernét avgérande for mojlighet till
distansarbete, studier och att driva foretag i hela
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lanet men ocksé for att kunna ta del av kultur och
samhallstjanster.

Néringslivet i Jonkopings 1dn préglas av en stark till-
verkningsindustri. Har rdder dock kompetensbrist
vilket hdmmar tillvixten. Darfor behovs ett aktivt
arbete for att bade moéta nédringslivets utmaningar
och 6ka lanets formaga att attrahera nya invanare.
Detta ska goras i ndra samarbete mellan region,
kommuner, néringsliv, foreningsliv, akademi och
invénare. Tillsammans satts mal, testas och
utforskas nya l6sningar, bland annat inom ramen
for Smart specialisering.

Invanarna i Jonkopings 14n ska ha goda mojligheter
att resa kollektivt till och fran jobbet, till studier,
fritidsaktiviteter, samhéllsservice och kultur. Under
2023 ska Region Jonkopings 14n se 6ver hur
forandrade resvanor bor paverka planeringen

infér kommande linjedragningar. Mélet &r att 6ka
andelen som reser kollektivt. Kollektivtrafiken
behover ocksé vinna lansinvanarnas fortroende

att bussar och tdg gér pa utsatta tider och att

det finns alternativ till bilen for arbetspendling.
Region Jonkopings 14n ska ta initiativ till sdrskilda
avsiktsforklaringar med lanets alla kommuner for
att klargora vilket ansvar varje part har for att géra
kollektivtrafiken mer tillgénglig.

Under 2023 ska arbetet for lanets kulturella och
kreativa néringar intensifieras. Det senaste aret
har en revidering av den regionala kulturplanen
genomforts. Detta i dialog med ldnets kommuner,
civilsambhélle, det professionella kulturlivet, ideella

foreningar, nationella och regionala
intresseorganisationer, tjinstepersoner inom kultur-
samverkansmodellen samt politiska foretrddare pa
kommunal och regional niva. Foérstarkning i budget
gors for att kulturplanens intentioner ska kunna
forverkligas.

Klimatférandringarna &r en av vér tids allra storsta
utmaningar. Region Jonkopings l4n har faststéllt ett
hallbarhetsprogram och tagit fram en koldioxid-
budget fér den egna verksamheten med sikte

pa ar 2025. Malséttningen &r att vara i linje med
Parisavtalets mél p& hogst 1,5 graders global upp-
varmning. Omstéllningen inom kollektivtrafiken
till néra 100 % fornyelsebara drivmedel bidrar

i hog grad till att arbetet ar pé ritt vag, men
Region Jonkopings 1dn kan gora mer for att 6ka
takten i klimatomstallningen.

Region Jonkopings 1dn har tillsammans med ldnets
kommuner tagit fram en gemensam regional
utvecklingsstrategi for perioden fram till &r 203s.
Strategin ska leda till att Jonkopings 14n &r 2035 ar
Sveriges mest héllbara, attraktiva och tillgdngliga
lan déar alla invénare trivs, utvecklas och mar bra.
Arbetet med att nd mélen i strategin genom-

syrar all verksamhet under kommande ér.

Region Jonkdpings 14n ska leda och driva arbetet
for att strategin ska bli verklighet i ndra samverkan
med ldnets kommuner, organisationer och med
civilsamhéllet.

Figur 28 Folkdkningens komponenter i Jonképings 1dn 2012-2021
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Foérutsattningar for regional utveckling
Jonkopings 14n ska vara den bésta plats att vixa
upp, leva, verka och aldras pa. Ett matt pd hur lanets
formaga att leva upp till detta kan vara var formaga
att attrahera nya invénare. Lanet har under de
senaste tio aren praglats av hog invandring samt
utflyttning till andra delar av landet. J6nkopings
lans attraktivitet har haft en langsamt 6kande trend
och under ar 2021 blev ldnet en plats som fler flyttar
till 4n frén, ndgot som inte skett sedan ar 2000 (figur
28, sidan 53).

Det kan bero pa att pandemin 6kat landsbygdens
attraktivitet som livsmiljo i och med dndrade mojlig-
heter att bide leva och arbeta pé landsbygden.
Tillgangen till bredband och digitala tjainster ar en
forutsittning for att denna utveckling ska bibehéllas
liksom arbetsgivarnas positiva instéllning till
distansarbete. Region Jonkopings 14n ska upp-
muntra denna utveckling och i ndra samarbete med
lanets kommuner verka for en god tillgang till sam-
héllsservice och tjanster utanfor stadsomradena.

Tillvéxt

Tillvaxten for lanets néringsliv har en svag och vi-
kande utveckling (figur 29, sidan 54). Till viss del kan
detta héirledas till paverkan fran pandemin men den
vikande trenden inleddes redan fére pandemin.
Detta ar en stor utmaning for lanet och for att bryta
utvecklingen behovs ett aktivt arbete inriktat pa
flera omraden.

I vara egna analyser savil som de analyser som
gjorts av bland andra oecp och Nord Regio, framgéar

att Jonkopings l4n star infor stora behov av struktur-
omvandling. Linets naringsliv har relativt sett 1agt
kunskaps- och teknologiinnehall i produkter och
tjénster, en lag digital transformationstakt, en ldgre
grad av hallbarhetsdriven néringslivsutveckling 4n
andra samt bedéms ligga 1agt nér det géller jam-
stalld regional tillvaxt. Dessa faktorer ar samtidigt
identifierade som avgorande for lanets langsiktiga
konkurrenskraft och fortsatta valfard.

Kompetensforsorjning

Jonkopings 14n har en lagutbildad arbetskraft jam-
fort med 6vriga landet. Det finns mycket som tyder
pa att den befintliga arbetskraftens kompetensniva
inte matchar néringslivets behov. Detta dr en av-
gorande fraga, inte bara for att trygga en fortsatt
god ekonomisk tillvéxt, utan ocksa for att trygga en
1ag arbetsloshet, god hélsa och lanets attraktivitet.
Historiskt sett sa har, framfor allt, tillverkningsindu-
strin varit duktig p& att sjélva losa sin kompetens-
forsérjning genom utbildning och upplarning pa
arbetsplatserna. Dagens hogteknologiska och
globala samhalle stéller dock hogre krav dér
tillgdng pé hogskolekompetens ar avgérande (figur
30, sidan 55).

Region Jonkopings 14n méste i ndra samverkan med
néringslivets aktorer och utbildningsaktorer aktivt
arbeta for att h6ja kompetensnivaerna, sikerstélla
validering av den kompetens som faktiskt finns samt
matcha behov med kompetenser. Det dr ocksa
viktigt att l4net &r en attraktiv plats for personer
med akademisk utbildning att bosétta sig pa och
forma sitt liv.

Figur 29 Bruttoregionprodukt (BRP), 1000kr/sysselsatt, 2012-2020
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Figur 30 Invanare 25-64 ar med eftergymnasialutbildning, andel %, 2012-2021

Paverkan fran omvérlden och
omvadrldsfaktorer

Jonkopings 14n har paverkats kraftfullt av pandemin
och varit det 14n som, utifran sin storlek, utnyttjat
mojligheterna till stéd for korttidsarbete mest. En
stor del av den privatanstéllda arbetskraften var
permitterad i bérjan av pandemin, men under
hosten 2020 aterhdmtade sig en stor del av indu-
strin. Besoksnéringen har dock drabbats hart under
hel pandemin. Tack vare stdet har dock den hoga
sysselsattningen kunna bibehéllas och lanets
néringsliv gick ur pandemin med goda forutsétt-
ningar for aterhdmtning och tillvéxt.

Kriget i Ukraina har ater forsatt l4net i en osakerhet
infor den framtida utvecklingen. Kriget paverkar
lanet pa flera omraden men inom vilka och i vilken
omfattning dr oklart. Det ar dven oklart vilken pa-
verkan som &r bestdende 6ver tid. Ett antagande

ar att antalet flyktingar till 1anet kommer att 6ka,

de hoga priserna pa energi och drivmedel belastar
néringslivet negativt och vi kan férutsitta att de
globala transportkedjorna kommer att stéras. Dessa
utmaningar maste hanteras i den korta sikten for

att undvika foretagsnedlaggningar. Samtidigt visar
utmaningarna mycket tydligt pa vikten av en fortsatt
och accelererad omstéllning bort fran det ohéllbara
fossilberoende néringslivet till ett mer 1angsiktigt
hallbart dér lanet kan producera mer av sin egen
energi och sina egna brénslen. Arbetet mot att bli ett
plusenergilan behover stérkas.

Lénets jordbruk &r extra utsatt av den negativa pa-
verkan och behéver stéttas sa att inte mojligheterna
till en fortsatt héllbar livsmedelsproduktion och
okad grad av sjélvforsorjning gar om intet.

Den storsta paverkan fran kriget dr dock inte dess
paverkan pa néringslivet utan att det 4r en
utmaning pa det demokratiska och fria samhéllet
och vér grundlaggande trygghet. Det har inte sedan
andra vérldskrigets efterspel varit viktigare att

sté fast vid var 6ppenhet och véra grundldggande
manskliga rattigheter. Kriget utmanar oss som
offentlig, demokratisk myndighet att sta fast och
tydlig i vira varderingar.

Region Jonkopings lans verksamheter spelar en
viktig roll i detta arbete. Véra skolor ska ldra ut
demokratiska principer, vara kulturverksamheter
ska skapa forutsattningar for det demokratiska
samtalet och formedla vad som det innebér att vara
manniska och det regionala utvecklingsarbetet ska
skapa forutsattningar for att vara ldnsinvanare,
béde nuvarande och framtida, ska kunna forma sina
egna liv utifran sina 6nskningar och drémmar.

Paverkan av pandemin

Coronapandemin har starkt paverkat lanets utveck-
ling under de senaste aren. De stodatgarder som
genomforts under pandemin har motverkat arbets-
16shet och konkurser i lanet. Trots detta har dock
néringslivet drabbats negativt. Sérskilt féretag inom
beséksnéaringen, kulturella och kreativa niringarna
och delar av servicesektorn har drabbats negativt.

Digitaliseringen har forstérkts under pandemin.
Webbhandeln har 6kat, ménga har arbetat eller
studerat pa distans och deltagit i kulturupplevelser
via internet. Samtidigt har resande minskat kraftigt,
bade med bil och med kollektivtrafik.
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Hur detta kommer att paverka ldnets ut-

veckling langsiktigt 4r oklart men kraven pa

Region Jonkopings 14n som en av ldnets ledande
aktorer for att skapa en hallbar regional utveckling
har 6kat. Forvantan pa att Region Jonkopings 14n
kan bisté och stirka de trender som féranleder en
héllbar regional utveckling i l4net &r stora. Den
regionala utvecklingsstrategin tillsammans med de
olika riktade insatser och program som gjorts till-
géngliga skapar mycket goda forutsittningar for var
forméga att mota dessa forvantningar. Det stéller
samtidigt stora krav pa var egen forméga att kunna
analyser utvecklingen och att bedéma vilka insatser
som ar mest strategiskt avgorande for att uppfylla
regionala utvecklingsstrategins l16fte.

Tillsammans méter vi utmaningarna

Det behovs ett aktivt arbete pa flera omréden for
att mota utmaningarna med en svag och vikande
utveckling av tillvéxten for 1anets néringsliv, samt
formégan att attrahera nya invanare. Detta arbete
ska goras i ndra samarbete mellan region, kommu-
nerna, niringsliv, féreningsliv, akademi och invéa-
nare. Tillsammans sitts mal, testas och utforskas
nya l6sningar, bland annat inom ramen fér Smart
specialisering.

Regional utveckling fér social hallbarhet
Att fordndra var vérld, sé inleds Agenda 2030 for
héllbar utveckling. Agendan identifierar 17 globala
mal for hallbar utveckling som Sverige forbundit sig
att nd. De flesta malen ska vara uppnédda just 2030,
men det finns ocksé delar som ska vara uppnadda
redan 2020. Utifrdn en genomf6rd gar-analys av
Jonkopings 1an i forhallande till Agenda 2030 och
Region Jonkopings ldns arbete med att stodja ut-
veckling i andra delar av varlden, har de 7 mélen
integrerats i mal och indikatorer.

Viktiga omréden som behover utvecklas i lénet &r
till exempel jamstélldhet, hallbar miljo, hallbar
konsumtion och god utbildning for alla. Det globala
perspektivet dr viktigt och det handlar bade om att
bidra till utveckling i andra delar av vérlden samt att
sétta lanets utveckling i ett globalt perspektiv.

Jamstalldhet

1J6nkopings 1én ska kvinnor och mén, flickor och
pojkar ha samma forutséttningar till inflytande i
det regionala tillvaxtarbetet. De ska pa lika villkor
kunna ta del av 1anets resurser. I lanets utveckling
ska jamstélldhet och likabehandling vara en sjélv-
klarhet. For att lyckas med att stirka attraktions-
kraften, tillvixtpotentialen och sysselsdttningen i
hela ldnet ska allas potential tas till vara. Ett 1an dar

det finns en jamn férdelning av makt mellan kvinnor
och mén dr ocks4 ett 14n som ser allas kompetenser,
erfarenheter och olikheter som tillgdngar. For att
léanet ska lyckas skapa en gynnsam utvecklings-
anda, innovationskraft och hallbar tillvixt méste
jamstélldhetsperspektivet involveras i alla omraden
inom regional utveckling.

Jonkopings 1an har flera viktiga faktorer att arbeta
med nér det giller jamstélld regional tillvaxt och
att motverka en konssegregerad arbetsmarknad.
Forutsattningarna for kvinnor behover bli mer jam-
stillda: Arbetsgivare ska sétta 16n efter kompetens,
inte kon. Fler kvinnor ska ha forutsattningar att
starta och driva féretag. Fler kvinnor behover ocksé
finnas i styrelser och ha méjlighet att bidra till inno-
vation. Kvinnor utbildar sig i hogre grad efter-
gymnasialt och den nuvarande utvecklingen leder
till att en betydligt storre andel kvinnor &n mén
skaffar sig en hogre utbildning. Hogre utbildnings
urbaniserande effekt riskerar att leda till att 1anet
fér en allt storre andel mén i forhallande till
kvinnor. Utvecklingen leder ocksa till att mdnnen
halkar efter kvinnorna nér det géller utbildning och
framtida utvecklingsmojligheter, ndgot som leda
till stora utmaningar inte minst socioekonomiskt.
Andelen pojkar och mén som véljer att ldsa vidare
efter gymnasiet behover dérfor oka.

Integration

Integration &r en forutsattning for att Jonkopings
14n ska kunna né den tillvaxt och utveckling som
forutsitts i den regionala utvecklingsstrategin. Men
integration &r ocksa en forutséttning for ett socialt
inkluderande samhalle. Social sammanhéllning
uppnés genom ménniskors lika mojligheter att delta
och bidra i samhaéllet. Att 6ka méanniskors delaktig-
het &r viktigt inte bara ur demokratisk synvinkel
utan ocksa ur ett folkhélsoperspektiv. De som ar
fodda utanfoér Norden har ett 30 procent lagre
socialt och kulturellt deltagande &n personer fodda
i Sverige. Andelen som saknar praktiskt stod, det vill
sdga om de kan fa hjalp av ndgon/négra personer
om de har praktiska problem eller &r sjuka, dr ocksa
storre bland utrikes fodda (b&de kvinnor och mén)
an bland de som ar fodda i Sverige.

Mangdfald och jamlikhet

Jamlikhet &r ett tillstdnd dér alla manniskor har
samma status, dtnjuter samma respekt och &r lika
mycket virda. Jimlikhet innebér ocksa att alla
maénniskor har lika réttigheter, mojligheter och
skyldigheter, vilka omfattar samhéllet i sin helhet.
Med méngfald menas olika bakgrunder sdsom
religion eller annan trosuppfattning, etnisk



REGIONAL UTVECKLING 59

tillhorighet, dlder, kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, sexuell ldggning eller funktionshinder.
Detta kan man kalla kategorisk m&ngfald. Aven
varderingar, olika erfarenheter, egenskaper,
formagor, fardigheter och kompetenser utgor en
stor del av mangfalden. Detta kallas individuell
mangfald. I Jonkoépings 14n uppmuntras och virde-
sétts sdval kategorisk som individuell méngfald.
Insatser behover ske for att starka méngfaldsarbetet
ilanet bade nér det géller kategorisk mangfald och
individuell mangfald.

Energiférsérjning

Klimatet férandras redan nu i snabb takt och medfér
stor paverkan pad manga viktiga samhallsfunktioner
och verksamheter. For att lyckas minska var
paverkan pa klimatet och undvika att medel-
temperaturen 6kar mer &n 1,5 grad globalt krévs
stora insatser.

For att nd visionen om att bli ett klimatsmart plus-
energildn kravs att produktionen fran fornybara
energikéllor &r storre 4n den méngd vi anvander
och att energikéllorna ar férnybara. Jonkopings 1an
behaover ocksé forhalla sig till en 6kad och dndrad
efterfrdgan pé energi pd grund av de klimat-
forandringar som sker.

Region Jonkopings Lan har i Klimat- och Energi-

strategin forbundit sig att stodja atgarder for att:

* Oka produktionen av el, virme och kyla frin
fornybara energikéllor

* Fréamja den férnybara energiproduktionen

Energiforsorjning handlar ocksé om att skapa ett
héllbart ndringsliv. Naringslivets behov av férnybar
energi till stabila priser &r en forutsattning for en
héllbar utveckling av l4net och f6r att kunna nya
foretag ska kunna uppsta. Det dr ocksé en
avgorande faktor for att 1anets befintliga
tillverkningsindustri ska kunna fortsatta sin om-
stéllning till en hallbar verksamhet.

Lanets forutsattningar for fornyelsebar energi-
produktion &r goda. Det finns goda méjligheter till
en fortsatt utbyggnad av vindkraft, som pa kort tid
kan 6ka tillgdngen pa billig energi. Det finns ocksa
goda forutséttningar for en fortsatt utbyggnad for
produktion av solenergi. Omstallningen av energi-
produktionen till férnyelsebar energiproduktion
stéller dock stora krav pé infrastrukturen for kraft-
6verforing. Som det ser ut nu ar infrastrukturen
for kraftoverforing byggd pa att koppla samman
vatten- och karnkraft med den befolkningsstruktur
och naringslivsstruktur som da géllde. Att hantera

omstéllningen till férnyelsebar energiproduktion
och samtidigt méta féordndringarna inom nérings-
liv och befolkningsstruktur, samt hantera andra
samhallsutmaningar sdsom elektrifieringen av
fordonsflottan och den tunga trafiken, innebar att
utvecklingen av kraftnéten blir en central utmaning
for omstédllningen av samhaéllet.

Digitalisering

Tillgdnglighet genom informations- och
kommunikationsteknik

Tillgéng till fiberuppkoppling med hég hastighet
och hog kvalitet ar en forutséttning for att samhéllet
ska klara valfardstjénsterna 6ver tid och servicen till
invdnarna — inte minst pa landsbygden. D4 fler och
fler viktiga samhéllstjénster- och funktioner erbjuds
digitalt s maste den digitala infrastrukturen vara
robust och séker. Tekniken anvénds dverallt och nya
tjanster tillkommer l6pande.

Lénets invanare behover kédnna till och ha méjlighet
att anvdnda tekniken, i arbetslivet och privat. Det
handlar om demokrati och delaktighet.

Det finns stora vinster att himta hem rent samhalls-
ekonomiskt genom effektivisering, rationalisering
och via gemensamt upphandlade system. Var i lanet
invdnarna bor ska inte avgora hur god tillginglig-
heten till bredband och hoghastighetsuppkoppling
ar. Foretag och privatpersoner ska kunna verka och
bo pé landsbygden och ha likvardiga forutsattningar
som i stadsnira omraden. En attraktiv boendemiljo
kan erbjuda digital delaktighet och det ska alla
invdnare ha mojlighet till i Jonkopings 14n.

Tillgdngligheten pa hoghastighetsuppkoppling &r
aven en forutsattning for att foretag i hela lanet ska
kunna ta del av digitala 16sningar for effektivisering,
kompetens- och affarsutveckling. Jonkopings l4n
ska vara ett lan i framkant. Darfér maste det ske
gemensamma satsningar pa fiber och bredband for
att hela Jonkdpings 1an ska vara livskraftigt och
attraktivt.

Bredband och digitalisering

Digitaliseringen kan pd manga sitt bidra till ett mer
hallbart samhélle. Artificiell intelligens och robotar
kommer att underlitta och ta 6ver ménga uppgifter
som idag skots av médnniskor. Det kommer att 16sa
maénga av utmaningarna med arbetskraftsbrist och
ar en forutsattning for att de arbeten som bara kan
skotas av manniskor kan bemannas i framtiden och
for att 16sa vélfardsutmaningarna. Digitaliseringen
bidrar till méjligheten att bo och leva pa lands-
bygden utan att vélja bort attraktiva arbeten eller
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kulturella och sociala upplevelser. Samtidigt inne-
bér bristerna i den digitala infrastrukturen en ut-
maning for att f4 till stdnd digitaliseringen och for-
verkliga mojligheten att leva i hela lénet. Sarskilt pa
landsbygden kvarstar fortfarande stora utmaningar
for att na bade foretag och hushall med bredband.

Digitaliseringen innebér ocksd manga utmaningar.
Skulle el, mobiltelefoni och/eller internetuppkopp-
ling sl&s ut som en konsekvens av klimathandelser,

terroristhandlingar eller av en fientlig makt skulle
bade samhallet och varje enskild individ paverkas
pa manga sitt. Digitaliseringen behover dérfor 4 ena
sidan drivas framat for att stdrka konkurrenskraft,
16sa véldfardsutmaningar, bidra till ett socialt
sammanhéllet samhalle samt att hela l4net ska
utvecklas. Samtidigt behéver & andra sidan lanet
utvecklas och byggas medvetet, med resiliens och
redundans.

Regional utvecklingsstrategi i budget och flerarsplan

Utgéngspunkten for den regionala utvecklings-strategin &r Agenda 2030 med de 17 globala mélen for hallbar
utveckling. Mélen ar integrerade i strategin och ska vara vigledande for en utveckling i riktning at 6kad

ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet.

Den regionala utvecklingsstrategin omfattar sex strategier:

. Hallbar region

. Attraktiv region

. Tillgénglig region
. Smart region

. Kompetent region

A U1 AW N =

. Global region

Strategierna férhaller sig till prioriteringarna i den nationella strategin for héllbar regional utveckling. Fyra
strategier dr vertikala medan tvé, Hallbar region och Global region 4r horisontella, vilket innebér att samtliga
insatser maste forhalla sig till och har mojlighet att hdmta kraft i dessa. Det innebér ocksa att kraven pa

héllbarhetssikring kan motas.

I Region Jonkopings l4dns budget och flerarsplan faststélls vilka delstrategier som ska prioriteras och vilka
delmal som ska uppnés. Prioriterade del-strategier, delmal samt uppdrag kan revideras i kommande budget-
beslut. Dessa omsitts i uppdrag till verksamheten for regional utveckling inom modellen for balanserade styr-
kort och lamnas i kapitlet Verksamheter for regional utveckling.

En hallbar
region

[En ghohal
reglon

En tlginglig region

Eosinl shnnaming oeh
slokogesk halltsrhiot genom
wyrrar L ln ubvsc ki iarbete
# DQMENIOE DelFTIEpEr

hasla Lt

Eniwid il ceh egpenal
ubveciling som ell resuilal
i WTiR T Dol Ranseiuan

3 prenerace de T ger

Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgangliga lan
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Prioriterade delstrategier och delmal i den

Regionala utvecklingsstrategin

EN HALLBAR REGION

For en l1angsiktigt hallbart regionalt tillvaxt- och utvecklingsarbete kravs att social, ekonomisk

och miljomassig hallbarhet genomsyrar alla aspekter av arbetet och att ldnet genom samhandling
utvecklas till en forebild i genomférandet av malen. Medvetet individuellt och kollektivt ansvarsta-
gande och forandringsvilja ar grundforutsattningar for att 1anet ska na de langsiktiga hallbarhets-

malen.

2035 ar Jonkopings lan ett hallbart 1an
Prioriteringen av delstrategier fér ”En héllbar re-
gion” har gjorts med utgdngspunkt frn vad som

ar angelaget och aktuellt, var det finns férméga att
samverka samt var vi har pagéende arbete. Ska vi
klara det gemensamma klimatmalet om en maximal
temperaturokning pa 1,5 grad dr det brattom. Darfor
ar det prioriterat att under de narmsta aren rikta
utvecklingsinsatser for att paverka var miljo och
klimatet i en positiv riktning och minska férbruk-
ningen av jordens resurser. Pandemin har satt ljuset
pa de 6kande klyftorna i samhéllet och det ar déar-
med extra viktigt att arbeta for att skapa en social
utveckling for méanniskor och foretag. Jonkopings
lén dr ett av de ldn som har storst utmaningar pa
jamstélldhetsomradet. Ett jamstallt nédringsliv och
samhalle skapar forutsattningar for attraktivitet,
kompetensforsorjning med mera och ar darmed
hogt prioriterat. Ett aktivt fortsatt arbete for att ge-
nomfora den regionala livsmedelsstrategins hand-
lingsplan &r ocksé angeléget.

5 JAMSTALLDHET

RENTVATTEN OCH 1 0 MINSKAD
OJAMLIKHET

SANITETFORALLA

12 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH 1 GENOMFORANDE OCH
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD PARTNERSKAP
PRODUKTION

Arbetet med delstrategierna bidrar till att uppnéa
foljande mél i Agenda 2030:

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Sdkerstdlla ett
miljomdssigt hdllbart ldn som minskar
belastningen pd miljo, klimat och forbrukningen
av jordens resurser.

Vért 14n ska vara ett attraktivt 14n fér nuvarande

och kommande generationer. For att na dit ska vi
vara en ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom
héllbarhetens samtliga tre dimensioner. De beslut
som fattas ska genomsyras av en strévan att minska
miljopaverkan, tillampa en héllbar resursanvind-
ning samt minska klimatpéverkan.

Bevara vatmark

Lénet ska arbeta aktivt for att né Sveriges miljokva-
litetsmal och minska utarmningen av den biologiska
mangfalden, minska féroreningar i luft och vat-
tendrag, aterstélla fororenade omraden, bevara och
aterstalla vatmarker och hantera av avfall pa ett
héllbart satt. Jordbrukets paverkan pa vattendrag
och vitmarker har stor betydelse for miljén. Da
klimatférandringar troligen kommer medféra stora
utmaningar for vattenforsorjningen ar det sérskilt
viktigt att skydda olika vattentékter.

Delmal

¢ Lianet ska kdnnetecknas som ett 14n som arbetar
aktivt for de globala klimatmalen och Sveriges
miljomal

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Skapa en hallbar
social utveckling for mdnniskor och foretag

En héllbar social utveckling i l4net skapas genom ett
samhille dar alla invdnares kompetens, kreativitet
och erfarenheter tas tillvara.

Delmal
¢ Linet ska kdnnetecknas som ett l4dn som bedriver
ett aktivt arbete f6r Agenda 2030

* Fler medborgare i lanet kdnner en delaktighet
och att de kan paverka samhallets utveckling
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PRIORITERAD DELSTRATEGI: Sdkerstdlla en
jamstdlld regional utveckling och jamlika férut-
sdttningar i samhdllet.

Som aktor med regionalt utvecklingsansvar har
Region Jonkopings 1dn det nationella uppdraget

att integrera ett jamstélldhetsperspektiv i alla de
verksamheter och program som ingdr i det regionala
tillvaxtarbetet. Detta kallas jimstalldhetsintegrering
och &r en politisk strategi som Sverige har jobbat
efter sedan 1994. Jonkopings lén har flera viktiga
faktorer att arbeta med nér det géller jamstalld
regional tillvdxt. Forutséttningarna for kvinnor be-
hover bli mer jamstéllda: 16nerna behover bli mer
jamstallda, fler kvinnor fé forutsattningar att starta
och driva foretag, fler kvinnor behover finnas i sty-
relser och fler kvinnor behéver bidra till innovation.
Jonkopings 14n ska stréva efter jamlikhet i levnads-
villkor och det aktiva deltagandet i samhallslivet for
alla manniskor i lanet. Aven ett jimlikt folkhalsoar-
bete och ett bra liv for alla ska prioriteras i 1anet.

Delmal
* Fler organisationer och foretag som ar jamstéllda
ilénet

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Sdkerstdlla en
okad hallbar produktion av livsmedel och en god
vattenkvalitet i hela ldnet.

Den nationella livsmedelsstrategin med sikte mot ar
2030, antogs av riksdagen den 20 juni 2017 och ar
den forsta svenska livsmedelsstrategin som omfattar
hela livsmedelskedjan. Malet ar en 6kad och héallbar
produktion av mat som kan leda till fler jobb och
héllbar tillvaxt i hela landet och ge konsumenter,
oavsett bakgrund, béttre forutsattningar att géra
medvetna val. Detta ar 4ven malet for Jonkopings
ldns regionala livsmedelsstrategi. Den regionala
livsmedelsstrategin har fem fokusomraden:
produktion, innovation, gora afférer, attityder,
sjalvforsorjningsgrad.

En 6kad livsmedelsproduktion kommer ocksé med-
fora en 6kad belastning pa klimatet och miljon.
Dérfor ar det sarskilt viktigt att fokusera pa en om-
stallning till mer klimatpositiva grédor som moter
konsumenternas efterfragan och behov, pa
bevarande av de artrika betesmarkerna finnas samt
omstéllning till biobaserade brénslen och eldrivna
fordon.

Jordbrukets paverkan pa vattendrag och vatmarker
har stor betydelser for var miljo. D klimatet
troligen kommer medféra stora utmaningar for
vattenforsorjningen ar det sérskilt viktigt att skydda
olika vattentakter i landskapet och begrénsa vatten-
anvéndningen. Det finns en stor framtidstro hos
lanets livsmedelsproducenter och ett intresse for
att vinda utmaningarna till férdelar. Under 2023
ska arbetet utvecklas med regionala aktorer och de
grona naringarna.

Sjalvforsorjning av livsmedel

Region Jonkopings ldn ska stodja Sveriges férméaga
till sjalvforsorjning av livsmedel. Genom upp-
handlingar av ndrproducerade varor och tjénster
kan fler mindre aktorer i Jonkopings 1dn vara med
och konkurrera om avtalen.

Minska andelen ldkemedelsrester

Region Jonkopings ldn ska arbeta for att

minska andelen ldkemedelsrester i samhéllet

och langsiktigt sékra tillgang till dricksvatten.
Region Jonkopings 1dn behover fortsétta att fora en
dialog med kommunerna och samordna insatserna
for att minska andelen lakemedelsrester i dricks-
vatten. Likemedelsforskrivningen behoéver ske pa
ett sddant sitt som garanterar att patienterna far
det de behover och som samtidigt &ven undviker att
rester kan férsvinna ut i narmiljon.

Delmal

¢ En 6kad hallbar produktion och konsumtion av
mat/livsmedel med syfte att bidra till en 6kad
sjalvforsorjningsgrad i lanet

o Langsiktigt sakrad tillgang till dricksvatten

Strategier, planer och program kopplade mot

arbetet inom strategiomrédet

* Handlingsplan for klimat & miljo i det regionala
tillvaxtarbetet

* Livsmedelsstrategi for Jonkopings 14n 2030
* Skogs- och trastrategin

* Klimat- och Energistrategin
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EN ATTRAKTIV REGION

Formagan att attrahera, behalla och utveckla kompetenser, foretag och kapital &r avgoérande for att
utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig region - en region som ser méjligheter i férandringar
och vardesatter samverkan. Det &r manniskor som bidrar med kompetens, som driver féretag, som
investerar i kapital och som utvecklar samhallen. De attraheras av en dppen inkluderande, jam-
stalld, mangkulturell och barnvanlig livsmiljo som ger mojligheter att kombinera ett bra boende
med bland annat ett rikt kulturliv, god utbildning, arbete, service god halsa, omsorg och fritid. En
livsmiljé som lockar manniskor till attraherar annu flera.

2035 ar Jonkopings lan den basta platsen
att besoka, vaxa upp, bo, leva, verka,
aldras pa och flytta till for alla.

Utifrén nio utpekade delstrategier inom en attraktiv
region prioriteras fyra av dem under planperioden.
Prioriteringsordningen tar sin utgdngspunkt i en
kartldggning av nulédget i ldnet kopplat till de
utpekade omradena och hur vi pa bésta sétt far kraft
och forflyttning inom handlingsplansarbetet fram-
6ver. Pandemin har slagit sérskilt hart mot besoks-
néring och kultursektorn. Samtidigt som pandemin
bidragit till en kraftig 6kning av att semestra pa
hemmaplan. Trender pekar &ven mot att ménniskor
foredrar att semestra pa ett hallbart vis. Detta ger
bestksniringen mojligheter att dterhdmta sig samt
vaxa sig starkare.

De prioriterade delstrategierna paverkar och
hjalper lanets aktorer bade pé 1ang och kort sikt.
Foretagsfokus — samverkanfokus — inkludering

- héllbarhet — attraktivitet. Inom de prioriterade
delstrategierna pagar det aktiviteter som &r viktiga
att fAnga upp i det kommande arbetet med delmal
och handlingsplaner.

Arbetet med delstrategierna bidrar till att uppna
foljande mél i Agenda 2030:

1 B FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla ett
attraktivt kultur- och fritidsutbud som prdglas
av mangfald.

Livsstilsfaktorer virderas hogt av bade kvinnor och
man nér det gailler en attraktiv livsmiljé. Det handlar
om faktorer som ett rikt och varierat kulturliv och
god tillgang till fritidsaktiviteter. Undersokningar
visar att for bade gruppen landsortsbor och gruppen
stadsortsbor &r det av avgérande betydelse om det
finns tillgéng till konserter och andra typer av
kulturevenemang i ndromradet for valet att bo kvar,
respektive flytta till en landsort (mindre tétort eller
landsbygd). Ett rikt och varierat kulturliv &r ddrmed
inte bara viktigt for att ldnets nuvarande befolkning
ska uppleva ldnet som attraktivt. Det ar ocksa av
central betydelse for att ldnet Gver tid ska upplevas
som attraktivt for unga ménniskor, badde de som bor
hér idag och de som bor i storre stader.

Det offentliga beh&ver bidra till att stodja
civilsamhéllets forutsattningar for att sékerstélla ett
rikt och varierat utbud av fritidsaktiviteter och
lanets infrastruktur behoéver i hogre grad stodja
mojligheterna att ta sig till kultur och fritids-
aktiviteter bade i vardagen for lansinvanarna och
for bes6kande och turister.

Besoksmal

Lanet har ett rikt och varierat utbud av beséksmal,
allt ifran historiska platser och milj6er. Lanets alla
bes6ksmaél har darmed stora mojligheter att bade
erbjuda ldnsinvanarna en berikande och varierad
fritid men ocksa att locka turister och andra
besokare till lanet - en viktig attraktivitetsfaktor
aven for ldnets invanare. Det finns &ven ménga
aktorer s som foreningar och kommuner som bidra
med rikt utbud av evenemang som lockar till sig
deltagare och besokare utanfor ldnsgransen.
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oEcD konstaterar i sin rapport att Jonkopings lan
har fokuserat for lite pd attraktivitet for de ménnisk-
or som bor i eller kan tanka sig vilja flytta till Idnet.
Rapporten ar en viktig signal om nulaget, ldnets
aktorer bor se det som en méjlighet och positiv ut-
maning till att utveckla kultur och fritidsutbud samt
besoksmalen.

Delmél
* Kultur- och fritidsutbudet ar vitalt och
nérvarande i hela lanet och tillgdngligt for alla

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla
attraktiva besoksmal i bade stad och landsbygd.

Delmal
* Utnyttja lanets fulla potential inom
beséksnaringen

 Oka nyttjandegraden av vira beséksmél av
lansbor

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Driva en hallbar
digital utveckling.

Den demografiska utvecklingen utmanar svensk
valfiard. Kommuner och regioner ar mitt i en for-
andringsresa for att tillhandahélla vélfird pa helt
nya och smartare satt. Digitalisering ar aldrig ett
mal i sig. Det 4r ddremot hégkvalitativ och likvérdig
vard och skola, en effektiv och héllbar stadsbygg-
nadsprocess och en effektiv och innovativ valfard.
Digitaliseringsradet arbeta aktivt med e-forvalt-
ningsomradet i Jonkopings 14n i syfte att 6ka nyttan
for medborgare, naringsliv, foreningar och inre
effektivisering i medlemmarnas organisationer.

Region Jonkopings ldns digitaliseringsstrategi anger
inriktningen for regionens digitaliseringspolitik.
Region Jonkopings l4n ska bli bast i Sverige pa

att ta till vara pa digitaliseringens mojligheter. Ett
mycket offensivt mél eftersom regeringens ambition
&r att Sverige ska bli bast i varlden. Bakgrunden

till arbetet &r den digitalisering som sker i samhl-
let samtidigt som utvecklingen av digitala tjanster
och infrastruktur ar ett utpekat omrade i Region
Jonkopings lans regionala utvecklingsstrategi (RUS).
De mojligheter och utmaningar som kommer med
den digitala utvecklingen méste hanteras pé ratt
sétt for att tjdina ménniskan, verksamheter och
organisationer i hela lanet. Vart huvudmél &r en
hallbar digitaliserad region och vér mélbild &r att
Jonkopings 14n ar bést i Sverige pa digitalisering.
Alla i Jonkopings 14n ska ha mojlighet att anvianda
sig av digitala samhallstjanster.

Delmal
* Skapa en effektiv, héllbar och innovativ valfard
for lanets invdnare — aktérer

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Skapa, upprdtta
en samverkansmodell med civilsamhdllet.

Lanet finns en stor resurs i vart civilsamhélle.
Ambitionen &r att uppratta en produktiv dialog och
avtala ett samverkansuppldgg som ger lanets aktorer
ett battre utgangslage att genomféra férandringar
och moéta upp utmaningar. Det finns ett stort virde i
engagemanget fran civilsamhéllet. Det ger mojlighet
till involvering och integrering i utveckling av var
gemensamma plats. Civilsamhallets aktorer enskilda
individer fa inflytande i olika samhallsfragor, demo-
kratin starks, Involvering starker folkhélsan. Ett 1an
som ur alla perspektiv samverkar och ar tillgédngligt
for alla bidrar till inkludering, sammanhéllning,
attraktivitet, ndringslivsutveckling, tillvaxt och bra
livsmiljoer. Arbetet med att teckna 10p (offentligt
idéburet partnerskap) &r igdng och fortsétter for att
starka samverkan med civilsamhallet

Delmal
e Stérka civilsamhallets roll i 14nets
utvecklingsarbete

Strategier, planer och program kopplade mot
arbetet inom strategiomrédet

* Digitaliseringsstrategi

* Regionalt serviceprogram

* Regional besoksniringsstrategi

* Regional kulturplan
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EN TILLGANGLIG REGION

Lanets geografiskt strategiska Iage har genom historien skapat férutsattningar fér méten och han-
del som gett lanet utmarkta forutsattningar att ta vara pa framtidens mojligheter. En langsiktigt
hallbar livsmiljo i lanet forutsatter bostader for manniskor i livet alla skeenden, attraktiva mojlig-
heter att bo och leva i 1anets alla delar samt snabba och langsiktigt hallbara kommunikationer. En
god tillganglighet ar en forutsattning for alla Iansinvanare potential ska komma till sin ratt. Genom
fysisk och digital infrastruktur skapar laget forutsattningar for att vara en langsiktigt hallbar och

innovativ tillvaxtregion.

2035 skapar tillgdnglighet utvecklings-
kraft i JOnképings lan.

Néringslivet i Jonkopings 14n dr uppkopplat i bade
globala och nationella leveransked genom sin
dynamiska arbetsmarknad forse hela sédra Sverige
med arbetstillfdllen. Genom nya stambanor for
hoghastighetstag kan detta uppnés, och gora
Jonkopings lan till navet i sodra Sveriges transport-
system. Genom val fungerande regional infra-
struktur kan hela ldnet, bade stad och landsbygd,
kopplas upp mot stambanorna. Det &r dérfor prio-
riterat att verka for en god utformning av nya
stambanor samt att uppritta en ny regional plan
for transportinfrastruktur. Omstéllningen i arbets-
livet och utbildningsvésendet som pandemin har
skyndat pa har ocksé visat betydelsen av digital
infrastruktur. Det dr darfor prioriterat att sékerstélla
att fa ut det nya stodet for bredband. For att stirka
arbetet kring transport- och bredbandsinfrastruktur,
samt dven for att belysa den geografiska aspekten
av andra omraden inom Regionala utvecklings-
strategin, dr det prioriterat att ta fram regionala
strukturbilder.

Arbetet med delstrategierna bidrar till att uppné
foljande mél i Agenda 2030:

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Delta aktivt och
drivande i arbetet for nya stambanor och hog-
hastighetstag.

Jarnvagens betydelse for en héllbar tillvaxt och
utveckling ar avgorande for Sverige som helhet och
for Jonkopings 1an. For att kunna 6ka kapaciteten
med jarnvag for saval person- som godstransporter
behéver Sverige och Jonkopings 14n bygga nya
stambanor. Det ar den viktigaste samhéllsbyggnads-
frdgan for Sverige i modern tid. Nya stambanor fér
hoghastighetstag ska byggas i ett sammanhallet
system och kommer att bygga ihop stad och lands-
bygd. Det kommer generera fler arbetstillfillen, nya
bostéder och battre forutséttningar for
omstéllningen till ett héllbart samhélle.

Delmal
¢ Beslut om tidplan fér hghastighetsbanan

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla
infrastrukturen i ldnet sd att den mojliggor hall-
bara, sdkra och tillgdngliga resor, transporter,
logistik och turism.

For att skapa forutsattningar for att nd malen inom
Agenda 2030 kravs en utveckling av infrastrukturen
ilanet. For att klara malen behover det ske en for-
flyttning av transporter fran vég till jirnvag. De
befintliga vigarna behover dock underhallas och
utvecklas sd att hog sakerhet kan héallas samt att
alla former av miljévénliga transporter pa vag kan
underlattas. En valutvecklad infrastruktur skapar
forutsattningar for ett val fungerande transport-
system. Det ska vara enkelt att resa, transportera
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gods och turista. Overgéngar mellan olika transport-
slag ska forenklas och stimuleras.

Delmal

* Tillgdng till sékra vigar

* Tillgdng till vigar for tunga transporter

* Tillgéng till/anvindning av fossilfria drivmedel

* Smaskalig infrastruktur

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Skapa hallbar
digital utveckling i hela ldnet genom tillgang till
héghastighetsuppkoppling.

Enligt prognosen blir det svart att nd malet om att
alla invénare i Jonkopings l4n ska ha tillgéng till
snabbt bredband ar 2025. Framférallt ar det
invanare pa landsbygden och vid kommun-
grianserna som ar svarast att nd med bredband.
For att uppfylla malet ska Region Jonkopings 14n
ta ett storre ansvar for samordningen med kom-
muner och andra aktérer som hanterar bred-
bandsutbyggnaden. Har behovs ett 6kat arbete for
att koordinera de insatser som idag pagér for att
lanets invanare och foretag ska ha tillgang till ett
snabbt och stabilt bredband. Arbetet gors inom
samarbete med Regionssamverkan i Sydsverige.
Region Jonkopings 1én ska ta tillvara de medel som
kommer fran med regeringens budget for att fler
hushaéll och foretag fér tillgang till fiber/bredband.

Delmal
* Alla medborgare i l4dnet ska ha tillgdng till séker
och snabb tillgang till internet

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Gemensamma
strukturbilder for ldnets framtida
infrastruktursystem.

Regionala strukturbilder &r viktiga for att mota de
nya krav som stélls pd den kommunala 6versikts-
planeringen genom globaliseringen, specialise-
ringen, urbaniseringen och en 6kande rorlighet.
Strukturbilderna leder till relevanta och konkreta
besluts- och planeringsunderlag for bade lokal och
regional utveckling nér det géller till exempel infra-
struktur, boende, fritid, kultur, kompetens-
forsorjning och naringsliv.

Regionens roll &r att bidra med ett regionalt
perspektiv till 6versiktsplaner och bostads-
forsorjningsplaner. P43 sa sétt starks hela lanets
konkurrenskraft. De regionala strukturbilderna ar
ett viktigt kunskapsunderlag for planerings- och
strategiarbete, for bAde kommunala och regionala
aktorer.

Genom arbetet med regionala strukturbilder
framjas samverkan mellan olika aktorer i olika delar
av regionen, pa bdde kommunal och regional niva.
Tillsammans kan vi skapa en attraktiv plats fér bade
néringsliv, arbetskraft och besokare, dér alla delar
av lanet far verktyg till att utvecklas.

Delmal
» Samverkan kring strukturbilder for lénets
utveckling

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Sdkerstdlla att
kollektivtrafiken bidrar till en hallbar utveckling,
arbetsmarknadsforstoring och ldnsinvanarnas
resor till studier, fritidsaktiviteter och kultur.

En utvecklad och tillgénglig kollektivtrafik bidrar
dven till ett mer jimlikt samhélle dar alla invénare,
oavsett ekonomisk forméga har mojlighet att resa
mellan studier, arbete och boende. Detta ar en for-
utséttning for att invanare ska kunna ta del av
kultur- och fritidsaktiviteter, service och omsorg.
Aven fér besoksniringen ir ett vilfungerande
transportsystem av yttersta vikt for att lyckas locka
turister till alla delar av lanet.

Strategier, planer och program kopplade mot
arbetet inom strategiomradet
* Cykelstrategi

* Regional Transportplan

* Bredbandsstrategi
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EN SMART REGION

Foretagsamhet och samverkan ar kannetecknande for lanet sedan lang tid tillbaka. Genom innova-
tions- och férandringskraft har lanets naringsliv utvecklats och gatt starkt ur kriser och strukturom-
vandlingar. Mod, handlingskraft, stolthet och uppfinningsrikedom praglar féretagen, deras ledare
och medarbetare. Genom framgangsrika och prestigeldsa smaforetag blomstrar hela lanet och

sysselsattningen ar hdg.

2035 ar Jonkopings ldn en langsiktigt
hallbar och innovativ tillvaxtregion.

Haéllbar tillvaxt, starkt konkurrenskraft, innovations-
kapacitet och fordndringsledningsférméga kommer
behovas for att starka foretagen i Jonképings 1an. En
okad samverkan mellan akademi, offentlig sektor
och néringsliv ska resultera i kluster och
innovationsmiljéer som bidrar till en langsiktigt
héllbar utveckling for l4net.

En strategi for smart specialisering har faststallts
och ska bidra till ett vixande och innovativt
néringsliv. Strategin kommer ha stor betydelse for
vara satsningar under de kommande &ren.

For att klara omstéllning och 6kad innovationsfor-
maga som naringslivet star infor maste kompetens-
forsorjning och kompetensutveckling stirkas. Det
krivs samhandling fran flera aktorer for att klara
globala och nationella utmaningar Jonkopings
University ar harvidlag en viktig motor for 6kad
kompetens och innovationskapacitet.

Arbetet med delstrategierna bidrar till att uppna
féljande mél i Agenda 2030:

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

9 Woumenonr | 12 foson
INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

TII.I.VAW
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PRIORITERAD DELSTRATEGI: Forstdrka
ndringslivets och offentligas innovations- och
fordndringskraft.

En stark industri &r av stor betydelse for lanet
dven fram6ver men en breddning av naringslivet
ar en viktig faktor for ldnets fortsatta utveckling.
Dérfor méste nya niringar och affirsmojligheter
stodjas och stimuleras for att fA mojlighet att véixa.
Nyforetagandet &r relativt andra 1an 1agt, vilket
behéver dndras och foretagsledarna ar i huvudsak
svenskfodda mén varfor foretagsamheten behover
bli mer diversifierad. Férandringstakten dr hog och
tekniska innovationer driver utvecklingen mot ett
mer automatiserat, robotiserat och digitaliserat
sambhille. Foretag stélls infor utmaningar pa en
internationell arena och utsitts for allt hirdare
konkurrens frén hela vérlden. Innovation och
kunskap &r ur detta perspektiv nyckeln till
framgéng.

Den regionala innovationsstrategin (Ris) tar sin
utgdngspunkt i samhéllets utveckling och ger inno-
vation ett tvdrsektoriellt perspektiv. Det betyder att
néringslivsdriven innovation, som ofta handlar om
att tjina pengar, berors lika mycket som offentligt
driven innovation, som ofta handlar om att effektivi-
sera och utveckla nya processer. Akademins roll for
forskning och utbildning blir i allra hdgsta grad
betydelsefull for ldanets samlade vitalitet och
kreativitet liksom civilsamhallets engagemang i
utveckling och fornyelse. Formagan till férnyelse
och formégan att ta tillvara pa ny kunskap och ny
teknologi &r central i dagens samhalle.

Delmal
* Okad innovationskapacitet

* Fler nya foretag

* Fler kvinnor som &ager eller leder foretag
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PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla ett
hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt
ndringsliv i hela ldnet genom smart
specialisering.

For att hela l4net fortsatt ska ha ett framgangsrikt
néringsliv kravs fornyelse och utveckling inom alla
sektorer samtidigt som ny affdrslogik bejakas i takt
med att digitaliseringens mojligheter tas tillvara och
nyttiggors alltmer. Férnyelse och utveckling innebar
ocksa ett 6kat kunskapsinnehall och en lyhérdhet
mot marknadens férvantningar pd miljomassig
héllbarhet i de produkter och tjanster som lanet
erbjuder. Smart specialisering innebar att satsa pa
de omraden lanet ligger i varldsklass eller har en
relativ konkurrensférdel jamfort med andra regio-
ner. Utvalda omraden spetsas, breddas och diver-
sifieras. Detta bidrar i sin tur till stdrkt konkurrens-
kraft gentemot omvérlden.

KKN - kulturella och kreativa naringar

Region Jonkopings lén ska aktivt frémja KkN-
néringen (kulturella och kreativa néringar) i lanet
i syfte att synliggora branschen och dess mojligheter
som fysisk och digital akt6r. kkN-néringen befinner
sig i granslandet mellan kultur- och néiringsliv och
ar viktig for ett gott innovationsklimat och platsens
attraktivitet. Det &r centralt att ndringen rustas att
hitta méjligheter till stod, forsérjning och expan-
sion, bland annat genom digitalisering for att
tillvarata den potential och kapacitet som finns
inom KKN-néringen. Mojligheten for spelkulturen
som ett nytt mojligt regionalt utvecklingsomrade
ska ses over.

Delmal

* Stodja utvecklingen av ett hallbart, diversifierat
och kunskapsintensivt nédringsliv i hela lanet
genom smart specialisering.

¢ Intensifiera arbetet med kulturella och kreativa
néringar (KkN) i lanet samt stotta och uppmuntra
initiativ frdn andra aktorer inom KkN i ldnet

Strategier, planer och program kopplade mot
arbetet inom strategiomrédet
* Smart specialisering S3

* Skogs- och trastrategin
* Digitaliserings-strategin

* Livsmedelsstrategin
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EN KOMPETENT REGION

Formagan att attrahera och rekrytera samt behalla och utveckla kompetenser &r helt avgérande
for att sakra naringslivets och den offentliga sektorns behov av medarbetare for att kunna méta
valfardens och naringslivets utmaningar. Férutsattningarna och utgangslaget varierar mellan lénets
kommuner, genom en val fungerande samverkan i lanet mellan Region Jonkdpings 1an, kommu-
nerna, akademi och évriga utbildningsanordnare samt arbetsféormedling och arbetsmarknadens
parter sakerstalls den langsiktiga kompentensutvecklingen och matchningen pa arbetsmarknaden i

hela lanet.

2035 sakerstalls matchningen pa arbets-
marknaden i Jonképings lan genom det
livslanga larandet.

Foretag och offentlig sektor har problem med att
rekrytera och hitta ratt kompetens. Det behGver
inte vara sd, utan alla manniskors potential borde
kunna tillvaratas pa arbetsmarknaden. Regional
kompetensforsorjnings ambition ar att matchningen
mellan niringslivets och den offentliga sektorns
rekryteringsbehov och arbetskraftens kompetens
dr hog. Region Jonkopings lén stravar efter att det
finns en proaktiv samverkan inom lénet i syfte att
6ka samhandling och kommunikation mellan ut-
bildningsaktorer samt mellan utbildningsaktorer
och néringslivet. Strukturerna fér utbildning och
kompetensutveckling ska stodja naringslivets, den
offentliga sektorns och det omgivande samhallets
utveckling s8 att alla invanares potential och
kompetens tas tillvara. Matchningen kan
sékerstéllas genom att det livslanga larandet stérks.

Arbetet med delstrategierna bidrar till att uppnéa
féljande mél i Agenda 2030:

GODUTBILDNING
FORALLA

i

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Stdrka den
langsiktiga kompetensforsorjningen och match-
ningen for integration och hallbar tillvdxt.

Region Jonkopings 14n har i egenskap av att vara en
regionalt utvecklingsansvarig aktor (Rua) ett
sérskilt ansvar for att starka den regionala
kompetensforsorjningen. Regionen ska arbeta for
en vl fungerande arbetsmarknad och en varaktigt
okad sysselsattning. Vi vill stimulera kompetens-
utveckling som starker kvinnors och méns stallning
pa arbetsmarknaden, samt stdrka kopplingen mellan
utbildning och arbetsliv. Regionen ska arbeta for
att 6ka 6vergangen till arbete bland kvinnor och
man som star 1angt ifran arbetsmarknaden, samt

underlétta unga kvinnors och méns etablering i
arbetslivet och deltagande i utbildning.

Léinets kompetensbehov méste kontinuerligt analy-
seras. Prognoser om kompetensbehov pa kort, och
1&ng sikt ska regelbundet publiceras och utgoéra un-
derlag for kompetensforsorjningsinsatser. I en god
dialog och samverkan mellan arbetsmarknadens
parter och olika utbildningsanordnare kan dessa
synliggjorda kompetensbehov tillgodoses genom
olika utbildnings- och kompetensutvecklings-
insatser. Dialogen och samverkan mellan arbets-
marknadens parter och lanets olika utbildnings-
aktorer ska sikerstéllas genom etablerandet av
systematiska och strukturerade samverkans-
modeller. For att lyckas med en vilfungerande
matchning maste ocksa effektiva strukturer for
validering etableras. Det handlar framfor allt om att
tydliggora de olika branschvisa valideringsmodeller
som redan finns pa plats, samt sikerstilla hur dessa
etablerade valideringsmodeller kan leda till
konkreta kompetensutvecklingsinsatser.

Delmal

¢ Tillhandahalla analyser och prognoser av
privat och offentlig sektors behov av kompe-
tens pa kort och 1ang sikt som underlag for
kompetens-forsorjningsinsatser

* Det ska finnas effektiva strukturer for validering
pa regional niva

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Etablera jamlika
mojligheter till utbildning och livslangt ldrande i
hela ldnet.

Delmal
* Medverka i planeringen av utbud och inriktning
av regionalt yrkesvux

* Kartldgga hur kommunala ldrcentra arbetar med
kompetensfoérsorjning

* Folkhogskolors och studieférbunds mojligheter
att stérka det regionala kompetensforsorjnings-
arbetet tillvaratas



EN GLOBAL REGION

Lanets strategiska lage, den internationellt profilerade hdgskolan och den 6kande globaliseringen
skapar forutsattningar for lanet att bli en langsiktig hallbar och innovativ tillvaxtregion. Export-
marknaden &r central for manga av lanets foretag. En forutsattning for lanets langsiktigt hallbara
utveckling ar att lanets féretag erdvrar och blir en del av de globala vardekedjorna. Insatser
behover darfor kontinuerligt goéras for att stodja féretagens internationalisering- och export-
ambitioner. Globaliseringen ger aven mdjlighet till kunskaps- och kompetensinfluenser samt ékar
mojligheten for internationella foretags direktinvesteringar och nyetableringar i lanet.

2035 ar Jonkopings 1an ett internationellt
konkurrenskraftigt lan.

I den regionala utvecklingsstrategin och i organi-
seringen hos Regional Utveckling ar det interna-
tionella arbetet bade ett eget och ett tvirsektoriellt
omrade. For lanets utveckling, bade det offentligas
och néringslivets, ar det viktigt med internationellt
samarbete fOr att ldra av andra, dra nytta av varan-
dras likheter och olikheter, for att hitta nya markna-
der och kompetens. For att ldnet ska vara en del av
de globala vardekedjorna krévs samverkan och sam-
arbete, internationellt utbyte och anpassning till de
globala foérutsattningarna. For att na framgang pa
EU-arenan inom olika omréden kravs kraftsamling
och samordning. Detta ar forutsattningsskapande
for att pa sikt nd andra mal.

Arbetet med delstrategierna bidrar till att uppna
foljande méal i Agenda 2030:

1 FREDLIGA OCH INKLU- 17 GENOMFORANDE OCH
DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y &

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Bidra till att
utveckla EU och 6vriga vdrlden i en mer hallbar
riktning.

Globaliseringen péverkar ocksé hur kultur, livs-
askadningar och virderingar formas. Genom att
aktivt delta i globaliseringen och den internationella
konkurrensen kan lanet skapa nya relationer med
andra ménniskor, med andra platser och med andra
lander. Genom samverkan kan ldnet ocksa paverka
andra i en mer héllbar och fredlig inriktning utifran
perspektiven i de globala mélen.

Delmal

* Framjande av manskliga rattigheter
* Bedriva ldrande for Agenda 2030

* Fréamjande av demokrati i ett europeiskt
perspektiv

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla
férmagan att dra nytta av de resurser som
EU erbjuder.

Jonkopings 14n har hittills utmérkt sig genom att i
relativt 14g utstrackning ta del av de ram- och
sektorsprogram som finns for att EU:s gemensamma
sammanhallningspolitik och mal ska bli verklighet.
Dérfor behéver forutsattningar skapas for att fler
aktorer ska vilja och kunna driva projekt. Det
behovs ocksa en storre medvetenhet om de trans-
nationella programmen och strategierna som
Interreg och Ostersjostrategin och fler aktorer
behdover stimuleras att delta i sektorsprogram och
ramprogram for t.ex. forskning och innovation.
Strukturfonderna Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden, ERUF, och Europeiska
Socialfonden EsF 4r en mojliggorare inte enbart for
den regionala utveckling som skapas genom
fonderna utan &ven for att skapa kapacitet for att nd
andra medel inom Eu.

Delmal
* Nyttjande av Eu-medel

¢ Intresse av EU
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PRIORITERAD DELSTRATEGI: Arbeta proaktivt
med omvdrldsanalys.

Samtidigt som globaliseringen skapar stora
mojligheter, medfor den ocksé att férutsittningarna
for foretag och branscher snabbt kan férandras.
Utvecklingen gér allt snabbare och med hjélp av
framst sociala medier sprids uppfattningar, trender
och rorelser snabbt och far omedelbart stor global
paverkan. For att hdvda sig i denna milj6 kravs en
stor lyh6rdhet och férmaga att anpassa sig. Foretags
vardegrund och ansvarstagande nér det géller
ménskliga rattigheter, produkter och processers
héllbarhet samt arbetsmiljo och arbetsgivarvaru-
marke far allt stérre betydelse for konsumenters

val och allmanhetens syn pé ett féretag. Foretagens
konkurrenskraft ar till stor del beroende av hur de
kan ta till sig ny information och kunskap och
darefter omsétta detta i nya varor och tjinster pa
marknader som i allt hogre grad ar globala.

Genom en proaktiv omvarldsanalys och att
lara av andra kan det offentliga, naringsliv och

civil-samhélle dra nytta av varandras likheter och
olikheter for att hitta nya marknader och kompe-
tens. For att 1anet ska vara en del av de globala
vardekedjorna kréavs samverkan och samarbete,
internationellt utbyte och anpassning till de globala
forutsdttningarna.

Delmal
* Omvérldsanalys utifran lénets perspektiv

Strategier, planer och program kopplade mot

arbetet inom strategiomrédet

* Den dubbla omstéllningen med Eu:s grona giv
och Eu:s digitala agenda

* Operativt program for Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden (erur) Sméland och Oarna
20212027

* Programmet for Europeiska Socialfonden (Esr+)
och dess handlingsplan fér Sméland och Oarna
2021-2027

* Eu:s strategi for Ostersjéregionen

Verksamhet fér regional utveckling

Regional utvecklingsstrategi 2020-2035
Visionen i den regionala utvecklingsstrategin ar inte
bara en vagvisare, den ar ocksa ett 16fte till 1anets in-
vanare. Den innebér att Jonkopings 14n har bestamt
sig for hur ldnet ska uppfattas i det 1angsiktiga per-
spektivet, saval inifrdn som utifrdn. Tillsammans
med strategins mél ska den leda till utvecklingen

av ett hallbart 1in med goda mojligheter till boende
i attraktiva miljéer. Den ska skapa forutsittningar
for arbete, foretagande, utbildning, bra kommuni-
kationer samt ett rikt fritids- och kulturliv som ger
forutsattningar for ett bra liv och god hélsa for alla
lansbor Strategin ska ocksé bidra till att manniskor
vill soka sig till och stanna i ldnet.

Den regionala utvecklingsstrategin 4r den lang-
siktiga planen for Jonkopings 14n. Arbetet med
lanets hallbara tillvaxt och utvecklingsfrdgor utgar
frdn denna. Genomférandet av strategins hand-
lingsplaner, andra beslutade program och planer for
delomréden som till exempel infrastruktur, trafik,
kultur, digitalisering och héallbarhet, sker i ett
etappvist arbete for att nd mélen.

Ansvaret for genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin och for att nd mélen till 2035
faller pd manga olika akt6rer. Region Jonkopings lan
har uppdraget att leda och hélla samman arbetet i
lanet. Det sker i ndra samverkan med kommuner,
néringsliv, civilsamhaélle, Jonkdping University,
ovriga utbildningsaktorer, Lansstyrelsen och statens
verksamheter i lanet. Region Jonkopings 1én svarar
ocksé for analyser och utvirderingar samt
nationella redovisningar.
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Perspektiv Medborgare och kund
Skapa varde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa vdrde tillsammans med de som den
finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, onskemal och
forvdntningar dr vigledande for organisationens beslut och handlande.

STRATEGISKT MAL: Bésta plats att vdxa upp, leva, verka och aldras

Framgangsfaktor Vitalt och tillgangligt kulturliv

Livsstilsfaktorer varderas hogt av bade kvinnor och mén nér det géller en attraktiv livsmilj6. Det handlar om
faktorer som ett rikt och varierat kulturliv och god tillgang till fritidsaktiviteter. Undersokningar visar att for
bade gruppen landsortsbor och gruppen stadsortsbor ar det av avgorande betydelse om det finns tillgdng
till konserter och andra typer av kulturevenemang i naromréadet for valet att bo kvar, respektive flytta till

en landsort (mindre tétort eller landsbygd). Ett rikt och varierat kulturliv &r ddrmed inte bara viktigt for att
lanets nuvarande befolkning ska uppleva ldnet som attraktivt. Det dr ocksé av central betydelse for att lidnet
over tid ska upplevas som attraktivt for unga manniskor, bdde de som bor hir idag och de som bor i storre
stader.

Utvecklingsstatistik Matmetod
Besdkare
Gastnatter,
Totalt antal (SCB) 1760 555 1171116 1472734
x Gdastnatter,
Varav utlandska antal (SCB) 502 590 151889 245 639

Uppdrag

¢ Fa ldnets invanare som vara basta ambassadorer

* Oka nyttjandegraden av vira beséksmal av
lansbor

Framgangsfaktor Ett demokratiskt och jamstéllt samhalle

Som aktor med regionalt utvecklingsansvar har Region Jonkopings 14n det nationella uppdraget att integrera
ett jamstalldhetsperspektiv i alla de verksamheter och program som ingdr i det regionala tillvixtarbetet. Detta
kallas jamstéalldhetsintegrering och &r en politisk strategi som Sverige har jobbat efter sedan 1994. Forutsétt-
ningarna for kvinnor behover bli mer jamstéllda: Arbetsgivare ska sitta 16n efter kompetens, inte kon. Fler
kvinnor ska fa forutsattningar att starta och driva foretag. Fler kvinnor behéver ocksa finnas i styrelser och

f& mojlighet att bidra till innovation. Jonkopings 14n ska stréva efter jamlikhet i levnadsvillkor och det aktiva
deltagandet i samhéllslivet for alla ménniskor i 1anet.

Kunskaper i det svenska spraket &r en viktig nyckel in pa arbetsmarknaden och samhallet.
Region Jonkopings 14n ska darfor samverka med 6vriga samhallsaktorer for att battre sprakutbildning.

Uppdrag

* Utveckla arbetet med att minska oskaliga skill-
nader i samhéllet som beror pa kon, sexuell 14gg-
ning eller etniskt ursprung

* Lopande insamling av data for att folja utveck-
lingen for att sékerstélla att jamstalldhetsmélen
nas
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Framgangsfaktor Tillgdnglig, saker
och hallbar infrastruktur.

Fornyelsebar energi

Jonkopings 1an har goda méjligheter for att

stalla om till att producera mer fossilfri energi.
Miéngden fornyelsebar energi kan 6ka genom ex-
empelvis vindkraft, solpaneler, biogas och vatgas.
Energikontor Norra Smaland behéver ha resurser
for att kunna stodja fler foretag och organisationer
till att padborja mer hallbara projekt och stilla om
till mer klimat-, milj6- och energismart verksamhet.
Region Jonkopings 1dn har tillsammans med andra
aktorer i ldnet mélet att bli ett plusenergildn senast
ar 2045. [ samhillet sker en stor omstallning mot
mer elektrifiering och behoven 6kar succesivt med
ny teknik. Region J6nkoping lan har arbetat med
energieffektivisering under lang tid och hallbarhet
ar ett viktigt fokus for hela verksamheten. Region
Jonkoping 1an behover bidra och 6ka mojligheterna
for mer energiproduktion genom investeringar och
utbyggnad av solceller och vindkraft i 1anet.

Agenda 2030

For att skapa forutsattningar for att nd malen inom
Agenda 2030 kravs en utveckling av infrastrukturen
ilanet.

For att klara malen behover det ske en forflyttning
av transporter fran vég till jirnvag. De befintliga
végarna behover dock underhéllas och utvecklas sa
att hog sakerhet kan hallas samt att alla former av
miljovéanliga transporter pa vag kan underlttas. En
valutvecklad infrastruktur skapar férutséttningar
for ett vél fungerande transportsystem. Det ska

vara enkelt att resa, transportera gods och turista.
Overgangar mellan olika transportslag ska férenklas
och stimuleras.

Region Jonkopings 1dn har under 2020 inlett arbetet
med att ta fram en regional cykelstrategi. Syftet &r
att komplettera den regionala lanstransportplanen
for att fortydliga hur Region Jonkopings ldn kan
bidra till en 6kad, enkel och séker cykling till och
fran arbete och skola, samt turist och fritidscykling,
i hela lanet. En regional cykelstrategi som komplet-
terar den regionala lanstransportplanen kommer att
behdva ta hédnsyn till glappet mellan fysiska inves-
teringar och ovrigt regionalt och kommunalt ansvar
for cykelfrdgan. En regional cykelstrategi tar sig an
den del av lénets transportinfrastruktur med cykel-
fokus som inte fullt ut fingas av den regionala l4ns-
transportplanens ansvar, Trafikverkets ansvar eller
kommunernas ansvar. Istéllet bor den fokusera pé
att ena lanet kring cykelfragan med utgangspunkt i

de mjuka frégorna som folkhélsa, samhélls-
planering, klimatpéverkan, 6kad siker cykling,
mobility management och liknande frégor.

Arbete for nya stambanor

Region Jonkopings 14n ska fortsétta driva pa

for att staten ska bygga nya stambanor enligt
Sverigeférhandlingen. Region Jonkopings lén har
géttin i ett tredrigt projekt med fortsatt strategiskt
arbete under dren 2022-2024 f6r nya stambanor
med hoghastighetstrafik. TiM-ndmnden har avsatt
7,6 miljoner kronor for projektet och finansieringen
sker med 50 procent ur anslaget for regionala ut-
vecklingsmedel och 50 procent ur anslaget for stat-
liga 1:1-medel.

Taglinjen Varnamo-Halmstad

Region Jonkopings 1an ser stora fordelar med att
trafikera jarnvagsstrackan Varnamo-Halmstad.
Det underlattar f6r personresor och godstrafik och
binder samman de bdda arbetsmarknadsregionerna
Jonkopings 1dn och Halland. Samtidigt behdver
jarnvégsstrackan rustas upp for att behélla
hastighet och 6ka sékerheten utmed banan.
Region Jonkopings 1an behover ha en bra

dialog med Region Halland for att gemensamt
kunna ta ansvar for att tagtrafiken ska fortsatta.
Region Jonkopings 14n ska driva pa for att det ska
goras en atgardsvalsstudie for jarnvigsstriackan
Varnamo-Halmstad.

Motorvag Jonkoéping-Ulricehamn

Véagen mellan Jonkoping och Goteborg ar ett viktigt
transport- och pendlingsstrak med hog belastning.
Strdckan mellan Goéteborg och Ulricehamn é&r
numera motorvig men det &r viktigt att &ven den
aterstdende delen mellan Jonkoping och Goteborg
byggs om till motorvag. Region Jénkopings 1an be-
héver driva pé for att staten ska prioritera ombygg-
nation till motorvag for strackan mellan Jonkoping
och Ulricehamn.

Knutpunkter

For att det ska vara smidigt att dka kollektivt i hela
lanet ska Region Jonkopings 14n tillsammans med
Trafikverket, ldnets kommuner och andra aktorer
samverka for att skapa knutpunkter dar pendlare
kan stélla bilen eller cykeln for att resa vidare med
tag eller buss. Knutpunkter bor vara med som en
del i arbetet med att arbeta fram avsiktsforklaringar
med alla kommuner om kollektivtrafiken.
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Jonkoping Airport

Flygplatsen Jonkoping Airport ska fortsétta att
utvecklas ekonomiskt och héllbart och som en

del av en sammanhéngande infrastruktur for

gods- och persontransporter och av beredskaps-
skal. Jonkoping Airport behéver gora sin del

for att stédlla om till mer hallbar verksamhet.

Region Jonkopings l4n ska driva pa for att staten ska
ta storre ansvar for lokala flygplatser som &r viktig
for regional utveckling.

Uppdrag
* Genomfora en utredning kring méjligheterna att

anvanda egen mark for upplatelse av solceller
och vindkraft

* Driva pé for att det ska goras en atgédrdsvals-
studie for jarnvégsstrackan Varnamo-Halmstad

* Genomfora en analys om vilka ytterligare
insatser som ar nédvéandiga for att uppna
bredbandsmalen

e Utveckla metoder och arbetsformer for, samt
att genomfora cykelfrimjande &tgérder.
Genomforandet ska ocksé foljas upp i ett arligt
cykelbokslut

* Genomfor en kartlaggning och potentialstudie
for regionala flygplatser

* Ta fram nddvéandiga beslutsprocesser och
studier infér kommande planeringsomgang
for infrastrukturen

* Delta aktivt och drivande i arbetet for nya
stambanor och hoghastighetstag

* Isamverkan kartligga energifrsoérjnings-
behoven nu och framgent, identifiera flask-halsar
for effektiv energiforsorjning och foresla atgarder

Perspektiv Process och produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer

som skapar vdrde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete,
att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna dr utformade
for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stdlla om med hdnsyn till
fordndrade behov fran kunden och intressenter.

STRATEGISKT MAL: Enklare vardag for
invanare och medarbetare

Framgangsfaktor Utveckling av

arbetssatt och digitala tjanster

Den demografiska utvecklingen utmanar svensk
valfard. Kommuner och regioner ar mitt i en for-
andringsresa for att tillhandahélla valfird pa helt
nya och smartare sitt. Digitalisering ar aldrig ett
mal i sig. Det dr daremot hogkvalitativ och likvérdig
vard och skola, en effektiv och héllbar stadsbygg-
nadsprocess och en effektiv och innovativ valfard.
Digitaliseringsradet arbeta aktivt med
e-forvaltningsomrédet i Jonkopings 14n i syfte att
oka nyttan for medborgare, néringsliv,

foreningar och inre effektivisering i
medlemmarnas organisationer.

I den smarta staden skapar innovationer,
digitalisering, miljo- och klimatteknik mojligheter
att mota samhéllets utmaningar pa ett effektivt och
héllbart satt. Stdderna behover vara goda livsmiljoer
for ménniskor att leva i utan att fér den skull slésa
pa jordens resurser. Héllbar utveckling ar med
andra ord en central utgdngspunkt fér smarta
stiader.

Den pagaende urbaniseringen innebér en véxande
miljobelastning. Urbaniseringen och den demo-
grafiska utvecklingen kan skapa motséttningar
mellan befolkningsgrupper och utmaningar kring
frdgor som hélsa och omsorg. Sammanhallen digital
service som baseras pa samverkande processer och
gemensamma losningar innebér att valfdrden kan
erbjuda tjanster som utgér frdn anvindarnas behov
och livshéndelser. Samtidigt finns det i stiderna
stora mojligheter att ta sig an utmaningarna pa ett
effektivt satt — till exempel genom effektiva
infrastrukturlosningar och genom att den byggda
miljén kan anvéndas pa ett smart sitt och delas av
maénga. Lanet har stora mojligheter att g fore i en
hallbar stadsutveckling, och det blir d& viktigt att ta
vara pa innovationskraften och pa de tekniska
verktyg som idag finns tillgdngliga. Landsbygdens
sociala och ekonomiska utveckling bygger i hogre
grad 4n titortens pé ett samspel mellan privata,
offentliga och ideella insatser. Nationella bred-
bands- och digitaliseringsstrategier ligger till grund
for Region Jonkopings lans framtida strategi.

Region Jonkopings ldns digitaliseringsstrategi anger
inriktningen fér Region Jonkopings léans
digitaliseringspolitik. Region Jonkdpings lén ska bli
bast i Sverige pa att ta till vara pa digitaliseringens
mojligheter. Ett mycket offensivt mél eftersom
regeringens ambition ar att Sverige ska bli bast i
varlden. Bakgrunden till arbetet &r den
digitalisering som sker i samhallet samtidigt som
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utvecklingen av digitala tjanster och infrastruktur
ar ett utpekat omrade i Region Jonkoépings l4ns
regionala utvecklingsstrategi (rRus). De mojligheter
och utmaningar som kommer med den digitala ut-
vecklingen maste hanteras pé rétt sétt for att tjaina
maénniskan, verksamheter och organisationer i hela
lanet. Vart huvudmal &r ett hallbart digitaliserat
14n och var mélbild &r att Jonkopings l4n &r bast

i Sverige pa digitalisering. Alla i Jonkopings

lén ska ha mojlighet att anvédnda sig av digitala
samhéllstjénster.

Uppdrag
» Uppritta testbaddar for lanets kommuner for
att stodja hallbar digital utveckling

» Utveckla formerna for att skapa en effektiv,
hallbar och innovativ vélfdrd inom arbetet for
digitaliseringsstrategin

Framgangsfaktor Samverkan med
andra aktoérer

Civilsamhallet &r en stor och viktig resurs i
Jonkopings 1dan. Region Jonkopings 14n ska verka
for en produktiv dialog samt upprétta en sam-
verkansmodell som ger ldnets aktorer ett béttre
utgéngslége att planera l&ngsiktigt, genomfora for-
andringar och méta utmaningar. Det ger mojlighet
till delaktighet, integrering och utveckling av vart
lan. Civilsamhallets aktérer och enskilda individer
ska ha inflytande i olika samhéllsfragor. Ett 14n
som ur alla perspektiv samverkar och ar tillgdngligt
for alla bidrar till inkludering, sammanhéllning,
attraktivitet, ndringslivsutveckling, tillvaxt och bra
livsmilj6er.

Manga foretag star infor stora utmaningar med héll-
barhetsarbetet men viljan finns fér utveckling och
omstéllning. For att klara klimatkrisen och
samtidigt modernisera industrin krévs en om-
stallning for fler grona jobb. Fler industriella
utvecklingscenter ska inréittas i ldnet for att indu-
strin ska klara omstéllningen till fler gréna jobb.
Naturbruksskolorna inom Region Jonkopings 1an
ska utvecklas och fa en tydlig stillning som utveck-
lingscenter inom gréna néringar

Arbetsplatserna i Jonkopings 1én har stora rekryte-
ringsbehov. Region Jonkopings 14n ska samverka
med lanets kommuner for att kartlagga vilka insat-
ser som behovs och tillsammans med kommunerna
ta fram en regional utbildningsstrategi utifran hela
lanets behov. For att ldnet dven i framtiden ska
kunna ha ett konkurrenskraftigt néringsliv ar det
déarfor viktigt att fortsdtta kunskapslyftet och satsa

pa vuxenutbildning. Region Jonkopings l4n ska ta
initiativ till att skapa ett kompetensrad bestdende av
néringsliv och fackforeningar for att starka kompe-
tensforsorjningen i Jonkopings 1an.

Region Jonkopings lén ska vara aktiv och samordna
arbetet fér nomineringar till programrad f6r yrkes-
program inom gymnasieskolan. Programraden stéar-
ker samarbetet mellan gymnasieskolan och arbets-
livet, for att yrkesutbildningarna béttre ska mot-
svara arbetslivets behov. Programraden behéver ha
bra representation fran lanet for att matcha behoven
pa arbetsmarknaden.

Uppdrag

* Region Jonkopings l4n ska samverka med lénets
kommuner for att kartldgga vilka insatser som
behovs och tillsammans med kommunerna ta
fram en regional utbildningsstrategi utifrn hela
lénets behov

* Region Jonkopings 14n ska ta initiativ till att
skapa ett kompetensrad bestdende av néringsliv
och fackforeningar for att stirka kompetens-
forsorjningen i Jonkopings 1an

* Region Jonkopings 14n ska vara aktiv och sam-
ordna arbetet fér nomineringar till programrad
for yrkesprogram inom gymnasieskolan

STRATEGISKT MAL: Kvalitet och
hallbarhet genomsyrar alla aspekter
av arbetet

Framgangsfaktor Andamalsenliga,
resurseffektiva och hallbara processer.

Vart 14n ska vara ett attraktivt 14n fér nuvarande

och kommande generationer. For att nd dit ska vi
vara en ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom
héllbarhetens samtliga tre dimensioner. De beslut
som fattas ska genomsyras av en strévan att minska
miljopaverkan, tillimpa en héllbar resursanvind-
ning samt minska klimatpaverkan.

Agenda 2030: All regional tillvaxt och utveckling ska
utgé fran en langsiktigt hallbar utveckling och de
globala mél som identifierats i Agenda 2030. Darfor
behéver vi skapa forutsittningar i 1anet for att bidra
till malen samt f6lja noga hur lanet ligger till.

Klimat: Den globala uppvdarmningen bromsas
inte i den takt som beh6vs. Genom Parisavtalet
har virldens lander hojt ambitionsnivan och vill
begrénsa den globala uppvarmningen till under
2 grader och stréva efter att hélla den under 1,5
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grader. Jonkopings 14n behover sérskilt se till vilka
bidrag som kan goras fran lanet. Sarskilt fokus
bor vara pa att ersitta fossila branslen férnybara
energikillor, energieffektivisering och minskad
energikonsumtion.

Miljé: Om vi skyddar var till delar unika miljo i
Jonkopings 1an skapas goda forutséttningar for att
bo, leva och verka hér. Lanet ska arbeta aktivt for att
né Sveriges miljokvalitetsmél. Sarskilda utmaningar
som behéver lyftas fram &r minska utarmningen av
den biologiska méngfalden, minska féroreningar i
luft och vattendrag, aterstélla fororenade omraden,
bevara och aterstélla vitmarker och hantering av
avfall pa ett héllbart sitt. Vittern behover skyddas
mot fororeningar. Kommande generationer ska ha
tillgéng till bra vattenkvalitet. Miljogifter och
fororeningar som mikroplast och lakemedelsrester
dr hot mot Vitterns vatten. Region Jonkopings 1an
ska arbeta aktivt for att skydda Véttern som dricks-
vattentdkt och naturomrade.

Uppdrag

* Genom den framtagna koldioxidbudgeten
kommunicera och skapa medvetenhet for
okad takt i klimatomstallningen

Framgangsfaktor Utveckla férmagan
att dra nytta av de resurser som EU
erbjuder

Jonkopings 14n tar i 1ag utstrackning del av de

ram- och sektorsprogram som finns for att Eu:s ge-
mensamma sammanhallningspolitik och mél ska bli
verklighet. Darfor behover forutséttningar skapas
for att fler aktorer ska vilja och kunna driva projekt.
Det beh6vs ocksé en storre medvetenhet

om de transnationella programmen och strategierna
som Interreg och Ostersjostrategin och fler aktorer
behover stimuleras att delta i sektorsprogram och
ramprogram for t.ex. forskning och innovation.
Strukturfonderna Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden, ERUF, och Europeiska
Socialfonden EsF &dr en méjliggorare inte enbart for
den regionala utveckling som skapas genom
fonderna utan &dven for att skapa kapacitet for att nd
andra medel inom EU.

Med den grona given har Eu malet att stélla om till
en modern, resurseffektiv och konkurrenskraftig
ekonomi med syfte att méta utmaningarna som
klimatférdndringarna utgor. Region Jonkopings 1an
ska arbeta aktivt for att ta tillvara pa de mojligheter
som den grona given ger for att stélla om lanet.

Region Jonkopings 14n deltar aktivt i samarbeten
med andra lén i Sverige. Tillsammans med Region
Kalmar lan, Region Kronoberg och Region Blekinge
samt Jonkoping University och Linnéuniversitetet
drivs det gemensamma Brysselkontoret som sprider
kunskap frén Bryssel om u:s sektorsprogram och
ramprogram och hur de kan anvéndas i Sverige.

Internationell policy och internationellt fokus som
ett tvarsektoriellt perspektiv

Nér beroendet av omvérlden 6kar och en del av de
politiska besluten fattas pa europeisk niva blir det
internationella arbetet en forutsattning for att
skapa en langsiktig regional utveckling. Detta ar
bakgrunden till Region J6nkopings lans
internationella policy. Den internationella policyn
slar fast att Region Jonkopings l4ns internationella
arbete ska frdmja den regionala utvecklingen och
frdmja Region Jonkopings lans olika
verksamheteter.Region Jonkdpings 14n &r genom
sina kunskaper och nétverk en resurs for lanet vad
géller eu-finansiering och projektstod.

Ett internationellt fokus dr nédvéndigt och kan 6ka
potentialen for utveckling inom samtliga omrédena
i den regionala utvecklingsstrategin. Forutom att
det internationella arbetet genomfors som ett eget
omréde inom utvecklingsstrategin ska det d4rfér
dessutom integreras tvarsektoriellt inom andra
omraden.

Uppdrag
* Genomfora satsningar och samarbeten for att
informera om EU och om EU:s fonder
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Perspektiv Larande och fornyelse
Foérbattra verksamheten och skapa innovationer

Framgangsrik hdllbar verksamhet Over tid krdver savdl stdndiga forbdttringar som innovation av produk-
ter, tjdnster och processer. Forutsdttningen for detta dr en kultur som stimulerar till kontinuerligt ldrande,
kreativitet och nya idéer. Genom jamférelser med ledande organisationer fa ledare och medarbetare kunskap
om vad som kan uppnas och vigen dig. Ett systematiskt och uthalligt forbdttringsarbete leder till ndjdare
kunder, ndjdare medarbetare, bdttre samhdille och miljé samt 6kad effektivitet.

STRATEGISKT MAL: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvixtregion

Framgangsfaktor Innovationsstédjande arbete

Ett starkt ndringsliv med hog innovationsférmaga ar av stor betydelse for 1anet. Nya niringar och affarsmoj-
ligheter ska stodjas och ges mojlighet att vixa. Nyforetagandet &r relativt andra 14n 1agt, vilket behover dndras
och foretagsledarna &r i huvudsak svenskfédda mén varfor foretagsamheten behdver bli mer jamlik och diver-
sifierad. Forandringstakten dr hog och tekniska innovationer driver utvecklingen mot ett mer automatiserat,
robotiserat och digitaliserat samhille. Foretag stills infor globala och nationella utmaningar pa en internatio-
nell arena och utsétts for allt hardare konkurrens. Innovation och 6kad kompetens &r nyckeln till framgang.

Den av regionfullméiktige antagna Smarta specialiseringsstrategin tar sin utgdngspunkt i lanets utvecklings-
mojligheter och ger innovation ett tvarsektoriellt perspektiv. Akademins roll, genom utbildning och forskning,
ar mycket betydelsefull for 1anets samlade vitalitet och kreativitet. Formaga till férnyelse och att tillvarata ny
kunskap och teknologi &r central i dagens samhalle.

Utvecklingsstatistik Matmetod

Antal nystartade foretag Tillvaxtanalys 1918 2208 2258
K: 257 % K: 26,5 %
Foretagsledare, andel fordelat pa kon SCB M: 74,3 % M: 73,5%
Uppdrag * Arbeta for att fler féretag dgs av kvinnor eller
* Isamverkan med forskningsinstitutioner utveckla dér vp:n &r en kvinna
formerna for att tillampa aktuell forskning, o Arbeta for att 6ka andelen kvinnor i

utveckla forskningsinsatser eller testbaddar i

bolagsstyrelser
arbetet med den regionala utvecklingen

* Arbeta for att fler féretag startas och stimulera

* Stodja utvecklingen av ett hallbart, diversifierat nya néringar

och kunskapsintensivt nédringsliv i hela lanet

S * Stodja afférs- och kompetensutveckling for
genom smart specialisering

foretagare pé landsbygden



Framgangsfaktor Arbeta proaktivt

med omvarldsanalys

Samtidigt som globaliseringen skapar stora moj-
ligheter, medfor den ocksé att férutséttningarna
for foretag och branscher snabbt kan férdndras.
Utvecklingen gér allt snabbare och med hjilp av
framst sociala medier sprids uppfattningar, trender
och rorelser snabbt och far omedelbart stor global
paverkan. For att hdvda sig i denna milj6 kravs en
stor lyhordhet och férméga att anpassa sig. Fore-
tags vardegrund och ansvarstagande nér det géller
maénskliga rattigheter, produkter och processers
hallbarhet samt arbetsmilj6 och arbetsgivarvaru-
maérke fér allt storre betydelse for konsumenters
val och allménhetens syn pa ett féretag. Féretagens
konkurrenskraft ar till stor del beroende av hur de
kan ta till sig ny information och kunskap och
darefter omsatta detta i nya varor och tjanster pa
marknader som i allt hogre grad ar globala.

Genom en proaktiv omvarldsanalys och att ldra

av andra kan det offentliga, naringsliv och civil-
samhalle dra nytta av varandras likheter och
olikheter for att hitta nya marknader och kompe-
tens. For att lanet ska vara en del av de globala
vardekedjorna kréavs samverkan och samarbete,
internationellt utbyte och anpassning till de globala
forutsattningarna.

Region Jonkopings lén leder det regionala till-

vaxt- och utvecklingsarbetet genom en strategisk
samordning av ldnets kommuner, naringsliv och
civilsamhalle, 6kad samverkan nationellt sdvil som
internationellt, ett stérkt analysarbete, strategiska
satsningar inom mélomradena samt majlighet till
riktade projektutlysningar. Utvecklingen i 1anet ska
kontinuerligt analyseras, f6ljas upp och utvarderas.
Utifran dessa analyser ska resultatet av det regio-
nala tillvaxtarbetet arligen redovisas till regeringen.
I denna analys ska sérskild hénsyn tas till funktio-
nella regionala samband savél inom som &ver lans-
och landsgranserna samt olika typer av landsbygder
och titorter. Analysen ska goras utifran social,
ekonomisk och miljoméssig hallbarhet med kén som
overgripande indelningsgrund. Arbetet med struk-
turbilder ska utvecklas och ansvaret for den
overgripande samhéllsplaneringen forflyttas stegvis
over till regionerna. I det nationella uppdraget
anges att de regionala utvecklingsaktérerna ska
starka och utveckla analyskapacitet och kompetens
avseende saval kvalitativa som kvantitativa
regionala analyser. Detta &r ett arbete som behdver
intensifieras och breddas for att klara de nationella
redovisningarna och for att utveckla den sektors-
6vergripande samverkan och samplaneringen med
kommunerna.

Féréndrade resvanor

Med anledning av coronapandemin paverkades
resandet med kollektivtrafiken och manga arbets-
givare stillde om till mer flexibla arbetsplatser

dér ménga arbetade hemifran. Samtidigt har
Jonkopings lén véldigt ménga industrier och vérd-
inrdttningar med anstéllda som inte kan arbeta
hemifran. Omkring 70 procent av lénets invanare
kan inte arbeta pa distans. Efter att restriktionerna i
samhéllet sldpptes har olika arbetsgivare bade dels
atergatt mer till hur det var innan pandemin och
dels behallit mojligheterna till flexibla arbetsplatser.
Region Jonkopings 1an behover undersoka vilka for-
andringar av resvanor som har uppstétt med anled-
ning av coronapandemin och hur det kan komma att
paverka utbudet av kollektivtrafik. Det behover sam-
tidigt finnas en beredskap for att kunna stélla om
trafik utifran forandrade forutsittningar i samhallet.
Det kan gélla vid krissituationer i ndromradet eller
grannlander eller vid storre foretagsetableringar
eller byggnationer av bostadsomraden.

Uppdrag

* Undersoka vilka fordndringar av resvanor som
har uppstétt med anledning av coronapandemin
och hur det kan komma att paverka utbudet av
kollektivtrafik

* Ta fram ett ramverk for uppf6ljning och analys
for gron omstéllning kopplad till den regionala
utvecklingsstrategin

* Region Jonkopings 14n ska utarbeta verktyg for
uppfoljning och utvirdering med fokus pé det de
regionala utvecklingsétgédrderna effekter i lanet
pa en aggregerad niva

* Region Jonkopings lan ska utveckla analys- och
prognosarbetet for att sikerstélla utgdngspunk-
terna for det regionala utvecklingsarbetet

* Utveckla metoder for att koppla samman regio-
nal fysisk planering och infrastrukturplanering.
Detta bor genomféras sd att organisation och
teknisk plattform kan hantera stora datamangder
och analys av geografisk information for hela
regional utvecklings verksamhetsomréde
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Framgangsfaktor Etablera jamlika
mdéjligheter till utbildning och

livslangt larande i hela lanet.

Foretag och offentlig sektor har problem med att
rekrytera och hitta ratt kompetens. Det behéver
inte vara s, utan alla ménniskors potential borde
kunna tillvaratas pa arbetsmarknaden. Regional
kompetensforsorjnings ambition ar att matchningen
mellan néringslivets och den offentliga sektorns
rekryteringsbehov och arbetskraftens kompetens
dr hog. Region Jonkopings lén stravar efter att

det finns en proaktiv samverkan inom lanet i syfte
att 6ka samhandling och kommunikation mellan
utbildningsaktorer samt mellan utbildningsaktorer
och néringslivet. Strukturerna fér utbildning och
kompetensutveckling ska stodja naringslivets, den
offentliga sektorns och det omgivande samhallets
utveckling sé att alla invanares potential och
kompetens tas tillvara. Matchningen kan séker-
stédllas genom att det livsldnga larandet starks.

Region J6nkopings 1dn har i egenskap av att vara en
regionalt utvecklingsansvarig aktor (Rua) ett
sérskilt ansvar for att stdrka den regionala
kompetensforsorjningen. Regionerna ska inom
ramen for sitt tillvixtarbete faststélla mal och prio-
riteringar for det regionala kompetensforsorjnings-
arbetet. I uppgiften ska det dven inga att tillhanda-
hélla bedémningar av lanets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och 1ang sikt.

Region Jonkopings 14n ska arbeta for en val fung-
erande arbetsmarknad och en varaktigt 6kad sys-
selsédttning. Region Jonkdpings 14n arbetar med att
starka kopplingen mellan skola-arbetsliv, utbildning
och arbetslivets kompetensbehov samt kompe-
tensutveckling som stirker individens stéllning pé
arbetsmarknaden och néringslivets omstéllnings-
behov. Region Jonkopings lén ska arbeta for att
Oka 6vergdngen till studier eller arbete bland de
individer som stér 1angt ifran arbetsmarknaden.
Region Jonkopings 1dn verkar for att Jonképing
University ska fa universitetsstatus.

Uppdrag

¢ Presentera en arlig prognos 6ver kompetensbe-
hov i lanet pa kort och lang sikt. Sarskilt upp-
marksamma kompetensniva pd kommunal och
delregional niva. En framtidsspaning tas fram en
gang per mandatperiod

* Konkretisera den roll som folkbildning-
ens aktorer kan spela i det regionala
kompetens-forsorjningsarbetet

* Kartldgga hur lanets kommuner arbetar med
larcentra och hur Region Jonkopings lédn kan
stodja arbetet

* Arbeta for att det livslanga larandet mojliggors
genom olika lokala och regionala modeller.
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STRATEGISKT MAL: God och hallbar
hushallning

Framgangsfaktor Tillgang till
regionala utvecklingsmedel utifran

ldnets behov ska 6ka.

Finansiering av arbetet med att leda, samordna och
folja upp det regionala utvecklingsarbetet sker inom
budgeten for Region Jonkopings lan. Till stod for
olika former av projekt och verksambhet for riktade
insatser som bidrar till tillvdxt och utveckling finns
egna regionala utvecklingsmedel p& 21,8 mnkr.
Region Jonkopings lén disponerar arligen statliga
utvecklingsmedel, s& kallade 1:1 medel. Dessa styrs
av forordning 2003:596. Med projektverksamhet
avses i denna férordning sddan verksamhet som
avser projekt med syfte att uppné malet fér den
regionala tillvéxtpolitiken. Projektverksamheten ska
vara forenlig med regionala strategier och program.
Bidrag far limnas med maximalt 50 procent i for-
hallande till total projektkostnad f6r att genomféra
projekt som bidrar till att uppna malet for den regio-
nala tillvaxtpolitiken. Dessa pengar fordelas mellan
olika projektstod, foretagsstod och till kommersiell
service.

Region Jonkopings léns finansiering ska i forsta
hand inriktas till omréden av strategisk kapacitets-
hojande betydelse. Den &rliga bemyndiganderamen
for 2022 ar 70 mnkr och anslaget som kan betalas
ut &r drygt 26 mnkr. Darutdver kommer aktiviteter
kunna finansieras fran olika killor som t.ex. EU:s

strukturfonder och program samt svenska natio-
nella insatser. Det finns enligt regeringens villkors-
beslut kring regionalt utvecklingsarbete krav pa att
aterrapportera arbetet med héllbarhetsintegrering i
det regionala tillvixtarbetet. Detta ber6r dven
regionala tillvixtmedel. Infor EU:s nya program-
period finns krav frdn EU-kommissionen att 30
procent av insatserna inom Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) ska genomforas inom
politiskt mél 2 Ett gronare och koldioxidsnalare
Europa 2021-2027.

Utéver ovanstiende har Region Jonképings 14n
mojlighet att sjalv eller tillsammans med andra
aktorer soka Eu-medel eller statliga medel fran
sérskilda utlysningar och insatser som ytterligare
kan stirka det regionala utvecklingsarbetet. Den
flerariga finansieringen av regionala utvecklings-
strategin faststélls i egen process. En finansierings-
strategi for 1:1-medel kommer att faststillas under
2022. Strategin mojliggor en proaktiv finansiering
och 6ppnar upp for portfoljstyrning genom t.ex.
riktade utlysningar. Finansieringsstrategin kommer
pa sikt att underldtta arbetet med utvardering och
uppfoljning av insatser finansierade av 1:1-medel.
Uppfoljning och utvardering gors idag primért pa
projektniva och som 6vergripande uppf6ljning av
bemyndigande och anslag.

Utvecklingsstatistik 2019 2020 2021 2022
Bemyndiganderam regionala projektmedel 56 mnkr 65 mnkr 70 mnkr 70 mnkr
Utnyttjad andel bemyndiganderam 87% 86% 67%
Nyttjande av anslag 64% 60% 75%
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Kultur

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kultur ar en betydelsefull faktor for tillvdxt och
utveckling i 1anet. Ett rikt kulturliv och en levande
kulturmiljé medverkar till ett omrades attraktivitet,
ger okad turism och arbetstillfdllen. Dessutom &r
kulturupplevelser viktiga for individens valfard och
valbefinnande genom sin halsoframjande och
rehabiliterande kraft. Kulturen har en given plats i
arbetet med att 6ka intresset for Jonkopings 1édn och
for att gora det mera attraktiv for bAde bes6kande
och boende. Genom att gemensamt vdrna om
kulturens egenvarde och kulturutévares mojligheter
blir kulturen en tillvéxtfaktor.

Region J6nkopings 1dn utvecklar kulturen inom
omradena film, teater, musik, litteratur, dans, hem-
sl6jd, bild och form samt stodjer folkbibliotekens
samarbeten och utveckling. Region Jonkdpings 1an
ar aven huvudman for Smalands Musik och Teater
och tillsammans med Jonkopings kommun och
Hembygdsférbundet stiftare av Jonkopings lans
museum. Dessutom stddjer Region Jonkopings ldn
verksamhet som framjar bildning, kulturell mang-
fald och konstnarligt skapande genom bidrag till
foreningar och organisationer samt genom
ekonomiskt stdd till kulturaktiviteter.

Kultur fér barn och unga

Region Jonkopings 14n ska vara bésta plats att vixa
upp pa. Kultur till och fér barn och unga ar
prioriterat. Alla barn har demokratisk rétt till kul-
tur och ska ha likvdrdiga moéjligheter att utvecklas.
Utifran ett tillgdnglighetsperspektiv ar det viktigt att
det finns en mangfald av kultur for en méngfald av
barn och unga.

Barn och unga har kunskaper, erfarenheter och
perspektiv som inte vuxna har och &r dérfoér en
resurs. Mélet ar att Jonkopings 14n ska vara det
ledande barnkulturléanet i Sverige.

Samtliga verksamheter inom
Kultursamverkansmodellen ska arbeta for att stérka
barn och ungas méjligheter att ta del av och skapa
kultur i Jonképings 14n. Verksamheterna ska ocksa
arbeta for en intensifierad nérvaro i kommunerna.
Detta for att astadkomma 6kade mojligheter till
skapande verksamhet samt framja kulturella upp-
levelser i skolan eller pa fritiden i sin hemkommun.

Region Jonkopings 14n ska arbeta med att ta fram
en kulturtrappa tillsammans med l&nets kommuner

dar det framgar vilka kulturupplevelser som elever

i grundskolan ska fa mojlighet att ta del av under
sin skolgéng. Kulturtrappan &r en garanti for att
alla barn och unga vid upprepade tillféllen ska
kunna delta pa kulturupplevelser och méten med
det professionella kulturlivet under skoltiden..
Region J6nkopings 14n ska aktivt ansoka om medel
fran Kulturrddet for att bygga ut och utveckla kultur
som nér barn och unga i den dagliga skolmiljon.

Regional kulturplan och
kultursamverkansmodellen
(Styrdokument och program)

Den regionala kulturplanen &r ett styrdokument

for det kulturpolitiska omradet pa regional niva

och omfattar hela det regionala kulturansvaret,
inklusive férdelning av statliga och regionala bi-
drag till regional kultur. Kulturplanen &r ett verk-
tyg for dialogen med staten avseende férdelning

av statliga medel, samt en beskrivning om hur
Region Jonkopings 14n vill att kulturomradet ska ut-
vecklas. Region Jonkopings 14n har under 2021/2022
reviderat Regional Kulturplan 2018-2022. Den nya
kulturplanen ar framtagen i dialog med lanets alla
kommuner, civilsamhéllet, det professionella
kulturlivet, ideella féreningar, nationella och
regionala intresseorganisationer, tjdnstepersoner
inom kultursamverkansmodellen, kultur- och
forvaltningschefer, samt regionala och kommunala
politiker.

Region Jonkopings 14n ingdr i samverkans-
modellen for statens stdd till regional kulturverk-
samhet. Méalet med modellen &r att 6ka utrymmet
for regionala prioriteringar och variationer. Detta
innebér att Region Jonkopings 14n ansvarar for for-
delningen av statsbidraget till regional kultur-
verksamhet. Samtliga verksamheter inom
kultursamverkansmodellen har uppféljningsbara
uppdragsbeskrivningar.

Regionala kulturverksamheter som finansieras med
statliga medel via kultursamverkansmodellen:
* Sektionen for kulturutveckling,
Region Jonkopings 1dan
¢ Smalands Musik och Teater,
Region Jonkopings 1an
* Jonkopings lans folkrorelsearkiv
* Jonkopings ldns museum
* Riksteatern Jonkopings ldn
¢ Vandalorum, museum f6r konst och design

* Share music and performing arts
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Sektionen for kulturutveckling, Smélands Musik
och Teater och Jonkopings ldns museum styrs av
de regionala styrdokument som finns, exempelvis
budget med verksamhetsplan. Dessutom ska dessa
verksamheter langsiktigt planera och agera enligt
de nationella och regionala kulturpolitiska mélen,
kulturplanens prioriteringar samt den regionala
utvecklingsstrategin. Kulturplanen revideras under
ar 2022 da den nuvarande upphor att galla.

Sektionen for kulturutveckling
Kulturutveckling ar en verksamhet som, med den
regionala kulturplanen som grund, arbetar strate-
gisk for att stodja lanets aktorer inom musik, teater,
dans, film, bild och form, gestaltning, hemsl6jd
samt litteratur och regional biblioteksverksamhet.
Med sin kompetens ska verksamheten forbattra
forutsattningarna for ett rikt kulturliv i 1anet och sti-
mulera utvecklingen av densamma. Verksamheten
sker i dialog med och mellan civilsamhéllet och
lanets kulturaktorer. Verksamheten har i uppdrag
att vara frimjande, kunskapsbarande och bildande.
For varje konstomradena ska det finnas konsulenter
som ansvarar for frimjandeuppdraget.

Kulturutveckling ansvarar for att utveckla de stod
som utgdr till kulturlivet. I verksamhetens uppdrag
ingdr ocksd att svara for forum och méten for dialog
mellan kulturaktérerna och Region Jonkopings lan.
Samrad och samverkan med ldnets kommuner,
civilsamhéllet, studieférbund, fria kulturutévare
och institutioner dr en central del av verksamheten.
Okat fokus ska l4ggas pé det fria kulturlivet. Region
Jonkopings 1ans kulturbidrag ska inte anvéndas for
organisationens egna kulturprojekt utan riktas till
fristdende kulturarbetare och det ideella kulturli-
vet. Genom den konstnérliga gestaltningen bidrar
verksamheten till stimulerande miljéer i Region
Jonkopings l4ns lokaler. Konstnérer, nationella sa-
val som internationella, ges mojlighet till arbete och
lanets invanare far tillfdlle att méta samtidskonst i
sin nérmiljo.

Lanet har stora moéjligheter att utvecklas inom
gamingkultur och e-sport. Region Jonkdpings 1an
behover samordna branschen och undersoka vad
det finns for behov for att spelkulturen ska kunna
utvecklas ytterligare. Spelkulturen kan ha behov av
utbildningar och kompetensforsorjning for att bran-
schen ska kunna véxa och bli en mer slagkraftig del
av néringslivet. Region Jonkopings 14n ska fortsétta
arbetet med att utveckla spelkulturen.

Lanets fria kulturliv &r en forutsattning for
att skapa ett brett utbud med en méngfald

av kulturupplevelser i hela Jonkopings 1an.
Kulturbidragen till det fria kulturlivet ska ses 6ver
for att béttre passa behoven. Satsningarna ska
komma alla till del och bidra till 6kad jadmlikhet,
jamstélldhet och méangfald.

Smalands Musik och Teater

Smaélands Musik och Teater &r Region Jonkopings
ldns regionteater och regionmusik sammanslaget,
och har ett lansuppdrag inom musik, teater och
dans och ska, som nav for lanets scenkonst, verka
ildnets samtliga kommuner. Genom sin teateren-
semble och orkester, Jonkopings Sinfonietta, ar
Smaélands Musik och Teater den storsta arbetsgiva-
ren for konstnérlig personal i 1anet. Samverkan ska
ske med det fria professionella kulturlivet, ideella
krafter och civilsamhallet. Smalands Musik och
Teater ska bidra till att bredda intresset och enga-
gemanget for kulturen i allmanhet och scenkonsten
i synnerhet. Smélands Musik och Teaters verksam-
het utgér ifrén Kulturhuset Spira i Jonkoping. I den
ingdr att ansvara for ett brett utbud pé Spiras fyra
scener. Detta sikerstélls genom egna produktioner,
samarbeten, inkdpta produktioner samt uthyrning-
ar. Smalands Musik och Teater anordnar dessutom
konferenser med kulturinslag. Verksamheten ska
ocksa bedrivas pa platser ute i ldnet. Verksamhetens
resurser ska fordelas sa att Sméalands musik och
teater har en bred kulturverksamhet med scenkonst-
produktioner som kommer hela lanet till del samt
god samverkan med det fria kulturlivet. Samverkan
med andra professionella scenkonstverksamheter
ska efterstrévas.

Smélands Musik och Teater ska arbeta med:
* Fortsatt ndrvaro i lanets samtliga kommuner

¢ Fortsatt samverkan med det fria kulturlivet

* Verka for ett brett utbud i ldnets
samtliga kommuner

* Scenkonst for barn och unga
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Bidrag for kultur, demokrati och folkhalsa
Organisationer som fér bidrag fran

Region Jonkopings 1dn ska vara demokratiskt upp-
byggda och ha hilsoframjande, inkluderande, ideo-
logiska, opinionsbildande, demokratiska och/eller
sociala funktioner. Med demokratiskt uppbyggda
avses att medlemmarna ska ha ett reellt inflytande
over verksamheten. De organisationer som stods

av Region Jonkopings 14n ska bedriva sin verksam-
het i storre delen av lanet. Mélet med bidragen ar
att de ska stddja och stimulera verksamheter i hela
ldnet som bidrar till 14anets utveckling. Det dr dven
av stor vikt att skapa meningsfulla och inkluderande
motesplatser som framjar hilsa, kreativitet och in-
tegration i samverkan med civilsamhéllet. Stod ges
till organisationer som arbetar lansévergripande,
sjdlvstandigt och kontinuerligt for att bidra till

demokrati, social inkludering och en meningsfull
fritid for 1anets invanare. Bidragsgivningen inom
kultur, demokrati och folkhélsa ska utgé fran Region
Jonkopings lans grundlédggande vérderingar och
alla méanniskors lika vérde.

Stoden ska bidra till att:

Starka och utveckla demokratin i hela ldnet

Ge manniskor mojlighet att paverka sin livssitua-
tion i hela lénet

Utjamna utbildningsklyftor och hoja bildnings-
och utbildningsnivan i hela ldnet

Bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kul-
turlivet i hela lanet

Framja god hilsa och béttre livskvalitet for lanets
invanare
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Perspektiv Medborgare och kund
Skapa varde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgdang beror pa dess formaga att skapa vérde tillsammans med de som den
finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, dnskemal och forvint-
ningar dr vdgledande for organisationens beslut och handlande.

STRATEGISKT MAL: Béasta plats att véxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktor God och jamlik halsa
Uppdrag
* Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter kopplade till kulturens roll f6r god hilsa.

Framgangsfaktor Vitalt och tillgangligt kulturliv

. Resultat Resultat " . N
Systemmatetal Gront Gult ROtt Periodicitet

2020 2021

Publik Smalands Musik och Teater  >70000 24485 40195 70000 52500 <52 500 Tertial

varav kulturhuset Spira
17 826 30 237

varav Jonkdpings kommun,

exklusive kulturhuset Spira 91eY $Ald

varav 6vriga kommuner i lanet >30 000 3559 6 539

Varav publik vid foérestallningar

. >25000 10 326 7390 25000 18500 <18500 Tertial
for barn och ungdom

varav kulturhuset Spira 6997 3615

varav Jonkoépings kommun,

exklusive kulturhuset Spira 459 o

VERKSAMHETSSTATISTIK

Antal 2020 2021
Besokare Smalands Musik och Teater

Publik vuxen 18 403 32805
Publik barn och ungdom 10 326 7 390
Konferensgaster 4244 6 003

Erbjuda scenkonst till kommunerna (utifran kommunernas behov)

Turné 13 13

Samverkan om bussresor till Spira 13 13

Skolforestallningar 13 13
Uppdrag

Stérka barn och ungas mojlighet att ta del av och skapa kultur i Jonkdpings 1an
* Utveckling av kulturens infrastruktur i ldnet
* Utveckla, stodja och framja det fria kulturlivet

* Utveckla former som ger alla méjligheter att delta i och ta del av kulturliv och kulturupplevelser

* Under 2023 ses principerna for prissattningen vid Kulturhuset Spira 6ver
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Perspektiv Process produktion

Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar vdrde med kunden och intressenter. Processorien-
tering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att faktabaserade be-

slut tas. Processerna dr utformade for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns férmdgan att snabbt
stalla om med hdnsyn till férdndrade behov fran kunden och intressenter.

STRATEGISKT MAL: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktor Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster
Uppdrag
* Utveckla och framja digitaliseringens moéjligheter for genomférande och spridning av kultur

Framgangsfaktor Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

» Skapa battre forutséttningar att verka som professionell kulturutévare i lanet

 Utveckla hallbara strukturer fér samrad, samverkan och dialog mellan aktérer inom kulturomradet

* Bidra till att skapa en hallbar utveckling i Sydsverige till forman for hela landet genom att samverka inom
ramen for Regionsamverkan Syd (rss)

 Utveckla arbetet med att initiera och fraimja samtal om yttrandefrihet, mangfald, demokrati och ménskliga
rattigheter samt vicka uppmarksamhet for fragorna

Framgangsfaktor Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som

EU erbjuder

Uppdrag

* Fréamja och delta i kulturellt samarbete inom och utanfor lénet, delta i och utveckla internationell
samverkan och samspel, samt delta i de nationella och regionéverskridande samtalen om kulturens och
bildningens méjligheter och utveckling

Perspektiv Larande och fornyelse
Forbattra verksamheten och skapa innovationer

Framgangsrik hallbar verksamhet 6ver tid krdver savdl stiandiga forbdttringar som innovation av produk-
ter, tjdnster och processer. Forutsdttningen for detta dr en kultur som stimulerar till kontinuerligt ldrande,
kreativitet och nya idéer. Genom jamférelser med ledande organisationer fa ledare och medarbetare kunskap
om vad som kan uppnds och vdgen dig. Ett systematiskt och uthdlligt forbdttringsarbete leder till nojdare
kunder, néjdare medarbetare, bdttre samhdlle och miljé samt 6kad effektivitet.

STRATEGISKT MAL: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvixtregion

Framgangsfaktor Férbattringskunskap

Uppdrag

* Genom kunskapsoverforing och stédjande insatser frdmja utveckling av berérda konst- och
bildningsomréden, med och mellan civilsamhéllet, kulturell verksamhet och konstnarliga utévare i ldnet
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Utbildning och bildning

Naturbruksskolor

Region Jonkopings ldans naturbruksskolor, Stora
Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults
naturbruksgymnasium, ska utvecklas i samrad
med lanets kommuner och branschens aktorer.
Detta sker genom utvecklingsradet for natur-
bruk, dar badde Region Jonkopings 14n och lanets
kommuner har representanter, samt i lokala
programrad déar foretradare for de grona niring-
arna deltar. Naturbruksskolorna ska vara goda
forebilder, sprida kunskap och arbetssétt som
bidrar till att nd de globala mélen och Sveriges
miljomal. Naturbruksskolorna r viktiga fér Region
Jonkopings lans ansvar for regional kompetens-
forsorjning samt viktiga utbildnings- och
kompetenscentra for de grona néringarna.

Naturbruksskolorna ska vara ledande inom sina
omraden och det ska ske ett kontinuerligt utveck-
lingsarbete i syfte att bidra till de grona néringarnas
utveckling. For att bidra till det behover tillampad
forskning, forsoksverksamheter och 6ppna test-
baddar utvecklas pa skolorna i samarbete med
akademi, forskningsinstitutioner och naringsliv.
Detta skapar forutsattningar for att utveckla
skolorna till reella kompetenscentrum for de grona
ndringarnas langsiktigt hallbara utveckling.

Folkhdgskolor och folkbildning

I det livslénga ldrandet, for att stirka demokratin
och for att forse lanet med efterfrdgad kompe-

tens har folkhégskolorna en viktig roll att fylla.
Folkhogskolan skiljer sig fran andra skolformer
genom den ldnga bildningstraditionen och att den
enskilda skolan har stor frihet att utforma sina kur-
ser utifrén skolans speciella inriktning och profil.
Den har ocksd mojlighet att gbra anpassningar efter
forkunskaper, intressen och behov hos deltagare.
Basen for folkhégskolornas utbildningsinriktning ar
den allménna linjen, som framst dr avsedd for dem
som saknar grundskole- eller gymnasieutbildning.
Folkhogskolorna spelar en stor roll for utbildning
av personer med kort utbildningsbakgrund, del-
tagare med utlindsk bakgrund och personer med
funktionsvariationer. Folkhogskolorna har en viktig
roll nér det giller att ge ménniskor en andra chans
till vidare studier, att méta ménniskors unika behov
och forutsattningar samt att bidra till det livsldnga
larandet.

For Region Jonkopings léns egna folkhdgskolor
géller den profilering som lagts fast 2013 och som
innebér kultur fér Sordngens folkhogskola och hélsa
for Varnamo folkhogskola. Dessa folkhdgskolor
tillsammans med lanets rorelsedrivna folkhogskolor
ar en viktig resurs for lanets kompetensforsorjning.

Folkhogskolorna utgor en arena som mojliggor

for alla ménniskor att inkluderas i det sociala och
politiska livet. Studieférbund och folkhogskolor
skapar motesplatser som béde bidrar till social
sammanhéllning och till en 6ppen och fri debatt.
Folkbildningen ska ge alla mdjlighet att tillsammans
med andra 6ka sin kunskap och bildning for per-
sonlig utveckling och delaktighet i samhéllet. Det
innebér att folkbildningens malgrupp &r bredare dn
malgruppen for vuxenutbildningen.

Verksamheten ska utvecklas vidare for att ytterligare
bidra till demokratin, att stodja ménniskors hand-
lingskraft, fylla utbildnings- och bildningsbehov

i samhdllet och ge alla tillgdng till kulturlivet.
Folkhogskolorna kan snabbt anpassa sig till
skiftande behov i samhallet och hos individer och
grupper med olika utmaningar.

Animationsutbildning

Sorangens folkhégskola har idag en tvaarig
animationsutbildning men vill etablera en trearig
praktisk utbildning. Denna utbildning kan d& ocksa
utgdra stommen for att skapa ett nationellt center
for animation. Genom att erbjuda ett tredje studieér
ger det deltagarna en mer grundlig utbildning efter-
som animation i sig ar ett hantverk som kréver tid
och fordjupning. Det saknas nationell

motsvarighet och fér Region Jonkopings lans del
skulle en kreativ utbildning av riksintresse 6ka om-
radets attraktivitet. Dessutom skulle kompetens hos
deltagarna ocksa ge forutsattningar for att erbjuda
olika verksamheter inom Region Jonkopings 14n
mojlighet att bestélla animerat informations- och
marknadsféringsunderlag. Denna verksamhets-
foréandring ryms inte inom befintliga ramar. Under
forutsattning att utékning av budget beviljas
planeras start av ett tredje ar paborjas under 2023
och att utbildningen ér i full drift 14saret 2025/26.
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Perspektiv Medborgare och kund
Skapa varde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgdang beror pa dess formdga att skapa vérde tillsammans med de som den
finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, onskemal och forvint-
ningar dr vdgledande for organisationens beslut och handlande.

STRATEGISKT MAL: Bésta plats att vdxa upp, leva, verka och aldras

Framgangsfaktor Nojda kunder och intressenter

. Resultat Resultat . e
Systemmatetal Gront Periodicitet

2020 2021

Andel antagna i férhallande till an-

. 3% 3,9% 3,3% 3% 2,9% 2,7% Ar
tal elever som slutar arskurs 9
i 1anet (naturbruksskolor)
Sokande per utbildningsplats, 20 23 24 20 19 16 Ar
folkhogskolorna ' ' ' ' ' '
Varav Varav

kvinnor 1,5 kvinnor 1,6
ochman 0,8 och mén 0,8

Uppdrag
* Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutfora sin utbildning med godkénd examen inom tre ar

* Deltagarna inom folkhogskolan ska slutféra sina kurser
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Perspektiv Process och produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar virde med kunden och intressenter. Processorien-
tering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att faktabaserade
beslut tas. Processerna dr utformade for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns férmdgan att
snabbt stdlla om med hdnsyn till férdndrade behov fran kunden och intressenter.

STRATEGISKT MAL: Basta majliga kvalitet

Framgangsfaktor Sdker verksamhet

Uppdrag
* Utveckla formerna for att livsmedel som producerar pa vra naturbrukscentrum kan anvandas i
Region Jonkopings lans livsmedelsforsorjning

Framgangsfaktor Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

. Resultat Resultat . Lo
Systemmatetal Gront Periodicitet

2020 2021

Andel elever pa naturbruks-
programmet som slutfor sin 90% 87% 89% 90% 80% 79%
utbildning med godkand examen

Andel deltagare som slutfér kurs inom

folkhdgskolan, totalt 90% 89% 90% 85% 84% 75%
Varav andel kvinnor som slutfér kurs 89% 93%
Varav andel man som slutfér kurs 90% 84%
VERKSAMHETSSTATISTIK
Antal deltagarveckor* folkhogskolor 2019 2020 2021
Sorangens folkhogskola 6732 6 839 7 090
Varnamo folkhogskola 7120 7477 7632
Rorelsefolkhdgskolor i ldnet** 26 576 26 389 27 240
Antal gymnasieelever*** La 2018/2019 La 2019/2020 La 2020/2021
Stora Segerstads naturbrukscentrum 172 181 182
Tenhults naturbruksgymnasium 194 192 218
Antal eelever gymnasieséarskola**** La 2018/2019 La 2019/2020 La 2020/2021
Stora Segerstads naturbrukscentrum 15 10 16
Tenhults naturbruksgymnasium 19 22 24

* En deltagarvecka= en deltagare som studerar heltid fem dagar per vecka.

** Braheskolan. June, Mariannelunds, Mullsjé, Sommenbygdens, Sodra Viitterbygdens och Adelfors folkhdgskolor
*+4 Sratistik frdn Skolverket
*#*% Egen statistik

Ar

Ar
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Uppdrag
* Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud med hog kvalitet p& naturbruksskolorna och
folkhogskolorna, anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov

 Utbildningar inom gymnasiala eller eftergymnasiala utbildningar och uppdragsutbildningar pa olika
nivaer som dr anpassade efter naringens behov ska erbjudas

Perspektiv Larande och fornyelse
Forbattra verksamheten och skapa innovationer

Framgangsrik hallbar verksamhet 6ver tid krdver savdl stdndiga forbdttringar som innovation av produk-
ter, tjdnster och processer. Forutsdttningen for detta dr en kultur som stimulerar till kontinuerligt ldrande,
kreativitet och nya idéer. Genom jamforelser med ledande organisationer fa ledare och medarbetare kunskap
om vad som kan uppnas och vdgen dig. Ett systematiskt och uthdlligt forbdttringsarbete leder till néjdare
kunder, néjdare medarbetare, bdttre samhdlle och miljé samt 6kad effektivitet.

STRATEGISKT MAL: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktor Professionell kunskap

Mal Resultat Resultat

Systemmatetal Gront Gult Rott  Periodicitet
2023 2020 2021
Andel behoériga larare 100% 90% 95% 100% 80% <80% Ar
Uppdrag

* Tillvarata den pedagogiska kompetensen

Perspektiv Ekonomi
Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgdr fran kund- och intressentbehov forstdrks en kultur som skapar forutsdtt-
ning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjdnster och processer som delar i en
storre helhet och verkar aktivt for att forbdttra samhdlle, miljé och ekonomi. Ledare tar till vara och
utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

STRATEGISKT MAL: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet

. VE] Resultat Resultat . " s
Systemmatetal Gront Gult ROttt Periodicitet

2023 2020 2021

Inte 14,1 14,3 Malet Ej Negativ Manad
overstiga mnkr mnkr natt aktuell  avvikelse
budget

Ekonomi i balans ANA-namnd
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Lanstrafiken

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i Jonképings 14n styrs och
paverkas av de visioner som faststills av

Region Jonkopings 14dn och andra samhéllsorgan.
Region Jonkopings 1dn bedriver sin verksamhet
utifran visionen: For ett bra liv i en attraktiv region.
Ett bra liv férutsétter bl.a. goda méjligheter att resa
i det dagliga livet. Det innebér att arbetsplatser,
skolor, képcentra, offentlig service som t ex sjukvard
och kulturinréttningar ska nas med kollektivtrafik
av sd manga regioninvinare som mojligt. En
attraktiv region fordrar bl.a. en hog tillgédnglighet
till dessa funktioner.

En vél fungerande kollektivtrafik har en avgérande
betydelse for att mojliggora en sddan situation for
sévil enskilda manniskor som néringsliv. Det ska
vara latt att resa till och fran olika resmél inom och
utanfor lanets granser. Med utgdngspunkt fréan sitt
uppdrag har en verksamhetsidé formulerats for
Region Jonkopings 1ans kollektivtrafik enligt f
o6ljande: Kollektivtrafiken ska ses som “Det naturliga
resvalet” och bedrivas med omtanke om kunderna
samt erbjuda prisvirda, enkla och sikra resor. Med
det naturliga resvalet menas att det ska vara ett
naturligt férstahandsval att resa med tdg och buss
da man behéver en motoriserad resa. Infor varje
beslut att resa ska den kollektiva resan alltid vara
ett klart och tydligt alternativ till andra reseformer.
Naturligt ocksé i den bemérkelsen att kollektivresan
sparar pa vér miljo. Beslutet om hur man ska resa
kommer inte alltid att resultatera i att man valjer
buss eller tdg, men det kollektiva resandet ska
alltid ha en stark attraktionskraft for den enskilda
manniskan.

Arbetspendling

Kollektivtrafikens priméra uppdrag &r att kunna
erbjuda bra méjligheter till pendling mellan hem
och arbete eller utbildning. Linet har manga stora
arbetsplatser och det behover finnas bra majlighet
att bade kunna ta sig in till stérre orter och sam-
tidigt ut till mindre orter med kollektivtrafiken.
Manga arbetsgivare &r helt beroende av bra
pendlingsmojligheter for att det ska finnas tillrdck-
ligt med personal med ritt kompetens pa arbets-
platserna. Region Jonkopings 14n behéver se Gver
behovet av mer direkttrafik for arbetspendling till
storre arbetsplatser. Mer direkttrafik kan dven
underlatta resor for studier pd annan ort.

Kollektivtrafikmyndighet

Region Jonkopings ldans uppgifter som kollektiv-
trafikmyndighet regleras i Kollektivtrafiklagen (sFs
2010:1065). Lagen innebar bland annat att kollektiv-
trafikforetag fritt och inom alla geografiska
marknadssegment far etablera kommersiell trafik.
En kollektivtrafikmyndighet ska ta fram ett regionalt
trafikforsérjningsprogram som beskriver den trafik
som kan bli foremal for offentlig finansiering.

Trafikférsérjningsprogram

Det regionala trafikférsérjningsprogrammet ska be-
skriva mal och inriktning for all regional kollektiv-
trafik, det vill sdga kollektivtrafik inom ldnet samt
den kollektivtrafik 6ver ldnsgrans som till storst del
bestér av vardagsresande. Detta eftersom dagens
regioner inte alltid slutar vid lansgransen utan kan
besté av storre arbetsmarknadsregioner dir
maénniskor dagligen pendlar 6ver lansgrénser.

Beslut om nytt regionalt trafikférsérjningsprogram
for lanet togs under 2021 och omfattar tiden fram
till 2035.

Programmet bygger pd de samrad med kommuner,
kollektivtrafikféretag och organisationer som har
genomforts i ldnet samt dven pa de samrad som har
dgt rum med angrénsande ldns regionala kollek-
tivtrafikmyndigheter, myndigheter, organisationer,
kollektivtrafikforetag och naringsliv. Det regionala
trafikférsorjningsprogrammets langsiktiga
malsattningar ar utgdngspunkt for de arliga mélen
i budget.

| trafikférsdrjningsprogrammet anges féljande mal
till 2035:

Marknadsandel
Andelen kollektivtrafik av det totala antalet motori-
serade transporter ska vara 25 procent.

Antal resor
78 procents resandedkning jamfort med 2018 till
sammanlagt 40 miljoner resor

Kundndéjdhet/kvalitet

(avser nojda eller mycket néjda)

Alla lansbor, allmén trafik, 60 procent
Resendrer, allmén trafik, 7o procent

Tillgdnglighet for resendrer med
funktionsnedsdttningar

Fler ska kunna resa med allmén kollektivtrafik
genom tillgidnglighetshojande atgérder vid héll-
platser och andra bytespunkter. Fler linjer ska
kunna betraktas som fullt tillgéngliga och redovisas
i kommande Trafikférsorjningsprogram.
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Nabarhet

Av lanets befolkning har 84 procent av befolkningen
nérmre 4n en kilometer till en héllplats eller station
i kollektivtrafiksystemet med en turtéithet pd minst
8-12 turer varje vardag (2017 ars siffror scs). Malet
ar att kunna hélla ndbarheten kring 85 procent.

Milj6 och hallbart samhadlle

All allmén kollektivtrafik drivs med férnybara
drivmedel. Ar 2018 var denna andel 85 procent.
Busstrafiken kors helt med fornyelsebart drivmedel
fran 2021.

Trafikens totala koldioxidutslédpp g co2/person-
kilometer minskar med minst 73 procent. Trafikens
totala energianvandning kWh/personkilometer
minskar med minst 38 procent.

Buller ska minska. Andel kilometer korda i stads-
trafik ska till so procent utféras med eldrivna
fordon. Till eldrivna fordon raknas &ven
ladd-hybrider.

Kollektivtrafikbvergripande

Valet av trafikslag och kapacitetsutnyttjandet i
fordonen har stor pdverkan pa trafikkostnaderna.
Aktiv marknadsforing, effektiva férséljningskanaler,
till exempel till arbetsgivare och foretag, och bra
information till resenérer och lansinvanare &r viktigt
for att 6ka resandet. Kollektivtrafiken har under
pandemin tappat mer &n hélften av resorna. For att
fa tillbaka resendrerna efter pandemin men dven for
att attrahera nya resenirer kommer det att kravas
omfattande marknadsféringsinsatser och insatser
for att forbattra kundupplevelsen.

Avsiktsforklaringar med kommunerna
Region Jonkopings 14n ska gora separata avsiktsfor-
klaringar med alla ldnets kommuner om kollektiv-
trafiken. Avsiktsforklaringarna ska klargora vilket
ansvar varje part har for att pa basta satt verka for
att gora kollektivtrafiken mer tillgénglig. Det kan
gélla linjedragningar, turtithet, hallplatser och
mojlighet till att vaxla mellan olika fordon vid knut-
punkter for smidiga och hallbara resor.

Allman kollektivtrafik

En avsiktsférklaring mellan Jonkopings kommun
och Region Jonkopings ldn har tecknats avseende
stadstrafiken i Jonkoping. Avsiktsforklaringen
innebér bland annat inférande av elbussar pé stom-
linjerna, en helt ny stomlinje 4 samt atgérder som
Jonkopings kommun behéver vidta for att forbattra
framkomligheten i trafiken. For att genomfora sats-
ningarna har en ny bussdepa uppforts i Jonkoping.
Den nya stadstrafiken startade i juni 2021 d& dven
den nya depén borjade tas i bruk.

P4 vilket sétt den regionala tagtrafiken ska utvecklas
avgors bade av Region Jonkopings 14ns ambitioner
samt av banornas tekniska standard och planerna
pa upprustning och utveckling. Behov av underhall
pa jarnvégslinjerna i Jonkopings 14n ar stort, sodra
stambanan behéver halla hog kvalitet och de regio-
nala tdgbanorna behéver rustas upp. Det &r prio-
riterat att i samverkan med Trafikverket driva fragan
om ett jarnvagsnat med hog kvalitet. Jirnvagslinjen
mellan Néssj6 och Vetlanda behover rustas upp och
elektrifieras.

Eftersom regionaltagstrafiken har en langsiktigt
strukturerande effekt i samhéllet, &r det mycket
viktigt att planeringen av de framtida regionala
tagtrafikeringsuppldggen och jarnvagsinveste-
ringarna synkroniseras. Lanstrafiken férnyar sin
fordonsflotta inom Krésatdgen och ett projekt om
fordonsanskaffning pagér tillsammans med ldnen
inom Regionsamverkan Sydsverige och Transitio AB.
De nya fordonen kan inte underhallas i nuvarande
depa och darfor byggs en ny tagdepa i Nissjo.

Anropsstyrd linjelagd trafik

Landsbygden behover ha bra férutséttningar for
kollektiva resor och under 2023 undersoks
mojligheten att préva pilotprojekt med anropsstyrd
linjelagd kollektivtrafik. Pilotprojekten kan ligga till
grund for vidare utbyggnad och kan pa sikt ersétta
annan linjelagd kollektivtrafik pé linjer dar det &r
svart att fa tillrackligt med resendrer.

Prisvdrda biljettprodukter

For att f& igdng resandet efter coronapandemin
behéver biljettprodukterna inom kollektivtrafiken
hallas pa en prisvérd niva. Om kollektivtrafiken ska
vara en stark konkurrent och komplement till bilen
behover prisnivin pa biljetter stimulera till 6kat
resande.

Utredning av studentkort

Lanstrafiken utreder méjligheten och berdknar kost-
naden for att infora ett prisvart studentkort inom
kollektivtrafiken. Jonkoping University och andra
larosidten har manga studenter och studerande
frén hela lanet som har en begransad ekonomi.
Ett prisvart studentkort kan underlatta fér resor
till och frén studier och ge studenter ett mer aktivt
liv. Manga arbetsplatser har brist pd personal och
ett studentkort kan dven underlatta for de som vill
skola om sig eller vidareutbilda sig for att bli mer
attraktiva pa arbetsmarknaden.



92

Serviceresor

Region Jonkopings ldn ansvarar genom Lanstrafiken
for Serviceresor (nartrafik, sjukresor, fardtjanst)
och det finns ett standardiserat koncept for hela
lanet. Detta géller regelverk (exklusive skolskjutsar)
liksom hur trafiken ska integreras med och
komplettera linjetrafiken. For sjukresor och fard-
tjanst dr det sarskilt viktigt att, inom ramen for ett
kollektivt resande, ta hansyn till de speciella behov
som finns bland sjuka och personer med funktions-
nedséttning. TiM-ndmnden har méjlighet att revi-
dera reglementen for fardtjanst och sjukresor under
verksamhetséret.

Resursférstarkning

I enlighet med faststéllt regionalt trafikforsorjnings-
program 2021—2035 for Jonkopings 14n bedéms den
arligen driftskostandsokningen for kollektivtrafiken
vara 35 miljoner kronor per &r fram till och med
2035. Region Jonkopings 14n behéver darfor avsatta
35 miljoner kronor for utbyggnad av kollektiv-
trafiken for 2023. Malsattningen 4r att 6ka andelen
som reser kollektivt. For att tdcka de 6kade driv-
medelskostnaderna kommer Lanstrafikens budget
for ar 2023 forstarkas ytterligare med 36 miljoner
kronor.

Sedan coronapandemins start har resandet och
biljettintdkterna minskat kraftigt vilket medfort ett
betydande budgetunderskott inom Lénstrafiken.
Region Jonkopings l4n har erhéllit statsbidrag for
intdktsbortfall men det har inte téckt hela intdkts-
bortfallet. Beroende pa resandeutvecklingen
kommer budgetunderskottet bestd under flera r
framaét.

Med den bakgrunden och med de mélséttningar
som finns i trafikférsérjningsprogrammet om ett
okat resande, kommer det krévas betydande resurs-
forstiarkningar, men ocksé omdisponering av
resurser fran trafikutbud med 1agt resandeunderlag.

For att finansiera fortsatta satsningar som
exempelvis anskaffning av nya Krésatag och ny tég-
depa, tillfors en resursforstarkning enligt
intentionerna i trafikférsérjningsprogrammet 2023
och 2024 om 35 miljoner kronor arligen.

Forviantade kostnads6kningar 2023 och framét
innebér att en genomsnittlig upprakning av biljett-
priserna enligt index samt att en uppréikning pa fem
procent for att kompensera 6kade branslekostnader
for 2023 genomfors. Seniorkortet och ungdomskor-
tet undantas fran extra héjningen pa fem procent.
Namnden for trafik, infrastruktur och milj6 har

mojlighet att under &ret besluta om tillfalliga
prisforandringar. For 2023 foreslas en hojning av
egenavgiften for sjukresor till 135 kr. Ersattning
for resa med egen bil samt boende foreslés vara
oforéndrade.

Hallbar utveckling

Region Jonkopings 14n har atagit sig att gora

sin del for att bidra till att na 1,5-gradersmalet i
Parisavtalet. Genom att uppfylla de mal som ar upp-
satta i Region Jonkopings lans program for hallbar
utveckling bidrar vi till att uppfylla vart atagande.

Enligt hallbarhetsprogrammet ska ar 2025 bussar i
allman kollektivtrafik drivas med 100 procent for-
nybara drivmedel, dieseltag drivas med den andel
fornybara drivmedel som ar godkant, dock minst 20
procent fornybara drivmedel, eltdg drivas med 100
procent fornybar el och fordon inom serviceresor
drivas med minst 40 procent férnybara drivmedel.
Omstéllning till férnybara drivmedel innebar 6kade
kostnader.

Fackligt rad hos Lanstrafiken

For att f4 till en battre dialog mellan anstéllda inom
drift och service och kollektivtrafikmyndigheten ska
Lanstrafiken ta initiativ till ett fackligt rad. Ett nytt
forum for samtal och dialog mellan representanter
for fackférbund och Lanstrafiken ska fungera rad-
givande for att kunna utveckla kollektivtrafiken.

Ett fackligt rdd kan ge anstélldas perspektiv infor
kommande upphandlingar eller leda fram till andra
initiativ for att forbéttra personalens situation.
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Perspektiv Medborgare och kund
Skapa varde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgdang beror pa dess formaga att skapa vérde tillsammans med de som den
finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, onskemal och forvint-
ningar dr vdgledande for organisationens beslut och handlande.

STRATEGISKT MAL: Bésta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras

Framgangsfaktor Nojda kunder och intressenter

. Resultat Resultat L.
Systemmatetal Periodicitet

2020 2021

Andel nojda index (NKI) (kollektivbarometern)

Allman kollektivtrafik

alla lansbor

55 % 49 % 46 % >54 % >46 % <46 % Tertial
resenarer 65% 60 % 58 % >64%  >54%  <54% Tertial
Serviceresor 85 % 83 % 85 % >84 % >70 % <70 % Tertial

Uppdrag

* Se over biljettsortiment och prissdttning med tanke pa nya resandemonster efter pandemin
¢ Utreda moéjligheten och berdknar kostnaden for att infora ett prisvart studentkort inom kollektivtrafiken
* Se 6ver behovet av mer direkttrafik for arbetspendling till stérre arbetsplatser

* Ta initiativ till fackligt rad

Perspektiv Process och produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar vdrde med kunder och intressenter. Process-
orientering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att faktabaserade
beslut tas. Processerna dr utformade for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns formdgan att
snabbt stdlla om med hdnsyn till férdndrade behov frdn kunden och intressenter.

STRATEGISKT MAL: Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Framgangsfaktor Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

. Mal Resultat Resultat . . .
Systemmatetal Gront Gult Rott Periodicitet

2023 2020 2021

Antal resor, allman kollektivtrafik - 226

L 13,1 9,7 >22,6 >20 <20 Manad
miljoner

Andel fornybara drivmedel i dieseltag 20% 19.% 19% >20%  >16%  <16% Helar

Uppdrag
* Ta avstamp i nytt Trafikforsorjningsprogram for att fa igang det kollektiva resandet efter pandemin

 Fortsdtta med upphandlings- och leveransprojekt av nya tagfordon samt bidra till arbetet med ny tdgdepa
» Gora separata avsiktsforklaringar med alla 1anets kommuner om kollektivtrafiken

* Fortsédtta med pilotprojekt for anropsstyrd linjelagd trafik
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Perspektiv Ekonomi
Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstdrks en kultur som skapar forutsdtt-
ning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjdnster och processer som delar i en
storre helhet och verkar aktivt for att forbdttra samhdlle, miljo och ekonomi. Ledare tar till vara och utveck-
lar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

STRATEGISKT MAL: God och hdllbar hushallning

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet

. . Resultat Resultat . " Lo
Systemmatetal Mal 2023 Gront Gult Ro6tt Periodicitet

2020 2021

Inte
Ekonomi i balans TIM-ndmnd overstiga
budget

-73 -22,2 Malet Ej Negativ

miljoner kr - miljoner kr natt aktuell  avvikelse e

Uppdrag
* Att genomlysa resandemonster och ekonomiska effekter pé kort och lang sikt utifrdn pandemin och som
ska utgora underlag infér budget och 6versyn av Trafikforsérjningsprogram
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FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Folkhalsa och sjukvard

Malet med halso- och sjukvarden inklusive tandvarden i Region Jonkopings lan ar basta mojliga
héalsa hos lanets invanare och en battre och jamlik vard. Jag far den vard jag behover, nér jag

behdver den och pa det satt jag behdver.

Stod for kropp
och sjal

Vardagsliv

Specialiserad
vard
Primarvard

Tillsammans for basta mojliga halsa och jamlik vard. Region Jonképings lan ska vara basta plats att vaxa upp, leva, verka och

aldras pa.

Politisk sammanfattning

Malet for hilso- och sjukvarden i

Region Jonkopings lén ar att lansinvénarna ska
erbjudas en behovsanpassad hélso- och sjukvérd av
hog kvalitet som ar jamlik och jamstélld, har hog
patientsdkerhet och hog tillgdnglighet samt uppvi-
sar kliniska resultat i toppniva.

En behovsanpassad hilso- och sjukvard som &r per-
soncentrerad innebdr att varden ska ges med hén-
syn till den enskilda patientens behov, dér varden ar
samordnad och préglas av kontinuitet och patienten
kéanner tillit till virden. En hélso- och sjukvard av
hog kvalitet baseras pé bésta tillgéngliga evidens-
baserade kunskap. Med en jamlik vard ska alla
erbjudas vard utifran behov, pé lika villkor och med
ett gott bemotande, oavsett kon, sexuell ldggning,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, alder, bostadsort,

utbildning och ekonomi. Flickor, pojkar, kvinnor
och mén ska ha samma forutsattningar for en god
uppvaxt och hilsa samt erbjudas vard pa lika villkor.
En vard som ar tillganglig i alla delar av l4net inne-
bér bland annat att den &r létt att komma i kontakt
med och att virden ges i rimlig tid.

Dessa mal forpliktigar och stéller krav pa att
Region Jonkopings lén kontinuerligt arbetar med
att vara en attraktiv arbetsgivare och har tillgdng
till medarbetare och ledarskap, som mélmedvetet
arbetar for att uppna detta i samskapande med
patienten. For att sikra tillgéng till god, samman-
héllen och hogkvalitativ vard i hela ldnet fortsétter
Region Jonkopings lén arbetet med att utveckla
och stirka Region Jonképings 1ans tre akutsjuk-
hus, vardcentraler, tandvarden, forbattrar folk-
hélsan och samverkan med olika aktorer. Under
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mandatperioden ska antalet vardplatser pa lanets
tre akutsjukhus 6ka efter behov. Inom varden ska
grundbemanningen 6ka fraimst inom dygnet runt
verksamheten och pa vardcentraler pa glesbygd

for att sdkra en patientsdker vard. Det &r viktigt att
primérvérden i hela lanet har den bemanning som
tillgodoser behovet hos lanets invénare. Det ska vara
rétt bemanning pa ratt plats.

Tillgangligheten till virden behéver bli battre och
personalomsattningen ska minska. Under mandat-
perioden ska Region Jonkopings 14n sikra akutvard-
kedjan for att patienter ska fé ett snabbare och
sdkrare omhandertagande i hela lanet. Det innebér
en Oversyn Gver tillgdngligheten och samarbetet
inom 1177, ambulans, akutmottagningar, vard-
platser, narakuter och vardcentraler.

Arbetet med att forbattra varden for patienter med
stora vardbehov eller kroniska sjukdomar fortsitter
att prioriteras. Det preventiva folkhélsoarbetet
systematiseras for att utjaimna de paverkbara hélso-
skillnaderna inom en generation och arbetas med
mer maélinriktat genom bland annat riktade insatser
via vardcentraler i socioekonomiskt utsatta
omréden.

Coronapandemin har sedan 2020 paverkat Region
Jonkopings lans verksamhet, didr medarbetare och
ledarskap pé ett utomordentligt sétt stillt om hela
hélso- och sjukvarden i syfte att erbjuda en smitt-
séker och patientsdker vard. Hela Sverige och
varlden har paverkats och arbetet med
vaccineringen mot covid-19 kommer med all sanno-
likhet att fortsitta under 2023.

Region Jonkopings ldn arbetar nu aktivt med att

ge lansinvanare som har fatt sin vard uppskjuten,
den vard som de &r i behov av. Arbetet med den
uppskjutna varden som paborjades under hosten
2020 fortsétter, dar planeringen har anpassats

efter radande smittldge i samhallet och pévisat
vardbehov hos invanarna. Det &r viktigt att medar-
betarnas arbetsmiljo beaktas inom ber6rda verk-
samheter. Samordningen av den uppskjutna virden
i Region Jonkopings 14n sker inom lédnets tre akut-
sjukhus och i sydostra sjukvardsregionen for att 6ka
tillgdngligheten till behandlingar och operationer.
Region Jonkopings l4n ser ett langvarigt behov av
hogre volymer och har darfor for avsikt att 6ka
kapaciteten samt att efter forméga bista kring-
liggande lan.

Region Jonkopings l4n paborjar en satsning pa
intensivvarden i ldnet som motsvarar

lansinvénarnas behov av intensivvard. Satsningen
genomfors under en tredrsperiod med en 6kning
av en intensivvardsplats pa Linssjukhuset Ryhov
samt personalférstirkningar pd Hoglandssjukhuset
i Eksjo och Varnamo sjukhus. Vidare kommer en
utredning av behovet av intermediérvardplatser
genomforas under 2023.

Med anledning av coronapandemin har det upp-
kommit en ny grupp patienter som ar i behov av
rehabilitering. Det kan bero pé langvariga besvar
efter covid-19 eller for patienter som behandlats
under en langre period med intensivvard for
covid-19. Region Jonkopings 14n arbetar med att
samla kompetens kring utredning, behandling och
rehabilitering for patienter med langtidsbesvir efter
covid-19, for att skapa en jamlik och enhetlig vard.

Region Jonkopings 14n ska vara bésta plats att vixa
upp, leva och aldras p4. Tillsammansbilden utgér
ifrdn detta och Region Jonkopings 14n har under
l&ng tid arbetat utifrén den. Tillsammansbilden
symboliserar samhallet utifran ett hilso- och
sjukvardsperspektiv. Perspektiv som utgar ifran
vardagslivet, stod for kropp och sjél, primarvarden
och specialiserad sjukhusvard. Fokus ska vara att fa
vardagslivet att fungera, att det finns stod for kropp
och sjil sa att primarvard och sjukhusvérd undviks
sé langt som mojligt. De stora kostnaderna ligger i
sjukhusvarden och hir kravs det en forskjutning

i vart stt att arbeta och tanka kring hélsa. Ett
systematiskt arbetssétt behovs for det preventiva
folkhélsoarbetet for att undvika utveckling av sjuk-
dom senare i livet. Region Jonkopings 14n behéver
forbattra varden for personer med kronisk sjukdom
sé att de &r sa friska som mojligt och upplever en bra
livskvalité.

Det krévs forandrade arbetssétt for att fa en forflytt-
ning av halso- och sjukvard fran sjukhusvérden

till den néra varden, bittre forutséttningar for
egenvard och férebyggande insatser. Digitalisering
och artificiell intelligens &r viktiga verktyg for att
transformera arbetssétt och for att minska resurs-
anvdndningen. Implementeringen av férdndrade
arbetssétt och forflyttningen behover ske successivt.
I planen for "Tillsammans méter vi framtidens
behov av hélso- och sjukvérd 2020-2030” beskrivs
strategier som &r framtagna utifran invénar-
perspektiv och behov. Strategierna ar vigledande

i det fortsatta arbetet med att mota och utveckla
framtidens behov av hélso- och sjukvéard. Under
2023 fortsitter arbetet med att implementera
strategiernas inneh4ll.
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Region Jonkopings l4n paborjade en kraftfull
satsning 2021, som fortsitter 2023, 2024 och 2025,
pa primarvarden och den nira varden, dar mélet 4r
en samordning och kontinuitet av vardinsatser,
okad tillganglighet och 6kad delaktighet dar
patientens stéllning starks. Inférandet av patient-
kontrakt fortsétter. En stark primérvard framjar en
jamlik hélsa och kraver en god bemanning av
priméirvarden. Forstarkningen i primédrvarden ska
oka lakartéatheten, som leder till 6kad kontinuitet
och forbattrar medarbetarnas arbetsmiljo.

Region Jonkopings l4n antar ett 1angsiktigt
bemanningsmal inom primarvirden med ett
genomsnitt med 1500 listade patienter per distrikts-
ldkare dar riktvardet for fast Idkarkontakt i primér-
varden dr max 1100 listade. Nér detta mél 4r uppnatt
gors en utvirdering av arbetsmiljo och kvalitet.

Arbetet med att inféra patientkontrakt inom
Region Jonkopings 1an fortsatter for att framja
arbetet med samordning och kontinuitet i virden
med en sammanhallen 6verenskommelse 6ver
patientens samtliga vardinsatser. Patientkontraktet
skall erbjudas inom hela hilso- och sjukvarden.
Satsningen pa inférandet av personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp fortsétter. Syftet med
personcentrerade och sammanhéllna vardférlopp
4r att patienter och nérstdende ska uppleva en mer
forutsagbar, vilorganiserad och personcentrerad
process oavsett var i virdkedjan man befinner sig,
under utredning, behandling, uppf6ljning eller
rehabilitering.

Idag finns det stora skillnader i hédlsa mellan olika
grupper i samhéllet avseende till exempel kon,
etnisk tillhorighet, utbildningsniva, geografi och
olika socioekonomiska grupper. For att uppnd en
béttre folkhélsa ska Region Jonkopings 1dn aktivt
stodja ménniskor i att sjdlva kunna ta ansvar for sin
vard och hilsa. Storre hénsyn maéste tas till socio-
ekonomiska forutsattningar i de olika upptagnings-
omradena med en nira och trygg vird som ska vara
tillganglig. Ett aktivt arbete behovs for att utjamna
dessa hélsoskillnader. Det preventiva folkhalso-
arbetet intensifieras under planperioden och ska ha
ett livscykelperspektiv, frin den gravida mamman
till den aldre individen som tar sitt sista andetag.
Systematiskt hélsoframjande arbetssatt leder till ett
okat vélbefinnande och i kombination med 6kad
utbildningsniva kan skillnader i ohélsa utjamnas.
For att minska hélsoskillnaderna i 1anet och
forbattra folkhélsan behéver samarbetet mellan
hélso- och sjukvérden, lanets kommuner, civil-
samhéllet, idéburet partnerskap, frivillig-
organisationer, idrottsféreningar med flera fortsétta

att stérkas. Region Jonkopings 14n ska fortsétta

att arbeta malinriktat i det strategiska arbetet med
"Basta platsen” for att forbattra folkhalsan hos
lanets invanare genom en budgetforstarkning 2023.

Det férebyggande folkhilsoarbetet for att starka
barn och ungas somatiska och psykiska hélsa pa-
borjades under 2021, dar fortsatta riktade insatser
krévs for att utjimna de paverkbara skillnader som
finns relaterat till uppvéxtvillkor och socioekonomi.
Den 6kade psykiska ohalsan hos barn och unga &r
ett samhéllsproblem som behéver hanteras kraftfullt
dar olika aktorer som finns runt barnet som méar
daligt, beh6ver samverka och samarbeta och utgé
ifrdn ”Vad &r bast fér barnet och familjen for att
erhalla bra uppvéixtvillkor”. Ett kraftfullt agerande

i tidig &lder kan leda till en meningsfull skolgang
och uppvaxt och i slutdndan en samhéllsvinst dir
samarbetet mellan elevhélsan, barn- och ungdoms-
hélsan och ungdomsmottagningarna ar en forutsatt-
ning for att detta ska bli framgéngsrikt. Under 2023
sker en forstdarkning av ungdomsmottagningarna
for att arbeta mer forebyggande, och for att stiarka
arbetet som sker tillsammans med elevhélsan och
elevhélsocentraler.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verksam-
het har dock 6kat markant under flera ar. Antalet
barn som behéver béttre stod for att klara sin skol-
gang eller sin vardag pé grund av neuropsykiatrisk
funktionsnedséattning 6kar. Region Jonkopings lan
paborjade 2021 en stor och kraftfull tredrig satsning
for att bygga ut den egna kapaciteten av neuro-
psykiatriska utredningar och behandling inom barn-
och ungdomspsykiatrin och barn- och ungdoms-
hélsan, dér barn och ungdomshélsans uppdrag
utokades och arbetet med “En vég in” fortsétter. Allt
i syfte att forbittra tillgangligheten med malet att ge
barn och unga en god hilsa.

Region Jonkopings ldn arbete med att beméta och
omhénderta valdsutsatta personer fortsétter och
utvecklas i lanet. Det paborjade arbetet med imple-
mentering av utbildningsprogram med inriktning
pa hedersrelaterat véld och fortryck fortsitter under
2023. Har kréavs ett strukturerat arbetssatt for att
identifiera och beméta hedersrelaterad problematik
kopplat till barn- och unga.

Utokning av sprututbytesprogrammet kommer att
ske till Varnamo och Néssj6 med planerad start i
januari 2023. Uppligget provas under 18 ménader,
med utvirdering efter 12 manader.
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For att forbattra tillgdngligheten till barntandvarden
genomfors en héjning av barntandvardspengen.
Folktandvarden har under manga &r tillsammans
med andra aktorer genomfort ett framgéngsrikt
systematiskt och aktivt folkhdlsoarbete, med malet
att forbattra barn och ungdomars tandhélsa.

Riktade insatser kommer under 2023 att genomforas
inom omréden déar kariesférekomsten okar i
forskola, fritidshem och skola. En informations-
kampanj ska genomforas och folktandvarden
kommer att vara ute pé forskolorna och instruera
kring vikten av att borsta tdnderna.

Ett arbete pagar med att starta upp en ny tandlikar-
utbildning pa Jonképing University och hér startade
en satsning 2021 med att rekrytera akademisk
kompetens till den planerade tandlakarutbildningen
for att mota det forsknings- och handledarbehov
som kommer att uppsta.

Region Jonkopings 14n driver verksamhet som ar
konkurrensutsatt i egen regi (virdval och tandvérd).
For denna géller samma styrning som for annan
verksamhet som bedrivs av Region Jonképings 14n.
Langsiktiga ambitioner och vdgval som inte regleras
av regelbok eller lagstiftning behéver fortydligas
ytterligare inom nagra omraden som till exempel
utbuds- och lokaliseringsfrigor och tjansteutbud/
plattformar mot invénarna.
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Tillsammans for basta méjliga halsa och jamlik vard

Vi utgér fran vad som &r bast fér Esther och hennes
néirstdende och vanner nér vi planerar och genom-
for halso- och sjukvarden i Region Jonkopings 14an.
Sedan januari 2020 har arbetet praglats mycket av
pandemin och under 2022 har dven kriget i Ukraina
paverkat varden. Till detta kommer en snabbt
okande inflation och en kommande ldgkonjunktur.
Detta mérks i hela systemet fran folkhélsoarbete,
primérvérd och sjukhusvard. Sarskilt mérks detta i
att en del véard har fatt skjutas upp och under 2022
sker ett intensivt arbete med att komma tillbaka till
det ldge dar vi var fore pandemin. Det arbetet
kommer &ven att paverka 2023. En tydlig fram-
gangsfaktor for arbetet under pandemin &r att vi
har arbetat utifrn vara vanliga arbetssétt med
samspelet mellan primérvard och sjukhusvérd.
Invinarna har tagit ett stort ansvar for sin hilsa och
vi vill fortsatta att stodja det arbetet pa bésta sétt.
Flera av de aktiviteter och utvecklingsarbeten som
fanns i Budget och verksamhetsplan for 2020 och
2021 har pausats eller férsenats. Under 2022 har
flera aktiviteter terupptagits och nya satsningar
pabarjats. Ett sarskilt fokus ligger pd hur vi stédjer
Esther att kunna leva ett bra liv sd oberoende som
mojligt efter var och ens férmaga. Personcentrering
och samskapande ar darfor viktigt. Esther ska alltid
veta var hon ska vinda sig och primérvérden ar den
naturliga kontaktpunkten. Region Jonkopings ldn
planerar att under &ret fortsétta att utveckla arbetet
med bésta platsen att vixa upp, leva och éldras. Vi
stravar efter att jag fir den vard jag behover, nir jag
behdover den och pé det sitt jag behover.

Hélso- och sjukvérdens budget fér 2023 motsvarar
cirka 11 miljarder kronor. Region Jonkopings 14n
arbetar med kvalitet som strategi, vilket innebar att
den stora resursen for utveckling uppstar genom att
forbattra och effektivisera nuvarande verksamhet,
samt fasa ut gamla processer. Pa detta sétt frigors

arbetstid och andra resurser som kan satsas pa nya
omréden och ataganden. Detta arbete &r sarskilt
viktigt nér vi gar in i en lagkonjunktur for att
utveckla varden och skapa attraktiva
arbetsférhéllanden.

Tillsammans méter vi framtidens behov
av hélso- och sjukvard

Under 2020 togs en plan fram for hur vi tillsammans
moter framtidens behov av hélso- och sjukvard.
Planen tar sikte pa sjukvardsutveckling for de
kommande tio dren fram till 2030.

I planen beskrivs sex 6vergripande strategier:

1. Forstarka invanarens egna resurser och bidra
till ett samhélle som stodjer hdlsosamma val i
vardagen

2. Oka tryggheten genom jamlik, séker och person-
centrerad vard

3. Enklare vardag for patienter och medarbetare
med stod av anpassat tjansteutbud och 6kad
digitalisering

4. Primérvarden ar basen, specialiserad och hog-
specialiserad diagnostik och sjukhusvard finna
tillgdnglig nér den behovs

5. Utveckling av framtidens arbetsplats med fokus
pa medarbetarskap och kompetensutveckling

6. Leda och utveckla for att forstarka goda
relationer som bidrar till s6éml6s samverkan
dér varde skapas tillsammans.

Utvecklingsarbetet pagar dar verksamheterna far
stor frihet och mandat att driva och utveckla sin
verksamhet utifrdn planen for framtidens hélso- och
sjukvard. Syftet ar att transformera arbetssétt for att
stilla om till ndra vérd, skapa god arbetsmiljé och
dér digitala verktyg utvecklas.
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Figur 31 Jag far den vard jag behover, nér jag behdver den och pa det sétt jag behéver den.

"Jag har enkla och effektiva kon-
takter med varden och méjlighet
att sjalv hantera drenden som rér
min hélsa. Jag har tillgang till all
information som jag behéver om
min vard.’

Strategi 3

"Jag har en 6verenskommelse
med vérden dar det &r tydligt
vad jag gor och vad varden gor
for mig. Jag kdnner mig trygg
med att varden finns déar nar
jag behover den och jag vet
vart jag ska vanda mig for att fa

Strategi 2

stod!”
"Jag vet vad som paver-
— kar min hélsa och vad
2 jag sjalv, med hjalp av "Jag fér den vérd jag
£ mina nétverk, kan géra behtver, nr jag
2 for att mé s& bra som behozc;c:;g,.sa
il behé)verju.”g

Néra vard ar en viktig del i arbetet med hur vi mo-
ter framtidens hélso- och sjukvérd. Huvuddelen av
invanarnas behov av 6ppen hélso- och sjukvérd till-
godoses i den nira varden. Detta inbegriper
verksamheter i hela samhaéllet; framst

Region Jonkopings 14n och &ven kommunerna och
civilsamhéllet. Region Jonkopings lén ska stodja det
forebyggande arbetet. Moéjligheter till arbete och
utbildning, samt tillgéng till fritids- och kultur-
aktiviteter betyder mycket for befolkningens hélsa.
En mer personcentrerad vard som skapar forutsétt-
ningar och tar tillvara patienters och nirstdendes
forméga ar en mycket viktig del.

Den néra varden:

* Ar en personcentrerad vard och omsorg som
utgér fran patienten/brukarens och nirstdendes
behov och férmaga att hantera sin sjukdom

* Skapas tillsammans mellan patient och
vardgivare

* Arbetar preventivt och proaktivt och moter pro-
blemen uppstroms, det vill sdga att arbeta fore-
byggande for att 16sa grundproblemet

e Ar det stod kommuner, regioner och civilsamhal-
le kan ge for att mojliggora en personcentrerad
vérd

“Jag kdnner mig trygg med
att jag far séker och speciali-

<
> serad vard nér jag behdver
® det,ien vilfungerande
% helhet med alla mina vardin-
satser”
"Jag ér engagerad
% i mitt arbete,
£ jagtrivs och jag
& gor skillnad”
"V
1 "Alla som ar inblandade i
min vard vet vad jag har
for malsattningar och ar-
/ ©  betar tillsammans med
/ ,ig’ mig for att na dem. Jag kan
.1 samskapande uti- & istorre utstrackning fa

fran mina resurser },"‘
ochtillsammans /
med mina nar- //
stdende” 4

vard hemma och med stod
fran mina sociala natverk.”

 Aren kultur av tillit och samverkan, dar var och
en tar ansvar for sitt arbete och underlattar for
steget fore och efter for att skapa en
sammanhaéllen virdkedja

¢ Har vardcentralen som bas, och specialiserad
sjukhusvard tillgénglig nér den behovs.

* Anvénder e-hélsans alla méjligheter att mota
patientens behov

¢ Innebdr att delar av den vard som idag ges i
slutenvérd kan ges i annan form néra patienten

De stora ojamlikheterna i befolkningens hélsa &r en
stor utmaning. Region Jonkoépings 14ns mal ar att
sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en
generation och ska ta krafttag for att alla ska
kunna leva ett aktivt och sjalvstdndigt liv.

Region Jonkopings 1an arbetar for 1ansinvanarnas
hélsa och livskvalitet genom att frémja héalsa och
forebygga sjukdom och skador. Folkhélsoarbetet
bygger pa samverkan med olika samhéllsaktorer,
som ldnets kommuner, myndigheter, organisationer,
néringsliv och civilsamhalle.

Verksamheterna inom saval hélso- och sjukvéard som
regional utveckling &r viktiga i folkhalsoarbetet.
Mojligheter till arbete och utbildning, samt
tillgdngliga fritids- och kulturaktiviteter
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betyder mycket for befolkningens hélsa.
Region Jonkopings 14n har ett stort ansvar att leda
utvecklingen av samarbete och samverkan.

Forebyggande insatser ska genomsyra hélso- och
sjukvarden och vara en sjélvklar del i all vard och
behandling. Underlag som beskriver variationen i
befolkningens hilsa pd kommunniva anvands som
prioriteringsgrund for kommunsamverkan.

Strategin och handlingsplanen f6r jam-

lik hélsa, Tillsammans for jamlik halsa och

ett bra livi Jonkopings 14n, dr antagen av

Region Jonkopings 14n och ldnets kommuner.
Handlingsplanen revideras vartannat ar och revide-
ras nésta gang ar 2023. Under 2023 fortsitter arbetet
med att genomfora handlingsplanen, som omfattar
tre strategiska mal, med sikte pa ar 2025, och nio
handlingsomrdden med prioriterade aktiviteter.

Ett av de nationella folkhalsomélen &r en jamlik och
halsoframjande hélso- och sjukvérd. Det innebér
att alla har ratt att pa lika villkor, anpassat utifran
behov, f4 tillgang till hdlsoframjande insatser och
béasta mojliga vard.

For personer med utldndsk bakgrund finns behov av
anpassad kommunikation kring hélsa, svensk sjuk-
vard, tandvard och foraldraskapsstod. Utvecklingen
av olika arbetssitt for nd malgruppen har inten-
sifierats med anledning av pandemin. Samverkan
med kommunerna finns for att stdrka och frimja en
positiv halsoutveckling och underlétta integrations-
arbetet bade for personer i asylprocess och for andra
utrikesfodda.

God hélso- och sjukvard

Tillsammans med Region Ostergotland och Region
Kalmar 14n har Region J6nkopings 1an tagit fram
l6ften till vara patienter.

Som patient i Sydostra sjukvardsomradet ska du:
¢ erbjudas vard som ar latt tillginglig for kontakt,
bedémning och besok

* erbjudas diagnostik och behandling samt
uppfdljning enligt béasta kunskap i varje méte

» vara delaktig och vilinformerad genom hela
véardkedjan

* fé tillgang till jamlik vard

* erbjudas basta mojliga hilsoframjande insatser
och vélfungerande screeningprogram

¢ f4 tillgéng till patientséker vard

¢ erbjudas kostnadseffektiv vard

Bemotandet inom hélso- och sjukvérden har stor
betydelse for patientens vardupplevelse. Varje
maénskligt mote ger uttryck for virderingar och
olika ménniskosyn. Arbetsplatser och verksamheter
ska priglas av ett bra bemo6tande som bygger pa ett
humanistiskt och normmedvetet synsétt, respekt
och allas lika vérde.

Reflektion 6ver gemensamma etiska varden ar ett
sétt att halla den empatiska formagan och med-
kénslan fér manniskors beroende och sarbarhet

vid liv. Den etiska viardegrund som uttrycks i bland
annat lagstiftning, i riksdagens prioriteringsbeslut
och i det synsétt som foretrads av wHoO och FN utgor
en etisk plattform for hilso- och sjukvirden som
ocksa knyter an till delar av Region Jonkopings lans
hallbarhetsprogram. Har inryms ocksa det viktiga
arbetet med jamlik vard och hélsa, jamstalldhet och
ménskliga rattigheter.

P4 enskilda arbetsplatser utgor etikarbetet ett
arbetsledaransvar dér etikombud kan utgora en
vérdefull resurs. Det centrala etikrddet har uppdra-
get att 6vergripande initiera, stodja och stimulera
etikarbetet, bland annat genom att hoja den etiska
kompetensen hos medarbetare och fortroendevalda,
framja samtal och etisk reflektion i planering, beslut
och daglig verksamhet, samt ge viagledning och stod
kring etik och férhallningssatt. I etikrddets upp-
drag ingér ocksa att stodja arbetet med jamlik vard
och hélsa, jamstalldhet och manskliga réttigheter.
Etikradet har ocksa ett samordningsansvar for den
andliga varden och for Region Jonkopings lans
utvecklingsarbete kring existentiell hilsa.

Att arbeta personcentrerat utifrn en helhetssyn pa
hélsa innebér att man samtidigt beaktar bade
fysiska, psykiska, sociala och andliga eller
existentiella behov. Olika aspekter av hélsa ar nira
samverkande och en bearbetning av de existentiella
frégorna kan vara en forutsittning for en hilso-
framjande process i sin helhet. All vardpersonal bor
dérfor kunna ge grundldggande existentiellt stod.
Satsningar pa existentiell hilsa utvecklas ocksa allt
mer inom det breda folkhélsoarbetet.

Primarvard

Nér invanaren har behov av hilso- och sjuk-

vard, ska vardcentralen vara forstahandsvalet.
Vardcentralernas uppdrag, som forutsétter multi-
professionell samverkan i team, bestar av planerad
och oplanerad vérd i form av rddgivning, utredning,
diagnostik, behandling, omvérdnad, rehabilitering,
habilitering och uppféljning.
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Vardcentralens uppgift ar att:
* Bed6ma och behandla sjukdomstillstdnd hos de
som vénder sig till vardcentralen

* Arbeta aktivt med hilsa och erbjuda forebyg-
gande hélsovard och hilsosamtal

* Lira kdnna och vid behov halla aktiv kontakt
med invdnarna som valt virdcentralen i syfte att
stirka invdnarnas férmaga att i hogre utstrack-
ning sjélva kunna paverka och hantera sin hélsa

* Vara vardsamordnare utifrdn invanarnas vardbe-
hov, vardsamordnaren samverkar med sjukhus,
kommun, patient och nérstaende for att séker-
stélla god och effektiv vard

* Aktivt medverka till en vdl sammanhaéllen vard-
kedja nér patienten har behov av annan kompe-
tens 4n den vardcentralen kan erbjuda

* Ha ett sirskilt fokus pé psykisk ohélsa, eftersom
det 6kar bland sjukskrivna och &ldre personer

* FErbjuda ett patientkontrakt for patienter

* Erbjuda fast vrdkontakt, sirskilda kontaktvigar
och organisera verksamheten sa att de mest sjuka
invénarnas behov av hilso- och sjukvard sarskilt
tillgodoses. Det géller framfor allt dldre invanare
och invdnare med sammansatta virdbehov, kro-
niska sjukdomar, funktionsnedséattningar och
invdnare som har svart med den digitala servi-
cen. For dessa grupper kan hembesok med fordel
kombineras med digitala kontakter

* Arbeta aktivt med att erbjuda lédkarkontinuitet
for patienten

* Erbjuda olika digitala tjanster utifran behov och
mojligheter, for att underlétta for invanarnas
kontakt med vardcentralerna.

* Erbjuda alla invdnare i l4net en fast lakarkontakt,
som ansvar for diagnostik, behandling och vid
behov vagledning och kontakt med 6vrig halso-
och sjukvérd

Vardcentralerna ska anpassa och vid behov 6ka sina
Oppettider utifran patienternas behov. Ett flexibelt
oppethallande kan skapa en béttre tillgénglighet
for patienterna. Det forutsatter en god bemanning
pa vardcentralen. Utokning av digitala tjanster sker
genom att de digitala besdken ses som ett naturligt
alternativ till fysiska besok.

Genom vardcentralernas uppdrag for akuta pa-
tienter, gemensamma arbetssétt och férbattrad
tillgdngligheten styrs patientstrémmarna fran
akutmottagningarna till ritt vardinstans dagtid och
kvéllar. Ndrakut bedrivs pa vardcentralen dagtid
och &r koncentrerad till minst tre platser pa jour-
tid. Vardcentralernas arbete ar avgorande for att
starka patienternas mojlighet att leva ett bra liv i

sin hemmiljé med sé litet behov av sjukhusvard som
mojligt.

I forfragningsunderlaget Primdrvdrd inom vardval i
Jonkdpings ldn beskrivs Region Jonkopings lans mal,
vardcentralernas uppdrag och erséttningsvillkor.
Forfragningsunderlaget faststélls av region-
fullméktige och revideras &rligen som en bilaga till
budget och verksamhetsplan.

Barnhélsovard, familjecentraler och
ungdomsmottagningar

Barnhilsovarden i Jonkopings l4n arbetar enligt det
nationella barnhilsovardsprogrammet. Syftet ar

att bidra till en mer jamlik barnhéilsovard 6ver hela
landet. Betoning i programmet ligger pé jamlik
héilsovard med generella insatser till alla familjer
samt riktade insatser till familjer med behov av
extra stod.

Familjecentralen ar en lattillgdnglig motesplats for
familjer. Basen &r den allmédnna kvinno- och barn-
héilsovarden i samverkan med 6ppna forskolan samt
en forebyggande individ- och familjeomsorg (social-
tjanst). Familjecentraler kan stotta nyblivna
fordldrar med information, praktisk hjélp samt
uppmuntra och stimulera ett jamstallt och aktivt
fordldraskap. Uppdraget utvecklas genom att arbeta
uppsokande med riktade insatser till familjer med
behov av extra stod och socioekonomiskt svaga

grupper.

Ungdomsmottagningen erbjuder insatser som ror
sexuell, fysisk, psykisk och social hilsa utifran

en helhetssyn p& ungdomar och deras problem.
Ungdomar ska kunna ga till den ungdomsmottag-
ning de vill. Personalen ska ha bred yrkeskunskap
som svarar mot de problem som ungdomarna
vantas soka for. Arbetet omfattar uppsokande,
forebyggande och behandlande insatser.

Digitala tjanster sd som ungdomsmottagning on-
line och andra e-tjanster fortsatter att spridas.
Ungdomsmottagningarna drivs och samfinansieras
tillsammans med ldnets kommuner. Verksamheten
ska vara ndrvarande och tillganglig i ldnets alla
kommuner.

Specialiserad somatisk vard, psykiatri,
rehabilitering och diagnostik

Den specialiserade varden 4r uppdelad i tre verk-
samhetsomraden; medicinsk vard, kirurgisk vard
samt psykiatri, rehabilitering och diagnostik.
Organisationen ger forutséttning for jamlik vard
dar Region Jonkopings 14n pa bésta sétt kan mota
invanarnas behov av specialiserad somatisk och
psykiatrisk vard.
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Utgangspunkter for den specialiserade varden:

e Primérvarden ar basen for lanets hélso- och
sjukvard

 Sjukhusvarden férdelas med bredd- och spets-
kompetens pa tre akutsjukhus

* Sarskild hansyn ska tas till fungerande
vérdkedjor

» Sékerstilla resurser i form av personal,
kompetens, utrustning och lokaler

* Bemanna upp verksamheter som har
kompetensbrist

* Framja god samverkan i hela systemet
 Antal vardplatser ska utga fran vardbehov

* Vara en ldrande organisation

Region Jonkopings lén har idag tre vilfungerande
akutsjukhus dér majoriteten av invanarna
behandlas vid sitt ndrmaste sjukhus.

Region Jonkopings lén stravar efter att operationer,
undersokningar och behandlingar ska erbjudas néra
patienten sa lange det kan goras med hogsta
kvalitet och med god ekonomisk héansyn.
Verksamheten ska balanseras, och det kan finnas

ett behov av att viss befintlig verksamhet behéver
omfordelas till att vara centraliserade till ndgot

av lansdelssjukhusen. Uppstart av ny verksamhet
kan ske i Varnamo, Eksj6é och Jonkoping. Under
2022 fattades beslutet “Utveckla och stirka lanets
tre akutsjukhus”, ett dokument som tydliggor en
definition av akutsjukhus i Region Jonkoping och
indikerar vad som behdovs for att sdkerstélla detta
framover. Arbetet sker enligt den politiskt fastslagna
strukturen.

En viktig forutsattning for valfungerande akutsjuk-
hus ar vilfungerande kliniker och lanskliniker pa
alla tre sjukhus. Ett flertal verksamheter ar
organiserade som lénskliniker och lansklinikernas
uppdrag &r att sdkra fast bemanning, kompetens-
utveckling, ansvar for akutsjukhusen och den néra
vérden i alla lansdelar.

Rehabiliteringsverksamheterna omfattar manga
olika professioner och kompetenser som erbjuder
mangskiftande insatser och aktiviteter. Att ta till-
vara individens resurser och erbjuda professionell
kompetens for att stddja och utveckla dessa, dr en
viktig del i den personcentrerade virden. Inom om-
rédet aterfinns en bred och varierad rehabiliterings-
resurs som riktar fokus mot funktionsnedsattningar
orsakade av sjukdomar, storningar och skador samt
behandling mot smérta.

Delar av 6gonsjukvérden bedrivs i vardval. I for-
fragningsunderlaget Ogonsjukvdrd inom vdrdval

i Jonkopings ldn beskrivs Region Jonkopings

lans mal, uppdrag och ersittningsvillkor. Under
2022 och 2023 utvecklas 6gonsjukvarden inom
vérdval ytterligare dar samtliga vardgivare tar
ansvar for utbildning och jourverksamhet inom
Region Jonkopings lan. Forfragningsunderlaget
faststélls av regionfullméktige och revideras rligen
som en bilaga till budget och flerarsplan. Nagot
ytterligare véardval planeras inte att inforas under
mandatperioden.

En lokal sjukhusledning finns pa respektive sjukhus
for att identifiera och hantera sjukhusgemensamma
fragor. Med lokala sjukhusledningar kan
”vi-kédnslan” pé respektive sjukhus stirkas och ut-
vecklas genom 6kad delaktighet och transparens,
allt i syfte att ge en jamlik vard och utveckla varden
for den vi ar till for, via Esther-perspektivet.

Hjalpmedelsverksamhet

Omrédet omfattar 6vergripande funktionshinder-
och hjdlpmedelsfragor, verksamhet vid hjalpmedels-
central, audionommottagning och syncentral samt
ortopedtekniska hjalpmedel. Hjdlpmedelscentralen
ansvarar for hjalpmedelsforsorjning till bade

Region Jonkopings ldns verksamheter och till 1dnets
kommuner. Det &r viktigt att den sammanhéllna
hjalpmedelsverksamheten fungerar pa basta moéjliga
satt, for att kunna mota ldnsinvanarnas behov av
hjalpmedel. Regelverket Hjdlpmedel i Jonkopings
lan 4r gemensamt och mélet ar att ldnsinvanarna
ska f& samma mojlighet till hjalpmedel oavsett
bostadsort och vem som ar huvudman i det

enskilda fallet.

Tandvard

Ansvaret for tandvérd regleras i tandvérdslagen,
som sager att Region Jonkopings 14n har ett 6vergri-
pande ansvar att planera all tandvard, oavsett vem
som &r huvudman eller som utfor den.

Folktandvarden ska svara for:
¢ regelbunden och fullstindig tandvard fér barn
och ungdomar, till och med det ar de fyller 23 ar

* specialisttandvéard for vuxna

* 6vrig tandvérd for vuxna i den omfattning som
Region Jonkopings 1an bedomer lampligt

Region Jonkopings 14n ska se till att det finns till-
réckliga resurser for patienter med sérskilda behov
av tandvardsinsatser och att patientgrupper med
behov av sarskilt stod erbjuds tandvard.
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Allméntandvard bedrivs pa en 6ppen marknad med
etableringsfrihet med tandvérds- och liakemedels-
formansverkets (TLV) referenspris som utgangspris.
Allméntandvard f6r vuxna finansieras av patient-
avgifter och erséttning fran den statliga tandvards-
forsakringen. Barntandvarden finansieras av barn-
tandvardspeng. Region Jonkopings 14n 4r genom
Folktandvérden en stor producent av tandvard.

Samverkan med kommunerna

Samverkan med kommunerna sker utifran det
gemensamma ledningssystemet for samverkan. Tre
strategigrupper inom omradena barn och
ungdomar, psykiatri och missbruk samt édldre
ansvarar for att omvarldsbevaka, identifiera
utvecklingsomrdden och med arliga handlings-
planer genomfora aktiviteter i samverkan och pa
bésta sétt ta tillvara de gemensamma resurserna.
Nér allt mer vard ska ges ndra hemmet finns behov
av resurseffektiva arbetssatt. Befolkningsstrukturen
med allt fler dldre invanare, teknisk och digital ut-
veckling kraver nya samverkansstrukturer. Vi
arbetar i samverkan utifrén lansinvanarnas
perspektiv genom att utgé fran fragan Vad &r bast
for “Esther”?

Det gemensamma arbetet utgér fran virdegrunden:
* Viutgar frdn patientens/brukarens behov

* Visamarbetar aktivt 6ver organisations- och
huvudmannagranser

* Vibemoter varandra med respekt och visar till-
lit vi 1ar av varandra och tar tillvara varandras
kompetens

Utéver de tre strategigrupperna finns grupper inom;
folkhdlsa, funktionsnedsdttning, e-hdlsa, rehabilite-
ring samt en styrgrupp for hjdlpmedelsverksamheten.

Arbetet som sker i samverkan med kommunerna &r
omfattande. Familjecentraler, barn- och ungdoms-
hélsan, barnahus och ungdomsmottagningar inklu-
sive ungdomsmottagning online inom strategigrupp
barn och unga ar exempel pa omréden dar samver-
kan sker. Strategigrupp Aldre leder arbetet kring
Trygg och séker vard och omsorg i nira samarbete
med véardcentraler, kommuner och sjukhus, ihop
med patienter och nérstdende. Detta ar ett tydligt
exempel pa hur alla parter arbetar for att patienten
ska fa den bésta varden. Den palliativa varden &r en
annan viktig del som sker i samverkan. Andra
omraden dir det finns ett nidra samarbete med
kommunerna dr beroendevard med tillnyktrings-
enhet, beroendemottagning, sprutbytes-
mottagning och arbete kring véld i nira relationer.
Detta arbete leds av strategigrupp psykiatri och

Figur 32 Kommunalt forum ar ett natverk med
politiker fran Region J6nképings 1an och ldnets
kommuner fér samrad och inriktningsbeslut i
fragor inom folkhélsa och sjukvard och
regional utveckling.

Kommunalt
forum

Berednings- Chefsgrupp

grupp

Barn
och unga

Arbetsgrupper

Folkhélsa
Funktionsnedsattning
eHalsoradet
Styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten

Samordningsgrupp rehab

missbruk. Region Jonkopings 14n arbetar aktivt for
att utveckla samverkansformerna med lénets
kommuner inom de etablerade strategigrupperna
och samverkansformer som finns. Linets kommuner
har olika behov och detta har Region Jonkopings l4n
i beaktande.

Utvecklingen av samverkan i det hédlsofrdmjande
och forebyggande arbetet gér i linje med Strategi for
hélsa som halls samman av Sveriges Kommuner och
Regioner (skRr). Linet medverkar i det nationella
arbetet for att utveckla systematik och arbetssatt
som forbattrar hilsan i befolkningen.
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Samverkan och vard i Sydostra

sjukvardsregionen

Samverkan inom Sydoéstra sjukvérdsregionen regle-

ras i Samverkansndmndens reglemente, regionsam-

verkansavtalet och rliga 6verenskommelser med

6vergripande mal att:

* Tillgodose invanarnas behov av hélso- och
sjukvard

* Framja och bidra till invanarnas hélsa

* Fréamja och bidra till utveckling av hilso- och
sjukvérden i sjukvardsregionen

* Solidariskt hjalpa varandra

Samverkansndmnden beslutar om vilken sjuk-
vard som ska samordnas inom sjukvardsregionen.
Ndmnden kan dven hantera samverkansfrdgor
inom exempelvis kompetensférsorjning, digitali-
sering, regional utveckling och dialog med statliga
myndigheter. Regionsjukvardsledningen bereder
Samverkansndmndens drenden och verkstéller
namndens beslut genom direktiv till sjukvards-
regionala verksamheter och respektive region.
Regionsjukvardsledningen foljer upp kvalitet,
produktion och ekonomi.

Perspektiv Medborgare och kund
Skapa varde med kunden och intressenter

Samverkansndmndens fokusomraden &r:

* kunskapsstyrning

* kompetensforsérjning och nya kompetenser
* digital utveckling

* halsoframjande och férebyggande insatser

* regional utveckling

En stor del av den sjukvardsregionala samverkan
sker i regionala programomréaden.
Programomradena konkretiserar sjukvards-
regionens patientl6ften och verkar for en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard i
hela sjukvardsregionen. Programomréadena stods av
fyra kunskapsrad med foretrddare for regionernas
sjukvardsledningar och samverkansgrupper for
exempelvis uppfoljning och analys, digital utveck-
ling, ldkemedel och patientsakerhet. I Sydéstra sjuk-
vardsregionen prioriteras patientnira forskning.
Sjukvardsregionens avtalsmodell férenklar arbets-
férdelning och vérd 6ver lansgranserna.

En organisations langsiktiga framgdng beror pad dess formdga att skapa vdrde tillsammans med de som den
finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstddda behov, krav, énskemadl och forvint-
ningar dr vdgledande for organisationens beslut och handlande.

STRATEGISKT MAL: Béasta plats att vdxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktor Nojda kunder och intressenter

Resultat
2020

Mal 2023

Systemmatetal

Resultat
2021

Gront Periodicitet

Patienttillfredsstallelse - Andel

0, 0,
nojda patienter it Ba7%
Jag har tillgang till den héalso- och
sjukvard jag behover - Instammer 90% 92%
helt/delvis
Andel i befolkningen som har
stort/mycket stort fértroende for 759% 78%

halso- och sjukvarden i sin helhet
i sitt sin region

88% 80-100% 0-79% Ar

80-89% 0-79% Ar

92% 90-100%

80% 75-100%  70-74% 0-69% Ar
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I planen "Tillsammans méter vi framtidens hélso-
och sjukvard" lyfts behovet av att férstdrka
invanarnas egen resurser och bidra till ett samhélle
som stodjer hilsosamma val i vardagen, samt att
oka tryggheten genom jamlik, séker och person-
centrerad vard. Att skapa en vard som &r jamlik,
personcentrerad och tillginglig 4r en av vardens
viktigaste utmaningar. Inférandet av nya angrepps-
sétt syftar till att fortsétta stérka patientens
stallning och gora det méjligt for manniskor att ta
eget ansvar for sin hélsa. Det ska ske genom att
involvera patienter och nérstdende i utvecklingen av
hélso- och sjukvarden samt erbjuda vard med god
kvalitet och basta méjliga tillgénglighet, valmojlig-
heter och stod fér egenvérd. Alla invénare har rétt
till god och jamlik vard utifrdn behov oavsett var
ilanet man bor. Avstandet till virden &r en viktig
tillganglighetsfaktor.

Hélso- och sjukvérdsbarometern dr en nationell
undersokning som visar hur ménniskor lokalt och
i Sverige uppfattar hilso- och sjukvérden. Mélet ar
att finga attityder, férvantningar och erfarenheter
hos tidigare, nuvarande och framtida patienter.
Patienternas erfarenheter av ett specifikt besok
eller vardtillfalle fangas via den nationella
patientenkéten.

Personcentrerad vard

En personcentrerad vird och omsorg utgér fran
patienten/brukaren och nirstdendes behov och for-
maga att hantera sin sjukdom. Patientkontrakt, fast
vardkontakt och kontinuitet r viktiga delar

Framgangsfaktor God tillganglighet

Resultat

Mal 202
al2023 020

Systemmatetal

Andel patienter som fatt en
medicinsk beddmning i primar- 90% 84%
varden inom tre dagar

Faktisk vantetid till forsta besok i

specialiserad vard

- andel kvinnor och man som fick 80% 82%
komma inom 60 dagar (somatisk

och psykiatrisk vard)

Faktisk vantetid till operation/
atgard inom specialiserad vard -

andel kvinnor och man som fick 80 % 79 %
en operation eller atgard inom

60 dagar

Genqn_wforda aoterbesok inom 90 % 80 %
medicinskt maldatum

Tid till ambulans - andel prio 1 80% 70%

larm inom 20 minuter

for att uppné en god personcentrerad vard.
Patientkontrakt dr en 6verenskommelse dér patient
och varden vet vem som gor vad och skall erbjudas
inom hela hélso- och sjukvarden. Den stérker
patientens egen kraft att nyttja sina egna resurser
och ar till for att skapar tillitsfulla och goda
relationer mellan patient och vérdgivare.

En annan viktig del i den patientcentrerade varden
ar att 6ka patienten kunskap. Detta kan ske pé olika
sétt. Ett utvecklingsarbete som ér startat handlar
om patientens kunskapsstéd. Aven utvecklingen av
motesplatser och hélsocaféer for personer med kro-
niska sjukdomar och deras nérstaende fortsatter.
Exempel pd motesplatser dr Hjartats hus for
invanare som har eller har haft cancer, larcafeér,
levande bibliotek och sjélvhjalpsgrupper. Larcaféer
ar en pedagogisk modell med malséttningen att
deltagarna ska fa 6kad kunskap och ldra sig hantera
sin livssituation utifrdn egna behov och resurser.

Uppdrag

* Fortsétta implementeringen av Patientkontraktet
som innebar en gemensam 6verenskommelse
mellan patient och vardgivare. I 6verenskommel-
sen ingar en sammanhallen planering, fast vard-
kontrakt och fast likarkontakt i primérvérden
samt bokade tider i samrad. Patientkontraktet
skall erbjudas inom hela hélso- och sjukvarden

* Oka patientens kunskap genom utveckling och

inférande av patientens kunskapsstod. Inklusive
motesplatser och hélsocaféer i alla tre 1ansdelar

Resultat
Gront Gult Rott Periodicitet

2021

80% 90-100%  80-89% 0-79% Manad
77% 80-100%  60-79% 0-59% Manad
80% 80-100%  60-79 % 0-59 % Manad
79% 90-100 %  80-89% 0-79% Manad
68% 80-100% 70-79 % 0-69% Manad
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Region J6nkopings 14n har under manga ar varit

i topp néar det géller tillgdnglighet i Sverige.
Pandemin under 2020 och 2021 har dock inneburit
en stor pafrestning pa hélso- och sjukvarden och
fortsatt arbete behovs for att klara tillgdngligheten.

Vardcentralerna utvecklar stindigt sitt omhénder-
tagande for att mota multisjukas och &ldres behov.
Patienter med stora vardbehov, exempelvis multi-
sjuka och dldre, ska erbjudas vardsamordnare,
kontaktsjukskoterska, fast lakarkontakt och
sérskilda kontaktvagar.

Utvecklingen gar mot att allt fler sjukvardsinsatser
g0rs i hemmet och allt svarare sjuka far mojlighet
att vardas hemma. For att mo6ta behoven bor vard-
centralerna i samverkan med den kommunala sjuk-
varden fortsitta att stdrka det tvarprofessionella
samarbetet. Utdkningen av rehabiliterings-
resurserna i primérvarden fortsatter.

Invanarnas behov av psykiatrisk 6ppenvard har
okat. Varden som 4r nira patienten ska forstarkas
for att tillgodose detta behov. For detta behover
de psykosociala teamen i Region Jonkopings ldn
forstéarkas.

Genom forstarkningen som gors inom primérvarden
finns mojlighet till en 6kad bemanning pa vard-
centralen, utokning av rehabiliteringsresurser,
psykosociala team och det ger méjlighet att
forstdrka primérvardens roll inom Néra Vard.
Forstarkningen okar ocksé ldkartéthet, patient-
sidkerhet, 6kad kontinuitet och forbattrar medar-
betarnas arbetsmiljé. Region Jonkopings 14n antar
ett 1angsiktigt bemanningsmal inom primérvéirden
med ett genomsnitt med 1500 listade patienter per
distriktsldkare déar riktvérdet for fast ldkarkontakt
i primarvarden 4r max 1100 listade. Nar detta mal
dr uppnatt gors en utvardering av arbetsmiljé och
kvalitet.

Modell inférs inom primérvarden for 6kad till-
ginglighet utanfér kommunernas huvudorter for
att séikra néra vérd i hela Region Jonkopings l4n.
Ersattningen vander sig till vrdcentraler och filialer
som okar tillgédngligheten for de som har mer &n 20
minuter med bil till kommunernas huvudorter.

I samband med pandemin har tillgangligheten pa-
verkats och ett stort antal operationer och besék
blivit uppskjutna. Flera satsningar gors for att mote
det uppddmda vardbehovet. Tillgdngligheten till
akuta och medicinskt prioriterade atgarder ar god
och dessa kommer att fortsitta att prioriteras under

2023. En handlingsplan &r framtagen for hur den
uppskjutna varden ska genomféras. Detta kommer
paverka tillgdngligheten dven under 2023. Vid slutet
av 2022 har Region Jonkopings 14n landets bésta
tillgdnglighet till behandling och operationer. Vi har
for avsikt att 6ka var kapacitet och efter férméga
bista kringliggande 14n.

Region Jonkopings 14n tar ett krafttag for att for-
béttra den psykiska hilsan hos lanets barn och
unga. Arbetet med En vég in, som ett arbetssétts for
att underlatta triagering och omhéndertagandet

av barn med psykisk ohélsa fortsatter. Samarbetet
mellan elevhilsan, barn- och ungdomshélsan och
ungdomsmottagningarna dr en forutséttning for att
detta ska bli framgéngsrikt. Samverkan med
kommunerna dr mycket viktigt. Ett arbete med att
inféra en elevhélsocentral paborjas med Jonkopings
kommun. Efter utvirdering kan detta spridas till
andra kommuner.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verksam-
het har 6kat markant under flera ar. Antalet barn
som behoéver béttre stod for att klara sin skolgéng
eller sin vardag pa grund av neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning okar. Fordldrar som soker
stod och hjalp for sitt barn via barnhilsovarden eller
skolverksamheten blir ofta remitterade till barn- och
ungdomspsykiatrin. Det dr angeldget med snabbt
omhéndertagande och korta véntetider till utred-
ning och behandling sa att stodinsatser kan
erbjudas, vilket kan bli avgérande for framtida
personlig utveckling och vilméende.

Region Jonkopings 14n har trots omfattande kop och
utbyggnad av den egna kapaciteten av
neuropsykiatriska utredningar vixande kéer. Under
2021 till 2023 gors en stor satsning for att bygga ut
Barn- och ungdomspsykiatrin bade avseende
utredningskapacitet och behandling. Ett fortsatt
fokus ska vara for forbéttrad tillganglighet till ut-
redning och behandling inom barn- och ungdoms-
psykiatrin. Samtidigt utvecklas en primér vardniva
for barn och ungas psykiska hélsa. Medel 6kas
successivt under planperioden.

Under mandatperioden ska Region Jonkdpings 1an
sikra akutvardkedjan for att patienter ska f4 ett
snabbare och sdkrare omhéndertagande i hela linet.
Det innebér en 6versyn Gver tillgdngligheten och
samarbetet inom 1177, ambulans, akutmottagningar,
vardplatser, narakuter och vardcentraler.

Inom ambulanssjukvarden pagar ett aktivt arbete
med att 6ka tillgdngligheten och installelsetiden for
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prio 1 larm. P4 orter dar instéllelsetiden fér ambu-
lanser ar 1ang, har Region Jonkopings l4n sé kallade
vpa-larm (= I Vantan P4 Ambulans) i

samverkan med kommunal riddningstjénst. Det
innebar att raddningstjinsten pa aktuell ort far larm
via 112 och har da moéjlighet att till exempel utfora
defibrillering vid hjértstopp i véintan pa ambulans.

sms-livraddare ar ett system dar HLR-utbildade
lekmén kallas till hjéartstopp. Tjansten sms-
livraddare har inforts i Jonkopings 1dn under 2021
och utvérderas efter tre ar.

Region Jonkopings 1dn dr medlem i
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (ksa).
Kommunalférbundets uppdrag ar att upphandla och
dga flygplan samt administrera och skota
ambulansflygverksamheten. Verksamheten gér i full
drift sedan 2022. En gemensam flygkoordinerings-
central (Fkc) finns i Ume4. Fkc har till uppgift att
prioritera och samordna uppdrag fér basta mdjliga
effektivitet och vardkvalitet.

Uppdrag
* Forbittra tillgdngligheten till virden utifran
systemmitetal och mal fér verksamheterna

* Arbeta aktivt med att uppnd bemannings-
malet inom primérvarden med ett genomsnitt
med 1500 listade patienter per distriktslékare.
Riktvéardet for fast likarkontakt i primérvarden
4r max 1100 listade. Nar detta mal ar uppnatt
gors en utvardering av arbetsmiljo och kvalitet

* Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna
vérden och sékra tillgdngligheten till operation
genom att forstérka de egna resurserna

* Fokus kommer dven vara pa att samverka kring
den uppskjutna virden inom sydostra sjukvérds-
regionen i syfte att forbattra tillgangligheten till
behandlingar och operationer

* Under mandatperioden ska
Region Jonkopings ldn sdkra akutvardkedjan for
att patienter ska fa ett snabbare och sikrare om-
héndertagande i hela lanet. Det innebér en 6ver-
syn over tillgéngligheten och samarbetet inom
1177, ambulans, akutmottagningar, vardplatser,
néirakuter och vérdcentraler

¢ Arbeta aktivt inom ambulansverksamheten att
uppna uppsatta mél for prio 1 larm

 Tillgangligheten ska férbéttras inom barn- och
ungdomspsykiatrin och barn- och ungdomshél-
san. Arbetet med En vag in fortsatter

* Fortsétta arbetet med att utveckla primér niva for
omhéndertagande av barn- och ungdomars psy-
kiska hélsa. Barn och ungdomshélsan utvecklas

till att bli den priméra nivan - férsta linjen

* Fortsétta bygga ut utredning och behandling for
neuropsykiatri hos barn och unga

* Arbeta aktivt med att forbéttra tillgédngligheten
till utredning och behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin

 Starta en elevhélsocentral tillsammans med
Jonkopings kommun

Framgangsfaktor God och jamlik halsa

Region Jonkopings ldn arbetar for jamlik hélsa och
att varden ska erbjudas och fordelas pa lika villkor.
Grupper med sérskilda behov identifieras och upp-
mérksammas genom bland annat uppf6ljning av
resultat. Stod eller vardprogram ska vid behov tas
fram for att stirka ett likvardigt och gott bemétande
av patienter med symtomdiagnoser eller sillsynta
sjukdomar.

Delar av Region Jonkopings lans verksamheter ar
centraliserade vid en eller ett par stillen i lanet. Det
faller d& ett extra ansvar att sékerstélla att detta
inte paverkar mojligheten till jamlik hilsa i hela
Region Jonkopings léan.

Region Jonkopings ldn behover i samverkan med
kommunerna, fortsitta arbetet med att integrera
utbildning kring hélsa, egenvard och sjukvardens
organisation, samt fordldraskapsstod for utrikes-
fodda. Halsokommunikatorer arbetar med upp-
lysning om hélso- och sjukvéarden pé olika sprak
ihela lanet. Det handlar om information om hur
sjukvardssystemet ar uppbyggt, soka vard pa ratt
vardniva, att hitta ratt i virden och 6ka kunskapen
kring folkhélsa, foraldraskapsstdd och egenvard.
Haélsoguider ar frivilliga volontarer som genom egna
natverk kan bidra till 6kad forstaelse for hilsa och
egenvard. Halsoguider utbildas och verkar i priorite-
rade omraden.

Uppdrag

* Fortsétta att arbeta malinriktat i det strategiska
arbetet med "Bésta platsen” for att forbattra folk-
hélsan hos ldnets invinare genom en budgetfor-
starkning 2023

» Sékerstélla att verksamheter som &r centraliserad
inom Region Jonkopings 14n, nar lanets invanare
jémlikt

» Fortsétta integrationsarbetet genom bland annat
hélsokommunikatérernas insatser och spridning
av konceptet med hélsoguider till fler kommuner



FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Framja barn och ungdomars halsa och
férebygga psykisk ohalsa

Det férebyggande folkhilsoarbetet for att starka
barn och ungas somatiska och psykiska hélsa fort-
sitter under 2023 dér riktade insatser kravs for

att utjamna de paverkbara skillnader som finns
relaterat till uppvaxtvillkor och socioekonomi.
Inom Strategi for hélsa pagér ldrande nétverket
Bésta platsen att vaxa upp, leva och bo pa som har
forankrats i samverkan med kommunerna genom
Strategigrupp barn och unga. Mélet ar att forbattra
barn och ungas hilsa med tva procentenheter fram
till och med 2024.

Den psykiska ohélsan 6kar och olika insatserna
behover fortsatt utvecklas for att mota detta. Psykisk
ohilsa mots med bade halsoframjande, fore-
byggande och riktade insatser i samverkan mellan
kommuner och Region Jonkdpings 1én. Barn- och
ungdomshélsans verksamheter for lindrig psykisk
problematik &r fullt utbyggd med en verksamhet i
varje lansdel. Strategigrupp barn och ungas gemen-
samma satsningar for att utveckla stéd, vard och
behandling till barn med bade social problematik
och psykisk ohélsa fortsétter.

Ett ldnsovergripande barnskyddsteam har bildats
for att bedriva utbildning och verkar for att en
generell kunskapsniva inom samtliga hélso- och
sjukvardsinstanser uppratthalls kring barn som far
illa. Teamet bedriver &ven uppfoljning och kvalitets-
sdkring samt formulerar rutiner for handlaggning.
Dessutom bistar teamet konsultativt vid den
medicinska utredningen och vid anmélningar till de
sociala och polisidra myndigheterna. De ska ocksé
utveckla kunskap om hedersrelaterad problematik.

Barnahus ar en samverkan mellan polis, dklagare,
socialtjdnst, barnmedicin, rattsmedicin och Bur
(barn- och ungdomspsykiatri) vid misstanke om
misshandel eller sexuella 6vergrepp mot barn och
ungdomar. Barnahus har tva 6vergripande mal; dels
att forstarka barns réttigheter och ge barnen battre
stod, dels att héja kvaliteten pa genomférda
utredningar sd att domstolarna pa béttre grunder
kan falla eller fria misstdnkta gérningsman.

Barnhélsovarden arbetar enligt det nationella barn-
hilsovardsprogrammet for att bland annat tidigt
identifiera psykosociala riskfaktorer i familjen for
att tidigt kunna initiera stodinsatser och utveckla
arbetet med ett jamstéllt fordldraskap stod.

Utvecklingen av familjecentraler i kommuner dr en
viktig del i de férebyggande insatserna for stod till

nyblivna foréldrar. Alla familjecentraler ska kunna
erbjuda ett och samma grundutbud dar mélet ar att
oka tillgdngligheten erbjuda likvardiga foraldra-
stodjande insatser och utbildningar mot en mer
jémlik hélsa och jamlikt stod i 1anet.

Idag kommer manga ungdomar senare ut pa arbets-
marknaden jamfort med tidigare. Det innebér att
allt fler unga hamnar i granslandet nir det géller
mojligheten till egen forsorjning och att forverkliga
sina framtidsplaner. Darfor beh6vs en samordning
nar det géller dldersgrins pd Region Jonkopings
ldns ungdomsmottagningar och umo.se, som &r
regionernas webbplats for alla som &r mellan

13-25 ar.

Uppdrag

* For att forbéttra barn och ungas hélsa prioriteras
tre omraden for ett fordjupat arbete i ndra sam-
verkan; fullféljda studier, psykisk hélsa och fysisk
aktivitet. Lokala team frén olika delar i lanet
genomfor forbattringsarbeten utifran detta.
Forbéattringsarbetet genomfors med inspiration
fran Skottland och Cincinnati, usa

* Minst en familjecentral ska finnas i varje
kommun. Familjecentralernas uppdrag utvecklas
genom att arbeta uppsokande med riktade
insatser till familjer med behov av extra st6d.
Paborja utvecklingsarbete kring fordldraskaps-
stod for lanets familjecentraler

* Samverkan ska ske med elevhélsan for att for-
béttra tillgdngligheten och arbetet med fore-
byggande arbete

* Ungdomsmottagningen ska, genom budget-
forstarkning, arbeta tillsammans med elev-
hélsan och elevhélsocentraler for att arbeta mer
forebyggande

Framja dldres halsa och férebygga
psykisk ohdlsa

Effekterna av att dldre har f6ljt Folkhalso-
myndigheternas rekommendationer under pande-
min har lett till att flera dldre mist sina vardagliga
sociala interaktioner. Ldngvarig avsaknad av sociala
aktiviteter kan leda till 6kad psykisk ohélsa och
ofrivillig ensamhet. Samverkan med civilsamhéllet,
foreningar, kyrkor med flera blir viktigt for att hjilpa
till att minska ensamheten och dess konsekvenser.
En ytterligare konsekvens av pandemin &r 6kat
alkoholintag och okat stillasittande bland dldre.
Arbete i dessa tva omraden behover paborjas under
kommande &r. Vardcentralerna har ett uppdrag att
aktivt arbeta med att forbéttra den psykiska hélsan
hos aldre.



FOLKHALSA OCH SJUKVARD

m

En parameter som uppmérksammas ar vikten av att
arbeta fallférebyggande. Bista platsen att dldras
pa, ar en utvecklingsplattform dir en metod &r att
arbeta med larande nitverk. Dar etableras och ut-
vecklads samverkansformer med lanets pensionérs-
foreningar och civilsamhélle. Viktigt fokus &r bland
annat ett 6kat deltagande i samhéllsaktiviteter for
seniorer med annan kulturell bakgrund, sociala
aktiviteter och digital inkludering. Bésta platsen ar
i ett expansivt skede dér ambitionen &r att skapa ett
mer dldrevanligt 1an.

Malet for arbetet med trygg och séker vard och
omsorg ar att de dldre invanarna i Jonkopings l4n
ska kunna séga “Jag far den vard jag behover, nér
jag behover den och pé det sétt jag behover den”.
Arbetssétten for dldre personer med behov av insat-
ser hemma eller pa sirskilda boenden ska vidare-
utvecklas. Pandemin har pa olika sétt synliggjort
behoven av att utveckla de gemensamma insatserna
for att ge god vérd och omsorg. Samverkan och pro-
aktivt arbetssatt ger trygghet och kvalitet for individ
och nérstéende, patientsékerhet, trygga
medarbetare och effektivt anvidnda resurser. For
malgruppen kravs hog grad av personcentrering.
Vikten av koordinering, en tydlig plan i samverkan
och fast lakarkontakt och vardkontakter kan inte
nog betonas. En enkel infektion kan snabbt férsvaga
den é&ldre och skora personen och leda till sluten-
vard som kunnat undvikas. Proaktiva insatser, for
att forhindra férsdmring och de negativa konse-
kvenser som uppkommer om skora och mest sjuka
aldre forflyttas, bor prioriteras. Forutsattningar for
fungerande proaktiva, akuta och 1&ngsiktiga
atgarder ar tydliga planer, medicinsk behandlings-
strategi, tillgdnglighet for varandra i teamet bor
skapas, bdde i ordinért och sérskilt boende.

Kommunernas och Region Jonkoping léns utveck-

ling av samordnad vardplanering vid in- och utskriv-

ning frén sjukhus fortsatter liksom utvecklingen

av vérd och st6d i hemmet. Vardcentralens vard-
samordnare dr koordinator och fast vardkontakt vid
in- och utskrivning fran sjukhus. Vdrdsamordnaren
samverkar med sjukhus, kommun, patient och nar-
stdende for att sdkerstélla att god och effektiv vard
sker i hemmet. Ledtiderna vid utskrivning frén den
slutna varden ska héllas sa korta som mojligt nar
vistelse pa sjukhus dr nodvéindig. Likarmedverkan i
hemsjukvarden ska forstirkas genom samverkande
team fran Region Jonképings 1an och kommun med
fokus pa gemensam planering, samordnade
individuella planer (sip) och proaktiva insatser.

Ilinje med Néra vérd intensifierar

Region Jonkopings lén sitt ansvar kring geriatriken
och arbetar mer proaktivt med de &ldre i samverkan
mellan geriatriken, primérvard och kommun genom
att i projektform infora specialiserad geriatrisk vard
i hemmet. Diskussion pdgar om uppldgg dér ronder
pa sarskilda boenden genomférs av distriktsldkare
eller st-lakare primérvérd tillsammans med geriat-
riker. Konsultationer gentemot kommunal hemsjuk-
vérd och primérvard for att kunna varda de dldre

i hemmet eller kvar pé korttidsboenden, sérskilda
boenden istallet for att skickas in till akut-
mottagningen eller vard pa sjukhus nir

vard med fordel kan ges utanfor sjukhus.
Likemedelsgenomgangar genomfors pa utvalda
patientgrupper. For att kunna arbeta med detta
kravs en geriatriker och en geriatriksjukskoterska
per lansdel.

Uppdrag

* Arbeta riktat mot dldre for att identifiera och
erbjuda behandling for att motverka psykisk
ohilsa, suicid, ofrivillig ensamhet samt frimja
dldres psykiska hélsa

* Fortsétta arbetet med Trygg och séker vard och
omsorg. [ uppdraget ingér att arbeta aktivt med
att utveckla och forbéttra samarbetet med lénets
13 kommuner i syfte att erbjuda jamlik hilsa och
vérd for lanets invanare. Vardcentralerna i
samverkan med den kommunala sjukvarden
fortsatter att stirka det tvarprofessionella
samarbetet

* Fortsatt utveckling av ldkarstod till de sérskilda
boendena och den kommunala hemsjukvarden

* Fortsatt utveckling av en jamlik geriatrisk vard
ilanet utifran resultatet av utvirderingen som
genomfors under 2022

* Testa arbetssittet med att infora geriatrisk vard i
hemmet och utvardera efter ett ar
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Bra munhalsa och god tandvard utvecklas s3 att ritt kompetens anvinds inom olika
Tandvardens mal ar bra munhélsa pé lika villkor for omraden.

lanets befolkning. Sambandet mellan tandhélsa och

allmén hilsa ar tydlig. Darfor dr det hilsofrdmjande Inom allméntandvarden kan bade vuxna, barn fran
och férebyggande arbetet viktigt for alla patient- tre ars alder och ungdomar fritt vélja tandvards-
grupper. Allt fler dldre har egna tander kvar hogt mottagning. Vard och behandling ska sa langt som
upp i dren, vilket stéller stora krav pd samverkan mojligt utformas och genomforas i samrad med
mellan omsorg, vard och tandvard. For att mota det patienten.

Okade behovet méste nya arbetssatt och samarbete

Framgangsfaktor God och jamlik halsa

. . Resultat Resultat . . A
Systemmatetal Mal 2023 Gront ROtt Periodicitet

2020 2021

Andel kariesfria 19-aringar 45% 45% 45% 45-100% 42-44% 0-41% Ar

Region Jonkopings l4n ligger i topp vad géller kariesfrihet hos 19-dringar, da 40 procent varken har fyllningar
eller kariesskador. Samtidigt behover den férebyggande tandvarden utvecklas bade riktat till yngre och &ldre
for en bra munhalsa pa lika villkor. Arbetet for god tandhélsa ska fortsitta och ambitionsnivierna ska vara
fortsatt hoga inom barntandvarden.

Folktandvarden har under manga ar tillsammans med andra aktorer genomfort ett framgéngsrikt systema-
tiskt och aktivt folkhélsoarbete, med mélet att forbéttra barn och ungdomars hélsa.

Uppdrag

* Riktade insatser genomfors inom omraden dar kariesforekomsten okar i forskola, fritidshem och skola. En
informationskampanj ska genomforas och folktandvarden ska vara ute pa férskolorna och instruerar kring
vikten av att borsta tdnderna

Framgangsfaktor God tillganglighet

. . Resultat Resultat , - T
Systemmatetal Mal 2023 Gront Gult Rott Periodicitet

2020 2021

Andel revisionspatienter i tid till
undersdkning och behandling - 90% 84% 82% 90-100% 70-89% 0-69% Manad
Folktandvarden totalt

Tillganglighet till specialisttand- 80% nytt 3% 80-100% 60-79%  0-59% Ménad
vard inom 60 dagar efter remiss. matetal

Tackningsgrad for den uppso-

kande verksamheten (munhalso- 90% 45% 70% 90-100% 75-89% 0-75% Tertial
beddmning)

Andel bersttigande till nodvandig g0, 47% 54%  60-100%  45-59%  0-44% Tertial

tandvard som fatt den utford
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For att patienter ska kdnna fortroende for tand-
varden och bli n6jda, krivs bra bemétande och bra
omhéndertagande. Alla patienter ska informeras
om behandlingsalternativ, kostnad, tidstgdng med
mera.

Tillgédngligheten till Region Jonk6pings lans folk-
tandvéardskliniker behover bli bittre. Avgérande for
att na det mélet ar att rekrytera och behalla
personalen. De kliniker som finns i glesbygd behover
extra stod for att kunna fortsitta sin verksamhet att
erbjuda en jamlik tandvérd. Folktandvarden arbetar
med en handlingsplan for att arbeta pa nya sitt och
samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare.

Tandvard for personer med séarskilda
behov

Region Jonkopings 14n har ansvar for att vuxna
patienter med sérskilda behov av tandvards-
insatser och patientgrupper med behov av sérskilt
stod erbjuds tandvard. Det &r personer i sarskilda
och egna boenden samt personer som omfattas av
lagen om stdd och service till funktionshindrade.
Med giltigt intyg erbjuds dessa patientgrupper
kostnadsfri munhélsobedémning (uppsokande
verksamhet) och nédvéindig tandvard (N-tandvard).
Tandvard ges aven till andra patientgrupper som
ett led i en sjukdomsbehandling (S-tandvard).

Den tandvard som hér avses kan till exempel vara
infektionssanering infor vissa kirurgiska ingrepp.
Region Jonkopings 1dn ansvarar ocksa for vissa
diagnosbaseradegrupper dér patienter har en funk-
tionsnedsattning som medfor stora svarigheter att
skota sin munhygien eller genomgar en tandvards-
behandling pa grund av 1&ngvariga sjukdomar och/
eller funktionshinder (F-tandvéard).

Munhilsan har méjlighet att forbattras betydligt
hos de éldre, vilket ar viktigt for valbefinnandet och
hélsan. Det krdvs ett forbattrat samarbete mellan
tandvarden, sjukvarden och lanets kommuner.

For nodvandig tandvard och tandvard som ett led i
sjukdomsbehandling samt tandvard till vissa
grupper med langvariga sjukdomar eller funktions-
hinder betalas 6ppenvérdsavgift. Denna tandvéard
finansieras av Region Jonkopings 1dn inom ramen
for hilso- och sjukvardens hogkostnadsskydd.

Det ar viktigt att alla de personer som har "Intyg
om nodvandig tandvérd” far sitt tandvérdsbehov
bedomt och vid behov tandvérd utford. Arbetet f6ljs
kontinuerligt.

Specialisttandvard

Lansinvanarnas behov av specialisttandvard
tillgodoses huvudsakligen genom Folktandvérdens
odontologiska institution. Konsultation och
kompetensstddjande arbete gentemot allméntand-
varden r ett viktigt arbete for att 6ka allméan-tand-
vardens mojligheter till ett bredare omhander-
tagande. Ett led i detta arbete ska vara att specialist-
tandvéard ocksé utfors av specialister pa
allmantandvardskliniker.

Antalet patienter som behandlas inom specialist-
tandvarden 6kar. Befolkningen blir dldre och
drabbas av sjukdomar som kan paverkas av
bristande munhilsa. Ett stort fokus ligger pa att
forbattra tillgangligheten till specialisttandvéarden.
Detta kan innebéra behov av att disponera om
resurser inom specialisttandvéarden till forstdrkning
av verksamheten i Nissjo och Varnamo.

Uppdrag
¢ Forbéttra tillgéngligheten till folktandvarden
och specialisttandvarden.

Perspektiv Process och produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer

som skapar virde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete,
att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna dr utformade
for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stdlla om med hdnsyn till
fordndrade behov fran kunden och intressenter.

STRATEGISKT MAL: Enklare vardag for
invanare och medarbetare

Framgangsfaktor Utveckling av
arbetssatt och digitala tjanster

Region Jonkopings 14n arbetar for att skapa forut-
sdttningar for en enklare vardag for patienter och
medarbetare med stod av anpassat tjansteutbud och
okad digitalisering. Regeringens och Sveriges
kommuner och regioners vision for e-halsoarbetet
utgdr ifran att Sverige ar 2025 ska vara bist i virlden
pa att anvanda digitaliseringens mojligheter i syfte
att underlitta for manniskor att uppnd en god och
jamlik hélsa och valfard, samt utveckla och starka
egna resurser for 6kad sjéalvstandighet och delaktig-
het i samhéllslivet.
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Region Jonkopings lén ska utifrén det nationella
maélet fortsdtta investera i e-hélsa och har som maél
att bli bast i Sverige pa digitala vardtjanster och
stodsystem, enligt den plan for framtidens hélso-
och sjukvard som &r framtagen under 2020.

Valfardsteknik och e-hélsa ar ett expanderande
omrade med stora kvalitetsvinster for den enskilda
patienten, dér utvecklingen av digitala verktyg ska
utgd ifran patientsdkerhet och verksamhetens be-
hov, samt utifrn invanarperspektiv. Tekniken kan
ocksa ge mojlighet till effektiviseringar och utveck-
ling av sjukvarden i syfte att mota framtidens behov
av hélso- och sjukvard. Region Jonkopings 14n

ar aktiv i implementerandet av olika véalfardstek-
niska 16sningar och i utveckling av e-halsotjénster.
Digitala vardsbesok ar en naturlig del i utvecklingen
av varden, och varden blir allt mer digifysisk, det
vill sdga varden innehéller bade digitala och fy-
siska kontakter. Implementering av e-hélsa ska

ske pé ett kostnadseffektivt satt som dven leder till
kvalitetsforbattringar inom vérden. I arbetet Meny
till invénare finns ett samlat stéd som underlattar
for invnarna att hantera sin egen hélsa. Program
for levnadsvanor samt psykisk ohélsa och kronisk
sjukdom erbjuds via plattformen for stéd och
behandling.

For att varden ska kunna dra full nytta av och
anvénda e-hélsotjénster optimalt, krdvs kontinuerlig

Figur 33 Férslag pa drendefléde i 1177 Direkt.

utveckling och forbéttring av vardens processer och
arbetssétt. Genom nationell och lokal samverkan
kring standardiserat arbetssétt kan varden effek-
tiviseras och en 6kad kvalitet och patientsdkerhet
uppnés. Utgdngspunkt r ratt information pa ratt
plats i rétt tid, med stod av digitala verktyg for vard-
planering, kunskapsstéd, vardprocessutveckling
parallellt med personcentrering och med majlighet
till mobilitet och distansarbete. Patientsédkerhet,
verksamhetens och invénarens behov ska beaktas i
utveckling och férdndring av 1T-system.

1177 via webb eller telefon ska vara stod i individens
kontakt med vérden och som en integrerad del i
hélso-, sjuk-, tandvards- och omsorgsstrukturen.
Under 2023 fortsétter arbetet med att forbéttra till-
géngligheten till 1177 pa telefon, bland annat genom
inforandet av 1177 Direkt utifrdn den

nationella mélbilden for forsta linjens digitala

vérd. Symtombedémning, hdnvisning och chatt r
en ny nationell satsning dar invanaren ska kunna
ldmna sin symtombeskrivning dygnet runt och dar-
med starta sitt virddrende. Genom automatiserad
symtombedémning och hénvisning till egenvard, 112
eller direkt till ritt vardcentral och rétt vard-
kompetens kan kontakter hanteras pa ett mer
effektivt satt. Helger och kvéllar sker hanvisning

till ndrakuterna. 1177 direkt fors in successivt under
2023. Detta ska leda till férbattrad tillgénglighet pa
1177 pé telefon och till varden.
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Uppdrag

* Fortsitta utokningen och anvindningen av digi-
tala tjanster for vard, hélsa och prevention inklu-
sive digitala besok

 Forbiéttra tillgangligheten till 1177 pé telefon och
tillhandahalla rddgivning pa andra sprak

* 1177 direkt — symtombed6mning, hdnvisning och
chatt infors pa alla vardcentraler i ldnet och som
en del av 1177 pé telefon (Forsta linjens digitala
véard)

* Infora losningar for egenmonitorering

* Underlétta anvandandet av och kunskap om
digitala st6d och tjanster (personal och inva-
nare). Sarskild satsning pé de som har ett digitalt
utanforskap

* Fortsatta utvecklingen av vardsystemet Cosmic
och andra system som anvénds i virden

Ett 1angsiktigt mél i planen for framtidens hélso- och
sjukvard &r att primérvarden &r basen, specialiserad
och hogspecialiserad diagnostik och sjukhusvéard
finns tillgdnglig nar den behovs. Att forflytta sjuk-
husens specialistvird ndrmare patienten och
primérvérden &r ett led i forflyttningen mot nira
vard. Ett arbete pagar for att skapa mojligheter for
de som arbetar i primérvérden att tala och
overldgga direkt med sjukhusens specialister utan
att behova skicka remiss. Primérvéarden och sjuk-
husvéarden fortsétter att forbéttra samverkan och
samarbetet med kommunernas hélso- och sjukvard.
Detta ger mojlighet att pa ett snabbare och mer in-
volverande sétt ger patienten en mer sammanhéllen
véard med kortare ledtider.

Region Jonkopings l4n arbetar utifran konceptet att
patienterna far den vard de behéver, nar de behover
den och pa det sétt de behéver varden. Detta inne-
bér att vi arbetar med ett snabbt omhéndertagande
pa akutmottagningen och att det finns en ledig
vérdplats nir det beh6vs. Under mandatperioden
ska antalet vardplatser pé lanets tre akutsjukhus 6ka
och inom vérden ska grundbemanningen 6ka frimst
inom dygnet runt verksamhet och pa vardcentraler
pa glesbygd. Det ska vara ritt bemanning péa rétt
plats.

Uppdrag

 Forbéttra konsultstodet fran sjukhusens
specialistvard till primérvarden genom
s6mlosa 6vergdngar

 Utveckla akutflodet och forkorta vardtiden pa
akutmottagningen speciellt for de dldre

* Tillse att det finns vardplatser efter behov pé de
tre akutsjukhusen

STRATEGISKT MAL: Basta mojliga
kvalitet

Framgangsfaktor Halsoframjande och
sjukdomsférebyggande

Handlingsplanen f6r jamlik hilsa och Tillsammans
for jamlik halsa och ett bra liv i Jonkoépings 1dn ar
viktiga dokument som ligger till grund fér samver-
kan i det gemensamma folkhélsoarbetet. Samverkan
med kommunerna sker utifrén lansinvénarnas be-
hov och perspektiv genom att utgé fran fragan - Vad
ar bast for Esther?

Verksamheterna ska ldgga stor vikt vid behandling
och férebyggande av sjukdom samt frédmja patien-
ternas hélsa och livskvalitet genom att fraimja goda
levnadsvanor och psykisk hilsa. Struktur for arbetet
med ohélsosamma levnadsvanor utgér fran tre steg,
att uppmérksamma, atgarda och f6lj upp. Samtal
om levnadsvanorna och psykisk hélsa ska vara en
naturlig del i patientmotet. Vardcentralen erbjuder
alla lanets invénare halsosamtal det ar de fyller 40,
50, 60 och 70 &r. Arbetet underlittas med digitalt
stod. Invanarna ska erbjudas stod till férandring av
ohélsosamma levnadsvanor enligt Nationellt vard-
program vid ohélsosamma levnadsvanor - preven-
tion och behandling.

Att frimja folkhélsa dr ett arbete inte bara for
vérden utan for hela samhéllet. Vardcentralerna har
dock ett sarskilt ansvar for att erbjuda personer med
sérskild risk, som har hogre férekomst av ohélso-
samma levnadsvanor stdd till levnadsvane-
férandring. En utvdrdering av det malmedvetna for-
béttringsarbetet, tilliggsuppdraget enligt regelbok,
i ndra samverkan med samhéllsaktorer i respektive
niaromrade ska genomféras 2023.

Region J6nkopings 14n och ldnets kommuner satsar
gemensamt pa att utveckla Halsocenter tillsammans
med invénare, civilsamhille och foéreningsliv.
Malgruppen &r invénare, fraimst vuxna, som pé
grund av sin livsstil eller en eller flera levnads-
vanor har risk for framtida ohélsa. Spridningen

av Halsocenter i lanets kommuner och hélsocoach
on-line underlattar samspelet mellan den néra
vérden och samhillets majligheter att ge stod.
Handlingsplanen for jamlik halsa &r en del i
samverkan kring folkhalsoarbetet. Den nya regio-
nala handlingsplanen for srHR (sexuell och
reproduktiv hilsa och réttigheter) som utarbetades
under 2022 ska tas i bruk och spridas.
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Region Jonkopings 1dn dr medlem i natverket
Halsoframjande hélso- och sjukvérd och ska arbeta
aktivt for en hilsofrdmjande hilso- och sjukvard
och ha representanter i nationella temagrupper.
Medlemskapet innebér att gemensamt driva utveck-
ling av en jamlik och héalsoframjande hélso- och
sjukvard for patienter, medarbetare och befolkning.

Uppdrag

* Halsofrdmjande arbete i socioekonomiskt utsatta
omraden - utvardera foérstarkningsuppdrag i
primérvérden

* Stédja implementering av det nya nationella
vardprogrammet vid ohilsosamma levnadsvanor
- prevention och behandling. Systematiskt stod
till varden i att utveckla struktur f6r arbetet med
att fraimja hdlsosamma levnadsvanor

¢ TFortsitta utveckla Halsocenter tillsammans med
lanets kommuner

Rehabilitering

Rehabilitering ar ett viktigt omréde inom den nira
varden som basen for hilso- och sjukvérden, dar
arbete for att sdkerstilla jamlika forutséttningar
behdver ske. Det &r av stor vikt att rehabiliterings-
potentialen som en individ har tas till vara.
Samarbete med specialistsjukvarden, vard-
centralerna och kommunerna ar nédvéandig for
trygga och sikra 6vergéngar och en bra rehabili-
teringsprocess for den enskilde. Det &r viktigt att
Region Jonkopings 14n vid behov stodjer
kommunernas rehabiliteringspersonal och foljer
upp hela rehabiliteringsprocessen. Digitala verktyg
for rehabiliteringsprocessen inom priméarvérd och
specialistvard ska fortsitta utvecklas.

Det finns ett 6kat behov av rehabilitering i samtliga
lansdelar och i en rad processer. Det handlar om
okat fokus pa helhet och vikten av att olika kompe-
tenser kompletterar varandra for ”Esters basta”. I ett
flertal vardforlopp och riktlinjer lyfts
rehabiliteringsinsatser fram som nédvéndiga och
som verksamheter férvédntas implementera.

Under pandemin har betydelsen av rehabiliterings-
resurser synliggjorts ytterligare.

Pandemin har &ven medfort att det finns en ny
grupp patienter som &r i behov av rehabilitering.
Det kan bero pé l&ngvariga besvér efter covid-19
eller for patienter som behandlats under en langre
period pé intensivvard for covid-19. En samlad
kompetens har skapats kring utredning, behandling
och rehabilitering.

Uppdrag

* Stddja kommunernas rehabiliteringspersonal
med Region Jonkopings ldns specialistkompetens
och folja upp hela rehabiliteringsprocessen

* Utokning av rehabiliteringsresurser i form av
exempelvis fysioterapeuter, arbetsterapeuter,
logopeder, psykologer och dietister

Rehabilitering - atergang i arbete

Inom sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen
ansvarar hélso- och sjukvéardens for den medicinska
bedémningen, behandlingen och rehabiliteringen.
Det krévs ett lagarbete som omfattar medicinsk,
arbetslivsinriktad och social rehabilitering till-
sammans med andra aktorer i samhaéllet for att
dstadkomma goda resultat och majliggora dtergang
till arbetslivet. Rehabilitering till arbete 4r ocksa

en forutsattning for att ga fran utanforskap till
arbetsgemenskap.

Region Jonkopings 1dn har successivt utvecklat
samarbete inom sjukskrivnings- och rehabiliterings-
processen tillsammans med Forsikringskassan,
Arbetsformedlingen, arbetsgivare och socialtjanst.
Rehabkoordinatorer finns i hela primérvarden

samt inom specialiserad vard pa enheter déar sjuk-
skrivning ar vanligt forekommande. Syftet ar att
stodja personer som &r sjukskrivna till dtergéng till
arbetslivet.

Uppdrag

 Ett strukturerat arbetssétt inom sjukskrivnings-
och rehabiliteringsprocessen ska utvecklas
och inféras i primérvéarden inom Syddstra
sjukvardsregionen

* Ensamverkansmodell ska vidareutvecklas inom
omradet mellan primérvard och specialistvard, i
forsta hand rehabiliteringsmedicin, psykiatri och
smartkliniken

* Tillgodose att sjukskrivna personer med behov
av koordineringsinsatser har tillgang till en
rehabkoordinator oavsett vardniva. Utveckla
strukturerade arbetssétt inom rehabkoordinering
i specialiserad vard

Samordningsférbunden

Lianets tre samordningsférbund bedriver fi-
nansiell samordning och ger stod till gemen-
samma insatser och annan samverkan mellan
Region Jonkopings ldn, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och ldnets kommuner. Mélet

ar att personer i yrkesverksam alder, med behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser frén flera
parter, ska na eller férbéttra sin formaga att arbeta
eller studera, dvs mojlighet till egen forsorjning.
Samordningsforbunden stddjer dven aktiviteter som
syftar till att fa samarbetet mellan parterna att
fungera mer effektivt.
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Framgangsfaktor Saker verksamhet

. Resultat Resultat . .
Mal 2023 Gront Gult Rott

Periodicitet
2020 2021

Systemmatetal

Vardprevention - Andel av patienter
som beddmts ha risk inom omrade
fall, trycksar, undernaring och ohélsa
i munnen som fatt atgard insatt
(riskpatienter)

Region Jonkopings lans patientsidkerhetsarbete har
som mal att vara bland de ledande i Sverige och
att vara i vérldsklass. Den hilso- och sjukvard som
utfors i Region Jonkopings 14n ska vara god och
sdker — 6verallt och alltid. Hog patientsdkerhet kréa-
ver langsiktigt och uthalligt arbete och &r beroende
av allas ansvar och engagemang. Ett kontinuerligt
utvecklingsarbete kravs, med fokus pé att uppna
sdkerhet genom att optimera processer i virden
samt pa strategier for riskhantering. Det 6vergri-
pande malet ar att skapa férutsattningar for sakra
arbetssatt sa att ingen patient ska behéva drabbas av
vérdskada.

Patientsdkerhetsarbetet dr en grundlaggande forut-
sdttning i Region Jonkopings léns utvecklingsarbete
i planen f6r att mota framtidens hélso- och sjukvéard.
Arbetet kommer under planperioden att anpassas
till Socialstyrelsens nationella handlingsplan for
okad patientsikerhet, Agera for saker vard. I hand-
lingsplanen beskrivs (figur 34, sidan 115):

* Mal - god och sdker vard, 6verallt, alltid

* Grundldggande forutsattningar for patient-
sékerhet — engagerad ledning och tydlig styrning,
god sdkerhetskultur, adekvat kompetens och
bemanning, och patienten som medskapare

e Fem fokusomréden

Figur 34 Omraden inom den nationella
handlingsplanen fér 6kad patientsdkerhet.

Oka risk-
medvetenhet
och beredskap

Oka kunskap
om intraffade
vardskador

Engagerad
ledning och
tydlig styrning

God och
Patienten saker vard, En god
som med- overallt, sakerhets-
Starka skapare alitid kultur Tillforlitliga
analys, och sdkra
larande och system och
utveckling processer

Adekvat
kunskap och
kompetens

Saker vard
hér och nu

90% 86%

82% 90-100% 80-89%  0-79% Tertial

Organisering av och arbetssétt for arbetet med
patientsdkerhet samordnas med det arbete som
gors i nationellt, sjukvardsregionalt och regionalt
perspektiv i den nationella kunskapsstyrningen av
hélso- och sjukvarden. Darfor har, for att tydliggora
ledning och styrning av det proaktiva arbetet med
patientsakerhet, en lokal samverkansgrupp patient-
sékerhet etablerats 2022. Inom primérvarden ar det
viktigt att utveckla arbetet med patientsikerhet i
anslutning till utvecklingen av den néra varden.

Viktiga framgéngsfaktorer ar att halso- och sjukvar-

den &r personcentrerad, kunskapsbaserad, resultat-

orienterad samt organiserad for att skapa forutsatt-

ningar for en siker vérd. Strategiska angreppssatt

for arbetet med patientsédkerhet &r:

* Utveckla och anvinda basta rutiner och riktlinjer
enligt evidens och beprévad erfarenhet

* Arbeta med stédndiga forbattringar av processer
och system for att stodja sékra arbetssatt

e Utveckla och anvédnda arbetssétt for
riskhantering

* Utveckla och anvianda arbetssitt for kontroll,
anpassning och reaktion i den dynamiska varden
for att skapa ett resilient system

* Begrénsning av vardskadans effekt om den
anda intréffar (for patient, narstdende och
vardpersonal)

Fortsatt satsning pa patientsékerhetsutbildning av
vardens professioner och av medarbetare och ledare
pa alla nivaer, samt utveckling och forskning i natio-
nella och internationella natverk mojliggor utveck-
ling. Metodikum, Region Jonkopings ldns centrum
for klinisk tréning och medicinsk simulering, har

en central betydelse for kompetensutveckling och
teamtraning. Siker vard — alla génger ar ett val
beprovat koncept som dr en del i det proaktiva
arbetet med patientsikerhet i

Region Jonkopings lén. Patienters och brukares
erfarenheter och kunnande tas tillvara for att
utveckla nya arbetsstt.
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Sérskilt viktiga omréden i arbetet med patient-
sékerhet ar ledningens engagemang, arbetssétt och
vardmiljoer som minskar risken for vardrelaterade
infektioner och spridning av multiresistenta bakte-
rier, Strama-arbetet for adekvat antibiotikaanvand-
ning, forebygga skador av hégriskldkemedel och
oldmplig polyfarmaci, vardpreventionsarbetet for
att minska risk for fallskada, trycksar, undernéring
och ohilsa i munnen, samt atgarder for att minska
risker i vardens 6vergéngar.

Uppdrag

* Under planperioden anpassas Region Jonképings
lans patientsidkerhetsarbete till Socialstyrelsens
nationella handlingsplan fér 6kad patientsidker-
het, Agera for siker vard

* Inom primérvarden ar det viktigt att utveckla
arbetet med patientsidkerhet i omstéllningen till
mer néra vard

Kris- och katastrofmedicinsk beredskap
samt civilt forsvar for halso- och sjukvar-
den

I Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om
katastrofmedicinsk beredskap (sosfS 2013:22) be-
skrivs vilka formagor och obligatoriska funktioner
som ska finnas i Region Jonkopings l14n. I halso- och
sjukvardslagen (2017:30) framgar det att regionerna
ska planera sin hilso- och sjukvard sa att en kata-
strofmedicinsk beredskap upprétthalls. For att ha

en god forméga vid kris- och katastrofmedicinska
héndelser krédvs planldggning, utbildning och
6vningar. Risker och sdrbarheter analyseras fort-
I6pande och ar grunden for planeringsarbetet. Detta

arbete genomfors delvis med hjalp av sérskilt bidrag
fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(msB) utifran 6verenskommelser géllande kris-
beredskap och lagen om extraordinira handelser.

For hilso- och sjukvardens beredskap och civilt
forsvar kommer de statliga medlen att 6ka vilket
innebdr att planeringstakten ocksé forvéintas oka.
Medlen ska anvindas for att arbeta med uppgifter
inom krigsorganisation och dess bemanning,
samverkan och ledning, planeringssamverkan, ut-
bildning och 6vning, traumavard, forsorjnings-
beredskap samt motstdndskraft som innefattar
robusthetshéjande atgéarder inom omrédena
cybersédkerhet och kontinuitetsplanering. Den civila
hélso- och sjukvérden bor vid krig ha kapacitet att
utféra vard som inte kan anstd. Arbetet med att
stirka det civila férsvaret for hilso- och sjukvérden
kommer att behova intensifieras.

Under pandemin har olika omréden identifierats
som behover forstérkas for att kunna uppratthélla
en god kris- och katastrofmedicinsk beredskap.
Personalens uthallighet och kunskapsutveckling
vid en langre kris har visat sig vara en utmaning.
Utbildning och 6vning inom omradet katastrof-
medicin behéver 6ka.

Uppdrag

* Genomf(ra en dversyn om hur personalen
utbildas, ges 6vning och forbereds pa kris- och
katastroflagen samt vid krig

Framgangsfaktor Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

- . Resultat
Systemmatetal Mal 2023
2020
Indikatorer i Oppna jamforelser 60% 71,7%
Standardiserade vardférlopp - o o
andel patienter i SVF 70% 65%
Standardiserade vardférlopp - 80% 50%

andel inom max ledtid

Resultat . " L
Gront Gult Ro6tt Periodicitet
2021
- 60-100% 50-59%  0-49% Ar
66% 70-100% 60-69%  0-59% Manad
41% 80-100% 60-79%  0-59% Manad
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Kunskapsstyrning - Var framgang raknas i
liv och jamlik hélsa

Utgangspunkten for kunskapsstyrning i hélso- och
sjukvarden ar att bista mojliga kunskap ska finnas
tillgdnglig vid varje mote mellan vardpersonal och
patient i syfte att erbjuda jamlik vérd. Det ska vara
l4tt att gora ratt och det ska finnas forutsattningar
for larande. Det 4r i motet mellan vardpersonal och
patient som vardet skapas och vi ser hur effektiv och
dndamalsenlig kunskapsstyrningen ér.

Sedan 2018 samverkar Sveriges regioner i Nationellt
system for kunskapsstyrning — hilso- och sjukvard
utifrén visionen ”Var framgang raknas i liv och jam-
lik halsa — tillsammans gor vi varandra framgangs-
rika”. Systemet omfattar samverkan kring kunskaps-
stod, stod for uppfoljning och analys och stod for
utveckling och ledarskap. Det organiserar dven
samverkan med statliga myndigheter, kommuner,
patient- och professionsféreningar.

I det gemensamma arbetet tar regionerna fasta pa
6verenskommelser med staten om kroniska sjuk-
domar, cancervard och psykisk hélsa. Har hanteras
aven fradgor om nivastrukturering, utveckling av
nationella kvalitetsregister och inférande av person-
centrerade och sammanhallna vardforlopp for flera
kroniska sjukdomar och allvarliga hélsotillstand.
Region Jonkopings 14n bidrar med medarbetare till
nationell och sjukvardsregional niva i systemet och
anpassar den lokala kunskapsstyrningen utifran
arbetet i programomraden och samverkansgrupper.
Syd6stra sjukvardsregionen har viardskap for fyra av
totalt 26 nationella programomréden med uppdrag
att identifiera utvecklingsbehov och prioritera
nationella insatser for att minska skillnader.

Region Jonkopings 1dn &r ledande i utvecklingen
av metoder for praktisk anvandning av nationella
kvalitetsregister och Registercentrum sydost har
sérskild kompetens inom patientmedverkan,
patientrapporterade métt och férbattringskunskap.

Figur 35 Nationellt system for kunskapsstyrning
fordelas uppdrag och ansvar mellan makro-,
meso- och mikroniva.

Tt 110

MESO - region
Hélso- och sjukvardsledning,
sjukvardsregion,
samverkan kommun

MAKRO - nationell niva

Huvudman i
samverkan,
SKR,
stat

Personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp
tacker en eller flera delar av en vardkedja och be-
skriver flode, dtgérder, patientens medverkan och
maél och indikatorer fér uppfoljning. De anvéinds for
att systematiskt sdkra bésta mojliga resultat med s&
liten variation som méjligt. Vid inférande av vard-
forlopp ar det viktigt att beakta risker for undan-
trangningseffekter. Den etablerade samverkan som
beskrivs ovan 6kar nu vara mojligheter att fokusera
pa lokal resultatuppfoljning, implementering av
gemensam kunskap, arbetsfordelning och process-
utveckling tillsammans med patienterna.

Den néira varden ska erbjuda invdnare med kroniska
sjukdomar det stod och den tillgénglighet de
behaover for att kunna leva med sa hog livskvalitet
som mojligt. Utvecklingsarbetet omfattar bland
annat fordjupad kartldggning av invdnarnas behov,
forbattrade arbetssatt och uppfoljningsrutiner,
kompetensutveckling, e-halsa och effektiva sjélv-
hjalpsstod. Insatserna ska minska behandling med
flera samtidiga lakemedel, inskrivningar p& sjuk-
hus, aterinldggningar och undvikbar sjukhusvard.
Patientens egna erfarenheter ska tas tillvara och
inférandet av patientkontrakt fortsétter.



FOLKHALSA OCH SJUKVARD

En utredning har genomférts av intensivvarden i
ldnet och om antalet platser motsvarar
ldnsinvanarnas behov av intensivvérd. Aven en
utredning av behovet av intermediérvardplatser
ska genomforas.

Uppdrag

* Fortsétta det pdborjade arbetet inom kunskaps-
styrningen nationellt, regionalt och lokalt med
ambitionen att vara ledande i implementeringen,
i syfte att erbjuda jamlik véard. I detta ingér att
underlatta fér medarbetare och chefer att an-
vanda béasta mojliga kunskap och att minska
variation med hjélp av kliniska kunskapsstod,
nationella vardférlopp, vrdprogram och vard-
riktlinjer. Patientmedverkan i utvecklingen av
hélso- och sjukvarden ska 6ka och samverkan
ska effektiviseras mellan olika vardnivéer i
programmet

* Prioritera och utveckla omhéndertagandet av
patienter med kroniska sjukdomar

* En 6kning sker med en intensivvérdsplats
pa Ryhov samt personalforstarkning pé
Hoéglandssjukhuset och Varnamo sjukhus genom-
fors under en tredrsperiod

* Behovet av intermedidrvardplatser utreds under
2023

Cancervard

Antalet manniskor som lever med cancer 6kar med 5
procent arligen. Okningen beror pé att en allt storre
del av befolkningen ar dldre samt att béattre behand-
lingsmetoder och lakemedel 6kar 6verlevnaden i
cancer.

Mottagning for uppfoljning av sena komplikationer
till f6ljd av en cancersjukdom hos barn skapades
under 2020. Det finns nationella vardprogram for
uppfdljning av barncancer. Det &r en beskrivning
av vilken vard som ska erbjudas barncanceréverle-
varna och vilka undersokningar som 6verlevarna
bor erbjudas.

Regionerna i Sydostra sjukvardsregionen utvecklar

cancervarden utifrdn 16ftena att patienter med can-

cer ska:

* Fabehandling inom fyra veckor (om inte annat
anges i standardiserade vardférlopp)

* Erbjudas diagnostik och behandling enligt best
practice

* Vara vélinformerade och delaktiga genom hela
véardkedjan

* Falika god palliativ vard oavsett bostadsort

* Erbjudas bésta mojliga hélsofrdmjande insatser
och vélfungerande screeningprogram

Region Jonkopings ldn har infort standardiserade
vardforlopp i cancervarden. De flesta patienterna
behandlas enligt vardférloppen men det behévs mer
for att na forloppens idealtider. Utvecklingen sker i
nédra samarbete mellan olika verksamhetsomraden
och den néra varden.

Nodvandiga screeningprogram infors i takt med
nationella riktlinjer och beslut inom sydostra sjuk-
vardsregionen. Dessutom genomfors riktade
insatser for att uppna ett hégt deltagande i
mammografiscreeningen och cellprovtagning for
livmoderhalscancer.

Under 2022 paboérjade Region Jonkopings 1an
screening av tjock- och d&ndtarmscancer. Det medfor
initiala kostnader som enligt hdlsoekonomiska be-
rdkningar tjanas in genom att farre individer dor av
tjock- och d&ndtarmscancer. Region Jonkopings 1an
har dven paboérjat ett inférande av organiserad
prostatacancertestning och arbetet med ett diagnos-
tiskt prostatacancer centrum fortsétter.

Sydoéstra sjukvardsregionen har arbetat fram ett
vaccinationsprogram for att utrota livmoderhals-
cancer via en sa kallad catch-up f6r kvinnor.

For att sdkerstélla en trygg personcentrerad,
behovsinriktad och resurseffektiv rehabilitering av
hog kvalitet utvecklar Region Jonkopings 14n
rehabiliteringskedjan efter cancersjukdom. Ett
viktigt mal 4r att redan under utredningstiden
kunna ge patienten stdd for rehabilitering och
egenvard.

Uppdrag
e Arbeta aktivt med att nd mélen for standardise-
rade vardférlopp

* Oka deltagandet i screeningprogram och genom-
fora riktade insatser

* Fortsatta det pdborjade arbetet med screening for
tjock- och d&ndtarmscancer

* Fortsétta inforandet av organiserad
prostatacancertestning

* Erbjuda avancerad likemedelsbehandling pa
vara tre akutsjukhus

* Stérka rehabiliteringskedjan efter cancersjukdom
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Palliativ vard - vard i livets slutskede

Alla har rétt att fa ett vardigt slut och att leva hela
livet. Behoven hos personer med obotlig sjukdom
varierar 6ver tid och kan uppsté oavsett alder,
diagnos och var personen far sin vard. Den
palliativa varden bedrivs utifran det nationella
vardprogrammet i samspel mellan kommunal vard
och omsorg, vardcentraler och specialiserad vard i
Jonkopings lan.

Allmén palliativ vard ska ges till patienter vars
behov kan tillgodoses av personal med grund-
laggande kunskap och kompetens i palliativ vard.
Den bedrivs dér personen befinner sig i hemmet,

pa sjukhus eller i kommunens sérskilda boenden.
Specialiserad palliativ vard ges till patienter med
komplexa symtom eller vars livssituation medfor
sdrskilda behov, och som utfors av ldkarledda multi-
professionella team.

Uppdrag

* Utforma den palliativa varden s att alla lans-
invanare har jamlik tillgang till palliativ vard
dygnet runt

 Vardplatser for specialiserad palliativ vard skapas
pa lanets tre akutsjukhus

* Verksamheten specialiserad sjukvérd i hemmet
(ssiH) fortsatter att utvecklas

Kvinnors hélsa och férlossning

For att uppné en mer jamstélld vard och jamlik
hilsa genomfors en flerarig satsning for forbattrad
forlossningsvard och stirkta insatser fér kvinnors
hélsa.

Uppdrag

* Fortsitta utveckla en sammanhéllen, jamlik och
personcentrerad vardkedja baserat pa kvinnors
olika behov frén graviditet till férlossning och
eftervard

* Att personer som utsatts for sexuellt vald och
konsstympning ska fa tillgang till en god vard
baserad pa basta mojliga kunskap

Psykisk halsa

En flerdrig satsning pagar for utveckling inom omra-
det psykisk halsa. Arbetet omfattar savél frimjande
av psykisk halsa, forebyggande och tidiga insatser
som behandling, stod och rehabilitering for
personer med svar psykiska sjukdom och
funktionsnedséittning. Teambaserat arbete som é&r
specialiserat pé olika typer av diagnosgrupper ger
goda forutsittningar att mota behoven hos
patienten. Detta kraver en sammanhallen vérd och

en forstarkt 6ppenvard med béttre samverkan
mellan huvudménnen samt en 6kad dialog med
patient- och brukarféreningar. Peer support, ar
personer med egen erfarenhet och en beprévad
metod som stédpersoner inom en verksamhet som
ger vard, stod eller rehabilitering. Varden behover
dven bli battre pé att mota och behandla personer
med trauma som kan utveckla posttraumatiskt
stressyndrom (PTSD).

Den kraftigt 6kade volymen av neuropsykiatriska
utredningar inom Barn- och ungdomspsykiatrin
resulterar i att antalet patienter som behover stod
frén vuxenpsykiatrin 6kar och kommer 6ka &nnu
mer framéver da en stor del av behandlingsinsatser
och all 1akemedelsforskrivning sker inom specialist-
sjukvarden. Trenden de senaste aren har varit att
cirka 33 procent av patienterna inom Bup behéver
fortsatt vird inom vuxenpsykiatrin.

Uppdrag
» Ut6kning av peer support, person med egen
erfarenhet

* Utveckla det individuella stodet for battre so-
matisk hilsa hos personer med psykisk sjukdom
i samverkan mellan specialiserade psykiatriska
varden, primédrvarden och kommunen

* Att utveckla stodet att mota och behandla perso-
ner med trauma som kan utveckla posttrauma-
tiskt stressyndrom (PTSD)

» Sakra att patienter med psykiatrisk problematik
i granslandet mellan specialistvérd och primér-
vérd erbjuds god vérd och behandling

Suicidprevention

Det suicidpreventiva arbetet inom

Region Jonkopings 14n utgar frén den handlings-
plan och de nio mal som regeringen, via
Folkhélsomyndigheten, har antagit. En uppdrags-
beskrivning for arbetet med samordnad suicid-
prevention och psykisk hélsa under 2020-2023

ar framtagen och antagen i ledningssystemet for
samverkan med lanets kommuner. Det 6vergripande
syftet med uppdraget &r att utveckla samordning
och samverkan mellan berérda aktorer i Jonkopings
lén, starka kunskapsuppbyggnad och kompetens,
samt utveckla uppfoljningen av det suicidpreventiva
arbetet.

Uppdrag

* Samordna arbetet kring suicidprevention i lénet.
For att mojliggora ett aktivt lokalt arbete
etableras ett ndtverk med lokala samordnare i
ldnets kommuner.
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Vald i néra relationer

Maéns vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald, kons-
stympning och vald i nira relationer orsakar stort
lidande fér ménga. Region Jonkopings l4n arbetar
med insatser som ska motverka att detta uppstar
eller upprepas. Resursforstarkning genomfordes
2020 for arbetet med att beméta och omhénderta
valdsutsatta personer inklusive barn i valdsutsatta
milj6er. Utbildning- och informationsmaterial
rorande barns utsatthet har tagits fram. Ett arbete
har dven genomforts med inriktning pé heders-
relaterat véld och fortryck dér framtagande och
implementering av utbildningsprogram paboérjats.
Utbildning har exempelvis skett for hélso-
kommunikatoérerna i &mnet vald i néra relationer
och hedersrelaterat véld och fortryck.

Uppdrag

¢ Arbete med att bemota och omhénderta valds-
utsatta personer fortsatter och utvecklas i lanet
och en forsta utvardering genomférs under 2022.
Verksamheten ska sékra att den finns tillgénglig
ihelalanet

¢ Fortsitta det pdborjade arbetet med implemen-
tering av utbildningsprogram med inriktning pa
hedersrelaterat véld och fortryck

* Strukturera arbetssatt for att identifiera och
beméta hedersrelaterad problematik kopplat till
barn och unga

Ldkemedelsanvandning

Region Jonkopings l4n arbetar for att nd en
rationell, sdker, jamlik och kostnadseffektiv
ldkemedelsanvandning. Detta sker till exempel
genom likemedelsdialoger. Region Jonkopings 1an
deltar dven aktivt i arbetet kring likemedelsfragor i
sydostra sjukvardsregionen samt pa nationell niva.
Kostnaderna for 1akemedel fortsatter att 6ka bade
iriket och i Region Jonkopings ldn. Nya lakemedel
ger mojligheter till battre behandlingsresultat, men
leder samtidigt till 6kade kostnader fér ldkemedels-
behandling. Region Jonkopings l4n foljer nationellt
ordnat inférande av lakemedel och nationella
rekommendationer, samt har en sarskild budget-
modell fér inférande av nya kostnadskrévande ldke-
medel. Region Jonkopings 1an har som malsattning
att ha resultat i toppklass, men en ldkemedels-
kostnad som ligger i paritet med riket.

Sjukhusapoteket, vilket bedrivs i egen regi, arbetar
kontinuerligt med lokaler, logistikldsningar och
lagernivaer for att sidkerstilla en robust likemedels-
forsorjning. Under pandemin har vikten av detta
arbete belysts ytterligare. Lagernivierna av kritiska

lakemedel for slutenvarden okas successivt, med
sarskilt fokus pé operation och intensivvardens
behov.

Att minska negativa hdndelser orsakade av ldke-
medel &r ett fortsatt prioriterat omrade. Okad
patientdelaktighet i 1akemedelsanvéndningen, i den
maén patienten 6nskar, kan och vill, samt minskning
av olamplig polyfarmaci ses som framgéngsfaktorer
for att férebygga fel i virdévergangar och minska
ldkemedelsorsakad sjuklighet.

Liakemedel ar gjorda for att vara biologiskt aktiva
och stabila i kroppen och utséndras via urin och
avforing och hamnar i avloppsreningsverken. I 1anet
har férhojda halter av flera lakemedel konstaterats
i avloppsreningsverk. Det dr angelédget att

Region Jonkopings 1én arbetar med att, med
bibehéllen patientnytta, bide begréinsar forskriv-
ningen av miljopéverkande ldkemedel och att
framja god hantering av kasserade lakemedel samt
rening av lakemedelsrester i avloppsreningsverk.
Minskad forskrivning kan ske via 6kad anvidndning
av icke-farmakologiska behandlingar/livsstils-
foréndringar, startférpackningar och tids-
begransade ordinationer samt om mojligt vélja
mindre miljépaverkande alternativ.

For att fraimja en hallbar likemedelskedja ska
Region Jonkopings ldn dven forbéattra invnarens
kunskap om hur ldkemedel paverkar miljon

och hur 6verblivna lakemedel ska kasseras.

Region Jonkopings lén ska 6ka samverkan om lake-
medels miljopéverkan och rening av 1akemedels-
rester med ldnets kommuner och lansstyrelsen.

Uppdrag

* Tillhandahélla en rationell och siker
ldkemedelsforsorjning

* Arbeta for en jimlik Iikemedelsbehandling

* Kostnadseffektiv 1akemedelsanvindning
utifrdn nationella och regionala avtal och
rekommendationer

* Minska olamplig ldkemedelsanvdndning

* Minska miljépaverkan frén l1&kemedel med bibe-
hallen patientnytta

* Framja en hallbar lidkemedelskedja efter att pa-
tienten anvant lidkemedel
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Bidrag inom folkhdlsoomradet

Region Jonkopings ldn beviljar arligen bidrag till
lansovergripande organisationer for att stédja och
stimulera verksamheter som syftar till att frdmja en
jamlik hélsa och bidra till att minska héalsoklyftor i
regionen. Bidragen &r en viktig stimulans till civil-
samhillet for att mojliggéra mer stéd for invanarna
att kunna hantera sin halsa.

Bidraget kan ges som organisationsstod

och/eller verksamhetsstdd men ocksé som st6d till
olika projekt. Nykterhetsframjande organisationer,
idrottsrorelsen och organisationer inom funktions-
hinderomradet 4r exempel pa mottagare av bidrag.
Inom funktionshinderomrédet ska bidraget stodja
foreningar att genom olika motesplatser sprida
information, upplysa och delge kunskap om funk-
tionsnedséattningar samt stodja féreningarna till att
verka for en forbattrad halsa i gruppen.

Smittskydd, vardhygien och strama
Region Jonkopings 14n 6vervakar det epidemio-
logiska laget i 1anet for att begransa spridningen

av smittsamma sjukdomar. Under pandemin har
smittskyddet haft en central roll gentemot savél
varden som 6vriga delar av samhéllet nar det géller
information och riktlinjer, forebyggande atgérder,
smittsparning, epidemiologisk 6vervakning, vacci-
nation med mera.

Vaccinationsprogrammen &r en viktig del i det
forebyggande arbetet mot infektionssjukdomar. En
storskalig vaccinationskampanj mot covid-19 pabor-
jades i borjan av 2021. Det &r i nulédget oklart hur det
langsiktiga behovet av upprepad vaccination kom-
mer att se ut, men sannolikt kommer dtminstone
riskgrupper att beh6va vaccineras dterkommande.
Region Jonkopings 14n f6ljer 4ven upp vaccinations-
téckningen i lanet for barnvaccinationsprogrammet,
och vaccination av olika riskgrupper. Arligen
genomfors en omfattande influensavaccinations-
kampanj déar en stor andel (74 procent hésten 2021)
av alla ldnets invanare over 65 ar vaccineras.

Arbete pagér standigt for att forebygga vard-
relaterade infektioner pa sjukhus, inom primér-
vérden och inom kommunal vérd och omsorg. Med
hjélp av hygienombud pé varje avdelning méts
foljsamheten till basala hygienrutiner och stort
fokus ldggs pa utbildning av medarbetare i olika
verksamheter. I samband med pandemin har
hygienrutiner och skyddsutrustning varit helt
avgorande for att minimera smittspridningen till
sdval vardtagare som personal i region och
kommun och i stort sett allt arbete har fokuserats
pa detta. Samarbetet med sa gott som samtliga

vardverksamheterna har intensifierats under pan-
demin. Det har dven framkommit ett behov av
forstarkt vardhygieniskt stod i primérvarden och en
hygiensjukskoterska har anstallts som arbetar med
detta. Infektionsrisker relaterade till nybyggnation
eller renoveringsarbeten i virdlokaler har blivit en
frga som tar allt mer av virdhygiens tid i ansprék.

Strama (samverkan mot antibiotikaresistens)
arbetar for en rationell antibiotikaanvéndning.
Antibiotikaférbrukningen i 6ppen och sluten vard
f6ljs upp och aterkopplas till verksamheterna. Bland
annat gors arliga besok till varje vardcentral dér
diagnoskopplad forskrivning redovisas pa
forskrivarniva. I samarbete med infektionskliniken
infors sé kallade antibiotikaronder, dar antibiotika-
forskrivningen inom slutenvarden granskas i realtid
av infektionsldkare.

Region Jonkoping har sedan juni 2016 bedrivit
sprututbytesmottagning, med fysisk placering i
Jonkoping i anslutning till infektionskliniken. Den
priméira malsdttningen dr minskad smittspridning
av blodburna sjukdomar men dven att frémja
psykisk och fysisk hélsa generellt. En inventering
har gjorts for att fa en aktuell bild av var personer
med intravends administrering av droger/lakemedel
finns i 14net. Det blir da tydligt att vi med sprut-
utbytesverksamheten i Jonkoping inte nar hela
regionen. En orsak kan vara det stora geografiska
avstadndet dar ldngre resvég kan vara ett hinder rent
ekonomiskt, men dven logistiskt for yrkes-
verksamma. Forslag ar darfor att utdka
verksambheten till att finnas pa tre stéllen i l4net.

I flera omréden i Jonkopings lén finns det forhojd
risk att smittas av fastingburen hjdrninflammation
(TBE). Region Jonkopings l4n ska utreda forutséatt-
ningarna for att erbjuda barn avgiftsfri vaccinering
mot TBE.

Uppdrag
e Utoka arbetet med att minska
antibiotikaf6rskrivning.

* Fortsatt bevakning av covid-19 och eventuellt
behov av ny storskalig vaccination

* Utokning av sprututbytesprogrammet till
Varnamo och Nassjo. Forslag att prova upplégget
under 18 manader, med utvérdering efter 12
ménader. Planerad start januari 2023

* Eninformationskampanj ska genomforas kring
de vaccinationer som erbjuds till dldre

* Utreda forutsattningarna for att erbjuda barn
avgiftsfri vaccinering mot fastingburen
hjarninflammation (TBE).
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Vardnéra service

Bra och vilfungerande vardnéra servicetjinster ar
viktiga delar for att verksamheterna ska fungera.
Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av sjuk-
vardsutbildad personal ska dér det 4r mojligt, pa ett
kostnadseffektivt sétt flyttas Gver till serviceperso-
nal och darmed ge forutséttningar for en effektiv,
tillgdnglig och séker vird dir den samlade kompe-
tensen anvands pa bista mojliga sitt. Exempel pa
detta ar patientnira stidning, méaltidshantering,
forrads- och textilhantering samt patienttranspor-
ter. Vardnira service r en viktig del i arbetet for rétt
anvdnd kompetens.

Uppdrag

* Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av
sjukvardsutbildad personal ska dér det 4r
mojligt, pa ett kostnadseffektivt sitt, flyttas 6ver
till servicepersonal for ratt anvdnd kompetens.

Perspektiv Larande och fornyelse

Forbattrar verksamheten och skapa
innovationer

Framgangsrik hdllbar verksamhet 6ver tid krdver
savdl standiga forbdttringar som innovation av
produkter, tjdnster och processer. Forutsdttningen
for detta dr en kultur som stimulerar till kontinu-
erligt ldrande, kreativitet och nya idéer. Genom
jamforelser med ledande organisationer far ledare
och medarbetare kunskap om vad som kan uppnds
och vdgen dit. Ett systematiskt och uthdlligt for-
bdttringsarbete leder till ndjdare kunder, ndjdare
medarbetare, bdttre samhdlle och miljo samt 6kad
effektivitet.

STRATEGISKT MAL: Bést pa att
férbattra och férnya

Framgangsfaktor Férbattringskunskap

I planen for framtidens hilso- och sjukvard &r en av
strategierna att leda och utveckla for att forstiarka
goda relationer som bidrar till s6mlds samverkan
dér vérde skapas tillsammans, men dven att
utveckla framtidens arbetsplats med fokus pa med-
arbetarskap och kompetensutveckling.

For att garantera en god hélsa beh6vs samverkan
med patient, narstdende och brukarorganisationer
liksom samverkan och helhetssyn mellan vardgi-
vare. Region Jonkopings l4n &r en av tva interna-
tionella knutpunkter for forskning och utveckling
av detta arbete under bendmningen co-production.

Utvecklings- och kvalitetsarbetet med 6ppenhet,
helhetssyn och samverkan, tydliga mél och tidplaner
samt uppfoljning dr en nyckel till fortsatt utveckling.

Vardegrund, motivation, idéer och genomférande-
kraft 4r viktiga aspekter for att hélso- och sjukvér-
den ska utvecklas sa att verksamheterna astadkom-
mer basta mojliga resultat till ldgsta kostnad varje
gang. Det stimuleras genom att fokusera pé system-
forstéelse, processforbattringar och resultat som
skapar mervarde for patienten, genom stod for saval
organisatoriskt som personligt ldrande varje dag,
samt genom en kultur med fokus pd morgondagen.

Arbetet med virdeutveckling genom att 6ka kvalitet
och minska kostnader forutsétter nya arbetssétt.
Larande och férnyelse &r en sjédlvklar del i chefers
och medarbetares vardag, liksom att se mojligheter,
prova nya végar och att vara lyhord for idéer och
forslag. Grundlédggande for chefer och ledare &r dér-
for att utifran invénare och patienters behov skapa
forutsattningar for larande, utveckling och delaktig-
het. Det pdgéar utvecklingsprojekt, utbildningar och
larandeseminarier inom olika omréden for att stédja
och stimulera forbattringsarbetet. Larande erbjuds
idag med allt fler digitala inslag. Forbéttringsarbetet
ar langsiktigt och préglas av ett férebyggande syn-
och arbetssatt, som omfattar stindiga forbéttringar,
faktabaserade beslut och samverkan. En utmaning
for verksamheter &r att sprida kunskap och erfaren-
heter pa ett &nnu béttre och snabbare sétt.

Inom hélso- och sjukvard gors 6versyn av olika
specialistomréden for att skapa en jamlik vard.
Utgéngspunkten for arbetet dr folkhélsa och part-
nerskap med patienten. Arbetet har sitt fokus pa
kostnadseffektivitet och nya arbetssatt med bibe-
hallen eller forbéttrad kvalitet. kpp (Kostnad per
patient) och kps (Kapacitet och produktionsstyr-
ning) 4r exempel pé verktyg for att styra resurser
mot kostnadseffektivitet. For att uppné en likvérdig
verksamhet &r det viktigt att resurser anvands kost-
nadseffektivt och fordelas jamlikt. Utveckling av nya
arbetssitt, fokus pa innovation, hilsa och egenvard
liksom rak (Rétt anvdnd kompetens) och digitalise-
ring ar viktiga delar i planerna.

Uppdrag
* Fortsétta arbetet med ratt anvdnd kompetens
(RAK)

* Fortsétta arbetet med kapacitet och produktions-
styrning (kps)
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Framgangsfaktor Professionell
kunskap

Okade krav pa siikerhet och avancerad teknik, hojer
kraven pa utbildning och trdning. Inom hilso- och
sjukvarden ar Metodikum en lansgemensam verk-
samhet som stodjer medarbetarnas méjligheter att
trana och simulera sina fardigheter och team-
situationer kring patienten.

Verksamhetsf6érlagd utbildning under studietiden
ar av stor betydelse. Kontinuerlig samverkan med
utbildningssamordnare skapar de férutsattningar
studenterna behéver for integration av teori och
praktik.

Region Jonkopings ldn samverkar alltmer med
andra huvudméns verksambheter, till exempel
kommunerna, sydostra sjukvardsregionen och olika
laroséten och utbildningsanordnare. Ett tatt sam-
arbete med larosaten och utbildningsanordnare ar
viktigt for att sdkra kompetensforsorjningen samt
kvalitet och innehéll i utbildningarna.

Framgangsfaktor Forskning

Odontologiska institutionen &r ett ledande centrum
- saval nationellt som internationellt — for specialist-
utbildning och annan kvalificerad efterutbildning
av tandvardspersonal. Utbildning sker inom spe-
cialiteterna endodonti, bettfysiologi, odontologisk
radiologi, oral kirurgi (kékkirurgi), oral protetik,
ortodonti, parodontologi och pedodonti. Totalt om-
fattar det nationella uppdraget tolv platser.

Jonkoping University vill i samverkan med
Region J6nkopings 1dn och Linkdpings universitet
starta en ny tandlékarutbildning med ett unikt ut-
bildningskoncept. En ansokan skickades in i mars
2022.

Uppdrag

* Erbjuda kompetensutveckling for
Region Jonkopings 1an och kommuner i
samverkan, praktisk trdning och teoretisk bas

* Stbdja starten av en ny tandlakarutbildning

* Rekrytera ratt akademisk kompetens till den
planerade tandldkarutbildningen

. Resultat Resultat . .
Mal 2023 Gront Gult Rott
2020 2021

Periodicitet

Systemmatetal

Antal forskarutbildade medarbetare  Fler an 125 145 150 100 % 80-99% 0-70% Ar

Fler an 150 126 175 100%  80-99%  0-70% Ar

Antal publikationer

Forskning och utveckling (FoU) for hélso- och sjuk-
vard 4r en central del i en kunskapsorganisation
och Region Jonkoping 1an har darfor sedan 1ang tid
stimulerat och finansierat klinisk forskning och ska-
pat stodresurser till kunskapsbaserad vard som till
exempel biblioteksverksamhet. Detta har resulterat
i att organisationen har ménga aktiva forskare och
en mycket god vetenskaplig aktivitet vilket bidrar till
sjukvardens kvalitet och attraktionskraft. De FoU-
aktiviteter som Region Jonkopings 1an stoder ar till
exempel medarbetares forskningsuppdrag, forsk-
ningstid, forskningsprojekt, deltagande i vetenskap-
liga konferenser och forskarutbildning. Forskning
ska vara mojlig i hela lanet. Ett nytt métetal
avseende kliniska provningar som genomfors i
Region Jonkopings 1én ska skapas.

Den decentraliserade ldkarutbildningen och
universitetssjukvéirden i Sydostra sjukvards-
regionen har de senaste aren utvecklats allt mer och
&r av stor betydelse for den kliniska forskningen och
den kliniska utvecklingen dven i vir organisation.
For att stodja genomforande av klinisk forskning
finns en klinisk prévningsenhet och en sjukvérds-
regional stodstruktur for klinisk forskning, Forum
Sydost. Dessa verksamheter bidrar ocks4 till en
positiv utveckling och ger forutséttningar for fler
kliniska prévningar av likemedel och medicinteknik
genomfors i Sydostra sjukvérdsregionen.

I framtidens hélso- och sjukvard behovs ett 6kat
fokus pa att utvirdera och implementera nya inno-
vativa teknologier och hilsotjénster. Samverkan i
detta arbete gors inom Region Jonk&pings 1én och i
Sydostra sjukvardsregionen.
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Det arliga regionala forskningsanslaget fér
Forskningsradet i sydostra Sverige (FORSS)
debiteras regionerna utifran andelen invanare.
Andelen for Region Jonkopings 14n ar cirka fyra
miljoner kronor. Fran ForsS gar projektmedel
tillbaka till 1&net for forskning och utveckling.
Region Jonkopings 14n stoder i likhet med 6vriga
sjukvardshuvudménnen i Sverige nationellt sokbara
forskningsmedel till klinisk behandlingsforskning.

Jonkoping University och Region Jonkopings 1an
har en gemensam infrastruktur, Jonkoping
Academy som idag &r en etablerad nationell och
internationell arena for samproduktion och sprid-
ning av kunskap som bidrar till béttre hélsa och
valfard. Jonkoping Academy ska genom forskning
om forbattring, samskapande, patientsdkerhet och

Perspektiv Ekonomi
Leder for hallbarhet

foréandringsledarskap samt genom nyttiggérande
av vunnen kunskap fornya och forbéttra hélso- och
sjukvard och valfard till gagn for befolkningen.

En viktig och prioriterad uppgift fér Jonképing
Academy och Region Jonkopings léns egen
FoU-enhet Futurum de kommande aren é&r att
identifiera, kartldgga, samordna och stddja strate-
giska forskningsomréden och kunskapsunderlag i
arbetet med omstéllningen till ndra vérd.

Uppdrag

* Identifiera, kartldgga, samordna och stodja stra-
tegiska forskningsomraden och kunskapsunder-
lag i arbetet med néra vard

* Arbeta aktivt med kompetensutveckling, samt
erbjuda utbildnings- och forskningsméjligheter

Med engagerade ledare som utgdr fran kund- och intressentbehov forstdrks en kultur som skapar forutsdtt-
ning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjdnster och processer som delar i en
storre helhet och verkar aktivt for att forbdttra samhdlle, miljé och ekonomi. Ledare tar till vara och utveck-
lar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mdngfald.

STRATEGISKT MAL: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet

Resultat
2020 2021

Systemmatetal

Inte
Ekonomi i balans FS-namnd
budget

Tillgdngliga resurser ska anvéindas pé basta sétt for
att nd malen. Det innebar att varden utformas och
ges i samverkan mellan virdens aktorer, baserat pa
hélsotillstdndets svarighetsgrad och atgérdernas
kostnadseffektivitet. Balans mellan verksamhetens
uppdrag, personalkostnader och ekonomiska ramar
maste uppratthéllas for att behalla en langsiktig och
stabil utveckling. For att sékra att verksamhetens
uppdrag matchas med ekonomiska férutséttningar
bor kps (kapacitet och produktionsstyrning)
anvéndas i storre omfattning for att férdela
ekonomiska medel inom den specialiserade vard
samtidigt som en bra produktivitet och effektivitet
ska efterstrédvas.

overstiga  129,9 mnkr

. Resultat . . .
Mal 2023 Groént Gult Rétt Periodicitet
gog  Nolleller o - Negativt .
positivt Manad
mnkr ellt resultat
resultat

Invénarnas behov av 6gonsjukvard har 6kat och
ramen behover justeras med 6 miljoner kronor for
att ge forutséttningar for en fortsatt god till-
génglighet for lanets invanare. Under flera &r har
det 6kade behovet finansierats av utomlans-
intdkter som Gverstiget ersittningen per atgérd
inom vérdvalet. Detta ar sedan vren 2021 inte
mojligt da intdkterna har justerats for att folja natio-
nella 6verenskommelser och det innebér minskade
intékter. Den nationella 6verenskommelsen innebar
att Region Jonkopings 14n inte far fakturera mer d4n
vad erséttningen per atgird inom vardvalet r.
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Det krévs lattillgdnglig och réttvisande information
om sévil prestationer som resultat, for att kostna-
der pé ett bra sitt ska kunna stéllas i relation till
utférda prestationer och nddda resultat. Kostnad
per patient (kpp) har inforts som ett viktigt stod for
en kostnadseffektiv verksamhet inom den specia-
liserade varden och infor 2023 infors kpp dven for
priméarvérden.

For att bedéma Region Jonkopings 1dns kostnads-
effektivitet ar det viktigt med jamforelser med
ovriga regioner. Inriktningsmal ar att ligga i nedre
kvartilen avseende strukturjusterad hélso- och sjuk-
vardskostnad per invanare.

Ambitionen &r att successivt forstédrka den nira
varden. Denna omstéllning syns redan fran 2019
da priméarvéardens andel av totala hélso- och sjuk-
vardskostnaden 6kade. Malsattningen &r att denna
omstéllning ska fortsatta.

Uppdrag
* Folja omstéllningen och forstarkningen av den
néra varden

* Se over att resurserna har en jamlik férdelning
utifran ldnsinvanarnas behov av vard och att
budgeten kan justeras utifran férdndrade behov
och inférandet av nya arbetssatt

* Under forsta kvartalet 2023 genomfors en fordju-
pad utvirdering av vardval 6gon avseende volym
och ersattning

Patientavgifter

Halso- och sjukvardens avgifter och egenavgifter
och bidrag inom hjdlpmedelsomradet redovisas i
intranatet, pa Region Jonkopings 1ans webbplats
rjl.se/1177.5€ samt i sérskild bilaga till budgeten.

Vid nésta arsskifte hojs slutenvardsavgiften med

20 kronor till 120 kronor. Foér dag 1-10, inom samma
vardtillfille, betalar patienten 120 kronor per pa-
borjad varddag. Darefter utgar en avgift pa

100 kronor per varddag. Vid arsskiftet hojs dven
hogkostnadsskyddet for 6ppen vard till

1 300 kronor. Hogstaniva péa slutenvardsavgiften
samt hogkostnadsskyddet bestams av aktuellt pris-
basbelopp. Region Jonkopings 14n foljer
rekommenderad hogstaniva.

En ny egenavgift for uppladdningsbara hor-
apparater infors samt avgifter och bidrag for livs-
medel fér medicinska dndamaél rdknas upp med
foréandring i konsumentprisindex.

Tandvardstaxan

Tandvéards- och lakemedelsformansverket (TLv)
beslutar sedan 2008 om referenspriser for de
tandvardsatgiarder som ingr i det statliga tand-
vardsstodet. Region Jonkopings l4n avviker fran
referensprislistan med cirka 5 procent 2022. JAmfort
med riket i 6vrigt har Region Jonkoping en 1ag av-
gift i tandvardstaxan. For att mojliggora en héllbar
arbetsmiljo, nédvandiga investeringar samt finan-
siera politiska I6nesatsningar utéver ordinarie
loneavtal bor tilldten avvikelse mot referens-
prislistan 6ka fran cirka s till cirka 7 procent.

Principerna avser bade allmédntandvard och
specialisttandvard och sitter ramen for hur de olika
atgirderna inom folktandvarden prissétts.

» Taxan ska i storsta mojliga utstrackning f6lja
referensprislistan

* Den totala intdkten (atgéard*volym®*pris) far
avvika cirka 7 procent frén referensprislistans
totala intdkt. Detta géller under forutsattning att
referensprislistan inte hdjas mer &n normalt infor
2023

* Frisktandvérden ska vara sjélvfinansierad

* Barntandvardspengen 6kar med 2 % ut6ver index
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Finansiella rapporter

Det overgripande finansiella malet for god hushallning ar att Region Jonkdpings 1an dver tid ska
finansiera investeringarna med egna medel. Utgadngspunkten ar att Region Jonkopings lans verk-
samheter inte kostar mer an vad som kan finansieras genom skatteintakter och statsbidrag.

RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten omfattar verksamhetsforandringar som redovisats i tidigare avsnitt. Pris- och 16nef6r-
andringar liksom férandringar i skatteintidkter och kommunal utjimning fér dren 2023-2025 4r baserade pa

Sveriges Kommuner och Regioners bedéomningar per april respektive augusti 2022.

Tabell 8 Resultat rdakning

Miljoner kronor Prognos T12022 Budget 2023 Plan 2024
Verksamhetens nettokostnad -12 529 -13 755 -14 428
Skatteintakter 9988 10 476 10 923
Kommunal utjdmning o statsbidrag 3357 3355 3469
Verksamhetens resultat (fére finansnetto) 815 76 -36
Finansnetto -615 -432 -274
Resultat 200 -356 -310

Plan 2025

FINANSIERINGSBUDGET (Egenfinansiering av investeringar)

Det finansiella malet som strécker sig 6ver perioden 2015-2025.

Tabell 9 Budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 samt scenario fér 2026-2027

Prognos  Budget Plan
T12022 2023 2025

Miljoner kronor

Verksamhetens resultat

i 235 213 313 251 846 1204 756 815 76 -36 389
(fore finansnetto)
Avskrivningar 369 386 398 374 361 406 452 472 535 577 596
Egna medel 604 599 71 625 1207 1610 1208 1287 611 541 985
Investeringar detaljer -337  -613 -837 -819 -1186 -974 -572 -593 -743 -889 -891
Framskjutna investeringar,
j gar/ 3

reducering investeringar

Egenfinansiering 267 -15 -127 -195 178 636 636 694 -132 -348 94

Summa Scenario

2015-2025

5062

4926

9988

-8 454

156

1691

2026

300

600

900

-951

-51

-14 552
11398
3543

389
90
479

Scenario

2027

300

600

900

-1059

-159
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Tabell 10 Kassafléde

Miljoner kronor Utfall
2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1274
Avskrivningar 452
Avsattningar (netto) 552
Rorelsekapitalférandring -1102
Kassafldde fran I6pande verksamhet 1176
Investeringsverksamhet -572
Férandring langfristiga fordringar och skulder -20
Forandring likvida medel -
kassaflde rérelseplaceringar 585
Tabell 11 Balansbudget
Miljoner kronor Utfall
2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6177
Omséttningstillgangar n157
- varav finansiella omsattningstillgangar 9632
Summa 17 334
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 47N
Avséttningar (pensioner mm) 9706
Skulder 2917
Summa 17 334
Tabell 12 Finansiella nyckeltal
Procent Utall
2021
Resultat i férhallande till skatt och statsbidrag 10,0
Nettokostnadsférandring 8,0*
SMﬂemwkmrmmswmmeg/mwmnmg- 48
férandring ’
Soliditet 27

Budget

2022

760

509

164

-372

1061

-928

130

Budget

2022

7128

10 297

9 031

17 425

4995

9887

2543

17 425

Prognos
T12022

0,3

Budget

2023

-356

535

1018

-414

783

-743

Budget

2023

6 804

11842

10 316

18 646

516

10900

2630

18 646

Budget

2023

-2,6

Plan
2024

-310

577

943

-222

988

-889

Plan
2024

716

12160

10 754

19 276

4806

1843

2627

19 276

Plan
2024

-2,2

Plan
2025

479
596
199
-359
915

-891

Plan
2025

741

12 540

1134

19 951

5285

12 042

2624

19 951

Plan
2025

32

0,9

3,8
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Finansiella rapporter blandmodellen

Tabell 13 Resultat rdkning

Miljoner kronor Prognos T12022 Budget 2023 Plan 2024 Plan2025
Verksamhetens nettokostnad -12 811 -14 057 -14 741 -14 865
Skatteintakter 9988 10 476 10 923 1398
Kommunal utjdmning o statsbidrag 3357 3355 3469 3543
Verksamhetens resultat (fére finansnetto) 533 -226 -349 76
Finansnetto -499 -84 -10 234
Resultat 34 -310 -359 310

Tabell 14 Kassafléde

Utfall Budget Budget Plan Plan

Miljoner kronor
2021 2022 2023 2024 2025

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 1224 570 -310 -359 310
Avskrivningar 452 509 535 577 596
Avsattningar (netto) 602 354 972 992 368
Rorelsekapitalférandring -1102 -372 -414 -222 -359
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1176 1061 783 988 915
Investeringsverksamhet -572 -928 -743 -889 -891
Forandring langfristiga fordringar och skulder -20 3 8 -3 =&

Forandring likvida medel -

. . . 585 130 37 96 21
kassaflode rorelseplaceringar
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Tabell 15 Balansbudget

- Utfall
Miljoner kronor

2021

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6177
Omséttningstillgangar 1157
- varav finansiella omsattningstillgangar 9632
Summa 17 334

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9154
Avsattningar (pensioner mm) 5264
Skulder 2917
Summa 17 334

Tabell 16 Finansiella nyckeltal

Utfall
Procent

2021
Resultat i forhallande till skatt och statsbidrag 9,6
Nettokostnadsférandring 9,2
Skatteintakter och statsbidrag/ utjgmning - 48
férandring g
Soliditet 53

Budget

2022

7128
10 297
9 031

17 425

8163
6719
2543

17 425

Prognos
T12022

0,3

Budget
2023

6 804
1842
10 316

18 646

7853
8163
2630

18 646

Budget
2023

Plan
2024

716

12160

10 754

19 276

7494

9155

2627

19 276

Plan
2024

741

12 540

1134

19 951

7 804

9523

2624

19 951

Plan
2025
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REGIONFULLMAKTIGES DIREKTIV TILL STYRELSE OCH NAMNDER AVSEENDE BUDGET 2023

Regionfullmaktiges direktiv till
styrelse och namnder avseende

budget 2023

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Berdkning av verksamhetens nettokostnad
Utgiftsramarna per nimnd och omréde utgér fran
beslutad budget fér 2022 med hansyn tagen till be-
slutade fordndringar under aret samt de utdknings-
ramar som paverkar.

Regionfullmaktige férdelar budgeten pé nivaerna
regionstyrelse och nimnder samt utgiftsramar per
omrade i enlighet med uppdelningen i vi 2000
(Verksamhetsindelning 2000). Utgiftsramarna

ar uppriaknade med index for kostnadsékningar
avseende loner och priser (Lrik Lone- och prisfor-
andringar for landsting) vilket faststélls av Sveriges
Kommuner och Regioner (skr). Utgiftsféorandringar
i budgeten for 2023 finns specificerade i tabell 17
sidan 135.

Generella och riktade statsbidrag
Huvudprincipen for generella och riktade stats-
bidrag &r att de &r en del av finansieringen for
Region Jonkopings ldn. I budget 2023 har de riktade
statsbidrag inom hélso- och sjukvirden som &r
knutna till 6verenskommelser mellan skr och staten
réknats in.

Regionstyrelsen och ndmndernas ansvar
Regionstyrelsen ska leda och samordna forvalt-
ningen av Region Jonkopings ldns angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver ndimndernas verksamhet.
Regionstyrelsen och ndmnderna har att fatta beslut
inom ramen for Budget med verksamhetsplan 2023.

Regionstyrelse och ndmnder har befogenhet att
inom namndens totala budgetram under aret gora
forandringar mellan utgiftsomraden i de fall det ar
en del i att uppna fullméktiges beslutade Budget
med verksamhetsplan 2023. Ut6ver det har region-
styrelse och namnder befogenhet att inom ram
under &ret gora fordndringar till foljd av oférut-
sedda handelser eller annan héndelse, som till sin
karaktér eller av tidsskal inte kan avvakta beslut i
regionfullméktige.

Regionstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter
med mera uppgar till 30 miljoner kronor. Detta ar
avsatt for storre oforutsedda hdndelser som kréver
att Region Jonkopings lén tar ansvar och kan be-
hova gora nagot utéver det som tidigare beslutats.

Regionstyrelsen har att préva fragan om medel ska
anvisas for 6kade lokalkostnader i anslagsfinansie-
rad verksambhet till f6ljd av storre fastighetsinves-
tering. Samma géller vid 6kade kapitalkostnader

i anslagsfinansierad verksambhet till f6ljd av storre
inventarieinvestering. Finansiering sker med ut-
rymme for 6kade avskrivningskostnader.

Uppféljning

Regionstyrelse och ndmnder ska genom ménadsrap-
porter fran forvaltningen 16pande f6lja verksamhet
och ekonomi. Efter april och augusti ska regionsty-
relsen till regionfullméktige aterrapportera en del-
arsrapport med sammanfattning av hur verksamhe-
ten utvecklas mot de mal som anges i budgeten samt
ekonomisk helarsprognos. For heléret ska regionsty-
relsen lamna arsredovisning till regionfullmaktige.

I deldrsrapporten efter augusti och i rsredovisning-
en ska aterrapporteringen spegla regionfullmaktiges
férdelning per namnd, i arsredovisningen dven per
utgiftsramar. Regionstyrelsen kan vélja att sarskilt
folja vissa uppdrag och utdkningsramar.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt félja
ovriga namnders verksamhet och ekonomi. Namnd
med 14g méluppfyllelse avseende systemmatetal,
oavsett perspektiv inom balanced scorecard, ska i
samband med att delarsrapport per april och au-
gusti samt i samband med verksamhetsberéttelsen i
december i protokollet till &rendet beskriva vilka at-
garder ndmnden vidtagit eller avser att vidta i syfte
att na forbattrad maluppfyllelse. Med 1&g malupp-
fyllelse avses i forsta hand systemmaétetal som inte
har full méluppfyllelse. Protokollet delges region-
styrelsen infér dess behandling av delarsrapporten.
Namndens ordférande redogor &ven muntligen vid
styrelsens sammantride for dtgarderna.
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Tabell 17 Budget per ndmnd och utgiftsomrade enligt VI 2000 i miljoner kronor

Budget 2022-08 Budget 2023

Namnden foér arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)

Utbildning -51,2 -54,8
Kultur -169,4 -183,4
Allman regional utveckling -57,7 -63,0
Politisk verksamhet -1,3 -1,4
Allman service -6,0 -3,7
Summa -285,6 -306,3

Namnden for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)

Trafik och infrastruktur -1001,0 -1098,3
Ovrig hélso- och sjukvard -80,9 -82,7
Politisk verksamhet -1,9 -2,0
Summa -1083,8 -1182,9

Némnden for folkhélsa och sjukvard (FS)

Primarvard -2283,3 -24379
Specialiserad somatisk vard -6 409,4 -5753,7
Specialiserad psykiatrisk vard -999,3 -1030,3
Tandvard -298,7 -304,5
Ovrig halso- och sjukvard -471,7 -494,0
Politisk verksamhet -13 -4
Medicinsk service -73,8 -1038,8
Summa -10 538,9 -11 060,6

Regionstyrelsen (RS)

Primarvard -83,3 -88,8
Specialiserad somatisk vard -0,5 -2,2
Specialiserad psykiatrisk vard -1,2 -1,6
Ovrig hélso- och sjukvard -464,0 -553,8
Allman regional utveckling -23,6 -26,7
Politisk verksamhet -70,4 -69,6
Medicinsk service -1,7 -3
Allman service -46,9 -503,3
Fastighetsforvaltning 21,9 -8,4
Internranta 58,8 63,8
Summa -620,8 -1203,7
Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet) -0,2 -0,2
Patientndmnden (Politisk verksamhet) -1,2 -1,4
Verksamhetens nettokostnad -12 529 -13 755
Skatteintakter och utjamning 13 084 13 831
Verksamhetens resultat (fore finansnetto) 555 76
Finansnetto 205 -432

Arets resultat 760 -356
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REGIONSTYRELSEN OCH
NAMNDERNAS ANSVAR -
EGNA VERKSAMHETSOMRADEN

Budget for egna verksamhetsomraden
Regionfullmaktiges beslutade Budget med verk-
samhetsplan 2023 anger utgiftsramar och verksam-
hetsmal som ska nds fér Region Jonkopings lans
samlade dtagande, oavsett vem som utfor verksam-
heten. For de delar av verksamheten som utfors i
egen regi, ska regionstyrelse och ndimnder senast i
januari 2023 notera budget och verksamhetsplan for
respektive verksamhetsomréde.

Regionstyrelse och ndmnder ska samtidigt notera
en budget for de delar av styrelsens och ndmndens
utgiftsramar som inte férdelats till verksamhetsom-
réden. Regionstyrelsen har ansvar for att samordna
arbetet med forvaltningsbudget i vilka verksamhets-
uppdrag och budget konkretiseras.

Budgetprinciper fér verksamhet i egen
regi, ersattningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till res-
pektive verksamhetsomrade. Ndgra verksamhets-
omraden omfattas helt eller delvis av andra ersétt-
ningsformer. Regionstyrelse och namnder har att
tillampa foljande former for fordelning av budget
till verksamhetsomréden (tabell 18 sidan 137).

For de verksamhetsomraden som har intikter
frén kopande enheter regleras prissattningen
enligt fullmé&ktiges inriktning for stéd- och
serviceverksamheter.

RESULTATBALANSERING

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas budget-
aret utan att arets resultat fors vidare till ett resul-
tatsaldo. Samma princip géller for de intdktsfinan-
sierade serviceverksamheterna.

For verksamheter i egen regi inom vardval
Jonkopings 14n fors drets nettoresultat vidare i ett
resultatsaldo till kommande &r. Fér Folktandvardens
konkurrensutsatta delar fors arets nettoresul-

tat vidare i ett resultatsaldo till kommande &r.
Regionstyrelsen faststéller resultatet i samband
med behandling av arsredovisning 2023. Om det
ackumulerade saldot ar negativt ska en atgéardsplan
upprattas med en plan for aterstdllande inom tre &r.
Atgardsplanen faststills av respektive nimnd och
delges regionstyrelsen.

Tandvard

Folktandvérdens prissittning bor inte avvika for
mycket frén Trv:s (Tandvard- och 14kemedelsfor-
mansverket) referenspriser for att inte paverka
hogkostnadsskyddets ogynnsamt for den enskilde.
Krav pa konkurrensneutralitet forutsitter att pris-
sdttningen baseras pa sjdlvkostnad.

I sjilvkostnaden for Folktandvarden ska av konkur-
rensskil mervérdeskatt ingd, trots att den kommu-
nala sektorn har generell avdragsrétt for mervérdes-
skatt. Avdragsréatten redovisas dérfor tekniskt som
en intdkt utanfor Folktandvéarden. For 2023 dr denna
beréknad till 22 miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Beslut och genomférande

Regionfullméiktige beslutar om en &rlig investerings-
ram och budget utifrdn mélet om egenfinansiering
6ver en period om 10 ar. Den beslutade ramen 4r
fordelad mellan fastigheter och inventarier.

I budget beskrivs en investeringsplan 6ver fem ar.
Forsta aret 4r en faststélld investeringsram och
budget och ar tva till fem ar en plan (tabell 19 sidan
138). Regionfullméktige beslutar om alla enskilda
investeringsdrenden 6ver 20 miljoner kronor och
investeringsdrenden som ar av principiell karaktér.
Regionstyrelsen beslutar investeringsdrenden Gver
tva miljoner kronor upp till 20 miljoner. Under aret
sker dterkoppling om planeringsprocessen.

Regionstyrelsen beslutar I6pande under aret om
genomforande av investeringar. Regionstyrelsen har
att, utifran finansiellt mal om egenfinansiering av
investeringar, tillse att investeringar som beslutas
ryms inom beslutad investeringsram och budget
samt beakta hur dessa paverkar kommande ars in-
vesteringsutrymme i lagd plan. Berérd namnd ska
ges mojlighet att yttra sig innan regionstyrelsen fat-
tar beslut om genomforande av en investering.

Inventarier

Utrymmet for inventarier ar fordelat mellan ospe-
cificerade investeringar och specificerade investe-
ringar. Beslut om specificerade investeringar ska
fattas av regionstyrelsen. Beslut om ospecificerade
investeringar fattas i verksamheten.

Ospecificerad investering:
50 tusen kronor — 2 miljoner kronor

Specificerad investering:
> 2 miljoner kronor
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Tabell 18 Ersattningsformer

Verksamhetsomrade Anslag

Hélso- och sjukvard

Vardcentralerna Bra Liv

Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik

Budgetram for psykiatri

Folktandvarden
specialisttandvarden:

tandvard som inte kan finansieras
genom intakter fran patient och

Budgetram for vissa delar av

Annan ersattning

Primarvard som ingar i vardval ersatts enligt
Primarvard inom vardval i Jénkodpings lan.

Intakter fran kdpande enheter

Budgetram vid specifika uppdrag
(till exempel mammografi).

Allmantandvard och specialisttandvard for
vuxna finansieras av patientavgifter enligt fast-
stallda taxor och erséattning fran den statliga
tandvards-forsakringen.

forsakring forskning och utveck-

ling Barntandvardspeng enligt faststalld
utbildning av specialisttandlakare niva.
med flera.

Budgetram for vissa delar av

Rorlig ersattning for nyutexaminerade
tandlakare och tandhygienister.

allmantandvarden: Utbildnings-
ansvar, lakemedel, tolkkostnader

samt fér underskottskliniker

Medicinsk vard Budgetram
Kirurgisk vard Budgetram
Regional utveckling

Verksamhet inom Budgetram
Regional utveckling,

utbildning och kultur

Lanstrafiken Budgetram
Ovrigt

Politisk verksamhet Budgetram

Interna serviceverksam-
heter:

IT-centrum, verksamhets-
nara funktion, Verksamhets-
stéd och service

Regionstyrelsen ska i samband med ett beslut
om foérvaltningsbudget besluta om hur utrymmet
for ospecificerade investeringar férdelas inom
forvaltningen.

Fastigheter, ombyggnationer

Arliga insatser som gérs for att vidmakthalla be-
fintlig standard betraktas som fastighetsunderhall.
Ombyggnader och utbyten av komponenter eller at-
gédrder som avsevart forbattrar tillgdngens prestan-
da betraktas som investering. Begransade utgifter
(lagre an 0,6 miljoner kronor) ska direkt avskrivas.

Budgetram vid specifika uppdrag.

Specialiserad dgonsjukvard i dppenvard,
omfattande basuppdraget 6gonlakarmottagning
och de bada tillaggsuppdragen égonbotten-
fotografering vid diabetes respektive katarakt-
operationer ersatts enligt Ogonsjukvard inom
vardval i Jonkopings lan.

Intakter fran kopande enheter

Uppfdljning

Regionstyrelsen ska folja upp investeringar mellan
2—5 miljoner kronor genom anmélningsdrenden
frén forvaltningen. For investeringar 6ver fem
miljoner kronor ska Regionstyrelsen till region-
fullmaktige upprétta en sirskild slutredovisning. I
slutredovisningen gors en avstdmning mot budget
samt ekonomiska och kvalitetsméssiga effekter av
investeringen.
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Tabell 19 Investeringsbudget 2023 och plan

T — Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Fastigheter om- och nybyggnation 551 734 736 686 694
Ovrigt, ej egen investering 0 0 0 0 100
Inventarier 275 265 265 265 265
TOTAL INVESTERINGSKALKYL 826 999 1001 951 1059
- varav pagaende/beslutade projekt 632 625 440 310 410
- utrymme for nya beslut m 264 45] 641 649
BERAKNAD UTBETALNING 743 889 891 951 1059

AVGIFTER OCH PRISER

Avgifter och priser fér hilso- och sjukvard, tandvard, kultur och kollektivtrafik redovisas i bilagor till Budget
med verksamhetsplan 2023. Hilso- och sjukvardens avgifter redovisas férutom i bilaga, 4ven pa Region
Jonkoping l4ns webbplatser. Om behov uppstar att under éret fordndra avgifter ska dessa férdndringar be-
slutas av regionfullméktige. Beslut om tillfalliga prisférandringar/erbjudanden inom kollektivtrafik och folk-
tandvéard kan fattas av respektive nimnd.

Bilagor som beslutats i fullméktige i anslutning till beslut om budget 2023:

* patientavgifter i hdlso- och sjukvarden

* tandvardstaxa folktandvérden

* egenavgifter och bidrag hjalpmedel

* regelbok — Primérvérd inom vardval i Jonk6pings 14n

* regelbok — Ogonsjukvard inom vardval i Jénkopings 14n
* kollektivtrafikpriser

* regelverk sjukresor, fardtjdnst, riksfardtjanst

* principer for prisséttning vid Kulturhuset Spira






BILAGOR

142

1'v8 9‘08
Sv8 18
8'78 118
'8 8'08
'8 G'¢8
L'v8 L08
1's8 8'08
v'v8 z'i8
L'v8 8'08
678 1'18
8'78 608
S8 ¢18
1'e8 508
9'¢8 9'08
G's8 98

-uiny UEW

810Z-¥10Z
uaspey pIA
pBug|sAl||opaw
pejuenlod

6'8
44

g's
L'8
L9

99

l's
1's

9%

66

z'8

vel

oL

6

(%) 6L0¢ Bne | (1e
-8l Henisyeqie
peiaseqialsibal)
PQIssIvAID e

paw weiboid

1 19uosiad yoo
eso|sjoqJe
19ddo [9puy

6‘9
8'S

4%
l'e

z's
L'y
l's
g9

I'9
61
Ll
L8
9L
5's
(%) 610z Bne | (Je

79-91 Henysiaqie
pelaseqtalsibal)

PQissIglIAIDe
paw weiboid |
Jsuosiad

Yoo esojsiagie
}9ddo [9puy

6vZ

I'sz

ez

8'sz

0'sl

6'6

8z

v'9z

51z

v'ss

I'ls

50z

6l

I'6l

v'sz
6'sZ

g8l

g'sl

(%) « punibyeq
sspuepn
paw [apuy

9'll
8'cl
6°0L
8'ol
vl
6°0L
L11
g'al
671
§'eC
0c¢
Sl
67l
6cL
6'8l
96l
9zl
v'Gl

(%)

e y9-Gz (e
-0)spunib)
qin 0y
paw [spuy

L's
LS
z's
£'S
£'S
L'¢
q's
8's
6y
£'s
9'g
¥'9
99
YA
L9
8's
99
9'g

(%) + 12
08 aIpje
[apuy

6°6L
Lot
6l
68l
9'sT
VAl
§'0C
lc
66l
£'0C
zoc
l'ee
8'cC
£Ye
v'ee
44
1474
[44

(%) + 1g
59 aip|e
[apuy

6's £‘os
1'9 9'0S
79 z'0s
9 L'0s
6'S L'0s
8 S'0S
6'S 1S
9 L0S
7’9 605
v'9 619
LS zls
09 605
8's z'ls
v's S'0S
£9 gls
99 1S
8's z'0s
£9 LS

(%) (%)

e -0 uew
uleq puy

[apuy

L'6v
1454
8'6y
667
667
S'ev
687
g6y
L6t
L'sty
8'st
L6t
8'st
S'6v
L8y
687
8'6t
6v
(%)

IOUUIAY
[apuy

S8l 0£C OL
§¢8 09¢
989 85l

ceeesl
vee L
ovLel
0 88
8¢y ve
086 ¢l
9/ 6
[58 6C
860 Ll
v0S L¢
[86 8L
g9 1L
LI\
[99 /1
2£89

aleu
-eAul
ejuy

TH
ue| sbuidoyuQr

UD[aPSUB| BIISBAPION

Buidoxuor
Qls|IN

ogeH

ua|apsue| eIPQS
oweulep
pAisbbepn
ofsoun
paAe|SID
us|apsue| eAISQ
epuejIaA
seuel|

Qlsnes

QlsseN

Qlsxn3

Agauy

unwwoy|

(sabue 1euue 21Ul WO) 8107 JoqUIad9p |$ USP JaUnuIWoy S1aue| | usbuiux|ojoq Ae BUIUALIYSSE 0Z |l2qeL



BILAGOR

143

BEFOLKNINGENS HALSA

Diagram for 1anets kommuner, olika &ldersgrupper, kon och socioekonomiska grupper dskadliggor hal-
soldget och utvecklingen i lanet. I ar ar spindeldiagram for ldnets kommuner uppdaterade for att be-
skriva geografiska skillnader. I "Halsotal i Jonk6pings 14n” presenteras hélsotal ocksa uppdelat pé kon,
aldersgrupper samt socioekonomiska grupper i jamforelse med riket. Statistik som ligger till grund fér
alla diagram finns ocks4 i bilagan.

Lokala halsotal

Beskrivning av hur kommunerna ligger till i jaimforelse med genomsnittet for lanet eller riket i ett antal
halsotal. S& hér l4ser du figuren: Den gré ringen visar referensgruppen (riks- eller linsgenomsnittet
=vérde 1). Ligger punkterna fér kommunen (moérkrédrod linje = foregdende métperiods varde, orange
linje = senaste métperiodens virde) utanfor den blé linjen ar dess véirde samre, ligger den innanfor

ar vardet battre. Siffran pd den linje som gruppen hamnar anger hur manga ganger sdmre alternativt
béttre gruppen &r jamfort med gruppen fodda i Sverige.

Valdeltagande (andel) i riksdagsvalet (riket)

Andel barn (0-19 &r) som finns i ekonomiskt utsatta hushall (riket)

Behorig till gymnasiet (riket)

Ohiélsotal kvinnor (Ianet)

Ohélsotal man (lanet)

Valdsbrott, antal per 10 000 invénare (riket)

Andel fyradringar med 6vervikt och fetma (lanet)

Fallskador, antal virdade kvinnor per 100 000 inv 65 ar och &ldre (I4net)

9. Fallskador, antal vardade mén per 100 000 inv 65 &r och aldre (lanet)

10. Andel elever i skoldr 9 som ater frukost varje vardag (lénet)

11. Andelen elever i drskurs 9 som ngra ganger per ar eller oftare intensivkonsumerar alkohol (l&net)
12. Andel som roker i skolar 9 (lanet)

13. Rokvanor bland gravida (riket)

14. Andel elever i skoldr 9 som mar bra eller mycket bra (I4net)

15. Andeli elever i skolar 9 som har minst tva psykosomatiska besvér mer 4n en gang i veckan (lanet)

Nk W=

Rikets/lanets genomsnitt senaste matperiod
=f=Fregaende matperiod
== Senaste matperiod

Aneby Eksj6

1

14

13

12

10 7 10 7
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Gislaved Gnosjod

1 1

10 7 10

Habo Jonkoéping

1 1

13

12

11 6 11

10 7 10

Mullsjé Nassjo

1 1

10 7 10
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Savsjo Tranas
1 1
14 14
13 13
12 12
11 11
10 10
9 8 9 8
Vaggeryd Vetlanda
1 1
14
13 13
12 12
11 11
10 10
9 8 9 8
Varnamo
1
14
13
12
11
10
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1. Andel (%) valdeltagan-
dei riksdagsvalet (riket)

2. Andel (%) barn 0-19 ar
som finns i ekonomiskt
utsatta hushall (riket)

3.Andel (%) behoriga till
gymnasiet (riket)

4. Ohalsotal (antal dagar)
kvinnor (lanet)

5. Ohalsotal (antal dagar)
man (lanet)

6. Valdsbrott, antal per
10 000 invanare (riket)

7. Andel (%) 4-aringar
med 6vervikt och fetma
(lanet)

8. Fallskador, antal var-
dade kvinnor per 100 000
invanare 65 ar och aldre
(lanet)

9. Fallskador, antal var-
dade man per 100 000
invanare 65 ar och aldre
(lanet)

10. Andel (%) elever i
skolar 9 som é&ter frukost
varje vardag (lanet)

11. Andel (%) elever i
skolar 9 som intensivkon-
sumerar alkohol nagra
ganger per ar eller oftare
(lanet)

12. Andel (%) elever i skol-
ar 9 som roker (lanet)

13. Andel (%) gravida som
roker (riket)

14. Andel (%) elever i
skolar 9 som mar bra eller
mycket bra (lanet)

15. Andel (%) i elever i
skolar 9 som har minst tva
psykosomatiska besvar
mer &n en gang i veckan
(lanet)

2014

2018

2013

2016
2013/2014
2016/2017
dec 2014
dec 2017
dec 2014
dec 2017
2014

2017

fodda
2008-2010

fédda
201-2013

2013
2016
2013
2016
2013

2017

2013

2017

2013
2017
2013
2016
2013
2017

2013

2017

Rikets/
Lanets
genomsnitt

85,8

872

82,5

34,8

22,8

109

1,9

27659

1862,9

59,3

10,1

4,7

778

38,4

Aneby

89,1
89,9
10,8
8,9
100
73,3
42,2
39,7
25,7
25,6
63

106

15,7

18,2

39437

37584

1481,5

1390,8

68,0
52,5

12,0

n5

14,3
8,2
519)

51
90,0
81,7

20

40,7

87,0
88,4
76
6,7
80,7
78,8
38,8
37,7
25,4
26
m

91

14,5

15,2

3109,3

27607

17978

1789,5

84,2
65,8*

4,9

9,7

4,9
4
5]1

6,6

873
831"

39,2

37,5*

Ndassjo
87]
88,0
12,9
14,1
79,9
771
36,7
38,3
25,5
25,5
123

m

11,6

12,0

3988,4

2 846,6

25798

21339

7,2
51,2

13,0

15,7

9,6
12,9
58
4,9
83,9
68,9

33,7

42,6

Savsjo
86,8
87,5

n1l
10,7
86,6
73,2
35,1
32,9
23,6
22,7
80

67

16,2

8.8

2690,6

23121

1712,3

1720,1

68,3
61,4

9,7

13,5

58
6,3
8,5
4,9
81,7
81,1

36,5

43,8

Tranas

874
88,5

10,9

87,6
81,7
39,4
38,5

27,2

97

75

14,1

10,5

30417

20673

20770

1895,7

63,5
62,2

20,3

18,4

18,2
n7

12,2

79,1
73,8

32

42]

Vetlanda

86,4
88,2
79
81
86,7
774
36,4
373
22,5
218
55

80

12,9

n1

29804

2403,

2146,4

1992,0

70,8
61,9

10,6

13,9

8.8
59
4,3
76
85,0
81,7

37,6

33,3
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1. Andel (%) valdeltagandei
riksdagsvalet (riket)

2. Andel (%) barn 0-19 ar
som finns i ekonomiskt
utsatta hushall (riket)

3.Andel (%) behoriga till
gymnasiet (riket)

4. Ohalsotal (antal dagar)
kvinnor (lanet)

5. Ohalsotal (antal dagar)
man (lanet)

6. Valdsbrott, antal per 10
000 invanare (riket)

7. Andel (%) 4-aringar med
Overvikt och fetma (lanet)

8. Fallskador, antal vardade
kvinnor per 100 000 inva-
nare 65 ar och aldre (lanet)

9. Fallskador, antal vardade
man per 100 000 invanare
65 ar och aldre (lanet)

10. Andel (%) elever i
skolar 9 som éater frukost
varje vardag (lanet)

1. Andel (%) elever i skolar
9 som intensivkonsumerar
alkohol nagra ganger per ar
eller oftare (lanet)

12. Andel (%) elever i skolar
9 som roker (lanet)

13. Andel (%) gravida som
roker (riket)

14. Andel (%) elever i skolar
9 som mar bra eller mycket
bra (lanet)

15. Andel (%) i elever i
skolar 9 som har minst tva
psykosomatiska besvar mer
&n en gang i veckan (lanet)

Gislaved
2014 85,1
2018 85,2
2013 8,7
2016 8,9
2013/2014 79,4
2016/2017 78,6
dec 2014 35
dec 2017 35,1
dec 2014 22,0
dec 2017 22
2014 65
2017 73
fz%(%a 2008- 14.0
;%(1?-2013 156
2013 25532
2016 24336
2013 22045
2016 2 075]
2013 64,5
2017 55,7
2013 13,2
2017 12,3
2013 n7
2017 7,7
2013 8,8
2016 84
2013 793
2017 74,8
2013 42,7
2017 39,0

Gnosjo

85,1

86,0

8,9
81,7
66,7
3,4
30,7
20
20,6
81

73

16,7

14,7

26144

2436,5

1564,4

18339

69,2
51,8

13,1

10,8

10,4

6,7
3]
81,3
81,1

39,3

31,3

Vaggeryd

87,0
88,0
81
58
875
68,6
31,7
33,2
20,3
21,6
54

37

15,1

13,5

4 326,2

28747

28854

1491,4

7,7
62,5

12,0

83

8,4

83

6,6

515

94,0

72,9

28

381

Varnamo

86,8
877
6,4
6,2
88,5
85,3
275
289
21,0
21,2
75

70

13,3

12,4

38288

29519

16977

1835,7

72,2

68,3

8,6

8,6

77

8]

51

51

86,8

83,7

32,6

311

Habo

91,6

93,4

2,8
92,3
85,6
33,2
32,6
18,9

179

43

44

12,2

12,3

3115,3

2138,0

17917

1807,2

82,8
60,3

14,9

19

8,7

16,4

2,8

13

87,0

72,4

35,1

42,5

Mullsjé

89,2
89,6
73
6.4
100
875
44,6
45]
246
238
48

131

12,2

12,4

2843

2746,0

20298

1863,4

72,4

551

18,9

n5
83
4,2
53
92,5
878

32]

45,7

Jonkoping

871
88,3
9,2
76
85,8

83,6

34,2
23
22,5
80

91

12,0

10,5

3617

3024,0

2296,

18131

69,9
59,5

10,5

13,1

1,9
n3
4,5
33
84,1
78,5

36

38,9
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JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Budget och flerarsplan.

Behovsinventering och tjanstemannaberedning. Dialog avseende investeringar, verksamhets-
forandringar med mera. Regiondirektéren ansvarar for att underlagen prioriteras
och sammanstalls.

Politisk beredning och beslut. Efter namndernas

Politisk beredning och beredning behandlar RSAU och RS budget med
beslut. Néamnderna bereder verksamhetsplan och flerarsplan under september.
budget med verksamhetsplan RS lamnar forslag i oktober och RF fattar beslut i
och flerarsplan. november. Darefter noteras budget med

verksamhetsplan i ndmnderna och RS.

Budgetjusteringar. Kan ske Iépande under aret.

Genomforande

Verksamheten genomférs utifran faststillda mal och riktlinjer.

Uppféljning, analys och atgéarder

Manadsuppféljning. Varje manad runt den 10:e (utom i februari och juli) ldmnar samtliga verksamhetsomraden aktuellt
resultat for ett antal systemmatetal enligt budget och flerarsplan. Systemmatetalen sammanstalls och presenteras bland
annat i némnder, RSAU, RS, ledningsgrupper samt storgrupp sjukvard.

Arsredovisning. Behandlas i namnder, RSAU, RS och RF under mars-april.
Delarsrapport (jan-april). Behandlas i ndmnder, RSAU, RS och RF i juni.

Delarsrapport (jan-aug). Behandlas i namnder, RSAU, RS och RF i oktober.

Dialog

Dialog angaende forutsattningar, behov, resurser, resultat med mera sker kontinuerligt mellan

regiondirektor och verksamhetsledningar.

RSAU: Regionstyrelsens arbetsutskott, RS: Regionstyrelsen, RF: Regionfullmaktige
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Organisation

Regionfullmaktige

Region-
styrelse

NAMND FOR R MNDECR NAMND FOR
Folkh&lsa Trafik Arbetsmarknad
PR infrastruktur naringsliv
& sjukvard & milj6 & attraktivitet

Regionledningskontor

IT-centrum

Verksamhetsstod
& service

Medicinsk vard Kirurgisk vard Lanstrafiken
. Psykiatri, rehabilitering Vardcentralerna
rolandvare & diagn05tik



For ett bra liv i en attraktiv region.



Region
Jonkopings lan

Regionledningskontoret | Box 1024, 551 11 Jonkdping
Besoksadress: Regionens hus, Husargatan 4, Jonkoping
010-24100 00 | www.rjl.se | regionen@rijl.se
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Tillgänglighetsrapport





		Filnamn: 

		Budget_2023_WEB_UG.pdf









		Rapporten har skapats av: 

		dsfsdf



		Organisation: 

		







 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]



Sammanfattning



Kontrollfunktionen hittade problem som kan förhindra dokumentet från att vara fullständigt tillgängligt.





		Kräver manuell kontroll: 2



		Manuellt godkänd: 0



		Manuellt underkänd: 0



		Överhoppat: 2



		Godkänt: 25



		Underkänt: 3







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Underkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Överhoppat		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Godkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Underkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Underkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början

