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En hallbar och attraktiv region under
ett utmanande ar

Visionen for allt vart arbete ar For ett bra liv i en attraktiv region. Jonkopings lan ska vara den basta
platsen att besoka, véixa upp, leva, verka och aldras pa for alla. Det har varit inriktningen pa vart arbete
aven under 2020 och trots att aret varit starkt praglat av Coronapandemin har goda resultat natts inom
manga omraden och en hel del av det som var planerat har kunnat genomforas.

Det hander mycket under ett ar i var stora verksamhet. Denna arsredovisning utgar fran det uppdrag
regionfullméktiges 81 ledamoéter beslutade om i november 2019. I borjan finns “aret i korthet” dar far
du en snabb bild av viktiga handelser. Bladdrar du vidare finns mer att lasa om regional utveckling,
folkhalsa och sjukvard, vart arbete med hallbar utveckling, medarbetare och ekonomi. |
arsredovisningen finns en sammanstallning av maluppfyllelse for alla mal som regionfullmaktige
beslutat om. Maluppfyllelsen har 2020 varit lagre an tidigare ar, av 40 mal som regionfullmaktige
foljer har 26 mal (65 procent) helt eller delvis uppnatts. Den lagre maluppfyllelsen kan kopplas till
coronapandemin.

Verksamhetens ekonomiska resultat 2020 ar i grunden i god balans och statliga tillskott, for att mildra
effekterna av pandemin, har bidragit ytterligare till att stdrka det ekonomiska resultatet. En i grunden
god ekonomi behdver vi for att ha stabila forutsattningar for vart véalfardsuppdrag och for de
investeringar som &r en forutséttning for att klara uppdraget.

Trots ett utmanande ar med en pandemi som dominerat har mycket hant i verksamheten. Nya moderna
vardlokaler har tagits i bruk bade i Varnamo, Eksj6 och i Jonkdping, stora investeringar som &r viktiga
for verksamheten. I januari 2020 redovisades hoga placeringar for vara tre sjukhus i Dagens Medicins
ranking. Halso- och sjukvardsbarometern visade att lanets invanare har fortsatt hogt fortroende for
hélso- och sjukvarden och patienterna gav vardcentralerna hogt betyg i den nationella patientenkaten
primarvard 2020.

Fortsatta satsningar har gjorts pa kollektivtrafiken med nya busslinjer. Engagemanget tillsammans
med kommunerna for nya stambanor har fortsatt &ven under 2020.

Vart arbete med hallbar utveckling ledde aven detta ar till en mycket bra placering i 6ppna jamforelser
inom miljoomradet. GRI-redovisningen som finns i arsredovisningen ger ytterligare méjlighet till
fordjupning inom omradet.

Arbetet for att na malet att Region Jonkopings lan ar 2025 ska vara bast i landet pa att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter har under aret med pandemin tagit ett rejalt sprang. Anvandningen av
digitala l6sningar i vara kontakter med invanarna och i vara verksamheter har 6kat och nya arbetssatt
har fatt faste som ar viktiga att ta tillvara och fortsatta med aven efter pandemin.

Forverkligandet av den Regionala utvecklingsstrategin 2020-2035 har paborjats tillsammans med
andra aktorer i lanet som kommunerna, Jonkodping University, L&nsstyrelsen, ndringslivet och
civilsamhallet. Kompetensforsorjning och infrastrukturfragor, som bredband, stambanor och
kollektivtrafik ar stora gemensamma fragor. Region Jonkopings lans egen verksamhet inom utbildning
och kultur, kollektivtrafik samt halso- och sjukvard och forskning &r viktiga delar for den regionala
utvecklingen.

I december 2020 beslutade regionfullmaktige om planen Tillsammans méter vi framtidens behov av
hélso- och sjukvard. Den stracker sig 6ver 2020-2030 och antogs efter bred forankring i samtliga
partier. Detta framtidsdokument kommer att vara vagledande fér kommande ars prioriteringar i
budget/flerarsplan.

Samtidigt som vi har hogt fortroende hos vara invanare och goda resultat tack vare en val fungerande
verksamhet med engagerade medarbetare har vi utmaningar. For att mota framtiden behdver vi lyckas
med att ta tillvara kraften hos alla vara invanare och samtidigt utveckla nya arbetssatt dar de digitala



mojligheterna &r en viktig del. Befolkningsutvecklingen och de vélfardsbehov som féljer med det
kommer att kréava att vi arbetar pa nya satt och att vi tar tillvara pa de méjligheter som det ger.

Kvalitet som strategi har i flera decennier varit vagledande for vara arbetssatt och vagval. Medarbetar-
och chefsutveckling ar grunden for att var organisation ska kunna méta framtiden. Viktiga delar som
vi fortsétter arbeta med &r ledarutveckling, medarbetarsamtal, kompetensplaner,
verksamhetsutveckling. En stabil ekonomi, som ocksa &r langsiktigt hallbar, ar en god forutsattning
nar vi ska mota framtiden.

Det som gor vart arbete for ett bra liv i en attraktiv region framgangsrikt &r medarbetares och chefers
stora engagemang, vilja att utvecklas och att vi standigt arbetar med forbattringar. 2020 har varit ett ar
som inneburit att manga av vara medarbetare och chefer fatt arbeta mer an normalt, med andra
arbetsuppgifter an man vanligtvis gor och manga har fatt sina forutsattningar i arbetet helt férandrade.

Vi tackar alla medarbetare for ett framgangsrikt och engagerat arbete under 2020!

Mia Frisk Jane Ydman
Regionstyrelsens ordforande Regiondirektor



Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa

dess formaga att skapa varde for dem som den
finns till for — kunderna. De externa och
interna kundernas uttalade och underforstadda
behov, krav, 6nskemal och forvantningar ska
vara vagledande for organisationen, dess
medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i
frdmsta rummet krévs ett personligt, aktivt och
synligt engagemang fran varije ledare.
Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange
riktningen for verksamheten, ta till vara
potentialen i individers olikheter och
erfarenheter, skapa forutsattningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem
definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik
organisation &r att varje medarbetare k&nner
sig ha fortroende att utféra och utveckla sina
arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin
roll i helheten, ha klara mal, de medel som
kravs samt kunskap om de resultat som ska
uppnas.

Kompetensutveckling
Den samlade kompetensen dr avgdrande for

organisationens framgang och konkurrenskraft.

Darfor maste kompetensutvecklingen ses bade
ur ett organisatoriskt och ett individuellt
perspektiv, for att ddrmed utveckla och tillféra
kompetens pa ett satt som starker saval
individen som organisationen i sin helhet.

F; aktabaserade Region
bes|yt JBnképings lans
grundldggande

varderingar

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas
med tanke pa utveckling och konkurrenskraft
over tiden. Ett uthalligt forbattringsarbete leder
till 6kande produktivitet och effektivitet, battre
miljo, nojdare kunder och varaktig l6nsamhet
pa lang sikt.

Samhallsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar
utover lagar och forordningar. Organisationen
och dess medarbetare maste se sina processer,
varor och tjanster som delar i en storre helhet
och aktivt medverka till forbattringar i bade
samhalle och miljo.

Processorientering
Organisationens verksamhet ska ses som
processer som skapar varde for kunderna.
Processorientering stimulerar till att analysera
och forbéttra arbetsfléden och
arbetsorganisation, och lagger grunden for
kundorienterad verksamhetsutveckling.



Forebyggande atgarder

Det ar l6nsamt att forebygga fel och ta bort
risker i processer, varor och tjanster.
Framsynthet, forutseende och planering ar
nyckelord i forbattringsarbetet dér aven kunder
och leverantorer ska engageras.

Standiga forbattringar
Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar
och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsattningen for detta ar ett metodiskt
forbéattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till
standigt larande, kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas maste
organisationen och dess medarbetare pa alla
omraden skaffa sig ny kunskap om vad som ar
mojligt att uppna och hur detta kan uppnas.
Detta kraver jamforelser med dem som &r bast
pa en viss process, oavsett vilken bransch eller
sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter &r kortare svarstider,
kortare ledtider och snabbare reaktioner pa
kundernas behov av avgdrande betydelse. Det
géller saval for utveckling, produktion och
leverans av varor och tjanster, som for
administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och
tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste
inom sitt arbetsomrade fa mojlighet att mata
och analysera fakta av betydelse for att
uppfylla sina mal och for att tillfredsstalla sina
kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik
organisation. Det ar vésentligt att genom
samverkan pa flera plan och i olika avseenden
ta till vara kompetenser och erfarenheter hos
saval medarbetare som hos kunder,
leverantérer, partners, &gare och huvudman.






Ar 2020 i korthet

Vi vill ge lanets invanare forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv region. Varje dag pagar
utveckling, forbattringsarbete och manga insatser for att gora vardagen battre och tryggare for dem vi
ar till for; alla som lever och verkar i Jonkdpings lan.

2020 dominerades forstas av coronapandemin. Men det hande mycket mer, vilket vi beréttar om pa
dessa sidor.

Ett ar med coronapandemin

Fredag lunch 31 januari 2020 kunde Folkhalsomyndigheten meddela att den unga kvinna som lagts in
for vard pa infektionskliniken i Region Jonkopings lan uppvisade positivt covid-19-test. Darmed hade
sjukdomen upptackts i Sverige och ett helt nytt virus kom att dominera halso- och sjukvarden och
ovriga samhallet for lang tid framdver.

For Region Jonkopings 1an startade ett omfattande planerings- och omstéliningsarbete for att kunna ta
hand om och varda de patienter som insjuknade med allvarliga symtom, for att provta personer med
misstankta symtom och analysera resultaten och for att smittspara konstaterade fall.

Som mest sjukhusvardades hundra patienter samtidigt, bland annat pa sarskilda covidvardavdelningar,
varav lanets tre intensivvardskliniker under langa perioder hade stor belastning med drygt 20 patienter.

Pa arsdagen 31 januari 2021 hade Region Jonkopings lan vardat drygt 1500 patienter med covid-19,
och Maria Palmérus, verksamhetschef for infektionskliniken, kunde beskriva hur kunskapen om den
nya sjukdomen vaxt fram under aret, sarskilt varen 2020, till att nu ha en rad olika
behandlingsinsatser.

Samtidigt hade de allra forsta doserna av vaccin mot covid-19 kunnat ges till boende pd SABO i
mellandagarna mellan jul och nyar, i sig startskottet for ett mycket intensivt vaccinationsarbete under
2021.

— Att vi i slutet av 2020 kunde pabdrja vaccination mot covid-19 hade jag aldrig trott den har dagen
for ett ar sedan, sager smittskyddslakare Malin Bengnér.

Halsokommunikator - en viktig roll under coronapandemin

Under aret har halsokommunikatdrerna haft en viktig roll i att i hela lanet ge information till
utrikesfodda om covid-19. Genom att arbeta med sma grupper har de lyckats traffat 1100 personer i
fysiska méten. Darutver har digitala redskap utformats tillsammans med
kommunikationsavdelningen. Flera informationsfilmer om covid-19 och influensavaccination har
spelats in pa fyra olika sprak. Filmerna har under aret haft minst 3 000 s6kningar pa Youtube i
Jonkopings lan och de har ocksa spridits till andra regioner i Sverige. Det har aven paborijats en
samverkan med ungdomsmottagningarna i lanet. Nytt &mne i halsoskolan for nyanlénda ar fysisk
aktivitet pa recept. | samverkan med distriktsskoterska har en uthildning om sjukdomen KOL
utvecklats pa arabiska och somaliska (sedan tidigare finns diabetesskola). De har ocksa borjat
samverka med folkh&lsoutvecklare och raddningstjansten i Jonkdpings kommun kring
suicidprevention.

Coronapandemin har medfort totalt okad klimatpaverkan
Coronapandemin har medfért en kraftigt 6kad anvandning av resfria méten som har bidragit till att
klimatpaverkan fran tjansteresor har halverats jamfort med 2019. Under aret har ett nytt trafikavtal for
regionbusstrafiken tratt ikraft, som har inneburit mer moderna och energieffektiva fordon samt tkad
anvandning av férnybara drivmedel. Det har gjort att klimatpaverkan fran den allmanna
kollektivtrafiken minskat med 16 procent. Pandemin har ocksa inneburit en kraftigt 6kad anvandning
av forbrukningsmaterial i varden (ca 37 procent 6kning). Det &r en stor anledning till att den totala
klimatpaverkan har 6kat med 6 procent jamfort med 2019. Under 2020 tog vi fram en handbok for



klokare materialval. Den ger verksamheterna konkreta tips for hur de kan bli mer klimatsmarta nar det
géller anvandningen av forbrukningsprodukter.

Forskning/utveckling

Den patientndra forskningen &r ett viktigt omrade. Sambandet mellan Iag niva av D-vitamin och dkad
risk for hjart-karlsjukdom (distriktsldkare Maria Samefors) och standardisering och utveckling av
analysmetoderna for borrelia (biomedicinska analytikern Malin Lager), var tva disputationer 2020.

Onkologkliniken vid Lanssjukhuset Ryhov var pilot i Sverige att inféra INCA Patientoversikt, IPO for
brostcancer. Genom denna far patienterna en bra dverblick dver vardkontakter som ofta stracker sig
over flera r med undersokning, behandling och uppfoljning.

Byggnationer

I februari 2020 kunde Varnamo sjukhus inviga en helt ny intensivvardsavdelning, ett av flera exempel
pa den omfattande byggnationen i Region Jonkdpings lan. De 35 kvadratmeter stora
intensivvardsrummen ger en bra arbetsmiljo runt patienten och med en liten uteplats till varje rum.

Pa Hoglandssjukhuset i Eksjo var det dags att fylla en hel huskropp, hus 37, med verksamhet, bland
annat en ny operationsavdelning. Pa lanssjukhuset Ryhov blev nya hus D1-D2 steg for steg klart for
inflyttning och hematologmottagningen blev den forsta vardverksamhet att flytta in.

| sodra delarna av Jonkoping pagick samtidigt byggandet av ett helt nytt vardcentrum i stadsdelen
Raslatt (klart juni 2021), och en ny bussdepa i omradet Ljungarum (klar varen 2021).

Nya verksamheter

28 januari startade Region Jonkopings 14n ”En vdg in, barn och unga, psykisk hilsa”. En ny enhet som
gor bedomning av barn och ungas behov av insatser. Det kan handla om radgivning per telefon eller
tidbokning till lanets barn- och ungdomshalsa eller barn- och ungdomspsykiatri.

En tillnyktringsenhet startar pa Lanssjukhuset Ryhov med inledningsvis tre platser, men pausas pa
grund av bemanning i covidvard.

Beslut tas om fortsatt satsning pa sa kallad hybridsal pa Lanssjukhuset Ryhov for avancerade
undersokningar och behandling av hjérta och karl.

Nya samverkansformer skapades ocksa, som Geriatrikum, ett samarbete mellan Region Jonkopings
lan, lanets kommuner och Jonkdping University, for att starka geriatrisk forskning, kompetens och
utveckling.

Kollektivtrafik/Infrastruktur

En helt ny reguljér linje Varnamo-Jonkoping med dubbeldackarbuss var en av arets
kollektivtrafiksatsningar. Den som istallet aker linje 17, mellan Asecs kdpcentrum och Strandangen,
aker nu med lanets forsta elbusslinje.

Engagemanget for nya stambanor (hdghastighetsjarnvag) ar ocksa stort i Jonkopings lan.

— Sverige behover helt enkelt nya stambanor. Vi har tio miljoner invanare och véxer och ska vi klara
klimatfragan och inte fa for trangt pa vara véagar behdver vi satsa pa jarnvagen, sa infrastrukturminister
Thomas Eneroth bland annat nér han besokte Jonkopings lan.

Regional utveckling

Flera stodinsatser for lanets naringsliv genomfordes under 2020, bland annat utbildningar i hallbarhet
och digitalisering. Region Jonkopings lan drev under aret den Nationella foretagsakuten och Koppla
upp-dagarna genomfordes for att motverka digitalt utanforskap. Regionfullméktige beslutade att en ny
tagdepa for Krosatagen ska byggas. Inom arbetet med lanets livsmedelsstrategi genomfordes flera
arrangemang, bland annat naturbetesvandringar och speeddejting mellan lanets matproducenter och
butiker/restauranger.
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Kultur

Under aret stalldes manga kulturevenemang in, men nya digitala mojligheter 6ppnades. Smalands
Musik & Teater presenterade flera produktioner via webbplatsen smot.se. Evenemanget Kulturfesten
visade upp lanets professionella konst- och kulturutévare for en delvis ny publik. I slutet av 2020
presenterades de forsta produktionerna av Dansbénkar, dar koreografer skapat dansverk for specifika
platser, som upplevs med hjélp av QR-kod. Dansbankar, som &r en del av satsningen DansSpar,
kommer till fler platser under 2021.

Medicinska resultat
I januari 2020 redovisades hoga placeringar for vara tre sjukhus i Dagens Medicins ranking.

I Sveriges kommuner och regioners nationella métningar blev det bra resultat bade avseende
vardrelaterade infektioner, hygienrutiner och miljéarbete. Nar det géller hygienrutiner visade den
nationella métningen att Region Jonkdpings hade drygt 93 procents foljsamhet, enda regionen dver 90
procent. Den arliga granskningen av miljoarbetet visade att andelen ekologiska livsmedel och
energianvandning ar tva omraden som sticker ut positivt i Region Jonkdpings lan.

Lanets vardcentraler far fortsatt gott betyg av patienterna. | Nationell patientenkét primarvard 2020,
hamnar vardcentralerna i Jonkopings pa en sjunde plats av landets 21 regioner.

Utbildning

2020 kunde lakarstudenterna pa Studieort Jonkoping flytta in i nya hus D2 vid Lanssjukhuset Ryhov, i
skraddarsydda lokaler for den lakarutbildning som bedrivs i Jonkoping fran termin sex fram till
examen.

Under hosten startade de studentdrivna mottagningarna pa Tenhults vardcentral och Wetterhalsan dar
blivande lakare, sjukskoterskor och arbetsterapeuter far mojlighet att under handledning trana pa
samarbetet i motet med patienten.

Tenhults naturbruksgymnasium fick drygt 25 miljoner kronor for att bygga nya lokaler for
djurvardsutbildning.

P& Metodikum har medarbetare pa lanets tre sjukhus fatt utbildning for moment som ér viktiga i
varden av patienter med covid-19. Totalt cirka 300 medarbetare utbildades under ett trettiotal kurser.

Folktandvarden startade handledarutbildningar av saval tandvardspersonal som chefer med malet att
bli bast i Sverige pa handledning.

Barn
1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. For Region Jonkdpings lan har det alltid varit viktigt
att lanets yngsta invanare kanner sig trygga, sedda och delaktiga nar de moter oss.

Att barnkonventionen nu &r lag, innebér att den blir likstalld andra svenska lagar, och kan fran och
med nu tillampas i svenska domstolar som vilken annan lag som helst, ndgot som inte tidigare var
mojligt. Region Jonkopings 1&an hade en webbutbildning om barnkonventionen.

Till lekterapin pa Lanssjukhuset Ryhov kommer barn for att fa ett avbrott i sin sjukhusvistelse. Har
kan de genom lek forbereda sig pa en undersokning eller behandling. Det senaste tillskottet ar en
”MR-kamera” i trd som ger traning infér en kommande undersékning.

For barn och ungdomar i Jonkopings lan finns fran 2020 en allergikonsulent for att ge stod och
information. Forfragan kan komma fran forskole- och skolpersonal, barnmottagningar eller
vardcentral, men ocksa fran foraldrar eller genom ett besdk pa forskola eller skola.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOr ett bra liv I en attraktiv region

Region Jonkopings lan verkar inom omraden som &r avgorande for manniskors liv och halsa, men
ocksa inom omraden som ger lanet forutsattningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan
dessa omraden &r starka. Manniskor véljer att leva dar det finns jobb, utbildning, en god livsmiljo,
kultur och mojlighet att kunna pendla till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar manniskor bor finns
behov av halso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Lénets foretag behdver
vélutbildade medarbetare och en bra infrastruktur

2015 bildades Region Jonkdpings lan, for att 6ka mojligheterna att tillsammans med kommuner och
andra aktorer skapa forutsattningar for utveckling, tillvéxt och attraktivitet i lanet. Regionbildningen
har préglats av ndra samverkan med kommuner och andra aktorer. Region Jonkdping lan arbetar med
fragor som ar avgorande for manniskors liv och halsa och for lanets tillvaxt och utveckling. Den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2020-2035 &r en viktig utgangspunkt i lanet dar samarbete och
samverkan ar nyckelbegrepp. Samarbetet med 6vriga regioner fortsatter bade pa nationell niva, i
sydostra sjukvardsregionen och i Brysselsamarbetet.

Ett 1&n med bra miljo, goda mojligheter till arbete, utbildning och utveckling, utbyggd infrastruktur
och ett rikt kulturliv ar attraktivt och skapar forutsattningar for god halsa och ett bra liv. Det far
manniskor att soka sig till lanet for arbete och utbildning och det far dem att stanna. Projekt och
organisationer som bidrar till 1&nets tillvéxt stods.

Det regionala tillvaxtarbetet grundas pa analyser av regionala forutsattningar, strukturbilder,
uppféljningar och utvarderingar i syfte att framja larande och utveckling. Under 2020 har
coronapandemin i stor omfattning préglat det regionala utvecklingsarbetet. Regional utveckling har
aven fatt nationella uppdrag under pandemin och bedrivit en nationell foretagsakut, kunskapscenter for
foretagsjourer och nationell support for korttidsarbete pa uppdrag av Tillvaxtverket. Insatserna har
kommit att paverka lanet positivt genom en unik kunskap om krisens konsekvenser for naringslivet.
Kunskaperna har férmedlats genom nétverk och omsatts i nya riktade insatser under 2021. Under det
gangna verksamhetsaret har arbetet med att ta fram ett val fungerande ledningssystem paborjats. Syftet
ar att 6ka samverkan mellan alla berérda aktérer i Jonkopings lan.

Regionfullméktige i Jonkdpings 1an har 2020 fattat ett enhélligt beslut om en strategisk plan:
Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso- och sjukvard. Malet ar basta mojliga halsa hos hela
befolkningen och en béttre och mer jamlik vard.

Var halso- och sjukvard ar en av Sveriges basta. Vi arbetar halsoframjande och invanarna erbjuds en
hélso- och sjukvard med basta majliga varde och kvalitet och med samma forutsattningar i hela lanet.
Forebyggande insatser ska genomsyra hélso- och sjukvarden och vara en sjélvklar del i all vard och
behandling. Fragor om levnadsvanor och livsstil ska inga naturligt i varje patientmaéte, utifran en
helhetssyn pa individen.

Behov av och efterfrdgan pa halso- och sjukvard styrs av olika faktorer. Nya diagnostekniker,
behandlingsmetoder och nya lakemedel skapar 6kad efterfragan. Nya grupper kan fa behandling och
det leder till storre behov av resurser, &ven om kostnaden for sjalva behandlingen minskar. Allt fler
manniskor blir allt aldre, vilket 6kar kostnaderna for vard och omsorg. Darfor finns det starka skal att
arbeta for ett effektivare omhandertagande, med hjélp av nya arbetssatt och metoder i varden. En
forutsattning for att lyckas ar nara samverkan med kommuner och att varden ges i samverkan med
patienten och narstaende (Co-production).

Tillsammans for jamlik hélsa och ett bra liv i Jonkdpings lan &r folkh&lsostrategin med handlingsplan
som tagits fram tillsammans med kommuner och andra aktérer i lanet for aren 2018- 2020. For att
framja folkhalsa kravs insatser inom omraden som ligger utanfor det som varit regionens direkta
verksamhet. De satsningarna har gjorts i samverkan med lanets kommuner, statliga myndigheter och
organisationer. Inte minst fortjanar de ideella insatserna i civilsamhallet att uppmarksammas. Det &r
ocksa angelaget att Region Jonkopings lan star for ett starkt engagemang i fragor som handlar om
demokrati, politik och politikens arbetsformer.
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Halso- och sjukvarden har under 2020 till allra storsta delen handlat om coronapandemin. Den forsta
patienten i Sverige med covid-19 skrevs in pa sjukhus den 30 januari pa infektionskliniken,
Lanssjukhuset Ryhov. Halso- och sjukvardsbarometern som genomfordes under 2020 visar att Region
Jonkdpings lan har det hogsta fortroenden hos befolkningen och att man upplever den bésta
tillgangligheten till varden. Ett stort samarbete har ocksa skett med kommunerna i lanet. Bade kring
pandemin, men dven exempelvis kring barn och unga. En plan for framtidens hélso- och sjukvarden &r
framtagen under aret och forflyttningen mot nara vard har fortsatt. Planen tar sikte pa 2030 och
utgangspunkten ar basta mojliga halsa till hela befolkningen och en battre och jamlik vard. Arbetet
utgdr fran fragestéllningen “vad &r bést for Esther”. Vi tar ansvar for vart eget steg, vi ger feedback till
steget fore och underlattar for steget efter, och vi gor det tillsammans.

Malbild 2030

Malbild 2030 har formulerats inom sju omraden som ar viktiga for att Region Jonkopings lan ska ge
forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv region. Malbilden &r utgangspunkt for budget och
verksamhetsplan, regional utvecklingsstrategi och andra program och handlingsplaner inom regionens
verksamhet och for andra program och planer som regionen &r med och tar fram. Dessa omraden
ligger ocksa till grund for strategiska mal, framgangsfaktorer, systemmatetal och mal inom olika
perspektiv i verksamheten liksom for inriktningsmal for det gemensamma arbetet i lanet.
Maluppfyllelsen féljs noga, avvikelser analyseras och vid behov gors handlingsplaner. Utveckling i
lanet foljs genom inriktningsmal och matetal. Omvarldsjamforelser gors av hur resultaten star sig i
forhallande till andra. Verksamhetens effektivitet, det vill saga det varde som skapas for invanarna i
forhallande till insatta resurser, véarderas utifran hur val de strategiska malen nas, vilket
systemmatetalen visar.

Bra folkhalsa

Lanets invanare lever ett halsosamt liv i ett socialt ssmmanhang. De kanner att de har mojlighet att
paverka sitt liv och skattar sin halsa och livskvalitet hogt. Lanet ar kant som bésta platsen att vaxa upp
och aldras pa. Region Jonkopings lan arbetar halsoframjande och sjukdomsférebyggande genom
regional utveckling och hélso- och sjukvard. Tillsammans med invanarna och andra aktorer som
kommuner, civilsamhallet, féreningar, foretag, lansstyrelse och hégskola bedriver vi ett aktivt
folkhélsoarbete.

God vard Region

Jonkopings lan erbjuder en halso- och sjukvard och tandvard som ar bland de basta i landet bade vad
galler medicinska/kliniska resultat och i utveckling av arbetssétt och vardformer. Bra stod ges till
egenvard. Varden ges med god tillganglighet, ett gott bemétande och med rétt kompetens. Den &r
saker, jamlik och personcentrerad. Genom samskapande med patienter, narstaende och invanare ges
ratt behandling pa ratt vardniva samtidigt som standig forbattring sker.

Regional utveckling

Region Jonkopings lan ar landets fjarde storsta tillvaxtregion. God hallbar tillvaxt genom bra miljo,
goda mojligheter till arbete, kollektivtrafik, utbildning och utveckling gor oss till attraktiv region.
Né&ringslivet har goda forutsattningar, infrastrukturen &r utbyggd och kulturlivet &r rikt.

Medarbetare

Region Jonkopings lan ar en av landets mest attraktiva arbetsgivare. Vara medarbetare har viktiga
arbeten i valfarden, med meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter i en hdlsoframjande
arbetsmiljo. Samverkan och engagemang i standiga forbattringar, innovation, utveckling och forskning
ar kannetecken for vara chefer och medarbetare.
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Kostnadseffektivitet

Forbattrad halsa och hojd livskvalitet ar det varde vi, med lagsta mojliga resursinsats, ska skapa for
invanarna. Den innebdr att vi vid val mellan olika verksamheter eller atgarder efterstravar en rimlig
relation mellan effekt och kostnader. I enlighet med riksdagens beslut om en
kostnadseffektivitetsprincip och de riktlinjer for prioriteringar inom hélso- och sjukvarden som
riksdagen har beslutat.

Systemsyn och forbattring/férnyelse

I en allt mer komplex verksamhet &r hallbar utveckling och en gemensam systemforstaelse viktiga
utgangspunkter i var verksamhetsutveckling for att uppna bésta méjliga resultat. For att utveckla var
verksamhet involverar och 1&r vi av dem vi ar till for. Arbetet med innovationer, forbattring och
fornyelse av processer och arbetssatt stimuleras for en effektiv och uthallig verksamhet.

Hallbar utveckling och langsiktig finansiering

Region Jonkopings lan arbetar for en hallbar utveckling inom omradena social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Forverkligandet av lanets klimat- och energistrategi ar en viktig del i
hallbarhetsarbetet. For att trygga verksamhetens finansiering pa lang sikt ska vi ha ett ekonomiskt
resultat som innebér att nédvéndiga investeringar finansieras med egna medel.

Hur Region JOonkdpings lan styr mot vision och

overgripande strategiska mal

Utgangspunkt for styrningen ar att uppna god hushallning. Det innebar att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten utan skattehdjning. Offentliga medel anvénds for att skapa varde for invanarna genom
god hushallning. Budget och verksamhetsplan med flerarsplan &r det viktigaste styrdokumentet. |
budgeten formuleras vision och mal, samt handlingsplaner for hur omraden ska forbattras och
utvecklas. Malen ska vara sa konkreta att de kan brytas ned till den niva dar de ska genomféras. Som
hjalpmedel for styrning av den egna verksamheten anvander vi Balanced Scorecard (BSC). Modellen
fokuserar pa det som ar strategiskt viktigt, helhetstankande och balansen mellan fem olika perspektiv.

Verksamheten beskrivs, planeras och foljs ur de fem perspektiven medborgare och kund, process och
produktion, larande och fornyelse, medarbetare samt ekonomi. Via manadsuppfoljning,
delarsrapporter, arsredovisningen och i dialoger féljs 16pande hur val malen i budget och
verksamhetsplan nas. Insatserna inom omradet regional utveckling ar av en mer langsiktig karaktar
och samtidigt som vi har samordningsansvar &r vi en av flera aktdrer som ska bidra till en god
utveckling. Regionstyrelsen och namnderna har foljt maluppfyllelsen varje manad och aven efterfragat
kompletterande information om verksamheten, dess utveckling och aktuella atgardsplaner. Under aret
ges vid behov nya uppdrag inom nya omraden eller for att forbattra maluppfyllelsen.

Barnkonventionen

Barnbokslut 2020 innefattar aktiviteter fran halso- och sjukvarden, Lanstrafiken,
naturbruksgymnasierna samt Kultur och utveckling. Syftet med rapporten ar att ge en bild av
verksamheterna ur ett barnrattsperspektiv. Strategigrupp barn och unga som &r en samverkan mellan
hélso- och sjukvarden i Region Jonkopings lan, skola, fritid och socialtjanst i lanets kommuner ger ett
starkt skydd och lagger grunden for ett ssmmanhallet stod for barnet. Det goda samarbetet med
Léansstyrelsen, Erikshjélpen, Jonkdping University och lanets kommuner frdmjar lanets arbete for
barnets rattigheter sa att vart lan kan bli den bésta platsen att vaxa upp pa.

Maluppfyllelse och god hushallning 2020

Bedomningen av om god hushallning natts for 2020 grundar sig dels pa hur verksamheten utvecklats i
forhallande till regionfullmaktiges mal, dels pa hur verksamhetens resultat forhaller sig till
regionsektorn i 6vrigt. | dvergripande strategiska mal och de féljande avsnitten for huvudomradena
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regional utveckling och hélso- och sjukvard, redovisar vi hur verksamheten har utvecklats och om de
mal som regionfullmaktige angett for verksamheten kunnat nas.

For 2020 har coranapandemin péverkat maluppfyllelsen. Ar 2020 &r 65 procent av mélen uppfylida
eller delvis uppfyllda. Motsvarande siffra var 77 procent &r 2019. Ar 2020 &r det fler métetal dar
maluppfyllelse ej nds jamfort med 2019. Det ar for matetal inom perspektiv medborgare kund och
medarbetare som forandring skett.

Malen for verksamheten ar hogt satta och om provas infor varje budgetar. Analys sker inom omraden
dar malen inte nas och vid behov tas atgardsplaner fram. En bedémning av langsiktighet och
uthallighet av den finansiella styrningen kan inte isoleras till ett enskilt &r, utan maste goras for flera
ar, till exempel tio ar, eller 6ver en konjunkturcykel.

Malet om egenfinansiering av investeringar forutsatter éverskott som tillsammans med
avskrivningskostnader tacker investeringarna sett 6ver en period, aren 2015-2025. Verksamhetens
resultat fore finansnetto for Region Jonkopings 1an 2020 &r 1 204 miljoner kronor. Resultatet
tillsammans med avskrivningarna pa 406 miljoner kronor &r 636 miljoner kronor hogre an
nettoinvesteringarna, vilket innebér att investeringarna har egenfinansierats 2020. For periodens sex
forsta ar har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel. Utifran detta &r bedomningen att
Region Jonkopings lan har en god hushallning, bade finansiellt och verksamhetsmassigt med hansyn
tagen till paverkan av coronapandemin.

Tabell 1. Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2020 Andel 2019 Andel
Antal méatetal som 12 30% 16 41%
&r uppfyllda
Antal méatetal som 14 35% 14 36%
ar delvis uppfyllda
Antal méatetal som 14 35% 9 23%
inte &r uppfyllda
Totalt antal métetal 40 39

I totalt antal matetal ingar matetalet ekonomi i balans en gang, dar det speglar ekonomi i balans totalt for Region
Jonkopings lan.

Maluppfyllesle per perspektiv

Medborgare kund Process produkton Larande fornyelse Medarbetare Ekonomi

1 1

9 3

Coronapandemin har paverkat maluppfyllelsen 2020.

Av de 40 mal for en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullmaktige angivit och som
mats for 2020 har 26 mal (65 procent) helt eller delvis uppnétts, vilket ar en férsamring med 12
procent jamfort med foregdende ar. Coronapandemin har en stor paverkan pa maluppfyllelsen 2020.

Inom medborgare kund ar det matetal inom Folktandvarden, antal remisspatienter som vantat mer an
60 dagar samt tdckningsgraden for den uppstkande verksamheten munhélsobeddmningar som inte
uppfylls. Fér Folkhalsa sjukvard uppfylls inte matetalet genomforda aterbesék inom medicinskt
maldatum. Inom Utbildning och kultur &r det Smalands musik och teaters méatetal avseende betalande
publik och publik vid férstallningar for barn och ungdomar samt antal samverkansavtal med kommun
som inte uppfylls.
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Inom process produktion uppfylls inte matetalen inom Lénstrafiken for antal resor och antal
pastigande mil. Inom Folkhalsa sjukvard uppfylls inte matetalen for standardiserade vardforlopp.

Inom larande och fornyelse maluppfyllelse for antal forskarutbildade medarbetare och delvis
maluppfyllelse for antal publikationer.

For medarbetar perspektivet uppfylls maluppfyllelsen delvis for matetalet medarbetarsamtal. Malet for
sjukfranvaro uppnas inte, da sjukfranvaron ékat pa grund av radande situation. Malet for
kompetensutvecklingsplaner uppfylls inte, vilket forklaras av att pa grund av coronapandemin har
detta skjutits fram. Kostnhaderna for hyrbemanning ar 4,5 miljoner kronor (2,8 procent) lagre jamfort
med 2019, men inte tillrackligt for att uppna maluppfyllelse for matetalet minskning av kostnader for
bemanningsforetag.

Region Jonkoping lan har en ekonomi i balans med ett resultat pa 771 miljoner kronor hogre an
budget. Kostnad per resenér samt skattesubventionsgrad inom Lanstrafiken &r métetal som i hog grad
paverkats av coronapandemin 2020, for vilka maluppfyllelse inte nas.
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Regional utveckling

Det regionala tillvaxtarbetet har starkt praglats av coronapandemin under ar 2020. Arbetet har pa kort
tid stallts om till mer kortsiktiga atgarder for att akut stotta de delar av lanet som drabbats negativt.
Samtidigt sa har arets praglats av en stor formaga till omstallning. Méanga av de projekt och insatser
som var tankta att genomforas under aret har anpassats och det ar fa som inte har gatt att genomfora.
Under pandemins inledning riggade Region Jonkdpings lan, med kort varsel, flera satsningar som
vande sig direkt till naringslivet. Region Jénkdpings lan har aven tillsammans med Tillvaxtverket
genomfort atgarder med nationellt uppdrag genom att vara vard for Nationella Foretagsakuten och
Nationellt kompetenscenter for foretagsjourer.

Pandemin har drivit pa omstallningsarbetet i lanet med ett okat fokus pa digitalisering, hallbarhet och
anpassningsformaga. Utifran detta sa har inriktningen alltmer varit att skapa starkare forutsattningar
for att Region Jonkdpings lan ska kunna, i ndra samverkan med bertrda aktorer, driva ett regionalt
tillvaxtarbete baserat pa de behov av omstéllning som pandemin medfort.

Aven om antalet konkurser och paféljande arbetsléshet dkat nagot under &r 2020 sé& har de omfattande
och allvarliga storningarna av ekonomin blivit mildare &n vad som befarades under varen 2020. De
olika stodatgarder, framst det statliga stodet for korttidsarbete, har passat lanets naringsliv
forhallandevis val och manga foretag i lanet har anvant stodatgarderna. Samtidigt har enskilda
branscher eller aktorer drabbats hardare an andra. Det finns ett fortsatt behov av riktade insatser framst
mot delar av besdksnéringen, servicendringen och de kulturella och kreativa néringarna.

Under aret har métningar av foretagens framtidssyn métts genom en foretagsbarometer. Resultatet av
matningarna visar pa att foretagen ser mycket positivt pa framtiden och sina egna forutsattningar.
Detta tillsammans med de olika insatser kring hallbar omstéllningar som lanseras under ar 2021 ger en
positiv bild pa naringslivets forutsattningar i lanet.

En stor utmaning beror det faktum att det &ar svart att locka ungdomar till att valja gymnasiala
yrkesprogram. Det &r en stor och viktig utmaning for oss i Jonkopings 1an som &r mycket beroende av
en valfungerande tillverkningsindustri. Ytterligare en utmaning ar vikten av att vi far fler
hogteknologiska tillverkningsforetag till lanet, samt att vi aven ser att fler kunskapsintensiva
tjnsteforetag etableras i lanet.

Hallbar utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin tar en tydlig utgangspunkt i de 17 malen inom Agenda 2030 och de
insatser som genomfoérs ska darmed ske med en koppling till Agenda 2030. Agenda 2030 I6per som en
rod trad genom den regionala utvecklingsstrategin och anvands forutom som maldokument dven som
ett analysverktyg for en hallbar utveckling.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan leder arbetet for en hallbar utveckling och att
malen i Agenda 2030 ska nas i tid i lanet. Detta arbete ska bidra till en hallbar tillvaxt
och utveckling i hela Jénkopings lan

Aktiviteter Analys

Utvecklingsprojekt Erfarenheterna fran de riktade insatser som genomforts under aret med
anledning av pandemin, hallbarhetsuthildning for foretag och "Koppla
uppdagarna™ har fangats upp av projektet "Véagar till hallbar utveckling".
Dérigenom har arbetet bland annat fokuserats pa att etablera samverkan
med Jonkdping University for framtagandet av en hdgskolekurs med
Corona-utbildningen (hallbarhetsutbildningen) som utgangspunkt. Aven
insatser for att framja digital inkludering har fortsatt. Arbetet fortsétter
under 2021.
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Prioriterade uppdrag: Perspektiven en jamstalld regional tillvaxt samt hallbarhet ur de tre
perspektiven ska pragla alla regionala utvecklings- och tillvaxtprocesser i syfte att skapa ett
pa alla omraden jamstallt och hallbart lan

Aktiviteter

Analys

Agenda 2030

Under senare delen av 2020 har vi berett och fatt beslut pé att Region
Jonkopings lan ska gd med i Glokala Sverige. Det kommer skapa goda
forutsattningar for att utveckla samarbetet med lanets kommuner och andra
aktorer. Vi har haft interna utbildningar med fokus pa Agenda 2030 och
hallbar utveckling och det har lett till att medvetenheten och kompetensen
pa omradet har dkat bland medarbetarna.

Miljoprojekt for att minska
andel lakemedelsrester i vattnet.

Inventering av behov och méjliga insatser har startat under aret.
Vattenfragan har arbetats in som ett tydligt malomrade i det kommande
regionalfondsprogrammet for Smaland och 6arna. Det skapar framtida
mojligheter att finansiera insatser med medel kopplat till regionalfonden.

Prioriterade uppdrag: For att fa en battre tillganglighet behdver Region Jonkopings lan
investera i och tillhandahalla fler laddstolpar for elfordon och andra drivmedel som innebar

mindre klimatpaverkan

Aktiviteter

Analys

Etablering av Gron mack i lanet

En konstruktiv dialog har skett under 2020 mellan det etablerande
foretaget och en av ldnets kommuner om en etablering pa en av lanets
logistikparker. Regionen fortsatter stotta i dialogen.

Prioriterade uppdrag: Tenhult naturbruksskola och Stora Segerstad naturbrukscentrum ska
kunna anvanda sina producerade livsmedel bade till de egna eleverna och till att forsorja
dvriga kok och restauranger i verksamheten inom Region Jonkopings lan

Aktiviteter

Analys

Livsmedelsstrategi for
Jonkdpings lan

Livsmedelsstrategins handlingsplaner har antagits under &ret. Méanga av
atgarderna i handlingsplanerna har under 2020 genomforts digitalt pa
grund av Coronapandemin. Atgardernas fokus har &ven anpassats till att
mota de utmaningar livsmedelssektorn nu méter i och med pandemin.
Arbetet har resulterat i effekter som t.ex. 6kat samarbete och okad formaga
till marknadsforing. Bedémningen &r att pandemin enbart paverkat
framdriften i projektet marginellt.

En projektgrupp har tillsatts for att utreda hur atertag av livsmedel ska
kunna ske fran vara naturbruksskolor.

Innovation och féretagande

Arbetet med att stérka lanet innovationskraft och naringsliv har under 2020 har till storsta delen
handlat om de effekter coronapandemin har haft och har pa naringslivet. Samverkan var och ar en
central faktor i detta arbete. Arbetets inriktning har dels varit att aktivt stédja naringslivets formaga att
hantera negativa konsekvenser av pandemin men ocksa att skapa forutséttningar for att under ar 2021
driva arbetet med en hallbar omstallning.
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Strategiska mal: Region Jonkopings lan stravar efter det hallbara samhallet med tillvaxt
av jobb och foretag i hela lanet, utvecklade forsknings- och innovationsmiljéer,
jamstalldhet, integration och mangfald, en miljodriven naringslivsutveckling samt 6kad
konkurrenskraft for landsbygdsforetag

Aktiviteter

Analys

Skapa ett ledningssystem

Ledningssystemet &r under implementering med férdjupad
forankringsprocess. Arbetet har gjort ett omtag under ar 2020 for att géra
en nystart under varen 2021.

E-merge

Projektet fortloper i stort sett planenligt i delmal ett och tre, d&ven om viss
fordréjning skett pa grund av coronapandemin. Delmal tva som handlar
om kommunikation, spridning, och community-byggande ligger vasentligt
efter plan. Orsakerna ar delvis Corona och det stopp for foretagsbestk och
fysiska seminarier som det inneburit, men ocksa att Jonkopings kommun
som enligt projektbeslutet bar sarskilt ansvar for delmal 2 inte har formatts
kliva pa projektet. Under senare delen av 2020 har dock dialogen tagits
upp pa nytt och Jénkoping har nu anslutit. Projektledningen begérde
forlangd projekttid med anledning av Corona, vilken dock avslogs av
Tillvaxtverket varfor projektet gar i mal som planerat 31/12 2021.

Projekt Innovation Runway

Projektet har fram till Corona-utbrottet 16pt pa enligt plan. Déarefter har
man delvis fatt stalla om s& som redovisats den 8 maj till finansiarerna. En
projektforlangning ar ocksa aktuell till f6ljd av denna utveckling. Ett
vidareutvecklat fortsattningsprojekt 1amnas in till ERUF i
septemberutlysningen och regionalfonden beviljade vid sitt mote i bérjan
av december 2020 medel till projektet ”Framtidsinnovation”.

Klustersatsningen ” Automation
Smaland”

Strukturfondsprojektet ARK-11 avslutades vid forra arsskiftet. Nu pagar
enbart det S3-projekt (Smart Specialisering), STURK som enligt beslutet
ska avslutas vid arsskiftet. Som foljd bl.a. av projekthemvistflytt till
Hogskolan (JTH) under 2019 med bl.a. kraftigt fordrojd verksamhetsstart
tillika rekvirering samt coronapandemin, finns ett stort behov av
projektforlangning vilket Tillvéxtverket dppnat upp for. STURK forvéantas
darfor aven drivas under varen 2021.

Klustersatsningen ” KKraft
Interior Cluster Sweden”

Projektsatsningen Kkraft som &r det andra projektet i Tillvéxtverkets S3-
satsning som drivs med koppling till l&net, 16pte fram till pandemiutbrottet
enligt plan. Darefter har arbetet fatt anpassas vilket bl.a. medfort att
internationella delar i projektet inte kunnat genomféras som tankt.
Projektet har i princip vid arsskiftet upparbetat alla sina medel.

Handlingsplaner som stérker
foretagens langsiktiga
konkurrenskraft

Arbetet med handlingsplanen for en smart region pagar. De insatser som
planerats under fyraarsperioden kommer att behéva genomforas tidigare
som en konsekvens av Coronapandemin. Beroende pa tilldelning av
ytterligare 1:1 medel och hur utlysningar av ESF och ERUF kommer att se
ut gors en plan for arbetet. Vi kan dock konstatera att de insatser som
identifierats i den regionala utvecklingsstrategin val méter behoven dven i
krissituationen.

En Oversyn av
verksamhetsbidragen ska ske
med syftet att koppla dessa till
genomfdrandet av
handlingsplanerna i den
regionala utvecklingsstrategin

Arbetet &r i slutfasen, och inriktas i forsta hand pa att ta fram ett
standardiserat redovisnings- och uppféljningsmaterial till aktdrer med
verksamhetsbidrag som ska kunna ligga till grund fér uppdraget och
utvardering av beviljade verksamhetsbidrag.
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Prioriterade uppdrag: Stodja utvecklingsarbetet i Nassjo och genom analyser och
paverkansprocesser bidra till att gora Nassjo till ett nationellt centrum for
jarnvagsutbildningar och jarnvagsutveckling

Aktiviteter Analys

Riktade insatser och projekt for ~ Regional utveckling stéttar utveckling i Nassjo dels genom finansieringen

att starka Nassjo som nationellt  av projektet "Framtidens jarnvag" samt genom att aktivt stddja inrattande

centrum for jarnvagsutbildning  av YH-utbildningar inom omradet i Néssj6. Projektet har drabbats av
forseningar pa grund av coronapandemin.

Prioriterade uppdrag: Perspektiven en jamstalld regional tillvaxt och hallbarhet ur de tre
perspektiven ska pragla alla regionala utvecklings- och tillvaxtprocesser i syfte att skapa ett
jamstallt och hallbart 1an pa alla omraden

Aktiviteter Analys

Forum Jamstélldhet 5-6 februari  Den nationella konferensen Forum Jamstélldhet genomférdes enligt plan

2020 den 5-6 februari som en av de sista stora konferenserna innan pandemin
slog till. Region Jonkdpings 1an stod tillsammans med Jonkdpings
kommun for vardskapet och det éppna lokala programmet. Flera av
delarna i det 6ppna programmet har efter konferensen dokumenterats for
att kunna anvandas for det framtida jamstéalldhetsarbetet i lanet. Bland
annat har en film gjorts om jamstélld sponsring.

Jamstalld regional tillvaxt Arbetet med jamstalld regional tillvaxt har under aret framforallt tagit sin
utgangspunkt i den regionala jamstalldhetsplattformen J4j. Covid-19 har
paverkat arbetet genom att planerade aktiviteter har stéllts in eller skjutits
upp. Forum Jamstalldhet 2020 genererade nya insikter och inslag som
regionen kommer att arbeta vidare med under kommande ér.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska driva pa arbetet med en hallbarhetsdriven
naringslivsutveckling

Aktiviteter Analys

Forstudie som identifierar ldnets  Efter att det visat sig att Energikontor Norra Smaland gor en i det narmaste
potential nar det géller identisk forstudie s& har de och Regional Utveckling nu koordinerat sina
fornybara energikallor insatser. RU studerar volymer biomassa och hur dessa anvénds idag. Vissa

problem med att verifiera volymer foreligger eftersom dessa ingenstans
bokfdrs per lan. Forstudien berdknas klar under borjan pa 2021.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska driva pa digitaliseringen inom offentlig
verksamhet och naringslivet

Aktiviteter Analys

Afférsutvecklingscheckar En analys av checkarna strukturomvandlade effekt genomférdes under
aret. Alla av Tillvéaxtverket tilldelade medel for affarsutvecklingscheckar,
inkl. extratilldelning, beslutades ut till foretag fore den 30/11. Dessa
fordelades till totalt sju foretag, varav fem avség internationalisering. De
tva kvarvarande avsag digitalisering.

Region Jonkopings lan avsatte inga egna medel pa 1:1-anslaget for ar
2020. Daremot avsatte Almi likt tidigare ar 2 miljoner kronor som en
utékades med ytterligare 1 miljon kronor. Aven dessa medel beslutades ut
under dret.

Nar det galler genomforandet sa har det naturligtvis i olika grad paverkats
av pandemin. Detta galler inte minst checkarna for internationalisering.
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Kompetensforsorjning och utbildning

Arbetet inom omradet har skett i ndra samverkan med relevanta aktorer. Detta har resulterat i riktade
projekt och atgarder for att starka kompetensforsérjningen. En framgang for lanet ar beviljandet av nya
YH-utbildningar. Framtagande av analyser inom omraden dar 6kad kunskap behovts, till exempel
inom integrationsomradet. | regionsamverkan Sydsverige deltar Region Jonkdpings lan aktivt i
utvecklingen av utbildningskartor och andra centrala analys- och prognosfragor.

Strategiska mal: Region Jénkopings lan bidrar till att alla manniskor kan sakra sin egen
forsérjning genom ett arbete, en val fungerande arbetsmarknad och varaktigt 6kad
sysselsattning, starka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv samt till att
matchningen pa arbetsmarknaden i lanet starks

Aktiviteter

Analys

Omlokalisering av myndigheter

Fragan bevakas och analys av forandring av statliga jobb i lanet gors
regelbundet.

Ny nationell utbildning till
regionen

Arbetet med att etablera en ny tandlékarutbildning vid JU har pagatt i stor
samverkan under 2020. Coronapandemin har till viss del haft effekter pa
paverkansarbetet. Inlimnad ansokan fran JU har granskats av UKA och
resulterat i att en ny och omarbetad anstkan ska lamnas in under hésten
2021.

Samla aktdrerna och ta fram en
gemensam plattform for arbetet
med kompetensforsdrjningen
for naringslivets och offentlig
sektors behov

Detta utgor en del av det ledningssystem som ska géra verkstad av den
regionala utvecklingsstrategin. Arbetet med att ta fram ett ledningssystem
pagar och kommer att lanseras under varen 2021.

Arbeta for att 6ka antalet
utbildningsplatser vid JU och
YH-utbildningar

JU fick utokat antal utbildningsplatser i regeringens budget for 2020. Fler
platser har tillkommit under &ret. Aven i regeringens budget for 2021 féar
Jonkopings University fler hdgskoleplatser. Regional utveckling har en
kontinuerlig dialog med JU i syfte att verka for att hogskolan Iangsiktigt
tilldelas fler utbildningsplatser.

Jonkopings lan har manga YH-utbildningar idag. |1 och med det nya
beviljandet har Jonkopings ldn 5 574 utbildningsplatser pa yrkeshdgskola
under perioden 2020-2026. Det innebdr att lanet har 280 platser per 10 000
invanare, vilket ar mest i hela Sverige. Analys av kompetensbhehov har
inldmnats till Myndigheten for yrkeshdgskolan.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska driva pa arbetet med en jamstéalld regional

tillvaxt

Aktiviteter

Analys

Stérka och utveckla
arbetsmiljon i lanet samt arbeta
mot en jamstalld regional
tillvaxt

Genom de egna nya kontorslokalerna kan foretag se exempel pé hur
arbetsmiljon kan utvecklas pa ett yteffektivt och samtidigt kreativt sétt.
Insatser for jamstalld regional tillvaxt pagar enligt handlingsplanen en
héllbar region.

Prioriterade uppdrag: Utbudet pa lanets larcentra behdver breddas for att mota naringslivets
och det offentligas kompetensbehov och mojliggora studier parallellt med arbete i hela lanet

Aktiviteter

Analys

Larcentra i alla lanets
kommuner

Etablerade Léarcentra finns i minst sex av lanets kommuner.
Coronapandemin har paverkat arbetet med detta mal och malet kommer
inte att nds 2020.
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Prioriterade uppdrag: Ett lansévergripande system for livslangt larande i syfte att starka
matchningen pa arbetsmarknaden ska utvecklas

Aktiviteter Analys

Projekt som fokuserar pa Fran och med den 1 juni 2020 &r Region Jénkopings lan projektagare for
kompetensutveckling av projektet Framtidssékrad industri, ett ESF-projekt som riktar sig till
yrkesverksamma korttidspermitterade, varslade och de som riskerar att bli arbetsldsa.

Genom kompetenskartlaggningar, branschvalideringar och
kompetensutvecklingsinsatser kommer ett 70-tal féretag och omkring 1
000 individer att vara involverade i projektet. Regionen samarbetar med
Region Kronoberg samt Svensk industrivalidering och Unionen.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan behover bli en starkare aktor som erbjuder stod
till de branscher eller foretag som behdver nyanstélla eller uppgradera kompetensen hos
befintliga medarbetare

Aktiviteter Analys
Utveckla och forbéttra stod till Arbetet pagar i enlighet med handlingsplanen for en smart region. Arbetet
lanets branscher och foretag kommer att utvérderas infor revideringen 2024.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska starka stodet till nyforetagande bland
utrikesfodda.

Aktiviteter Analys
Framja utrikesfodda kvinnors Ett projekt som pégatt sedan september 2019. Projektet har analyserat
foretagande utrikesfodda kvinnors foretagande i lanet. Det 4r en studie som bygger pa

inspel fran 16 kvinnliga egna foretagare och 30 aktérer i Jonkopings lan.
Kartlaggningen lyfter framgangsfaktorer, men ocksa hinder, som bade
aktdrer och foretagare méter vid uppstart och frdmjandet av féretagande
for utrikes fodda kvinnor. Genomftrda pilotinsatser och forslag till
aktiviteter visar pa vilken beredskap framtida insatser behdver innehalla
och signalerar behov efter fortsatt larande och koordinering av insatserna.
Awv slutsatserna noteras att eget foretagande kan vara ett alternativ till
anstallning. En digital forenklad form av foretagarspar ar mojlig att
realisera med rétt forutsattningar och samverkan. Projektet avslutades
under december 2020.

Prioriterade uppdrag: Den sprakliga och etnokulturella kompetensen inom de regionala
innovationssystemen och de foretagsstodjande aktorerna behdver forbattras

Aktiviteter Analys

Starka integrationsperspektivet i Projektet "Stérka integrationsperspektivet i kompetensforsérjningsarbetet”

kompetensforsorjningsarbetet har pagétt under aret och avslutades hosten 2020. Intervjuer med 37
foretag har resulterat i en 90-sidig rapport som beskriver och diskuterar
behov, utmaningar och svarigheter kring rekrytering, mangfald pa
arbetsplatsen (inte minst fragor som ror sprak och sprakutveckling), hur
foretagen arbetar for att mota de kompetensforsorjningsutmaningar de star
infor och hur samverkan med andra aktorer, inte minst offentliga, fungerar.
Rapporten innehaller slutsatser och rekommendationer — riktade till s& val
regionen sjalv som till arbetsgivare och andra intressenter — vilka
fortsattningsvis behdver adresseras — genom dialog, fortsatt larande och
konkreta insatser. Rapporten finns pa utvecklingswebben.
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Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska aven stotta etableringar av mindre
traditionella foretagsformer sdsom kooperationer och sociala foretag.

Aktiviteter Analys

Utveckling av socialt Projektet har synliggjort entreprendrskap och dess effekter till aktorer i
entreprendrskap i Jonkdpings lanet sasom foretagsframjande systemet, naringslivsbolag, offentliga

l&n aktorer men ocksa till potentiella entreprendrer. Aktiviteter som har gjorts

ar film om socialt entreprendrskap och fem olika foretag, reportage och
sociala kampanjer om amnet, inspirationsforelasningar, paneldiskussioner,
webbinarium, konferens och utbildning. Totalt har vi samlat projektets
malgrupp vid nio olika tillfallen. Alla aktiviteter har skett i nara samverkan
med Coompanion, Jénkdping University och Ung Foretagsamhet. Pa sa
satt har vi nétt fler invanare och aktorer. Denna samverkan har ocksa
resulterat i att arbetet med socialt entreprendrskap lever vidare. Projektet
avslutades enligt plan den 30 oktober 2020.

Attraktivitet och livsmiljo

Manga av arets insatser har praglats av coronapandemin och det galler sérskilt insatserna for
besoksnaringen och kulturen. Verksamhetsar 2020 har utmanat organisationen och
verksamhetsomradet Attraktivitet och livsmiljo till att agera pa direkta insatser, vilket gjort att det
langsiktiga utvecklingsarbetet paverkats. Exempel pa genomforda atgarder ar den digitala
kulturfestivalen samt utbildningsprogram for kreativa- och kulturella naringar.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan verkar for att; alla har lika mojlighet att delta
och bidra i ett tillgangligt, sammanhallande och halsoframjande samhalle som praglas
av jamlikhet, jamstalldhet och mangfald; vara en del av det framvéxande e-samhallet;
utveckla tillganglighet, implementering av offentliga digitala tjanster, ett 6kat
serviceutbud pa landsbygden samt forbéattra forutsattningarna for turism, rekreation,
kultur och fritid

Aktiviteter Analys

Service pa Arbetet dr slutfort for 2020, berérda kommuner har fétt besked och medel,
landsbygden/kommersiell intresset for dessa fragor har 6kat under aret och fler kommuner hor av
service sig. Beslut om foérlangning av Regionalt serviceprogram tas i ndmnden

januari 2021.

Digitaliseringsradet Digitaliseringsradet jobbar aktivt med fyra prioriterade omréaden som &r
utpekade i verksamhetsplanen for 2020.

Digitaliseringsradet har bland annat arbetat med en kommungemensam
plattform for Internet of Things under &ret. Radet har &ven anordnat ett
flertal traffar kring dialogen mellan kommuner och invanare, i samarbete
med handelshégskolan i Stockholm och J6nkdping University samt ordnat
ett par traffar angdende digitaliseringens krav och mojligheter, tillsammans
med Sveriges kommuner och landsting. Radet har vidare matt och foljt upp
den digitala mognaden i regionens kommuner med hjélp av verktyget
Dimios samt dverfort vart kommungemensamma langtidsarkiv for digital
information fran utvecklingslage till forvaltningslage.

Skapa en dverenskommelse Arbetet med kartldggning av nuvarande dverenskommelser inom l&net

mellan Region Jonkdpings lan pagar, har ej slutforts under 2020. En strategiplan har tagits fram for att

och lanets organisationer inom fortsatta arbetet med kartlaggning samt kunskapshamtning fran omvérlden

den sociala ekonomin géllande strukturer och befintliga 6verenskommelser. Allt for att skapa den
mest optimala 6verenskommelsen mellan véra aktorer i lanet.

Socialt foretagande Projektet ar slutfort och en kommande slutrapport kommer att lanseras
under varen 2021.
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Aktiviteter

Analys

Utveckla den digitala
kompetensen i lanets kommuner

Arbetet har paborjats och ar I6pande. Digitaliseringsdagen genomfordes i
december 2020 och var en kompetenshdjande insats for samtliga aktorer i
lanet. Digitaliseringsstrategins utpekade omraden har varit i fokus utifran
genomforda aktiviteter under aret.

Projekt — kartlagga
digitaliseringens effekter

Pagar lopande enligt plan i nara samverkan med forskningsintuitioner
inom digitaliseringsradet fortsatter samarbetet med Handelshdgskolan JU
och Jonkdping Academy med syftet att kartlagga de effekter
digitaliseringen medfcr, dels for den offentliga styrningen, dels for
interaktionen mellan invanare och offentlig sektor.

Affarsutvecklingscheckar inom
digitalisering

Arbetet har pagatt enligt plan och har slutforts under 2020.

En branschanalys tas fram som
underlag for prioritering av

Arbetet ej paborjat , kommer att vara en del av arbetet i den kommande
regionala besoksstrategin.

investeringar i smaskalig
infrastruktur for
bes6ksnaringens utveckling

Samhallsplanering och tillganglighet

Arets handelser har aktualiserat betydelsen av hdghastighetsjarnvégar for lanet i och med regeringens
inriktningsbeslut. Nya stambanor utreds av Trafikverket och Region Jénkdpings l1&n deltar aktivt i
arbetet. Frdmjande av bredbandsutbyggnaden sker i samverkan inom regionsamverkan Sydsverige och
fortloper enligt planering. Utvecklingen av regionala strukturbilder har paborijats.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan verkar for att; alla har lika mojlighet att delta
och bidra i ett tillgangligt, sasmmanhallande och hélsoframjande samhalle som praglas
av jamlikhet, jamstalldhet och mangfald; utveckla tillganglighet, framja utvecklingen av
koldioxidsndla, energieffektiva infrastrukturer och transporter

Aktiviteter

Analys

Projekt Nya stambanor

Projektet for en ny hoghastighetshana har fortgétt under aret med fokus pa
att sprida kunskap om betydelsen av att en ny hdghastighetsbana byggs.
Viktiga effekter som lyfts fram ar framforallt att den bidrar till hallbart
resande och minskade koldioxidutsl&pp samt tillvéxt genom att
arbetsmarknader forstoras. En informationsfilm med syfte att eliminera
myter om en ny hdghastighetsbana har tagits fram och publicerats i sociala
medier och i annonsering. Insatsen har fatt ett gott genomslag.

Skapa en testbadd for fossilfritt
flygbréansle med koppling till
skogsindustrin

Inledande kontakter har tagits under aret. Pandemin och dess paverkan pa
flygsektorn har dock inneburit kraftigt &ndrade forutsattningar utifran den
minskade flygtrafiken

Strukturbilder

Arbete pagar, men har delvis behgvt vanta in det omtag som gjorts kring
ledningssystemet for RUS. Systemstdd finns pa plats sedan hdsten 2020.

Okad kommunal samverkan for
bostadsbyggande i lanet

Arbete pagar, men har delvis behdvt invénta det omtag som gjorts kring
ledningssystemet for RUS

Regionen ska ta fram en
regional cykelstrategi som en
del av kommande regionala
transportplanen ar 2018-2029

Arbetet har inte kunnat slutféras under 2020 pa grund av coronapandemin.
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Prioriterade uppdrag: Under varen 2020 ska arbetet med en kommande nationell och
regional transportplan pabdrjas

Aktiviteter Analys

Nationella och regionala Arbetet 16per enligt plan. Vi forvantar oss fa i direktiv av regeringen att

transportplanen uppdatera planen under varen 2021, férberedelsen infor detta, som
exempelvis yttrande 6ver Trafikverkets inriktningsunderlag, pagar.

Prioriterade uppdrag: Enligt prognosen kommer det bli svart att na malet om att alla
invanare i Jonkopings lan ska ha tillgang till snabbt bredband ar 2025. Framforallt ar det
boende pa landsbygden och vid kommungranser som &r svarast att nd med bredband. For att
kunna n& malet ska Region Jonkopings lan ta ett storre ansvar for samordningen med
kommuner och andra aktorer som hanterar bredbandsutbyggnaden

Aktiviteter Analys

Regional bredbandskoordinator  Arbetet fortldper enligt plan. Medel for statliga medel for funktionen ar
beslutade och intensiva 5 ar aterstar for att uppné de nationella malen.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska vara padrivande i arbetet att na de
nationella malen saval som malen i den regionala bredbandsstrategin sa att hela lanet kan ta
del av digitaliseringens mojligheter och na malen i den regionala digitaliseringsstrategin

Aktiviteter Analys

Regional bredbands- och Arbetet med handlingsplaner kopplat till digitaliseringsstrategins

digitaliseringsstrategi prioriterade omraden har forsenats pa grund av pandemin , slutfors ej
2020.

Internationellt samarbete

I den regionala utvecklingsstrategin och i organiseringen hos Regional Utveckling ar det
internationella arbetet bade ett eget och ett tvarsektoriellt omrade. For lanets utveckling, bade det
offentligas och naringslivets, ar det viktigt med internationellt samarbete for att lara av andra, dra nytta
av varandras likheter och olikheter samt for att hitta nya marknader och kompetens. For att lanet ska
vara en del av de globala vardekedjorna kréavs samverkan och samarbete, internationellt utbyte och
anpassning till de globala forutsattningarna.

Strategiska mal: Region Jénkopings lan starker det gransovergripande
innovationssystemet, bidrar till hallbara transporter, framjar anpassningen till energi-,
miljo- och klimatutmaningen, utvecklar strategiska samarbeten och partnerskap i
Sverige och andra lander for en hallbar utveckling pa en global marknad

Aktiviteter Analys

Affarsutvecklingscheckar inom  Internationaliseringssatsningar paverkades uppenbart pga. reserestriktioner

internationalisering m.m. av coronapandemin. En del igdngvarande satsningar fick darmed ga
ner pé sparlaga eller pausas. Totalt togs under aret fem beslut for
internationaliseringscheckar. Totalt atgjordes hela det tillgéngliga anslaget
inkl. extratilldelning som erhélls sent pa hosten fran Tillvaxtverket.

Utlandska direktinvesteringar Arbetet har under perioden mer och mer kommit att préglas av
handelsprotektionism och senare av alla restriktioner som
Coronapandemin resulterat i. Aktiviteterna med utlandska
direktinvesteringar har dock under inledningen av aret utdkats med
mojligheter till ett mer proaktivt sétt att erbjuda intressenter tillgangliga
siter genom verktyget Site Finder som &r en GIS baserad applikation
tillhandahallen av Business Sweden dér tillgéngliga siter exponerats
mycket fordelaktigt. Genom partnerskap med NodePole nér vi dessutom ut
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Aktiviteter Analys

Il Intressenter 1 Datacentervarlden.

Business Swedens stora omorganisation har inneburit ett farre antal
inkomna investeringsmojligheter till Jonkdpings lan.

Be Global 2.0 Strukturfondsprojektet l16pte enligt plan fram till coronapandemins utbrott.
Internationaliseringssatsningar har under 2020 paverkas starkt bl.a. till
foljd av reserestriktioner etc. Vissa foretag fick darfoér pausat sina
satsningar och andra gick ner pa sparlaga. Aven
kompetensutvecklingsinsatser etc. av deltagande foretag har fatt stéllas om
till dvervagande digitala kanaler eller skjutits fram. Projektet har precis
fore arsskiftet begart tidsforlangning pga. denna fordrojning.

Verktyg for att leda regional tillvaxt och utveckling
Coronapandemin och dess konsekvenser har préaglat arbetet med analyser, uppfoljningar och
utvarderingar. Pa strategisk niva har fokus legat pa att analysera konsekvenser av pandemin i lanet.
Parallellt har arbetet med utformandet av ledningssystemet for den regionala utvecklingsstrategin
pagatt och utformandet av uppféljningssystem for detta. Arbete med att ta fram indikatorer och métetal
till de faststéllda delstrategierna pagar. En utmaning i arbetet har varit personalomsattning, bade inom
avdelningen for Regional utveckling samt inom Region Jonkopings lan vilket medfort omstart och
omstrukturering av arbetet.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan leder det regionala tillvéxt- och
utvecklingsarbetet genom en strategisk samordning av lanets kommuner, naringsliv och
civilsamhalle, 6kad samverkan nationellt sdval som internationellt, ett starkt
analysarbete, strategiska satsningar inom malomradena samt riktade
projektutlysningar

Aktiviteter Analys

Utveckla analysarbetet Stort fokus under ar 2020 har varit att ta fram underlag och rapporter som
stdd i coronapandemin. Forsta foretagsbarometern ar genomford och
revideras utifran kommande undersokningar. Féretagsbarometen kommer
att genomforas kvartalsvis under ar 2021.

Arbete pagar med att uppgradera ArcGIS:s programvara for att pa ett
battre satt mata behov och utveckla vart arbete med regionala
strukturbilder.

Arbeta for 6kad tilldelning av Infor 2020 beviljades Region Jonkopings 1an bade ett utdkat
1:1 medel och andra nationella bemyndigande och ett utdkat anslag for 1.1-medel. | prognoser lamnade
utvecklingsmedel till lanet till Tillvaxtverket under 2020 har Region Jonkoping lan visat pa behov av

ytterligare dkning for kommande ar. Ett 6kat bemyndigande beh6vs som
forstarkning infor EU:s kommande programperiod och sarskilt med tanke
pa 6kade krav pd medfinansiering inom Europeiska Regionala
utvecklingsfonden. Infér 2021 har bemyndiganderamen héjts fran 65
miljoner till 70 miljoner.

Forbereda nasta programperiod  Region Jonkopings 1an koordinerar arbetet for Smaland och 6arna. Arbetet

for EU:s samhallningspolitik har organiserats genom programgrupp och styrgrupp i NUTS2-omradet.
Flera sakkunniga har involverats och levererat underlag. Tillvaxtverket har
haft en stodjande funktion. Férslag till operativt program for Europeiska
regionala utvecklingsfonden l&mnades till ndringsdepartementet december
2020.
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Prioriterade uppdrag: For att klara det nationella regionala utvecklings- och
tillvaxtuppdraget och for att sakerstalla lanets fortsatta positiva utveckling prévas medel till
regional utveckling utifran den plan som gjordes infor 2019

Aktiviteter Analys

Riktade projektutlysningar Arbetet ar beroende av arbetet med handlingsplaner, ledningssystem och
finansieringsstrategi kopplade till den regionala utvecklingsstrategin.
Arbetet har férsenats av coronapandemin. Arbetet behdver synkroniseras
med EU:s nya programperiod och prioriteringar inom strukturfonderna.

Ta fram en finansieringsstrategi  Arbetet samordnas med dversyn av ledningssystemet for den regionala

for Regionala utvecklingsstrategin. Arbetet behdver synkroniseras med EU:s nya
utvecklingsstrategins programperiod. Arbetet fortskrider under 2021.
genomforande

Utbildning och kultur

Verksamhetsomradet Utbildning och kultur ansvarar for tva naturbruksskolor Stora Segerstad
naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola, tva folkhdgskolor Sérangens folkhogskola och
Varnamo folkhogskola, Smalands Musik och Teater samt Kultur och utveckling. Verksamhetsomradet
ansvarar aven for flera olika typer av bidrag och ersattningar till skolor, organisationer och arrangorer.

Pa uppdrag av lanets 13 kommuner erbjuder verksamhetsomradet naturbruksutbildning for lanets
invanare pa Stora Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola. Inom
verksamhetsomradets folkhogskolor bedrivs folkbildning, for deltagare av alla nationaliteter, kén och
funktionsvariationer.

Verksamhetsomradet erbjuder lanets invanare kultur som ar halsoframjande, for ett bra liv i en
attraktiv region. Kultur och utveckling har ett regionalt uppdrag inom konst- och bildningsomradena
bild och form, dans, film, hemsl6jd, litteratur samt biblioteksutveckling. Sedan 2013 har verksamheten
ett uppdrag som fristadsregion for utsatta konstnarer. Enheten bedriver dven arbete inom omradena
barn och unga, integration och yttrandefrihet.

Avrets antagning har varit bra bade pa naturbruksutbildningarna och pé folkhigskolorna. Nationellt &r
trenden att intresset 6kar for utbildningar inom de gréna néaringarna i Jénkdpings lan har andel
sextonaringar som soker till naturbruksutbildningarna 6kat de senaste aren och uppgar till knappt 4
procent. Tillgang till moderna lokaler har ocksa bidragit till 6kat elevantal. P4 Tenhults
naturbruksskola star nya hastanlaggningen i Riddersberg klar med unika l6sningar for att kunna
utbilda morgondagens héastskotare.

Samtliga verksamheter inom verksamhetsomradet har paverkats starkt av coronapandemin och dess
konsekvenser. Kulturverksamheterna har varit den del som drabbats vérst med instéllda produktioner
och uthyrningar som avbokats. Trots en annorlunda verksamhet har 91 procent av eleverna vid
folkhdgskolorna klarat sina studier och vid naturbruksskolorna har 87 procent av eleverna avslutat
studierna med godkand examen. Utbildningsverksamheterna har paverkats i mindre utstrackning av
pandemin. Genom bland annat digitala l6sningar och tidigarelagda perioder av arbetsplatsforlagt
larande har skolorna lyckats slutféra utbildningarna som planerat.
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Strategiska mal: Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud pa

naturbruksprogrammet och

regionens folkhogskolor med hog kvalitet, anpassat efter

befolkningens och arbetsmarknadens behov

Framgangsfaktorer: Utga fran
dimensionering och inriktning

behovsanalyser som ger underlag for utbildningarnas

Métetal Malvarde Resultat Analys

Soékande per 2
utbildningsplats
(folkhdgskolan)

2,3 Ma@let ar uppnatt. N&r det galler Sérangens folkhdgskola &r
. det 2,7 sokande per utbildningsplats och pa Varnamo
folkhdgskola lag resultatet pa 1,7.

Antal antagna i 3%
forhallande till antal

elever som slutar

arskurs 9 i lanet
(Naturbruksskolorna)

4 % Malet har uppnatts. Trenden for de grona naringarna ékar
nationellt och forstahandssokande till skolorna har okat.
Det &r t.ex. den nya hastanlaggningen hos Tenhults
naturbruksgymnasium, hundinriktningen och sérskolan hos
Segerstad naturbrukscentrum, som har bidragit positivt till
maluppfyllelsen.

Aktiviteter

Analys

En skolplan for de egna
Folkhdgskolornas uppdrag
inklusive det regionala
uppdraget tas fram

Ett forslag till en bildningsplan for regionens tva folkhogskolor
presenterades for ANA-ndmnden i dec 2020. Bildningsplanen antogs.

Uppdrag/mal: Naturbruksgymnasierna ska utvecklas mot att bli kunskapscentra for

naturbrukets aktorer

Aktiviteter

Analys

Utreda forutsattningen for att
starta arbete med att etablera
Oppen testbadd

Arbetet pagar och en arbetsgrupp har etablerats. Studiebesok har gjorts vi
Sotasens naturbruksskola. Kontakt har aven tagits med Sveriges
forskningsinstitut och innovationspartner (RISE). Ett ndrmare samarbete
har inletts med Jonképing University.

Uppdrag/mal: Naturbruksgym

nasierna ska utvecklas i samrad med lanets kommuner

Aktiviteter

Analys

Ta fram en skolplan for
Naturbruksskolornas uppdrag,
bade det kommunala och det
regionala.

Arbetet med att ta fram en skolplan pagér. Slutférs under 2021.

En ny branschanalys av de
grona ndringarna ska tas fram
infor ny samverkansperiod med
kommunerna

En branschanalys av lanets naringsliv har tagits fram dér de gréna
nédringarna ingar. Ett arbete med en fordjupad analys av de gréna
néringarna pagar och r klar under varen 2021. En tid- och aktivitetsplan
for att ta fram en ny 6verenskommelse och avtal har faststéllts.

Uppdrag/mal: Bedriva vuxenutbildning inom den grona sektorn pa uppdrag av olika aktorer i

samhallet

Aktiviteter

Analys

Bedriva utbildningar inom
tradgérd, skog och lantbruk

Tenhult erbjuder vuxenutbildning inom tradgérd pa uppdrag av Jonkdépings
kommun. Tva olika utbildningar erbjuds, grundlaggande tradgéard samt
svenska for invandrare. Sammanlagt 26 utbildningsplatser.
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Uppdrag/mal: Naturbruksskolorna ska vara naturliga motesplatser for den grona sektorn i
regionen/for regionen

Aktiviteter Analys

Naturbruksskolorna ska vara Naturbruksskolorna fungerar redan idag som naturliga motesplatser for

naturliga métesplatser for den den grona sektorn. Under aret har denna fraga belysts ytterligare i syfte att

grona sektorn i regionen/for forstarka naturbruksskolornas roll inte minst ur ett

regionen sjalvforsorjningsperspektiv. Coronapandemin har betydligt forsvérat
arbetet med att ta emot externa besokare for att utveckla arbetet med
naturliga motesplatser for den gréna sektorn.

Strategiska mal: Alla lansinvanare ska ha mojlighet att vara delaktiga i kulturlivet, till
kulturupplevelser och till eget skapande

Framgangsfaktorer: Genom egna insatser och stod till foreningslivet och det fria kulturlivet

skapa engagerade och kulturintresserade medborgare och fler métesplatser. Kulturverksamhet
i alla kommuner i Jonkopings lan

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Betalande publik 70 000 11670 Ma@let r inte uppfyllt. Med anledning av Corona pandemin

Smalands Musik holl Spira stangt bitvis under varen och senhésten. Trots

och Teater detta kunde vi under hdsten 6ka betalande publik med 4041
stycken.

Publik vid 25000 10 326 Ma@let &r inte uppfyllt. P& grund av coronapandemin ns inte

forestallningar for [ mélvardet. Unga Spira har framfért sex verk under 2020.

barn och ungdom

Uppdrag/mal: Kulturen ska vara vital och narvarande i hela lanet

Aktiviteter Analys

Arbeta for okad tilldelning av Dialog och framstallan till kulturrddet r gjord enligt plan.
nationella medel till l&nets

kultur inom ramen for
samverkansmodellen

Under 2020 inleds arbetet med  processplan fér arbetet med reviderad ny kulturplan &r framtagen och
att uppdatera kulturplanen for presenterad for ANA namndens presidium. Revideringsprocessen flyttas
planperioden 2022-2025. framdt ett &r med anledning av Coronapandemin.

Uppdrag/mal: Mojligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och kulturupplevelser

Aktiviteter Analys

Genom digitala kanaler 6ka Innehéllet i Digital scen och vart digitala extramaterial som producerats
majligheten for lanets invanare  under 2020 har genererat ca 11 400 visningar p& YouTube samt ca 7 000
att ta del av kulturupplevelse visningar pa facebook (langre &n en minut) och ca 10 800 filmvisningar av

samma material p& Instagram (IGT).
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Uppdrag/mal: Okad narvaro i lanets samtliga kommuner

Métetal Malvarde  Resultat Analys

SMOT Antal 13 3 Maélet ar inte uppfyllt. Har samverkansavtal med Varnamo,

samverkansavtal | Jonkoping och Gislaveds kommun. P& grund av pandemin

med kommun har dialog om samverkansavtal inte kunnat genomféras med
ovriga kommuner,

Aktiviteter Analys

Uppratta samverkansavtal om SMOT har lange haft en utmaning att f& intresse av dessa avtal ute i

det lokala utbudet av scenkonst  kommunerna. Det finns ett varierande intresse fran kulturchefernas sida.
med lanets kommuner avseende

saval barn och unga som for en
vuxen publik.

Uppdrag/mal: Verka for ett brett utbud i lanets samtliga kommuner

Aktiviteter Analys

Bedriva Turnéverksamhet/forestallningar har bedrivits i alla lanets kommuner
turnéverksamhet/forestallningar ~ férutom Aneby, Habo och Mullsjé.
i l&nets samtliga kommuner

Uppdrag/mal: Barn och unga

Aktiviteter Analys

Ge mojlighet for barn i bade Under varen har Resten av livet (klassrumsmonolog) och Hedda Gabler
14g- och hogstadieélder att faen  spelats for skolor. Latar, lek och laten har varit p& turné. Utéver de egna
kulturupplevelse béade i produktionerna har 5-6 gastspel for alderskategorin i Kulturhuset Spira
kulturhuset Spira och i sina genomforts.

hemkommuner

Uppdrag/mal: Oka samverkan, utveckla, stodja och framja det fria kulturlivet

Aktiviteter Analys
Genomfdra en Gversyn av Oversynen &r genomford och 6vergang till flerdrig bidragsgivning kommer
verksamhetsbidragen inom att ske.

kulturstoden med malet om en
overgang till flerarig
bidragsgivning

Uppdrag/mal: Skapa battre forutsattningar att verka som professionell utdvare i lanet

Aktiviteter Analys

Kartlagga hur stor del av Kartlaggningen har inte genomforts pa grund av coronapandemin.
konstinkdpen som gors fran
lanets konstnarer

32




FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag/mal: Skapa battre forutsattningar for ideella kulturaktorerna i lanet

Aktiviteter

Analys

Informera om mdjligheten att
soka bidrag fran Region
Jonkopings lan.

Infor nésta ars ansokningsperiod kommer annonsering ske i tex sociala
medier for att gora fler organisationer medvetna om majligheten att erhélla
bidrag.

Uppdrag/mal: Fokus pa barn och ungas kultur

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling och
sékerstallande av museets
pedagogiska verksamhet med
sérskild satsning for barn

Aktiviteten dr sakerstilld genom utokad resurs for andamalet.

Process och produktion

Verksamhetsmatt utbildning

Utfall 2020 | Utfall 2019 | Forandring Bzu(()jzg(;at
Egna folkhégskolor - deltagarveckor 14 162 14 004 158 12 700
Egna folkhégskolor - uppdragsutbildning 1551 1166 385 u.s.
Ovriga folkhdgskolor - deltagarveckor 34 217 34 864 -647 35 600
Summa 49 930 50 034 -104 48 300
Gymnasieutbildning naturbruk - elevveckor 16 762 16 160 602 u.s.
Uppdragsutbildning naturbruk - elevveckor 1648 1965 -317 u.s.
Summa 18 410 18 125 285 u.s.

| deltagarveckorna for 6vriga folkhdgskolor ingar 7 828 elevveckor avseende vara elever som gar pa

skolor utanfor var region. Siffran ar framréaknad utifran det rekommenderade priset pa 400

kr/elevvecka. Eftersom nagra regioner tillampar egen prissattning som &r lagre an det
rekommenderade priset ar det verkliga antalet elevveckor hogre. Elevstatistik per prisniva saknas.

Verksamhetsmatt kultur

kulturhuset Spira

Smalands musik och teater Utfall 2020 | Utfall 2019 FOETEIrng | (FErTEfinG)
antal %

Betalande publik Sméalands Musik och 11 670 u.s. u.s. u.s.

Teater

Publik Smalands Musik och Teater 24 485 57 475 -32 990 -57%

varav Kulturhuset Spira 17 826 36 199 -18 373 -51%

varav Jonkopings kommun, exklusive 3100 4813 -1713 -36%

kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i lanet 3559 16 463 -12 904 -78%

Publik vid férestallningar for barn och 10 326 u.s. u.s. u.s.

ungdom Smalands Musik och Teater

varav Kulturhuset Spira 6 997 u.s. u.s. u.s.

varav Jonkopings kommun, exklusive 1960 u.s. u.s. u.s.
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Smalands musik och teater

Forandring | Forandring

Utfall 2020 | Utfall 2019 antal %

varav Ovriga kommuner i lanet

1369 u.s. u.s. u.s.

Kulturverksamheterna har varit den del som drabbats varst med installda produktioner och uthyrningar
som avbokats. Detta framgar tydligt i ovanstaende tabell.

Strategiska mal: Framja kulturell mangfald och regionala sardrag. Dialog med

civilsamhallet

Framgangsfaktorer: Samverkan med olika aktorer inom kulturomradet

Aktiviteter

Analys

Uppdatera
uppdragsbeskrivningar

Pagar enligt plan, planeras att vara klart, mars 2021.

Avrliga dialogméten (kultur)

Avrets kulturforum kunde ej genomforas pa grund av coronapandemin.
Planeras att genomforas senvaren 2021 nér det forhoppningsvis finns
mojlighet till fysiska méten igen.

Dialogméten med civilsamhallet

De dialogméten pa kultur och utveckling, som varit inplanerade under
varen 2020, har inte kunnat genomforas, pa grund av coronapandemin. Dar
emot har det hallits pa litteraturomradet. Ovriga dialogmdten har inte att
genomforts under 2020.

Kulturforum

Kulturforum 2020 har flyttats fram till varen 2021 pa grund av
coronapandemin, fysiska moten &r en central del i detta forum och kan ej
erséttas av digitala motesformer.

Strategiska mal: Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutféra sin utbildning med
godkand examen inom tre ar

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov

Matetal Malvarde

Resultat Analys

Andel elever pa 90 %
naturbruksprogra

mmet som slutfor

sin utbildning

med godkand

examen

87 % Maélet ar delvis uppfyllt. Sammantaget nar skolorna inte
malet. En fortsatt fokuserad satsning pa Tenhults
naturbrukscentrum med att stétta varje elev mot godkénda
betyg har gett positiva resultat. Andel elever med godkénd
examen ligger pa 97 %. Aven Stora Segerstad
naturbrukscentrum har arbetat malmedvetet med fragan och
andelen elever med godkand examen &r 80 %. Detta ar i niva
med foregaende ar.

Strategiska mal: Deltagarna inom folkhogskolan ska slutféra sina kurser

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till deltagarnas behov

Matetal Malvéarde

Resultat Analys

Andel deltagare 85 %
som slutfor kurs

inom

folkhégskolan

89 % Malet ar uppfylit.
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Larande och férnyelse

Den digitala utvecklingen har paskyndats da undervisningen till stor del sker pa distans. Motivationen
att lara sig och ldra ut till varandra inom personalgruppen ar fortfarande hog och bade larare och Gvrig
personal har utvecklats i takt med de nya krav som stalls pa dem.

Moajligheten till kompetensutveckling &r god och de flesta medarbetare deltar pa nagot sétt. For lararna
handlar det mycket om att férkovra sig i respektive amne.

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet
Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Ekonomi i balans 0 tkr 14 147 tkr - Malet ar uppfyllt. Utbildningsverksamheten for

-ANA namnden [ ] Folkhogskolorna redovisar ett dverskott pa 3,3 miljoner
kronor.

Kulturverksamheten redovisar ett éverskott pa 5,1 miljoner
kronor, varav Smalands musik och teater visar ett underskott
pa -0,5 miljoner kronor och 6vrig kultur som inkluderar
kulturbidrag och gestaltning samt kulturprojekten visar ett
positiv 6verskott pa 5,6 mnkr. Det positiva 6verskottet
forklaras framst av vakanser inom bade kultur och
utveckling och regionbiblioteksverksamheten.

Ett storre 6verskott redovisas for projektmedel, vilket
forklaras av att medlen inte nyttjats under 2020 till stor del
pa grund av coronapandemin.

Lanstrafiken

Lanstrafikens uppdrag &r att inom Jonkopings lan och angransande omraden bedriva och utveckla
kollektivtrafiken. Uppdraget utgér fran Region Jonkdping ldns vision ”For ett bra liv 1 en attraktiv
region” och ett bra liv forutsitter bland annat goda mojligheter att resa i det dagliga livet. Det innebér
att vi med ett sa bra trafikutbud som mojligt ska erbjuda vara resenarer en prisvard, enkel och saker
resa till sitt arbete, sina studier eller fritidsaktiviteter.

Verksamheten omfattar den allmanna kollektivtrafiken med buss och tag samt Serviceresor, vilket
innefattar nartrafik, fardtjanst och sjukresor.

Avret borjade med en svagt positiv resandeutveckling i den allménna kollektivtrafiken. Sedan slutet p&
forsta tertialet har spridningen av coronapandemin haft stor paverkan pa hela verksamheten. Antalet
resor i bade den allmanna kollektivtrafiken och inom Serviceresor minskade kraftigt fran den andra
halvan av mars manad. Inom den allmanna trafiken har det varit stora intaktsbortfall pa grund av
resandeminskning. Nar pastigning i framddrrarna inte langre var mojlig pa grund av pandemin togs
beslut om att tillfalligt sanka priset i mobilappen sa att det skulle motsvara priset for resor med
reskassa. Kostnaderna inom Serviceresor har sjunkit nar antalet resor minskat. Inom Serviceresor
beslutades att kunder Gver 70 ar ska resa ensamma samt att sarskilda fordon ska avséttas for transport
av covid19-patienter.

I juni borjade nya avtal inom regionbusstrafiken att galla och inom Serviceresor fran september.
Kampanjer for att marknadsféra nya fordon inom regionbussar har dock skjutits fram pa grund av
pandemin. Lansering av det nya biljettsystemet var planerad till i bérjan pa december, men har flyttats
fram da projektet har drabbats av forseningar under aret dar en del kan hanforas till leveransproblem
bland annat kopplat till coronapandemin.
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Trafikupphandlingen inom Krosatagen har genomforts men den har blivit dverprovad. Arbetet med
nya Krésatagsfordon och ny tagdepa med placering i Néssjo pagar.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade serviceresor - for

hallbar utveckling

Framgangsfaktorer: Konkurrenskraftiga restider och hog turtathet

Aktiviteter

Analys

Utreda och genomfora
aktiviteter i avsiktsforklaringen
med JOnkdpings kommun

Pagar i stort sett planenligt. Vissa aktiviteter som beror integration av nya
biljetter, &r forsenade.

Framgangsfaktorer: Prisvart

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Prisvardhet 50 % 43 % Maélet ar delvis uppfyllt. Resultatet for prisvardhet ar
detsamma som vid forra arsskiftet och ar hogre an landets
genomsnitt.

Aktiviteter Analys

Marknadsfora periodbiljetter

Lansering av nytt biljettsystem ar forsenad. | dvrigt pagér inga eller fa
aktiviteter kring marknadsforing av forsaljning p g a den pagaende
Coronapandemin.

Framgangsfaktorer: Nojda kunder

- serviceresor

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Andel nojda 55 % 49 % Malet &r delvis uppfyllt. Resultatet har okat med ett par
kvinnor och mén procentenheter sedan forra rsskiftet, men ar fem

index NKI procentenheter sémre &n landets genomsnitt.

- allmén trafik

- alla lansbor

Andel nojda 65 % 60 % Malet &r delvis uppfyllt. N6jdheten bland resenarer har
kvinnor och mén sjunkit sedan arsskiftet, och ar tva procentenheter lagre an
index NKI landet i dvrigt.

- allmén trafik

- resenarer

Andel ndjda 85 % 83 % Malet &r delvis uppfyllt. Resultatet for kundndjdhet har
kvinnor och man forbattrats med fyra procentenheter under aret och ligger i
index NKI

niva med landet i Gvrigt.

Andel tdg som gar g5 o
enligt tidtabell

96 % Malet ar uppfyllt. Andelen tdg som nar slutdestination enligt
@ tidtabell uppgar till 96% och malet nds men andelen har
minskat ndgon procentenhet under aret.

Aktiviteter

Analys

Implementera ny
varumérkesplattform

Arbetet pagar och gar enligt plan, lansering under 2021. En strategi for
digitala kanaler kommer fortsatta utvecklas under 2021.
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Aktiviteter

Analys

Ta fram koncept for hur vi kan
synas mer ute i verksamheten
direkt hos kund

Vi har haft kundevent i bland annat Gislaved i samband med

Klimatveckan. Kundvardar har varit ute pa flera orter under hésten. Fler
aktiviteter ar inplanerade i samband med lanseringen av biljettsystemet.

Intensifiera arbetet med
forarcertifiering inom den
allméanna kollektivtrafiken.

Forarcertifieringarna pausades till viss del i varas pga Corona, men har
startat upp efter sommaren.

Koppla befolkningsregister mot
planeringssystem

Daglig uppdatering av folkbokforingsregistret har implementerats till
planeringssystemet for Serviceresor inklusive systemet for
myndighetsutdvning for fardtjanst och riksfardtjanst.

Digitalisera bokning av
serviceresor

Digitalisering for bokning av Serviceresor gar sakta framat och driftstart
kommer att ske under varen 2021.

Forstudie Mina Sidor
Serviceresor

For att kunderna ska kunna logga in och se bokade resor samt dven kunna
boka fardtjanstresor maste séker inloggning finnas till tjansten. Kvartal ett
2021 beréknas tester av "Mina sidor" starta.

Process och produktion

Verksamhetsmatt

Lanstrafiken (tusental) Utfall 2020 | Utfall 2019 Fbr:r?till’ing Fbrandri%
Antal resor- buss och tagtrafik 13 147 22088 -8 941 -40,5%
Andel regelbundna resenérer (% av l&nets 20 % 22 % -2 -10%
invanare)

Antal serviceresor 508 715 -207 -29%
- Varav férdtjanstresor 405 591 -186 -31,5%
- Varav sjukresor 103 124 -21 -16,9%

Antalet resor i buss- och tagtrafiken minskade med 40,5 procent inklusive skolkortsresor. Resandet
inom serviceresor minskade ocksa dar fardtjanstresorna minskade mer an sjukresorna.

Strategiska mal: Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik
Framgangsfaktorer: Trafikutbud med hogt resande. Tryggt och séakert

Métetal Malvarde  Resultat Analys
Antal _ 9,2 51 Malet ar inte uppfyllt. Péstigande per mil har sjunkit kraftigt
pastigande/mil | som en féljd av l4gre antal resenérer pé grund av
coronapandemin och antalet resor som inte registreras
samtidigt som trafiken korts som vanligt.
Antal resor Okning -39 % Maélet &r inte uppfyllt. Resandet fortsatte att minska i
med 1 % | december och ackumulerat visar statistiken en minskning

med 39% jamfort med 2019. Det finns dock brister i
statistiken eftersom inte alla resor valideras och dérmed inte
registreras i statistiken. Enligt statistiken ar minskningen
storst inom regionbusstrafiken och dar beror en stor del pa
att man inte kan validera resekort nar pastigning sker i bakre
dorren.

37




FORVALTNINGSBERATTELSE

Larande och férnyelse

Strategiska mal: Kundanpassad organisation

Framgangsfaktorer: Standiga forbattringar

Aktiviteter

Analys

Snabba upp processen kring
aterkoppling till kund pa
Kundcenter.

Processen kring aterkoppling ar implementerad.

Forstudie for autonoma fordon
med LogPoint i Jonkoping

Inte aktuell just nu - skjuts pa framtiden beroende pa fragetecken i
finansiering och organisation samt att det inte passat tidsméssigt med bla.
nytt trafikforetag och nytt avtal i stadstrafiken i Jonkdping.

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde

Resultat

Analys

Ekonomi i balans  Q tkr
— TIM namnden

-19 609 tkr

Malet &r inte uppfyllt. Det ekonomiska resultatet for T1M-
namndens ansvarsomrade uppgar totalt till -19,6 miljoner
kronor. Lanstrafiken redovisar totalt ett underskott pa -22,2
miljoner kronor dar allmantrafiken visar ett underskott pé -
52,8 miljoner kronor pa och service resor ett dverskott pa
23,4 miljoner.

Coranapandemin har paverkat bade allméntrafiken och
serviceresor. Biljettintakterna ar 2020 113,5 miljoner kronor
lagre an budgeterad niva. Kompensation har skett fran staten
i form av statsbidrag for tappade biljettintakter med 42
miljoner kronor. Inom serviceresor forklaras éverskottet av
lagre antal serviceresor och darmed lagre ersattningar till
trafikforetagen.

Ett overskott pa 2,3 mnkr finns for anslaget for projektmedel
som inte utnyttjats under ar 2020.

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i
balans

I den allménna trafiken kors alla turer enligt faststalld tidtabell trots
resandeminskning for att inte 6ka trangseln ombord. Hur underskottet pa
biljettintakter ska hanteras under 2021 blir en fraga for namnden under

aret.

Framgangsfaktorer: Hogt resandeunderlag

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Kostnad per Inte dka 26,86 Malet &r inte uppfyllt. Kostnaden per resendrkm har kat

resenar - km mer &n kr/km under &ret da det &r en storre andel som reser ensamma och

(serviceresor) index [ samkdrningen har darfor minskat. Dessutom finns sérskilda
21,96 fordon for transport av smittade som driver upp kostnad/km.
kr/km

38




FORVALTNINGSBERATTELSE

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Skattesubventions 60 9% 69 % Malet &r inte uppfyllt. Skattesubventionsgraden ¢kar kraftigt
gfadk- allman eftersom biljettintakterna ar lagre och kostnaderna ar kvar pa
trafi

samma nivaer eller hogre an tidigare. For 2019 var
skattesubventionsgraden ca 60 procent. Den blev ca fyra
procentenheter lagre i och med statsbidraget for
intéktsbortfall.
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Folkhalsa och sjukvard

Folkhélsa och sjukvard i Region Jénkopings lan bedrivs saval i egen regi som genom andra
vardgivare. | Jonkopings lan finns 40 vardcentraler, var av 30 vardcentraler bedrivs av Bra Liv. Sedan
2010 véjer invanarna sjalva sin vardcentral. Under 2020 var cirka 26 procent av invanarna listade hos
privat vardgivare och 74 procent var listade hos Bra Liv. Region Jonkdépings lan har tre sjukhus och
den specialiserade varden ar uppdelad i tre verksamhetsomraden; medicinsk vard, kirurgisk vard samt
psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Organisationen ger forutsattning for jamlik vard dar Region
Jonkopings lan pa basta satt kan méta invanarnas behov av specialiserad somatisk och psykiatrisk
vard. Halso- och sjukvard i lanet bedrivs av en stark primarvard, i samspel med tre valfungerande
akutsjukhus och 13 kommuner. Folktandvardens allméantandvard &r lokaliserad med 26 kliniker i
lanets samtliga kommuner. Specialisttandvarden bedrivs pa olika orter i lanet med tyngdpunkt i
Jonkoping.

Halso- och sjukvarden har under 2020 till allra storsta delen handlat om coronapandemin. Den forsta
patienten i Sverige med covid-19 skrevs in pa sjukhus den 30 januari pa infektionskliniken,
Lanssjukhuset Ryhov. | genomsnitt fick 48 personer per 1000 invanare i Region Jonkopings lan covid-
19 under 2020.

En regional sérskild sjukvardsledning tillsattes under vecka 10 och var i stabslage fram till 20 augusti.
I slutet av oktober 6kade smittspridningen och antal patienter med covid-19 och den regional sérskilda
sjukvardsledningen gick ater upp i stabslage. Under senhdsten blev laget sa allvarligt att den regionala
sarskilda sjukvardsledningen gick i forstarkningslage.

For att kommunicera kring pandemilaget har speciella Pandemimaéten hallits digitalt varje vecka under
varen fram till 10 juni och aterupptogs igen den 23 oktober. Under hosten har alla chefer och andra
nyckelpersoner kunnat delta och antalet deltagare har legat pa runt 350 personer.

Det har visat sig att tillsammansbilden sammanfattar vél vad som behover inbegripas i arbetet under
pandemin.

Tillsammans for basta majliga halsa och jamlik vard.

Specialiserad
vard

Primérvard

Stod for kropp
och sjal

Vardagsliv

Det férebyggandet arbetet i vardagen har varit avgdrande for att kunna minska smittspridningen.
Kommunikationsinsatserna har varit omfattande, mot bade varden och 6vriga samhéllet. Tidigare
etablerade kanaler som hemsidan, nyhetsbrev, webforlasningar har anvants men dven nya forum som
pandemimdten och F-samverkan. Mediakontakter har varit en viktig kommunikationskanal ut mot
invanarna, men dven 1177.se och sociala medier.
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Stodet till egenvard har varit speciellt viktigt i arbetet vid kronisk sjukdom och dar mojligheten att ga
over till digitala vardmoten har varit en 16sning som okat.

Primarvarden har varit ett viktigt stod for kommunerna sarskilda boenden. Under perioden april till
augusti fanns tre Sarskilda infektionsmottagningar primarvard (SIMP), en i varje lansdel, dit alla
infektionspatienter hanvisades. | september avvecklades SIMP och alla patienter omhandertogs pa
vardcentralerna igen. Vardcentralerna har ocksa under aret tag ett stort ansvar i provtagningen for
covid-19 bade av befolkningen och personal.

Under varen minskade inflédet av andra patienter an med covid-19 bade till sjukhusen och till
vardcentralerna. Inom primarvarden minskade antalet kontakter med 20 procent jamfort med 2019.
For att anda kunna sakerstélla en god vard utokades antalet digitala besok. Akutmottagningarna
minskade antalet kontakter med ungefér 10 procent.

Ett minskat remissinflode till den specialiserade varden medforde att antalet som vantade pa ett forsta
nybesok vid arsskiftet minskade med 12 procent till 6 724.

Den storsta paverkan har varit for de som véntar pa en operation och da i synnerhet de som inte har
varit bradskande eller akuta, dar majoriteten anda har fatt sin operation genomforda. Antalet vantande
till en operation var 4 568 vid arsskiftet, vilket ar en 6kning med drygt 1 100.

Pa samtliga tre sjukhus i lanet startades under varen covid-19-avdelningar och speciella kohorter inom
intensivvarden for att kunna ta hand om covid-19 patienter. Efter en lugnare sensommar och tidig host
tog pandemin fart igen. Omstallningen inom IVA varden medforde att operationsverksamheten
drastiskt reducerades.

Under forsta vagen, februari till september skrevs 936 patienter in till slutenvarden for sin covid-19.
Under resterande del av aret under den fortfarande pagaende andra vagen skrevs 733 patienter in till
slutenvarden. Nagra patienter fick mer an ett slutenvardstillfalle pa grund av denna sjukdom. Under
2020 sjukhusvardades 1 538 unika patienter for covid-19. Cirka 176 patienter av dessa vardades pa
intensivvardsavdelning under sitt vardtillfalle. Antalet som avled pa sjukhus under 2020 med
huvuddiagnos covid-19 var 233 patienter.

Laboratorieverksamheten har under aret etablerat egen analys av Covid-19 och tagit ett stort ansvar for
att sakerstélla provtagningen for covid-19. Tack vare externa leverantorer har tillgangligheten till
provsvar varit god. 2020 togs 171 645 covid-19 prover pa 115 858 unika individer. 17 513 unika
lansbor konstaterades ha smittats av covid-19. Flest smittade per 1000 invanare fanns i Eksjo och
Vetlanda, lagst antal fanns i Tranas och Mullsjé.

Vaccineringen for covid-19 pabdrjades i mellandagarna.

Halso- och sjukvardsbarometern som genomférdes under 2020 visar att Region Jonkdpings lan har det
hogsta fortroenden hos befolkningen och att man upplever den basta tillgangligheten till varden.

Ett stort samarbete har ocksa skett med kommunerna i lanet. Bade kring pandemin, men aven
exempelvis kring barn och unga.

En plan for framtidens halso- och sjukvarden &ar framtagen under aret och forflyttningen mot nara vard
har fortsatt. Planen tar sikte pa 2030 och utgangspunkten &r basta mojliga halsa till hela befolkningen
och en bittre och jamlik vard. Arbetet utgar fran frigestéllningen “vad &r bast for Esther”. Vi tar
ansvar for vart eget steg, vi ger feedback till steget fore och underlattar for steget efter, och vi gor det
tillsammans.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Tillsammans for framtidens halso- och sjukvard

Framgangsfaktorer: Néra vard

Uppdrag/mal: Trygg och séker vard och omsorg

Aktiviteter

Analys

Trygg och séker in och
utskrivning fran sjukhuset

Arbetet med att utveckla in- och utskrivningsprocessen har fortsatt under
2020. Arbetet ingdr i Strategi grupp aldre som samverkar dver hela lanet
for Trygg och saker vard och omsorg.

Trygg och siker vard och
omsorg i hemmet

Beskrivning och dverenskommelse tillsammans med lanets kommuner om
gemensamma arbetssatt ar under framtagande. Detta for att underlétta
samarbetet i varden runt personer med behov fran bade Region Jonkopings
Ian och kommunerna. Kontinuerligt utvecklingsarbete pagar for att starka
samverkan mellan vardcentraler och kommunal hélso- och sjukvard.
Coronapandemin har bidragit med ytterligare samverkan géllande digitala
kontakter mellan huvudmannen.

Uppdrag/mal: Samarbetsvard - kroniska sjukdomar

Aktiviteter

Analys

Utveckla processen for kroniska
sjukdomar

Arbetet fortsatter inom projektet for personcentrerade och sammanhélina
vardforlopp.

Somatisk hélsa vid psykisk
sjukdom

I uppdraget beskrivs samarbete med primarvard, kommun och psykiatrisk
specialiserad vard.

Uppdrag/mal: Arbeta med omstéllning till den nara varden

Aktiviteter

Analys

Ta fram en plan for utveckling
av den nara varden

Arbetet med att ta fram planen for att méta framtidens halso- och sjukvard
har fardigstallts under hésten. Aktiviteter som genomfarts under aret:

- Framtidsscenario med Namnden for folkhélsa och sjukvard.

- Foredragning av arbetet och dialog langs vagen i olika politiska forum,
samt Namnd for folkhalsa och sjukvard.

- En parlamentarisk grupp har processat innehall, for att ha en gemensam
framtidsplan dar samtliga partier star bakom och som haller 6ver tid.

- Workshop med fokus pa strategi 6 — Namnd for folkhalsa och sjukvard,
med forstarkning av parlamentarisk grupp.

Resultatet blev det strategiska dokumentet ”Tillsammans moter vi
framtidens behov av hélso- och sjukvard”, som Regionfullmiktige i
Region Jonkdpings 1an fattade enhalligt beslut om 2020-12-01.

Dietister i den nara varden

Arbetet med att tillgangliggora dietister i den nara véarden undersoks
utifran forutsattningen att det 4r en forhéllandevis liten yrkesgrupp. En
utokning av dietister som arbetar i primérvarden planeras under 2021.

Uppdrag/mal: Organisera verksamheten sa att de mest sjuka invanarnas behov av halso- och

sjukvard tillgodoses.

Aktiviteter

Analys

Erbjuda patientkontrakt

Inférandet av patientkontrakt har fortsatt. Fokus har varit pA samskapande
med invanarna samt stddja verksamheterna i inférandet. En naturlig del i
inforandet av personcentrerade och sammanhallna vardférlopp samt néra
vard. Aven i den forstarkta samverkan med kommunen integreras
patientkontrakt. Dokumentationsmallar finns nu pa plats. Sarskild
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Aktiviteter Analys

workshop mellan patientorganisationer och politiker har genomforts.
Erbjuda patienter en fast Arbete pagar bade inom arbetsgrupp Trygg och saker,
vardkontakt patientkontraktsarbetet och i samband med utskrivning fran slutenvard dar

personer med behov av samordning far fast vardkontakt.

Lakarstodet i kommunerna Nuvarande avtal har forlangts ett ar. Oversyn av avtal for lakarmedverkan i
sarskilda boendena och den kommunala hemsjukvarden genomfors under
hosten 2021 for att samordnads med utvecklingen av nara vard i
samverkan med l&nets kommuner. Avtalet kommer att faststallas i REKO.

Uppdrag/mal: Tvarprofessionella narsjukvardsteam

Aktiviteter Analys

Arbete med mobila Arbetet har integrerats med arbetet med Trygg och séker vard och omsorg
tvarprofessionella i hemmet.

narsjukvardsteam

Uppdrag/mal: Livsstilsutmaningen

Aktiviteter Analys

Ta fram en handlingsplan for Arbetet knyts till planen for framtidens hélso- och sjukvard. Ingdende
u.tvec.kllng krmg delar ar tillaggsuppdrag via vardval om férebyggande arbete i samverkan
livsstilsutmaning med narsamhallet, samt etableringen av halsocenter i Jonképings lan.

Tillaggsuppdraget ar riktat under tre ar till de sju vardcentraler som har
hogst CNI och befinner sig i ndromraden med halsoméassiga utmaningar.
Pandemin har haft viss paverkan pa arbetet men har ocksd motiverat en
satsning kring hélsa for riskgrupper lokalt och dver lanet.

Halsocenter som spridningsmodell i lanet har fatt faste. Utdver Varnamo,
ar Jonkoping, Aneby, Mullsjo och Vetlanda exempel pd kommuner som ar
i uppstartsfas.

Uppdrag/mal: Larcaféer utvecklas inom ett antal prioriterade diagnoser.

Aktiviteter Analys

Fortsatt utveckling av larcaféer  Det finns ledare till larcafé och sjalvhjalpsgrupper inom specialistvarden i
hela ldnet. P& hoglandet finns det dven utbildade ledare inom
primarvarden. Arbetet fortgar for att fa larcafé som en integrerad del av
varden.

Ett arbete &r paborjat for gemensam administration och grundutbildning
for personer med egen erfarenhet sdsom levande bibliotek, peer och
volontérer.

Strategiska mal: Jamlik héalsa och nojda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard med hog tillganglighet
Uppdrag/mal: Utveckla den personcentrerade varden

Matetal Malvarde Resultat Analys

Kundtillfredsstallelse g0 95 85,7% Malet &r uppfyllt. Under 2020 genomférdes endast en
Ihelhetsintryck ® nationell patientenkat beroende p& den globala

- nqtlonell i coronapandemin, avser akutmottagningar i specialiserad
patientenkat vérd. Resultatet avseende helhetsintryck var relativt mycket

battre an vid foregdende matning.
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Matetal Malvarde Resultat Analys

Jag har tillgang till 92 % 94 % Malet &r uppfyllt. Halso- och sjukvardsbarometern 2020

den halso- och ® visar att 94 procent av befolkningen i vart lan uppfattar att

sjukvard jag behdver de har tillgang till den halso- och sjukvérd de behover.

- Instammer Resultatet &r hogst i landet.

helt/delvis. I samband med utbrottet av corona har samtliga regioner ett
forbattrat utfall under denna fraga. Enligt analys kan delar av
forbattringen bero pd mer positiv syn pa sjukvarden i
samband med pandemin. Finns darmed risk att nésta
métning far ett lagre utfall.

Andel i befolkningen 76 95 78 % Malet &r uppfyllt. Halso- och sjukvardsbarometern 2020

som har stort/mycket ® visade att 78 procent av befolkningen i Jonkdpings lan har

stort fortroende for stort eller mycket stort fortroende fér halso- och sjukvérden i

halso- och sjukvarden sin helhet. Resultatet ar 2: a hogst i landet.

: 3'3 T_elh;zt ! ?'tt I samband med utbrottet av corona har samtliga regioner ett

andstingregion forbattrat utfall under denna fraga. Enligt analys kan delar av
forbattringen bero pd mer positiv syn pa sjukvérden i
samband med pandemin. Finns darmed risk att nasta
métning far ett lagre utfall.

Aktiviteter Analys

Fortsatta utveckla den
personcentrerade vard och
inkludera patientféreningar och
brukarrad i arbetet.

I arbetet med planen for framtidens halso- och sjukvérd ar den
personcentrerade varden central och utgar fran patienten/brukarens och
narstdendes behov och formaga att hanteras sin sjukdom.

Uppdrag/mal: Existentiell halsa och andlig vard

Aktiviteter

Analys

Arbeta med WHO:s atta
existentiella dimensioner

Den existentiella dimensionen av hilsa utgor en del av all vard och ryms
inom varje enskilt patientmote. Region Jonkdpings 1an har ett aktivt
regionévergripande arbete for att pa olika satt framja den existentiella
halsan. Samtalsgrupper med WHO:s atta existentiella dimensioner som
teoretisk grund erbjuds patienter inom delar av psykiatrin, onkologin och
primarvarden. | nulaget prévas dven samtalsgrupper i digital form. Aven
personal inom halso- och sjukvard erbjuds samtalsgrupper pa lanets tre
sjukhus. Tanken &r att egen bearbetning av de existentiella fragorna ska
gora personalen battre rustade att méta patientens behov. Naturstigarna pa
sjukhusen har nyligen kompletterats med en mdjlighet att via en QR-kod ta
del av existentiella fragor och dvningar, den sa kallade Tankegéangen.

Uppdrag/mal: Arbeta aktivt med etik och bemotande

Aktiviteter

Analys

Hdja den etiska kompetensen
hos medarbetare och
fortroendevalda

Under hésten genomforde den arliga "Etikskolan”. Etikradet medverkade
ocksa i utbildningsprogram for AT- och ST-lakare och pé
utvecklingsdagar for enskilda arbetsplatser. De lunchsamlingar som
normalt genomfors for all personal har under hésten stallts in pa grund av
pandemin. Arrangemang har emellertid genomférts utomhus for
medarbetare pa lanets tre sjukhus.

Framja samtal och etisk
reflektion i planering, beslut och
daglig verksamhet

Etikradets stravar pa olika satt efter att uppmarksamma samtal kring etik
och prioriteringar samt etisk reflektion. Det sker inom det centrala
etikradet och via SKR:s nationella etiknatverk men ocksa pa enskilda
arbetsplatser via chefer och etikombud. Nya etikombud utbildas arligen
och mots i dterkommande natverkstraffar for erfarenhetsutbyte och
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Aktiviteter

Analys

fortbildning. Ett omfattande arbete har gjorts inom omradena andlig vard
och existentiell halsa som utgdr ett profilomrade for etikradet vid sidan om
grunduppdraget.

Ge végledning och stod kring
etik och forhallningssatt

Etikradet ger I6pande rad och végledning till verksamheter och enskilda
medarbetare i medicinsk-etiska fragor och nar det géller
bemotandeaspekter i varden. Under hosten har de mycket
uppmarksammade riktlinjerna om "Bemdtande av patienter med
forolampande, hotfullt eller diskriminerande beteende" uppdaterats och
kompletterats med en rutin som ger stod for handling i akuta situationer
och i det forebyggande arbetet.

Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Medicinsk 90 % 84 % Malet &r delvis uppfyllt. Resultatet har under aret legat
bedémning i ganska stabilt men endast fyra vardcentraler nar malet i
primarvarden december. Coronapandemin har krévt resurser vilket medfér
inom tre dagar. att tillgdngligheten inte forbattras trots minskande kontakter.
Faktisk vantetid 80 % 82 % Maélet &r uppfyllt. Méalet for tillganglighet till forsta besoka
till forsta besok [ ] har som helhet natts under hela 2020, finns dock en variation
inom 60 dagar i mellan olika verksamheter. Antalet remisser frén
specialiserad vérd vérdcentralerna har minskat vilket medfért att antalet
nationell véntande till forsta besok &r farre &n under 2019. Det
rapportering. genomfordes ungefar 8 procent farre besdk 2020 jamfort
med 2019.
Faktisk vantetid 80 % 79 % Malet &r delvis uppfyllt. Det har varit en stor paverkan av
till operation/ pagéende coronapandemi pa planerade operationer. Det
atgard inom genomfordes 19 procent farre operationer 2020 jamfort med
specialiserad vérd 2019. Antalet vantande har 6kat med 38 procent i slutet av
2020 jamfort med samma datum 2019. Trots detta &r
maluppfyllelsen relativt god. Detta beror pa att
canceroperationer och operationer med hog prioritet har
genomforts och da i hog omfattning inom 60 dagar.
Genomforda 90 % 80 % Malet ar inte uppfyllt. Resultatet for Region Jonképings lan
aterbesok inom [ som helhet har legat p& omkring 80 procent sedan 2018. Det
medicinskt finns en variation mellan olika enheter. En genomgéng av
maéldatum samtliga vantelistor har planerats, for att arbeta med de
verksamheter som inte nar malet.
Tid till ambulans g0 % 70 % Malet ar delvis uppfyllt. Tillgangligheten till ambulans pa
- andel prio 1 akuta uppdrag, det vill sdga prioritet 1-larm inom 20
Iarm inom 20 minuter, ar lagre jamfort med foregaende &r. Sett dver hela
minuter 2020 &r det en minskning med ett par procentenheter och en
klar forsamring under arets sista manader.
Ambulanssjukvérden har pa grund av coronapandemin haft
personal utlanad till annan klinik under ett antal manader
vilket fatt konsekvensen att tre dagambulanser har varit ur
tjanst. Detta har paverkat tillgangligheten negativt.
Aktiviteter Analys

Uppfoljning och atgarder for att

forbattra tillganglighet utifran

ny kémiljard

Storre delen av 2020 har praglats av den pagaende coronaapandemin.
Redan under varen erh6ll samtliga regioner sin andel av komiljarden 2020.
I nulaget ar det svart att beskriva vidtagna atgarder under 2020 eftersom
tillgangligheten forsamras nar vardplatser omfordelas till covid-19 vard.
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Uppdrag/mal: Arbete inom barn- och ungdomspsykiatri

Inom BUP pagar ett intensivt arbete for att hantera den kraftigt 6kande efterfragan pa
neuropsykiatriska utredningar. Efterfragan har femdubblats pa nagra ar.

”En vég in — barn och unga psykisk hélsa” ér ett samarbete med barn- och ungdomshélsan, for att
redan vid forsta kontakt ha en gemensam och standardiserad bedémning av behoven och triagera till
ratt niva. Enheten hanterar inkommande fragor bade per telefon och remisser.

Den kraftigt 6kade efterfragan pa neuropsykiatriska utredningar &r oroande for specialistvarden, da
den tranger undan resurserna for unga med mer allvarliga psykiatriska sjukdomar. For narvarande
kops stora volymer utredningar av externa leverantdrer for att forbattra tillgangligheten, samtidigt som
kliniken bygger upp en forstérkt egen utredningskapacitet.

Uppdrag/mal: Anpassa Oppettider utifran patientens behov

Aktiviteter

Analys

Stod for flexibla oppettider pa
vardcentralerna

Region Jonkopings lan ersatter vardcentralerna for utokade 6ppettider
utéver 9 timmar per dag 08:00-17:00 vardagar. Vardenheten ska under
den uttkade dppettiden erbjuda lakarbesok och vara tillganglig for
telefonradgivning. Tio vardcentraler erbjuder utékade Gppettider.

Uppdrag/mal: Sveriges basta digitala vard

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling och
implementering av e-hdlsa som
skapar viérde for invanare och pa
ett kostnadseffektivt sétt leder
till kvalitetsforbattringar inom
varden.

Visiba care och e-bestk har gatt bra och nu kan i princip alla
vardverksamheter i lanet genomfora videomaten. Stort arbete kvarstar
under 2021 med att bredda anvandningen till fler medarbetare och
sékerstélla arbetssatten.

Anvandningen av Journalen via nétet har okat under aret pa grund av
provsvaren for covid-19. Arbete pagar med att ytterligare utoka antalet
informationsmangder i Journalen via nétet och Nationella
patientdversikten.

Under coronapandemin har 1177.se till stor del anvénds for spridning av
information.

Journalsystemet Cosmic har under &ret uppgraderats vid tre tillfallen.
Under hosten infordes bestélining och svarsmodulen i Cosmic. Andra
exempel pa utveckling ar Cosmics mobila I6sning (NOVA) som &r testad i
pilot pé tre stallen. Breddinforande planeras under 2021.

Framgangsfaktorer: Jamlik psykiatrisk vard

Uppdrag/mal: Arbeta for att uppna en jamlik psykiatrisk vard i lanet

Aktiviteter

Analys

Enhet for omhéndertagande av
berusade personer etableras
(Tillnyktringsenhet TNE)

Tillnyktringsenheten dppnade i oktober, men tvingades stdnga i slutet av
november pa grund av pandemin och behov av att samla mesta méjliga
resurser inom covid-19-vérden. Stiangningen ar i nuléget planerad till och
med februari 2021, men med stor sannolikhet till férlangning for att klara
bemanning inom andra verksamheter.

Integrerad beroendemottagning
utreds i samverkan med
kommunerna

Arbetet med uppdragsbeskrivning har inte kommit igdng under aret pa
grund av att man avvaktat etablering av TNE. Fokus i beroendevarden har
under aret varit att uppdatera och revidera samverkansdverenskommelse
och insatstrappa. Det utgor ocksa ett viktigt underlag for planering av
integrerad mottagning. Socialutskottet har lagt férslag om utredning av
huvudmannaskapet for vardansvar for personer med psykisk ohélsa och
beroendesjukdom.
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Framgangsfaktorer: Jamlik halsa och vard

Uppdrag/mal: Arbeta for jamlik halsa att varden erbjuds och fordelas pa lika villkor

Aktiviteter

Analys

Utbildning och diplomering i
hbtg-fragor

Utbildningar och diplomeringar har paverkats av pandemin, men har
kunnat fortgd i begrinsad omfattning. Arets Qom-ut-vecka genomfordes
som ett digitalt evenemang och Region Jonkdpings del var en av de
sammanhallande aktorerna.

Arbeta for att forbattra
tillgangligheten for personer
med funktionsnedséttning

Vid forandringar av verksamheten ska tillgangligheten beaktas och
sakerstillas for att personer med funktionsnedsattning far tillgdng pé lika
villkor som andra till den fysiska miljon, transporter, information och
kommunikation, samt IT- system. Aven service och utbud av tjanster som
erbjuds allméanhet ska vara tillgangligt.

Uppdrag/mal: Arbeta med asyl och flyktingfragor

Aktiviteter

Analys

Hélsoundersdkningar

Halsoundersdkningarna for nyanlanda har genomforts.

Anpassad kommunikation kring
hélsa och svensk sjukvard

Region Jonkdpings l1&ns halsokommunikatdrer har arbetat intensivt med att
kommunicera nationella rekommendationer angaende pandemin, galler
sarskilt i bostadsomraden med hog andel nyanlanda. Filmer har spelats in
pa 1177 som har fatt nationell uppméarksamhet. Halsoskolor fortsatter
enligt tidigare rutiner.

Fortsatt samverkan och
samarbete tillsammans med
kommuner

Utvecklingsarbete inom "Bésta plats att vaxa upp, leva och bo" sker pa
uppdrag av Strategigrupp barn.
Halsocenter sprids till Ianets kommuner och vardcentraler. Inom

aldreomradet ar fokus pa psykisk halsa och samverkan med
samhallsaktdrer genom gruppverksamheter.

Natverkstraffar och andra aktiviteter har fatt anpassas digitalt pga radande
omsténdigheter.

Framgangsfaktorer: Basta plats att véxa upp och aldras pa

Uppdrag/mal: Barn och ungdomars halsa

Aktiviteter

Analys

Metodstdd for ungas psykiska
hélsa.

Ett flertal aktiviteter och riktade insatser har genomforts for barn och unga.
Exempelvis DISA (Din Inre Styrka Aktiveras), Dansa utan krav,
Folkhalsoenkéat Ung+kultur och Folkhalsenkat Ung+idrott. Med hjalp och
inspiration av metodstdden fran pilotprojekten &r fornoppningar att skolor
och klasser kommer igang i liknande arbeten under hosten 2021.

Vissa aktiviteter har stallts in och man har minskat antalet i grupper pa
grund av pandemin.

Uppdrag/mal: Arbeta for en jamlik barnhalsovard

Aktiviteter

Analys

Alla barn ska genomga det
nationella
barnhalsovérdsprogrammet

Barnhalsovarden arbetar for att folja det nationella
barnhalsovérdsprogrammet enligt vagledning fran Socialstyrelsen. Arbete
med riktade insatser for barn och familjer i behov av stdd fortgar.
Barnhalsovarden &r val i fas med besok och har ingen uppskjuten vard med
anledning av coronapandemin.
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Uppdrag/mal: Familjecentraler

Aktiviteter Analys

Utveckla familjecentraler i lanet  Planering for nya lokaler for familjecentral i Nassjo, Réslatt och
Norrahammar fortgar. Planering for familjecentral i Gnosj6 har forsenats.
Planering for familjecentral i Mullsjo har &terupptagits i samverkan med
kommunen.

Familjecentralsamordnare arbetar pa uppdrag av strategigrupp barn och
unga. Under &ret har samordnare presenterat en lansgemensam
Overenskommelse for familjecentralssamverkan samt bjudit in till
samordnartraffar och utbildningssatsningen En foralder blir till, dar flera
familjecentraler deltagit.

Uppdrag/mal: Ungdomsmottagningar

Aktiviteter Analys

Oka tillgéangligheten genom att ~ Under 2020 har aktiviteter kring ungdomsmottagningar fortsatt. Antalet

fortsatta att utveckla den besok till personal som arbetar med psykosociala fragor har under aret

digitala ungdomsmottagningen.  dkat med sju procent. Videobesok har tredubblats och forstarkning har
kunnat rekryteras under aret som gatt. 92 procent av ungdomarna som
besokte personal som arbetar med psykosociala fragor upplevde att de fatt
ratt stod for att kunna forbattra sitt maende. Under hésten har alla
barnmorskor utbildat sig i OnLine for att 6ka tillgangligheten ytterligare
till den digitala ungdomsmottagningen.

Uppdrag/mal: Framja barn och ungdomars halsa och forebygga psykisk ohélsa

Aktiviteter Analys
Fortsatta arbetet med Ett regionalt natverk dér barnskyddsteamen i Region Skéne, Region
Barnskyddsteamet Ostergotlands och Region Jonkapings 1an samverkar har startat upp under

2020. Nationella natverkstraffar for barnskyddsteamet har genomforts
digitalt. Barnskyddsteamet stottar verksamheterna kring orosanmaélningar
samt da verksamheterna behover stod kring arbetet med barn som far illa
eller riskerar att fara illa. Vissa fragor under aret har rort barn till foraldrar
med Covid-19. Antalet orosanmalningar till socialtjansten okar varije ar.
Under 2017 gjordes 332 orosanmalningar och 2020 709 orosanmélningar
till socialtjansten.

Uppdrag/mal: Aldres psykiska halsa

Aktiviteter Analys

Ta fram en plan for arbetet med  Arbete med framtagandet av planen pagér. Ingdende delar berér

att forbattra aldres psykiska integrering av aldres halsa i etableringen av halsocenter i Jénképings l4n,
hélsa samverkan med civil- och pensiondrsrorelsen, samt digital inkludering och

insatser for minskad ensamhet. En lanssamordnare for aldres hélsa ar
rekryterad till Folkhalsa och sjukvérd, med start i januari 2021, och
kommer halla samman arbetet med plan och insatser.
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Strategiska mal: Bra munhélsa, God tandvard

Framgangsfaktorer: Integrera och utveckla det forebyggande arbetet for att na halsoeffekter

hos befolkningen

Matetal

Malvéarde

Resultat

Analys

Andel kariesfria
19-aringar

45 %

45 %

Malet ar uppfyllt. 45 procent av lanets 19 aringar ar
kariesfria (kvinnor 45%, man 44%). Det ar en forbéttring
jamfort med 2019 (44% totalt) och 2018 (41%). Det skiljer
fortfarande mycket mellan de olika klinikernas resultat och
munhalsan &r betydligt sémre i utsatta omraden. Fortsatt
utékade satsningar fran tidig alder kravs framfor allt i utsatta
omraden for att bibehalla den goda tandhélsan i lanet.

Framgangsfaktorer: God tillganglighet och bra bemétande

Uppdrag/mal: Arbeta med tillganglighet till tandvard

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Tackningsgrad for - 90 9 45% Ma@let &r inte uppfyllt. Under 2020 har pandemin drabbat

den uppsokande [ | aven tandvarden. Tandvarden har, under 1&nga perioder, inte

verksamheten kunnat besoka patienter i eget boende/sérskilt boende och

(munhalsobedém man har blivit rekommenderad att endast behandla patienter

ningar) Gver 70 ar vid de tillfallen dar tandvard inte kan ansta. Detta
innebdr att resultatet pa den uppsokande verksamheten och
utford nédvandig tandvard av forklarliga skal ar avvikande.
Av de som énskat fA munhalsobedémning utford (3 694) har
45 procent fatt det (1 648).

Andel berattigade 58 o 47 % Malet &r delvis uppfyllt. Tandvérden har, under langa

till nodvandig perioder 2020, inte kunnat besoka patienter i eget

tandvard som fétt boende/sarskilt boende och man har blivit rekommenderad

den utford att endast behandla patienter 6ver 70 &r vid de tillfallen dar
tandvard inte kan ansta. Detta innebdr att resultatet pa den
uppsokande verksamheten och utford nodvindig tandvard av
forklarliga skal ar avvikande.
Antal berattigade till nodvandig tandvard ar 6 584 varav 47
procent har fatt det.

Specialisttandvard 2373 Maélet ar inte uppfyllt. | december 2020 var det 2 373

en: Antal | remisspatienter som véantat mer &n 60 dagar. | december

remisspatienter 2019 var motsvarande antal 2 293 remisser. Trots

som vantat mer an coronapandemin har antalet remisspatienter legat pa en mer

60 dagar eller mindre oférandrad niva inom specialisttandvarden. Ett
antal av de patienter som véntar mer &n 60 dagar gor det av
odontologiska skl - det som i varden kallas "medicinskt
orsakat véntan".

Allméantandvérd: 90 9 84 % Malet ar delvis uppfyllt. Tillgangligheten inom lanet dar

Andel
revisionspatienter
i tid till
undersdkning och
behandling,
Folktandvarden

tillgdngen pa personal ar acceptabel, framst i lanets norra
och sodra delar, har forbéttrats avsevart. Flera kliniker tog
fram till 15 mars emot patienter som stod pa kolista och de
flesta kliniker hade mojlighet att flytta resurser till delar av
lanet dar behovet varit akut, framfor allt i Trands- och
Vetlandaomradet. Efter pandemins utbrott finns mycket
begransade mojligheter att som ny patient komma till
Folktandvarden annat an for akuta besvar.
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Strategiska mal: Sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation. Jamlik halsa,
jamlik verksamhet och mangfald

Uppdrag/mal: Arbete med manskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna for en jamlik

halsa och jamlik verksamhet

Aktiviteter

Analys

Ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv i
samtliga verksamheter

Jamstélldhetsarbete pagar utifran programmet for Hallbar utveckling. |
arbetet med det nya héllbarhetsprogrammet har omradet social
héllbarhet/vi ar till for alla fatt ett stort fokus och har har under hosten
delmal och aktiviteter/handlingsplan tagits fram for 2021 och framat. Det
nya héllbarhetsprogrammet antogs av regionfullmaktige i december 2020.

I budget 2020 finns ett uppdrag att ta fram en jamstalldhetspolicy, detta

arbete &r framskjutet med anledning av coronapandemin och &r framflyttat
som en aktivitet 2021.

Mgjligheten att ta del av
regionfullméktiges
sammantraden ska utvecklas, ett
exempel &r att under 2020 infora
teckenspraks- och skrivtolkning

Utveckling pagar av att kunna ta del av regionfullmaktiges sammantraden.
Under varen 2021 kommer som steg 1 skrivtolkning att inforas.
Skrivtolkning innebdr att sammantrédet i realtid kommer att textas och att
denna textning sedan blir permanent om man vill se sammantradet i
efterhand. | steg 2 infors teckensprakstolkning om detta behovs som ett
komplement till steg 1.

Uppdrag/mal: Fortsatt arbete med Barnkonventionen

Aktiviteter

Analys

Revidering av handlingsplanen

Styrgruppen for barnkonventionen, som godkénner handlingsplanen, har
utokats med personer fran Kultur och utveckling och Smalands musik och
teater. Barnrattskonferensen Barnet som rattighetsbarare. Vad innebér det
i praktiken? har genomforts. Utbildning for nya barnrattsombud har
genomforts samt dven tva natverkstraffar. Anvandandet av
familjeformuldret har 6kat liksom orosanmélningar for barn som far illa.

Webb-utbildning om
barnkonventionen

Spridning av webbuthildningen pagar i olika kanaler, frimste genom
barnrattsombuden.

Process och produktion

Strategiska mal: Bra folkhalsoarbete

Framgangsfaktorer: Effektiva och &ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Aktiviteter

Analys

Hélsoframjande och
sjukdomsforebyggande

Ett stort antal aktiviteter och initiativ pagar dér nagra har paverkats av
coronapandemin och nagra har kunnat kompletteras med digitalt stod

- exempelvis personlig radgivning via tobaksavvanjare, kvalificerade
matradgivare och Fysisk aktivitet pa recept (FaR)-samordnare. Rutiner och
arbetssatt for rok- och alkoholstopp infér operation har inférts och
samverkan har skett inom syddstra sjukvardsregionen.

En ny dverenskommelse for "Idrott och folkhdlsa™ &r under framtagande.

Inom omradet kultur for halsa har aktiviteterna paverkats markbart. Flera
aktiviteter &r installda eller genomforts digitalt.

Gallande omradet sexuell och reproduktiv halsa har en nationell strategi
for SRHR presenterats, vilket blir en av utgangspunkterna for lianets
arbete.
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Aktiviteter

Analys

Handlingsplan for jamlik halsa.

Revideringen av handlingsplanen har skjutits fram till 2021 med anledning
av pagaende pandemi. Aktiviteterna i gallande plan har kunnat genomféras
till stor del, men delar har paverkats av pandemin.

Utvérdering av halsosamtal och
fortsatt arbete

Utvecklingsarbete utifran bland annat den pagaende utvérderingen har
pabdrjats och har fran och med hosten blivit en tydligare del i Tillsammans
for basta mojliga halsa och jamlik vard. Kopplingen till arbetet med
halsocenter utgor en positiv kraft aven for halsosamtalen.

Uppdrag/mal: Bidrag inom folkhalsoomradet

Aktiviteter

Analys

Uppfoéljningsbesok till
foreningar genomfors

Uppfoljningsbesdk har kunnat genomforas, digitalt i de flesta fall.

Fordelning av bidrag inom
folkhalsoarbetet

Bidragsfordelningen &r genomford och beslutad. Ett flertal av féreningarna
har haft utmaningar att genomféra aktiviteter pa grund av
coronapandemin.

Uppdrag/mal: Halsa for livet

Aktiviteter

Analys

Meny till invanare

Arbetet med meny till invanare &r en del av uppdraget i Halsa for livet dar
saval digitala som fysiska stod for invanarnas halsa testas och sprids i
lanet. Delar av arbetet har hogaktualiserats i samband med
coronapandemin exempelvis har efterfragan pa stod att sluta réka okat och
tobakshjalpen har fatt spridning. Motsvarande meny etableras inom
omradet mat. Stod- och behandlingsplattformen anvands som ett digitalt
alternativ for behandling av ohalsosamma levnadsvanor.

Etableringen av Halsocenter i lanet har pabdrjats. En majoritet av lanets
kommuner &r igdng med forberedelser for uppstart. Halsocoach-online

prévas pa halsocentret i Varnamo med malet att komplettera de fysiska
besdken.

Utveckling och spridning av fler
motesplatser och hélsocaféer
likt hjartats hus i lanet

Motesplatsen Hjartas hus har startats upp dven i Tranas, vilket innebar att
Hjartas hus finns pa fyra platser i lanet - Jonkoping, Véarnamo, Eksjé och
Tranas. Det finns nu ledare till larcafé och sjalvhjalpsgrupper i hela lanet.
Planering har pabdrjats for gemensam administration och grundutbildning
for personer med egen erfarenhet sdsom levande bibliotek, peer och
volontérer.

Uppdrag/mal: Jamlik rehabilitering

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete med att utveckla
jamlik rehabilitering utifran
patientens behov, tillsammans
med kommun, priméarvard och
specialistvard

Utvecklingen av rehabkedjan bedrivs i samarbete mellan primérvard,
kommun och specialiserad vard. Samordningsgrupp rehabilitering ar en
arbetsgrupp under REKO. | samarbetet har det varit fokus pa arbete med
rehabiliteringsplan och digital artrosskola. Arbetet har skett med
patientmedverkan och involvering av alla véardnivéers rehabpersonal fran
bdrjan dvs hela rehabkedjan. Under coronapandemin har gruppen arbetat
med att utveckla rehabiliteringen for covid-19 patienter pa alla vardnivaer
inklusive den kommunala halso- och sjukvarden. Gruppen har dven varit
delaktig i att ta fram en uppfdljning for personer som vardats for covid-19
inom slutenvarden.
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Uppdrag/mal: Arbeta for att minska sjukskrivningarna inom olika omraden

Aktiviteter

Analys

Optimera sjukskrivningarna
inom omradet psykisk ohélsa

Vardcentraler inom Region Jonkopings lan deltar i ett forbattringsarbete
géllande sjukskrivningar inom framst psykisk ohélsa och ospecifik smarta.
Det dvergripande syftet med forbattringsarbetet ar att férenkla och
optimera sjukskrivningsprocessen for savél patient som vardcentral samt
frigdra tid for andra patientgrupper. Forbattringsarbetet har resulterat i att
man tagit fram enhetliga rutiner for sjukskrivningsprocessen. Rutinerna
kommer att spridas till alla lanets vardcentraler.

Optimera sjukskrivningar for de
med problem med
rorelseapparaten

Vardcentraler inom Region Jonkopings lan deltar i ett forbéattringsarbete
géllande sjukskrivningar inom frdmst psykisk ohélsa och ospecifik smérta.
Samma arbete som ovan géller dven hér.

Uppdrag/mal: Samordningsforbunden

Aktiviteter

Analys

Oversyn samordningsférbund

En 6versyn har genomforts utifrén uppdraget att belysa fordelar, nackdelar
och konsekvenser utifran tre huvudalternativ:

Alternativ 1: Organisation och arbetsformer &r kvar som idag.
Alternativ 2: Samordnad administration for de tre samordningsférbunden.
Alternativ 3: Sammanslagning till ett l&nsférbund.

Rapporten redovisades pa Kommunalt forum den 12 juni. Under hosten
har samtal fortsatt med utgangspunkt i rapporten hos alla
medlemsorganisationer. Nagra beslut &r inte fattade under 2020.

Uppdrag/mal: Strategi for halsa

Aktiviteter

Analys

Gemensam handlingsplan for
halsa

Natverkstraffar inom "Baésta plats att vaxa upp, leva och bo™ med ingaende
forbattringsteam fran lanets kommuner har traffats regelbundet.
Forbattringsarbete har kunnat genomforas inom omraden som rér mental
hilsa, fysisk aktivitet. Pandemin har paverkat formerna for natverkstraffar
som nu sker digitalt.

Uppdrag/mal: Samordning av det suicidpreventiva arbetet

Aktiviteter

Analys

Arbeta med samordning av
suicidprevention

En uppdragsbeskrivning for perioden 2020-2023 &r framtagen och
forankrad i REKO. En samordningsgrupp héller samman arbetet
tillsammans med den regionala samordnaren for uppdraget som finns pa
Folkhélsa.

Under suicidpreventiva veckan genomfordes utatriktade aktiviteter for att
uppmarksamma att det & mén som &ar dverrepresenterade. Kampanjen Bryt
isen bestar av profiler fran lanet som beréttar om vikten att stalla fragor till
sina néra.

Regionen har blivit beviljade medel av Folkhalsomyndigheten for
utvecklingsarbete med fokus pa antistigma, psykisk halsa och suicid.
Satsningen sker i samverkan med Hélsohdgskolan/Center for co-
production och innehaller delar som rér FUNK (hdlsan hos hogstadie- och
gymnasieelever), Recovery College och Peer Support, lokala samordnare
for suicid i 1anets kommuner samt halsoguider i Jonkdpings kommun.
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Strategiska mal: Saker halso- och sjukvard, och tandvard

Framgangsfaktorer: Effektiva och &ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Saker vard alla ganger

Matetal

Malvéarde

Resultat Analys

Vardprevention

90 %

86 % Maélet ar delvis uppfyllt. Andel patienter som fatt atgard
utford har dkat nagot under aret, forebyggande insatser har
varit sarskilt viktiga for de mest utsatta patienterna. De
systematiska utbildningar som tidigare genomforts till alla
nyanstéllda sjukskoterskor samt de aterkommande
utbildningarna for underskdéterskor har under
coronapandemin pausats. Planering finns for att ateruppta
dessa sa fort laget tillater det.

Aktiviteter

Analys

Saker vard alla ganger

Under hosten har arbetet kunnat paga pa ett rimligt satt i forhallande till
pandemins paverkan. Delvis nya arbetssatt har utvecklats.

Men pa det hela taget har en del av det systematiska i ledning och styrning
av patientsakerhetsarbetet inte kunnat uppratthallas under pandemin.

Genomfora

patientsakerhetsberattelser.

Patientsakerhetsberéattelsen for foregaende ar ar klar, diarieford och
forankrad i organisationen.

Genomfor

patientsékerhetsronder

Inplanerade patientsékerhetsronder kunde inte genomforas fullt ut som
planerat da verksamheterna hade fokus pa coronapandemin. Ett nytt
koncept med patientsékerhet i realtid (PiR) for covid-19 enheter har testats
med bra resultat

Patientsékerhetsdialoger

Patientsékerhetsdialoger och uppfdljning av patientsakerhetsarbetet har
skett med fokus pa att stodja patientsikerhetsarbetet under de speciella
forutsattningar som varit i den omstallda sjukvarden. Dialog har
genomforts i samband med verksamhetsuppféljningar utifran fragorna; vad
gar bra, vad behdver ni arbeta mer med och vilket stod behdver ni.

Uppdrag/mal: Arbeta med strategiska fokusomraden for patientsakerheten

Aktiviteter

Analys

fokusomraden

Utveckla arbetssétt och
uppfoljning av strategiska

Under coronapandemin har mycket arbete fatt laggas pa att stodja arbetet
med patientsékerhet i verksamheterna i vardens omstéllning. Arbetet med
nationella handlingsplanen for patientsédkerhet och patientsékerhet i det
nationella systemet for kunskapsstyrning har pagatt men med nagot
reducerad fart.

Strategiska mal: Kunskapsbaserad och &ndamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Kunskapsstyrning

Matetal

Malvarde

Resultat Analys

Indikatorer i
Oppna jamforelser

60 %

1,7 % Maélet &r uppfyllt. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
har sammanstéllt sin jamforelse i Halso- och
sjukvérdsrapporten (tidigare Oppna jamférelser). Region
Jonkopings l&n har vid jamforelse mot dvriga regioner goda
resultat inom de flesta omraden och vid en sammanrakning
av resultaten pa samtliga indikatorer i en form av ranking ar
Region Jonkopings lan pa forsta plats. Vid sammanstallning
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Matetal Malvarde

Resultat Analys

av de matt som beror kliniska resultat och patientnojdhet &r
det forbattrat utfall pa 33 av 46 matt (71%). Om man tar
med personal och ekonomimatt ar det forbattrat utfall pa 45
av 65 matt (69%).

Exempel pa matt med goda resultat och forbattring ar
féljsamhet till grundlaggande hygienrutiner och kladregler,
dverlevnad vid cancersjukdom och omdomet fran invanarna
kring hur néjda de ar med den vard som de erhallit (flera
olika matt). Framférallt positivt ar resultatet pa tillgang till
den halso- och sjukvard man behdver dar 92 % av
respondenterna var mycket ngjda eller ndjda, vilket &r med
marginal bast utfall av samtliga regioner.

Ett viktigt omrade dar ytterligare forbattringsinsatser kravs

ar arbetet kring trycksar dar bada matomradena visar pé en
forsdmring vid jamforelse mot 2019

Aktiviteter

Analys

Utveckla kunskapsstyrning
utifran nationell och
sjukvardsregional modell

Arbetet pdgar med att organisera Ldnsgemensamma programomraden
(LPO) utifrdn regionernas déverenskommelse att samverka i Nationellt
system for kunskapsstyrning. Syftet &r att forbattra verksamheternas
mojligheter att systematiskt utveckla och sakerstélla god och jamlik vard
for alla lansinvanare. Programomradena har ansvar for att félja, utvardera,
atgarda och rapportera resultat i hela vardkedjan. Utgangspunkterna i
uppdraget till programomraden och samverkansgrupper ar God vard, Nara
vard, Processorientering samt Tillitsbaserad ledning och styrning.

Programomradena &r en vidareutveckling av en mangarig och
framgangsrik samverkan i medicinska programgrupper och
processgrupper, arbetet med Region Jonkdpings lans allménna kliniska
kunskapsstod Fakta samt inférandet av standardiserade vardforlopp inom
cancervarden.

Region Jonkopings lans gemensamma programomraden ska stodja
mikronivan och sakerstalla kommunikationen med sjukvardsregional och
nationell niva. Programomradena har som del i sitt uppdrag att sakerstaller
Region Jonkopings lans representation i sjukvardsregionala och nationella
programomraden, samverkansgrupper och arbetsgrupper.

Foljer den nationella utveckling
och genomfor lokala
anpassningar vid behov

Bevakar nationell utveckling av kunskapsstdd for en hel vardkedia.
Faktadokument revideras utifran nya vardforlopp. Dialog om pilotomraden
att flytta fran Fakta till Nationellt kliniskt kunskapsstod men ingen tidplan.
Dialog om paketering av kunskapsstdd for cancersjukdomar, psykisk halsa
och kroniska sjukdomar pa Folkhalsa och sjukvardswebben.

Praktisk anvéndning av
nationella kvalitetsregister.

Arbete sker kontinuerligt med implementering av kvalitetsregister, framst i
det regionala och lokala kunskapsstyrningsarbetet.

Uppdrag/mal: Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp

Aktiviteter

Analys

Paborja arbetet med
personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp

Arbetet pagdr enligt inforandemodellen for de tre nu aktuella
vardforloppen - Reumatoid artrit, Stroke och TIA samt Hoftledsartros.

Arbetet med Lansgemensam rutin for respektive vardforlopp féljer planen
och &r inom kort fardigt. Publicering kommer att ske samlat pa Folkhalsa
och sjukvérdswebben under Vardstod.

Utbildningar och skarp drift av vara gemensamma nya arbetssatt ar
planerat under 2021.
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Uppdrag/mal: Anpassa verksamheten till nationella riktlinjer

Aktiviteter Analys

Riktlinjerna for rérelseorganens  Implementering av riktlinjerna for rérelseorganens sjukdomar samt det
sjukdomar forsakringsmedicinska beslutsstodet pagar. Slutversionen av mélnivaerna
publiceras den 20 januari 2021.

Det forsakringsmedicinska beslutsstodet innehéller vagledning for
sjukskrivningsprocessen for rorelseorganens sjukdomar. Beslutsstodet
géller de inflammatoriska reumatiska sjukdomarna ankyloserande
spondylit (axial spondylartrit), héft- och knaartros, psoriasisartrit och
reumatoid artrit. Uppdatering av resterande diagnoser inom
rorelseorganens sjukdomar paborjas 2021.

Uppdrag/mal: Palliativ vard - vard i livets slutskede

Arbete pagar med att fa foljsamhet till rutiner kring palliativ vard. Det finns ansvariga sjukskaterskor
och pa vissa enheter ldkare. Det finns forbattringar att géra men planerna kring samarbete med SSIH
och utbildning har inte kunnat starta under aret pa grund av coronapandemin.

Uppdrag/mal: Vald i nara relationer

Aktiviteter Analys

Utveckla modellen inom hela Arbete med utveckling av modell for behandling av personer som utsatts

lanet for att erbjuda behandling  for vald i nara relationer har pagatt under aret. Behandling av valdsutsatta

av personer som utsétts for vald  vuxna har paborjats. Informationssatsning ar genomford med alla

i ndra relationer. lansdelars kommuner och socialtjanst, samt via digitala kanaler och sociala
natverk. Samtidigt med utveckling av nuvarande modell planeras for att
omfatta dven valdsutsatta barn i verksamheten under varen 2021.

Uppdrag/mal: Habilitering som ger stod och behandling till barn, ungdomar och vuxna med
funktionsnedsattningar

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete med Gversyn och  Arbete pagar med att se 6ver lokalerna for habiliteringen i Varnamo.
plan for habiliteringens Foreslagna lokaler i ny lokalforsdrjningsplan Varnamo bedéms inte mota
verksamhet vad géller lokaler. patienternas behov. Tillfalliga lokaler kan goras tillgdngliga, men det

behdvs en hallbar permanent l6sning. Regionfastigheter har pabdrjat
arbetet med att finna alternativ.

Uppdrag/mal: Funktionsvariation

Aktiviteter Analys

Samverkan med lanets Samverkan med foreningar inom funktionshinderomréadet sker pa flera

kommuner och féreningsliv olika nivaer. Dialogméten med politiker halls 2 ggr/ar. Lansradet for

inom funktionshinderomrédet. funktionsnedsattningar sammantréader 4 ggr/ar. Daremellan sker
samverkan i gemensamma aktiviteter som Halsocafé, brukarrad, projekt
etc.

Arbeta med att forbattra Anpassning av lokaler utifran ett funktionsnedsattningsperspektiv gors

tillgangligheten kontinuerligt. Coronapandemin har paverkat pd manga satt och det ar

viktigt att kunna erbjuda olika satt for invanare och patienter att fé tillgang
till information, stéd och miljo. Ovriga aspekter &r aktuella att fanga
genom revideringen av regionens hallbarhetsprogram.
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Uppdrag/mal: God lakemedelsanvandning

Aktiviteter Analys

Regelbundet genomfora Arbetet med lakemedelsdialoger &terupptogs under 2020 i den man det var
lakemedelsdialoger samt arbeta  mgjligt med tanke pa rddande coronapandemi.

?egult(:e-ntlfleraq% Under varen genomfordes 8 dialoger, arbetet har fortsatt under hosten,
orbatringsomraden. men i mindre skala. Fokus har legat pa lakemedelskostnader och
klinikerna upplevs positivt instéllda till regelbundna lakemedelsdialoger.

Forstarkning av Under hosten startade apotekares arbete mot lakemedelskommittén, 20

lakemedelskommittén timmar/vecka. Nagra ledaméter har avslutat sitt uppdrag i
lakemedelskommittén da de bytt arbetsuppgifter/arbetsgivare, eftertradare
finns pa flera av posterna, dock inte alla.

Arbeta med identifierade Flera &tgarder genomfors sdsom lakemedelsdialoger, identifiera
forbattringsomraden for budgetbehov och ordnat inférande enligt nationella beslut.

ldkemedel t.ex. for ckad Lakemedelsdialoger sker via kliniska apotekare och patientsakerhetsarbete
kostnadseffektivitet, ordnat tillsammans med verksamhetsomradena. Arbete med biosimilarer av TNF-
inforande eller patientséker. hammare, riktlinjer for preparatval publicerades pa Folkhélsa- och

sjukvardswebben i december.
Arbetet har avstannat ndgot med anledning av coronapandemin.

Minska oldmplig polyfarmaci Fortsatt arbete med lakemedelsgenomgangar. Nystartat arbete med
statistikgenomgang. Utbildning av primarvarden och forskrivningsmal
infér 2021 &r framtaget.

Uppdrag/mal: Smittskydd och vardhygien

Aret 2020 préaglades i mycket stor utstrackning av pandemin och i stort sett allt arbete pa Region
Jonkopings lans enhet for Smittskydd Vardhygien har riktat sina insatser mot pandemin.

Under varen var det stort fokus pa skyddsutrustning, med oklarheter kring saval korrekt skyddsniva
och som materialtillgang. Mycket stora insatser lades pa att fa fram och prova ut olika typer av
skyddsutrustning. Under aret har dven mycket tid lagts for att stotta verksamheterna med riktlinjer och
radgivning, bade i det vardagliga arbetet och vid utbrott.

Smittskydd har till stora delar fokuserat pa rutiner for smittsparning och provtagning. Initialt utforde
smittskydd all smittsparning, men i takt med att provtagningskapaciteten byggdes ut lades ansvaret for
den priméara smittsparningen pa vardcentralerna. Under hosten byggdes aven en central
smittsparningsenhet under infektionskliniken for att stodja vardcentralerna.

Aktiviteter Analys

Inféra vaccination mot humant  vaccination mot HPV for pojkar i &rskurs 5 ar infért frn héstterminen
papillomvirus (HPV) for pojkar.  2020.

Uppdrag/mal: Kris- och katastrofberedskap

Under 2020 har krisberedskapsfunktionen operativt deltagit i pandemihanteringen. For att kunna skapa
en nationell lageshild under pandemin har Socialstyrelsen begart in regionala lagesbilder utifran
sarskilda indikatorer. Dér ocksa en bedémning av paverkansgrad pa halso- och sjukvardens
funktionalitet inom Region Jonkopings lan anges. Lagesbilderna har rapporterats allt ifran dagligen till
tre ganger i veckan. Processen for att begéra stod med t.ex. utrustning och material som det varit brist
pa har ocksa hanterats. Nationella samverkanskonferenser med krisberedskapsfokus med
Socialstyrelsen, Sveriges kommuner och regioner, samt Sveriges samtliga regioner har skett flera
dagar i veckan.

F-samverkan, som &r lanets krisheredskapssamverkan och som halls samman av lansstyrelsen, har haft
ett flertal arbetsgrupper igdng under aret dar Region Jonkdpings lan deltagit, da halso- och
sjukvardsperspektivet under pandemin varit i fokus.

Inom Region Jonkdpings lan har krisberedskapsfunktionen varit en del av den regionala sarskilda
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sjukvardsledningen (RSSL) samt arbetat med vaccinationsplanering som péabdrjades under sista delen
av aret.

Aktiviteter Analys
Planlaggning, utbildning och Utbildning och 6vning genomfordes under borjan av 2020. Mest fokus
ovningar lades pé planering och genomférande av forsta delarna av

totalférsvarsdvning 2020 (TFO2020). De senare delarna av TFO 3 och 4,
har stallts in pa grund av pandemin.

Risk och sarbarhetsanalyser Arbetet med riska och sarbarhetsanalyser pagar enligt plan.

Tjansteman i beredskap Tjansteman i beredskap (TiB) har haft nagot farre larm 4n 2019. De mest
forekommande &r vardplatsbrist och driftstorningar. Betydligt farre larm
om trafikolyckor har inkommit. TiB har ocksa deltagit i vissa delar av
pandemihanteringen.

Civilt forsvar Flera omraden inom det ordinarie planeringsarbete har fatt prioriteras ned
for att skapa resurser till pandemihanteringen. Dock har de hogst
prioriterade fortsatt, till exempel sékerhetsskydd och signalskydd som &r
prioriterade omraden i 6verenskommelsen om krisberedskap och civilt
forsvar med myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB).

Uppdrag/mal: Idéburen offentligt partnerskap

Aktiviteter Analys

Ta fram en strategi for arbetet  Arbetet har delvis paverkats av coronapandemin.
med idéburen offentligt

partnerskap

Uppdrag/mal: Tydliggdra lansklinikernas uppdrag

Aktiviteter Analys

Nya riktlinjer for lansklinikerna  Arbetet &r paborjat senare 4n planerat med anledning av coronapandemin
och blev inte klart under 2020. Arbetet fortsétter under 2021.

Uppdrag/mal: Akutsjukhusens uppdrag

Aktiviteter Analys
Tydliggora akutsjukhusens Arbetet ar paborjat men forsenats p& grund av coronapandemin.
uppdrag Projektledare tillsattes, men kunde inte slutféra uppdraget under 2020.

Arbetet fortsatter under 2021.

Uppdrag/mal: Infora tjansten SMS livraddare i Region Jonkopings lan under 2020

Aktiviteter Analys
Infora och marknadsféra Uppdraget pausade under pandemin men arbetet &r nu terupptaget och vi
tjansten SMS-livraddare raknar med att ha tjansten igang under 2021

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna
Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Barn och unga

Aktiviteter Analys

Uppfdljning av gemensamma Inom Strategigrupp barn och unga pagar flera aktiviteter. Inom Bésta
aktiviteter och projekt i platsen att véxa upp, leva och bo pa har fyra team genomfort sex
samverkan larandeseminarier, med mal att forbattra barn och ungas halsa med tva

procentenheter per ar inom psykisk halsa, fysisk aktivitet och fullféljda
studier. Teamen har arbetat med utokade hembesok, SEEK,
Tryggvegympa och mammacore, insatser for ungdomar mellan 13-17 ar
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Aktiviteter Analys

med obesitas och ékat narvaron i skolan genom aktiv kontakt med den elev
som ar hemma. Arbetet med Allaktivitetshus har startat upp.

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter Analys

Uppfdljning av gemensamma Tillsammans med lanets kommuner i strategigrupp Psykiatri och missbruk
aktiviteter och projekt i drivs flera aktiviteter och projekt, arbetet utgar fran statliga satsningar.
samverkan Exempelvis har en nationell satsning kring suicidprevention startat med

lokal samordnare i varje kommun och med mal att skapa
handlingsplan/handlingsprogram for suicidprevention. Arbetet stods av
regional samordnare for suicidprevention.

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Aldre

Aktiviteter Analys

Uppfoljning av gemensamma  Strategigrupp Aldre har i samband med coronapandmin intensifierat sitt
aktiviteter och projekt i arbete och haft avstimningsmaten varje vecka. Goda erfarenheter fran
samverkan arbetet tas nu till vara i det fortsatta samarbetet.

Uppdrag/mal: Samverkan i eHalsoradet

Aktiviteter Analys

Lansdvergripande strategi for e-  Arbetet tillsammans med kommunerna har fortsatt. Exempelvis kring hur

hélsa - Handlingsplan 2020 man framjar inférandet av digitaliserad valfardsteknik for att oka trygghet
och sjélvstandighet samt avlasta for personalen. Arbetet har under
coronapandemin haft fokus pa utokad anvandning av digitala motesformer
vid vardplanering i samverkan.

Uppdrag/mal: Starka samverkan och samarbetet med kommunerna kring
rehabiliteringsprocessen

Aktiviteter Analys

Samverkan med kommunerna Samverkan med kommunerna kring rehabiliteringsprocessen sker inom
kring rehabiliteringsprocessen  ramen fér arbetsgruppen samordningsgrupp rehabilitering under REKO.

Framgangsfaktorer: God cancervard

Uppdrag/mal: Mottagning for uppfoljning av sena komplikationer till foljd av cancersjukdom
hos barn

Aktiviteter Analys
Utreda mojligheterna for Arbetet drivs inom Syddstra sjukvérdsregionen. Regionala cancercentrum
mottagning etablerar kompetenscentrum/natverk for langtidsuppféljning for

barncancerpatienter.

Uppdrag/mal: Standardiserade vardforlopp cancer

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Standardiserade 70 % 65 % Maélet ar delvis uppfyllt. Antalet nydiagnostiserade patienter
vardforlopp har 6kat ndgot i jamférelse med féregdende &r (2 333 i

- andel patienter i jamforelse med 2 244). Av dessa har 65 procent genomgatt
SVF ett standardiserat vardforlopp vilket ar i nivé med

foregaende ar men fortsatt under uppsatt mal om 70 procent.
Det finns en variation mellan de olika forloppen, 29 — 85
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Matetal Malvarde

Resultat Analys

procent dar SVF bréstcancer, SVF malignt melanom, SVF
livmoderkroppscancer samt SVF tjock och &ndtarmscancer
ar exempel pé forlopp ddr malet nas.

Standardiserade 80 %
vardforlopp

- andel inom max

ledtid

50 % Maélet ar inte uppfyllt. Totalt sett har fler standardiserade

[ vardforlopp startats under aret i jamfarelse med foregaende.

Av dessa ar antal behandlingsstartade patienter i niva med
foregaende ar (1 857 i jamforelse med 1 839). Andelen
patienter som handlaggs inom uppsatta ledtidsmal har dock
forbattrats och 48 procent jamfért med 39 procent
foregaende ar har behandlingsstartats inom aktuell ledtid.

Finns fortsatt en variation mellan de olika férloppen men
SVF analcancer, SVF skoldkortelcancer samt SVF
hjarntumar ar exempel pa vardforlopp dar malet nas.

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling och
forvaltning av standardiserade
vardforlopp

Standardiserade vardforlopp (SVF) ar en del i det ordinarie arbetsséttet.
Cancervarden fortsatter med processorienterat arbetssatt utifran
patienternas vag i varden.

Uppdrag/mal: Screening av tjocktarmscancer

Aktiviteter

Analys

Samordning och planering av
tarmscreening

Planen ar att infora tarmscreening i Region Jonkopings lan fran och med
januari 2022. En arbetsgrupp ar under bildande for att I6sa infrastruktur,
lokaler och bemanning for att realisera screeningen.

Uppdrag/mal: Prostatacancertestning

Aktiviteter

Analys

Aktivt delta i Syddstra
sjukvardsregionens arbete for
inférande av organiserad
prostatacancertestning

En arbetsgrupp &r tillsatt for att arbeta med prostatacancertestning.
Administrativa &tgarder for testning, som urval och utskick, finns
I6sningar for. For att kunna starta aterstar ett antal fragor dar beslut
behdver tas under 2021.

Uppdrag/mal: Foérebyggande arbete inom cancersjukvarden

Aktiviteter

Analys

Cancerpreventionsplan

Arbete pagar inom respektive klinik, samt inom kunskapsstyrningen och
ingdr i den strategiska planen for cancervarden som ar framtagen av RCC
Sydost.

Uppdrag/mal: Inratta ett diagnostiskt centrum for prostatacancer

Projektet byggdes fran start med ett tatt ett samarbete mellan urologkliniken och réntgen vilket &r en
framgangsfaktor. Resultatet som redovisas 2020 kommer att publiceras framéver. Exempel pa viktiga
framgangar &r att man hittar flera signifikanta cancrar och oférandrat antal icke signifikanta.

Fusionssytemet &r valfungerade. Det &r ett snabbt forlopp med tydligt avslut och uppféljning.

Under 2020 har de patienter hanterats som gatt pa langa utredningar med hogt PSA. De har kunnat
avslutas eller behandlats och minskat antal uppféljningar utan diagnos enligt plan. SVF Ledtider har

ocksa kortats.
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Uppdrag/mal: Cancerrehabilitering

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete for att utveckla Det pagar en utveckling for att ta fram en generisk modell for

en trygg personcentrerad, cancersjukdomar samt ta fram underlag for kartlaggning av
behovsinriktad och backenrehabilitering. Inom processgrupp cancerrehabilitering pagar en
resurseffektiv rehabilitering av.  kartlaggning av rehabforlopp och delprocesser for att skapa en modell for
hog kvalitet. rehabiliteringsforlopp. Det pagar ocksa en implementering av Min

vardplan cancer, halsoskattning och rehabiliteringsplan.

Framgangsfaktorer: God tandvard
Uppdrag/mal: Allmantandvard barn och unga

Malet &r att alla verksamheter ska félja riktlinjerna for "Rationell barntandvard". Journalgranskning
utfordes under hosten 2019 dar det framkom att behandlare i stor omfattning foljer innehallet. Under
2020 har inga journalgranskningar gjorts.

Uppdrag/mal: Tandvard for personer med sarskilda behov

Under 2020 har pandemin drabbat dven tandvarden. Tandvarden har, under langa perioder, inte kunnat
besdka patienter i eget boende/sérskilt boende och man har blivit rekommenderad att endast behandla
patienter 6ver 70 ar vid de tillfallen dar tandvard inte kan ansta. Detta innebér att resultatet pa den
uppsokande verksamheten och utford nodvandig tandvard ar avvikande.

Verksamhetsstatistik
Under 2020 har verksamheten paverkats kraftigt av coronapandemin och 6verlag marks minskade
vardvolymer jamfort med tidigare ar.

Priméarvard

Egenproducerad vard

(inklusive s31d vard) 2016 2017 2018 2019 2020
Antal besok, lakare 489 728 671731 947 326 692 119 400 402
Antal besok, annan personalkategori 769 055 789 439 757 980 743 314 648 639
-varav distansbestk utomlénare* 20 475 212 900 487 691 240 734 19 709
-varav distansbesck lanshor 2589 12 905 7 966 19 158
Lanets vardkonsumtion

Antal besok, lakare 459 310 452 779 455 715 466 782 406 735
Antal besok, annan personalkategori 835982 843 657 828 406 814 031 740733

*Under 2017-2019 hade vardcentralerna inom vardvalet underleverantérsavtal med andra digitala aktorer

Lakarbesok av lanets invanare (konsumtion) inom primarvarden minskar som en féljd av pandemin
med 13 procent i jamforelse med 2019. Daremot sker en 6kning av digitala besok av lanets invanare
vilket galler saval den egenproducerade som den kopta varden. Lénets totala produktion av lakarbesdk
minskar dock kraftigt som en foljd av att privata vardgivares avtal med digitala natlakare har
forflyttats till Sérmland. Forflyttningen har inneburit en minskning av digitala besok fran drygt

250 000 till cirka 20 000 och avser huvudsakligen patienter fran andra lan. Hembesoken fortsatter att
Oka.

Besok av lanets invanare (konsumtion) hos annan personalkategori minskar med drygt 9 procent vid
jamforelse mot 2019. Antalet patientbesok hos kiropraktorer och naprapater minskar med 14 procent
2020.
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Lanets invanare gjorde 59 procent av sina éppenvardsbesok i primarvarden och det ar en minskning
jamfort med 2019. Det ar framst for 6vriga besok som andelen ar hogre (65 procent) i primarvarden.
For lakarbesok ar det drygt halften (51 procent) som sker i primarvarden, vilket ar en minskning
jamfort med 2019. Daremot har administrativa kontakter som genererar en journalanteckning har ¢kat
mycket under 2020.

Somatisk vard

Egenproducerad vard

T ) 2016 2017 2018 2019 2020
Antal disponibla vardplatser * 662 624 598 564 538
Vardtid i dagar 208 386 194 676 177 722 172 612 161 008
Antal vardtillfallen 51731 48 374 48 918 48 023 43554
Medelvardtid, dagar 4,0 4,0 3,6 3,6 3,7
Antal lakarbesok 372 961 360 015 371 475 366 197 331573
Antal besok annan personalkategori 294 057 292 970 297 441 300 388 301 736
Lanets vardkonsumtion**

Vardtid i dagar 221 061 208 757 192 707 187 891 175039
Antal vardtillfallen 54 049 51335 52 318 51 246 46 615
Antal lakarbestk 404 825 389 405 400 238 401 329 365 352
Antal besok annan personalkategori 292 159 291 704 295 008 299 590 299 373

*Disponibel vardplats: Vardplats i sluten vard med fysisk utformning, utrustning och bemanning som sakerstaller
patientsakerhet och arbetsmiljo.

**|_anets vardkonsumtion speglar den vard lanets invanare har konsumerat. Detta beraknas genom att sald vard exkluderas
fran den egenproducerade varden och kdpt vard fran andra aktorer tex andra regioner laggs till.

Antalet disponibla vardplatser fortsatter att minska. Totalt sett sker en minskning med 5,5 procent
fordelat pa 4 procent inom Medicinsk vard och 7 procent inom Kirurgisk vard. Minskningen &r en del i
strategin att ga mot minskad slutenvard och 6kad oppenvard samtidigt som coronapandemin har
paverkat utfallet 2020.

Belaggningsgraden (utnyttjandet av disponibla vardplatser) 2020 var 82,4 procent, vilket ar lagre i
jamforelse med 2019. Medelvardtiden 6kar nagot och var under aret 3,7 dagar.

Antalet besok till ldkare minskar i jamforelse med 2020. Besok inom annan personalkategori ar
ofdrandrat.

Antalet operationer minskar med drygt 20 procent. Minskningen avsag saval operationer inom sluten
vard som dagkirurgiska operationer.

Kopt/upphandlad somatisk vard

Region Jonkopings lan kopte 2020 hogspecialiserad vard inom riks- och regionsjukvarden i en mindre
omfattning jamfort 2019. Minskningen ses bade pa antal lakarbesok och vardtillfallen.
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(Elgiruzlr\?:;’:gi:r;; rd 2016 2017 2018 2019 2020
Antal disponibla vardplatser 141 137 129 120 114
Vardtid i dagar 43 693 42 104 39478 38014 35097
Antal vardtillfallen 4099 4177 4040 4247 4093
Medelvardtid, dagar 10,7 10,1 9,8 9,0 8,6
Antal lakarbesok 25692 26 907 27 380 30014 27 432
Antal besok annan personalkategori 106 097 110 955 108 128 112 628 104 709
Lanets vardkonsumtion

Vardtid i dagar 57 533 52 256 48 442 46 141 43271
Antal vardtillfallen 4150 4221 4126 4241 4 034
Antal lakarbesok 23 967 25 309 26 203 28 599 26 123
Antal besdk annan personalkategori 103 772 108 258 105761 109 803 101 959

Inom den psykiatriska varden minskar antalet vardtillfallen, disponibla vardplatser och vardtid i dagar.
Medelvardtiden minskar och beldggningsgraden (anvandningen av disponibla vardplatser) 1ag i
genomsnitt pa 78,3 procent, vilket ar 2,3 procent lagre i jamforelse med 2020. Antalet lakarbesok samt
besok till annan personalkategori minskar och arbetet med RAK och teambaserade méten tros vara en

forklaring.
Kopt/upphandlad psykiatrisk vard

Den évervagande delen kopt vard utgors av rattspsykiatri. Merparten av patienterna vardas i Vadstena.
Aktivt arbete pagar kontinuerligt med omlokalisering for ett optimalt utnyttjande av
regionsjukvardsavtalet. Det var en viss 6kning av volymen varddagar inom rattspsykiatri jamfort med

2019.
Tandvard
2016 2017 2018 2019 2020

Barn och ungdomstandvard*
Antal behandlade barn, hos 60 801 66 650 67 659 67 789 64 126
folktandvarden
Antal behandlade barn, hos privat 6 167 7054 7725 8 360 8 555
tandlékare
Allméntandvard vuxna: Antal 88535 83495 78 486 75193 65 314
behandlade patienter
Specialisttandvérd: Antal behandlade 11 323 10 796 11 358 11 536 9833
patienter
Tandvard for patienter med ratt till 9775 9 699 9 768 9835 4 468
tandvardsstod
Antal patienter, munhélsobedémning 4 409 4 469 4229 4077 1648
Antal patienter, nddvéndig tandvard 3802 3727 3957 3971 3 068

* 2015-2016 avser barn- och ungdomstandvard aldrarna 3-19 ar. 2017 raknas &ldrarna 3-21 &r som barn- och
ungdomstandvard. 2018 raknas aldrarna 3-22 ar som barn- och ungdomstandvard. 2019-2020 raknas aldrarna 3-23 ar som
barn- och ungdomstandvard. P4 samma sétt raknas man som vuxen fran och med 20 ar 2014-2016, fran och med 22 ar 2017,

fran och med 23 &r 2018 samt fran 24 ar 2019-2020.

** Avser patienter behandlade inom saval Folktandvarden som privat tandvard med undantag for munhalsobedémningar
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Allmantandvard

Det minskade antalet behandlade vuxna patienter beror pa en minskad produktivitet pa grund av
pandemin och i dess spar installda/uppskjutna behandlingar, samt omfattande och tidskravande
skyddsatgarder i samband med utforda behandlingar. Det minskade antalet behandlade patienter med
ratt till tandvardsstod beror till storsta delen pa att munhalsobedomningar, dar vardbehov upptacks,
inte kunnat genomforas pa grund av besoksforbud pa boenden.

Barntandvarden har fortlopt enligt planering och det minskade antalet behandlade patienter ar en foljd
av forlangt revisionsintervall for friska individer.

Specialisttandvard
Antal behandlade patienter har minskat nagot inom kakkirurgi dar det ses en nedgang i antal besok,

framst beroende pa minskade resurser pa operations- och narkospersonal.
Larande och fornyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Fortsatta utvecklingen av systemforstaelse, processforbattringar och
resultatuppféljning som skapar mervarde for kunden

Aktiviteter Analys

Ta fram strategi for Arbetet har forsenats pa grund av coronapandemin.
kompetensutveckling i
forbattringskunskap

Uppdrag/mal: Forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden

Att bedriva god och relevant forskning inom regionen ar viktigt for att utveckla och sékerstalla att
sjukvarden bedrivs med god kvalitet och ar andamalsenlig. For att skapa goda forutsattningar for
klinisk forskning har samarbete med larosdaten starkts genom avtal, strategiplaner, handlingsplaner. Att
vi ar en del av universitetssjukvarden nu skapar bra forutsattningar for forskning.

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Antal 125 145 Maélet &r uppfyllt. Antal forskarutbildade i Region
forskarutbildade [ ] Jonkdpings lan fortsétter att 6ka. Ytterligare tre personer har
medarbetare disputerat under &ret.

Antal 150 126 Maélet &r delvis uppfyllt. Antal publikationer har under 2020
publikationer minskat nagot.

Aktiviteter Analys

Learnovation och Co- Program med ledningsgrupper pa vardcentral har genomférts med goda
production resultat. Co-production/samverkan finns i fokus i majoriteten av

utvecklingsarbeten. Till stod finns olika patient- och invanarrepresentanter
som starker samverkansperspektivets betydelse. Arbete med Min vardplan
och patientkontrakt ar ytterligare koncept att starka Co-production.
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Uppdrag/mal: Tandvard - Odontologiska institutionen ar ett ledande centrum

Aktiviteter Analys

Plan for spridning av goda Spridning av goda exempel av forbattringsarbeten sker bland annat vid
exempel av forbattringsarbeten  gemensamma chefsmaéten for allméntandvard och specialisttandvard.

Framgangsfaktorer: Larande och innovation
Uppdrag/mal: Skapa forutsattningar for larande, utveckling och delaktighet

Stod i ledarskap och medarbetarskap liksom stéd genom metoder och handledning ingar bland annat i
ledarprogram och i utvecklingsarbeten.

Aktiviteter Analys

Esther coacher och SimLab, Esther coachutbildning pagar under aret och har i ar haft manga deltagare.

psykisk halsa i arboetsmlljijn, Specifika insatser kring existentiell halsa har gjorts under pandemin for

ledarutveckling, vard i hemmet  psykisk halsa. Under paraplyet vardval och férbéttringsarbete pagar
projekt med psykisk halsa. Ledarutveckling i 4 omgangar, NEL,
framtidens ledare och processledarutbildning pagar.

Framgangsfaktorer: Forskning och utveckling
Uppdrag/mal: Stod till klinisk forskning och kunskapsbaserad vard

Aktiviteter Analys

Verksamhetsforlagd utbildning  verksamhetsférlagd utbildning (VFU) har fungerat relativt val trots alla
modifieringar som genomforts pa grund av coronapandemin. Studenter
och verksamhetsforetradare har i stort sett varit ndjda trots den harda
belastningen periodvis. Arbetsplatsforlagd larande (APL) praktik har i
perioder stallts in. Viss LIA-praktik (vardadministratérsuthildning) har
gjorts helt digital under en period.

Uppdrag/mal: Decentraliserad lakarutbildning

Aktiviteter Analys

Decentraliserad ldkarutbildning  Den decentraliserade Iikarutbildningen har fungerat val under éret trots

I _sam\o/erkan i sydostra betydande forandringar pa grund av coronapandemin. Sedan varen 2020
sjukvardsregionen. har modifiering av utbildningsmoment sésom VFU och KUM gjorts och i

Ovrigt har utbildningen huvudsakligen bedrivits i ett distanslage. Trots
detta har sdval studenter som larare i stort varit mycket néjda. Den
kompetenta och uppskattade lararstaben har blivit storre under aret. De
nybyggda lokalerna fungerar val, men har inte anvénts fullt ut p& grund av
coronapandemin och att utbyggnaden av utbildningen inte &r fardig &nnu.

Uppdrag/mal: Oka fokus pé att utvardera och implementera nya innovativa teknologier

Aktiviteter Analys
Arbete_utifréIn Life Science Arbete utifrdn Life science Strategin pagar i sjukvardsregionen: Futurum
strategin har med framgéng arbetat aktivt med processen for kliniska prévningar.

Region Jonkdpings 1an och Forum Sydost arbetar med att stérka stodet for
klinisk forskning generellt i sjukvardsregionen. Strategin for
universitetssjukvard i sjukvardsregionen skall ge battre forutsattningar.
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Uppdrag/mal: Utveckling av tandvarden

Aktiviteter Analys
Ansdll_<a om a_ltt eFabIera Ansokan inlamnades i mars 2020, extern granskning genomférdes oktober
tandlakarutbildning 2020 och beslut togs december 2020 dar Universitetskanslers &mbetet

foreslog avslag. Man anger att Jonkodpings University idag inte har de
forutsattningar som kréavs for att ge tandlédkarexamen. Planen dr att arbeta
vidare med att skapa forutséattningar for utbildningen, rekrytera personal
och i dvrigt starka ansokan med sikte pa att lamna in en ny ansokan hosten
2021.

Framgangsfaktorer: Vi arbetar med standiga forbattringar
Uppdrag/mal: Utveckling av Region Jonkopings lans intranat

Aktiviteter Analys

Utveckla Region Jonkopings Ny regionsgemensam startsida ar lanserad och uppdraget fér 2020 darmed
lans intranat och vardgivarwebb  avslutat. Nu tar nésta fas i utvecklingen av intranatet vid.

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Ekonomi i balans 0 tkr 129 875 tkr  Malet ar uppfyllt. FS namnden redovisar fér heldr 2020 ett
positivt resultat pa 130 miljoner kronor.

Nettokostnad inom namnden for folkhélsa och sjukvard per utgiftsomrade

Utgiftsomrade Utfall 2020 Budget Avvti)lazlaztmot

Primarvard 2 058,0 21025 44,5
Specialiserad somatisk vérd 5985,1 6 065,6 80,5
Specialiserad psykiatrisk vérd 929,1 910,6 -18,5
Tandvard 282,8 283,8 1,0
Ovrig halso- och sjukvérd 412,8 441,7 28,9
Politisk verksamhet 1,2 13 0,1
Medicinsk service 29,8 23,7 -6,1
Summa 9 698,8 9 828,7 129,9

Den specialiserade somatiska varden star for den stérre delen av halso- och sjukvardens nettokostnad.
Primarvardens andel har 6kat de senaste aren.
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Figur 1: Nettokostnad per omrade 2020 (exkl tandvard), procent

= Primarvard
m Specialiserad somatisk vard
Specialiserad psykiatrisk vard

Cwvrig halso- och sjubkvard

Primarvard

Primarvarden finansieras framst genom sa kallad kapitering, som innebar att varje vardcentral ersatts
utifran invanarnas val. Nettokostnaden for primérvarden uppgick 2020 till 2 058 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 3,9 procent. Okningen &r ndgot higre &n for den specialiserade somatiska
varden och bidrar till att den relativa andelen 6kar nagot och uppgar for 2020 till 22,1 procent.
Primarvarden har en ekonomi i balans 2020.

Specialiserad somatisk vard

Den specialiserade somatiska varden ar till omsattning och andel det stérsta omradet inom hélso- och
sjukvarden, 63,7 procent. Den somatiska varden finansieras i huvudsak genom budgetram.
Nettokostnaderna for specialiserad somatisk vard uppgick 2020 till 5 985 miljoner kronor. Det ar en
okning med 3,1 procent och den somatiska varden har en ekonomi i balans ar 2020.

Specialiserad psykiatrisk vard

Den specialiserade psyKkiatriska varden motsvarar till omsattning och andel knappt 10 procent av
nettokostnaden for hélso- och sjukvard. Den psykiatriska varden finansieras i huvudsak genom
budgetram. Nettokostnaden tkade relativt mycket under 2020, 7,4 procent. Det &r framst kostnaderna
for kopt psykiatrisk vard som bidrar till 6kningen. Kostnadsokningen leder till att en ekonomi i balans
inte uppnas 2020.

Ovrig hélso- och sjukvard

Nettokostnaderna for omradet dvrig halso- och sjukvard uppgick till 413 miljoner kronor 2020 och
jamfort med 2019 &r det en minskning med 4 procent. Omradet 6vrig halso- och sjukvard bestar av
flera delomraden med olika resultat, sammanlagt redovisas en positiv avvikelse mot budget pa 29
miljoner kronor. Den negativa nettokostnadsutvecklingen forklaras frdmst av minskade kostnader for
smittskyddsldkemedel (Hepatit C).

Tandvard

Tandvarden redovisar en ekonomi i balans for 2020 trots vikande patientintakter till f6ljd av
coronapandemin. For 2020 har inte budgetpengar for den uppsokande och nédvéndiga tandvarden
kunnat anvandas som tankt och bidrar till att det blir 6verskott for tandvarden.
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Vasentliga personalférhallanden

Region Jonkopings lan &r en attraktiv arbetsgivare. Det &r ett resultat av samspelet mellan chefer och
medarbetare som har formagan att omsatta grundlaggande varderingar och verksamhetsuppdrag i
praktisk handling pa ett framgangsrikt satt. Kompetenta och delaktiga medarbetare ar nyckeln till
framgang. Trots att det har varit ett annorlunda ar, med alla de utmaningar och péfrestningar som
pandemin stallt pa verksamheten och vara medarbetare, ligger Region Jonkopings lan fortsatt i toppen
av de nationella matningarna kring fortroende och tillganglighet i varden. Att medarbetarna i Region
Jonkopings lan utfor ett viktigt arbete med utmanande arbetsuppgifter har varit extra tydligt under aret.

Medarbetare i siffror

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktorer. Region Jonkopings lans planering och
atgarder har betydelse for hela verksamheten, medan detta kapitel handlar om medarbetare anstallda i
Region Jonkopings lan.

Vid utgangen av 2020 hade Region Jonkdpings lan 11 170 anstallda. Av dem var 10 331
tillsvidareanstallda och 839 visstidsanstallda. Utéver dessa avlonades totalt motsvarande 302
arsarbetare med timlon under 2020.

Anstéllningsform | Kén Heltid Deltid Totalt
Antal anstallda Kvinnor 6 942 1364 8 306
tillsvidare

Man 1900 125 2025
Antal anstallda Kvinnor 461 141 602
visstid

Man 211 26 237
Totalt anstallda 9514 1656 11170

Region Jonkopings lan mater aven antal anstallda uttryckt i faktiska arsarbetare, vilket visar hur
manga arsarbetare som varit i tjanst i genomsnitt under aret. Hansyn tas till bade tjanstgoringsgrad och
franvaro. Trots en betydligt hogre sjukfranvaro har antalet faktiska arsarbetare totalt okat med 129
under 2020 jamfaért med 2019. Forandringen varierar mellan yrkesgrupperna men beror generellt pa ett
oOkat antal arsarbetare (som i sin tur bade beror pa en 6kad sysselsattningsgrad och fler anstallda).
Okningen inom gruppen ledning och administration &r i huvudsak kopplad till nya projekt och uppdrag
som genomforts under aret.

Faktiska arsarbetare i genomsnitt — férandring 2020-2019

Faktiska arsarbetare Faktiska arsarbetare i
Yrkesgrupp 2020 2019 Forandring 2020-2019
Ledning och 1801 1722 79
administration
Lékare 1081 1048 33
Sjukskoterskor (inkl 2 296 2275 21
barnmorskor)
Tandvard 494 512 -18
Teknik, kdk och service 801 789 12
Underskoterska/Skotare 1326 1340 -14
m fl
Utb fritid och kultur 254 250 4
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Faktiska arsarbetare

Faktiska arsarbetare

Yrkesgrupp 2020 2019 Forandring 2020-2019
Ovrig vard-, rehab och 999 987 12
omsorg

Totalsumma 9052 8923 129

Medelaldern for tillsvidareanstallda i Region Jonkoépings lan 2020 var 45,1 ar, vilket &r nagot lagre
jamfort med tidigare ar. Sett till de senaste fem aren har medelaldern minskat med cirka 1 ar.

Under 2020 var personalomséttningen 7,1 procent; 725 medarbetare slutade sin anstéllning. 259 var
pensioneringar och resten ar externa avgangar. Det &r en minskning med ca 1,5 procentenheter jamfort
2019. Under samma period tillsvidareanstalldes 949 medarbetare.

) Avgangar Personal- Perfonal' . Nyrekryteringar
Kon - omséttning omsattning Nyrekrytering -
(exkl pension)
Kvinnor 567 6,9 % 4,3 % 8,9 % 737
Mén 158 7,9 % 5,4 % 10,6 % 212
Totalt 725 7,1% 4,6 % 9,3% 949

Strategiska mal: En halsoframjande, hallbar och attraktiv arbetsplats
Framgangsfaktorer: Attrahera och rekrytera
Uppdrag/mal: Forsorjning av vardpersonal

Arbetet med att starka AT- och ST-uthildning pagar. Mycket utmaningar kring hur och nar
utbildningar skall genomféras. Digitala former har snabbt utvecklats for framfdrallt ST-utbildningarna.
Planering av BT-uthildning pagar. Samverkan med JU kring framtida tandlakarutbildning. Trots att
situationen med pagaende pandemi forsvarat uppgiften att ta emot elever och studenter har nastan

10 400 APL- och VFU- veckor genomforts.

Uppdrag/mal: Attrahera nya medarbetare

Aktiviteter Analys

Malgruppsarbete Utveckling av malgruppsplaner pagar lI6pande. Fokus pa gemensamma
aktiviteter inom attrahera och rekrytera. | ndgra av malgruppsplanerna ar

aven arbete inom utveckla och behalla pa gang.

Starka arbetsgivarvarumarket Kontinuerligt arbete tillsammans med kommunikationsavdelningen for att
synliggora och starka arbetsgivarvarumérket. Under 2020 sokte ca 33 000
kandidater jobb i Region Jonkdpings lan. En vélfungerande hantering av
alla arbetssokande &r en viktig del sdval i rekryteringsprocessen som i

strategin for att bygga arbetsgivarvarumarket.

CNPS (Candidate Net Promoter Score) &r ett nyckeltal som maéter
kandidatlojalitet kopplat till rekryteringsprocesser och darigenom var
attraktivitet som arbetsgivare. Region Jonkopings lans varde ligger nu pa
57% vilket &r 6ver medel i jamfdrelsegruppen och en forbattring jamfort
med 2019 (45%).

Uppdrag/mal: Kompetensbaserad rekrytering

Aktiviteter Analys

Utveckla anstallningsprocessen  Arbete for att digitalisera anstallningsprocessen pagar, under aret har
underlagen som gar fran chef/HR till I6neadministrator digitaliserats.

Arbete pagar for att digitalisera anstallningsavtal.
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Aktiviteter Analys
Implementering tester i Integrering mellan testverktyg och rekryteringsstéd har genomforts under
rekrytering aret. Arbete med kravprofiler for screeningtester pagar. Fordjupade tester

testas som en del av chefsrekryteringsprocessen och i rekrytering av
specialistroller.

Utveckla Den regiondvergripande kompetensforsorjningsenheten har fortsatt

Kompetensforsorjningsenheten  utvecklas under aret med syfte att forbattra och underlatta
rekryteringsarbetet for chefer inom halso- och sjukvarden samt matcha
kompetens mot verksamhetens behov. Utveckling av arbetssétt och
uppdrag pagar lépande. Aven en utdkning i form av uppstart av
bemanningsenhet har paborjats under aret.

Framgangsfaktorer: Kompetenta och engagerade medarbetare
Uppdrag/mal: Kompetensplanering och ratt anvand kompetens

Matetal Malvarde Resultat  Analys
Kompetens- 90 % 73% Maélet ar inte uppfyllt. Coronapandemin har sannolikt
utvecklingsplan | paverkat utfallet genom omprioriteringar eller uteblivna

medarbetarsamtal och till dem kopplade utvecklingsplaner.
Under 2021 kommer ett nytt systemstdd inféras som ska
underlatta arbetet med dokumentering av medarbetarsamtal
och individuella utvecklingsplaner.

Minskning av. -17 % -3 % Malet &r inte uppfyllt. Kostnaden fér bemanningsforetag
kostnaderna for [ | blev 154 miljoner kronor 2020 vilket ar 4,5 miljoner (2,8%)
bemanningsféretag lagre an 2019. Forutom verksamhetsomradena inom FS

ndmnden finns kostnader for bemanningsforetag inom
telefonradgivning/1177. Kostnaden for bemanningsféretag
motsvarar 2,7 % av den totala I6nekostnaden inom hélso-
och sjukvard inkl tandvard, det &r en minskning jamfort med
2019 (2,9%). Sjukskoterskornas andel av kostnaderna for
bemanningsforetag fortsatter att oka och uppgar nu till 13%.

Aktiviteter Analys

Utbildningsanstéllningar 2020 Drygt 100 medarbetare har just nu en pagéende utbildningsanstillning, det
motsvarar ca 75 arsarbetare. Knappt 200 personer sokte till hostens
antagning av utbildningsanstéllningar. Utover sjukskéterskor har dven bl a
cytodiagnostiker last med bibehallen grundlén under 2020.

En definition av konceptet utbildningsanstallning kopplat till utékning till
fler yrkesgrupper har tagits fram. For att definieras som en
utbildningsanstallning ska:

- utbildningen leda till en av, regionen definierad, ny tjanst/kategori.

- uthildningen vara en definierad, vedertagen utbildning pa akademisk niva
och leda till en magister- eller masterexamen.

Annars ar det kompetensutveckling och hanteras 16pande inom
verksamheternas ordinarie arbete.

Lans6vergripande resursenhet Bemanningsenheten &r en enhet under omrade kompetensférsorjning med
for sjukskoterskor en egen enhetschef och en administrativ resurs. Chef &r rekryterad och har
pabdrjat arbetet med att bygga upp enheten.

Arbetstidsmodeller, 80-10-10 Uppehall pa grund av coronapandemin, da personalen behdvs i dkad
utstrackning for att klara att uppratthalla klinikernas vardplatser. Ambition
att ateruppta arbetet under 2021 efter pandemin.

Karriartjanster for Verksamheterna som har teamsjukskoterskor beskriver att de har haft och
yrkesskickliga sjukskoterskor har stor nytta av teamsjukskoterskerollen inom slutenvarden.
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Aktiviteter

Analys

Det finns fortfarande fler utmaningar och mer mojligheter for att fortsatta
att forma rollen. P& grund av radande situation kring coronapandemin har
rekrytering och tillsattning av teamsjukskéterskor blivit ndgot fordrojd.

Implementering av ny
kompetensplattform

Forberedelse for att implementera dokumentation av medarbetarsamtal har
pagatt under hosten. HR-referensgruppen har varit involverade i den
gemensamma samtalsmallen. Ett antal chefer och medarbetare provade
systemet under december. Dokumentation av medarbetarsamtal med
systemstod ska vara tillgangligt for de chefer som vill fran februari 2021
med breddinférande dar alla verksamheter ska anvanda stédet fran och
med januari 2022.

Arbete med
kompetensforsorjningsplan

Arbetet med kompetensplanering och behov ska ha sin utgangspunkt i
verksamhetens uppdrag och vara del i arbetet med det arliga
planeringsarbetet inom respektive verksamhet. Utveckling av gemensamt
arbetssatt for kompetensforsorjningsplaner pagar och systemstod kommer
att utvecklas i bla LoK (plattform for larande och kompetens). Ambition
att utveckla systemstod for kompetensdelarna under 2021-2022.
Stodrapporter kring befintlig och framtida prognostiserad bemanning &r
under utveckling men forsenade pa grund av pandemin da
utvecklingsresurser behdvts prioriteras.

Forutsattningar for &ldre
medarbetare

Pagar i den dagliga verksamheten, schemaplanering och mentorskap mm.
Ar kopplad till arbetet med kompetensférsérjning och
kompetensplanering. | LoK (plattform for larande och kompetens) finns
stod for att arbeta med bl a successionsplanering mm och fa en tydligare
och mer gemensam systematik i arbetet.

Uppdrag/mal: En valfungerande I6nebildning

Aktiviteter

Analys

Riktlinjer for 16nebildning

De nya riktlinjerna for 16nebildning och principer for ingangslénesattning
(lathunden) ar framtagna och beslutade och samverkade.

Riktad I6nesatsning

Regions Jonkdpings lans l16nebildning ska stimulera till 6kat engagemang
och utveckling av verksamhetens produktivitet och kvalitet.
Lone6versynen har fungerat forhallandevis val trots att flera centrala
avtalsrérelser drog ut pa tiden. Under 2019 beslutade Region Jonkopings
1an en malbild for 6nskad lonestruktur. Malbilden ger tillsammans med
befintlig 16nestruktur en tydlig bild och kommer ligga till grund for
framtida riktade lonesatsningar. Den riktade lonesatsningen under 2020 pé
50 mnkr for att n& en 6nskad malbild och lénestruktur betaldes ut enligt
plan och nadde avsedda yrkesgrupper. Fordelning har skett utifran de
prioriterade gruppernas relativa l6nelage i forhallande till onskad malbild.

Framgangsfaktorer: Halsa, delaktighet och likabehandling

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Personalhalsa 5.6 % 6,9 % Malet ar inte uppfyllt. Sjukfranvaron 6kade for bade kvinnor
— sjukfranvaro och mén under 2020 jamfort med 2019. Kvinnor har fortsatt

en hdgre sjukfranvaro 4n man och yngre har fortsatt en lagre
sjukfrénvaro 4n aldre. Aret inleddes med en férvéantad
minskning av sjukfrdnvaron som i januari och februari 1ag
ca en halv procentenhet ldgre an samma manader 2019.
Under mars och april dkade sjukfranvaron och var istallet
ca 3 procentenheter hogre an samma period foregaende ar.
Okningen sammanfaller med de riktlinjer
folkhalsomyndigheten gick ut med i mitten av mars att alla
som kanner minsta symptom ska stanna hemma. Sedan mars
har sjukfranvaron legat hogre an samma period foregaende
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Matetal Malvarde  Resultat Analys

ar aven om skillnaden minskade nagot under
sommarmanaderna. Under hosten 6kade dock sjukfranvaron
igen kopplat till den 6kade smittspridningen i samhallet. P&
vissa enheter upplevs att den anstrdngda arbetssituationen
har paverkat medarbetarnas halsa. Samtalsstod erbjuds
enheter som vardar covid-patienter. Den relativa
minskningen av andelen langvarig sjukdom i tabellen nedan
beror inte pd minskade sjuktimmar inom langvarig sjukdom
utan att antalet kortvariga sjuktimmar okat kraftigt i
samband med pandemin. Insatser av framjande,
forebyggande och rehabiliterande karaktar behdver fortsatta.

[S)jrtélé;;étnvaro 2020 och 2019 i 2020 2019

Total sjukfranvaro 6,9 5,6
Kvinnor 7,6 6,3
Mén 4,3 3,2
Olika aldersgrupper:

29 ar 5,8 4,8
3049 ar 7,2 5,7
50 ar 7,1 59
sl g o, o

Mattekniken for ovanstdende lagstadgad sjukredovisning skiljer sig fran Region Jonkopings lans interna
redovisning/métning.

Uppdrag/mal: Systematiskt arbetsmiljéarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har varit extra viktigt under coronapandemin. Riskbeddmningar
utifrén nya forutsittningar, forandringar och arbetssatt har genomforts regelbundet. Aven
arbetsmiljoronder, handlingsplaner och uppféljningar har skett regelbundet for att framja en god
arbetsmiljo och for att forebygga ohalsa och olycksfall. Den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet satts extra i fokus for uppfoljning av det gangna arets arbetsmiljoarbete.
Uppfoljning sker genom egenkontroll pa arbetsplatserna och aterrapportering till niva over i
organisationsstruktur. Skyddsombud deltar i det systematiska arbetsmiljéarbetet och i
arbetsmiljogrupper pa olika nivaer sker en samverkan.

Arbetsmiljoutbildningar genomférs normalt sett for nya chefer och skyddsombud. Under aret har
utbildningens digitala material varit tillgangligt men tillhérande workshop har pausats under aret pa
grund av coronapandemin.

Verksamheterna har arbetat med riktade insatser utifran sitt behov och fran centralt hall har
Overgripande insatser initierats for att forbattra arbetsmiljfarbetet. Ett projekt for framtagande av
enhetligt och digitaliserat arbetssétt for det systematiska arbetsmiljoarbetet har initierats.

Arbetsmiljofragorna har stort fokus pa sakerhet da arbetsmoment skulle kunna fa allvarliga
konsekvenser i annat fall. Det arbetet utgar fran risk- och sékerhetspolicyn och ingar i det systematiska
arbetsmiljOarbetet. Ett viktigt arbete for att skapa tryggare arbetsplatser har varit initiering av
omarbetad utbildning for bemétande i riskfyllda situationer som berdknas vara klar under kommande
aret. Medarbetare far i sin introduktion information om lokala sakerhetsrisker. Vid behov initieras
utbildning inom exempelvis brand eller bemétande av hotfulla situationer.
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Rapporterade arbetsolyckor/skador har 6kat under 2020. Den enskilt storsta orsaken till
arbetsolyckor/skador ar kontakt (aven inandning) med kemiskt &mne eller smittdmne (175 st +148
under 6vrigt som kan antas ha samband med coronapandemin). Hot och vald har minskat mellan 2019-
2020, till skillnad mot 6kning mellan 2018 — 2019. Minskningen kan antas bero pa att antalet fall
minskat i kombination med underrapportering for prioritering av coronarelaterade arbetsuppgifter.

Rapporterade tillbud 6kade under 2020 i jamforelse mot 2019. Dessa kan till stor del harroras till
coronapandemin ex rutiner som brustit i samband med smittade patienter.

Fran och med 2018 foljs arbetsrelaterade sjukdomar upp. Ett fatal har rapporterats arligen, dock har
dessa Okat till 13 fall under 2020. De allra flesta har koppling till medarbetare riskyrken som insjuknat
i sjukdomen covid-19. Inga arbetsrelaterade dodsfall har intraffat under senaste tre aren.

Arbetsolyckor/arbetsskador

och riskobservationer/tillbud 2016 2017 2018 2019 2020
2017-2020*

Antal

arbetsolyckor/arbetsskador 369 360 392 457 644
- varav kvinnor 278 269 298 349 541
- varav mén 91 91 94 108 103
Antal tillbud 374 373 392 457 644

*Med arbetsolyckor/arbetsskador avses en olycka eller skada som uppstatt pa grund av arbetet och drabbar
medarbetare. Det kan galla kroppslig skada men &ven ohélsa pa grund av den psykosociala arbetsmiljon. Med
tillbud menas en odnskad handelse som skulle kunnat leda till ohélsa eller olycksfall - en avvikelse/h&ndelse dar
ingen medarbetare skadades.

*Arbetsskador — uppgifterna visar pagaende arenden

*Tillbud — enbart totalt antal tillbud. Kénsuppdelad statistik inte tillganglig.

Planerade initiativ under aret for att forbattra arbetsmiljon har till viss del skjutits upp for att 16sa
coronapandemin. Till den grundlaggande arbetsmiljéutbildningen for nya chefer och skyddsombud
som arbetades om 2019 for att bli mer tillganglig och digital har en fordjupningsmodul fér bemotande
av riskfyllda situationer initierats. Den beraknas vara klar under 2021. Ytterligare
fordjupningsmoduler ska arbetas fram kommande ar. Utbildningen ger kunskaper for att verka aktivt
for en halsoframjande och hallbar arbetsmiljé tillsammans med medarbetarna.

Aktiviteter Analys

Bredvid arbete med coronapandemin har handlingsplaner utifran
medarbetarskap och sakerhetsundersékningen som genomférdes under
2019 fortsatt. Arbetet behdver dock forsatta under 2021 for att sakerstalla
att alla arbetsplatser har en god arbetsmiljé. HR agerar processledare vid
behov och deltar som métesledare och coacher for att tillsammans med
chefer sékerstalla kvalitativa handlingsplaner. Inom vissa verksamheter
kan arbetet fordrojts med anledning av coronapandemin.

Arbete med resultat fran
medarbetarundersokning

Uppdrag/mal: Aktiv och likvardig rehabilitering

Goda resultat avseende rehabilitering kraver tidiga och aktiva insatser, bland annat i samverkan med
foretagshalsovarden, hélso- och sjukvarden och forsakringskassan. Under aret har arbete fortsatt med
att ge stod for att medarbetare som ar i pagaende sjukskrivning skall tidigare komma tillbaka till
arbete.
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Uppdrag/mal: Utveckla Naturunderstodd rehabilitering till att vara en resurs for Region
Jonkopings lans medarbetare/chefer

Aktiviteter Analys

Medarbetare/chefer som deltar i Aktiviteten avbruten pa grund av coronapandemin.

Naturunderstodd rehabilitering Verksamheten kommer att aterupptas sa fort som
restriktionerna medger detta.

Uppdrag/mal: Anstéllda ska kunna erbjudas att kopa reseprodukter till ett subventionerat
varde av arbetsgivaren.

Ej genomfort med anledning av coronapandemin och de reserestriktioner som infordes under aret.

Uppdrag/mal: Medarbetarskap och delaktighet

Medarbetarpolicyn &r grunden for medarbetarskapet i Region Jonkdpings lans verksamheter.
Medarbetarskapet bygger pa ett valfungerande samarbete mellan kollegor, medarbetare och chefer i
det dagliga arbetet. Det &r allas gemensamma ansvar att bidra till en god arbetsmiljé och god
kommunikation.

Region Jonkdpings l&n stravar efter att erbjuda en attraktiv arbetsplats som ger lika rattigheter och
mojligheter for alla medarbetare, oavsett kdn, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder. En
grundlaggande vardering for organisationen &r att alla upplever delaktighet. Det innefattar respekt for
alla medarbetares lika varde och majligheter, dar alla kanner sig inkluderade och en nolltolerans rader
vad galler diskriminering, krankningar, trakasserier och repressalier.

Utifran regler om aktiva atgarder i diskrimineringslagen finns ett stodmaterial for att verksamheter ska
kunna arbeta framjande med lika rattigheter och méjligheter och férebyggande med diskriminering.
Materialet uppmanar till diskussion och konkreta atgarder. Arbete for lika rattigheter och méjligheter
ingar i det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet. Det omfattar arbetsforhallanden, I6ner- och
anstallningsvillkor, rekrytering, utbildning och kompetensutveckling samt mojligheterna att férena
arbete med foraldraskap. Som stod i det arbetet finns dven Region Jonkdpings lans riktlinje for att
forbygga och hantera krankande sérbehandling, diskriminering, trakasserier och repressalier. De aktiva
atgarderna finns mer beskrivna under social hallbarhet.

For att framja lika rattigheter och behdver kontinuerliga diskussioner om normer och varderingar
intensifieras och handlingsplaner upprattas.

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Medarbetarsamtal 90 9 79 % Malet &r delvis uppfyllt. Coronapandemin har sannolikt
paverkat utfallet genom omprioriteringar eller uteblivna
medarbetarsamtal. Medarbetarsamtal &r en faktor for att
skapa goda forutsattningar och bra arbetsmiljo pa
arbetsplatserna. Under 2021 kommer ett nytt systemstod
inféras som ska underlatta arbetet med dokumentering av
medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner.

Aktiviteter Analys

Introduktion till att jobba i RIL  Forsenat/ej paborjat pa grund av coronapandemin. Ambition att ateruppta
arbetet under 2021 och da kopplat till det mer évergripande arbetet med ett
medarbetarlofte och hela ”medarbetarresan”.

Avslutningssamtal Det pagar ett pilotprojekt med avgangsenkater som kommer vara grund i
utvecklingen pé& Regionniva. Nar pilotprojektet ar utvarderat paborjas
eventuell digitalisering och systematisering av avgangsprocessen. Arbetet
ar forsenat pa grund av coronapandemin men ambitionen r att teruppta
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Aktiviteter

Analys

det under 2021.

Oversyn samverkansavtal

Har varit pausat pa grund av coronapandemin. Ambition att ateruppta
arbetet under 2021.

Framgangsfaktorer: Chef- och ledarskap

Uppdrag/mal: Ett starkt- chef och ledarskap

Aktiviteter

Analys

Chefer och ledare ska delta i
chefs-/ledarutvecklingsprogram
och chefsutbildningar.

Fyra chefsutvecklingsprogram beroende pa chefsroll och erfarenhetsgrad
genomfors l6pande. Under 2020 har fyra nya grupper i tre av programmen
startat dar cirka 50 chefer deltar. Utdver det genomfors programmet
Framtida chefskap for medarbetare som &r nyfikna pa ett chefs- och
ledarskap i Region Jonkdpings lan, den omgéang som startade hosten 2019
avslutades maj 2020, en ny omgang startade hdsten 2020.

Samtliga verksamhetschefer och forsta linjens chefer, drygt 500 chefer
sammantaget, deltar i Natverk for engagerat ledarskap. Varens traffar fick
med anledning av coronapandemin anpassas efter nya forutsattningar.
Aven hostens traffar har fatt anpassas efter coronapandemin. Deltagandet
har varit vasentligt lagre &n tidigare ar eftersom manga chefer inte haft
mojlighet att prioritera tréffarna. Alla grupper har inte haft méjlighet att
genomfdra traffar men de som haft méjlighet har gjort det genom
videomate och varit ndjda med innehallet och samtalet. Att fa mojlighet att
diskutera och reflektera kring sitt ledarskap &r viktigt inte minst nar
verksamheten utmanas som den gjort under 2020.

Chefsutbildningar HR

Utbildningar har genomforts i den man det varit mojligt under
coronapandemin. Digitala delar samt distansutbildningar kan ofta
genomforas medan de moment/utbildningar som bygger pa fysisk narvaro
har skjutits pa framtiden. Ambitionen &r att teruppta moment dar fysisk
nérvaro kravs under andra halvan av 2021 och samtidigt fortsatta utveckla
de delar som kan genomforas digitalt.

En grundldggande utbildningsmodul for Arbetsmiljéutbildning, for nya
chefer och skyddsombud, har utvecklats och startats upp under 2020.
Pabyggnadsmoduler planeras inom kommande aren for att sékerstalla att
chefer och skyddsombud far ratt forutsattningar for att kunna bedriva ett
systematiskt arbetsmiljdarbete.
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Stod, service och kommunal
utveckling

Tva verksamhetsomraden ansvarar for Region Jonkopings lans stod- och serviceverksamhet:
Verksamhetsstdd och service och IT-centrum.

Verksamhetsstdd och service
Verksamhetsstdd och service ger stdd och service till Region Jonkdpings lans verksamheter och lanets
invanare inom 14 olika omraden.
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Inom Verksambhetsstod och service pagér stindiga forbattringar for att forverkliga idén om att ”Vara
en trygg och nara samarbetspartner som ger kundnytta genom samverkan, tillganglighet och
kompetens.” Stort engagemang laggs pa att skapa enhetlig service, enhetlig prissittning och lika
villkor dver lanets alla delar.

Inom Regionfastigheter har det funnits ett stort fokus pa att genomféra det omfattande
investeringsprogrammet. De storsta projekten &r nybyggnation av hus D1/D2 vid Lanssjukhuset
Ryhov samt hus 37 pa Hoglandssjukhuset Eksjo. Att komma tillratta med Omrade maltids negativa
budgetavvikelse ar en stor utmaning. Handlingsplaner ar framtagna for fortsatt arbete.

Verksamhetsstod och service har varit berdrd av coronapandemin pa olika satt. Ett intensivt arbete har
utforts for att sakerstalla tillgangen av skyddsprodukter. Pa kort tid stallt om for att tillgodose det
okade antalet uppdrag av vardnéra service, bade for nyupprattade Covid-19 avdelningar samt for
vardens ordinarie verksamheter. Resurser har stéllts till forfogande som utfort rekrytering och
schemalaggning at andra verksamhetsomraden. Investering i syrgastankar har genomforts for att klara
de okade volymerna av syrgas. Antal samtal till 1177 Vardguiden pa telefon har 6kat, vilket inneburit
att medelvantetiden pa besvarade samtal ¢kat. Patient- och restaurangportioner samt antalet uthyrda
bilar i korttidspoolen har minskat avsevart.

IT-centrum

I ndra samarbete med verksamhetsforetrddare arbetar IT-centrum for att verksamheterna ska stodjas
med bra IT-Idsningar, vilket &r en forutsattning for utveckling. IT-centrum har det samlade ansvaret
for all IT i Region Jonkdpings Lan. IT-centrum finns i Jonkoping, Eksjo och Varnamo. Arbetet
bedrivs enligt ett kvalitetsledningssystem, som dr certifierat enligt 1ISO 9001.

Digitaliseringen driver en fortsatt hog efterfragan pa IT-centrums tjanster. Ett stort antal
utvecklingsprojekt har genomforts under aret. Fokus har varit pa hostens omfattande, koordinerade
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leveranser av vardsystem, bland annat Cosmic-Bos. Inom Lanstrafiken pagar flera stora
digitaliseringsprojekt, for att inféra en ny biljett- och betallsning och méjliggora ett stort tekniklyft
som moter invanarkraven pa realtidslésningar. Arbetet med nya intranatet har fortsatt, och kopplats till
nationellt kliniskt kunskapsstod. Samarbetet inom Kundgrupp Cosmic har forstérkts, med anledning
av den utvecklingssatsning som kundgruppen beslutat om. Aven samverkan med Inera och lanets
kommuner har fortsatt enligt plan.

Coronapandemin har foranlett ett intensivt arbete pa IT-centrum. Det har handlat om att sakerstélla
planerade leveranser, stirka 1T-sdkerheten, samt stodja verksamheten i fordndrade arbetssatt. En snabb
uppvaxling har gjorts for att mojliggéra breddinférande av digitala vardmoéten och administrativa
ma&ten. Kapacitet har sakrats i natverk och atkomsttjanster for tillfalligt arbete i hemmet.

Kommunal utveckling

Region Jonkopings lan har sedan regionbildningen ar 2015 ett organisatoriskt ansvar for visst
primarkommunalt samarbete. Kommunerna i Jonkopings 1an har enats om samverkan inom ett antal
prioriterade omraden sdsom social vélfard och sjukvard, utbildning, fritidsverksamhet, miljétillsyn
samt kurs- och konferensverksamhet. Kommunal utveckling dr ocksa en bas for att samordna
hdgskolans verksamhetsférlagda utbildning inom kommunerna.

Kommunal utveckling & kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dar lanets tretton
kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva chefsnatverk/styrgrupper eller
liknande och till verksamheten utlanad personal. Primarkommunalt samverkansorgan definierar och
faststéller vilka prioriterade omraden man 6nskar samverka kring inom ramen fér Kommunal
utveckling. Syftet med samverkan ar att astadkomma en gemensam verksamhetsutveckling, en
effektivare resursanvandning och hogre kvalitet i de primarkommunala verksamheterna.
Verksamheten finansieras dels genom grundfinansiering fran kommunerna, dels genom externa medel
sasom projektmedel och statliga satsningar.

Coronapandemin har under aret medfort att flera planerade utvecklingsarbeten har fatt pausas och att
det blivit en utmaning att planera for det langsiktiga utvecklingsarbetet. Kommunal utvecklings
betydelse som samordningsfunktion har blivit tydligare under coronapandemin och flera styrgrupper
och natverk har samordnat fler korta avstdimningar. Med anledning av nya restriktioner som medfort
behov av snabba forandringar i kommunernas verksamheter har det forkommit aterkommande méten
med mojlighet till erfarenhetsutbyte.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Jamlik halsa och nojda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard med hog tillganglighet
Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten till 1177 vardguiden pa telefon

Aktiviteter Analys

Aktivt arbete for att forbattra Arbete med rekrytering pagar och jamfort med december 2019 finns nu 5,6

tillgangligheten pa 1177 fler medarbetare. | nuléget &r fyra personer utbildade for att besvara samtal

Vardguiden pa telefon och nd de  géllande coronapandemin. Individuell schemaplanering fér medarbetarna

mal som satts nationellt och i leder forbéattrad arbetsmiljo. Aktivt arbete med vision och vérderingar

var egen verksamhet pagar. Samtliga aktiviteter leder till 6kad bemanning som i sin tur
forhoppningsvis kommer att leda till forbattrad tillganglighet.

Undersok forutséattningar att Sedan starten av verksamheten hosten 2013 har ett antal medarbetare haft

skapa delade tjanster inom delade tjénster. De har kombinerat 1177-arbetet med skolhalsovard,

Region Jonkopings lan. vardcentral och mottagning inom slutenvard. Inom 1177 Vardguiden pé

telefon pagar standig utveckling och innovation av tekniska lésningar for
att bli mer tillganglig och 6ka kvaliteten pa vara bedomningar.
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Framgangsfaktorer: Vardnara service

Uppdrag/mal: Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av sjukvardsutbildad personal ska
dar det ar mojligt, utan dkade kostnader, flyttas over till servicepersonal for ratt anvand

kompetens

Aktiviteter

Analys

Skapa personella forutsattningar
inom omrade narservice for att
mdta kundens behov géllande
vardndra service.

I hus D1-D2 har nu medicinavdelning A flyttat in och fullskalig vardnara
service har paborijats och utvecklas lépande. P& grund av coronapandemin
har utékning av vardnara service dven skett pa andra enheter.

Uppdrag/mal: Sveriges basta digitala vard

prioriteringar och planering

Aktiviteter Analys
Genomfora projekt och forstudier utifran En stor mangd projekt har genomforts under 2020 utifran
programstyrgrupp eHélsas och styrgruppers programstyrgrupp eHalsas prioriteringar. Flera av projekten

har dock paverkats av coronapandemin i och med
verksamhetens begransade mojligheter att delta och sedan
kunna ta emot resultatet. P4 IT-centrum har detta foranlett
ett intensivt arbete, som dels handlat om att sakerstalla
planerade leveranser, dels om att stddja verksamheten i
forandrade arbetssatt. 1T-centrum har saledes 6kat takten i
arbetet med kravhantering och kvalitetssékring, for att
kompensera for bortfall av verksamhetsresurser i pgaende
projekt. En snabb uppvéxling gjordes ocksa for att
mojliggora breddinférande av digitala vardmoten i
verksamheterna. Manga projekt pagar med fortsatt arbete
och slutférande under 2021.

Process och produktion

Strategiska mal: Kunskapsbaserad och &ndamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Effektiva och &ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Valfungerande hjalpmedelsverksamhet

Aktiviteter

Analys

Arbeta for ett gemensamt
arbetssatt inom samtliga
produktomraden

Struktur har byggts for att samtliga processforvaltare ska kunna ga igenom
respektive process minst en gang per ar.

Fortsatta utdelning av
kostnadsfria broddar/halkskydd

Beslut &r taget att inte fortsatta utdelning av kostnadsfria broddar under
2020.

Uppdrag/mal: Maltidsverksamhet

Aktiviteter

Analys

Ta fram en maltidspolicy

Policyn med tillnérande tillampningsanvisningar &r beslutad och klar.

Oversyn av sjukhuskdken

Oversyn av sjukhuskoken féljer plan och enligt regionstyrelsen beslut
pagar forberedelser for forandringen avseende etapp ett i Varnamo och
Eksjo. Dessutom planeras for kommande ombyggnad av kdket i V&rnamo.
Under 2021 tas forslag till fordndring fram avseende Jonkdping enligt
inriktningsbeslutet etapp tva.
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Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna
Uppdrag/mal: Samverkan i styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten

Aktiviteter Analys

Omvaérldsbevaka, identifiera Aktivitet har inte genomforts under 2020.
utvecklingsfragor och ta fram
handlingsplaner i samverkan

Uppdrag/mal: Samverkan i eHalsoradet

Aktiviteter Analys
Verka for god samverkan med lanets IT-centrum deltar via IT-direktor i eHalsoradet, och bedriver
kommuner aktiviteter i enlighet med de beslut som fattas dar. Flera

arbeten och diskussioner har forts i eHalsoradet under éret.
Arbeten kopplat till att f& ett valfungerande digitalt stod for
samordnad vardplanering har genomférts med gott resultat.
Funktionsbrevlador i Cosmic Messenger har inforts i de
verksamheter dar behov funnits. Hégaktuellt under hésten
har varit diskussionen kring erséttning av nuvarande
vaccinationshanteringssystem Svevac som ska l&ggas ner
och erséttas med MittVaccin. MittVaccin ska bland annat
anvandas i samband med massvaccinationerna kopplat till
coronapandemin, som berdr saval regionen som de tretton
lanskommunerna. En handlingsplan for 2021 har ocksé
tagits fram.

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Aktiviteter Analys
Fortsatt arbete med framtagande av Under aret har ett flertal upphandlingar genomférts med gott
regiongemensamma, 1T-relaterade avtal resultat, exempelvis:

1 Nytt avtal for mobiltelefoner som ocksa inkluderar
surfplattor.

2 Nytt avtal for kommunikation inkluderande bade
datanatverk, telefoni, mobilabonnemang samt
produkter och tjanster for larm & anrop. Avtalet ger
kostnadsbesparingar och ett starkt partnerskap med
leverantoren.

3 Fornyat avtal fér Microsoftlicenser.

4 Engemensam upphandling av skrivare tillsammans
med Region Ostergdtland har bedrivits men har &nnu
inte kunnat slutforas.

Fortsatt kostnadskontroll i licenshanteringen Kostnaderna for mjukvarulicenser &r omfattande inom IT-

(SAM) centrum och Region Jonkdpings 1&n som helhet. En
strukturerad hantering och uppféljning av
licensanvandningen har medfért att gjorda investeringar
kunnat anvéndas optimalt och nya inkdp dérmed kunnat
minimeras.

IT-centrum har arbetat med en fortsatt 6kad systematik for
Okad effekt. En mognadsanalys av inférda processer har
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Aktiviteter

Analys

gjorts tillsammans med externa experter. Generellt sett visar
analysen pa en hdg mognadsgrad och ett antal omraden for
vidareutveckling har pekats ut for att stirka detta ytterligare.

SAM stér for Software Asset Management.

Uppdrag/mal: Lokalforsorjning

Aktiviteter

Analys

Aktivt arbete med
fastighetsutvecklingsplaner som
stdms av varje tertial

Arbete med fastighetsutvecklingsplan for Eksjo pagar. Sammanstallning
av slutrapport ska pabdrjas. Motsvarande plan i Varnamo ar for tillfallet
vilande.

Aktivt arbete med
lokalforsorjningsplaner som
stdms av varje tertial

Lokalforsorjningsplan for Varnamo sjukhus ar framtagen och for
Hoglandssjukhuset Eksjo &r den uppdaterad. Uppdateringen av
lokalforsorjningsplanen Lanssjukhuset Ryhov ar inte paborjad.
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning
Befolkning

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfragan pa vara tjanster, dels storleken pa skatteintékter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Den 31 december 2020 hade Jonkdpings
lan 365 010 invanare, en okning med 1 411 invanare jamfort med 2019. Okningen var betydligt
mindre under 2020 jamfort med de senaste aren. Framsta orsaken ar en lagre inflyttning fran utlandet.
Atta av 13 kommuner 6kade sin folkmangd under 2020.

Jénkopings lan har en langsiktigt positiv befolkningsutveckling med i genomsnitt drygt 3 400 invanare
per ar de senaste fem aren. Alla kommuner har haft en genomsnittlig folkmangdsokning under
perioden. Lanet har en hogre andel personer som &r 80 ar eller dldre. Andelen 80 ar och éldre i lanet
uppgick den 31 december 2020 till 5,8 procent. Motsvarande andel for riket ar 5,2 procent.

Andelen utrikesfédda var 18,5 procent den 31 december 2020. Motsvarande andel for riket &r 19,7
procent. Variationen inom lanet ar stor. Lagst andel utrikesfédda har Habo kommun med 8,2 procent
och hdgst andel har Gnosjé kommun med 26 procent.

Arbetsloshet och varsel

Under varen 2020 slog coronapandemin till och forutséttningarna forandrades snabbt pa
arbetsmarknaden. Totalt varslades 4 127 personer under 2020. Hela 42 procent av dessa (1 729)
varslades under mars. Begransningar och restriktioner drabbade framst hotell- och restaurang, handel
och persontransporter, d.v.s. besoksnaringen. Aven foretagstjanster och servicesektorn samt delar av
tillverkningsindustrin har varslat mycket personal.

Statliga stodinsatser sattes snabbt in for att lindra situationen inom privata naringslivet.
Korttidspermittering utnyttjades flitigt under 2020. Mellan april och december berdrdes 27 200
personer i lanet av korttidsarbete, vilket var nast hdgst andel anstéllda av Sveriges alla lan.

Andelen arbetsldsa och personer i program med aktivitetsstdd var i medeltal 7,3 procent av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar i lanet 2020, vilket ar en 6kning av arbetslosheten med 1,4
procentenheter fran 2019. Riksmedeltalet var 8,5 procent 2020. Nassjo kommun hade lanets hogsta
arbetsldshet med 10,2 procent (8,7 procent 2019) och Habo kommun den lagsta med 3,8 procent (3,1
procent 2019).

Andelen arbetslésa i aldrarna 18-24 ar var 9,8 procent 2020. Motsvarande andel for 2019 var 7,4
procent. Riksmedeltalet var 11,6 procent 2020. Tack vare mdjligheten till korttidsarbete och utdkat
antal studieplatser har arbetslosheten inte 6kat i sa stor omfattning som befarades i borjan av
pandemin.

Region JOnkdpings lans finanspolicy

Tillgang pa kapital har huvudsakligen sin grund i ett sparande for infriande av framtida pensions-
forpliktelser. Detta géller savél den del som forvaltas inom ramen for pensionsplaceringsforvaltning
som den del som forvaltas inom ramen for rorelseplaceringsforvaltning. Darutover har Region
Jonkopings 1&n behov av en likviditet som matchar I6pande in- och utbetalningar och som utgér
buffert for kortsiktigt negativa forandringar i penningstrommar. Kapitalet forvaltas i tva delar, i form
av pensionsplaceringsforvaltning och rorelseplaceringsforvaltning.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar allokeras (férdelas) med 2045 procent i aktiefonder och
50-65 procent i rantepapper och 015 procent i alternativa placeringar, som till exempel
fastighetsinvesteringar. Genomsnittligt har under 2020 41 procent varit placerat i aktier, 58 procent i
réantor och 1 procent i fastighetsinvesteringar
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Rorelseplaceringar uppfyller mal och slar index
De finansiella tillgdngar som inte rdknas som pensionsplacering definieras som rérelseplacering.

Forvaltningen av rorelseplaceringar ska ske genom placeringar i riskfria rdntebdrande instrument dér

insatt kapital garanteras under forutsattning av inlosen vid forfallotillfallena.

Aterlan av pensionsmedel minskade négot

Region Jonkdpings l&ns totala pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2020 till 9 195 miljoner
kronor inklusive sarskild I6neskatt. Da ingar 41 miljoner kronor som tryggats i pensionsforsakring (se
not 20). Pensionsplaceringarna ar lagre an pensionsforpliktelsen, vilket visar att Region Jonkdpings
lan tidigare anvant viss del av pensionsmedlen till investeringar och den l8pande verksamheten. Trots
det negativa finansnettot sa minskade de aterlanade medlen nagot under 2020, mycket beroende pa en

Iag nyintjanad formansbestamd alderspension.

Tabell 2. Aterl&n pensionsmedel 2015-2020

(miljoner kronor)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pensionsférpliktelser
1. Avséttning inkl I6neskatt i balansrékningen 3236 3434 3677 4 065 4414 4662
2. "Ansvarsforbindelse” inkl Idneskatt i 5225 5068 4889 4753 4594 4 492
balansrékningen
3. Totala pensionsforpliktelser i 8 461 8 502 8 566 8 818 9 008 9154
balansrékningen enligt fullfondering (1+2)
4. Pensionsforpliktelse som tryggats i 49 48 46 44 42 41
pensionsforsakring*
5. Summa pensionsforpliktelser (3+4) 8 508 8 550 8 612 8 862 9 050 9195
Eorvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
6. Pensionsmedelsplaceringar i balansrékningen 4630 4690 4 897 4912 5477 5643
7a. Pensionsforsékringskapital 58 57 58 56 58 57

7b. Varav dverskottsfond 3 3 4 4 3 3
8. Summa forvaltade pensionsmedel (6+7a) 4 688 4747 4 955 4 968 5535 5700
Einansiering
9. Aterl&nade medel (5-8) 3820 3803 3657 3894 3515 3495
10. Konsolideringsgrad procent (8/5) 55 56 58 56 61 62

*2015-2017 &r cirkavarden pga att upplysningskravet inte fanns de aren, 2018-2020 enligt KPA
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Halso- och sjukvarden har under 2020 till allra storsta delen handlat om coronapandemin. Den forsta
patienten i Sverige med covid-19 skrevs in pa sjukhus den 30 januari pa infektionskliniken,
Lanssjukhuset Ryhov. | genomsnitt fick 48 personer per 1000 invanare i Region Jonkopings lan covid-
19 under 2020.

Det regionala tillvéxtarbetet grundas pa analyser av regionala forutsattningar, strukturbilder,
uppféljningar och utvérderingar i syfte att frimja larande och utveckling. Under 2020 har
coronapandemin i stor omfattning préglat det regionala utvecklingsarbetet. Regional utveckling har
aven fatt nationella uppdrag under pandemin och bedrivit en nationell foretagsakut, kunskapscenter for
foretagsjourer och nationell support for korttidsarbete pa uppdrag av Tillvaxtverket.

Storre investeringar

Under aret investerade Region Jonkopings lan totalt 974 miljoner kronor for en ytterligare forbattrad
hélso- och sjukvard genom om- och nybyggnation pa de tre sjukhusomradena och vardcentraler, samt
satsning pa kollektivtrafik. De storsta projekten &r nybyggnation av hus D1/D2 vid Lanssjukhuset
Ryhov samt Raslatts Vardcentral.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet
Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde Resultat
0 tkr 771 143 tkr

Ekonomi i balans - Region Jonkdpings lan '. Malet ar uppfylit.

Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen &r att beskriva Region Jonkdpings lans finansiella styrka och
klargora om organisationen, ur finansiell synvinkel, har en god hushallning.

I den solidariskt finansierade och demokratiskt styrda valfarden ar verksamheten malet och ekonomin
medlet. Det dvergripande finansiella malet for god hushallning &r att vi dver tid ska finansiera
investeringarna med egna medel. Utgangspunkten &r att Region Jonkopings lans verksamheter inte
kostar mer &n vad som kan finansieras genom skatteintékter och statsbidrag. Region Jonkopings lans
ekonomiska resultat ska vara pa en niva dar saval konjunktursvangningar som framtida ataganden kan
klaras. Det handlar om att klara pensionsataganden gentemot personalen, investering och finansiering i
all verksamhet som Region Jonkdpings 1an ansvarar for. For att tydliggora detta och astadkomma en
mer rattvisande redovisning forandrade davarande landstinget redovisningen av pensioner i enlighet
med den sa kallade fullfonderingsmodellen fran och med 2008, fran att tidigare redovisat enligt
blandmodellen.

(Beskrivning av fullfondering och blandmodell finns pa sidan 123 i not 1 Redovisningsprinciper).

Mal: Investeringar ska dver tidsperioden 2015-2025 egenfinansieras till 100 procent.
Resultat: 112 procent. Malet ar uppfyllt fér aren 2015-2020.

Finansiella malet uppfyllt i ar och 6ver tid

Det dvergripande finansiella malet ar att verksamhetens resultat Gver tid ska finansiera
investeringarna. Resultatet maste darmed vara pa en niva som mojliggor detta. Under aren 20042014
klarade Region Jonkopings 1an att egenfinansiera investeringarna. Nuvarande period for
egenfinansiering omfattar &ren 2015-2025. Over tid ska dven verksamhetens nettokostnad utgéra
hogst 98 procent av skatteintakter och statshidrag/kommunal utjamning och att finansnettot pa
tillgangsforvaltningen ska tacka de finansiella kostnaderna avseende pensionsskulden.

For periodens sex forsta ar har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel, med en marginal
pa 587 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad uppgick 2020 till drygt 90 procent av skatter, statshidrag och utjamning.
Sammanlagt sedan 2015 uppgar nettokostnaden till 95 procent, sa malet om hogst 98 procent dver tid

ar uppfyllt.

Finansnettot 2020 visar minus 92 miljoner kronor, framst beroende pa hogre vardesakring av
pensioner samtidigt med Iaga orealiserade vardedkningar och laga ranteintakter. Finansnettot for tiden
2015 fram till 2020 justerat enligt verkligt vérde visar plus 453 miljoner kronor, det innebér att malet
om finansnetto i balans 6ver tiden ar uppfyllt. Mer om detta i finansnettoavsnittet pa sidan 96.
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Tabell 3. Verksamhetens resultat och egenfinansiering

(miljoner kronor) 2015-2019 2020 2015-2020
Verksamhetens resultat 1856 1204 3061
Egna medel i forhallande till nettoinvesteringar -49 636 587
Verksamhetens nettokostnad / Skatter, statsbidrag (%) 96,4 90,1 95,2
Justerat finansnetto enligt verkligt varde 545 -92 453

Arets resultat mycket 6ver budget

Avrets resultat pd 1 112 miljoner kronor & 771 miljoner kronor hégre &n budget. Det bestar av positiva
avvikelser pa nettokostnaden med 452 miljoner kronor och pa generella statshidrag och
utjamningssystemet med 620 miljoner kronor medan skatter visar en negativ budgetavvikelse med 204
miljoner kronor. Det gor att verksamhetens resultat (resultat fore finansnetto) ar 868 miljoner kronor
hogre an budget. Det totala finansnettot ar 97 miljoner kronor lagre an budget, dar kostnaden for
vérdesakring av pensioner visar 55 miljoner kronor i negativ avvikelse och finansnetto avseende
tillgangssidan (finansiella placeringar) visar 42 miljoner kronor i negativ avvikelse.

Arets resultat jamfort med féregaende ar

For att jamfora resultaten mellan aren brukar vi lyfta fram handelser av jamforelsestorande karaktar
och engangshéndelser. Aret 2020 har inte varit likt ndgot annat ar till f6ljd av pandemin. Vissa
verksamheter har fatt stalla om och 6kat kraftigt medan andra fatt minska eller stalla in. Tidigt pa aret
kom ocksa prognoser pa valdigt kraftiga minskningar i skatteunderlaget. Staten beslutade darfor att
kompensera med stora generella statsbidrag och &ven riktade stéd i form av provtagnings- och
merkostnadserséttning inom vérden samt viss ersattning for intaktsbortfallet inom trafiken. Aret ar
svart att jamfora med tidigare ar med hansyn coronapandemin.

Arets resultat & 84 miljoner kronor lagre &n 2019. Det lagre resultatet beror pa finansnettot, som &r
442 miljoner kronor lagre. Detta hanfors mest till vardeforandringarna pa placeringar, som i ar var plus
91 miljoner kronor mot forra arets plus 477 miljoner. Aven kostnaden for vardesakring pa pensioner
var 55 miljoner kronor hogre 2020. Verksamhetens resultat & 358 miljoner kronor hogre an forra aret
dar nya kostnadsutjamningen bidrar med 170 miljoner kronor.

Tabell 4. Resultatrakning

(miljoner kronor) Utfall 2019 Utfall 2020 Avvikelse
mot budget

Verksamhetens intakter 2761 3051

Verksamhetens kostnader -13 052 -13 639

Avskrivningar -361 -406

Verksamhetens nettokostnad -10 651 -10 993 452

Skatteintakter 9123 9144 -204

Generella statsbhidrag o utjamning 2 375 3053 620

Verksamhetens resultat 846 1204 868

Finansnetto tillgangar 593 206 -42

Finansnetto skulder (pensioner) -243 -298 -55

Arets resultat 1196 1112 771
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Egenfinansiering av investeringar Over tid

Malet om egenfinansiering av investeringar forutsatter ett verskott pa verksamhetens resultat som
tillsammans med avskrivningskostnader tacker arets investeringar.

Dé egenfinansiering uppnatts till och med 2014 gick Region Jonkopings lan fran och med 2015 ini en
ny avstamningsperiod for egenfinansiering vilken omfattar 2015-2025. | samband med infGrandet av
verkligt varde péa pensionsplaceringarna sa andrades egenfinansieringsmattet till att utga fran
verksamhetens resultat. Denna forandring skedde dels beroende pa de stora svangningarna mellan aren
som verkligt varde medfor och dels att avkastningen pa tillgangsplaceringarna ska tacka de finansiella
kostnaderna avseende pensionsskulden och inte anvandas till investeringar.

For periodens fem forsta ar dversteg investeringarna verksamhetens resultat tillsammans med
avskrivningarna med 49 miljoner kronor. Verksamhetens resultat for Region Jonkopings 1an 2020 &ar 1
204 miljoner kronor. Resultatet tillsammans med avskrivningarna ar 636 miljoner kronor hdgre an
nettoinvesteringarna, sa investeringarna har egenfinansierats 2020 med 165,3 procent.

Nettoinvesteringarna pa 974 miljoner kronor ar cirka 350 miljoner kronor lagre an budget och nivan
minskade med drygt 200 miljoner kronor mot 2019. For periodens sex forsta ar har investeringarna
fullt ut finansierats med egna medel, med en marginal pa 587 miljoner kronor. Enligt budget 2020
hanteras investeringar som avser kop av tag som tidigare leasats (156 miljoner kronor 2019) utanfor
malet om egenfinansiering. Med héansyn till detta ar hela periodens marginal 743 miljoner kronor.
Investeringarna 2021 forvantas uppga till 950 miljoner kronor, vilket & ungefar samma niva som
2020.

Region Jonkopings lans investeringsutgifter beddms uppga till i genomsnitt cirka 900 miljoner kronor
per ar fram till och med 2023. Det kommer under hela egenfinansieringsperioden att vara nddvandigt
med fortsatta prioriteringar vad galler beslut om tillkommande investeringar, for att klara periodens
mal om egenfinansiering.

2020 uppgick investeringsutgifterna till 1 022 miljoner kronor, investeringsbidrag erholls med 1
miljon kronor och inventarier, framst i form av tag, saldes for 47 miljoner.

494 miljoner kronor investerades i byggnader och mark. Har utgor de storsta utgifterna:

Hus D1 Ryhov - 172 miljoner kronor

Raéslatts Vardcentral - 73 miljoner kronor
Komponentbyten - 63 miljoner kronor

Hus 37 Eksj6 - 36 miljoner kronor

HAI, ombyggnad tre lab Ryhov - 30 miljoner kronor
Solpaneler - 20 miljoner kronor
Elkraftsforsorjning Ryhov — 15 miljoner kronor
Operation/IVA Vérnamo - 13 miljoner kronor
ONH-mottagning Eksjé — 11 miljoner kronor
Magnetrontgen Ryhov — 10 miljoner kronor
Infektionskliniken Ryhov — 9 miljoner kronor
CT-lab Ryhov — 8 miljoner kronor
Magnetkamera Varnamo — 7 miljoner kronor
Bérhus & obduktion Ryhov — 6 miljoner kronor
Folktandvarden Nissjo — 4 miljoner kronor
Haststall Riddersberg — 3 miljoner kronor

Ovriga immateriella och materiella investeringar pa 363 miljoner kronor bestér av 7 miljoner kronor i
IT-system, 198 miljoner kronor i medicinteknisk utrustning, 69 miljoner kronor i IT-utrustning, 48
miljoner kronor i fordon, varav 36 miljoner kronor i tag, 17 miljoner kronor i byggnadsinventarier, 4
miljoner kronor i konst samt 20 miljoner kronor i dvriga inventarier. Utdver detta investerades 165
miljoner kronor i bussdepan som finansiell anlaggningstillgang.
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Tabell 5. Egenfinansiering

(miljoner kronor) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Summa
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015-2020
Verksamhetens resultat 235 212 313 251 846 1204 3061
Avskrivningar 369 385 398 374 361 406 2293
Egna medel till 604 598 711 624 1207 1610 5354
investeringar
- nettoinvesteringar -338 -613 -837 -819 -1186 -974 -4 767
Summa 266 -15 -126 -195 21 636 587
Ackumulerad summa 266 251 125 -70 -49 587

Verksamhetens resultat har forbattrats och ar mycket béattre an
budget

For att na malet om en langsiktig och uthallig finansiering av verksamheten ar det viktigt att
verksamhetens nettokostnad over tid inte Okar mer &n skatteintékter och generella statsbidrag. Trenden
sedan 2015 (eller egentligen sedan 2012) har varit att denna relation, det vill séga verksamhetens
resultat, har férsamrats. Det betyder att nettokostnaden dkat mer an skatter och generella statsbidrag.
Men sedan 2019 har intiktssidan 6kat mycket mer &n nettokostnaden varfor verksamhetsresultatet
2020 &r 953 miljoner kronor hogre &n 2018.

Under 2020 6kade nettokostnaden i I6pande priser med 342 miljoner kronor motsvarande 3,2 procent.
Detta ar hogre an genomsnittet da ett vagt medel i regionsektorn ar 1,1 procent. Skatteintékter och
generella statshidrag okade med 700 miljoner kronor, motsvarande 6,1 procent. Har ingar effekter av
nya kostnadsutjamningssystemet med netto 170 miljoner kronor. Skatteintédkterna ¢kade med endast
22 miljoner kronor eller 0,2 procent. Staten kompenserade detta genom att 6ka de generella
statsbidragen med 345 miljoner kronor. Verksamhetens resultat ar darmed 358 miljoner kronor hdgre
an 2019.

Nettokostnaden 2020 &r 10 993 miljoner och skatter och statsbidrag ar 12 198 miljoner. Linjen, vilken
har skalan till hoger, ar skillnaden mellan ovanstaende och utgér verksamhetens resultat, vilket ar 1
204 miljoner kronor for 2020 (figur 2). Detta verksamhetsresultat & 868 miljoner kronor higre &n
budget.

Tabell 6. Verksamhetens resultat samt nettokostnads-, skatteintékts- och statsbidragsékningar
2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor) 9135 9634 10 016 10 413 10 651 10993
Nettokostnadstkning (%) 3,7 55 4,0 4,0 2,3 3,2
Skatteintakter (miljoner kronor) 7 407 7 801 8 154 8 397 9122 9144
Generella statsbidrag och utjamning (miljoner kronor) 1962 2045 2175 2 267 2375 3054
Summa skatter och statsbidrag enligt redovisning 9 369 9 846 10 329 10 664 11 497 12 198
(miljoner kronor)
Skatte- och statshidragsokning enligt redovisning (%) 3,4 51 49 3,2 7,8 6,1
Verksamhetens resultat (miljoner kronor) 235 213 313 251 846 1204
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Figur 2. Verksamhetens nettokostnad och finansieringen (miljoner kronor)
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad, 10 993 miljoner kronor, ar 452 miljoner kronor l&gre &n budget. Det
motsvarar en faktisk 6kning i 16pande priser med 3,2 procent.

Nettokostnadsforandringen i fast pris, den sa kallade volymforandringen, visar en 6kning med 186
miljoner kronor eller cirka 1,8 procent. Personalkostnaderna uppgick till 6 892 miljoner kronor.
Lonekostnaderna 6kade hela 7,7 procent. Ingangna avtal utgjorde 3,2 procent inklusive 6verhang fran
2019, dar arets lonesatsningar var 3,5 procent inklusive extrasatsningen. Utdver avtal 6kade
I6nekostnaderna med nastan 200 miljoner kronor. Har utgors cirka 130 miljoner kronor av hdgre
kostnader for évertid, sparad komp, jour, semester och sjukléner. De 6kade l6nekostnaderna forklaras
ocksa av fler arsarbetare. Inklusive arbetsgivaravgifter utgor arets sjuklonekostnader 110 miljoner
kronor, vilket &r 46 miljoner kronor hégre an 2019. Staten har under 2020 tackt hela
sjuklénekostnaden inklusive arbetsgivaravgifter for april-juli och delar av kostnaden for augusti-
december, vilket motsvarar en intékt pa 60 miljoner kronor.

Utover kostnaden for den egna personalen har bemanningsforetag inom varden anlitats till en kostnad
av 154 miljoner kronor. Det ar en minskning med 4 miljoner kronor. Minskningen har skett avseende
lakare som minskat med 17 miljoner kronor. Minskningen har skett inom alla omraden utom inom
medicinsk diagnostik som dkat med 6 miljoner kronor. Kostnaden for hyrsjukskdterskor har 6kat med
13 miljoner kronor. Okningen for sjukskoterskor har framst skett inom OP/IVA-klinikerna samt inom
kvinnoklinikerna.

Tabell 7. Kostnad inhyrd vardpersonal per omrade

(miljoner kronor)

Omréade Kostnad 2020 Forandring jamfort med 2019*
Primarvard 55 -6
Somatisk vard 32 0
Psykiatrisk vard 14 -8
Tandvérd 1 0
Ovrig hélso- och sjukvard

Medicinsk diagnostik 29 6
Medicinsk service 23 4
Summa 154 -4

*ett minusbelopp i forandringskolumnen betyder minskade kostnader
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Lakemedelskostnaderna inklusive riskdelning/rabatter uppgick till 1 251 miljoner kronor. Kostnaden
har jamfort med 2019 o6kat i faktiska tal med 75,5 miljoner kronor. 2019 gynnades av en 6kad rabatt pa
2,3 miljoner kronor som egentligen horde till 2018. Justerat for detta sa &r nettokostnadsokningen for
lakemedel 73,2 miljoner kronor eller 6,2 procent. Den sa kallade riskdelningen/rabatten pa
formanslakemedel och smittskyddslakemedel beraknades for 2020 bli 98,6 miljoner. Riskdelningen
innebdr att staten begér tillbaka 40 procent genom att minska lakemedelsbidraget, vilket motsvarar
39,4 miljoner kronor.

Region Jonkopings lins nettokostnad for kopt specialiserad riks- och regionvard 2020 ar 886 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 29 miljoner kronor, motsvarande 3,3 procent, jamfort med 2019. Det
ar dock i nivd med budget. Regionsjukvarden 6kade med 13 miljoner kronor, varav den somatiska
varden star for 10 miljoner kronor. Rikssjukvarden dkade med 16 miljoner kronor, dar psyKkiatrin
6kade med 19 miljoner kronor.

Region Jonkopings lan erholl 2020 riktade statsbidrag inom flera omraden i halso- och sjukvarden.
Manga av bidragen avser forlangda eller sammanslagna éverenskommelser som dven fanns i
motsvarande form 2019 och tidigare. Under aret tillkom bidrag for olika insatser inom covid samt
medel for att stodja de privata vardgivarnas 6kade kostnader for att bemanningstjanster momsbelagts.

Tabell 8. Riktade statsbidrag (miljoner kronor)

Omrade Bidrag 2020 Budgeterat Bidrag 2019
bidrag 2020

God och nara vard (inklusive barnhalsovarden o vardens 195,9 202,9 202,9
medarbetare)

Civilt forsvar (OK om patientsékerhet mm) 1,3 1,3 1,3
Psykisk halsa 32,9 37,3 37,3
Forlossning/Kvinnohélsa 33,0 34,7 51,1
Jamlika, effektiva vardforlopp 7,6 2,1 2,1
Nya Komiljarden 102,9 56,0 107,8
Cancervarden 11,3 12,0 12,0
Sjukskrivning/Rehab/Férsakringsmedicinska utredningar 31,1 42,9 42,8
Summa riktade statsbidrag enl 6verenskommelser 416,0 389,3 457,4
Provtagningsersattningar PCR och serologi 294,4 0 0
Merkostnadsersattning covid 311,7 0 0
Psykisk ohélsa patienter covid 1,0 0 0
Smittskyddsatgarder servering covid 0,5 0 0
Vaccination covid (andel 2020) 0,2 0 0
Bemanningsmoms 6,4 0 0
Summa nya riktade statsbidrag 614,2 0 0
Summa riktade statsbidrag 1030,2 389,3 457,4

Ut6ver bidragen i tabellen ovan finns aven sedan flera ar tillbaka riktade statsbidrag i form av t ex rad
och stod 3,3 miljoner kronor, tolktjanstbidrag 2,2 miljoner kronor samt bidrag for arbete mot vald i
néra relationer 1,2 miljoner kronor.

Namndernas budgetramar 2020

Regionfullmaktige fordelar anslag for verksamheten till respektive namnd med specificering pa
utgiftsramar (omraden) som foljer strukturen i ”Verksamhetsindelning for regioner — VI 2000”. 1
avsnittet finansiella rapporter aterredovisas budget och utfall per namnd och utgiftsomrade i rapporten
Driftredovisning.

Regionstyrelsen och namnderna har genom manadsrapporter fran forvaltningen lopande foljt
utvecklingen av saval ekonomi som verksamhet. Regionstyrelsen har utifran sin uppsiktsplikt under
aret foljt 6vriga namnders ekonomi och verksamhet. Dels genom manadsrapporterna, dels genom att
efter april och augusti avge delarsrapporter till regionfullmaktige omfattande Region Jonkopings lans
utveckling mot angivna mal i budgeten samt ekonomisk helarsprognos for samtliga namnder. |
arsredovisningens avsnitt Folkhalsa och sjukvard samt Regional utveckling redovisas namndernas
verksamhetsresultat och ekonomiska utfall, nedan féljer en kort sammanfattning.
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Namnden for folkhalsa och sjukvard redovisar en positiv budgetavvikelse pa 130 miljoner kronor,
vilket motsvarar 1,1 procent av omslutningen. Nettokostnadsokningen for omrade halso- och sjukvard
var 3,4 procent. Jamfort med 2019 forbattrades budgetavvikelsen med 118 miljoner kronor. Den egna
verksamheten forbattrades med 92 miljoner kronor. Har ingar tillganglighetsbidrag pa 47 miljoner
kronor som fordelades utan krav pé prestation med hansyn till pandemin. Aven 10 miljoner kronor
lagre sjuklonekostnad tack vare sjukloneersattningar pa 50 miljoner kronor. Centrala anslagen
forbattrades med 26 miljoner kronor. Forbattringen forklaras av tillgdnglighetsmedel 53 miljoner
kronor men en forsamring avseende Psykiatri rikssjukvard, dér kostnaderna okat med 19 miljoner
kronor jamfort med 2019.

Néamnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 14
miljoner kronor, motsvarande 2,7 procent av omslutningen. Det &r 7 miljoner kronor hogre an 2019.
Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse pa 8 miljoner kronor, vilket ar 7 miljoner kronor higre
an 2019. Den positiva forandringen finns inom kulturen som nu visar plus 5 miljoner kronor. | dvrigt
finns Gverskott inom utbildning pa 3 miljoner kronor, vilket ar samma niva som 2019. Centralt finns
overskott for regionala utvecklingsprojekt som visar +4,5 miljoner, vilket ar 0,9 miljoner kronor hdgre
an 2019 samt outnyttjad budget inom kultur och regional utveckling pa 1,3 miljoner kronor.

Namnden for trafik, infrastruktur och miljo redovisar en negativ budgetavvikelse pa knappt 20
miljoner kronor motsvarande 1,3 procent av omslutningen. Det ar en forsdmring med 15 miljoner
kronor. Forandringen mellan aren finns inom Léanstrafiken dar kollektivtrafiken forsamrats med 60
miljoner kronor, framst beroende pa minskade biljettintakter med 102 miljoner kronor som staten
kompenserat med 42 miljoner kronor. Avvikelsen inom serviceresor har daremot forbattrats med 40
miljoner till +23 miljoner kronor.

Anslaget for regionstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 183 miljoner kronor, vilket &r
121 miljoner kronor hogre an 2019. Verksamhetsomradena visar en positiv avvikelse pa 64 miljoner
kronor vilket dr 20 miljoner kronor hdgre an 2019. Centrala anslagen visar en positiv avvikelse med
119 miljoner kronor vilket &r 101 miljoner hdgre an 2019. De positiva budgetavvikelserna visar plus
183 miljoner som framst finns inom pandemirelaterade ersattningar medan IT-utveckling visar minus
20 miljoner kronor och direktavskrivning vid nybyggnationer visar underskott med 61 miljoner
kronor, da detta ar budgeterat i investeringsramen.

Regionstyrelsens 6vergripande anslag redovisar en positiv budgetavvikelse pa 141 miljoner kronor.
Awvikelsen beror till storsta delen pa lagre pensionsavsattning vilket star for 116 miljoner kronor men
aven statsbidrag visar 56 miljoner kronor mer an budget. Underskott finns inom internranta och
avskrivningsbudget mm som visar minus 32 miljoner kronor.
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Tabell 9. Avvikelse per namnd inom verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor)

Namnd Avvikelse Budgeterad Avvikelse
Kostnadsomslutning procent
Folkhalsa och sjukvard 129,9 -11941,3 11
varav verksamhetsomraden 59,5 -10 158,3 0,6
varav centrala anslag 70,4 -1782,9 3,9
Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 14,1 -515,5 2,7
varav verksamhetsomraden 8,1 -503,8 1,6
varav centrala anslag 6,0 -11,7 51,5
Trafik, infrastruktur och miljoé -19,6 -1 560,4 -1,3
varav verksamhetsomrade -22,2 -1 549,6 -1,4
varav centrala anslag 2,6 -10,8 24,3
Regionstyrelsen 182,7 -32145 57
varav verksamhetsomraden 63,6 -2942,1 2,2
varav centrala anslag 119,1 -272,4 43,7
Regionstyrelsen évergripande 140,8 11,4
varav riktade statsbidrag 56,4
varav internranta/avskrivning -32,4
varav pensioner mm 116,9
Regionfullmaktige 3,8 -17,6 21,5
Totalt 451,7 -17 238,0 2,6

Skatteintakter

Enligt den slutliga taxeringen for 2019 ars inkomster 6kade den beskattningsbara inkomsten i riket
med 2,83 procent. | Jonkdpings lan var motsvarande ¢kning 2,17 procent. Detta ar mycket lagre &n

2018 da riket 6kade med 3,72 procent och vart 1an 3,38 procent.
I december 2020 beddmde SKR att skatteunderlaget for riket 2020 skulle 6ka med 1,7 procent, vilket

ligger till grund for 2020 ars prognosticerade slutavrakning. Enligt deras prognos i februari 2021 ar
bedémningen 2,2 procent for 2020. Om detta star sig kommer det paverka 2021 ars skatteintakter

positivt med 126 kronor per invanare, motsvarande cirka 46 miljoner kronor.

Region Jonkdpings lans redovisade skatteintakter 2020, enligt SKR:s prognos i december 2020, och

beaktat slutlig avrakning for 2019 uppgar till 9 144 miljoner kronor. Det ar endast 22 miljoner kronor

hogre an de redovisade skatteintakterna 2019, vilket motsvarar 0,2 procent. Tabell 10 och not 6 pa

sidan 129 i kapitel Finansiella rapporter visar har 2020 paverkats negativt med 43 miljoner i justering
avseende 2019 ars slutskattebesked. Skatteintakterna 2020 blev 204 miljoner kronor lagre &n budget.

Region Jonkopings lans skattesats 2020 har varit 11,76. Det &r 14 Ore hogre an riksgenomsnittets
11,62. En mer rattvisande jamforelse &r att beakta olika kostnadsansvar for hemsjukvard och

kollektivtrafik med mera. Region Jonkopings lans justerade skattesats blir da 11,59 vilket ar 3 ére

under riksgenomsnittet. Fem regioner hade en lagre justerad skattesats 2020 dar landets lagsta

justerade skattesats var 11,30.

Tabell 10. Skatteintakter 2020

2020 Budgetavvikelse
Preliminar skatteintakt 2020 9327 -21
Prognos slutavrékning 2020 -140 -140
Justeringspost 2019 -43 -43
Summa 9144 -204
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Generella statsbidrag och utjdmningssystemet

Generella statshidrag och bidrag for kommunal utjamning 6kade med hela 679 miljoner kronor till 3
053 miljoner kronor. Det dr 620 miljoner kronor hégre &n budget.

Utjamningsbidrag

Bidraget for kommunal utjamning uppgick till 1 594 miljoner kronor, vilket & 236 miljoner kronor
hogre &n budget. Det &r en 6kning med 268 miljoner kronor jdmfort med 2019. En ny 6versyn “Lite
mera lika” om kostnadsutjamningen for kommuner och regioner har genomforts, vilken har paverkat
kostnadsutjamningsavgiften fran och med 2020. Regionen har fatt sankt avgift med cirka 262 miljoner
kronor arligen. For att mildra effekterna for de regioner som far okade avgifter infors ett inférandestod
under 2020-2022 som alla regioner ar med att finansiera. Fér 2020 ar inférandeavgiften inom
regleringsavgiften 253 kronor/invanare, vilket for regionen utgor cirka 92 miljoner kronor.

Netto har den nya kostnadsutjamningen déarmed gett 170 miljoner kronor. Detta utgor en positiv
budgetavvikelse da det nya systemet inte budgeterades da det inte var beslutat. For aren 2021 och
2022 kommer inforandeavgiften vara 102 respektive 16 kronor/invanare, vilket for regionen motsvarar
37 respektive 6 miljoner kronor.

Extra resursforstarkningar

Regeringen fortsatte med sarskilda satsningar enligt Budgetpropositionen 2017 (BP 2017), da 10
miljarder anvisades fran och med 2017 for mer resurser i valfarden. For 2017 och 2018 tilldelades
regionerna 2,3 miljarder kronor arligen, for att fram till 2021 6ka till 3,0 miljarder kronor. Pengarna
fordelas dels pa samma satt som det kommunala utjamningssystemet, i kronor per invanare, dels med
hansyn till antalet asylsokande och nyanlanda. Fran 2021 kommer hela tillskottet att fordelas per
invanare och ligga i utjamningsanslaget som generellt statshidrag. For 2020 fordelades 0,6 miljarder
kronor enligt flyktingvariabler dar Region Jonkopings lan fick 25,6 miljoner kronor och 2,1 miljarder
kronor fordelades efter befolkningsandel vilket gav 74,1 miljoner kronor i utjgmningsanslaget.

Regeringen och samarbetspartierna har under aret beslutat om flera kningar av de generella
statsbidragen till sektorn, framst till foljd av situationen med coronapandemin och den vikande
konjunkturen for att kompensera for minskade skatteintakter, men ocksa for att forstarka halso- och
sjukvarden. Totalt sett fick regionerna 9 746 miljoner kronor i extra tillskott av generella statsbidrag.
Regionens andel av detta ar 343,2 miljoner kronor. Utéver ovanstaende satsningar sa har regeringen
kompenserat for effekterna pa det kommunala skatteunderlaget till foljd av 6kad avséattning till
periodiseringsfond for enskilda naringsidkare och fysiska personer som &r deldgare i handelsbolag.
Over tid kommer forslaget vara neutralt for skatteunderlaget, men det minskar avseende 2019 och ékar
2020-2025 nér periodiseringsfonderna aterfors till beskattning. For regionen 2020 motsvarar detta 12,6
miljoner kronor. Sedan fick regionen ocksa ett bidrag pa 12,3 miljoner kronor for att arbeta med
krisstod, samtalsstod, traumastdd med mera till halso- och sjukvardspersonalen med anledning av
spridning av covid-19.

Lakemedelsbidrag

For 2020 finns en dverenskommelse om statsbidrag avseende lakemedelsférmanen. For Region
Jonkadpings lan innebar det ett bruttobidrag pa 1 110,9 miljoner kronor. Enligt éverenskommelsen
finns dven vinst- och forlustdelningsmodell som l6ser ut om kostnaderna avviker mer &n 3 procent
fran beloppen i avtalet samt en riskdelning som innebér att staten tar tillbaka 40 procent av den rabatt
som regionerna far inom formanslakemedlen och smittskyddslakemedlen, genom att minska
lakemedelsbidraget. Den sa kallade riskdelningen/ rabatten pa formanslakemedel/smittskydds-
lakemedel beréknades till 98,6 miljoner kronor, vilket gor att bidraget minskar med 39,4 miljoner
kronor. Enligt en prognos av SKR i januari 2021 sa utloses vinst- och forlustmodellen avseende
hepatit C for 2020, vilket innebér l&gre bidrag med 6,2 miljoner kronor. Sammantaget blev
lakemedelsbidraget for 2020 1 065,3 miljoner kronor, vilket &r 16,3 miljoner kronor hégre an budget.
Lékemedelshidraget 6kade med 66,0 miljoner kronor, motsvarande 6,6 procent.

Region Jonkopings lans kostnad for lakemedelsformanen inklusive smittskydd och rabatter 2020 var
947,6 miljoner kronor, vilket &r en 6kning mot 2019, justerat for rabatter avseende 2018, med 58,6
miljoner kronor motsvarande 6,6 procent.
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Tabell 11. Generella statshidrag och utjamningssystemet

(miljoner kronor) 2020 Budgetavvikelse 2019
Inkomstutjamningsbidrag 1774 -14 1736
Kostnadsutjamningsavgift -93 265 -339
Regleringsavgift inklusive invanardel valfardsmiljard -87 -15 -70
Valfardsmiljard flyktingvariabler 26 0 44
Livmoderhalsscreening 0 0
Extra generellt stdd till foljd av pandemin 343 343
Kompensation for periodiseringsfond 13 13
Krisstddsbidrag 12 12
Léakemedelsbidrag 1065 16 999
Summa 3053 620 2375

Finansnettot samre an budget

Samtidigt som verksamhetens resultat &r 868 miljoner kronor béttre &n budget, vilket redovisats ovan,
sa ar det totala finansnettot 97 miljoner kronor samre dn budget. Region Jonkdpings lans finansiella
intakter uppgar till 325 miljoner kronor och de finansiella kostnaderna avseende tillgangssidan uppgar
till 120 miljoner kronor. Det ger ett finansnetto pa tillgangsforvaltningen pa 206 miljoner kronor,
vilket dr 42 miljoner kronor samre an budget. Finansiella kostnaderna avseende skuldsidan, vilket
bestar av vardesakring av pensioner, ar 298 miljoner kronor, detta ar 55 miljoner kronor samre &n
budget. Det ger ett totalt finansnetto pa minus 92 miljoner kronor, vilket ar 442 miljoner kronor samre
an 2019.

Tabell 12. Finansnetto 2015-2020

(miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Finansnetto tillgangar

Finansiella intakter enligt verkligt 514 252 289 235 695 325
varde*

Finansiella kostnader enligt -51 -44 -55 -192 -102 -120
verkligt varde*

Summa verkligt finansnetto 463 208 234 43 593 206
tillgangar

Finansnetto skulder

Summa verkligt finansnetto -125 -76 -207 -239 -348 -298
skulder
Summa totalt verkligt 338 132 27 -197 244 -92

finansnetto

* Alla &rens varden ar justerade enligt verkligt varde pa tillgangarna och utan genomsnittseffekter pa skulderna

Enligt tabell 12 s& jamfors finansnettot for aren 2015-2020 justerat for om verkligt varde hade
redovisats samt om genomsnittsmodellen for pensionsvardesakringen inte hade anvénts. Finansnettot
for tillgangsplaceringarna visar for hela perioden ett genomsnitt av 291 miljoner kronor. Det &r hogre
an det budgeterade finansnettot for tillgangarna som 2020 var 248 miljoner kronor, mycket beroende
av 2019 ars hoga vardehojning. Det totala finansnettot 6ver perioden &r plus 453 miljoner kronor,
vilket ger ett genomsnitt Gver perioden pa plus 75 miljoner kronor per ar.

Region Jonkopings lans finansiella tillgangar vid aret slut var 8 259 miljoner kronor medan
avsattningen for pensionsatagande uppgick till 9 154 miljoner kronor. De finansiella placeringarna
totalt borjar narma sig en niva som med en genomsnittlig avkastning pa cirka 4 procent kan halla
jamna steg med kostnaden for vardesakring av pensioner. Hur enbart pensionsplaceringarna forhaller
sig till pensionsskulden framgér i avsnittet ”Aterldn av pensionsmedel minskade nagot”.

Vilket framgar ovan har positiva finansnetton, justerat till verkligt véarde, uppnatts for aren 2015- 2020
genom att vardedkningarna pa pensionsplaceringarna overstigit kostnaden for vardesakring av
pensioner. Det mesta pekar dock mot att livslangdsantaganden i RIPS (Riktlinjer for berakning av
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Pensions Skuld) hojs redan 2021. Detta kommer innebéra en 6kning av totala pensionsskulden pa upp
emot 500 miljoner kronor. Det gor att finansnettot fran tillgangarna far svarare att halla jamna steg
med vardesékringen av pensionsskulden. Orealiserade vardedkningar uppgick vid arets slut till 1 104
miljoner kronor vilka ingar i det bokforda vardet. Det ar en 6kning med 96 miljoner kronor vilket
tillsammans med 6vriga vardeokningar paverkat resultatet positivt.

Den genomsnittliga avkastningen 2020 pa samtliga finansiella tillgangar (inklusive orealiserade
vardeodkningar) utgjorde 2,42 procent.

Avkastning pa finansiella tillgangar i form av ranteintakter, utdelning och realiserade och orealiserade
vardeokningar utgor 325 miljoner kronor (finansiella intakter tillgangar i tabell 12). Det ar 370
miljoner kronor sémre an 2019, men 74 miljoner kronor béttre &n budget. Frdmsta anledningen till
forsamringen 4r att de orealiserade vinsterna 2020 varit 371 miljoner kronor lagre. Aven
ranteintakterna blev 14 miljoner kronor lagre an 2019. Utdelningarna ékade med 10 miljoner kronor
och de realiserade vinsterna blev 4 miljoner kronor hogre. Finansiella kostnaderna pa tillgangssidan &r
18 miljoner kronor samre an 2019 och det beror pa att de orealiserade forlusterna ar 96 miljoner
kronor hégre, medan de realiserade forlusterna &r 77 miljoner kronor lagre.

Virdesakring av Region Jonkopings lans pensionsatagande ar bland annat baserat pa basbelopps-
forandringar och ranteuppréakningar. Trots att den faktiska kostnaden for vardesakring av pensioner
minskade med 50 miljoner kronor sa blev kostnaden 55 miljoner kronor hogre an budget. Det beror pa
andrat regelverk for dldre pensionsavtal.

Region JOonkoOpings lans finanspolicy

Tillgang pa kapital har huvudsakligen sin grund i ett sparande for infriande av framtida pensions-
forpliktelser. Detta géller savél den del som forvaltas inom ramen for pensionsplaceringsforvaltning
som den del som férvaltas inom ramen for rorelseplaceringsforvaltning. Darutdver har Region
Jonkopings lan behov av en likviditet som matchar I6pande in- och utbetalningar och som utgor
buffert for kortsiktigt negativa forandringar i penningstrommar. Kapitalet forvaltas i tva delar, i form
av pensionsplaceringsforvaltning och rorelseplaceringsforvaltning.

Pensionsplaceringar nar malet och slar aven jamforelseindex

Region Jonkopings lans finanspolicy anger att en viss del av finansiella tillgangar placeras enligt
reglementet for pensionsplaceringar. Policyn anger hur dessa medel ska férvaltas och vilken risk som
tillats.

Pensionsplaceringarna hade vid arets borjan ett anskaffningsvarde av 4 456 miljoner kronor och
okade under aret med 72 miljoner kronor till 4 528 miljoner kronor. Marknadsvardet utgjorde vid
arets ingang 5 476 miljoner kronor inklusive upplupna rantor och 6kade under aret med 167
miljoner kronor till 5 643 miljoner kronor.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar allokeras (fordelas) med 2045 procent i aktiefonder och
50-65 procent i rantepapper och 015 procent i alternativa placeringar, som till exempel
fastighetsinvesteringar. Genomsnittligt har under 2020 41 procent varit placerat i aktier, 58 procent i
réntor och 1 procent i fastighetsinvesteringar.

Avkastningsmalet pa pensionsplaceringarna ar fran och med 2015 faktisk inflation plus 10 arig
realranta plus 2 procent sett 6ver en flerarsperiod. For 2020 motsvarar detta 3,09 procent enligt
marknadsvarde. Resultatet 2020 blev 3,07 procent, malet ar i princip uppfyllt for 2020.

Avkastningsmalet for pensionsplaceringar ar ett langsiktigt mal och variationer enskilda ar kan vara
betydande beroende pa svangningar pa aktiemarknaden. Varje ar relateras darfor avkastningen dven
till jamforbara index for varje tillgangsslag.

Under 2020 blev utfallet battre an jamforelseindex for tillgangsslagen aktiefonder, alternativa
investeringar men inte for rantor. Den totala genomsnittsavkastningen blev battre an index.

97



FORVALTNINGSBERATTELSE

Rorelseplaceringar uppfyller mal och slar index

De finansiella tillgdngar som inte rdknas som pensionsplacering definieras som rérelseplacering.
Forvaltningen av rorelseplaceringar ska ske genom placeringar i riskfria rdntebdrande instrument dér
insatt kapital garanteras under forutsattning av inlosen vid forfallotillfallena.

Vid arets borjan hade rorelseplaceringarna ett bokfort varde av 1 946 miljoner kronor inklusive
upplupna rantor med ett marknadsvarde pa 1 947 miljoner kronor. Rorelseplaceringarnas bokforda
varde vid arets slut inklusive upplupna réntor var 2 636 miljoner kronor och marknadsvardet 2 638
miljoner kronor.

Avkastningsmélet for rorelseplaceringar & OMRX T-Bill. For 2020 motsvarar det -0,19 procent. Aven
jamforelseindex for rorelseplaceringar, vilket baseras pA OMRX T-Bill (ett index som ar tankt att
spegla vardeutvecklingen for en portfolj av statsskuldvéaxlar), motsvarar -0,19 procent. Resultatet 2020
blev 1,00 procent, sa malet ar uppfyllt.

Tabell 13. Avkastning pensionsplaceringar 2015-2020, fordelat pa tillgangsslag och totalt

(procent)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Avkastning aktiefonder 9,1 10,8 11,0 -1,3 34,9 8,6
Jamforelseindex 55 13,7 6,0 -5,3 22,5 7,5
Avkastning -8,1 3,2 4,5 0,5 15 8,4
indexobligationer 0,3 0,7 0,8 0,8 0,5 0,2
Jamforelseindex
Avkastning rantor 3,1 3,2 0,5 0,9 0,4 -0,7
Jamforelseindex 0,8 4,2 0,2 0,7 0,4 -0,6
Genomsnittsavkastning 54 5,6 4,2 0,0 11,1 31
Jamforelseindex 1,4 7,8 2,3 -1,5 8,1 2,2
Mal: Fran 2015, faktisk 1,4 1,7 3,4 2,9 3,3 3,1

inflation + 10-rig realrdnta
+ 2 procent sett over
flerarsperiod

Tabell 14. Avkastning rorelseplaceringar 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Avkastning rorelseplaceringar (%) -0,2 2,1 1,3 0,8 2,0 1,0
Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2
Mal: OMRX TBill -0,3 -0,7 -0,7 -0,8 -0,5 -0,2

Stark finansiell stallning

Nar Region Jonkopings lans formaga att infria sina betalningsforpliktelser ska bedomas, tas hansyn till
det totala pensionsatagandet enligt rattvisande pensionsredovisning, fullfondering.

Det satt som pensioner finansierats och redovisats fram till 1998, har inneburit att kommunsektorn i
allménhet, och regionsektorn i synnerhet, idag visar en negativ soliditet. Det innebdr att det inte finns
tillgangar som fullt ut tacker skulder inklusive pensionsatagande. En situation som ar mojlig enbart for
att pensionsforpliktelser inte i sin helhet ska betalas pa en gang. | den man dven aldre pensions-
forpliktelser kunnat finansieras, har dessa aterlanats och anvants for investeringar och i mindre
utstrackning for sparande i avkastningsbara tillgangar.

Region Jonkopings lans situation jamfort med sektorn i dvrigt &r den omvénda, det vill sdga en storre
del har placerats i avkastningsbara tillgangar.
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Positiva soliditeten fortsatter oka
Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala tillgdngar) méter betalningsformagan pa lang sikt.

Region Jonkapings lan visade positiv soliditet enligt fullfonderingsredovisning av pensioner for forsta
gangen 2016. Overskotten 2017-2019 medforde att soliditeten fortsatte att 0ka. Eget kapital var 31
december 2019 uppe i 2 307 miljoner kronor, vilket motsvarade en soliditet pa +16,7 procent.

Fran och med 2020 har redovisningsprincipen dandrats avseende hantering av icke offentliga
investeringsbhidrag. De ska numera intéktsforas direkt nar investeringen, som bidraget avser, skett.
Tidigare har dessa investeringsbidrag i likhet med offentliga investeringsbidrag intaktsforts i takt med
investeringens nyttjande och avskrivning. Den forandrade principen innebér att tidigare ej intaktsforda
icke offentliga investeringsbidrag pa 18,3 miljoner kronor redovisats direkt mot egna kapitalet.

Overskottet 2020 pa 1 112 miljoner kronor okar tillsammans med investeringsbidragen det Egna
kapitalet till 3 437 miljoner kronor, vilket ger en soliditet pa +22,3 procent. Den genomsnittliga
soliditeten for regionerna 2020, omréknad enligt fullfondering, var minus 13 procent. Region
Jonkopings lan visar sedan 2018 den hogsta soliditeten i riket.

Tabell 15. Tillgangar, eget kapital, skulder och avsattningar

(miljoner kronor)

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar 6 035,7 5461,7 4 633,7
Omsattningstillgngar 9 384,9 8372,8 7749,9
Summa tillgngar 15 420,6 13 834,6 12 383,7
Eget kapital 3437,4 2 306,9 1110,9
Avsattningar och skulder 11 983,2 11 527,6 11 272,7
Summa avsattningar, skulder och eget kapital 15 420,6 13 834,6 12 383,7
Tabell 16. Soliditet 2015-2020
(procent)
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet — enligt fullfondering -2 +1 +4 +9 +17 +22
Soliditet — enligt blandmodell +48 +48 +47 +47 +50 +51
Kassaflode

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningsférmagan pa kort sikt dar begreppet omséttningstillgang,
som ut6ver likvida medel dven omfattar kortfristiga fordringar och forrad, anvands i relation till
kortfristiga skulder och verksamhetens kostnader. Da pensionsplaceringarna inte ar avsett att anvandas
till de kortfristiga skulderna eller till verksamhetens kostnader, anvands omsattningstillgangarna
exklusive pensionsmedel i nyckeltalet.

Nar omséattningstillgangarna sétts i relation till verksamhetens kostnader och omréaknas till dagar
erhalls begreppet likviditetsdagar, det vill séga det antal dagar som de likvida medlen normalt racker
till om det inte sker nagra inbetalningar.

Alla likviditetsmatt exklusive pensionsmedel har sjunkit tidigare ar, framst till foljd av de 6kande
investeringsnivaerna. Aven kassaflodet, som nu definieras som forandring av likvida
rorelseplaceringsmedel, har sjunkit. 2017 och 2018 var kassaflodet till och med negativt da
resultatnivan inte nadde upp till en niva som krévs for de stora investeringarna. Avrets kassaflode blev
positivt med hela 688 miljoner kronor, framst beroende pa de stora statliga stdden som betalades under
aret. Detta i kombination med att de Iaga skatteintakterna inte paverkade arets likviditet da de
preliminéra skatteintdkterna inbetalades och den negativa skatteavréakningen (skulden) ékade med
nastan 140 miljoner kronor.
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Tabell 17. Likviditetsnyckeltal 2015-2020

(miljoner kronor, dér inte annat anges) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Forandring totala medel, inklusive 349 192 91 -37 1083 855
pensionsplaceringar*

Kassaflode / Férandring likvida 78 105 -100 -196 27 688
rorelseplaceringsmedel

Likviditetsdagar exklusive pensionsmedel 70 69 63 54 53 68
Likviditet exklusive pensionsmedel (kvot) 1,40 1,42 1,30 1,20 1,19 1,35
Rorelsekapital (omsattningstillgangar exklusive 821 894 672 484 455 970

pensionsmedel minus Kortfristiga skulder)

* Endast 2018-2020 ér enligt verkligt varde

Regionernas ekonomi — omvarldsanalys

Ett sétt att beddma regionens ekonomiska styrkor och svagheter ar att relatera till 6vriga regioner. |
Figur 3 redovisas regionens varden i jamforelse med sektorns mal for atta gemensamt framtagna matt
pa kort och lang sikt. Matten ar beraknade enligt blandmodellen med undantag av soliditetsmattet som
ar enligt fullfondering. De regiongemensamma malvardena motsvarar en rimlig niva for sektorn. Om

regionen uppfyller malet sa ligger kurvan i diagrammets ytterkant.

Region Jonkopings lan (bla linje) relateras till malvardet (gron linje i ytterkanten).

Figur 3. Finansiell styrka i relation till regionsektorn 2020

Uppgifterna fér 2020 ér preliminéra

Soliditet inklusive

Finansnetto,
kr/inv

Kostnadsutveckling
(i forhallande till
skatter och
generella
statsbidrag), arlig
férandring (%)

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar (% av
nettoinvesteringar)

Verksamhet@

resultat region,
andel (%) av
skatter och
statsbidrag

andel (%) av
skatter och
generella

<tatchidrac

ansvarsforbindelsen,
andel (%) av totala

Justerad
skattesats region,

Strukturjusterad
hélso- och
sjukvardskostnad
kr/inv
(Féregaende ar)

-®- Region Jonkopings lan
— Negativ referens
— Positiv referens
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Matt Definition Region Malvarde Regionsnitt
Jonkdpings (ovagt
varde medel)
Langsiktiga matten
Soliditet enligt fullfondering eget kapital/totala tillgangar 22 % >10 % -13%
Justerad skattesats med hansyn till olikheter i 11,59 <11,63 11,69
verksamhetsansvar (kollektivtrafik,
hemsjukvard, fardtjanst och utbildning)
Kostnadsniva Strukturjusterad kostnad for hélso- o 25093 <26 072 26 617
sjukvard (ett ars efterslap)
Finansiella nettotillgangar (Finansiella tillgangar — Finansiella 71 % > 44 % 33 %
skulder) / Skatter o generella bidrag
Kortsiktiga matten
Verksamhetens resultat Verksamhetens resultat / Skatter och 7,6 % >2,0% 57 %
generella bidrag
Sjalvfinansieringsgrad Lépande verksamhet enligt 206,3 % >100,0 % 353,4 %
investeringar kassaflédesanalys / nettoinvesteringar
Kostnadsutveckling Okning av bruttokostnader i relation till 76,6 % < 98,0 % 74,8 %
okning av skatt o generella bidrag (exkl ev
skattehdjning)
Finansnetto (Finansiella intékter — Finansiella 230,2 > 247,0 -3,9

kostnader) / Antal invanare

Region Jonkopings lan nar det sektors-gemensamma malet i sju av de atta matten. Det enda malvardet
som inte nas dr finansnetto/invanare, vilket framgar av spindeldiagrammet dér regionens bla linje inte
riktigt ligger i ytterkanten. | jamforelse med rikssnittet sa &r regionen béttre an snittet i sex av de atta
matten. Regionen ar samre &an snittet avseende sjalvfinansieringsgrad samt i kostnadsutveckling.

Finns manga sétt att jamfora sig med andra, men enligt dessa, bland regionerna, gemensamt framtagna
finansiella nyckeltal sa ar Region Jonkopings lans ekonomi relativt stark. Vi har under aret haft hogre
kostnadsutveckling an de flesta andra regionerna, vilket det roda mattet ovan visar. Det mattet avser
bruttokostnadsutveckling i forhallande till utveckling pa skatter och generella bidrag. Regionen har
under &ret den sjunde hdgsta 6kningen. Aven nettokostnadsutvecklingen ar hogre &n genomsnittet
vilket framgar under tidigare avsnitt.
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Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Just

2018

enligt

2018 enl  verkligt
2015 2016 2017 AR varde 2019 2020

FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,07 3,27 341 3,37
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,20 1,19 1,35
Kassalikviditet (dagar) 201 197 189 177 191 201 215
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 70 69 63 54 54 53 68
Soliditet (%) -2,4 0,6 38 5,2 9,0 16,7 22,3
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 97,5 97,8 97,0 97,6 97,6 92,6 90,1
Egenfinansiering investeringar (%) respektive ar 178,9 97,6 84,9 76,2 76,2 101,8 165,3
Egenfinansiering enl ovan ack fran 2015 178,9 126,5 107,0 97,3 97,3 98,7 112,3
Nettokostnadsokning mot foregaende ar (%) 3,7 55 4,0 4,0 4,0 2,3 3,2
Skatte-och statsbidragsékning mot fgér (%) 34 51 4,9 3,2 3,2 7.8 6,1
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4794 4953 4922 4893 5381 5920 6 601
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 821 894 672 484 484 455 970
RESULTAT (miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -9 135 -9 634 -10016  -10413  -10413 -10651 -10993
Skatteintdkter och generella statsbidrag 9 369 9846 10 329 10 664 10664 11497 12198
Verksamhetens resultat (Resultat fore finansnetto) 235 213 313 251 251 846 1204
Avrets resultat 392 316 366 193 56 1196 1112
VOLYMFORANDRING (procent)
Region Jonkdpings lan 2,8 1,7 1,7 0,4 0,4 0,0
Genomsnitt i riket 31 2,6 2,5 25 2,5 2,0
UTDEBITERING
Region Jonkopings lan 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76
Region Jonkopings I&n justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 11,09 11,07 11,06 11,05 11,05 11,57 11,59
Genomsnitt i riket 11,35 11,41 11,42 11,44 11,44 11,55 11,62

Definitioner:

Likviditet: Visar Regionens betalningsformaga pé kort sikt. Omsattningstillgdngar / Kortfristiga skulder
Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar

Soliditet: Visar Regionens betalningsforméaga pé Iang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar
Egenfinansieringsgrad investeringar:

Verksamhetens resultat exklusive avskrivningar / nettoinvestering

Rorelsekapital: Avspeglar Regionens finansiella styrka. Omséttningstillgangar - Kortfristiga skulder
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Den kommunala koncernen

Regionens koncernforetag och andra samagda foretag
Forvaltningsberattelsen ska enligt 2 kap 58 Lagen om kommunal redovisning omfatta dven sadan
kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det kan avse till exempel

aktiebolag, stiftelse, ekonomisk forening, ideell férening, handelsbolag, samordningsférbund eller

kommunalférbund.

Region Jonkopings ldns engagemang i nedanstaende juridiska personer ar av den omfattningen att

sammanstallda rakenskaper, utover nedanstaende redovisning, inte tillfor ytterligare vasentlig

information.

Region JonkoOpings lans koncernforetag

ALMI Foéretagspartner Jonkoping AB

Almi Foretagspartner AB &gs till 100 procent av svenska staten. Utéver moderbolaget Almi

Foretagspartner bestar koncernen av 16 regionala dotterbolag. Almi Foretagspartner Jonkoping ar ett

regionalt dotterbolag.

Affarsidén ar att Almi ska vara det ledande kunskapsforetaget for tillvaxt och fornyelse av sma och

medelstora foretag i lanet samt for bildandet av nya. Almi stottar sma och medelstora foretag med

finansiering och radgivning.

2018
Agarandel (procent) 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,3
Arets resultat (miljoner kronor) -0,3
Balansomslutning (miljoner kronor) 48,8
Soliditet (procent) 81
Omsaéttning (miljoner kronor) 33,9
Antal anstéllda 25

Bostadsbyggen i Jonk6ping AB

2019
49

1,6
1,6
48,8
84
36,6
22

prel

2020
49

1.2
1,2
47,2
90
34,9
22

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostadsbyggen i Jonkdping AB dgs till halften av Riksbyggen

ekonomisk forening och till andra hélften av Region Jonkopings lan.

2018
Agarandel (procent) 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -1,6
Arets resultat (miljoner kronor) -1,4
Balansomslutning (miljoner kronor) 60,3
Soliditet (procent) 14
Omséttning (miljoner kronor) 13,0

2019
50
2,2
1,7
63,5
16
13,1

prel

2020
50
2,3
1,7
76,0
16
13,4
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Smalands Turism AB

Region Jonkoping och lanets kommuner har bildat Smalands Turism AB. Under 2020 togs beslutet att
Region Jonkopings Lan ska kopa samtliga aktier fran kommunerna, och det kommer vara slutfort
under 2021. Bildandet innebar en tydlig satsning pa turism som en regional utvecklingsfaktor. Bolaget
ska erbjuda hog kompetens och samordning inom turismen samt utveckla konkurrensférmaga och
generera lonsam tillvéxt i Region Jonkopings l&n och dess foretag.

prel

2018 2019 2020
Agarandel (procent) 50 50 98
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,7 1,0 -0,4
Arets resultat (miljoner kronor) -0,4 0,7 -0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 4,2 51 59
Soliditet (procent) 46 53 41
Omséttning (miljoner kronor) 16,4 17,9 15,8
Antal anstéllda 8 9 6

Stiftelsen Jonkdpings lans museum

Region Jonkdpings 1&n &r, tillsammans med Jonkdpings kommun och Hembygdsforbundet, stiftare av
Jonkopings lans museum. Fran och med 1998 delas ansvaret mellan stiftarna. Det innebér att Region
Jonkopings lan tar ansvar for verksamhetens innehall och utveckling, medan Jonkopings kommun tar
ansvar for att erbjuda andamalsenliga lokaler. Verksamheten for Stiftelsen Jonkopings Ians museum
har som huvudsyfte att ge allménheten magjlighet att ta aktiv del av sin historia, nutid och framtid.

Museets verksamhet har under aret tagit stora steg i den digitala utvecklingen, inte minsta publikt dar
sociala medier, bloggar, filmer via Youtube samt digitala visningar och program erbjudits i allt storre
omfattning vilket ront stor uppskattning hos manga av lanets invanare..

prel

2018 2019 2020

Inflytandegrad (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 6,2 0,1 -3,2
Arets resultat (miljoner kronor) 6,2 0,1 -3,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 31,6 32,7 27,3
Soliditet (procent) 64 62 63
Omsaéttning (miljoner kronor) 54,6 49,4 48,6
Antal anstéllda 43 46 47

TvNo Textilservice AB

Bolaget bedriver tvatteri- och textiluthyrningsverksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten riktar sig
till kunder inom vardsektorn i Jonkopings och Ostergétlands lan. Produktionsvolymen 2020 har 6kat
med 2,6% jamfort med 2019.

prel

2018 2019 2020
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 4,5 3,7 -1,4
Arets resultat (miljoner kronor) 3,4 3,0 0,7
Balansomslutning (miljoner kronor) 107,3 110,2 119,6
Soliditet (procent) 63 64 58
Omsattning (miljoner kronor) 110,2 114,9 122,6
Antal &rsarbetare (medelantal) 132 133 137
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RJL Alghunden 4 AB

Bolaget forvirvades i augusti 2017 av Region Jonkopings lan och bytte namn fran Nivika Alghunden

AB till RIL Alghunden 4 AB. Region Jonkopings lan planerar att bygga en ny bussdepa for

stadstrafiken i Jonkoping pa fastigheten. Nuvarande bussdepa ar for liten och majlighet att expandera

saknas. Under aret har befintlig byggnad rivits och nybyggnation av bussgarage har paborijats.

Bussgaraget berdknas tas i drift i juni 2021.

2018
Agarandel (procent) 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -5,0
Arets resultat (miljoner kronor) -4,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 45,2
Soliditet (procent) 73
Omséttning (miljoner kronor) 3,8
Antal anstéllda 0

RJL Tagdepan Nassjo AB

Under 2020 forvéarvades bolaget Goldcup 20096 AB av Bolagsréatt Sundsvall for att senare

namnandras till

RJL Tagdepa Nassjo AB. Region Jonkopings Lan planerar att bygga en ny tagdepa i Nassjo for

2019
100

-0,7

76,9
72

prel

2020
100

-0,4

238
93

Lanstrafikens tag. Under aret byggprocessen startat och byggleverantéren har upphandlats. Tagdepan

beréknas vara fardigstélld i borjan av 2023.

Agarandel (procent)

Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor)
Arets resultat (miljoner kronor)
Balansomslutning (miljoner kronor)

Soliditet (procent)

Omsaéttning (miljoner kronor)

Antal anstéllda

Regionens andra samagda foretag

Samordningsforbunden

2019

O O O O o o o

prel

2020
100
-0,2
-0,2

11,7
-1,6
0
0

De tre samordningsférbunden bedriver finansiell samordning av insatser inom rehabiliteringsomradet
som utfors av huvudménnen. Dessa insatser syftar till att hjdlpa personer i yrkesverksam &lder att fa

eller forbattra formégan att arbeta.
Huvudmannen i samordningsférbunden:

Arbetsformedlingen
Forsakringskassan

Region Jonkdpings 1dn
Kommunerna i Jonkopings 14n
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Finnvedens Samordningsférbund

prel
2018 2019 2020
Inflytandegrad (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,2 -0,5 0,2
Arets resultat (miljoner kronor) 1,2 -0,5 0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,9 2,8 2,9
Soliditet (procent) 75 60 63
Omsattning (miljoner kronor) 5,2 51 5,2
Antal anstéllda 0 0 0
Samordningsférbundet Sédra Vatterbygden
prel
2018 2019 2020
Inflytandegrad (procent) 14 14 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,1 -1,1 0,8
Arets resultat (miljoner kronor) 0,1 -1,1 0,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 3,8 31 3,3
Soliditet (procent) 56 32 56
Omsattning (miljoner kronor) 6,1 7,0 7,5
Antal anstéllda 2 2 2
Hoglandets samordningsférbund
prel
2018 2019 2020
Inflytandegrad (procent) 11 11 11
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,6 -0,2 0,5
Arets resultat (miljoner kronor) -0,6 -0,2 0,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 1,9 1,0 1,7
Soliditet (procent) 45 55 61
Omsattning (miljoner kronor) 6,4 6,4 8,0
Antal anstéllda 1 1 1

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg bildades 2016 for att skapa samordningsvinster och
stordriftsfordelar. Forbundets andamal ar att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Syftet ar
att effektivisera ambulansflyg for att 0ka patientnyttan och patientsdkerheten genom samordning av
gemensamma resurser. Forbundets medlemmar bestar av alla landsting och regioner i Sverige. Region
Jonkopings lans andelskapital ar 3,5 procent. 2020 uppgick medlemsbidraget till 609 000 kronor
(2019: 332 000 kronor). Under 2017 genomfdrde KSA upphandling av sex flygplan for
ambulanstransport, med option pa ytterligare fyra. Tilldelningsbeslutet 6verklagades och réttslig
process pagick under 2018, avgorandet i forvaltningsratten innebar att upphandlingen maste géras om,
KSA har beslutat att detta ska goras under 2019. Investeringen i flygplan finansieras genom lan fran
forbundets medlemmar.

Forbundet ska aven upphandla operator for operativ drift och tekniskt underhall samt etablera en
flygkoordineringscentral som ska kunna ta emot bestéllningar, prioritera uppdrag och se till att de
genomfors pa basta satt med hansyn till bade medicinska och operativa forutsattningar. Férbundet har
under 2020 i medeltal haft fem anstallda (2019: tre anstallda).
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Samtrafiken i Sverige AB

Samtrafiken ar ett tjansteutvecklingsforetag som arbetar med att gora kollektivt resande enklare, mer
tillgangligt och mer palitligt. Foretaget ags av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter samt
merparten av de kommersiella trafikoperatorerna. | foretagets karnverksamhet ingar dels att
koordinera hela landets trafikinformation, exempelvis avgangstider och héllplatser, dels att kombinera
olika aktorers trafikdata och biljettformat. Samtrafiken och partners samarbetar for att landets aktorer
ska folja branschpraxis inom biljett- och betalstandarder.

AB Transitio

1999 beslutade trafikhuvudmannen att bilda ett gemensamagt vagnbolag; Transitio. Agare ar 20
regioner och regionala kollektivtrafikmyndigheter.

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at sina dgare. Syftet ar framst att optimera
agarnas fordonskostnader samt sakerstalla en hog kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning,
forvaltning och underhall.

Reftele Biogas AB

Region Jonkdpings lan ar tillsammans med ett antal mjélkproducenter runt Reftele deldgare i Reftele
biogas med avsikten att bygga en gemensam rétanlaggning for godsel. Miljokonsekvensbeskrivning ar
gjord och miljotillstand for verksamheten finns. Forsok att hitta kopare till gasen har gjorts utan att
lyckas. Vid aktiedgarméte i november 2019 beslutades att bolaget ska saljas. Forsaljningen skedde
under februari 2020.

Inera AB

Inera &gs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala l6sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare. | uppdraget ingar férvaltning
av nationella e-hélsotjénster, teknisk infrastruktur och gemensamma regelverk och standarder. Ungefar
35 digitala tjanster drivs idag av Inera, bland annat 1177 Vardguiden, Nationell patientéversikt och
Journalen. | uppdraget ingar ocksa att samverka med andra aktorer inom e-hélsoomradet, exempelvis
regeringen, myndigheter, privata vardgivare, akademi och ideella organisationer samt marknadens
aktorer. For ett par ar sedan utvidgades Ineras uppdrag till att &ven omfatta kommunernas
verksamhetsomraden, exempelvis skola. Syftet ar att 6ka tempot i digitaliseringen genom att
ateranvanda Ineras kompetens och bredda Ineras tjansteutbud.

LFF Service AB och Lakemedelsforsdkringen AB

I samband med att driften av sjukhusapoteket 6vertogs av Landstinget i november 2013, forvérvades en
organisationsaktie i LFF Service AB, vilken inte kan séljas vidare. Detta bolag, tillsammans med sitt heldgda
dotterbolag Svenska Likemedelsforsédkringen AB, administrerar och forsikrar ett gemensamt atagande for
dgarforetagen att ersétta personer som drabbats av personskador orsakade av likemedel. Forsiakringen omfattar
ocksa personer som deltar i kliniska provningar.

Den svenska Lakemedelsforsidkringen bildades 1978 efter att en frivillig verenskommelse triffats mellan
lakemedelsforetagen i Sverige. LFF Service AB:s Lakemedelsforsdkring bygger pa deldgarnas kollektiva och
solidariska ansvar for lakemedels-skador i Sverige. Bakom Lakemedelsforsékringen star forskande
lakemedelsbolag, generikabolag, parallellimportdrer, Apoteket AB, distributionsbolag samt forsknings och
utvecklingsbolag. Region Jonkdpings 1dn dr nu en av 344 delédgare.

Lof —Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag

Landstingens Omsesidiga Forsakringbolag, L6f, ar ett rikstackande forsakringsbolag vars
huvuduppgift ar att forsakra de vardgivare som finansieras av landstingen och regionerna. Lo6f:s
slutkunder &r de patienter som drabbats av patientskada och uppdraget &r att utreda och Idmna
ersattning till patienter som skadats i varden samt att bidra till att antalet skador i varden minskar.

Lof ar ett 6msesidigt forsakringsbolag som dgs av samtliga regioner. Verksamheten omsatter arligen
cirka 1,5 miljard kronor och har en balansomslutning pa cirka 12 miljarder kronor. 2020 var Region
Jonkopings 1&ns andel 3,53 procent och premieinbetalningen 57,3 miljoner kronor.
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Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Region JOnkdpings lan styrs demokratisk

Regionfullmaktige beslutar om verksamheten i stort och &r Region Jonképings lan hdgsta beslutande
instans. De 81 ledamaéterna véljs vart fjarde ar i allmanna val. Den politiska ledningen 2019-2022:
Socialdemokraterna 22, Kristdemokraterna 10, Centerpartiet 8, Bevara Akutsjukhusen 7, Liberalerna 3
och Miljopartiet 3 ledamoéter i regionfullmaktige. Ovriga partier: Moderaterna 13,
Sverigedemokraterna 11 och Vansterpartiet 4 ledaméter i regionfullméktige. Regionrevisorerna har
fullmaktiges uppdrag att granska all verksamhet i Region JOnkdpings lan. Patientndmnden stddjer och
hjalper patienter i den offentliga varden.

Regionstyrelsen har 15 ledamoter. | regionstyrelsen ingar ledaméter fran Socialdemokraterna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet, Bevara Akutsjukhusen, Liberalerna, Miljépartiet, Moderaterna,
Sverigedemokraterna, Vansterpartiet. Regionstyrelsen leder det politiska arbetet och genomfor
regionfullmaktiges beslut tillsammans med namnderna for folkhalsa och sjukvard, arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet samt trafik, infrastruktur och milj6. Ett kommunalt forum &r kopplat till
regionstyrelsen och de tre ndmnderna.

Organisation

Regiondirektdren ar hogsta chef for Region Jonkdpings 1an, ytterst ansvarig for att verksamheten
fungerar och rapporterar till regionstyrelsen. Fran 2015 organiseras sjukvarden i verksamhetsomradena
Kirurgisk vard, Medicinsk vérd, Psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Ovriga verksamhetsomréden
ar Vardcentralerna Bra Liv, Folktandvarden, IT-centrum, Verksamhetsstod och service, Léanstrafiken,
Utbildning och kultur samt Kommunal utveckling

Hur Region Jonkdpings l&n styr mot vision och dvergripande

strategiska mal

Utgangspunkt for styrningen ar att uppna god hushallning. Det innebar att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten utan skatteh6jning. Offentliga medel anvands for att skapa varde for invanarna genom
god hushallning. Budget och verksamhetsplan med flerarsplan ar det viktigaste styrdokumentet. |
budgeten formuleras vision och mal, samt handlingsplaner for hur omraden ska forbéattras och
utvecklas. Malen ska vara sa konkreta att de kan brytas ned till den niva dar de ska genomféras. Som
hjalpmedel for styrning av den egna verksamheten anvénder vi Balanced Scorecard (BSC). Modellen
fokuserar pa det som ar strategiskt viktigt, helhetstankande och balansen mellan fem olika perspektiv
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Internkontroll

Den interna kontrollens syfte &r att genom uppféljningssystem kontrollera verksamhetens foljsamhet
till mal och riktlinjer for en god hushallning, d.v.s. att verksamheten ar andamalsenlig och
kostnadseffektiv. Intern kontroll och styrning bedrivs utifran tva inriktningar:

1. Via manadsuppféljningar, delarsrapporter och arsredovisning kontrolleras att:

tjénster produceras som uppnr och tillgodoser de behov som fullméktige, styrelse och nimnder angivit
i budget/verksamhetsplan i form av verksamhetsmal och ekonomiska ramar

verksamheten haller en hog kvalitet och produktivitet i forhéllande till jimforbara organisationer i
omvirlden

2. Via en arlig kontrollplan sakerstalls att organisationen och det satt som arbetet bedrivs pa sakrar:

foljsambhet till lagar, riktlinjer och policys

rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten

skydd mot forluster eller forstorelse av Regionen Jonkopings léns tillgadngar

upptéckt av allvarliga fel och eliminering av dessa @ndamélsenliga och vl dokumenterade system och
rutiner

Arbete med kontrollmoment

Arbete med kontrollmoment dokumenteras i tre steg

En kontrollplan med olika kontrollmoment faststills infor budgetaret i Regionstyrelsen och i
ndmnderna.

Rapporter skrivs for varje kontrollmoment och delges regiondirektéren och berorda funktioner
i verksamheten

En sammanfattande rapport for samtliga kontrollmoment tas fram.

Kontrollmoment 2020

Under 2020 har sju kontrollmoment utfors.

Attest av 10neutbetalningar,

Besluts- och genomforandeprocess av storre investeringar

Afférer och transaktioner inom rorelsekapitalforvaltningen
Reservrutiner, IT

Medverkan i styrelse/rad (advisory board) inom ldkemedelsindustrin
Reserdkningar

Intern representation

Sammanfattningsvis visar kontrollmomenten att inom manga omraden finns tydliga riktlinjer samt
etablerade arbetssétt och rutiner som fungerar bra.

Kontrollmomenten visar ocksa att det finns atgarder som ar angelagna.
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Figur 4. Organisation Region Jonkdpings lan
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Balanskravsresultat

Enligt 11 Kap. 10 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska arets
resultat efter balanskravsjusteringar (balanskravsresultat) redovisas. Om balanskravsresultatet for ett
visst rakenskapsar ar negativt, ska det enligt 11 kap 11 § samma lag anges nar och pa vilket satt den i
11 kap. 12 § kommunallagen (2017:725) foreskrivna regleringen kommer ske. Om aterstéllning ej kan
ske inom tre ar ska skalen framga. Vidare ska det framga om det finns negativa resultat fran tidigare ar
att aterstalla. Balanskravsresultatet utgar ifran blandmodellen vad galler pensionsredovisningen.

Region Jonkopings lans balanskravsresultat &r baserade pa de redovisade resultaten enligt
blandmodellen justerat for balanskravsjusteringar. 2019-2020 ars resultat utgar fran nya LKBR
avseende till exempel verkligt varde. Nagon omrakning av tidigare ars resultat enligt verkligt varde har
i balanskravsutredningen inte skett. Regionen anvénder inte resultatutjamningsreserv (RUR).

Regionen har inga historiska underskott att aterstalla. Nedan foljer balanskravsutredning med
jamforelsear.

Tabell 18. Balanskravsutredning 2015-2020

(miljoner kronor, dér inte annat anges) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat enligt blandmodellen 226 160 186 58 1037 1010
- samtliga realisationsvinster vid avyttring av AT 3 -4 -18 -29 -2 -4
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0 0
+ realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0 0
+- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 25 18 -562 -95
Arets balanskravsresultat 223 156 193 46 473 911
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Forvantad utveckling

Forvantad utveckling - framtidsbeddomning finansiell

situation

En av de malbilder for 2030 som ar antagna i budget 2020 ar Hallbar utveckling och langsiktig
finansiering. | malbilden faststélls att for att trygga verksamhetens finansiering pa lang sikt ska vi ha
ett ekonomiskt resultat som innebdar att nédvandiga investeringar finansieras med egna medel. | en
jamforelse med 6vriga regioner har Region Jonkdpings l&n fortsatt en stark ekonomi. Ur finansiell
synvinkel har Region Jonk&pings 1an en god hushallning. Detta ger ett gott utgangslage infor
kommande period da hela den offentliga sektorns ekonomi kommer att utmanas pa flera satt.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att konjunkturen stérkts i Sverige 2021, efter ett
mycket svagt 2020. En endast svag aterhamtning beraknas ske i borjan av aret, likt den svaga
utveckling som préaglade avslutningen av 2020. Saval BNP som sysselséttning antas dock fa battre fart
under andra halvan av 2021. Avgérande for utvecklingen blir naturligtvis pandemin, hur
smittspridning, vaccinationsprogram och restriktioner fortloper vérlden éver.

Prognosen vilar pa ett scenario med en utdragen aterhamtning av den svenska samhallsekonomin, dar
ett balanserat konjunkturlage inte nas forran 2024. Det laga resursutnyttjandet i nulaget innebér en
potential for hog BNP-tillvaxt, nar aterhamtningen val tar fart igen. Darfor beraknas BNP-tillvéxten
ligga klart hogre an den trendmassiga vid en sadan uppgangsfas, vilket medfér en atfoljande
forstarkning av sysselséttningen och det kommunala skatteunderlaget.

Sammantaget beraknas dock aterhamtningen for antalet sysselsatta bli utdragen. Andelen arbetslésa
beddéms uppga till dryga 8 procent, som genomsnitt de kommande tre aren.

Prognos for BNP tillvéxten for 2020 beraknas landa pa -3,1 procent, for att beréknas stiga for 2021 till
2,7 procent, for 2022 3,6 procent, medan BNP tillvéxten antas bli nagot lagre for 2023 och hamna pa
cirka 2,1 procent.

Behoven av valfardstjanster kommer att ¢ka utifran att demografin férandras med fler invanare i de
aldersgrupper som har behov av valfardstjanster i forhallande till antalet invanare som ingar i gruppen
arbetsfor alder.

Kostnaderna for halso- och sjukvarden var under 2020 och 2019 i balans vilket ar en bra grund infor
kommande &r. Ar 2020 har paverkats av 6kade kostnader p& grund av pandemin dér regionen har fatt
statlig erséttning for merkostnaderna. Region Jonkdpings lan har fokus pa att na en kostnadsniva som
foljer budgeterad niva. Aren 2016 som 2017 redovisade halso- och sjukvarden sammantaget ett
underskott mot budget pa ungefar 0,5 procent. 2018 6kade underskottet mot budget ater, till cirka 1,5
procent vilket till stor del berodde pa en obudgeterad kostnadsokning av kopt regionsjukvard. 2019
och 2020 var halso- och sjukvarden i balans. Kostnaderna inom den allmanna kollektivtrafiken, som
under saval 2016 som 2017 kraftigt dversteg budget, anpassades med en atgardsplan och &r sedan
2018 i niva med budget, under 2019 Gversteg kostnaderna for serviceresor budget som ar atgardades i
budget for 2020. Minskat nyttjande av kollektivtrafiken som en f6ljd av coronapanedmin innebdr ett
underskott 2020 inom trafik och infrastruktur med 2,3 procent. Budget 2021 med flerarsplan 2022-
2023 ger budgeterat resultat som klarar av egenfinansierings malet.

Hur langvarig pandemin kommer att vara och hur mycket staten kommer att ersatta regionen for
effekter av covid-19 &r en osdkerhet for 2021. | budgeten for 2021 &r anslaget for oforutsedda
kostnader hogre an tidigare for att kunna hantera fortsatta effekter av pandemin. | borjan av aret
beslutade regeringen att hélften av statshidraget for uppskjuten vard far anvandas for att tacka
merkostnader for covid-19. Regeringen har ocksa aviserat ersattning for bradskande transporter och till
kollektivtrafiken pa grund av covid-19.

Att klara verksamheten inom tilldelad budget ar en fraga som standigt maste hallas aktuell for att inte
tappa kostnadskontrollen, dven for de verksamheter som har budgetbalans. Att vdnda en negativ
obalans tar oftast tid och kraver uthallighet.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

(miljoner kronor) Avvikelse

2019 2020 Budget mot budget
Verksamhetens intakter 2761,3 3051,3 23553 695,9
Verksamhetens kostnader ¥ -13051,9 -13 639,0 -13378,5 -260,5
Avskrivningar -360,8 -405,6 -421,8 16,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -10 651,4 -10 993,3 -11 445,0 451,7
Skatteintékter © 91225 9144,2 9348,0 -203,8
Generella statsbidrag och utjamning ” 2374,7 3053,5 2433,0 620,5
VERKSAMHETENS RESULTAT 845,9 1204,4 336,0 868,4
Finansiella intakter Tillgangar ® 694,9 325,4 251,0 74,4
Finansiella kostnader -344,8 -417,6 -246,0 -171,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1196,0 11121 341,0 771,1
Extraordinéra poster 1 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1196,0 11121 341,0 771,1

Notforklaringar se sidorna 123-136.
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Balansrékning

(miljoner kronor) 2019 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 1V 39,2 311
Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark och byggnader 12 42257 45234
2. Maskiner och inventarier *3 999,5 1115,6
Finansiella anlaggningstillgangar 14 197,3 365,7
Summa 54617 6 035,7
Omsattningstillgangar

Forrad 19 64,7 108,3
Fordringar 16) 904,4 1018,0
Kortfristiga placeringar 6 840,5 7 389,5
Kassa och bank ® 563,2 869,1
Summa 8372,8 9384,9
SUMMA TILLGANGAR 13834,6 15 420,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Regionkapital 1110,9 2 306,9
Handelser direkt mot egna kapitalet 19 0,0 18,3
Arets resultat 1196,0 1112,1
Summa 2 306,9 3437,4
Avsattningar

Avséttningar for pensioner 20 9007,9 91539
Andra avsattningar 2 0,0 0,0
Summa 9007,9 91539
Skulder

Langfristiga skulder 22 66,7 45,5
Kortfristiga skulder 2 2 453,0 27838
Summa 2519,7 2829,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13834,6 15 420,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jamforliga sikerheter 24 13,2 738,7
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna 2 22,6 22,8
Ovriga ansvarsforbindelser 20 100,0 100,0

Notforklaringar se sidorna 123-136.
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Kassaflode

Avvikelse
(miljoner kronor) 2019 2020 Arsbudget mot budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 1196,0 1112,1 341,0 771,1
Justering for ej rorelselikviditetspaverkande poster 2 351,4 774,9 793,7 -18,8
- Likviditetspaverkande Pensionsutbetalningar inkl Ioneskatt -372,2 -394,0 -390,2 -3,7
Poster som redovisas i annan sektion % -0,3 -1,1 0,0 -1,1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 11749 1491,9 744.4 7475
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -22,9 -113,6 0,0 -113,6
+Minskning/-6kning forrad/varulager -5,9 -43,5 0,0 -43,5
-Minskning/+06kning 6vriga kortfristiga skulder 84,5 330,8 -3,1 333,9
Summa rorelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhet 55,8 173,6 -3,1 176,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1230,7 1665,5 741,3 924,2
INVESTERINGAR
- Inkdp av immateriella anlaggningstillgangar -5,0 -6,7 -8,0 1,3
- Inkdp av materiella anlaggningstillgangar -1158,0 -850,1 -1134,0 283,9
- Inkop av finansiella anlaggningstillgangar -25,0 -165,0 -180,0 15,0
+ Investeringsbidrag ?? 0,3 1,0 0,0 1,0
+ Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2 1,9 46,8 0,0 46,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1185,8 -974,1 -1 322,0 347,9
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella Anlaggningstillgangar
exkl kop ¥ -2,4 -3,4 -4,0 0,6
- gj likviditetspaverkande reavinster/+reaf6rluster finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,4 -3,4 -4,0 0,6
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur ® -15,7 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL 26,7 688,0 -584,7 1272,7
PENSIONSPLACERINGAR
- Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) 5,2 71,4 86,0 -14,6
+- Justering for orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar
(pensionsmedel) 1 050,7 95,4 128,0 -32,6
Kassaflode fr&n pensionsmedelsplaceringar 1 056,0 166,9 214,0 -47,1
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel enligt verkligt varde 1082,6 854,9 -370,7 1225,6
Likvida rorelseplaceringsmedel vid arets bérjan 19124 1939,1 1939,1 0,0
Likvida rorelseplaceringsmedel vid &rets slut 1939,1 2627,1 1354,4 1272,7
Pensionsplaceringar vid arets borjan (enligt verkligt varde) 4 408,7 5 464,6 5464,6 0,0
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt véarde) 5 464,6 5631,5 5678,6 -47,1
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets bérjan 6321,1 7 403,7 7 403,7 0,0
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut 7 403,7 8 258,6 7 033,1 1225,6

Notforklaringar se sidorna 123-136.
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Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Bokslut Nettokostnads-

miljoner kronor 2020 2020 mot 2019 forandring
budget

Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
05 Utbildning 49,2 52,5 3,3 45,6 7,9%
06 Kultur 156,9 162,4 55 159,9 -1,9%
08 Allméan regional utveckling 39,9 45,0 5,2 37,1 7,5%
91 Politisk verksamhet 1,0 1,3 0,2 1,3 -17,1%
Summa 247,1 261,2 14,1 243,9 1,3%
Namnden for folkhalsa och sjukvéard
00 Primarvard 2 058,0 21025 44,5 19812 3,9%
01 Specialiserad somatisk vard 5985,1 6 065,6 80,5 5806,0 3,1%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 929,1 910,2 -18,9 865,3 7,4%
03 Tandvard 282,8 283,8 1,0 269,5 4,9%
04 Ovrig hélso- och sjukvérd 412,8 441,7 28,9 429,9 -4,0%
91 Politisk verksamhet 1,2 1,3 0,1 11 3,8%
94 Medicinsk service * 29,8 23,7 -6,1 22,7 31,4%
Summa 9698,8 9828,7 129,9 93757 3,4%
Namnden for trafik, infrastruktur och milj6é
04 Ovrig halso- och sjukvard 89,3 90,4 1,1 79,0 13,1%
07 Trafik och infrastruktur 918,2 897,3 -20,9 829,5 10,7%
91 Politisk verksamhet 15 1,8 0,3 1,7 -7,6%
Summa 1 009,0 989,4 -19,6 910,2 10,9%
Regionstyrelsen
00 Primarvard 50,8 57,9 7,1 45,4 11,8%
01 Specialiserad somatisk vard 40,8 44,3 3,5 39,1 4,4%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 10,0 10,7 0,7 10,4 -3,7%
04 Ovrig halso- och sjukvard 192,4 212,5 20,1 181,7 5,9%
08 Allmén regional utveckling 17,5 19,3 1,8 11,2 55,3%
91 Politisk verksamhet 41,7 46,5 4,8 42,0 -0,7%
96 Allman service 203,7 397,5 193,8 312,6 -34,8%
98 Fastighetsforvaltning 8,9 -40,2 -49,2 -52,1 -117,1%
Summa 565,8 748,5 182,7 590,4 -4,2%
Regionstyrelsen dvergripande
Internrénta -92,5 -97,6 -5,1 -80,4 15,0%
Pensioner mm -150,1 -33,8 116,3 -563,6 179,9%
Inkassoaterbaring mm -0,5 0,0 0,5 -1,1 -51,3%
Avskrivningsbudget mm 0,0 -27,3 -27,3 0,0
Statsbidrag halso- och sjukvéard -298,3 -241,9 56,4 -352,0 -15,3%
Summa -541,4 -400,6 140,8 -487,2 11,1%
RF och 6vrigt utanfér namnder
Patientnamnden (Politisk verksamhet) 1,2 1,2 0,0 1,2 2,6%
Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet) 0,2 0,2 -0,1 0,2 -0,5%
Regionfullméktige och revision 12,5 16,3 3,9 16,9 -26,2%
Summa 14,0 17,8 3,8 18,3 -23,9%
Verksamhetens nettokostnad 10 993,3 11 445,0 451,7 10651,4 3,2%

Utfall Budget  Avvikelse Bokslut Nettokostnads-
(miljoner kronor) 2020 2020 b&%tet 2019 férandring
Forandring pa driftredovisning enligt blandmodell
Regionstyrelsen dvergripande
Pensionsutbetalningar gamla 278,5 272,9 -5,6 269,6 3,3%
Summa Regionstyrelsen enligt blandmodell -262,9 -127,8 135,2 -217,6 20,9%
Verksamhetens nettokostnad enligt blandmodell 11271,8 11717,9 446,1 10 921,0 3,2%

116



Bruttoinvesteringsredovisning

Beloop i milioner kronor Total Utbetalning Total

pp / budget 2020 Utbetalning
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IT-Centrum
Cosmic BOS 2 0,5 0,5
Kirurgisk vard
Metavision 8,8 49 7,7
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Rekonstruktionsverktyg till PACS 2 1,2 1,2
Immateriella utan specifikation 0,2 0,2
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 13 6,7 9,4
Materiella Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Utrustning fér regiongemensamma byggnationer
Hus 37 Hoglandssjukhuset Eksjo (budget inkl direktavskrivningar) 225 46,5 97,6
Hus D1 Lénssjukhuset Ryhov (budget inkl 130 18,7 19,4
direktavskrivningar)
OP/IVA Varnamo sjukhus (budget inkl direktavskrivningar) 1511 1,8 121,9
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Flow flex system 2 15 15
Multilab Lanssjukhuset Ryhov 6,5 4,9 4,9
MR-investeringar 89,5 27 64,2
Ct-lab 11,12,13 p& Lanssjukhuset Ryhov 33 10,3 17,6
Hybridsalar, Lanssjukhuset Ryhov 31,5 16,5 16,5
Arbetsprovsutrustning 2,3 0,1 1
Hematologiutrustning 5 1 3,9
Mammografivagn 3,5 4,1 4,1
Mammografer till L&nssjukhuset Ryhov, Varnamo sjukhus samt till 8 33 592
mammografivagn ' '
G-bagar till Hoglandssjukhuset, Lanssjukhuset Ryhov samt Varnamo sjukhus 6,2 3,5 52
Patientovervakning, 6verford till driftskostnader pa Kirurgisk vard och Medicinsk 45 32 0
vard , -3,
Anpassad bil fér réntgenutrustning* 2 2
Medicinsk vard
Patientdvervakning Lanssjukhuset Ryhov 32,4 29,6 29,6
Patientdvervakning Héglandssjukhuset 4,1 0,8 3,8
Kirurgisk vard
Anestesiapparater 11 10,7 10,7
Linjar Accelerator A och C, Lanssjukhuset Ryhov 42 0,2 32,4
Utbildning och kultur
L6s konst och gestaltningar 14,3 3,9 8,7
Lanstrafiken
Revision Itino-tag 4,5 8,7 8,7
Inkop av Itino-tag Vasttrafik** 20,6 20,6 20,6
Biljettsystem 41,8 22,2 40,3
Teknikhus 24,6 8,8 16,8
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Verksamhetsstdd och Service
Kokgrytor Omrade maltid Varnamo sjukhus

Séangtvatt Hoglandssjukhuset Eksjo
Inventarier utan specifikation
Summa Maskiner och inventarier

Mark och byggnader

MR 3-Tesla Hoglandssjukhuset Eksj6

CT Lab 11-13 Lé&nssjukhuset Ryhov

HAI Ombyggnad av 3 lab pa& Lanssjukhuset Ryhov
Hus 37, Hoglandssjukhuset Eksjo

OP- & IVA Véarnamo sjukhus

Barhus och Obduktion Lanssjukhuset Ryhov
Héststall Riddersberg

Akutmottagning Psykiatri Lanssjukhuset Ryhov
Samlokalisering kvinnohalsovard

MR-kamera Vérnamo sjukhus

MR-kamera 3-Tesla Lanssjukhuset Ryhov
ONH-mottagningen Hoglandssjukhuset Eksjo
Infektionskliniken Lanssjukhuset Ryhov
Familjecentral Nassjo

Hus D1 Lénssjukhuset Ryhov
Elkraftsforsorjning Lanssjukhuset Ryhov

Séangtvatt och sangverkstad Hoglandssjukhuset Eksjo

Svinhus Stora Segerstad

Raslatts Vardcentrum

Djurvardsutbildning Tenhults naturbruk
Folktandvarden N&ssjo

Hybridsal Operation Lénssjukhuset Ryhov
Laddinfrastruktur elbilar

Solpaneler

Cykelparkeringar

Trafikplan Lanssjukhuset Ryhov
Komponentprojekt

Ovriga projekt med totalram 0,1-4,9 miljoner kronor

Summa Mark och byggnader

Summa Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Bussdepa

Summa Finansiella anlaggningstillgangar

TOTALT

Beréknad utbetalning enligt budget 2020: 1 322 miljoner kronor

* Finansierats av bidrag.

** Intakt finns for salda tdg samtidigt som inkop av tdg genomfordes.
TIDIGARE BEVILJADE INVESTERINGAR SOM EJ KOMMER ATT

GENOMFORAS
(Avslutas infor 2021)

2 st Fakomaskiner (2018)

Brandslacknings- och brandlarmsutrustning Itino-tag (2018)

0,9
4,5

136,9

1035,7

34,3
15
87,6
850
400
17
28,5
53
5,6
43,4
13,1
15,7
18,9
33,9
973
87,5
11,5
32,4
161,5
25,3
48,2
38,8
23,9
30
7,6
70,9
1475
11,2

3237,6
42733

333,5

333,5

4619,8

1,2
4,7

0,8
1,7

110

356,1

1,4
7,7
29,9
36,2
12,6

3,2
0,2
0,1
7,1
10
10,9
9,4
2,5
171,5
14,7
2,5
0,1
72,8
0,1
4,1
2,3
0,5
20,3
0,9
0,2
62,6
4,2

494,0
850,1

165

165

1021,8

0,8
1,7

539,1

55
8,6
31,1
784,1
404,8
10,1
31
1,6
1,4
48,5
12,8
15

14
2,5
882,4
77,3
4,3
1,4
120,7
0,1
4,1
2,3
0,5
27
6,8
0,2
120,6
6,4

26251
3164,2

302,4

302,4

3476,0
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Blandmodell

Nyckeltal blandmodell

Just
2018
enligt
2018 verkligt
2015 2016 2017 enl AR varde 2019 2020
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,07 3,27 341 3,37
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,20 1,19 1,35
Kassalikviditet (dagar) 197 192 186 174 187 198 210
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 68 68 62 53 53 52 67
Soliditet (%) 48,0 47,5 47,0 45,2 47,4 49,9 51,4
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 100,1 100,4 99,5 100,1 100,1 95,0 92,4
Resultat efter finansiella poster/skatter o statsbidrag (%) 2,4 1,6 1,8 0,5 -0,8 9,0 8,3
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 105,3 56,9 54,1 44,0 44,0 79,0 136,7
Rérelsekapital (miljoner kronor) 4794 4 953 4922 4893 5381 5920 6 601
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 821 894 672 484 484 455 970
RESULTAT (belopp i miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -9383 -9883 -10274 -10677 -10677 -10921 -11 272
Arets resultat 226 160 186 58 -80 1037 1010
UTDEBITERING
Region Jonkdpings lan 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76
Region Jonkdpings lan justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 11,09 11,07 11,06 11,05 11,05 11,57 11,59
Genomsnitt i riket 11,35 11,41 11,42 11,44 11,44 11,55 11,62

Definitioner:

Likviditet: Visar Regionens betalningsformaga pa kort sikt. Omsaéttningstillgdngar / Kortfristiga skulder
Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar
Soliditet: Visar Regionens betalningsférmaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar

Egenfinansieringsgrad investeringar:

Verksamhetens resultat exklusive avskrivningar / nettoinvestering

Rorelsekapital: Avspeglar Regionens finansiella styrka. Omsattningstillgngar - Kortfristiga skulder
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Resultatrakning blandmodell

Awvikelse mot

(Belopp i miljoner kronor) 2019 2020 kalkylerad budget
Verksamhetens intakter 3 2761,3 3051,3 695,9
Verksamhetens kostnader 3 -13321,5 -13917,5 -263,6
Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar -10 560,2 -10 866,2 432,3
Auvskrivningar ¥ -360,8 -405,6 16,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -10921,0 -11271,8 448,6
Skatteintakter © 91225 91442 -203,8
Generella statsbidrag och utjimning 7 2374,7 30535 620,5
VERKSAMHETENS RESULTAT 576,3 926,0 865,3
Finansiella intakter & 694,9 3254 74,4
Finansiella kostnader 34 -234,1 -241,4 -67,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1037,2 1009,9 872,1
Extraordinéra poster 10 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1037,2 1009,9 872,1

Notforklaringar se sidorna 123-136.
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Balansréakning blandmodell

(miljoner kronor) 2019 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1% 39,2 31,1
Materiella anlaggningstillgangar
1. Mark och byggnader 2 4 225,7 4523,4
2. Maskiner och inventarier ** 999,5 11156
Finansiella anlaggningstillgangar ¥ 197,3 365,7
Summa 5461,7 6 035,7
Omsattningstillgangar
Forrad 64,7 108,3
Fordringar 904,4 1018,0
Kortfristiga placeringar 17 6 840,5 7 389,5
Kassa och bank ® 563,2 869,1
Summa 8372,8 9 384,9
SUMMA TILLGANGAR 13 834,6 15 420,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital 5 863,9 6 901,1
Handelser direkt mot egna kapitalet 3 0,0 18,3
Arets resultat 1037,2 1009,9
Summa 6901,1 7929,4
Avséttningar
Avsittningar for pensioner 39 4 413,7 4 661,9
Andra avsattningar 2V 0,0 0,0
Summa 4413,7 4661,9
Skulder
Langfristiga skulder 22 66,7 45,5
Kortfristiga skulder 23 2 453,0 27838
Summa 2519,7 2 829,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13 834,6 15 420,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 24 13,2 738,7
Pensionsatagande (formaner intjanade fére 1998) 3697,2 3615,0
Loneskatt pension (formaner intjanade fore 1998) 896,9 877,0
Summa pensionsansvarsforbindelse (formaner intjanade fore 1998) 4594,2 4492,0
Ovriga pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 2 22,6 22,8
Ovriga ansvarsférbindelser 2 100,0 100,0

Notforklaringar se sidorna 123-136.
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Kassaflode blandmodell

(miljoner kronor) 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 1037,2 1009,9
Justering for ej rorelselikviditetspaverkande poster 2 240,7 598,6
- Likviditetspaverkande pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -102,6 -115,5
Posten som redovisas i annan sektion 2 -0,3 -1,1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1174,9 14919
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -22,9 -113,6
+Minskning/-6kning forrad/varulager -5,9 -43,5
-Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder 84,5 330,8
Justering for rorelsekapitalforandring avseende |I6pande verksamhet 55,8 173,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1230,7 1665,5
INVESTERINGAR
- Inkop av immateriella anlaggningstillgangar -5,0 -6,7
- Inkop av materiella anlaggningstillgangar -1 158,0 -850,1
-Inkop av finansiell anlaggningstillgang ¥ -25,0 -165,0
+ investeringsbidrag % 0,3 1,0
+ Forséljning av anlaggningstillgangar 29 1,9 46,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1185,8 -974,1
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella Anlaggningstillgangar -2,4 -3,4
- €] likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,4 -3,4
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -15,7 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL 26,7 688,0
0,0 -0,0
PENSIONSPLACERINGAR
- Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) 5,2 71,4
+- Justering for orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar (pensionsmedel) 1050,7 95,4
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 1 056,0 166,9
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel enligt verkligt varde 1082,6 854,9
Likvida rorelseplaceringsmedel vid arets borjan 19124 1939,1
Likvida rorelseplaceringsmedel vid &rets slut 1939,1 2627,1
Pensionsplaceringar vid arets borjan (enligt verkligt varde) 4 408,7 5 464,6
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt varde) 5 464,6 5631,5
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets borjan 6321,1 7 403,7
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut 7 403,7 8 258,6

Notforklaringar se sidorna 123-136.
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Notforklaringar

Not 1. Redovisningsprinciper

Region Jonkdpings lans redovisningssystem foljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597), samt i forekommande fall rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning. | de
fall Region Jonkopings lan avviker fran rekommendationerna beskrivs detta jamte skal for avvikelsen.

Intakter

Skatteintakter

Region Jonkopings lan har i enlighet med rekommendation R2 anvént den prognos pa
skatteavrédkningen som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerade i december 2020.
Differensen mellan den slutliga taxeringen 2020 avseende 2019 ars inkomster och den redovisade
skatteintdkten i bokslutet 2019, har redovisats som justeringspost i 2020 ars bokslut enligt not 6.

Statsbidrag

Generella statsbidrag

Generella statshidrag och bidrag och avgifter i utjamningssystemet redovisas normalt det ar de
inbetalas, da de inte innehaller nagra villkor eller andra restriktioner avseende nar bidraget far eller ska
anvéndas.

Bidraget for lakemedelsformanen redovisas som ett 6vrigt generellt statshidrag. Bidraget erhalls
normalt med tva manaders efterslap varfor tvd manaders bidrag fordringsbokfors, se not 16. For 2019
och 2020 skuldfordes statens del av rabattaterforingen, vilken dras av fran bidraget aret efter
bokslutséret. Aven vinst och forlustdel av bidraget for hepatit C skuldférdes med 3,3 miljoner kronor
2019 och med 6,1 miljoner kronor 2020, vilket ingar i not 23.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen redovisas (intaktsfors) det ar de avser oavsett
betalningstidpunkt. Aven statshidraget for kvalitetssiker och effektiv sjukskrivning- o
rehabiliteringsprocess redovisas det ar det avser. De villkor som inte betalats bokslutsaret har
fordringsforts enligt not 16. For 2020 har bidrag avseende pandemirelaterad merkostnadsersattning
samt provtagningsersattning fordringsforts enligt not 16. Se not 2 Uppskattningar och beddmningar for
detaljer.

I not 23, dar de forutbetalda intakterna specificerats, framgar om nagot riktat statsbidrag skuldforts, till
exempel pa grund av aterbetalningsskyldighet eller anvandning kommande ar. Kommunal utveckling
hanterar riktade statshidrag som villkorade projektmedel och intéktsfor dessa i takt med anvéndningen,
da flera delar av dessa avser bade regionen och kommunerna.

Ovriga intakter

Abonnemangstandvard, som i Region Jonkopings lan kallas frisktandvard, tillhandahalls i form av
tredriga avtal dar patienten betalar en arlig avgift for att fa den tandvard som behd6vs. Inkomsten
intaktsfors linjart ver avtalstiden oavsett hur manga eller vid vilka tider som behandlingarna utfors.

Villkorade projekthidrag som oftast avser flerdriga projekt intaktsredovisas i takt med projektets
kostnader fram till projektets slut. Efter projekttidens slut skuldbokférs eventuella inte utnyttjade
bidrag om aterbetalningsskyldighet finns, i annat fall intaktsfors bidraget vid projektslut.
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Kostnader

Leasingavtal

Av Region Jonkapings lans finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska forekomma vad galler
bilar. All nuvarande leasing klassificeras som operationell leasing. Utdver bilar finns fran och med
2012 aven leasingavtal av tag, vilket dvertagits fran Jonkopings lanstrafik AB. Forekommer &ven
langre hyresavtal avseende tandteknisk utrustning och medicinteknisk utrustning.

I not 30 redovisas forfallotidpunkter pa de framtida leasingavgifterna for de avtal som finns per
201231 och &r langre &n tre ar och inte uppsagningsbara forran avtalstiden gar ut. Detta géller for tag,
tandteknisk och medicinteknisk utrustning, lokalhyror samt flerarsleasing bilar.

Avskrivningar

Avskrivningar & manadsvisa vardeminskningar vilka fordelas pa tillgangens nyttjandeperiod, det vill
sdga den tid som tillgangen forvantas kunna anvandas. Avskrivningen borjar da investeringen tas i
bruk och sker i normalfallet linjart, det vill saga med lika stora nominella belopp varije ar. For
byggnader sker detta i normalfallet senast i samband med slutbesiktning. For mark, pagaende ny- om-
och tillbyggnader av byggnader samt konst sker ingen planméssig avskrivning. Avskrivningstiderna
foljs upp regelbundet, men andras inte ofta for att behalla kontinuitet i redovisningen.

Komponentredovisning
Inom byggnadssidan skedde fran och med 2014 en évergang till komponentredovisning.

Komponentmodellen innebar att 25 olika nya komponenter skapades med sex olika nyttjandeperioder.
Kvar sedan tidigare finns anpassningar i hyrda lokaler.

De insatser som dven fortsattningsvis bokas som planerat underhall ar arliga insatser som gors for att
vidmakthalla befintlig standard. Det finansiella mattet egenfinansiering, paverkades inte av
forandringen. Resultatet 6kade och avskrivningarna dkade. Detta gav ett dkat investeringsutrymme,
vilket motsvarades av den hogre investeringsutgiften.

Tabell 19. Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar immateriella och materiella anlaggningar

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Immateriella

Applikationsprogram 3-8ar 12-33 %
Medicintekniska informationssystem 3-8ar 12-33 %
Materiella

[T-utrustning 3-10 ar 10-33 %
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar 10-33 %
Tandteknisk utrustning 3-15ar 7-33%
Byggnadsinventarier 7-10 ar 10-14 %
Bilar, transportfordon 4-10 ar 10-25%
Jord- och skogsbruksmaskiner 8-10 ar 10-12 %
Tag 10-26 ar 4-10%
Revisioner tag 5ar 20%
Ombyggnationer hyrda lokaler 4-8 ar 12-25%
Ovriga inventarier 3-10 ar 10-33 %
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Tabell 20. Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar byggnadskomponenter

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Stomme (betong) 50 ar 2%
Stomme (latt), fonster, fasadyttervaggar (puts), 30 ar 3%

takbelaggning, ledningsnat VVS och el, invandiga
stomkompletteringar (1ang), stallverk

Hiss, ventilation, belysningsarmaturer, 20 ar 5%
forsorjningssystem gas

Kylanlaggning, markberedning, markanlaggning, 15 ar 7%
invandiga stomkompletteringar (ytskikt, vaggar, tak,
fast inredning, vitvaror)

Pumpar, motorer, teletekniska anlaggningar, Styr- och 10 ar 10 %
odvervakningsanlaggning, Fasad-tra, mindre
ombyggnation, energibesparande atgarder

Mindre hyresgastanpassade ombyggnationer, 5ar 20%
energibesparande atgarder, provisoriska byggnader
(paviljonger)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar omfattar immateriella och materiella tillgangar.

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med tillagg for investeringar som ger
ekonomiska fordelar eller 6kad servicepotential och med avdrag for planmassiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | de fall investeringen finansierats med offentliga bidrag, intéktsfors
inkomsten pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning. Den del som &nnu inte
intaktsforts, finns bland de langfristiga skulderna (langfristig forutbetald intakt) i balansréakningen.
Icke offentliga investeringsbidrag intaktsfors fran och med 2020 néar investeringen skett. Tidigare ars
icke intaktsforda privata investeringsbidrag har under aret bokats mot egna kapitalet (se not 19).
Region Jonkopings lan har inga lan och saledes inga lanekostnader som kan hanforas till
anlaggningarna.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och markanlaggningar
samt byggnader som ar avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning féljs RKR R4.

For att inventarier och utrustning ska redovisas som investering och inte kostnadsbokforas direkt kravs
en varaktighet pa minst tre ar och en anskaffningskostnad exklusive moms som overstiger gransvardet
50 000 kronor (ett helt prisbashbelopp avrundat uppat). Denna grans galler fran 2018 och nagon
retroaktiv justering har inte gjorts. Tidigare ar har gransen varit ett halvt prisbasbelopp (2017 var ett
halvt prisbasbelopp 22 400 kronor).

Vid bedémning av om en anskaffning ska bokftoras som kostnad eller investering anvéands varje enskilt
objekts anskaffningsvérde som grund, aven vid kép som ar ett led i en stdrre inventarieanskaffning.
Regeln tilldmpas i princip dven vid anskaffning av inventarier med ett naturligt samband men har finns
undantag for samband som ar sa starka att flera inventarier ar nodvandiga for investeringens behov.

Om- och tillbyggnad av byggnad samt nybyggnation redovisas som anlaggning om atgardens utgift
overstiger 400 000 kronor. Om underhallsatgarder, som i normalfallet kostnadshokfars direkt, sker i
samband med om- och tillbyggnader ingar dessa i investeringens anskaffningsvarde precis som vid

nybyggnation. Utbyte av komponenter enligt komponentmodellen kan ha lagre belopp.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar bestar av IT-system och programvarulicenser som upphandlats. I den man IT-
system utvecklas internt betraktas dessa i normalfallet inte som tillgangar utan de kostnadsfors.

Forutséttningen for att 1T-system och programvarulicenser ska hanteras som en investering och
bokforas som en tillgang &r att anskaffningsvardet Gverstiger 500 000 kronor och att nyttjandeperioden
ar mer an tre ar.

Omsattningstillgangar

Lager och forrad

Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.
Undantag fran detta galler lakemedelslager pa Sjukhusapoteket vilket varderas till genomsnittliga
anskaffningsvéarden.

Finansiella omsattningstillgangar

Region Jonkopings lans samtliga placeringsmedel ar klassificerade som omsattningstillgangar.
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel i aktiefonder, rantefonder och alternativa placeringar
som aktieindex- och ranteindexobligationer som innehas for att generera avkastning eller
vardestegring vérderas enligt verkligt vérde.

Finansiella placeringar avseende rorelsemedel i rantebdrande instrument dar syftet ar inlésen vid
forfallotillfallena varderas till anskaffningsvardet.

Skulder och avsattningar

Pensionsskuld/avsattning

Region Jonkdpings 1&n anvander RKR R10 avseende vérdering och upplysningar av
pensionsforpliktelser. Har framgar att vardering av pensionsforpliktelser inklusive l1oneskatt ska goras
med tillampning av vid varje tidpunkt gallande RIPS, Riktlinjer fér berakning av pensionsskuld.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning LKBR, 5 kap. 4 § och 6 kap. 4 §, ska regionens
pensioner i bokslutet redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, da pensionsformaner intjanade
fore 1998 inte ska tas upp som skuld eller avsattning.

Region Jonkopings lan beslutade fran och med arsredovisningen 2008 att inféra en mer rattvisande
pensionsredovisning, sa kallad fullfondering, vilket innebér att balansrakningens skuldsida aven
innehaller pensioner intjanade fore 1998. De arliga utbetalningarna av pensioner intjanade fore 1998
inklusive loneskatt minskar balansrakningens pensionsavséttning. | resultatrakningen redovisas
vardesékring med mera av det totala pensionsatagandet som en finansiell kostnad.

Den finansiella analysen och arsredovisningens finansiella rapporter omfattande resultat- och
balansrakning, kassaflédesanalys, driftredovisning och nyckeltal &r upprattade enligt rattvisande
pensionsredovisning (fullfondsmodellen).

For att uppfylla lagens krav anges i arsredovisningen aven en resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys och driftredovisning enligt blandmodellen. Aven noter som skiljer sig fran
fullfondering redovisas enligt blandmodellen. Redovisningen enligt blandmodellen foljer
varderingsprinciperna enligt rekommendation R10. Hur blandmodellsredovisningen paverkats framgar
av not 33 till not 36.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas i enlighet med rekommendation
R10 som avsattning, nar det &r troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som inte har borjat
utbetalas, redovisas som ansvarsforbindelse och de framgar av not 25. De fortroendevaldas intjanade
alderspensioner/ livranta redovisas som avsattning fran 2014.
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Leverantorsskulder i utlandsk valuta

LeverantOrsskulder i utlandsk valuta vérderas till fakturadatumets gallande valutakurs. Eventuell
avvikelse fran denna kurs redovisas som valutadifferens vid utbetalningstillfallet. Nagon omréakning
enligt kursen pa balansdagen sker inte enligt vasentlighetsprincipen.

Skuld till personalen

Region Jonkdpings lans skuld till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad overtid,
jour och beredskap samt tillnérande upplupen arbetsgivaravgift har véarderats och redovisats som
kortfristig skuld enligt 16nelaget och géallande arbetsgivaravgifter per den 31 december 2020. Timl6ner
som tjanas in redovisas under nastkommande manad da l6nen betalas, i enlighet med
konsekvensprincipen.

Ovriga avsattningar och ansvarsférbindelser
Avsittningar och ansvarsforbindelser regleras i Radet for Kommunal Redovisnings rekommendation
RO.

2016 gjordes avsattning for medfinansiering av statlig infrastruktur jarnvédg. Region Jonkdpings lans
andel utgdr 32,3 miljoner kronor, vilken kostnadsférdes 2016. Trafikverket rekvirerade 50 procent vid
byggstart varfor den ingdende avsattningen motsvarade 16,1 miljoner kronor enligt not 21. Under
2019 slutbetalades detta till Trafikverket varfor avsattningen upplostes.

Region Jonkdpings lans avsattningar avser darfor endast pensioner samt sérskild I6neskatt enligt not
20 enligt fullfondering och not 36 enligt blandmodell.

Region Jonkopings lans ansvarsforbindelser framgar av not 24-26 samt av balansrakningen enligt
blandmodell.

Sammanstallda rakenskaper och kommunala koncernen
Enligt LKBR 11 kap. 12 § ska forvaltningsberattelsen innehalla upplysningar om koncernen.

I sarskilt avsnitt redovisas de juridiska personer som ingar i Region Jonkdpings lans koncernforetag
samt andra samégda organisationer. FOr dessa redovisas dgarandelar, verksamhetsbeskrivning och
nyckeltal.
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Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Utover de vanliga bedémningarna avseende ej slutjusterade statsbidrag som lakemedelsbidrag
inklusive rabattavdrag och bidrag till sjukskrivningsmiljarden, som framgar av
redovisningsprinciperna, sa finns for 2020 fordringar som regionen aldrig tidigare haft. Det avser
pandemirelaterade bidrag avseende merkostnadsersattning, provtagningsersattning samt
sjuklonekostnadserséattning.

Sjuklénekostnadsersattning avseende december 2020 har beraknats efter
arbetsgivaravgiftsdeklarationen i januari enligt tak pa 1,07 procent av I6nekostnaderna.
Sjukldnekostnadsersattning for januari-mars 2020 har beréknats enligt
arbetsgivaravgiftsdeklarationerna i februari-april 2020 enligt tak pa 1,50 procent av lonekostnaderna
samt maxersattning pa 250 000 kronor. Totalt har ersattning pa 3,842 miljoner kronor fordringsforts.

| januari inbetalades 3,592 miljoner kronor avseende december.

Under 2020 har ersattning for PCR och serologitester avseende covid-19 inbetalats av
Folkhalsomyndigheten med en manads efterslapning. For december har 48,938 miljoner kronor
fordringsforts baserat pa rapporterade tester. Denna summa inbetalades 21 januari 2021.

Under aret har dven tva ansokningar av pandemirelaterade merkostnader inlamnats till Socialstyrelsen.
Av dessa har 91,4 procent av de godkanda merkostnaderna i omgang 1 inbetalats. | bokslutet
fordringsfordes de resterande 8,6 procenten av omgang 1, vilket motsvarade 17,6 miljoner kronor samt
100 procent av ansokta medel i omgang 2, vilket motsvarade 118,9 miljoner kronor, sammanlagt 136,5
miljoner kronor. Socialstyrelsen beslutade 15 februari 2021 att bevilja regionen 136,5 miljoner kronor
i statsbidrag for merkostnader till f6ljd av sjukdomen covid-19 fran 1 februari 2020 till och med 30
november 2020. Ingen intékt eller fordran har bokats for merkostnader avseende december 2020.
Regionen ska senast 15 mars 2021 till Socialstyrelsen lamna en kortfattad ekonomisk redovisning av
det beviljade statsbidraget och en sammanfattande redogdrelse for hur det har anvénts.
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(Belopp i miljoner kronor)

Not 3 Verksamhetens intédkter 2019 2020
Ersattning fran patienter - 6ppen halso- och sjukvard 142,1 121,1
Ersattning fran patienter - sluten halso- och sjukvard 18,8 17,5
Ersattning fran patienter - tandvard 166,0 148,2
Ersattning fran patienter - dvriga 14,2 15,1
Ersattning fran trafiken - biljettintakter 353,9 252,2
Forsaljning av halso- och sjukvard 403,1 236,0
Forsaljning av tandvard 98,7 81,5
Forsaljning av regional utveckling 152,4 139,0
Forsaljning av material/varor 169,6 165,9
Forsaljning av tjanster 4434 426,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 654,9 13279
Ovriga specialdestinerade bidrag 82,7 58,1
Ovriga intékter, inklusive vinst vid férséljning av fastigheter och inventarier 61,4 62,1
Summa verksamhetens intakter 2761,3 3051,3
Not 4 Verksamhetens kostnader 2019 2020
Loéner 44476 4789,5
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1370,0 14725
Pensionskostnader 481,4 447,4
Kostnad for sarskild Ioneskatt 123,2 113,6
Ovriga personalkostnader 112,9 69,5
Kostnader for kdpt verksamhet med mera 3390,6 3353,9
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen) inkl rabatter och Apodos 11751 1250,6
Ovriga verksamhetskostnader 19511 21421
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 13 051,9 13 639,0
Not 5 Avskrivningar

Anlaggningstyper 2019 2020
- Immateriella tillgangar IT-system/program 17,6 14,9
- Byggnader och markanlaggningar 162,4 196,3
- medicinteknisk och tandteknisk utrustning och &vrig IT-utrustning 125,7 126,5
- bilar, transportfordon 30,2 41,2
- dvriga inventarier 24,9 26,6
Summa 360,8 405,6
Not 6 Skatteintakter 2019 2020
Preliminara skatteintdkter innevarande ar 9189,9 * 9327,3
Prognos slutavrakning innevarande ar -79,5 -139,6
Slutreglering av skatteintakter féregaende ar: 12,2 -43,5
Slutjustering av skatteintakter tva ar fore i ar: 0,0 0,1
Summa 9122,5 9 144,2
Skatteunderlagsutveckling (i procent) 2019 2020 Ackumulerat
Budget 3,1* 3,1* 6,3
Utfall/prognos 2,8 ** 1,7 *** 46
Budgetavvikelse -0,3 -1,4 -1,7

* SKR:s bedémning for riket 2019 och 2020
** Slutligt taxeringsutfall for riket 2019, Skatteverket, december 2020
*** Av SKR i december 2020 bedémd genomsnittlig 6kning i riket

129



Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning, bidrag

Kostnadsutjamningavgift

Regleringsavgift*

Lakemedelsbidrag

Generella bidrag fran staten: Stéd avseende flyktingsituationen
Livmoderhalsscreening
Extra stod till foljd av pandemin
Kompensation for periodiseringsfond
Krisstodsbidrag

Summa

*2019 ars invanarbaserade stdd till halso- och sjukvard ingar med 52,9 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.
2020 ars invanarbaserade stdd till halso- och sjukvard ingar med 74,1 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.

Not 8 Finansiella intékter

Utdelning pa aktier och andelar

Rénteintakter

Realiserad vinst vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar
Orealiserad vinst verkligt varde finansiella omsattningstillgangar
Realiserade valutakursvinster

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader

Transaktionskostnader i betalningssystem, samt évriga finansiella kostnader
Realiserad forlust vid forséljning av finansiella omséattningstillgangar
Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgangar

Realiserade valutakursforluster

Ranta pa pensionsavsattning inklusive I6neskatt

Summa finansiella kostnader

Summa finansnetto not 8 minus not 9

Not 10 Extraordinara poster
Inga extraordinara poster finns fér 2019 och 2020.

Not 11 Immateriella anlaggningar
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingadende Anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvéarde

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

2019
17356
-339,5
-69,7
999,4
43,9
5,0

0,0

0,0

0,0
23747

2019
25,2
84,4
13,6

562,2
0,2
9,4

694,9

2019
3,7
98,4
0,0
0,2
242,5
344,8

350,1

2019

2019

261,1
5,0
0,0

-7,8
0,0
258,3
-209,1
0,0
7,6
0,0
-17,6
-219,1
39,2

2020
1774,2
-93,0
-86,8
1065,3
25,6
0,0
343,2
12,6
12,3

3 053,5

2020
35,5
70,2
171

190,9

0,3
1,3
325,4

2020
2,9
21,2
95,5
0,1
297,9
417,6

-92,3

2020

2020

258,3
6,7
0,0

-21,8
0,0
243,3
-219,1
0,0
21,8
0,0
-14,9
-212,2
311
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Not 12 Byggnader och mark
Ingadende Anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingadende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 13 Maskiner och Inventarier
Ingédende Anskaffningsvérde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingédende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 14 Finansiella anldaggningstillgangar inklusive langfristiga fordringar
Ing&ende vérde RJL Alghunden 4 AB, aktier

Arets investeringar bussdepan

Utgaende virde RJL Alghunden aktier som anses som investeringar enligt kassaflodesanalysen
Tagdepan i Nassjo AB, aktier

TvNo Textilservice AB, aktier

Kust till Kust AB, aktier

Samtrafiken i Sverige AB, aktier

Almi Foéretagspartner Jonkdping AB, aktier

Bostadsbyggen i Jonkdping AB, aktier

Inera AB, aktier

Smalands Turism AB, aktier

AB Transitio, aktier

LFF Service AB, aktier

Reftele Biogas AB, aktier

Andelar i bostadsrattsféreningar

Andel i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag

Ovriga andelar

Summa aktier och andelar som anses som finansiering enligt kassafléde
Ovriga langfristiga fordringar

Summa aktier, 6vriga andelar och langfristiga fordringar som anses som finansiering enligt kassafléde
Summa finansiella anldggningstillgangar inklusive langfristiga fordringar

Not 15 Forrad

Sjukhusapoteket
Materialférsorjningsforrad
Materialférrad Regionfastigheter
Tekniska hjalpmedel, Hjalpmedelscentralen
Tekniska hjalpmedel, Ortopedklinikerna
Horhjalpmedel

Synhjalpmedel

Bransleférrad Regionfastigheter
Ravaruforrad Naturbruken

Husdjur Naturbruken

2019

7 340,7
747,7
0,0

-0,1

0,0

8 088,3
-3700,2
0,0

0,1

0,0
-162,4
-3 862,5
4225,7

2019
2107,8
410,4
-33,4
-96,4
0,0
2388,4
-1336,5
33,2
95,2

0,0
-180,8
-1 388,9
999,5

2019
112,4
25,0
137,4
0,0
1,5
0,0
0,0
0,5
1,0
0,0
0,3
1,0
0,0
0,0
0,1
49,7
2,7
56,9
3,0
59,9
197,3

2019
15,3
15,3

1,9
10,5
8,7
3,0
1,1
2,5
23
4,1
64,7

2020

8 088,3
494,0
0,0

0,0

0,0

8 582,3
-3862,5
0,0

0,0

0,0
-196,3
-4 058,9
4523,4

2020
2388,4
356,1
-712,5
-91,3
0,0
2580,7
-1388,9
29,2
89,0
0,0
-194,3
-1 465,1
1115,6

2020
137,4
165,0
302,4

0,1
1,5
0,0
0,0
0,5
1,0
0,0
0,6
1,0
0,0
0,0
0,1
49,7
3,4
57,9
5,4
63,3
365,7

2020
23,3
52,5

1,9
9,6
7,6
3,1
0,8
2,9
2,5
4,0
108,3
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Not 16 Kortfristiga fordringar 2019 2020

Fordran pa staten avseende riktade statsbidrag inom hélso- och sjukvarden 28,6 216,0
Fordran pa staten avseende lakemedelsbidrag 174,4 185,2
Ovriga fordringar pé staten och Férsakringskassan 157,9 107,2
Kund-och vardavgiftsfordringar 171,0 161,1
Ovriga kortfristiga fordringar 71 3,5
Forutbetalda kostnader 292,0 280,7
Upplupna skatteintakter (positiv avréakning) 41 0,0
Ovriga upplupna intékter 69,2 64,3
Summa 904,4 1018,0
Not 17 Kortfristiga placeringar 2019 2020
Justering ingaende vérde till fljd av verkligt varde 0,0 0,0
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade aktiefonder 1131,6 1235,8
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade ranteobligationer 30814 3098,0
Egen férvaltning, placeringar pensionsmedel alternativa investeringar 50,0 50,0
Orealiserade vardeférandringar pensionsmedel enligt redovisning 1008,4 1103,8
Justering orealiserade vardeférandringar pensionsmedel enligt verkligt vérde under aret 0,0 0,0
Summa pensionsmedelsplaceringar 5271,4 5 487,6
Egen forvaltning, rérelseplaceringar alternativa investeringar 1 569,1 1901,9
Summa rorelseplaceringar 1 569,1 1901,9
Summa kortfristiga placeringar 6 840,5 7 389,5
Not 18 Kassa och bank 2019 2020
Bank pensionsmedel 193,2 143,9
Kassa, bank 370,0 725,2
Summa Kassa, Bank 563,2 869,1
Summa finansiella placeringar och kassa, bank 7 403,7 8 258,6
Not 19 Eget kapital 2019 2020
Ingadende eget kapital 1110,9 2 306,9
Arets redovisade resultat enligt fullfondering 1196,0 11121
Justering arets resultat till foljd av &ndrad redovisningsprincip 0,0 18,3
Utgaende eget kapital enligt fullfondering 2306,9 34374
Not 20 Avsiéttningar for pensioner / pensionsatagande 2019 2020
Ingadende avsattning inklusive sérskild avtalspension, visstidspension och I6neskatt 8 817,6 9 007,9
Nyintjanad formansbestamd alderspension exkl Ioneskatt 2317 178,9
Nyintjanade efterlevandepensioner exkl Iéneskatt 1,5 6,6
Nyintjanad PA-KL-pension exkl I6neskatt 8,7 57
Nyintjanad alders- och efterlevandepension fortroendevalda enligt PBF och OPF 2,9 2,6
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension eller visstidspension exkl I6neskatt 8,4 1,2
Réante- och basbeloppsupprakningar exkl I6neskatt 280,3 239,7
Ovrig post exkl I6neskatt 4,3 -0,2
Genomshnittsjustering rullande trearssnitt exkl I6neskatt (se redovisningsprinciper) -85,1 * 0,0
Pensionsutbetalningar exkl I6neskatt -299,6 -317,1
Forandring av I6neskatt 37,2 28,5
Utgaende avsattning inklusive sarskild avtalspension och visstidspension 9 007,9 9 153,9
Aktualiseringsgrad for ovanstaende pensionsforpliktelser ar respektive ar 98,0% 98,0%

-105,8 0,0

* Genomsnittmodellen foér pensionsfinanskostnader togs bort fran och med 2019 mht verkligt varde pa tillgangssidan.
. Detta paverkade 2019 med cirka 106 miljoner kronor i Iagre finanskostnader inklusive l6neskatt.

2002 bytte Halsohégskolan huvudman. | samband med detta tryggades deras pensioner genom inbetalning till férsakringsbolaget SPP numera KPA.
Jonkdpings lanstrafik AB tryggade 2008 sina pensioner hos KPA. Denna forsakring kvarstar aven efter 2012 da lanstrafiken inforlivades i Landstinget.
. Pensionskapitalets varde 2020-12-31 ar 53,8 miljoner kronor.

Overskottsfondens vérde 3,2 3,5

Utdver avséttningarna finns ocksa kortfristig skuld avseende avgiftsbestamd Alderspension (tidigare individuell del) till de anstéllda, vilken framgér av not 23.
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Not 21 Ovriga avséttningar 2019 2020

Ingadende avsattning 16,1 0,0
Slutfakturering Trafikverket infrastrukturbidrag 190919 -15,7 0,0
Upplosen restavsattning infrastrukturbidrag da Trafikverket slutfakturerat 190919 -0,4 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0
Not 22 Langfristiga skulder 2019 2020
Ingaende langfristig skuld avseende forutbetalda investeringsbidrag 70,5 66,7
Investeringsbidrag enligt arets kassaflodesanalys*® 0,3 1,0
Direkt intaktsfoérda privata investeringsbidrag 0,0 -1,0
Intaktsforda tidigare ars privata investeringsbidrag till féljd av &ndrad redovisningsprincip 0,0 -18,1
Intéktsforda investeringsbidrag i takt med investeringarnas nyttjande (minskning av lang skuld enligt kassaflédes: -3,8 -3,1
lang skuld enligt kassaflédesanalys) -0,3 0,0
kassaflddesanalys) * 0,0 0,0
Utgaende langfristig skuld avseende forutbetalda offentliga investeringsbidrag 66,7 45,5

* Investeringsbidrag 2020 avser 1,0 miljon kronor privat bidrag avseende solpaneler, bidraget 2019 avser Stora Segerstad fran Boverket pa 0,3 miljoner kronor.
2018 erhdlls 0,3 mnkr fran Boverket avseende fastighetsprojekt Stora Segerstad som investerades 2019.

Not 23 Kortfristiga skulder 2019 2020
Forutbetalda skatteintakter (negativ avrékning) 79,5 262,5
Leverantdrsskulder 973,8 915,5
Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukférsakringsavgifter, kallskatt, I6neskatt, mervardesskatt och energiskatt 459,7 532,8
Skuld till personalen (I6ner, semester, jour och komp) 367,9 4257
Lénevaxlingsskuld 10,1 0,0
Individuell del / Avgiftsbestdmd alderspension 1941 206,2
Aterbetalning ldkemedelsbidrag avseende vinst/férlustdel samt statens del av rabattaterbéring 46,1 45,6
Ovriga férutbetalda intékter * 196,3 275,3
Ovriga upplupna kostnader 125,0 148,6
Ovriga korta skulder 0,5 -28,3
Summa 2453,0 2783,8

* Ovriga férutbetalda intékter avser:

- Arbete mot vald i néra relationer 1,6 0,9
- Vaccination covid 19 0,0 12,3
- Bemanningsmoms 0,0 1,0
-Frisktandvard 3,3 3,2
-hyresintakter 3,7 41
- utmarkelser/priser 0,2 0,1
- forutbetalda intékter buss och tag, lanstrafiken 32,1 22,1
- férutbetalda projektmedel Kommunal utveckling 67,7 110,0
- Naturbruksgymnasiernas ackumulerade resultat, skuld till kommunerna 9,2 14,8
- Ovriga, framst villkorade projektbidrag 78,4 106,8
Summa 196,3 275,3
Not 24 Panter och darmed jamforliga sdkerheter 2019 2020
Smalands Turism AB 2,0 2,0
RJL Tagdepan Nassjo AB inkl moderbolagsborgen till NCC Sverige AB for tdgdepan (63,0) 0,0 722,2
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel 11,2 14,5
Summa 13,2 738,7

Regionen &r som férsakringstagare delégare i LOF Regionernas Omsesidiga Férsakringsbolag. Enligt § 5 i bolagsordningen galler att
"Delagarna svarar som juridiska personer var for sig fér bolagets forbindelser,

envar till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie han har haft att erlagga under det ar forlusten uppkommit".

For Region Jénkopings lan skulle detta motsvarat 573 miljoner kronor 2020.
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Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna
Visstidspensioner enligt PBF, fortroendevalda inklusive I16neskatt

Avgangsersattning enligt PBF, fortroendevalda inklusive arbetsgivaravgift

Omstallningsstdd enligt OPF-KL, fértroendevalda inklusive arbetsgivaravgift

Summa

Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med rétt till avgangsersattning enligt PBF
Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstéd enligt OPF-KL

Regionen har fér narvarande sex fértroendevalda som omfattas av PBF (Pensions Bestdmmelser Fértroendevalda) varav fem med ratt till visstidspension.

| handelse av att samtliga avtal skulle falla ut med visstidspension, da nuvarande individuella avtal I6per ut 2022-12-31,

tillkommer en per 2020-12-31 intjanad kostnad inklusive I6neskatt enligt ovan.
Regionen har aven tio fértroendevalda som omfattas av omstallningsstdd enligt OPF-KL.
Om alla dessa avtal skulle falla ut 2022-12-31, tillkommer en kostnad inklusive arbetsgivaravgift enligt ovan.

Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser
Trafikverket*

-Jonkdpings, Varnamo och Vaggeryds kommuner
Netto regionens medfinansieringsandel Trafikverket

* Regionfullmaktige beslutade 2017 att godkanna dverenskommelse (avsiktsforklaring) med Trafikverket avseende

sam- och medfinansiering av elektrifiering av det sa kallade Y:et

med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500 miljoner kronor. 300 miljoner kronor samfinansieras (statliga medel)

av regional transportplan 2018-2029 och 200 miljoner kronor garanteras

i medfinansiering av regionen. Den regionala medfinansieringen férdelas mellan regionen och berérda
kommunerna Jénkdping, Varnamo och Vaggeryd dar kommunerna star for halften.

Under férutsattning av medfinansieringsavtal/genomférandeavtal med Trafikverket

innebar det en kostnad fér medfinansiering for regionen med netto 100 miljoner kronor.

Not 27 Justering for ej rorelselikvidpaverkande poster

- ¢j rorelselikviditetspaverkande aterinvesterad realiserad pensionsmedelsavkastning
- gj rorelselikviditetspaverkande orealiserad kursférandring

+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar

- ¢j likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar

+ ¢j likviditetspaverkande avsattningar

-ej likviditetspaverkande investeringsbidrags nyttjande

Summa ej rorelselikvidpaverkande poster

Not 28 Realisationsvinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Reavinst vid férsaljning av fastigheter

Reavinst vid férsaljning av inventarier

Reaforlust vid utrangering av immateriella anlaggningar

Reaforlust vid férsaljning av inventarier

Reaforlust vid utrangering av inventarier

Summa realisationsvinster/forluster vid forséljning av anlaggningar

Not 29 Forsaljningspriser av salda anldggningstillgangar

Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner, ambulanser, fyrhjulingar, akgrasklippare och bilar m.m.

Fordon: tag

Sjukvardsutrustningar

Byggnader och mark

Summa forsaljningssumma for salda anlaggningstillgangar

2019
200,0
-100,0
100,0

2019
0,4
0,0
1.4
0,0
1,9

2020
200,0
-100,0
100,0

2020
3,2
40,6
3,0
0,0
46,8
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Not 30 Leasing

Operationella leasingavtal

Tag - erlagd leasing/hyra under aret
- forfallotidpunkt inom ett ar
- forfallotidpunkt 1-5 ar
- forfallotidpunkt senare an 5 ar

Tandteknisk utrustning - erlagd leasing/hyra under aret
- forfallotidpunkt inom ett ar
- forfallotidpunkt 1-5 ar
- forfallotidpunkt senare an 5 ar

Medicinteknisk utrustning - erlagd leasing/hyra under aret
- forfallotidpunkt inom ett ar
- forfallotidpunkt 1-5 ar
- forfallotidpunkt senare an 5 ar

Lokalhyror - erlagd leasing/hyra under aret
- forfallotidpunkt inom ett ar
- forfallotidpunkt 1-5 ar
- forfallotidpunkt senare an 5 ar

Bilar flerarsleasing - erlagd leasing/hyra under aret
- forfallotidpunkt inom ett ar
- forfallotidpunkt 1-5 ar
- forfallotidpunkt senare an 5 ar

Bilar korttidshyra - erlagd leasing/hyra under aret
Ovrig leasing/korttidshyror

Not 31 Upplysning om uppréattade sarredovisningar
Tandvardens sarredovisning
Upprattade sarredovisningar finns diarieférda pa ovanstadende diarienummer

Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Kostnader for rdkenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnader for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret
Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad for revision

Not 33 Verksamhetens kostnader enligt blandmodell

Loner

Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar

Pensionskostnader

Kostnad for sarskild I6neskatt

Ovriga personalkostnader

Kostnader for kopt verksamhet med mera

Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen)

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar enligt blandmodellen

Not 34 Finansiella kostnader enligt blandmodell

Transaktionskostnader i betalningssystem, samt 6évriga finansiella kostnader
Realiserad forlust vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar
Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgangar

Realiserade valutakursforluster

Ranta pa pensionsavsattning inklusive 16neskatt

Summa finansiella kostnader enligt blandmodell

Summa finansnetto enligt blandmodell

2019

24,0
9,2
36,6
9,2

55
41
0,0
0,0

8,0
7,9
8,6
0,7

96,1
93,3
197,6
105,7

11,9
11,9
9,8
0,0

2,8
4,8

2019
RJL 2019/179

2019

0,4
0,4
0,7

2,5
3,6
6,0
6,8

2019
44476
1370,0

698,4

175,9

112,9
3390,6
11751
19511

13 321,5

2019
3,7
98,4
0,0
0,2
131,7
2341
460,9

2020

8,7
9,2
36,6
18,3

55
55
23
0,0

9,9
8,6
0,0
0,0

95,2
93,5
189,3
97,8

12,4
12,9
12,9

0,0

1,6
6,5

2020
RJL 2020/86

2020

0,4
0,3
0,7

05
3.2
38
4,4

2020
4789,5
1472,5

671,5
167,9
69,5
33539
1250,6
21421
13 917,5

2020
2,9
21,2
95,5
0,1
121,6
241,4
84,0
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Not 35 Eget kapital enligt blandmodell

Ingaende eget kapital

Arets redovisade resultat enligt blandmodell

Justering arets resultat till foljd av andrad redovisningsprincip
Utgaende eget kapital enligt blandmodell

Not 36 Avsattningar for pensioner enligt blandmodell

Ingadende avsattning inklusive séarskild avtalspension, visstidspension och I6neskatt
Pensionsutbetalningar exkl I6neskatt

Nyintjanad férmansbestadmd alderspension exkl I6neskatt

Slutbetalning Férmansbestamd alderspension 61-65 ar/tillagg FAP exkl [6neskatt
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension eller visstidspension exkl I6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakningar exkl Idneskatt

Ovrig post exkl I6neskatt

Genomesnittsjustering rullande trearssnitt exkl I6neskatt (se redovisningsprinciper)
Forandring av I6neskatt

Utgaende avsattningar for pensioner enligt blandmodell

Utgaende avsittningar enligt blandmodell uppdelat per forman

Individuell del fér 1998 och 1999

Férmansbestamd Alders Pension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

GP /SAP /SAP / VP | PBF / OPF**

Sarskild I6neskatt

Foérandrad avsattning avseende forsakringstekniska grunder inklusive I6neskatt *
Summa

** GP ar Garantipensioner / SAP ar Sarskilda Alderspensioner / SAP &r Sarskilda Avtalspensioner /
VP &r Visstidspensioner / PBF och OPF avser alderspension- och livranta for fortroendevalda

2019
5863,9
1037,2

0,0
6901,1

2019

4 064,6
-82,6
244.8
0,0

8,4
106,0
4,3

0,0
68,2
4413,7

2019
181,8
3267,7
12,8
39,1
50,6
861,7

4413,7

2020
6901,1
1009,9

18,3
7 929,4

2020
4413,7
-93,0
193,8
0,0

1,2
97,9
-0,2

0,0
48,5

4 661,9

2020
177.,8
3469,0
16,1
41,0
47,8
910,2

4 661,9
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N Region
¥ Jbnkdpings lan 2021-04-09 RILR2021/5

Regionrevisionen

Regionfullmaktige

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer, den
verksamhet som bedrivits i regionens foretag. Vi har dven, tillsammans med
regionrevisorerna i Kalmar och regionrevisorerna i Ostergétland, granskat
verksamheten i den gemensamma Samverkansndmnden for sydostra
sjukvardsregionen.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten
samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

Granskningen for ar 2020 har, liksom regionens verksamhet, paverkats av
coronapandemin. Detta har inneburit att en stor del av granskningen har
genomforts genom grundldggande granskning, dvs. information om arets
verksamhet har hamtats genom kommunikation med representanter fran regionen.
Dessutom har revisionen tagit del av rapporter som uppréttats av andra an
revisionen, bland annat en arbetsmiljokartlaggning och tillsyn genomférd av
Inspektionen for vard och omsorg.

Regionrevisionen Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter

Box 1024 E-post: regonrevisionen@rijl.se Bankgiro: 5216-2849

551 11 J6nkdping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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| denna granskning har noterats att regionen inte var helt férberedd pa pandemin
och att brister funnits i hanteringen under varen 2020. Dock har revisionen
uppmarksammat att stora forbattringar har skett under aret inom vésentliga
omraden.

Revisionen har noterat att de flesta pandemirelaterade beslut har fattats av
tjanstemannaorganisationen i en I6pande dialog med regionstyrelsen och
namnder.

Vara granskningsrapporter med tillhdrande missiv, som lépande under aret
overlamnats till regionfullméktige, sammanfattas i bilaga och finns &ven
publicerade pa var hemsida.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Region Jonképings lan i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, &ven om
rakenskaperna avviker fran lagar och rekommendationer vad galler redovisning av
pensionsatagandet.

Vi beddémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig. Vi
bedomer att ett arbete med utveckling av den interna kontrollen pabdrjades fore
coronapandemin och ser positivt pa att detta forbattringsarbete aterupptas nar sa ar
mojligt.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med det finansiella
mal som fullmaktige uppstallt.

Vi bedomer att maluppfyllelsen betraffande verksamhetsmalen till storsta del &r
forenlig med de mal fullmaktige beslutat om, 65 % av matetalen ar uppfyllda eller
delvis uppfyllda.

Vi tillstyrker

— att regionstyrelsen och dess enskilda ledamdter beviljas ansvarsfrihet

— att patientnamnden och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att parlamentariska namnden och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att namnden for folkhélsa och sjukvard och dess enskilda ledamaéter beviljas
ansvarsfrihet

— att ndmnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet samt dess enskilda
ledamoter beviljas ansvarsfrihet

— att ndmnden for trafik, infrastruktur och miljé samt dess enskilda ledamoter
beviljas ansvarsfrihet

— att samverkansnamnden for syddstra sjukvardsregionen och dess enskilda
ledamoter beviljas ansvarsfrihet
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Vi tillstyrker
— att fullméaktige godkanner regionens arsredovisning for ar 2020.

Vi aberopar bifogade redogérelse samt avlamnade granskningsrapporter.

Av fullmaktige valda revisorer i Region Jonkdpings lan — Thomas Werthén, Gote
Wahlstrom, Marianne Ericsson, Per Hansson, Magnus Hellstrom, Mats Hoppe,
Osten Johnsson, Ronny Korsberg, Maria Lundblom Béckstrom — har undertecknat
denna revisionsberéttelse.

Region Jonkopings lan 2021-04-09

Thomas Werthén Gote Wahlstrom Marianne Ericsson

Per Hansson Magnus Hellstréom Mats Hoppe

Osten Johnsson Ronny Korsberg Maria Lundblom
Backstrom
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

— Regionrevisorernas redogorelse och sammanfattning av
granskningsprojekt

— Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Bostadshyggen i
Jonkoping AB, ALMI Foretagspartner Jonkoping AB, TvNo Textilservice
AB, RIL Alghunden 4 AB, RJL Tagdepan i Jonkoping AB samt Smalands
Turism AB.

— Reuvisionsberéttelser for Bostadsbyggen i Jonkdping AB, Stiftelsen
Jonkdpings lans museum, Hoglandets Samordningsforbund, Finnvedens
Samordningsférbund, Samordningsférbundet Sdra Vatterbygden samt
Kommunalférbundet svenskt ambulansflyg.

Vid var paskrift av revisionsberattelsen saknas foljande revisionsberattelser.

Bolag:
e ALMI Foretagspartner Jonkdping AB
TvNo Textilservice AB
RJL Alghunden 4 AB
RJL Tagdepan Nassjo AB
Smalands Turism AB

Stiftelser:
e Stiftelsen Smalands Konstarkiv
e Stiftelsen Braheskolan
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740
Granskare

Rebecka Hansson

Partner

THOMAS WERTHEN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: THOMAS WERTHEN

Thomas Werthén

GOTE WAHLSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fr&n Svenskt BanklD: GOTE WAHLSTROM

Gote Wahlstrom

MARIANNE ERICSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: MARIANNE ERIKSSON

Marianne Ericsson

PER HANSSON 490801-2430 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Per Olof Hansson

Per Hansson
490801-2430

MAGNUS HELLSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fr&n Svenskt BanklD: MAGNUS HELLSTROM

Magnus Hellstrom

« Signerat 2021-04-09 19:14:35 UTC

Sverige

Leveranskanal: E-post

2021-04-09 19:14:35 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-04-09 15:46:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-04-09 15:31:55 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-04-09 14:44:03 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-04-09 15:04:51UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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MATS HOPPE Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-04-09 15:19:16 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Mats Gustaf Oskar Hoppe Datum
Mats Hoppe

Leveranskanal: E-post

OSTEN JOHNSSON 194508154616 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-04-09 15:49:44 UTC

Namn returnerat fr&n Svenskt BankID: OSTEN JOHNSSON Datum

Osten Johnsson
194508154616

Leveranskanal: E-post

RONNY KORSBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-04-09 15:18:25 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Tord Ronny Axner Korsberg Datum

Ronny Korsberg

Leveranskanal: E-post

MARIA LUNDBLOM BACKSTROM 6702287043 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-04-09 15:17:49 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA LUNDBLOM Datum
BACKSTROM

Maria Lundblom Béackstrom
6702287043

Leveranskanal: E-post

142

« Signerat 2021-04-09 19:14:35 UTC Oneflow ID 1765751 Sida 6 /6



	En hållbar och attraktiv region under ett utmanande år
	Grundläggande värderingar
	Kundorientering
	Engagerat ledarskap
	Allas delaktighet
	Kompetensutveckling
	Långsiktighet
	Samhällsansvar
	Processorientering
	Förebyggande åtgärder
	Ständiga förbättringar
	Lära av andra
	Snabbare reaktioner
	Faktabaserade beslut
	Samverkan

	År 2020 i korthet
	Ett år med coronapandemin
	Hälsokommunikatör - en viktig roll under coronapandemin

	Coronapandemin har medfört totalt ökad klimatpåverkan
	Forskning/utveckling
	Byggnationer
	Nya verksamheter
	Kollektivtrafik/Infrastruktur
	Regional utveckling
	Kultur
	Medicinska resultat
	Utbildning
	Barn

	För ett bra liv i en attraktiv region
	Målbild 2030
	Bra folkhälsa
	God vård Region
	Regional utveckling
	Medarbetare
	Kostnadseffektivitet
	Systemsyn och förbättring/förnyelse
	Hållbar utveckling och långsiktig finansiering
	Hur Region Jönköpings län styr mot vision och övergripande strategiska mål
	Barnkonventionen
	Måluppfyllelse och god hushållning 2020

	Regional utveckling
	Hållbar utveckling
	Innovation och företagande
	Kompetensförsörjning och utbildning
	Attraktivitet och livsmiljö
	Samhällsplanering och tillgänglighet
	Internationellt samarbete
	Verktyg för att leda regional tillväxt och utveckling
	Utbildning och kultur
	Medborgare och kund
	Process och produktion
	Verksamhetsmått utbildning
	Verksamhetsmått kultur

	Lärande och förnyelse
	Ekonomi

	Länstrafiken
	Medborgare och kund
	Process och produktion
	Verksamhetsmått

	Lärande och förnyelse
	Ekonomi


	Folkhälsa och sjukvård
	Medborgare och kund
	Process och produktion
	Verksamhetsstatistik
	Primärvård
	Somatisk vård
	Specialiserad psykiatrisk vård
	Tandvård

	Lärande och förnyelse
	Ekonomi

	Väsentliga personalförhållanden
	Medarbetare i siffror
	Faktiska årsarbetare i genomsnitt – förändring 2020–2019


	Stöd, service och kommunal utveckling
	Verksamhetsstöd och service
	IT-centrum
	Kommunal utveckling
	Medborgare och kund
	Process och produktion
	Ekonomi

	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Region Jönköpings läns finanspolicy
	Rörelseplaceringar uppfyller mål och slår index
	Återlån av pensionsmedel minskade något

	Händelser av väsentlig betydelse
	Coronapandemin
	Större investeringar

	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Finansiell analys
	Finansiella målet uppfyllt i år och över tid
	Årets resultat mycket över budget
	Årets resultat jämfört med föregående år
	Egenfinansiering av investeringar över tid
	Verksamhetens resultat har förbättrats och är mycket bättre än budget
	Verksamhetens nettokostnad
	Nämndernas budgetramar 2020
	Skatteintäkter
	Generella statsbidrag och utjämningssystemet
	Utjämningsbidrag
	Extra resursförstärkningar
	Läkemedelsbidrag

	Finansnettot sämre än budget
	Region Jönköpings läns finanspolicy
	Pensionsplaceringar når målet och slår även jämförelseindex
	Rörelseplaceringar uppfyller mål och slår index

	Stark finansiell ställning
	Positiva soliditeten fortsätter öka
	Kassaflöde
	Regionernas ekonomi – omvärldsanalys


	Översikt över verksamhetens utveckling
	Den kommunala koncernen
	Regionens koncernföretag och andra samägda företag
	Region Jönköpings läns koncernföretag
	ALMI Företagspartner Jönköping AB
	Bostadsbyggen i Jönköping AB
	Smålands Turism AB
	Stiftelsen Jönköpings läns museum
	TvNo Textilservice AB
	RJL Älghunden 4 AB
	RJL Tågdepån Nässjö AB

	Regionens andra samägda företag
	Samordningsförbunden
	Finnvedens Samordningsförbund
	prel
	Samordningsförbundet Södra Vätterbygden
	prel
	Höglandets samordningsförbund
	prel

	Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
	Samtrafiken i Sverige AB
	AB Transitio
	Reftele Biogas AB
	Inera AB
	LFF Service AB och Läkemedelsförsäkringen AB
	Löf –Regionernas Ömsesidiga Försäkringsbolag



	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	Region Jönköpings län styrs demokratisk
	Organisation
	Hur Region Jönköpings län styr mot vision och övergripande strategiska mål
	Internkontroll


	Balanskravsresultat
	Förväntad utveckling
	Förväntad utveckling - framtidsbedömning finansiell situation

	Finansiella rapporter
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflöde
	Driftredovisning
	Bruttoinvesteringsredovisning
	Blandmodell
	Nyckeltal blandmodell
	Resultaträkning blandmodell
	Balansräkning blandmodell
	Kassaflöde blandmodell


	Notförklaringar
	Not 1. Redovisningsprinciper
	Intäkter
	Skatteintäkter
	Statsbidrag
	Generella statsbidrag
	Specialdestinerade/riktade statsbidrag

	Övriga intäkter

	Kostnader
	Leasingavtal
	Avskrivningar
	Komponentredovisning

	Tillgångar
	Anläggningstillgångar
	Anläggningstillgångar omfattar immateriella och materiella tillgångar.
	Materiella anläggningstillgångar
	Immateriella anläggningstillgångar


	Omsättningstillgångar
	Lager och förråd
	Finansiella omsättningstillgångar

	Skulder och avsättningar
	Pensionsskuld/avsättning

	Leverantörsskulder i utländsk valuta
	Skuld till personalen

	Övriga avsättningar och ansvarsförbindelser
	Sammanställda räkenskaper och kommunala koncernen

	Not 2. Uppskattningar och bedömningar

	Revisionsberättelse för år 2020



