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Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga
att skapa varde for dem som den finns till fér - kunderna. De
externa och interna kundernas uttalade och underférstadda
behov, krav, 6nskemal och forvantningar ska vara véagledande
fér organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

Fér att skapa en kultur som satter kunden i framsta rum-
met kravs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran
varje ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange
riktningen foér verksamheten, ta till vara potentialen i indi-
viders olikheter och erfarenheter, skapa forutsattningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera och félja
upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning fér en framgangsrik organisation ar att
varje medarbetare kanner sig ha fértroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfér se
sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt
kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgdrande fér organisationens
framgang och konkurrenskraft. Darfor maste kompetens-
utvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individu-
ellt perspektiv, for att darmed utveckla och tillféra kompetens
pa ett satt som starker saval individen som organisationen i
sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke
pa utveckling och konkurrenskraft éver tiden. Ett uthalligt
férbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effek-
tivitet, battre miljé, néjdare kunder och varaktig Idnsamhet
pa lang sikt.

Sambhallsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utéver lagar och
férordningar. Organisationen och dess medarbetare maste
se sina processer, varor och tjanster som delar i en stérre
helhet och aktivt medverka till férbattringar i bade sam-
halle och miljé.

Processorientering
Organisationens verksamhet ska ses som processer som
skapar varde for kunderna. Processorientering stimulerar
till att analysera och férbattra arbetsfloden och arbets-
organisation, och lagger grunden fér kundorienterad verk-
samhetsutveckling.
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Langsiktighet

Férebyggande atgérder

Det ar I6nsamt att férebygga fel och ta bort risker i processer,
varor och tjanster. Framsynthet, férutseende och planering
ar nyckelord i forbattringsarbetet dar aven kunder och leve-
rantérer ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och for-
nyelse av alla verksamhetens delar. Férutsattningen for
detta ar ett metodiskt férbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till standigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Ldra av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och
dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
om vad som ar majligt att uppna och hur detta kan upp-
nas. Detta kraver jamférelser med dem som &r bast pa en
viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhér.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och
snabbare reaktioner pa kundernas behov av avgérande be-
tydelse. Det géller saval fér utveckling, produktion och leve-
rans av varor och tjanster, som fér administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillférlitliga
fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade
fa mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for
att uppfylla sina mal och for att tillfredstalla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation.
Det &r vasentligt att genom samverkan pa flera plan och i
olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter
hos saval medarbetare som hos kunder, leverantérer, part-
ners, agare och huvudman.



INLEDNING

2014 - snart ar vi Region J6nkdpings lan

Aret 2014 har priglats av forberedelser for region-
bildningen i nira samverkan med linets kommuner
och andra aktorer. Regionbildningen bygger pa en
god samverkansanda med ett tydligt mal; vi kan
gora mycket mer for linet och invinarna nir vi gor
det tillsammans.

Linets invanare ir bland de nojdaste i landet nir
vi jimfor primirvard, sjukhus och kollektivtrafik.
I arsredovisningens Aret i korthet far du snabbt en
bild av viktiga hindelser. Nir du bliddrar vidare kan
du lisa om och se bilder av frin de olika delarna 1
vir verksamhet och hur vi tillsammans arbetat med
uppdraget landstingsfullmiktige beslutade om i
november 2013. I slutet av drsredovisningen redo-
visar vi alla mal och hur vi lyckats nd dem.

Drygt 70 procent av milen har natts helt eller del-
vis. Manga av verksamhetsmilen nis medan flera
av de ekonomiska malen avseende budget i balans
inom verksamhetsomradena inte nis. Santidigt ir de
finansiella malen uppfyllda med ett positivt resultat
pa 334 miljoner kronor.

Landstinget, som vid arsskiftet 2014/2015 blev
region, har en mycket bra verksamhet. Det visar
resultat, jimférelser och utmirkelser. Ekonomin
dr stabil, samtidigt som vi har utmaningar i form
av stora behov av investeringar under kommande
ar och hilso- och sjukvarden har hégre kostnader
dn budgetramarna tillater. Vi méter utmaningarna
genom att arbeta med forbittringar. I hilso- och
sjukvirden utgir arbetet frin den 4tgirdsplan som
togs fram 2014. I slutet av dret beslutades att for-

dndra specialistsjukvirdens frin geografiska om-
raden till medicinska omriden, for att underlitta
arbetet f6r god och jimlik vird.

Infér regionbildningen har den politiska organi-
sationen #ndrats och de regionala utvecklings-
frigorna behandlas i nimnden f6r trafik, infra-
struktur och miljé samt nimnden for arbetsmark-
nad, niringsliv och attraktivitet. Samtidigt har
regionen berikats med medarbetare frin tidigare
Regionférbundet och en avdelning fér Regional
utveckling finns inom Regionledningskontoret.

Under varen 2015 har medarbetare i regionen fitt
Dagens Medicins utmirkelse Guldskalpellen som
drets banbrytare och arets entreprendr. Det visar att
regionen har en mycket bra verksamhet med med-
arbetare som stindigt f6rnyar och utvecklar verksam-
heten. Det kan vi alla vara stolta 6ver.

Vi ser fram emot fortsatt arbete — for ett bra livien
attraktiv region — for linets invinare, med god sam-
verkan och fortsatt férbittringsarbete. Vi vill tacka
for ert engagerade arbete under 2014!

Hakan Jansson Agneta Jansmyr
Regionstyrelsens Regiondirektsr
ordférande
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Ar 2014 i korthet

Tillsammans f6ér god och jamlik vard

Fran 1 februari 2015 delas sjukvarden in i medicinska om-
raden istéllet for geografiska. Invanarna ska pa ett resurs-
effektivt satt erbjudas jamlik vard med hog kvalitet och
sakerhet. Manga medarbetare bidrog med synpunkter under
det genomgripande foérandringsarbetet "Tillsammans for
god och jamlik vard” som startar hésten 2014. Aven arbe-
tet med att férdela operationerna mellan lanets tre sjukhus
inleds.

Battre liv for sjuka aldre

Den nationella satsningen Battre liv for sjuka aldre syftade
till att starka samverkan mellan kommuner och landsting/
regioner och darmed férbattra vard och omsorg. Inom om-
radet god lakemedelsbehandling minskade férskrivningen
av olampliga lakemedel och inflammatoriska lakemedel till
aldre 6ver 75 ar mest i landet. Gnosjé vardcentral har lange
arbetat med detta, och det blev extra fokus nar lakarna gick
igenom sin statistik. Nu klarar man sina férskrivningsmal.

Nu ar vi Region Jonkdpings lan!

Under 2014 arbetade vi intensivt med for att férbereda
oss for att bilda region 1 januari 2015. Vi gjorde det inom
organisationen och tillsammans med andra, framférallt
lanets kommuner. Regionen har ett brett uppdrag med
ansvar for halso- och sjukvard, kollektivtrafik och kultur.
Vi ansvarar ocksa for att samordna utvecklingsinsatser
inom infrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad och utbild-
ning. Nu kan kommunerna, néringslivet och regionen
lattare driva viktiga fragor tillsammans.

Esther - en av vérldens coolaste

Den internationella nyhetskanalen CNN utsdg Esther-
projektet pa Hoglandet till en av “varldens coolaste inno-
vationer” i sdllskap med flygande bilar, flytande skolor
och andra exempel som férbattrar livet fér manniskor
runt om i varlden. Esther ar sedan 1998 ett samarbete
mellan kommunerna, primar- och slutenvarden pa Hog-
landet for att forbattra varden av sjuka aldre. Inlaggning-
ar av aldre pa sjukhus har minskat och aven bidragit till
sankta kostnader for halso- och sjukvarden.
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Basta sjukhus - igen!

Lanssjukhuset Ryhov rankas for tredje gangen som basta
mellanstora sjukhus av Dagens Medicin. Varnamo sjukhus
kom pa fjarde plats i samma kategori. Den medicinska kvali-
teten vagde tyngst bland ett stort antal matt. Andra handel-
ser att gladjas at &r Guldskalpellen till Britt-Mari Banck, "Béasta
forbattringsprojekt 2014” till Nassj6 utbildningscentrum fran
Svensk férening for allmanmedicin, Landstingets miljopris till
Tranas vardcentral for battre sarvard - och i Vardbarometern
och Nationell patientenkat ligger lanets vardcentraler i topp
eller nastan i topp inom de flesta omraden.

Fler véljer bussen

| borjan av aret startade Lanstrafiken en uppmarksammad
kampanj for att locka pendlare att resa kollektivt istéllet
for att ta bilen och fick 2 600 nya regelbundna resenarer.
Zonindelning sags oéver for att forenkla och gora resandet
mer prisvart. Dessutom bestamde Lanstrafiken att inféra
ett 150-kort for lanets ungdomar fran 2015 - och det blev
succeé direkt.

Habiliteringscentrum fick nytt hus

| juni invigdes habiliteringscentrum sitt nybyggda hus pa
Nannylundsomradet i Eksj6, en viktig satsning for att ge
lanets invanare samma forutsattningar for habilitering.
2014 invigdes aven lanets foérsta barnahus. Dar samlas
samhallets resurser och kunskaper for att hjdlpa barn som
utsatts fér misshandel och sexuella dvergrepp - istallet for
att barnen ska slussas mellan olika instanser.

Unik satsning fér asyls6kandes tandhdlsa
Folktandvarden kallar alla asylsékande barn upp till 18 ar
for undersdkning. Manga barn har mycket dalig munhélsa.
Darfor togs initiativet att sa snabbt som mojligt traffa
asylsdkande och informera dem om hur man skoéter sina
tander for att undvika fler hal. Det sker vid olika traffar,
flera ganger i manaden. Om nagra ar lar det markas att
den unika satsningen gér nytta - och framférallt minskar
lidandet for barnen, som ibland har stora hal redan nar
de &r sma.



OM LANDSTINGET

Om Landstinget 2014

Landstinget styrs demokratiskt
Landstingsfullmaktige beslutar om Landstingets verksamhet
i stort och ar Landstingets hdgsta beslutande instans. De
81ledamoéterna valjs vart fjarde ar i allménna val.

Den politiska ledningen 2011-2014: Moderaterna 21, Krist-
demokraterna 11, Centerpartiet 7, Folkpartiet 4 och Milj6-
partiet 3 ledaméter i landstingsfullmaktige.

Ovriga partier: Socialdemokraterna 28, Sverigedemokra-
terna 4 och Vansterpartiet 3 ledaméter i landstingsfull-
maktige. Under landstingsfullmaktige arbetar utskotten,
patientndmnden och landstingsrevisionen. Det finns ett
halso- och sjukvardsutskott i respektive sjukvardsomrade
samt ett allmanpolitiskt utskott. Utskotten ska bland annat
fanga upp synpunkter och idéer fran lansborna. Patient-
namnden stddjer och hjalper patienter i den offentliga var-
den. Landstingsrevisionen granskar verksamhet och redo-
visning.

Landstingets intakter

Landstingsstyrelsen med 15 ledaméter fran Moderaterna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet, Folkpartiet, Socialdemo-
kraterna och Miljpartiet ser till att landstingsfullmaktiges
beslut genomférs. Under landstingsstyrelsen arbetar fyra
delegationer; planeringsdelegationen, |6nedelegationen,
tekniska delegationen samt regionala utvecklingsdelega-
tionen.

Landstingets organisation

Landstingsdirektéren ar hégsta chef fér Landstinget och
férvaltningschef for Landstingets kansli. Landstingsdirek-
téren ar ytterst ansvarig foér att verksamheten fungerar
och rapporterar till landstingsstyrelsen. 2014 organiserades
Landstingets verksamhet i elva férvaltningar: Héglandets
sjukvardsomrade, Jonkopings sjukvardsomrade och Var-
namo sjukvardsomrade, Vardcentralerna Bra Liv, Medicinsk
diagnostik, Folktandvarden, IT-centrum, Regional utveck-
ling, Verksamhetsstéd och service, Landstingsfastigheter
och Landstingets kansli.

Landstingets kostnader

B | andstingsskatt 64 %

B Bidrag fran staten 21 %

W Forsaljining av material, varor och tjanster 10 %
Patientavgifter 3 %
Finansiella intakter 2 %

B Halsovard, sjukvard och tandvard 90%
W Lanstrafik, regionalpolitiska insatser 8%
Kultur 2 %
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Vard och tandvard 2014:

» 48 vardcentraler, varav 17 och drivs av privata vardgivare.

* Tre sjukhus med akutmottagningar och specialistsjuk-
vard; Lanssjukhuset Ryhov i Jonkdéping, Varnamo sjuk-
hus och Hoglandssjukhuset med kliniker i Nassjé och Eksjo.

* 26 allmantandvardskliniker

* Medicinsk diagnostik med radiologi, klinisk fysiologi
och laboratoriemedicin.

» Odontologiska Institutionen med specialisttandvards-
kliniker i J6nkdping, Nassjoé och Varnamo.

Dessutom

* Folkhogskolor och naturbruksgymnasier
+ Lanstrafiken

* Smalands Musik och Teater

Landstingets ekonomi
Landstinget omsatte ungeféar 11,1 miljarder kronor 2014.

Landstingsskatten
Lansinvanarna betalade 11,21 kronor for varje intjanad
hundralapp (rikssnittet var 11,26).

Landstingets inkomster

64 procent av Landstingets inkomster ar landstingsskatt,
21 procent kommer fran staten, 10 procent &r forsaljning
av material, varor och tjanster, 3 procent ar patientavgifter
och 2 procent ar finansiella intakter.

Landstingets kostnader

» Halso- och sjukvard: 90 procent

» Lanstrafik och regionalpolitiska insatser: 8 procent
o Kultur: 2 procent

Jonkopings lan

31 december 2014 bodde 344 262 personer i Jonkdpings
lan (171257 kvinnor och 173 005 man). Jonkdpings lan be-
star av 13 kommuner och &r Sveriges sjatte storsta, sett
till antalet invanare. Inom 35 mils radie bor 80 procent av
Sveriges befolkning.

En vanlig dag

« Sjukvard en vanlig dag cirka 21 miljoner kronor
» 4 600 far sjukvardande behandling.

* 1700 besoker lakare pa vardcentral.

* 1400 besodker specialistlakare.

» 200 laggs in pa sjukhus.

* 800 rontgas.

* 11 barn féds.

Vardstatistik 2014

» Vardcentralerna: 441 019 lakarbesok och 554 368 6vriga
besok

* Hemsjukvarden: 3 908 lakarbesdk

* Barnhalsovarden: 90 838 bestk

* Kvinnohalsovarden: 62 866 besok

* Sjukhusen: 369 588 lakarbesdk och 363 667 dvriga besdk
(varav psykiatrin 24 201 Iakarbesdk och 105 648 dvriga
besok)

+ Folktandvarden: 57 785 barn och 88 715 vuxna be-
handlades inom allmantandvarden och 64 475 besok
gjordes inom specialisttandvarden

» Landstingets sjukhus har 826 vardplatser inom somatisk
(kroppslig) specialistvard, (i snitt 4,2 varddagar/patient)
och 151 vardplatser inom psykiatriskt specialistvard (i snitt
1,7 varddagar/patient)

* 4,3 miljoner laboratorieanalyser.

Landstingets medarbetare 31 december 2014

* 9 230 tillsvidareanstallda (7 493 kvinnor och 1737 man)
och 735 visstidsanstallda (524 kvinnor och 211 man) inom
cirka 100 yrken.

» Tjanstgdringsgrad: | genomsnitt 94,3 procent (kvinnor
93,2 och méan 97,3).

+ Medelalder: 47,2 ar

* Andel kvinnor: 80 procent

* Personalomsattning: 3,9 procent exklusive pensioneringar
och 6,9 procent inklusive pensioneringar

« Sjukfranvaro: 4,2 procent.
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FOr ett bra liv 1 ett attraktivt [an

Verksamheten ska forverkliga visionen For ett bra liv i ett attraktivt Ian.

Verksamheten har tva huvudomraden - halso- och sjukvard och regional utveckling.
Bada omradena har stor betydelse for manniskors livskvalitet och halsa, liksom for

lanets attraktivitet och utveckling.

Ett lin med bra milj6, goda méjligheter till arbete,
utbildning och utveckling, utbyggd infrastruktur och
ett rikt kulturliv dr attraktivt och skapar forutsitt-
ningar for god hilsa och ett bra liv. Det fir manniskor
att soka sig till linet for arbete och utbildning och det
far dem att stanna. Projekt och organisationer som
bidrar till linets tillviixt stods. 1 januari 2015 bildas
Region Jonkopings lin, vilket 6kar méjligheterna att
tillsammans med kommuner och andra aktérer skapa
forutsittningar for utveckling, tillvixt och attrakti-
vitet 1 ldnet. 2014 har priglats av forberedelser infor
regionbildning i ndra samverkan med linets kommu-
ner, Hogskolan i Jonkoping, Linsstyrelsen och andra
aktorer i linet.

Regionen arbetar hilsofrimjande och medborgarna
erbjuds en hilso- och sjukvird med bista méjliga
virde och kvalitet och med samma forutsittningar
i hela linet. Forebyggande insatser ska genomsyra
hilso- och sjukvirden och vara en sjilvklar del i all
vird och behandling. Fragor om levnadsvanor och
livsstil ska ing4 naturligt i varje patientméte, utifrin
en helhetssyn pa patienten.

Behov av och efterfragan pé hilso- och sjukvard styrs
av olika faktorer. Nya diagnostekniker, behandlings-
metoder och nya likemedel skapar okad efterfrigan.
Nya grupper kan fi behandling och det leder till
storre behov av resurser, dven om kostnaden for sjilva
behandlingen minskar. Allt fler méinniskor blir allt
dldre, vilket okar kostnaderna fér vird och omsorg,
Dirfor finns det starka skil att arbeta for ett effekti-
vare omhindertagande, med hjilp av nya arbetssitt
och metoder i varden. En férutsittning f6r att lyckas
dr att virden ges i samverkan med patienten och nir-
stdende.

For att frimja folkhilsa krivs insatser inom omraden
som ligger utanfér det som varit Landstingets direkta

verksamhet. De satsningarna har gjorts i samverkan
med linets kommuner, statliga myndigheter och
organisationer. Inte minst fortjinar de ideella in-
satserna att uppmirksammas. Det har ocksd varit
angeldget att Landstinget stitt for ett starkt engage-
mang i frigor som handlar om demokrati, politik och
politikens arbetsformer.

Overgripande strategiska mal

Andamilet med verksamheten bestims ytterst
utifrin demokratiska beslut om vilka behov som
ska tillgodoses och de mal som sitts for dessa. De
overgripande strategiska miélen ska ge linets in-
vinare forutsittningar for ett bra liv i en attraktiv
region De fem forsta mélen avser en dndamals-
enlig verksamhet och det sjitte vilket finansiellt
mal som ska nds f6r att verksamheten ska tryggas
pa ling sikt. De overgripande malen avser hela
verksamheten och bryts sedan ned i strategiska
mal, framgingsfaktorer och systemmitetal. Mal-
uppfyllelsen beskrivs inom de olika verksamhets-
delarna. Verksamhetens effektivitet det vill siga
det virde som skapas for invinarna i forhillande
till insatta resurser, virderas utifrin hur vil de
strategiska mélen nis, vilket systemmitetalen
visar.

Hir foljer en sammanfattning for vart och ett av
de overgripande strategiska mélen. Tillsammans
med vision och 6vergripande strategiska mal ut-
gor Landstingets 13 virderingar grund f6r verk-
samheten.
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Landstingsfullmiiktige har formulerat féljande
overgripande strategiska mal for 2014:

Bra folkhiilsa

Landstinget ska arbeta hilsofrimjande och sjuk-
domsforebyggande f6r linsinvanarnas hilsa och
livskvalitet. Ett aktivt folkhilsoarbete ska bedrivas
i samarbete med berorda aktorer.

Maluppfyllelse:

Folkhdlsoarbete och héilsofrimjande arbete dr naturliga
och inarbetade delar i verksambeten Jonkipings lin
higger bland de frimsta i landet inom sysselsittning,
forvintad medellivslingd och sjilvskattat allmint
halsotillstind. Tandbilsan dr god hos linets ungdomar,
42 procent av 19-dringarna ir kariesfria, wvilket dr
higst 1 landet. Aven bland 12-dringarna dr andelen
kariesfria storre dn 1 Gvriga landet. Alla 40-, 50- och
60-dringar, liksom forstagingsforildrar, erbjuds hélso-
samtal. Andelen som tackar ja till hilsosamtal har kat.
Fran 2015 tillkommer 70-dringar. Under 2014 fick fler
invdnare frigor om tobak, alkohol, fysisk aktivitet och
mat i samband med besék pd virdcentralen, dkningen
har skett inom alla levnadsvaneomriden. Viren 2015
presenteras ett forslag pa en regional strategi och hand-
lingsplan for jamlik hilsa och ett bra lv i Jonkdpings
lin, som tagits fram bland annat tillsammans med
linets kommuner.

God vird

Landstingets hilso- och sjukvérd och tandvard ska
vara jimlik och ges med god tillginglighet och bra
bemétande, efter vars och ens behov, med ritt kom-
petens, pa ritt virdnivé och med ritt val av behand-
ling. Antalet misstag, brister och fel i Landstingets
tjanster ska minimeras. Det leder till en pélitlig och
siker vird med bista méjliga kliniska resultat.

Maluppfyllelse:

Virdbarometern, den nationella paiienienédten och
andra undersokningar visar att patienter och in-
vdnare inom méanga omriden dr nijda med bemétande
och vdrd och resultaten dr bland de frimsta i landet.
Etik- och bemétandefrigor dr stindigt i fokus. Till-
gangligheten dr god. Arbetet med jamlik vird integre-
ras i pagdende utvecklingsarbete. Oppna jimforelser
visar pd goda kliniska resultat inom mdnga omriden
— sammantaget bland de bista i landet och resultatet
har forbittrats i 47 procent av jimforbara indika-
torer Patientsikerhetsarbete dr higt prioriterat och
inom vdrdhygien visas de bista resultaten i landet.
Misstag och fel som virdskador dokumenteras, analy-
seras och dtgirdas systematiskt. Dessa friagor av stor
vikt och forbattringsarbeten fortsitter under 2015. 1

Januari 2015 utsag Dagens Medicin for tredje gingen
Linssjukbuset Ryhov till bista mellanstora sjukbus 1
Swverige. Virnamo sjukbus kom pa fjirde plats.

Regional utveckling

Landstinget ska medverka till ett lin med bra milj,
goda arbets-, utbildnings- och utvecklingsmajlig-
heter, utbyggd infrastruktur och rikt kulturliv.

Maluppfyllelse:

Inom omridena utbildning, kultur, milji och trafik ir
madluppfyllelsen hog. Léinstrafiken dr en av Landstingets
verksambeter frin 1 januari 2012. En resandeckning
kan ses liksom en hogre andel ndjda resendrer dn i landet.
Under 2014 forbereddes regionbildningen, som kommer
att ge stora majhgheter att tillsammans med andra aktirer
1 liinet arbeta for tillviixt och forbittrad infrastruktur.

Kostnadseffektivitet

Verksamhetens mél ska nis med ligsta méjliga re-
sursinsats. Riksdagens beslutade kostnadseffektivitets-
princip siger att vid val mellan olika verksamheter
eller dtgirder ska en rimlig relation mellan kostnader
och effekt efterstrivas, mitt som forbittrad hilsa och
hojd livskvalitet.

Maluppfyllelse:

Inom sjukvirden dr kostnaderna per DRG och likemedels-
kostnader bland de ligsta 1 landet. Analys visar samtidigt
att mer vird utfors, i synnerbet i sluten-virden. En av de
stora utmaningarna dr att_forbéttra hilsa och vérd med
bibehillna eller ligre kostnader. Verksambetens problem
att hilla sin budget mits med aktrvt arbete med analyser,
dtgardsplaner och uppfilining.

Systemsyn/forbittring/férnyelse
Verksamhetsutvecklingen utgar frin en gemensam
systemforstielse, for att mojliggdra bista mojliga
resultat i en allt mer komplex verksamhet. Arbetet
med att forbittra och f6rnya processer och arbetssitt
stimuleras, for en effektiv och uthallig verksamhet.

Maluppfyllelse:

Gemensam systemforstielse dr viktig inom Landstinget,
men ocksd tillsammans med kommuner och andra aktirer.
Stindiga forbittringar dr en naturhg del i verksambeten
och stid ges bland annat i form av utbildning. Nytilltridda
chefer introduceras 1 hig grad 1 forbittringsarbetet, vilket
dr wviktigt for att ta tillvara utvecklings- och kvalitets-
arbete. Arbetet med forbittring och fornyelse dr integrerat
1 hela verksambeten och utvecklas kontinuerligt. En kraft-
samling som omfattar hela verksambeten, piagar, bland
annat med en dtgardsplan i hilso- och sjukvdrd for att cka
kvalitet och minska kostnader genom dndrade arbetssitt.
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Langsiktig och uthillig finansiering

For att lingsiktigt trygga verksamhetens finansiering
utan skattehojning ska rligen ett resultat pi minst
2,0 procent av skatteintikter och statsbidrag uppnis.
Genom denna resultatnivd bedéms Landstinget att
med egna medel kunna finansiera nédvindiga in-
vesteringar och dirutdver ett visst 6kat sparande for
pensioner som intjinats fére 1998.

Maluppfyllelse:

Malet nis 2014 — resultatet dr 334 miljoner kronor
dver budget, vilket motsvarar ett resultat pa 3,7 pro-
cent. Resultatet dr 8 miljoner kronor simre dn budget.

Hur Landstinget styr mot vision

och évergripande strategiska mal

Utgangspunkt f6r Landstingets styrning ér att upp-
nd en god hushillning. Det innebir att verksam-
heten bedrivs dindamilsenligt och kostnadseffektivt
och med en finansiering som lingsiktigt garanterar
verksamheten utan skattehojning. Offentliga medel
anvinds for att skapa virde for invinarna genom
god hushallning. Budgeten och flerirsplanen ir det
viktigaste styrdokumentet. I budgeten formuleras
vision och mil, samt handlingsplaner for hur om-
raden ska forbittras och utvecklas. Malen ska vara
si konkreta att de kan brytas ned till den nivd dir
de ska genomforas. Som hjilpmedel for styrning
anvinder Landstinget Balanced Scorecard (BSC).
Modellen fokuserar pi det som ir strategiskt vik-
tigt, helhetstinkande och balansen mellan fem
olika perspektiv. Verksamheten beskrivs, planeras
och foljs ur de fem perspektiven medborgare och
kund, process och produktion, lirande och for-
nyelse, medarbetare samt ekonomi.

For att stimulera bista mojliga kvalitet for till-
gingliga resurser finns ett rorligt kvalitetsersitt-
ningssystem. 2014 omfattade ersittningssystemet
3 procent av ramen for den specialiserade soma-
tiska och psykiatriska virden. Denna utveckling
av styrprocessen har varit framgingsrik genom att
arbetet med maluppfyllelse inom viktiga omraden
har stimulerats. 2013 infordes en ny ersittnings-
modell inom specialiserad vird. Under 2014 har
en ny ersittningsmodell inom psykiatrisk vérd
tagits fram som kommer att tas i bruk under 2015.

Via ménadsuppféljning, delrsrapporter, drsredovis-
ningen och i dialoger f6ljs I6pande hur vil Landsting-
et levt upp till malen i budget och verksamhetsplan.
Landstingsstyrelsen har foljt maluppfyllelsen varje
ménad och dven begirt kompletterande information
om verksamheten, dess utveckling och aktuella at-

girdsplaner. Under aret ges vid behov nya uppdrag
inom nya omréden eller for att forbittra maluppfyl-
lelsen. Sedan flera ar pagar ett arbete med Kraftsam-
ling f6r bittre hilsa, bittre vird och ligre kostnader.
Tillsammans med kommunerna har arbetet i det
nationella projektet Bittre liv for sjuka édldre lett till
forbittringar, bland annat inom medicinering, ter-
inldggningar och anvindande av kvalitetsregister.
E-hilsa och utveckling av informationssystem och
patientsikerhet 4r andra omraden i kraftsamlingen
och de beskrivs under hilso- och sjukvérd.

I bérjan av 2014 gjordes en analys av hilso- och
sjukvird som visade att kostnaderna fér somatisk
vérd och tandvird ligger 6ver genomsnittet i Sverige.
Inom tandvirden pagar ett arbete med att minska
kostnader. I anslutning till analysen togs en atgirds-
plan fram for att f6rbittra kvalitet och minska kost-
nader inom frimst somatisk vard. Den bygger vidare
pa den kraftsamling som pigar och erfarenheter frin
verksamhetsbeskrivning och férbittringsarbete. Un-
der 2014 har arbetet for att skapa god och jimlik vird
intensifierats. Infér 2015 har verksamhetsomradenas
budgetar minskat med motsvarande 5 procent inom
administration och i pigiende férindrings- och om-
stillningsarbete inom hilso- och sjukvéird kommer
arbetet med att minska administration att fortsitta.
Pi samma siitt 4r arbetet med ritt anviind kompetens
en del 1 forindrings- och omstillningsarbete och det
blir 4n viktigare 1 och med brist p4 bland annat vissa
likarspecialiteter och sjukskéterskor.

Regionen arbetar inom alla omraden for en jamlik
verksambhet, till exempel genom en handlingsplan for
arbete utifrin den europeiska CEMR-deklarationen
for jimstilldhet mellan kvinnor och min. Motver-
kandet av alla former av flerfaldig diskriminering in-
gér i deklarationen och 1 aktiviteter i handlingsplanen.

Arbetet med att forbittra jimlikheten i regionens
verksamheter sker inom féljande omréiden: jimlik-
hetsintegrerat ledningssystem, jimstilld och jimlik
arbetsplats, normkritiskt forhallningssitt och for-
bittrad kvalitet med jimstilldhets- och jamlikhets-
perspektiv.

God hushallning 2014

Det finns inte ndgon enkel definition eller nigot en-
kelt mitvirde pa vad som kan anses vara god hushall-
ning, varken verksamhetsmissigt eller finansiellt. Be-
démningen av om god hushéllning nitts grundar sig
dels pa hur verksamheten utvecklats i forhillande till
landstingsfullmiktiges mal, dels hur verksamhetens
resultat forhaller sig till landstingssektorn i 6vrigt.
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I overgripande strategiska mél och de f6ljande av-
snitten for Landstingets huvudomriden, hilso- och
sjukvird och regional utveckling, redovisas hur verk-
samheten har utvecklats och om de mél som lands-
tingsfullmiktige angett for verksamheten kunnat nis.
1 Tabell 1 redovisas ett sammandrag av resultaten for
Landstingets miitetal.

72 procent av mélen dr uppfyllda eller delvis uppfyllda
2014. Motsvarande siffra 2013 var 76 procent och
2012 85 procent. Se Zabell 2 nedan.

26 mitetal har bittre resultat 2014 in 2013 och 12
har resultat i samma nivé som 2013. Det innebir att
57 procent av de miitetal som kan jimf6ras med 2013
har resultat i samma niva eller bittre. 29 miitetal har
simre resultat. Malen dr hogt satta och omprovas
varje dr for att vara en utmaning. Minga faktorer i
organisationen och i omvirlden kan forindra forut-
sittningarna under aret. Dirfor ir det inte realistiskt
att nd mélen inom alla omriden. Analys sker inom
omriden dir mélen inte nds och vid behov tas dt-
girdsplaner fram.

Underlag for att bedéma hur vil Landstingets verk-
sambhet faller ut i en nationell jimforelse har férbitt-
rats sedan Sveriges Kommuners och Landstings bér-
jade med Oppna jamforelser.

Av Oppna jimforelser framgér att Landstinget jim-
fort med 6vriga landsting har en mycket bra verk-
samhet med sammantaget biist resultat tillsammans

med tre andra landsting. Av de indikatorer i 2014 ars
rapport som ir méjliga att jimfora med tidigare dr
har det faktiska resultatet i Landstinget forbéttrats
inom 47 procent av indikatorerna.

2014 klarade Landstinget de finansiella malen for
god hushillning. En bedémning av lingsiktighet
och uthallighet ska inte isoleras till ett enskilt ir,
utan mdste goras for flera ar och helst éver en kon-
junkturcykel. Landstinget har f6r den gingna fem-
drsperioden natt resultat som i genomsnitt uppgir
till 4,1 procent, det vill siga en resultatnivi med god
marginal. Mot denna bakgrund gérs bedémningen
att Landstinget har en god hushallning, bide verk-
samhetsmissigt och finansiellt.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfrigan
pa Landstingets tjinster, dels storleken pa skatte-
intikter, generella statsbidrag och kommunaleko-
nomisk utjimning. Den 31 december 2014 hade
Jonképings 1in 344 262 invinare — en 6kning med
3 027 invanare jimfort med 2013. Den norra lins-
delen 6kade med 1 547 invénare, den sédra med 326
invinare och den 6stra linsdelen ckade med 1 154
invdnare. Den kraftiga ckningen beror pi hog in-
vandring och samtliga kommuner i linet har 6kat sin
befolkning mellan 2013 och 2014.

Jonkopings ldn har en langsiktigt positiv befolknings-
utveckling med 1 genomsnitt éver 1 600 invinare per
ar de senaste fem aren. Okningen 4r koncentrerad till

Tabell 1 Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Vérdering Antal matt Procent 2014 (2013, 2012)
Malet &r uppfyllt 28 38 % (47%, 56 %)
Malet &r delvis uppfyllt 25 34 % (29 %, 29 %)
Malet &r inte uppfyllt 21 28 % (24 %, 15 %)

Tabell 2 Forandring av resultat i matetal mellan 2014 och 2013.

Vérdering Antal matt Procent
Resultatet ar battre an 2013 26 39%
Resultatet &r i niva med 2013 12 18 %
Resultatet ar sémre an 2013 29 43 %
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de norra linsdelarna, medan de 6stra och sédra lins-
delarna i stort sett haft oférindrade befolkningstal,
med undantag av det senaste aret di dven den ostra
linsdelen har haft en positiv befolkningsutveckling.

Jamfort med rikets 5,1 procent har linet en hégre an-
del personer som ir 80 ar eller ildre. Andelen 80 ar
och dldre uppgick den 31 december 2014 till 5,8 pro-
cent for linet som helhet. Motsvarande andel f6r den
ostra linsdelen var 6,7 procent, for den sédra linsdelen
5,6 procent och f6r den norra linsdelen 5,2 procent.

Andelen personer med utlindsk bakgrund var 19 pro-
cent den 31 december 2014. (Med utlindsk bakgrund
menas utrikes fodda samt fodda i Sverige med bada
forildrarna f6dda utomlands.) Genomsnittet for riket
var 21 procent. Variationen inom ldnet 4r stor. Lig-
sta andelen personer med utlindsk bakgrund fanns
i Habo kommun med 8 procent och hdgsta andelen
hade Gnosj6 kommun med 30 procent. I det kommu-
nala utjimningssystemet bedéms linets befolkning ha
behov av hilso- och sjukvird pa nivin 99,3 procent
jimfort med riket. I utjimningssystemet tas hinsyn
till demografi (dlder), socioekonomi (kén, civilstind,
sysselsiittning, boende) samt olika geografiska beting-
elser for de olika landstingen.

Arbetsléshet och varsel

Under hosten och senare delen av 2008 och en bit
in pa 2009 f6rsimrades utvecklingen pd arbetsmark-
naden kraftigt. Minga av linets sma och medelstora
foretag drabbades hart av den vikande konjunkturen.
Frin och med hésten 2009 avtog varslen och var un-
der 20102011 en betydligt ligre nivd. Under 2012
okade dock antalet varsel igen f6r att under 2013 ater
avta. Ar 2014 var antalet varsel det liigsta sedan 2007.
Se Tabell 3.

2014 var andelen arbetslosa och personer i pro-
gram med aktivitetsstdd 5,6 procent av linets
befolkning 16—64 ar, vilket dr en minskning av
arbetslgsheten med 0,5 procentenheter frin 2013.
Arbetslésheten idr fortfarande hég jimfort med
2007 och 2008, da den var under 3 procent.

Det senaste dret hade Jonkopings lin den tredje lig-
sta arbetslésheten i riket. Nissjé kommun hade 2014
linets hogsta arbetsloshet med 7,5 procent (7,9 procent
2013) och Habo kommun den ligsta med 2,9 procent
(3,5 procent 2013). Arbetslésheten har minskat med
mellan knappt 0,1 och 0,8 procentenheter i samtliga
kommuner utom Sivsjo, dir den 6kat med 0,8 pro-
centenheter, mellan 2013 och 2014. Siffrorna inklude-
rar personer 1 program med aktivitetsstod.

Arbetslssheten i dldrarna 18-24 ér var 8,7 pro-
cent i Jonkopings lin, vilket dr hogre dn for hela
befolkningen 16—64 4r. Det har skett en ganska
kraftig minskning med 1,7 procentenheter jim-
tért med 2013. Riksgenomsnittet har minskat
med 0,2 procentenheter frin 10,2 procent 2013
till 9,1 procent 2014.

Befolkningens hiilsa

Milet f6r hilso- och sjukvirden ir en god hilsa och
en vard pa lika villkor for hela befolkningen. For att
nd en god hilsa f6r hela befolkningen arbetar regio-
nen bide hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande.
Smittskydd och vaccinationsprogram #r viktiga for
att identifiera risker och férebygga sjukdom Det
hilsofrimjande arbetet bedrivs i ndra samarbete med
linets kommuner, myndigheter och organisationer,
dir ett stort fokus 2014 var framtagande av en strategi
for jamlik hilsa. Det sjukdomsférebyggande arbetet
ska bedrivas i hela sjukvirden och huvudfokus 2014
var fortsatt inférande av de nationella riktlinjerna f6r
sjukdomsférebyggande metoder.

Tabell 3 Antal personer berérda av varsel om
uppsdgning per kvartal 2009-2014.

Ar Antal personer
2009 kvartal 1 2690
kvartal 2 1060
kvartal 3 614
kvartal 4 538
2010 kvartal 1 512
kvartal 2 217
kvartal 3 245
kvartal 4 96
201 kvartal 1 204
kvartal 2 362
kvartal 3 363
kvartal 4 389
2012 kvartal 1 569
kvartal 2 630
kvartal 3 607
kvartal 4 1463
2013 kvartal 1 488
kvartal 2 405
kvartal 3 342
kvartal 4 327
2014 kvartal 1 268
kvartal 2 274
kvartal 3 201
kvartal 4 267

Kalla: Arbetsformedlingens arsstatistik.
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Halso- och sjukvard

Malet for halso- och sjukvarden &r god hélsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen.
Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och den enskilda manniskans
vardighet. Verksamheten bedrivs i saval i egen regi som genom andra vardgivare.

Fler utmirkelser och goda resultat i undersékningar
under 2014 visar pd en mycket god hilso- och sjuk-
vérd. Virdbarometern f6r 2014 visade att 73 procent
av linets invinare har stor tilltro till linets hilso- och
sjukvard. I den nationella patientenkiten fick primér-
virden som helhet for fjirde dret i rad mycket goda
resultat.

Oppna jimforelser av hilso- och sjukvirdens kvalitet
och effektivitet presenterades for nionde géngen i bor-
jan av december 2014. I en viktad jimforelse av samt-
liga omraden i undersékningen ligger Landstinget pd
en delad f6rsta plats.

HALSO- OCH SJUKVARD

Tandhilsan hos barn och ungdomar ér fortfarande god
och 2014 var andelen kariesfria 19-dringar 42 procent.

Avret har diven priiglats av mycket arbete for att anpassa
ekonomin till niva med rikets snitt f6r kostnader.

Dagens Medicin har for tredje gingen utsett Lins-
sjukhuset Ryhov till bista mellanstora sjukhus i Sverige.
Virnamo sjukhus kom pa fjirdeplats 1 samma kategori
och Héglandssjukhuset 4r enligt tidningen pd vig uppét
1 rankinglistan. Sydostra sjukvardsregionen blev bést i
alla tre kategorierna — Linkdping har bésta universitets-
sjukhuset, Jonkoping basta mellanstora sjukhuset och
Oskarshamn ir biist i kategorin mindre sjukhus.

Perspektiv: Medborgare och kund
STRATEGISKT MAL: Nojda patienter/kunder

FRAMGANGSFAKTOR Patientfokuserad och jamlik vard

indikatorerna i nationell patientenkit.

Mail: Okat hogre genomsnittligt resultat i jaimforelse med foregaende undersékning for

Resultat: Malet dr delvis uppfyllt. Malet dr uppfyllt i tre av fyra mitningar inom den speciali-
serade varden och f6r akutmottagningarna. Inom primirvirden, ambulanssjukvéirden och en
mitning inom den specialiserade varden ir resultaten oférandrade.

nationell patientenkit.

Mal: Hogre svarsfrekvens i jimférelse med foregiende undersokning for indikatorerna i

Resultat: Malet 4r delvis uppfyllt. Malet dr uppfyllt i tre av fyra matningar inom den specialiserade
virden. Inom primédrvarden och en mitning inom den specialiserade varden dr resultaten of6rind-
rade. Malet 4r inte uppfyllt for mitningar inom akutmottagningar och ambulanssjukvérd.
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Den nationella patientenkiten omfattade under 2014
den specialiserade somatiska och psykiatriska virden,
akutmottagningarna, ambulanssjukvirden samt pri-
mirvirden.

Jamfért med undersskningen 2012 har resultatet
for indikatorerna forbittrats inom somatisk 6ppen
och sluten vard samt 6ppen psykiatrisk vird, medan

de lig pa oforindrad niva inom den psykiatriska
slutenvarden. Primirvarden fick som helhet samma
resultat f6r den genomsnittliga patientupplevda
kvaliteten f6r nationellt utvalda indikatorer. Sévil
resultat som svarsfrekvens lig 6ver riksgenomsnit-
tet och f6r en majoritet av frigorna var resultatet
bland de tre bista i landet.

FRAMGANGSFAKTOR Varden &r tillganglig och ges i rimlig tid

Resultat: Malet dr uppfyllt.

Mal: Alla som behover ska fi kontakt med vardcentralen samma dag. 90 procent av alla som
behover ett besok hos allminldkare ska fi det inom fem dagar.

I Virdbarometern uppger 79 procent att de i for-
sta hand ringer vardcentralen om de blir sjuka
och vill f4 hjilp av sjukvéirden. 74 procent anser
att vintetiderna till virdcentraler dr rimliga, vilket
ir bista resultat i landet. Visentligt firre anser att
vintetiderna till besék och behandling pa sjukhu-

sen dr rimliga. Det dr samtidigt nist bista resultat
i landet. 68 procent kinner till att de kan ringa
1177 f6r att f4 rad och hjilp om sjukvard, vilket dr
en okning med 21 procent jaimfort med 2013, da
tjdnsten infordesi Jonkdpings lin.

itgird) inom 60 dagar.

Mal: 80 procent av alla patienterna ska fi ett forsta besok respektive behandling (operation/

Resultat: 80 respektive 74 procent — malet ar delvis uppfyllt.

Mal: 90 procent ska ha fatt hjilp och limnat akutmottagningen inom fyra timmar.
Resultat: 84 procent — milet ar delvis uppfyllt.

Landstingets tre akutmottagningar ir enligt Social-
styrelsens mitningar bland de tio snabbaste akut-
mottagningarna i Sverige. Resultaten f6r de tre akut-
mottagningarna varierar for dem som far hjilp inom
fyra timmar — frdn 81,6 procent till 89 procent.
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Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Effektiva processer

FRAMGANGSFAKTOR Bra folkhdlsoarbete

Mail: Ohilsotalet ska minska fér bade kvinnor och min.
Resultat: Ohilsotalet har okat 1,0 dagar for kvinnor och 0,6 dagar f6r min.
Malet ir inte uppfyllt.

Aven i riket 6kade ohilsotalet under 2014 — med
0,8 dagar for kvinnor och 0,3 dagar for mén.

‘ Mal: Andel fyradringar med ISO-BMI éver 30 ska minska med 20 procent under perioden
2013-2015 (varav fér flickor med 25 procent och fér pojkar med 15 procent).
Resultat: Resultatet dr oforindrat. Bland flickor har andelen 6kat frin 2,5 procent till 2,7
procent, for pojkar dr andelen oférindrad pd 2,0 procent. Milet 4r inte uppfyllt.

Andel fyradringar med fetma ir ofériindrat.

‘ Mal: Hilsosamtal for 50 procent av malgrupperna kvinnor och min bland forstagingsforil-
drar samt 40-, 50- och 60-aringar.
Resultat: Totalt har 27 procent haft hilsosamtal — 30,7 procent kvinnor och 23,4 procent
min. Milet dr inte uppfyllt.

Virdcentralerna ska stddja goda levnadsvanor genom
att erbjuda och genomféra hilsosamtal med alla in-
vinare som fyller 40, 50 och 60 4r. Under aret ckade
andelen invanare som genomforde sitt hilsosamtal.
Variationen i maluppfyllelsen #r fortsatt stor mellan
vérdcentralerna. Under 2015 erbjuds dven 70-aringar
hilsosamtal.
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FRAMGANGSFAKTOR Kunskapsbaserad och &ndamalsenlig vard

resultat fér bade kvinnor och min.

' Mal: Forbittra liget for 60 procent av indikatorerna i Oppna jimférelser avseende medicinska

Resultat: Det faktiska resultatet har forbittrats i 47 procent av de indikatorer som ar mojliga
att jimfora med tidigare 4r. Malet dr inte uppfyllt.

Landstinget har en hog milsittning att frbittra
sina resultat 1 60 procent av de medicinska indikato-
rerna i Oppna jimforelser. Trots att inte malet nad-
des 2014, ligger Landstinget pa en delad forstaplats
tillsammans med 6vriga lin i sydéstra sjukvirds-
regionen samt Halland.

Styrkorna finns inom omraden for siker vird, und-
vikbar slutenvird och vérdplatsanvindning (tredje
plats i sammanvigt index) samt hilsoinriktad
sjukvird (andra plats). Landstinget har flera goda
resultat inom omridet hilsoinriktad hilso- och
sjukvard. Bland annat dr andelen personer med dia-
betes som ir fysiskt aktiva den hogsta i landet. Den
iterstiende medellivslingden i Jénkopings lin dr
hégre in riksgenomsnittet och antalet dodsfall som
gér att undvika genom hilsopolitiska atgirder eller
sjukvérd dr firre dn riksgenomsnittet.

Liksom tidigare 4r ligger Landstinget hogt nir det
giller fortroende och patienterfarenheter (fjirde
plats) samt tillgéinglighet (fjirde plats). Telefontill-
gingligheten till primirvirden ér den bista i lan-
det, alla samtal besvaras samma dag. 94 procent av
dem som s6ker vérd far triffa likare pa virdcentral
inom sju dagar. Tillgingligheten till f6rsta besok 1
specialiserad vard idr bland de fyra bista i landet.

Nir det giller operationer behovs ett fortsatt ar-
bete for att forbittra tillgingligheten. Invinarna
tycker att vintetiderna till vardcentraler och sjuk-
hus dr rimliga i stérre utstrickning in i 6vriga riket.
Tillgingligheten till bessk i vuxenpsykiatri dr den
bista i landet. Ingen har vintat mer 4n 90 dagar pa
besok. Aven inom barn- och ungdomspsykiatri ir
tillgéingligheten mycket god.

Nir det giller kostnader ligger Landstinget strax
under snittet i riket. Inom flera andra av de medi-
cinska resultaten ligger Landstinget bra till, bland
annat pé forsta plats 1 det sammanvigda indexet f6r
intensivvird och pd tredje inom 6gonsjukvérd.

I det sammanvigda indexet f6r cancervarden ligger
Jonképing i mitten och ddr finns mycket kvar att
gora. Positivt ir att femérs6verlevnaden efter cancer
ligger nist hogst i landet.

Landstinget gor mycket som ir bra, vilket visas av en
delad forstaplats i det totala sammanvigda indexet.
Det visas ocksa genom att Linssjukhuset Ryhov for
tredje géngen i rad utségs till bista mellanstora sjuk-
hus av Dagens Medicin. Virnamo sjukhus kom pa
fjirde plats.
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FRAMGANGSFAKTOR Séaker hilso- och sjukvard

Patienter som anser sig drabbats av skada under
sin virdtid kan gora en skadeanmilan till Lands-
tingens Omsesidiga Forsikringsbolag. 2014 anmildes
488 skador i Jonkopings lin. Det innebir en k-
ning med 10 procent jimfort med 2013. Okningen
bedoms delvis vara en foljd av den nya patientsiker-
hetslagen som triddde i kraft 1 januari 2011. Lagen
innebdr bland annat utokad upplysningsskyldig-
het frin vardgivare till patient och nirstiende vid
virdskada. Ett annat skil till 6kningen kan vara

Tabell 4 Antalet lex Maria anmalningar 2010-2014.

2010

att landstingen arbetar allt mer aktivt med patient-
sikerhet, vilket 6kar kunskapen om forsikringen.
Andelen som beviljats ersittning ir 63 procent.

Antalet anmilningar som Landstinget gor enligt lex
Maria om en patient har fatt en allvarlig skada eller
riskerat att fi en allvarlig skada 1 hilso- och sjukvér-
den, minskade under 2014. Se Tabell 4 nedan. Tidigare
gjordes anmiilan till Socialstyrelsen, men sedan 1 juni
2013 till Inspektionen for vird och omsorg, IVO.

20T 2012 2013 2014

Antal lex Maria-anmaélningar 81

58 48 60 37

Resultat: Minskning. Malet dr uppfyllt.

Mal: Antalet skador per 1 000 virddagar ska minska.

Antalet virdskador har minskat, men varierar éver
tid och det finns ingen statistiskt sikerstilld skillnad
mellan aren. Granskningen och mitningen ir indi
viktig eftersom kunskapen och lirandet bidrar till att
minska risken for virdskador i framtiden.

Mal: Riktlinjer f6r ritt kladd och basala hygienrutiner ska f6ljas till 100 procent.
Resultat: Kladregler 98 procent och basala hygienrutiner 88 procent. Malet dr uppfyllt.

Sedan 2006 miter Landstinget foljsamheten till ba-
sala hygienrutiner och klddregler ménadsvis med hjilp
av observationer och sjilvskattning. Resultatet visar
en stadigt hog nivd och bist i landet. Se 7abell 5. Under
2014 genomfordes en nationell métning av observerade
patientnira arbetsmoment pa de tre sjukhusen, vard-

centralerna samt i folktandvird. Chefernas engage-
mang och organisationen med hygienobservatorer
bedéms som framgingsfaktorer som bidrar till de
goda resultaten. Sammantaget talar detta for att vira
program ger verksamheterna bra skydd mot smitt-
spridning i virden.

Tabell 5 Féljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler varen 2014.

Landstinget i J6nképings ldn Riket
Félisamhet till hygienrutiner 88 % 77 %
Foélisamhet till kladregler 98 % 94 %
Folisamhet till bade hygienrutiner och kladregler 87 % 74 %
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Mal: Minst 80 procent av patienterna i slutenvard som dr 65 4r och édldre ska riskbedémmas.
Resultat: 80,4 procent riskbedémdes. Malet ir uppfyllt.

Ay patienter med konstaterad risk inom omridena
fall, underniring och trycksar blev 95,6 procent
itgirdade.

Mil: 100 procent av dem som réker ska fore operation ha fatt remiss till rokavvinjare.
Resultat: 12 procent fick remiss till rokavvinjare. Malet 4r inte uppfyllt.

Arbetet med en rokfri operation har fortsatt under
2014. Rutiner har forfinats och forbittrats, sam-
tidigt som remisser frin opererande enheter till
tobaksavvinjare har 6kat kraftigt. Andelen rokare

som fitt remiss till rokavvinjare fére operation va-
rierar dock fortfarande mellan sjukvirdsomraden
och kliniker. Ortopedkliniken i Virnamo arbetar
enligt gillande rutiner och resultatet dr 64 procent.
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VERKSAMHETSSTATISTIK

Priméarvard
Lakarbesdken inom primarvarden &r i niva med féregaende ar. Besdken hos andra personalkategorier
an lakare har 6kat med cirka tva procent. Se Tabell 6, Primarvard, verksamhetsstatistik 2010-2014.

Antalet patientbesok hos kiropraktorer och naprapater var 12 664, vilket ar nagot lagre an 2013.

Primarvardens andel av det totala antalet besok var 62 procent. Motsvarande andel for ldkarbesok
var 56 procent respektive 67 procent for dvriga besok.

Tabell 6 Primérvard, verksamhetsstatistik 2010-2014.

2010 2011 2012 2013 2014
Vardcentralerna Bra Liv och privata vardgivare
inom vardval samt médra- och barnhélsovard
Allmanlakarvard
Antal besok, ldkare 367 594 425 595 435 891 435 026 440 968
- varav jourcentralsbesdk 23 410 23 817 24 966 24163 24 769
Sjukskéterskevard
Antal besok dsk/ssk/usk 355 094 301221 340 488 322 486 325 553
Hemsjukvard 4
Antal besok, ldkare 14 594 5063 4179 3739 3908
Antal besok, dsk/ssk/usk 346 117 416 050 410 774 0 0
Antal besok, sjukgymnast 1152 950 840 0 0
Antal besok, arbetsterapeut 3017 3513 2970 0 0
Antal besdk, annan personalkategori 10 968 481 0 0
Barnhélsovard
Antal besok, ldkare 21242 22107 20 044 21080 22 004
Antal besok, dsk/ssk? 82 338 76 788 62 726 66 247 68 834
Mé6drahélsovard
Antal besok, ldkare 4817 4 871 4 821 4639 4 838
Antal besék barnmorska® 68 212 67188 60 392 58 088 58 028
Sjukgymnastikmottagning
Antal besok, sjukgymnast 131777 149 088 168 031 159 810 168 453
Antal besék, annan personalkategori? 10 901 13 014 1340 10 621 10 734
Arbetsterapimottagning
Antal besok, arbetsterapeut 26 894 23750 31630 16 006 16 883
Antal besék, annan personalkategori? 1192 0 0 0 0
Ovriga verksamheter
Antal besok lakare 782 37 192 288 238
Antal besék, annan personalkategori® 84156 85 262 76 609 76 602 82 054
Summa lakarbesok 409 029 458 007 465 127 464 772 471956
Summa évriga besok 1110 860 1137 792 1166 281 709 860 730 539
Képt vard
Antal besok, ldkare 47 990 26109 20 426 18 013 13 256
Antal besdk, annan personalkategori 107 737 105 945 92 395 95 634 93 437
TOTAL PRIMARVARD
Antal besok, ldkare 457 019 484 116 485 553 482 785 485 212
Antal besék, annan personalkategori 1218 597 1243 737 1258 676 805 494 823 976

Vinklusive féraldragrupp t om 2011 2 inklusive gruppbesdk ® ungdomsmottagning, halsovard, socialmedicinsk mottag-
ning, dietist, fotvard, barnpsykolog, gynekologiska halsokontroller ¥ hemsjukvarden éverfordes till kommunen arsskiftet
2012/2013 (forkortningar: dsk: distriktsskoterska, ssk: sjukskoterska, usk: underskdterska
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Somatisk vard
Antalet faststallda vardplatser inom specialiserad somatisk vard har minskat med 15 jamfért med
2013. Minskningen av vardplatser galler ortopedi och geriatrik inom Jonkopings sjukvardsomrade.

Egenproducerade vardtillfallen &r i niva med féregaende ar, medan antalet varddagar minskade med
cirka 3 procent. Belaggningsgraden (utnyttjandet av disponibla vardplatser) 2014 var 82,6 procent,
vilket ar nagot lagre an 2013. Medelvardtiden har minskat nagot och &r i genomsnitt 4,2 dagar.

Antalet [akarbesdk var 395 766 - en 6kning med cirka 2 procent jamfért med 2013. Besék hos annan
personalkategori &r i niva jamfort med foregaende ar.

Andelen operationer i 6ppen vard har 6kat med tva procentenheter mellan 2013 och 2014. Hela 6kningen
avser dgonsjukvard, dar vardval 6gon infordes 2014.

Produktion inom bade dppen- och slutenvard mats sedan flera ar med DRG. Det innebér att mottag-
ningsbesok, dagkirurgi, vardtillfallen etc. grupperas till storre grupper baserat pa medicinskt innehall
och resursférbrukning. Landstinget utbildar kontinuerligt vardadministratorer inom specialiserad
vard i primarkodning for att sakra god kvalitet i DRG-data.

Producerade DRG-poang inom den somatiska varden har totalt sett 6kat med 0,8 procent i férhallande till
2013. Detta inkluderar bade 6ppen- och slutenvard och samtliga yrkeskategorier. DRG-poangen for sluten-
vardstillfallen enskilt minskar med 1,8 procent vilket ligger i linje med Landstingets stravan att fora dver vard
fran sluten- till dppenvarden. Sjukdomar i rorelseorganen (muskuloskeletala systemet) och bindvaven &r
som 2013 den enskilt stdrsta gruppen och star for cirka 11 procent av den totala DRG-poangen.

Den genomsnittliga DRG-vikten ar tdmligen oférandrad i jamforelse med foregaende ar.

Képt/upphandlad somatisk vard

2014 kopte Landstinget hogspecialiserad vard inom riks- och regionsjukvarden (inklusive akut och
valfri vard) till en volym av 21 733 varddagar och 17 828 lakarbesok. Det motsvarar en sammanlagd
minskning av 1176 varddagar. Antalet kopta lakarbesok dkade med 818 besok. Lakarbesdken dkar
framst inom regionsjukvarden. Se Tabell 7, sidan 28.

Psykiatrisk vard

Antalet faststallda vardplatser inom psykiatrin &r oférandrat. Beldggningsgraden (utnyttjandet av
disponibla vardplatser) 1ag i genomsnitt pa 92 procent. Det &r cirka 6 procent hdgre &n 2013. Antal
varddagar, egenproducerad vard, 6kade med cirka 4 procent medan antal vardtillfallen var i niva
med foregdende ar. Medelvardtiden 6kade fran 11,4 varddagar 2013 till 11,7 varddagar 2014.

Antal |dkarbesok ar i niva jamfort med féregdende ar medan besdk hos annan personalkategori
minskar.

Képt/upphandlad psykiatrisk vard

Den 6vervagande delen utgors av kopt rattspsykiatri, 14 103 varddagar, vilket innebar en minskad volym
med 15 procent jamfért med 2013. Under 2014 har behovet av kdpta platser inom rattspsykatrin minskat.
Se Tabell 8, sidan 28.

Hjdlpmedelsverksamhet

Besok for utprovning av ortopedtekniska hjalpmedel har ékat med 5 procent jamfért med fore-
gdende ar. Se Tabell 9, sidan 28.
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Tabell 7 Specialiserad somatisk vard, verksamhetsstatistik 2010-2014.

2010 2011 2012 2013 2014
Specialiserad somatisk vard
Egenproducerad vard
Antal faststallda vardplatser P 872 870 841 841 826
Vardtid i dagar 252 245 248 410 245 948 240 048 233778
Antal vardtillfallen 53 970 54 013 55 481 55 570 55 669
Genomsnittlig DRG * vikt/vardtillfalle 0,96 0,96 0,89 0,91 0,90
Medelvardtid, dagar 4.7 4,6 4.4 43 42
Antal ldkarbesok 313 161 314 041 323 527 336 350 345 387
Antal besék annan personalkategori 249 785 253 578 252112 259 496 258 019
Kopt vard
Vardtid i dagar 22 083 23 474 24 259 23107 22 112
Antal ldkarbesok 56 767 56 369 54 068 53 096 50 379
Antal besék annan personalkategori 5508 5325 7 384 7 005 6979
Totalt somatisk vard
Vardtid i dagar 274 328 271884 270 207 263 155 255 890
Antal ldkarbesok 369 928 370 410 377 595 389 446 395 766
Antal besék annan personalkategori 255 293 258 903 259 496 266 501 264 998
Yreviderade varden 2009-2010 jamfort med tidigare arsredovisningar
2 DRG = Diagnosrelaterade grupper
Tabell 8 Specialiserad psykiatrisk vard, verksamhetsstatistik 2010-2014.

2010 2011 2012 2013 2014
Specialiserad psykiatrisk vard
Egenproducerad vard
Antal faststéallda vardplatser 151 151 151 151 151
Vardtid i dagar 47 023 48 118 47 055 47 242 49 071
Antal vardtillfallen 3672 3 866 3977 4146 4182
Medelvardtid, dagar 12,8 12,4 1,8 14 1,7
Antal lakarbesok 19 613 20 755 20 732 23 499 24 201
Antal besék annan personalkategori 99 085 96 433 97 654 10 078 105 648
Kopt vard
Vardtid i dagar 18 583 17 409 17 821 19 618 17 374
Antal lakarbesok 1821 1904 1859 113 79
Antal besék annan personalkategori 58 122 120 167 136
Totalt psykiatrisk vard
Vardtid i dagar 65 606 65 527 64 876 66 860 66 445
Antal lakarbesok 21434 22 659 22 591 24 612 24 280
Antal besék annan personalkategori 99143 96 555 97 774 110 245 105 784
Tabell 9 Hjalpmedelsverksamhet 2010-2014.

2010 2011 2012 2013 2014
Besok for utprovning av ortopedtekniska hjalomedel 12 508 13773 13 787 14 361 15 071
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Perspektiv: Larande och fornyelse

STRATEGISKT MAL: Standig férnyelse

FRAMGANGSFAKTOR Larande och férnyelse

Resultat: Malet ar uppfyllt

. Mal: 75 procent av andelen forbittringsarbeten ska vara genomférda.

Alla medicinska programgrupper har redovisat
forbittringsarbete i primirvard, somatisk vird och
psykiatrisk vird. Arbetet utgr i stort de utifrin de-
finierade forbittringsomraden i Oppna jimforelser.

2014 stod medarbetare inom Landstinget for 120
vetenskapliga publikationer i form av bokkapitel
och internationellt publicerade artiklar. Minga
medarbetare stéttades med medel for att presen-
tera resultat frin vetenskapliga studier, genomférda

Perspektiv: Ekonomi

inom Landstingets verksamheter, vid konferenser
och méten bade nationellt och internationellt.

Landstinget samverkar med hdégskolor och uni-
versitet for att stodja utbildningar f6r Landstingets
framtida kompetensbehov. Som led i detta uppdrag
genomf6rde studenter 9 000 veckor verksamhets-
forlagd utbildning frin sammanlagt 17 olika profes-
sionsutbildningar inom Landstingets verksamheter.

STRATEGISKT MAL: Kostnadseffektiv verksamhet

FRAMGANGSFAKTOR Hég produktivitet

Landstingets kostnader per invinare for hilso-
och sjukvird ligger i stort sett pd samma niva
som genomsnittet for landstingssektorn. En viss
forbittring intriffade under 2013, som ir senaste
perioden f6r jimférelser. Det kommunala utjim-
ningssystem som giller fran 2014 och som ska be-
akta strukturella skillnader, visar att Landstinget
forvintas ha en kostnad som ligger knappt 1 pro-
cent under riksgenomsnittet. Ekonomisk obalans
finns sedan nagra ar tillbaka framfoér allt inom
omrédet specialiserad somatisk vard. Under 2014
har kostnaderna for specialiserad somatisk vérd
forsimrats ytterligare 1 forhallande till budget och
dtgirdsplanen for 2014-2015 har dnnu inte nitt
avsedd ekonomisk effekt.

En hég produktivitet med en hég maluppfyllelse
inom olika omréden ér en forutsittning for en dn-
damalsenlig och kostnadseftektiv verksamhet. 2014
okade nettokostnaden for hilso- och sjukvirden
med 4,5 procent, vilket dr en 6kning med 0,6 pro-
centenheter jimf6rt med 2013.

Nettokostnad per verksamhetsomride
Hilso- och sjukvirdens nettokostnad uppgick
2014 till 7,7 miljarder kronor. Se Figur 1, sidan 30.

Genom att forbittra och effektivisera nuvarande verk-
sambhet frigors resurser som kan anvindas for satsning
pd nya omraden och dtaganden. I budget 2014 gjordes

sarskilda satsningar inom négra omréiden.

Hiilsoframjande arbete

Primidrvarden tillférdes 7 miljoner kronor for att
arbeta mer hilsofrimjande och utveckla metoder
tor stod till personer med missbruk. 4,1 miljoner
kronor har férdelats till barnhilsovirden for vac-
cinationer mot rotavirus och hepatit B samt f6r
utokad dietist- och logopedverksamhet. Barn- och
ungdomshilsan, mottagningar f6r att frimja barn
och ungdomars hilsa och férebygga psykisk ohil-
sa, har startat i Jonkoping och pd Hoglandet till en
kostnad av 5,4 miljoner kronor.
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Barnahbus

I Jonkoping startades ett barnahus dir myndigheter
samverkar kring utredningar nir det finns misstanke
att barn kan ha utsatts f6r misshandel eller sexuella
overgrepp. 0,9 miljoner kronor satsades pi denna
verksamhet.

Bidrag inom folkhilso-, idrotts- och nykterhetsomridet
Landstinget har limnat bidrag i form av organisa-
tionsstdd och/eller verksamhetsstod till organisatio-
ner som arbetar for att frimja folkhilsans utveckling

i linet. Bidrag till nykterhetsfrimjande organisatio-
ner, idrottsrorelsen, Nationalféreningen for Trafik-
sikerhetens Frimjande (NTF) ir nigra exempel.
Sirskilda projekt inom folkhilsoomradet som inne-
haller nytinkande och kan tjina som f6rebild for
andra organisationer har ocksa fitt stod.

Regionsjukvird

Inom somatisk vird satsades 1,2 miljoner kronor for
strokejour pa Universitetssjukhuset i Linkdping och
verksamheten 4r i ging.

Mal: Nettokostnaden per verksamhetsomrade ska inte 6verstiga budget.
Resultat: Malet ir inte uppfyllt for primérvard, somatisk vird och for 6vrig hilso- och sjukvird.

Tabell 10 Hélso- och sjukvardens nettokostnad (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2010 2011 2012 2013 2014 2014

Primarvard* 1696 1716 1738 1559 1609 -25
Specialiserad somatisk vard 4121 4247 4 379 4570 4796 -185
Specialiserad psykiatrisk vard 647 663 678 691 729 7
Ovrig halso- och sjukvard 493 512 525 489 475 -12
Andel av gemensamma kostnader* 70 145 13 74 130 55
Total nettokostnad 7 027 7283 7 333 7 383 7739 -160

*2013 och 2014 exklusive hemsjukvard

B Primarvard

[ | Specialiserad somatisk vard

[ | Specialiserad psykiatrisk vard

Ovrig halso- och sjukvard

Figur 1 Nettokostnad per verksamhetsomrade 2014, procent.
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Primérvdird

Nettokostnaden fér primirvirden uppgick under
2014 till 1 609 miljoner kronor, vilket ir en 6kning
med 3,2 procent. Budgeten overskreds med 1,6
procent beroende pa 6kade satsningar pi ST-likare
som pa sikt ska begrinsa anvindningen av beman-
ningsforetag. I bérjan av 2014 fanns 31 vardcentraler
i Landstingets regi och 21 i alternativ regi. I augusti
gick Hilsoteamets fyra virdcentraler i konkurs, vil-
ket innebir att det vid utgingen av 2014 fanns totalt
48 virdcentraler i linet. 75 procent av linets befolk-
ning har valt en virdcentral i Landstingets regi. Infér
2015 trider nytt avtal med vardcentralerna i kraft.
I omradet primirvérd ingar ocksé bland annat barn-
hilsovard och kvinnohilsovird, vars verksamhet er-
sitts via kapitering.

Specialiserad somatisk vard

Nettokostnaderna for specialiserad somatisk vérd
uppgick 2014 till 4 796 miljoner kronor. Det ir
en kostnadsokning med 4,9 procent och budgeten
overskeds med 185 miljoner kronor (3,8 procent).

Frin och med 2013 inf6rdes en ny ersittningsmodell
for specialiserad somatisk vard med milet att stimu-
lera samverkan och att pengarna ska f6lja patienten.
Modellen ska utvecklas under tre dr. Under 2014
genomfordes analyser som medfor vissa justeringar
i budget 2015.

Inférandet av KPP (kostnad per patient) har inte
kommit igang under éret, utan planeras till 2015.

Specialiserad psykiatrisk vird

Nettokostnaderna fér specialiserad psykiatrisk
vird uppgick 2014 till 729 miljoner kronor, vilket
ir en okning med 5,5 procent. Budgetoverskottet
pa 7 miljoner kronor forklaras av hogre statsbidrag
in beriknat f6r PRIO-satsningar inom omrédet
psykisk ohilsa. Ett stort arbete har gjorts under
dret for att uppfylla de nationella malsittningarna.

PRIO: Regeringens satsning for att forebygga psykisk ohilsa
och forbittra virden och omsorgen for personer med psykisk

ohiilsa.

Den patientrelaterade ersittningen for psykiatrisk
vird har getts i form av en fast produktionsersittning
under 2014. En analys har genomférts gillande ny
ersittningsmodell f6r den psykiatriska virden. Det
innebir att en ny ersittningsmodell inf6rs 2015 med
inslag av rorliga prestationsersittningar.

Owrig hilso- och sjukvird

Nettokostnaderna f6r omridet ovrig hilso- och
sjukvird uppgick till 475 miljoner kronor. Omradet
bestir av flera delomriden med olika resultat, men
sammanlagt redovisas en minskning av nettokostna-
derna med2,9 procent. Forklaringen ir frimst kade
intéikter i form av statsbidrag, bland annat fér sats-
ningar pa utveckling av vird och omsorg f6r mest
sjuka dldre och for arbete med patientsikerhet.

Ambulans- och sjuktransporter ir ett av delomra-
dena inom 6vrig hilso- och sjukvird. Nettokostna-
derna har 6kat med 4,3 procent och utgiftsramen
har 6verskridits med 22 miljoner kronor. Under
2013 utreddes de stora volymokningarna inom
ambulanssjukvirden och pd akutmottagningen pa
Linssjukhuset Ryhov i Jonképing. For att uppna
effektiviseringar inom ambulanssjukvirden infor-
des en linsgemensam verksamhetsorganisation och
i budgeten for 2015 tillférs ambulanssjukvarden
17 miljoner kronor.

Smittskyddsverksamheten, som ir ett annat om-
ride under 6vrig hilso- och sjukvérd, redovisade
ett budgetunderskott pa 5 miljoner kronor. I bud-
geten f6r 2015 forstirks budgeten f6r smittskydd
och vardhygien med 3 miljoner kronor. Viss del av
kostnaderna fanns med redan 2014. Under 2014
har det kommit nya likemedel mot kronisk hepatit
C-virusinfektion, vilket ocksd bidrar till budget-
underskottet.
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Mal: Sjukvirdskostnaden per invinare ska vara bland de fem ligsta i riket.
Resultat: Tolfte ligsta kostnad i riket. Milet dr inte uppfyllt.

Sjukvardskostnad per invanare

2014 kostade hilso- och sjukvérd 22 099 kronor per
invanare (exklusive andel av gemensamma kostna-
der). Det ir en kostnadsékning med 680 kr frin
2013 eller med 3,2 procent.

I rapporten Oppna jimforelser av hilso- och sjuk-
virdens kvalitet och effektivitet ingdr mitningar
av kostnader relaterade till invénare eller presta-
tion/atgird. Den strukturjusterade nettokostnaden
2013 f6r Jénkoping var 22 391 kronor per invinare
(exklusive hemsjukvard, tandvird och omstruktu-
reringskostnader). Genomsnittskostnaden for riket
uppgick till 22 286 kronor. Kostnadsckningen var
53 kronor ligre dn genomsnitt for riket 2013, vil-
ket innebar en forbittring frin femtonde till tolfte
plats. Strukturjusterad kostnad innebir att en stan-
dardkostnad beriknas utifrin uppskattade genom-
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snittliga virdkostnader for befolkningen indelad
efter kén, alder och socioekonomisk tillhérighet.
Se Figur 2.

Produktivitet

Sjukvardskostnad per DRG-poing ir en indikator
pa vardens produktivitet, det vill siga hur mycket
virden presterar 1 forhallande till vad den kostar.
Diremot sidger produktivitet inget om kvaliteten i
den utforda prestationen.

DRG (diagnosrelaterade grupper) ir ett grupperings-
system som beskriver patientsammansittning och
vardtyngd pa ett nationellt enhetligt och 6verskid-
ligt sitt. Den enhetliga grupperingen ger mojlighet
till jimforelse med andra landsting. DRG-poing
innebir att vardinsatserna virderas med hjilp av en
poingskala kopplad till uppskattad resursinsats.

1 Ostergétland
2 Sérmland

3 Region Skane
4 Kalmar

5 Vastra Gotaland
6 Varmland

7 Vastmanland
8 Kronoberg

9 Gotland

10 Riket

1 Gavleborg

12 Norrbotten
13 Jonkoping
14 Orebro

15 Véasternorrland
16 Dalarna

17 Uppsala

18 Halland

19 Blekinge

20 Jamtland

21 Vasterbotten
22 Stockholm

19 20 21 22

Figur 2 Strukturjusterade hélso- och sjukvardskostnader per invanare 2013.
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Mal: Kostnaden per DRG-podng ska vara bland de fem ldgsta i riket.
Resultat: Sjitte ligsta kostnad i riket. Milet 4r inte uppfyllt.

2013 var kostnaden per konsumerad DRG-poing
inom somatisk véird 45 737 kronor f6r Jonképings
lin. Liksom vid foregiende mitning ér kostnad
per DRG-poing sjitte ligsta i riket. Kostnaden 1
riket dr i nivd med foregiende 4r medan vi har en
kostnadsokning pa 1 179 kronor per DRG-poing.
Férutom egenproducerad vard ingar kopt vard. Pa
grund av efterslipning i statistiken finns 4nnu inte
jimférbara virden med riket for 2014.

Varje ar gors interna berikningar av produktivitets-
utvecklingen for egenproducerad somatisk vard. Till
skillnad mot berikningarna i Oppna jimforelser
ingér dven besok hos andra personalkategorier in
likare. 2014 4rs berikningar visar pa en férsimrad
produktivitet pa cirka 1,5-2 procent, beroende pi
hur likemedelskostnaderna virderas. Forklaringen
dr att kostnaderna ckat mer 4n produktionen, mitt
1 DRG-poing. 2013 var det en liten produktivitets-
forbittring.

FRAMGANGSFAKTOR Kostnadseffektiv lakemedelsférskrivning

Mal: Likemedelskostnad per invinare ska ligga i nedre kvartilen bland linen.
Resultat: Fjirde ligsta kostnaden per invinare. Malet ar uppfyllt.

Likemedel dr en stor kostnadspost f6r hilso- och
sjukvirden dir det dr viktigt att ha en kostnads-
effektiv likemedelsférskrivning. Det ir ocksi ett
omride dir Landstinget under de senaste dren har
arbetat intensivt.

Kostnaden har 6kat med 3,5 procent jaimfért med
2013. Kostnad per invinare 2014 for recept- och
rekvisitionslikemedel var 3 394 kronor medan
riksgenomsnittet var 3 490 kronor. Se Tubell 11,
sidan 34.

Landstinget tog 6ver ansvaret for likemedelsfor-
sorjningen till sjukhuseniegen reginovember2013.
Under 2014 har verksamheten vidareutvecklats
och bland annat har antalet virdenheter med 1i-

kemedelsservice utékats. Likemedelsservice inne-
barattsjukhusapotekets personal skoter bestillning
ochupplockning avlikemedlen. 2014 kostade like-
medelsforsérjningen 5 miljoner kronor mindre jim-
fort med att kopa tjansten fran tidigare leveran-
tor. Genom att ta 6ver och driva sjukhusapoteket
i egen regi har servicenivan okat, samtidigt som
kostnaderna sinkts.

Kommande ér blir det dn viktigare med kvalitets-
arbete inom likemedelsomradet. Detta for att skapa
ekonomiskt utrymme f6r flera nya kostnadskrivande
likemedel som infors framover.
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Tabell 11 Lékemedel (6ppen- och slutenvard).

Diff. mot  Foérandring
(Belopp i miljoner kronor) 2013 2014 budget i%
Receptldkemedel
Baslakemedel 312,9 301,1 14,5 -3,8
Sjukhusspecifika 325,4 3442 4,5 5.8
Lakemedelskommittén, med mera 70,7 74,1 -4,6 4,8
Central periodisering 0,6 53 -5,3
Summa 709,6 724,7 9,1 2,1
Rekvisitionsldkemedel
Slutenvard inklusive rabatter** 242.8 261,1 5,6 7.5
Totalt 952,4 985,8 14,7 3,5

*Apoteksfakturan for receptlakemedel bokférs med en manads efterslapning. Den centrala periodiseringen avser darfor

kostnadsskillnaden mellan aktuella manader.

** Redovisade kostnader inkluderar dven interna berednings- och driftkostnader fér sjukhusapoteket. Detta for att fa rattvis

jamforelse med budget.

Aktiviteter enligt handlingsplan

Handlingsplanen utgér fran uppdragsbeskrivningen
och handlingsplanen i budgeten, men kan ocksa
innehalla aktiviteter kopplade till uppdrag som getts
under dret. Den forsta delen beskriver ett antal ut-
vecklingsomriden som giller for hela hilso- och
sjukvarden. Den andra delen beskriver konkreta in-
satser inom primirvard och specialiserad vird.

I januari 2014 genomférdes en kartliggning av kon-
sumtion och produktion inom hilso- och sjukvirden
mot bakgrund av att nettokostnaden f6r somatisk
vérd 6verstigit utgiftsramen med 148 miljoner kronor
2013. Kartliggningen visar att 6verskridandet beror
pa flera ars okade kostnader inom personalomradet
(inklusive hyrlikare), laboratorieprover, rontgen, I'T
samt riks- och regionsjukvird. Det finns landsting
med lika bra medicinska resultat, men med visent-
ligt ligre kostnader. Analysen ligger till grund f6r en
itgirdsplan som syfter till att minska kostnaderna
med 150 miljoner kronor inom specialiserad soma-
tisk vird under 2014-2015. Atgiirdsplanen bygger
pa budget och verksamhetsplan och kraftsamlingen
for biittre hilsa, bittre vird och ligre kostnader. At-
girdsplanen ska ocksa skapa utrymme for satsningar
inom angeligna omraden.

* Exempel pa dtgirder utifran atgirdsplanen: Per-
soncentrerad vird — satsning pé e-hilsa, journalen
via nitet, individuell vardplanering och egen-
vérd.
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* Prevention och planering av nista steg — sats-
ning pa minskning av dterinskrivningar, éversyn
av geriatrik, piverka patientstrommar, arbeta
med att férebygga virdrelaterade infektioner

* Minska éver-, under- och felanvindning- sats-
ningar pa ritt likemedelsanvindning, virdeska-
pande anvindning av medicinsk diagnostik,
start av arbete kring minskning av dokumenta-
tion.

* Standardiserade arbetssitt och specialisering.
Under 2014 inleddes arbetet med omférdelning
och samverkan inom opererande verksamheter.
I bérjan av februari 2015 beslét nimnden for
tolkhilsa och sjukvard hur operationstyper inom
kirurgi, ortopedi och urologi ska fordelas mellan
de tre sjukhusen i linet. Paborjat arbete med
cancersjukvirdens ledtider.

* Snabbare spridning — jimlik vard.
Enligt beslut i budgeten f6r 2015 dndras sjuk-
virden fran tre geografiska sjukvirdsomradena
till tre medicinska verksamhetsomriden fran
februari 2015. Arbetet dr dopt till Tillsammans
for god och jimlik vard”. Uppdraget ir att oka
kvaliteten och minska kostnaderna.

Viardplatser och vardtid har i viss omfattning
minskat under 2014, men motsvarande kostnads-
minskningar har hittills inte skett. Atgirdsplan
har innu inte nitt avsedd ekonomisk effekt.
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Gemensamma utvecklingsomraden

Hiilsofrimjande och sjukdomsforebyggande insatser
Arbetet inom Insikt/Utsikt — for ett lin fritt frin
alkohol- och drogrelaterade skador har fortsatt och ut-
virderats. En ettdrig férlingning av handlingspla-
nen har skett for att hamna 1 fas med den samlade

nationella strategin for alkohol-, narkotika-, dop-
nings- och tobakspolitiken (ANDT).

Handlingsplanen for sexuell hilsa reviderades under
2014 och faststills under 2015.

Utvecklingen av ett samlat stdd for unga vuxnas psy-
kiska hilsa har fortsatt under dret. I samarbete med
linets kommuner och andra berérda aktorer utveck-
las och sprids metoder. Exempel pa detta dr Passion
Jfor lvet 1 en ung-version, Vem dr jag — En arbetsbok
om identitet och sjilvbild samt projektet Dansa utan
krav!. Disa-metoden, en metod som forebygger psy-
kisk ohilsa i tidiga tonir, har genomférts pd skolor
ilinet i samverkan med studieférbundet ABF.

Under 2014 har ytterligare en psykolog anstillts
till mottagningen Alternativ till vald. Utdkningen
innebir att mottagningen blir linsévergripande.

Satsningen pd en mer hilsofrimjande hilso- och
sjukvard fortsatte under 2014. En strategi dr fram-
tagen dir jamlik hilso- och sjukvard, systematiskt

arbetssitt och det hilsofrimjande perspektivet dr
utgangspunkter. Landstinget ir representerat i den

Patientnéjdhet

Ta hand om problem

Springa fortare / mer resurser
Allt dverallt

Goda exempel

nationella temagruppen Hilsofrimjande vardmiljéer
och har sedan 2007 drivit ett arbete med hilso-
frimjande vardmiljder inom Kultur i virden.

Landstinget erbjuder stod f6r egenvird for att géra
det mojligt att ta eget ansvar f6r sin hilsa. Nir tillfra-
gade linsinvinare i Vardbarometern 2014 fick skatta
sitt allménna hilsotillstind bedémde 75 procent det
som bra eller mycket bra. 88 procent ansig sig ha
goda kunskaper om vad som &r bra for deras hilsa
och vad som kan minska riskerna fér sjukdom. 84
procent sig det som positivt att likare eller annan
vérdpersonal diskuterar levnadsvanor med dem. 89
procent instimde att hilso- och sjukvarden ska stod-
ja dem i att dndra levnadsvanor istillet f6r att skriva
ut likemedel, om effekten ir lika bra eller bittre.

Under 2014 fick fler invinare frigor om tobak,
alkohol, fysisk aktivitet och mat i samband med
besok pé virdcentralen, 6kningen har skett inom
alla levnadsvaneomriden.

Som en del i inférandet av Socialstyrelsens riktlinjer
tor sjukdomstérebyggande metoder har kompetens-
stodet forstirkts for resurspersoner inom respektive
levnadsvana. En sirskild satsning har genomforts
inom mat- respektive alkoholomradet. Utbildningar

1 motiverande samtal, riktade till vrdpersonal inom
bade primir- och slutenvird, har genomforts.

Personcentrerad vard

Férebyggande och planering

Minskad 6ver- under- och felanvdandning

Standardiserade arbetssatt och specialisering

Snabbare spridning - jamlik vard

Figur 3 Strategier fran mycket bra till basta mojliga.
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Virdprevention

Vardprevention syftar till att skapa ett systematiskt
och forebyggande arbetssitt, som garanterar en si-
ker och lika vird for alla patienter i linet. Under 2014
startade arbetet med vardpreventionsronder. Dessa
integreras 1 pagiende patientsikerhetsarbete pa res-
pektive klinik. I samverkan med intresseforeningar
och studieférbund har sa kallade lircaféer for seniorer
pé temat 7 det pd en héf? spridits i linet. Seniorer gor
egna forbittringsarbeten for att f6rebygga fall.

Patientfokusering — partnerskap med patienten
Under 2014 startade ett arbete med malet att alla
verksamheter ska priglas av ett personcentrerat
arbetssitt och patientmedverkan inom alla verk-
samheter.

Det innebir att

* patient deltar i sin egen vard

* vérden bidrar till att patienten sjilv kan hantera
sin hilsa

* patient/nirstiende dr med i planering och genom-
torande av patientutbildningar

* patient/nirstdende och personalen utvecklar virden
tillsammans.

Personcentrerad véird har visat sig ge en férbittrad
vird, rehabilitering och omvirdnad men dven en
mer kostnadseffektiv sjukvard. Dirfér dr det ett
viktigt satsningsomrade utifrin édtgirdsplanen.
Landstinget i Jonkdpings lin har linge arbetat
med personcentrering och patientmedverkan. I

Tabell 12 Vardbarometern 2010-2014

vissa avseenden ligger Landstinget i framkant
jamfért med andra delar av landet. Négra exempel
ar Passion for livet, Tu det pd en hift och lircaféer.

Landstinget gér ocksé stora satsningar pa nya ar-
betssiitt och tjinster som ska gora det enklare f6r
patienterna att vara delak tiga i sin egen vérd.

Aven 2014 visar resultatet i Virdbarometern att in-
vinarna i Jénkopings lin har stort fortroende for
hilso- och sjukvirden. I flera fall ligger Lands-
tingets resultat bland de bista i landet. Se Tuadell
12. Patienters erfarenheter av ett specifikt besok
eller vardtillfille fingas via den nationella pa-
tientenkiten, se sid xx. Den som inte dr néjd med
virden har ritt att klaga och limna synpunkter;
direkt till varden, till patientnimnden eller till
Landstingets kontaktcenter i Niissjo.

Bemétande — jimlik vird

Bemétandeaspekterna ir en av byggstenarna i Lands-
tingets utvecklingsarbete. Det goda patientmétet och
mojlighet till inflytande och delaktighet har sirskilt
uppmirksammats i arbetet med inférandet av den nya
patientlagen. I uppdraget for etikradet ingar bland an-
nat att verka for att virdsdkande och befolkning méts
med respekt f6r den enskildes behov och personliga
integritet. Radet ska generellt frimja etisk reflektion
och verka for att h6ja medvetenheten kring etiska as-
pekter hos medarbetare och fortroendevalda. Det har
under aret bland annat skett genom artiklar i perso-
naltidningen och allminna eller malgruppsinriktade

(Siffran inom parentes i landstingskolumnen 2014 &r placering i landet).

2010 2011 2012 2013 2014 2014
Landstinget Riket

Jag har tillgang till den sjukvard jag
behodver (instdmmer helt eller delvis) 85 82 85 85 86 (1) 79
Fértroende for halso- och sjukvarden
i det egna landstinget (mycket stort
eller ganska stort) 70 69 72 71 73D 63
Foértroende for vardcentraler
(mycket stort eller ganska stort) 63 64 72 68 73 (D 64
Fortroende for sjukhus i Landstinget
(mycket stort eller ganska stort) 76 76 77 77 78 (4) 71
Vantetiderna till besok pa vardcentral
ar rimliga (instdmmer helt eller delvis) 66 71 73 72 74 (D) 64
Vantetiderna till besok pa sjukhus &ar
rimliga (instdmmer helt eller delvis) 50 55 52 55 55 (2) 43
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utbildningstillfillen. Etikombuden har som tidigare
en viktig funktion i etikarbetet pd arbetsplatserna.

Arbetet med att ta fram en regional strategi och
handlingsplan, Tillsammans for jimlik héilsa och
ett bra liv i Jonkipings lin, har intensifierats un-
der 2014 i bred samverkan med linets kommuner,
ideell sektor och ovriga linsaktorer. Strategin och
handlingsplanen skickas pd remiss viren 2015.

Landstinget arbetar f6r en jamlik hilsa och virden
ska tillhandahallas och fordelas pé lika villkor.
Grupper med sirskilda behov och insatsomraden
uppmirksammas. Exempelvis pagéir utbildning
1 FN:s konvention om rittigheter for personer med
funktionsnedsittningar.

Utbildning i HBT'Q-frdgor (homosexuella, bisexuella,

trans- och queer-personer) och HBTQ-diplomering

erbjuds samtliga verksamheter inom organisationen

med sirskilt fokus pa de verksamheter som méter

ungdomar och unga vuxna. Syftet dr att

* minska antalet ménniskor som upplever sig krankta
eller missfrstddda pa grund av sin sexuella ligg-
ning i métet med virden

* forebygga/minska ohilsa bland HBTQ-personer

* gora Landstinget till en arbetsplats dir man
kinner sig vilkommen att arbeta oavsett sexuell
liggning eller konsidentitet/konsuttryck.

Under éret deltog Landstinget i Pridefestivalen 1
Jonkoping, Qom Ut.

Existentiell hilsa och andlig vird

Andlig vird ir ett samlingsbegrepp for insatser
som bedrivs inom hilso- och sjukvirden av fore-
tridare for olika livsaskddningar och trosuppfatt-
ningar. Utéver kristen andlig vird inom Sjukhus-
kyrkan har dven muslimsk och buddhistisk andlig
vird etablerats i linet. Att nya aktdrer inom andlig
vérd tillkommer har skapat behov av linsgemen-
sam samordning. Landstinget i Jénkopings 14n har
under dret som forsta landsting i landet faststillt
riktlinjer f6r andlig vard. Landstinget vilkomnar
och har en vilja att samverka med olika trossam-
fund. Riktlinjerna beskriver ocksa villkoren for de
trossamfund som 6nskar bedriva andlig vard inom
linets hilso- och sjukvard.

Den existentiella hilsan idr ett angeliget arbets-
omrade dven utifran ett folkhilsoperspektiv. Under
dret har uppbyggnaden av ett kompetensstdd pa-
bérjats.

Vird och omsorg f6r de mest sjuka dldre

Den nationella satsning Bttre liv for sjuka dldre
och Ledningskraft avslutades i november 2014.
Satsningen syftade till att uppmuntra och stirka
samverkan mellan kommuner och landsting/re-
gioner och effektivisera anvindningen av resurser
sé att vird och omsorg i hogre grad utgar frin
malgruppens behov. Resultaten var goda inom
flera utvecklings- och forbittringsomriden dir
Landstinget fick del av drygt 20 miljoner, vilket

var nist mest ersittning per invanare i landet.

* Sammanhillen vird och omsorg (Undvikbar
slutenvird och Aterinliggningar inom 30 dagar)
Arbete med “fokusutskrivningar” har péigitt i
hela linet och nya arbetsformer i samband med
utskrivningsprocessen har utformats tillsammans
med kommunerna.

* Forbittrad likemedelsbehandling for dldre

* Vard och omsorg i livets slutskede

* Forebyggande arbete

* God vird och omsorg till personer med demens-
sjukdom.

Under hésten pabérjades en éversyn av den geria-
triska virden som syftar till att forbittra méjligheter
att ldra av varandras goda exempel samt mojliggéra
effektiva arbetsprocesser och jimlik vird.

Barnkonventionen

Landstinget arbetar efter FN:s barnkonvention.

Kunskapsspridning har genomforts om barnets rét-

tigheter for att barnrittsperspektivet ska kunna till-

limpas i verksamheten och bidra till ett systematiskt

och utvecklingsinriktat arbete. Barnombud har ut-

bildats och barnronder genomférts inom olika verk-

samheter. Handlingsplanen med verktyg f6r att for-

bittra barn och ungas villkor och vérd har haft fokus

pa foljande omraden:

* Barn och unga som patient, anhérig och brukare.

* Hilla samverkan levande inom och mellan
Landstinget, kommunerna och ideella organisa-
tioner.

* Gora Barndialogen kind och anvind i det dag-
liga arbetet.

* Kvalitetssystemet Kriterier for att sikra barnets
réitt till en god och likvirdig hilso- och sjukvird
i Jonkdpings lin har utvecklats och testats.

Tillginglig vird

Tillginglighet och viintetider fortsitter att vara en
stor utmaning. Den nationella vintetidsdatabasen
har utvecklats f6r att kontinuerligt f6lja, aterkoppla
och ge insikter om virdens tillginglighet. Under
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slutet av 2014 inleddes arbetet med att f6lja till-
gingligheten inom cancervarden.

Frin 1 januari 2014 indrades regeln om betalning
vid avbokning och idndring av tid, till att dven gilla
patienter inom primdrvirden. Om man avbokar eller
dndrar sin tid pd virdcentralen senare dn 24 timmar
fore besoket fir man betala patientavgiften. Sam-
tidigt infordes regeln att om vardcentralen bokar av
senare dn 24 timmar fore besoket, ska patienten inte
betala avgift vid nista planerade besok.

Behovsstyrd planering

Arbetet med kapacitets- och produktionsplaneringen
fortsatte under 2014. Nir sjukvardsdirektorernas nya
uppdrag trider i kraft 2015 kommer huvudansvaret
for kapacitets- och produktionsplanering att ligga
inom respektive medicinskt verksamhetsomrade.

E-hilsa

Genom e-tjinsten Mina vdrdkontakter kan invinarna
pa ett enkelt och sikert sitt komma i kontakt med
hilso- och sjukvirden och fa 6verblick éver sin hilsa
och vird. Mina vardkontakter har under dret utveck-
lats med tjanster for ombud, journalen via niitet och
virdval inom sjukvirdsregionen. Alla virdmottag-
ningar i linet erbjuder e-tjinster och 86 000 invinare i
Jonképings lin (25 procent) har loggat in i Mina vird-
kontakter.

Satsningen pa webbtidbokning har fortsatt liksom
mojligheten att skicka sms-paminnelse till patienter
infér bokade bestk. Alla virdcentraler och mot-
tagningar pa sjukhusen erbjuder nu ombokning, av-
bokning och i vissa fall nybokning. Anviindningen
av webbtidbok #r fortfarande blygsam med runt
10 500 linsinvinare per manad som tittar pa sin tid,
2 200 ombokningar, 1 200 avbokningar och 600
nybokningar (december 2014). Den beriknade tids-
besparingen f6r bokningar i verksamheten dr omkring
670 timmar per manad. Webbtidbok och sms-pimin-
nelse minskar dessutom antalet sena dterbud och ute-
blivna besok. Landstinget i Jonkopings lin har kom-
mit lingst i Sverige 1 inférandet av webbtidbok.

Omfattande dialoger med virdpersonal om journa-
len via nitet har skett under 2014. Dialogerna re-
sulterade i ett regionalt regelverk, en handlingsplan
for verksamhetsutveckling samt mgjlighet for alla
att diskutera farhigor och oro. I september startade
inférandeprojektet och den 3 februari 2015 6ppnas
journalanteckningar och vaccinationer for alla som
fatt vird i Jonkopings lin.
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Under 2014 har 1177 Vardguiden satsat pa informa-
tion om den nya patientlagen, tema hjilpmedel med
mojlighet att hitta och jimf6ra hjilpmedel, tema
psykiska hilsa och tema senior. 1177 Vardguden har
141 000 besok per ménad fran invinare i linet.

1177 sjukvirdsradgivning i Jonkopings lin tar emot
17 000 samtal per méinad. Hilften av samtalen leder
till egenvard och hilften hinvisas till limplig vard-
niva.

Andra aktiviteter under 2014:

* Arbete med utveckling och férbittring samt
effektivering av anvindningen av Cosmic och
sjukvardens I'T-st6d, inklusive uppgradering och
inférande av nya moduler har fortsatt.

* Forberedelsearbete fér ny version av Cosmic
som infors i april 2015.

* Satsning for att férdjupa kunskapen om vard-
plansstrukturen i Cosmic.

* Ny organisation for att spirra patientjournal via
regionens kontaktcenter.

* Cosmics meddelandefunktion, Messenger, har
driftsatts och méjliggor tvivigskommunikation
tor fragor och svar gillande patientirenden in-
ternt i systemet.

* Beslutsstod for psykiatrin har inférts som stéd
tor tvangsvardens regelverk.

* Bildhanteringssystem Picsara har driftsatts via
ett rullande inférandeschema och avslutades
under 2014. Arbete pagir for integration mellan
Cosmic och Picsara.

* Kommunerna har fitt tillgdng till en lisfunktion
i Cosmic, som ger méjlighet att ta del av patien-
tens likemedelslista.

* Patienters mojlighet att vilja vard dver linsgrin-
serna har integrerats in i Cosmic.

Kunskapsstyrning, inférande

av evidensbaserat kunskapsunderlag
Socialstyrelsen leder arbetet med nationella riktlinjer
som utgor prioriterade rekommendationer f6r ledning
och styrning. Under 2014 har ett antal utvirderingar
gjorts inom exempelvis astma/KOL, sjukdomsto-
rebyggande dtgirder, vard vid rorelseorganens sjuk-
domar samt vard och omsorg vid demenssjukdom.
Nationella riktlinjer for brost-, prostata-, tjocktarms-
och dndtarmscancervird publicerades 2014 och rikt-
linjerna for diabetes blev nyligen klara.

En gemensam struktur for arbetet med vérdrikt-
linjer for specialiserad och hogspecialiserad vérd,
har utarbetats inom Sydéstra sjukvardsregionen.
Detta skapar forutsittningar for en mer jimlik
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hilso- och sjukvird och méjliggor jimforelser
inom bade linet och regionen. Kunskapsstodet
baseras pd nationella kunskapsunderlag, men ges
en lokal och praktisk prigel och dr ett led i arbetet
med nationell kunskapsstyrning.

Landstinget deltar aktivt i den nationella samverkans-
gruppen for kunskapsstyrning, NSK, som etablerades
2008 for att 6ka samverkan f6r kunskapsstyrning
inom hilso- och sjukvirden.

Det nationella programradet f6r diabetes som inledde
sitt arbete 2012 har utarbetat ett nationellt kunskaps-
underlag som ska ligga till grund for fortsatt inférande
inom respektive landsting. 2014 etablerades ytterligare
tva nationella rid — for stroke respektive astma och
KOL. Insatserna ligger i linje med de rekommenda-
tioner som tas fram i de nationella riktlinjerna.

Fakta-arbetet utvecklas i samarbete med lands-
tingen i Ostergotland och Kalmar. I det priori-
terade arbetet inom Sydéstra sjukvirdsregionen
ingar dven att tillsammans utveckla Cosmic.

Landstinget spelar en aktiv roll utvecklingen av
flera kvalitetsregister, bland annat Senior alert, dir
insamlade data anvinds for virdpreventiva insat-
ser. Registercentrum Sydost, RCSO, ir ett av sex
regionala registercentra for sjukvardens nationella
kvalitetsregister. Syftet dr att kunna utveckla an-
vindningen av resultatdata fran kvalitetsregister i
forbittringsarbete.

Cancervard

Malsittningen for cancervarden inom Sydéstra sjuk-
vérdsregionen ir formulerat som ett antal 16ften till
patienter och medborgare. Arbetet med dessa 1often
har fortsatt under aret och en rapport belyser can-
cervirdens aktuella méaluppfyllelse och utveckling
over tid. Trots intensivt arbete frin méinga aktdrer
far fortfarande bara var femte patient behandling
inom fyra veckor, vilket dr Sydostra sjukvirdsregio-
nens forsta 1ofte till invinarna. Utvecklingen over
tid dr dock positiv nir det giller andel patienter som
handliggs pa multidisciplinira konferenser, ett matt
pa lofte nummer tva om att fi diagnostik och be-
handling enligt Best practice. Resultaten for cancer-
virden dr ocksi presenterade i Oppna jimforelser 2014
— Cancervdirden, jamforelser mellan landsting.

Regionalt cancercentrum sydést har tagit fram en
utvecklingsplan for cancervarden. Beslut om planen
togs 1 regionala samverkansnimnden i december
2014 och arbetet startar under 2015.

Det linsovergripande arbetet inom bréstcancer-
processen fortsatte under 2014 och det har skett
torbittringar inom ett antal omraden. Ledtidsupp-
toljning inom cancer enligt nationellt definierade
mitpunkter har utformats med stodstrukturer i
Cosmic samt utdatarapporer i Diver. Bréstcancer-
procesen har bildat underlag f6r denna modell.

Den onkogenetiska mottagningen har fortsatt
enligt sitt uppdrag och verksamheten vixer i takt
med den blir mer kind. Ett arbete for att starta en
hilsopreventiv ridgivning har inletts.

Landstinget ingér i en nationell screeningstudie av
tjocktarmscancer som startade under 2014.

Onkologklinikens planerade tillbyggnad med tva
stralningsbunkrar och administrativa lokaler bor-
jade under 2014 och beriknas vara klar till arsskiftet
2015/2016.

Palliativ vird — vard i livets slutskede

Den palliativa virden ir under stindig utveckling.
En processgrupp i samverkan for palliativ véird dr
bildad dir de palliativa teamen, primirvirden och
kommunerna kontinuerligt foljer virdens resultat
och utvecklingsomraden. Under hosten erbjods
likare, som méter malgruppen, utbildningen
"Professionella samtal” med efterfoljande reflek-
tionsgrupper under handledning,.

Rehabilitering

Rehabiliteringsverksamhet omfattar méangskiftande
aktiviteter. Rehabiliteringens inriktning att ta tillvara
individens resurser och utveckla dessa dr en mycket
viktig del i varden. Praktiska samarbetsformer och
rutiner behover klarliggas mellan olika vardnivaer
inom Landstinget och med kommunerna. Alla pa-
tienter i linet bor erbjudas en likvirdig rehabilitering
utifrén sina behov.

Antalet recept pa fysisk aktivitet (FaR) har ¢kat.
45 av 48 vardcentraler skrev tillsammans ut 1 626
recept pa fysisk aktivitet under 2014. Aven for-
skrivningen av recept pd fysisk aktivitet pa linets
tre sjukhus har okat, totalt 778 recept.

Heésten 2013 gjordes en kartliggning av rehabilite-
ringen. Den visade pa behov av handlingsplaner och
dtgiarder inom prioriterade omraden som cancer,
neurologi och psykiatri. En medicinsk program-
grupp inom rehabilitering 4r under uppbyggnad.
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Handlingsplaner for tidig samverkan, jimstilld
sjukskrivning, psykisk ohilsa samt kompetens-
satsningar inom forsikringsmedicin, har skapats
och aktiviteter pagér. Utveckling av nya arbetssitt
har startat inom psykisk ohilsa.

Ett balanserat styrkort har faststillts och revideras
arsvis f6r sjukskrivnings- och rehabiliteringsproces-
sen. Statistikrapporter har tagits fram. Rehabsam-
ordnare finns pé varje virdcentral samt pa klinik med
hog sjukskrivningsfrekvens. Ett nytt arbetssitt med
tidig kontakt med arbetsgivare/arbetsfrmedling har
inforts.

Multimodal rehabilitering 1 och 2 samt KBT/IPT-
behandlingar utférs inom ramen f6r rehabiliterings-
garantin. Ett utvirderingsprojekt drivs i samverkan
med Hilsohogskolan i Jénképing och Futurum.
Fordjupade forsikringsmedicinska utredningar ut-
fors av rehabenheten i Nissjo (REN).

KBT: Kognitiv beteendeterapi, IPT: Interpersonell psykote-

rapi.

Projektet Gron rehabilitering har medfinansierats
via linets samordningsférbund. 24 personer har
deltagit i verksamheten som utgir frin Tenhults
naturbruksgymnasium.

Andra hilsofrimjande aktiviteter under 2014:

* Kultur for hilsa som riktar sig till personer som
finns i samhillet.

* Kultur i vdrden f6r hilsa som riktar sig till
patienter.

* Dans for dig med Parkinson har genomfort tre
grupper pi Seniorernas hus i Jonkdping och
Kulturhuset Spira.

* Projektet Animation med dldre har spridits i
linet. I Gislaveds kommun skapade en grupp av
svenskfédda och utlandsfddda seniorer en ge-
mensam animerad film med premidr pa Nobel-
dagen 2014.

* Projektet Dansa utan krav! ir en dansinsats for
tjejer 13-19 4r med psykosomatiska besvir.

* Projektet Kultur pi recept, som ir en kultur-
understddd rehabilitering, har genomfort itta
grupper fordelat pa linets tre sjukvirdsomriden.

* Shngan, en kultur- och naturpromenadslinga
runt Linssjukhuset Ryhov, utvecklas fortlopande
och det dr aktuellt med digitalisering av karta,
okad tillgéinglighet f6r personer med funktions-
nedsittning samt fortsatt etablering av konst.
Satsningen sker i samarbete med forskare vid
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU).
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Likemedelsanvindning

Landstinget har under 2014 genomfort flera aktivite-

ter for bittre likemedelsanvindning. Négra exempel

under 2014:

* Landstinget tog éver ansvaret for likemedels-
térsérjningen till sjukhusen i egen regi november
2013. Verksamheten har utvecklats och bland
annat har antalet virdenheter med likemedels-
service 6kat. Likemedelsservice innebir att sjuk-
husapotekets personalbestillervirdavdelningens
likemedel och placerar likemedlen i virdavdel-
ningens likemedelsforrad.

* Sjuhusapoteket granskades i hostas av Lakemedels-
verket. Granskningen visade inga allvarliga avvikel-
ser. Ovriga papekade avvikelser har rittats till.

* Rutinen for hantering av resursférstirkning for
mycket dyra likemedel eller likemedel med vid-
gade indikationer har tillimpats. Ett syfte med
denna rutin dr att skapa ett ordnat jimlikt in-
férande av nya kostnadskrivande likemedel.
Cirka 35 miljoner kronor har férdelats till verk-
sambheter i resursférstirkning.

* Landstinget deltar aktivt i bide nationella och
regionala sammanhang nir det giller inférande
av nya och kostnadskrivande likemedel. Ett ex-
empel dr projektet fér ordnat inférande i sam-
verkan (OtIS).

* Fortsatt arbete har pagitt kring likemedels-
genomgingar och likemedelsberittelser. I en
likemedelsberittelse framgar vilka forandringar
som gjorts i patientens likemedelsbehandling
under vérdtiden och orsaken till dem. Likemedels-
berittelsen ges till patient och skickas ocksi till
nista vardgivare, exempelvis kommunen eller
primirvirden. Likemedelsgenomgéngar och like-
medelsberittelser dr tva viktiga delar som mins-
kar risken for felaktig likemedelsbehandling.
En felaktig behandling kan leda till lidande for
patienter och onédiga kostnader f6r virden.

* Handlingsplanen f6r likemedel och ildre har
uppdaterats. Ett projekt tillsammans med kom-
munerna kring likemedelshantering i kommu-
nal vard har skapats under 2014.

Landstinget har valt att sirskilt folja upp nigra ut-
valda likemedel eller likemedelsgrupper och har
satt upp nio kriterier for bra likemedelsanvindning.
2014 var det fortsatt fokus pd minskad antibiotika-
forskrivning och god likemedelsbehandling till
dldre. Malen for fem av kriterierna nés, till exempel
minskad forskrivning av olimpliga likemedel till
dldre och minskad antibiotikaférskrivning.
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Sveriges Kommuner och Landsting har tillsammans
med regeringen satsat pa utveckling av vird och om-
sorg for sjuka dldre. Inom omridet god likemedels-
behandling har Jénkopings lin natt samtliga mal.
Under de tva dr som satsningen pégétt dr minskning-
en av olimpliga likemedel och antiinflammatoriska
likemedel storst i Jonkopings lin, i jimforelse med
ovriga.

Patientsikerhet

Landstinget har haft fortsatt fokus pd patientsiker-
heten med det 6vergripande malet att minska antalet
vérdskador. Siker vird— alla ganger innebir satsning-
ar inom totalt 16 fokusomraden. De flesta verksam-
heter redovisar aktiviteter inom tillimpliga omréden.
Landstinget har ocksa fokuserat pd patientsikerhet
genom den arliga patientsikerhetsberittelse som alla
véirdgivare enligt lag ska ta fram.

Samverkan

Samverkan med kommunerna har fortsatt i de tre
strategigrupperna barn och unga, psykiatri och miss-
bruk samt dldre.

Inom Barndialogen har prioriterade arbetsomraden
varit utvecklingen av webbverktyg f6r elevhilso-
samtal, tidig upptickt av psykisk ohilsa i samverkan
mellan forskola och barnhilsovird samt omsittning
av barnkonventionen.

Under 2014 startade ett forbittringsarbete som
ror évervikt och fetma pd uppdrag frin medicinsk
programgrupp barn, med inbjudan till elevhilsan
och kvinnohilsovirden. Malet dr ckad samverkan
och linsgemensamt arbetssitt.

Primirvird

Linets invanare fortsitter att anvinda sig av ritten
att vilja vardcentralen. Knappt 100 personer viljer
varje dag att byta virdcentral. 75 procent av in-
vinarna har valt virdcentral som drivs i Lands-
tinget regi, 25 procent virdcentral i privat regi.
Under 2014 tillkom méjlighet att vilja virdcentral
i Ostergstland och Kalmar lin och vid arets slut
hade 61 linsinvinare anvint denna méjlighet. Pa
motsvarande sitt valde 400 personer frin Oster-
gotland och Kalmar lin virdcentral i Jonképings
lin. Vid érets slut drevs 31 virdcentraler i Lands-
tingets regi och 17 1 privat regi.

Vardcentralerna har i mycket liten utstrickning 6p-
pet kvillar och helger. Den som soker vird kvillar
och helger ir istillet hanvisad till jourcentralerna.
En sirskild uppf6ljning av de tre jourcentralerna till-

ginglighet har visat att den dr god pa vardagskvillar,
men helgtid motsvarar den inte helt efterfrigan, sir-
skilt inte i JonkSping. Under sista halvaret 2014 har
fler tider erbjudits i Jénkdping under helgerna och
den tidigare obalansen inom linet har dirmed nis-
tan helt forsvunnit. Efterfrigan under helger 4r dock
fortfarande hogre 4n tillgingen och prioritering sker
utifran vardbehow.

For att oka precisionen i ACG-modellen, som ir en
del av ersiittningssystemet, har obligatorisk utbildning
genomforts 1 diagnosklassificering for alla verksam-
hetschefer inom primirvirden. Dessutom skapades
en referensgrupp f6r att handlidgga fragor om diagnos-
klassificering fran primirvirden. Frigor och svar om
praxis och klassifikation finns tillgingliga i intranitet.
Landstinget har representant i SKL:s ACG-niitverk
for erfarenhetsutbyte och information.

ACG: Adjusted Clinical Groups

Uppfoljningen av vardcentralerna visar god folj-
samhet till Landstingets riktlinjer. De enstaka
virdcentraler som inte uppfyllt krav pi kvalitet
har efter papekande rittat till bristerna. I nagot
enstaka fall har kvalitetsavdrag skett innan kvali-
tetsbristerna korrigerats.

I de nationella undersskningarna Vardbarometern
och Nationell Patientenkit 2014 ligger primir-
virden i Jénkopings lin genomgaende i topp eller
nistan i topp inom i stort sett alla omriden.

Det évergripande malet for linets barnhilsovard dr
att frimja barnens hilsa, utveckling och trygghet. I de
flesta av linets kommuner drivs barnhilsovirden pa
en eller flera familjecentraler. Det forenklar och stiir-
ker samverkan med kvinnohilsovéirden, Gppna forsko-
lan och socialtjinstens ridgivande verksamhet. Delar
av det nya nationella barnhilsovirdsprogrammet har
inf6rts 2014 och inférs i sin helhet 2015. Barnhilso-
vérdens personal har fatt fordjupad kunskap om tidig
upptickt av och tidig insats vid avvikelser 1 utveck-
lingen av kommunikation och samspel eller tecken pa
psykisk ohilsa hos barn. Barnhilsovirdslogoped och
barnhilsovirdsdietist har en viktig del i inférandet av
det nya programmet.

Sedan 1 juli 2014 erbjuds vaccination mot rota-
virus till alla nyfédda i linet och sedan tidigare
erbjuds vaccination mot hepatit B.

Familjecentraler och ungdomsmottagningar

Grundidén med familjecentraler ir att etablera ett
lokalt och brett stod till barnfamiljer. I familjecentralen
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samordnas arbetet mellan barnhilsovirden, kvinno-
hilsovarden, 6ppna forskolan och socialtjanstens rad-
givande verksamheter. Genom samverkan mellan de
olika verksamheterna och deras olika yrkesgrupper
utvecklas ett enhetligt forhallningssitt till samhillets
stod for barnfamiljer.

Ungdomsmottagning kan erbjuda insatser av medi-
cinsk, social och psykologisk karaktir utifrin en
helhetssyn pa ungdomar och deras problemformu-
leringar. Personalen ska ha bred yrkeskunskap som
svarar mot de problem som ungdomarna vintas séka
for. Bada verksamheternas arbete omfattar uppsékan-
de, f6rebyggande och behandlande insatser.

Malsittningen ir att det i samverkan med kom-
munerna ska etableras minst en familjecentral
och en ungdomsmottagning i varje kommun. Det
finns i nuliget ungdomsmottagning i tio av linets
tretton kommuner. Uppfoljning och utvirdering
genomfors drligen. En linsgemensam modell f6r
verksamhetsuppfoljning av familjecentralsarbetet
har tagits fram i samverkan med kommunerna och

inférs 2014-2015.

Specialiserad somatisk vird

Under 2014 har négot fler dagkirurgiska operationer
genomforts inom linet jimfort med 2013. Antalet
operationer inom sluten vird minskar med drygt
7 procent. Forbittringar genomfors fortlopande for
att skapa en kostnadseffektiv virdprocess med hog
virdkvalitet.

Patienttillstromning till linets tre akutmottag-
ningar 6kade med mellan 2 procent och 5 procent
2014, vilket gor att verksamheterna #dr hart pres-
sade. Nya angreppssitt prévas, bland annat har
virdcoach i samarbete med primirvirden provats,
men avslutas senast i mars 2015. For nirvarande
pagir en utredning om hur patientstrémmarna ska
styras till ritt virdnivd. P4 Hoglandssjukhuset ser
man Sver mojligheten att inféra akutlikare.

Fran 1 januari 2014 ir linets urologiska sjukvard
en gemensam klinik. Verksamhet bedrivs pa de tre
sjukhusen och en virdavdelning enbart fér urolog-
patienter 6ppnade pa Linssjukhuset Ryhov. Aven
hudverksamheterna i linet har arbetat f6r att bli en
linsgemensam klinik. Verksamheterna gar sam-
man till en hudklinik vid drsskiftet 2014/2015.

Under 2014 tillsattes tre nya dietisttjidnster enligt

landstingsstyrelsens beslut. Arbetet for att komma
tillrdtta med olikheterna i linet som fortfarande
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delvis kvarstir och arbetet med hilsosamma lev-
nadsvanor fortsitter.

Medicinklinken i Eksjé har genomfért ett gedi-
get arbete med att strukturera sin verksamhet och
blev ISO-certifierad 2014. P3 medicinklinken 1
Virnamo har det skett en omfattande ombyggnad
och kliniken kan nu erbjuda de flesta patienter en-
kelrum med egen toalett under vardtiden.

Regionsjukvird

Under 2014 har en strategisk plan f6r cancervirden
2015-2018 i Sydostra sjukvirdsregionen tagits fram
och arbetet med férslag pd arbetsfordelning/ nivé-
strukturering for respektive sjukdomsgrupper och
behandlingar har fortsatt, bade regionalt och natio-
nellt.

En regional strokejour har inriittats som stod for
savil neurologer och primir- och bakjourslinjer
samtliga sjukhus inom Sydostra sjukvardsregionen.
Resurstillskott tillférdes 1 avtal 2014.

Efterkontroller f6r vuxna patienter med horhjilp-
medlet cochleaimplantat har flyttats hem till Lins-
sjukhuset Ryhov. Under 2014 har éverenskommelse
skett av fasta delar i avtalet for barnortopedi, vars
verksamhet tidigare overforts till Universitetssjuk-
huset i Linképing.

Den planerade flytten av eftervard vid akut leukemi
och myelom efter benmirgstransplantation frin
Universitetssjukhuset i Linképing till Lanssjuk-
huset Ryhov har senarelagts, eftersom ombyggna-
den av lokaler inte ir klar. Verksamheten planeras
komma iging under 2015. Aven hemtagning till
Linssjukhuset Ryhov av nyinsittning av CRT (en
speciell form av pacemakerbehandling) ir senare-
lagd och sker eventuellt under 2015.

Det fokuseras allt mer pa att utveckla strukturer f6r
samarbete inom sjukvirden inom Sydostra sjuk-
virdsregionen. Nya omraden ir till exempel uppdrag
till landstingens I'T- och HR-enheter med inrikt-
ning pi att underlitta kommunikationen i de medi-
cinska dokumentationssystemen samt att ta fram
kartliggning och strategi pd kompetensforsorjning-
en i Sydostra sjukvardsregionen. Samverkan har dven
initierats inom upphandlingsomréidet for likemedel
och medicintekniska produkter, for att utnyttja moj-
ligheten till en effektivare upphandling och dirmed
sinkta kostnader.
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Inom regionvarden har virdtiden inom slutenvir-
den minskat med cirka 4 procent, medan vérdtill-
fillena har 6kat nigot jimfort med 2013. Antalet
och 6vriga besok skade med 9 procent.

Virdvalssystem

Ogonsjukvirden blev linets forsta virdval inom spe-
cialiserad vard. Uppdraget annonserades efter ars-
skiftet 2014 och i april startade de forsta enheterna.
Hittills finns fyra nya enheter inom 6gonsjukvarden.
Ytterligare en ansékan om att bedriva égonsjukvard
kom in i december och verksamheten beriknas star-
ta 1 maj 2015. Uppf6ljning av verksamheterna inom
vérdval dr planerade att genomf6ras under april 2015.

Under 2014 har en utredning inletts for att studera
férutsittningarna for att erbjuda virdgivare inom
virdval méjlighet att teckna avtal med externa le-
verantorer av medicinsk service.

Ersittningsmodell for specialiserad sjukvird

Fran och med 2013 inférdes en ny ersittnings-
modell for specialiserad somatisk vird med ma-
let att stimulera samverkan och att pengarna ska
folja patienten. Modellen ska utvecklas under tre
ar. Under 2014 genomfordes analyser som medfér
vissa justeringar i budget 2015. Inférandet av KPP
(kostnad per patient) har inte kommit iging under
dret, utan planeras till 2015.

En ny ersittningsmodell f6r psykiatri dr provad
under 4ret genom att modellen har testats paral-
lellt med en traditionell rambudgetering av psyki-
atrin. Testet har visat pd behov av justeringar som
genomfors till 2015.

Specialiserad psykiatrisk vard

Medicinsk programgrupp psykiatri har fortsatt ar-
betet med att utveckla linsévergripande processer.
En fjirde process har startat under 2014. Syftet dr
bland annat att uppna en jimlik vard i linet, med
gemensamma mitetal och uppf6ljningsmetoder.
Utvecklingsplanen (for vuxenpsykiatrin) frin 2010
och ledningsplanen frin 2013 utgér underlag i ar-
betet. Aven barn- och ungdomspsykiatrin ingir i
det linsovergripande processarbetet.

Linets psykiatri har klarat prestationskraven i den
nationella PRIO-satsningen (Plan for Riktade Insat-
ser inom omridet Psykisk hilsa) och dirmed fatt del av
dessa medel. I samverkan med linets kommuner drivs
flera projekt for méilgrupperna i satsningen. Registre-
ring i adekvata kvalitetsregister har kommit iging. I
arbetet med att oka delaktighet och inflytande har en

person, med erfarenhet av egen och nirstaendes psy-
kiska ohilsa, projektanstillts med linsovergripande
funktion. Insatser f6r okat fokus pa somatisk ohilsa
vid psykisk sjukdom pagar, liksom insatser for att
forebygga somatisk ohilsa.

Under 2014 koptes extra neuropsykiatriutredning-
ar via extern leverantor i samma omfattning som
under 2013. Vintetiden har kortats nagot, men 4r
fortfarande ling for utredning av vuxna. I processen
neuropsykiatri fortsitter arbetet med utrednings-
rutiner, éversyn av kdsituation och vintetider.

Kopt rittspsykiatriska vard omfattas frin och med
2015 av regionvirdavtalet. Overenskommelsen mel-
lan linets rittspsykiatri och rittspsykiatriska region-
virdenheten i Vadstena om samverkansformer har
uppdaterats och en styrgrupp har tillsatts.

PSYNK-projektet (Psykisk hilsa barn och unga)
2012-2014 utgjorde en fortsittning pid modell-
omrédesarbetet och omfattar olika utvecklingsar-
beten i samverkan mellan linets kommuner och
regionen. Inférandet av Samordnad Individuell
Plan som metod har pigatt hos alla berérda verk-
samheter.

Arbetet med att tidigt uppticka psykisk ohilsa
toljdes upp 2014 med forbittringsarbetet Tidig
upptiickt tillsammans, 1 samverkan mellan linets
torskolor och barnhilsovirden. Det utmynnade
i ett fornyat arbetssitt och en linséverenskom-
melse. Barn- och ungdomshilsan i Huskvarna
fanns med 1 det nationella nitverket for att mita
tillgidnglighet till forsta linjen for barn och ungas
psykiska hilsa. 2014 startade en mottagning dven
pa Hoglandet. Utvecklingsarbetet med elevhil-
sosamtal som metod och webbverktyg ir i en in-
tensiv fas med driftsittning i mars 2015. Det ska
anvindas som ett stéd i det hilsofrimjande arbetet
utifrin aggregerad data pa klass-, skol-, kommun-,
lins- och nationell nivi.

I april 2014 startade Barnahus i Jonkopings lan. Det
drivs i samverkan mellan polis, dklagare, socialtjinst,
barnmedicin, rittsmedicin och barn- och ungdoms-
psykiatrin.

Ovrig hiilso- och sjukvard

Ambulans och sjuktransporter
Ambulanssjukvirden samlades 2014 i en klinik
inom férvaltningen Medicinsk diagnostik. Fokus
under och efter omorganisationen har varit att ge
patientfokuserad och jimlik vard 6ver hela linet
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genom enhetliga arbetssitt och minskad varia-
tion. Ett led i att ge forutsittningar f6r en likvir-
dig vard dr att likrikta och samordna utbildningen
f6r ambulanssjukvéirden.

Tillginglighetsmilet att nd 80 procent av invinarna
vid prio 1-uppdrag inom 20 minuter, niddes med
marginal. Under 2014 planade det sedan méinga ar
stindigt dkande antalet virdirenden pi SOS Alarm
ut och ir relativt ofériindrad sedan 2013. Aven antalet
ambulansuppdrag pi totalen har planat ut. Fordel-
ningen i lanet dr dock fortsatt Gkning i Virnamo och
Jonképing, men minskning pa Hoglandet.

Funktionshinder- och hjilpmedelsverksambet

Omridet omfattar overgripande funktionshinder
och hjélpmedelsfrigor, verksamhetvid hjdlpmedels-
central, audionommottagning och syncentral samt
ortopedteknisk verksamhet. Aven samarbete med
organisationer inom omréidet funktionshinder och

bidrag ingir.

Hjilpmedel

Hjilpmedelscentralen ansvarar for hjilpmedelsfor-
sorjning till bade Landstinget och linets kommuner.
Det ir viktigt att den sammanhdillna hjilpmedels-
verksamheten fungerar pi bista méjliga sitt, for att
kunna méta linsinvinarnas behov av hjilpmedel.
Oversyn av gillande regelverk for hjilpmedel inom
hjalpmedelscentralernas ansvarsomrade har genom-
forts under 2014 och en ny handbok for hjilpmedels-
forskrivning “"Hjilpmedel i Region Jénképings lin”
har arbetats fram f6r att omfatta hjilpmedelsverk-
samhet vid hjilpmedelscentral, audionommottaning,
syncentral och ortopedteknisk verksambhet.

Habilitering

Landstingets habilitering spelar en viktig roll for
dem som ir i behov av specialiserade habilite-
ringsinsatser. Habiliteringscentrum pa Héglandet
flyttade under viren in i nybyggda lokaler. Loka-
lerna gér det mojligt att méta det Skade behovet
av habiliteringsinsatser f6r personer med funk-
tionsnedsittningar samt ger en god arbetsmiljo.
En 6versyn av behov inom habiliteringen startade
under 2014.

Smittskydd och virdhygien

Den hindelse som dominerat arbete under hés-
ten har varit det stora Ebolautbrottet i Vistafrika.
Sverige har ju inte haft nigot Ebolafall, men den
oro i samhillet och i sjukvirden som denna smitta
skapat har stillt hoga krav pa forberedelser for att
ta emot eventuella patienter.
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D4 antalet migranter har 6kat mycket i Jénképings
lin, som en f6ljd av det stora antalet asylsdkande,
har det 6ppnats flera boenden for asylsskande under
senare delen av 2013 och under 2014. 2014 startade
en enhet f6r hilsoundersékningar av asylsdkande pé
Viebicks asylboende, med tva sjukskoterskor an-
stillda pd 80 procent under storre delen av aret. Pi
Viebick har éver 400 hilsoundersékningar genom-
forts och i linet 2 275, som #r mer dn en fordubb-
ling mot forra dret. Detta motsvarar inda bara cirka
50 procent av det totala behovet av hilsoundersok-
ningar, som uppskattas till 4 000.

I och med érets influensasisong har registreringarna
av influensa- och pneumokockvaccinationerna skett
i vaccinationsregistret Svevac. Det dr en klar f6r-
bittring ur patientsikerhetssynpunkt. Svevac rik-
nas som ett journalprogram och det ir tillgingligt
for kommunens personal, som dé kan dokumentera
de vaccinationer man gett. Frin 2015 sker all vacci-
nationsregistrering i Svevac och vaccinationerna blir
ocksa tillgingliga i journalen via nitet. Influensavac-
cinationen har gitt bra — den nedatgiende trenden
har vint och 6ver 61 procent av gruppen 65+ har hit-
tills vaccinerats och totalt ver 55 000 personer. Det
dr 7 000 fler 4n forra sisongen.

Ny hygiensjukskéterska med ansvar for vardhygien
i kommunerna har bérjat. Nirmare samarbete med
de medicinskt ansvariga sjukskéterskorna (sd kallade
MAS) i linets 13 kommuner kring hygienfrigor har
inletts.

Screeningprogrammet f6r multiresistenta bakterier
(MRB) visar att fynden av nyupptickta fall ligger pa
ungefir samma niva, 553 fall, som 2013. Nir det gil-
ler MRSA fann man 15 procent av dem i kliniska od-
lingar 2013. For 2014 var siffran 33 procent. Sju nya
fall av VRE hittades 2014, fem av dem hade vérdats
pa sjukhus utomlands, oberoende av varandra. Under
2014 har ingen spridning inom sjukvirden kunnat
identifieras. Flera smittspirningar har genomforts.

Stramas projektuppdrag upphérde vid drsskiftet, men
Strama-arbetet drivs vidare i samma omfattning som
under projekttiden. Antalet antibiotikarecept/1 000
invinare har under projekttiden minskat frin cirka
350 recept till strax under 300. Antalet var i princip
of6rindrat under 2014. Det langsiktiga mélet dr 250
recept/1 000 invanare och ar.

Med det nya Infektionsverksyget kan vi konstatera
att 7 procent av linets patienter har en vardrelate-
rad infektion. Det nya mélet dr hogst 5 procent.
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Riskhantering och krisberedskap

Inom omrédet riskhantering och krisberedskap har
2014 runt 200 personer deltagit i utbildningar och
dvningar for att ingd i olika roller i krisorganisa-
tionen. Utbildningar och évningar samt hantering
av intriffade hiindelser sker i stor omfattning med
samverkande myndigheter i linet (kommuner, po-
lismyndigheten och Linsstyrelsen) inom strukturen
F-samverkan. Under 2014 hade Tjinsteman i bered-

skap (TiB) 145 unika larm, vilket ir nagot firre dn
2014. Diremot TiB-klassades flera storre hiindelser
som "Allvarlig hindelse”. Exempel dr Svenskarnas
partis demonstration 1 maj, flera oviderssituationer
och storre brinder med miénga drabbade. De van-
ligaste larmorsakerna f6r TiB 4r ambulansbrist
(inklusive ambulanstransportfrigor), interna data-
och telestérningar, platsbrist pa sjukhus, trafikolyckor
med fem eller fler drabbade och stérre brinder.
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TANDVARD

Ansvaret f6r tandvird regleras i tandvirdslagen.

Enligt lagen ska landsting och regioner svara f6r

* regelbunden och fullstindig tandvéird f6r barn
och ungdomar till och med det ar de fyller 19 ar

* specialisttandvard f6r vuxna

* 6vrig tandvard for vuxna i den omfattning som
Landstinget bedomer limpligt.

Landstinget ska dessutom se till att det finns till-
rickliga resurser for patienter med sirskilda behov
av tandvardsinsatser och att patientgrupper med
behov av sirskilt stéd erbjuds tandvird.

Landstingets resurser for barntandvird, specialist-
tandvérd och tandvird till patienter med sirskilda

behov och stod avser savil offentligt som privat
driven tandvard.

Allmintandvird for vuxna utfors pi en marknad dir
bide offentlig och privat tandvird ir aktorer. Allmin-
tandvard finansieras av patientavgifter och ersittning
fran tandvardsforsikringen. Inom barntandvirden
har Folktandvéirden kostnader f6r kollektiva insatser
for barn 02 ar samt extern forebyggande verksamhet
for alla barn i linet. Detta finansieras med en sirskild
folktandvirdsspecifik ersittning som 2014 uppgick
till 9,1 miljoner kronor. I 6vrigt giller konkurrensneu-
tralitet.

Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Bra munhdlsa och god tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Integrera och utveckla det forebyggande arbetet fér att nd bra hilso-

effekter hos barn och ungdomar

Information, undervisning och munhygieninstruk-
tion ges till olika mélgrupper. Speciell uppmirk-
sambhet riktas till de grupper som av olika skil har
stérre behov av tandvird eller storre svarigheter

att soka och efterfriga tandvird. Det handlar till
exempel om barn, ildre, sjuka och personer med
funktionsnedsittning.

Mal: 45 procent av 19-dringarna i Jonkopings lin ska vara kariesfria.
Resultat: 42 procent av alla 19-4ringar dr kariesfria. Malet ér inte uppfyllt.

Tandhilsan inom barn- och ungdomstandvarden i
Jonképings lin dr god. Férebyggande insatser 1 for-
skolan och skolan okar forutsittningarna for en god
tandhilsa. Centrala resursteam arbetar for att for-
bittra munhilsan i sirskilt utsatta omraden. Under
2014 har teamen besokt asylboenden och transit-
boenden for att informera och utbilda i god munhilsa
samt dela ut tandborstar och fluortandkrim.

SkaPa (Svenskt kvalitetsregister for Karies och
Paradontit) publicerade en rapport 2012 som vi-
sade att for de fem landsting som rapporterar till
registret dr 1 genomsnitt 29 procent av 19-aring-
arna kariesfria. I Jonkopings lin dr 42 procent av
19-aringarna kariesfria.
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Frin och med 2009 erbjuder Folktandvéirden Frisk-
tandvdrdsabonnemang. Frisktandvard ir regelbunden
tandvird till fast pris. Antalet abonnemang fortsitter
att oka, det senaste aret har ytterligare cirka 5 000
abonnemang tecknats, vilket innebir att det totalt
finns cirka 16 900 abonnemang,.
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FRAMGANGSFAKTOR God tillgdnglighet

For barn- och ungdomstandvérd giller valfrihet i val
avvirdgivare. Av linets omkring 67 900 3—19-4ring-
ar tar Folktandvirden hand om 61 900 barn och
ungdomar (91 procent). De privata virdgivarna tar
hand om 6 000 barn och ungdomar (9 procent).

Malet ir uppfyllt.

Mal: Mojlighet att fa tid £6r unders6kning utan akut behov inom 60 dagar.
Resultat: Det dr méjligt att fa tid f6r undersékning inom den egna kommunen inom 60 dagar.

Det idr nagra kliniker i linet som inte kan erbjuda
tid f6r undersokningar utan akut behov inom 60
dagar. Det giller bade kliniker inom Folktandvarden
och privata virdgivare. For Folktandvarden beror det

pa generationsskifte for tandlikarna. Men det finns
minst en klinik inom varje kommun i linet som kan
erbjuda tid f6r undersskning utan akut behov inom
60 dagar.

Mal: Alla remisspatienter inom specialisttandvarden tas omhand inom 60 dagar.
Resultat: 428 patienter har vintat lingre 4n 60 dagar. Malet ér inte uppfyllt.

Under 2014 hade 428 remisspatienter inom specialist-
véirden vintat lingre dn 60 dagar. Det dr en 6kning
med 104 patienter jaimf6rt med 2013 och berdr frimst

omrédena parodontologi, bettfysiologi och protetik.
Det beror bland annat pi att antalet remisser har okat
och brist pé specialister.

hilsobedémning.
Resultat: 93 procent. Milet dr uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av dem som ér berdttigade till uppsokande tandvard har fatt en mun-

Vissa dldre och funktionshindrade har med giltigt
intyg ritt till tandvérdsstod. Det omfattar bland
annat kostnadsfri munhilsobedomning (kallas dven
uppsokande tandvérd) och nédvindig tandvérd till
samma kostnad som sjukvard. Knappt 7 700 per-
soner ir berittigade till uppsdkande tandvird. Av
dessa tackade 4 982 ja och 93 procent av dem som
tackat ja har fatt ett besok.

Fran och med 1 januari 2013 ansvarar Landstinget
dven for personer som har stora behov av tandvard

pa grund av lingvariga sjukdomar eller funktions-
hinder. Den nya patientgruppen beriknades om-
fatta 2 000 personer. Hittills dr 445 berittigade,
varav 305 har fitt ndgon form av behandling 2014.
Det ir en férdubbling jimfért med 2013 och kan

bero pé informationsinsatserna under éret.
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FRAMGANGSFAKTOR Bra omhandertagande

Mal: 55 procent av dem som har intyg om nédvandig tandvard har fatt tandvard utférd.
Resultat: 50 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

De personer som ir berittigade till uppsékande
tandvérd har ritt till nédvindig tandvard till hilso-
och sjukvirdsavgift. 2014 anvinde cirka 3 800 sitt
intyg for nédvindig tandvérd och det 4r lika ménga
personer som tidigare 4r.

De berittigade personerna finns i sirskilda boenden,
ir hemsjukvardspatienter eller omfattas av lagen om
stéd och service till funktionshindrade. Fér att na
milet behover tandvarden integreras med den 6vriga

vérden. Det dr vardpersonalens ansvar att bistd med
munvird och se till att den som blivit rekommen-
derad nédvindig tandvird ocksa fir den utférd. Tva
leverantdrer har upphandlats med uppgift att utfra
munhilsobedémning och utbilda virdpersonal om
munvard. Under 2014 utbildades 945 personer inom
vérden, det dr 300 personer fler in 2013. Det ir ett
steg i riitt riktning, men det kriivs ett fortsatt intensi-
fierat arbete att utbilda virdpersonal for att nd malet.

FRAMGANGSFAKTOR Bra omhéndertagande och bemétande (Folktandvarden)

Resultat: 98 procent. Milet dr uppfyllt.

Mal: 100 procent n6jda kunder inom Folktandvérden.

Under 2013 och 2014 har Folktandvarden genom-
fort patientenkiter med hjilp av lisplattor pa linets
kliniker. Det #r vuxentandvardpatienter som har
svarat pa enkiten, bade inom allmintandvird och

inom specialisttandvéird. 98 procent av patienterna
var nojda med sitt tandvardsbessk. Patienterna fick
svara pé frigor om service, bemétande, trygghet och
tillginglighet.

Perspektiv: Process och produktion

STRATEGISKT MAL: Effektiva arbetsprocesser.

FRAMGANGSFAKTOR Séker tandvard

Mil: 100 procent foljsamhet till klddregler och basala hygienrutiner.
Resultat: Ritt klidd 99 procent och basala hygienrutiner 92 procent. Milet dr uppfyllt.

Det har pagitt ett arbete med att f6rbittra foljsam-

heten till riktlinjerna fér basala hygienrutiner. Arbetet

har gett resultat — 92 procent foljde de basala hygien-
rutinerna 2014, 2013 var det 87 procent.

48



TANDVARD

VERKSAMHETSSTATISTIK

Tabell 13 Statistik fér tandvarden 2010-2014.

2010 201 2012 2013 2014
Barn- och ungdomstandvard
Antal behandlade barn 64 289 59 274 60 231 58 636 57 785
Antal vardtimmar tandlékare 30959 30018 29 675 30 055 29 681
Antal vardtimmar 6vrig vardgivande personal 1265 11444 10 946 10 941 12 329
Antal behandlade barn, hos privat tandlakare 5258 5583 5722 5 856 5969
Vuxentandvard
Antal behandlade patienter 86 563 88 012 91439 89 900 88 715
Antal vardtimmar tandlékare 839620 86 606 85 824 92 582 88 519
Antal vardtimmar 6vrig vardgivande personal 38 812" 40 596 44 822 41602 44 692
Specialisttandvard
Antal patientbesok 67 823 65 814 64 041 64 827 64 475
Antal behandlade patienter® 12 715 11368 9 964 1212 1124
Tandvard for patienter med rétt till tandvardsstod >
Antal patienter, munhalsobedémning 5747 5631 545] 4753 4625
Antal patienter, nédvandig tandvard 4 052 3847 3807 3 855 3824
Antal patienter, behandlade som ett led
i kortvarig sjukdomsbehandling 1395 1366 1559 1173 733
Antal patienter, behandlade pa grund
av l&ngvarig sjukdom eller funktionsnedsattning® 147 305

" Uppgiften &r reviderad for 2010 efter att rattningar av verksamhetsstatistiken gjorts 2011.

Avser patienter behandlade inom saval Folktandvarden som privat verksamhet.

Avser den nya patientgruppen som Landstinget ansvarar fér fran och med 1januari 2013.

4 Forandrad statistik, avser antal fullstandigt och partiellt behandlade patienter. Statistiken ar &ven uppdaterat
for 2010-2013.
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Perspektiv: Larande och fornyelse

STRATEGISKT MAL: Basta mgjliga tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Kontinuerligt utvecklings- och forbattringsarbete

Vid Odontologiska Institutionen 1 Jonképing ge- tionen idr godkidnd av Socialstyrelsen for utbild-
nomférs specialistutbildning och specialiserings- ning av specialister.

tjinstgéring av ST-tandlikare i bettfysiologi,

odontologisk radiologi, oral kirurgi, oral protetik,

ortodonti, parodontologi och pedodonti. Institu-

‘ Mal: 75 procent av forbittringsarbeten ska vara genomforda.
Resultat: 100 procent av forbittringsarbeten dr genomforda. Milet dr uppfyllt.

Lirande och fornyelse ir en sjilvklar del i chefers och utbildningar, till exempel kurs i produktions-
och medarbetares vardag. Under 2014 har Folk- och kapacitetsplanering,
tandvirden idven genomfort forbittringsarbeten

Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL: Kostnadseffektiv tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Ekonomi i balans

Mil: Nettokostnad per verksamhetsomréde ska inte 6verstiga intikt eller budget.
Resultat: Verksamhetsomridena for allmintandvird vuxna och allmintandvird barn och
ungdomar 6verstiger budgeten. Milet 4r inte uppfyllt.

Tabell 13 Tandvardens nettokostnad 2010-2014 (miljoner kronor).

Avvikelse
mot budget
Delomrade 2010 201 2012 2013 2014 2014
Allméntandvard
- Vuxna 21 7 10 2 13 -6
- barn och ungdomar 10 107 112 104 103 -5
- personer med sarskilda behov 24 24 26 23 24 12
Specialisttandvard 100 100 91 93 90 16
Mervérdesskatt, tandvard -17 -17 -19 -19 -19 1
Andel gemensamma kostnader * 2 4 0 2 3 -2
Total nettokostnad 240 225 220 205 214 20

* inklusive politisk verksamhet
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Inom allmintandvird ir nettokostnaden fér per-
soner med sirskilda behov ligre in budgeterat.
Utfallet f6r 2014 blev cirka 12 miljoner kronor.
Det ir en okning med nistan en miljon kronor

jimfort med 2013.
Nettokostnaden for specialisttandvarden édr ocksa

ligre 4n budgeterat. Det beror pd ligre kostnader
for 16ner och lokaler jaimfoért med budget.

Tabell 15 Kostnad for tandvard per invanare.

Landstinget har i jimf6relse med andra landsting
en hog kostnad per invinare for tandvird. For dren
2013-2015 ska kostnaderna sinkas med 10 mil-
joner kronor per ar for barn- och specialisttand-
virden. Statistik for 2013 visar att kostnaden har
sinkts, framforallt f6r barntandvirden.

Kostnad f6r tandvard per invanare 2012 2014
Genomsnittlig kostnad fér hela landet 550 541
Kostnad for Jénkopings lan 687 621

Vid jamf6relse per delomride:

* For specialisttandvarden dr kostnaden nistan i
samma niva, frin 263 kronor per invinare 2012
till 261 kronor per invinare 2013. Det motsvarar
en besparing pa 700 000 kronor.

* For allméntandvarden for barn och ungdomar har
kostnaden per barn sinkts, frin 1 394 kronor 2012
till 1 271 kronor 2013. Det motsvarar 8 miljoner
kronor.

Fran och med 2014 ir ersittningen till specia-
listtandvarden férdelad mellan forskning och ut-

FRAMGANGSFAKTOR Hég produktivitet

veckling, utbildning av specialisttandlikare samt
ersittning for tandvird som inte kan finansieras
genom intikter frin patient och forsikring. Under
2014 har ett arbete inletts f6r att dven férdela kost-
naderna enligt samma princip.

Barn- och ungdomstandvirdens relativt hoga kost-
nad kan delvis vara en f6ljd av de satsningar pa fore-
byggande insatser som Folktandvérden i Jonkopings
lin gor for aldersgruppen 0-19 ar och som ger goda
resultat. F6r 2014 siinktes barntandvirdspengen med
15 kr till 1 235 kr med en differentiering utifran hur

. Mil: Produktivitet ska 6ka jimfort med 2013.
Resultat: Produktiviteten har minskat med nistan sju procent jamfért med 2013.

Malet ir inte uppfyllt.

Produktiviteten har minskat med nistan sju pro-
cent jamfort med 2013. Det beror pa firre under-
s6kningar av tandlidkare och firre ingrepp av lite
mer komplicerad karaktir och hinger ihop med
att manga erfarna tandlikare gir i pension.
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REGIONAL UTVECKLING

Regional utveckling

Regional tillvaxt ar en viktig férutsattning for att Landstingets vision For ett bra liv
| ett attraktivt Ian ska forverkligas.

Landstinget i Jonkopings 1an verkar inom omraden som ar avgdrande for manni-
skors liv och hélsa, men ocksa inom omraden som ger lanet forutsattningar for
tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden &r starka. Manniskor
valjer att leva dar det finns jobb, utbildning, en god livsmilj®, kultur och méjlig-
het att kunna pendla till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar manniskor bor
finns samtidigt behov av halso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning och kultur.

Lanets foretag behdver valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

For att stirka det regionala tillviixtarbetet ansokte
Landstinget 2011 om att nuvarande Jénkdpings lin
fran och med 2015 far bilda regionkommun med
regionalt utvecklingsansvar (SFS 2010:630). Riks-
dagen fattade beslut i bérjan av 2014. Under 2014 p4-
gick ett omfattande arbete tillsammans med linets
kommuner och andra regionala aktérer for att forma
den nya regionkommunens innehéll och organisa-
tion — Region Jénkopings lin.

UTBILDNING

Linets kommuner har éverlatit till Landstinget att
som kollektivtrafikmyndighet upphandla och sam-
ordna firdtjinstresor. Frin och med 2014 tog Lands-
tinget 6ver myndighetsuppgiften att utfirda fird-
tjansttillstind och dirmed ocksa kostnadsansvaret
for firdtjinstresor.

Landstinget deltar i Sveriges Kommuner och
Landstings projekt Utveckling av styrsystem med
medborgardialog.

Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Ett attraktivt och varierat utbildningsutbud med hég kvalitet,
anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov.

FRAMGANGSFAKTOR Behovsanalyser som ger underlag fér utbildningarnas dimensionering och

inriktning.

Landstinget erbjuder ett brett utbud av utbild-
ningar inom gymnasieskolans naturbruksprogram
samt inom folkhégskoleomridet.

Naturbruksutbildningarna i Tenhult och Reftele
drivs pd uppdrag av linets kommuner. Skolorna
har ett brett utbud med inriktning mot lantbruk,
skogsbruk, djurvird, hist, hund, tridgird samt
natur och miljs.
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Nu gillande samverkansavtal med kommunerna
stracker sig till 31 december 2016.

Avtalet har kompletterats med en 6verenskom-
melse om fortsatt samverkan under minst en tio-
rsperiod framat.

En utredning har genomférts som visar hur natur-
bruksutbildningen i linet kan effektiviseras med
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bibehillen kvalitet. Linets kommuner har enats
om att genomfora den f6rindring som presentera-
des 1 utredningen. Stora Segerstads och Virnamo
naturbruksgymnasiums skogsutbildning har flyt-
tats fran Virnamo/Ostboskolan till Reftele dir
skolans 6vriga utbildningar finns. I bérjan kriver
férindringen investeringar, men flyttningen kom-
mer pa lingre sikt att innebira en besparing.

Yrkeshogskoleutbildning (YH) erbjuds inom om-
ridena lantbruk och skogsbruk.

Vid Séringens folkhégskola i Nissjé finns all-
min kurs, naturvetenskapligt basir, skrivarlinje,
global linje och estetiska kurserna bild, keramik,
foto och animation.

Vid Virnamo folkhogskola finns fem hégskole-
forberedande profiler pa allmin linje, tre yrkesfor-
beredande utbildningar som efterfrigas pa arbets-
marknaden, samt baskurs for deltagare med funk-
tionsnedsittning med fem olika profiler.

Resultat: 0,93. Malet ir delvis uppfyllt.

Mal: 1,0 forstahandssékande per utbildningsplats (gymnasieskolan).

Antalet férstahandssékande per utbildningsplats
pé naturbruksgymnasierna 4r i stort sett i niva
med 2013, men nir inte mélet pa 1,0 sokande per
plats. 57 procent av férstahandssékande var kvin-
nor och 43 procent min.

Antalet 16-dringar, som ir underlag for sokande
till gymnasieskolan, sjunker fram till 2015. Trots
minskade elevkullar hade skolorna 2014 elev-
tillstromning enligt plan.

I samverkan med hilso- och sjukvirden genom-
fordes under 2012-2014 projektet Grin rebabi-
litering. Projektet bygger pa forskningsbaserad
kunskap om naturens och tridgirdens likande
inverkan. Grén rehabilitering syftar till att sjuk-
skrivna patienter med diagnosen langvarig smirta
och/eller psykisk ohilsa snabbare och i stérre
omfattning ska kunna dterga till arbetet.

Resultat: 3,1. Milet ar uppfyllt.

. Mal: 2,0 sokande per utbildningsplats (folkhégskolan).

Elevtillstromningen har varit fortsatt god till Lands-
tingets folkhdgskolor i Nissjo och Virnamo. 57 pro-
cent av s6kande 4r kvinnor och 43 procent dr min.

I borjan av 2013 togs beslut om profilering och in-
riktning for folkhogskolorna. Séringens folkhog-

skola profilerar sig mot kulturomréidet och Virnamo
tolkhdgskola mot folkhilsa.

Under 2014 har folkhdgskolorna stirkt sin profile-
ring. Valbara profileringskurser har erbjudits som till
exempel hilsokurser.

Resultat: 97 procent. Milet dr uppfyllt.

Mal: Minst 80 procent néjda elever (folkhdgskolan).

Andelen néjda deltagare inom folkhdgskolan har okat
jamfort med foregiende ar. 98 procent av kvinnorna
var ndjda och 95 procent av mannen.
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Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Eleverna ska slutféra sin utbildning

FRAMGANGSFAKTOR Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov

Mal: 95 procent av de studerande ska slutféra sin utbildning (gymnasieskolan).
Resultat: 89 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Andel elever som slutfor sin utbildning inom natur-
bruksutbildningen 4r ligre jimfort med foregiende
ar. Folkhogskoleutbildningen har 2014 minskat
med cirka 1 300 elevveckor, vilket dr en minskning
med 2,7 procent.

Tabell 16 Utbildning, antal elevveckor 2010-2014.

2010 201 2012 2013 2014
Folkhdgskoleutbildning
Eana folkhogskolor 13 293 13 071 13185 13 267 13 051
Ovriga folkhdgskolor 34 482 31915 32964 35 871 34 769
Summa 47 775 44 986 46 149 49 138 47 820
Gymnasieutbildning
Gymnasieutbildning - naturbruk 15 840 15 560 14 440 13 500 12 680
Uppdragsutbildning - naturbruk 3980 5260 4950 5500 4 880
Summa 19 820 20 820 19 390 19 000 17 560

Perspektiv: Larande och fornyelse
STRATEGISKT MAL: Organisation och individer som utvecklas i takt med nya krav

FRAMGANGSFAKTOR Kompetensutveckling av personal fér att méta framtida krav och kvalitet i skolan.

Pi alla skolor genomférs kontinuerligt utveck-
lingssamtal mellan arbetsledare och medarbetare,
kopplat till den pedagogiska fornyelsen och ut-
vecklingen av olika kurser. Kompetensutveckling
dr pa motsvarande sitt kopplad till kraven pa, och
behovet av, fornyelse och kvalitet i skolarbetet.

Férutom att studieprogram ir dndamélsenliga dr
ett bra boende en viktig grund fér studerandes val
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av folkhogskola. Boendet vid Virnamo folkhog-
skola motsvarar inte i alla delar de krav som kan
stillas pa ett bra boende. For att tillgodose behov
av dndamalsenligt elevboende inom skolomridet
planeras for ett nytt elevhem. 2014 togs beslut om
att bygga ett nytt elevhem. Elevhemmet planeras
st klart f6r inflyttning till lisiret 2015-2016.
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Mal: Minst 90 procent av lirarna inom gymnasieskolan ska vara behériga (dmnes- och
pedagogisk behorighet).
Resultat: 93 procent. Milet dr uppfyllt.

Pi skolorna arbetar man for att successivt 6ka andelen
behoriga lirare, framforallt genom att ge befintliga
lirare kompletterande utbildning.

Mal: Minst 75 procent av lirarna inom folkhdgskolan ska vara behériga (dmnes- och peda-
gogisk behorighet).
Resultat: 70 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL: Verksamheten ska kdnnetecknas av hdg produktivitet
och effektivitet

FRAMGANGSFAKTOR Organisationsutveckling fér kad produktion och effektivitet
FRAMGANGSFAKTOR Kunskap om prestations- och kostnadsutfall

Mal: Kostnadsokning per elevvecka (folkhogskolor) ska inte vara hogre dn vigt index
mellan dren (forutsatt samma inriktning).
Resultat: Kostnadsokning med 6,5 procent. Milet 4r inte uppfyllt.

Kostnadsokningen per elevvecka inom de egna
tolkhogskolorna uppgick till 6,5 procent vilket kan
jimforas med vigt index 2,7 procent. Okningen ir
finansierad och forklaras av att man inom de egna

folkhogskolorna erholl sirskilda utvecklingsmedel
(statliga), vilket gjort att kostnadsokningen stigit
mer in index.

Mal: Kostnadsokning per elevvecka (gymnasieskolan) ska inte vara hogre dn index mellan dren.
Resultat: Kostnadsokning med 3 procent. Milet 4r delvis uppfyllt.

Kostnadsékningen per elevvecka inom natur-
bruksgymnasierna uppgick till 3 procent, vilket
kan jimféras med vigt index 2,7 procent. Natur-
bruksgymnasierna redovisar ett negativt resultat pa
minus 5,7 miljoner kronor f6r 2014. Organisation
och verksamhet har inte kunnat anpassas till firre
antal elever.

Underskottet hanteras som en fordran pi linets
kommuner. Det balanserade underskottet per
31 december 2014 uppgick till 17,4 miljoner

kronor.
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Resultat: Milet dr uppfyllt.

Mal: Nettokostnaden per verksamhetsomride ska inte 6verstiga budget.

Utbildningsverksamhet redovisar ett mindre Gver-
skott.

Tabell 17 Utbildningsverksamhetens nettokostnad 2010-2014 (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2010 201 2012 2013 2014 2014

Folkhégskoleverksamhet” 297 28,9 30,3 34,0 355 0.4
Hogskoleverksamhet 2,3 15 1,5 1.8 1,8 0,0
Gymnasieverksamhet 0.6 0.6 0.6 0,6 0.6 0,0
Summa utbildningsverksamhet 31,9 31,0 32,4 36,4 379 0,4

D Utfall 2014 inklusive teknisk justering (- 1,2)

KULTUR

Ett rikt kulturutbud ir betydelsefullt for tillvixt
och utveckling i regionen. Mojligheten att aktivt
delta i eller ta del av kulturutbud ir viktigt for
individers vilfird och vilbefinnande. Lands-
tingets engagemang inom kulturomradet avser
institutionell kultur genom Smalands Musik och
Teater, Jénképings lins museum, Linsbibliotek
Jonképing samt ett omfattande stod till det fria
kulturlivet.

2009 beslutade riksdagen att inféra en ny modell
tor regional tilldelning av statliga kulturmedel.
Modellen innebir att alla landsting som ingar ska
uppritta en kulturplan som ska utgéra grund f6r
Kulturridets beslut om f6rdelning av statsbidrag

En ny kulturplan for perioden 20152017 beslutades
av landstingsfullmiktige i november 2014. Planen
har tagits fram tillsammans med linets kommuner,
kulturorganisationer, ideella foreningar och kultur-
skapare.

Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Medborgarnas intresse och engagemang i samhéllslivet

FRAMGANGSFAKTOR Genom egna insatser och stéd till féreningslivet skapa engagerade
och kulturintresserade medborgare och fler motesplatser

Ett mélinriktat arbete for att skapa kontakter med
det lokala kulturforeningslivet har skett under aret
och har bidragit till en storre spridning och bre-
dare tillginglighet.

Projekt och utstillningar som genomfors dr alltid
tillgingliga for allminheten och 1 huvudsak kost-
nadsfria. Ett stort kontaktnit bidrar till vilbesokta
projekt och efterfrigan pd arrangemang.
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Mal: Fler dn 120 000 besokare/publik vid Smalands Musik och Teater.
Resultat: 119 678 besokare. Malet ir delvis uppfyllt.

Smilands Musik och Teater har nistan natt pu-
blikmélet f6r 2014. Jimf6rt med féregiende ar har
antal besokare dock minskat med cirka 13 procent.
En férklaring till minskningen ér att under 2013
genomférdes Scenkonstbiennalen.

MaL: Fler dn 50 000 besokare/publik vid Smalands Musik och Teater utéver Kulturhuset Spira.
Resultat: 46 679 besokare. Milet dr delvis uppfyllt.

Mail: Minst 450 forestillningar/konserter £6r barn och ungdom vid Sméalands Musik och Teater.
Resultat: 455 forestillningar/konserter. Milet ar uppfyllt.

Smalands Musik och Teater har nitt milet nir det
giller konserter/forestillningar f6r barn och ungdom.
Antalet f6restillningar har 6kat med cirka 24 procent
jamfort med foregiende ar. Sirskild prioritering har
gjorts pd verksamhet f6r barn och unga.

Cirka 45 procent av totala antalet forestillningar
har riktat sig till barn- och ungdomar.

Publiken vid forestillningar riktade till barn- och
ungdom uppgick till cirka 37 000 personer. Det
ir en 6kning med cirka nio procent jimfort med
foregdende ér.

STRATEGISKT MAL: Alla lansinvanare ska ha méjlighet att vara delaktiga
i kulturlivet, till kulturupplevelser och till eget skapande

FRAMGANGSFAKTOR Kulturverksamhet i lanets samtliga kommuner

Mal: Samtliga kommuner ska fé del av kulturverksamhet for sivil barn som vuxna.

Resultat: Milet dr delvis uppfyllt.
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Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Framja kulturell mangfald och regionala sérdrag

FRAMGANGSFAKTOR Samverkan med olika aktérer inom kulturomradet

Resultat: 215 projekt. Milet dr uppfyllt.

Mal: Samverkanstillfallen med amatérer och professionella i 175 projekt.

Under éret har Smélands Musik och Teater upp-
fort pjiserna Den flygande handliggaren och Chaplin
samt komedin Blivingar som handlar om vin-
skapens villkor.

Jonkopings Sinfonietta har Kulturhuset Spira som
sin fasta spelplats. Orkestern spelar ocksa regelbun-
det i konsertlokaler, kyrkor och skolor i Jénkspings
lin.

Sirskild prioritering har gjorts for verksamhet for
barn och unga. Bakom 6kningen jimfért med f6re-
giende dr stir framforallt projektet Rytmen i blodet
dir elever frin linets skolor fick méjlighet att delta
aktivt i forestillningen (rytmik/ljud/rérelser). Rytmen
i blodet vann priset YAMAwards (Young Audiences
Mousic Awards).

Under véren samlades barn och ungdomar som
spelar strikinstrument av nigot slag pa Kultur-
huset Spira. Detta skedde i samverkan med linets
kulturskolor.

Fyra dansproduktioner f6r barn i dldrarna frin 6
ménader till 12 4r har genomforts.

Tabell 18 Kulturverksamhetstal 2010-2014.

Genom samarbeten med amatdrer ges manga,
bade barn, ungdomar och vuxna, méjlighet att
skapa och fi en djupare kontakt med musik och
teater.

Ett filmpedagogiskt projekt genomférdes i sam-
arbete med Jonkdpings kommun. Under lisiret
2014/2015 erbjuds elever och ldrare i drskurs sex
pa Jonkopings kommuns skolor att titta pé, ana-
lysera och skapa film.

I samarbete med Linsmuseet genomférdes Rum
203, en plats for experimentell verksamhet inom
konst och konsthantverk/sls;d.

Kulturting 2014 genomférdes 2014. Detta ir ett
arligt aterkommande tillfille di kommunala,
regionala och statliga foretridare for kulturen
tillsammans med de fria kulturutévarna, organi-
sationer och det dvriga civilsamhillet kan métas,
utbyta tankar och visioner.

2010 201 2012 2013 2014
Smalands Musik och Teater "
Totalt antal publik 96 299 m 573 124 254 137 977 19 678
Totalt antal férestallningar 769 916 950 1021 1003
Publik per férestallning 125 122 131 135 19

" Exklusive Svensk Bladsmusikfestival samt exklusive Brahefestivalen.
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Perspektiv: Larande och fornyelse
STRATEGISKT MAL: Stodja konstnarligt skapande och utveckla produktion

av god kvalitet

FRAMGANGSFAKTOR Tillgang till kunniga medarbetare

Den regionala kulturplanen 2012-2014 for Jon-
kopings ldn framhaller behovet och méjligheterna
med en utveckling av bidragssystemet som syftar
till positiv kulturutveckling, 6kad tillginglighet,
méngfald och delaktighet for linets invinare.

En ny kulturplan fér perioden 2015-2017 be-
slutades av landstingsfullmiktige 1 november 2014.

Landstinget erbjuder Kultur pa recept, en be-
handlingsform dir deltagare i grupp far prova

olika former av kulturaktiviteter.
For utveckling i enligt med kulturplanen har
fullmiktige i budget 2012 anvisat ett engings-
belopp pi 4 miljoner kronor som disponerats
under 2012-2014.

Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL: Verksamheten ska kdnnetecknas av en god ekonomisk
hushallning pa saval kort som lang sikt

FRAMGANGSFAKTOR Organisationsutveckling fér 6kad produktion och effektivitet

Mal: Nettokostnaden per verksamhetsomride ska inte 6verstiga budget.
Resultat: Milet dr uppfyllt.

Landstingsfullmiktige beslutade i november 2014
om en modell f6r prissittning av Smélands Musik
och Teaters produktioner och arrangemang samt
uthyrning av lokaler i Kulturhuset Spira.

Kulturverksamhet redovisar ett mindre 6verskott
som ir hinférbart till 6vrig kulturverksamhet.

Tabell 19 Kulturverksamhetens nettokostnad 2010-2014 (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2010 2011 2012 2013 2014 2014

Teater- och musikverksamhet 38,5 48,5 77.8 70,7 74,7 0.
Museiverksamhet 10,3 10,5 1,3 n7 1.9 0.0
Ovrig kulturverksamhet 36,4 36.8 39,4 40,3 419 0,2
Summa kulturverksamhet 85,2 95,8 128,5 122,7 128,6 0,3

Landstinget stodjer och frimjar samarbetet med folk-
bildningen genom att ldimna bidrag till studiedistrikt
som ir anslutna till studieférbund som fir statligt stod.
Bidraget syftar till att frimja linsinvinarnas behov
och intresse f6r bildning gemenskap och kultur.
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TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

En bra kollektivtrafik dr visentligt for en regions
utveckling d& den har stor betydelse f6r invinarnas
arbetsresor, men dven for resor till sjukvérd, utbild-
ning, handel, néjen och rekreation.

Landstinget dr frin och med 2012 kollektivtrafik-
myndighet och har ansvar f6r finansieringen av den
kollektivtrafik som omfattas av regionalt trafikfor-
sorjningsprogram.

Det regionala trafikforsérjningsprogrammet for
Jonképings ldn dr en viktig del i den regionala pla-
neringen. Det anger langsiktiga och strategiska mil
for hur kollektivtrafiken kan bidra till regional ut-
veckling och ett héllbart samhille. Ett 6kat kollek-
tivt resande dr nédvindigt for en héllbar utveckling
— miljomissigt, socialt och ekonomiskt.

Linstrafiken drivs frin och med 2012 i forvalt-
ningsform. Verksamheten omfattar dels allmén kol-
lektivtrafik med buss och tig, dels serviceresor med
mindre fordon. All trafik utférs pa entreprenad av
upphandlade trafikf6retag.

Trafiksystemen delas upp i tdg, linsbuss, stadsbuss
och serviceresor. Tagsystemet bedrivs tillsammans
med angrinsande lin under namnen Krésatigen,
Visttagen, Ostgotapendeln och Kust till Kust.

Stadsbussarna trafikerar frimst Jonkopings titort
men dven i Niissjo, Trands, Virnamo och Vetlanda
kors stadsbussar i mindre omfattning. Serviceresor
delas in i sjukresor, firdtjinst och nirtrafik.

Linets kommuner har 6verlatit till Landstinget att
som kollektivtrafikmyndighet upphandla och sam-
ordna firdtjanstresor. Frin och med 2014 tog Lands-
tinget 6ver myndighetsuppgiften att utfirda fird-
tjansttillstind och dirmed ocksd kostnadsansvaret
for firdtjinstresor. Kostnadsansvaret har finansierats
genom en skattevixling pa 15 ore.

Arbetet med att ta fram ett samverkansavtal med
kommunerna om krav p infrastruktur och hallplat-
ser pigir och kommer att firdigstillas under véren

2015.

Under 2013 och 2014 pigick arbetet med att se éver
zonindelningen f6r biljettsystemet i den allminna
kollektivtrafiken med mal att gora resandet enklare
och mer prisvirt. En ny pris- och zonmodell inférs
2015. Utdver detta infors dven ett formédnligt ung-
domskort som giller i hela linet.

En utredning har gjorts tillsammans med linets
kommuner om det framtida ansvaret for skolskjutsar.

Perspektiv: Medborgare och kund
STRATEGISKT MAL: Okad andel kollektiva resor - for hallbar utveckling.

FRAMGANGSFAKTORER Konkurrenskraftiga restider och hég turtithet, Prisvirt, Néjda kunder

Mal: Nojda resande Regional trafik (alla linsbor) 60 procent.
Resultat: 54 procent. Milet 4r delvis uppfyllt.

Mal: Nojda resande Regional trafik (resenirer) 72 procent.
Resultat: 71 procent. Milet dr delvis uppfyllt.
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Mal: Nojda resande Serviceresor 85 procent.
Resultat: 81 procent. Malet dr delvis uppfyllt.

Den kundupplevda kvalitén i resandet for service-
resor visar ett resultat som ligger nigot under malet,
men ir forbittrat jimfort med 2013. Resultatet dr
dven bittre dn genomsnittet for riket.

Mal: Prisvirdhet 50 procent.
Resultat: 45 procent. Malet ir delvis uppfyllt.

Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

FRAMGANGSFAKTORER Trafikutbud med hdgt resande, Bra infrastruktur, Tryggt och sédkert

Mal: Resandeckning 5 procent exklusive skolresor.
Resultat: 5,6 procent. Malet ar uppfyllt.

Under 2014 utfordes 18,7 miljoner resor vilket iren I bérjan av 2014 genomférdes “provikarkampan-
okning med 0,7 miljoner resor jimfort med 2013.  jen”. Genom kampanjen har cirka 2 600 nya regel-
Okningen avser stadstrafik i Jénkdping. bundna resenirer tillkommit.

Antalet resor exklusive skolkort har 6kat med 5,6
procent jimfort med féregiende 4r vilket dr nigot
hoégre 4n malsittningen for aret.

Mal: 10 pastigande/mil (regional trafik).
Resultat: 8,2. Milet ar delvis uppfyllt.
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Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL: Kostnadseffektivt trafikutbud.

FRAMGANGSFAKTORER Hogt resandeunderlag

Mal: Kollektivtrafiken ska bedrivas inom ekonomisk ram.

Resultat: Milet 4r inte uppfyllt.

Kollektivtrafiken redovisar ett negativt resultat pa
16 miljoner kronor.

Av underskottet dterfinns cirka 9 miljoner kronor
inom serviceresor och cirka 4 miljoner kronor inom
allmin kollektivtrafik.

Inom serviceresor har antalet firdtjinstresor under
2014 skat och det skattevixlade beloppet ticker inte
de faktiska kostnads6kningarna som varit under aret.

Inom allmin trafik nar biljettintikterna inte upp
till planerad niva. Detta giller intikter for skol-
kort samt dven for 6vriga biljettintikter. Trots
underskott f6r Krosatigen har trafikkostnaderna
begrinsats som f6ljd av ldga rinte- och indexupp-
rikningar samt 6verskott pa Ostgotapendeln och
Viisttagen.

Resultat: 16,5. Milet ar uppfyllt.

. Mal: Kostnad/per resendrkilometer (serviceresor) ska inte 6ka mer dn index (16,7).

Mal: Sjilvfinansieringsgrad (allmin trafik) 50 procent over tid.
Resultat: 41 procent. Malet ir inte uppfyllt.

Mialet for sjilvfinansieringsgraden ir satt till 50
procent éver tid. Den planerade nivén f6r 2014 (45
procent) uppniddes inte beroende pi 6kade kost-
nader inom tigtrafiken samt ligre biljettintikter
in budgeterat.
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ALLMAN REGIONAL UTVECKLING

Landstinget i Jonkopings lin arbetar for en positiv
utveckling av niringsliv, sysselsittning, befolknings-
tal och regional tillvixt.

Regionférbundet i Jonkopings lin som bildades

2005 av linets kommuner och Landstinget svarade

till 2015 for regionala utvecklingsfrigor enligt lagen

om samverkansorgan (SFS 2002:34) som innebiir att

* utarbeta och faststillla en strategi for linets ut-
veckling som kommuner och landsting avser att
genomfora i samarbete med andra parter

* samordna insatser f6r genomférande av strategin

* besluta om anviindningen av vissa statliga medel
for regionalt tillvixtarbete

* uppritta och faststilla linsplaner f6r regional
transportinfrastruktur

* folja upp, lata utvirdera och drligen till regeringen
redovisa resultaten av det regionala tillviixtarbetet.

Under 2014 pégick ett omfattade arbete tillsammans
med linets kommuner och andra regionala aktorer
for att forma den nya regionkommunens innehall
och organisation — Region Jénképings lin.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) f6r Jonko-
pings lin, anger inriktning for regionens utveck-
lings- och tillvixtarbete. RUS har formats i dialog
med kommuner, landsting, hégskola, myndigheter,
organisationer, foretag och allminhet. Strategin
pekar ut vad som krivs for att linet ska bli en fram-
gangsrik och vixande region till 4r 2025.

Nir Sverige blev medlem i EU valde Landstinget
att engagera sig i lobby- och intresseorganisationen
Assembly of European Regions (AER). Frin slu-
tet av 2013 har Landstinget i Jonkoping lin vice-

presidentposteni”Social Policy” (socialpolitik) och
"Public Health” (folkhilsa). Landstinget dr dven
varit aktivt i kommittén f6r utbildning och kultur
och verkar fér att ungdomsfrigor prioriteras.

Sedan maj 2013 4r Landstinget i Jonkopings lin
medlem 1 den kommitté som utvirderar hela AERS
verksambhet.

Inom internationella verksamheten arbetas aktivt
med etablerande av nytt samarbete med Yerewvan 1
Armenien. Regionen inleder dirmed ett arbete mot-
svarande det som funnits med Alytus lin i Litauen
sedan 1997, dir Landstinget st6tt arbete med kvali-
tets- och virdmodeller inom hilso- och sjukvird och
tandvérd.

For att stimulera regional utveckling dr Landstinget
deligare 1 A/mi och Smdlands Turism.

1 Jonképings lan finns cirka 200 mil vandringsleder
som till vissa delar dr i stort behov av upprustning
for att attrahera till motion/folkhilsa och for att
gora linet attraktivt for besokare.

Efter initiativ av Linsstyrelsen och i samrid med
Smalands Turism, linets kommuner, Regionférbun-
det Jonképings lin och Landstinget kom man éverens
om att rusta upp vandringslederna under 2012-2014.

Drygt 70 mil av linets 200 mil vandringsleder
har upprustats inom ramen for projekt Smélands-
leden. Frin 2015 permanentas arbetet med Region
Jonkopings lin som samordningsansvarig for att
utveckla lederna.

Tabell 20 Trafik och allmén regional utveckling, nettokostnad 2010-2014 (miljoner kronor).

Avvikelse
mot budget
2010 2011 2012 2013 2014 2014
Trafik och infrastruktur * 133,3 156,7 4444 474,3 638,8 -16,4
Allman regional utveckling
Néringsliv och turism 270 279 19,4 14,5 16,4 -0,5
Interregional och internationell samverkan 2,3 24 2,6 2,0 2,6 0,2
Ovrig allman regional utveckling
(fr o m 2013 inklusive bidrag
till Regionférbundet) 6,9 7.0 6,7 20,4 21,1 0.2
Summa allman regional utveckling 36,1 373 28,7 36,9 40,0 0,0

*2014 inklusive fardtjanst
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MEDARBETARE

Medarbetare

Utvecklingsarbetet inom Landstingets verksamheter som professionell kunskaps-
organisation och en attraktiv arbetsgivare har fortsatt under 2014.

STRATEGISKT MAL: Delaktiga och kompetenta medarbetare

FRAMGANGSFAKTOR Attraktiv arbetsgivare

Landstinget ér en attraktiv arbetsgivare. Det dr ett
resultat av samspelet mellan chefer och medarbetare
som har férmagan att omsitta Landstingets grund-
liggande virderingar och verksamhetsuppdrag i
praktisk handling pd ett framgangsrikt sitt. Kom-
petenta och delaktiga medarbetare 4r nyckeln till
framgang.

Landstingets medarbetare

Vid arsskiftet 2014/2015 hade Landstinget 9 965
anstillda. Av dem var 9 230 tillsvidareanstillda och
735 visstidanstillda. Se Tabell 21.

Tabell 21 Antal anstédllda 31 december 2014.

Landstinget miter ocksd antal anstillda uttryckt
i faktiska drsarbetare. Det visar hur ménga ars-
arbetare som varit i tjinst i genomsnitt under
dret. Hinsyn tas till bade tjinstgoringsgrad och
franvaro. Ar 2014 okade antalet faktiska drs-
arbetare med cirka 87 jimfort med 2013. Sett till
de stora personalgrupperna i Landstinget si 6kar
likare och sjukskéterskor medan underskéterskorna
ligger kvar pid samma nivd som foregiende ir.
Se Tabell 22.

Anstélining Totalt Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 9230 7 493 1737
Visstidsanstallda 735 524 21
Totalt anstallda 9965 8 017 1948
Tjanstgéringsgrad 94,2% 93,5% 97.2%

Tabell 22 Faktiska arsarbetare - forédndring 2010-2014.

Yrkesgrupp Faktiska arsarbetare Férandring faktiska arsarbetare Procentuell utveckling
Lakare 963 928 +35
Sjukskoterskor 2166 2149 +17
Underskoterskor/skétare med flera 1331 1331 +0
Landstinget totalt 8 322 8 235 +87
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Medelaldern f6r Landstingets anstillda (tillsvidare-
och visstidsanstillda) 2014 var 47,2 ar.

Semesterloneskulden till Landstingets anstillda var
i genomsnitt 14,4 dagar (sparade semesterdagar) per
anstilld 2014.

Ar 2014 var personalomsittningen (tillsvidare-
anstillda som slutar) inom Landstinget 6,9 pro-
cent inklusive pensionsavgingar, vilket dr samma
nivisom 2013, dadenligpa 6,8 procent. Exklude-
ras pensionsavgingar var personalomsittningen
4 procent dr 2014. Personalomsittningen f6r
kvinnor var 6,4 procent och f6r min 8,9 procent.

Antalet dlderspensioner 2014 var cirka 230 per-
soner, vilket i stort sett dr oférindrat jimf6rt med
2013. Under 2014 har 129 tillsvidareanstillda valt
att arbeta kvar efter 65-drsdagen. Det ir nistan 20
personer fler in foregiende ar. De kommande tio
dren beriknas i genomsnitt ungefir 280 personer ga
1 pension varje 4r.

Kompetensf6rsorjning

Varje ar rekryterar Landstinget mer dn 600 med-
arbetare for att méta personalomsittningen. Under
2014 var bemanningssituationen som helhet god.
Diremot 6versteg efterfrigan pd sjukskéterskor
utbudet vilket vi dven noterat tidigare och arbetar
aktivt med att komma tillritta med. For att stirka
Landstingets kompetensforsorjning har Lands-
tingets marknadsforingskoncept Attraktiv arbets-
givare fortsatt att utvecklas.

Antal likare har 6kat under senare 4r och i slutet
av 2014 fanns nistan 115 AT-likare och omkring
280 ST-likare. Fortfarande finns dock vakanser
inom vissa specialiteter som dven speglar en na-
tionell brist. For att trygga likarf6érsérjningen och
begrinsa bemanningen av hyrlikare har ett kon-
tinuerligt arbete pigatt inom Landstinget. Under
flera 4r har AT- och ST-verksamheten utvecklats
och under 2014 har arbetet fortsatt for att forbittra
koncepten. Ett arbete med att frimja rekrytering
av svenskar som studerar till likare utomlands har
ocksd utvecklats under aret. Landstingets totala
kostnader for hyrlikare har okat nagot under 2014
och uppgick till 113 miljoner kronor jimfért med
cirka 103 miljoner kronor under 2013. Det ir
frimst inom den somatiska virden och medicinsk
service som kostnaderna okat. Inom primirvarden
har Virdcentralerna Bra Livs arbete, bland annat
genom ett traineeprogram for utlindska likare
och genom fler ST-likare, gett resultat och dir har

kostnaderna minskats med 15 procent. Arbetet med
att utveckla detta koncept till att omfatta fler om-
riden inom regionen kommer fortsitta under 2015.

Likarutbildningen i Linkoping vixer och férdelas
pé ytterligare tre huvudorter — varav Jonképing dr
en. Fran 2018 genomfér 30 likarstudenter sina av-
slutande fem terminer i Jénképings lin. Det inne-
bir att 150 likarstudenter fir savil teoretisk som
praktisk utbildning hir nir utbildningen ir fullt
utbyggd.

For psykologer har personalomsittningen ckat nagot
under 2014 i férhéllande till 2013. Landstingets PTP-
program har dock varit ett bra stod for att rekrytera
och behélla PTP-psykologer.

For att tillgodose ett okat behov av grundutbildade
sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor har flera
rekryteringsitgirder genomforts. En viktig atgird har
varit samverkan med ldrositen for att paverka utbudet
av antalet utbildningsplatser till bade grundutbildning
och specialistutbildning inom omriden som opera-
tion, intensivvard, anestesi och psykiatri.

Landstingets centrala anslag f6r kompetensutveck-
ling har till storsta del anvints f6r studieloner till
medarbetare som vidareutbildar sig till specialist-
sjukskoterska samt till utveckling av medarbetare
i studenthandledning f6r att handleda studenter i
verksamhetsforlagd utbildning. Anslaget har dven
anviints for sprakutbildning och utbildning for ut-
landsrekryterade likare i det svenska sjukvérdssyste-
met. Det senare har 1 huvudsak skett genom utbild-
ningen God och siker vird pa svenska.

Genom interna program och aktiviteter samt del-
tagande i nationella och internationella utbildningar
och nitverk har medarbetare och chefer getts for-
utsittningar att stiirka sin kompetens och méjlig-
heter till erfarenhetsutbyte. Ett e-lirandesystem
har driftsatts och finns som en modul i Lirande-
kalendern. Modulen kommer successivt goras till-
ginglig for enheter/medarbetare

God kompetensf6rsorjning bygger pé stindigt lirande
och att medarbetare engageras i systematiskt forbitt-
ringsarbete inom sina arbetslag. For att siikra att insat-
ser 1 kompetensutveckling riktas mot verksamhetens
uppdrag och mél har ett arbete med utformning av
stéd f6r kompetensplanering provats.

Under 2014 bedrevs forskningsarbete av cirka 120
medarbetare varav 35 inom ramen for doktorand-
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studier och en medarbetare disputerade. Arrange-
manget Forskarfredag genomfordes med ménga
uppskattade populirvetenskapliga presentationer for
allminheten.

Studenter 4r en betydelsefull mélgrupp f6r framtida
kompetensbehov och verksamhetsf6rlagd utbildning
ir ett viktigt inslag i kompetensférsérjningen. Under
2014 genomfordes nistan 8 000 studentveckor.

Metodikum, Landstingets centrum for klinisk tri-
ning och medicinsk simulering, fortsatte att utvecklas
under 2014. Scenariotrining och tematrining ér delar
som utvecklas och expanderar och ér viktiga delar i
utbildningen fér studerande till underskéterskor och
sjukskoterskor.

Under tre 4r har 1 miljon kronor per ar avsatts for att
underlitta anstillning av personer med funktions-
nedsittning och sikerstilla att deras kompetens tas
tillvara. Arbetet som gjorts tillsammans med Arbets-
formedlingen har varit framgangsrikt och lett till att
17 personer, varav 5 med tillsvidareanstillning, for
nirvarande arbetar i verksamheten.

Arbetsmiljé och hilsa

Landstinget ingér i nationella nitverket Hlsofrimjande
hiilso- och sjukvird (HFS) dir ett av fyra perspektiv
dr medarbetarperspektivet — Hilsofrimjande arbets-
plats. Arbetet med hilsofrimjande arbetsplatser har
fortgatt under 2014 och ska ingé som en naturlig del
i det systematiska arbetsmiljdarbetet. I det arbetet
ingar att uppritta en handlingsplan med hilsofrim-
jande aktiviteter. Som stod finns en “"Hilsomeny” i

intranitet med forslag pé olika aktiviteter utifran med-
arbetare, arbetsplats och organisation.

Landstingets arbetsmiljéutbildning har omarbetats
och under 2014 genomf6rdes utbildningen enligt ny
utformning och utvirderades i samridd med fackliga
organisationer. Malsittningen ir att ge chefer och
skyddsombud kunskaper inom arbetsmiljdomradet
s att de ska kunna verka aktivt i hilso- och arbets-
miljarbetet.

En ny riktlinje for alkohol- och drogfria arbetsplatser
faststilldes 2014 och en regiondvergripande utbild-
ning f6r chefer och skyddsombud har tagits fram.
Utbildningarna inleds varen 2015.

Det har under aret varit mojligt for arbetsplatser att
genomfbra en lokalt anpassad undersékning med
MiniDialogen f6r uppféljning av Dialogen som ge-
nomf6rdes 2013.

For att sikerstilla en enhetlig process f6r snabbare
insatser och en samlad dokumentation vid den ar-
betslivsinriktade rehabiliteringen f6r medarbetare
har ett I'T-stéd anskaffats. Landstingets personal-
och I6nesystem har kompletterats med en modul for
rehabilitering — hilsoSAM, som breddinférdes i hela
Landstinget januari 2014. Under aret har PA och
chefer utbildats i systemet.

Hosten 2014 beslutade landstingsstyrelsen om ny
ersittningsnivd och riktlinje f6r friskvird som bérjar
gilla fran och med 1 januari 2015.

sjukfrinvaro.

Mal: Friskndrvaron ska 6verstiga 66 procent. Andelen medarbetare med hogst fem dagars

Resultat: Friskndrvaron var 65 procent — milet 4r delvis uppfyllt.

Frisknirvaron dr of6érindrad jimfort med fore-
gdende 4r. Andelen medarbetare med hogst fem
sjukdagar under aret uppgick till 65 procent,
tor kvinnor uppgick den till 62 procent och for
min till 76 procent.
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Mal: Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 3,5 procent.
Resultat: Sjukfrinvaron var 4,2 procent — milet ar inte uppfyllt.
Sjukfrinvaron f6r kvinnor var 4,7 procent och £6r min 2,4 procent.

Sjukfrinvaron har 6kat under 2014 och ir nu 4,2
procent. Sjukfrinvaron fér kvinnor 6kade medan
minnens ir oférindrad.

Mittekniken for den lagstadgade sjukredovisning,
som alla kommuner och landsting ér skyldiga att
redovisa érligen, skiljer sig frin Landstingets re-
dovisning genom att dven arbetstidsmittet vigs in.

Tabell 23 Sjukfranvaro 2014 och 2013 (lagstadgad sjukredovisning) i procent.

2013 2014
Total sjukfranvaro 4,5 4.8
Kvinnor 49 53
Man 2.8 2.8
Olika aldersgrupper:
-29ar 35 3.7
30-49 ar 4,0 4,6
50 ar 52 53
Andel langvarig sjukdom, éver 60 dagar, av total sjukfranvaro 49,8 52,1

Delaktiga och engagerade medarbetare
MiniDialogen kan anvindas av verksamheten f6r
att folja upp atgirder efter Dialogen, genomforda
organisationsforandringar eller vid verksamhets-
utveckling. Genom ett urval av relevanta frigor ur
Dialogen kan utvirderingar av forindringsarbete
och handlingsplaner efter Dialogen genomforas
nir det passar verksamheten bist.

Ett forslag till innehill f6r en Gvergripande in-
troduktion for nya medarbetare har tagits fram.
Introduktionen ska vara tillginglig i Larandeka-
lendern som webbutbildning fér nya medarbetare
under 2015.

Vil fungerande samverkan, medarbetar- och léne-
samtal samt individuella kompetensutvecklings-
planer dr av stor betydelse f6r att skapa delaktig-
het. Under 2014 har ett arbete paborjats for att se
over och revidera nuvarande samverkansavtalet
nir det giller tillimplighet infér regionbildning
och organisationsférindringar 2015.

Mal: Minst 90 procent av alla anstéillda ska ha medarbetarsamtal.
Resultat: 89 procent — milet 4r delvis uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av alla anstillda ska ha en dokumenterad kompetensutvecklingsplan.
Resultat: 81 procent — milet 4r delvis uppfyllt.
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Chef- och ledarskap

Landstinget har drygt 500 chefer och nya chefer
rekryteras kontinuerligt, frimst pa grund av om-
sittning.

Alla chefer ska ges tillging till stéd, inspiration,
utbildning och utveckling. Landstinget vill ocksa
inspirera unga och intresserade medarbetare att
prova pd att etablera sig i chefsrollen.

Under aret har utvecklingsprogram avslutats och
paborjats, for savdl medarbetare som 4r intressera-
de av att bli chefer, som fér nya och erfarna chefer.
Nya program startade hosten 2014 {f6r enhetsche-
fer och for verksamhetschefer.
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Landstinget har sedan starten av Jinkiping Aca-
demy for improvement of health and welfare varje ar
haft med omkring tio deltagare 1 de Masterpro-
gram i kvalitetsforbittring och ledarskap inom
hilsa, vard och omsorg som anordnats.

Av medarbetarundersékningen Dialogen framgar
det att chefer har en relativt hog arbetstillfreds-
stillelse. Man anser att uppdraget som chef ir
tydligt, man har befogenheter som svarar mot
ansvaret och man kinner stéd i chefsrollen frin
egen chef. Det har skett en positiv utveckling nir
det giller uppfattningen om chefsutveckling som
kontinuerligt tillgodoser behoven. Anda behover
chefsutveckling dven i fortsittningen vara en prio-
riterad fraga.
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JAMSTALLDHETSBOKSLUT 2014

Jimstilldhet i arbetslivet handlar om att kvinnor
och mins kunskaper och erfarenheter ska virde-
ras lika och med samma utvecklings- och beford-
ringsmoéjligheter. En forutsittning for att vi ska
néjimstilldhet dr att inflytande, makt och ansvar
fordelas lika mellan kvinnor och min. Jimstilld-
hetsbokslutet 2014 bygger pa jimférelser av nyckel-
tal for 2008.

Arbete for jimstilldhet

Jamstilldhet ska genomsyra Landstingets verksam-
het ur alla aspekter. Den service som Landstinget
erbjuder ska vara anpassad efter kvinnors och mins
olika behov och forutsittningar. Kénsperspektivet
ska finnas med vid konsekvensbedomningar inf6r
forindringar, uppfoljning av verksamhet samt i ar-
betet med olika personalfrigor. Huvuddelen av all
personalstatistik redovisas uppdelad pi kén.

Utifran Landstingets policy for jamstilldhet utfor-
mar varje férvaltning sin jimstilldhetsplan. Planen
utgdr frin en kartliggning av forhallandena inom
forvaltningen och innehaller riktlinjer f6r bade ett
forebyggande och ett malinriktat framatsyftande
jamstilldhetsarbete.

Gemensamma jimstilldhetsmal for 2014:

* Frimja en jimn konsférdelning inom olika yrkes-
grupper och befattningar.

* Minska andelen anstillda med ofrivillig deltids-
anstillning.

* Minska andelen upplevda sexuella trakasserier.

* Forhindra och dtgirda att inga osakliga skillnader
ilon férekommer.

Arbetsférhillanden

Arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet kiinnetecknas
av tidiga insatser och med malsittningen att insatser
i allt storre omfattning ska ske i férebyggande syfte.
Hilsofrimjande arbetsplatser fokuserar pa att skapa
stédjande miljer med méjligheter och f6rutsittningar
till bittre hilsa f6r alla. Bade kvinnor och min har
haft en utveckling med minskad sjukfrinvaro under
ndgra ir, men vid jimforelse med 2008 ir kvinnornas
sjukfranvaro nistan oférindrad. Minnens sjukfrin-
varo dr mer stadigvarande pa en ligre niva.

Min och kvinnor ges samma mdjligheter till kom-
petensutveckling och att omsitta sin utbildning i
verksamheten. En kompetensutvecklingsplan ir
dokumenterad f6r 81 procent av kvinnorna och 78
procent av minnen.

Av Landstingets deltidsanstillda medarbetare ir
den overvigande andelen kvinnor. Den genom-
snittliga tjinstgdringsgraden har okat med cirka
2,5 procent sedan 2008, och dirmed har andelen
deltidsanstillda blivit nagot ligre. Inriktningen dr
att oka deltidsanstilldas tjinstgoringsgrader genom
att de medarbetare som anmilt intresse ska erbjudas
héjd tjinstgoringsgrad fore nyanstillning. Antalet
som onskar hogre tjinstgoringsgrad har minskat
visentligt under den jimforande perioden. Jimfort
med 2013 idr det en minskning med 20 procent. Av
de 255 medarbetare som anmilde sidant intresse
2014 fick 55 den 6nskade utékningen permanent.
For ytterligare 111 medarbetare har énskemalen
tillgodosetts delvis eller tidsbegrinsat. Alla nske-
malen omvandlat till rsarbetare dr drygt 40 drsar-
betare.

Forvirvsarbete och forildraskap

Det ska vara méjligt f6r alla medarbetare att kom-
binera arbete och forildraskap. Landstinget har en
generds instillning till bade forildraledighet och
partiell ledighet som stricker sig lingre dn lagar
och avtal. Forildraledighet eller deltidstjinstgoring
ska inte utgora hinder for att géra karridr. Forild-
ralediga bjuds in till arbetsplatstriffar, kompetens-
utvecklingsinsatser, sociala aktiviteter och medar-
betarsamtal samt erbjuds introduktion vid aterkomst
fran forildraledigheten. Individuella scheman och
anpassade arbetstider méjliggérs utifrin verksam-
heternas forutsittningar. Sammantriden och andra
aktiviteter f6rlidggs pa ett sitt som inte forsvirar for-
dldraskapet. Kvinnor tar fortfarande ut merparten
av forildraledigheten men minnens uttag har okat
under aren genom att en positiv syn formedlas till
manliga medarbetare att ta ut foraldraledighet. Vard
av sjukt barn (tillfillig forildrapenning) ir lika mel-
lan kénen.

Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier definieras som ett upptridan-
de av sexuell natur som krinker nigons virdighet.
I Landstinget rader nolltolerans mot trakasserier.
P4 en arbetsplatstriff under dret informeras om
riktlinjer och handlingsplan mot trakasserier och
krinkande sirbehandling. Nyanstillda far infor-
mation om gillande riktlinjer i samband med in-
troduktionen. Utbildning om trakasserier ingdr i
Landstingets arbetsmiljéutbildning f6r chefer och
skyddsombud. Landstinget foljer medarbetarnas
upplevelse i denna friga i medarbetarsamtalen,
vid arbetsmiljéronder samt i medarbetarundersok-
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ningen Dialogen. I Dialogen har andelen varit en
procent vid de tre senaste métningarna. Utbildning
och workshops har genomférts pa de enheter som
visat pd en hoég andel utifrdn resultatet i Dialogen.

Rekrytering

Vid rekryteringar uppmirksammas sirskilt jim-
stilldhetsperspektivet. Vikt liggs vid kdnsneutral
utformning av annonser, att kalla bade kvinnliga
och manliga sokande till intervju och att arbets-
givaren representeras av bide min och kvinnor i
rekryteringsarbetet. Under hésten har kompe-
tensbaserad rekrytering implementerats. Rekry-
teringsmetoden sdkerstiller att ritt kunskap och
kompetens efterfrigas och bedéms likvirdigt
mellan s6kanden.

Andelen kvinnor pé hogre chefsbefattningar (fér-
valtnings- och verksamhetsnivd) dr 52 procent.
Bland enhetschefer (férsta linjens chefer) dr ande-
len kvinnor 72 procent.

Arbetsmarknaden #r nationellt vildigt kénsse-
gregerad vilket speglar yrkesuppdelningen mel-
lan kvinnor och min inom Landstinget. Av totalt
cirka 100 yrkesgrupper dr 60 kvinnodominerade,
20 4r mansdominerade och i resterande dr fordel-
ningen jimn. Det finns dock exempel pa yrkes-
grupper dir kénsférdelningen har férindrats. Ge-
nom olika aktiviteter riktade mot grundskolor och
gymnasier forsoker Landstinget vicka intresse
bland skolungdomar fér yrken utanfér de traditio-
nella kénsménstren, bland annat genom studie-
besok, prao och marknadsforing pa till exempel
datorfestivalen Dreamhack. Ett annat exempel dr
projektet Killar i virden som syftar till att fa fler
unga min intresserade av vardarbete.

For att frimja en jimnare konsférdelning uttalas
i jamstalldhetsplaner att prioritera underrepresen-
terat kon vid likvirdiga meriter vid rekrytering.

Lonefrigor

Jamstillda l6ner ska kinneteckna lonesittning savil
vid nyanstillning som vid 16nesversyn. En viktig
princip vid 16nedversyn ér att forildralediga med-
arbetare ska lonesittas utifran sin tidigare prestation.
Landstinget har vid flera olika tillféllen genomfért
I6nejusteringar for att skapa en bra plattform for
jimstillda l6ner. Landstingets lonekartliggningar
grundas pd genomforda arbetsviirderingar. Den se-
naste kartliggningen genomférdes 2012 och en ny
kartliggning ska genomféras under 2015. DO, Dis-

krimineringsombudsmannen har under 2014 gran-
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skat Landstingets l6nekartliggning och funnit att
den uppfyller kraven i diskrimineringslagen.

Lonekartliggningen omfattar samtliga anstillda.
Analyser gors pi alla loneskillnader mellan kénen
i biade lika och likvirdiga grupper. Det 16nemis-
siga férspring som vissa mansdominerade grupper
har i jimforelse med kvinnodominerade grupper
med ligre medellon f6rklaras av att de mandomi-
nerade grupperna i storre utstrickning konkurrerar
med den privata marknaden. I jimf6relse med an-
dra landsting och den privata marknaden hivdar sig
jimforande kvinnodominerade gruppers lonelige
relativt vil. Utéver marknadsfaktorerna forklaras
l6neskillnaderna av lingre yrkeserfarenhet/alder och
individuell prestationsbaserad 16n. Det finns ingen
analys som visar pd osaklighet som beror pa kén,
men analyserna har gett anledning till att utforma
reflektionsfragor om jimstilldhet som numera tas
upp i chefsutbildningar och informationer om léne-
Oversynen.

Utifran genusperspektivet for likvirdiga befatt-
ningar har sjukskéterskor de storsta léneunderskot-
ten. En handlingsplan har utarbetats som tar sin ut-
gingspunkt for att minska dessa l6neskillnader.

Nyckeltal jimstilldhet

Nyckeltalen fljs i férvaltningarnas jimstilldhets-
planer, samt redovisas landstingsévergripande i
arsredovisningen. Som jimfo6relse redovisas 2008
irs uppgifter.



MEDARBETARE

Tabell 24 Nyckeltal, jamstalldhetsbokslut 2014.

2008 2014
Andel av antal anstéllda
kvinnor 81% 91%
man 19% 19%
Andel deltidsanstéllda
kvinnor 29 % 26 %
man 8% 9%
Genomsnittlig tjdnstgdringsgrad
kvinnor 92 % 94 %
man 97 % 97 %
Antal som 6nskar hdgre tjdnstgdringsgrad
kvinnor 490 240
man 12 15
Franvaro, arsarbetare
Sjukfranvaro
kvinnor 46 % 45%
man 31 % 24 %
Féréldraledighet
kvinnor 6.1% 6.4 %
man 20% 25%
Vard av sjukt barn (vab)
kvinnor 0.4 % 0.3%
man 03% 0,5%
Chefsbefattningar
Direktér
kvinnor 41 % 44 %
man 59 % 56 %
Verksamhetschef
kvinnor 42 % 53 %
man 58 % 47 %
1:a linjens chef
kvinnor 76 % 72 %
man 24 % 28 %
Andel kvinnor pa chefstjanster per antal anstéllda kvinnor 42 % 42 %
Andel mén pa chefstjanster per antal anstéllda mén 10,0 % 92 %
Antal personer som upplevt trakasserier* 1% 1%

* Uppgift fran Dialogen 2010 och 2013
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Milj6, stdd och service

| det har kapitlet beskrivs Landstingets miljdarbete och vissa delar av Landstingets

stdd- och serviceverksamhet.

MILJO

STRATEGISKT MAL: Hallbar utveckling - ur ett miljoperspektiv

FRAMGANGSFAKTOR Klokt resurstidnkande, Klimatsmart landsting, Sund livsmiljé

Landstinget arbetar for en hillbar miljéutveckling
som dr hilsofrimjande och jaimlik med barnens bista
i centrum. Vi agerar klimatsmart och har ett klokt
resurstinkande. De ger bra forutsittningar for en
sund livsmiljé och ett bra liv i ett attraktivt lin.

Miljarbetet styrs av Program fér héillbar utveckling
2013-2016 — utifvin ett miljoperspektiv. Program-
met utgir frin generationsmilet som ir ett inrikt-
ningsméil f6r svensk miljopolitik. Programmet har en
tydlig koppling till en del av de nationella folkhélso-
mélen. Programmet omfattar dven f6r verksamheter
som finansieras av Landstinget. Landstinget ska 1
forsta hand arbeta med de betydande étgirder som
konkretiseras 1 programmet for héllbar utveckling.
Dessa atgirder dr dokumenterade i en aktivitetslista
som uppdateras och beslutas av landstingsdirektoren.
Resultat for hillbarhetsprogramet presenteras inom
de tre framgingsfaktorerna. Resultat for miljomal
redovisas 1 Systemmitetal, sist 1 drsredovisningen.

Klokt resurstinkande

Klokt resurstinkande sitter fokus pd frigan att
minska anvindningen av jordens resurser och att
tinka i slutna kretslopp nir det giller varor och tjins-
ter. Kretsloppen ska vara resurseffektiva och sa langt
som mojligt fria frin farliga dmnen.

Genomforda aktiviteter

Totala energianvindningen ska minska med 27 procent.
Det innebir 96 EWh/m2 virme och 74 EWh/m2 el vilket
ger 170 kWh/m2 till ar 2016.

Resultat: 2014 var energianvindningen 96 kWh/m2
virme och 83 kWh/m?2 el vilket ger totalt 179 kWh/m?2
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(2013 var siffran 184 kWh/m2, alltsd minskning
med 2,4 procent). Orsak till minskad energiférbruk-
ning ir fortsatt arbete med atervinning, teknikbyte
och optimering av ventilation genom anpassning
till den verksamhet som bedrivs i lokalerna samt
har storre belysningsprojekt genomforts.

Kassationen frin likemedelsanvindning (kg) inom
slutenvdrd ska minska med 15 procent drligen.
Resultat: Utredning avseende mingd kasserade like-
medel genomférdes 2013 och 2014. Under 2012
och 2013 inférdes likemedelsservice, Landstingets
apotekare skéter klinikernas bestillningar och like-
medelsférrid. Mingden kasserade likemedel ir lig
och minskar genom att fler kliniker/enheter ansluter
sig till likemedelsservice (utredningen visar pa 37 kg
kassation sammanlagt f6r 2013) vilket medf6r att
milet att minska kassationen med 15 procent érligen
inte dr rimligt. Rekommenderas att milet utgar.

Andelen materialitervunnet avfall av totala méingden,
inklusive organiskt avfall, ska vara minst 65 procent.
Resultat: 2013 uppgick andelen material dtervunnet
avfall till 44 procent och for 2014 till 41 procent,
beriknat f6r hela Landstinget. Orsaker till en ligre
materialatervinningsgrad 2014 4r en minskad ut-
sortering av matavfall till kompostering/rétning f6r
framforallt Linssjukhuset Ryhov, detta beroende
av tekniska problem i produktionskéket, bristande
funktion hos avfallskvarn med efterféljande tank.
Arbete pagir med att minska den brinnbara frak-
tionen, genom okad sortering av plast, hird- och
mjukplast samt fortydligade anvisningar for sorte-
ring av samtliga fraktioner.
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En modell for tydligare miljéredovisning som ger bittre
forutsittningar for analys av de ekonomiska effekterna
och som stimulerar och premierar miljéresultat samit
lonsamma miljginvesteringar ska anvindas.

Resultat: Under hosten 2014 har ett arbete inletts
i samverkan med konsult for att skapa en modell
for miljéredovisning med koppling till ekonomiska
effekter.

Klimatsmart landsting

Klimatsmart region forutsitter en god hushallning
med naturresurser, att andelen f6rnybar energi 6kar
samt att frimja och bevara den biologiska méngtalden
tillsammans med natur- och kulturmiljon.

Genomfirda aktiviteter

Minst 30 procent av linets invinare ska regelbundet resa
med kollektivtrafiken.

Resultat: 28 procent. Linstrafiken genomférde under
2014 en provikarkampanj, en av Linstrafikens storsta
marknadsaktiviter. Enligt uppfljningar har omkring
2 600 nya regelbundna resenirer tillkommit.

Minst 30 procent av medarbetarna ska regelbundet
arbetspendla med kollektivtrafiken. (20 procent 2013).
Resultat: Ett erbjudande kring kollektivtrafikkort
planeras varen 2015. Oklart nir nista uppf6ljning av
andel som arbetspendlar genomfors.

Den allminna kollektivtrafiken ska slippa ut max
2,5 gram/%eWh kviveoxider (NOxy). (2,7 g/kWh 2013).
Resultat: Malet uppnds vid avtalsskrivning av allmin
kollektivtrafik diir krav stills pd max utsldpp av kvive-
oxider och partiklar. Vid nyupphandling av allmin
kollektivtrafik f6ljs branschens riktlinjer vad giller
miljokrav.

Den allminna kollektivtrafiken ska slippa ut max
0,02 gram/kWh partiklar. (0,03 g/kWh 2013).
Resultat: Malet uppnds vid avtalsskrivning av allmin
kollektivtrafik, se ovan.

Koldioxidutslipp for tiinsteresor ska minska med
13 procent. (4 procent 2014).

Resultat: Utslippen har 6kat med 17 procent
jimfort med basir 2013. Koldioxidutslipp frin
tjiansteresor for 2014 redovisas separat i redo-
visning av hillbarhetsprogrammets resultat for
perioden 2013-2014 med efterféljande analys
till uppgingen Vidtagna atgirder under 2014 ir
satsning pa video- och webbméten inom béde ad-
ministrativ och klinisk verksamhet.

Koldioxidutslipp vid arbetspendling ska minska med
18 procent. (8 procent 2014).

Resultat: Projekt kring Hilsotramparna startade
hosten 2014 och pagir till varen 2015 med cirka
40 deltagare. Oklart nir uppfoljning av CO2-
utslipp av arbetspendling genomfors. Ett erbju-
dande kring kollektivtrafikkort planeras véren
2015. Oversyn av cykelparkeringar har delvis skett
under 2014.

Usslippen av lustgas ska minskas genom att destruk-
tionsanlaggningar med destruktionsgrad pa 95 procent
+/~ 5 procent installeras pi sjukhusen.

Resultat: 2014 upphandlades och installerades de-
struktionsanliggning for lustgas for forlossnings-
kliniken pa Linssjukhuset Ryhov. Verkningsgraden
ligger pa 99 procent enligt mitning.

Efter detta kvarstir installation av destruktions-
anldggningar for forlossningsklinikerna pi sjuk-
husen i Virnamo och Eksjoé.

Andelen fornyelsebart drivmedel 1 den allminna kol-
lektivtrafiken ska vara minst 55 procent. Linstrafiken
har satt egna mal for 2014 fordelat pi olika trafikslag
med 70 procent i stadstrafiken, 70 procent i regionbuss
och 50 procent 1 tagtrafiken.

Resultat: 85 procent for stadstrafiken, 58 procent
for regionbuss och 51 procent for tagtrafiken. Over-
gripande malet i programmet for hillbar utveckling
har dirmed nitts.

Andelen fornyelsebara drivmedel i serviceresetrafiken
ska vara minst 20 procent.
Resultat: Milet ir vilande, se Linstrafiken.

60 procent av den totala energianvindningen for el och
virme ska utgoras av fornybara energikdllor.

Resultat: Prognosen visar pa 52 procent fornyelse-
bar energianvindning. Linssjukhuset Ryhov har
ambitionen att bli ett plusenergisjukhus, det vill
siiga att sjukhuset ska producera mer energi in som
torbrukas, det blir mojligt vid ytterligare investe-
ring i egen produktion av virme/kyla frin akvifir-
lager pd Lanssjukhuset Ryhov.

85 procent av bilpoolen ska bestd av bilar klassade
enligt den nationella miljobilsdefinitionen MB 2013
(45 procent 2014).

Resultat: 43 procent for 2014, vilket innebir att mélet
inte nds. Styrning sker via upphandling av fordon och
krav 1 hillbarhetsprogrammet. Nya miljobilsdefinitio-
nen MB 2013 stiller betydligt hirdare miljokrav dn
MB 2007. 74 procent uppfyller kraven MB 2007.
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Sund livsmiljé

Anvindning och spridning av produkter, kemika-
lier och likemedel bidrar till negativa miljé- och
hiilsoeffekter. Det férebyggande arbetet bidrar till
en frisk befolkning med tillging till frisk luft och
rent vatten. Ett framgingsrikt héllbarhetsarbete
framjar folkhilsan.

Genomfirda aktiviteter

Miljskrav som reglerar innebdllet av sirskild farliga
dmnen i varor, ska stillas i 40 prioriterade upphand-
hingar.

Resultat: I 22 upphandlingar har miljokrav stillts
som reglerar innehallet av sirskilt farliga dmnen en-
ligt REACH kandidatférteckning. Tvd omraden dir
farliga dmnen minskar dr sjukvérdsartiklar av plast
som bland annat blir ftalatfria samt Svanen-mirkta
tryckeriprodukter.

Forekomsten av sirskilt farliga kemiska produkter ska
minska i verksambeten.

Resultat: Sirskilt farliga kemiska produkter har okat
fran 31 stycken 2012 till 40 stycken 2013. I och med
REACH-lagstiftningens dndrade klassificering for
vad som ir farliga imnen kan antalet 6ka.

Forskrivning av antibiotika i Gppenvirden ska minska
med samma antal recept per 1 000 mvdnare som det
beslutade nationella malet, 250 recept/1 000 invinare
2014.
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Resultat: For Vardcentralerna Bra Liv 2014 var anti-
biotikaférskrivningen 180 recept/1 000 invinare,
dirmed idr malet uppfyllt. Total likemedelsf6rskriv-
ning i éppenvirden har minskat med 5 procent
under 2014, vilket ocksé dr positivt utifran like-
medels miljopaverkan.

Inkip av ekologiska livsmedel ska vara minst 30 procent
av totala livsmedelskostnaden. Malet har skirpts frin och
med 2015 till 45 procent.

Resultat: Inkop av ekologiska livsmedel uppgick
till 34 procent av totala kostnaden for inkdp av livs-
medel. Forutsittningarna for produktionskoken att
uppnd malet dr olika bland annat beroende av olika
volymer livsmedel.

Byggvaror som anvinds vid nybyggnation ska till
80 procent vara A- och B-klassade, enligt bedim-
ningskrav av Sunda Hus.

Resultat: 71 procent ar 2014. A och B-klassning
innebdr att produkten inte innehiller &mnen som
ir hilso- och miljsfarliga. REACH-lagstiftningens
dndrade klassificering for farliga dmnen medfor att
fler amnen klassats som hilsofarliga, vilket paverkat
resultatet. Dessutom har fler VVS- och el-produkter
(innehiller plast och oljor) registerats.
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STOD- OCH SERVICEVERKSAMHET

Landstingets serviceverksamhet fortsitter att ut-
vecklas. Benchmarking gors tillsammans med andra
landsting for att jimfora och identifiera f6rbittrings-
omréden. Programgrupper finns inom stid och medi-
cinsk teknik for mer gemensamma arbetssitt. Aven
inom siikerhet och informationssiikerhet pagar arbete
for att skapa mer enhetliga arbetssitt.

Utskat samarbete i I'T-fragor nationellt och mellan
de tre landstingen i Sydostra sjukvardsregionen har
fortsatt under aret. Syftet dr att géra mer gemensamt
och lika for att effektivisera och didrmed 6ka forut-
sittningarna for att skapa mer virde i verksamheten
och mer likvirdig vard i regionen. 75 I'T-projekt
har slutf6rts under dret. Flera har bidragit till ytter-
ligare funktionalitet i Cosmic. Ett viktigt projekt ur
ett sikerhetsperspektiv har genomforts, dir syftet
varit att ytterligare oka sikerheten i Landstingets
tridbundna nitverk och dirigenom minska risken
for intringsforsok i system. Andra forbittringar ir
arbete med att kopplingar mellan system sker pa ett
patientsikert, kvalitetssikrat och landstingsgemen-
samt sitt. Vidare inférdes en ny tjinstekatalog for
en tydligare och enklare bestillningsprocess och
modellen fr prissittning ska utvecklas infor 2016.

Under 2014 samlades ytterligare verksamheter i
Verksamhetsstdd och service, i syfte att 6ka servicen
och kostnadseffektiviteten, samt for att anpassa verk-
samheten till en forindrad sjukvirdsorganisation.
Nya omriden ir HR och ekonomi. Fler omraden
tillkommer i bérjan av 2015. Apoteksdrift i egen regi

har under aret minskat Landstingets kostnader med
8 miljoner kronor.

Landstinget har under 2014 genomf6rt upphand-
lingar till ett viirde av 1 116 miljoner kronor. Miljo-
krav stilldes i 87 procent av upphandlingarna.
Landstingets uppforandekod har fsljts till 100
procent.

Inom fastighetsomridet sker kontinuerligt ett om-
fattande benchmarkingarbete vad giller till exempel
fastighetskostnader for drift, underhall, energikost-
nader samt byggkostnader.

Samverkan sker med sju andra landsting/regioner
1 syfte att forbittra och informera om utvecklings-
omraden kring siikerhetsarbete.

Landstingsfastigheter leder det nationella arbetet
inom byggnation av sjukvardslokaler inom PTS
Forum, ett nationellt kunskapsnitverk for savil
bestillare, virdrepresentanter som arkitekter, kon-
sulter och entreprensrer. Forskningsprojekt for att
uppnd indamalsenliga och rationella sjukhusloka-
ler samordnas inom PTS Forum. Dessutom har
Landstinget for 2014 avsatt en miljon kronor i en
forskningsfond for att finansiera forskning avseende
virdbyggnader och frin 2015 och 2016 tva miljoner
kronor. Dessa medel beriknas minska konsultkost-
nader i samband med planering av virdbyggnader
med minst de avsatta beloppen.

Resultat: 93 procent. Milet ar uppfyllt.

Mal: 90 procent av alla inkdp ska ske inom de avtal som Landstinget tecknat.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva Landstingets finansiella styrka
och klargbéra om Landstinget, ur finansiell synvinkel, har en god hushallning.

Landstingets dvergripande mal om god hushallning innebar ur ett finansiellt perspek-
tiv att nd och behalla en styrka i ekonomin sa att den kannetecknas av langsiktig-
het och uthallighet. Varje generation bor bara kostnaderna for den service som den
generationen beslutar om och sjalv konsumerar. Langsiktigt maste behovet av
reinvesteringar, liksom det totala pensionsatagandet, kunna finansieras. For att tydlig-
gbra detta och astadkomma en mer rattvisande redovisning forandrade Landstinget
redovisningen av pensioner i enlighet med den sa kallade fullfonderingsmodellen
fran och med 2008, fran att tidigare redovisat enligt blandmodellen.

(Beskrivning av fullfondering och blandmodell finns pa sidan 104, Redovisnings-
principer).

. Mal: Resultatnivin ska vara mer 4n 2,0 procent av skatter och statsbidrag.
Resultat: 3,7 procent. Milet dr uppfyllt.

Resultat

Landstinget redovisar f6r 2014 ett positivt resultat
pa 334 miljoner kronor. Landstinget hojde skatten
frin och med 2014 med 40 6re, vilket motsvarar
drygt 250 miljoner kronor i 6kade skatteintikter.
Detta skedde f6r att kunna egenfinansiera inves-
teringar och méta forindringen i utjimningssys-
temet vilket, nir det dr fullt genomfért, medfor
okade utjaimningsavgifter pi motsvarande nivi.
Forandringen i utjimningssystemet inleddes 2014,
vilket medf6rde att intikterna minskade med drygt
50 miljoner kronor. Finansnettot blev nistan 140
miljoner kronor bittre 4n 2013. Rensat for jim-
forelsestérande hindelser och exklusive arets skatte
héjning och utjimningsférindring dr drets resultat
cirka 15 miljoner kronor simre dn 2013.

Landstingets finansiella mil 4r att na ett resultat pa
minst 2,0 procent av skatter och statsbidrag vilket
motsvarar cirka 180 miljoner kronor. Denna resul-
tatnivd bedoms tillricklig for att finansiera en ge-
nomsnittlig arlig investeringsnivi med egna medel.

Redovisat 6verskott pa 334 miljoner kronor mot-
svarar 3,7 procent av skatter och statsbidrag, vilket
innebir att det finansiella resultatmalet nitts.

Resultatet pa 334 miljoner kronor 4r 8 miljoner kro-
nor simre dn budget. Det bestir av negativ avvikelse
pa nettokostnaden med 154 miljoner kronor, positiv
avvikelse pa skatter, statsbidrag och utjamning med
16 miljoner kronor samt 130 miljoner kronor bittre
finansnetto 4n budget.

2010 201 2012 2013 2014
Resultat (miljoner kronor) 395 275 371 271 334
Resultat i férhallande till skatter och statsbidrag (%) 55 3.7 47 3.2 3.7
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Verksamhetens nettokostnad och finansiering
For att na milet om en lingsiktig och uthallig
finansiering av verksamheten dr det viktigt att
verksamhetens nettokostnad 6ver tid inte okar
mer in skatteintikter och statsbidrag.

Under 2014 6kade nettokostnaden i 16pande priser
med 7 procent. Att 6kningen blev si hog férklaras
till viss del av att ansvar for firdtjinst gick over i
landstingets regi 2014 och att nettokostnaden for
2013 inneholl AFA-aterbetalning. Rensat for fird-
tjinsten och ovriga jimforelsestérande hindelser
okade nettokostnaden med 4,0 procent.

Skatter och statsbidrag ckade med 5,8 procent, frimst
till foljd av skattehdjningen och skattevixlingen for
tirdtjinsten. Rensat for skattevixlingen, skattehoj-
ningen och utjimningsforindringen si 6kade skatter
och statsbidrag med 2,1 procent. Relationen mellan
nettokostnaden och skatter och statsbidrag, det vill
siga resultatet fore finansnetto, férsimrades med
cirka 150 miljoner kronor jimfért med 2013 exklu-
sive skatteh6jningen och utjimningsférindringen
och 6vriga jamforelsestorande hindelser.

Det redovisade resultatet fore finansnetto inklusive
de jimforelsestorande hindelserna framgir i tabellen
nedan.

2010 201 2012 2013 2014
Verksamhetens redovisade nettokostnad (miljoner kronor) 7 477 7774 8127 8 233 8 805
Nettokostnadsdkning enligt redovisning (%) 24 4,0 4,5 13 70
Jamforbar nettokostnadsokning (%)* 4,7 2,1 2,8 4,3 4,0
Skatteintakter (miljoner kronor) 6 031 6173 6 574 6573 7 073
Generella statsbidrag och utjamning (miljoner kronor) 1933 2 010 2008 1988 1986
Summa skatter och statsbidrag (miljoner kronor) 7964 8183 8 582 8 562 9 059
Skatte- och statsbidragsékning enligt redovisning(%) 4,6 2,7 4,9 -0,2 5.8
Jamfoérbar skatte- och statsbidragsékning (%)* 4,6 2,7 14 31 2,1
Resultat fére finansnetto (miljoner kronor) 487 409 455 329 254
Jamférbart resultat foére finansnetto (miljoner kronor) * 347 409 308 221 68

*Jamforbar nettokostnadsokning respektive skatte- och statsbidragsokning har justerats for de jamforelsestérande handel-

serna enligt nedan.

Nettokostnaden har: 2010 justerats upp med 140 miljoner kronor avseende tillfalligt konjunkturstdd. 2012 justerats ned med
137 miljoner kronor avseende AFA-aterbetalning, principféréandring riktade statsbidrag och lanstrafikkostnader. 2013 juste-
rats upp med 366 miljoner kronor avseende AFA-aterbetalning och ldkemedelsrabatter och hemsjukvard. 2014 justerats ned

med 127 miljoner kronor avseende fardtjanstkostnader.

Skatter och statsbidrag har: 2012 justerats ned med 284 miljoner kronor avseende skattevaxling trafik och principférandring
generella statsbidrag. 2013 justerats upp med 253 miljoner kronor avseende skattevaxling hemsjukvard. 2014 justerats ned
med 317 miljoner kronor avseende skattevaxling fardtjanst, skattehojning och utjdmningsférandring.
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Figur 5 Verksamhetens nettokostnad och finansieringen

Nettokostnaden 2014 &r 8 805 miljoner och skatter och statsbidrag ar 9 059 miljoner. Linjen, vilken har skalan till hdger, ar
skillnaden mellan ovanstdende och utgér resultat fore finansnetto, vilket ar 254 miljoner kronor for 2014.
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Verksambetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad, 8 805 miljoner kronor,
dr 154 miljoner kronor hégre dn budget. Det mot-
svarar en avvikelse pa 1,8 procent.

Nettokostnadsférandringen i fast pris, den sé kallade
volymforindringen, visar en kning med 120 miljoner
kronor eller cirka 1,4 procent rensat for firdtjansten
och 6vriga jimforelsestérande hindelser.

* Primérvard

Personalkostnaderna uppgick till 5 375 miljoner kro-
nor. Lonekostnaderna kade 3,8 procent. Av kost-
nadsokningen utgér ingangna avtal 2,5 procent.

Utéver kostnaden for den egna personalen, har hyr-
likare anlitats till en kostnad av cirka 113 miljoner
kronor. Det dr en ckning med 10 miljoner kronor
och giller dessa omréden:

36 miljoner kronor (minskning 7 miljoner kronor)

* Somatisk vard

28 miljoner kronor (6kning 5 miljoner kronor)

* Radiologi

27 miljoner kronor (6kning 8 miljoner kronor)

* Psykiatri

15 miljoner kronor (6kning 1 miljon kronor)

» Ovrig medicinsk service

7 miljoner kronor (6kning 3 miljoner kronor)

Likemedelskostnaderna inklusive rabatter och dos-
dispensering uppgick till 959 miljoner kronor.
Kostnaden har jimfért med 2013 okat med 26
miljoner kronor. For detaljer kring likemedel se
under avsnittet Hilso- och sjukvard.

Landstingets kostnader for kopt specialiserad riks-
och regionvird var 2014 658 miljoner kronor vilket
dr i nivi med budget. Det 4r en 6kning med 10
miljoner kronor, motsvarande 1,5 procent, jimfort
med 2013. Kostnadsokningen ér den ligsta pa flera
ir. Kostnaderna okade inom regionsjukvirden med
19 miljoner kronor, varav 16 miljoner kronor avser
KPP-avstimning for perioden 2011- 2013. Kostna-
derna for rikssjukvarden minskade med 9 miljoner
kronor, frimst beroende pa firre dyra patienter inom
barnsjukvérden.

Landstingets bidrag 2014 f6r att forbittra hilso- och
sjukvirdens tillginglighet, kémiljarden, blev enligt
definitivt besked i februari 2014 50,3 miljoner kro-
nor. Det motsvarar, precis som 2013, 146 kronor
per invanare och utgdr det sjitte hogsta bidraget
per invinare bland landstingen. Det 4r fortfarande
en mycket stor spridning mellan landstingen. Som
jimf6relse kan nimnas Gotland som fick 50 miljoner
kronor, vilket gav det hogsta bidraget per invinare
880 kronor, samtidigt som det landsting som fick
ligst fick 6 kronor per invanare. Da definitivt besked
om bidraget inte finns vid boksluten férekommer
alltid avvikelser mellan slutligt bidrag och redovisat
bidrag. Det redovisade bidraget 2014 var 49 miljoner
kronor, vilket dr 13 miljoner kronor éver budget.
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Landstingssektorn fir bidrag for att stédja atgirder
for lagre sjukfrinvaro, den sa kallade sjukskriv-
ningsmiljarden. Bidraget fordelas mellan landstingen
utifran hur sjukfrdnvaron minskat i respektive lands-
tingsomrdde samt hur landstingen uppfyllt vissa
specificerade villkor inom omradet. Landstinget
fick 7,5 miljoner kronor mer 2013 4n vad som
beriknades i forra bokslutet. Fér 2014 beriknas
Landstinget fd 22 miljoner kronor, totalt dirmed
29,5 miljoner kronor. Det ir cirka 2 miljoner kro-
nor ligre dn budget. Fran och med 2014 redovisas
bidraget som ett specialdestinerat bidrag.

Skatteintikter

Enligt den slutliga taxeringen for 2013 4rs inkom-
ster okade den beskattningsbara inkomsten i riket
med 3,4 procent. I Jonkopings lin var motsvarande
okning 2,7 procent.

I december 2014 bedémde SKL att skatteunderlaget
for riket 2014 skulle 6ka med 3,3 procent. Utveckling-
en 2014 har sedan justerats ner nigot till 3,2 procent.

Landstingets skatteintikter 2014 och beaktat slutlig
avrikning f6r 2013 uppgar till 7 073 miljoner kronor.
Det 4r 500 miljoner kronor hégre dn 2013. Frimst
beror detta pi skattehojningen med 40 6re vilket
motsvarar cirka 253 miljoner kronor och skatte-
vixling med kommunerna pa 15 6re for firdtjinsten,
vilket motsvarar cirka 95 miljoner kronor. Rensat for
detta motsvarar 6kningen 2,3 procent. Skatteintik-
terna blev 7 miljoner kronor ligre 4n budget.

Landstingets skattesats 2014 var efter skattevixlingen
for firdtjinsten och skattehdjningen 11,21. Det ir
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5 ore ligre dn riksgenomsnittet. En mer rittvisande
jimforelse ir att beakta olika kostnadsansvar for hem-
sjukvird och kollektivtrafik med mera. Landstingets
justerade skattesats blir dd 11,07, vilket ér 19 6re under
riksgenomsnittet. Rangordningen visar att sex lands-
ting hade en ligre justerad skattesats in Jonkoping och
landets ligsta justerade skattesats var 10,66.

Generella statsbidrag och utjimningssystemet
Generella statsbidrag och bidrag for kommunal ut-
jimning minskade med 3 miljoner kronor till 1 986
miljoner kronor. Det #r 23 miljoner kronor ligre dn
budget.

Da avtal med staten inte finns f6r statsbidraget till
likemedelsférménen gors en bedémning i bok-
sluten. Bidraget beriknades 2014 till 754 miljoner
kronor. Det ir en 6kning med 4 miljoner kronor,
motsvarande 0,5 procent. Det 4r dven 27 miljoner
kronor hégre dn budget. Som jimforelse sa 6kade
likemedelskostnaderna inom férménen med 6 mil-
joner kronor, motsvarande 0,8 procent, till 716 mil-
joner kronor.

Det kommunala utjimningsbidraget uppgick till
1 232 miljoner kronor, vilket ir 4 miljoner kronor
ligre 4n budgeterat. Skattevixlingen pa 15 ore for
fardtjinsten innebar cirka 21 miljoner kronor i kade
utjimningsintikter.

Foérindringen i utjimningssystemet inleddes 2014,
da Landstingets kostnadsutjimningsavgift hjdes
frin 15 miljoner kronor till 269 miljoner kronor.
For att mildra effekterna av forindringen utgick ett
inforandestd pa 202 miljoner kronor. Arets for-
indringseffekt motsvarade dirmed en ¢kad avgift
pa 52 miljoner kronor. Motsvarande forindrings-
effekt 2015 blir cirka 100 miljoner kronor di in-
forandestodet minskar till 102 miljoner kronor.

Finansnetto

Landstingets finansiella intikter uppgick till 210 mil-
joner kronor och finansiella kostnader till 130 mil-
joner kronor. Finansnettot dr didrmed positivt med
80 miljoner kronor, vilket dr 130 miljoner kronor
bittre 4n budget.

(miljoner kronor) 2010 201 2012 2013 2014
Vérdesakring pensioner -207 -259 -226 -239 -124
Ovrigt finansnetto 115 125 142 181 204
Summa finansnetto -92 -134 -84 -58 80

Frimsta orsaken till den positiva budgetavvikelsen dr
att kostnaderna for virdesikringen av pensioner blev
103 miljoner kronor ligre 4n budget. Detta beror pi
att alla delar i virdesikringen; rinteupprikning, bas-
beloppsupprikning och évriga delar som bromseftek-
ter blev ldgre dn de bedomningar som lig till grund f6r
budgeten. Finansiella intikter i form av realisations-
vinster/utdelning och rinteintikter blev 27 miljoner
kronor bittre in budget. I avvikelsen ingér att tidigare
nedskrivningar av kapitaltillskott till Landstingets
Omsesidiga Forsikringsbolag — LOF, pa 7 miljoner
kronor éterfrdes.

Finansiella tillgingar ir inte redovisade till mark-
nadsvirde utan virdedkningar redovisas forst da
virdestegring realiseras. Orealiserade virdeskningar
uppgick vid drets slut till 696 miljoner kronor.

Den genomsnittliga avkastningen pa samtliga finan-
siella tillgingar (inklusive orealiserade virdedkningar)
utgjorde 6,2 procent 2014.

Pensionskapital

Landstingets finanspolicy anger att en viss del av
finansiella tillgdngar kan definieras som pensions-
kapital. Policyn anger hur dessa medel ska forvaltas
och vilken risk som tilléts.

Pensionskapitalet vid arets borjan hade ett bokfort
virde av 3 342 miljoner kronor och 6kade under dret
med 360 miljoner kronor till 3 702 miljoner kronor.
Marknadsvirdet utgjorde vid drets ingang 3 728
miljoner kronor och hade vid arets utging 6kat med
463 miljoner kronor till och 4 191 miljoner kronor.

Okningen av det bokférda virdet pa 360 miljoner
kronor bestir av beslutad 6verforing frin rérelsekapi-
talet pd 210 miljoner kronor, rinteintikter pd 67 mil-
joner kronor samt aterinvesterade realisationsvinster
pa 83 miljoner kronor.

Enligt finanspolicyn ska pensionskapital fordelas

(allokeras) med 20-45 procent i aktiefonder och
50-65 procent i rantepapper och 0-15 procent i
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alternativa placeringar, som till exempel aktieindex-
och rinteindexobligationer. Genomsnittligt har 37

Avkastningsmilet f6r pensionskapital dr ett ling-
siktigt mal och variationer enskilda 4r kan vara

procent varit placerat i aktier, 59 procent 1 rintor
och 4 procent i indexobligationer under 2014.

betydande beroende pa svingningar pa aktiemark-
naden. Varje dr relateras dérfér avkastningen dven
med jimf6rbara index for varje tillgingsslag. Under
2014 blev utfallet bittre in jimforelseindex for
tillgdngsslagen aktiefonder och rintor medan in-
dexobligationer inte nddde index. Den totala genom-
snittsavkastningen blev bittre dn index.

Avkastningsmalet pa pensionskapitalet ska motsvara
genomsnittliga statslinerdntan plus 1 procent. For
2014 motsvarar detta 2,6 procent enligt marknads-
virde. Resultatet 2014 blev 12,0 procent; milet ir

uppfyllt.

(procent) 2010 2011 2012 2013 2014
Avkastning aktier 13,3 -11,0 14,0 26,7 20,8
Jamférelseindex 13,1 -9.7 1.2 25,9 19.3
Avkastning indexobligationer 0,4 -0,6 1,0 1,4 -3,0
Jamférelseindex 03 1.6 1.2 0,9 0.5
Avkastning rantor 3,3 10,5 2,1 -2,4 7,4
Jamférelseindex 26 71 1.2 -4,2 7.2
Genomsnittsavkastning 7.8 11 6,2 8,4 12,0
Jamférelseindex 74 0,6 51 6.9 .5
Mal: statslanerdntan plus 1 procent 3.8 2,6 2,6 3,2 2,6
Rirelsekapital virde pa 1 885 miljoner kronor. Rérelsekapitalets

De finansiella tillgingar som inte riknas som pen-
sionskapital definieras som rérelsekapital. I finans-
policyn anges hur f6érvaltningen av rérelsekapitalet
ska ske. Dessa placeras endast i riskfria rintebirande
instrument dir insatt kapital garanteras under forut-
sittning av inlésen vid forfallotillfillena.

bokférda virde vid arets slut var 2 041 miljoner kro-
nor och marknadsvirdet 2 076 miljoner kronor.

Avkastningsmilet for rorelsekapitalet ir stats-
skuldsviixel 180 dagar. For 2014 motsvarar det 0,4
procent. Resultatet 2014 blev 3,0 procent, si mélet

ir uppfyllt.
Vid édrets borjan hade rérelsekapitalet ett bokfort
virde av 1 872 miljoner kronor med ett marknads-
(procent) 2010 201 2012 2013 2014
Avkastning rorelsekapital 2] 3,3 4,9 2,5 3,0
Jadmférelseindex 03 1.6 12 0.9 0.5
Mal: statsskuldsvéaxel 180 dagar 0.6 1.7 0.9 0.9 0.4
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Investeringar

For att sikerstilla en god hushallning 4r Lands-
tingets mal att investeringar i fastigheter och in-
ventarier lingsiktigt ska finansieras med egna

medel. Med egna medel menas att inte heller lina
av pensionskapitalet. For att na milet forutsitts ett
overskott som tillsammans med avskrivningskost-
nader ticker arets investeringar.

Resultat: 120,1 procent. Malet dr uppfyllt.

Mal: Egenfinansiering av investeringar ska vara 100 procent.

Arets resultat tillsammans med avskrivningarna
overstiger investeringarna med 114 miljoner kro-
nor, vilket dr 72 miljoner kronor hégre dn budget.
Milet om egenfinansiering av 2014-drs investe-
ringar har nitts.

De fem senaste aren har mélet om egenfinansiering
av investeringarna inte nitts om de tvi RIPS-f6rind-
ringarna medriknas. Enskilda ar finns ingen méjlig-
het att parera sa stora effekter som RIPS-forindringen
innebir, men dver tiden bor det tickas in.

Sedan skattehdjningen 2004 fram till och med
2014 sa har investeringarna nistan egenfinansierats
inklusive alla férindringar inom pensionssystemet
som RIPS och livslingdsjusteringar.

2014 uppgick investeringsutgifterna till 627 mil-
joner kronor, investeringsbidrag har erhallits med
57 miljoner kronor och inventarier har salts for
6 miljoner kronor.

234 miljoner kronor har investerats i byggnader
och mark och 393 miljoner kronor i inventarier
och utrustning. Inventarieinvesteringarna bestir
av 91 miljoner kronor i medicinteknisk utrustning,
54 miljoner kronor i IT-program och I'T-utrust-
ning, varav 6 miljoner kronor i medicintekniska
informationssystem, tig 223 miljoner kronor samt
25 miljoner kronor i évriga inventarier.

(miljoner kronor) 2010 20M 2012 2013 2014 Summa
Resultat exklusive avskrivningar 680 554 688 606 678 3206
Andrad RIPS-ranta -583 -717 -1300
Egna medel till investeringar 680 =29 688 - 678 1906
- Arets nettoinvesteringar -443 -434 -389 -351 -564 -2181
Féréndring avkastningsbara tillgangar 237 -463 299 =462 14 =275

Finansiell stillning

Nir Landstingets férméiga att infria sina betal-
ningsférpliktelser ska bedémas, tas hinsyn till det
totala pensionsatagandet enligt rittvisande pen-
sionsredovisning.

Det siitt som pensioner finansierats och redovisats
fram till 1998, har inneburit att kommunsektorn i
allminhet, och landstingssektorn i synnerhet, idag
visar en negativ soliditet. Det innebir att det inte
finns tillgangar som fullt ut ticker skulder inklusive
pensionsitagande. En situation som ir mojlig en-
bart for att pensionsforpliktelser inte i sin helhet ska
betalas pa en ging. I den mén édven ildre pensions-
forpliktelser kunnat finansieras, har dessa dterlanats

och anvints fér investeringar och i mindre utstriick-
ning f6r sparande i avkastningsbara tillgingar.

Aterlin pensionsmedel
Landstingets totala pensionsforpliktelser uppgick
31 december 2014 till 6 777 miljoner kronor plus
loneskatt 1 644 miljoner kronor, vilket totalt utgér
8 421 miljoner kronor.

Pensions- och rorelsekapitalet 4dr ligre 4n pensions-
forpliktelsen, vilket visar att Landstinget tidigare
anvint pensionsmedlen till investeringar och den
l6pande verksamheten.
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(miljoner kronor) 2010 2011 2012 2013 2014
1. Avsatt till pensioner i balansrakningen 5272 5890 6 006 6708 6777
2. Avsatt till sarskild I6neskatt i balansrakningen 1279 1429 1457 1627 1644
3. Totala pensionsforpliktelser i balansrdkningen

enligt fullfondering (1+2) 6 551 7 319 7 463 8 335 8 421
4a. Pensionsmedelsplaceringar, bokfért varde 2622 2905 2999 3342 3702
4b. Pensionsmedelsplaceringar, marknadsvéarde 2844 3067 3246 3728 4191
5. Aterldanade medel (3-4b) 3707 4252 4217 4607 4230
6a. Rorelsekapital, bokfort varde 1548 1283 1684 1872 2 041
6b. Rorelsekapital, marknadsvarde 1559 1288 1693 1885 2 076
7. Aterlan inklusive rérelsekapital (5-6b) 2148 2964 2524 2722 2154

Soliditet
Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala
tillgingar) miter betalningsférméigan pa ling sikt.

Av tabellen nedan framgér att Landstingets skul-
der vid utgéngen av 2014 var hogre 4n tillgingarna
(negativ soliditet). For att tillgingarna ska vara lika
stora som skulderna saknas 645 miljoner kronor.

Den genomsnittliga soliditeten for landstingssek-
torn 2014, exklusive Gotland, omriknad enligt full-
fondering, var minus 45 procent. Ostergotland ir
det enda landsting/region som visar positiv soliditet
enligt fullfondering (+ 0,3 %). Det iir det enda lands-
ting/region som visar bittre soliditet in Landstinget
Jonképing.

(procent) 2010 201 2012 2013 2014
Soliditet - enligt fullfondering -7 -1 -6 -10 -6
Soliditet - enligt blandmodell +55 +53 +51 +48 +47
Likviditet Rorelsekapitalet, mitt som finansiella tillgingar

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningstérma-
gan pi kort sikt dir begreppet omsittningstillging,
som ut6ver likvida medel dven omfattar kortfristiga
fordringar och férrdd, anvinds i relation till kort-
fristiga skulder och verksamhetens kostnader. Da
pensionskapitalet inte dr avsett att anvindas till de
kortfristiga skulderna eller till verksamhetens kost-
nader, anvinds omsittningstillgingarna exklusive
pensionsmedel.

Nir omsittningstillgAngarna sitts i relation till
verksamhetens kostnader och omriknas till dagar
erhills begreppet likviditetsdagar, det vill siga det
antal dagar som de likvida medlen normalt ricker
till om det inte sker nagra inbetalningar.

exklusive pensionsplaceringar minus kortfristiga
skulder har minskat under 2014. Frimst beror detta
pa att lingfristiga skulden till LOF, Landstingens
omsesidiga forsikringsbolag, pa 217 miljoner kro-
nor har omf6rts till kortfristiga skulder da reversen
ska 16sas in under 2015.

2010 201 2012 2013 2014
Kassafléde (miljoner kronor) 144 18 495 531 530
Likviditetsdagar exklusive pensionsmedel 65 52 6l 67 70
Likviditet exklusive pensionsmedel (kvot) 1,27 1,26 1,44 1,49 1,30
Rorelsekapital (miljoner kronor) (omsattningstillgangar
exklusive pensionsmedel - kortfristiga skulder) 469 422 822 895 648
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Balanskravsutredning

Blandmodellen visade ett negativt resultat 2013 pa
104 miljoner kronor inklusive RIPS-eftekt pa 310
miljoner kronor. En férindring av rintan i pen-
sionsskulds-berikningen kan ur balanskravshinse-
ende ses som ett synnerligt skil di skuldokningen
aterspeglar ett lingsiktigt atagande pa 40-50 ar.
Balanskravsutredningen 2013 slog fast att Lands-
tinget dndd skulle aterstilla underskottet enligt
blandmodellen 2014, vilket nu sker di resultatet
enligt blandmodellen 2014 visar plus 176 miljoner
kronor. Landstinget har dirmed inget kvarstiende
underskott att aterstilla. Se not 25, pa sidan 130.

Landstingens ekonomi — omvirldsanalys

Ett sitt att bedoma Landstingets ekonomiska styr-
kor och svagheter ér att relatera till 6vriga landsting.
I foreliggande spindeldiagram redovisas sektorns
méluppfyllelse for sju matt pd kort och ling sikt.
Alla matten relateras till ett landstingsgemensamt
milvirde, som motsvarar en rimlig niva for sektorn.

Skattefinansieringsgrad

investeringar

LANGSIKT Soliditet

Justerad
landstingskattesats

Nettokostnads-
utveckling / invanare

Resultat fore

extraordindra poster

Om detta mél uppfylls sa ligger kurvan i diagram-
mets ytterkant.

Landstinget i Jonkoping relateras till rikssnittet
samt till Ostergétlands landsting, som ekonomiskt
anses vara ett av de starkaste landstingen.

Landstinget ligger vil till for fem av de sju malen
for landstingssektorn. Landstinget uppnar de kort-
siktiga milen kassalikviditet (299 %), resultat enligt
blandmodellen fére extraordinira poster (2,0 %) samt
Landstingets justerade skattesats (11,07). Soliditets-
milet 4r noll, det vill siiga tillgdngarna ska vara lika
stora som skulderna. D4 Landstinget fortfarande har
negativ soliditet (-6 %) nds inte malet men soliditeten
dr mycket bra 1 forhillande till rikssnittet.

Finansiell svaghet 2014, precis som 2013, 4r att netto-
kostnadsokningarna relaterat lingsiktigt till intikts-
okning samt kortsiktigt till antal invinare ér for hoga.

Relativ nettokostnads-
utveckling

[ | Jonkoping

Justerad [ | Ostergoétland

landstingsskatt Rikssnittet

Kassalikviditet

KORTSIKT

Figur 6 Finansiell styrka i relation till landstingssektorn

Matt

Langsiktiga matten

Justerad landstingsskattesats
Soliditet enligt fullfondering
Skattefinansieringsgrad

Relativ nettokostnadsutveckling

Kortsiktiga matten
Justerad landstingsskattesats
Kassalikviditet

Resultat fore extraordinara poster
Nettokostnadsutveckling per invanare

Definition

Sektorns malvérde

med hansyn till olikheter i verksamheter 1,26
eget kapital/totala tillgangar 0,0%
resultat + avskrivningar/investeringar 100,0 %
nettokostnadsutveckling i relation till

real utveckling av rikets skatteunderlag

justerat for landstingets befolkningsutveckling 0,5%
med hansyn till olikheter i verksamheter 1,26
kortfristiga fordringar och placeringar

samt kassa och bank/kortfristiga skulder 200,0 %
resultat fére extraord/nettokostnader 2,0%
Nettokostnadsutveckling justerat for

befolkningsutveckling totalt, skattevaxling etc. 1,0 %
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Resultat 2014 och framtidsutsikter 2015-2017
For en langsiktig och finansiell hallbar utveckling
ir regionens finansiella malsittning att uppni ett
finansiellt resultat som ger forutsittning for egen-
finansiering av investeringar.

Genom de forindringar som gjorts i det kommu-
nala utjimningssystemet forsimras den finansiella
situationen under aren 2014-2016. Effekten av
férindringar i utjimningssystemet beriknas till
ett intiktsbortfall pa cirka 250 miljoner kronor.

I fullmiktiges budgetbeslut redovisades under av-
snittet planeringsférutsittningar en bedémning
av hur regionens framtida finansiella situation kan
forvintas utvecklas. Den bedémning som da re-
dovisades och som framgar av foljande tabell for
resultat och egenfinansiering baserades pi foljande
férutsittning:

* Verksamhetens nettokostnad 8 780 miljoner kro-
nor vilket skulle innebir en negativ budgetav-
vikelse pa 130 miljoner kronor.

* Utokning av utgiftsramar 2015 pa 110 miljoner
kronor och for resterande planir 25 miljoner
kronor per ar for trafik och 20 miljoner kronor
per ér for oférutsett.

* Skatteintikter och statsbidrag enligt SKL:s be-
démning i oktober.

Bedomningen kring ekonomins utveckling med
de forutsittningar som redovisades 1 november
visade att det mot slutet av planperioden skulle

uppsta ett behov av intidktsférstirkning/ kostnads-
anpassning pa cirka 120 miljoner kronor for att
uppné mil om egenfinansiering av investeringar.

Bokslutet for 2014 visar att nettokostnaden blev cirka
25 miljoner kronor hogre dn vad som bedémdes i
delarsrapport 2. Nettokostnadsokningen har kunnat
begrinsas genom att Landstinget 2014 {6r vissa
statsbidrag (tillginglighet, patientsikerhet, mest
sjuka dldre) erhillit cirka 25 mnkr hégre intikt
dn vad som motsvarar linets befolkningsandel. Ge-
nom de férindringar som aviserats i bidragssystem
finns risk att motsvarande inte kommer att giilla
for 2015.

Utvecklingen i samhillsekonomin och dess paverkan
pa skatteunderlag visar enligt SKL:s senaste bedom-
ning stor dverensstimmelse med de forutsittningar
som redovisats i hostas.

Sammantaget med de férutsittningar om verk-
samhetsutokningar och investeringsvolym som
redovisats ovan och de forindringar i nettokost-
nadsnivan som nu kan beriknas uppgir behov av
kostnadsanpassning/intiktsforstirkning till drygt
150 miljoner kronor.

I en jimforelse med 6vriga landsting, har Lands-
tinget i Jonkoping en stark ekonomi. Ur finansiell
synvinkel har Landstinget en god hushillning.

Tabell 25 Resultatbedémning - utifran verksamhetens omfattning 2014 (miljoner kronor).

Prognos Prognos Prognos Prognos
Belopp miljoner kronor 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens nettokostnad -8 780 -9130 -9 400 -9750
Skatteintakter 7110 7 410 7 740 8 090
Kommunal utjdmning o statsbidrag 1985 1920 1840 1830
Finansnetto 70 40 -10 -50
Resultat 385 250 170 120
EGENFINANSIERING AV INVESTERINGAR
Resultat 385 250 170 120
Avskrivningsmedel 345 360 370 390
Egna medel 730 610 540 510
Investeringar -540 -600 -640 -630
Brist(-)/sparande 190 10 -100 -120
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LANDSTINGETS KONCERNFORETAG OCH ANDRA SAMAGDA FORETAG

Landstingets koncernforetag
och andra samagda féretag

Forvaltningsberattelsen ska enligt 4 kap 18 Lagen om kommunal redovisning om-
fatta dven sadan kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Det kan avse till exempel aktiebolag, stiftelse, ekonomisk férening, ideell férening,
handelsbolag samordningsférbund eller kommunalférbund.

Landstingets engagemang i nedanstaende juridiska personer ar av den omfattningen
att sammanstallda rakenskaper, utdver nedanstaende redovisning, inte tillfor ytter-

ligare vasentlig information.

Landstingets koncernféretag

Jonképings Linstrafik AB

I samband med att Landstinget i Jonkdpings lin
blev regional kollektivtrafikmyndighet forvirvades
de aktier i bolaget som dgdes av linets kommuner.
Detta férvirv utgjorde hilften av aktierna och dir-
efter har Landstinget varit enda 4gare till bolaget.

I och med att verksamheten har éverforts till Lands-
tinget beslutades vid bolagsstimman 2013 att bola-
get skulle trida i frivillig likvidation. Likvidationen
avslutades under 2014 och slutredovisning framlades

vid arsstimman den 20 juni 2014. Slutredovisningen
for bolagets sista verksamhetsar stricker sig till 31 maj
2014. Bolaget har avregistrerats och aterstiende lik-
vida medel har 6verforts till Landstinget.

Bostadsbyggen i Jonképing AB

Bolaget bedriver fastighetsférvaltning. Bostads-
byggen i Jonkoping AB égs till hilften av Riks-
byggen ekonomisk férening och till andra hilften
av Landstinget 1 Jonkopings lin. Se tabell nedan.

2012 2013 2014
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,6 2,3 1,8
Arets resultat (miljoner kronor) [ON 2,2 1,0
Balansomslutning (miljoner kronor) 75,5 73,0 70,3
Soliditet (procent) 23 27 30
Omséttning (miljoner kronor) 16,4 18,4 171
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Smalands Turism AB

Landstinget i Jonkdpings lin och linets kommu-
ner har bildat Smalands Turism AB. Bolaget igs
till hélften av Landstinget i Jonkopings lin och
till hilften av linets kommuner. Bildandet innebir
en tydlig satsning pd turism som en regional ut-

vecklingsfaktor. Bolaget ska erbjuda hog kompe-
tens och samordning inom turismen samt utveckla
konkurrensférmaga och generera l6nsam tillvixt i
regionen och dess foretag.

2012 2013 2014
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0.7 0.3 0.3
Arets resultat (miljoner kronor) 0.4 0.1 0.2
Balansomslutning (miljoner kronor) 3.7 3.8 4]
Soliditet (procent) 48 50 51
Omsattning (miljoner kronor) 10,8 1.8 12,6
Antal anstallda 5 4 4
Almi Foretagspartner AB
Landstinget dger Almi Féretagspartner AB till-
sammans med staten. Affirsidén dr att Almi ska
vara det ledande kunskapsforetaget for tillvixt och
fornyelse av smé och medelstora foretag i linet samt
for bildandet av nya. Almi stdttar sméd och medel-
stora foretag med finansiering och radgivning.

2012 2013 2014
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 49 31 2,4
Arets resultat (milioner kronor) 49 31 2,4
Balansomslutning (miljoner kronor) 447 454 48,7
Soliditet (procent) 76 81 81
Omséttning (miljoner kronor) 26,1 27,3 23,8
Antal anstallda 17 18 17
TvNo Textilservice AB
Bolaget bedriver tvitteri- och textiluthyrnings-
verksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten
riktar sig till kunder inom vardsektorn i Jén-
képings och Ostergétlands lin.
Produktionsvolymen har ékat nagot jimfért med
foregiende ér.

2012 2013 2014
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 58 6,4 10,7
Arets resultat (miljoner kronor) 3,3 3,7 6,4
Balansomslutning (miljoner kronor) 74,3 80,1 878
Soliditet (procent) 39 41 45
Omséttning (miljoner kronor) 95,5 96,3 98,5
Antal arsarbetare (medelantal) 121 120 120
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Stiftelsen Jonkopings lins museum

Landstinget 1 Jonképings lin ir, tillsammans med
Jonkopings kommun och Hembygdsférbundet,
stiftare av Jonkopings lins museum. Frin och med
1998 delas ansvaret mellan stiftarna. Det innebir
att Landstinget tar ansvar f6r verksamhetens inne-
hall och utveckling, medan Jénképings kommun tar
ansvar for att erbjuda dndamilsenliga lokaler.

Verksambheten for Stiftelsen Jénkdépings lins museum
har som huvudsyfte att ge allméinheten méjlighet
att ta aktiv del av sin historia, nutid och framtid.

Under édret har verksamheten varit inriktad pa
kulturmiljdarbete. Museet har dven genomfort
23 utstillningar, varav tre i linet (Eksjd, Vetlanda,
Tranis).

2012 2013 2014
Agarandel (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0.7 -0,2 1,9
Arets resultat (miljoner kronor) 0.7 -0,2 1,9
Balansomslutning (miljoner kronor) 29,0 28,7 30,2
Soliditet (procent) 44 44 48
Omsattning (miljoner kronor) 4,7 48,5 48,2
Antal anstallda 62 51 48

Regionforbundet Jnk6pings lin
Regionférbundet som dr ett kommunalférbund
hanterar regionala utvecklingsfrigor samt en rad
olika samarbets- och utvecklingsfragor som ror
linets primdrkommuner.

De tva senaste dren har priglats av diskussioner
och férberedelser infoér bildandet av en ny kraft-

full organisation i linet med ett samlat ansvar for
sjukvird, regional utveckling och tillvixt. 2014
blev Regionférbundets sista verksamhetsir och
fran 1 januari 2015 ingér verksamheten i Region
Jonképings lin.

Resultatnividn har de senaste dren varit stabil och
likviditeten mycket god.

2012 2013 2014
Agarandel (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,5 1,6 0.4
Arets resultat (miljoner kronor) 1,5 1,6 0.4
Balansomslutning (miljoner kronor) 88.4 99,9 80,2
Soliditet (procent) 24 23 29
Omséttning (miljoner kronor) 56,1 66,3 65,1
Antal anstallda 2 31 30 30

Y Dérav 13 anstallda inom primarkommunal utveckling.

Lansteknikcentrum i Jonkdpings Lan AB

Linsteknikcentrum stéttade sma och medelstora
toretag i huvudsak inom omridena kvalitet, milj6
och IT. Bolaget har varit under avveckling och lik-
vidation under de tvd senaste iren. Avvecklingen
férviintas vara helt klar under den forsta delen av
2015.
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Landstingets andra samagda foretag

Samordningsférbunden

De tre samordningsfoérbunden bedriver finansiell
samordning av insatser inom rehabiliteringsom-
ridet som utfors av huvudmiinnen. Dessa insatser
syftar till att hjilpa personer i yrkesverksam élder

att fa eller forbittra formagan att arbeta.

Finnvedens Samordningsfirbund

Huvudminnen i Samordningsférbunden ér:
* Arbetsférmedlingen

* Forsikringskassan

¢ Landstinget

* Kommunerna i Jonképings lin

2012 2013 2014
Agarandel (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0.8 -0,5 0
Arets resultat (miljoner kronor) 08 -0,5 0
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,6 2,3 2,6
Soliditet (procent) 88 76 70
Omsaéttning (miljoner kronor) 1,7 1.7 3.0
Antal anstallda 0 0 0
Samordningsforbundet Sodra Viitterbygden

2012 2013 2014
Agarandel (procent) 14 14 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -1,0 0.4 0
Arets resultat (miljoner kronor) -1,0 0.4 0
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,0 2,4 2,4
Soliditet (procent) 60 68 67
Omsattning (miljoner kronor) 2,4 3,6 3.6
Antal anstallda 1 1 1
Hoglandets samordningsforbund

2012 2013 2014
Agarandel (procent) 11 1 11
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,6 -0,3 1,3
Arets resultat (miljoner kronor) -0,6 -0,3 1,3
Balansomslutning (miljoner kronor) 0.8 0,5 2,2
Soliditet (procent) 97 89 80
Omsattning (miljoner kronor) 2,0 2,0 4,0
Antal anstallda 1 1 1
Ascan ekonomisk forening (Scanpoint)
Foreningens dndamdl ér att tillvarata och frimja
medlemmarnas gemensamma ekonomiska intressen
genom att stddja medlemmarna i underhall, utveck-
ling och anvindning av ett gemensamt biljettsystem.
Foreningen ska dven tillvara medlemmarnas évriga
intressen som ir av gemensam art.

2012 2013 2014
Agarandel (procent) 13 13 13
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0 0 0
Arets resultat (miljoner kronor) 0 0 0
Balansomslutning (miljoner kronor) 1,2 0.9 1,2
Soliditet (procent) 18 25 19
Omséttning (miljoner kronor) 21 2,5 1,8
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Samtrafiken i Sverige AB

Samtrafiken ir ett tjinsteutvecklingsforetag som
arbetar med att géra kollektivt resande enklare,
mer tillgingligt och mer palitligt. Foretaget dgs
av 37 organisationer i landet som alla bedriver kol-
lektivtrafik. Genom Samtrafiken sker arbete med
branschoverskridande 16sningar. Malet med verk-
samheten 4r att géra kollektivtrafiken till férsta-
handsvalet f6r alla resor inom Sverige.

Transitio AB
1999 beslutade trafikhuvudminnen att bilda ett
gemensamigt vagnbolag, Transitio. Agare ir 20
landsting/regioner och regionala kollektivtrafik-
myndigheter.

AB Transitio anskaffar, finansierar och f6rvaltar
spirfordon it sina dgare. Syftet dr frimst att opti-
mera dgarnas fordonskostnader samt sikerstilla en
hog kvalitet och kompetens inom omradena an-
skaffning, férvaltning och underhall.

Reftele Biogas AB

Landstinget i Jonkopings lin ir tillsammans med
ett antal mjolkproducenter runt Reftele deldgare 1
Reftele biogas med avsikten att bygga en gemensam
rotanlidggning f6r godsel. Miljokonsekvensbeskriv-
ning ir gjord och miljstillstind f6r verksamheten
finns. Foérsok att hitta képare till gasen har gjorts
men inte lyckats. P4 bolagsstimman 2014 diskutera-
des att avveckla bolaget men beslut togs att avvakta.
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Inera AB
Inera dgs av Sveriges landsting och regioner och
verksamheten bedrivs i aktiebolagsform.

Inera koordinerar och stédjer landstingens och re-
glonernas gemensamma e-hilsoarbete och utvecklar
tjdnster till nytta f6r invinare, vard- och omsorgs-
personal och beslutsfattare. Malet dr att utveckla
och inféra gemensamma e-hilsotjinster, teknisk
infrastruktur samt gemensamma regelverk och
standarder. I uppdraget ingar att samverka med
ovriga aktérer inom omradet; kommuner, regering-
en, myndigheter, privata virdgivare, FoU och ideella
organisationer samt marknadens aktérer.

LFF Service AB och Likemedelsforsikringen AB

I samband med att driften av sjukhusapoteket 6ver-
togs av Landstinget i november 2013, forvirvades en
organisationsaktie i LFF Service AB, vilken inte kan
siljas vidare. Detta bolag, tillsammans med sitt hel-
dgda dotterbolag Svenska Likemedelsforsikringen
AB, administrerar och forsikrar ett gemensamt
dtagande fOr dgarforetagen att ersitta personer som
drabbats av personskador orsakade av likemedel.

Den svenska Likemedelsforsikringen bildades 1978
efter att en frivillig 6verenskommelse triffats mellan
likemedelsforetagen i Sverige. LFF Service AB:s
Likemedelsf6rsikring bygger pa deligarnas kollektiva
och solidariska ansvar for likemedelsskador i Sve-
rige. Bakom Likemedelsforsakringen stir forskande
likemedelsbolag, generikabolag, parallellimportérer,
Apoteket AB, distributionsbolag samt forsknings och
utvecklingsbolag. Landstinget 4r nu en av 278 del-
dgare.
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Redovisningsprinciper

Landstingets redovisningssystem féljer Lagen om kommunal redovisning (1997:614),
samt i forekommande fall rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning.
| de fall Landstinget avviker fran rekommendationerna beskrivs detta jamte skal for

avvikelsen.

Landstinget anvander periodiseringsprincipen, vilket betyder att intakter och
kostnader som hor till rékenskapsaret, tas med oavsett tidpunkt for betalning.
| forekommande fall tilldmpas aven andra principer vilka i viss man kan ses som
undantag fran periodiseringsprincipen. Detta galler forsiktighetsprincipen, konse-
kvensprincipen och vasentlighetsprincipen.

Intikter

Skatteintikter

Landstinget har i enlighet med rekommendation
4.2 anvint den prognos pi skatteavrikningen som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publice-
rade i december 2014. Differensen mellan den slut-
liga taxeringen 2014 avseende 2013 érs inkomster
och den redovisade skatteintikten 1 bokslutet 2013,
har redovisats som justeringspost i 2014 4rs bokslut
enligt not 4.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och bidrag och avgifter 1 utjim-
ningssystemet redovisas normalt enligt kontant-
principen, det vill siga vid inbetalning.

Undantag giller f6r regleringsbidragets del for
HPV-vaccin f6r 2010 och 2011 som intiktsférdes
2012 och 2013 i takt med att de s kallade catch
up-vaccinationerna kostnadsfordes.

Bidraget for likemedelsfsrmanen redovisas som ett
ovrigt generellt bidrag. Bidraget erhalls med tva
miénaders efterslip varfor tvd méanaders bidrag ford-
ringsbokfors.

Bidrag for minskad sjukfrinvaro (sjukskrivnings-
miljarden). Sjukskrivningsmiljarden betalas forst dret
efter det ar bidraget avser. Frin och med 2012 redo-
visas sjukskrivningsmiljarden det 4r bidraget avser.

Se jimforelsestorande poster bland notanteckning-
arna. Bidraget redovisas frin och med 2014 som spe-
cialdestinerat bidrag i verksamhetens nettokostnad.
Jamf6relsearen har justerats i enlighet med ny prin-
cip. Se not 5 for respektive ars bidrag.

Bidrag for ckad tillginglighet (kimiljarden). Bidraget
avseende den sa kallade kémiljarden omdefinierades
fran och med 2012 till specialdestinerat bidrag fran
att tidigare ansetts vara generellt. Alla jimf6relse-
dren 4r justerade i enlighet med ny princip. Se not
1 £6r respektive ars bidrag.

Owriga intiikter

Abonnemangstandvird, som 1 Landstinget 1 Jonko-
pings lin kallas frisktandvard, tillhandahalls i form
av tredriga avtal ddr patienten betalar en arlig avgift
for att f4 den tandvird som behdvs. Inkomsten in-
taktsfors linjart 6ver avtalstiden oavsett hur manga
eller vid vilka tider som behandlingarna utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser fleririga
projekt intiktsredovisas i takt med projektets kost-
nader fram till projektets slut. Efter projekttidens
slut skuldbokf6rs eventuella ej utnyttjade bidrag om
iterbetalningsskyldighet finns, i annat fall intikts-
fors bidraget vid projektslut.
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Kostnader

Leasingavtal

Av Landstingets finanspolicy framgar att leasing i
princip endast ska forekomma vad giller bilar. All
nuvarande leasing av bilar klassificeras som ope-
rationell leasing. Utover bilar finns frin och med
2012 iven leasing av tdg, vilket overtagits fran
Jonképings linstrafik AB.

I Tabell 26 redovisas forfallotidpunkter pa de fram-
tida leasingavgifterna. De avtal som finns idag loper
ut med jimna mellanrum. Avseende bilar si sluts nya
avtal kontinuerligt, si leasingavgifterna har varit re-
lativt konstanta mellan dren, med undantag av 2013
dd hemsjukvardens bilar avyttrades. I virdena nedan
ingar dven troliga leasingavgifter for kommande nya
avtal. Hyreskostnaden, avseende hyra av tig frin JLT
AB, har under 2014 6vergitt i igande och ger dirmed
okade avskrivningskostnader. Under 2015 kommer
ett tig mindre att hyras in (frin Skénetrafiken) di det
planeras f6r bide kép och forsiljning av begagnade tig
for att fi en mer enhetlig fordonsflotta.

Okningen for 6vrig leasing 2013 giller tandtek-
nisk utrustning.

Anliggningstillgangar
Anliggningstillgidngar omfattar immateriella och
materiella tillgdngar.

Anliggningstillgingar virderas till anskaffnings-
virde med tilligg for virdehojande investeringar
och med avdrag for planmissiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I de fall delar av inves-
teringen finansierats med bidrag, ska inkomsten in-
taktsforas pa ett sidtt som dterspeglar investeringens
nyttjande och forbrukning. Den del som dnnu inte
intiktsforts, finns bland de lingfristiga skulderna

Tabell 26 Leasingavtal (miljoner kronor).

(langfristig forutbetald intikt) i balansrikningen.
Landstinget har inga lan och saledes inga linekost-
nader som kan hinforas till anlidggningarna.

Avskrivningar

Avskrivningar dr manadsvisa virdeminskningar
vilka férdelas pa tillgangens nyttjandeperiod, det
vill sidga den tid som tillgingen forvintas kunna
anvindas. Avskrivningen borjar di investeringen
tas i bruk och sker i normalfallet linjirt, det vill
siga med lika stora nominella belopp varje ar. For
byggnader sker detta i normalfallet senast i sam-
band med slutbesiktning. Fér mark, pigaende ny-
om- och tillbyggnader av byggnader samt konst
sker ingen planmissig avskrivning. Se Tabell 27,
sidan 103

Inom fastighetssidan har frin och med 2014 en
overgang till komponentavskrivning pébdrjats.
Samtliga nya aktiveringar som skett under éret
har skett i enlighet med komponentmodellen. Till
och med 2013 delades fastigheterna i fyra anligg-
ningstyper med nyttjandeperioderna. Se Tabell 27,
stdan 103.

Komponentmodellen, vilken har skapats genom
analys av REPAB:s underhallskostnader, kompo-
nentmodeller frin andra landsting samt slutsatser av
egna erfarenheter, har inneburit att 25 olika kompo-
nenter skapats med sex olika nyttjandeperioder. Se
Tabell 27, sidan 103.

De insatser som éven fortsittningsvis bokas som
planerat underhall ir drliga insatser som gors for att
vidmakthalla befintlig standard. Denna komponent-
modell innebir att cirka 65 procent av tidigare under-
hall framéver bokas som anliggningskomponenter.

Erlagd Erlagd Erlagd Forfallo- Forfallo-

leasing/hyra leasing/hyra leasing/hyra tidpunkt tidpunkt

2012 2013 2014 inom 1ar 2-5 ar

Tag 36,2 370 34,3 26,0 104,0

Bilar - flerdrsleasing 12,2 4,2 9,7 10,5 45,0
Bilar -korttidshyra 2,2 1,7 2,2
Ovrig leasing/ korttidshyror 10,5 16,5 14,5
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Materiella anliggningstillgingar
Materiella anliggningstilledngar bestir av inven-
tarier och utrustning, mark och markanliggningar

samt byggnader som ir avsedda for stadigvarande
bruk. Vid redovisning f5ljs RKR 11.4.

For att inventarier och utrustning ska redovisas som
investering och inte kostnadsbokforas direkt krivs
en varaktighet pa minst tre ir och en anskaffnings-
kostnad exklusive moms som &verstiger ett halvt
prisbasbelopp (2014 var ett halvt prisbasbelopp
22 200 kronor).

Vid bedémning av om en anskaffning ska bok-
féras som kostnad eller investering anvinds varje
enskilt objekts anskaffningsvirde som grund, dven
vid anskaffning av inventarier med ett naturligt
samband, eller kép som ir ett led i en stérre inven-
tarieanskaffning.

Tabell 27 Nyttjandeperioder och avskrivning.

Virdeh6jande om- och tillbyggnad av byggnad
samt nybyggnation redovisas som anliggning om
objektets virde 6verstiger 400 000 kronor. Om
underhillsitgirder, som i normalfallet kostnads-
bokfordes direkt, skedde i samband med om- och
tillbyggnader ingar dessa i investeringens anskaft-
ningsvirde.

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella tillgingar bestér av I'T-system och pro-
gramvarulicenser som upphandlats. I den man I'T-
system utvecklas internt betraktas dessa i normal-
fallet inte som tillgdngar utan de kostnadsfors.

Forutsittningen for att I'T-system och program-
varulicenser ska hanteras som en investering och
bokféras som en tillgéng dr att anskaffningsvirdet
overstiger 500 000 kronor och att nyttjandeperio-
den idr mer dn tre 4r.

Anléggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Byggnadsinventarier 5-10 ar 10-20 %
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar 10-20 %
Tandteknisk utrustning 3-15 ar 7-33 %
Bilar, transportfordon 5-10 ar 10-20 %
Jord- och skogsbruksmaskiner 8 ar 12%
IT-utrustning/system/program 3-10 &r 10-33 %
Tag 30 ar 3%
Revisioner tag 5ar 20%
Ovriga inventarier 10 &r 10 %
Byagnader 30 ar 3%
Verksamhetsanpassning byggnader i egna lokaler 5-10 ar 10-20 %
Anpassning hyrda lokaler 8 ar 125 %
Markanlaggning 15 ar 7%
Stomme (betong) 50 ar 2%
Stomme (latt), fonster, fasad-yttervaggar (puts), takbeldggning,

ledningsnét VVS o El, invandiga stomkompletteringar (Idng), stallverk 30 ar 3%
Hiss, ventilation, belysningsarmaturer 20 ar 5%
Kylanlaggning, markberedning, markanldggning, invandiga

stomkompletteringar (ytskikt, vdgagar, tak, fast inredning, vitvaror) 15 ar 7%
Pumpar, motorer, teletekniska anldggningar, SO-anldggning,

Fasad-tra, mindre ombyganation, energibesparande atgarder 10 ar 10%
Mindre ombyggnationer, energibesparande atgarder,

provisoriska byggnader (paviljonger) 5ar 20%
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Omsiittningstillgingar

Lager och forrad

Lager och f6rrad virderas till det ligsta av an-
skaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balans-
dagen. Undantag frin detta giller likemedelslager
pa Sjukhusapoteket vilket virderas till genomsnitt-
liga anskaffningsvirden.

Finansiella omsittningstillgangar
Landstingets samtliga placeringsmedel 4r klassifice-
rade som omsittningstillging.

Finansiella placeringar i aktiefonder och rintefonder
virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet pi balansdagen enligt portfljvirde-
ring avseende pension respektive rorelse.

Inte heller i redovisningen enligt rittvisande pen-
sionsredovisning virderas de finansiella placering-
arna till ett eventuell hogre marknadsvirde, dirfor
benimningen "fullskuldsmodell” istillet f6r full-
fondering. Medel placerade i rintebdrande instru-
ment dir insatt kapital garanteras under forut-
sittning av inlésen vid forfallotillfidllena virderas
till anskaffningsvirdet.

Skulder och avsittningar
Pensionsskuld/avsittning

Landstinget har RKR 17 som utgingspunkt avseende
virdering och upplysningar av pensionsforpliktelser.
Hiir framgar att virdering av pensionsforpliktelser
inklusive l6neskatt ska goras med tillimpning av
RIPS 07, Riktlinjer for beridkning av pensionsskuld
frin 2007.

Enligt redovisningslagen for kommuner och lands-
ting, 5 kapitlet 4 § och 6 kapitlet 11 §, ska landstingens
pensioner i bokslutet redovisas enligt blandmodellen.

Landstinget har frin och med arsredovisningen
2008 beslutat inféra en mer rittvisande pensions-
redovisning, si kallad fullfondering (eller fullskulds-
modell se redovisningsprincip for finansiella om-
sittningstillgingar). Overging till rittvisande
pensionsredovisning innebar att balansrikningens
skuldsida ¢kade sa att den innehaller dven pensioner
intjinade fére 1998 och motsvarande minskning
skedde pi det egna kapitalet. Andringen innebar
ocksid att utbetalning av pensioner intjinade fore
1998 inklusive loneskatt inte lingre belastar verk-
samhetens nettokostnad vid betalningstillfillet
utan balansrikningens pensionsavsittning minskar.
I resultatrikningen redovisas istillet virdesikring
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med mera av totala pensionsitagandet som en
finansiell kostnad.

Pensionskostnader paverkas kraftigt och med stora
skillnader mellan 4ren av basbeloppsférindringar
och den si kallade bromseffekten. Fér att utjimna
detta redovisas effekterna pi de finansiella kostna-
derna av basbeloppen och bromsen som ett genom-
snitt f6r aren 2010-2012 och som ett genomsnitt
for dren 2013-2016. Effekterna av diskonterings-
rintedndringar (Rips-effekter) redovisas direkt mot
egna kapitalet. Hur detta har paverkat redovisningen
framgér av not 16 och 17.

Den finansiella analysen och drsredovisningens fi-
nansiella rapporter omfattande resultat- och balans-
rikning, kassaflédesanalys, driftredovisning och
nyckeltal dr upprittade enligt rittvisande pen-
sionsredovisning.

For att uppfylla lagens krav anges i arsredovisningen
dven enresultatrikning, balansrikning, kassaflodes-
analys enligt blandmodellen. Aven noter som skiljer
sig fran fullfondering redovisas enligt blandmodellen.
Redovisningen enligt blandmodellen foljer virde-
ringsprinciperna enligt rekommendation 17. Bas-
beloppseffekter redovisas for varje enskilt ar och inte
som ett genomsnitt och bromsen paverkar inte bland-
modellen. Aven diskonteringsrinteindringar (Rips-
effekter) paverkar resultatet enligt blandmodellen.
Hur blandmodellsredovisningen paverkats framgir av
not 22 till not 25.

Visstidstérordnanden som ger ritt till sirskild avtals-
pension redovisas i enlighet med rekommendation 2.1
som avsittning, nir det 4r troligt att de kommer leda
till utbetalningar. Avtal som inte har bérjat utbetalas,
redovisas som ansvarsforbindelse och de framgar av
not 17 och 21. De f6rtroendevaldas intjinade alders-
pensioner/livrinta redovisas som avsittning frin 2014.

Skuld till personalen

Landstingets skuld till personalen i form av semes-
terloneskuld, ej kompenserad 6vertid, jour och be-
redskap samt tillhérande upplupen arbetsgivaravgift
har virderats och redovisats som kortfristig skuld
enligt I6neldget och gillande arbetsgivaravgifter per
den 31 december 2014. Timléner som tjinas in redo-
visas under nistkommande ménad di 16nen betalas, 1
enlighet med konsekvensprincipen. D variationerna
for december inte bedéms vara stor mellan dren bor
detta inte visentligt paverka resultatet.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Owriga avsittningar och ansvarsforbindelser
Avsiittningar och ansvarsférbindelser regleras 1 Radet
f6r Kommunal Redovisnings rekommendation num-
mer 10.1. Landstingets avsittningar avser pensioner
samt sirskild loneskatt enligt not 17 samt fram till
31 december 2010 patientskadereserv till Lands-
tingets Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF) enligt
not 18. Frin och med 1 januari 2011 formaliserades
landstingens skuld till LOF med rintebirande revers
och avsittningen 6verfordes till langfristig skuld en-
ligt not 19. Skulden till LOF ir frin och med 2014
kortfristig skuld enligt not 20, da reversen ska inlosas
under 2015.

Landstingets ansvarsforbindelser framgir av not 21.

Sammanstilld redovisning

Enligt Radet for Kommunal Redovisnings rekom-
mendation 8.2 ska forvaltningsberittelsen innehélla
en oversikt éver utvecklingen av Landstingets sam-
lade verksamhet.

I sirskilt avsnitt redovisas de juridiska personer som
ingér i Landstingets koncernforetag samt andra
samigda foretag. For dessa redovisas dgarandelar,
verksamhetsbeskrivning och nyckeltal.

Landstingets engagemang i dessa bolag, stiftelser,
kommunalférbund eller samordningsférbund ir av
den omfattningen att sammanstillda rikenskaper
inte tillf6r visentlig information.
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Nyckeltal 2010-2014

2010 20M 2012 2013 2014
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 2,77 3,02 3,07 3,33 3,01
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,27 1,26 1,44 1,49 1,30
Kassalikviditet (dagar) 176 169 170 187 198
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 65 52 61 67 70
Soliditet (%) -7.5 -10.8 -5,8 -10.3 -6.4
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 93,9 95,0 94,7 96,2 972
Resultat fére extraord./skatter o statsbidrag (%) 5,0 3,4 4,3 32 3,7
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 153,6 1277 176,8 172,6 120,1
Nettokostnadsékning mot féregaende ar (%) 2,4 4,0 4,5 13 70
Skatte-och statsbidragsokning mot fgar (%) 4,6 2,7 4,9 -0,2 5,8
Nettokostnadsférdndring mot féregaende &r jgmforbart 47 2.1 28 43 4,0
Skatte- och statsbidragsférdndring
mot féregdende ar jamférbart 4,6 27 14 3.1 2,1
Rorelsekapital (miljoner kronor) 3091 3328 3821 4 237 4 350
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 469 422 822 895 648
Rorelsekapital i férhallande till externa utgifter (%) 35,8 36.9 38,0 41,6 41,0
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel i férhallande
till externa utgifter (%) 54 4,7 8,2 8.8 6.1
Omséttningstillgdngar 48372 49754 5670,7 6 056,4 6 519,6
Avsattningar och korta skulder 8514,6 89670 9 313,2 10 155,2 10 590.8
OT - Avsattningar och korta skulder -36774 -3991,6 -3642,6 -4 098,8 -4 071,2
Féréndring 200,5 -314,2 349 -456,3 27,6
RESULTAT (miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -7 477 -7774 -8127 -8 233 -8 805
Arsférandring -172 -297 -353 -106 -572
Jamférbar arsféréndring -341 -157 216 -347 -333
Skatteintakter och generella statsbidrag 7964 8182 8582 8562 9 059
Arsfoérandring 352 219 399 -20 497
Jamférbar arsférandring 352 219 115 260 180
Resultat fére finansnetto 487 409 455 329 254
Jamférbart resultat fére finansnetto 347 409 308 221 68
Arets resultat 395 275 371 271 334
VOLYMFORANDRING (procent)
Landstinget i Jonkdpings 1an 0,7 1,8 1,6 2] 14
Genomsnitt i riket 1,3 14 1,5 1,9 3,0
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2010 20M 2012 2013 2014
UTDEBITERING
Landstinget i J&énkdpings lan 10,67 10,67 11,00 10,66 1,21
Landstinget i Jonkdpings lan justerat
for kollektivtrafik, hemsjukvard m.m. 10,66 10,66 10,66 10,75 1,07
Genomsnitt i riket 10,87 10,88 10,93 11,16 1,26
Definitioner:

Likviditet: Visar Landstingets betalningsférmaga pa kort sikt. Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder

Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar * 365 dagar

Soliditet: Visar Landstingets betalningsférmaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar

Egenfinansieringsgrad investeringar: Resultat fére extraordinara poster exklusive avskrivningar / nettoinvestering
Rérelsekapital: Avspeglar Landstingets finansiella styrka. Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder

Rérelsekapital i férhallande till externa utgifter: (Omsattningstillgdngar - Kortfristiga skulder) / Verksamhetens kostnader

inklusive avskrivningar
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Resultatrakning

Ars- Avvikelse
(miljoner kronor) 20M 2012 2013 2014 budget mot budget
Verksamhetens intakter P 1250,3 1929,5 1947,6 1806,5 1585,3 221,2
Verksamhetens kostnader 2 -8744,7 -9739,8 -9845,0 -10 267,4 -9 896,3 -371,1
Avskrivningar ¥ -279,6 -316,7 -335,2 -344,0 -340,0 -4,
Verksamhetens nettokostnad -7774,0 -8127,0 -8 232,5 -8 805,0 -8 651,0 -154,0
Skatteintakter 4 6172,8 6 573,6 65733 7 073,3 7 080,0 -6,7
Generella statsbidrag och utjgmning ® 2 009,7 2008,2 19884 1985,8 1963,0 22,8
Finansiella intakter 206,1 163,1 200,3 210,1 182,0 28,1
Finansiella kostnader ® -340,0 -246,7 -258,4 -130,5 -232,0 -26.4
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER 274,6 371,1 271,0 333,7 342,0 -8,3
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 274,6 3711 271,0 333,7 342,0 -8,3

Notférklaringar se sidorna xx-xx
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Finansieringsanalys/kassaflode

Avvikelse
(miljoner kronor) 2011 2012 2013 2014  mot budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 274,6 3711 271,0 333,7 -8,3
- ej resultatférd RIPS-avsattning -582,5 0,0 -717,3 0,0 0,0
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 279.,6 316,7 335,2 344,0 4]
+ ¢j likviditetspaverkande avsattningar ' 815,5 420,6 11717 395,7 -66.,8
+ neutralisering av omklassificering av LOF
frén avsattning till lang skuld ™® 2173 0,0 0,0 0,0 0,0
- Pensionsutbetalningar inkl I16neskatt -264,7 -276,3 -300,0 -309,8 -11,3
- ej likviditetspaverkande reavinster/ + forluster
vid férsalining av anlaggningstillgéngar ™ 52 45 0,6 19 -1,9
Justering for rorelsekapitalférandring avseende
I6pande verksamhet ” -218,2 54,8 61,6 198,8 83,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 526,7 891,5 822,9 960,7 -0,3
INVESTERINGAR
- Inkép av anlaggningstillgéngar & 910 -458,9 -417.7 -361,8 -627.7 12,3
+ Investeringsbidrag '? 22,6 22,9 0,0 573 57.3
+ Férsaljning av anléggningstillgdngar ' 2.4 5.8 10,6 6.2 6.2
Kassafléde fran investeringsverksamhet -433,9 -389,0 -351,2 -564,2 75,8
FINANSIERING
-Minskning/+®kning av langfristiga skulder inkl LOF
och investeringsbidrags nyttjande ' 217.3 -3.2 53,1 -274,3 -274,3
-+ neutralisering av omklassificering av LOF fran
avsattning till 1dngfr skuld till kortfr skuld -217,3 0,0 0,0 217,3 2173
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar
och finansiella Anlaggningstillgdngar ' 74,4 -4,5 5.7 190,2 190,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -74,4 -7,7 58,8 133,2 133,2
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 18,4 4948 530,5 529,7 208,7
Likvida medel vid arets boérjan 4169,6 4188,0 4 682,7 52132
Likvida medel vid arets/periodens slut 4188,0 4682,7 52132 57429

Notforklaringar se sidorna xx-xx
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Balansrakning

(miljoner kronor) 20M 2012 2013 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar & 721 90,9 94,7 95,6
Materiella anlaggningstillgangar
1. Fastigheter 9 24838 24721 2514,4 25874
2. Inventarier ' 603,2 686.8 656,2 861,7
Finansiella anlaggningstillgangar ™ 210,6 2151 209,4 19,2
Summa 3369,8 3464,9 3474,7 3563,8
Omséttningstillgdngar
Forrad 29,8 31,2 371 42,4
Fordringar ™ 757.6 956,7 806,0 734,2
Kortfristiga placeringar 1 38094 42035 4726, 52942
Kassa och bank ' 378,6 479,3 487] 448,7
Summa 4 975.,4 5670,7 6 056.4 6 519,6
SUMMA TILLGANGAR 8 345,2 9135,6 9 531,1 10 083,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Landstingskapital '® -595,4 -903.4 -532.2 -978,4
Rips-effekt -582,5 0,0 -717.3 0,0
Arets resultat 274,6 371,1 271,0 333,7
Summa -903.,4 -532,2 -978,4 -644,7
Avsattningar
Avséattningar for pensioner med mera '’ 73192 7 4635 83353 8 421,3
Ovriga avsattningar '® 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 7 319,2 7 463,5 8 335,3 8 421,3
Skulder
L&ngfristiga skulder ' 281,5 354,6 354,3 137,3
Kortfristiga skulder 29 16478 1849,7 1819,9 2169,5
Summa 1929,4 2204,3 2174,2 2306,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 345,2 9135,6 9 531,1 10 083,4
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande 2" 376.7 52,2 61,8 56,5

Notforklaringar se sidorna xx-xx
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Driftredovisning

Avvikelse
(miljoner kronor) 20M 2012 2013 2014  mot budget
VERKSAMHETSOMRADE
Halso- och sjukvard
Primarvard 1716,2 1738,4 1559,3 1608.7 -24.8
Specialiserad somatisk vard 42473 4379,3 4569,9 4795,5 -185,3
Specialiserad psykiatrisk vard 662,8 6777 690,7 729,3 6,6
Ovrig hilso- och sjukvérd/delomrade
Ambulans- och sjuktransporter 138,0 143,4 151,2 157,6 -21,8
Sjukresor 73,2 59,2 58,7 62,2 4]
Handikappverksamhet/hjalpmedelsverksamhet 144,7 146,4 109,2 108,0 -0,1
-varav handikapp hjalpmedel 103,8 105,1 67,2 66,7 1.7
-varav bidrag till handikapporganisationer m fl 4] 4] 4,6 4,3 0,1
-varav ortopedteknisk verksamhet 36,8 373 375 37,0 -2,0
Social verksamhet 1,5 2,7 1,1 1,0 -0,2
Folkhalsofragor 28,8 324 34,2 17,0 -10,9
-varav samhallsmedicin och folkhalsoarbete 16,2 19,2 20,9 31 -1,0
-varav bidrag inom folkhalsoomradet 12,6 13,2 13,3 13,8 01
FoU avseende halso- och sjukvard 4] 33,1 5,0 85,8 -6,8
Ovrigt 121,0 107,2 130,2 43,9 23,7
-varav smittskyddsverksamhet 21,8 28,8 29,5 40,1 -5
Summa &vrig hélso- och sjukvard 511,3 524,5 489,6 475,5 -12,1
Tandvard
Allméntandvard vuxna 73 9,9 15 13,1 -6,2
Tandvard for patienter med sarskilda behov 24,0 25,7 22,6 23,5 1,5
Allméntandvard barn och ungdomar 107,4 11,8 104,4 102,8 -4,9
Specialisttandvard 99,5 914 93,0 89,9 16,4
Mervardesskatt, tandvard -16,7 -19,1 -19,0 -19,2 1,2
Summa tandvard 221,5 219,8 202,5 210,0 18,1
Andel av évriga gemensamma kostnader -68,5 -211,0 -125,5 -52,3 57,5
Andel av politisk verksamhet och central administration ~ 222,7 2242 201,0 186,0 -0,3
TOTALT HALSO- OCH SJUKVARD 7 513,3 7 552,9 7 587,5 7 952,7 -140,2
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Avvikelse
(miljoner kronor) 20M 2012 2013 2014  mot budget
REGIONAL UTVECKLING
Utbildning
Folkhdgskoleverksamhet 28,9 30,3 34,0 35,5 -0,8
Hégskoleverksamhet 1,5 1,5 1,8 1,8 0,0
Gymnasieverksamhet 0,6 0,6 0,6 0,6 0,0
Summa utbildning 31,0 32,4 36,4 37,9 -0,8
Kultur
Teater- och musikverksamhet 48,5 77.8 70,7 74,7 0,1
Museiverksamhet 10,5 1,3 n7 1,9 0,0
Ovrig kulturverksamhet 36,8 39,4 40,3 41,9 0,2
Summa kultur 95,8 128,5 122,7 128,6 0,3
Trafik och infrastruktur 156,7 438,4 474,3 638,8 -16,4
Allman regional utveckling
Naringsliv och turism 27,9 19,4 14,5 16,4 -0,5
Interregional och internationell samverkan 2,4 2,6 2,0 2,6 0,2
Ovrig allmén regional utveckling 7,0 6,7 20,4 21,1 0,2
Summa allman regional utveckling 37,3 28,8 36,9 40,0 0,0
Andel av évriga gemensamma kostnader -3,6 -18,3 -6,6 -2,8 3,0
Andel av politisk verksamhet och central administration n,7 19,5 10,6 9,8 0,0
TOTALT REGIONAL UTVECKLING 328,9 629,3 674,3 852,3 -13,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 7 842,2 8182,2 8 261,8 8 805,0 -154,0
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Bruttoinvesteringsredovisning

Budgeterad Utbetalning Utbetalning Total
(miljoner kronor) ram t o m 2013 2014  utbetalning
Inventarier
JONKOPINGS SJUKVARDSOMRADE
Onkologkliniken, linjér accelerator B 2014 17,5 0,0 6.6 6.6
Onkologkliniken, linjér accelerator A 2013 25,0 0,0 9,0 9.0
Habiliteringscentrum 2013 57 0,1 0,5 0,6
MEDICINSK DIAGNOSTIK
C-bagar 2012 8,0 4,2 3.6 79
Skelettlab 2012 15,0 12,5 0,3 12,8
Utbyte av EKG-app / Klin fys 2013 9,0 38 4] 8,0
Mobiletter 2013 9,0 3,0 17 4,7
Skelettlab 2013 13,6 39 4,3 8,1
C-bagar 2014 6,5 0,0 2,9 29
Skelettlabb 2014 8.0 0,0 5,6 5.6
Ambulanser 2014 6,5 0,0 6,5 6,5
Ambulanser 2015 ? 0,0 0,0 4,6 46
JONKOPINGS LANSTRAFIK
Biljettmaskiner och kortldsare 2014 6,5 2, 3,0 5]
Kommunikationsradiosystem RAKEL 2012 6.0 0,0 9.7 9.7
Tag ? 0,0 377 221, 258,8
Ovriga projekt 0,5-4,9 mnkr 65,2 22,9 31,8 54,7
Inventarier utan specifikation 48,1 0,0 42,4 42,4

0.0

SUMMA INVENTARIER 249,6 90,1 3579 448,0
IT
IT-infrastruktur, gemensamma tjanster 2014 18,8 0,0 12,7 12,7
IT-infrastruktur, besittningsratter 2014 15,0 0,0 13,4 13,4
Ovriga IT-investeringar 9,5 0,0 9,3 9,3
SUMMA IT 43,3 0,0 35,4 35,4

Y Beslut om byte av ambulans for 2015 har skett 2014.
2 Det finns beslut om att anskaffa tdg men inget belopp &r specificerat.
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Budgeterad Utbetalning Utbetalning Total
(miljoner kronor) ram tom 2013 2014  utbetalning
Fastigheter
GEMENSAMT
Energibesparingar 62,9 35,2 1,5 46,7
VARDCENTRALERNA BRA LIV
Eksjo rehabiliteringsenheten 2013 5,0 2,7 2,8 5,6
Ombyggnad Gislaveds vardcentral 2012 55,0 28,1 19,4 47,5
Vardcentral Smalandsstenar 2014 61,2 0,0 0,4 0,4
JONKOPINGS SJUKVARDSOMRADE
Medicin A Hematologen 2013 13,4 2,0 9,7 1,6
Habiliteringscentrum Eksj6 2012 38,0 14,6 15,2 29,8
Hus 39 Forsérjningsenheten 2012 15,0 76,6 29,8 106,4
Onkologkliniken, nybyggnad for stralbehandling 2012 61,2 6,2 23,8 30,0
HOGLANDETS SJUKVARDSOMRADE
Teknikinvesteringar Eksjé 2009 17,0 15,2 1,3 16,5
Hus 37, Héglandssjukhuset 850,0 0,0 19,3 19,3
Avfallsanlaggning 2013 26,4 33 22,6 25,8
Evakueringslokaler Eksjé 2013 13,5 2,0 79 10,0
VARNAMO SJUKVARDSOMRADE
Vardavdelning 6 &7 Varnamo 2012 59,9 15,4 29,9 45,3
Familjecentral Vdrnamo 2012 25,8 1,2 17,8 19,1
Om/tilloyggnad OP-IVA kliniken 2013 400,0 0,0 15,2 15,2
Samrehab Varnamo 2011 39,4 32,6 0,6 33,2
FOLKTANDVARDEN
Ombyggnad Tranas Folktandvard 2014 12,9 0,0 13 13
REGIONAL UTVECKLING
Verkstadslokaler Stora Segerstad 22,3 0,0 0,6 0,6
Ny enhet fér varme, el och avlopp Stora Segerstad 1,0 0,0 0,2 0,2
Ovriga projekt 0,5-4,9 mnkr 22,2 10,6 5,0 15,6
SUMMA FASTIGHETER 1912,0 245,6 234,4 480,0
TOTALT 2204,8 335,7 627,7 963,5
Beraknad utbetalning 580,0
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Notforklaringar

(miljoner kronor)

Jamforelsestérande poster mellan dren

Enligt rekommendation 3.1 frdn Radet fér Kommunal Redovisning definieras en Resultateffekt
jamforelsestérande post som resultat av hdndelser eller transaktioner som inte (miljoner kronor)
dr extraordindra men som &r viktiga att uppmdrksamma vid jdmférelser med

andra perioder.

2014 har paverkats av fyra hdandelser som kan tolkas som jamférelsestérande.
D Landstinget tog 6ver fardtjanstverksamheten fr&n kommunerna fr&n 2014-01-01,

vilket har inneburit en nettokostnadsékning 2014. -126,7*
2014 paverkades med cirka 127 miljoner kronor i hégre nettokostnader -126,7
2 Skatten hojdes med 40 ére, vilket motsvarar ékade skatteintakter. 253,0
3) Andrat utjdmningssystem innebar efter inférandebidrag ®kade kostnadsutjdmningsavgifter
pa cirka 52 miljoner kronor. -52,0
4 Qvertagandet av fardtjanstverksamheten skattevaxlades med 15 ére, vilket motsvarar
cirka 95 miljoner kronor i 6kade skatteintakter och cirka 21 miljoner kronor i 6kade statsbidrag. 116,0
2014 paverkades med cirka 317 miljoner kronor i hdgre skatteintdkter och generella statsbidrag 317,0
Sammantaget paverkades 2014 med cirka 190 miljoner kronor i positiva nettoeffekter 190,3
*) Férandring per kostnads/intéktsslag avseende 6vertagandet av fardtjénsten Férandring 2014 mot 2013
Forsaljning av tjanster -91,0
Verksamhetens intékter -91,0
Léner -3,0
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsékringar -1,0
Pensionskostnader -0,3
Kostnad for sarskild I6neskatt -0,
Ovriga personalkostnader -0,1
Kostnader for kdpt verksamhet med mera -28,9
Ovriga verksamhetskostnader -2,3
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivnhingar -35,7
Summa férandrade nettokostnader till féljd av 6vertagandet av fardtjdnsten -126,7"
Skatteintakter 94,9%
Generella statsbidrag och utjdmning 2119
Summa skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning skattevéxling fardtjansten 116,0
Summa nettoeffekter av 6vertagandet av fardtjansten -10,7

2013 har paverkats av tre hiandelser som kan tolkas som jamférelsestérande.
5 AFA Forsékring beslutade om att sénka och terbetala premier foér avtalsgruppsjukférsakring (AGS-KL)
samt avgiftsbefrielseférsékring fér aren 2005 och 2006. 98,0

6 |nfor start av sjukhusapotek i egen regi, november 2013, intaktsfordes lakemedelsrabatter

avseende juli-oktober, vilket tidigare redovisats med ett halvars efterslap. 14,5
7Y Kommunerna tog éver hemsjukvardsverksamheten fran 2013-01-01. Detta skattevédxlades med 34 ére,

vilket motsvarar cirka 253 miljoner kronor i minskade skatteintékter och motsvarande minskade kostnader.

2013 sanktes diskonteringsrantan i pensionsskuldsberdkningen (RIPS) med 0,75 procentenheter.

Detta utgor en jamforelsestorande resultatpavekan enligt blandmodellen, se not 24.

Sammantaget paverkades 2013 med cirka 98 miljoner kronor légre nettokostnader till f6ljd av dessa hindelser. 12,5
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2012 paverkades av tre hdndelser som kan tolkas som jamférelsestérande.

8 AFA Férsakring beslutade om att sédnka och &terbetala premier for
avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL) samt avgiftsbefrielseférsékring fér aren 2007 och 2008

19,8

9 Andrade principer for prestationsbaserade statsbidrag, vilket medfért att bidrag
bade fér 2011 och 2012 intaktsforts 2012.

Prestationsbaserade medel foér Senior Alert 2011 enl tidigare principer

Prestationsbaserade medel fér Senior Alert 2012 enl nya principer

2

Prestationsbaserade medel foér Palliativregistret 2011 enl tidigare principer

Prestationsbaserade medel for Palliativregistret 2012 enl nya principer

2,2

2012 paverkades med cirka 124 miljoner kronor lagre nettokostnader till foljd av dessa handelser

1241

9 Andrad princip for prestationsbaserade generella statsbidrag, vilket medfért att bidrag bade
fér 2011 och 2012 intaktsforts 2012,

Sjukskrivningsmiljard avseende 2011 enl tidigare principer

28,2

Periodiserad sjukskrivningsmiljard avseende 2012 enl nya principer

270 270

Sammantaget paverkades 2012 med cirka 151 miljoner kronor lagre kostnader till féljd av

dessa handelser

151,1

2012 paverkades &ven av att lanstrafikens verksamhet helt ingar i Landstinget, vilket skattevéxlades med 33 ¢re.

201 2012 Jamforelse-

stérande

Ersattning fran trafiken - biljettintakter 286,0 286.0
Férsalining inom regional utveckling 72,8 72,8
Férsdljning av tjanster 101,5 101,5
Specialdestinerade statsbidrag och évriga bidrag 12,0 12,0
Ovriga intakter, inklusive vinst vid férsélining av fastigheter och inventarier 17 1,7
Verksamhetens intékter 0,0 474,0 474,0
Léner -23,4 -23,4
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar -7,6 -7.6
Pensionskostnader -2,0 -2,0
Kostnad for sarskild I6neskatt -0,5 -0,5
Ovriga personalkostnader -2,2 -2,2
Kostnader fér kdpt verksamhet med mera -170,7 -813,6 -642,9
Ovriga verksamhetskostnader -64,9 -112,1 -472
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar -235,6 -961,3 -725,7
Avskrivningar -9,8 -9.8
Summa -235,6 -497,1 -261,5

Motsvarande de extra kostnaderna finns hogre skatteintakter och bidrag inom
utjdmningssystemet till féljd av skattevaxling.

2011 hade en hdndelse som kan tolkas som jamforelsestérande.

2011 sanktes diskonteringsrantan i pensionsskuldsberakningen (RIPS) med

0,75 procentenheter. Detta utgér en jamforelsestdrande resultatpdvekan enligt blandmodellen, se not 24.

n9



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 1 Externa intakter 201 2012 2013 2014
Erséttning fran patienter - dppen hélso- och sjukvard 121,8 1311 133,4 134,3
Ersattning fran patienter - sluten héalso- och sjukvard 20,5 20,5 20,1 24,8
Ersattning fran patienter - tandvard 165,6 168,2 178,1 182,2
Ersattning fran patienter - 6vriga 4,7 6,0 6,6 72
Ersattning fran trafiken - biljettintakter 0,0 286,0 298,9 31,7
Forsalining av halso- och sjukvard 162,1 156,9 171,4 173,8
Forsalining av tandvard 753 75,9 79,5 79,3
Férsaljning inom regional utveckling 96,8 180,3 178.8 126,1
Forsalining av material/varor 772 78,1 13,0* 123,2
Férsalining av tjanster 2081 313,0 2971 232,57
Specialdestinerade statsbidrag och évriga bidrag 2438 309,290 279,0 309,6
Specialdestinerade statsbidrag tillganglighet, kémiljarden 34,3 48,6 48,5 48,8
Ovriga intakter, inklusive vinst vid férsalining av fastigheter

och inventarier 40,2 155,6% 143,4% 53]
Verksamhetens intékter 1250,3 1929,5 19476 1806,5
Skatteintakter 6172,8 6 573,6 6 573,37 70733
Generella statsbidrag och utjdmning ** 2009,7 2008,2 1988,4 1985,8%
Finansiella intakter 206,1 163,1 200,3 210,1
Summa 9 638,9 10 674,3 10 709,6 11075,7

* Av 6kningen pa forsalining av material/varor 2013 utgér 40 miljoner kronor hjalpmedel till hemsjukvarden, som tidigare

redovisades som intern intakt.

** Bidraget inom sjukskrivningsmiljarden redovisas fran och med 2014 inom “Specialdestinerade statsbidrag och évriga

bidrag” istallet fér “Generella statsbidrag och utjdmning”. Aren 2011-2013 &r justerade i enlighet med nya rutinen.

Se not 5 fér justerade bidragsbelopp.

Not 2 Externa kostnader 201 2012 2013 2014
Léner 3388,8 3512,6 3530,2 3666,4
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1036,1 1075,0 1074,8 1116,9
Pensionskostnader 316,2 332,1 344.4 3973
Kostnad for sarskild |6neskatt 79,4 80,8 86,7 99,2
Ovriga personalkostnader 88,5 92,5 96,9 95,2
Kostnader for képt verksamhet med mera 15077 2 260,1 2 313,6 2 418,5
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen)
inkl rabatter och Apodos 969,7 957,3 970,29 1196,0
Ovriga verksamhetskostnader 1358,3 1429,3 1428,3 1278,0
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 8744,7 9739,8 9 845,0” 10 267,47
Avskrivningar 279,6 316,7 335,2 344,0
Finansiella kostnader 340,0 246,7 2584 130,5
Summa 9 364,3 10 303,2 10 438,5 10 742,0
Not 3 Avskrivningar
Fran och med 2009 sker inget avdrag fran anskaffningsvérdet for investeringsbidrag utan bidragen redovisas som
langfristig forutbetald intakt och intaktsférs som bidragsintékt i takt med avskrivningen.
Anlaggningstyper 201 2012 2013 2014
- byggnader 132,9 148,0 157,2 160,4
- markanldggningar 0,7 0,5 0,5 0,5
- medicinteknisk och tandteknisk utrustning, évriga inventarier m,2 121,0 125,7 19,4
- bilar, transportfordon 57 1,3 1,2 17,6
29,2 35,9 40,6 46,1

izlél')-utrustninq/svstem/nroqram
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Summa 279,6 316,7 335,2 344,0
Not 4 Skatteintékter 20M 2012 2013 2014
Preliminara skatteintakter innevarande ar 6 006,2 6 476, 6 6073 7083,
Prognos slutavrakning innevarande ar 136,9 91,3 -39,6 73
Slutreglering av skatteintakter féregaende ar: 29,8 6,2 55 -17.]
(Slutavrakning féregaende ar - prognos slutavrékning foregadende ar) (116,1-86,3) (143,1-136,9) (96,9 -91,3)  (-56,7+39,6)
Summa 6172,8 6 573,6 6573,3 7 073,3
Skatteunderlagsutveckling (i procent) 2013 2014 Ackumulerat
Budget 35* 29* 6,5
Utfall/prognos 3.4* 3,3%* 6.8
Budgetavvikelse -0,1 0.4 0,3

* SKL:s beddmning for riket 2013 och 2014
** Slutligt taxeringsutfall for riket 2012, Skatteverket, december 2014
*** Av SKL i december 2014 beddmd genomsnittlig 6kning i riket

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning 201 2012 2013 2014
Inkomstutjamning, bidrag 9354 1311,9 1326,1 1379,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 51
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 201,7
Kostnadsutjamning, avdrag -7 -2,0 -11,2 -268,9
Regleringsavaift/regleringsbidrag 2675 -62,3 -76,7 -85,4
Lakemedelsbidrag 8139 760.,6 7501 754,2
Summa 2009,7 2008,2 1988,4 1985,8
Bidrag inom sjukskrivningsmiljarden 34,0 55,2%) 29,4 (-29,5)

*) 2012-ars sjukskrivningsmiljard bestar av bade 2011-ars bidrag (28,2 miljoner kronor) och 2012-ars bidrag (27,0 miljoner
kronor). Se jamforelsestérande poster sid XX.

Bidrag inom sjukskrivhingsmiljarden redovisas fran 2014 som specialdestinerat statsbidrag. Aren 2011-12013 &r justerade i
enlighet med ny princip.

Not 6 Finansiella intdkter och kostnader 201 2012 2013 2014
Utdelning pa aktier och andelar 21,9 24,0 0,1* 10,3*
Efterlikvider 0,1 0,1 0,0 0,0
Ranteintdkter 106,9 15,0 120,3 99,1
Vinst vid férséljining av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0.8 0.1 0.0
Vinst vid forsalining av omsattningstillgangar 14,9 15,3 72,3 82,8
Aterforing av nedskrivna aktier och andelar 53,1 0,0 0,0 0,0
Aterforing av nedskrivna finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 73
Ovriga finansiella intakter 91 79 75 10,5
Summa finansiella intdkter 206,1 163,1 200,3 210,0
Rénta pa pensionsavsattning 2591 225,7 239,0 124,5
Rénta pa LOF-revers 6,2 58 39 2,7
Transaktionskostnader i betalningssystem 4.4 34 3,0 3,2
Nedskrivning av finansiella omsattningstillgangar 53,1 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella anldggningstilgangar 0,4 0,0 0,0 0,0
Forlust vid forsalining av omsattningstillgangar 16,8 n7 12,6 0,0
Summa finansiella kostnader 340,0 246,7 258,4 130,5
Summa finansnetto -134,0 -83,6 -58,1 79,5

* fran och med 2013 andrade bankerna aktiefonder till att vara icke-utdelande, beroende pa andrad skattelagstiftning.
Fran 2014 finns ater igen bade utdelande och icke-utdelande fonder.
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Not 7 Rorelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhet 201 2012 2013 2014
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -122,3 -145,7 150,7 15,7
+Minskning/-6kning férrad/varulager 2,4 -4 -5,9 -5,3
-Minskning/+®kning évriga kortfristiga skulder inkl LOF -98,4 201,9 -29,8 349,7
-Neutralisering av omklassificering av LOF frén 1angfr skuld till kortfr skuld 0,0 0,0 0,0 -217.3
Summa -218,2 54,8 115,0 142,7
Not 8 Immateriella anldggningar 201 2012 2013 2014
Ingdende Anskaffningsvérde 172,3 190,5 2208 2446
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -107,7 -118,3 -129,9 -149,8
Ingdende bokfért immateriellt vérde 64,6 72,1 90,9 94,7
Arets investering 19,8 33,2 24,7 33,8
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 -7.0
Arets avyttring 0,0 -0,2 0,0 -0,1
Arets avskrivning -12,3 -14,3 -20,8 -25,9
Arets férandring 75 18,8 38 0,8
Utgaende bokfért immateriellt virde 72,1 90,9 94,7 95,6
Not 9 Fastigheter och mark 201 2012 2013 2014
Ingdende Anskaffningsvérde 4 821] 5038,8 51628 5 358,5
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -2421,7 -2 555,0 -2690,7 -2844,
Ingdende bokfort fastighetsvérde 2399,3 24838 24721 25144
Arets investering 2181 138,1 209,7 234,4
Omklassificering 0,0 0,0 -2,6 0,0
Arets avyttring 0,0 -1,3 -7.2 -0,5
Arets avskrivning -133,6 -148,5 -157,7 -160,9
Arets féréndring 84,5 -1,7 42,3 73,0
Utgdende bokfért fastighetsvéarde 24838 2472, 25144 25874
Not 10 Inventarier 201 2012 2013 2014
Ingdende Anskaffningsvérde 1442,3 15191 1661,8 17131
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -918,6 -915,8 -974.9 -1056,9
Ingdende bokfort inventarievarde 523,7 603,2 686,8 656,2
Arets investering 221,0 246,4 127,4* 359,5**
Omklassificering 0,0 0,0 2,6 70
Arets avyttring -77 -8,9 -4,0 -3,8
Arets avskrivning -133,8 -153,8 -156,6 -157,2
Arets férandring 79,5 83,6 -30,6 205,5
Utgdende bokfért inventarievarde 603,2 686,8 656,2 861,7

* Av 2012 ars investeringar utgér 74,8 miljoner kronor lanstrafiken varav 45,4 miljoner kronor kdp av inventarier

fran Jonkopings Lanstrafik AB.

** Av 2014 ars investeringar utgor 179,9 miljoner kronor kdp av tag fran Jonkdpings Lanstrafik AB.
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Not 11 Realisationsvinster/férluster vid forséljning

av anldggningstillgdngar 201 2012 2013 2014
Reavinst vid forsalining av fastigheter 0,0 0,0 1,8 3,2
Reavinst vid forsaljning av inventarier 2,2 0,7 1,3 0,7
Reaforlust vid férséljning/utrangering av immateriella anldggningar 0,0 -0.2 0,0 0,0
Reaforlust vid férsalining/utrangering av fastigheter 0,0 -1,0 -0,5 0,0
Reafdrlust vid forsaljning/utrangering av inventarier -74 -4,] -3,2 -2,0
Summa realisationsvinster/férluster vid forséljning av anldggningar -5,2 -4,5 -0,6 1,9
Not 12 Férséljningspriser av salda anldggningstillgangar 20M 2012 2013 2014
Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner, ambulanser,

fyrhjulingar, dkgrasklippare och bilar m.m. 2,4 2,5 2,0 2,5
Kabelsensorer, kopplingsboxar digital tandvardsutrustning, scannrar 0,0 1,5 0,1 0,0

Dialysmaskiner, kemiinstrument, réntgenutrustning, labutrustning,

6vr sjukvardsutrustning 0,0 1,5 0,1 0,1
Skog 0,0 0,3 0,0 0.0
Fastigheter och mark 0,0 0,0 8.5 37
Summa foérséljningssumma fér salda anldggningstillgangar 2,4 5,8 10,6 6,2

Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

inklusive langfristiga fordringar 2011 2012 2013 2014
TvNo Textilservice AB, aktier 1,470 1,470 1,470 1,470
Lansteknikcentrum i Jonkdpings 18n AB, aktier 0,375 0,375 0,375 0,375
Nedskrivning aktier Lansteknikcentrum pga likvidation -0,375 -0,375 -0,375 -0,375
JOnkdpings Lanstrafik AB, aktier 7,500 15,000 15,000 0,000
Kust till Kust AB, aktier 0,000 0,000 0,000 0,015
Samtrafiken i Sverige AB, aktier 0,000 0,000 0,000 0,030
AB Transitio, aktier 0,000 1,000 1,000 1,000
Almi Foretagspartner Jénkdping AB, aktier 0,490 0,490 0,490 0,490
Bostadsbyggen i Jénkoping AB, aktier 1,000 1,000 1,000 1,000
Sjukvardsradgivningen SVR AB, aktier 0,150 0,150 0,150 0,150
Smalands Turism AB, aktier 0,300 0,300 0,300 0,300
Reftele Biogas AB, aktier 0,020 0,020 0,020 0,020
LFF Service AB, aktier 0,000 0,000 0,001 0,001
Andelar i bostadsrattsféreningar 0,136 0,134 0,131 0,131
Andel i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag 7,287 7,287 7,287 7,287
Nedskrivning ovillkorade kapitaltillskott Landstingens

Omsesidiga Férsakringssbolag -7,287 -7,287 -7,287 0,000
Ovriga andelar 5,986 6,412 6,482 5,904
Utlamnat Ian till Jonkopings Lénstrafik AB 192,120 186,840 181,560 0,000
Ovriga langfristiga fordringar 1,399 2,299 1,799 1,369
Summa 210,572 215,116 209,403 19,167
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Not 14 Kortfristiga fordringar 201 2012 2013 2014
Kund-och vardavgiftsfordringar 89,9 141,4 184,5 174,9
Fordringar pa staten och Férsakringskassan ** 232,1 249,9 2773 285,7
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 14,6 21,4 12,3
Foérutbetalda kostnader 109,0 158,2 127,3 159,2
Upplupna skatteintakter 253,0 2344 96.9 73
Ovriga upplupna intakter 72,5 158,2 98,6 94,8
Summa * 757,6 956,7 806,0 734,2
* Av 2012 ars kortfristiga fordringar utgér 173,3 miljoner kronor lanstrafikens fordringar, varav 53,4 miljoner kronor

utgor fordran pa trafikverket, se not 19.
** Bland fordringar pa staten 2014 ingar den sa kallade kémiljarden pa 48 miljoner kronor. Motsvarande fordran 2013

var 49 miljoner kronor, 2012 48 miljoner kronor och 2011 36 miljoner kronor.

Not 15 Finansiella placeringar och kassa, bank 201 2012 2013 2014
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel 2740,2 2789,0 3121,5 3450,2
Egen férvaltning, placeringar pensionsmedel 165,0 210,0 220,1 40,4
Orealiserade kursforluster pensionsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsmedel placeringar 2905,2 2999,0 33416 3490,6
Egen férvaltning, placeringar rorelsekapital 904,2 1204,5 1384,5 1803,6
Orealiserade kursforluster rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rérelsekapitalplaceringar 904,2 1204,5 1384,5 1803,6
Summa kortfristiga placeringar 38094 42035 47261 5294,2
Bank pensionsmedel 0,0 0,0 0,0 21,2
Kassa, bank 378,6 479,3 487, 2375
Summa Kassa, Bank 378,6 479,3 487,1 448,7
Summa finansiella placeringar och kassa, bank 4188,0 4 682,7 5213,2 5742,9
Landstinget har fran och med 2010 inte ldngre nagon checkrakningskredit.
Not 16 Eget kapital 201 2012 2013 2014
Ingaende eget kapital justerat i enlighet
med rattvisande pensionsredovisning * -595,4 -903,4 -532,2 -978,4
Arets resultat enligt rattvisande pensionsredovisning 274,6 371, 271,0 333,7
Rips-effekt enligt totala pensionsskulder -582,5 0,0 -717,3 0,0
Utgadende eget kapital enligt rattvisande pensionsredovisning -903,4 -532,2 -978,4 -644,7

* Ingaende eget kapital justerades 2005 med -3.714,6 miljoner kronor i enlighet med rattvisande pensionsredovisning.

Not 17 Avséttningar for pensioner / pensionsatagande 201 2012 2013 2014
Ingdende avsattning inklusive sarskild avtalspension,

visstidspension och I6neskatt 6 551, 7 319,2 7 463,5 8 335,3
Pensionsutbetalningar exkl [dneskatt -213,0 -222,3 -241,4 -249,3
Nyintjdnad pension inklusive fértroendevaldas alderspension/livrénta

exkl I6neskatt 130,5 142,9 154,0 202,4**
Slutbetalning Férmansbestamd alderspension 61-65 ar/tillagg FAP

exkl |6neskatt 13,2 2,5 14,3 1,3
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension

eller visstidspension exkl I6neskatt 8,3 9,9 58 14
Rénte- och basbeloppsupprakningar exkl I6neskatt 146,9 2543 181,6 56,5
Ovrig post, efterlevandepensioner exkl [éneskatt 1,8 15 -0,6 32
Bromseffekter exkl I6neskatt 124,6 0,0 0,0 -13.9
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Genomsnittsjustering 2010-2012, resp 2013-2016 exkl |6neskatt

(se redovisningsprinciper) -63,0 -72,6 10,7 57,6
Férandring av I6neskatt 36,2 28,2 30,2 16,8**
Andring av férsakringstekniska grunder inkl [éneskatt * 582,5 0,0 717,3 0,0
Utgadende avsattning inklusive sarskild avtalspension

och visstidspension 7 319,2 7 463,5 8 335,3 84213
Aktualiseringsgrad for ovanstaende pensionsforpliktelser

ar respektive ar 95,0 % 95,0 % 96,0 % 96,0 %

* 2011 och 2013-ars 6kade avsattningar avser sankt kalkylranta enligt RIPS med 0,75 procentenheter per gang.
Beloppet avser total effekt for ansvarsférbindelse och avsattning. Dessa avsattningar redovisas enligt fullfonderingen direkt
mot egna kapitalet, varfor de ej finns med bland de jamférelsestérande posterna avseende resultat.

Utdver avsattningarna finns ocksa kortfristig skuld avseende avgiftsbestamd Alderspension (tidigare individuell del) till de
anstallda, vilken framgar av not 20.

Landstinget har for narvarande tretton fértroendevalda som omfattas av PBF (Pensions Bestammelser Fértroendevalda)
varav sju med rétt till visstidspension eller avgangsersattning.

| handelse av att samtliga avtal skulle falla ut med pension eller avgangsersattning, da nuvarande individuella avtal I6per ut,
tillkommer en per 2014-12-31 intjanad kostnad pa 14,4 miljoner kronor inklusive |dneskatt respektive arbetsgivaravgift. Dessa
visstidspensioner och avgangsersattningar ingar i ansvarsforbindelsen enligt not 21.

** For fortroendevalda enligt PBF har till och med 2014-12-31 intjanats alders- och efterlevandepension eller livranta till ett
varde av 31,5 miljoner kronor inklusive Idneskatt. Denna intjanade pension ingar fran 2014 i pensionsavsattningarna enligt
not 17.

Not 18 Ovriga avséttningar 201 2012 2013 2014
Ingdende patientskadeskuld 217,3 0,0 0,0 0,0
Avséttning till patientskadeférsékringsresery, LOF 0,0 0.0 0,0 0,0
Overféring till revers - 1angfristiga skulder -217.3 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning patientskadeskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 19 Langfristiga skulder 2011 2012 2013 2014
Ingdende skuld 41,6 281,5 354,6 354,3
Erhallna investeringsbidrag * 22,6 22,9 0,0 57.3
Erhallna investeringsbidrag som annu ej investerats 0,0 53,4 2,7 3,7
Anvénda investeringsbidrag som erhallits tidigare 0,0 0,0 0,0 -56,1
Intaktsférda investeringsbidrag i takt med investeringarnas nyttjande -0, -3.2 -3,0 -4,6
Overféring LOF till revers fran patientskuldsavséttning 217.3 0,0 0,0 0,0
Overféring LOF fran revers till kortfristig skuld. 0,0 0,0 0,0 -217.3
Utgaende langfristig skuld 281,5 354,6 354,3 137,3

* Investeringsbidrag 2011 avser Kulturhuset Spira 22 miljoner kronor, vavnadsdirektivet 0,2 miljoner kronor och Ryhovs
busshallplatser 0,4 miljoner kronor.

Investeringsbidrag 2012 avser Kulturhuset Spira 22 miljoner kronor, vavnadsdirektivet 0,2 miljoner kronor, Operationssal
Eksjo 0,4 miljoner kronor samt 0,3 miljoner kronor lanstrafiken.

Investeringsbidrag 2014 avser Trafikverket for sparfordron 56,1 miljoner kronor och hallplatsbidrag lanstrafiken 1,2 miljoner kronor.
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Not 20 Kortfristiga skulder 201 2012 2013 2014
Avrakning prelimindr landstingsskatt 0,0 0,0 39,6 56,7
Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukforsakringsavgifter, kallskatt,

I6neskatt och mervardesskatt 350,6 366,1 3672 382,5
Leverantdrsskulder 527,6 671,6 629,3 723,9
Skuld till personalen (Iéner,semester, jour och komp) 294.4 305,7 312,8 326,4
Individuell del / Avgiftsbestdmd alderspension 160,4 165,2 167,5 172,4
Forskottsbetalt tillfalligt konjunkturstéd fér 2010 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda intakter * 128,9 145,0 169,3 186,4
Ovriga korta skulder, upplupna kostnader 185,9 196.1 134, 103.9
Kortfristig del av langfristig skuld (avser éverféring LOF revers,

vilken ska I6sas 2015) 0,0 0,0 0,0 2173
Summa ** 16478 1849,7 1819,9 2169,5

* Férutbetalda intdkter avser:

- HPV-vaccinbidrag 6.7 3.4 0,0 0.0
- Rehabgaranti 4,6 0,8 4] 4,7
-Psykiatrisatsningar 21,7 15,2 171 17,2
-Battre liv sjuka aldre 13,9 2,8 9,8 9,5
-Frisktandvard 16,6 16,1 31,8 44,8
-hyresintakter 4,5 5,2 4.4 4,2
- utmarkelser/priser 0,3 0,3 0,6 0,2
- férutbetalda intakter buss, lanstrafiken 0,0 34,1 33,2 31,8
- Ovriga, framst villkorade projektbidrag 60,5 67,2 68,3 74,0
Summa 128,9 145,0 169,3 186,4

** Av 2012 ars kortfristiga skulder avser 232 miljoner kronor lanstrafiken.

Not 21 Borgensatagande/ansvarsférbindelse 201 2012 2013 2014
Jonkdpings Lanstrafik AB, generell borgen * 350,0 0,0 0,0 0,0
-varav utnyttjad kredit 2675 0,0 0,0 0,0
Smalands Turism AB 2,0 2,0 2,0 2,0
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel 13,1 13,6 14,0 12,8
Transitio, garanterat av Landstinget i Jonkdping efter regress ** 0,0 25,8 30,1 27,3

Visstidspensioner eller avgangsersattning enligt PBF

(Pensions Bestdmmelser Fortroendevalda) 1,6 10,8 15,7 14,4
Summa 376,7 52,2 61,8 56,5
* Landstinget 6vertog 2012-01-01 operationella leasingavtalet avseende tag fran Jonkdpings Lanstrafik AB, varfér den gene-

rella borgen upphorde.
** Borgensbeloppet avser Landstingets egna tag. Utéver detta har Landstinget tillsammans med 6vriga landsting solidariskt
patecknat borgensférbindelse for drygt 2,5 miljarder kronor.

Landstinget ar som forsakringstagare delagare i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF). Enligt § 5 i bolags-
ordningen galler att “Deldgarna svarar som juridiska personer var for sig for bolagets férbindelser, envar till ett belopp
motsvarande 10 ganger den premie han har haft att erldagga under det ar forlusten uppkommit”.

For Landstinget i Jonkopings 1an skulle detta motsvara 337 miljoner kronor 2014,

126



FINANSIELLA RAPPORTER

Blandmodell

NYCKELTAL 20010-2014, BLANDMODELL

2010 201 2012 2013 2014
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 2,77 3,02 3,07 3,33 3,01
Likviditet exklusive pensionsmedel 127 1,26 144 149 1,30
Kassalikviditet (dagar) 172 165 166 183 193
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 64 51 60 53 69
Soliditet (%) 54,7 52,7 51,2 479 471
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 96.3 97,6 97.3 99,0 99,9
Resultat fore extraord./skatter o statsbidrag (%) 4,7 0.6 32 -1,2 1.9
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 149,4 75,2 152,3 66,0 92,1
Nettokostnadsékning mot féregaende ar (%) 2,8 4,2 45 15 1.5
Skatte-och statsbidragsékning mot fgar (%) 4,6 27 49 -0,2 58
Rorelsekapital (miljoner kronor) 3091 3328 3821 4237 4 350
Rérelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 469 422 822 895 648
Rérelsekapital i férhallande till externa utgifter (%) 35,0 36,0 372 40,7 401
RESULTAT (belopp i miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -7 667 -7 989 -8 349 -8 472 -9 049
Arets resultat 376 47 276 -104 176
UTDEBITERING
Landstinget i Jonkdpings l&n 10,67 10,67 11,00 10,66 1,21
Landstinget i Jonkopings lan justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 10,66 10,66 10,66 10,75 1,07
Genomsnitt i riket 10,87 10,88 10,93 1,6 1,26

Definitioner:

Likviditet: Visar Landstingets betalningsférmaga pa kort sikt. Omsattningstillgdngar / Kortfristiga skulder

Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar * 365 dagar

Soliditet: Visar Landstingets betalningsférmaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar

Egenfinansieringsgrad investeringar: Resultat fére extraordindra poster exklusive avskrivningar - skuldékning pensionsansvarsférbindelse/nettoinvestering

Rérelsekapital: Avspeglar Landstingets finansiella styrka. Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder

Rorelsekapital i férhallande till externa utgifter: (Omsattningstillgdngar - Kortfristiga skulder) / Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar

RESULTATRAKNING, BLANDMODELL

Avvikelse mot

(miljoner kronor) 201 2012 2013 2014 kalkylerad budget
Verksamhetens intakter V 1250,3 19295 19476 1806,5 2212
Verksamhetens kostnader 22 -8959,3 -9 9617 -10 084,9 410 511,3 -3778
Avskrivningar 3 -279.6 -316,7 -335,2 -344,0 -4]
Verksamhetens nettokostnad -7988,5 -8 348,9 -8 472,5 -9 048,8 -160,6
Skatteintakter ) 61728 65736 65733 70733 6,7
Generella statsbidrag och utjamning > 20097 20082 19884 19858 228
Finansiella intakter 25 2061 1631 2003 2101 281
Finansiella kostnader @ -353,2 -120,3 -393,0 -44,5 124
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 46,8 2756 -103,5 175.8 -104,0
Extraordinéra intakter 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 25 46,8 275,6 -103,5 175,8 -104,0

Notforklaringar se sidorna xx-xx
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BALANSRAKNING, BLANDMODELL

(Belopp i miljoner kronor) 2010 201 2012 2013 2014
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 64,6 72 90,9 94,7 95,6
Materiella anldggningstillgdngar
1. Fastigheter 9 23993 24838 24721 25144 25874
2. Inventarier @ 5235 603,2 686.8 656.,2 861,7
Finansiella anléggningstillgéngar@ 136,2 210,6 2151 2094 19,2
Summa 3123,6 3369,8 34649 34747 3563,8
Omséttningstillgdngar
Forrad 32,2 29,8 31,2 371 42,4
Fordrinqarﬁ 635,4 7576 956.7 806.,0 734,2
Kortfristiga placeringar @ 3708,7 38094 42035 4726, 5294,2
Kassa och bank 1 4609 378,6 4793 4871 4487
Summa 48372 4975.4 5670,7 6 056,4 6 519,6
SUMMA TILLGANGAR 7 960,8 8 345,2 9135,6 9 5311 10 083,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Landstingskapital 39752 4 351,2 4 398,0 46736 4570,
Arets resultat 376,0 46,8 275,6 -103,5 175,8
Summa 4 351,2 4 398,0 4 673,6 4 5701 4745,9
Avséttningar
Avséttningar for pensioner med mera @ 1604,5 20179 22577 2786,8 3030,6
Ovriga avsattningar '® 2173 00 00 00 00
Summa 1821,8 20179 2 257,7 2786,8 3030,6
Skulder
Langfristiga skulder @ 41,6 2815 354,6 354,3 137.3
Kortfristiga skulder 2 1746,2 16478 18497 1819,9 21695
Summa 17878 1929.4 2204,3 2174,2 2 306,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 960,8 8 345,2 9135,6 9 5311 10 083,4
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsatagande (férmaner intjanade fore 1998) 38453 41937 4189,5 44546 42699
Léneskatt pension 9329 10174 1016,4 1080.7 1035,9
Summa pensionsansvarsforbindelse enl KPA 4778,2 521, 5205,8 5535,2 5305,8
Borgensatagande 2" 3628 376,7 522 618 56,5

Notforklaringar: Se sidorna xx-xx
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FINANSIERINGSANALYS/KASSAFLODE, BLANDMODELL

(Belopp i miljoner kronor) 201 2012 2013 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets Resultat 46,8 275,6 -103,5 175,8
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 2796 316,7 335,2 344,0
+ ¢ likviditetspaverkande avséttningar 17 2462 2942 5891 3097
- omklassificering av LOFavsattning till I3ng skuld 18)19) 217,3 0,0 0,0 0,0
- pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -50,1 -54,4 -60,0 -65,9
- ej likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid férsélining av anlaggningstillgdngar M 52 4,5 0,6 -1.9
Justering for rérelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhet N -218,2 54,8 61,6 198,8
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 526,7 891,5 822,9 960,7
INVESTERINGAR

- Inkép av anlaggningstillgangar & 910 -458,9 -4177 -361,8 -627,7
+ investeringsbidrag@ 22,6 229 0,0 57.3
+ Forsalining av anlaggningstillgangar '2 24 5.8 10,6 62
Kassaflode fran investeringsverksamhet -433,9 -389,0 -351,2 -564,2
FINANSIERING

-Minskning/+6kning av langfristiga skulder 2173 -32 531 -274,3
+ omKlassificering av LOFavsattning till langfr skuld 17 1) 2173 00 00 2173
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella anléggningstillgangar ® -74.4 -4,5 57 190,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -74,4 -7.7 58,8 133,2
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 18.4 4948 530,5 529,7
Likvida medel vid arets borjan 4169,6 4188,0 46827 52132
Likvida medel vid arets/periodens slut 4188,0 46827 52132 57429
Notforklaringar: Se sidorna xx-xx

NOTF@RKLARINGAR, BLANDMODELL

Not 22 Externa kostnader enligt blandmodell 20M 2012 2013 2014
Loner 33888 3512,6 3530,2 36664
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1036,1 1075,0 1074,8 1116,9
Pensionskostnader 488,8 510,7 5375 5935
Kostnad for sérskild I6neskatt 1213 124, 133,5 146.8
Ovriga personalkostnader 88,5 92,5 96,9 95,2
Kostnader foér kdpt verksamhet med mera 15077 2260, 23136 2418,5
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen) 969,7 9573 970,2 1196.0
Ovriga verksamhetskostnader 13583 14293 14283 1278,0
Avskrivningar 279,6 316,7 335,2 344,0
Finansiella kosthader 353,2 120,3 393,0 44,5
Summa 95921 10 398,7 10 813,1 10 899,8
Not 23 Finansiella intdkter och kostnader enligt blandmodell 201 2012 2013 2014
Utdelning pa aktier och andelar 21,9 24,0 0,1 10,3
Efterlikvider 0.1 0.1 0,0 0.0
Rénteintakter 106.9 115,0 1203 99,1
Vinst vid férséljining av finansiella anléggningstillgangar 0,0 0,8 01 0,0
Vinst vid férsaljining av omsattningstillgangar 14,9 15,3 72,3 828
Aterféring av nedskrivna aktier och andelar 531 0,0 0,0 0,0
Aterféring av nedskrivna finansiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 73
Ovriga finansiella intékter 91 79 75 10,5
Summa finansiella intakter 206,1 163,1 200,3 210,1
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201 2012 2013 2014
Rénta pa pensionsavsattning 63,5 99,4 63,7 385
Rips-effekt av sankt diskonteringsrénta enligt blandmodellen 208,9 0,0 310,0 0,0
Rénta pa LOF-revers 6,2 58 39 28
Transaktionskostnader i betalningssystem 4,4 34 3,0 32
Nedskrivning av finansiella omsattningstillgangar 53,1 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella anlaggningstilgangar 04 0,0 0,0 0,0
Forlust vid férsalining av omséttningstillgdngar 16,8 n7 12,6 0,0
Summa finansiella kostnader 353,2 120,3 393,0 44,5
Summa finansnetto -147,2 42,8 -192,7 165,6
Not 24 Avséttningar fér pensioner enligt blandmodell 201 2012 2013 2014
Ingdende avsattning inklusive sérskild avtalspension, visstidspension och I6neskatt 1604,5 20179 22577 2786,8
Pensionsutbetalningar exkl [6neskatt -40,3 -43.8 -483 -53,0
Nyintjanad pension inklusive fértroendevaldas alderspension/livranta exkl Idneskatt 130,5 142,9 154,0 202,4
Slutbetalning Férménsbestamd alderspension 61-65 ar/tillagg FAP exkl I6neskatt 13,2 2,5 14,3 13
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension
eller visstidspension exkl I6neskatt 83 9.9 58 n4
Rante- och basbeloppsupprakningar exkl I6neskatt 511 80,0 51,2 31,0
Ovrig post, efterlevandepensioner exkl Iéneskatt 18 15 -0.6 32
Adel-reservation exkl l6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromseffekter exkl [6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittsjustering 2010-2012, resp 2013-2016 exkl [6neskatt (se redovisningsprinciper) 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av &neskatt 39,9 46,8 42,8 47,6
Andring av férsékringstekniska grunder inkl Iéneskatt * 2089 0,0 310,0 0,0
Utgdende avséttningar fér pensioner enligt blandmodell 20179 22577 2786,8 3030,6

* 2011 och 2013-ars dkade avsattningar avser sankt kalkylranta enligt RIPS med 0,75 procentenheter per gang. Det

som enligt blandmodellen paverkat resultatet negativt.

ta avser en jamforelsestorande post

Utgdende avséttningar enligt blandmodell uppdelat per férman 201 2012 2013 2014
Individuell del fér 1998 och 1999 183,5 186,0 190,9 190.8
Férmansbestamd Alders Pension 1369,2 1562,2 1984,3 21559
Pension till efterlevande 6.8 8,0 1.2 12,6
PA-KL pensioner 40,8 40,3 41,4 39,4
GP / SAP / SAP / VP / PBF ** 23,7 20,4 14,9 40,3
Sérskild I6neskatt 394,0 4408 544, 591,7
Summa 20179 22577 2786,8 3030,6

* Férandring 2011 och 2013 avseende sénkt RIPS-ranta for blandmodellen aterfinns inom respektive férman.

** GP &r Garantipensioner / SAP &r Sarskilda Alderspensioner / SAP &r Sarskilda Avtalspensioner / VP &r Visstidspensioner / PBF avser alderspension-

och livranta for fértroendevalda

Not 25 Balanskravsresultat 2011 2012 2013 2014
Arets resultat enligt blandmodellen 46,8 275,6 -103,5 175.8
- realisationsvinster som inte star i dverensstdmmelse med god ekonomisk hushallning 0,0 0,0 0,0 0,0
+ realisationsforluster till foljd av férsaljning som star i 6verensstammelse

med god ekonomisk hushallning 0,0 0,0 0,0 0,0
+ orealiserade forluster i vardepapper 53] 0,0 0,0 0,0
- aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -53]1 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,8 275,6 -103,5 175,8
Synnerliga skal

+ ianspraktagande av sparande 0,0 0,0 0.0 0,0
- andra synnerliga skal, 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 46,8 275,6 -103,5 175,8
balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 -103,5
SUMMA 46,8 275,6 -103,5 72,3
Balanskravsresultat att aterstalla 0,0 0,0 -103,5 0,0
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Revisionsberattelse for ar 2014

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i landstingsstyrelsen
och dess delegationer, patientnimnden, fullmiktiges
beredningar och, genom utsedda lekmannarevisorer/
revisorer, den verksamhet som bedrivits i landstingets
foretag. Vi har éven, tillsammans med landstings-
revisorerna i Kalmar och Ostergétland, granskat verk-
samheten i den gemensamma Regionsjukvirdsnimn-
den i Sydéstra sjukvérdsregionen.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som giller f6r
verksamheten. De ansvarar ocksi for att det finns
en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet,
intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges upp-
drag och mal samt de lagar och f6reskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och landstingets
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for
att en ge rimlig grund for bedomning och ansvars-
provning.

Viara granskningsrapporter med tillhérande missiv,
som l6pande under éret éverlimnats till landstings-
fullmiktige, sammanfattas i bilaga och finns 4ven
publicerade pi rjl.se/regionrevisionen.

Vi bedémer att landstingsstyrelsens beredning av
reglementen och bestimmelser for politiska organ
inom Region Jonképings lin varit otillricklig. Vir
bedémning ir att beredningen varit mycket brist-
tillig kommunalrittsligt, vilket dven medfort felak-
tigheter och otydligheter i faststillda reglementen.

Vi bedimer att otydligheterna i ansvar f6r styrelsen och
respektive nimnd, samt i ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och nimnderna, dr av en omfattning som
innebir en uppenbar risk for suboptimering, befogen-
hetskonflikter och obehérigt beslutsfattande.
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Vi bedimer att otydligheterna, vad giller de politiska
organens ansvar, kommer att innebira svirigheter i
bedémningen av det politiska ansvarsutévandet for
respektive organ.

Vi bedimer att regionstyrelsen behover vidta kraft-
fulla 4tgirder

- f6r att komma tillritta med att nettokostnaderna
per verksamhetsomride inom ett flertal verksam-
hetsomraden, framfor allt inom den specialiserade
somatiska virden, dverstiger budget och dirmed
inte uppfyller av fullmiktige faststillda mél samt

- for att uppnd maluppfyllelsen f6r Gvriga verk-
samhetsmil, si att verksamheten bedrivs i enlig-
het med de mal fullmiktige beslutat om.

Var bedémning grundar sig pé att flera verksam-
hetsomriden, framfor allt den somatiska virden,
visat ett 6kande ekonomiskt underskott under ett
flertal 4r samt att utvecklingen betriffande mal-
uppfyllelsen dven av 6vriga mil férsimrats.

Revisorerna har dven lyft fram dessa fragor i tidigare
revisionsberittelser. Betriffande budgetstyrningen
har revisorerna i samtliga revisionsberittelser sedan ar
2011, papekat behovet av étgirder. I revisionsberit-
telsen for ar 2013 framforde revisorerna att kraftfulla
dtgirder fordras for att forbittra maluppfyllelsen av
att nettokostnaderna, framfor allt inom verksamhets-
omréidena somatisk vard och 6vrig hilso- och sjuk-
vird, inte ska 6verskrida budget.

Vi bedémer att regionstyrelsen behéver utveckla
styrningen av tillgingligheten inom sjukvirden, sa
att den omfattar alla patientgrupper och si att 16f-
tena till patienter inom cancervarden uppnas. Upp-
foljningen av eventuella undantringningseffekter
behover forbittrats.

Regionstyrelsen behéver dven stirka styrningen
av allminpsykiatrin f6r vuxna, bland annat for att
sikerstilla efterlevnaden av nationella riktlinjer
och virdprogram, sikerstilla tillgiingligheten samt
trygga kompetensforsérjningen.



REVISIONSBERATTELSE

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i 6vrigt samt
nimnder och fullmiktigeberedningar i Lands-
tinget i Jonkopings lin i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pa ett indamélsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt ar
rittvisande.

Vi bedimer att styrelsens interna kontroll behéver
forbittras vad giller utvecklingen av nettokostna-
derna f6r verksamhetsomridena samt méluppfyl-
lelsen av 6vriga verksamhetsmal, som fullmiktige
faststillt i budgeten.

Vi bedomer att styrelsens interna kontroll i 6vrigt i
huvudsak varit tillricklig.

Vi bedémer att nimndernas och fullmiktigebered-
ningarnas interna kontroll i huvudsak har varit
tillricklig.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen ér
forenligt med de finansiella mal som landstings-
fullmiktige uppstillt.

Vi bedimer att maluppfyllelsen betriffande verk-
samhetsmalen endast delvis ér forenliga med de mil
fullmiktige beslutat om. Maluppfyllelsen 4r simre
jimfort med ar 2013. Revisorerna kan inte uttala sig
om méluppfyllelsen f6r de vergripande strategiska
mélen. Detta pd grund av att det inte finns nigon
koppling mellan de 6vergripande strategiska malen
och systemmiitetalen.

Viriktar anmirkning mot landstingsstyrelsen

- for otillricklig beredning, framfér allt kommu-
nalrittsligt, av reglementen och bestimmelser for
politiska organ inom Region Jénképings lin.

Vi tillstyrker
- att landstingsstyrelsen och dess enskilda leda-
moter beviljas ansvarsfrihet

B )
ﬁ M«»ﬁ;&ﬁ\ Utrers Aot 2 C S
\
Doris Johansson Marianne Ericsson
L\')o -
tus;.
Inga Fingal Gote Wahlstrom

G VoD

Maria Lundblom Bisckstrém

- att patientnimnden och dess enskilda ledaméter
beviljas ansvarsfrihet

- att hilso- och sjukvardsutskottet Jonkoping och
dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

- att hilso- och sjukvardsutskottet Virnamo och
dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

- att hilso- och sjukvardsutskottet Hoglandet och
dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

- att allminpolitiska utskottet och dess enskilda
ledaméter beviljas ansvarsfrihet

- att Regionsjukvardsnimnden i Sydostra sjuk-
virdsregionen och dess enskilda ledaméter beviljas
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker
- att landstingets arsredovisning for dr 2014 god-
kinns.

Vi dberopar bifogade redogérelser samt gransk-
ningsrapporter.

Av fullmiktige valda revisorer i Landstinget i
Jonkopings lin — Doris Johansson, Osten Johns-
son, Marianne Ericsson, Robert Erlandsson, Inga
Fingal, Magnus Hellstrém, Maria Lundblom
Bickstrom, Gote Wahlstrom - har undertecknat
denna revisionsberittelse.

Region Jonképings lin 2015-05-12

Vid var paskrift av revisionsberittelsen saknas re-
visionsberittelse for Braheskolan.

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

o Landstingsrevisorernas redogérelse och samman-
fattning av granskningsprojekt

o Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna
i Bostadsbyggen i Jonksping AB, ALMI Féretags-
partner Jénkoping AB samt TvNo Textilservice AB.
o Revisionsberittelser for Bostadsbyggen i Jonkoping
AB, ALMI Foretagspartner Jonkopings AB och
Smalands Konstarkiv, TvINo Textilservice AB samt
stiftelsen Jonkdpings lins museum.

b

Osten Johnsson

=ity

Robert Erlandsson

e A

Magnus Hellstrém
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MALUPPFYLLELSE

® Antal mal som &r uppfyllda

Antal mal som &r delvis uppfyllda
@ Antal mal som inte &r uppfyllda
Antal mal som kunnat métas
O Antal mal som inte kunnat matas

Totalt antal mal

Forandring av resultat mellan 2014 och 2013
Resultatet ar battre an 2013

Resultatet ar i niva med 2013

Resultatet ar samre an 2013

Antal resultat som kunnat jamféras

Forandring av resultat mellan 2013 och 2012
Resultatet ar battre an 2012

Resultatet ar i nivd med 2012

Resultatet ar samre an 2012

Antal resultat som kunnat jamféras

Forandring av resultat mellan 2012 och 2011
Resultatet ar battre an 2011

Resultatet ar i nivd med 201

Resultatet &r samre an 2011

Antal resultat som kunnat jamféras

2014  Andel
28 38 %
25 34 %
21 28 %
74

0

74

2013 Andel

32 47 %

20 29 %

16 24 %

68

69

Antal mal

26

12

29

67

Antal mal

26

22

59

Antal mal

2012  Andel
34 56 %
18 29 %
9 15 %
61

1

62

Andel av malen

39 %

18 %

43 %

Andel av malen

44 %

19 %

37 %

Andel av malen

37 %

28 %

35%
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Region Jonkdpings lan

Box 1024, 551 11 J6nképing
Besdksadress: Husargatan 4, Jénkdping
036-32 40 00 (vaxel)

www.rjl.se

regionen@rijl.se

Region
Jonkdpings lan



