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Budget och verksamhetsplan med flerarsplan ar
Region Jonkopings lans dvergripande styrdokument.
Planen &verfér politiska beslut till handling och
binder samman visionen, de strategiska malen och
indikatorerna med den operativa verksamheten. En
rad strategier och program som till exempel regional
utvecklingsstrategi, hallbarhetsprogram och trafik-
férsoérjningsprogram, ar kopplade till budget med
verksamhetsplan och flerarsplan.

Budget 2022 ar producerad av Regionledningskontoret, Region Jénkdpings lan
Layout: My Westerlund. Foto: Johan Werner Avby. Artikelnummer: 917700300.
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POLITISK INLEDNING BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022

REDO FOR TIDEN EFTER

PANDEMIN

Region JOnkopings 1an ar val rustat for att mota kommande ars utmaningar och
mojligheter. Vart utgangslage med en langsiktigt god ekonomi, halso- och sjuk-
vard i toppklass och ett optimistiskt naringsliv gor oss nu redo for tiden efter pan-

demin.

De senaste aren har visat att vi méste vara
beredda pa det ovantade, och det 4r vi med
budget 2022. Det ar fortfarande osdkert hur
pandemin kommer att utvecklas och vilka
effekter den kommer att ha pé olika delar av vart
samhille. Men vi ar redo for det, och vi ar ocksa
redo for den ljusnande tiden efter pandemin.

Koalition for Region Jonkopings ldn fortsatter
satsa pa vardpersonalens l6ner i budget 2022.
En stor satsning som pagétt fler ar med syfte att
hoja vardpersonalens 16ner, utéver ordinarie
lonerevision.

Som en del i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare och for att skapa forutsittningar for
ett hallbart arbetsliv, héjer vi ocksa friskvards-
bidraget till Region Jonkopings lans alla med-
arbetare.

Vi fortsétter ocksé med de stora satsningarna pa
halso- och sjukvarden bade under 2022 och
under hela planperioden. Stora delar av halso-
och sjukvarden har under pandemin behévt stélla
om och fokusera pé covid-19 patienter och
minskad smittspridning. I takt med att pandemin
nu mattas av stéller organisationen ater igen om,
till mer ordinarie verksambhet.

Samtidigt moter vi utmaningarna med den upp-
skjutna virden, omstéllningen till mer néra vard
och den fysiska och psykiska halsan.

Region Jonkopings ldn ska inte fastna i det som
varit utan blicka framat och snabba pa arbetet fér
att stélla om till framtidens hélso- och sjukvérd.

Det finns en framtidsoptimism i néringslivet trots
att Jonkopings lén varit hart drabbade av kort-
tidspermitteringar och varsel under pandemin.
Det &r en positiv signal eftersom det forhopp-
ningsvis leder till fler arbetstillfdllen och utveck-
ling i 1anet. Men vi har fortsatt beredskap for att
kunna gora riktade insatser mot sarskilt utsatta
branscher dven nir vi gar mot ljusare tider.

Kulturen ar hért drabbad av pandemin med
stoppade forestallningar och instillda aktiviteter.
Nar samhallet 6ppnar upp igen vill vi vara med
och bidra till en positiv utveckling framat.

For kultur &r en viktig del av samhallet dar
ménniskor moéts och som ger positiva effekter pa
hélsa, livskvalitet och samhallsgemenskapen.

Under pandemin har férre personer rest med
kollektivtrafiken till f6ljd av rekommendationer-
na om minskad smittspridning. 2022 gors flera
atgérder for att aterigen gora det attraktivt och
mojligt for fler att vélja kollektivt resande.
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Under éaret fortsétter ocksa den 1langsiktiga ut-
vecklingen av kollektivtrafiken for ett mer hall-
bart resande.

Tiden efter pandemin ska inte vara en dtergang
till den gamla. Det ska vara en nystart for ett mer
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart
samhadlle. Det kommer innebéra att delvis tinka
nytt och tdnka om.

Vért l4n har ménga ganger tidigare gétt starkta ur
strukturomvandlingar och kriser. Den tid vi lever
inu kommer inte vara ett undantag.
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Koalition for Region Jonkdpings lan

Tillsammans med lédnets kommuner, hogskolan,
néringslivet och civilsamhéllet 4r Region Jonko-
pings ldn med budget 2022 redo fér nystart och
for ett mer langsiktigt héllbart samhélle.



Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess férmaga
att skapa varde for dem som den finns till fér - kunderna. De
externa och interna kundernas uttalade och underforstadda
behov, krav, 6nskemal och forvantningar ska vara vagledande
for organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter kunden i framsta rummet
kravs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran varje
ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange riktningen
for verksamheten, ta till vara potentialen i individers olikheter
och erfarenheter, skapa forutsattningar for medarbetarna samt
att i dialog med dem definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik organisation ar att
varje medarbetare kdnner sig ha fértroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se
sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt
kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgdrande foér organisationens
framgang och konkurrenskraft. Darfor maste kompetensut-
vecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt
perspektiv, for att darmed utveckla och tillféra kompetens pa ett
satt som starker saval individen som organisationen i sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke

pa utveckling och konkurrenskraft dver tiden. Ett uthalligt
forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effekti-
vitet, battre miljo, ndjdare kunder och varaktig I6nsamhet pa
lang sikt.

Samhaéllsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utoéver lagar och
férordningar. Organisationen och dess medarbetare maste
se sina processer, varor och tjanster som delar i en stoérre
helhet och aktivt medverka till férbattringar i bade samhélle
och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som
skapar varde for kunderna. Processorientering stimulerar
till att analysera och forbattra arbetsfléden och arbets-
organisation, och lagger grunden fér kundorienterad verk-
samhetsutveckling.

Kundorientering

Region
Jonkopings lans
grundlédggande

varderingar

Férebyggande atgérder

Det ar [6nsamt att forebygga fel och ta bort risker i processer,
varor och tjanster. Framsynthet, férutseende och planering ar
nyckelord i forbattringsarbetet dar daven kunder och leveran-
torer ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och for-
nyelse av alla verksamhetens delar. Férutsattningen for
detta ar ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till standigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Ldra av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och
dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
om vad som &r mojligt att uppna och hur detta kan upp-
nas. Detta kraver jamfoérelser med dem som &r bést pa en
viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och
snabbare reaktioner pa kundernas behov av avgérande bety-
delse. Det géller saval for utveckling, produktion och leverans
av varor och tjanster, som fér administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga
fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade fa
mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att
uppfylla sina mal och for att tillfredstalla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation.
Det &r vasentligt att genom samverkan pa flera plan och i
olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter
hos saval medarbetare som hos kunder, leverantorer, part-
ners, dgare och huvudman.
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FOr ett bra liv i en attraktiv region

Budget och flerarsplan har inriktningen att forverkliga visionen For ett bra livi en
attraktiv region. Visionen forverkligas genom engagemang i att tillgodose invanar-
nas behov av halso- och sjukvard, folkhalsa, kultur, utbildning och kollektivtrafik
samt invanarnas och naringslivets behov av god infrastruktur och kompetensfor-
sorjning. Befolkningsutvecklingen fram till 2035, med storre andel barn och aldre,
staller krav pa fornyade arbetssatt som kan underlattas av digitalisering och ny
teknik. For att uppna en hallbar utveckling stélls pa samma satt krav pa bland an-
nat kollektivtrafiken men ocksa pa nya arbetssatt for social, ekologisk och ekono-
misk hallbarhet. Inom hela Region Jonkdpings lan arbetar vi for en val fungerande
verksamhet, som standigt forbattras och fornyas med utgangspunkt i invanarnas
behov. Samverkan med lanets kommuner &r av storsta vikt inom bade halso- och

sjukvard och regional utveckling.

Region Jonkopings l4n arbetar med fragor som
ar avgorande for manniskors liv och hilsa och
for lanets tillvaxt och utveckling. Sambanden &r
starka. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
2020-2035 &r en viktig utgdngspunkt i ldnet dér
samarbete och samverkan ar nyckelbegrepp. Det
handlar bland annat om att samordna utveck-
lingsinsatser inom omraden som transportinfra-
struktur, naringsliv, arbetsmarknad och utbild-
ning.

Region Jonkopings 1an stodjer aktivt projekt

och organisationer som bidrar till 1anets tillvaxt.
Parallellt med RUS:en finns en strategisk plan:
Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso-
och sjukvard. Region Jonkopings 14n arbetar for
battre halsa och séikrare vard. For att framja folk-
hilsan krévs insatser inom omraden som ligger
utanfor Region Jonkopings lans direkta verksam-
het. De satsningarna gors i samverkan med lanets
kommuner, statliga myndigheter, organisationer
och civilsamhillet. Invdnarna erbjuds en hélso-
och sjukvard med basta mojliga virde och kvalitet
och med samma forutséttningar i hela lénet.
Halsofrdmjande insatser ska genomsyra hélso-
och sjukvarden och vara en sjalvklar del i all véard
och behandling. Behov av och efterfragan pa
hélso- och sjukvérd styrs av olika faktorer.

Nya diagnostekniker, behandlingsmetoder och
lakemedel skapar 6kad efterfrdgan. Nya grupper
kan fa behandling och det leder till stérre behov
av resurser, dven i de fall kostnaden for sjdlva

behandlingen minskar. Allt fler manniskor blir
allt 4ldre, vilket kan oka kostnaderna for vard och
omsorg. Samtidigt kan digitalisering, forebyg-
gande atgirder och minskning av vardskador
forbattra halsan, minska behov av vard och dar-
med frigora resurser. Darfor finns det starka skal
att arbeta for ett effektivare omhéndertagande,
med hjilp av nya arbetssétt och metoder i varden.
En forutsittning for att lyckas ar att varden ges i
partnerskap med patienten och néirstdende. Sam-
verkan fortsétter utvecklas i saval sjukvardsregio-
nen med Ostergétland och Kalmar som i Region-
samverkan Syd med regionerna Skane, Halland,
Blekinge, Kronoberg samt Kalmar lan.

Budget 2022 med verksamhetsplan och flerars-
plan for dren 2023-2024 har inriktningen att
forverkliga visionen For ett bra liv i en attraktiv
region. Visionen forverkligas genom engagemang
i att tillgodose invanarnas behov av hélso- och
sjukvard, folkhilsa, kultur, utbildning och kollek-
tivtrafik samt invanarnas och néiringslivets behov
av god infrastruktur och kompetensférsorjning.
Genom samverkan med olika aktorer i ldnet och
en val fungerande verksamhet blir Region Jonko-
pings lan attraktiv som organisation och utvecklas
vidare. En djup férankring i befolkningen skapas
genom att verksamheten leds av folkvalda politi-
ker. Inom hela Region Jonkopings 14n arbetar vi
for en val fungerande verksamhet, som samtidigt
standigt forbattras och férnyas med utgdngspunkt
i invanarnas behov och delaktighet.
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Overgripande ledningssystem
Utgadngspunkten for styrning av verksamheten ar
att genom god hushéllning férverkliga visionen.
Det innebér att verksamheten bedrivs &ndamals-
enligt och kostnadseffektivt och med en finansie-
ring som langsiktigt garanterar verksamheten.
Genom god hushéllning med offentliga medel
skapas varde for lanets invanare.

Vision, vérderingar och Malbild 2030 4r grunden
for arbetet med att formulera mél, framgéngsfak-
torer och métetal, samt handlingsplaner for for-
béttring och utveckling inom Region Jonkopings
lans olika verksamhetsomraden. Mélen ska vara
s& konkreta att de kan brytas ned till den niva dér
de ska genomforas.

Budget med verksamhetsplan och flerarsplan &r
Region Jonkopings lans viktigaste styrdokument.
Budgeten anger de prioriteringar som gjorts for
de ndrmaste dren med utgdngspunkt fran de styr-
dokument som har en langre tidshorisont. Arbe-
tet leds och f6ljs upp genom regelbunden dialog
och aterkoppling mellan verksamhet, forvaltning
och politik. Som stéd i arbetet anvdnds métetal
och intern kontroll. Figur 2 sidan 8 visar hur de
styrdokument som antagits av regionfullmaktige
forhaller sig till och samspelar med varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och
den strategiska planen Tillsammans moéter vi
framtidens behov av hilso- och sjukvard, har
bada ett 1angt tidsperspektiv och beskriver den
politiska ambitionen fér Region Jonkopings 1an

till &r 2035 respektive 2030. Planer och program
med ett ndgot kortare tidsperspektiv, ungefr till
ar 2025, ar Hallbarhetsprogram, Trafikforsorj-
ningsprogram, RUS handlingsplaner, Kulturplan,
Regional plan. P4 l4nsniva finns ytterligare planer
och program som beskriver den politiska ambi-
tionen for l4net de ndrmsta dren: Tillsammans
for jamlik hélsa och vard, Livsmedelsstrategi,
Skogsstrategi med flera.

Med utgangspunkt ur dessa styrdokument sker
ivarje ars budgetarbete ytterligare konkretise-
ringar och végval for de ndrmast kommande

ett till tre aren. Budget med verksamhetsplan
redovisas enligt styrmodellen Balanced Score-
card (BSC) (figur 1 sidan 7) for den verksamhet
som genomfors i egen regi. Modellen fokuserar
pé det som &r strategiskt viktigt och innebér att
verksamheten beskrivs, planeras och f6ljs ur fem
perspektiv: medborgare och kund, process och
produktion, larande och férnyelse, medarbetare
samt ekonomi. Bilden Region Jonkodpings 1an
som system (figur 7 sidan 20) visar att viktiga
delar i ledning, samordning och utveckling for-
utom beslut och ledning 4r invanarinflytande,
omvérldsbevakning, systematiskt forbattringsar-
bete och resultatuppféljning. Uppdrag och mél
ur denna budget fors vidare ut i organisationen
genom att de fors in i verksamhetsomradenas
verksamhetsplaner for 2022. For det som genom-
fors genom fraimjandearbete eller i egenskap av
en aktor bland flera sker uppféljning genom att
indikatorer foljs.

Figur 1 Styrmodellen Balanced Scorecard &r ett hjalpmedel for bade planering, uppféljning och ater-
koppling. Resultaten féljs kontinuerligt via manadsuppféljning, deldrsrapporter och arsredovisning.
Utifran resultatanalysen formuleras handlingsplaner for forbattringar och eventuella behov av resurs-

forandringar

Systemmatetal Handlingsplan Matning och
uppfoélining
Dialog och

Systemmatetal forbattring

Systemmatetal

Systemmatetal

Systemmatetal

Vision, Medborgar Strategiska mal Framgangs-
varderingar och kund- faktorer
och malbild perspektivet
2030
Process Strategiska mal Framgangs-
produkt faktorer
o] ek
L. - Strategiska mal Framgangs-
fo] yelse- faktorer
perspektivet
Medarbetar Strategiska mal Framgangs-
perspektivet faktorer
Ekonomiska Strategiska mal Framgangs-
perspektivet faktorer
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Figur 2 Hur styrdokument och planer som antagits av regionfullméaktige forhaller sig till och

samspelar med varandra.

RUS Regional
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RUS Handlingsplan

N
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Verksamhetsplan
planering & uppfoéljining

De 13 grundlédggande véarderingar som Region
Jonkoping haft som bas sedan 1990-talet har ge-
nom SIQ (Swedish Institute for Quality) konkre-
tiserats ytterligare genom fem framgéngsfaktorer
som kénnetecknar ledande organisationer. Fram-
géangsfaktorerna ar definierade utifran forskning
och praktisk tillampning och harmonierar med
de fem perspektiven i BSC. Kopplingen mellan de
grundldggande virderingarna och framgangsfak-
torerna beskrivs i figur 3 sidan 9.

Malbild 2030

Malbild 2030 har formulerats inom sju omraden
som dr viktiga for att Region J6nképings lan

ska ge forutsattningar for ett bra livi en attrak-
tiv region. Denna mélbild ar utgdngspunkt for
budget och verksamhetsplan, regional utveck-
lingsstrategi, program for hallbar utveckling och
andra program och handlingsplaner inom Region
Jonkopings lans egen verksamhet och for andra
program och planer som Region Jonkopings 1an
ar med och tar fram.

Dessa omraden ligger ocksa till grund for stra-
tegiska mal, framgéngsfaktorer, systemmitetal
och mél inom verksamheternas olika perspektiv
liksom indikatorer for det gemensamma arbetet
ilanet. Malen for systemmaétetalen sétts vanligen
hogt for att stimulera till fornyelse och forbétt-
ring av arbetssitt. Maluppfyllelsen f6ljs noga,
avvikelser analyseras och vid behov gors hand-
lingsplaner. Omvarldsjdmférelser gors for resul-
tat avseende verksamhet och ekonomi.

Utveckling i ldnet f6ljs genom indikatorer. Verk-
samhetens effektivitet virderas utifran hur vl
strategiska mal och systemmitetal nés, det vill
séga det varde som skapas for medborgarna i
forhallande till insatta resurser. Jimforelser gors
ocksé av hur resultaten star sig i forhallande till
andra.

Bra folkhdlsa

Lénets invanare lever ett hilsosamt liv i ett socialt
sammanhang. De kdnner att de har mojlighet att
paverka sina liv och skattar hélsa och livskvalitet
hogt. Lanet ar kiant som bésta platsen att vaxa
upp och aldras pa. Region Jonkopings 14n arbetar
hélsofrdmjande och sjukdomsfoérebyggande ge-
nom regional utveckling och hilso- och sjukvard.
Tillsammans med invdnarna och andra aktorer
som kommuner, civilsamhallet, féreningar,
foretag, Lansstyrelsen och hogskola bedriver vi
ett aktivt folkhélsoarbete.

God och néra vard

Region Jonkopings lan erbjuder en hélso- och
sjukvard och tandvard som ar bland de bésta i
landet bade vad géller medicinska/kliniska resul-
tat och i utveckling av arbetssétt och vardformer.
Varden bygger pa egenvard, en stark primarvard
och tre akutsjukhus. Varden ges med god till-
ganglighet, ett gott bemoétande och med rétt kom-
petens. Den &r séker, jaimlik och personcentrerad.
Genom samskapande med patienter, nirstdende
och invanare ges ritt behandling pé rétt vardniva
samtidigt som standig forbattring sker.
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Figur 3 Grundlaggande varderingar och strategier fér framgang.

Faktabaserade Region
besjyt Jénkopings lans

grundlaggande
varderingar

Regional utveckling

Den regionala utvecklingsstrategins vision for
2035 4r inte bara en végvisare, den &r ocksa ett
16fte. Den innebar att Jonkopings 1an har bestamt
sig for hur lanet ska uppfattas i det langsiktiga
perspektivet — sdval inifrdn som utifrén. Visionen
ska leda till utvecklingen av ett hallbart 14n med
goda mojligheter till boende i attraktiva miljoer,
arbete, foretagande, utbildning och utveckling,
bra kommunikationer och ett rikt fritids- och
kulturliv som ger forutséttningar for god héilsa
och ett bra liv for alla. Visionen och strategin ska
bidra till att manniskor vill soka sig till lanet och
fa dem att stanna.

Medarbetare

Region Jonkopings ldn &r landets mest attraktiva
offentliga arbetsgivare. Vara medarbetare har
viktiga arbeten i valfdrden, med meningsfulla
och utvecklande arbetsuppgifter i en halsofrdm-
jande arbetsmilj6. Samverkan och engagemang

i standiga forbattringar, innovation, utveckling
och forskning dr kannetecken for véra chefer och
medarbetare.

Kostnadseffektivitet

Forbattrad hélsa och hojd livskvalitet dr det varde
vi, med lagsta mdjliga resursinsats, ska skapa for
invanarna.

Det innebér att vi vid val mellan olika verksam-
heter eller atgérder efterstrivar en rimlig relation
mellan effekt och kostnader. Detta i enlighet med

LEDER FOR
HALLBARHET

INVOLVERAR
MEDARBETARE

VARDESKAPANDE
PROCESSER

FORBATTRAR
OCH FORNYAR

riksdagens beslut om en kostnadseffektivitets-
princip och de riktlinjer for prioriteringar inom
hilso- och sjukvarden som riksdagen har beslu-
tat.

Systemsyn och férbéttring/férnyelse

I en allt mer komplex verksamhet dr hallbar
utveckling och en gemensam systemforstaelse
viktiga utgangspunkter i var verksamhetsutveck-
ling for att uppna bista mojliga resultat. For att
utveckla var verksamhet involverar och lar vi av
dem vi ar till for. Gamla arbetssétt och processer
fasas systematiskt ut i samtliga verksamheter i
takt med att nya infors. Arbetet med innovatio-
ner, forbattring och férnyelse av processer och
arbetssitt stimuleras for en effektiv och uthéllig
verksamhet.

Hallbar utveckling och langsiktig finansiering
Region Jonkopings 14n arbetar for en héllbar
utveckling inom omradena social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet. Férverkligandet av lanets
klimat- och energistrategi 4r en viktig del i hall-
barhetsarbetet. For att trygga verksamhetens
finansiering pa lang sikt ska vi ha ett ekonomiskt
resultat som innebdar att nddvandiga investering-
ar finansieras med egna medel.
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Planeringsforutsattningar och
regiongemensamma inriktningar

Regional tillvaxt ar en viktig férutsattning for att visionen Fér ett bra liv i en att-
raktiv region ska forverkligas. Region Jonkdpings 1&an verkar inom omraden som ar
avgorande for manniskors liv och halsa, men ocksa inom omraden som ger lanet
forutsattningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden ar

starka.

Befolkningsbeskrivning
Region Jonkopings lan sammanfaller geografiskt

med ldnsindelningen och omfattar 13 kommuner.

Den 31 december 2020 hade lanet 365 010 inva-
nare, en 6kning med 1 411 invanare jamf6rt med
2019. Under 2020 6kande befolkningen i dtta

av lanets kommuner. Under de senaste fem &ren
har lanets befolkning 6kat med 17 173 personer.
Uppdelat pd kommungrupper har befolkningen

i den nordvastra lansdelen 6kat med 10 620 per-
soner, den Ostra ldnsdelen med 3 873 personer
och den sodra ldnsdelen med 2 680 personer.

Lénets befolkning bestar av 49,3 procent kvinnor
och 50,7 procent mén. Andelen barn under fem
ar och andelen 65 ar och #ldre av befolkningen
ar nagot hogre i lanet 4n i riket. Den férvantade
medellivslangden ar hogre i ldnet &n i riket. For
kvinnorna (84,7 ar) 4r medellivslangden 0,4 ar
langre och for ménnen (81,2 ar) 0,4 ar langre.
Av lanets befolkning har 24,2 procent utlandsk
bakgrund (utrikes fédda samt inrikes fodda vars
bada foraldrar ar utrikes fodda).

Genomsnittet for riket ar 25,9 procent.
Variationen mellan kommunerna i lanet &r stor,
mellan 10,2 och 34,0 procent.

I &ldersgruppen 25-64 ar har 13 procent av
lanets befolkning kort utbildning, det vill sdga
hogst grundskoleutbildning. Motsvarande siffra
for riket ar 11 procent. Variationen mellan kom-
munerna ar stor i lanet, mellan 10 och 21 pro-
cent. Forvarvsintensiteten ar hog i Jonkopings
lan. 82,3procent av befolkningen 20-64 &r &r
sysselsatta (2019). Motsvarande siffra for riket
ar 79,3 procent. Fordelat pa kon ar siffran 83,8

procent féor méan och 80,6 procent for kvinnor.
Motsvarande for riket ar 80,0 procent for man
och 78,4 procent for kvinnor. Bland utlandsfédda
ar forvarvsintensiteten 67,1 procent (riket 64,9
procent). Andel 6ppet arbetslosa och personer i
program med aktivitetsstod ar lagre i lanet (7,3
procent ar 2020) 4n i riket (8,5 procent) i alders-
gruppen 16-64 ar. Ungdomsarbetslosheten &r
ocksé lagre i lanet dn i riket. [ gruppen 18-24

ar ar siffran 9,8 procent i ldnet och 11,6 procent
i riket (2020). Arbetslosheten har 6kat jamfort
med foregdende ar. (Figur 4 sidan 13)

Prognos 6ver befolkningsutvecklingen

Den senaste bedomningen innebar att folkméng-
den 6kar med ca 28 000 personer, fran cirka 367
000 ar 2020 till drygt cirka 395 000 &r 2030.

Prognosen for perioden 2020-2030 innebér att:

* Folkméngden 6kar med cirka 28 000.

¢ Antalet barn i aldrarna 0-5 &r 6kar med cirka
1700.

¢ Antalet barn i grundskoledldern 6-15 ar okar
med lite 6ver 2 100.

¢ Antalet ungdomar i gymnasiealdern 16-18 ar
Okar med cirka 1 900.

¢ Antalet invanare i forvirvsarbetande aldrar
(19-64 ar) okar med cirka 12 900 personer.

* Antalet yngre pensionérer (65-79 &r) okar
med cirka 600. De dldre pensionérerna (80 ar
och dldre) 6kar med cirka 9 000.

Sammantaget 6kar forsérjningskvoten under
perioden frén 0,82 till 0,84.
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Figur 4 Arbetsloshet - andel av den registrerade arbetskraften 16-64 ar
samt andel av den registrerade arbetskraften 18-24 ar.

® @

—C—

Kallor: Arbetsférmedlingens arsstatistik 2008-2019 samt Arbetsférmedlingens manadsstatistik aug 2020.

Befolkningens hélsa

Region Jonkopings ldn arbetar aktivt for lansin-
véanarnas hélsa och livskvalitet, genom att frimja
hélsa och forebygga sjukdom och skador. Folkhél-
soarbetet bygger pa samverkan med olika sam-
héllsaktorer, som lanets kommuner, myndigheter,
organisationer, naringsliv och civilsamhélle.
Verksamheterna inom saval hélso- och sjukvard
som regional utveckling &r viktiga i folkhalsoar-
betet. Mojligheter till arbete och utbildning, samt
tillgangliga fritids- och kulturaktiviteter betyder
mycket for befolkningens halsa.

For att kunna planera och prioritera verksamhe-
ten i Region Jonkopings 14n och i lanets kommu-
ner behovs kunskap om halsolédget. Befolkningen
i Jonkopings 1an méar generellt bra jamfort med
riket. Medellivslangden fér bAde méan och kvinnor
ligger sedan 20 &r tillbaka ndgot hogre &n i riket.
Insjuknandet i ischemisk hjartsjukdom (framst
karlkramp i hjértat och hjartinfarkt) minskar,
medan antalet som insjuknar i cancer 6kar nagot
(Socialstyrelsen).

Det nationella folkhalsomaélet &r ”att skapa sam-
hélleliga forutséttningar for en god och jamlik
hilsa i hela befolkningen och sluta de pdverkbara
hélsoklyftorna inom en generation”.

Folkhélsomalet har dtta mélomraden:

* Det tidiga livets villkor.

* Kunskap, kompetenser och utbildning.

* Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo.

¢ Inkomster och férsérjningsméjligheter.

* Boende och niarmiljo.

* Levnadsvanor.

* Kontroll, inflytande och delaktighet.

¢ En jamlik och halsoframjande héilso- och
sjukvard.

Med utgdngspunkt i det nationella folkhélso-
malet och de itta malomradena presenteras
lokala hilsotal. Halsotalen utgors av bade matt pa
riskfaktorer for sjukdom, och métt pa hilsoutfall
och dr hamtade fran Statistiska centralbyrén,
Forsakringskassan, Skolverket,
Brottsférebyggande radet, Socialstyrelsen,
Folkhalsomyndigheten, Folkhdlsoenkit Ung samt
Region Jonkopings lans statistik 6ver 6vervikt och
fetma bland lanets barn. I bilagorna visas diagram
for lanets kommuner samt statistik som ligger till
grund for diagrammen.

Region Jonkopings lans arbete mot det nationella
folkhilsomalet sker genom ett stort antal insatser,
bland annat genom strategin Tillsammans for
jamlik hélsa och ett bra liv i Jonk6pings 14n med
handlingsplan. En satsning ar att Region Jonko-
pings 1an gemensamt med kommunerna i ldnet
satsar pa att utveckla Hélsocenter tillsammans
med invanare, civilsamhélle och féreningsliv.
Syftet med Hélsocenter ar att genom ett hilso-
framjande och férebyggande arbetssatt ge stod till
att forbéttra invanarnas fysiska, psykiska, sociala
och existentiella hélsa.
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Pandemibarometern

Syftet med Pandemibarometern &r att beskriva de
effekter pandemin haft inom olika omraden. Ge-
nom att folja indikatorer som, ur olika perspektiv,
visar effekter for l4net far vi ett underlag for pla-
nering och ledning. Mélet &r att skapa forstéelse
for hur de olika delarna paverkar varandra och ge
underlag for dtgarder som kan reducera de nega-
tiva effekterna av pandemin.

Det lage som Pandemibarometern per maj 2021
beskriver ar att antalet sjukdomsfall som behover
sjukhusvérd samt avlidna med Covid-19 kraftigt
minskar, efterlevnad av restriktioner och inte
minst vaccination av befolkningen ger effekt. An-
talet invanare som véntar pa vard &r i maj 2021
inte fler &n i boérjan av 2019 men ér fler &n nér
pandemin borjade. For att spegla paverkan pa
hélsa och socialtjénst foljer barometern i nulédget
antal remisser till BUP, dessa har 6kat under 2020
och borjan av 2021. Antal besok inom psykiatrin
hos unga vuxna (18-25 ar) har legat stabilt sedan
2019. Fler indikatorer behdvs for att spegla detta
perspektiv och effekterna av pandemin kan antas
komma ldngre fram. Social pdverkan pd samhéllet
i bredare bemarkelse speglas genom indikatorer
som arbetsloshet och varsel. En tydlig 6kning av
antalet arbetslosa noteras under pandemin, den
langa arbetslosheten har stigit kraftigt och ligger
under 2021 kvar pa den héga nivan. Antalet var-
sel var som hogst i borjan av pandemin — mars/
april 2020. Ekonomisk paverkan pa lanet indi-
keras genom antal konkurser, som i genomsnitt
legat ndgot hogre under pandemin, antal gastnét-
ter i lanets besoksnaring dr vasentligt lagre dn
tidigare.

Figur 5 "Pandemibarometern - Jonkdpings
1&8n” med inspiration fran en modell framtagen i
Skottland.

Sjukdom eller
skada pa grund
av Covid-19
Paverkan
pé hélsa och
socialtjanst

Péaverkan pa
medarbetare i var
organisation

Social paverkan pa
samhillet i bredare
bemarkelse

Ekonomisk
paverkan

Indikatorn vuxna med ekonomiskt bistdnd visare
annu inte att det finns ndgon pandemirelaterad
Okning. I barometern foljer vi dven prisutveck-
lingen pa sméhus som har stigit kraftigt under
pandemin. I perspektivet paverkan pd medarbe-
tare noteras att Region Jonkopings ldns medarbe-
tare har haft en hégre sjukfranvaro och samtidigt
arbetat mycket fler timmar &n normalt.

Pandemibarometern kommer att utvecklas med
fler indikatorer allt eftersom vi fir ny kunskap om
effekter. Jonkopings 14n har paverkats pd manga
sétt av pandemin och det &r sannolikt sa att en
del effekter kommer lédngre fram. Region Jonko-
pings 1an behover vara foljsam till vilka behov
som naringsliv, civilsamhélle och andra aktorer
ilanet har och dér vi kan spela en roll. PAverkan
pé vardens medarbetare har varit stor och en
planeringsforutsattning att ta hansyn till ar att vi
behover balansera medarbetarnas behov av ter-
hidmtning och uttag av semester och andra ledig-
heter med invénarnas behov av god tillganglighet
inom vérden.

Hallbar utveckling

Region Jonkopings 1dn har hoga ambitioner for
hallbar utveckling. Som medlem i Klimatradet
star Region Jonkopings lan bakom Klimat- och
energistrategi for Jonkopings 14n som togs fram
tillsammans med Lénsstyrelsen 2019. Under 2020
antog regionfullmiktige ett nytt program for hall-
bar utveckling som géller den egna verksamheten
under perioden 2021-2025.

Region Jonkopings 14n bidrar ocksa i det regio-
nala utvecklingsuppdraget till att de nationella
miljokvalitetsmélen nés samt verkar for skydd

av dndliga resurser sdsom akermark och grund-
vatten. Vi ska bidra till ett bra livi en attraktiv
region for dagens och framtidens generationer.
Darfor &r det sjalvklart for oss att vara verksam-
heter bidrar till att minimera miljépaverkan

och utjimna orattvisa livsvillkor. Verksamheten
ska utvecklas for att bli mer energi-, miljé- och
klimatsmart. Att vara klimatsmart innebér att

vi arbetar aktivt med att minska véra utslapp av
vaxthusgaser och 6ka produktionen av férnybar
energi, samtidigt som vi anpassar var verksamhet
till de klimatférandringar som sker.

Vi vill skapa tillvéxt och utveckling som &r 1ang-
siktigt héllbar bade socialt, miljomassigt och eko-
nomiskt. Bade fér vara medarbetare i organisatio-
nen och f6r lénets invanare.
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Virldens lander har atagit sig att fram till ar 2030
leda vdrlden mot en héllbar och réttvis framtid.
Agenda 2030 innehéller 17 globala mél och 169
delmal som ska leda till att avskaffa extrem fattig-
dom, minska ojédmlikhet och orattvisor i vérlden,
framja fred och rattvisa, samt skydda planetens
naturresurser och 16sa klimatkrisen. De globala
malen ar integrerade, odelbara och balanserar

de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
sociala, den ekologiska och den ekonomiska.

Program for hallbar utveckling

I hallbarhetsprogrammet visar vi hur vi ska ar-
beta for att bidra till Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling. Mélen visar ocksé
hur vi ska arbeta for att pa ett 1angsiktigt héllbart
satt nd var vision For ett bra liv i en attraktiv
region.

En héllbar utveckling tillgodoser alla manniskors
behov och méanskliga rattigheter idag utan att
dventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina. For att utvecklingen ska vara
hallbar méste vi uppné héllbarhet inom alla tre
hallbarhetsdimensioner — ekologisk, social och
ekonomisk. De tre dimensionerna méste ocksa
hela tiden samverka och férhalla sig till varandra.
Ett ekologiskt hallbart samhélle innebér att ta
ansvar for hur vi brukar planetens resurser. Det
vill séga att skydda planeten genom att 1angsik-
tigt férvalta, skydda och bevara naturresurser,
konsumera och producera hallbart samt 6ka be-
redskapen mot klimatférandringar. Vi kan bidra
genom att anvianda vara resurser klokt, minimera
utslapp till luft och vatten, bevara biologisk
mangfald och verka f6r en hallbar konsumtion,
produktion och samhéllsplanering. Vi arbetar
aktivt for att skydda Véttern som dricksvattentakt
och naturomrade, och motsitter oss darmed
miljoskadliga dtgirder sdsom gasborrning, gruv-
brytning och utékade skjutovningar i omradet.

Ett socialt hallbart samhélle &r ett jamstéllt och
jamlikt samhélle dar manniskor lever ett bra liv
med god hélsa, utan orattfardiga halsoskillnader.
Ett samhélle dar manniskors lika vérde star i
centrum, vilket kraver att manniskor kanner till-
lit och fortroende till varandra och &r delaktiga i
samhallsutvecklingen.

Ekonomisk hallbarhet innebér att férvalta och
utveckla méanskliga och materiella resurser pé ett
langsiktigt hallbart sétt. Vi verkar for en varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk utveckling
dér varje generation bar kostnaderna for den

service som den generationen beslutar om och
sjalv konsumerar.

Framgangsfaktorer for att na var vision
For att na vér vision For ett bra liv i en attraktiv
region har fyra framgéangsfaktorer som tacker in
helheten i begreppet hallbarhet identifierats:

e Viar till for alla.

* Vi ar klimatsmarta.

* Vi bidrar till en sund livsmiljo.

* Vianvinder vara resurser klokt.

Utifran framgéngsfaktorerna har vi definierat mal
och prioriterade atgarder.

Mal och prioriterade atgarder

I hallbarhetsprogrammet formulerar vi mal till ar
2025. Déa ska var organisation ha tagit betydande
steg for att verksamheten ska bedrivas i linje med
en héllbar utveckling.

Héllbarhetsprogrammet omfattar méal och prio-
riterade dtgarder som ska genomféras dar vi har
en betydande mojlighet att skapa en hallbar ut-
veckling:

* Iden egna verksamheten.

* Som sambhallsaktor.

* Som finansiar.

* Som delédgare i bolag.

Prioriterade atgérder 4r sddana atgarder som

ar sérskilt resurskrévande. Ovrigt atgérdsarbete
bedrivs inom ramen for ordinarie verksamhets-
planering och via genomférandeplanen. Varje
verksambhet har ett ansvar for att arbeta med
hallbarhetsprogrammet utifrén regelverk och sin
egen verksamhetsstyrning. Det innebdr att varje
chef och medarbetare har ett ansvar inom sitt
ansvarsomrade for att hallbarhetsprogrammet
genomfors och att arbetet foljer linjeorganisatio-
nen.

Héllbarhetsprogrammet omfattar vara helagda
bolag. Vi ska verka for att de bolag dar vi dger en
vasentlig del arbetar for att nd malen i vart hall-
barhetsprogram. I hallbarhetsprogrammet be-
skrivs hur utslappen frén den egna verksamheten
i Region Jonkopings 1dn ska minska for att bidra
till att mélet i Parisavtalet om hogst 1,5 graders
global uppvéarmning nés.
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Perspektiv: Medborgare och kund
Skapa varde med kunden och intressenter
En organisations langsiktiga framgdang beror pa
dess formaga att skapa virde tillsammans med

de som den finns till for. Kundernas och intressen-
ternas uttalade och underférstadda behov, krav,
onskemal och forvantningar dr vigledande for
organisationens beslut och handlande.

STRATEGISKT MAL: Sluta de paverk-
bara halsoklyftorna inom en gene-
ration. Jamlik halsa, jamlik verksamhet
och mangfald

Utgangspunkterna for Region Jonkopings l4ns
verksambhet &r visionen For ett bra liv i en attraktiv
region samt individens behov, vilja och mojlighet
att ta ansvar for sin egen halsa.

Region Jonkopings 1dn arbetar med ménskliga
rattigheter och diskrimineringsgrunderna fér en
jamlik hélsa och jdmlik verksamhet. Alla ska er-
bjudas likvirdig vard och medborgarservice och
omotiverade skillnader ska utjdgmnas. All verk-
samhet foljer upp data med konsuppdelad statis-
tik som analyseras. Analys av statistik kan dven
ske utifrdn andra parametrar som socioekonomi,
utbildningsniva och geografi. Systemmaétetalen
for 2022 kommer, i de fall de ar individbaserade,
att redovisas konsuppdelat i drsredovisningen. I
Region Jonkopings léns program for hallbar ut-
veckling 2021-2025 finns mél f6r méangfald och
likabehandling som en del i social hallbarhet och
sedan tidigare finns en handlingsplan for funk-
tionshinderpolitiken.
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Sedan 2019 har arbetet med ménskliga rattighe-
ter och FN:s hallbarhetsmél, Agenda 2030 imple-
menterats i vart arbete.

Framgangsfaktor Jamlikhet och
Jamstalldhet

I ett socialt héllbart samhélle ar jamlikhet och
jamstalldhet utgdngspunkten. Ménniskor lever
ett bra liv med god hélsa, utan oréttvisa skillna-
der i hélsa. De kénner tillit och fortroende till
varandra och dr delaktiga i samhallsutvecklingen.

Att vi ar till for alla kommer till uttryck pa alla
nivéer i organisationen: fran det enskilda méansk-
liga motet — dar det goda bemétandet ar avgoran-
de - till verksamhetsutveckling och strategiska
beslut — dér jamlikhets-, jamstalldhets- och delak-
tighetsperspektiv integreras.

Region J6nkopings lén har antagit Council of
European Municipalities and Regions deklara-
tion om jamstélldhet mellan mén och kvinnor
(CEMR). Det stéller krav pa oss att arbeta med
jamstalldhet och andra dimensioner av diskrimi-
nering och social hallbarhet.

Ménskliga réttigheter dr grundlaggande for
social héllbarhet. Det &r viktigt att inte bara till-
godose och skydda rattigheterna utan dven att
sékerstilla pa vilket sétt det gors. Manskliga rat-
tigheter ar ddrmed bade ett mél och ett medel vid
utvecklingen av var verksamhet. I detta arbete
ger FN:s sex manniskorattsprinciper vigledning:
icke-diskriminering och jamlikhet, deltagande
och inkludering samt transparens och ansvar.

GODUTBILDNING RENT VATTEN OCH
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For att tydliggora den politiska ambitionen antas
jamstalldhetspolicyn i Regionfullméktige 2021.
Genom hallbarhetsprogrammets delmal och akti-
viteter konkretiseras arbetet med lika rattigheter
och mojligheter i organisationens verksamheter.
Foretag eller institutioner som utévar sin verk-
samhet pa uppdrag av Region Jonkopings 14n ska
arbeta for jamstélldhet pa sin arbetsplats.

Inom Region Jonkopings 14n ska jamstélldhets-
aspekter alltid beaktas innan beslut fattas. For
att arbetet med jamstélldhetsintegrering ska

bli verklighet tas en handlingsplan med tydliga
atgérder och uppdrag fram under 2022. Hand-
lingsplanen ska innefatta tillampning av forsk-
ning samt stod och utbildning av personal inom
den egna organisationen. Jamstalldhetsarbetet
ska vara aktivt inom alla de omraden dar Region
Jonkopings 14n ar verksam. Inom omradet regio-
nal utveckling innebar det bland annat fortsatt
fokus pé jamstalld tillvixt. Arbetet i riktning mot
en mindre konssegregerad arbetsmarknad ar ett
strategiskt viktigt arbete for ett attraktivt 1an som
kan rekrytera nédvindig kompetens. Inom savél
regional utveckling som inom folkhalsa och sjuk-
vérd ska kunskapen kring och arbetet mot vald
indrarelationer forstarkas. Det innefattar &ven
Okad beredskap for att upptacka och motverka s
kallat hedersrelaterat vald och fortryck.

Region Jonkopings 14n ska aktivt stotta jamstalld-
hets- och demokratiarbetet inom ideell sektor/
civilsamhallet, samtidigt som ekonomiskt stod
till verksamheter tydligt ska f6ljas upp och dras
tillbaka nér verksamheter inte harmoniserar med
Region Jonkopings lans policys och riktlinjer.

Omotiverade eller godtyckliga skillnader i férhél-
lande till k6n inom folkhilsa och sjukvard ska
identifieras och atgédrdas. Halso- och sjukvarden
ska vara savil jamlik som jamstalld. Sedan ar
2000 &r samer (urfolk), tornedalingar, sverige-
finnar, romer och judar erkdnda som nationella
minoriteter i Sverige. Som nationell minoritet har
man en langvarig sprak- och kulturgemenskap
och har rétt till skydd och st6d for att bevara och
utveckla sitt sprak och sin kultur.

Vi ska tillgodose och skydda de fem nationella
minoriteternas rattigheter, utifran lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak.
Region Jonkopings 14n ingar dven i finskt forvalt-
ningsomrade, vilket innebér sarskilt starka rattig-
heter for den sverigefinska minoriteten i lanet.

Uppdrag

* Arbete med ménskliga rattigheter och diskri-
mineringsgrunderna for en jamlik hélsa och
jamlik verksamhet.

* Konkretisera hur jaimstélldhetsarbetet ska
utvecklas och genomforas i organisationens
samtliga verksamheter. Som att identifiera och
atgdrda omotiverade eller godtyckliga skillna-
der i forhéllande till kon.

Barnkonventionen

Kunskap om barn och ungas rittigheter ska hél-
las levande och utvecklas inom alla delar i Region
Jonkopings 1an. Barn méste f& vara barn och
samtidigt tas pa allvar. Barnperspektivet ska ge-
nomsyra alla politikomréden. Politiska beslut ska
foregas av barnkonsekvensanalys, eftersom barn
ofta har andra behov och foérutsattningar jamfort
med vuxna. Vi har ansvar for att skapa bra forut-
sattningar for vara barn och unga sé att de fér ett
framtida bra liv, och vi har ocksa ansvar for att
lyssna pa dem och ge dem ett bra liv hér och nu.

Vart 1an ska vara den bésta platsen att vdxa upp
pa. Darfor arbetar Region Jonkopings lé4n efter
FN:s barnkonvention, som ar svensk lag sedan
2020. Det 6vergripande malet for vart barnrétts-
arbete ar att barns och ungas ménskliga rattighe-
ter ska beaktas. De ska bemoétas med respekt, ges
mojlighet till utveckling och trygghet samt delak-
tighet och inflytande.

Forutsattningen ar att kunskapen om barnets
rattigheter halls levande och utvecklas inom alla
delar i var verksamhet. Handlingsplanen har spe-
ciellt fokus pa:

* Utbildning och fortbildning f6r personal.

* Barnrittsombud i varje enskild verksamhet.

* Barn och ungas delaktighet.

* Barn som anhoriga.

Genom ett arligt Barnbokslut ges alla verksamhe-
ter mojlighet att pé ett 6vergripande sitt redovisa
barnrattsarbetet inom den egna verksamheten. I
Barnbokslut ska sérskilt belysas hur barn far stod
vid anhorigs sjukdom. Syftet ar att sakerstilla
barnperspektivet inom Region Jonkopings lan.
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Framgangsfaktor Hog tillganglighet

1177 Vardguiden via webb eller pé telefon ska
vara stod i individens kontakt med varden och en
integrerad del i hilso-, sjuk-, tandvards- och om-
sorgsstrukturen. Under 2021 utreds hur tillgdng-
ligheten till 1177 kan forbéttras, testning av di-
gitala triageringsverktyg, eventuell forstdrkning
av bemanningen och var 1177 bast organiseras
inom Region Jonkopings 1an samt om mdjlighet
att tillhandahalla radgivning av 1177 Vardguiden
pa andra sprék an svenska.

Uppdrag

* Forbittra tillgangligheten till 1177 vardguiden
pa telefon.

* Utreda mojligheten att tillhanda radgivning
av 1177 Vardguiden pa telefon pé andra sprak
an svenska genom det nationella arbetet inom
Inera.

Perspektiv: Process och produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer

som skapar vdirde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar férebyggande arbete,
att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna dr utformade
for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stdlla om med hdnsyn till for-
dndrade behov fran kunden och intressenter.

STRATEGISKT MAL: Ledning, utveck-
ling och kommunikation

All verksamhet ska skapa véirde och Region
Jonkopings 1ans mél ska nds med lagsta mojliga
resursinsats. Vi fortsitter vart intensiva forbatt-
rings- och utvecklingsarbete genom en kontinuer-
lig utveckling av processer och arbetssétt. For att
skapa basta mojliga resultat, behover det finnas
en gemensam bild av hur systemet fungerar.

Bilden Region Jonkopings 14n som system (figur
7 sidan 19) visar sambandet mellan de olika de-
larna i systemet. [ mitten beskrivs de processer
som direkt méter invinarnas behov. Processerna
utgér fran att skapa vérde for invanarna.

Overst finns padrivande ledningsprocesser, som
paverkar arbetssétt och prioriteringar. Nertill
finns processer som behovs for att utveckla och
stodja verksamheten. Gransdragningen mellan de
tre olika delarna ar inte sjilvklar; verksamheter
kan anses hora hemma i olika delar av bilden.
Regiongemensamma inriktningar fér stodproces-
serna beskrivs i figur 7, sidan 19.

Framgangsfaktor Mal och tillitsbaserad
styrning

Region Jonkopings lidns malstyrning ses dver. Att
leda och styra en komplex organisation forutsat-
ter att ledning och medarbetare vet vad uppgiften
ar och at vilket hall de ska gé. Det forutsatter en
gemensam verklighetsbild och forstaelse for de
maél som beslutas. Medarbetare ska fa mer att
séga till om och ges mojlighet att ta storre ansvar.
Region Jonkopings 14n ska initiera en process for
okad tillitsbaserad styrning och ledning genom
delaktighet av medarbetare. Ett vil fungerande
samverkansklimat dr en viktig forutséttning for
delaktighet och involvering.

Uppdrag
* Process for 6kad tillitsbaserad styrning och
ledning.

Processorientering

En forutsattning for 1angsiktigt héllbar verksam-
het ar utveckling och forbattring av arbetssatt
genom standiga forbattringar. Att kunna arbeta
med stédndiga forbattringar forutsétter ett system
med vil definierade processer och tydliga mal.

S& snart en process ir kidnd av medarbetarna

och har ett visualiserat mél, finns mojligheter att
gora den allt béttre med hjélp av stdndiga forbatt-
ringar. Genom en tydlig systematik i form av mél,
matningar och upprepade PGSA-cykler (planera,
gora, studera, agera) med alla medarbetare invol-
verade kommer vi allt ndrmare mélet.

Figur 6 Mal, matningar och PGSA-cykler

Vad vill vi astadkomma? Mal
v
Hur vet vi att en férandring ar en férbattring? Matt

Agera A

PGSA-cirkeln

vyVvwv

T

v
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Figur 7 Region JOnkdpings lan som system.

Vi leder, samordnar och utvecklar genom:

Invanarinflytande Beslut och ledning

* Val * Budget och verk
* Medborgarpaneler samhetsplanering
+ Balanced Scorecard
med hanlingsplaner
* Moétesplatser och
medarbetarsamtal
+ Samverkan med fack
liga organisationer

Omvaérldsbevakning

» Oppna jamférelser

 Folkhalsolage

* Regler och
program

« Kongresser,
seminarier, litteratur

Sa arbetar vi fér att mota invanarens behov:

Systematiskt
férbattringsarbete

Ledarutveckling
Microsystem
Patientsakerhet
Professionell
kunskapsutveckling
Forskning

Vision for Region J6nkopings lan: For ett bralivi en attraktiv region.

Skapa kontakt
* Bemotande
* Telefoni

« 1177 Vardguidens
e-tjanster

Analysera, atgérda
och félja upp behoven
inom hélso- och
sjukvard och tandvard
* Prevention

* Diagnostik

* Behandling

+ Omvardnad

* Rehabilitering

Ge stod till egenvard

* E hélsa
* Larcaféer

Forbattra
folkhdlsan

Framja

kulturintresse

+ Scenkonst

 Utstallningar och uts
myckning

« Motesplatser

Utbilda

* Folkbildning for
demokrati och 6kad
sysselsattning

* Verksamhetsférlagd
utbildning

Underlatta resande
med kollektivtrafik

Resultatuppfoéljning
* Bokslut

« Rapporter
 Resultattavlor

« Kvalitetsregister

* Revision

Stimulera regional
tillvaxt

* Infrastruktur
Kompetensutveckling
Foretagsutveckling i
samverkan med narings
liv och féreningar/
organisationer
Turism
Internationell
samverkan

Samverkan i systemet och med kommuner, myndigheter, regionen och civilsamhillet

Sa arbetar vi f6r att utveckla och stdodja verksamheten:

Resursfordelning Personalutveckling

* Vardpeng Loner

* Anslag Rekrytering

» Ersattningssystem Arbetsmiljo

* Avgifter Jamstalldhet

* Frisktandvard Mangfald
Kompetens
utveckling

Service

IT och telefoni
Varu- och
tjansteforsorjning
Hjalpmedelsservice
Transporter
Vaktmasteri
Medicinsk teknik
Kost
Administration
Lokalférsérjning
Stad

Kommunikation

* Intern/extern
webbutveckling
Strategisk/
integrerad
kommunikation
Aktiv kommunika
tionsplanering

» Utveckling av
kommunikations
kanaler

Utvecklingsarbete

* Metodutveckling
« Utbildning

Miljéarbete

Ju hogre takten &r for genomforda dokumente-
rade forbéttringar enligt modellen ovan, desto
snabbare nar vi mélen och darmed visionen.

Manga av Region Jonkopings lans processer
upprepas pa flera hall i organisationen. For bésta
mojliga resultat kravs att dessa processer ar lika
isin utformning och leder till likartade resultat.
Forst da kan vi férenkla och forbattra for sé vl
externa som interna kunder som processen &r
tillfor. Att arbeta processorienterat med stdndiga
forbattringar stéller krav pa tydligt ledarskap som
ar i stindig utveckling och utgdr ifran férandrings
ledning samt att de medarbetare som berdrs ar
involverade i processen i alla led.

For att né likartade lans6évergripande processer
behover vi samverka 6ver organisatoriska gran-
ser. En process spidnner manga génger 6ver flera
organisatoriska granser och kraver darmed att
alla involverade gemensamt gor PGSA-cyklerna.
En forbéttring som genomforts pé ett stille i
organisationen har inte nétt sin fulla potential
forran den ocksa genomforts pa andra stéllen i
organisationen diar samma arbete utfoérs. Model-
ler for lansévergripande processforbattring och
spridning &r en nédvéndighet for att vi ska kunna
halla jdmna steg med omvérlden vad géller kund-
néjdhet, kvalitet och resursférbrukning.
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Framgangsfaktor Verksamhetsutveckling
genom digitalisering

Region Jonkopings lins forméga att digitalisera
arbetsprocesser och utveckla enkla och anvand-
bara tjanster dr avgoérande for att kunna moéta
de forvintningar som sévél invanare som med-
arbetare har pd effektiva, sdkra och moderna
arbetssétt och servicenivaer. Argument, motiv
och tillvigagangssétt fér hur vi och andra akto-
rer i landet bor arbeta med digitalisering finns
beskrivna i olika strategier och styrdokument
pa saval nationell, regional nivd samt for Region
Jonkopings lan som organisation i avsnitten Re-
gional utveckling och Folkhélsa och sjukvérd i
denna budget.

Sveriges invanare forvantar sig en smart, till-
génglig och kvalitativ valfard med 6kad tillgang
till teknologi som ger snabb och sammanhéllen
service. En av de storre utmaningarna ar kompe-
tensforsorjningen. Sektorn kan inte rekrytera sa
manga som behévs da det inte finns tillrackligt
med personer i arbetsfoér alder pa den svenska
arbetsmarknaden.

Tillvaratagen pa ratt sétt ger digitaliseringen
kommuner och regioner mdjligheten att hantera
utmaningar och invanarnas férvintningar — att
erbjuda en effektiv och innovativ vélfard. For att
detta ska ske behover vi skapa grundlaggande
forutsattningar for verksamhetsutveckling i en
digital tid.' Region Jonkopings lan arbetar for
att forbéttra tillgadngen till bredband och for att
minska det digitala utanférskapet.

Region Jonkopings 14n har malséttningen att bli
bist i Sverige pa att ta tillvara pa digitalisering-
ens mojligheter. Det ar ett mycket offensivt mél
eftersom regeringens Digitaliseringsstrategi ar
att Sverige ska bli bast i varlden. Bakgrunden till
arbetet ar den digitalisering som sker i samhéllet
samtidigt som utvecklingen av digitala tjdnster
och infrastruktur ar ett utpekat omréade i Region
Jonkopings lans regionala utvecklingsstrategi
(RUS), ett anpassat tjansteutbud och 6kad digi-
talisering ar en av strategierna i Region Jonko-
pings lans plan Tillsammans méter vi framtidens
behov av hilso- och sjukvard. Regionfullméktige
har dven antagit en Digitaliseringsstrategi och
en Bredbandsstrategi utifrn det regionala ut-
vecklingsuppdraget. Regionledningskontoret
har i uppdrag att leda arbetet med att na malet
och under 2021 konkretiseras planen att uppna
malet.

Region Jonkopings lans arbete med digitalisering

behover utga fran flera intressentperspektiv;
invanarens, medarbetares, chefers och sam-
verkansparters. Identifierade omraden for att
lyckas ar; delaktighet och moéjlighet till dialog
for anvindarna, samnyttjande och samarbete
med andra aktorer, att verka for standardiserade
16sningar, férandringsledning (ledarskap) i orga-
nisationen, nytidnkande vad géller utformning av
offentliga vélfardstjanster, digital kompetens hos
medarbetare och chefer, en anvidndarira utveck-
ling, en god digital arbetsmiljo samt att ta tillvara
snabbhet hos andra aktorer. Digitala verktyg och
processer ar en vag att nyttja resurser optimalt.
For att nd 6nskad effekt av digitaliseringen krévs
samtidigt att mindre vardeskapande arbetssatt
fasas ut.

Det krévs férdndrade arbetssétt for att fa en for-
flyttning av hélso- och sjukvéard fran sjukhusvéar-
den till den néra varden, battre forutsittningar
for egenvard och forebyggande insatser. Digitali-
sering och artificiell intelligens &r viktiga verktyg
for att transformera arbetssétt och for att minska
resursanviandningen. Implementeringen av for-
dndrade arbetssétt och forflyttningen behéver
ske successivt och i samverkan med anvandande
verksamheter.

Uppdrag

* Leda arbetet med och konkretisera planen for
att nd maélet att bli bést i Sverige pa digitala
vérdtjanster och stodsystem.

Framgangsfaktor Kommunikation som
verktyg fér maluppfyllelse

Med kommunikation som strategiskt verktyg
arbetar vi tillsammans for att forverkliga
Region Jonkopings ldns strategiska mal och
visionen om ett bra liv i en attraktiv region.
God kommunikation bygger pé vér formaga

att forstd vad lansinvénare, medarbetare,
samarbetspartners och andra intressenter
behdover och vill veta. Var kommunikation ska
vara malgruppsanpassad och tillgénglig och
Region Jonkopings 14n ska uppfattas som en
kommunikativ organisation. I dialogen med
véra malgrupper ska vi hela tiden sikerstélla
att deras behov styr valet av innehall och kanal.
Kommunikationen ska 6ka invanarnas kunskap
om Region Jonkopings ldn och ge mojlighet

till insyn och delaktighet. Det ar viktigt att
organisationen och all verksamhet ar transparent
for att skapa fortroende for varandra i en stor
organisation. Kommunikationen, sévil extern

'Strategi fér utveckling i en digital tid, SKR
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som intern, ska bidra till att stdrka varuméarket
Region Jonkopings lan.

Uppdrag

¢ Kommunikationen, savil extern som intern,
ska bidra till att starka varumarket Region
Jonkopings lan.

STRATEGISKT MAL: Effektiva stod-
funktioner

Framgangsfaktor Stod och service
Stodfunktionernas 6vergripande uppdrag ar

att stodja verksamheterna utifrdn deras behov
och bidra till utveckling och kostnadseffektiv
verksambhet. Deras stod kan ocksé bidra till
kvalitet i verksamheten. Verksamheterna inom
stod och service samlar alla de olika funktioner
som varje dag aret runt, alla dygnets timmar

pa olika sétt stodjer Region Jonkopings lans
karnverksamheter i uppdraget att leverera
hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, kultur och
utbildning med mera. Stodfunktionerna ska
indra dialog med verksamheterna, stindigt
utvecklas och arbeta med stédndiga forbéattringar i
syfte att bidra till en alltmer hallbar verksamhet.

IT-16sningar behover samverka med den na-
tionella IT-infrastrukturen, for att underlitta
integrationen mellan system och tjanster. En for-
utsattning for att lyckas med den hoga ambitions-
nivén for verksamhetsférdndring med stéd av IT
(digitalisering) &r att den sker i ndra samverkan
mellan verksamhet och IT samt att resurser for
utveckling finns i bdda delarna. Stérsta mojliga
nytta for saval lansinvinare som medarbetare ska
vara i fokus. For att skapa utrymme for utveckling
av vélfarden krévs att dessa verksamheter i sam-
rdd med sina kunder sténdigt prévar mojligheter
till effektivisering.

Framgangsfaktor Vardndéra service

Bra och valfungerande vardnéra servicetjinster
ar viktiga delar for att verksamheterna ska fung-
era. Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av
sjukvérdsutbildad personal ska dar det ar mojligt,
pa ett kostnadseffektivt sétt flyttas 6ver till servi-
cepersonal och ddrmed ge forutséttningar for en
effektiv, tillgénglig och séker vard dér den sam-
lade kompetensen anvénds pa bdsta mojliga sétt.
Exempel pé detta ar patientnira stidning, mal-
tidshantering, forrads- och textilhantering samt
patienttransporter. Vardnéra service &r en viktig
del i arbetet for ratt anvdnd kompetens.

Uppdrag

* Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av
sjukvéardsutbildad personal ska dar det 4r moj-
ligt, pa ett kostnadseffektivt sétt, flyttas 6ver
till servicepersonal for ratt anvand kompetens.

Framgangsfaktor Rétt beteende - avtal
Upphandling &r en strategisk viktig friga for
Region Jonkopings 1an. En bra process for
upphandling av varor och tjanster har stor
betydelse for verksamhetens effektivitet. Region
Jonkoping 14n stéller krav pa att det som
upphandlas omfattas av 1angtgdende krav pa
hallbarhet och socialt ansvarstagande. Region
Jonkopings 14n stéller ocksé langtgdende
miljokrav med grund i vart program for héllbar
utveckling. Under programperioden ska

sociala héllbarhetskrav och mer langtgdende
miljokrav stéllas i prioriterade upphandlingar.
Livscykelperspektivet ska guida oss i val av
produkter. Milj6- och hilsoskadliga &mnen i
forbrukningsmateriel, elektronik, inredning,
textilier och leksaker ska kartldggas utifrén var
kemikaliestrategi med syfte att minska negativ
péverkan. Ar 2025 ska 100 % av vara sarskilt
farliga kemiska produkter ha utretts med syfte
att hitta halso- och miljoanpassade alternativ.
Vi ska ha bytt ut produkter dér det varit mdjligt.
Fokus ska laggas pé en fortsatt utveckling av
inkopsprocessen och investeringsprocessen.

For att minska kostnaderna ska arbetet med

ett mer standardiserat produktsortiment
fortsatta samt det elektroniska stodet i
upphandling och i processen frén bestéllning
till betalning utvecklas. Region Jonkopings

lan arbetar kontinuerligt for att de strategiska
upphandlingarna ska ge s stora effekter som
mojligt.

Vid upphandlingar ges férutséttningar for inno-
vationer och innovationsvanliga 16sningar.
Region Jonkopings 14n ska mojliggora en hallbar
tillvéxt och resurseffektivitet utifran ett helhets-
perspektiv samt bidra till cirkular ekonomi dar
returfloden skapas och material tas tillvara. Un-
der planperioden ska ndgra omraden definieras
déar innovationsvanlig upphandling ska framjas.
Genom att stilla funktionskrav 6ppnar vi for 16s-
ningar som dnnu inte finns framstallda. Ett exem-
pel kan vara att efterfraga funktioner i IT-system
som dnnu inte finns framtagna.

Region Jonkopings 14n ska mojliggora for sma
och medelstora aktorer, inte minst pa landsbyg-
den, samt den idéburna sektorn att konkurrera
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om Region Jonkopings 1dn avtal nér det ar rele-
vant. Vi staller krav pé kollektivavtalsliknande
villkor i upphandlingar inom riskbranscher.
Region Jonkopings 14n ska vid utformningen av
upphandlingar méjliggora inkop av livsmedel
som produceras med omfattande krav pa god
djurhallning och till stora delar ekologiskt. Kravet
galler i alla led, &ven underentreprenorer.

En god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor ska
aven omfatta personal i upphandlad verksamhet.
Krav pé personal6vertagande ska finnas med i de
upphandlingar dar det ar relevant.

Region Jonkopings lan staller sig positiv till
samverkan med ldnets kommuner nér det giller
gemensamma upphandlingar dar det kan skapa
klokt resursutnyttjande och battre service till
lansinvénarna.

Uppdrag
* Omréden definieras dér innovationsvanlig
upphandling ska framjas.

Sdkerhet och beredskap

Region Jonkopings ldns arbete med sékerhet
och beredskap ska kontinuerligt utvecklas under
planperioden. Omrédet omfattar allmén séker-
het, IT-sdkerhet, informationssdkerhet samt
beredskapsfrégor det vill sdga krisberedskap,
civilt forsvar samt sdkerhetsskydd. En uppbygg-
nad pégér av det civila forsvaret i Sverige dér
regionerna ansvarar for en viktig del. For detta
avsétter regeringen via Myndigheten for sam-
héllsskydd och beredskap (MSB) medel och re-
gionernas ataganden beskrivs i 6verenskommelse
mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och staten genom MSB. I Jonkdpings lén bedrivs
inom ramen for F-samverkan ett viktigt arbete i
alla dessa fragor.

Allmén sékerhet

Region Jonkopings 14n bedriver ett systematiskt
arbete for att férebygga och forhindra att verk-
samhet och personal utsitts for brott eller brand-
olyckor. Genom att aktivt arbeta med det fysiska
skyddet, utbildning for personalen, regelverk och
rutiner skapas férutsattningar for att invanare,
medarbetare och fértroendevalda ska vara trygga
i Region Jonkopings lans lokaler och verksam-
heter.

Beredskapsfragor, krisberedskap, civilt férsvar
Region Jonkopings 14n ansvarar for att planera
for och hantera alltifrén dagliga storningar, till
storre olyckor och mer omfattande samhélls-

storningar och ytterst krig. Det innebar att plane-
ringen behéver dimensioneras utifran hela hot-
skalan och en férmaga behover byggas upp for
att bade kunna hantera vanligt forekommande
incidenter i vardagen och sa kallade sérskilda
héndelser som inte intraffar lika ofta. Region
Jonkopings 14n behover ocksé planera for att
kunna motstd och hantera omfattande héndelser
med svéra konsekvenser, sa kallade extraordi-
néra hiandelser i fredstid, samt férbereda organi-
sationen p4 att stilla om och vara en del av det
civila forsvaret vid h6jd beredskap och krig. I
samarbete med regionala aktoérer och naringslivet
behover en robust beredskap sédkerstillas och den
regionala forsorjningsférmagan utokas.

IT-sékerhet

I takt med digitaliseringen blir IT-tjanster allt mer
kritiska for att Region Jonkopings ldns verksam-
heter ska fungera. Samtidigt medfor digitalise-
ringen ofrankomligen risker och hot, och utgor en
komplex sdkerhetsutmaning. Ett vil fungerande
IT-sakerhetsarbete ar darfor en forutsattning for
upprétthalla en IT-miljé med h6g funktionalitet,
tillganglighet, kapacitet och stabilitet.

Informationssékerhet

Region Jonkopings 1an fortsatter att utveckla
arbetet inom informationssakerhet. Mélet &r att
bli 4nnu bittre pa att arbeta systematiskt och
riskbaserat med informationssékerhet for att leva
upp till interna och externa lagar och riktlinjer
samt skapa forutsattningar for en trygg och siaker
digitalisering. Ett aktivt arbete med informa-
tionssédkerhet ar viktigt for att sékerstélla en god
kontinuitetshantering i vara verksamheter samt
skapa fortroende hos allmanheten fér informa-
tionshanteringen.

Sdkerhetsskydd

Sakerhetsskyddslagen omfattar alla som bedriver
verksamhet som é&r viktig for landets sékerhet.
Sakerhetsskydd handlar om att skydda saker-
hetskénslig verksamhet som &r av betydelse for
Sveriges sakerhet mot spioneri, sabotage, terro-
ristbrott och andra brott som kan hota verksam-
heten. En sdkerhetsanalys har genomforts enligt
lagkrav 2020. Atgérder kommer genomforas
inom de omraden dér det behovs.
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Perspektiv: Larande och fornyelse

Foérbattra verksamheten och skapa
innovationer

Framgangsrik hallbar verksamhet over tid krdver
savdl standiga forbdttringar som innovation av
produketer, tjdnster och processer. Forutsdttningen
for detta dr en kultur som stimulerar till kontinu-
erligt ldrande, kreativitet och nya idéer. Genom
jamforelser med ledande organisationer fa ledare
och medarbetare kunskap om vad som kan uppnds
och vigen dig. Ett systematiskt och uthalligt for-
bdttringsarbete leder till néjdare kunder, néjdare
medarbetare, bdttre samhdille och miljo samt 6kad
effektivitet.

STRATEGISKT MAL: Professionell
kunskap och férfattningskunskap

Framgangsfaktor Larande i vardagen
Néarmare 30 érs arbete med organisatoriskt
léarande visar betydelsen av larande och
standiga forbéttringar i service och processer.
Innovationer och nya arbetssatt vaxer

fram genom att manga &r motiverade for,

och engagerade i, ett stindigt pagdende
forbéattringsarbete.

Detta dr mojligt nér alla medarbetare och
chefer ges forutséttningar att bidra med, och
utveckla, sitt engagemang och sin kompetens.
Grundlaggande i chef- och ledarskap éar att for
bésta mojliga verksamhet utifrdn behov skapa
forutséttningar for larande, utveckling och
delaktighet. Darfor engageras alla medarbetare i
larande och systematiskt forbattringsarbete inom
sina verksamhetsnéra arbetslag/mikrosystem
och i att fornya sina arbetsprocesser och sin
egen kompetens. Fornyelse och innovationer
uppmarksammas sarskilt. Patienters och
invénares kompetens och synpunkter blir allt
viktigare delar i forbattringsarbetet.

Ett vél fungerande ledningssystem innebar effek-
tiv ledning och styrning samt att erfarenheter
frén olika lokala forbéttringsarbeten stimuleras
och tas tillvara i hela organisationen. For att ut-
veckla det 6vergripande ledningssystemet arbetar
vi med kriterierna i Utmérkelsen Svensk Kvalitet.

Larande och innovation

Region Jonkopings lans utvecklingsstrategi

baseras pa fyra principer:

* Liarande ar nyckeln till utveckling och
forbattring.

* TForbéttring gar pa bredden och djupet.

 Forbéttringar gors av bade ledningen och
enskilda medarbetare.

* Genom nya angreppssatt och forbattrade
arbetsprocesser hojs virdet pa Region
Jonkopings ldns tjanster.

Larande- och fornyelsearbetet skapar forutsatt-

ningar for att:

* Behélla det som fungerar bra i nuet och sikra
dess uthéllighet.

* Forbéttra det som kan forbéttras i nuet —
standiga forbattringar.

* Finna nya sétt att férdndra nuet pa — férnyelse.

For att frdmja innovationer tas ett koncept for

en gemensam innovationsplattform fram under
2022. For att innovationer ska bli verklighet star-
tas en regional innovationsfond under 2022. Den
regionala innovationsstrategin revideras under
planperioden.

Okade krav pa sikerhet och avancerad teknik,
hojer kraven pé utbildning och tréning. Inom
hélso- och sjukvérden dr Metodikum en léns-
gemensam verksamhet som stodjer medarbe-
tarnas mojligheter att trédna och simulera sina
fardigheter och teamsituationer kring patienten.
Lérplattformen LoK kommer ocksé medverka till
att vi utvecklar utbildningstillfallen som ar savil
synkrona som asynkrona. Plattformen ger forut-
sattningar for verksamhetsnéra dagliga utbild-
ningstillfallen.

Under 2021 skapades en translationell forsk-
ningsplattform som omfattar experimentell,
epidemiologisk och patientnéra forskning. For
att ta vara pa den befintliga strukturen och stérka
den kliniska forskningen behéver den laborativa
forskningen anpassas och breddas till nya férut-
sattningar. Den translationella forskningsplatt-
formen innebér en ny infrastruktur for forskning
inom Region Jonkopings 14n genom att perso-
nella och finansiella resurser koncentreras och
stimulerar till en 6kad samverkan inom Region
Jonkopings 14n mellan laborativa och kliniska
forskare och mellan forskare fran regionen och
vid andra larosaten framforallt Linkdpings uni-
versitet och Jonkoping University.

Verksamhetsforlagd utbildning under studietiden
ar av stor betydelse. Kontinuerlig samverkan med
utbildningsanordnare skapar de férutsattningar
studenterna behover for integration av teori och
praktik.
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For att s& bra som mojligt ta vara pé de dldre
medarbetarnas kompetens ges forutsattningar
och mojligheter att fortsétta arbeta.

De ar en viktig resurs i verksamheten som mento-
rer och handledare f6r nyutbildad personal.

Region Jonkopings 14n samverkar alltmer med
andra huvudmains verksambheter, till exempel
kommunerna, sydostra sjukvardsregionen och
olika ldroséten och utbildningsanordnare. Ett
tatt samarbete med laroséten och utbildningsan-
ordnare &r viktigt for att sdkra kompetensforsorj-
ningen samt kvalitet och innehall i utbildningar-
na. Samarbete pdgér inom en rad olika omraden
och yrkesgrupper. Nagra exempel:
* Jonkoping ér en av fyra huvudstudieorter for
lakarprogrammet vid Linkopings universitet.
* Arbete pagar tillsammans med kommunerna
kring vard- och omsorgscollege.
» Tatt samarbete sedan tidigare med flera hog-
skolor kring bade grund- och specialistutbild-
ningar for sjukskoterskor.

Samarbetet mellan Region Jonkopings 1dn och
Jonkoping University ska fordjupas for att utveck-
la en 1angsiktigt hallbar kompetensforsorjning.

For att sékerstélla en 1angsiktigt hallbar rekryte-
ring av tandlékare och tandskoterskor satsar Re-
gion Jonkopings lan tillsammans med Jonkoping
University pd att inratta utbildningar fér bade
tandldkare och tandskoterskor i léanet.

Uppdrag

* Ta fram ett koncept for en gemensam innova-
tionsplattform och regelverk for en regional
innovationsfond under 2022.

Standiga foérbattringar

I takt med de férandringar som sker i omvéarlden
ska Region Jonkopings lan stdrka och fornya
verksamheten for attraktivitet och tillvaxt och for
att na battre folkhélsa och béttre vard.

Utgangspunkten ar att arbeta med det som ska-
par varde for invanarna inom hélso- och sjukvérd
och regional utveckling, for battre hélsa, béttre
vard till 1agre kostnader. Detta &r en del av stin-
diga forbéttringar.

Att investera i stindiga férbattringar ar bade
ett forhéllningssatt och ett riktat arbete inom
avgransade omraden i hela verksamheten.
Inom hélso- och sjukvard goérs 6versyn av olika
specialistomraden for att skapa en jadmlik vard.

Utgangspunkten for arbetet ar folkhélsa och part-
nerskap med patienten. Arbetet har sitt fokus pa
kostnadseffektivitet och nya arbetssatt med bibe-
hallen eller forbattrad kvalitet. KPP (Kostnad per
patient) och KPS (Kapacitet och produktionsstyr-
ning) ar exempel pa verktyg for att styra resurser
mot kostnadseffektivitet. For att uppnd en likvér-
dig verksamhet ar det viktigt att resurser anvands
kostnadseffektivt och fordelas jamlikt. Utveckling
av nya arbetssatt, fokus pd innovation, hilsa och
egenvéard liksom RAK (Rétt anviand kompetens)
och digitalisering ar viktiga delar i planerna.

Behovet av fortsatt kraftsamling i hilso- och
sjukvarden forstirks av vélfardsutmaningen, den
demografiska utvecklingen under kommande
decennier, samt att kostnaderna ska vara i niva
med budget. Var nettokostnad ligger ligre 4n
riksgenomsnittet jaimfért med andra regioner. I
takt med att nya arbetssatt och processer intro-
duceras behover ocksé éldre fasas ut. P4 sé satt
forhindras 6kad arbetsbérda som inte bedoms
vardeskapande.

Uppdrag

* Samtliga verksamheter ska identifiera arbets-
sétt eller arbetsuppgifter som inte langre
bedéms som vardeskapande och beskriva hur
man arbetat med att féréndra eller fasa ut
dessa.
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Perspektiv: Medarbetare

Involvera motiverade medarbetare

En forutsdttning for en framgangsrik organisation
dr motiverade medarbetare som kdnner sig upp-
skattade och respekterade. Ledare och medarbetare
dr engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo. Alla
ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att
bidra till verksamhetens utveckling.

Vért mal &r att vara Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare, och kunna erbjuda och bedriva en
verksamhet med hogsta kvalitet. For att 1ang-
siktigt kunna sikerstilla kompetensforsorjning
och vara en attraktiv arbetsgivare &r en god ar-
betsmiljo och mojlighet till kompetensutveckling
avgorande. Det géller bade for rekrytering och
for att behélla viktig kompetens. Alla medarbe-
tare ska ha ett hallbart arbetsliv och méjlighet att
paverka sin arbetsmiljo.

Region Jonkopings 14n har 6ver 11 000 med-
arbetare inom en stor bredd av verksamheter och
yrkesgrupper, som alla bidrar till att férverkliga
visionen For ett bra liv i en attraktiv region. De &r
var frimsta och viktigaste resurs oavsett var de
arbetar i organisationen.

Region Jonkopings 14n ska vara en god forebild
for andra arbetsgivare och lyhord gentemot med-
arbetarna. I arbetet med sténdiga forbéttringar
och klok resursanvdndning kravs en 6ppenhet for
nya arbetssatt, mojlighet till delaktighet och infly-
tande frdn medarbetare. Kompetensforsorjning
och en aktiv personalpolitik 4r och kommer fort-
satt vara en av de strategiskt viktigaste fragorna
for utvecklingen av Region Jonkopings lan.

For att uppna malet med att vara Sveriges bista
offentliga arbetsgivare paborjades under 2021
ett arbete med att ta fram ett medarbetarlofte.
Medarbetarloftet blir kdrnan i vart arbetsgivar-
varumiérke och ska finga essensen av vad Region
Jonkopings 1an dr och vad som gor oss unika.
Malet med ett medarbetarlofte ar att attrahera
nya medarbetare och behélla befintliga.
Medarbetarloftet ar ténkt att spegla hur de an-
stéllda upplever sitt arbete hos Sveriges bésta
offentliga arbetsgivare. Arbetet med att utveckla
och, nér det &r faststallt, implementera medarbe-
tarloftet fortsédtter under 2022.

Medarbetarloftet sammanfattar vad medarbeta-
ren kan forvénta sig av Region Jonkopings lan

och vad arbetsgivaren férvantar sig av medarbe-
taren. Ett medarbetarlofte dr sanningsenligt och

overensstdmmer med den bild medarbetarna har
av hur det &r att arbeta i Region Jonkopings l4n.
Medarbetarloftet skapar attraktiva associationer
och uppfattningar om hur det ar att jobba inom
Region Jonkopings 1an kopplat till kultur, arbets-
miljo, karridrutveckling, 16ner och fér-maner.

Utgangspunkter i siffror

Totalt har Region Jonkopings 14n drygt 11 000
medarbetare varav knappt 80 procent ar kvinnor.
93 procent ér tillsvidareanstéllda och 7 procent
ar visstidsanstillda. Dessutom finns cirka 300
timavlonade arsarbetare. Andelen heltidsan-
stallda manadsavlonade uppgar till 85 procent
och medeléldern bland medarbetarna ar 45,1 ar.
Ungefér 270 medarbetare, eller knappt 3 procent,
gar i pension varje ar de nirmaste tio aren.

Sjukfranvaron forandras vanligen pa ett regel-
bundet sétt 6ver tid. Baserat pa den trenden
borde vi nu vara inne i en period med minskande
sjukfranvaro (figur 8 sidan 26). Under 2020 var
sjukfranvaron betydligt hogre 4n vad som
forvantats. Det ar kopplat till pandemin och de
striktare rekommendationerna fran Folkhélso-
myndigheten. Region Jonkopings l4ns sjukfran-
varo ligger i jaimforelse med andra regioner
ungefér pa riksgenomsnittet.

Verksamhets6vergangar inom hemsjukvéard,
lanstrafik, sjukhusapotek, primérvard och regi-
onbildning har paverkat antalet medarbetare i
olika personalgrupper 6ver tid. Sedan region-
bildningen 2015 har antalet drsarbetare i Region
Jonkopings lan totalt sett 6kat med ca 12 procent
fram till 2020. Lékare har 6kat med 14 procent,
sjukskoterskor har 6kat med 10 procent och un-
derskoterskor med ca 5 procent.

I arsarbetare rdknat motsvarar det ungefar 350
sjukskoterskor, 150 lakare och 70 underskoter-
skor. Aven gruppen ledning och administration
har 6kat med ca 350 &rsarbetare till f6ljd av nya
uppdrag inom framst regional- och kommunal
utveckling, energikontor och lénstrafik samt ge-
nom ut6kning av vissa stodfunktioner kopplat till
bland annat kompetensforsorjning, sjukhusstod
och IT.

Fordelning och utveckling inom sju av Region
Jonkopings léns stora personalgrupper matt i
drsarbetare framgar av figur 9, utveckling av
ménadsavlonade drsarbetare.
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Aven om antalet medarbetare i Region Pandemin har inneburit en stor pafrestning for
Jonkopings lan totalt sett har 6kat den senaste hélso- och sjukvérden och medarbetarna inom
feméarsperioden finns bemanningsproblem och Region Jonkopings 1dn och har lett till att verk-
det ar svart att rekrytera inom vissa verksamheter samheter har belastats olika avseende arbetsmiljo
och omréden. Nationella prognoser visar att till- och aterhdmtning.

géngen pa flera storre yrkesgrupper kommer att
vara begransad dven framéver. Inom vissa yrkes-
grupper finns ocksd utmaningar som till exempel
generationsvaxlingar eller hog personalomsatt-
ning.

Under 2020 var personalomséttningen

7,2 procent; 735 medarbetare slutade sin
anstillning varav 260 gick i pension. Det dr en
minskning med 1,5 procentenheter jaAmfort med
2019. Under samma period tillsvidareanstélldes
972 medarbetare. Personalomsattningen skiljer
sig 4t i olika yrkesgrupper och under 2022 foljs
fortsatt utvecklingen med syfte att minska o6n-
skad personalomséttning. (figur 10)

Figur 8 Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av
den tillgangliga ordinarie arbetstiden.
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Figur 9 Utveckling av manadsavlonade arsarbetare per den sista december respektive ar.
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Figur 10 Personalomséattning och antal externa avgangar/rekryteringar inom Region Jonkdpings l&dn
2020. Andel avgangar och rekryteringar for tillsvidareanstéllda januari 2020 till december 2020.

Antalet avgangar/ rekryteringar star angivet i staplarna.
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STRATEGISKT MAL: Sveriges basta
offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktor Ratt kompetens och
bemanning

Sveriges befolkning fortsétter att vdxa och det
finns en stor utmaning i att antalet barn, unga
och éldre 6kar snabbare dn den arbetsfora
befolkningen. Den demografiska utvecklingen i
Region Jonkopings 1an stimmer val 6verens med
utvecklingen nationellt vilket innebér att det inte
kommer finnas utrymme att 6ka personalstyrkan
i forhéllande till de krav som den totala
befolkningstillvixten betingar. Férutsdttningarna
att lyckas rekrytera och behalla personal kan
aven skilja mellan olika verksamheter och
geografiska omréden, vilket kraver riktade
satsningar i omradden med bemanningsproblem.
Det kommer darfor kravas fler och andra insatser
&n bara rekrytering for att fortsatt kunna ha en
god kompetensforsorjning av verksamheten.
Detta for att sékra béasta mdjliga verksamhet i
hela Region Jonkopings lan.

Region Jonkopings 14n behover standigt attra-
hera och rekrytera nya medarbetare for att vara
verksamheter ska kunna utfora sina uppdrag.
Under 2020 sokte cirka 30 000 kandidater jobb
i Region Jonkopings 14n och nastan 1 000 nya

Resultat
2019

Systemmatetal

Kandidatupplevelse efter avslag
i forhallande till 6vriga offentliga

) r 75% 49%
verksamheter i samma matning
(CNPS, attraktiv arbetsgivare)
Personalomsattning (andel externa 4.5% 6.1%

avgangar exkl pension)

Uppdrag

* Med bred forankring hos medarbetare, politik
och tjanstepersoner arbeta fram ett "medarbe-
tarlofte” dar vi som arbetsgivaren Region
Jonkopings lan tydliggor mélet att vara
Sveriges bésta offentliga arbetsgivare.

medarbetare tillsvidareanstélls varje ar. En
valfungerande rekryteringsprocess och ett bra
bemétande av alla arbetssokande ar en viktig del
i strategin for att bygga arbetsgivarvarumarket.
Genom Okad synlighet och malgruppsanpassad
kommunikation marknadsfors Region Jonko-
pings lan som en attraktiv arbetsgivare och en
framgangsrik organisation.

Arbetet med att anvédnda ratt kompetens ar cen-
tralt pa varje niva och del i organisationen. En
andamalsenlig fordelning av arbetsuppgifter,
ansvar och roller utifran personalens kompetens
och dér de gor mest nytta ar en forutsattning
for kvalitet och effektivitet. Inom hélso- och
sjukvarden finns det mojligheter att omfordela
arbetsuppgifter mellan olika professioner, vilket
kan underlitta arbetet med att uppna en effektiv,
tillganglig och siker vird dar den samlade kom-
petensen anvinds pa basta méjliga satt.

BT (bastjanstgoring) dr en inledning av ST (Spe-
cialisttjanstgoring) som ska genomforas fran och
med juli 2021 av alla legitimerade ldkare som ska
paborja ST och inte redan genomgatt eller pabor-

jat svensk AT (Allméntjianstgoring). Overgangen

fran AT till BT kommer att ta minga ar och berék-
nas vara helt genomfort runt ar 2030.

Resultat
2020

Gront Gult Ro6tt

57% >75% >50% <49% Tertial

4,6% <4,5% <6% >6% Helar

* Den lansovergripande resursenhet for att
underlatta bemanning som byggs upp under
2021och fortsatter att utvecklas under 2022.

* Utveckla och implementera en region-
gemensam modell for BT lakare.

Periodicitet
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Framgangsfaktor Intressanta
arbetsuppgifter och goda
utvecklingsmojligheter

Kannetecknande for oss som attraktiv arbetsgi-
vare ir utbudet av intressanta, utmanande och
meningsfulla arbetsuppgifter, och utvecklande
yrken som skapar virde for invénarna i ldnet. En
forutsattning for en framgéngsrik organisation ar
att varje medarbetare kinner sig ha fértroende
att utféra och utveckla sina arbetsuppgifter. Var
och en behover darfor se sin roll i helheten, ha
klara mal, de medel som krévs samt kunskap om
hur resultat ska uppnas. For Region Jonkoping
lan som arbetsgivare &r det viktigt att medarbe-
tarna kénner att de har intressanta och viktiga
arbetsuppgifter oavsett var i organisationen de
arbetar.

For att fa en bra start far alla nya medarbetare
sdval en allmén introduktion till att jobba i
Region Jonkopings 14n och véra véirderingar, som
en arbetsplatsnira introduktion med fokus pé
arbetsplatsen och kommande arbetsuppgifter.
Att anvanda erfarna och kompetenta med-
arbetare som en resurs vid exempelvis arbets-
platsnéra introduktion eller mentorskap skapar
forutséttningar for kompetenséverforing for den
tysta kunskap och erfarenhet de besitter.
Kompetensen och engagemanget hos med-
arbetarna ar avgorande for organisationens
framgang. Verksamhetens behov, regelbundna
medarbetarsamtal och individuella kompetens-
utvecklingsplaner ligger till grund for att utveckla
och tillféra kompetens pé ett satt som starker
savél individen som verksamheten i sin helhet.
Chefen ska, tillsammans med sina medarbetare,
pa ett individuellt och metodiskt sétt arbeta med
kompetensutveckling utifran verksamhetens nu-
varande och framtida behov samt den enskildes
och yrkesgruppernas olika férutsittningar.

Mal Resultat

Systemmatetal

2022 2019

Andelen medarbetarsamtal 90% 92%

Uppdrag

» Utveckla och tydliggora karriédr och utveck-
lingsmoijligheter i olika yrken i hela organisa-
tionen.

Att alla medarbetare ges mojlighet till relevant
och kontinuerlig kompetensutveckling ar centralt
for att standigt forbattra och pa bésta sétt bedriva
verksamhet for de vi ar till for. Inom l4karyrket
finns en tydlig kompetensutveckling genom de
olika utvecklingsstegen fran AT (allméntjanst-
goring)/BT (bastjinstgoring) till ST (specialist-
tjanstgoring) och sedan till fardig specialist-
lakare. Region Jonkopings 14n erbjuder sedan
tidigare sjukskoterskor att genom hogskolestu-
dier vidareutbilda sig till specialistsjukskoterska
med bibehéllen grundl6n via en utbildningsan-
stallning. Utbildningsanstéllningarna &r centrala
for Region Jonkopings ldns kompetensforsorjning
av specialistutbildade sjukskoterskor och for att
upprétthalla den nivé av specialistkompetens vi
idag har.

For att 6ka attraktiviteten och intresset for vissa
specialistinriktningar med hogt rekryterings-
behov och darmed fé fler sokande till dessa ut-
bildningsanstallningar, har traineetjdnster med
inriktning intensivsjukvard, anestesivird och
operation infoérts. Under 2020 och 2021 utokades
aven mojligheterna till betald specialiserad vida-
reutbildning fér andra akademiska yrkesgrupper
och underskoterskor utifran verksamheternas
behov.

Region Jonkopings 14n erbjuder goda mojligheter
att jobba med utveckling och forbéattringsarbete.
Genom att utveckla och tydliggora karriér-
mojligheter och karriértjanster for olika yrken
och samtidigt framja intern rorlighet ges
medarbetare en majlighet att utveckla bade sig
sjdlva och verksamheten.

Resultat

Gront Gult ROttt Periodicitet

2020

79% >90% >89% <75% Ar

* Fortsatt arbete med yrkesspecifik introduktion
dar behov finns.
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Framgangsfaktor L6n och arbetsvillkor
En val fungerande 16nebildning och 1adngsiktigt
hallbara arbetsvillkor &r en viktig férutsittning
for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.
Region Jonkopings 1an driver en 16nepolitik in-
riktad mot konkurrenskraftiga 16ner som kan
hévda sig pd marknaden. Lonebildningen ska
stimulera till 6kat engagemang och utveckling av
verksamhetens produktivitet och kvalitet.
Lonebildningen ar en del i verksamhets-
styrningen och en drivkraft for att motivera till
bra arbetsprestationer. Varje medarbetare ska,
under hela sitt yrkesliv, kunna paverka sin 16n
genom att utvecklas i arbetet, utoka sin
erfarenhet och forbéttra sina arbetsresultat.
Lonedversynen ska vara en naturlig del i den
l6pande verksamheten och ge méjlighet till Ione-
utveckling for de medarbetare som bidrar mest
till verksamheten. Vara kollektivavtal och Rikt-
linjer for 16nebildning i Region Jonkopings 1an
ger forutséttningarna for arbetet.

For att nd en okad attraktivitet och underlitta
bemanning av flera kliniskt nédra yrkesgrupper
paborjades en riktad 16nesatsning om 50
miljoner kronor per &r 2020 och 2021. Under
2022 fortsétter satsningen med ytterligare 50
miljoner kronor. Utdver detta 6kas anslaget

for personalkostnadsokningar i 16ne6versynen
med 0,2 procentenheter, vilket motsvarar ca 10
mnkr. Dessa medel tillfors for att det &ven ska
finnas mojlighet att gora satsningar riktade mot
medarbetare och grupper av medarbetare som
inte ingér i de prioriterade yrkesgrupperna utan
att det sker pé bekostnad av andra yrkesgrupper.
Genomford kartldggning av Region Jonkdpings
lans l6ner ligger till grund for de riktade

Mal Resultat
2022 2019

Systemmatetal

satsningar som fortsatter under planperioden
med syfte att nd 6nskad 16nestruktur.

Alla medarbetare erbjuds att arbeta heltid vilket
bidrar till att 16sa de kommande demografiska
utmaningarna samt gor det bade attraktivt att
arbeta i var organisation och bidrar till 6kad
jamstélldhet. Samtidigt ar det viktigt att medar-
betarna ges inflytande 6ver den egna arbets-
situationen och har en mojlighet att paverka sitt
dagliga arbete och sina arbetstider utifrin verk-
samhetens behov. Utveckling av former for
distansarbete och olika arbetstids- och schema-
modeller, t ex 80-10-10, fortsatter utifran
respektive verksamheters behov och mojligheter.

I samband med att en anstélld avslutar sin
anstéllning ar det viktigt att det halls avslutnings-
samtal. Det som kommer fram i avslutnings-
samtal ska tas tillvara pa ett strukturerat och sys-
tematiskt sdtt. Under 2021 pagéar arbete med att
ta fram en enkét som ska fungera som komple-
ment till avslutningssamtalen. Detta for att &ven
erbjuda mojligheten att ge synpunkter som kan
tas tillvara och presenteras pa ett sitt som
garanterar anonymitet.

Region Jonkopings 14an som arbetsgivare stravar
efter att ha en god relation med fackférbunden
och efter en god samverkan centralt och lokalt.

Samarbetet med fackforbunden ska vara fortsatt
gott och det konstruktiva arbete som startade
2021 fortsétter.

Resultat
2020

Gront Gult Rott Periodicitet

Andelen heltidsanstallda Nytt
87% matetal
(redovisas konsuppdelat) 2022
Uppdrag

* Den riktade l6nesatsningen som paboérjades
under 2020 fortsétter under aret for att nd den
onskade 16nestrukturen och darigenom en
okad attraktivitet och underldtta bemanning.

Nytt
matetal >87% >86% <72% Tertial
2022
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Framgangsfaktor Bra chef- och ledarskap

Ett framgangsrikt chef- och ledarskap vilar pa Re-
gion Jonkopings ldns grundlédggande varderingar
och ar en nyckel till att uppfattas som en attrak-
tiv arbetsplats. Med fokus pé invanarnas behov
ska chefen verka for verksamhetens resultat och
utveckling, medarbetares kompetensutveckling,
arbetstillfredsstéllelse och leda det systematiska
forbattringsarbetet. Cheferna &r arbetsgivarfore-
trddare och har ett helhetsansvar for sin verksam-
het och att nd uppsatta méal samt har ett tydligt
mandat att leda. Lyhérdhet bade uppat och nedat
i organisationen ar viktigt.

Chefer behover kontinuerligt stérkas i sin roll

som arbetsgivarforetradare och ledare. —1

Framgangsfaktor Arbetsmiljo och hélsa

Medarbetarskapet bygger pa ett vilfungerande
samarbete mellan kollegor, medarbetare och
chefer i det dagliga arbetet. Det dr allas gemen-
samma ansvar att bidra till god arbetsmilj6 och
god kommunikation.

Region Jonkopings 14n arbetar aktivt med hél-
soframjande, forebyggande och rehabiliterande
insatser for en god organisatorisk och social
arbetsmiljo. For att framja halsa hojs friskvérds-
bidraget fran 1200 kronor till 2200 kronor 2022.
I det systematiska arbetsmiljoarbetet ska risk-

Program och utbildningar kring chefs- och
ledarskap, samt talangutveckling ar en viktig
forutsattning for att kunna leda det systematiska
forbattringsarbetet. Arbetet med att tydliggora
chefsuppdraget och skapa forutséttningar for ett
hallbart chefskap fortsétter under 2022.

Uppdrag

o Atgard fran hllbarhetsprogrammet: Fortsatt
arbeta for att tydliggora chefsuppdraget och
skapa forutséttningar for ett hallbart chefskap
genom att t ex antalet medarbetare per chef
ska vara rimligt.

bedémningar, handlingsplaner, dtgarder och
uppfoljningar ske regelbundet for att frimja en
god hallbar arbetsmilj6 och férebygga ohilsa och
olycksfall.

Goda resultat avseende rehabilitering kraver ti-
diga och aktiva insatser, bland annat i samverkan
med foretagshélsovarden, hélso- och sjukvarden
och Forsakringskassan. Alla medarbetare ska er-
bjudas en likvardig arbetslivsinriktad rehabilite-
ring utifrdn sina behov. Malet ar att medarbetare
som ar i pdgdende sjukskrivning ska fa 6kat st6d
och tidigare komma tillbaka till arbete.

. Resultat  Resultat . " s

Systemmatetal 2019 2020 Gront Gult ROtt Periodicitet
0,
Sjukfranvaro % - antal sjuktimmar, me;i’wsir:oskar
ackumulerat under aret, som andel 5,5% 5,5% 6,9% <5,5% smfort med >5,5% Tertial
av den ordinarie arbetstiden. J = a
foregdende ar

Andel 6vertidstimmar i férhallande 17% 17% 19% <A7% <% 2% Helar

till totalt utford arbetstid %

Uppdrag

* Fortsatt inférande av nytt férménspaket som
utreds/tas fram under 2021. I inférandet ingar
dven en hojning av friskvardsbidraget samt en
digitalisering genom upphandling av ny for-
mansportal for att férenkla och béttre synlig-
gora de olika férméner som Region
Jonkopings lén erbjuder sina medarbetare.

¢ Alla verksamheter ska under 2022 ta del av
och borja arbeta i det digitala stodsystemet for
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM).
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Framgangsfaktor Lika rattigheter och
moéjligheter

Vara arbetsplatser ska kdnnetecknas av respekt
for alla méanniskors lika vérde och vara en inklu-
derande arbetsplats dér alla har lika rattigheter
och mojligheter. Det sociala hallbarhetsarbetet
utgér fran ménniskors lika virde och att mann-
iskor med olika bakgrund, fardigheter och livser-
farenheter berikar varandra med ny kunskap och
nya insikter.

Var arbetsmiljo ar fri fran krdnkande sérbe-
handling, trakasserier och sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Det interna so-
ciala hallbarhetsarbetet for lika rattigheter och
mojligheter ska ing& som en del i det ordinarie
systematiska arbetsmiljoarbetet (det 4r &ven en
av framgéangsfaktorerna i Hallbarhets-
programmet - Vi &r till for alla).

Region Jonkopings 14n ska fortsatta arbeta aktivt
for att skapa goda och lika férutséttningar for
alla medarbetare oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell liggning eller dlder. Arbete for lika
réattigheter och mojligheter starker bilden av
Region Jonkopings 14n som en attraktiv arbets-
givare.

Malet ar att skapa arbetsplatser som ar tillgéng-
liga for alla. For att virna lika rattigheter ser vi
over forutsittningar for vara befintliga medarbe-
tare, men dven Oppenhet i rekryteringssamman-
hang for att inkludera personer med funktions-
nedsittning i arbetslivet.

Uppdrag

* Atgird fran hallbarhetsprogrammet:
Under planperioden ska chefer fa ett 6kat stod
i arbetet med aktiva atgarder for lika réttig-
heter och méjligheter.

Perspektiv: Ekonomi
Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och
intressentbehov forstdrks en kultur som skapar
forutsdttning for hallbar utveckling. Ledare ser
verksamheten, dess produkter, tjdnster och proces-
ser som delar i en storre helhet och verkar aktivt for
att forbdttra samhdlle, miljo och ekonomi. Ledare
tar till vara och utvecklar medarbetarnas och orga-
nisationens samlade kompetens och mangfald.

STRATEGISKT MAL: God hushallning
av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv
verksamhet

Utgangspunkten for styrningen ar
Kommunallagens krav pa god hushéllning, bade
ur ett verksamhetsperspektiv (dndamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet) och ur ett
finansiellt perspektiv (I&ngsiktig och uthéllig
finansiering).

Verksamhetsmaél inom hélso- och sjukvérd och
regional utveckling ska uppnas med lagsta moj-
liga resursinsats. For en bra styrprocess kravs att
olika verksamhetsniviers mal, resurstilldelning
och resultat ar tydliga, i saval planering som ge-
nomférande och uppféljning. En &ndamaélsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet uppnés genom
god maluppfyllelse dar tjansten producerats
med en hog produktivitet (figur 11 sidan 33).
Kvalitet &r Region Jonkopings ldns strategi inom
alla omréden. Den stora resursen for utveckling
uppstar genom att prioritera, forbattra och ef-
fektivisera nuvarande verksamhet. P4 detta sétt
frigors resurser som kan satsas pd nya omraden
och ataganden.

Finansiellt mal

Region Jonkopings 1dn har en stark och stabil
ekonomisk grund som skapats genom ett langsik-
tigt ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom
framforallt hélso- och sjukvarden och kollektiv-
trafiken kommer att stélla krav pa finansiering
och kostnadskontroll for en ekonomi i balans.
Nya satsningar och reformer samt investeringar

i verksamheten ska darfor ske med langsiktig
stabilitet i fokus. Varje generation bor bara kost-
naderna for den service som den beslutar om och
sjalv konsumerar. For att sékerstélla en hilso- och
sjukvérd med god tillganglighet och hog kvalitet
kravs en fortsatt tydlig prioritering av valfardens
verksambheter.
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Figur 11 Styrprocess for &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
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Det 6vergripande finansiella mélet fér god hus-
hallning ar att vi 6ver tid ska finansiera investe-
ringarna med egna medel. Utgdngspunkten ar att
Region Jonkopings ldns verksamheter inte kostar
mer dn vad som kan finansieras genom skattein-
takter och statsbidrag. Region Jonkopings léns
ekonomiska resultat ska vara pé en nivé dar saval
konjunktursvingningar som framtida dtaganden
kan klaras. Det handlar om att klara pensionsa-
taganden gentemot personalen, investering och
finansiering i all verksamhet som Region Jonko-
pings lan ansvarar for.

Det 6vergripande finansiella mélet innebér att:

» Skatteintédkter och statsbidrag/kommunal
utjdmning ska racka till verksamhetens netto-
kostnader och investeringsutgifter.

* Finansiella intédkter frén pensionsmedels- och
rorelsekapitalforvaltningen ska técka finan-
siella kostnader avseende pensionsskulden.

¢ Det 6vergripande finansiella malet om egen-
finansiering utvarderas 6ver tidsperioden
2015-2025.

Uppdrag

¢ Under 2021 paborjades ett arbete med att
utvirdera och arbeta fram mélet for egenfi-
nansiering for ndstkommande period.

Av skatteintédkter och statsbidrag/kommunal ut-
jamning ska over tid verksamhetens nettokostna-
der utgora 98 procent, finansnetto O procent och
investeringsutgifter utdver avskrivningar utgora
0-2 procent av skatteintédkter och statsbidrag/
kommunal utjamning.

Inom den kommunala sektorn dr den allménna
definitionen av egenfinansiering av investeringar
att investeringsutgifterna ska tackas av arets
resultat och avskrivningar. Den 1 januari 2019
forandrades den kommunala redovisningsla-
gen sd att finansiella tillgdngar ska varderas till
marknadsvérdet. Det innebér att orealiserade
varde- uppgangar och virdenedgéngar pa finan-
siella tillgéngar blir resultatpdverkande och att
arets resultat ett enskilt r kan vara mycket hogt
alternativt 1agt i forhéllande till budget beroende
pa att orealiserade virdeforandringar paverkat
resultatet.



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR OCH REGIONGEMENSAMMA INRIKTNINGAR

For att den fordndrade redovisningsprincipen
inte ska paverka hur Region Jonkopings 14ns mél
om egenfinansiering av investeringar bed6ms

ar scenariot for perioden 2015-2025 berédknat
utifran resultatméttet verksamhetens resultat
fore finansnetto och avskrivningar. P4 sd vis far
finansnettot ingen péaverkan pa det finansiella
maélet.

Pensionsskuld

Den 31 december 2020 uppgick Region Jonko-
pings l4ns pensionsatagande till 9,2 miljarder
kronor. Pensionsétagandet regleras i huvudsak
genom tre avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KL.

Avkastningen pa de samlade finansiella tillgang-
arna pa 8,3 miljarder kronor (marknadsvéarde
2020-12-31) berdknas over tid ticka kostna-
den for att vardesakra pensionsétagandet. Risk
finns dock att skulden 6kar kraftigt framover,
eventuellt redan 2021, genom justering av dis-
konteringsrantan samt 6kning av den berdknade
genomsnittliga livslangden. Kostnaden f6r den
formansbestaimda pensionen berdknas 6ka med
cirka 20 miljoner kronor inklusive 16neskatt per
ar under planperioden, och bli drygt 400 miljo-
ner kronor 2024. Samtidigt férvintas den avgifts-
bestimda pensionskostnaden 6ka med drygt 10
miljoner kronor per r och bli cirka 350 miljoner
kronor 2024.

Finansiella férutsattningar

Region Jonkopings lans finansiella forutsattning-

ar for att tillgodose medborgarnas behov beror i

huvudsak pé:

* Befolkningsutvecklingen i lanet relaterad till
okningen i riket.

¢ Sambhillsekonomins utveckling och dess pa-
verkan pé skatteunderlag.

* Statens transfereringar.

* Avgiftsnivaer.

e Skattesats.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
bedémning 2021 av samhallsekonomin
SKR:s skatteunderlagsprognos vilar pé ett sam-
hallsekonomiskt scenario dér Sverige gér mot
normalkonjunktur 2024. Prognosen for 2021
pekar mot stark dterhdmtning, och dven 2022 be-
domer SKR en hog tillvaxt, sdval for BNP som for
sysselsittningen. Under 2021 prognostiserar SKR
tilltagande 6kning av arbetade timmar under
andra halvéret, tack vare minskad smittspridning
och att en stor andel av befolkningen dé bor vara
vaccinerad. Inkomster frén sjuk- och férdldrapen-
ning borjar aterga till mer normala nivder och

indexeringen av pensionsinkomster blir lagre an
2020 men arbetsloshetserséttningarna fortsétter
oka i snabb takt. Totaleffekten &r att SKR raknar
med en klar forbattring av skatteunderlagstill-
véaxten 2021. Konjunkturdterhdmtningen ger
tillfalligt hog skatteunderlagstillvaxt 2022.

For 2022 visar SKR:s berdkningar att skatteun-
derlagstillvaxten tilltar till den historiska tren-
den, for att 2023 och 2024 ater falla tillbaka till
vésentligt ldgre 6kningstal. De bygger pa ett
scenario fér den samhéllsekonomiska utveckling-
en, som efter 2021 innebér stadig konjunkturfor-
battring med ihéllande stor 6kning av arbetade
timmar, framforallt 2022. Darefter okar arbetade
timmar ldngsammare men &nd4 i relativt hog takt
béde 2023 och 2024, d& arbetsmarknaden nér
konjunkturell balans.

Prognos for BNP tillvdxten fér 2021 berdknas
till 3,2 procent, fér 2022 3,5 procent, medan
BNP tillvéixten antas bli ndgot ldgre fér 2023 och
hamna pa cirka 1,9 procent. Andelen arbetslosa
bed6éms uppga till dryga 8 procent, som genom-
snitt de kommande tre &ren.

Utifran SKR:s skatteunderlagsprognos fran april
2021 kan 4nda antas att de finansiella forutsatt-
ningarna kommer att vara i nagot béttre 4n nivin
som ligger i beslutad flerarsplan. Prognosen visar
pa en nigot starkare skatteunderlagstillvixt bade
2021, 2022 och 2023.

Generella statsbidrag och utjdmning

Statens bidrag till landstingssektorn bestar i allt

vasentligt av bidraget for kommunalekonomisk

utjdimning och bidraget avseende ldkemedels-
forménen. Syftet med kommunal utjaimning

ar att skapa likvéardiga ekonomiska forutsétt-

ningar for alla landsting och regioner att kunna

tillhandahélla likvardig service oberoende av
lansinvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden. Systemet fér kommunalekonomisk
utjdmning omfattar:

* Inkomstutjimningsbidrag (staten garanterar
medelskattekraft p& 115 procent).

* Mellankommunal kostnadsutjdmning (halso-
och sjukvérd, glesbygd, befolkningsforand-
ringar, kollektivtrafik, strukturella 16ne-
skillnader).

* Regleringsavgift (staten reglerar hir den
totala nivéan pa transferering).
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Generella statsbidrag och utjdmningsbidrag

Miljoner kronor Utfall 2020  Prognos 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Inkomstutjamning 1774 1830 1932 1991 2050
Kostnadsutjamning -93 -80 -72 -68 -65
Regleringsavgift/bidrag -87 253 162 37 -7
Lakemedelsbidrag 1065 1147 121 1275 1343
:ga‘slrffri(:l]jniljard flyktingvariabler 2% 0 0 0 0
Valfardssatsningar pandemin 368 0

Summa 3053 3150 3233 3235 3321

Statsbidrag foér Idkemedel

Genom o6verenskommelser mellan staten och SKL
har regionerna ersatts med ett sarskilt statsbidrag
for kostnaden for lakemedelsférmanerna. Stats-
bidraget férdelas enligt en behovsmodell som

ar baserad pé befolkningsstruktur och socioeko-
nomi. Mycket kostsam ldkemedelsbehandling for
vissa sjukdomar, som ar ojamnt férdelade mellan
regionerna, finansieras solidariskt av regionerna.
Statens erséttning till regionerna for l1akemedels-
férménerna &r ett specialdestinerat statsbidrag.
Region Jonkopings lans bidrag for ldkemedel
berédknas for 2022 uppga till 1 211 miljoner
kronor.

Riktade statsbidrag till hdlso- och
sjukvarden

Utover generella statsbidrag forekommer ett fler-
tal riktade statsbidrag/projektbidrag. De riktade
statsbidragen inom hélso- och sjukvard &r i de
flesta fall knutna till en 6verenskommelse som
tecknas mellan staten och SKR. I 6verenskom-
melsen regleras vilka insatser regioner ska gora
for att erhalla bidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas.

Bedomningen av forvantade intédkter for riktade
statsbidrag &r 2022 ar 410 miljoner kronor for
Region Jonkopings ldn. Utgdngspunkten i plane-
ringen for Region Jonkopings 14n ar att det arbete
som paborjades under 2018 och i allt vésentligt
har fortsatt under aren 2019, 2020 och 2021
kommer att fortgd dven under 2022. De riktade
statsbidragen har fordelats som permanenta for-
starkningar verksamheten. De 6verenskommelser
som tecknas infér 2022 kan dock innebéra att
vissa justeringar kan

behoéva goras.

Regionskatten

Region Jonkopings lans utdebitering 2021 &r
11,76 kronor. Om hénsyn tas till regionernas
olika kostnadsansvar for hemsjukvéard, kollektiv-
trafik, fardtjanst med mera (den sé kallade juste-
rade skattesatsen), var den 2020 f6r Region Jon-
kopings 14n 11,59 kronor, vilket &r nagot lagre &4n
genomsnittet for riket.

En viktig forutsattning for fortsatt god samhélls-
ekonomisk tillvaxt dr att skatten hélls pé en 14ng-
siktigt hallbar niva.

Genomférda skatteférandringar
sedan 2011

Ar Féréndring Kronor Skattesats

2019 Hojd utdebitering 0,50 1,76

2015 Skattevaxling” region 0,05 n.26
med mera

2014 S_lfattevéxllng av fard- 015 n.21
tjanst
Hojd utdebitering 0,40

2013 S_katttoevaxllng av hem- -0,34 10,66
sjukvard

2012  Skattevaxling av trafik 0,33 1,00

201 10,67
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Finansiella intakter/kostnader

Arsavkastningen for de finansiella tillgdngarna
aren 2022-2024 beraknas uppga till cirka 4,75
procent, vilket motsvarar cirka 415 miljoner
kronor per ar. Pensionsskulden vid 2021 ars
utgang berédknas uppga till 9,9 miljarder kronor
och berédknas oka till 10,4 miljarder kronor 2024.
Kostnad for vardesédkringen av pensionsskulden
beridknas 6ka frdn 200 miljoner kronor 2022 till
300 miljoner kronor 2024.

Finansiell bedémning 2022-2024

For en langsiktig och finansiell hallbar utveckling
ar Region Jonkopings lans finansiella mélsattning
att over tid uppna ett finansiellt resultat som ger
forutséttning for egenfinansiering av investe-
ringar. Foreliggande resultatbeddmning och be-
démning kring mojlighet av egenfinansiering av
investeringar baseras pa foljande férutsattningar:

* Verksamhetens nettokostnad for 2022-2024 &r
en upprikning av 2021 ars budget utifran av
SKR beddmda pris- och 16neférandring.

» Skatteintdkter och kommunal utjamning/
statsbidrag utifrén SKR:s bed6mning april
2021.

e Of6randrad skattesats 2022 (11,76).

* Utgiftsramar for 2022-2024 har utokats vilket
redovisas i tabellen sidan 39.

Investeringar

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna
séllan nar upp till malen i budget och flerarsplan.
Bedomningen &r att det ar realistiskt att investe-
ringarna uppgar till 85 procent av den berdknade
investeringskalkylen under 2022 resterande ar
berédknas de till 100 procent av investerings-
kalkylen. Egenfinansiering av investeringar under
perioden 2015-2025 redovisas i tabell sid 40.

De investeringar som avser kop av tig som
tidigare leasats (2019) samt byggnation av tag-
depa (2021, 2022) hanteras utanfér malet om
egenfinansiering. Malet om egenfinansiering nés
inom egenfinansieringsperioden 2015-2025.
Inom ramen for egenfinansiering ingér dven med-
finansiering av jarnvagsforbindelsen Y:et,
beslutat i fullméktige 2017. Nar genomférande-
avtal tecknas kommer 6verenskommet belopp
belasta resultatet.

Finansiell utblick mot 2030

De senaste tjugo aren har det varit en forhéllan-
devis god balans i den demografiska utveckling-
en. De dldersgrupper som ér i arbete och ddrmed
bidrar till finansiering av valfarden har vuxit i
ungefar samma takt som de behov som den
demografiska utvecklingen har gett. Trots det har
valfardssektorn haft stora utmaningar att klara
en verksamhet och ekonomi i balans. Region Jon-
kopings l4n har sedan borjan av 2000-talet varje
ar okat kostnadsmassan utover pris- och 16ne-
okningar, det vill sdga en volymokning.

Den demografiska utvecklingen de kommande
20 &ren kommer ddremot att innebira en mycket
stor utmaning for vélfardssektorn i hela Sverige.
Enligt befolkningsprognosen kommer Jonkopings
lan att ha cirka 395 000 invénare ar 2030, en
okning med néstan 30 000 invanare. Det som
kommer att utmana vélfardssektorn &r att de
aldersgrupper som 6kar mest ar de yngre och de
dldre. Aldersgrupperna som vi idag raknar till

de som arbetar, 20-64 &r, 6kar visserligen ocksé
men inte alls lika mycket.

Staten, kommuner och regioner paverkas pa olika
sétt av den demografiska utvecklingen fram till
2030. En ldngtidsprognos har tagits fram for att
konkretisera hur Region Jonkopings 1ans verk-
samhet och ddrmed intékter och kostnader paver-
kas. Nettokostnadsprognosen &r berdknad utifrén
befolkningsprognosen med verksamhetskostna-
der utifrdn hur dagens invinare kon-

sumerar Region Jonkopings lans tjanster beroen-
de pa alder och kon. Detta ger en framskrivning
av nettokostnaderna utifran att all verksamhet
bedrivs och konsumeras pd samma sétt som idag,
det vill siga demografiutvecklingen far fullt ge-
nomslag. Aven for prognosen &éver skatteintikter
och statsbidrag ligger befolkningsprognosen som
bas for hur skatteintdkter med mera utvecklas un-
der perioden. Utover detta har en del schablon-
massiga bedomningar gjorts for att skapa en
komplett kalkyl.

Langtidsprognosen visar tydligt att Region Jon-
kopings l4n inte kan 1ata nettokostnadsutveck-
lingen folja den demografiska utvecklingen och
fortsitta att 6ka i volym. Det kommer att behévas
en omstéllning i verksamheten som gor att
Region Jonkopings lan klarar att leverera verk-
samhet inom hélso- och sjukvérd och regional
utveckling till ett stérre invanarantal.
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En av inriktningarna for att klara utmaningen ar
att gora en omstallning fran specialiserad vard
till priméarvard och dérifrén till att mera stodja
invénarna i hilsofrdmjande insatser och fortsatt

Hela vilfirdssektorn stér infor samma utma-
ning och faktorer som ocksd kommer att bidra
till 16sningar ar sannolikt verksamhetsutveckling
genom digitalisering, ett 1angre arbetsliv och

arbete for en battre hilsa hos invdnarna minska invandring.

behoven av hélso- och sjukvérd. Arbetet med den

regionala utvecklingen &r av stor betydelse for att

sékra tillgdng till arbetskraft och en god tillvaxt i

lanets skatteunderlag.

Foérandring jamfért med budget 2021, totalt

Miljoner kronor 2022 2023 2024
Namnd foér arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet (ANA)
Fria kulturlivet -2 -2 -2
Regionala utvecklingsmedel -3 -6 -6
Summa ANA-némnden -5 -8 -8
Namnd foér trafik, infrastruktur och miljé (TIM)
Kollektivtrafik - utbyggnad -50 -75 -75
Engangskostnad for dubbla tagkostnader -30
Hallbar utveckling férnybara drivmedel -12
Summa TIM-ndmnden -50 -75 -17
Namnd fér folkhélsa och sjukvard (FS)
Uppskjuten vard 0 75 75
Standardiserade och personcentrerade sammanhallna vardférlopp -5 -10 -10
Digitalisering utveckling nara vard -5 -10 -10
Effektivisering pga digitalisering 5 10 10
Barn- och ungdomspsykiatri, Barn- och ungdomshalsan -10 -10 -10
Primarvard omstallning nara vard -25 -50 -50
FS till forfogande -60 -125 -125
Smittskydd/vardhygien/antibiotika -7 -1,7 -1,7
Patientavgift tvangsvard -1,6 -1,6 -1,6
Folkhalsoarbete -5 -5 -5
Summa FS-namnden -108,3 -128,3 -128,3
Regionstyrelsen (RS)
RS till forfogande 30 30 30
Svenskt ambulansflyg -2,5 -2,5 -2,5
Hoglandets Samordningsférbund -0,0155 -0,0155 -0,0155
Samordningsférbundet Sédra Vatterbygden -0,184 -0,184 -0,184
Loénesatsning -50 -50 -50
Lonesatsning ej prioriterade yrkesgrupper -10 -10 -10
Friskvardsbidrag (fran 1200 kr till 2200 kr) -16 -16 -16
Translationell forskning -1,7 -1,7 -1,7
Summa Regionstyrelsen -50,4 -50,4 -50,4
Summa férandring jamfort med budget 2021 =214 -262 -304
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Férandring jamfért med budget 2021 - nya utékningar budget 2022 med

flerarsplan 2023-2024

Miljoner kronor

Namnd fér arbetsmarknad, néringsliv
och attraktivitet (ANA)

Fria kulturlivet

Summa ANA-ndmnden

Namnd foér trafik, infrastruktur och miljé (TIM)

Engangskostnad fér dubbla tagkostnader
Hallbar utveckling férnybara drivmedel
Summa TIM-ndmnden

Ni@mnd fér folkhélsa och sjukvard (FS)
FS till forfogande
Smittskydd/vardhygien/antibiotika
Patientavgift tvangsvard
Folkhalsoarbete

Summa FS-némnden

Regionstyrelsen (RS)

RS till férfogande

Hoéglandets Samordningsforbund
Samordningsférbundet Sédra Vatterbygden
Lénesatsning

Lénesatsning ej prioriterade yrkesgrupper
Friskvardsbidrag (fran 1200 kr till 2200 kr)
Translationell forskning

Summa Regionstyrelsen

Summa nya utdkningar budget 2022
med flerarsplan 2023-2024

2022

-2
-2

-60
-1,7
-1,6

-68,3

-0,0155
-0,184

2023

-2
-2

-125
-7
-1,6

-133,3

-0,0155
-0,184

2024

-125
-7
-1,6

-133,3

-0,0155

-0,184
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Egenfinansiering av investeringar 2015-2025. Scenario 2026.

Summa Scenario

2015-2025 2026

Prognos  Budget Plan Scenario
T12021* 2022 2024 2025

Miljoner kronor 2017

Verksamhetens resultat

e 235 213 313 251 846 1204 417 555 360 280 500 5174 300
(fore finansnetto)
Avskrivningar 369 386 398 374 361 406 442 509 529 550 560 4884 570
Egna medel 604 599 71 625 1207 1610 859 1064 889 830 1060 10 058 870
Investeringar -337 -613 -837 -819 -1186 -974 -701 -928  -1028 -923 -970 -9 317 -729
Framskjutna inves-
teringar/reducering 156 156
investeringar
Egenfinansiering 267 -15  -127 -195 178 636 157 136 -139 -93 90 898 141

* | verksamhetens nettokostnad ingdr 311 mnkr fér lividngdpensioner

Systemmatetal Mal 2022 Resultat 2019 Resultat 2020 Periodicitet

Ekonomi i balans RJL . . Malet Ej Negativ a

totalt Inte 6verstiga budget 821 mnkr 771 mnkr natt aktuell awvikelse Manad

Ekonomi i balans Malet Ei Negativ

regionstyrelsen Inte Gverstiga budget 390 mnkr 452 mnkr A ] 9 Manad
natt aktuell avvikelse

budgetanslag

Framgangsfaktor Lokalforsérjning

Andamaélsenliga och kostnadseffektiva lokaler
med god arbetsmiljo dr en forutsittning for att
verksamheten ska kunna drivas pé ett effektivt
sétt. Hog nyttjandegrad och effektiv fastighets-
forvaltning lagger grunden for detta. Sjukvérden
har lika hyressattning i 1anet for lika lokaltyp.
Konkurrensutsatta verksamheter har en mark-
nadshyra. Genom samverkan med andra regio-
ner, Tekniska Hogskolan vid Jonkopings Univer-
sity, Centrum for vardens arkitektur vid Chalmers
Tekniska Hogskola samt Sveriges Lantbruksuni-
versitet, sker en aktiv kunskapssamverkan och
vardbyggnadsforskning i syfte att bygga ratt
lokaler och effektivisera byggprocessen. Viktiga
omraden 4r att se till att lokalerna &r tillgdngliga
for alla och att satsningen pé energisparatgérder
fortsatter for att nd mal som sétts i program for
hallbar utveckling, regionalt och nationellt. In-
omhusklimatet 4r en viktig arbetsmiljofréga att ta
héansyn till vid bade ny- och ombyggnad.

Den egna produktionen av fornybar energi ska
O0ka med 2 GWh 2021-2025. Vid prioritering av
fastighetsobjekt tas sérskild hansyn till behov att
oka den fastighetstekniska och installationstek-
niska sakerheten.

Uppdrag
* Tillgodose en dandamélsenlig kostnadseffektiv
lokalf6rsorjning.
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REGIONAL UTVECKLING

Regional utveckling

Stod for kropp
och sjal

Vardagsliv

Specialiserad
vard
Primarvard

Tillsammans for basta méjliga hélsa och jamlik vard. Jonkdpings 18n ska vara basta platsen att véxa upp, leva och aldras pa.

Jonkopings lan - Sveriges mest hallbara, attraktiva

och tillgangliga region

Region Jonkopings 1dn har tillsammans med 14-
nets kommuner tagit fram en gemensam regional
utvecklingsstrategi fér perioden fram till ar 2035.
Strategin ska leda till att Jonkopings ldn ar 2035
ar Sveriges mest héllbara, attraktiva och tillgdng-
liga 14n dér alla invénare trivs, utvecklas och mar
bra. Arbetet med att n& malen i strategin genom-
syrar all verksamhet under kommande &r. Region
Jonkopings ldn ska leda arbetet for att strategin
ska bli verklighet i samverkan med lénets kom-
muner, organisationer och med civilsamhéllet.

Utgéngspunkten for den regionala utvecklings-
strategin dr Agenda 2030 med de 17 globala ma-
len for hallbar utveckling. Malen &r integrerade

i strategin och ska vara viagledande for en ut-
veckling i riktning at 6kad ekonomisk, social och
miljomaéssig héllbarhet. Region Jonkopings lans
antagna hallbarhetsprogram for 2021-2025 ar
ett av verktygen for att nd mélen i Agenda 2030.

Klimatférandringarna &r en av var tids allra stors-
ta utmaningar. Sveriges nationella mél &r att inte
ha nagra nettoutslapp ar 2050. Jonkoping 1an
har dven malsittningen att vid samma tidpunkt
vara ett plusenergilan. For att uppna mélen krévs
ett aktivt och langsiktigt arbete pa alla politiska
nivéer. Region Jonkopings 14n har ett stort ansvar
for omstallningen till en mer grén och héallbar
regional tillvaxt. Beslutade livsmedels- och skogs-
strategier ar delar i detta arbete tillsammans med
insatser for en héllbar utveckling inom néarings-
livet och pa landsbygden.

Utifran ¢vertygelsen om alla ménniskors lika och
okrankbara vérde ska alla kvinnor och mén, flick-
or och pojkar i Jonkopings 14n ha samma forut-
sdttningar till inflytande i det regionala tillvaxtar-
betet. De ska pa lika villkor kunna ta del av l4nets
tillvaxtresurser. For att lyckas med att stirka att-
raktionskraften, tillvixten och sysselsédttningen i
hela lanet ska allas potential tas till vara.
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Lanet har, likt 6vriga landet, en demografisk ut-
maning med en dldrande befolkning och fortsatt
urbanisering. Pensionsavgdngarna &r storre an
tilltréddet av unga pa arbetsmarknaden, vilket
leder till en brist pa arbetskraft och kompetens
under kommande &rtionde samt en 6kad forsorj-
ningskvot.

En annan stor utmaning beror det faktum att det
ar svart att locka ungdomar till att vélja gymna-
siala yrkesprogram. Speciellt for oss i Jonkopings
14n som ar mycket beroende av var valfungerande
tillverkningsindustri.

Mojligheterna att fortsitta utveckla ett hallbart
valfardssamhélle, dér vi inte bara har viljan utan
ocksé formégan och kunskapen att ta hand om
varandra, hanger nira samman med tillgéngen
pa medarbetare med efterfrdgad kompetens,

att ménniskor har sysselséttning samt ett starkt
och konkurrenskraftigt naringsliv som skapar
hallbar tillvaxt. Genom 6kad samverkan mellan
utbildning, arbetsmarknad, naringsliv och offent-
lig sektor ska kompetensforsorjningen stérkas.
Jobbmatchningen pa arbetsmarknaden behéver
fungera battre. For att behalla och utveckla fler
foretag behover ocksa forutsittningarna for att
na framgéng med innovativa idéer och nya affars-
mojligheter forbéttras.

Digitaliseringstakten har 6kat under pandemin.
Webbhandeln har 6kat, mdnga har arbetat eller
studerat péa distans och deltagit i kulturupplevel-
ser via internet. Mgjligheten att aktivt ta del av
och delta i ett rikt foreningsliv eller kulturutbud
ar viktig for individens kreativitet, valfard och
valbefinnande. I samverkan med andra politik-
omraden skapar kulturen nya arbetstillfdllen och
paverkar ménniskors val av bostadsort. Nimnas
kan att stoden till det fria kulturlivet forstarkts
under senare tid och att arbetet med att revidera
den regionala kulturplanen nu paboérjas for att
borja gélla fran och med ar 2023.

Besoksniringen bedoms ha en stor potential i
lanet bade nér det géller turism, konferenser och
event. Det nu av Region Jonkopings 14n heldgda
bolaget Smalands Turism fortsétter sitt langsik-
tiga arbete att utveckla och marknadsféra besoks-
ndringen i lanet, locka hit nya aktorer och stotta
befintliga entreprendrer.

Det nya regionala trafikforsorjningsprogrammet
trader i kraft under 2022 och har som mal att

kollektivtrafiken ska bli mer tillganglig, mer héll-
bar och ta storre marknadsandelar fram till 2035.
Under pandemin har férre personer rest med
kollektivtrafiken. Folkhdlsomyndighetens rekom-
mendationer har gjort att ménniskor valt andra
resealternativ och fler har i hogre grad valt att
arbeta hemifrén. Under 2022 4r ambitionen att
ater igen 6ka bade det hallbara resandet och
andelen resandemed kollektivtrafik. Tidigare
satsningar pa utbyggd trafik och 6kad tillganglig-
het ger goda forutséttningar for 6ka antalet rese-
nérer igen efter pandemin.

1 Jonkopings 14n behovs en fortsatt satsning pé
vagar och jarnvagar. Under 2022 fortsétter
arbetet med savil regional som nationell plan for
investeringar i transportinfrastrukturen efter ar
2029. Region Jonkopings l4n ska fortsétta vara
en aktiv part i férverkligandet av nya stambanor
som kommer att gora arbetsmarknadsregionerna
storre och binda ihop storstadsomraden och
landsbygd. Det behover bli enklare att resa till
och fran Jonkopings l4n. Nya stambanor
kommer &ven att frigéra plats for 6kad kapacitet
bade av person- och godstransport pa det
befintliga jirnvagssystemet. Det kommer att
underlatta for pendling och kortare restider
inom lanet.

Arbetet med att bygga den nya tdgdepan i

Niéssjo har paborjats. Tagdepan ska vara fardig
att ta emot de 28 nya Krosatag som levereras
under 2023. Investeringarna i ny tdgdepa och nya
tagfordon ar en del i arbetet med att 6ka andelen
som reser med kollektivtrafiken.

Takten for utbyggnaden av bredband behéver 6ka
for att Jonkopings 14n ska na de nationella malen.
Som grund for Region Jonkopings lans fortsatta
arbete finns antagna strategier for bredband och
digitalisering. Utbyggnaden av bredband &r en
forutséttning for att ménniskor ska ha jamlika
mojligheter att ta del av samhaéllstjanster, kultur-
upplevelser och ha béttre forutsattningar for att
driva foretag och arbeta i hela lénet.

Coronaviruset har under de senaste dren paver-
kat vart samhélle i grunden. Nivin av korttids-
permitteringar och varsel har varit hog i férhal-
lande till 6vriga landet. Region J6nkopings lan
behover ha fortsatt beredskap for att kunna gora
riktade insatser mot sérskilt utsatta branscher
dven om samhaéllet forhoppningsvis &r i slutet av
pandemin och vi gar mot ljusare tider.
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REGIONAL UTVECKLINGS-
STRATEGI 2020-2035

Visionen i den regionala utvecklingsstrategin

ar inte bara en vigvisare, den &r ocksa ett 16fte
till Idnets invanare. Den innebdr att Jonkopings
l&n har bestdmt sig for hur 1anet ska uppfattas

i det langsiktiga perspektivet, saval inifran som
utifrdn. Tillsammans med strategins mél ska den
leda till utvecklingen av ett hallbart 14n med goda
mojligheter till boende i attraktiva milj6er. Skapa
forutsattningar for arbete, foretagande, utbild-
ning, bra kommunikationer samt ett rikt fritids-
och kulturliv som ger férutsattningar for ett bra
liv och god hélsa for alla lansbor Strategin ska
ocksa bidra till att manniskor vill soka sig till och
stanna i lanet.

Den regionala utvecklingsstrategin dr den lang-
siktiga planen for Jonkopings 1an. Arbetet med 14-
nets hallbara tillvéxt och utvecklingsfragor utgar
frén denna. Genomférandet av strategins hand-
lingsplaner, andra beslutade program och planer
for delomraden som till exempel infrastruktur,
trafik, kultur, digitalisering och hallbarhet, sker i
ett etappvist arbete for att na mélen.

Ansvaret for genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin och for att nd malen till
2035 faller pd manga olika aktorer. Region Jon-
kopings 1an har uppdraget att leda och halla
samman arbetet i l1anet. Det sker inom ramen for
ett ledningssystem dér arbetet bedrivs i ndra sam-
verkan med kommuner, naringsliv, civilsamhélle,

Jonkoping University, 6vriga utbildningsaktorer,
Lansstyrelsen och statens verksamheter i lanet.
Region Jonkopings 14n svarar ocksa for analyser
och utvirderingar samt nationella redovisningar.

Covid-19 och hallbar aterstart av det
regionala tillvaxtarbetet

Jonkopings 1an har en négot hogre bruttoregio-
nalprodukt jamfort med Ovriga regioner i landet.
Okningen av BRP har dock mattats av jamfort
med riket sedan ar 2017. Det ar ockséa rimligt att
anta att tillvixten pdverkats negativt av pande-
min dven om statistiskt underlag for detta saknas
annu. Intressant att folja dr hur lanets BRP under
pandemin forhaller sig till utvecklingen i riket i
ovrigt.

Pandemin har starkt paverkat lanets utveckling
under ar 2020 och ar 2021. Det 4r en rimlig ut-
gangspunkt att dven &r 2022 kommer att vara
kraftigt paverkat av pandemins konsekvenser.

De stodatgédrder som genomforts under pande-
min har motverkat arbetsloshet och konkurser
ilénet. Trots detta har néringslivet drabbats
negativt. Sarskilt féretag inom bestksnéringen,
kulturella och kreativa ndringarna och delar av
servicesektorn har drabbats negativt. For andra
naringar ir konsekvenserna svara att forutse. Det
ar till exempel oklart hur transport- och logistik-
sektorn paverkats l&ngsiktigt genom de stor-
ningar av de internationella logistikkedjorna som
pandemin medfort.

Figur 12 Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv (NO3700)
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Arbetsmarknaden har paverkats negativ, om an
inte i den omfattning som befarats, och unga och
nyutexaminerades intrdde pa arbetsmarknaden
har fordréjts. Det finns dven tecken som tyder pa
att tidigare trender pa arbetsmarknaden dar per-
soner med lagre utbildningar har svarare att hitta
arbete har forstérkts under pandemin.

Digitaliseringstakten har 6kat under pandemin.
Webbhandeln har 6kat, manga har arbetat eller
studerat pa distans och deltagit i kulturupplevel-
ser via internet. Region Jonkopings 1an har under
ar 2020 borjat genomfora undersékningar av
laget pa for naringslivet i lanet. Svaren visar pa
att foretagen ser mycket positivt pa framtiden.

Hur detta kommer att paverka lanets utveckling
langsiktigt 4r oklart men kraven pa Region Jon-
kopings 14n som en av lanets ledande aktorer for
att skapa en hallbar regional tillvaxt har okat.
Forvantan pd att Region Jonkopings 14n kan bisté
och stérka de trender som féranleder en héllbar
regional tillvaxt i 1anet ar stora. Den regionala
utvecklingsstrategin tillsammans med de olika
riktade insatser och program som gjorts tillgang-
liga skapar mycket goda forutséttningar for var
formaga att mota dessa forvantningar. Det stél-
ler samtidigt stora krav pa var egen férmaga att
kunna analysera utvecklingen och bedéma vilka
insatser som ar mest strategiskt avgorande for
att uppfylla den regionala utvecklingsstrategins
lofte.

Agenda 2030

Ar 2015 antog virldens stats- och regeringschefer
Agenda 2030. Den bestér av 17 globala mél for
hallbar utveckling som syftar till att utrota fattig-
dom, stoppa klimatférandringar och skapa fred-
liga och trygga samhillen. Ar 2018 kom regering-
en med en handlingsplan for Sveriges nationella
arbete med agendan. Sverige ska vara ledande
och genomférandet innebér en successiv omstall-
ning av Sverige som modern och héllbar vélfards-
stat, pA hemmaplan och som en del av det globala
systemet. Regeringen har tagit beslut om ett

antal centrala atgérder for hallbar utveckling som
forvantas ge onskade effekter. Men det ar pé re-
gional och lokal nivi som agendan ska omséttas

i praktisk handling. Nyckel till ett framgangsrikt
genomforande &r att det finns en bred delaktighet
i omstéllningen. Genom att arbeta systematiskt
kan Jonkopings lan utvecklas till Sveriges mest
hallbara lan. Agenda 2030 maél 4r darfor inte-
grerad i den regionala utvecklingsstrategin, dess
handlingsplaner och Region Jonkopings lans

budget. Sedan 2020 ar Region Jonkopings 1an
med i Glokala Sverige, FN-forbundets och SKR:s
projekt for ett aktivt arbete och samverkan for de
17 globala malen.

Stad och land

I den smarta staden skapar innovationer, digitali-
sering och miljo- och klimatteknik méjligheter att
mota samhéllets utmaningar pa ett effektivt och
hallbart sétt. Stiderna behéver vara goda livsmil-
joer for manniskor att leva i utan att for den skull
slésa pa jordens resurser. Héllbar utveckling ar
med andra ord en viktig utgdngspunkt fér smarta
stdder. Den pdgdende urbaniseringen innebér

en vixande miljobelastning. Urbaniseringen

och den demografiska utvecklingen kan skapa
motsattningar mellan befolkningsgrupper och
utmaningar kring frégor som hélsa och omsorg.
Samtidigt finns det i stdderna stora mdjligheter
att ta sig an utmaningarna pé ett effektivt sétt

— till exempel genom effektiva infrastrukturlos-
ningar och genom att den byggda miljon kan
anvindas pé ett smart satt och delas av manga.
Linet har stora mojligheter att gé fore i en héall-
bar stadsutveckling, och det blir d& viktigt att ta
vara pd innovationskraften och pa de tekniska
verktyg som idag finns tillgéngliga. Landsbygden
har langsiktigt goda utvecklingsforutséttningar.
De grona naringarna har en avgorande betydelse
for samhéllets omstéllning till en biobaserad och
klimatanpassad ekonomi. Landsbygden rymmer
stora naturresurser och kulturvirden som erbju-
der miljoer for attraktiva permanent- och deltids-
boenden, friluftsliv och rekreation.

Landsbygden &r en virdefull tillgdng med manga
utvecklingspotentialer. Landsbygdens sociala och
ekonomiska utveckling bygger i hogre grad an
tatortens pa ett samspel mellan privata, offentliga
och ideella insatser. Insatser behver goras for att
utoka majligheten till grona jobb. Insatser beho-
ver ocksd goras for att ta tillvara, tillgangliggora
och utveckla vardefulla natur- och kulturmiljoer.

Besoksniringen bedoms ha en stor potential i
lanet bade nér det géller turism, konferenser och
olika event. Det finns ett stort intresse for att be-
soka ldnet som turist, inte minst landsbygden. For
att potentialen ska tas tillvara kréavs framforallt
satsningar pd den smaskaliga infrastrukturen

for besoksnéringen som cykel-, vandrings- och
ridleder.
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Landsbygd - servicendringar

Tillganglighet till olika typer av service ar en for-
utséttning for héllbar tillvaxt i hela l4net. Vissa
tjanster kan med fordel skotas pa distans med
stod av en vél fungerande digitalisering, post
och paketservice. Andra serviceformer kraver
fysiska besok pa servicestillen. Avgorande for
servicestéllets funktion &r dess lokalisering och
hur transportsystemet fungerar. For en attraktiv
boendemilj6 kravs tillgang till dagligvaror, driv-
medel, post, grundlidggande betaltjanster och
apoteksombud pa rimligt avstand. Servicepunk-
terna pa landsbygden har en stor potential att
utvecklas for att bidra till attraktiva miljéer och
forutsattningar pa landsbygden.

Bredband

Enligt prognosen blir det svart att nd malet om
att alla invanare i Jonkopings 1an ska ha tillgdng
till snabbt bredband &r 2025. Framforallt ar det
invanare pa landsbygden och vid kommungrén-
serna som &r svarast att nd med bredband. For att
uppfylla méalet ska Region Jonkoépings l4n ta ett
storre ansvar for samordningen med kommuner
och andra aktorer som hanterar bredbandsut-
byggnaden. Har behovs ett 6kat arbete for att
koordinera de insatser som idag pagar for att
lanets invénare och foretag ska ha tillgdng till ett
snabbt och stabilt bredband. Arbetet gors inom
samarbete med Regionssamverkan i Sydsverige.
Region Jonkopings 14n ska ta tillvara de medel
som kommer fridn med regeringens budget for
att flera hushall och foretag far tillgang till fiber/
bredband.

Civilsamhallet

Det ar viktigt att stidrka och skapa goda forutsétt-
ningar for civilsamhéllet. Civilsamhéllets aktorer
ska kunna bidra till och driva en mangfald av
bade associationsformer och verksamhetsomra-
den samt foretrdda medlemmar eller grupper i
det demokratiska samtalet. Civilsamhéllet ska ha
goda forutsattningar att bidra till samhallsutveck-
lingen och var vilfird. Offentlig verksamhet, ni-
ringslivet och civilsamhallet ar viktiga aktorer for
att skapa och utveckla trygga och attraktiva mil-
joer som bidrar till tillvixt. En framgéngsfaktor ar
att formalisera samverkan mellan aktérerna och
identifiera prioriterade samverkansomraden.

KKN - kulturella och kreativa naringar

Region Jonkopings 14n ska aktivt framja KKN-né-
ringen (kulturella och kreativa naringar) i lanet

i syfte att synliggora branschen och dess mojlig-
heter som fysisk och digital aktér. KKN-nédringen

befinner sig i granslandet mellan kultur- och
naringsliv och &r viktig for ett gott innovations-
klimat och platsens attraktivitet. Det &dr centralt
att niringen rustas att hitta mojligheter till stod,
forsorjning och expansion, bland annat genom
digitalisering for att tillvarata den potential och
kapacitet som finns inom KKN-niringen.

Jamstalldhet

[ Jonkopings 1an ska kvinnor och mén, flickor
och pojkar ha samma forutsattningar till infly-
tande i det regionala tillvéixtarbetet. De ska pa
lika villkor kunna ta del av ldnets tillvixtresurser.
I Jonkopings lans utveckling ska jamstalldhet
och likabehandling vara en sjalvklarhet. For att
lyckas med att starka attraktionskraften, tillvaxt-
potentialen och sysselsattningen i hela ldnet ska
allas potential tas till vara. Ett ldn dar det finns
en jamn fordelning av makt mellan kvinnor och
man ar ocksa ett 14n som ser allas kompetenser,
erfarenheter och olikheter som tillgdngar. For att
lanet ska lyckas skapa en gynnsam utvecklings-
anda, innovationskraft och hallbar tillvixt méste
jamstélldhetsperspektivet involveras i alla omra-
den inom regional utveckling.

Jonkopings l14n har flera viktiga faktorer att
arbeta med nir det géller jamstalld regional
tillvaxt och att motverka en konssegregerad
arbetsmarknad. Forutsattningarna for kvinnor
behdover bli mer jamstéllda: Arbetsgivare ska
sétta 16n efter kompetens, inte kon. Fler kvinnor
ska fa forutsittningar att starta och driva foretag.
Fler kvinnor behéver ocksa finnas i styrelser och
fa mojlighet att bidra till innovation. Kvinnor
utbildar sig i hogre grad eftergymnasialt och den
nuvarande utvecklingen leder till att en betydligt
storre andel kvinnor d4n mén skaffar sig en hogre
utbildning. Hogre utbildnings urbaniserande ef-
fekt riskerar att leda till att lénet far en allt stérre
andel mén i férhallande till kvinnor. Utvecklingen
leder ocksa till att mannen halkar efter kvinnorna
nér det galler utbildning och framtida utveck-
lingsmojligheter, ndgot som kan leda till stora
utmaningar inte minst socioekonomiskt.

Andelen pojkar och mén som véljer att lasa vi-
dare efter gymnasiet behover darfor 6ka.

Det projekt med syfte att utveckla socialt entre-
prendrskap i Jonkopings 1dn, och som startade
under 2019 slutférdes under 2020. Projektet har
varit ett led i att driva pd utvecklingen mot en
mer jamstalld regional tillvéxt. Projektet har haft
tre inriktningar:



REGIONAL UTVECKLING

47

1. Oka medvetenheten hos det féretagsfrimjande
systemet gillande socialt entreprenorskap.

2. Starka aktorer sa att de blir béttre pa att pake-
tera sin verksambhet.

3. Synliggora socialt entreprendrskap i lanet.

Erfarenheter fran projektet kommer att imple-
menteras i det regionala kompetensférsorjnings-
arbetet och kommer ytterligare att stérka arbetet
med en jamstalld regional tillvaxt.

Integration

Integration &r en forutsittning for att Jonkopings
14n ska kunna né den tillvéixt och utveckling som
forutsétts i den regionala utvecklingsstrategin.
Men integration &r ocksé en férutsattning for

ett socialt inkluderande samhaélle. Social sam-
manhallning uppnas genom méanniskors lika
mojligheter att delta och bidra i samhéllet. Att
oka ménniskors delaktighet &r viktigt inte bara
ur demokratisk synvinkel utan ocksé ur ett folk-
hélsoperspektiv. De som ar fodda utanfér Norden
har ett 30 procent lagre socialt och kulturellt
deltagande &n personer fédda i Sverige. Andelen
som saknar praktiskt stod, det vill siga om de
kan fa hjélp av ndgon/négra personer om de har
praktiska problem eller &r sjuka, ar ocksé storre
bland utrikes fodda (bade kvinnor och man) an
bland de som ar fédda i Sverige.

Mangfald och jamlikhet

Jamlikhet &r ett tillstdnd dér alla ménniskor har
samma status, atnjuter samma respekt och &dr
lika mycket virda. Jimlikhet innebér ocksa att
alla méanniskor har lika rattigheter, mojligheter
och skyldigheter, vilka omfattar samhéllet i sin
helhet. Med méngfald menas olika bakgrunder
sdsom religion eller annan trosuppfattning, et-
nisk tillhorighet, alder, kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, sexuell ldggning eller
funktionshinder. Detta kan man kalla kategorisk
mangfald. Aven virderingar, olika erfarenheter,
egenskaper, férmagor, fardigheter och kompeten-
ser utgor en stor del av mangfalden. Detta kallas
individuell mangfald. I J6nk6pings 14n uppmunt-
ras och vérdesitts savil kategorisk som individu-
ell mangfald. Insatser behover ske for att stédrka
mangfaldsarbetet i lanet bade nér det géller kate-
gorisk mangfald och individuell mangfald.

Kompetensbehov och matchnings-

utmaningar

Region Jonkopings 14n har tillsammans med
Tillvaxtverket tagit fram rapporten ”Kompetens-
forsorjning i Jonkopings 1an” (Rapport 0305).
Rapporten visar att fem branscher upplever extra

stora utmaningar nér det géller att fa tag pa ratt
kompetens:

1. Tillverkningsindustrin

2.1T

3. Byggsektorn

4. Transport och logistik

5. Vard och omsorg

En stor utmaning r det faktum att det 4r svart
att locka ungdomar att vilja gymnasiala yrkes-
program. Véart 1an domineras av tillverkningsin-
dustri. De yrkesinriktade gymnasieprogrammen
en viktig komptensférsorjningskanal for dessa
foretag. Det &r av yttersta vikt att statusen hojs
pé savil de yrkesinriktade gymnasieprogrammen
som industrijobben. Har har Region Jonkopings
lan, kommunerna och néringslivet ett gemen-
samt ansvar.

Det ar en stor och viktig utmaning for vart l4n
som ar mycket beroende av en valfungerande
tillverkningsindustri. Ytterligare en utmaning ar
att fa fler hogteknologiska tillverkningsforetag
till 1anet, samt att vi dven ser att fler kunskapsin-
tensiva tjdnsteforetag etableras i lanet. Det ar av
storsta vikt att detta gors i samverkan med lanets
aktorer.

Fran och med den 1 juni 2020 4r Region Jonko-
pings lan projektéagare for projektet Framtids-
sdkrad industri, ett ESF-projekt som riktar sig

till korttidspermitterade, varslade och de som
riskerar att bli arbetslosa. Genom kompetenskart-
laggningar, branschvalideringar och kompetens-
utvecklingsinsatser kommer ett 70-tal foretag
och omkring 1 000 individer att vara involverade
i projektet. Region Jonkopings ldn samarbetar
med Region Kronoberg samt Svensk industrivali-
dering och Unionen.

Transporter och infrastruktur

Jonkopings lan ar det sjatte storsta ldnet i Sverige
sett till folkméngd och J6nkopings kommun ar
den tionde stérsta kommunen i Sverige, med
Jonkoping som lanets storsta stad. Lanet har en
unik strategisk position i Sverige och i Skandina-
vien och dr en naturlig nod i striken mellan stor-
stadsregionerna Stockholm/Malardalen, Malméo/
Oresund och Géteborg.

Jonkopings l4n har alltid varit en motesplats och
ett centrum for kreativitet och skaparkraft.
Duktiga entreprendrer och driftiga foretagsledare
har gjort att 1anet har utvecklats till en av landets
mest dynamiska smaféretagarregioner.
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En god tillgdnglighet skapas genom bland annat
effektiva, pélitliga och héllbara transportsys-
tem. Dessa dr en forutsattning for att utvidga
och knyta ihop arbetsmarknadsregioner och att
starka kopplingen mellan stad och land. Aven nir
det géller tillgdnglighet och attraktiva miljoer ar
digitaliseringen och infrastruktur fér denna cen-
tral. Framgangsfaktorer nér det géller attraktiva
miljoer ar helhetssyn och sektorsovergripande
samordning. Samordningen mellan insatser och
atgdrder som regional tillvéxt, transport, infor-
mationsteknik, klimat, miljé och energi, fysisk
planering, kompetensforsorjning, naringslivsut-
veckling, innovationer, bostadsbyggande, kultur
och kulturmiljéer samt servicefragor behover
ddrmed stdrkas i lanet.

I lanet, i synnerhet pa hoglandet, finns ménga
foretag inom den sparbundna trafikbranschen
med ett stort behov av fler medarbetare med
olika kompetenser. I framfor allt N&ssjo finns
utbildningar inom jarnvagsnéringen. Enligt be-
rédkningar kommer det framéver saknas Gver

2 000 jirnvigs- och tdgtekniker i landet. Aven
behovet av lokforare, administratorer, projekt-
ledare och ingenjorer ar stort. For att kunna rusta
upp befintlig jirnvdg och bygga nya stambanor
kravs forutom arbetskraft och kompetens ocksa
ett omfattande samarbete mellan olika aktorer.
Dérfor har Néssjo tillsammans med Region Jon-
kopings 14n goda forutséttningar att arbeta for
att bli ett nationellt centrum for jarnvagsutbild-
ningar och stérka jarnvégsbranschen. Med Nassjo
som knutpunkt for regionala banor i lanet och
Jonkoping med nytt stationslage for nya stam-
banor starker vi konkurrensldget om arbetskraft
och bygger hallbar tillvaxt och livskvalitet.

Regeringen har uppdragit at Trafikverket att ta
fram ett inriktningsunderlag, som ska ligga till
grund for regeringens infrastrukturproposition.
Nér denna &r behandlad kommer Trafikverket att
fa uppdrag om att ta fram forslag om ny nationell
plan, och regionerna kommer att uppdras att ta
fram nya forslag till ldnstransportplaner.

Inriktningsunderlaget innebér att Trafikverket
kommer att bedoma den kommande utveckling-
en i transportsystemet i Sverige pé vig och jarn-
vag samt inom luftfart och sjofart. Detta kommer
att ge regeringen ett underlag for bedomning av
ekonomiska ramar for mojliga atgarder i
transportinfrastrukturen for perioden
2022-2033 respektive 2022-2037. Regeringen
avser sedan i en proposition till riksdagen 1amna
forslag till en ny planperiod och ekonomiska

ramar for atgérder i transportinfrastrukturen som
foljer av regeringens inriktning for transport-
systemets utveckling. Nér riksdagen har slagit
fast planperiod och ekonomiska ramar foljer at-
gardsplanering i syfte att ta fram en ny nationell
plan och lansplaner for transportinfrastrukturen.

Utgangspunkten for uppdraget r att den stat-
liga transportinfrastrukturen i hela landet ska
utvecklas och forvaltas sé att det 6vergripande
transportpolitiska mélet och de jambordiga funk-
tions- och hansynsmélen med dértill hérande
etappmal nés. Klimatomstéllningen ska genom-
syra politiken. Klimatmalen ska nas. Darfor ar
klimatmalen dven en central utgdngspunkt for
den statliga transportinfrastrukturplaneringen.
Regeringen bedomer att for att det 6vergripande
transportpolitiska mélet ska kunna nas behéver
funktionsmalet i huvudsak utvecklas inom ramen
for hansynsmalet. Riksdagen har beslutat om ett
klimatmal for transportsektorn. Malet innebéar
att viaxthusgasutsldappen fran inrikes transporter,
utom inrikes luftfart, ska minska med minst

70 procent senast 2030 jamfort med 2010.

Ett trafikslagsovergripande forhallningssitt,
fyrstegsprincipen, samt de av riksdagen fast-
stallda transportpolitiska principerna, ska vara
vagledande for Trafikverkets genomférande av
uppdraget.

Samhalls- och bostadsplanering

I det nationella uppdraget lyfts betydelsen av
héllbara och effektiva fysiska strukturer som
starker sambanden inom och mellan regioner.
For att lyckas med det krévs en sektorsover-
gripande samverkan och samplanering mellan
Region Jonkopings 1an och kommunerna, som
utgar fran ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbara perspektiv. Sérskilt ska frégor om fysisk
planering och boendemiljéer prioriteras i det
regionala tillvixtarbetet. Hur den fysiska miljon
utformas har stor betydelse f6r saval néringslivets
utveckling och konkurrenskraft som for utveck-
lingen av attraktiva livs- och boendemiljéer.

Bostadsbyggandet ar primart ett kommunalt
ansvar. Samtidigt behover enhetligheten mellan
olika kommuner forbéttras for att korta tiden
frén idé till fardigt hus. I dag ligger byggplane-
ringsansvaret pé olika nivder: kommunernas
planmonopol och ansvar for bostadsfoérsorjning,
samt regionernas ansvar for utvecklingsfragor,
infrastruktur- och kollektivtrafikplanering.
Genom bittre samverkan mellan nivéerna och
genom att koppla samman den regionala plane-
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ringen med de kommunala, stirks de enskilda
kommunernas utveckling och ldanet som helhet.
Genom regional 6versiktsplanering gar det béttre
att tillmotesgé en 6kad efterfradgan pé ny bebyg-
gelse och infrastruktur. I mer glesbefolkade om-
réden kan planeringen anvindas som verktyg for
att 1angsiktigt stdrka underlaget for olika typer av
service och tjanster.

I plan och bygglagen, PBL, ar det angivet att regi-
onal fysisk planering ska ske i Stockholms l4n och

i Skane l4n. I 6vriga l4n ska regional utvecklings-
planering ske enligt lagen om regionalt utveck-
lingsansvar. Regional fysisk planering &dr tankt
att, som ett led i att &stadkomma mer enhetlighet
ilandet, inforas i ytterligare 1an nir behov av och
forutsattningar for sddan planering finns. Region
Jonkopings lén ska successivt starka kapaciteten
inom samhélls- och bostadsplanering pé sé sétt
att uppdraget om regional planering enligt PBL
kan vara en mdjlighet, som stod for lénets
kommuner.

Regional utvecklingsstrategi i budget och flerarsplan

Den regionala utvecklingsstrategin omfattar sex
strategier:

* Haéllbar region.

* Attraktiv region.

* Tillginglig region.

* Smart region.

* Kompetent region.

* Global region.

Till varje strategi finns kopplat ett antal del-
strategier. Delstrategierna terf6ljs av hand-
lingsplaner med tydliga delmél, uppdrag samt
indikatorer.

I Region Jonkopings lans budget och flerdrsplan
faststélls prioritering av delstrategier samt vilka
prestationer som ska uppnatts inom flerarspla-
nen (métetal). Prioriterade delstrategier, delmél
samt uppdrag kan revideras i kommande budget-
beslut. Strategierna och prioriterade delstrategier
med motivering ldmnas i respektive kapitel.
Arbetet med att samordna, utveckla och analyse-
ra den regionala utvecklingen redovisas i separat
kapitel.
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Strategiomraden i den regionala utvecklingsstrategin

EN HALLBAR REGION

For ett langsiktigt hallbart regionalt tillvaxt- och utvecklingsarbete kravs att social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet genomsyrar alla aspekter av arbetet och
att lanet genom samhandling utvecklas till en forebild i genomférandet av malen.
Medvetet individuellt och kollektivt ansvarstagande och férandringsvilja ar grund-
forutsattningar for att lanet ska na de langsiktiga hallbarhetsmalen.

STRATEGISKT MAL: 2035 &r
Jonkopings lan ett hallbart 1&an

Prioriteringen av delstrategier fér ”En hallbar
region” har gjorts med utgéngspunkt frén vad
som &r angelédget och aktuellt, var det finns for-
maga att samverka samt var vi har pdgdende
arbete. Ska vi klara det gemensamma klimat-
malet om en maximal temperaturékning pa 1,5
grad ar det brattom. Darfor r det prioriterat att
under de nirmsta dren rikta utvecklingsinsatser
for att paverka var milj6 och klimatet i en positiv
riktning och minska férbrukningen av jordens
resurser. Pandemin har satt ljuset pa de 6kande
klyftorna i samhéllet och det dr ddrmed extra vik-
tigt att arbeta for att skapa en social utveckling
for manniskor och foretag. Jonkopings 1an ar ett
av de 14n som har storst utmaningar pé jamstalld-
hetsomradet.

Ett jamstallt naringsliv och samhélle skapar for-
utsdttningar for attraktivitet, kompetensforsorj-
ning med mera och dr ddrmed hogt prioriterat.
Ett aktivt fortsatt arbete for att genomfora den
regionala livsmedelsstrategins handlingsplan &r
ocksé angelaget.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Sdkerstdlla ett
miljomadssigt hallbart ldn som minskar belastning-
en pa miljo, klimat och forbrukningen av jordens
resurser.

Vart 14n ska vara ett attraktivt l4n for nuvarande
och kommande generationer. For att na dit ska vi
vara en ansvarsfull aktér med héga ambitioner
inom hallbarhetens samtliga tre dimensioner.

De beslut som fattas ska genomsyras av en
stridvan att minska miljopaverkan, tillimpa en
héllbar resursanvandning samt minska klimat-
paverkan.

Agenda 2030: All regional tillvaxt och utveckling
ska utgé fran en langsiktigt hallbar utveckling
och de globala mal som identifierats i Agenda

2030. Darfor behover vi skapa forutsattningar i
lanet for att bidra till mélen samt folja noga hur
lanet ligger till.

Klimat: Den globala uppvarmningen bromsas
inte i den takt som behovs. Genom Parisavtalet
har vérldens ldnder hojt ambitionsnivan och vill
begransa den globala uppvarmningen till under
2 grader och striva efter att hélla den under 1,5
grader. Jonkopings 14n behover sarskilt se till
vilka bidrag som kan goras frén lanet. Sarskilt
fokus bor vara pé att ersétta fossila branslen
fornybara energikallor, energieffektivisering och
minskad energikonsumtion.

Miljo: Om vi skyddar var till delar unika milj6 i
Jonkopings l4n skapas goda forutsattningar for
att bo, leva och verka hér. Lanet ska arbeta aktivt
for att na Sveriges miljokvalitetsmaél. Sarskilda
utmaningar som behover lyftas fram dr minska
utarmningen av den biologiska mangfalden,
minska féroreningar i luft och vattendrag, ater-
stilla fororenade omraden, bevara och terstéilla
vatmarker och hantering av avfall pa ett hallbart
satt.

Energi: Jonkopings 14n har ett tydligt behov av
omstallning fran fossila produkter till férnybar
energi. Utveckling inom alternativa energikél-
lor bér framjas, liksom energieffektivisering och
minskad energikonsumtion.

Energikontor Norra Smaland
Energikontoret genomfor utvecklingsprojekt
kopplade till héllbar regional utveckling. Energi-
kontorets profilomraden &r:

* Energieffektiva foretag.

¢ Hallbart byggande och renovering.

¢ Hallbart resande och transporter.
Energikontorets profilomraden stodjer del-
strategin i Regionala utvecklingsstrategin som
giller att sékerstélla ett miljoméssigt hallbart
lan. Energikontoret behover 6ver tid mer stabila
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forutsattningar att verka inom olika projekt dar-
for tillférs arligen 300 000 kronor frén regionala
utvecklingsmedel.

Delmal

Lanet ska kdnnetecknas som ett 14n som arbetar

aktivt for de globala klimatmaélen och Sveriges

miljomal.

Uppdrag

e Stérka arbetet med natverket for Agenda 2030.

 Bidra till skogsstrategins handlingsplan och
dérefter genomfora handlingsplan for skogs-
strategin.

* Bidra till ldnets klimat- och energistrategi samt
atgdrdsprogram och genomforande.

* Starka Energikontor Norra Smélands arbete.

* Isamverkan med 6vriga aktorer driva arbetet
for att ta fram ett forslag till koldioxidbudget
for Jonkopings 1an som ska visa hur mycket
utslappen maste minska arligen.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Skapa en hallbar
social utveckling for mdnniskor och foretag.

En héllbar social utveckling i l4net skapas genom
ett samhdélle dar alla invanares kompetens, kreati-
vitet och erfarenheter tas tillvara.

Integration: For att Jonkopings 14n ska f4 tillgdng
till och ta tillvara den mangfald av erfarenhet,
kunskap och kunnande som lanets utrikes fodda
invinare har med sig, kravs en kraftsamling och
gemensam och engagerad handling av alla par-
ter. Den regionala tillvéxten &r beroende av att vi
har ett inkluderande arbetsliv dér individer med
olika bakgrund deltar.

Starkt civilsamhdlle och varierat foéreningsliv: En
fortsatt viktig utveckling i ldnet &r att frimja ett
starkt civilsamhille och ett aktivt féreningsliv
som skapar en meningsfull fritid och gemenskap
utanfor familj och arbete. Det ar viktigt att fort-
sétta utveckla motesplatser som framjar civilsam-
hélle och féreningsliv.

Barn och unga: Framtiden finns hos vara barn
och unga och ett storre fokus pa denna malgrupp
ar viktigt for att lyckas med ménga av de utma-
ningar som lanet star infor. For att barn och unga
ska trivas i ldnet behover vi fokusera pa forutsitt-
ningar som skapar en god livskvalitet for denna
malgrupp.

Livsmiljo och hdlsa: Det genomsnittliga hilsoldget
i Sverige och Jonkopings 14n har blivit allt battre

samtidigt som hilsogapet mellan olika grupper
i samhallet ar oforéndrat eller 6kar. I 14net finns
tydliga skillnader i hilsa mellan olika socioeko-
nomiska grupper.

Midnskliga rdttigheter: Manskliga rattigheter

och skyldigheter ska gélla for alla manniskor i
Jonkopings l4n. Alla ménniskor, oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell liggning eller al-
der ska ha samma méjligheter och skyldigheter i
Jonkopings lan.

Delmal

Lénet ska kidnnetecknas som ett 14n som

bedriver ett aktivt arbete for Agenda 2030.

Uppdrag

e Stérka arbetet med nétverket f6r Agenda 2030.

» Etablera flera, relevanta motesplatser som
moter upp mot strategin, i samverkan med det
offentliga, civilsamhéllet och néringslivet.

Fler medborgare i ldnet kénner en delaktighet

och att de kan paverka samhéllets utveckling.

Uppdrag

* Bidra till aktiviteter i handlingsplan for Strate-
gin Tillsammans for jamlik hilsa och ett bra liv
iJonkopings lan.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Sdkerstdlla en jam-
stdlld regional tillvdxt och jamlika forutsdttningar
i samhdillet.

Som aktor med regionalt utvecklingsansvar har
Region Jonkopings 14n det nationella uppdraget
att integrera ett jaimstélldhetsperspektivi alla

de verksamheter och program som ingér i det
regionala tillvixtarbetet. Detta kallas jamstélld-
hetsintegrering och &r en politisk strategi som
Sverige har jobbat efter sedan 1994. Forutsétt-
ningarna for kvinnor behéver bli mer jamstéllda:
Arbetsgivare ska sitta 16n efter kompetens, inte
kon. Fler kvinnor ska fé forutsattningar att starta
och driva foretag. Fler kvinnor behover ocksa
finnas i styrelser och f& mojlighet att bidra till
innovation. Jonkopings ldn ska stréva efter jam-
likhet i levnadsvillkor och det aktiva deltagandet
i samhallslivet for alla ménniskor i linet. Aven ett
jamlikt folkhalsoarbete och ett bra liv for alla ska
prioriteras i lanet.

Delmal
Fler organisationer och foretag som &r jamstéllda
ilénet.
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Uppdrag

* Fortsatt arbete med jdmstalldhetsaktiviteter
kopplat till plattformen J&j (en portal for jam-
stalld regional tillvaxt i Jonkopings 1&n). Fokus
for &ren 2022 - 2024 r fler jamstallda foretag.

* Bidra till att utveckla arbetet med en nollvision
for vald i nara relationer.

* Lopande insamling av data for att flja utveck-
lingen for att sékerstélla att jamstélldhets-
maélen nas.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Sdkerstdlla en 6kad
hallbar produktion av livsmedel och en god vatten-
kvalitet i hela ldnet.

Den nationella livsmedelsstrategin med sikte mot
ar 2030, antogs av riksdagen den 20 juni 2017
och &r den forsta svenska livsmedelsstrategin
som omfattar hela livsmedelskedjan. Malet 4r en
okad och hallbar produktion av mat som kan leda
till fler jobb och hallbar tillvéxt i hela landet och
ge konsumenter, oavsett bakgrund, battre forut-
sdttningar att gora medvetna val. Detta ar &ven
malet for Jonkopings 1ans regionala livsmedels-
strategi. Den regionala livsmedelsstrategin har
fem fokusomraden: produktion, innovation, géra
affarer, attityder, sjalvforsorjningsgrad.

En 6kad livsmedelsproduktion, beroende pa vad
som produceras, kan medfora en 6kad belastning
pa klimatet och miljon. Dérfor ar det sarskilt vik-
tigt att fokusera pé att livsmedelsproduktionen
ar hallbar med sikte pé ett 14gt klimatavtryck och
biologisk méngfald.

Tillgang till bra vattenkvalitet 4r en 6verlevnads-
fraga. Region Jonkopings l4n har ett ansvar till-
sammans med 6vriga samhéllet att se till att inte
likemedelsrester kommer ut i vara vattendrag
som far konsekvenser pa méanniskor och djurliv
framover. Jordbrukets paverkan pa vattendrag
och vatmarker har stor betydelser for var miljo.
D4 klimatet troligen kommer medféra stora
utmaningar for vattenférsorjningen ar det sarskilt
viktigt att skydda olika vattentdkter i landskapet
och begransa vattenanviandningen. Det finns en
stor framtidstro hos lanets livsmedelsproducenter
och ett intresse for att vinda utmaningarna till
fordelar.

Delmal

En 6kad hallbar produktion och konsumtion av
mat/livsmedel med syfte att bidra till en 6kad
sjalvforsorjningsgrad i lanet.

Uppdrag
» Fortsatt arbete med den regionala livsmedels-
strategins handlingsplaner och mal.

Langsiktigt sakrad tillgéng till dricksvatten.
Uppdrag
¢ Minskad andel ldkemedelsrester i vatten.

PAGAENDE PROJEKT OCH
UPPDRAG

Program for hallbar utveckling 2021-2025
Programmet visar vigen for hur Region Jonko-
pings l4n pa ett ansvarsfullt, indamalsenligt och
kostnadseffektivt sétt ska bedriva verksamheten
for att nd hallbar utveckling utifrén sociala, miljo-
massiga och ekonomiska perspektiv. Detta r en
viktig utgdngspunkt for att vi ska bli trovardiga i
det regionala utvecklingsuppdraget som fokuse-
rar pa hallbar samhallsutveckling for hela lanet.

Vagar till hallbar utveckling

Under &ren 2020 — 2023 leder vi projektet
"Vigar till hallbar utveckling” som finansieras av
Tillvaxtverket och Region Jonkopings lan.

Syftet med projektet ar att starka héllbarhetsar-

betet i det regionala utvecklingsuppdraget.

Projektet omfattar fyra insatsomraden:

* Ingen ska lamnas utanfor den digitala
regionen.

¢ Hallbarhetsdriven naringslivsutveckling och
cirkulér ekonomi.

¢ Haéllbarhetssédkrad finansiering.

* Overgripande omstillning.

Jamstalld regional tillvaxt

Uppdraget ”Jémstalld regional tillvaxt” pagar och
fokuserar pé tva insatsomrdden som kommer att
fortsétta dven under 2022.

Kommunikation och samverkan. I nira samverkan
med Lansstyrelsen och andra aktorer genomfors
kunskapshéjande tema-seminarier och kommu-
nikationsplattformen J&j forvaltas och utvecklas.

Utbildning. Fler inom Region Jonkopings 1an
samt det foretagsframjande systemet erbjuds
utbildning i jamstalldhetsintegrering.
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EN ATTRAKTIV REGION

Formagan att attrahera, behalla och utveckla kompetenser, foretag och kapital ar
avgodrande for att utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig region. En region
som ser mojligheter i férandringar och vardesatter samverkan. Det ar manniskor
som bidrar med kompetens, som driver féretag, som investerar i kapital och som
utvecklar samhallen. De attraheras av en 6ppen inkluderande, jamstalld, mang-
kulturell och barnvanlig livsmiljé som ger médjligheter att kombinera ett bra bo-
ende med bland annat ett rikt kulturliv, god utbildning, arbete, service god halsa,
omsorg och fritid. En livsmiljé som lockar manniskor till attraherar annu flera.

STRATEGISKT MAL: 2035 &r
Jonkdpings lan den basta platsen att
besoka, vaxa upp, bo, leva, verka, ald-
ras pa och flytta till for alla.

Utifran nio utpekade delstrategier inom en
attraktiv region prioriteras fyra avdem under
planperioden. Prioriteringsordningen tar sin ut-
géngspunkt i en kartldggning av nuléget i lanet
kopplat till de utpekade omradena och hur vi pa
bésta sitt far kraft och forflyttning inom hand-
lingsplansarbetet fram6ver. Pandemin har slagit

sarskilt hart mot bes6ksnéring och kultursektorn.

Samtidigt som pandemin bidragit till en kraftig
okning av att semestra pa hemmaplan.

Trender pekar dven mot att manniskor féredrar
att semestra pa ett hallbart vis. Detta ger besoks-
niringen mojligheter att aterhdmta sig samt vixa
sig starkare.

De prioriterade delstrategierna paverkar och
hjélper ldnets aktorer bade pa lang och kort sikt.
Foretagsfokus — samverkanfokus — inkludering

— héllbarhet - attraktivitet. Inom de prioriterade
delstrategierna pagar det aktiviteter som ar vik-
tiga att fanga upp i det kommande arbetet med
delmaél och handlingsplaner.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla ett
attraktivt kultur- och fritidsutbud som prdglas av
mangfald.

Livsstilsfaktorer véirderas hogt av bade kvinnor
och mén nir det géller en attraktiv livsmiljo. Det
handlar om faktorer som ett rikt och varierat
kulturliv och god tillgang till fritidsaktiviteter.
Undersokningar visar att for bAde gruppen

landsortsbor och gruppen stadsortsbor &r det

av avgorande betydelse om det finns tillgdng till
konserter och andra typer av kulturevenemang i
naromréadet for valet att bo kvar, respektive flytta
till en landsort (mindre titort eller landsbygd).
Ett rikt och varierat kulturliv &r ddrmed inte bara
viktigt for att ldnets nuvarande befolkning ska
uppleva linet som attraktivt. Det 4r ocksé av cen-
tral betydelse for att 1anet 6ver tid ska upplevas
som attraktivt fér unga ménniskor, bade de som
bor hir idag och de som bor i storre stader.

Det offentliga beh6ver bidra till att stodja civil-
samhéllets forutsattningar for att sékerstélla ett
rikt och varierat utbud av fritidsaktiviteter och
lanets infrastruktur behéver i hogre grad stodja
mojligheterna att ta sig till kultur och fritidsakti-
viteter bade i vardagen for lansinvdnarna och for
besékande och turister.

Besdksmal

Lanet har ett rikt och varierat utbud av besoks-
mal, allt ifrén historiska platser och milj6er.
Dessa erbjuder lansinvénarna en berikande och
varierad fritid och lockar turister och andra
besokare till 1anet. Har bidrar en 1ang rad akt6rer
till lanets attraktivitet.

Jonkopings 1an har fokuserat for lite pé attraktivi-
tet for de ménniskor som bor i eller kan ténka sig
vilja flytta eller atervinda till 14net. Det heldgda
bolaget Smélands-Turism arbetar kontinuerligt
med att stérka lanets attraktionskraft for bade
invénare och besokare.
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Effektmal Métmetod Mal 2024 Resultat 2020 Utgangsvérde
Tilldelade medel per invanare
Kommun/Region Kulturanalys/SCB

Delmal

Kultur- och fritidsutbudet ar vitalt och nérvarande i hela ldnet och tillgéngligt for alla.

Uppdrag

* Skapa érliga moétesplatser for lanets kultur- och fritidsaktorer.

* Stodja kulturen och fritidsaktorerna till att vara vital och nérvarande i hela lénet.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla attraktiva beséksmadl i bade stad och landsbygd.

Effektmatt Métmetod Mal 2024 Resultat 2020 Utgangsvérde
Besokare
Totalt Gastnatter antal > 2500 000 1169 978 1674 000
Varav utldndska Gastnatter, antal >750 000 154 279 471000

Delmal

Utnyttja lanets fulla potential inom besoks-naringen.

Uppdrag
» Skapa en Regional besoksnéringsstrategi.

¢ F&lanets invdnare som vara basta ambassa-dorer.

Oka nyttjandegraden av vara beséksmal av
lansbor.

Uppdrag

 (Oka antal besokare.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Driva en hallbar
digital utveckling.

Den demografiska utvecklingen utmanar svensk
valfard. Kommuner och regioner dr mitt i en
forandringsresa for att tillhandahalla vélfard pé
helt nya och smartare sitt. Digitalisering ar aldrig
ett mal i sig. Det dr ddremot hégkvalitativ och
likvardig vérd och skola, en effektiv och hallbar
stadsbyggnadsprocess och en effektiv och innova-
tiv vélfdrd. Digitaliseringsridet arbeta aktivt med
e-forvaltningsomréadet i Jonkopings 14n i syfte att
oka nyttan for medborgare, néringsliv, foreningar
och inre effektivisering i medlemmarnas organi-
sationer.

I den smarta staden skapar innovationer, digita-
lisering, milj6- och klimatteknik moéjligheter att
mota samhéllets utmaningar pa ett effektivt och
hallbart sitt. Stdderna behover vara goda livsmil-
joer for manniskor att leva i utan att for den

skull slosa pé jordens resurser. Hallbar utveckling
ar med andra ord en central utgdngspunkt for
smarta stader.

Den pégéende urbaniseringen innebér en véxan-
de miljobelastning. Urbaniseringen och den de-
mografiska utvecklingen kan skapa motséttning-
ar mellan befolkningsgrupper och utmaningar
kring frgor som hilsa och omsorg. Sammanhél-
len digital service som baseras pd samverkande
processer och gemensamma losningar innebar
att vilfarden kan erbjuda tjinster som utgar fran
anvandarnas behov och livshidndelser. Samtidigt
finns det i stdderna stora mojligheter att ta sig an
utmaningarna pa ett effektivt sitt, till exempel
genom effektiva infrastrukturlésningar och
genom att den byggda miljon kan anvindas pa
ett smart sétt och delas av ménga. Linet har stora
mojligheter att ga fore i en hallbar stadsutveck-
ling, och det blir d& viktigt att ta vara pa inno-
vationskraften och pa de tekniska verktyg som
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idag finns tillgéngliga. Landsbygdens sociala och
ekonomiska utveckling bygger i hogre grad an
tatortens pa ett samspel mellan privata, offentliga
och ideella insatser. Nationella bredbands- och
digitaliseringsstrategier ligger till grund for
Region Jonkopings lans framtida strategi.

Region Jonkopings lans digitaliseringsstrategi
anger inriktningen for Region Jonkopings lans
digitaliseringspolitik. Region Jonkopings 14n ska
bli bast i Sverige pa att ta till vara pa digi-
taliseringens mojligheter. Ett mycket offensivt
mal eftersom regeringens ambition r att Sverige
ska bli bast i varlden.

Bakgrunden till arbetet 4r den digitalisering som
sker i samhallet samtidigt som utvecklingen av
digitala tjanster och infrastruktur &r ett utpekat
omrade i Region Jonkopings léns regionala ut-
vecklingsstrategi (RUS). De mojligheter och ut-
maningar som kommer med den digitala utveck-
lingen maste hanteras pa rétt sétt for att tjdna
manniskan, verksamheter och organisationer i
hela lanet. Vart huvudmal ar ett héllbart
digitaliserat l4n och var malbild &r att Jonkopings
lan ar bast i Sverige pa digitalisering. Alla i
Jonkopings lin ska ha mojlighet att anvénda sig
av digitala samhaéllstjanster.

Delmal

Skapa en effektiv, hallbar och innovativ valfard

for lanets invanare och aktorer.

Uppdrag

e Upprétta testbdddar for lanets kommuner.

* Skapa handlingsplaner kopplat till
Digitaliseringsstrategin.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Skapa, upprdtta en
samverkansmodell med civilsamhdllet.

Civilsambhéllet &r en stor och viktig resurs i Jon-
kopings ldn. Region Jonkopings 1én ska verka
for en produktiv dialog samt upprétta en sam-
verkansmodell som ger lanets aktorer ett battre
utgéngslage att planera langsiktigt, genomfora
forandringar och méta utmaningar. Det ger moj-
lighet till delaktighet, integrering och utveckling
av vart lan. Civilsamhéllets aktorer och enskilda
individer ska ha inflytande i olika samhallsfragor.
Demokratin och folkhilsan starks. Ett 14n som
ur alla perspektiv samverkar och r tillgdngligt
for alla bidrar till inkludering, sammanhéllning,
attraktivitet, naringslivsutveckling, tillvaxt och
bra livsmiljoer.

Delmal

Stérka civilsamhéllets roll i 1anets utvecklings-

arbete.

Uppdrag ar 2022 - 2024

¢ Kartldgga nuldge utifran befintliga samver-
kansupplédgg mellan det offentliga och civil-
samhallet i lanet.

¢ Identifiera prioriterade samverkansomréden

* Formalisera samverkan mellan Region
Jonkopings lan och civilsamhallet.

¢ Under 2022 tar Region Jonkdpings 14n fram
regelverk for samarbete i IOP-form och tar
handslag med civilsamhallet f6r 6kad sam-
verkan.
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EN TILLGANGLIG REGION

Lanets geografiskt strategiska lage har genom historien skapat forutsattningar for
moten och handel som gett lanet utmarkta forutsattningar att ta vara pa fram-
tidens mojligheter. En langsiktigt hallbar livsmiljo i 1anet forutsatter bostader for
manniskor i livet alla skeenden, attraktiva mdjligheter att bo och leva i lanets alla
delar samt snabba och langsiktigt hallbara kommunikationer. En god tillganglighet
ar en forutsattning for alla lansinvanare potential ska komma till sin ratt. Genom
fysisk och digital infrastruktur skapar laget forutsattningar for att vara en lang-

siktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion.

STRATEGISKT MAL: 2035 skapar
tillganglighet utvecklingskraft i
Joénkodpings lan.

Néringslivet i Jonkopings lén &r uppkopplat i
bade globala och nationella leveranskedjor och
har potential att genom sin dynamiska arbets-
marknad forse hela sddra Sverige med arbetstill-
fallen. Genom nya stambanor for hoghastighets-
tag kan detta uppnés, och gora Jonkoépings 14n till
navet i sodra Sveriges transportsystem. Genom
val fungerande regional infrastruktur kan hela
lénet, bade stad och landsbygd, kopplas upp mot
stambanorna. Det dr dérfor prioriterat att verka
for en god utformning av nya stambanor samt att
uppratta en ny regional plan for transportinfra-
struktur.

Omstéllningen i arbetslivet och utbildningsva-
sendet som pandemin har skyndat pa har ocksé
visat betydelsen av digital infrastruktur. Det &r
darfor prioriterat att sékerstélla att f ut det nya
stodet for bredband. For att starka arbetet kring
transport- och bredbandsinfrastruktur, samt dven
for att belysa den geografiska aspekten av andra
omraden inom RUS, &r det prioriterat att ta fram
regionala strukturbilder.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Delta aktivt och
drivande i arbetet for nya stambanor och
hoghastighetstag.

Jarnvégens betydelse for en hallbar tillvaxt och
utveckling &dr avgorande for Sverige som hel-

het och for Jonkopings lén. For att kunna 6ka
kapaciteten med jarnvig for savél person- som
godstransporter behover Sverige och Jonkopings
lan bygga nya stambanor. Det ar den viktigaste
samhéllsbyggnadsfragan for Sverige i modern
tid. Nya stambanor for hoghastighetstag ska
byggas i ett sammanhéllet system och kommer

att bygga ihop stad och landsbygd. Det kommer
generera fler arbetstillfallen, nya bostader och
béttre forutsattningar for omstallningen till ett
hallbart samhiille.

Regeringen har uppdragit at Trafikverket att

ta fram ett fornyat kunskapsunderlag om nya
stambanor, som kommer att ligga till grund for
regeringens aviserade infrastrukturproposition.
Trafikverket ska redovisa uppdaterade kostnader
och samlade effektbedémningar for olika rele-
vanta och kostnadseffektiva alternativ fér nya
stambanor for hoghastighetstig pa strackorna
Stockholm-Goteborg och Stockholm-Malmo
inom en total investeringsram pa 205 miljarder
kronor, i 2017 ars prisniva. En utgdngspunkt ar
att alternativen ska ge korta restider som framjar
en tydlig 6verflyttning av resor fréan flyg till tig
samt 6ka kapaciteten fér person- och godstag i
den totala jarnvagsanlaggningen.

Analysen ska innehélla en bedémning av moéjliga
jarnvagskorridorer/linjestrackningar, alternativa
hastighetsstandarder och tekniska utformningar
for olika delar av banan, samt alternativ for lo-
kalisering och utformning av stationsldgen och
bibanor. Trafikverket har genom detta uppdrag
ocksa instruerats att inritta en séirskild organisa-
tion for projektet nya stambanor. Ur regeringens
beslut framgér att Jonkoping kommer att vara
nod i systemet, vilket innebér att Region Jonko-
pings 1an behover vara nira involverad i arbetet
sévil med strackningen Stockholm-Jonkoping,
Jonkoping-Goteborg som Jonkoping-Malmo.

Trafikverket ska redogora for vilken effekt olika
alternativ bedoms ha pa langvéga respektive
kortviga resande och pé godstransporter samt
hur val de nya stambanorna integreras med den
befintliga jarnvagsanldggningen. Mojlighet till
trafikering for bl.a. 1angvaga persontagstrafik,



REGIONAL UTVECKLING

57

trafik med snabba regiontag, pendeltdgstrafik
samt godstrafik ska beskrivas liksom en bedom-
ning av mojligheten att bedriva kommersiellt
l6nsam trafik med hoghastighetstég for de olika
alternativen. Effekter pa restider och mojligheten
till 6verflyttning av resor frén flyg till tig ska be-
skrivas.

Av redovisningen ska, kopplat till de foreslagna

alternativen, ddrut6ver framgé:

* Kostnader for drift och underhall inklusive
livscykelkostnadsanalys.

¢ Péverkan pd investeringskostnader av industri-
ella metoder som exempelvis prefabricering.

* Risker i kostnadsutveckling samt 6vriga pro-
jektrisker, samt hur dessa &r hanterade i berak-
ningarna.

¢ Klimatpaverkan under byggskede och drifts-
tiden.

* Konsekvenser pa bostadsbyggandet och bo-
stadsmarknaden, inklusive konsekvenser for
planeringen i berérda kommuner och regioner.

* Effekter for landskap, kulturmiljé och bio-
logisk mangfald under byggskede och drifts-
tiden.

* Tidpunkt for tidigast mojliga byggstart respek-
tive trafikstart.

* Ovriga konsekvenser.

Delmal

Beslut om tidplan fér hoghastighetsbanan.

Uppdrag

* Delta aktivt och ta initiativ till méten och fo-
rum for att beskriva behov.

* Initiera samverkan inom lénet, med angréns-
ande l4n och pé nationell niva.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla infra-
strukturen i ldnet sd att den mojliggor hdllbara,
sdkra och tillgdngliga resor, transporter, logistik
och turism.

For att skapa forutsattningar for att nd méalen
inom Agenda 2030 krévs en utveckling av infra-
strukturen i lanet. For att klara mélen behover
det ske en forflyttning av transporter fran vag
till jarnvag. De befintliga vigarna behéver dock
underhéllas och utvecklas sa att hog sikerhet kan
hallas samt att alla former av miljévénliga trans-
porter pa vag kan underlittas. En vilutvecklad
infrastruktur skapar forutsattningar for ett vél
fungerande transportsystem. Det ska vara enkelt
att resa, transportera gods och turista. Over-
gangar mellan olika transportslag ska férenklas
och stimuleras.

Regional tagplan

Framtagandet av en regional tdgplan for Jon-
kopings 14n fortsitter. Tagplanen ska innehalla
en strategi 6ver hur tigtrafiken i 1anet och till
angransande 14n ska utvecklas pa sikt och skapa
robusthet i systemet. Tdgplanen ska utgé ifrn
Trafikforsorjningsprogrammet och Positionspap-
peret for kollektivtrafik i sodra Sverige och &ven
knyta an till det arbete som gjorts gillande fram-
tida hoghastighetstag.

Cykelstrategi

Region Jonkopings 1dn har under 2020 inlett
arbetet med att ta fram en regional cykelstrategi.
Syftet ar att komplettera den regionala lans-
transportplanen for att fortydliga hur Region
Jonkopings ldn kan bidra till en 6kad, enkel och
séker cykling till och frén arbete och skola, samt
turist och fritidscykling, i hela ldnet. En regional
cykelstrategi som kompletterar den regionala
lanstransportplanen kommer att behéva ta
hénsyn till glappet mellan fysiska investeringar
och 6vrigt regionalt och kommunalt ansvar for
cykelfrdgan. En regional cykelstrategi tar sig an
den del av lanets transportinfrastruktur med cy-
kelfokus som inte fullt ut fingas av den regionala
lanstransportplanens ansvar, Trafikverkets an-
svar eller kommunernas ansvar. Istdllet bor den
fokusera pa att ena lanet kring cykelfragan med
utgdngspunkt i de mjuka frdgorna som folkhéalsa,
samhillsplanering, klimatpaverkan, 6kad siker
cykling, mobility management och liknande fra-
gor. I dagslaget mojliggors att ta med cykel pa
regionbussar och regiontég. For att 6ka mobili-
teten infors kostnadsfritt att ta med cykel pa tdg
under forutséttningar att plats finns i fordonen
under 2022.

Godsstrategi

En av samhallets grundldggande uppgifter ar att
mojliggéra resor och transporter. For att bade
personresor och godstransporter ska kunna
hanteras p4 ett likartat sétt i planeringen ar det
viktigt att det finns en god kunskapsniva och for-
stéelse for de ibland skiftande behov, utmaningar
och mojligheter som personresor respektive
godstransporter star infor. Syftet med en gods-
strategi for Jonkopings 14n ar att ge en gemensam
kunskapsplattform och skapa en samsyn om
godshanteringen i lanet.

Genom att synliggora nulage, trender och utveck-
ling samt beskriva behovet av en strategisk in-
riktning kan godstransporterna bidra till en mer
hallbar regional tillvaxt. En godskartlaggning ar
ett forsta steg i den nuldgesanalys som kommer
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att utgora grunden i det fortsatta arbetet med
godsstrategin.

Delmal

Tillgang till sdkra vigar och jarnvagar.

Uppdrag

* Utveckla lédnstransportplan.

 Fortsétta att arbeta fram en sarskild tagplan
(strategi) utifran regionala strak.

Tillgang till vigar och jarnvagar for tunga trans-
porter.

Uppdrag

* Utveckla godsstrategin.

Tillgang till/anvindning av fossilfria drivmedel.

Uppdrag

* Genomfora handlingsplanen for regionala
tillvaxtuppdraget fér miljo och klimat — 2024.

* Bidra till klimatstrategins genomforande.

Smaskalig infrastruktur.
Uppdrag
* Utveckla cykelstrategi.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Skapa hallbar di-
gital utveckling i hela ldnet genom tillgang till hog-
hastighetsuppkoppling.

Enligt prognosen blir det svart att nd mélet om
att alla invanare i Jonkopings 14n ska ha tillgang
till snabbt bredband &r 2025. Framforallt ar det
invénare pa landsbygden och vid kommungrén-
serna som &r svarast att nd med bredband. Fér att
uppfylla mélet ska Region Jonkoépings l4n ta ett
storre ansvar for samordningen med kommuner
och andra aktorer som hanterar bredbandsut-
byggnaden. Har behovs ett 6kat arbete for att
koordinera de insatser som idag pagar for att
lanets invénare och foretag ska ha tillgdng till ett
snabbt och stabilt bredband. Arbetet gors inom
samarbete med Regionssamverkan i Sydsverige.
Region Jonkopings 14n ska ta tillvara de medel
som kommer frdn med regeringens budget for
att fler hushéll och foretag far tillgéng till fiber/
bredband.

Nationellt uppdrag som regional
bredbandskoordinator

Region Jonkopings 1dn har antagit ett nationellt
uppdrag for att stimulera och stodja utbyggnaden
av bredband i ldnet. Uppdraget har 16pt mellan
2015-2020. Regeringen har dnnu inte aviserat
om de avser forlanga uppdraget, men regeringen
har aviserat kraftigt 6kat stod for bredband i

budgetpropositionen och det dr troligt att den
regionala nivdn kommer att fa en roll i hur dessa
ska fordelas.

Ny modell fér nationellt stéd fér bred-
bandsutbyggnad

Ar 2019 beslutade riksdagen att inritta ett nytt
nationellt bredbandsstod for dren 2020-2022.
Regionerna ges mdjlighet att efter lanets for-
utsittningar och mél i utvecklingsstrategier
eller motsvarande, prioritera kriterier for stod-
finansierad bredbandsutbyggnad. Regionerna
forvantas genom medverkan av bl.a. regionala
bredbandskoordinatorer bidra i arbetet med nya
stodmodellen.

Bredbandsstrategi - Jonkdpings lén helt
uppkopplat 2025

Bredbandsstrategin omfattar perioden 2020-
2025 med uppdaterad mélbild f6r bredbandsut-
byggnaden. Strategin beskriver hur den nationel-
la strategin for bredbandsutbyggnad kan brytas
ned pa regional niva, med utgangspunkt i de spe-
cifika forutsattningar for bredbandsutbyggnad
som géller i Jonkopings 1an. Handlingsplanen
for bredbandstrategins genomférande har borjat
tas fram och arbetet kommer att fortsitta under
2022. Tonvikt i strategin ar betydelsen av en vél
genomarbetad forankringsprocess med aktorer
inom bredbandsomradet.

Samverkansavtal fér bredbands-
utbyggnad

Utbyggnaden av bredband har tillmétts hog prio-
ritet frin Region Jonkopings l4n inom samarbetet
i Regionsamverkan Sydsverige (RSS). Mélsatt-
ningen ar ett fullt utbyggt, robust och framtids-
sékert bredbandsnat som &r en forutséttning

for en hallbar utveckling ur ett demokratiskt-,
hallbarhets-, och samhallsekonomiskt perspektiv.
Genom samverkan inom RSS har de regionala
bredbandskoordinatorerna i respektive region
kunnat finna nya effektiva former for samver-
kan och fordelning av arbetsinsatser. RSS och
IP-Only har slutit ett samverkansavtal angdende
bredbandsutbyggnaden. Avtalet sikerstéller en
effektuering av RSS hoga ambitioner inom bred-
bandsomrédet.

Delmal

Alla medborgare i lanet ska ha tillgéng till siker

och snabb tillgdng till internet.

Uppdrag

* Tafram en bredbandstrategi och genomféra
handlingsplan for denna.
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PRIORITERAD DELSTRATEGI: Gemensamma
strukturbilder for ldnets framtida infrastruktursys-
tem.

Regionala strukturbilder ar viktiga for att moéta
de nya krav som stélls pd den kommunala 6ver-
siktsplaneringen genom globalisering, specia-
lisering, urbanisering och en 6kande rorlighet.
Strukturbilderna leder till relevanta och konkreta
besluts- och planeringsunderlag for bade lokal
och regional utveckling nér det géller till exempel
infrastruktur, boende, fritid, kultur, kompetens-
férsorjning och néringsliv.

Region Jonkopings lans roll r att bidra med

ett regionalt perspektiv till 6versiktsplaner och
bostadsforsorjningsplaner. P4 s sitt starks hela
lanets konkurrenskraft. De regionala strukturbil-
derna ér ett viktigt kunskapsunderlag for plane-
rings- och strategiarbete, for bide kommunala
och regionala aktorer.

Genom arbetet med regionala strukturbilder
framjas samverkan mellan olika aktorer i olika
delar av lanet, pd bade kommunal och regional
niva. Tillsammans kan vi skapa en attraktiv plats
for bade naringsliv, arbetskraft och besokare, dar
alla delar av lanet far verktyg till att utvecklas.
De regionala strukturbilderna starker kommu-
nernas roll i lanet och skapar forutsattningar for
att mojligheterna i kommunerna ska komplet-
tera varandra. Det finns stor variation mellan
och inom kommuner i vart l4n, vilket innebér att
utmaningarna och méjligheterna skiljer sig at i
geografin. Genom de regionala strukturbilderna
sétter vi darfor ett tydligare geografiskt perspek-
tiv pa den regionala utvecklingsstrategin.

Delmal

Samverkan kring strukturbilder for lanets utveck-

ling.

Uppdrag

* Ta fram regionala strukturbilder som beskriver
framtida malbild for kollektivtrafik och infra-
struktur.

» Skapa en interaktiv digital 16sning for struk-
turbilder.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Sdkerstdlla att kol-
lektivtrafiken bidrar till en hallbar utveckling,
arbetsmarknadsforstoring och lansinvanarnas
resor till studier, fritidsaktiviteter och kultur.

En utvecklad och tillganglig kollektivtrafik bidrar
aven till ett mer jamlikt samhélle dér alla invéa-
nare, oavsett ekonomisk forméga har mojlighet

att resa mellan studier, arbete och boende. Detta
ar en forutsittning for att invanare ska kunna ta
del av kultur- och fritidsaktiviteter, service och
omsorg. Aven for besdksnéringen &r ett vil-
fungerande transportsystem av yttersta vikt for
att lyckas locka turister till alla delar av lénet.
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EN SMART REGION

Foretagsamhet och samverkan ar kdannetecknande for lanet sedan lang tid tillbaka.
Genom innovations- och forandringskraft har lanets naringsliv utvecklats och gatt
starkt ur kriser och strukturomvandlingar. Mod, handlingskraft, stolthet och upp-
finningsrikedom praglar foretagen, deras ledare och medarbetare. Genom fram-
gangsrika och prestigeldsa smaforetag blomstrar hela lanet och sysselsattningen

ar hog.

STRATEGISKT MAL: 2035 &r
Jonkopings 1an en langsiktigt hallbar
och innovativ tillvaxtregion

Starkt konkurrenskraft, kapacitet och foréand-
ringsledningsférméaga hos ldnets foretag samt
forbattrade resultat, utvecklade servicekoncept,
utvecklad kvalitetsledning och processutveck-
ling, 4r ndgra av de komponenter som kommer
behovas for att stiarka féretagen i Jonkopings 1an.
Vi ska né en innovationskultur dar samverkan
mellan akademi, offentlig sektor och néringsliv
som resulterat i kluster och innovationsmiljoer
som bidrar till en 1angsiktigt hallbar utveckling
for lanet.

En strategi for smart specialisering dr under
framtagande och ska bidra till ett vixande och
diversifierat ndringsliv. Strategin kommer ha stor
betydelse for vira satsningar under de
kommande aren. Region Jonkopings 1an har
identifierat 6 styrkeomraden som kommer ha
betydelse for hur utvecklingen av néringslivet
kommer att genomforas.

For att klara den omstéllning och innovation
som néringslivet star infér 4r kompetensforsorj-
ningen en av de viktiga komponenter som méste
starkas. Vi har utmaningar och de forédndras hela
tiden, vilket gor detta till ett omrade som kraver
samhandling fran flera aktorer och sektioner for
att klara utmaningarna med framtidens kompe-
tensforsorjning. Vi ser girna att hogskolan ar en
motor och dar samverkan driver det offentligas
och néringslivets utveckling mot mer innovativa
kunskaps- och teknologiintensiva produkter och
tjanster.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Forstdrka ndrings-
livets och offentligas innovations- och férdandrings-
kraft.

En stark industri ar av stor betydelse for ldnet
dven framover men en breddning av néringslivet

ar en viktig faktor for lanets fortsatta utveckling.
Dérfér maste nya naringar och affarsmojligheter
stodjas och stimuleras for att fa mojlighet att
vaxa. Nyforetagandet &r relativt andra l4n 1agt,
vilket behover dndras och foretagsledarna ar i hu-
vudsak svenskfédda méan varfor foretagsamheten
behover bli mer diversifierad. Férandringstakten
ar hog och tekniska innovationer driver utveck-
lingen mot ett mer automatiserat, robotiserat

och digitaliserat samhélle. Foretag stélls infor
utmaningar pa en internationell arena och utsitts
for allt hérdare konkurrens fran hela varlden.
Innovation och kunskap &r ur detta perspektiv
nyckeln till framgéng.

Den regionala innovationsstrategin (RIS) tar sin
utgangspunkt i samhillets utveckling och ger
innovation ett tvérsektoriellt perspektiv. Det be-
tyder att nédringslivsdriven innovation, som ofta
handlar om att tjana pengar, berdrs lika mycket
som offentligt driven innovation, som ofta hand-
lar om att effektivisera och utveckla nya proces-
ser. Akademins roll forskning och utbildning blir i
allra hogsta grad betydelsefull for lanets samlade
vitalitet och kreativitet liksom civilsamhéllets
engagemang i utveckling och férnyelse. Forma-
gan till fornyelse och férmégan att ta tillvara pa
ny kunskap och ny teknologi ar central i dagens
samhalle.
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Matmetod

Effektmatt

Digitaliseringsgrad i

Digitalisering och innovation HireEgen, 503

Foretagsklimat,

Starkt foretagsklimat Svenskt naringsliv

Foretagsledare, andel

Starta och driva féretag e

Antal nystartade

Starta och driva foretag foretag, SCB

Delmal

Okad investeringsgrad i innovation.

Uppdrag

e Ett ndrmare samarbete mellan Region J6nko-
pings lan, akademin, kommunerna i lanet och
det innovations- och foretagsframjande syste-
met. Regional utveckling ska vara del av den
drivande kraften for offentligas och néringsli-
vets innovationskraft samt stodja till att hoja
investeringsgraden.

Fler kvinnliga foretagsledare.

Uppdrag

* Utveckla, stiarka och stodja de kvinnliga nat-
verk som finns, med t.ex. kunskap, utbildning-

ar och omvérldsbevakning. —

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla ett hall-
bart, diversifierat och kunskapsintensivt ndringsliv
i hela ldnet genom smart specialisering.

For att hela ldnet fortsatt ska ha ett framgangsrikt
naringsliv kravs fornyelse och utveckling inom
alla sektorer samtidigt som ny affarslogik bejakas
i takt med att digitaliseringens madjligheter tas
tillvara och nyttiggors alltmer.

Matmetod

Effektmatt

Industrins miljéskydds-
Investeringar i milj¢
2015, SCB/BRP+

Investeringar i finansiella

tillgangar kr/invanare, SCB/BRP+

Investeringar i fysiska

tillgangar invanare, SCB/BRP+

FoU-utgifter universitet,

Forskningsinvesteringar SCB/BRP+

investeringar, kr/invanare

Kapital inkomst 30-64 ar,

Nya lagenheter per 1000

Mal 2024 Resultat 2020 Utgangsvérde
> 411% 411
> 39 39
K: 25,3% K: 25,3%
M: 74,7% M: 74,7%
> 1809 1809
Fler nya foretag.

Uppdrag

» Kartlagga det foretagsframjande systemet. Ta
fram en gemensam strategi for hur vi ska jobba
for att fa flera foretag att starta men dven
arbetet med generationsvéxling behover ses
6ver samt ta fram en strategi for generations-
vaxling.

Fornyelse och utveckling innebér ocksé ett 6kat
kunskapsinnehall och en lyh6rdhet mot markna-
dens forvantningar pa miljomassig hallbarhet i de
produkter och tjanster ldnet erbjuder. Smart spe-
cialisering innebdr att satsa pa de omraden lanet
ligger i vérldsklass eller har en relativ konkur-
rensfordel jamfort med andra regioner. Utvalda
omraden spetsas, breddas och diversifieras. Detta
bidrar i sin tur till starkt konkurrenskraft gent-
emot omvérlden.

Mal 2024 Resultat 2020 Utgangsvarde
> 516,7 516,7

S K: 16 187 kr K: 16 187 kr

M: 45 653 kr M: 45 653 kr

> 3,1 3,1

> 743 743
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Delmal
Stérka lanets starka och mojliga sidor for ett hall-
bart och kunskapsintensivt néaringsliv.

Uppdrag

* Stodja och stimulera nya néringar till affars-
mojligheter utifrin framgangsfaktorer for
tillverkningsindustrin, trdindustrin, transport-
logistik, e-handel med mera kommer vi locka
nya tjdnsteforetag att etablera sig i lanet och
ges mojlighet till tillvaxt. Genom kontakter
med befintliga tjansteféretag, marknadsfora
lanet som en utmarkt etableringsort. Science
Park och Almi har ett 6kat fokus mot tjanste-
foretag.

Med samlad kraft stdrka strukturerna runt KKN

ndringen i vart 14n i ndra samverkan med kom-

munerna och andra frimjande organisationer s&

som Science Park mfl.

Uppdrag

¢ Intensifiera arbetet med KKN (Kulturella och
Kreativa Naringar) i lanet samt st6tta och upp-
muntra initiativ frdn andra aktérer inom KKN

néringen i lanet. =

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Samverka for
kompetensutveckling.

Samordning, samverkan, samarbete och sam-
handling ar av avgorande betydelse for att méta
de utmaningar som drivs av demografi, urbani-
sering, digitalisering och globalisering. Samti-
digt som arbetsgivarna efterfrigar en allt hogre
formell utbildning hos sina medarbetare och
industrin robotiseras, skapas utmaningar for de
invénare som har en 1ag formell utbildningsniva
men ocksé mojligheter for tjdnstendringen att

Effektmatt Matmetod

SME som arbetar med

social hallbarhet,
Tillvaxtverket/BRP+

Social hallbarhet i féretag

Avslutat gymnasieskola,
ander av befolkning 19-24

Investeringar i kunskap
ar, SCB/BRP+

Delmal
Strukturer for livslangt larande i enlighet med
EU:s definition.

Uppdrag

e Samarbete mellan l&nets foretag och utbild-
ningsarrangorer for att moéjliggora formell
utbildning under pdgéende anstéllning.

Fler foretag och hogre forddlingsvarde inom be-

soksnéringen.

Uppdrag

¢ Kommunerna behéver ta vara pa de naturre-
surser som finns for att skapa forutsédttningar
att starta flera foretag inom besoksnaringen,
manga av de virden turisterna efterfragar
finns i kommunerna/l4net. Insatser méste
ocksé goras for att hoja forddlingsvirdet hos
befintliga bes6ksnéringsforetag. Genom att
lara av varandra sa kan nya mojligheter och
marknader identifieras for att stirka forad-
lingsvardet.

Identifiera framgéngsfaktorer for olika inrikt-

ningar i turism.

Uppdrag

» Skapa arenor for affarsutveckling och kompe-
tensutveckling for foretagare inom turism- och
landsbygdsnéring.

Implementera en smart specialiseringsstrategi.

Uppdrag

* Tafram en smart specialiserings strategi uti-
fran de av ldnet och OECD identifierade om-
raden.

utvecklas och anstélla. En néra samverkan med
lanets industriféretag och utbildningsanordnare
ar av central betydelse for att medarbetare ska
kunna vidareutbilda sig under pdgéende anstéll-
ning och kan bidra i andra roller eller inom den
foretagsnéra tjanstesektorn nir andelen anstéllda
i industrin sjunker. Kraven pd medarbetares
forandringskompetens blir allt hogre och for ett
néringsliv som préglas av innovation och entre-
prendriellt tinkande krévs arbetskraft som har en
stor férméga till omstéllning.

Mal 2024 Resultat 2020 Utgangsvarde
> 35% 35%

S K: 85,4% K: 85,4%

M: 82,4 % M: 82,4%

e Strukturer for livslangt ldrande i enlighet med
EU:s definition.

¢ Insatser for kompetensutveckling inom omré-
det attityder till arbete och forsorjning. Digi-
talisera och forenkla mojligheten till livslangt
larande.
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PAGAENDE UPPDRAG OCH
PROJEKT

Smart Housing Smaland, 2013-07-01 till
2023-06-30

Innovationsmiljon Smart Housing Sméland
(SHS) 4r en av Vinnova sedan andra halvaret
2013 under 10 &r finansierad s& kallad "Vinn-
vaxt-miljo”. Visionen for SHS har under inne-
varande tredrsperiod ndgot reviderats och 4r nu
en ”innovationsarena for livsmiljoer i glas och
trd”. Mélséttningen &r att innovationsmiljon ska
fortleva dven efter 2023 men dé utan fast finan-
siell medverkan fran Vinnova, forberedelser infor
detta utgor en central del under projektperioden.
Visionen for SHS é&r att bli en "internationellt
ledande innovationsmiljo som med anvéndaren i
centrum skapar smart boende och héllbar byggd
miljo med bas i glas och trd”.

Vart i hela varlden &r varlden pa vag,

2020-05-29 till 2023-02-28

I den regionala utvecklingsstrategin konstateras,

med stod av den egna analysen savil om de ana-

lyser som gjorts av bland andra OECD och Nord

Regio, att Jonkopings lén star infor stora behov

av strukturomvandling. Det starka och fram-

gangsrika naringslivet som burit l4net under lang
tid har i stora delar haft sd hoga orderingéngar
att det inte funnits tid for det framtidsinriktade
strukturomvandlingsarbetet. Lanets néringsliv
har med anledning av det ett relativt sett 1agt
kunskaps- och teknologiinnehéll i produkter och
tjanster, en lag digital transformationstakt, en
lagre grad av hallbarhetsdriven néringslivsut-
veckling 4n andra samt bedoms ligga 1agt nar det
géller jamstélld regional tillvaxt.

Dessa faktorer ar samtidigt identifierade som

avgorande for linets 1dngsiktiga konkurrenskraft

och fortsatta vélfard.

* Projektet kommer pa kort sikt att leda till att
en 6kad innovation- och férandringskraft i
néringslivet i Jonkopings lén, bidragit till ett:
hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt
naringsliv i hela ldnet; framgangsrika sma- och
medelstora foretag med hégt kunskapsinne-
hall i produkter och tjanster; en 6kad digital
mognad samt ett jamstallt och jamlikt foreta-
gande i hela lanet

* Projektet kommer pa 1ang sikt att bidra till att
Jonkopings 14n ar en langsiktigt hallbar och
innovativ tillvaxtregion. Resultatet &r ett bred-
dat néringsliv, fler kunskapsintensiva foretag,
hogt kunskaps- och teknikinnehéll i produkter
och processer, god tillvaxt och 16nsamhet samt

ett jamstallt och jamlikt naringsliv praglat av
mangfald.

Kvalitetsledning 2.0, 2020-01-01 till
2022-12-31

Projektet syftar till att starka konkurrenskraft,
kapacitet och férandringsledningsférmagan

hos lénets foretag och organisationer genom ett
samlat arbete med utvecklad kvalitetsledning
och processutveckling. Projektet syftar ocksa till
forbattrade resultat, utvecklade servicekoncept,
utvecklad kvalitetsledning och processutveckling
for lanets foretag och organisationer.

Effekter pa kort sikt:

* Aktiviteterna kommer pé kort sikt leda till att
stiarka kapaciteten och férandringslednings-
formagan hos lanets foretag och organisatio-
ner genom ett samlat arbete med utvecklad
kvalitetsledning och processutveckling, samt
en lansgemensam nod fér kunskapsspridning
och kollektivt ldrande.

Effekter pa lang sikt:

* De langsiktiga effekterna av projektet kom-
mer att vara starkt konkurrenskraft, kapacitet
och forandringsledningsférméaga hos ldnets
foretag och organisationer, samt forbéttrade
resultat, utvecklade servicekoncept, utvecklad
kvalitetsledning och processutveckling.

E-handel och logistik, 2018-10-01 till
2021-12-31

Digitaliseringen har férdndrat behovet av kanaler
fér handel som i sin tur paverkat ménga foretags
affairsmodeller. Denna trend har fatt extra fart
under pandemin. Nar fysiska och digitala kanaler
maste kombineras pé nya sitt méste ocksa e-
handel och logistik anpassas. Projektet ska stodja
de befintliga foretagens arbete med att utveckla
sina affarsmodeller, samt stodja utveckling av nya
foretag inom modern handel och logistik.
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EN KOMPETENT REGION

Formagan att attrahera och rekrytera samt behalla och utveckla kompetenser ar
helt avgbérande for att sakra naringslivets och den offentliga sektorns behov av
medarbetare for att kunna méta valfardens och naringslivets utmaningar. Férut-
sattningarna och utgangslaget varierar mellan lanets kommuner, genom en val
fungerande samverkan i lanet mellan Region Jonkdpings lan, kommunerna, akade-
mi och dvriga utbildningsanordnare samt arbetsférmedling och arbetsmarknadens
parter sakerstalls den langsiktiga kompentensutvecklingen och matchningen pa

arbetsmarknaden i hela lanet.

STRATEGISKT MAL: 2035 sakerstalls
matchningen pa arbetsmarknaden i

Jonkopings lan genom det livslanga
l[drandet

Pandemin har allt sedan varen 2020 péaverkat
individer och samhille i hog grad. Effekterna for
arbetsmarknaden har ocksa varit stor med varsel,
kortidspermitteringar och en 6kad arbetsloshet.
Frégan &r vad pandemin kommer att f fér 1ang-
siktiga konsekvenser for jobben och foéretagen.
Det kan vara sd att pandemin paskyndar en for-
véintad omstéllning pa grund av digitaliseringen
och klimatutmaningen. Att prioritera omstéll-
ningsfragor och kompetensutveckling blir priori-
terat under de kommande aren.

Samtidigt har vi haft en fortsatt kompetensfor-
sorjningsproblematik mitt under pandemin.
Hjulen slutade inte snurra. Foretag sokte efter
kompetens och det gér manga fortfarande. Dér-
for kommer kompetensfoérsorjning att vara ett
prioriterat uppdrag for regionerna, dven nér pan-
demin har klingat av.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Stdrka den lang-
siktiga kompetensforsorjningen och matchningen
for integration och hallbar tillvdxt.

Region Jonkopings 14n har i egenskap av att vara
en regionalt utvecklingsansvarig aktor (RUA) ett
sarskilt ansvar for att stirka den regionala kom-
petensforsorjningen. Region Jonkopings 14n ska
arbeta for en vil fungerande arbetsmarknad och
en varaktigt 6kad sysselsattning.

Vi vill stimulera kompetensutveckling som star-
ker kvinnors och méns stillning pé arbetsmark-
naden, samt stirka kopplingen mellan utbildning
och arbetsliv. Region Jonkopings 1dn ska arbeta
for att 6ka 6vergéangen till arbete bland kvinnor
och mén som star langt ifrdn arbetsmarknaden,

samt underlatta unga kvinnors och méns etable-
ring i arbetslivet och deltagande i utbildning.

Det regionala kompetensforsorjningsarbetet

innebir ett fokus pa foljande ansvarsomraden:

¢ Tillhandahalla analyser och prognoser av pri-
vat och offentlig sektors behov av kompetens.

¢ Isamverkan organisera och faststilla malsétt-
ningar for regionalt kompetensforsorjningsar-
bete.

* Bidra till att etablera effektiva strukturer for
validering pa regional niva.

* Medverka i planeringen av utbud och inrikt-
ning for regionalt yrkesvux inom kommunal
vuxenutbildning.

* Bidra till etablering och utveckling av kommu-
nala larcentrum i hela lénet.

* Fora en dialog med lanets folkhdgskolor och
studieforbund om hur de kan vara tydliga
aktorer i det regionala kompetensférsorjnings-
arbetet.

Lanets kompetensbehov maste kontinuerligt
analyseras. Prognoser om kompetensbehov pa
kort, och lang sikt ska regelbundet publiceras
och utgora underlag fér kompetensforsorjnings-
insatser. I en god dialog och samverkan mellan
arbetsmarknadens parter och olika utbildnings-
anordnare kan dessa synliggjorda kompetens-
behov tillgodoses genom olika utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser. Dialogen och
samverkan mellan arbetsmarknadens parter och
lanets olika utbildningsaktorer ska sékerstéllas
genom etablerandet av systematiska och struktu-
rerade samverkansmodeller.

For att lyckas med en vilfungerande matchning
maste ocksa effektiva strukturer for validering
etableras. Det handlar framf6r allt om att tydlig-
gora de olika branschvisa valideringsmodeller
som redan finns pé plats, samt sikerstélla hur
dessa etablerade valideringsmodeller kan leda till
konkreta kompetensutvecklingsinsatser.
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Effektmatt Matmetod

Arlig kompetensprognos Statistik

En framtidsspaning Statistik (prognos)

Valideringslyft Kvalitativ analys

Valideringsportal

Kompetensutveckling till

o Statistik
valideringar

SFl-utbildning med praktik Statistik

Delta i planering av regionalt Statistik och kvalitativ
yrkesvux analys

Fungerande kommunala Statistik och kvalitativ
larcentra analys

Tillvarata folkbildningens
kompetens i regionalt
kompetensforsdrjningsarbete

Kvalitativ analys och
viss statistik

Delmal

Tillhandahalla analyser och prognoser av privat

och offentlig sektors behov av kompetens pé kort

och lang sikt som underlag fér kompetensforsorj-

ningsinsatser.

Uppdrag

 Presentera en arlig prognos 6ver kompetensbe-
hov i l4dnet pé kort och 1ang sikt. Sérskilt upp-
mérksamma kompetensniva pa kommunal och
delregional niva. En framtidsspaning tas fram
en gang per mandatperiod.

Det bor finnas effektiva strukturer for validering

pa regional niva.

Uppdrag

e Samla alla relevanta aktorer for ett utveck-
lingsarbete kring regional samverkan av
validering. Samordna detta med deltagandet
i Myndigheten for Yrkeshogskolans projekt
Valideringslyft.

¢ Utveckla en portal pd RU:s webbsida som
stoder effektiva strukturer f6r validering inom
lanet.

Sékerstélla att det finns flexibla kompetensut-
vecklingsinsatser till genomf6rda valideringar.

Resultat
2020 Utgangsvarde

Etablerad pa RU-webb

Under hosten
(Varen 2023)
Hosten 2022

(Varen 2023)

| minst 1/4 av lanets
kommuner

Finns i 2/3 av lanets
kommuner

Arliga 6verldggningar
med kommunal vuxen-
utbildning (lanséver-
gripande samt i de tre
lansgrupperingarna)

Larcentra i alla lanets
kommuner

Regelbundna moéten
med

folkbildningens ak-
torer

Uppdrag

1gang/ar

1 gang/fjarde ar

Paborjas 1 maj
2021.

Inget idag

Finns inga upp-
gifter.

Finns inga upp-
gifter idag.

Arliga dverlagg-

ningar sker idag i
lansnatverk samt
i tre lansgruppe-
ringar.

6 kommunala
larcentra idag.

Adjungerad i
Lansbildningsfor-
bundets styrelse.

e Stodja arbetsmarknadens parter och utbild-
ningsanordnare att etablera flexibla kompe-
tensutvecklingsinsatser som ar kopplade till

genomforda valideringar.

Arbeta for en SFI-utbildning som méter arbets-

marknadens behov.
Uppdrag

* Isamverkan med kommunal vuxenutbildning
och arbetsmarknadens parter arbeta for en
SFI-utbildning som kombineras med praktik.

Det livslanga ldrandet har 6kat i hela l4net.

Uppdrag

e Utveckla samarbetet med J6nkoping Uni-
versity, Yrkeshogskolutbildningsanordnare
och folkbildningens organisationer i syfte att

stirka det livslanga ldrandet.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Etablera jamlika
mdjligheter till utbildning och livslangt ldrande i

hela ldnet.

Delmal

Medverka i planeringen av utbud och inriktning

av regionalt yrkesvux.
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Uppdrag

e Utveckla samarbetet med kommunernas
vuxenutbildning i syfte att ldnet kan erbjuda
regionala yrkesvuxutbildningar som moter
arbetsmarknadens behov.

* Regelbundna tréiffar med lénets vuxrektorer,
dels ldnsovergripande, men ocksé i de tre
kommungrupperingarna. Den arliga kom-
petensprognosen anvands som underlag vid
samtalen.

Bidra till etablering och utveckling avkommu-

nala larcentrum i hela lanet.

Uppdrag

* Arbeta for att det etableras larcentra i de kom-
muner som saknar sddana centra.

* Verka for att alla relevanta utbildningsaktorer
erbjuder kompetensforsorjningsmojligheter i
dessa larcentra.

» Sérskilt uppmérksamma digitaliseringens moj-
ligheter for att stdrka kompetensf6érsorjningen.

Folkhogskolors och studieférbunds méjligheter

att starka det regionala kompetensforsorjnings-

arbetet tillvaratas.

Uppdrag

¢ Utveckla samarbetet med Lansbildningsfor-
bundet samt folkhégskolor och studieférbund.
Konkretisera den roll som folkbildningens
aktorer kan spela i det regionala kompetens-
forsorjningsarbetet.

PAGAENDE UPPDRAG OCH
PROJEKT

Samverkan med lanets

utbildningsanordnare

I uppdraget att starka det regionala kompetens-

forsorjningsarbetet ingar att utveckla samarbetet

med olika utbildningsaktorer inom lénet. De &r:

* Jonkoping University.

* YH-utbildningsanordnare.

* Den kommunala vuxenutbildningen.

* Folkbildningens organisationer.

¢ Region Jonkopings lans tva naturbruksskolor
och tva folkhogskolor.

Jonkoping University

Samverkan med Jonkoping University har en
strategisk roll for att stirka samverkan mellan
akademin, néringslivet, den offentliga sektorn
och det omgivande civilsamhéllet. Genom ett
aktivt samarbete mellan Region Jonkopings 1an
och Jonkoping University, enligt antaget samver-
kansavtal varen 2020, skapas forutsattningar for

kompetensforsorjning, forskning och innovation
ihela lanet.

Tillsammans arbetar Region Jonkopings 1an och
Jonkoping University for att stdarka forsknings-
finansieringen vid hogskolan. Att Jonkoping
University far tillrackligt med utbildningsplatser
inom kritiska utbildningsomréaden &r ocksd av
stor betydelse for att 1dngsiktigt férsorja lanet
med relevant arbetskraft — inom béde offentlig
och privat sektor — och for att h6ja den formella
kompetensnivan i l4net. Region Jonkopings 1an
stoder aktivt Jonkoping Universitys ansokan om
att fa starta en hogteknologisk tandldkarutbild-
ning i Jonkoping som stérker ldnets och landets
tandvard. Region Jonkopings 14n verkar for att
Jonkoping University ska fa universitetsstatus.

YH-utbildningsanordnare

Tillgdngen till relevanta yrkeshégskoleutbild-
ningar ar av stor betydelse for att stidrka den
regionala kompetensférsorjningen.

YH-utbildningar underlattar for offentlig sektor
och néringslivet att finna ratt kompetens. Idag
finns flera starka YH-utbildningsanordnare i 13-
net. Region Jonkopings l4n vill fortsétta att ut-
veckla samarbetet med dessa utbildningsaktorer.
I detta arbete ingdr att fordjupa samarbetet med
Myndigheten for Yrkeshogskolan.

Den kommunala vuxenutbildningen

Alla Sveriges regioner har getts i uppdrag att
tillsammans med den kommunala vuxenutbild-
ningen arbeta for att stdrka och utveckla regio-
nalt yrkesvux. Detta samarbete innebér att Regi-
on Jonkopings 1an regelbundet och kontinuerligt
traffar foretradare for kommunernas vuxrektorer
for dialog och samverkan.

Folkbildningens organisationer

Folkbildningens organisationer, studieférbund
och folkhogskolor, dr en resurs for ldnet ur flera
perspektiv. Folkbildningens aktorer bidrar till att
starka och utveckla demokratin, gor det mojligt
for ménniskor att paverka sin livssituation, samt
skapar engagemang att delta i samhallsutveck-
lingen. De bidrar till att utjamna utbildningsklyf-
tor och hojer bildnings- och utbildningsnivin

i samhéllet. Folkbildningens organisationer
arbetar ocksé for att bredda intresset for, och 6ka
delaktigheten i, kulturlivet. Region Jonkopings
l4n arbetar for att battre ta tillvara folkhdgskolors
och studieférbunds kompetens i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.
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Folkbildningen ar sérskilt viktig for att starka
integrationsperspektivet i det regionala kompe-
tensforsorjningsarbetet, sirskilt genom sprak-
kurser, samhillsinformation och att anordna
motesplatser. De kan dven bidra med bildnings-
aktiviteter for anstidllda med utlédndsk bakgrund
som har behov av att stidrka sina kunskaper i det
svenska spraket och att fa en battre insikt i hur
det svenska samhallet fungerar.

Folkhogskolan skiljer sig fran andra skolformer
genom den l&nga bildningstraditionen och att
den enskilda skolan har stor frihet att utforma
sina kurser utifran skolans speciella inriktning
och profil. Folkhégskolan har ocksa moéjlighet att
gora anpassningar efter forkunskaper, intressen
och behov hos deltagare. Basen for folkhogsko-
lornas utbildningsinriktning dr den allménna
linjen, som framst ar avsedd for dem som saknar
grundskole- eller gymnasieutbildning. Folk-
hogskolorna spelar en stor roll fér utbildning av
personer med kort utbildning, deltagare med
utldndsk bakgrund och personer med funktions-
variationer.

Region Jénkopings lans tva naturbruksskolor
och tva folkhégskolor

Pa uppdrag av lanets kommuner driver Region
Jonkopings lan naturbruksutbildning inom
ramen for gymnasieskolan vid Tenhults natur-
bruksgymnasium och Stora Segerstads natur-
brukscentrum. Nu géllande samverkansavtal och
overenskommelse med kommunerna géller till
31 december 2022. Arbetet med ett nytt samver-
kansavtal och ny 6verenskommelse frén och med
den 1 januari 2023 har paborjats och kommer att
slutféras under 2022. Naturbruksskolorna ska
utvecklas i samrad med léanets kommuner. Det
sker genom utvecklingsradet for naturbruk, dar
bade Region Jonkopings 14n och ldnets kommu-
ner har representanter. Naturbruksprogrammet
ska erbjuda ett brett utbud av olika inriktningar.
Utover gymnasieutbildning ska dven eftergym-
nasiala utbildningar och uppdragsutbildningar
pa olika nivaer som 4r anpassade efter niringens
behov erbjudas. Naturbruksskolorna ska utveck-
las till kunskapscentra for den gréna néringen.
Forutom utbildning 4r naturbruksskolorna ocksé
en regional motesplats for forskning, naringsliv,
organisationer och andra som séker kunskap
inom naturbruk och utveckling av landsbygdsfo-
retagande.

Region Jonkopings 1dn dr huvudman for
Sorédngens folkhogskola och Varnamo

folkhogskola. For de bada folkhégskolorna géller
den profilering som lagts fast 2013 och som
innebar kultur for Séréangens folkhdgskola och
hélsa for Varnamo folkhdgskola. Folkhogskolorna
ar en resurs for Region Jonkopings lans kompe-
tensforsorjning, i sig sjdlva eller i samverkan med
ovriga delar av regional utveckling. Gymnasiala
eller eftergymnasiala utbildningar och uppdrags-
utbildningar pa alla nivaer som &r anpassade
efter ndringens behov ska erbjudas.

I december 2020 antog Namnden for arbetsmark-
nad, néringsliv och attraktivitet en bildningsplan
for Region Jonkopings lansfolkhogskolor. Den
framtagna och beslutade bildningsplanen ska
efterlevas och kontinuerligt utvarderas.

Framtidssdakrad industri

Ett ESF-projekt som fokuserar p& kompetenskart-
laggning, branschvalidering och kompetensut-
veckling. Projektet riktar sig i forsta hand till per-
mitterade, varslade och anstélld personal inom
ekonomiskt utsatta branscher med fokus pé till-
verkningsindustrin. Projektet bidrar till att starka
kompetensforsorjningen. Kompetensutveckling-
ens syfte ar att starka den enskildes stillning

pa arbetsmarknaden utifran arbetsmarknadens
behov. Projektet pagar till och med 31 december
2022.

Ett hallbart arbetsliv

En forstudie finansierad av ESF och socialfonden.
Syftet ar att férbereda den nya sjudriga program-
perioden som startar 2021. Genom projektet ska
vi dra lardomar av den programperiod som avslu-
tades 2020 och med dessa erfarenheter skissa pa
tankbara projekt under de kommande aren. Ge-
nom férstudien ska vi ocksé utveckla samarbetet
med viktiga samverkansaktorer.

Valideringslyft

Valideringslyft ar ett ESF-projekt som drivs av
Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH). Alla
regioner har beretts moéjlighet att delta i projek-
tet. For Region Jonkopings 14n innebér det ett
aktivt deltagande fran och med den 1 maj 2021
och fram till den 31 oktober 2022. Valideringslyft
ar ett projekt dar savél nationella som regionala
aktorer samverkar for att skapa en regional infra-
struktur for validering i arbetsliv och utbildning.
Projektet stréacker sig fran den 1 december 2020
till den 31 december 2022.
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EN GLOBAL REGION

Lanets strategiska lage, den internationellt profilerade hégskolan och den dkande
globaliseringen skapar férutsattningar for lanet att bli en langsiktig hadllbar och
innovativ tillvaxtregion. Exportmarknaden ar central for manga av lanets foretag.
En forutsattning for lanets langsiktigt hallbara utveckling ar att lanets foretag
erdvrar och blir en del av de globala vardekedjorna. Insatser behdver darfér konti-
nuerligt gbras for att stddja féoretagens internationalisering- och exportambitioner.
Globaliseringen ger aven majlighet till kunskaps- och kompetensinfluenser samt
Okar mojligheten for internationella féretags direktinvesteringar och nyetablering-

ar i lanet.

STRATEGISKT MAL: 2035 &r
Jonkdpings lan ett internationellt
konkurrenskraftigt lan.

I den regionala utvecklingsstrategin och i orga-
niseringen hos Regional Utveckling ar det inter-
nationella arbetet béde ett eget och ett tvirsek-
toriellt omrade. For lidnets utveckling, bade det
offentligas och naringslivets, ar det viktigt med
internationellt samarbete for att l14ra av andra,
dra nytta av varandras likheter och olikheter, for
att hitta nya marknader och kompetens. For att
lénet ska vara en del av de globala viardekedjorna
kravs samverkan och samarbete, internationellt
utbyte och anpassning till de globala forutsatt-
ningarna. For att na framgéng pa EU-arenan
inom olika omréden krévs kraftsamling och sam-
ordning. Detta ar forutsattningsskapande for att
pa sikt nd andra mal. -

Matmetod

Matetal/Indikator

Seminarier,
foreldsningar

Insatser med séarskilt fokus pa att framja
manskliga rattigheter

Strategier och program som bidrar il o T2d"a

Agenda 203
program

Delmal

Framjande av méanskliga rattigheter.

Uppdrag

* Utveckla utbytet med andra lander och regio-
ner for att skapa ldrande och samverkan

* Sprida information kring méanskliga rattighe-
ter med sérskilt fokus pd demokratifrégor

Bedriva ldrande f6r Agenda 2030.

Uppdrag

* Utveckla formégan att anvéinda Agenda 2030
som utgangspunkt i regionalt utvecklings-
arbete

strategier och

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Bidra till att
utveckla EU och 6vriga virlden i en mer hallbar
riktning.

Globaliseringen péverkar ocksa hur kultur, livsa-
skddningar och virderingar formas. Genom att
aktivt delta i globaliseringen och den inter-
nationella konkurrensen kan linet skapa nya re-
lationer med andra méanniskor, med andra platser
och med andra l4nder.

Genom samverkan kan ldnet ocksa paverka andra
i en mer hallbar och fredlig inriktning utifrdn
perspektiven i de globala malen.

Mal 2024 Resultat 2020 Utgangsvérde
4 Nytt matt 2021
5 Nytt matt 2021

Framjande av demokrati i ett europeiskt

perspektiv.

Uppdrag

* Attinformera om och bidra i Konferensen om
Europas Framtid — en medborgardialog initie-
rad av Europeiska Kommissionen
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PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla formdgan
att dra nytta av de resurser som EU erbjuder.

Jonkopings lan har hittills utmaérkt sig genom att
i relativt 1ag utstrackning ta del av de ram- och
sektorsprogram som finns for att EU:s gemen-
samma sammanhallningspolitik och mél ska bli
verklighet. Darfor behover forutsattningar skapas
for att fler aktorer ska vilja och kunna driva pro-
jekt. Det beh6vs ocksa en storre medvetenhet om
de transnationella programmen och strategierna
som Interreg och Ostersjostrategin och fler akto-
rer behover stimuleras att delta i sektorsprogram
och ramprogram for t.ex. forskning och innova-
tion. Strukturfonderna Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden,ERUF, och Europeiska Social-
fonden ESF &r en mojliggorare inte enbart for den
regionala utveckling som skapas genom fonderna
utan dven for att skapa kapacitet for att nd andra
medel inom EU.

Region Jonkopings 1dn deltar aktivt i samarbeten
med andra l4n i Sverige. Tillsammans med Re-
gion Kalmar lan, Region Kronoberg och

Region Blekinge samt Jonkoping University och
Linnéuniversitetet drivs det gemensamma Brys-
selkontoret som sprider kunskap fran Bryssel om

Effektmatt Matmetod

Forfragningar via
telefon och e-post

Antal kontakter med Europa
Direkt i Jonkdpings lan

Inventering av pro-
jekt inom Europe-
iska Socialfonden
och Europeiska

Andel strukturfondsmedel
(ERUF och ESF) Smaland och
Oarna som verkar i Jonkdping

lan Regionala utveck-
lingsfonden
Delmal
Nyttjande av EU-medel.
Uppdrag

e Att aktivt arbeta bland lanets aktorer for att
skapa EU-projekt som bidrar till utveckling av
lanet for att utnyttja EU:s potential gallande
regionala medel.

¢ FEtablera natverk och fokusera pa strategiska
utvecklingsomriden som mojliggér paverkan
pa EU-arenan och internationella partnerskap
som grund for arbete mot ramprogram och
sektorsprogram.

* Delta i Europaforum.

Mal 2024

Minst 600 forfrag-
ningar arligen

Minst i paritet med
invanarantal i lanet
i forhallande till

Smaéland och Oarna

EU:s sektorsprogram och ramprogram och hur de
kan anvéndas i Sverige.

Internationell policy och internationellt
fokus som ett tvarsektoriellt perspektiv

Nér beroendet av omvérlden 6kar och en del av
de politiska besluten fattas pa europeisk niva blir
det internationella arbetet en forutsattning for att
skapa en langsiktig regional utveckling. Detta &r
bakgrunden till Region Jonkopings ldns interna-
tionella policy.

Den internationella policyn slar fast att Region
Jonkopings lans internationella arbete ska framja
den regionala utvecklingen och frimja Region
Jonkopings lans olika verksamheteter. Region
Jonkopings lidn dr genom sina kunskaper och nat-
verk en resurs for lanet vad galler EU-finansiering
och projektstod.

Ett internationellt fokus &r nédvandigt och kan
oka potentialen for utveckling inom samtliga om-
rddena i den regionala utvecklingsstrategin. For-
utom att det internationella arbetet genomfors
som ett eget omrade inom utvecklingsstrategin
ska det darfor dessutom integreras tvérsektoriellt
inom andra omraden.

Resultat 2020 Utgangsvarde
535 forfragningar ar

Ej tidigare matvarde 2020

Ca i paritet med inva-
narantal i lanet i for-

hallande till Smaland
och Oarna (program-
perioden 2014-2020)

Ej tidigare matvarde

Intresse av EU.

Uppdrag

* Genomfora satsningar och samarbeten for att
informera om EU och om EU:s fonder.
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PRIORITERAD DELSTRATEGI: Arbeta proaktivt
med omvdrldsanalys.

Samtidigt som globaliseringen skapar stora moj-
ligheter, medfor den ocksé att forutsittningarna
for foretag och branscher snabbt kan férandras.
Utvecklingen gar allt snabbare och med hjalp av
framst sociala medier sprids uppfattningar, tren-
der och rorelser snabbt och far omedelbart stor
global paverkan. For att havda sig i denna miljo
krévs en stor lyhordhet och forméga att anpassa
sig. Foretags vardegrund och ansvarstagande
nér det galler manskliga rattigheter, produkter
och processers hallbarhet samt arbetsmiljé och
arbetsgivarvarumarke far allt storre betydelse for

-~

Effektmatt Méatmetod

Kluster, projekt, samverkan
med tydligt fokus att formera
sig mot EU-arenan

Antal initiativ med fokus
pa EU-arenan

Delmal

Omvérldsanalys utifran lanets perspektiv.
Uppdrag

* Ta fram omvarldsanalyser.

konsumenters val och allménhetens syn pé ett
foretag. Foretagens konkurrenskraft ar till stor
del beroende av hur de kan ta till sig ny informa-
tion och kunskap och darefter omsatta detta i nya
varor och tjanster pd marknader som i allt hogre
grad &r globala.

Genom en proaktiv omvarldsanalys och att lara
av andra kan det offentliga, néringsliv och ci-
vilsamhélle dra nytta av varandras likheter och
olikheter for att hitta nya marknader och kompe-
tens. For att ldnet ska vara en del av de globala
vardekedjorna kravs samverkan och samarbete,
internationellt utbyte och anpassning till de
globala forutséttningarna.

Mal 2024 Resultat 2020

Utgangsviérde

Ytterligare 3

* Utveckla och genomfora strategiskt riktade bestéllningar till Brysselkontoret.

PAGAENDE UPPDRAG OCH
PROJEKT

Samordning och mobilisering infér EU:s
nya programperiod 2021-2027
EU-samarbetet sétter ramarna for ménga utveck-
lingsfragor och paverkar ocksé forutsattningarna
genom de fonder och program som méjliggor och
skapar incitament for projekt, féretagsutveckling
och innovation. EU:s strukturfonder &r viktiga
verktyg for att genomfora EU:s gemensamma
sammanhéllningspolitik. Jonkopings 14n tillhor
NUTS 2-omr&det Sméland och Oarna tillsam-
mans med Kalmar ldn, Kronobergs 14n och Got-
lands lén. Ny programperiod infaller 2021-2027.
Tidigare programperiod forlangs vilket innebér
ett troligt scenario att tvé perioder 16per parallellt
under 2022. Region Jonkopings 14n samordnar
programmeringsprocessen gillande Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden samt framtagandet
av regional handlingsplan géllande Europeiska
Socialfonden for NUTS 2- omradet Smaland och
Oarna.

Smaland Blekinge Halland South Sweden
Tillsammans med regionerna i Kalmar lan, Kro-
nobergs ldn, Blekinge 14dn och Hallands 14n samt
larosaten driver Region Jonkopings lén ett Brys-
selkontor med namnet Sméland Blekinge Halland
South Sweden. Verksamheten planeras utifran
lansspecifika dokument med tydlig utgdngspunkt
ildnens regionala utvecklingsstrategier.

Europa Direkt

Region Jonkopings 1dn dr vardorganisation for
Europa Direkt Jonkopings léan. Europa Direkt &r
EU-kommissionens informationsnatverk med 16
kontor i Sverige och cirka 500 kontor i Europa.
Uppgiften &r att sprida information om den Euro-
peiska Unionen till allmanheten.

Assembly och Europeans Regions (AER)
Region Jonkopings 1dn dr medlem i Assembly of
Europeans Regions (AER) dar Region Jonkopings
lan har en politisk representation.
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Verksamhet fér regional utveckling

Finansieringen av regionala utvecklingsin-
satser och regionala utvecklingsstrategin
Finansiering av arbetet med att leda, samordna
och folja upp det regionala utvecklingsarbetet in-
klusive RUS sker inom budgeten fér Region Jon-
kopings lan. Till stod for olika former av projekt
och verksamhet for riktade insatser som bidrar
till tillvéxt och utveckling finns egna regionala ut-
vecklingsmedel pa 19,5 miljoner kronor. Region
Jonkopings 14n disponerar arligen statliga ut-
vecklingsmedel, sa kallade 1:1 medel. Dessa styrs
av forordning 2003:596. Med projektverksamhet
avses i denna forordning sddan verksamhet som
avser projekt med syfte att uppna maélet for den
regionala tillvaxtpolitiken. Projektverksamheten
ska vara forenlig med regionala strategier och
program. Bidrag far 1amnas med maximalt 50
procent i forhallande till total projektkostnad for
att genomfora projekt som bidrar till att uppné
malet for den regionala tillvaxtpolitiken. Dessa
pengar fordelas mellan olika projektstod, fore-
tagsstod och till kommersiell service.

Region Jonkopings lans finansiering ska i forsta
hand inriktas till omréden av strategisk kapaci-
tetshéjande betydelse. Den arliga bemyndigande-
ramen for 2022 berdknas till 70 miljoner kronor
och anslaget som kan betalas ut till 26 miljoner
kr. Darut6éver kommer aktiviteter kunna finansie-
ras frén olika kéllor som t.ex. EU:s strukturfonder
och program samt svenska nationella insatser.
Det finns enligt regeringens villkorsbeslut kring
regionalt utvecklingsarbete krav pa att aterrap-
portera arbetet med héllbarhetsintegrering i det
regionala tillvéaxtarbetet. Detta beror dven regio-
nala tillvixtmedel. Infér EU:s nya programperiod
finns krav frin EU-kommissionen att 30 procent
av insatserna ska genomféras inom politiskt mél
2 Ett gronare och koldioxidsnalare Europa 2021-
2027.

Utover ovanstdende har Region Jonkopings 14n
mojlighet att sjilv eller tillsammans med andra
aktorer soka EU-medel eller statliga medel fran
sdrskilda utlysningar och insatser som ytterligare
kan starka det regionala utvecklingsarbetet. Den
flerariga finansieringen av regionala utvecklings-
strategin faststélls i egen process. Arbete pagar
inf6r beslut om finansieringsstrategi for 1:1
medel utifrdn den nationella strategin for regio-
nal utveckling samt nya programperioden inom
EU. Strategin tydliggor ansokningskriterier och
prioriteringsgrunder for att skapa béasta moéjliga
effekt av beslutade projekt.

Finansieringsstrategin kommer pa sikt att under-
latta arbetet med utvardering och uppféljning av
insatser finansierade av 1:1-medel. Uppf6ljning
och utvirdering gors idag primért pa projektniva
och som 6vergripande uppféljning av bemyndi-
gande och anslag.

Verktyg for att leda regional tillvaxt och
utveckling

Region Jonkopings 1dn leder det regionala till-
vaxt- och utvecklingsarbetet genom en strategisk
samordning av ldnets kommuner, niringsliv och
civilsamhaélle, okad samverkan nationellt sdval
som internationellt, ett stirkt analysarbete, stra-
tegiska satsningar inom malomradena samt rik-
tade projektutlysningar.

Utvecklingen i ldnet ska kontinuerligt analyseras,
foljas upp och utvérderas. Utifrin dessa analyser
ska resultatet av det regionala tillvaxtarbetet
arligen redovisas till regeringen. I denna analys
ska sérskild hansyn tas till funktionella regio-
nala samband s&vél inom som 6ver lans- och
landsgranserna samt olika typer av landsbygder
och tétorter. Analysen ska goras utifran social,
ekonomisk och miljoméssig hallbarhet med kon
som 6vergripande indelningsgrund. Arbetet med
strukturbilder ska utvecklas och ansvaret for

den 6vergripande samhallsplaneringen forflyt-
tas stegvis over till regionerna. I det nationella
uppdraget anges att de regionala utvecklingsak-
torerna ska stérka och utveckla analyskapacitet
och kompetens avseende sdval kvalitativa som
kvantitativa regionala analyser. Detta ar ett ar-
bete som behover intensifieras och breddas for att
klara de nationella redovisningarna och for att
utveckla den sektorsovergripande samverkan och
samplaneringen med kommunerna.

For att kunna uppna l6ftet i den regionala ut-
vecklingsstrategin kravs att Region Jonkopings
l4n har en kapacitet och férmaga att bedriva stra-
tegiska regionala utvecklingsprojekt. Det stiller
stora krav pa var professionella forméaga leda,
driva, samordna och genomféra komplexa pro-
jekt i samverkan med lanets aktorer.

Var kunskap om projektmetoder &r en avgoérande
framgéngsfaktor och regional utvecklings vik-
tigaste operativa verktyg. For att vi ska kunna
operera pa denna nivd beh6vs bade kompetent
och kvalificerade projektledare men ocksé ett
strukturerat arbetssétt. Under &r 2020 har arbetet
med att utveckla ett projektkontor paboérjats och
arbetet kommer att fortgd under de kommande
aren.
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Perspektiv: Process och produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer

som skapar virde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar férebyggande arbete,
att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna dr utformade
for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns
formdgan att snabbt stdlla om med hdnsyn till for-
dndrade behov frdan kunden och intressenter

STRATEGISKT MAL:

Region Jénkdpings lan ska leda, driva
och genomféra strategiskt avgérande
regionala utvecklingsprojekt.

Framgangsfaktor Kapacitet for att
genomfora strategiska utvecklingsprojekt

Uppdrag
* Region Jonkopings ldn ska utveckla strukturen
och formerna for projekt drivna i egen regi.

Perspektiv: Ekonomi
Leder for hallbarhet

Perspektiv: Larande och fornyelse

Forbattra verksamheten och skapa
innovationer.

Framgangsrik hallbar verksamhet 6ver tid krdver
savdl stdandiga forbdttringar som innovation av
produkter, tjdnster och processer. Forutsdttningen
for detta dr en kultur som stimulerar till kontinu-
erligt ldrande, kreativitet och nya idéer. Genom
jamforelser med ledande organisationer fa ledare
och medarbetare kunskap om vad som kan uppnds
och vigen dig. Ett systematiskt och uthalligt for-
bdttringsarbete leder till ndjdare kunder, nojdare
medarbetare, bdttre samhdlle och miljé samt okad
effektivitet.

STRATEGISKT MAL: Kunskap om
effekter av regionala utvecklings-
projekt

Framgangsfaktor Tillgang till verktyg och
underlag foér att genomfoéra analyser

Uppdrag

* Region Jonkopings ldn ska utarbeta verktyg
for uppf6ljning och utvérdering med fokus pa
projektverksamhetens effekter i ldnet pa en
aggregerad niva. Region Jonkopings 14n skall
utveckla analysarbetet.

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstdrks en kultur som skapar forutsdtt-
ning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjdnster och processer som delar i en
storre helhet och verkar aktivt for att forbdttra samhdlle, miljo och ekonomi. Ledare tar till vara och utveck-
lar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

STRATEGISKT MAL: Tillgang till regionala utvecklingsmedel utifran lanets behov

ska Oka

Framgangsfaktor Anpassad bemyndiganderam

Matetal Matmetod
Bemyndlganderam regionala TV
projektmedel

Utnyttjad andel bemyndiganderam TVV

Nyttjande av anslag TVV

Mal 2022 Resultat 2021 Resultat 2020
90 mnkr 70 mnkr 65 mnkr

75 % - 86 %

90 % - 60 %



REGIONAL UTVECKLING

73

Kultur

Kulturen har en sjélvklar plats i varje 6ppet och
demokratiskt samhélle. Kulturen hjalper oss att
utvecklas som manniskor, forsta var omvarld och
skapar en tillit som knyter samman befolkningen.

Kultur &4r en betydelsefull faktor for hallbar till-
vaxt och utveckling i lénet. Ett rikt kulturliv och
en levande kulturmiljé medverkar till ett omréa-
des attraktivitet, ger 6kad turism och arbetstillf4l-
len. Dessutom é&r kulturupplevelser viktiga for
individens valfard och vilbefinnande genom sin
hélsoframjande och rehabiliterande kraft.

Kulturen har en given plats i arbetet med att
Oka intresset for vart 1an och goéra den mer att-
raktiv for bAde besokande och boende. Men for
att kunna vara en tillvixtfaktor maste vi ocksa
gemensamt virna om kulturens egenvérde och
kulturutévares mojligheter.

Region Jonkopings 14n utvecklar kulturen inom
omradena film, teater, musik, litteratur, dans,
hemslojd, bild och form samt stodjer folkbibliote-
kens samarbeten och utveckling. Region Jonko-
pings l4n &r d&ven huvudman for Smélands Musik
och Teater och tillsammans med Jonkopings
kommun och Hembygdsférbundet stiftare av
Jonkopings ldns museum.

Dessutom stodjer Region Jonkopings lan verk-
samhet som framjar bildning, kulturell mangfald
och konstnarligt skapande genom bidrag till for-
eningar och organisationer samt genom
ekonomiskt stod till kulturaktiviteter.

Coronapandemin

Pandemin har haft negativa effekter pd barn

och ungas mojlighet att ta del av, delta i och
skapa kultur. Skapande verksamhet pd museer,
fritidsgardar och andra arenor har under pe-
rioder stangts ner. Likasd har Kulturskolor runt
om i ldnet tvingats omforma sin verksamhet och
inte kunnat erbjuda undervisning som vanligt.
Elever i skolan har inte haft tillgéng till kultur d&
det inte har varit tillitet att ta emot besok fran
externa aktorer. Besok pé naturliga platser for
konsumtion av kultur, som t ex Spira, Jonkopings
ldns museum och lénets alla biografer, har inte
varit mojliga under en 18ng tid. Vi har sett kreati-
va l6sningar pa utomhuskultur, digital kultur och
skapande verksamhet att ta med hem, men det
gér inte att jimfora med den kultur som vi under
ett normalt &r kan ge barn och unga.

Regional kulturplan och kultur-
samverkansmodellen

(Program och styrdokument)

Den regionala kulturplanen ar ett styrdokument
for det kulturpolitiska omrédet pa regional niva
och omfattar hela det regionala kulturansvaret,
inklusive fordelning av statliga och regionala
bidrag till regional kultur. Kulturplanen ar ett
verktyg for dialogen med staten avseende fordel-
ning av statliga medel, samt en beskrivning av
hur Region Jonkopings 14n vill att kulturomréadet
ska utvecklas.

Jonkopings 14n ingér i samverkansmodellen for
statens stod till regional kulturverksamhet. Malet
med modellen ar att 6ka utrymmet f6r regionala
prioriteringar och variationer vilket innebar att
Region Jonkopings 1an ansvarar for fordelning av
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Samt-
liga verksamheter inom kultursamverkansmodel-
len har uppféljningsbara uppdragsbeskrivningar.

Regionala kulturverksamheter som finansieras
med statliga medel via kultursamverkansmodel-
len:
* Sektionen for kulturutveckling,
Region Jonkopings 1an
¢ Smalands Musik och Teater
* Jonkopings lans folkrorelsearkiv
* Jonkopings ldns museum
* Riksteatern Jonkopings lan
¢ Vandalorum, museum for konst och design

Som Region Jonkopings 14n egna kulturverk-
samheter styrs och paverkas sektionen for
kulturutveckling, Smélands Musik och Teater
och Jonkopings ldns museum av de regionala
styrdokument som finns, exempelvis budget med
verksamhetsplan. Dessa verksamheter ska 1ang-
siktigt planera och agera enligt de nationella och
regionala kulturpolitiska malen, kulturplanens
prioriteringar samt den regionala utvecklings-
strategin. De regionala uppdragsbeskrivningarna
med verksamhetsspecifika uppdrag ska samspela
med verksamheternas egna verksamhetsplaner.

De kulturpolitiska malen och prioriteringarna i
kulturplanen forhaller sig till den regionala ut-
vecklingsstrategin. Den regionala kulturplanen
och den regionala utvecklingsstrategin verkar
tillsammans for att nd gemensamma malsatt-
ningar. Budgeten utgér ifrdn badda dessa mal och
innehaller de aktiviteter som verksamheterna ska
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prioritera under &r 2022 for att uppnd mélen i
den regionala utvecklingsstrategin och kulturpla-
nen. Kulturplanen ska revideras under ar 2022.

De regionala malen fran regional kulturplan ar:

¢ Kulturen ska vara vital och nirvarande i
hela lédnet.
De kulturverksamheter som huvudsakligen
har regional finansiering har ett sarskilt ansvar
att bedriva verksamhet riktad till hela ldnet
samt samverka med civilsamhallet.

* Mojligheter for alla att delta och ta del av
kulturliv och kulturupplevelser.
Ett 6kat deltagande i kulturlivet bidrar till
invinarnas vidlmaende och ldnets utveckling.
Mojligheten till upplevelse av och deltagande
i kultur ska goras tillgéngligt for l4nets inva-
nare. Kulturen ska bidra till att ge manniskor
god livskvalitet, utifrin den enskildes forut-
sattningar.

» Ett vilutvecklat konst- och kulturliv praglat
av hog kvalitet inom bade bredd och spets.
Det konstnérliga uttryckets frihet ska varnas
och stodjas dven nér det utmanar och provo-
cerar rddande normer. I samverkan mellan
starka kulturinstitutioner, utvecklingsverk-
samheter och det ideella kulturlivet 14ggs en
bra grund fér en hallbar och langsiktig sam-
héllsstruktur.

For att nd nationella och regionala mél arbetar

Region Jonkopings 1an med sex olika kulturpoli-

tiska prioriteringar. Prioriteringarna ar 6vergri-

pande och samspelar med och paverkar varan-

dra. Alla prioriteringar ar lika viktiga for lanets

kulturutveckling. I den regionala kulturplanen

faststills foljande prioriteringsomréden:

¢ Kulturell infrastruktur

* Villkor for konstnarligt skapande

¢ Kultur med fokus pé barn och unga

» Tillgéngligt kulturliv

* Interregionalt, internationellt och inter-
kulturellt samarbete

* Samverkan och dialog

Sektionen for kulturutveckling
Kulturutveckling dr en verksamhet som, med
den regionala kulturplanen som grund, arbe-
tar strategisk for att stodja lanets aktorer inom
musik, teater, dans, film, bild och form, gestalt-
ning, hemsl6jd samt litteratur och regional
biblioteksverksamhet. Med sin kompetens ska
verksamheten forbéttra forutséttningarna for
ett rikt kulturliv och stimulera utvecklingen av

densamma. Verksamheten sker i dialog med och
mellan civilsamhéllet och lanets kulturaktorer.
Verksamheten har i uppdrag att vara fraimjande,
kunskapsbarande och bildande.

Kultur och utveckling ansvarar for att utveckla

de stod som utgar till kulturlivet. I verksamheten
Kultur och utvecklingsuppdrag ingér att svara

for forum och méten for dialog mellan kulturak-
térerna och Region Jonkopings 1an. Samréd och
samverkan med ldnets kommuner, civilsamhéllet,
studieférbund, fria kulturutévare och institutio-
ner &r en central del av verksamheten. Okat fokus
ska ldggas pa det fria kulturlivet. Region Jon-
kopings lans kulturbidrag ska inte anvéndas for
organisationens egna kulturprojekt utan riktas
till fristdende kulturarbetare och det ideella kul-
turlivet. Genom den konstnarliga gestaltningen
bidrar verksamheten till stimulerande miljoer i
Region Jonkopings lans lokaler. Konstnérer, na-
tionella savil som internationella, ges mojlighet
till arbete och lanets invanare fér tillfille att moéta
samtidskonst i sin narmiljo. Kultur och utveckling
verkar utifran den beslutade uppdragsbeskriv-
ningen.

Smalands Musik och Teater

Smaélands Musik och Teater har ett 14nsuppdrag
inom musik, teater och dans och ska, som nav
for lanets scenkonst, verka i lanets samtliga kom-
muner. Genom sin teaterensemble och orkester,
Jonkopings Sinfonietta, 4r Smélands Musik och
Teater den storsta arbetsgivaren for konstnérlig
personal i ldnet. Samverkan ska ske med det fria
professionella kulturlivet, ideella krafter och
civilsamhallet. Smalands Musik och Teater ska
bidra till att bredda intresset och engagemanget
for kulturen i allménhet och scenkonsten i syn-
nerhet. Verksamheten inom Smaélands Musik

och Teater omfattar framtagandet och uppsét-
tandet av egna produktioner inom musik, teater
och dans med verksamhetens egna resurser som
grund. Verksamhet ska bedrivas bade i Kulturhu-
set Spira och ute i lanet. Verksamhetens resurser
ska fordelas sa att Smalands musik och teater har
en bred kulturverksamhet med scenkonstpro-
duktioner som kommer hela lénet till del samt
god samverkan med det fria kulturlivet. For att
fradmja och sékerstilla sin regionala narvaro ska
Smaélands Musik och Teater verka for att utveckla
langsiktiga 6verenskommelser och samarbeten
med kommuner och lokala aktorer. Samverkan
med andra professionella scenkonstverksamheter
ska efterstravas. Sméalands Musik och Teaters
verksamhet utgér ifrdn Kulturhuset Spira i Jonko-
ping. I den ingér att ansvara for ett brett utbud pa
Spiras fyra scener. Detta sékerstélls genom egna



REGIONAL UTVECKLING 75

produktioner, samarbeten, inkopta produktioner
samt uthyrningar. Smélands Musik och Teater an-
ordnar ocksa konferenser med kulturinslag.

Stiftelsen Jonkdpings ldns museum

Region Jonkopings ldn dr tillsammans med
Jonkopings kommun och Hembygdsférbundet,
stiftare av Jonkopings ldns museum. Verksam-
heten &r baserad pa statens kulturpolitiska mal
(resultatet av SOU2009:16). Sarskilt centralt ar
det mél som uttrycks som "framja ett levande
kulturarv, som bevaras, anvands och utvecklas”.
Museet ska arbeta for att manniskor far mojlig-
het att ta tillvara kulturarv i 6kad omfattning
och i nya sammanhang. Ett sarskilt ansvar finns
for att utveckla och férnya engagemanget kring
kulturmiljévardsomrédet, vilket sker utifrdn de
nationella malen f6r kulturmiljéarbetet. Region
Jonkopings lan ansvarar for verksamhetens inne-
hall och utveckling. Jonkopings kommun ansva-
rar for att tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler.
Stiftelsen Jonkopings 1ans museum har som
huvudsyfte att ge allmdnheten méjlighet att ta
aktiv del av sin historia, nutid och framtid. Jonko-
pings ldns museum verkar utifrdn den beslutade
uppdragsbeskrivningen. 2021 gjorde stiftarna en
6verenskommelse med syfte att klargora ansvaret
vad géller finansiering av den &rliga driften och
verksamheten av Linsmuseet i Jonkoping.

Perspektiv: Medborgare och kund
Skapa varde med kunden och intressenter
En organisations langsiktiga framgang beror pa
dess formaga att skapa vdrde tillsammans med

de som den finns till for. Kundernas och intressen-
ternas uttalade och underférstadda behov, krav,
onskemal och forvantningar dr vigledande for
organisationens beslut och handlande.

STRATEGISKT MAL: Mgjligheter for alla
att delta och ta del av kulturliv och
kulturupplevelser.

Kulturen ska vara vital och nirvarande i hela
lanet med kulturverksamhet i alla kommuner i
Jonkopings lan. Genom egna insatser och stod till
foreningslivet och det fria kulturlivet skapas en-
gagerade och kulturintresserade medborgare och
fler motesplatser.

Framgangsfaktor Kultur med fokus pa
barn och unga
Alla barn har demokratisk ratt till kultur och ska

ha likvérdiga mojligheter att utvecklas. Utifrdn
ett tillgdnglighetsperspektiv ar det viktigt att det
finns en méngfald av kultur fér en mangfald av
barn och unga. Barn och unga har kunskaper,
erfarenheter och perspektiv som inte vuxna har
och ar dérfor en resurs.

For att mota pandemins negativa effekter ska vi
med samlad kraft stérka kulturen f6r och med
barn och unga, utifrén arenor dér barn och unga
naturligt dr. Samtliga verksamheter inom Kul-
tursamverkansmodellen ska arbeta for en inten-
sifierad narvaro i kommunerna 2022. Detta for
att dstadkomma 6kade mojligheter till skapande
verksamhet samt framja kulturella upplevelser i
skolan eller pa fritiden i sin hemkommun.

For att sdkra likvardiga mojligheter till kultur

for alla barn och unga i Jonkopings 14n kravs en
gemensam strategi, dar tillgdnglighet, delaktig-
het och 6kad mojlighet &r i fokus, samt ett uttalat
samarbete mellan alla verksamheter inom Kultur-
samverkansmodellen. Arbetet ska paborjas 2022.

Uppdrag:

* Stdrka barn och ungas mdjlighet att ta del av
och skapa kultur i Jonkdpings lan.

* Ge mojlighet for barn i grundskolan att fa en
kulturupplevelse bade i kulturhuset Spira och i
sina hemkommuner.

* Verka for att barn och unga ska kunna ta del
av kulturarv och erbjudas mojlighet till eget
skapande, delaktighet och inflytande.

* Att under 2022 6ka forutsattningar for ska-
pande kulturverksamhet, frimja ungt arrang-
orskap och mojliggora for barn och unga att
uppleva kultur.

* Att utifran FN:s barnkonvention systematiskt
arbeta med att tillhandahélla 1ampliga och
lika méjligheter for kulturell och konstnérlig
verksambhet.

* Fortsatt utveckling och sikerstillande av mu-
seernas pedagogiska verksamhet fér barn och
unga.

Framgangsfaktor Tillgangligt kulturliv
Kulturen ska bidra till att ge manniskor god livs-
kvalitet, utifrdn den enskildes forutséttningar.
Kulturlivet ska vara tillgangligt for fler invanare
och besokare att delta i, bidra till och ta del av.
Kulturen har en barande roll som inkluderings-
faktor, ar ett starkt verktyg for gransoverskri-
dande moéten och kan minska klyftor. Forutsatt-
ningarna for det fria kulturlivet starks med ckade
resurser.
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Uppdrag

e Utveckla, stodja och framja det fria kulturlivet.

* Utveckla former som ger alla mojligheter att
delta i och ta del av kulturliv och kultur-
upplevelser.

* Starka mojligheterna for personer med
funktionsvariationer att ta del av och skapa
kultur i Jonkopings lan.

STRATEGISKT MAL: Ett valutvecklat
konst- och kulturliv praglat av hég
kvalitet inom bade bredd och spets

Smalands musik och teater ska vara professio-
nell scenkonstinstitution och ett nav fér scenkon-
sten
ilanet. Produktioner och arrangera ska ha ett
varierat utbud av musik, teater och dans av hog
kvalitet med bade spets och bredd fér barn,

Framgangsfaktor Kulturell infrastruktur
Kulturell infrastruktur &r grunden for ldnets
kulturliv. Den behover vara vélutvecklad for att
skapa goda forutsittningar for kulturella aktivi-
teter och gora kulturen tillgénglig.

ungdomar och vuxna. Smalands Musik och
Teater ska erbjuda ett varierat utbud av musik,
teater och dans for alla aldrar. For att nd en bred
variation i utbudet kompletteras de egna pro-
duktionerna med géstspel, samarbeten med det
regionala kulturlivet och samverkan med externa

Uppdrag arrangorer.
* Kulturens motesplatser utvecklas och
engagerar fler.

* Utveckla och framja digitaliseringens mojlig-

Framgangsfaktor Tillgangligt kulturliv

Samverkan i olika former med l4nets kommuner

heter fér genomférande och spridning av
kultur och bildning.

* Arbeta for att fraimja tvarkonstnérliga uttryck

och konstformer.

och det fria kulturlivet inom musik och teater ska
vara en viktig del i Smalands musik och teaters
verksambhet, och att skapa forutsattningar for nya
motesplatser, nya utdvare och ny publik. Genom

sitt fraimjandearbete ska man vécka och stimulera
—> intresse for scenkonst, och stotta och involvera
morgondagens kulturaktorer.

Matmetod Mal 2022

Systemmatetal

Resultat 2019 Resultat 2020

Publik vid férestéllningar inom Smalands

Musik och Teaters verksamhet Statistik > 70 000 57 475 24 485
varav kulturhuset Spira 36 199 17 826
varav Jonkdpings kommun,

exklusive kulturhuset Spira I ey
varav 6vriga kommuner i lanet > 30 000 16 463 3559
Publik vid forestallningar for barn och Statistik > 25000 29672 10326
ungdom

varav kulturhuset Spira 6997
varav Jonkdpings kommun, 1960
exklusive kulturhuset Spira

varav 6vriga kommuner i lanet 1369

Uppdrag fér Smalands musik och teater

¢ Okad nérvaro i ldnets samtliga kommuner.

» Okad samverkan med det fria kulturlivet.

* Verka for ett brett utbud i lanets samtliga
kommuner.

* Oka barns och ungas tillgéng till, och
mojlighet att delta i, scenkonst.
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Perspektiv: Process produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer

som skapar véirde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar férebyggande arbete,
att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna dr utformade
for att skapa foérutsdgbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stdlla om med hdnsyn till for-
dndrade behov fran kunden och intressenter.

STRATEGISKT MAL: Ett vélutvecklat
konst- och kulturliv praglat av hdg
kvalitet inom bade bredd och spets

Framgangsfaktor Villkor fér konstnarligt
skapande

Moijligheterna till konstnérligt skapande ar en
forutsattning for ett ldn med ett rikt kulturliv och
en méangfald av konstnérliga uttryck. Konstnarligt
yrkesarbete inom olika konstomréden bor kunna
bedrivas i hela lanet. Professionella kulturska-
pare behover utvecklingsmoijligheter.

Uppdrag

» Skapa battre forutsédttningar att verka som
professionell utévare i lanet.

» Stodja och utveckla konstnérliga residenspro-
gram ilanet.

* Verka for samordning och 6ka kunskapen om
fristadsprogrammet i hela lanet.

* Verka for ett inkluderande arbetssétt for konst-
nédrer med funktionsvariationer.

* Genom kunskapséverforing och stédjande in-
satser fraimja utveckling av berérda konst- och
bildningsomraden, med och mellan civilsam-
héllet, kulturell verksamhet och konstnarliga
utovare i linet.

* Bevaka, tillgdnggora och stdarka samtidskon-
sten i lénet.

Framgangsfaktor Samverkan och dialog
Region Jonkopings 1dn ska aktivt fraimja och delta
i kulturellt samarbete inom och utanfor lanet,
delta i och utveckla internationell samverkan och
samspel, samt delta i de nationella och regiono-
verskridande samtalen om kulturens och bild-
ningens mojligheter och utveckling.

Regionsamverkan Sydsverige (RSS)
Maélsattningen i Regionsamverkan Sydsveriges
kulturutskott ar att utifrén en sydsvensk horisont
och fran ett kulturpolitiskt perspektiv tillsam-
mans bli en stark kulturpolitisk rost gentemot
den nationella nivan, och darigenom 6ppna upp

for dialog i nationella fragor.

Uppdrag

* Utveckla interregionala samarbeten inom be-
rorda konst- och bildningsomraden.

* Bidra till att skapa en héllbar utveckling i Syd-
sverige till férméan for hela landet genom att
samverka inom ramen for Regionsamverkan
Syd (RSS).

* Utveckla héllbara strukturer f6r samréd med
lanets aktorer inom berdérda konst- och bild-
ningsomraden.

* Utveckla tvarkonstnérlig samverkan, inter-
kulturella méten och samverkan med det fria
kulturlivet.

* Region Jonkopings 14n ska revidera liggande
kulturplan. Ny flerérig kulturplan ska antas
2022.

* Samverkan och dialog med och kring natio-
nella minoriteter och minoritetssprak.

* Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter
kopplade till kulturens roll fér god hélsa.

Perspektiv: Larande och fornyelse

Foérbattrar verksamheten och skapa
innovationer

Framgdngsrik hallbar verksamhet over tid krdver
savdl standiga forbdttringar som innovation av
produkter, tjdnster och processer. Forutsdttningen
for detta dr en kultur som stimulerar till kontinu-
erligt ldrande, kreativitet och nya idéer. Genom
jamforelser med ledande organisationer fa ledare
och medarbetare kunskap om vad som kan uppnds
och vdgen dig. Ett systematiskt och uthalligt for-
bdttringsarbete leder till n6jdare kunder, néjdare
medarbetare, bdttre samhdille och miljo samt 6kad
effektivitet.

STRATEGISKT MAL: Kulturen ska vara
vital och narvarande i hela lanet.

De kulturverksamheter som huvudsakligen har
regional finansiering har ett sérskilt ansvar att
bedriva verksamhet riktad till hela ldnet samt
samverka med civilsamhéllet.

Framgangsfaktor Tillgangligt kulturliv
Verksamheten inom Smaélands Musik och Teater
ska bedrivas béde i Kulturhuset Spira och ute i
lanet. For att framja och sékerstélla sin regionala
narvaro ska Sméalands Musik och Teater verka for
att utveckla 1dngsiktiga 6verenskommelser och
samarbeten med kommuner och lokala aktérer.
Samverkan med andra professionella scenkonst-
verksamheter ska efterstrivas.
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Systemmatetal Matmetod
Antal samverkansavtal med Statistik
kommuner

Antal kommuner i ldnet som

Smalands Musik och Teater Statistik

genomfort férestallningar i

Uppdrag

Mal 2022 Resultat 2019 Resultat 2020
13 Nytt matetal 2020 3
13 Nytt matetal 2022 -

* Oka Smalands Musik och Teaters nérvaro i linets samtliga kommuner.

» Upprétta samverkansavtal om det lokala

utbudet av scenkonst med lanets kommuner avseende savil barn och unga som foér en vuxen publik.
e Strdva efter att nd och vara relevant for s manga lansinvénare som mojligt.

Framgangsfaktor Interregionalt,
internationellt och interkulturellt
samarbete

For ett okat kulturellt utbyte i ldnet och 6ver kul-
turgrénser ska interregionala, internationella och
interkulturella samarbeten stimuleras. Interregio-
nala samarbeten och utbyten framjar utveckling
och héllbar 1angsiktig tillvaxt.

Uppdrag

* Framja och delta i kulturellt samarbete inom
och utanfor lanet, delta i och utveckla interna-
tionell samverkan och samspel, samt delta i de
nationella och regiondverskridande samtalen
om kulturens och bildningens méjligheter och
utveckling.

* Utveckla arbetet med att initiera och framja
samtal om yttrandefrihet, mangfald, demo-
krati och méanskliga rattigheter samt vacka
uppmérksambhet for fragorna.

Bidrag for kultur, demokrati och folkhalsa.
Organisationer som far bidrag fran Region J6nko-
pings lan ska vara demokratiskt uppbyggda och
ha halsoframjande, inkluderande, ideologiska,
opinionsbildande, demokratiska och/eller sociala
funktioner. Med demokratiskt uppbyggda avses
att medlemmarna ska ha ett reellt inflytande 6ver
verksamheten. De organisationer som stods av
Region Jonkopings 14n ska bedriva sin verksam-
het 6ver storre delen av ldnet. Policy for bidrags-
givning inom omradena folkhélsa, utbildning
och kultur reviderades &r 2020. Policyn antogs i
Regionfullmaktige och géller frén och med 2020-
06-08. Malet med bidragen i denna policy &r att
stodja och stimulera verksamheter i hela lanet
som bidrar till denna utveckling. Det dr dven av
stor vikt att skapa meningsfulla och inkluderande
motesplatser som framjar hélsa, kreativitet och

integration i samverkan med civilsamhallet. Stod
ges till organisationer som arbetar lansovergri-
pande, sjélvstandigt och kontinuerligt for att
bidra till demokrati, social inkludering och en
meningsfull fritid for l4nets invanare. Bidragsgiv-
ningen inom kultur, demokrati och folkhélsa ska
utgé fran Region Jonkopings ldns grundlaggande
varderingar och alla ménniskors lika vérde.

Stéden ska bidra till att:

 stirka och utveckla demokratin i hela lanet.

¢ ge ménniskor majlighet att paverka sin livs-
situation i hela lanet.

¢ utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings-
och utbildningsnivén i hela ldnet.

* bredda intresset for och 6ka delaktigheten i
kulturlivet i hela lanet.

* framja god hilsa och béttre livskvalitet for
lanets invanare.
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Utbildning och bildning

Naturbruksskolorna

Naturbruksskolorna ska utvecklas i samrad med
lanets kommuner och branschens aktorer. Detta
sker genom utvecklingsradet fér naturbruk, dar
bade Region Jonkopings ldn och l4nets kommu-
ner har representanter, samt i lokala programrad
dér foretradare for de grona néringarna deltar.
Naturbruksskolorna har goda forutsattningar att
vara goda forebilder, sprida kunskap och arbets-
satt som bidrar till att n& de globala mélen och
Sveriges miljomal. Naturbruksskolorna ar ocksa
viktiga for Region Jonkopings 1an ansvar for regi-
onal kompetensforsorjning. Naturbruksskolorna
ar dessutom viktiga utbildnings- och kompetens-
centra for den grona néringen.

Naturbruksskolornas betydelse fér den framtida
utvecklingen av livsmedelsproduktionen i lanet
och dess langsiktiga hallbarhet kan bli &nnu stor-
re. Naturbruksskolorna ska vara ledande inom
sina omraden och att det ska ske ett kontinuerligt
utvecklingsarbete i syfte att bidra till de gréona
néringarnas utveckling. For att bidra till det be-
hover tillampad forskning, forsoksverksamheter
och 6ppna testbdddar utvecklas pé skolorna i
samarbete med akademi, forskningsinstitutioner
och néringsliv. Detta skapar forutséttningar for
att utveckla skolorna till reella kompetenscen-
trum for de grona naringarnas langsiktigt hall-
bara utveckling.

Skolorna har goda férutsattningar att vara fore-
bilder och foregéngare nér det géller att kontinu-
erligt utveckla djurskydd, djurhélsovard och djur-
valfard. Med dndamaélsenliga och flexibla lokaler
som kan utvecklas i takt med lagstiftning och nya
ron kan bade elever och niringen utbildas och
inspireras att stindigt utveckla djurhallningen.

Folkhdgskolorna

I det livslanga ldrandet, for att stérka demokratin
och for att férse ldnet med efterfragad kompetens
har folkhogskolorna en viktig roll att fylla. Folk-
hogskolan skiljer sig frén andra skolformer ge-
nom den 1anga bildningstraditionen och att den
enskilda skolan har stor frihet att utforma sina
kurser utifrén skolans speciella inriktning och
profil. Den har ocksé majlighet att géra anpass-
ningar efter forkunskaper, intressen och behov
hos deltagare. Basen for folkh6gskolornas ut-
bildningsinriktning dr den allménna linjen, som
framst ar avsedd for dem som saknar grundskole-
eller gymnasieutbildning. Folkhogskolorna spelar

en stor roll for utbildning av personer med kort
utbildning, deltagare med utlandsk bakgrund
och personer med funktionsvariationer.

For Region Jonkopings lans egna folkhdgskolor
géller den profilering som lagts fast 2013 och
som innebér kultur for Séréangens folkhogskola
och hilsa fér Varnamo folkhogskola. Folkhégsko-
lorna &r ocksé en resurs for lanets kompetensfor-
sOrjning, i sig sjalva eller i samverkan med 6vriga
delar av regional utveckling.

Folkhogskolorna utgdr en arena som majliggor
for alla manniskor att inkluderas i det sociala och
politiska livet. Studieférbund och folkhégskolor
skapar motesplatser som bade bidrar till social
sammanhallning och till en 6ppen och fri debatt.
Folkbildningen ska ge alla méjlighet att tillsam-
mans med andra 6ka sin kunskap och bildning
for personlig utveckling och delaktighet i samhal-
let. Det innebdr att folkbildningens méalgrupp ar
bredare 4n mélgruppen for vuxenutbildningen.

Verksamheten ska utvecklas vidare for att ytterli-
gare bidra till demokratin, att stodja manniskors
handlingskraft, fylla utbildnings- och bildnings-
behov i samhaéllet och ge alla tillgang till kultur-
livet. Folkhogskolorna kan snabbt anpassa sig till
skiftande behov i samhéllet och hos individer och
grupper med olika utmaningar. Folkhogskolorna
har en viktig roll nir det géller att ge ménniskor
en andra chans till vidare studier, att méta méin-
niskors unika behov och forutséttningar samt att
bidra till det livslanga larandet.

Perspektiv: Medborgare och kund
Skapa varde med kunden och intressenter
En organisations langsiktiga framgdang beror pd
dess formaga att skapa vérde tillsammans med

de som den finns till for. Kundernas och intressen-
ternas uttalade och underférstadda behov, krav,
onskemal och forvintningar dr vdgledande for
organisationens beslut och handlande.

STRATEGISKT MAL: Ett attraktivt och
framtidsinriktat utbildningsutbud med
hog kvalitet pa naturbruksskolorna och
folkhdgskolorna, anpassat efter befolk-
ningens och arbetsmarknadens behov.
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Framgangsfaktor Utga fran behovs- och resultatanalyser som ger underlag for
utbildningarnas dimensionering och inriktning.

Mal Resultat
2022 2019

Systemmatetal

Resultat
2020

Gront Gult Rott Periodicitet

Andel antagna i férhallande till Nytt

antal elever som slutar arskurs 9 3,0% matetal

i 1anet (naturbruksskolorna) 2020
Uppdrag

3,9% >2,9 % >2,9 % <2,7 % Ar

* Naturbruksskolorna ska vara naturliga motesplatser fér den grona sektorn i lénet.

Resultat
2020

Groént Gult Ro6tt

Periodicitet

. Resultat
Systemmatetal
2019
2,3
Sokande per utbildningsplats, 520 Varav
folkhégskolorna -7 kvinnor 1,5
och man 0,8

Uppdrag

23
LEIG >1,9 >1,9 <16 Ar
kvinnor 1,5 ! ’ !

och mén 0,8

* Utbildningar inom gymnasiala eller eftergymnasiala utbildningar och uppdragsutbildningar pa olika
nivéer som &r anpassade efter niringens behov ska erbjudas.

Perspektiv: Process produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar virde med kunden och intressenter. Processorien-
tering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att faktabaserade be-
slut tas. Processerna dr utformade for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns férmdgan att snabbt
stdlla om med hdnsyn till férdndrade behov fran kunden och intressenter.

STRATEGISKT MAL: Utbildningen vid vara skolor ska vara aktuell och relevant.

Framgangsfaktor Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov.

Resultat
2019

Systemmatetal

Resultat

Gront Gult Rott Periodicitet

2020

Andel elever pa naturbruks- 87%

programmet som slutfor sin 90% Varav

utbildning med godkand kvinnor 91%

examen och man 100%
90%

Andel deltagare som slutfor 90% Varav

kurs inom folkhégskolan kvinnor 94%

och man 85%

Uppdrag

87%

Varav
kvinnor 89%
och man 90%

>89 >89 <79 Ar

89%

Varav
kvinnor 89%
och man 90%

>85 >85 <75 Ar

* FEleverna pé naturbruksgymnasierna ska slutféra sin utbildning med godkénd examen inom tre ar.
* Deltagarna inom folkhogskolan ska slutfora sina kurser.
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Perspektiv: Larande och fornyelse

Foérbattra verksamheten och skapa inno-
vationer

Framgangsrik hallbar verksamhet 6ver tid krdver
savdl stdandiga forbdttringar som innovation av
produkter, tjdnster och processer. Forutsdttningen
for detta dr en kultur som stimulerar till kontinu-
erligt ldrande, kreativitet och nya idéer. Genom
jamforelser med ledande organisationer fd ledare
och medarbetare kunskap om vad som kan uppnds
och vdgen dig. Ett systematiskt och uthdlligt for-
bdttringsarbete leder till nojdare kunder, nojdare
medarbetare, bdttre samhdlle och miljo samt 6kad
effektivitet.

STRATEGISKT MAL: Naturbruks-
skolorna ska vara ledande inom sina
omraden och det ska ske ett
kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte
att bidra till de gréna naringarnas

utveckling. -

Perspektiv: Ekonomi
Leder for hallbarhet

Framgangsfaktor Tillampad forskning,
forsoksverksamheter och 6ppna testbad-
dar behoéver utvecklas pa skolorna i sam-
arbete med akademi, forskningsinstitutio-
ner och naringsliv.

Uppdrag

* Naturbruksskolorna utvecklas till kompetens-
centra dar tillimpad forskning, forsoksverk-
samheter och 6ppna testbdddar bidrar till 6kad
regional sjalvforsorjningsgrad av livsmedel
och ett langsiktigt héllbart jordbruk.

Med engagerade ledare som utgdr fran kund- och intressentbehov forstdrks en kultur som skapar forutsdtt-
ning for hdllbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjdnster och processer som delar i en
storre helhet och verkar aktivt for att forbdttra samhdlle, miljé och ekonomi. Ledare tar till vara och utveck-
lar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

STRATEGISKT MAL: God hushallning av resurser pa saval kort som 1ang sikt

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet.

Resultat
2019

Systemmatetal

Ekonomi i balans Inte dverstiga 7,1 miljoner
ANA-ndmnd budget kronor

14,1 miljoner ~ Malet Ej Negativ
kronor natt aktuell  avvikelse

Resultat
2020

Gront Gult Rott Periodicitet

Manad
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Lanstrafiken
Kollektivtrafik

En viktig forutséttning for ett gott livi en attrak-
tiv region dr goda mojligheter att resa i det dag-
liga livet. Det innebér att kollektivtrafiken genom
ett sa bra trafikutbud som majligt ska erbjuda
resendrerna en prisvérd, enkel och séker resa till
sitt arbete, sina studier eller fritidsaktiviteter.
Kollektivtrafiken ska ses som det naturliga resva-
let och bedrivas med omtanke om resendrer och
omvarld.

God tillgang till kollektivtrafik 4r inget mal i sig
utan ett verktyg for att mojliggéra manniskors re-
sor till arbete, studier, kultur- och fritidsaktivite-
ter, for att vidga arbetsmarknadsomrédena inom
lanet men ocksé utanfor. Det skapar utveckling
och attraktivitet. Kollektivtrafiken behéver ha
god tillganglighet och prisvarda taxor som stimu-
lerar till 6kat resande. Sarskilt viktigt ar det for
dagpendlare som anvénder kollektivtrafiken ofta.
Aven sillanresenérer ska ha reseprodukter som ar
attraktiva och anpassade efter resebehovet.

Region Jonkopings ldns vision “For ett bra liv i
en attraktiv region” forutsatter bland annat goda
mojligheter att resa i det dagliga livet. Det inne-
bar att kollektivtrafiken genom ett sa bra trafik-
utbud som mojligt ska erbjuda resendrerna en
prisvérd, enkel och séker resa till sitt arbete, sina
studier eller kultur- och fritidsaktiviteter.

Kollektivtrafiken ska ses som det naturliga resva-
let och bedrivas med omtanke om resenéirer och
omvarld.

Kollektivtrafikmyndighet

Region Jonkopings lans uppgifter som kollektiv-
trafikmyndighet regleras i Kollektivtrafiklagen
(SFS 2010:1065). Lagen innebér bland annat att
kollektivtrafikforetag fritt och inom alla geogra-
fiska marknadssegment fér etablera kommersiell
trafik. En kollektivtrafikmyndighet ska ta fram ett
regionalt trafikforsorjningsprogram som beskri-
ver den trafik som kan bli féremal for offentlig
finansiering.

Trafikférsérjningsprogram

En 6vergripande strategi for utveckling av kollek-
tivtrafiken bygger pé koncentration till strak dar
forutsattning for okat resande &dr goda. Straken
maste samtidigt balanseras med en grundlég-
gande trafikforsorjning for hela lanet. Detta for
att stodja en socialt hallbar utveckling och ge
forutséttningar for en samhallsservice i hela 14-
net. Omraden som inte har forutsittningar for
en utbyggd kollektivtrafik eller som har l&nga
géngavstand till hallplatser dar strak utvecklas,
kan fa tillgang till en bra kollektivtrafik genom
16sningar som kombinerar bil- och kollektivtrafik
eller cykel- och kollektivtrafik. Kollektivtrafiken
ska utvecklas med fokus pa fyra omréden:

* Skapa mgjligheter till arbets- och studie-
pendling.

* Skapa goda resmojligheter mellan storre orter
ilanet och till angransande lan.

* Garantera ett grundlaggande trafikutbud.

* Underlitta resor med flera fardmedel.

Vil fungerande kollektivtrafik ar ocksa en av
forutsattningarna for att na miljomalen och en
1a4ngsiktig och héllbar utveckling.

Nuvarande regionala trafikforsorjningsprogram
for lanet antogs 2012 och géller till 2025. En min-
dre revidering gjordes hosten 2016 och arbetet
med ett nytt trafikférsérjningsprogram paborja-
des under 2019. Ett nytt Trafikforsorjnings-pro-
gram antogs av fullméaktige i juni 2021.

Programmet bygger pa de samrad med kommu-
ner, kollektivtrafikforetag och organisationer som
har genomforts i ldnet samt dven pa de samrad
som har &gt rum med angransande léns regionala
kollektivtrafikmyndigheter, myndigheter, organi-
sationer, kollektivtrafikféretag och naringsliv. Det
regionala trafikférsérjningsprogrammets 1ang-
siktiga malsattningar dr utgangspunkt for de ar-
liga mélen i budget. Med nytt trafikférsérjnings-
program fram till 2035 kommer mélen revideras.
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| nuvarande trafikférsorjningsprogram anges féljande langsiktiga mal

Malomrade

Mal till 2025

25 miljoner resor per ar inklusive skolkortsresor

Resande

60-procentig resandedkning exklusive skolkortsresor jamfort

med 2011

Kundnéjdhet
(andel nojda)

Tillgdnglighet

Allman trafik alla lansbor 65 procent
Allman trafik resendrer 80 procent
Serviceresor 85 procent

Fler ska kunna resa med den allmanna kollektivtrafiken genom
tillganglighetshojande atgarder

Den allmanna kollektivtrafiken ska éver tid ha en skatte-

Skattesubventionsgrad

subventionsgrad pa cirka 50 procent

All allman kollektivtrafik ska drivas med férnyelsebara drivmedel
Miljé Trafikens totala energiférbrukning/km ska minska med minst 25
procent

Kollektivtrafikbvergripande

Valet av trafikslag och kapacitetsutnyttjandet i
fordonen har stor paverkan pa trafikkostnaderna.
Aktiv marknadsforing, effektiva férséljningskana-
ler, till exempel till arbetsgivare och foretag, och
bra information till resendrer och lénsinvénare &r
viktigt for att 6ka resandet. Kollektivtrafiken har
under pandemin tappat mer &n hélften av resor-
na. For att f4 tillbaka resenirerna efter pandemin
men dven for att attrahera nya resendrer kommer
det att kravs omfattande marknadsforingsinsat-
ser och insatser for att forbéttra kundupplevel-
sen. For ar 2022 forstarks marknadsféringsbud-
geten med 2 miljoner kronor som finansieras med
de avsatta budgetmedel for 2022 som fullméktige
beslutade om i budget 2021 med flerérsplan
2022-2023.

Stadstrafik

En avsiktsforklaring mellan Jonkopings kommun
och Region Jonkopings 1an har tecknats avseende
stadstrafiken i Jonkoping. Avsiktsforklaringen
innebér bland annat inférande av elbussar pa
stomlinjerna, en helt ny stomlinje 4 samt atgér-
der som Jonkopings kommun behéver vidta for
att forbéattra framkomligheten i trafiken. For att
genomfora satsningarna har en ny bussdepé upp-
forts i Jonkoping.

Regiontrafik

Pa vilket sétt den regionala tagtrafiken ska ut-
vecklas avgors bade av Region Jonkopings 14ns
ambitioner samt av banornas tekniska standard
och planerna pa upprustning och utveckling.
Behov av underhéll pa jarnvagslinjerna i Jonko-
pings l4n &r stort, sédra stambanan behover hélla
hog kvalitet och de regionala tdgbanorna behover
rustas upp. Det &r prioriterat att i samverkan med
Trafikverket driva frigan om ett jarnvigsnit med
hog kvalitet. Jarnvagslinjen mellan Néssjo och
Vetlanda behover rustas upp och elektrifieras.

Eftersom regionaltagstrafiken har en l&ngsiktigt
strukturerande effekt i samhaéllet, ar det mycket
viktigt att planeringen av de framtida regionala
tagtrafikeringsuppldggen och jarnvigsinveste-
ringarna synkroniseras.

2022-2023 kommer Lénstrafiken férnya sin for-
donsflotta inom Krosatdgen och ett projekt om
fordonsanskaffning pagar tillsammans med lanen
inom Regionsamverkan Sydsverige och Transito
AB. De nya fordonen kan inte underhéllas i nuva-
rande depé och beslut om ny tdgdepa i Nassjo har
fattats av Regionfullméktige 2020 och byggna-
tion har paborjats.
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En langsiktig tagplan tas fram for Jonkopings lan.
Tagplanen ska innehélla en strategi fér hur den
regionala tagtrafiken ska utvecklas pa sikt och
skapa robusthet i jarnvéigssystemet.

I december 2021 startar ett nytt avtal med en ny
tagoperator for Krosatagssystemet. I det nya av-
talet ingér bade drift och underhéll av thgen. Det
planeras for ny stadstrafik i Tranas.

Under 2022 slutfors utredningen om en bussfor-
bindelse Eksj6-S&vsjo-Varnamo for att mojliggo-
ra enkelt resande mellan de tvé sjukhusen i Eksjo
och Varnamo. Linjen kan &dven bli en férbindelse
mellan de tvd kommunhuvudorterna Virnamo
och Savsjo for arbetsresor och studier. En forsoks-
period planeras for perioden 2023 till 2025 om
de ekonomiska ramarna mdjliggor detta.

Serviceresor

Region Jonkopings 1dn ansvarar genom Lénstra-
fiken for Serviceresor (nartrafik, sjukresor, fard-
tjanst) och det finns ett standardiserat koncept
for hela lanet. Detta géller regelverk (exklusive
skolskjutsar) liksom hur trafiken ska integreras
med och komplettera linjetrafiken. For sjukresor
och fardtjanst ar det sarskilt viktigt att, inom
ramen for ett kollektivt resande, ta hinsyn till de
speciella behov som finns bland sjuka och perso-
ner med funktionsnedséttning. I september 2022
startar nya trafikavtal inom Serviceresor.

Resultat Resultat
2019 2020

Antal resor (tusental)

Sjukresor 124 103
Fardtjanstresor 568 383
Nartrafik 23 22

Totalt antal serviceresor 715 508

Onskemalet om snabbhet och gena resvégar kan
skapa konflikt med mindre orters behov av tur-
trafik. Har bor en lamplig avvdgning goras mellan
behovet av korta restider mellan de storre orterna
och tillgang till kollektivtrafik med acceptabel
turtédthet dven for mindre orter. For vissa sma
orter med litet befolkningsunderlag samt boende
pa landsbygden som befinner sig utanfor straken
med mycket stark trafik kan linjelagd anrops-

styrd trafik eller nértrafik vara ett komplement.
Ett pilotprojekt genomfoérs pd ndgra orter under
2022. Finansiering av pilotprojektet gors med de
avsatta budgetmedel for 2022 som fullméktige
beslutade om i budget 2021 med flerarsplan
2022 - 2023. En utvardering ska ske efter att pi-
lotprojektet har genomforts.

Sjukersattning inkluderas i seniorkortet
Maénniskor med funktionsvariationer eller en
sjukdom som gor att det dr svért att ingé i ett nor-
malt arbetsliv ska ges goda mojligheter att resa
med den allméanna kollektivtrafiken. Personer
som tar emot sjukersattning eller aktivitetsersatt-
ning fran Forsdkringskassan ska inkluderas i den
grupp som kan kopa och resa med seniorkortet.
Resendren ska kunna visa upp férménsintyg fran
Forsdkringskassan under resa med den allménna
kollektivtrafiken. For att finansiera en utékad
kostnad avsétts inom ram 4 miljoner kronor som
finansieras med de avsatta budgetmedel for 2022
som fullmaktige beslutade om i budget 2021 med
flerarsplan 2022-2023.

Resursférstarkning

Under 2020 och i inledningen av 2021 har biljett-
intdkterna minskat kraftigt som en fo6ljd av mins-
kat resande med anledning av pandemin, vilket
kommer medfora ett stort budgetunderskott
inom Lanstrafiken. Regeringen har i sitt budget-
underlag tillfért 2 miljarder kronor under 2021
for att tdcka en del av intaktsbortfallet till landets
regionala trafikhuvudmaén.

Region Jonkopings 14n raknar med att fa del av
dessa statliga medel men det kommer inte racka
for att ticka hela intdktsbortfallet.

Med den bakgrunden och med de malséttningar
som finns i trafikférsorjningsprogrammet om

ett 0kat resande, kommer det krdvas betydande
resursforstarkningar, men ocksé omdisponering
av resurser fran trafikutbud med 13gt resandeun-
derlag.

For att finansiera de beslutade satsningarna
inom stadstrafiken, samt anskaffningen av nya
Krosatag och tdgdepd, behovs en resursforstérk-
ning. I flerdrsplanen finns beslutat utokning med
50 mnkr 2022 jamfort med 2021 och ytterligare
utokning med 25 mnkr 2023. Utokade resurser
for utbyggnad, maste ske utifran analys av pan-
demins effekter I slutet av planperioden férvéntas
engéngskostnader for restvirde vid byte av tag
och dubbla kostnader for tdgdepa.

Forviantade kostnadsokningar 2022 och framat
innebdr att en genomsnittlig upprékning av
biljettpriserna enligt index behover goras vid
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arsskiftet 2021/22. Prishojningarna ar en for-
utséttning for att bibehélla en budget i balans.
Némnden for trafik, infrastruktur och milj6 har
mojlighet att under aret besluta om tillfalliga
pris- forandringar. For 2022 foreslas en hojning
av egenavgiften for sjukresor. Ersattning for resa
med egen bil samt boende foreslas vara of6rand-
rade.

Hallbar utveckling

Region Jonkopings lén har atagit sig att géra
sin del for att bidra till att nd 1,5-gradersmaélet i
Parisavtalet. Genom att uppfylla de mél som &r

Perspektiv: Medborgare och kund
Skapa varde med kunden och intressenter

uppsatta i Region Jonkopings ldns program for
hallbar utveckling bidrar vi till att uppfylla vart
atagande.

Enligt héllbarhetsprogrammet ska &r 2025 bussar
i allmén kollektivtrafik drivas med 100 procent
fornybara drivmedel, dieseltdg drivas med den
andel fornybara drivmedel som ar godkant, dock
minst 20 procent férnybara drivmedel, eltdg
drivas med 100 procent férnybar el och fordon
inom serviceresor drivas med minst 40 procent
fornybara drivmedel. Omstallning till férnybara
drivmedel innebér 6kade kostnader.

En organisations ldngsiktiga framgdng beror pd dess formdga att skapa vdrde tillsammans med dem som
organisationen finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, 6nske-
mal och forvintningar dr vagledande for organisationens beslut och handlande.

STRATEGISKT MAL: Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade

serviceresor - for hallbar utveckling

Framgangsfaktor Konkurrenskraftiga restider och hég turtathet. Prisvart. N6jda kunder.

Resultat
2019

Systemmatetal

Andel n6jda kvinnor och
man- index (NKI)
(kollektivbarometern)

Allman trafik

- alla lansbor 55 % 50 %
- resendrer 65 % 59 %
- prisvardhet 50 % 42 %
Serviceresor 85 % 79 %

Andel tag som gar enligt 95 % Nytt matt
tidtabell ° 2020

Uppdrag

* Efter beslut om nytt Trafikforsorjningsprogram
utarbeta plan och redovisa delmél f6r perio-
den 2021- 2024 med utblick mot 2025-2035.

* Taavstamp i nytt Trafikforsorjningsprogram
for att f8 igdng det kollektiva resandet efter
pandemin.

* Fortsitta utreda mojligheten att utveckla en
modell med resekort med personliga zoner.

* Personer med funktionsvariationer som &r

Resultat

Gront Gult Rott Periodicitet

2020

49 % >54 % >46 % <46 % Tertial
60 % >64 % >54% <54 % Tertial
43 % >49 % >40% <40 % Tertial
83 % >84 % >70% <70 % Tertial
96 % >94 % >80 % <80 % Tertial

beréttigade till sjukersattning/aktivitetser-
sattning fran forsdkringskassan ska kunna
anvanda ett motsvarande kort som seniorkort/
ungdomskort till och med fyllda 70 &r.

* Ta fram riktlinjer och kostnader for att ta med
sig husdjur pé fardtjanstresor.

* Starta ett pilotprojekt for att pd nagra lampliga
stillen i ldnet prova ett nytt upplagg med linje-
lagd anropsstyrd trafik.
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* Cykel ska i man av plats fa tas med kostnadsfritt pa tag.

Perspektiv: Process och produktion

Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar virde med kunder och intressenter. Processorien-
tering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att faktabaserade be-
slut tas. Processerna dr utformade for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns formdgan att snabbt
stdlla om med hdnsyn till fordndrade behov fran kunden och intressenter.

STRATEGISKT MAL: Kostnadseffektiv upphandling. Andamalsenlig och kostnads-
effektiv trafik

Resultat Resultat

Systemmatetal Gront Gult ROtt Periodicitet
2019 2020
22,7 milioner 22,1 200 Okn jmf o . :
Antal resor totalt* iferer 39 % 2020 Ej 6kn Minskn ~ Manad
Antal pastigande/mil 9,2 9,0 51 >9] >8 <8 Tertial

(regional trafik)

*for att uppnd det langsiktiga mdlet enligt det regionala trafikforsorjningsprogrammet dr de drliga malen
linjdrt fordelade:

Ar Miljoner resor
2020 22,1

2021 22,7

2022 23,3

2023 23,8

2024 24.4

2025 25,0

Framgangsfaktorer Ratt beteende - avtal. Trafikutbud med hégt resande. Tryggt och
sdkert.

Uppdrag

* Fortséitta med upphandlings- och leveransprojekt av nya tdgfordon samt bidra till arbetet med ny
tagdepa.

* Uppstart av nytt avtal for drift och underhall inom Krosatdgen.

» Uppstart av nya avtal inom Serviceresor.

* Att genomlysa resandemonster och ekonomiska effekter pé kort och 1ang sikt utifran pandemin
under 2022 som ska utgéra underlag infér budget 2023 och 6versyn av Trafikforsorjningsprogram.

* En utvérdering av stadstrafiken i Virnamo och Nissjo gors innan uppstart av ny stadstrafik i Tranés.
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* Att fortsatt dialog med Halland sker for fort- e Under 2022 slutfors en utredning for en buss-
satt drift av Krosatag mellan Varnamo — Halm- forbindelse Eksjo — Varnamo — Savsjo.
stad.

Perspektiv: Ekonomi
Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstdrks en kultur som skapar forutsdtt-
ning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjdnster och processer som delar i en
storre helhet och verkar aktivt for att forbdttra samhdlle, miljo och ekonomi. Ledare tar till vara och utveck-
lar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

STRATEGISKT MAL: God hushallning av resurser pa saval kort som 1dng sikt

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet. H6gt resandeunderlag.

Resultat Resultat

Systemmatetal Gront Periodicitet
4 2019 2020
L Inte dver- )
S SIUuITIEIRS stiga " LAz Malet natt  Ej aktuell Y Ménad
TIM-namnd miljoner kr  miljoner kr avvikelse
budget
. Okning Okning mer
. Inte 6ka Ingen N N o
Kostnad/per resenar km mer an N3kr 2686k okning/ 0 an 1,5% Tertial
(serviceresor) ) . ; utdver utdver
index minskning . .
index index
Skattesubventionsgrad 60% 61% 69 % <61% <62 % >62 % Tertial
allman trafik
Andel resenarer med 95% ) ) Tertial

giltig biljett
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FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Folkhélsa och sjukvard

Malet med hélso- och sjukvarden i Region JOnkdpings lan ar basta mojliga halsa
hos lanets invanare och en battre och jamlik vard. Jag far den vard jag behover,
nar jag behover den och pa det satt jag behover.

POLITISK SAMMANFATTNING

Malet for hilso- och sjukvarden i Region Jonko-
pings lén dr att l4nsinvénarna ska erbjudas en
behovsanpassad hélso- och sjukvard av hég kva-
litet som ar jamlik och jamstélld, har hog patient-
sdkerhet och hog tillgénglighet samt uppvisar
kliniska resultat i toppniva.

En behovsanpassad hilso- och sjukvérd som &r
personcentrerad innebar att varden ska ges med
hénsyn till den enskilda patientens behov, dar
varden ar samordnad och praglas av kontinuitet
och patienten kanner tillit till varden. En hélso-
och sjukvérd av hog kvalitet baseras pé basta till-
gangliga evidensbaserade kunskap. Med en jam-
lik vard ska alla erbjudas vard utifran behov, pa
lika villkor och med ett gott bemé&tande, oavsett
kon, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, &lder, bostadsort, utbildning och ekonomi.
Flickor, pojkar, kvinnor och mén ska ha samma
forutséttningar for en god uppvaxt och hélsa
samt erbjudas vard pa lika villkor. En vird som

ar tillgénglig i alla delar av lanet innebar bland
annat att den &r latt att komma i kontakt med och
att varden ges i rimlig tid.

Dessa maél forpliktigar och stéller krav pa att Re-
gion Jonkopings lan kontinuerligt arbetar med
att vara en attraktiv arbetsgivare och har tillgdng
till medarbetare och ledarskap, som mélmedvetet
arbetar for att uppna detta i samskapande med
patienten. For att sikra tillgang till god, sam-
manhéllen och hogkvalitativ vard i hela ldnet
fortsatter Region Jonkopings 1an arbetet med att
utveckla och stirka regionens tre akutsjukhus,
vardcentraler, tandvarden, forbattrar folkhélsan
och samverkan med olika aktorer.

Arbetet med att forbattra varden for patienter
med stora vardbehov eller kroniska sjukdomar
fortsatter att prioriteras. Det preventiva folk-
hélsoarbetet systematiseras for att utjaimna folk-
halsoskillnader och ett mer malinriktat arbete,

bland annat genom riktade insatser via vardcen-
traler, gors i socioekonomiskt utsatta omréaden.

Aren 2020 och 2021 har préglats av pandemin
dar medarbetare och ledare inom Region Jon-
kopings 14n pé ett utomordentligt sétt stillt om
hela hélso- och sjukvarden i syfte att erbjuda en
smittsdker och patientsiker vard. Hela vérlden
har paverkats och det dr fortfarande inte sékert
hur smittspridningen kommer att utvecklas i Sve-
rige eller i resten av vérlden. Ljuset i tunneln ar
vaccineringen och priméarvarden har genomfort
stora anstrangningar for att uppna en hog vac-
cinationstdckningsgrad i lanet. Under 2021 inled-
des planeringen for hur kommande vaccinering
for covid-19 ska fortsatta.

Coronapandemin har inneburit en stor pafrest-
ning for hilso- och sjukvirden och medarbetarna
inom Region Jonkopings l4an. Region Jonkopings
l4n arbetar nu aktivt med att ge lansinvinare som
har fatt sin vard uppskjuten, den vard som de ar
ibehov av. En stor budgetsatsning paborjades
2021 och fortsétter 2022 for att mota uppdamt
vardbehov och uppskjuten vard, allt i syfte att
sdkerstalla tillgangligheten till halso- och sjuk-
varden i lanet. Arbetet med den uppskjutna var-
den som paborjades under hosten 2020 och har
arbetas med systematiskt under 2021, dér pla-
neringen har anpassats efter raidande smittlage i
samhaéllet och pavisat virdbehov hos invanarna.
Det &r viktigt att medarbetarnas arbetsmiljo
beaktas inom berérda verksamheter. For att 6ka
tillgdngligheten till behandlingar och operatio-
ner, samordnas den uppskjutna varden i Region
Jonkopings 1an inom lanets tre akutsjukhus och i
sydostra sjukvardsregionen.

Pandemin har medfort att kompetensutveckling-
en hos vardens medarbetare och ledarskap har
fatt sta tillbaka. Under planperioden prioriteras
kompetensutveckling och kompetensutbildning
for vardens medarbetare och ledare.
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Med anledning av pandemin finns en ny grupp
patienter som ar i behov av rehabilitering. Det &r
patienter med ldngvariga besvar efter covid-19,
eller patienter som under en ldngre period fatt
intensivvard. Region Jonkopings 14n arbetar for
att samla kompetens kring utredning, behandling
och rehabilitering for patienter med langtidsbe-
svér efter covid-19, for att skapa en jamlik och
enhetlig vard.

Jonkopings ldn ska vara bésta platsen att vixa
upp, leva och &ldras pé.

Region Jonkopings 14n har under 1ang tid arbetat
utifrdn Tillsammansbilden som symboliserar sam-
hallet utifran ett hélso- och sjukvardsperspektiv.
Perspektiv som utgar ifrdn vardagslivet, stod for
kropp och sjil, primérvarden och specialiserad
sjukhusvard. Fokus ska vara att f& vardagslivet
att fungera, att det finns stod for kropp och sjéal
s& att primérvard och sjukhusvérd undviks sa
langt som mojligt. De stora kostnaderna ligger i
sjukhusvarden och har kravs det en férskjutning
i vart sétt att arbeta och tinka kring hélsa. Ett
systematiskt arbetssatt behovs for det preventiva
folkhélsoarbetet for att undvika utveckling av
sjukdom senare i livet. Region Jonkopings lan be-
hover forbéttra varden for personer med kronisk
sjukdom s3 att de &r sé friska som majligt och
upplever en bra livskvalité.

Det kravs fordndrade arbetssétt for att fa en
forflyttning av hélso- och sjukvard fran sjukhus-
véarden till den nira varden, battre forutsatt-
ningar for egenvard och férebyggande insatser.
Digitalisering och artificiell intelligens ar viktiga
verktyg for att transformera arbetssétt och for att
minska resursanvandningen. Implementeringen
av forandrade arbetssétt och forflyttningen be-
hover ske successivt. I planen for ”Tillsammans
moter vi framtidens behov av hélso- och sjukvérd
2020-2030” beskrivs strategier som ar framtagna
utifran invanarperspektiv och behov. Strategi-
erna ar vigledande i det fortsatta arbetet med

att méta och utveckla framtidens behov av hélso-
och sjukvard. Under 2022 fortsétter arbetet med
att implementera strategiernas innehall.

Region Jonkopings 14n paborjade en kraftfull
satsning 2021, som fortsatter under 2022 och
2023, pa primérvarden och den nira varden,
dar malet 4r en samordning och kontinuitet av
vardinsatser, 6kad tillgdnglighet och 6kad delak-
tighet dar patientens stallning stirks. Inférandet
av patientkontrakt fortsétter. En stark primar-
vard framjar en jamlik hélsa och kraver en god

bemanning av primérvarden. Forstarkningen i
primérvarden ska oka lakartitheten, som leder
till 6kad kontinuitet och férbattrar medarbetar-
nas arbetsmiljo. Region Jonkopings 14n antar ett
langsiktigt bemanningsmaél inom primérvarden
med ett genomsnitt med 1500 listade invanare
per distriktslakare.

2021 forstarktes de psykosociala teamen och
rehabiliteringsteamen inom primérvarden och av
lakarmedverkan inom kommunernas sarskilda
boenden. Digitaliseringen inom varden ska si-
kerstilla tillgadngen till en god och néra vard i
hela lanet i syfte att leda till en 6kad tillgdnglig-
het, jamlikhet och effektivitet. De nya digitala
tjdnsterna inom varden behover fortsétta att
utvecklas, da dessa &r viktiga for att starka véar-
den inom hela l4net och specifikt pa glesbygden.
Utvecklingen av nya kontaktvégar via videosam-
tal, distanskonsultationer, hemmonitorering dér
patienter sjdlva kan rapportera information till
varden fortsétter.

Arbetet med att infora patientkontrakt inom
Region Jonkopings lan fortsatter for att framja
arbetet med samordning och kontinuitet i varden
med en sammanhallen éverenskommelse Gver
patientens samtliga vardinsatser. Satsningen

pé inférandet av personcentrerade och sam-
manhéllna vardforlopp fortsatter. Syftet ar att
patienter och nérstadende ska uppleva en mer
forutsagbar, valorganiserad och personcentrerad
process oavsett var i vardkedjan man befinner sig,
under utredning, behandling, uppf6ljning eller
rehabilitering.

Idag finns det stora skillnader i hilsa mellan olika
grupper i samhallet avseende till exempel kon,
etnisk tillhorighet, utbildningsniva, geografi och
socioekonomi. For att uppnd en béttre folkhalsa
ska Region Jonkopings 14n aktivt stodja mann-
iskor i att sjalva ta ansvar for sin vard och hélsa.
Storre hansyn maste tas till socioekonomiska
forutsattningar i de olika upptagningsomrédena
med en néra och trygg vard som ska vara till-
ganglig. Ett aktivt arbete behovs for att utjamna
dessa hélsoskillnader. Det preventiva folkhél-
soarbetet intensifieras under planperioden och
ska ha ett livscykelperspektiv, frén den gravida
mamman till den aldre individen som tar sitt sista
andetag. Systematiskt hélsofrdmjande arbetssatt
leder till ett 6kat valbefinnande och i kombina-
tion med 6kad utbildningsniva kan skillnader i
ohilsa utjamnas.
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For att minska hélsoskillnaderna i 1anet och
forbattra folkhélsan behover samarbetet mellan
hilso- och sjukvérden, lanets kommuner, civil-
samhallet, idéburet partnerskap, frivilligorgani-
sationer, idrottsforeningar med flera fortsétta att
starkas.

Effekterna av pandemin med de nédvandiga in-
skrdnkningar i manniskors liv som f6ljt har lett
till forsdmrad hilsa. Ménga &ldre har mist sina
vardagliga sociala interaktioner och yngre har
haft hemundervisning. Ldngvarig avsaknad av
sociala aktiviteter kan leda till 6kad psykisk ohél-
sa och ofrivillig ensamhet. Under 2021 utékades
vardcentralernas uppdrag att aktivt arbeta med
att forbéttra den psykiska hélsan hos dldre och
detta arbete fortsatter under 2022. Projekt skapas
med fordel med frivilligorganisationer och pen-
sionérsforeningar for att minska den ofrivilliga
ensamheten och i syfte att forbéttra den psykiska
hélsan hos aldre.

Det forebyggande folkhélsoarbetet for att starka
barn och ungas somatiska och psykiska hélsa
paborjades under 2021, och dér krévs fortsatta
riktade insatser for att utjimna de paverkbara
skillnader som finns relaterat till uppvaxtvillkor
och socioekonomi. Den 6kade psykiska ohélsan
hos barn och unga ér ett samhéallsproblem som
behover hanteras kraftfullt dar olika aktérer som
finns runt barnet som maér déligt, behdver sam-
verka och samarbeta och utgd ifrén ”Vad &r béast
for barnet och familjen for att erhélla bra upp-
vaxtvillkor”. Ett kraftfullt agerande i tidig alder
kan leda till en meningsfull skolgang och uppvaxt
och i slutdndan en samhallsvinst.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verk-
samhet har under flera ar 6kat markant. Antalet
barn som behover battre stod for att klara sin
skolgang eller sin vardag pa grund av neuropsy-
kisk funktionsnedsattning 6kar. Region Jonko-
pings lan paborjade 2021 en stor och kraftfull
tredrig satsning for att bygga ut den egna kapa-
citeten av neuropsykiatriska utredningar och
behandling inom barn- och ungdomspsykiatrin
och barn- och ungdomshélsan, dar barn och ung-
domshélsans uppdrag utdékades och arbetet med
”En vag in” fortsatter. Allt i syfte att forbattra
tillgdngligheten med maélet att ge barn och unga
en god hélsa.

En flerarig satsning pé att stirka cancervarden
paborjades under 2021. De standardiserade vard-
forloppen ska oka tillgangligheten och forstarker

arbetet med en jamlik cancervard inom ldnet och
ilandet.

Erbjudandet om personcentrerade och avance-
rade likemedelsbehandlingar i hemmet eller pa
lanets tre sjukhus fortsatter att utvecklas. Sats-
ningen med pa att inféra organiserad prostata-
cancertestning i projektform i lanet fortsétter.

Under 2021 gavs ett uppdrag till Sydéstra sjuk-
vardsregionen att arbeta fram ett vaccinations-
program for att utrota livmoderhalscancer via en
sé kallad catch-up for kvinnor och pojkar. Sjuk-
varden ska erbjuda HPV-vaccination och identi-
fiera de kvinnor som har hogst risk for att fa liv-
moderhalscancer och erbjuda dem provtagning.

Satsning sker pa den specialiserade palliativa
varden och verksamheten for specialiserad sjuk-
vérd i hemmet utvecklas och utformas sa att alla
lansinvanare har jamlik tillgang till palliativ vard
dygnet runt.

Region Jonkopings 1an arbete med att bemota
och omhénderta véldsutsatta personer fortsét-
ter och utvecklas i l4net. Det paborjade arbetet
med implementering av utbildningsprogram med
inriktning pa hedersrelaterat vald och fortryck
fortsétter under 2022. Har krévs ett strukturerat
arbetssatt for att identifiera och bemoéta hedersre-
laterad problematik kopplat till barn- och unga.

Ett arbete pagar med att starta upp en ny tandla-
karutbildning pa Jonkoping University och sedan
2021 pagar ocksa en satsning for att rekrytera
akademisk kompetens till den planerade tandla-
karutbildningen for att mota det forsknings- och
handledarbehov som kommer att uppsta.
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Stod fér kropp
och sjal

Vardagsliv

Specialiserad
vard
Primarvard

Tillsammans fér basta mojliga halsa och jamlik vard. Jonkdpings l&n ska vara basta platsen att véxa upp, leva och aldras pa.

Tillsammans fér basta méjliga hélsa och
jamlik vard

Sveriges forsta konstaterade fall av covid-19,
upptdcktes i Jonkopings 1dn den 31 januari

2020. I mars 2020 deklareras att Sverige befann
sig i en pandemi. Under resten av 2020 och
forsta halvéret 2021 paverkades hela samhél-

let inklusive sjukvarden i stor utstrickning av
pandemin. Diagnostik, vard och behandling av
smittade och svart sjuka patienter i covid-19

har kravt en omstallning av bdde primérvarden
och sjukhusvérden. Stor del av de aktiviteter

och utvecklingsarbeten som fanns i Budget och
verksamhetsplan for 2020 och 2021 har pausats.
Flera av aktiviteterna paborjas under 2021 men
behover fortsdtta under 2022. Belastningen pa
varden och inte minst pd intensivvirden har gjort
att tillgangligheten till vard och operationer har
forsdmrats. Den uppskjutna varden blir ett viktigt
omréade att arbeta vidare med under 2022. Sam-
tidigt har det inférts manga nya arbetssétt som vi
vill fortsatta att utveckla. Invdnarna har tagit ett
stort ansvar for sin hélsa och vi vill fortsatta att
stodja det arbetet pé basta sétt. Det férebyggande
arbetet i utsatta omraden blir 4n mer viktigt. Pri-
marvarden har tagit en stor roll i den omfattande
provtagningen och vaccinationen for covid-19.
En viktig fraga for 2022 blir om vaccination for
covid-19 ska fortsatta arligen.

Priméirvarden har tagit ett storre ansvar for sam-
verkan med kommunerna an tidigare och utveck-
lat nya arbetssétt for uppfoljning pa de sérskilda
boendena. De digitala bes6ken har 6kat snabbt
bade i primarvarden och specialistsjukvarden.
Detta ar ndgra exempel pa hur inférandet av den
nara varden har tagit fart.

Region Jonkopings 1an har kvalitet som strategi.
Halso- och sjukvardens budget fér 2022 motsva-
rar drygt 10 miljarder kronor. Den stora resursen
for utveckling uppstar genom att forbéttra och
effektivisera nuvarande verksamhet, samt fasa
ut gamla processer. P4 detta sétt frigors arbetstid
och andra resurser som kan satsas pa nya omra-
den och dtaganden.

De stora ojamlikheterna i befolkningens hélsa ar
en stor utmaning. Region Jonkopings ldns mal
ar att sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom
en generation och ska ta krafttag for att alla ska
kunna leva ett aktivt och sjdlvstandigt liv. Re-
gion Jonkopings l4n arbetar for linsinvanarnas
hélsa och livskvalitetgenom att frdmja hélsa och
forebygga sjukdom och skador. Folkhélsoarbetet
bygger pa samverkan med olika samhillsaktorer,
som lanets kommuner, myndigheter, organisa-
tioner, naringsliv och civilsamhélle.
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Verksamheterna inom saval hélso- och sjukvard
som regional utveckling ar viktiga i folkhalsoar-
betet. Mojligheter till arbete och utbildning, samt
tillgdngliga fritids- och kulturaktiviteter betyder
mycket for befolkningens héilsa. Region Jonko-
pings lan har ett stort ansvar att leda utveckling-
en av samarbete och samverkan.

Forebyggande insatser ska genomsyra hilso- och
sjukvérden och vara en sjélvklar del i all vard och
behandling. Underlag som beskriver variationen
i befolkningens halsa pd kommunniva anvinds
som prioriteringsgrund for kommunsamverkan.

Strategin och handlingsplanen f6r jamlik hélsa,
Tillsammans for jamlik hélsa och ett bra liv i Jon-
kopings lan, ar antagen av Region Jonkopings ldn
och ldnets kommuner. Revidering av handlings-
planen var planerad att ske under 2020, men
sker istéllet 2021 med anledning av pandemin.
Under 2022 startar arbetet med att genomféra
handlingsplanen, som omfattar tre strategiska
mal med sikte pé &r 2025 och nio handlingsom-
rédden med prioriterade aktiviteter som revideras
vartannat ar:

Strategiskt mal 1: Hallbara strukturer i styrning
och ledning.

1. Statistik och analys.

2. Medborgarmedverkan.

3. Halsoekonomi .

4. Forbattringsarbete och forskning.

Strategiskt mal 2: Stdrkt samverkan och sam-
ldrande regionalt och lokalt.
5. Samverkan och samldrande.

Strategiskt mal 3: Jamlik hélsa och bra livs-
villkor genom hela livet.

6. Barn, unga och unga vuxnas livsvillkor och
hélsa.

7. Forsorjning och sysselséttning .

8. Samhallsplanering och narmiljo.

9. Aldres livsvillkor och hilsa.

God haélso- och sjukvard

Hélso- och sjukvarden ska vara:

* Personcentrerad — virden ges med respekt och
lyhordhet for individens specifika behov, for-
vantningar och varderingar.

* Tillganglig och ges i rimlig tid — ingen patient
behéver vanta oskélig tid pa de vardinsatser
som hen har behov av.

 Jamlik - varden tillhandahalls och férdelas pa

lika villkor for alla utifrén behov.

¢ Kunskapsbaserad och &ndamalsenlig — varden
bygger pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

* Séker, trygg och med kontinuitet — vardskador
forhindras genom ett aktivt riskférebyggande
arbete. Den personal, de lokaler och den
utrustning som kravs for god vard finns till-
gangliga.

* Kostnadseffektiv - tillgangliga resurser an-
vands pé basta sétt for att nd uppsatta mal.
Detta innebér att varden, baserad pa tillstan-
dets svarighetsgrad, ges i samverkan mellan
vérdens aktorer och med kostnadseffektiva
atgérder.

Kdlla: Socialstyrelsen

Tillsammans méter vi framtidens behov
av halso- och sjukvard

Under 2020 togs en plan fram for hur vi tillsam-
mans moter framtidens behov av hélso- och sjuk-
vard. Planen tar sikte pé sjukvardsutveckling for
de kommande tio aren fram till 2030.

| planen beskrivs sex dévergripande strategier

 Forstdrka invanarens egna resurser och bidra
till ett samhalle som stodjer hdlsosamma val i
vardagen.

* Oka tryggheten genom jamlik, siker och per-
soncentrerad vard .

» Enklare vardag for patienter och medarbetare
med stod av anpassat tjansteutbud och 6kad
digitalisering.

e Primérvarden &r basen, specialiserad och hog-
specialiserad diagnostik och sjukhusvard finna
tillgdnglig nar den behovs .

» Utveckling av framtidens arbetsplats med
fokus pd medarbetarskap och kompetensut-
veckling.

* Leda och utveckla for att forstarka goda rela-
tioner som bidrar till s6mlos samverkan dar
véarde skapas tillsammans.

Under planperioden kommer det genomféras ut-
vecklingsarbeten dér verksamheter far stor frihet
och mandat att driva och utveckla sin verksamhet
utifrdn planen for framtiden hélso- och sjukvard.
Syftet &r att transformera arbetssétt for att stilla
om till ndra vérd, skapa god arbetsmilj6 och dar
digitala verktyg utvecklas.

Néra vard ar en viktig del i arbetet med hur vi
moter framtidens hilso- och sjukvéard. Huvud-
delen av invinarnas behov av 6ppen hélso- och
sjukvard tillgodoses i den nira varden. Detta
inbegriper verksamheter i hela samhéllet; framst
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Figur 13 Jag far den vard jag behover, nér jag behdver den och pa det sétt jag behdver den.

"Jag har enkla och effektiva kon-
takter med varden och mojlighet "Jag kdnner mig trygg med

[aa}
S attsjalv hantera drenden som ror <+  attjag far saker och speciali-
E min halsa. Jag har tlllgéng till all '06)1 serad vard nérjag behover
@ information som jag behéver om T det, ien vilfungerande
min vard.” @ helhet med alla mina vérdin-
satser.”
"Jag har en dverenskommelse P
med varden dar det &r tydligt n .Jag arengagerad
; .. o . = imittarbete,
~ Vvad jag gor och vad vérden gér g . . .
S ¢ miq. Jag ki at + jagtrivs och jag
2 g. Jag kénner mig trygg 8 5r skillnad”
£ med att varden finns dér nér @ T gorskilina
Y jag behover den och jag vet
vart jag ska vanda mig for att fa
stod.”
} "Alla som &r inblandade i
' min vard vet vad jag har
| for mélsattningar och ar-
"Jag vet vad som paver- / ©  betar tillsammans med
— kar min hélsa och vad / g mig for att na dem. Jag kan
5 o a7 e S "Jag férc{en Véljf:ij:ag | samskapande uti- / & i storre utstrackning fa
§ mina natverk, kan géra beh?ver, nérjag fran mina resurser vard hemma och med stéd
2 for att ma sa bra som behGver den, p& ochtillsammans  / frén mina sociala natverk”
siligt” det satt jag med mina nar-
mojligt. behdver.." staende” P
Region Jonkopings 1dn och dven kommunerna och patientens behov.
civilsamhallet. Region Jonkopings lén ska stodja * Innebar att delar av den vérd som idag ges i
det forebyggande arbetet. Mojligheter till arbete slutenvard kan ges i annan form néra patien-
och utbildning, samt tillgdng till fritids- och kul- ten.
turaktiviteter betyder mycket for befolkningens
hilsa. En mer personcentrerad vard som skapar Primarvard
forutsattningar och tar tillvara patienters och nér- Nér invénaren har behov av hélso- och sjukvard,
stdendes forméga ar en mycket viktig del. ska vérdcentralen vara férstahandsvalet.
Den néra varden: Vérdcentralernas uppdrag, som forutsétter mul-
* Aren personcentrerad vard och omsorg som ut-  tiprofessionell samverkan i team, bestar av pla-
gér frén patienten/brukarens och nérstaendes nerad och oplanerad vérd i form av radgivning,
behov och férmaga att hantera sin sjukdom. utredning, diagnostik, behandling, omvardnad,
¢ Skapas tillsammans mellan patient och vérd- rehabilitering, habilitering och uppféljning.
givare.
* Arbetar preventivt och proaktivt och méter Vardcentralens uppgift &r att:
problemen uppstroms, det vill séga att arbeta ¢ Bed6ma och behandla sjukdomstillstind hos de
forebyggande for att 16sa grundproblemet. som vander sig till vardcentralen.
* Ar det st6d kommuner, regioner och civilsam- * Arbeta aktivt med hélsa och erbjuda férebyg-
hiélle kan ge for att mojliggora en person- gande hélsovard och hilsosamtal.
centrerad vard.  Lira kdnna och vid behov halla aktiv kontakt
* Ar en kultur av tillit och samverkan, dér var och med invinarna som valt vardcentralen i syfte
en tar ansvar for sitt arbete och underléattar for att stirka invanarnas formaga att i hogre ut-
steget fore och efter for att skapa en samman- striackning sjalva kunna péverka och hantera
héllen vardkedja. sin hélsa.
¢ Har vardcentralen som bas, och specialiserad ¢ Vara vardsamordnare utifrdn invanarnas vard-
sjukhusvard tillganglig nér den behovs. behov, vardsamordnaren samverkar med sjuk-

* Anvander e-hédlsans alla mojligheter att mota hus, kommun, patient och nérstdende for att
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sékerstélla god och effektiv vard.

* Aktivt medverka till en vl sammanhéllen
vardkedja nér patienten har behov av annan
kompetens dn den vardcentralen kan erbjuda.

* Ha ett sarskilt fokus pa psykisk ohélsa, ef-
tersom det 6kar bland sjukskrivna och éldre
personer.

* Erbjuda ett patientkontrakt for patienter med
stora vardbehov och tita kontakter med var-
dens olika aktorer.

* Erbjuda fast vrdkontakt, sirskilda kontakt-
végar och organisera verksamheten s att de
mest sjuka invanarnas behov av hélso- och
sjukvérd sarskilt tillgodoses. Det géller framfor
allt dldre invénare och invédnare med samman-
satta vardbehov, kroniska sjukdomar, funk-
tionsnedséttningar och invdnare som har svart
med den digitala servicen. Hembestk kan med
fordel kombineras for dessa patientgrupper.

 Erbjuda olika digitala tjanster utifrdn behov
och mojligheter, for att underlatta for invanar-
nas kontakt med vardcentralerna.

* Erbjuda alla invanare i 1anet en fast lakarkon-
takt, som ansvar for diagnostik, behandling
och vid behov végledning och kontakt med
6vrig halso- och sjukvéard.

Genom forstarkningen som gors inom primér-
varden finns moéjlighet till en 6kad bemanning
pa vardcentralen, ut6kning av rehabiliteringsre-
surser, psykosociala team och det ger mojlighet
att forstirka primarvéardens roll inom Néra Vard.
Forstiarkningen okar ocksé ldkartéithet, patientsa-
kerhet, 6kad kontinuitet och forbattrar medarbe-
tarnas arbetsmiljo. Region Jonkopings 14n antar
ett langsiktigt bemanningsmal inom primarvéar-
den med ett genomsnitt med 1500 listade patien-
ter per distriktslakare.

Utokning av digitala tjanster sker genom att de
digitala besoken ses som ett naturligt alternativ
till fysiska besok.

I forfragningsunderlaget Primérvard inom vérd-
val i Jonkopings 1dan beskrivs Region Jonkopings
lans mal, vardcentralernas uppdrag och ersétt-
ningsvillkor. Forfragningsunderlaget faststills av
regionfullmaiktige och revideras rligen som en
bilaga till budget och verksamhetsplan.

Specialiserad somatisk vard, psykiatri,
rehabilitering och diagnostik

Den specialiserade varden ar uppdelad i tre verk-
samhetsomraden; medicinsk vard, kirurgisk vérd
samt psykiatri, rehabilitering och diagnostik.
Organisationen ger férutséttning for jamlik vard

dar Region Jonkopings 14n pa bésta satt kan mota
invinarnas behov av specialiserad somatisk och
psykiatrisk vard.

For att bibehalla och utveckla tre valfungerande

akutsjukhus ar det nédvandigt att:

* Primérvarden &r basen for lanets hilso- och
sjukvérd.

¢ Sjukhusvarden fordelas med bredd- och spets-
kompetens pé tre sjukhus.

¢ Sérskild hansyn ska tas till fungerande vard-
kedjor.

» Sakerstélla resurser i form av personal,
kompetens, utrustning och lokaler.

* Bemanna upp verksamheter som har kompe-
tensbrist.

* Framja god samverkan i hela systemet.

* Antal vardplatser ska utgd fran vardbehov.

* Vara en larande organisation.

Region Jonkopings 14n stravar efter att operatio-
ner, undersokningar och behandlingar ska erbju-
das néra patienten sé ldnge det kan géras med
hogsta kvalitet och med god ekonomisk hansyn.
Verksamheten ska balanseras, och det kan finnas
ett behov av att viss befintlig verksamhet behover
omfordelas till att vara centraliserade till ndgot
av lansdelssjukhusen. Uppstart av ny verksamhet
kan ske i Varnamo, Eksjo och Jonkoping.

Under 2021 redovisas uppdraget om hur tre
akutsjukhus garanteras pa lang sikt och under
2022 genomfors fordandring utifrdn uppdragets
slutsatser.

Ett flertal verksamheter dr organiserade som
lanskliniker och for att tydliggora lansklinikernas
uppdrag i alla tre upptagningsomraden arbetas
nya riktlinjer fram for samtliga lanskliniker.
Inriktningen &r fast bemanning, kompetens-
utveckling, ansvar for akutsjukhusen och den
nédra varden i alla regiondelar.

Delar av 6gonsjukvarden bedrivs i vardval. I for-
fragningsunderlaget Ogonsjukvérd inom vérdval
i Jonkopings ldn beskrivs Region Jonkopings
lans mal, uppdrag och ersittningsvillkor. Under
2022 utvecklas 6gonsjukvarden inom vardval
dar samtliga vardgivare tar ansvar for utbildning
och jourverksamhet inom Region Jonkopings 1an.
Forfragningsunderlaget faststills av regionfull-
maktige och revideras arligen som en bilaga till
budget och verksamhetsplan. Nagot ytterligare
vardval planeras inte att inféras under mandat-
perioden.
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Tandvard

Ansvaret for tandvérd regleras i tandvardslagen,

som séger att Region Jonkopings 14n har ett 6ver-
gripande ansvar att planera all tandvérd, oavsett
vem som ar huvudman eller som utfér den.

Folktandvarden ska svara for:

¢ Regelbunden och fullstindig tandvard for
barn och ungdomar, till och med det &r de
fyller 23 Ar.

* Specialisttandvérd for vuxna.

¢ Ovrig tandvard for vuxna i den omfattning
som Region Jonkopings 1an bedomer lampligt.

Region Jonkopings 14n ska se till att det finns
tillrdckliga resurser for patienter med sérskilda
behov av tandvardsinsatser och att patientgrup-
per med behov av sérskilt stod erbjuds tandvérd.

Allmantandvard bedrivs pa en 6ppen marknad
med etableringsfrihet med tandvéards- och léike-
medelsférmansverkets (TLV) referenspris som ut-
géangspris. Allmdntandvérd for vuxna finansieras
av patientavgifter och ersittning fran den statliga
tandvardsforsdkringen. Barntandvarden finan-
sieras av barntandvardspeng. Region Jonképings
lan 4r genom Folktandvérden en stor producent
av tandvard.

Samverkan med kommunerna

Samverkan med kommunerna sker utifrn det ge-
mensamma ledningssystemet for samverkan. Tre
strategigrupper inom omradena barn och ungdo-
mar, psykiatri och missbruk samt dldre ansvarar
for att omvérldsbevaka, identifiera utvecklings-
omraden och med arliga handlingsplaner verka
for samverkan och att pé bésta sétt ta tillvara de
gemensamma resurserna. Nar allt mer vard ska
ges ndra hemmet finns behov av resurseffektiva
arbetssatt.

Befolkningsstrukturen med allt fler dldre inva-
nare, teknisk och digital utveckling kraver nya
samverkansstrukturer. Vi arbetar i samverkan
utifrdn lansinvinarnas perspektiv genom att utga
frén fragan Vad &r bést for ”Esther”?!

Det gemensamma arbetet utgar fran

viardegrunden:

* Vi utgdr fran patientens/brukarens behov.

* Visamarbetar aktivt 6ver organisations- och
huvudmannagrénser.

* Vibemoter varandra med respekt och visar
tillit vi lar av varandra och tar tillvara varan-
dras kompetens.

Kommunalt
forum

Berednings
grupp

Chefsgrupp

Barn
och unga

Arbetsgrupper

Folkhélsa

Funktionsnedsattning

eHalsoradet

Styrgrupp for hjdlpmedelsverksamheten

Samordningsgrupp rehab

Figur 14 Kommunalt forum &ar ett natverk med
politiker fran Region J6nkopings Ian och ldnets
kommuner fér samrad och inriktningsbeslut i
fragor inom folkhélsa och sjukvard och regional
utveckling.

Utover dessa finns grupper inom; folkhdlsa, funk-
tionsnedsdttning, e-hdlsa, rehabilitering samt en
styrgrupp for hjdlpmedelsverksamheten.

Arbetet som sker i samverkan med kommu-

nerna dr omfattande. Familjecentraler, barn och
ungdomshélsan, barnahus och ungdomsmot-
tagningar inklusive ungdomsmottagning online
inom strategigrupp barn och unga ar exempel pa
omraden dir samverkan sker. Arbetet kring hem-
sjukvérden sker i nara samarbete med sjukhus,
vardcentraler och kommuner ihop med patienter
och nérstaende. Trygg och siker vard och omsorg
ar ett tydligt exempel pd hur alla parter arbetar
for att patienten ska f& den basta varden. Den
palliativa virden &r en annan viktig del som sker i
samverkan. Andra omréden dér det finns ett ndra
samarbete med kommunerna ar beroendevard
med tillnyktringsenhet, beroendemottagning,
sprutbytesmottagning och arbete kring vald i
néra relationer. Detta arbete leds av strategi-
grupp psykiatri och missbruk.

""Esther” &r ett samarbete mellan kommunerna, primérvarden och specialistsjukvarden. "Esther” &r en symbolisk person med
komplexa vardbehov som kréver integrerad vard och samordning mellan sjukhus, primérvard, hemvard och omsorg. "Esther”
finns numera som ett globalt nétverk med knutpunkter i bland annat England och Singapore.
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Region Jonkopings 1an kommer dven att fortsitta
att arbeta aktivt for att utveckla samverkansfor-
merna med lanets kommuner inom de etablerade
strategigrupperna och samverkansformer som
finns avseende barn och unga, éldre, psykiatri
och missbruk, samt samordningsgrupp for reha-
bilitering for att underlétta vardagslivet hos lans-
invinarna. Linets kommuner har olika behov och
detta har Region Jonkopings lén i beaktande.

Strategi for hilsa innebar att Sveriges viktiga val-
fardsverksamheter: skola, socialtjénst, vard- och
omsorg, hilso- och sjukvard ska styras och sam-
ordnas for att frdmja hélsa och férebygga ohalsa.
Detta genom att arbeta mot gemensamma mél,
oavsett verksamhet. Strategin har tagits fram
tillsammans med medlemmarna i Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR).

Samverkan och vard i Syddstra sjukvards-
regionen

Samverkan inom Sydoéstra sjukvardsregionen
regleras i Samverkansndmndens reglemente,
regionsamverkansavtalet och arliga 6verenskom-
melser med 6vergripande mal att:

* Tillgodose invanarnas behov av hélso- och
sjukvérd.

¢ Framja och bidra till invdnarnas hélsa.

* Framja och bidra till utveckling av hilso- och
sjukvérden i sjukvardsregionen.

* Solidariskt hjilpa varandra.

Samverkansndmnden beslutar om vilken sjuk-
vard som ska samordnas inom sjukvérds-
regionen. Ndmnden kan &ven hantera samver-
kansfrégor inom exempelvis kompetensforsorj-
ning, digitalisering, regional utveckling och
dialog med statliga myndigheter.

({
5
ye=2:
"
[

Regionsjukvérdsledningen bereder Samverkans-
ndmndens drenden och verkstaller ndmndens
beslut genom direktiv till sjukvardsregionala
verksamheter och respektive region. Regionsjuk-
vardsledningen foljer upp kvalitet, produktion
och ekonomi.

En stor del av den sjukvardsregionala samverkan
sker i regionala programomraden. Program-
omradena ska konkretisera sjukvardsregionens
patientloften och verka for en mer kunskapsba-
serad, jamlik och resurseffektiv vard i hela sjuk-
vardsregionen. De regionala programomradena
stods av fyra kunskapsrad med foretradare for
regionernas sjukvérdsledningar. I Sydostra sjuk-
vardsregionen prioriteras patientnira forskning.

Perspektiv: Medborgare och kund

Skapa varde med kunden och
intressenter

En organisations langsiktiga framgdng beror pd
dess férmdga att skapa vdrde tillsammans med
de som den finns till for. Kundernas och intressen-
ternas uttalade och underforstddda behov, krav,
onskemdl och forvdntningar dr vigledande for
organisationens beslut och handlande.

I planen for framtidens héalso- och sjukvérd be-
skrivs tva strategier som faller under medborgare
och kundperspektivet:

Strategi 1 — Forstirka invanarens egna resurser
och bidra till ett samhélle som stodjer hélso-
samma val i vardagen.

Strategi 2 — Oka tryggheten genom jamlik, siker
och personcentrerad véard.
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STRATEGISKT MAL: Jdmlik halsa och néjda patienter

Framgangsfaktor Personcentrerad vard med hog tillgdnglighet

Systemmatetal

Patienttillfredsstallelse -
Andel nojda patienter

Jag har tillgang till den
halso- och sjukvard jag
behdver -

instammer helt/delvis

Andel i befolkningen som
har stort/mycket stort
fértroende for halso- och
sjukvarden i sin helhet i
sin region

Andel patienter som fatt
en medicinsk bedémning
i primarvarden inom tre
dagar

Faktisk vantetid till forsta
besok i specialiserad vard
- andel kvinnor och man
som fick komma inom 60
dagar (somatisk och
psykiatrisk vard)

Faktisk vantetid till
operation/atgard inom
specialiserad vard - andel
kvinnor och man som fick
en operation eller atgard
inom 60 dagar

Genomforda aterbesok
inom medicinskt
maldatum

Tid till ambulans -
andel prio 1larm
inom 20 minuter

80%

90%

75%

90%

80%

80%

90%

80%

Resultat
2019

81,5%

90%

76%

83%

75,6%

72,1%

69,4%

73%

Resultat
2020 Gront Periodicitet

85,7% 80-100% 0-79% Ar
92% 92-100% 80-91% 0-79% Ar
78% 76-100% 70-75% 0-69% Ar
84% 90-100% 80-89% 0-79% Manad
82% 80-100% 60-79% 0-59% Ménad
79% 80-100% 60-79% 0-59% Ménad
80% 92-100% 80-91% 0-79% Manad
70% 80-100% 70-79% 0-69% Manad
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Att skapa en vard som &r jamlik, personcentrerad
och tillginglig 4r en av vardens viktigaste utma-
ningar. Inférandet av nya angreppssatt syftar till
att fortsétta stirka patientens stéllning och gora
det mojligt for manniskor att ta eget ansvar for
sin hélsa. Det ska ske genom att involvera patien-
ter och nérstaende i utvecklingen av hélso- och
sjukvérden samt erbjuda vard med god kvalitet
och bésta mojliga tillganglighet, valmgjligheter
och stod for egenvard.

Alla invanare har rétt till god och jamlik vard
utifrdn behov oavsett var i lanet man bor. Avstan-
det till varden &r en viktig tillgidnglighetsfaktor.
En dndamélsenlig férdelning av arbetsuppgifter,
ansvar och roller utifrén personalens kompetens
ar en forutsittning for personcentrerad vard,
kvalitet och effektivitet. Region Jonkopings 1an
styrning och ledning av arbetet med ratt anvand
kompetens ska systematiseras.

Personcentrerad vard

I den personcentrerade varden ska andra behov
an enbart de fysiska behoven lyftas fram. En per-
soncentrerad vird och omsorg utgér fran patien-
ten/brukaren och nirstdendes behov och férma-
ga att hantera sin sjukdom. Patientkontrakt, fast
vardkontakt och kontinuitet ar viktiga delar for
att uppnd en god personcentrerad vard.

Utvecklingen av motesplatser och hélsocaféer

for personer med kroniska sjukdomar och deras
narstdende fortsatter. Exempel pd motesplatser
ar Hjartats hus for invanare som har eller har
haft cancer, lircafeér, levande bibliotek och sjélv-
hjalpsgrupper. Larcaféer dr en pedagogisk modell
med malsédttningen att deltagarna ska fa 6kad
kunskap och lara sig hantera sin livssituation
utifrdn egna behov och resurser.

Hélso- och sjukvardsbarometern &r en nationell
undersokning som visar hur ménniskor lokalt och
i Sverige uppfattar hilso- och sjukvirden. Mélet
ar att finga attityder, férvantningar och erfaren-
heter hos tidigare, nuvarande och framtida pa-
tienter. Patienternas erfarenheter av ett specifikt
besok eller vardtillfille fangas via den nationella
patientenkéten.

Uppdrag

* Fortsitta implementeringen av Patientkon-
trakt inom primarvarden och sjukhusvarden.

» Fortséatta att utveckla den personcentrerade
varden och inkludera patientféreningar och
brukarrad.

» Fortsétta att utveckla motesplatser och halso-
caféer regelbundet dterkommande och i alla
tre lansdelar.

Bemotande, etik och existentiell halsa

Att arbeta personcentrerat utifrdn en helhetssyn
innebér att man samtidigt beaktar bade fysiska,
psykiska, sociala och andliga eller existentiella
behov. Olika aspekter av hélsa &r néra samver-
kande och en bearbetning av de existentiella fra-
gorna kan vara en forutsittning fér en halsofrdm-
jande process i sin helhet. All vardpersonal bor
darfor kunna ge grundlaggande existentiellt stod.
Existentiell hélsa ges ocksa fortsatt uppmérksam-
het i det breda folkhalsoarbetet.

Bemotandet inom hélso- och sjukvarden har stor
betydelse for patientens vardupplevelse. Varje
manskligt moéte ger uttryck for viarderingar och
olika ménniskosyn.

Arbetsplatser och verksamheter ska préglas av ett
bra bemétande som bygger pé ett humanistiskt
och normmedvetet synsitt, respekt och allas lika
varde. Reflektion 6ver gemensamma etiska var-
den ir ett sitt att halla den empatiska formagan
och medkanslan for manniskors beroende och
sérbarhet vid liv.

Den etiska viardegrund som uttrycks i bland an-
nat lagstiftning, i riksdagens prioriteringsbeslut
och i det synsatt som foretrads av WHO och FN
utgor en etisk plattform fér hilso- och sjukvar-
den som ocksa knyter an till delar av Region
Jonkopings ldns program for social hallbarhet.
Har inryms ocksé det viktiga arbetet med jamlik
vard och hilsa, jamstélldhet och ménskliga rét-
tigheter.

Pa enskilda arbetsplatser utgor etikarbetet ett
arbetsledaransvar dar etikombud kan utgora

en vardefull resurs. Det centrala etikrédet har
uppdraget att 6vergripande initiera, stodja och
stimulera etikarbetet, bland annat genom att hoja
den etiska kompetensen hos medarbetare och
fortroendevalda, framja samtal och etisk reflek-
tion i planering, beslut och daglig verksamhet,
samt ge vagledning och st6d kring etik och for-
héllningssatt.

Uppdrag

* Fortsétta att erbjuda samtal kring livsfrégor
inom psykiatrin och i primarvarden, samt via
sjdlvhjélpsgrupper och ldrcaféer. Samtalen
utgér frén atta existentiella teman, inspirerade
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av WHO:s internationella folkhalsoundersok-
ningar.

» Erbjuda samtalsgrupper for medarbetare i
varden, dar tanken &r att egen bearbetning av
livsfragorna okar férutsattningarna att mota
patienters behov.

Tillgénglig vard

Att erbjuda vard nar man behéver den och pa det
sdtt man behover som patient ar en grund for att
skapa fortroende hos invanarna. Region Jonko-
pings l4n har under manga ar varit i topp nar det
galler tillgénglighet i Sverige. Pandemin under
2020 och 2021 har inneburit en historiskt svér
pafrestning pa hélso- och sjukvarden och dess
personal. Uppgiften dr nu att ge manniskor som
har fatt sin vard uppskjuten den vard de behover,
samtidigt som vi ger de medarbetare som beho-
ver mojlighet till dterhdmtning s& att de orkar
arbeta vidare. Region Jonkopings léan tillfor sér-
skilda medel for att méta det uppdamda behovet.
Satsningen beror stora delar av vardsystemet.

1177 Vardguiden via webb eller telefon ska vara
st6d i individens kontakt med varden och som

en integrerad del i halso-, sjuk-, tandvérds- och
omsorgsstrukturen. Under 2022 fortsétter arbetet
med att forbéttra tillgangligheten till 1177 Vérd-
guiden pé telefon, samt inforandet av férsta lin-
jens digitala vard med férhoppningen att kunna
avlasta 1177 Vardguiden pé telefon.

Vardcentralerna 4r basen i hélso- och sjukvirden
och ska vara invanarnas sjélvklara val. Som ett
led i arbetet for en béttre och mer tillgdnglig ndra
vard i Region Jonkopings 1an ar vardcentralernas
arbete avgorande for att stirka patienternas moj-
lighet att leva ett bra liv i sin hemmiljé med s&
litet behov av sjukhusvard som mojligt.

Vardcentralerna ska anpassa och vid behov ¢ka
sina Oppettider utifrdn patienternas behov. Ett
flexibelt 6ppethéllande kan skapa en bittre till-
ganglighet for patienterna. Det forutsétter en god
bemanning pa vardcentralen.

Den digitala varden utvecklas snabbt och det ar
viktigt for vardkvalitet och effektivitet att 14nets
vardcentraler jobbar med att finga upp sina lis-
tade patienters behov av digitala tjanster. Detta
innebér ett arbete for att styra kontakterna mot
den listade vardcentralen. Allt for att effektivisera
for varden och patienten. Satsningar pa utokad
digitalisering beskrivs under framgéngsfaktorn
Sveriges bista digitala vard (sidan 104).

Genom véardcentralernas uppdrag fér akuta pa-
tienter, gemensamma arbetssétt och forbattrad
tillgdngligheten styrs patientstrommarna fran
akutmottagningarna till ratt vardinstans dagtid
och kvéllar. Narakut bedrivs pa vardcentralen
dagtid och ar koncentrerad till minst tre platser
pé jourtid.

Vardcentralerna utvecklar stindigt sitt omhan-
dertagande for att moéta multisjukas och dldres
behov. Patienter med stora vardbehov, exempel-
vis multisjuka och &ldre, ska erbjudas vardsam-
ordnare, kontaktsjukskoterska, fast 1akarkontakt
och sarskilda kontaktvagar. Patienten ska &ven
erbjudas ett patientkontrakt med bland annat en
samlad tidsplan 6ver alla inplanerade vardinsat-
ser. De personcentrerade samordnade vardfor-
loppen é&r en viktig del i detta arbete.

Utvecklingen gér mot att allt fler sjukvardsinsat-
ser gors i hemmet och allt svarare sjuka far moj-
lighet att vardas hemma. For att m6ta behoven
bor vardcentralerna i samverkan med den kom-
munala sjukvérden fortsitta att starka det tvér-
professionella samarbetet. Utokningen av rehabi-
literingsresurserna i primarvarden fortsatter.

Invanarnas behov av psykiatrisk 6ppenvard har
okat. Varden som &r néra patienten ska forstéarkas
for att tillgodose detta behov. For detta behover
de psykosociala teamen forstérkas.

I samband med pandemin har tillgdngligheten
paverkats och ett stort antal operationer och
besok blivit uppskjutna. Under 2021 har tillgédng-
ligheten till akuta och medicinskt prioriterade
atgarder varit god och dessa kommer att fortsétta
att prioriteras under 2022. En handlingsplan &r
framtagen under hosten 2020 som reviderats
under 2021 f6r hur den uppskjutna varden ska
genomforas. Detta kommer paverka tillgénglig-
heten dven under 2022.

Uppdrag

* Utokning av rehabiliteringsresurserna i
primarvarden.

» Forstarkning av psykosociala team.

¢ Forbéttra konsultstodet fran specialistvarden
till priméarvarden.

 Forbattra tillgéngligheten till 1177 Vardguiden
pa telefon och fortsétta inforandet av férsta
linjens digitala vérd, for automatiserad anam-
nes och triagering av patienter.

e Forbéttra tillgangligheten till virden utifrdn de
olika mél som é&r satta.
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* Arbeta aktivt med att ta hand om den upp-
skjutna vérden och sikra tillgangligheten till
operation genom att forstarka de egna resur-
serna.

* Fokus kommer &ven vara pa att samverka
kring den uppskjutna vérden inom sydostra
sjukvérdsregionen i syfte att forbattra tillging-
ligheten till behandlingar och operationer.

Framgangsfaktor Jdmlik hélsa och vard
Region Jonkopings ldn arbetar for jamlik halsa
och att varden ska erbjudas och férdelas pa lika
villkor. Arbetet med ménskliga rattigheter och
diskrimineringsgrunder &r en viktig utgangs-
punkt liksom FN:s konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedséttningar.

Grupper med sarskilda behov identifieras och
uppmarksammas genom bland annat uppf6ljning
av resultat. Forbattringsarbeten uppmarksammar
skillnader i behandling och resultat mellan olika
grupper, till exempel utifran kon, etnisk tillhorig-
het, socioekonomi, utbildningsniva och geografi.
Normmedvetna arbetssatt som bidrar till sam-
skapande med patienter och invanare &r viktiga i
detta arbete. For att bidra till en mer jamlik hélsa
behover tillgdngen pé kultur 6ka for personer
som har svért att ta del av den kultur som erbjuds
i samhallet.

Nér det géller hbtqi-fragor arbetar vi under de-
visen: Vi ar till for alla. Ingen ska uppleva sig
kréankt eller missforstadd pé grund av sexuell
laggning eller konsidentitet/konsuttryck i motet
med varden. Galler dven andra grupper sdsom
minoriteter, religioner, levnadsval, funktionshin-
drade med flera.

Verksamheterna inom Region Jonkopings 1an
uppmuntras till utbildning och diplomering i
hbtqi fragor, vilket dven erbjuds till vira samar-
betspartners.

Arbetet med integration

For personer med utldndsk bakgrund finns behov
av anpassad kommunikation kring hélsa och
svensk sjukvard. Utvecklingen av arbetssatt fér
nd malgruppen har intensifierats med anledning
av pandemin och infors i samverkan med ldnets
kommuner, tillsammans med stodjande insatser
for att aktivera invanarnas frivilliga engagemang.
Fortsatt samverkan med kommunerna behévs for
att starka och framja en positiv halsoutveckling
och underlatta integrationsarbetet bade for
personer i asylprocess och nyanldnda.

Kommunerna ansvarar for utbildning av sam-
héllsorientering for nya svenskar och upplagget
skiljer sig idag a4t mellan kommunerna kring
fragor om hilsa, egenvard och sjukvérd. Region
Jonkopings lan behover i samverkan med kom-
munerna fortsétta att arbeta med att integrera
utbildning kring hélsa, egenvérd och sjukvardens
organisation fér nyanlédnda.

Inom projektet med hélsoguider bidrar vi till att
minska och motverka segregation och ojamlik
hélsa. Utbildade hélsoguider kan genom sina
lokala natverk bidra till forbattrade levnadsvanor
och hélsa bland invénarna i utsatta omraden.

Genom halsoguiderna far de p4 sitt eget sprék,
tillgang till information som minskar utanférska-
pet och ger béttre integration i det svenska hélso-
och sjukvardssystemet.

Uppdrag

» Forstarka resurserna for halsokommunika-
torerna. Halsokommunikatorer arbetar med
upplysning om hélso- och sjukvarden pa olika
sprék i hela lanet. Det handlar om information
om hur sjukvérdssystemet dr uppbyggt, soka
vard pé rétt vardniva, att hitta réitt i virden
och o6ka kunskapen kring folkhilsa och egen-
vard.

* Fortsétta arbetet for att tillsammans med kom-
munerna 6ka samverkan kring att integrera
hilsa, egenvard och sjukvardens organisation i
samhéllsorienteringen fér nyanlénda.

* Sprida konceptet med hélsoguider i lédnet for
att minska ojamlik hélsa och utanférskap i
socioekonomiskt utsatta omréaden.

Funktionsnedsattning

Funktionsnedsattning innebér en nedsattning

av fysisk, psykisk, sensorisk eller intellektuell
funktionsférmaga. Funktionshinder definieras
som den begransning funktionsnedsattning
innebar for en person i relation till omgivningen.
Begreppet tillgdnglighet anvands for att beskriva
hur val en verksambhet, plats eller lokal fungerar
for manniskor med funktionsnedséttning. Detta
innefattar dven tillgdngen till information och
ett bra bemétande. For att skapa jamlika forut-
sattningar och en jamlik vard/hélsa arbetar vi for
de nationella mélen om principen om universell
utformning, befintliga brister i tillgdngligheten,
individuella st6d och 16sningar for individens
sjalvstandighet, samt férebygga och motverka
diskriminering.
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Framgangsfaktor Basta plats att vaxa upp
och aldras pa

Framja barn och ungdomars halsa och forebyg-
ga psykisk ohalsa

Det forebyggande folkhélsoarbetet for att starka
barn och ungas somatiska och psykiska hélsa
fortsétter under 2022 dér riktade insatser kravs
for att utjgmna de péaverkbara skillnader som
finns relaterat till uppvéaxtvillkor och socioeko-
nomi. Inom Strategi for hélsa pagar larande
néatverket Bista platsen att véxa upp, leva och bo
pa som har férankrats i samverkan med kommu-
nerna genom Strategigrupp barn och unga. Malet
ar att forbéttra barn och ungas hélsa med tva
procentenheter fram till och med 2024.

Den psykiska ohélsan 6kar och olika insatserna
behover fortsatt utvecklas for att mota detta.
Psykisk ohdlsa mots med bade hilsofrdmjande,
forebyggande och riktade insatser i samverkan
mellan kommuner och Region Jonkdpings lan.
Barn- och ungdomshélsans verksamheter for
lindrig psykisk problematik &r fullt utbyggd med
en verksamhet i varje lansdel. Strategigrupp
barn och ungas gemensamma satsningar for att
utveckla stéd, vard och behandling till barn med
bade social problematik och psykisk ohélsa fort-
sétter.

Region Jonkopings 1an tar ett krafttag for att
forbéattra den psykiska hélsan hos ldnets barn och
unga. Arbetet med En vig in, som ett arbetssatts
for att underlétta triagering och omhéanderta-
gandet av barn med psykisk ohélsa fortsétter.
Samarbetet mellan elevhilsan, barn och ung-
domshaélsan och ungdomsmottagningarna ar en
forutsittning for att detta ska bli framgangsrikt.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verk-
samhet har 6kat markant under flera &r. Antalet
barn som behover béttre stod for att klara sin
skolgang eller sin vardag pa grund av neuropsy-
kiatrisk funktionsnedséttning 6kar. Fordldrar
som soker stod och hjélp for sitt barn via barn-
hélsovarden eller skolverksamheten blir ofta re-
mitterade till barn- och ungdomspsykiatrin. Det
ar angeldget med snabbt omhéndertagande och
korta véntetider till utredning och behandling
sé att stodinsatser kan erbjudas, vilket kan bli
avgorande for framtida personlig utveckling och
valméende. Region J6nkopings 14n har trots om-
fattande kop och utbyggnad av den egna kapaci-
teten av neuropsykiatriska utredningar viaxande
koer. Under 2021 till 2023 gors en stor satsning
for att bygga ut Barn- och ungdomspsykiatrin
bade avseende utredningskapacitet och behand-

ling. Samtidigt utreds hur en forsta linjens vard
for dessa patienter infors pé basta satt. Medel
Okas successivt under planperioden.

Ett ldnsovergripande barnskyddsteam har bildats
for att bedriva utbildning och verkar for att en
generell kunskapsnivé inom samtliga hélso- och
sjukvardsinstanser upprétthélls kring barn som
far illa. Teamet bedriver 4ven uppféljning och
kvalitetssékring samt formulerar rutiner for
handl4dggning. Dessutom bistar teamet konsul-
tativt vid den medicinska utredningen och vid
anmalningar till de sociala och polisidra myn-
digheterna. De ska ocksé utveckla kunskap om
hedersrelaterad problematik.

Barnahus 4r en samverkan mellan polis, aklagare,
socialtjanst, barnmedicin, rattsmedicin och BUP
(barn- och ungdomspsykiatri) vid misstanke om
misshandel eller sexuella 6vergrepp mot barn
och ungdomar. Barnahus har tvé 6vergripande
mal; dels att forstarka barns réttigheter och ge
barnen béttre stod, dels att hoja kvaliteten pa
genomforda utredningar sa att domstolarna pa
béttre grunder kan félla eller fria misstankta géar-
ningsman.

FN:s barnkonvention &r ett verktyg att anvanda
for att fa ett tydligt barnperspektiv i alla fragor
som ror barn i deras vardag.

Uppdrag

 Tillgdngligheten ska stdrkas inom barn- och
ungdomspsykiatrin och barn- och ungdoms-
hélsan. Arbetet med En vag in fortsétter.

» Fortsétta arbetet med att utveckla forsta lin-
jens omhandertagande av barn- och ungdo-
mars psykiska halsa.

* Medel tillfors for att bygga ut utredning och
behandling fér neuropsykiatri hos barn och
unga. Arbetet pagar under 2021-2023.

¢ Lokala team frén olika delar i l4net genom-
for forbéttringsarbeten med inspiration fran
Skottland och Cincinatti, USA, for att forbattra
barn och ungas halsa.

Barnhélsovard

Barnhélsovarden i Jonkopings 14n arbetar enligt
det nationella barnhalsovardsprogrammet. Syftet
ar att bidra till en mer jamlik barnhalsovérd Gver
hela landet. Betoning i programmet ligger pa
jamlik halsovard med generella insatser till alla
familjer samt riktade insatser till familjer med
behov av extra stod. Region Jonkopings ldn ska
arbeta tillsammans med kommunerna for att ge
barn 0-19 &r forutsattningar for basta mojliga
hélsa.
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Familjecentraler

Utvecklingen av familjecentraler i kommuner

ar en viktig del i de férebyggande insatserna for
stod till nyblivna forédldrar. Familjecentralen ar
en lattillganglig motesplats for familjer. Basen
ar den allménna kvinno- och barnhélsovarden

i samverkan med 6ppna forskolan samt en f6-
rebyggande individ- och familjeomsorg (soci-
altjanst). Familjecentraler kan stotta nyblivna
fordldrar med information, praktisk hjilp samt
uppmuntra och stimulera ett jaimstéllt och aktivt
foraldraskap. Uppdraget utvecklas genom att
arbeta uppsokande med riktade insatser till fa-
miljer med behov av extra stod, socioekonomiskt
svaga grupper och i enlighet med den nationella
Strategi for hilsa, samt att implementera nya
digitala verktyg for att na bredden och utsatta

grupper.

Uppdrag

* Forberedelser for nya familjecentraler i Mull-
sjo och i Gnosjo pagar. Nér dessa ar igdng har
varje kommun i lanet minst en familjecentral
aktiv.

* Familjecentralernas uppdrag utvecklas genom
att arbeta uppstkande med riktade insatser till
familjer med behov av extra stod och i enlighet
med den nationella Strategi for hilsa samt att
implementera nya digitala verktyg for att nd
dessa grupper.

* Péborja utvecklingsarbete kring féraldraskaps-
stod for lanets familjecentraler i syfte att alla
familjecentraler ska kunna erbjuda ett och
samma grundutbud dédr malet ar att 6ka till-
géingligheten erbjuda likvardiga foraldrastod-
jande insatser och utbildningar mot en mer
jamlik hélsa och jamlikt stod i lanet.

Ungdomsmottagningar

Ungdomsmottagningen erbjuder insatser som ror
sexuell, fysisk, psykisk och social hilsa utifran en
helhetssyn pa ungdomar och deras problem. Ung-
domar ska kunna g4 till den ungdomsmottagning
de vill. Personalen ska ha bred yrkeskunskap som
svarar mot de problem som ungdomarna vantas
soka for. Arbetet omfattar uppsokande, forebyg-
gande och behandlande insatser. Digitala tjanster
s& som ungdomsmottagning on-line och andra
e-tjanster fortsatter att spridas. Ungdomsmottag-
ningarna drivs och samfinansieras tillsammans
med lédnets kommuner. Verksamheten ska vara
nédrvarande och tillgénglig i 1dnets alla kommu-
ner.

Idag kommer manga ungdomar senare ut pa

arbetsmarknaden jamfért med tidigare. Det inne-
bér att allt fler unga hamnar i grénslandet nar det
galler mojligheten till egen forsorjning och att
forverkliga sina framtidsplaner. Darfér behovs en
samordning nér det giller ldersgrians pa Region
Jonkopings ldns ungdomsmottagningar och umo.
se, som &r regionernas webbplats for alla som ar
mellan 13-25 r.

Framja dldres halsa och férebygga
psykisk ohdlsa

Effekterna av att dldre har f6ljt Folkhédlsomyndig-
heternas rekommendationer under pandemin har
lett till att flera dldre mist sina vardagliga sociala
interaktioner. Langvarig avsaknad av sociala
aktiviteter kan leda till 6kad psykisk ohélsa och
ofrivillig ensamhet. Samverkan med civilsamhaél-
let, foreningar, kyrkor med flera blir viktigt for
att hjélpa till att minska ensamheten och dess
konsekvenser. Vardcentralerna har ett uppdrag
att aktivt arbeta med att forbattra den psykiska
hélsan hos dldre. Inom Region Jonkdpings ldn
har férandringar och utveckling skett kring hur
den geriatriska vérden &r organiserad.

Samverkansarbetet inom Strategi for hélsa
omfattar dven frimjandet av &dldres hélsa och
forebyggande insatser for att minska den psy-
kiska ohélsan hos dldre. Ett ldrande nétverk har
etablerats dér viktiga fokus &r ett 6kat deltagande
i samhaéllsaktiviteter, digital inkludering samt
utvecklade samverkansformer med lanets pensio-
narsforeningar och civilsamhalle.

Uppdrag

e Arbeta riktat mot &dldre for att identifiera och
erbjuda behandling for att motverka psykisk
ohilsa, suicid, ofrivillig ensamhet samt frdmja
éldres psykiska halsa.

Trygg och séker vard och omsorg

Kommunernas och Region Jonkoping lans ut-
veckling av samordnad vardplanering vid in- och
utskrivning frén sjukhus fortsétter liksom utveck-
lingen av vard och st6d i hemmet. Malet for ar-
betet med trygg och séker vard och omsorg &r att
invinarna i Jonképings l4n ska kunna siga "Jag
far den vard jag behover, nér jag behéver den och
dar jag behover den". Vardcentralens vardsam-
ordnare &r koordinator och fast vardkontakt vid
in- och utskrivning fran sjukhus. Vardsamordna-
ren samverkar med sjukhus, kommun, patient
och nérstaende for att sékerstélla att god och ef-
fektiv vard sker i hemmet. Ledtiderna vid utskriv-
ning fran den slutna varden ska hallas s korta
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som mojligt nér vistelse pa sjukhus ar nédvindig.
Likarmedverkan i hemsjukvarden ska forstarkas
genom nérsjukvirdsteam med fokus pa gemen-
sam planering, samordnade individuella planer
(SIP) och proaktiva insatser.

Uppdrag

* Fortsétta arbetet med Trygg och séker vard
och omsorg. I uppdraget ingar att arbeta aktivt
med att utveckla och foérbattra samarbetet med
lanets 13 kommuner i syfte att erbjuda jamlik
hélsa och vard for linets invanare. Vardcen-
tralerna i samverkan med den kommunala
sjukvérden fortsétter att starka det tvarprofes-
sionella samarbetet.

* Fortsétta inférandet av patientkontrakt och
fast vardkontakt.

» Fortsatt utveckling av lakarstod till de sér-
skilda boendena och den kommunala hem-
sjukvérden. Under 2021 genomfé6rdes en for-
starkning och nivan utvirderas 2022.

» Forbéttra och forenkla kontaktvigen mellan
priméarvardspersonal och sjukhusbaserad
vard.

STRATEGISKT MAL: Bra munhélsa och
god tandvard

Tandvardens mal ar bra munhélsa pa lika villkor
for lanets befolkning. Sambandet mellan tand-
hélsa och allmén halsa ar tydlig. Darfor ar det

hélsoframjande och férebyggande arbetet viktigt
for alla patientgrupper. Allt fler dldre har egna
tander kvar hogt upp i aren, vilket stéller stora
krav pa samverkan mellan omsorg, vard och
tandvard. For att mota det 6kade behovet maste
nya arbetssatt och samarbete utvecklas sa att ratt
kompetens anvinds inom olika omraden.

Inom allmantandvarden kan badde vuxna, barn
och ungdomar fritt vilja tandvirdsmottagning.
Det forekommer véntetider bade for revisions-
patienter och for nya patienter, samtidigt ar
tillgéngligheten god pé l4nets privata tandvérds-
mottagningar. Vard och behandling ska sa 1angt
som mojligt utformas och genomféras i samrad
med patienten.

Region Jonkopings lan ligger i topp vad gal-

ler kariesfrihet hos 19-aringar. Arbetet fér god
tandhélsa ska fortsdtta och ambitionsnivéerna
ska vara fortsatt hoga inom barntandvarden. Det
forebyggande kariesarbetet utvecklas genom att
riktade insatser genomfors inom omraden dar
kariesforekomsten 6kar i forskola, fritidshem och
skola.

Uppdrag

¢ Riktade insatser genomférs inom omréaden dar
kariesforekomsten Okar i forskola, fritidshem
och skola.

Framgangsfaktor Integrera och utveckla det férebyggande arbetet for att na

hélsoeffekter hos befolkningen

Resultat
2019

Systemmatetal

Andel kariesfria 19-aringar 45% 44%

Resultat

Gult Rott
2020

45% 45-100%

Periodicitet

42-44% 0-41% Ar
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Framgangsfaktor God tillgdnglighet och bra bemétande

Resultat
2019

Systemmatetal

Andel revisionspatienter i tid 90% 81%
till undersokning och behand-
ling - Folktandvarden totalt

Tillgénglighet till specialist- nytt
tandvard inom 60 dagar efter 80 % matetal
remiss

Tackningsgrad for den uppso-
kande verksamheten (munhal- 90% 94%
sobeddmning)

Andel berattigande till néd-
vandig tandvard som fatt den 60% 58%
utférd

For att patienter ska kénna fortroende for tand-
varden och bli nojda, krévs bra bemétande och
bra omhindertagande. Alla patienter ska infor-
meras om behandlingsalternativ, kostnad, tidsat-
géng med mera.

Tillgéngligheten till Region Jonkopings lans folk-
tandvardskliniker behover bli battre. Avgorande
for att nd det malet ar att rekrytera och behalla
personalen. De kliniker som finns i glesbygd
behover extra stod for att kunna fortsétta sin
verksambhet att erbjuda en jidmlik tandvérd. Folk-
tandvarden arbetar med en handlingsplan for att
arbeta pa nya satt och samtidigt vara en attraktiv
arbetsgivare.

Uppdrag

* Forbiéttra tillgangligheten till folktandvérden.

» Fortsatta arbeta med handlingsplanen for att
arbeta pa nya sitt och samtidigt vara en att-
raktiv arbetsgivare.

Perspektiv: Process och produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer

som skapar virde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete,
att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna dr utformade
for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stilla om med hdnsyn till for-
dndrade behov fran kunden och intressenter.

Resultat " ..
Gult Rott Periodicitet

2020

84% 90-100% 70-89% 0-69% Manad
nytt

matetal 80-100 % 60-79% 0-59% Manad
45% 90-100% 75-89% 0-75% Tertial
47% 60-100% 45-59% 0-44% Tertial

I planen for framtidens hélso- och sjukvard be-
skrivs tva strategier som faller under perspektivet
process och produktion.

Strategi 3 — Enklare vardag for patienter och med-
arbetare med st6d av anpassat tjinsteutbud och
okad digitalisering

Strategi 4 — Primérvarden &r basen, specialiserad
och hogspecialiserad diagnostik och sjukhusvard
finns tillgdnglig nir den behovs

STRATEGISKT MAL: Enklare vardag for
patienter och medarbetare

Framgangsfaktor Sveriges basta digitala
vard

Region Jonkopings lén ska utifrdn det nationella
malet fortsétta investera i e-halsa och har som
mal att bli bést i Sverige pé digitala vardtjanster
och stodsystem, enligt den plan for framtidens
hélso- och sjukvérd som ar framtagen under
2020.

Valfardsteknik och e-hélsa &r ett expanderande
omrade med stora kvalitetsvinster for den enskil-
da patienten, dér utvecklingen av digitala verktyg
ska utgd ifrén patientsékerhet och verksamhetens
behov, samt utifrdn invAnarperspektiv. Tekni-
ken kan ocksé ge majlighet till effektiviseringar
och utveckling av sjukvarden i syfte att mota
framtidens behov av hélso- och sjukvard. Region
Jonkopings lan ar aktivi implementerandet av
olika vélfardstekniska 16sningar och i utveckling
av e-hélsotjanster. Implementering av e-hilsa ska
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ske pa ett kostnadseffektivt sitt som dven leder
till kvalitetsforbattringar inom varden.

Regeringens och SKR:s vision for e-hélsoarbetet
utgér ifrdn att Sverige ar 2025 ska vara bést i
vérlden pa att anvanda digitaliseringens moj-
ligheter i syfte att underlatta for méanniskor att
uppna en god och jamlik halsa och vélfird, samt
utveckla och stidrka egna resurser for 6kad sjalv-
standighet och delaktighet i samhallslivet.

For att varden ska kunna dra full nytta av och
anvéanda e-hilsotjanster optimalt, kravs konti-
nuerlig utveckling och férbattring av vardens
processer och arbetssitt. Genom nationell och
lokal samverkan kring standardiserat arbetssatt
kan vérden effektiviseras och en 6kad kvalitet
och patientsikerhet uppnas. Utgdngspunkt ar rétt
information pa ratt plats i rétt tid, med stod av
digitala verktyg for vardplanering, kunskapsstod,
vardprocessutveckling parallellt med personcen-
trering och med majlighet till mobilitet och dis-
tansarbete. Digitala virdsbesok &r en naturlig del
i utvecklingen av varden, och vérden blir allt mer
digifysisk, det vill siga varden innehéller bade
digitala och fysiska kontakter. Digitaliseringen
och artificiell intelligens inom hélso- och sjuk-
vardens verksambheter ar viktiga verktyg for att
forédndra arbetssatt och forbattra lansinvanarnas
tillganglighet till vard. Detta kan dven leda till en
effektivisering for att patienten kan utfora flera
uppgifter sjilv, ta del av information utan tele-
fonkontakt, utféra bokningar och avbokningar
samt f4 stod att ta hand om sin hélsa utan insat-
ser av vardpersonal. Digitaliseringen kan dven
leda till effektivare arbete for vardpersonal, mins-
kad administration och mindre dubbelarbete.

Pandemin har gjort att anvandningen av digitala
vardmoten, vard pa distans och journalen via
nétet har 6kat kraftigt. En utmaning for 2022 blir
att halla i och fortsitta med digitala besok och
digital vard pa distans. En handlingsplan &r fram-
tagen och arbetet dr paborjat for hur e-hélsotjans-
ter kan anvédndas i dnnu storre utstrackning inom
alla verksamheter.

Uppdrag

* Fortséatta utokningen och anvindningen av
digitala vardmoten och andra digitala tjanster
inom sjukhusvarden och priméarvarden.

» Séakerstélla att perspektiven patientsdkerhet
och verksamhetens behov samt invanarens
behov beaktas i utveckling och féréandring av
IT-system.

¢ Infora l6sningar fér egenmonitorering.

* Infora forsta linjens digitala vard — automati-
serad anamnes och triagering.

* Unders6ka mojligheterna for inférande av
digitala verktyg med artificiell intelligens inom
verksambheter i sjukhusvarden och priméarvér-
den for att mota patienternas behov.

* Skapa en digifysisk vardcentral i projektform,
gédrna pa en vardcentral med bemanningsut-
maningar.

* Underlatta anvindandet av och kunskap om
digitala st6d och tjanster (personal och inva-
nare). Sarskild satsning pa de som har ett digi-
talt utanforskap.

* Fortsitta utvecklingen av vardsystemet Cosmic
och andra system som anvénds i varden.

STRATEGISKT MAL: Bra folkhalso-
arbete

Framgangsfaktor Effektiva och
andamalsenliga processer
Handlingsplanen for jamlik hélsa ar en viktig
grund for samverkan i folkhalsoarbetet.
Exempel pé aktiviteter som fétt genomslag

ar utvecklade stod for ungas psykiska hilsa,
insatser for nyanléandas hélsa, idrottsskolor for
ildre, sprakutveckling fér barn och spridning av
koncept for samtalsgrupper.

Halsoframjande och sjukdoms-
férebyggande insatser

Verksamheterna ska lagga stor vikt vid behand-
ling och forebyggande av sjukdom samt framja
patienternas halsa och livskvalitet genom att
framja goda levnadsvanor och psykisk hélsa.
Samtal om levnadsvanorna och psykisk hilsa ska
vara en naturlig del i patientmotet. Vardcentra-
len erbjuder alla halsosamtal det &r de fyller 40,
50, 60 och 70 &r. Arbetet underlittas med béttre
digitalt st6d. Samtalen dr en mycket viktig del for
att stodja invanarna att ta ansvar for sin hélsa och
vardcentralerna uppmanas att finna nya sétt att
gora detta attraktivt for malgruppen.

Att framja folkhélsa &r ett arbete inte bara for
véarden utan for hela samhallet. Vardcentralerna
har dock ett sdrskilt ansvar for att stotta personer
med hog risk for sjukdom till livsstilsférandring.
Ett tredrigt tillaggsuppdrag om hélsoframjande
och sjukdomsférebyggande arbete i utsatta omra-
den och/eller befolkningsgrupper startade under
2020. Uppdraget &r en del i regelbok for vardval
och riktas till de vardcentraler i ldnet som finns
pa platser dar invdnarna har forhojd risk for ohal-
sa utifrén socioekonomiska forhéllanden. Under
2022 fortsatter det malmedvetna forbéttrings-
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arbetet i ndra samverkan med samhallsaktorer i
respektive naromrade. En utvardering genomfors
2023.

Region Jonkopings 1dn och lanets kommuner
satsar gemensamt pé att utveckla en modell for
hélsocenter tillsammans med invanare, civilsam-
hille och féreningsliv. Malgruppen &r invénare
som pé grund av sin livsstil eller en eller flera
levnadsvanor har risk for framtida ohélsa. I del-
projektet Meny till invanare etableras ett samlat
stod som underlittar for invanarna att hantera
sin egen hilsa. Spridningen av hélsocenter i 14-
nets kommuner och halsocoach on-line underlat-
tar samspelet mellan den nira varden och sam-
hallets mojligheter att ge stod. Den néra varden
ska anvédnda och héanvisa till utbudet av digitala
invanartjanster och aktiviteter. Digitala tjanster
ar forstahandsvalet for egenvard.

Invanarprogram for levnadsvanor samt psykisk
ohiélsa och kronisk sjukdom inférs via plattfor-
men for stod och behandling. Handlingsplaner
for alkohol- och drogférebyggande insatser, sexu-
ell hilsa, och vald i ndra relationer r en grund
for samverkan i folkhélsoarbetet.

Region Jonkopings 14n dr medlem i nétverket
Halsoframjande hilso- och sjukvard och ska
arbeta aktivt for en halsoframjande hilso- och
sjukvérd och ha representanter i nationella tema-

grupper.

Uppdrag

» Halsoframjande arbete i socioekonomiskt
utsatta omréden - tillaggsuppdrag till priméar-
varden.

* Fortsétta att arbeta malinriktat for att forbatt-
ra folkhilsan hos ldnets invénare.

* Fortsétta utveckla olika tjdnster for hilsa och
prevention (Meny till invanare).

» Fortsatta satsningen med att etablera och ut-
veckla hélsocenter i merparten av léanets kom-
muner.

Rehabilitering

Rehabiliteringsverksamheterna omfattar manga
olika professioner och kompetenser som erbjuder
mangskiftande insatser och aktiviteter. Att ta
tillvara individens resurser och erbjuda professio-
nell kompetens for att stodja och utveckla dessa,
ar en viktig del i den personcentrerade varden.
Inom omrédet aterfinns en bred och varierad
rehabiliteringsresurs som riktar fokus mot funk-
tionsnedséttningar orsakade av sjukdomar,

storningar och skador samt behandling mot
smaérta.

Rehabilitering &r ett viktigt omrade inom den
nara varden som basen for hélso- och sjukvar-
den, dér arbete for att sékerstélla jamlika for-
utsattningar behover ske. Det ar av stor vikt att
rehabiliteringspotentialen som en individ har tas
till vara. Samarbete med specialistsjukvérden,
vardcentralerna och kommunerna ar nédvéndig
for trygga och sédkra 6vergangar och en bra reha-
biliteringsprocess for den enskilde. Det ar viktigt
att Region Jonkopings lén vid behov stodjer kom-
munernas rehabiliteringspersonal och foljer upp
hela rehabiliteringsprocessen. Digitala verktyg
for rehabiliteringsprocessen inom primérvérd
och specialistvard ska fortsétta utvecklas.

Pandemin har medfort att det finns en ny grupp
patienter som &r i behov av rehabilitering. Det
kan bero pé langvariga besvér efter covid-19 el-
ler for patienter som behandlats under en langre
period pé intensivvard for covid-19.

Uppdrag

¢ Vid behov stédja kommunernas rehabilite-
ringspersonal med Region Jonkopings lans
specialistkompetens och folja upp hela rehabi-
literingsprocessen.

* Samla kompetens kring utredning, behandling
och rehabilitering for patienter med 1angtids-
besvar efter covid-19, for att skapa en jamlik
och enhetlig vard.

* Utreda inférandet av spasticitetsmottagning.

Rehabilitering - atergang i arbete

Effektiv rehabilitering ar viktig for ett vl fung-
erande arbetsliv. Den &r ocksa en forutsattning
for att ga fran utanforskap till arbetsgemenskap.
Den egna formagan ska rehabiliteras till 100 pro-
cent Det krévs ett lagarbete som omfattar medi-
cinsk, arbetslivsinriktad och social rehabilitering
for att dstadkomma goda resultat.

Region Jonkopings 14n har successivt utvecklat
samarbete inom sjukskrivnings- och rehabilite-
ringsprocessen tillsammans med Forsakrings-
kassan, Arbetsformedlingen, arbetsgivare och
socialtjanst.

Rehabkoordinatorer har inforts i hela primérvér-
den samt inom specialistvarden dar sjukskrivning
ar vanligt forekommande. Syftet &r att stodja
personer som &r sjukskrivna till att aterga till el-
ler intrdda i arbetslivet.
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Kulturunderstddd rehabilitering (KUR) erbjuds

i majoriteten av lanets kommuner till patienter
som ar sjukskrivna for psykisk ohélsa och/eller
smérta. Framtagen samverkansmodell utgar fran
en delad kostnad mellan aktuell kommun och
Region Jonkopings lan.

Naturunderstédd gron rehabilitering (NUR)
riktar sig till personer med stressrelaterade
sjukdomar, som utmattningssyndrom, depres-
sioner, angest samt smarttillstdind som utvecklas
i samband med langvarigt stresstillstdnd. Syftet
ar att genom en naturunderstddd rehabilitering
ge mojlighet till aterhdmtning, stéirka sjalvkansla
och borja en nyorientering genom férandrade
vanor i det dagliga livet.

Uppdrag

 Ett strukturerat arbetssatt inom sjukskriv-
nings- och rehabiliteringsprocessen ska ut-
vecklas och inforas i primérvérden inom Syd-
Ostra sjukvardsregionen.

* Ett arbetssétt inom omradet smérta med eller
utan psykisk ohélsa, utifran nationella kun-

skapsstod, ska tas fram inom priméarvarden.
En samverkansmodell ska vidareutvecklas
inom omradet mellan primarvard och specia-
listvard, exempelvis rehabiliteringsmedicin,
psykiatri och smartkliniken.

* Tillgodose att sjukskrivna personer med behov
av koordineringsinsatser har tillgang till en
rehabkoordinator oavsett vardniva.

Samordningsférbunden

Lianets tre samordningsforbund har bedrivit
finansiell samordning inom exempelvis rehabi-
literingsomradet under néstan tio ar. De bestar
av Region Jonkopings 1an, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och kommunerna. Samord-
ningsférbunden stédjer samverkan och insatser
som syftar till att personer i yrkesverksam alder,
med behov av samordnade rehabiliteringsin-
satser frén flera parter, ska né eller forbéttra sin
forméga att arbeta eller studera. Insatserna ar
bade l&ngsiktiga och i projektform. Detta &r en
viktig verksamhet som ska stodja personer att
komma i arbete.

STRATEGISKT MAL: Saker hélso- och sjukvard

Framgangsfaktor Effektiva och &ndamalsenliga processer

Mal Resultat
2022 2019

Systemmatetal

Resultat
2020

Gront Gult R6tt  Periodicitet

Vardprevention - Andel av

patienter som beddémts ha

risk inom omrade fall, trycksar, 90% 77%
undernaring och ohalsa i mun-

nen som fatt atgard insatt

(riskpatienter)

Region Jonkopings lans patientsékerhetsarbete
ar bland de ledande i Sverige och har som mél
att vara i virldsklass. Den hélso- och sjukvard
som utfors i Region Jonkopings lén ska vara god
och sdker — 6verallt och alltid. Ingen patient ska
behova drabbas av undvikbar vérdskada. Hog
patientsdkerhet kraver 1angsiktigt och uthalligt
arbete och dr beroende av allas ansvar och en-
gagemang. Ett kontinuerligt utvecklingsarbete
kravs med fokus pa att uppné sikerhet genom att
optimera processer i varden samt pa strategier
for riskhantering. Det 6vergripande mélet &r att
minska antalet vardskador.

Agera for séker vard
Patientsédkerhetsarbetet dr en grundlédggande be-
stdndsdel i Region Jonkopings lans utvecklings-

86% 90-100% 80-89% 0-79% Tertial

arbete i planen for att mota framtidens hélso- och
sjukvérd. Patientsakerhetsarbetet kommer under
planperioden att anpassas till Socialstyrelsens na-
tionella handlingsplan for 6kad patientsidkerhet. I
handlingsplanen beskrivs (figur 15 sidan 108):
* Mal - god och séker vard,
overallt, alltid.
¢ Grundldggande forutsattningar
for patientsékerhet — engagerad
ledning och tydlig styrning, god
sékerhetskultur, adekvat kompetens och be-
manning, och patienten som medskapare.
* Fem fokusomréaden.
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Figur 15 Omraden inom den nationella
handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet.

Oka risk Oka kunskap
medvetenhet om intréffade
och beredskap vardskador

Engagerad
ledning och
tydlig styrning

God och
Patienten saker vard, En god

som med- overallt, sdkerhets-
Starka skapare alitid kultur Tillférlitliga
analys, och sakra
larande och system och
utveckling processer

Adekvat
kunskap och
kompetens

Séker vard
hér och nu

Organisering av och arbetssétt for arbetet med
patientsékerhet samordnas med det arbete som
gors i ett nationellt, sjukvardsregionalt och
regionalt perspektiv i den nationella kunskaps-
styrningen av hélso- och sjukvarden. I anslutning
till det kravs fortsatt arbete med att tydliggora
ledning och styrning av det proaktiva arbetet
med patientsikerhet. Inom primarvarden ar det
viktigt att utveckla arbetet med patientsédkerhet i
anslutning till utvecklingen av den néra véarden.

Viktiga framgangsfaktorer ar att hilso- och sjuk-
varden &r personcentrerad, kunskapsbaserad,
resultatorienterad samt organiserad for att skapa
forutsattningar for en saker vard. Strategiska
angreppssétt for arbetet med patientsikerhet ar:

» Utveckla och anvénd basta rutiner och riktlin-
jer enligt evidens och beprovad erfarenhet.

* Arbeta med stidndiga forbattringar av proces-
ser och system for att stodja sdkra arbetssatt.

» Utveckla och anvénda arbetssatt for riskhan-
tering.

¢ Utveckla och anvinda arbetssétt for kontroll,
anpassning och reaktion i den dynamiska var-
den for att skapa ett resilient system.

¢ Begransning av vardskadans effekt om den
andé intraffar (for patient, narstdende och
vardpersonal).

Fortsatt satsning pa patientsikerhetsutbildning
av vardens professioner och av medarbetare

och ledare pa alla nivaer, samt utveckling och
forskning i nationella och internationella nét-
verk mojliggor utveckling. Metodikum, Region
Jonkopings ldns centrum for klinisk traning och
medicinsk simulering, har en central betydelse
for kompetensutveckling och teamtraning. Saker
vard - alla ganger 4r ett vil beprévat koncept som
ar en del i det proaktiva arbetet med patientsé-
kerhet i Region Jonkopings lan. Patienters och
brukares erfarenheter och kunnande tas tillvara
for att utveckla nya arbetssétt.

Sarskilt viktiga omraden i arbetet med patient-
sdkerhet dr ledningens engagemang, att minska
véardrelaterade infektioner, Strama-arbetet for
adekvat antibiotikaanvidndning, arbetssatt och
vardmiljéer som minskar risken for spridning
av multiresistenta bakterier, likemedelsarbetet,
vardpreventionsarbetet for att minska risk for
fallskada, trycksér, underniring och ohilsa i
munnen, samt atgirder for att minska risker i
vardens 6vergéngar.

STRATEGISKT MAL: Kunskapsbaserad och dndamalsenlig vard

Framgangsfaktor Effektiva och &ndamalsenliga processer

] Resultat

Systemmatetal

2022 2019
Indikatorer i Oppna jamforel- o o
ser - (for 2022 specifikt 6105 G469
medicinsk kvalitet)
Standardiserade vardférlopp - o o
andel patienter i SVF 70% 64%
Standardiserade vardférlopp - 80% 39%

andel inom max ledtid

Resultat " T
Ro6tt  Periodicitet
2020
7,7% 60-100% 50-59% 0-49% Ar
65% 69-100% 60-68% 0-59% Manad
50% 81-100% 60-80% 0-59% Manad
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Strategin for hilso- och sjukvéarden inklusive
tandvarden ar att ga frdn mycket bra till basta
mojliga for att skapa mer vérde for invanarna och
minska kostnaderna.

Under 2019 gavs ett uppdrag att se 6ver

hur tre akutsjukhus kan garanteras pé lang

sikt. 2019 gavs &dven ett uppdrag att utforma
sjukhusledningar. Sjukhusledningen ska formas
sd att de dven stodjer arbetet med att garantera
tre akutsjukhus pé lang sikt. Uppdragen har
fardigstélls under 2021 och ett arbete &r paborjat
for att arbeta enligt resultatet fran utredningen.

Uppdrag

* arbeta i enlighet med resultaten fran utred-
ningarna av tre akutsjukhus, sjukhusledning
och lénskliniker.

Kunskapsstyrning - Var framgang raknas i
liv och jamlik hélsa

Utgéangspunkten fér kunskapsstyrning i halso-
och sjukvarden &r att biasta mojliga kunskap ska
finnas tillganglig vid varje méte mellan vardper-
sonal och patient i syfte att erbjuda jamlik vérd.
Det ska vara l4tt att gora rétt och det ska finnas
forutsattningar for ldrande. Det &r i motet mellan
vardpersonal och patient som vardet skapas och
vi ser hur effektiv och &ndamalsenlig kunskaps-
styrningen r.

Sedan 2018 samverkar Sveriges regioner i Na-
tionellt system for kunskapsstyrning — hélso- och
sjukvérd utifran visionen ”Var framgang raknas i
liv och jamlik hélsa - tillsammans gor vi varandra
framgangsrika”. Systemet omfattar samverkan
kring kunskapsstod, stéd for uppféljning och
analys och stod for utveckling och ledarskap. Det
organiserar dven samverkan med statliga myn-
digheter, kommuner, patient- och professionsfor-
eningar.

I det gemensamma arbetet tar regionerna fasta
pa 6verenskommelser med staten om kroniska
sjukdomar, cancervérd och psykisk hélsa. Har
hanteras dven frdgor om nivéstrukturering, ut-
veckling av nationella kvalitetsregister och inf6-
rande av personcentrerade och sammanhéllna
vardforlopp for flera kroniska sjukdomar och
allvarliga halsotillstand.

Region Jonkopings 14n bidrar med medarbetare
till nationell och sjukvardsregional niva i syste-
met och anpassar den lokala kunskapsstyrningen
utifran arbetet i programomréden och samver-
kansgrupper.

Sydostra sjukvardsregionen har virdskap for
fyra av totalt 26 nationella programomraden
med uppdrag att identifiera utvecklingsbehov
och prioritera nationella insatser for att minska
skillnader. Pa sjukvardsregional niva organiseras
regionala programomréden och stodstrukturer.

Region Jonkopings lan ar ledande i utvecklingen
av metoder for praktisk anvdndning av nationella
kvalitetsregister och Registercentrum sydost har
sarskild kompetens inom patientmedverkan, pa-
tientrapporterade métt och férbattringskunskap.
Det ar var ambition att vara ledande i implemen-
tering.

Personcentrerade och sammanhallna vardférlopp
tacker en eller flera delar av en vardkedja och be-
skriver flode, dtgarder, patientens medverkan och
mal och indikatorer fér uppfoljning. De anvinds
for att systematiskt sédkra basta mojliga resultat
med s4 liten variation som mojligt. Vid inférande
av vardforlopp ar det viktigt att beakta risker for
undantridngningseffekter.

Vid behov tas virdprogram och andra kunskaps-
stod fram for att starka ett likvardigt och gott
bemétande av patienter med symtomdiagnoser
eller sallsynta sjukdomar. Region Jonkopings lan
anvander och utvecklar kliniska kunskapsstod for
den néra varden och den specialiserade varden.
Syftet dr att sékra bésta mojliga resultat med sé
liten variation som maojligt.

Figur 16 Nationellt system fér kunskapsstyrning
fordelas uppdrag och ansvar mellan makro-,
meso- och mikroniva.
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Den etablerade samverkan som beskrivs ovan
okar nu vara mojligheter att fokusera pa lokal re-
sultatuppfoljning, implementering av gemensam
kunskap, arbetsfordelning och processutveckling
tillsammans med patienterna.

Uppdrag

* Fortsétta det paborjade arbetet inom kun-
skapsstyrningen nationellt, regionalt och
lokalt med ambitionen att vara ledande i im-
plementeringen. I detta ingér att underlétta
for medarbetare och chefer att anvénda bésta
mojliga kunskap och att minska variation med
hjalp av kliniska kunskapsstod, nationella
vardforlopp, vardprogram och vardriktlinjer.
Patientmedverkan i utvecklingen av hilso- och
sjukvérden ska 6ka.

* Systematiskt implementera personcentrerade
och sammanhallna vardférlopp.

Kroniska sjukdomar

Den néra varden ska erbjuda invanare med kro-
niska sjukdomar det stod och den tillgdnglighet
de behover for att kunna leva med sé hog livskva-
litet som mojligt.

Utvecklingsarbetet omfattar bland annat for-
djupad kartldggning av invinarnas behov,
forbéttrade arbetssatt och uppfoljningsrutiner,
kompetensutveckling, e-hélsa och effektiva sjalv-
hjalpsstod. Insatserna ska minska behandling
med flera samtidiga lakemedel, inskrivningar pa
sjukhus, aterinlaggningar och undvikbar sjukhus-
vard. Patientens egna erfarenheter ska tas tillvara
och inforandet av patientkontrakt fortsétter.

Uppdrag

» Fortséitta arbetet med inférandet av patient-
kontrakt.

* Prioritera och utveckla omhéndertagandet av
patienter med kroniska sjukdomar.

Cancervard

Antalet ménniskor som lever med cancer dkar
med 5 procent arligen. Okningen beror p4 att en
allt storre del av befolkningen ar dldre samt att
battre behandlingsmetoder och lakemedel okar
6verlevnaden i cancer.

Mottagning for uppfoljning av sena komplika-
tioner till f6ljd av en cancersjukdom hos barn
skapades under 2020. Det finns nationella vérd-
program for uppf6ljning av barncancer. Det &r

en beskrivning av vilken vard som ska erbjudas
barncancerdverlevarna och vilka undersokningar
som Gverlevarna bor erbjudas.

Regionerna i Sydostra sjukvardsregionen utveck-

lar cancervarden utifran 16ftena att patienter

med cancer ska:

¢ Fabehandling inom fyra veckor (om inte an-
nat anges i standardiserade vardférlopp).

» Erbjudas diagnostik och behandling enligt best
practice.

* Vara vélinformerade och delaktiga genom hela
vardkedjan.

¢ Falika god palliativ vird oavsett bostadsort

* Erbjudas basta méjliga halsoframjande in-
satser och valfungerande screeningprogram.

Sjukvéardsregionen prioriterar 4ven patientnira
forskning inom canceromréadet.

Region Jonkopings 1an har infort standardiserade
vardférlopp i cancervarden. De flesta patienterna
behandlas enligt vardférloppen men det beh6vs
mer for att na forloppens idealtider. Utvecklingen
sker i ndra samarbete mellan olika verksamhets-
omraden och den néra varden.

Nodvéndiga screeningprogram inférs i takt med
nationella riktlinjer och beslut inom sydostra
sjukvardsregionen. Dessutom genomfors riktade
insatser for ett hogt deltagande i mammografis-
creeningen och cellprovtagning for livmoderhals-
cancer.

Under 2022 infér Region Jonkopings l4n scre-
ening av tjock- och dndtarmscancer. Det medfor
initiala kostnader som enligt halsoekonomiska
berdkningar tjdnas in genom att farre individer
dor av tjock- och dndtarmscancer.

Region Jonkopings 14n har dven péborjat ett info-
rande av organiserad prostatacancertestning.

Under 2021 gavs ett uppdrag till Sydéstra sjuk-
vardsregionen att arbeta fram ett vaccinations-
program for att utrota livmoderhalscancer via en
sé kallad catch-up for kvinnor och pojkar.
Sjukvérden ska erbjuda HPV-vaccination och
identifiera de kvinnor som har hogst risk for att
fa livmoderhalscancer och erbjuda dem provtag-
ning.

For att sékerstélla en trygg personcentrerad,
behovsinriktad och resurseffektiv rehabilitering
av hog kvalitet utvecklar Region Jonkopings 1an
rehabiliteringskedjan efter cancersjukdom. Ett
viktigt mal 4r att redan under utredningstiden
kunna ge patienten stod for rehabilitering och
egenvard.
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Uppdrag

* Arbeta for att nd mélen for standardiserade
vardférlopp.

* Oka deltagandet i screeningprogram och ge-
nomfora riktade insatser.

* Borja screening for tjock- och &ndtarmscancer.

» Fortsitta inférandet av organiserad prostata-
cancertestning.

 Erbjuda avancerad lakemedelsbehandling pa
vara tre sjukhus.

» Starka rehabiliteringskedjan efter cancer-
sjukdom.

¢ Isamarbete med sydostra sjukvardsregionen
ta fram ett vaccinationsprogram for liv-
moderhalscancer med catch-up for kvinnor
och pojkar.

Palliativ vard - vard i livets slutskede

Alla har réatt att fa ett vardigt slut och att leva hela
livet. Behoven hos personer med obotlig sjukdom
varierar 6ver tid och kan uppsta oavsett alder,
diagnos och var personen fér sin vard. Den pal-
liativa varden bedrivs utifran det nationella vard-
programmet i samspel mellan kommunal vérd
och omsorg, vardcentraler och specialiserad vérd
i Jonkopings lan.

Allman palliativ vard ska ges till patienter vars
behov kan tillgodoses av personal med grundlag-
gande kunskap och kompetens i palliativ vard.
Den bedrivs dér personen befinner sig i hemmet,
pa sjukhus eller i kommunens sarskilda boenden.
Specialiserad palliativ vard ges till patienter med
komplexa symtom eller vars livssituation medfor
sarskilda behov, och som utférs av likarledda
multiprofessionella team.

Uppdrag

* Utforma den palliativa varden s att alla l4ns-
invénare har jamlik tillgdng till palliativ vard
dygnet runt.

 Vardplatser for specialiserad palliativ vard
skapas pé l4nets tre sjukhus .

¢ Verksamheten specialiserad sjukvard i hemmet
(SSIH) fortsatter att utvecklas.

Kvinnors halsa och férlossning

For att uppnd en mer jamstalld vard och jamlik
hilsa genomfors en flerdrig satsning for forbatt-
rad forlossningsvard och stérkta insatser for
kvinnors hélsa. Utvecklingsarbetet med kvinnors
hilsa och forlossning pagar i tre fokusomréaden;
hela vardkedjan fore, under och efter graviditet,
motverka forlossningsskador, samt forbéttra
arbetsmiljon och stirka personalbemanningen.

Olika arbeten pagar eller har genomforts; ex-
empelvis RAK for att ta tillvara underskoter-

skors kompetens, mentorskapsprogram startat,
preeklampsiscreening startat som projekt. Projekt
startat fOr att testa informationsmaterial for kvin-
nor med svenska som andra sprak.

Uppdrag

* Fortsétta utveckla vardkedjan och kunskaps-
stod for att skapa en trygg och saker vard for
kvinnan i samband med graviditet, forlossning
och eftervérd, samt forbattring av neonatal-
vérden.

Psykisk hélsa

En flerarig satsning pagér for utveckling inom
omradet psykisk hélsa. Arbetet omfattar savél
frimjande av psykisk halsa, forebyggande och
tidiga insatser som behandling, stod och rehabili-
tering for personer med svér psykiska sjukdomar
och funktionsnedséttning. Teambaserat arbete
som ar specialiserat pé olika typer av diagnos-
grupper ger goda forutséttningar att mota beho-
ven hos patienten. Detta kraver en sammanhéllen
vérd och en forstarkt 6ppenvard med béttre sam-
verkan mellan huvudménnen samt en 6kad dia-
log med patient- och brukarféreningar. Varden
behover dven bli battre pa att méta och behandla
personer med trauma som kan utveckla posttrau-
matiskt stressyndrom (PTSD).

Under 2022 intensifieras arbetet med att uppna
jamlik psykiatrisk vard i 1anet inom féljande ut-
vecklingsomraden:

* Fortsétta det paborjade arbetet inom kun-
skapsstyrningen genom implementering av
aktuella vard- och insatsprogram (VIP) och
personcentrerade sammanhéllna vardforlopp.

* En personcentrerad vard dar den individuella
vardplanen &r central och basen for att ta
tillvara individens resurser pa bésta sétt och
erbjuda bésta mojliga insatser pa rétt niva.

» Utveckla det individuella stodet for battre
somatisk hilsa hos personer med psykisk sjuk-
dom.

* Fortsatt utveckling av specialistvarden for att
kunna bedrivas i individens narmiljo.

» Fortsatt utveckling av samarbetet med primaér-
vard, specialist psykiatrin och kommun.

* Fortsatt utveckling av patient- och nérstadende-
inflytande.

¢ Fortsatt samverkan inom riskbruk, missbruk
och beroende med fokus pa att utveckla verk-
samheter 6ver huvudmannagréanser.
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Uppdrag

e Sakra att patienter med psykiatrisk proble-
matik i granslandet mellan specialistvard och
priméarvard erbjuds god vard och behandling.

e Utveckla det individuella stodet for battre
somatisk hilsa hos personer med psykisk sjuk-
dom i samverkan mellan specialiserade psykia-
triska varden, primarvarden och kommunen.

* Den individuella vardplanerna som utgangs-
punkt for vardens insatser.

* Stérka varden for beroende och missbruk i
samverkan med kommunerna.

* Att utveckla stodet att mota och behandla per-
soner med trauma som kan utveckla posttrau-
matiskt stressyndrom (PTSD).

Suicidprevention

Det suicidpreventiva arbetet inom Region Jonko-
pings l4n utgar frdn den handlingsplan och de nio
mal som regeringen, via Folkhdlsomyndigheten,
har antagit. En uppdragsbeskrivning for arbetet
med samordnad suicidprevention och psykisk
hélsa under 2020-2023 &r framtagen och antagen
i ledningssystemet for samverkan med lénets
kommuner. Det 6vergripande syftet med uppdra-
get ar att utveckla samordning och samverkan
mellan berérda aktorer i Jonkopings lan, stirka
kunskapsuppbyggnad och kompetens, samt
utveckla uppfdljningen av det suicidpreventiva
arbetet.

Uppdrag

e Samordna arbetet kring suicidprevention i
lanet. For att mojliggora ett aktivt lokalt arbete
etableras ett ndtverk med lokala samordnare i
lanets kommuner.

Vald i nara relationer

Miéns vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald,
konsstympning och vald i néra relationer orsa-
kar stort lidande fér manga. Region Jonkopings
lén arbetar med insatser som ska motverka att
detta uppstér eller upprepas. Resursforstarkning
genomfordes 2020 for arbetet med att bemota
och omhénderta valdsutsatta personer inklusive
barn i véldsutsatta miljoer. Utbildning- och in-
formationsmaterial rérande barns utsatthet har
tagits fram. Ett arbete har dven genomforts med
inriktning pé hedersrelaterat vald och fortryck
dar framtagande och implementering av utbild-
ningsprogram paboérjats. Utbildning har exem-
pelvis skett for hdlsokommunikat6rerna i &mnet
véld i néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

Uppdrag

* Arbete med att bemé6ta och omhénderta vélds-
utsatta personer fortsatter och utvecklas i 14-
net och en forsta utvardering genomfors under
2022.

* Fortsétta det paborjade arbetet med imple-
mentering av utbildningsprogram med inrikt-
ning pa hedersrelaterat vald och fortryck.

* Strukturera arbetssatt for att identifiera och
beméta hedersrelaterad problematik kopplat
till barn och unga.

Habilitering

Habiliteringen ska ge stod och behandling till
barn, ungdomar och vuxna med funktionsned-
sdttningar. Genom bra habilitering underlattas
tillvaron for personer med funktionsnedsatt-
ningar och darigenom skapas férutsattningar for
storre delaktighet i samhéllslivet.

Behovet av habiliteringsinsatser till barn har ckat
under senare &r. Inte minst inom neuropsykiatri-
omradet, men ocksé for barn med grava fysiska
och psykiska funktionsnedséttningar. Habilite-
ringsinsatser har &ven 6kat och férandrats for
grupper som exempelvis svart sjuka barn med
komplicerade missbildningar som 6verlever i
storre omfattning, liksom barn som féds mycket
for tidigt. Aven nyanlinda till Sverige med behov
av specialisthabilitering 6kar. Insatser for att un-
derlitta 6vergangen fran barn- till vuxenhabilite-
ringen ska fortsétta.

Uppdrag

* Under planperioden hojs standarden pa habili-
teringens lokaler i Virnamo s& att habilitering
kan bedrivas jamlikt i hela lénet.

Hjalpmedelsverksamhet

Omréadet omfattar 6vergripande funktionshin-
der- och hjalpmedelsfragor, verksamhet vid
hjalpmedelscentral, audionommottagning och
syncentral samt ortopedtekniska hjalpmedel.
Hjidlpmedelscentralen ansvarar for hjdlpmedels-
forsorjning till bAde Region Jonkopings 14ns
verksambheter och till l&nets kommuner. Det dr
viktigt att den sammanhéllna hjalpmedelsverk-
samheten fungerar pé basta mojliga sétt, for att
kunna méta lansinvénarnas behov av hjalpme-
del. Regelverket Hjdlpmedel i Jonkopings 1an ér
gemensamt och malet ar att linsinvanarna ska
f4 samma mojlighet till hjdlpmedel oavsett bo-
stadsort och vem som dr huvudman i det enskilda
fallet.
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Ldkemedelsanvandning

Region Jonkopings 14n arbetar for att nd en ra-
tionell, sdker och kostnadseffektiv likemedelsan-
vandning.

Kostnaderna for lakemedel har 6kat i Sverige och
aven i Jonkopings lan. Nya lakemedel ger mojlig-
heter till battre behandlingsresultat, men leder
samtidigt till kade kostnader for 1akemedels-
behandling, sérskilt inom den specialiserade vér-
den. Region Jonkopings l4n har en vélfungerande
rutin for inférande av nya kostnadskravande
ldkemedel. Lakemedelsdialoger genomfors med
verksamheten. Region Jonkopings 14n deltar ak-
tivt i arbetet med att utveckla samarbete i sydos-
tra sjukvardsregionen och pé nationell niva.

Lagernivaerna av kritiska ldkemedel for sluten-
varden Okas successivt. Ytterligare forstarkningar
av lagernivderna med fokus pd OP/IVAs behov
har skett under pandemin. Planering for fortsatta
forstarkningar med fokus pa att skapa lagerut-
rymme pagar.

Resultat i Oppna jamférelser visar att Region Jon-
kopings 14n har god f6ljsamhet gentemot natio-
nella riktlinjer dar 14dkemedelsbehandling pa ratt
indikation ingar. Samtidigt 4r andel dldre (75 ar
och aldre) som har tio eller fler lakemedel (poly-
farmaci) hogre jamfort med de flesta Gvriga regi-
oner i Sverige. Arbetet med att undvika olampliga
ldkemedel fortsétter darfor. Nya angreppssatt
beho6ver utvecklas och prévas inom detta omréde.

Uppdrag

* Genomfora lakemedelsdialoger med fokus pé
patientsdkerhet samt kostnadseffektivitet.

e Utveckla handlingsplanen for dldre och léke-
medel.

Ambulanssjukvard

Pa orter dér instéllelsetiden for ambulanser ar
lang, har Region Jonkopings 14n sé kallade IVPA-
larm (= I Vantan P4 Ambulans) i samverkan med
kommunal raddningstjénst.

Det innebér att raddningstjdnsten pé aktuell ort
far larm via 112 och har dd méjlighet att till ex-
empel utfora defibrillering vid hjartstopp i vintan
pa ambulans.

SMS-livraddare r ett system dar HLR-utbildade
lekmén kallas till hjéartstopp. Idag finns systemet
i fyra regioner och tjansten tillhandahalls via
SOS Alarm. Tjansten SMS livraddare har inforts i
Jonkopings lan under 2021 och utvérderas efter
tre &r.

Region Jonkopings 14n dr medlem i Kommunal-
forbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA). Kom-
munalférbundets uppdrag ar att upphandla och
dga flygplan samt administrera och skéta ambu-
lansflygverksamheten. Verksamheten planeras
starta under hosten 2021 for att stegvis g8 upp i
full drift under 2022. En gemensam flygkoordine-
ringscentral (FKC) placeras i Umed. FKC har till
uppgift att prioritera och samordna uppdrag for
bista mojliga effektivitet och vardkvalitet.

Uppdrag
¢ Fortsitta inforandet av SMS-livraddare.

Bidrag inom folkhdlsoomradet

Region Jonkopings 14n lamnar bidrag till organi-
sationer som arbetar inom ramen for de nationel-
la folkhilsomélen dér fokus ar pé att skapa sam-
hélleliga forutséttningar for en god och jamlik
hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara
hélsoklyftorna inom en generation. Bidragen ar
en viktig stimulans till civilsamhallet for att moj-
liggora mer stod for invinarna att kunna hantera
sin hélsa.

Bidraget kan ges som organisationsstod och/eller
verksamhetsstod men ocksé som stdd till olika
projekt. Nykterhetsframjande organisationer,
idrottsrorelsen och organisationer inom funk-
tionshinderomradet 4r exempel pd mottagare av
bidrag.

Inom funktionshinderomréadet ska bidraget st6dja
foreningar att genom olika métesplatser sprida
information, upplysa och delge kunskap om funk-
tionsnedséttningar. Syftet &r 6ka medvetenheten
i samhallet om situationen for personer med
funktionsnedséattningar samt stodja féreningarna
till att verka for en forbattrad hélsa i gruppen.

Idéburet offentligt partnerskap

Samverkan mellan idéburna organisationer/
foreningsliv/civilsamhaéllet och det offentliga ska
utvecklas i partnerskap. Idéburet offentligt part-
nerskap (IOP) &r en samverkansmodell mellan
det offentliga och den idéburna sektorn. IOP har
bland annat anvénts for att motverka méns véld
mot kvinnor, minska utsatthet hos EU-migranter
och i etableringsarbetet med nyanlédnda. Att ut-
veckla nya modeller som bygger pa att ta tillvara
pa minniskors engagemang kan skapa moéjlighe-
ter som marknaden inte kan 19sa.

Uppdrag
» (Oka antalet tecknade IOP.
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Smittskydd, vardhygien och strama

Region Jonkopings 1dn dvervakar det epidemio-
logiska léget i ldnet for att begrédnsa spridningen
av smittsamma sjukdomar. Under pandemin har
smittskyddet en central roll gentemot s&val var-
den som 6vriga delar av samhéllet nar det géller
information och riktlinjer, forebyggande atgér-
der, smittsparning, epidemiologisk 6vervakning
med mera.

Vaccinationsprogrammen ar en viktig del i det
forebyggande arbetet mot infektionssjukdomar.
En storskalig vaccinationskampanj mot covid-19
paborjades i borjan av 2021. Det ar i nuliget
oklart om, och i s fall nar och till vilka, upprepad
vaccination kommer att krévas. Kostnader for
denna eventuella vaccinering kommer att ersét-
tas utéver naimndsbudgeten. Region Jonkopings
lén foljer &ven upp vaccinationstdckningen i ldnet
for barnvaccinationsprogrammet, och vaccina-
tion av olika riskgrupper. Arligen genomfors en
omfattande influensavaccinationskampanj dar
drygt 60 procent av alla lanets invanare 6ver 65
ar vaccineras. Under hosten 2020 paborjades
vaccination mot humant papillomvirus (HPV) for
pojkar i arskurs 5 (flickor vaccineras sedan 2010)
och Region Jonkopings ldn stottar Elevhilsan i
arbetet med informationsinsatser och uppf6ljning
av detta.

Arbete pagar standigt for att forebygga vardrela-
terade infektioner pa sjukhus, inom primérvér-
den och inom kommunal vard och omsorg. Med
hjalp av hygienombud pa varje avdelning méts
foljsamheten till basala hygienrutiner och stort
fokus laggs pa utbildning av medarbetare i olika
verksamheter. I samband med pandemin har
hygienrutiner och skyddsutrustning varit helt
avgorande for att minimera smittspridningen

till saval vardtagare som personal i region och
kommun och i stort sett allt arbete har fokuserats
pa detta. Samarbetet med sa gott som samtliga
vardverksamheterna har intensifierats under
pandemin. Det har dven framkommit ett behov
av forstirkt vardhygieniskt stod i primédrvarden
och en hygiensjukskoterska anstélls som kommer
att arbeta med detta. Initialt 4r detta en tvaarig
projektanstillning, men behovet pa sikt 4r en
tillsvidareanstéllning da detta beh6ver vara ett
kontinuerligt arbete.

Strama (samverkan mot antibiotikaresistens)
arbetar for en rationell antibiotikaanvandning.
Antibiotikaférbrukningen i 6ppen och sluten vard
f6ljs upp och aterkopplas till verksamheterna.
Bland annat gors rliga besok till varje vard-

central dar diagnoskopplad férskrivning redovi-
sas péa forskrivarniva.

Uppdrag

» Storskalig vaccinationskampanj mot covid-19.

* Forstirkning av vardhygiens arbete mot
primarvarden genomfors.

» Forstarka mot smittskydd och infektions-
kliniken pé grund av det 6kade trycket under
pandemin.

e Utoka arbetet med att minska antibiotikafor-
skrivning.

Kris- och katastrofmedicinsk beredskap

I Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna

rdd om katastrofmedicinsk beredskap (SOSFS
2013:22) beskrivs vilka férmégor och obligato-
riska funktioner som ska finnas i Region Jonko-
pings l4n. I halso- och sjukvardslagen (2017:30)
framgar det att regionerna ska planera sin hélso-
och sjukvérd sa att en katastrofmedicinsk bered-
skap upprétthalls. For att ha en god férmaga vid
kris- och katastrofmedicinska handelser kréavs
planldggning, utbildning och 6vningar. Risker
och sarbarheter analyseras fortlépande och &r
grunden for planeringsarbetet. Detta arbete ge-
nomfors delvis med hjélp av sérskilt bidrag frén
Myndigheten f6r samhaéllsskydd och beredskap
(MSB) utifran 6verenskommelser gallande kris-
beredskap och lagen om extraordinéra handelser.

Inom omrédet civilt férsvar pagar arbetet utifrdn
overenskommelser med MSB, Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) samt socialdepar-
tementet. De mest prioriterade omrédena &r
kompetenshojning géillande totalférsvar, séker-
hetsskydd.

Arbetet med att skapa en krigsorganisation
fortgar. For hilso- och sjukvardens beredskap
kommer de statliga medlen att 6ka. Medlen ska
anvéndas for att arbeta med uppgifter inom
krigsorganisation, samverkan och ledning, plane-
ringssamverkan, utbildning och 6vning, trauma-
vard, forsorjningsberedskap samt motstands-
kraft. Vilket innebar att arbetet med att starka det
civila forsvaret for héilso- och sjukvarden kommer
att kunna intensifieras.

Under pandemin har olika omraden identifierats
som behover forstarkas for att kunna uppratthal-
la en god kris- och katastrofmedicinsk beredskap.
Region Jonkopings 1an behover bli mer robust
och uthéllig. Det géller framst lagerhallning av
sarskilt viktig medicinteknisk utrustning, skydds-
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utrustning samt vissa viktiga lakemedel. Den
generella lagerhallningen behover 6ka och beslut
tas for hur 14ng tid utrustningen ska riacka vilket
kommer att medfora 6kade kostnader. Region
Jonkopings lans lokaler behéver vara robusta
och anpassade for de krav som stélls. Under 2021
slapps en nyutgava av skriften den robusta sjuk-
husbyggnaden dar malsattningar for ett sjukhus
robusthet beskrivs. Ett arbete behover paborjas
for att tillse att sjukhusens robusthetsnivé be-
slutas och anpassas i grund, brons, silver eller
guldniva. Personalens uthallighet och kunskaps-
utveckling vid en langre kris har visat sig vara en
utmaning.

Uppdrag

¢ Péborja arbete med kontinuitetsplanering.

* Kompetenshojning gillande totalforsvar, sa-
kerhetsskydd och skapa en krigsorganisation.

* Oversyn av lagerhallning och lokaler fér att
sikra Region Jonkopings lans robusthet och
uthallighet.

¢ Oversyn om hur personalen utbildas, ges 6v-
ning och férbereds pa kris- och katastrofldgen.

Tandvard

Arbetet med att forbattra kvalitet och sikerhet i
varden, genom att det kliniska forbéttringsarbe-
tet prioriteras. Samarbete mellan allmintandvard
och specialisttandvard ar viktigt for kunskapso-
verforing och utveckling och ska vara en naturlig
del i verksamheten.

Allméntandvard barn och ungdomar

Drygt 40 procent av l4nets 19-aringar har varken
fyllningar eller kariesskador som behéver lagas
nér de lamnar den organiserade barn- och
ungdomstandvarden. Den férebyggande tandvér-
den behover utvecklas béde riktat till yngre och
ildre for en bra munhilsa pé lika villkor.

Folktandvérden har under manga ar tillsammans
med andra aktorer genomfort ett framgangsrikt
systematiskt och aktivt folkhélsoarbete, med mé-
let att forbattra barn och ungdomars hélsa.

Tandvard for personer med sérskilda behov
Region Jonkopings 14n har ansvar for att patien-
ter med sérskilda behov av tandvérdsinsatser och
att patientgrupper med behov av sarskilt stod
erbjuds tandvard. Det 4r personer i sarskilda och
egna boenden samt personer som omfattas av
lagen om stdd och service till funktionshindrade.
Med giltigt intyg erbjuds dessa patientgrupper
kostnadsfri munhélsobeddmning (uppsékande

verksamhet) och nédvéandig tandvard (N-
tandvard). Tandvérd ges dven till andra patient-
grupper som ett led i en sjukdomsbehandling
(S-tandvard). Den tandvard som hir avses kan
till exempel vara infektionssanering infor vissa
kirurgiska ingrepp. Region Jonkopings lan an-
svarar ocksd for dianosbaseradegrupper dér pa-
tienter har en funktionsnedséttning som medfor
stora svarigheter att skta sin munhygien eller
genomgé en tandvardsbehandling pa grund av
langvariga sjukdomar och/eller funktionshinder
(F-tandvard).

Munhalsan har méjlighet att forbéttras betydligt
hos de aldre vilket ar viktigt for vélbefinnandet
och hélsan. Det krévs ett forbéttrat samarbete
mellan tandvarden, sjukvarden och lanets kom-
muner.

For nodvandig tandvard och tandvard som ett
led i sjukdomsbehandling och tandvard till vissa
grupper med langvariga sjukdomar eller funk-
tionshinder betalas 6ppenvéardsavgift. Denna
tandvard finansieras av Region Jonkopings l4n
inom ramen for hilso- och sjukvardens hogkost-
nadsskydd.

Det ar viktigt att alla de personer som har ”Intyg
om nédvindig tandvard” far sitt tandvardsbehov
bedomt och vid behov tandvard utford. Arbetet
foljs kontinuerligt.

Specialisttandvard

Linsinvanarnas behov av specialisttandvard
tillgodoses huvudsakligen genom Folktandvar-
dens odontologiska institution. Konsultation och
kompetensstodjande arbete gentemot allmén-
tandvéarden &r ett ar viktigt arbete for att 6ka
allmintandvardens mojligheter till ett bredare
omhéndertagande. Ett led i detta arbete ska vara
att specialisttandvérd ocksa utfors av specialister
pé allmantandvardskliniker.

Antalet patienter som behandlas inom specialist-
tandvarden okar. Befolkningen blir dldre och
drabbas av sjukdomar som kan paverkas av bris-
tande munhélsa. Ett stort fokus ligger pa att for-
battra tillgéngligheten till specialisttandvarden.
Detta kan innebara behov av att disponera om
resurser inom specialisttandvarden till forstirk-
ning av orofacial medicin (sjukhustandvarden)
pa Hoglandssjukhuset och Varnamo sjukhus.
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Perspektiv: Larande och fornyelse

Forbattrar verksamheten och skapa
innovationer

Framgangsrik hdllbar verksamhet 6ver tid krdver
savdl standiga forbdttringar som innovation av
produkter, tjdnster och processer. Forutsdttningen
for detta dr en kultur som stimulerar till kontinu-
erligt ldrande, kreativitet och nya idéer. Genom
jamforelser med ledande organisationer far ledare
och medarbetare kunskap om vad som kan uppnds
och vdgen dit. Ett systematiskt och uthdlligt for-
bdttringsarbete leder till ndjdare kunder, ndjdare
medarbetare, bdttre samhdlle och miljo samt 6kad
effektivitet.

I planen for framtidens halso- och sjukvérd be-
skrivs en strategi som faller under perspektivet
larandet och férnyelse.

Strategi 6 —Leda och utveckla for att forstérka
goda relationer som bidrar till s6ml6és samverkan
dér varde skapas tillsammans.

For att garantera en god hélsa behovs samverkan
med patient, nirstdende och brukarorganisa-
tioner liksom samverkan och helhetssyn mellan
vardgivare. Region Jonkopings 14n ar en av tva
internationella knutpunkter for forskning och
utveckling av detta arbete under bendmningen
co-production. Utvecklings- och kvalitetsarbetet
med Oppenhet, helhetssyn och samverkan, tydliga
maél och tidplaner samt uppféljning r en nyckel
till fortsatt utveckling.

Vardegrund, motivation, idéer och genomf6r-
andekraft ar viktiga aspekter for att hilso- och
sjukvarden ska utvecklas sé att verksamheterna
astadkommer bésta mojliga resultat till 14gsta
kostnad varje géng. Det stimuleras genom att fo-
kusera pa systemforstaelse, processforbéttringar
och resultat som skapar merviarde for patienten,
genom stod for savil organisatoriskt som person-
ligt 1arande varje dag, samt genom en kultur med
fokus pa morgondagen.

Arbetet med véardeutveckling genom att 6ka kva-
litet och minska kostnader forutsétter nya arbets-
sétt. Larande och férnyelse ar en sjalvklar del i
chefers och medarbetares vardag, liksom att se
mojligheter, prova nya vagar och att vara lyhord
for idéer och forslag. En grundldaggande kvalitet
for chefs- och ledarskap ar darfor att utifran inva-
nare och patienters behov skapa forutsattningar
for larande, utveckling och delaktighet. Det pagar
utvecklingsprojekt, utbildningar och larandesemi-
narier inom olika omraden for att stédja och sti-

mulera forbattringsarbetet. Lirande erbjuds idag
med allt fler digitala inslag. Forbattringsarbetet ar
langsiktigt och praglas av ett forebyggande syn-
och arbetssétt, som omfattar stindiga forbatt-
ringar, faktabaserade beslut och samverkan. En
utmaning for verksamheter ar att sprida kunskap
och erfarenheter pa ett 4nnu béttre och snabbare
satt.

En dndamélsenlig férdelning av arbetsuppgifter,
ansvar och roller utifrdn personalens kompetens
och dér de gor mest nytta ar en forutsattning

for kvalitet och effektivitet. Inom hélso- och
sjukvarden finns det mojligheter att omfordela
arbetsuppgifter mellan olika professioner, vilket
kan underlitta arbetet med att uppna en effektiv,
tillganglig och siker vard dar den samlade kom-
petensen anvinds pa basta mojliga sétt. Viktiga
utvecklingsomraden och verktyg som kan stodja
en kostnadseffektiv verksamhet &r Kapacitets- och
produktionsstyrning (KPS), kostnad per patient
(KPP) och Ratt anvand kompetens (RAK).

Uppdrag

* Fortsatta arbetet med rétt anvand kompetens
(RAK).

» Fortséatta arbetet med kapacitet och produk-
tionsstyrning (KPS).

* Anvinda SIQ for kvalitets- och ledningsstod i
den néra varden.

* Erbjuda kompetensutveckling fér Region Jon-
kopings lan och kommuner i samverkan,
praktisk trédning och teoretisk bas.

* Presentera koncept for att inféra en innova-
tionsfond.
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STRATEGISKT MAL: Professionel kunskap och férbattringskunskap

Framgangsfaktor Lérande i vardagen

Resultat
2019

Systemmatetal

Resultat
2020

Antal forskarutbildade Fler an 125 142

medarbetare

Antal publikationer Fler an 150 151

Forskning och utveckling av hélso- och
sjukvard

Forskning och utveckling (FoU) for hélso- och
sjukvérd ar en central del i en kunskapsorganisa-
tion och Region Jonkdping lan har dérfor sedan
1&ng tid stimulerat och finansierat klinisk forsk-
ning och skapat stodresurser till kunskapsbase-
rad vard som till exempel biblioteksverksambhet.
Detta har resulterat i att organisationen har
manga aktiva forskare och en mycket god ve-
tenskaplig aktivitet vilket bidrar till sjukvardens
kvalitet och attraktionskraft. De FoU-aktiviteter
som Region Jonkopings lén stoder ar till exempel
medarbetares forskningsuppdrag, forskningstid,
forskningsprojekt, deltagande i vetenskapliga
konferenser och forskarutbildning. Forskning ska
vara mojlig i hela lanet.

Den decentraliserade ldkarutbildningen och uni-
versitetssjukvarden i Sydostra sjukvardsregionen
har de senaste aren utvecklats allt mer och &r av
stor betydelse for den kliniska forskningen och
den Kkliniska utvecklingen &ven i vér organisation.
For att stodja genomférande av klinisk forskning
finns en klinisk prévningsenhet och en sjukvards-
regional stodstruktur for klinisk forskning, Forum
Sydost. Dessa verksamheter bidrar ocks4 till en
positiv utveckling och ger forutsattningar for fler
kliniska provningar av ldkemedel och medicin-
teknik genomfors i Sydostra sjukvardsregionen.

I framtidens hélso- och sjukvard behovs ett 6kat
fokus pé att utvardera och implementera nya
innovativa teknologier och hélsotjdnster. Samver-
kan i detta arbete gors inom Region Jonkopings
l4n och i Sydostra sjukvardsregionen.

Det arliga regionala forskningsanslaget fér Forsk-
ningsradet i sydostra Sverige (FORSS) debiteras
regionerna utifran andelen invanare. Andelen

Gront Rott Periodicitet
100% 80-99% 0-70% Ar
100% 80-99% 0-70% Ar

for Region Jonkopings 14n ar cirka fyra miljoner
kronor. Fran FORSS gar projektmedel tillbaka till
lanet for forskning och utveckling. Region Jon-
kopings l4n stoder i likhet med 6vriga sjukvéards-
huvudmannen i Sverige nationellt sokbara forsk-
ningsmedel till klinisk behandlingsforskning.

Jonkoping University och Region Jonkopings 14n
har en gemensam infrastruktur, Jonképing Aca-
demy som idag ar en etablerad nationell och in-
ternationell arena for samproduktion och sprid-
ning av kunskap som bidrar till battre hilsa och
valfard. Jonkoping Academy ska genom forsk-
ning om foérbattring, samskapande, patientsiker-
het och férdandringsledarskap samt genom nyttig-
gorande av vunnen kunskap fornya och férbattra
hilso- och sjukvard och vilfard till gagn for
befolkningen. En viktig och prioriterad uppgift
for Jonkoping Academy och Region Jonkopings
lans egen FoU-enhet Futurum de kommande dren
ar att identifiera, kartldgga, samordna och stodja
strategiska forskningsomraden och kunskaps-
underlag i arbetet med omstéllningen till nara
vard.

Uppdrag

* Identifiera, kartldgga, samordna och stédja
strategiska forskningsomraden och kunskaps-
underlag i arbetet med néra vard.

Tandvard

Odontologiska institutionen &r ett ledande
centrum - s&vél nationellt som internationellt —
for specialistutbildning och annan kvalificerad
efterutbildning av tandvérdspersonal. Utbildning
sker inom specialiteterna endodonti, bettfysio-
logi, odontologisk radiologi, oral kirurgi (kék-
kirurgi), oral protetik, ortodonti, parodontologi
och pedodonti. Totalt omfattar det nationella
uppdraget tolv platser.
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Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Haélsohogskolan har tillsammans med Region
Jonkopings 1an ansokt om att f4 etablera en
tandlakarutbildning. En sddan utbildning
kommer innebéra att den odontologiska kli-
niska forskningen behéver forstéarkas

Perspektiv: Medarbetare
Involvera motiverade medarbetare

En forutsdttning for en framgangsrik organisation

dr motiverade medarbetare som kdnner sig upp-
skattade och respekterade. Ledare och medarbetare
dr engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo. Alla
ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att
bidra till verksamhetens utveckling.

I planen for framtidens halso- och sjukvard be-
skrivs en strategi som faller under perspektivet
medarbetare.

Strategi 5 — Utveckling av framtidens arbetsplats
med fokus pad medarbetarskap och kompetensut-
veckling.

STRATEGISKT MAL: Sveriges béasta offentliga arbetsgivare

u o Resultat
Systemmatetal Mal
2019
Kostnad fér bemannings- 2% 2,9%
foretag

Region Jonkopings lans arbete med planen for
hur vi tillsammans moter framtidens behov av
halso- och sjukvérd bygger pd engagerade medar-
betare. God arbetsmilj6o och kompetensutveckling
ar tva viktiga framgangsfaktorer. Arbetet behover
drivas av medarbetare i samskapande 6ver orga-
nisatoriska granser och en fungerande kompe-
tensforsorjning &r en forutséttning.

Kostnaden for hyrpersonal avseende ldkare inom
varden fortsatte att minskade under 2020 och
arlaga per invanare i jaimforelse med ménga
andra regioner. Ddaremot dkade kostnaderna for
hyrsjukskéterskor fran 4 till 13 procent av totala
hyrkostnaden. Detta bedéms vara en effekt av
den 6kade belastningen i vérden till f6ljd av pan-
demin. Arbetet i verksamheterna fortsétter for att
nd en stabil och varaktig bemanning med egna
medarbetare for den 16pande verksamheten.
Centralt f6r detta mal &r att fortsitta arbetet for
att utveckla Region Jonkopings 14n som en
attraktiv arbetsgivare inom bristomréden.

Vi ska forebygga och minska ohélsa bland
hbtqi-personer och alla ska kidnna sig valkomna
att arbeta hos oss oavsett sexuell laggning eller
konsidentitet/konsuttryck. Detta géller alla
arbetsplatser i Region Jonkopings 14n oavsett om
det &r vard eller annan verksamhet.

Pandemin har inneburit begrénsningar for per-

2,65% 0-2%

Resultat
2020

Gult Rott

Periodicitet

21-29%  Over 3% Manad

sonalens vidareutbildning och det &r viktigt att
kompetensutvecklingen av medarbetare fortsat-
ter. Arbetsmiljo, goda utvecklingsmojligheter
och intressanta och utmanande arbetsuppgifter
ar medarbetarfragor som varje verksamhet ska
arbeta med. Mojligheten att erbjuda stod for
medarbetare som varit involverade i virden av
patienter med covid-19 fortsétter under 2022.

Ett uppdrag gavs under 2020 att forbéattra ar-
betsmiljén inom operation och intensivvarden

i Region Jonkopings lan. En handlingsplan ar
framtagen och arbetet fortsétter &ven under 2022
i syfte att langsiktigt sdkerstilla kompetensfor-
sorjningen och vara en attraktiv arbetsgivare. En
viktig del &r att sdkra utbildning och tillgdng pa
specialistsjukskoterskor for intensivvarden, ge-
nom att i tillrdcklig omfattning sdkra utbildnings-
anstillningar.

Det lokala ledarskapet och chefskapet pa Region
Jonkopings lans tre akutsjukhus, vardcentraler
och i 6vrig vardverksamhet stiarks och har tydligt
mandat att leda och ta ansvar samt framja perso-
nalinflytande. Arbetet med att utreda nya lokala
sjukhusledningar som péborjades 2019 pausades
delvis under 2020. Det har dérefter terupptagits
och under mandatperioden implementeras utred-
ningens forslag.
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Uppdrag

Fortsétta arbetet for att stdrka det lokala ledar-
skapet och chefskapet.

Implementera resultatet av utredningen kring
lokal sjukhusledning.

Aktivt arbeta med att bemanna upp verksam-
heter som har kompetensbrist

erbjuda utbildningsméjligheter och forsk-
ningsmojligheter for att attrahera och behélla
medarbetare

Omstéllningsatgarder kan komma att behovas
under hela planperioden kopplade till férédnd-
ringar i verksamheten pé grund av nya behov,
effektiviseringar och utveckling.

* Utokningen av bemanning av ST-ldkare och
AT-lakare med sarskild priméarvardsinriktning,
samt dietister som arbetar fér primérvérden.

* Tandvérden arbetar aktivt med att bemanna
verksamheter som har brist pd kompetens for
att oka tillgdngligheten.

* Rekrytering av rétt akademisk kompetens till
den planerade tandldkarutbildningen.

» Erbjuda 6kade mojligheter till kompetensut-
veckling.

* Arbeta aktivt med kompetensutveckling,

Perspektiv: Ekonomi
Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och
intressentbehov forstdrks en kultur som skapar
forutsdttning for hallbar utveckling. Ledare ser
verksamheten, dess produkter, tjdnster och proces-
ser som delar i en storre helhet och verkar aktivt for
att forbdttra samhdlle, miljo och ekonomi. Ledare
tar till vara och utvecklar medarbetarnas och orga-
nisationens samlade kompetens och mangfald.

STRATEGISKT MAL: God hushallning av resurser pa saval kort som 1ang sikt

Resultat Resultat

Periodicitet

Systemmatetal 3 Grént Gult

2019 2020

N Inte Gverstiga 17,1 129,9 Noll eller Ej Negativt
Ekonomi i balans budget mnkr mnkr positivt aktuellt resultat Manad
resultat

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv
verksamhet

Tillgéngliga resurser ska anvindas pa bésta sétt
for att n& malen. Det innebér att varden utformas
och ges i samverkan mellan vardens aktorer,
baserat pa hélsotillstindets svarighetsgrad och
atgardernas kostnadseffektivitet. Balans mellan
verksamhetens uppdrag, personalkostnader
och ekonomiska ramar méste uppratthéllas for
att behélla en langsiktig och stabil utveckling.
Verksamheterna ska f6lja sina budgetramar.

successivt kan ske. Befintliga resurser som perso-
nal, lokaler och utrustningar méste anvandas pa
ett sa effektivt satt som mojligt.

For att bedoma Region Jonkopings lans kost-
nadseffektivitet ar det viktigt med jamforelser
med 6vriga regioner. Inriktningsmal &r att ligga i
nedre kvartilen avseende strukturjusterad halso-
och sjukvardskostnad per invanare.

Ambitionen &r att successivt forstdrka den nira
varden. Denna omstéllning syns redan fran 2019
da primérvardens andel av totala halso- och
sjukvérdskostnaden 6kade. Malséttningen &r att
denna omstéllning ska fortsétta.

Det kravs lattillgédnglig och rattvisande informa-
tion om sévil prestationer som resultat, for att
kostnader pé ett bra sétt ska kunna stéllas i rela-
tion till utférda prestationer och nddda resultat.
Kostnad per patient (KPP) har inforts som ett
viktigt stod for en kostnadseffektiv verksamhet. For att sdkra god och tillgdnglig vard i hela ldnet
pagar ett arbete med att erbjuda forstéirkt gles-
bygdsersattning till primédrvarden och tand-
varden.

En forutsattning for fortsatt positiv utveckling
av tandvarden ér tillgdng pa kompetent personal
och att investeringar i ny och béttre teknik
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Uppdrag

* Folja omstéllningen och forstédrkningen av den
néra vrden.

* Att genomlysa ekonomiska- och bemannings-
effekter pa kort och 1ang sikt utifrdn pandemin
samt behov av omstéllning till ndra vard under
2022 som ska utgora underlag infér budget
2023.

Patientavgifter

Hélso- och sjukvardens avgifter redovisas i in-
tranitet, pa Region Jonkopings 1ans webbplats
rjl.se samt i sirskild bilaga till budgeten. Patient-
avgifterna for tvangsvérd tas bort for 2022.
Ovriga patientavgifter dr under 2022 oférénd-
rade, men infér 2022 hojs priset for intyg dar
ingen justering har skett sedan 2013/2014. Hoj-
ningen motsvarar landstingsprisindex. Under
2021 utreds avgiftsomraden avseende digitala
vardtjanster.

Uppdrag

¢ Utifrén utredningens resultat kring kostnader
for digitala besok genomfors justeringar under
2022.

Tandvardstaxan

Tandvards- och ldkemedelsforméansverket (TLV)
beslutar sedan 2008 om referenspriser for de
tandvardsatgédrder som ingdr i det statliga tand-
vardsstodet. Under 2021 pégér en Gversyn av
referensprislistan som kan innebéra storre
forandringar 4n normalt infor 2022.

Region Jonkopings 14n avviker ocksé frén refe-
rensprislistan med cirka 5 procent 2021.

Infor 2022 foreslas en avvikelse mot referenspris-
listan pa cirka 5 procent, vilket dr of6randrat mot
foregdende ar.

Principerna avser béde allmantandvard och spe-
cialisttandvard och sitter ramen for hur de olika
atgdrderna inom folktandvéarden prissatts.

 Taxan ska i storsta mojliga utstrdackning f6lja
referensprislistan.

* Den totala intdkten (atgdrd*volym*pris) far
avvika cirka 5 procent fran referensprislistans
totala intékt. Detta géller under forutsattning
att referensprislistan inte h6jas mer &n nor-
malt infor 2022.

* Frisktandvarden ska vara sjalvfinansierad.

Utifrn ovan kommer en prislista for 2022 tas
fram.

Investeringar inom folkhélsa och sjukvard
Behov av investeringar i lokaler, utrustning och
IT uppkommer av olika skil. Huvuddelen av
Region Jonkopings lans investeringar i utrust-
ning avser aterinvesteringar for att uppratthalla
befintlig kapacitet i verksamheten. Med den tek-
niska utveckling som sker medfor ofta dven ater-
investering i utrustning nya funktionaliteter och
det forekommer att den nya utrustningen kraver
ombyggnation eller annan anpassning av lokaler
for att kunna installeras. Andra skél till investe-
ringsbehov ar arbetsmiljokrav eller fordndrade
arbetssatt.

Vid prioritering av vilka investeringar som ska
genomforas ska alltid prévas om atgirden stodjer
forflyttningen till nira vard. Detta giller saval
lokaler som utrustning och IT. Hur investeringen
paverkar kommande driftkostnader ar en viktig
aspekt i prioriteringen och tydliggors infor beslut.
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Finansiella rapporter

Det 6vergripande finansiella malet for god hushallning &r att Region Jonkdpings
lan over tid ska finansiera investeringarna med egna medel. Utgangspunkten &ar att
Region Jonkdpings lans verksamheter inte kostar mer an vad som kan finansieras
genom skatteintakter och statsbidrag.

RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten omfattar verksamhetsférandringar som redovisats i tidigare avsnitt. Pris- och 16nefor-
andringar liksom forandringar i skatteintakter och kommunal utjimning fér dren 2022-2024 &r base-
rade pa Sveriges Kommuner och Regioners bedémningar per april 2021.

Resultat och egenfinansiering

Miljoner kronor Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens nettokostnad -11995 -12 529 -13 038 -13 498
Skatteintakter 9323 9 851 10164 10 456
Kommunal utjdmning o statsbidrag 312 3233 3235 3321
Verksamhetens resultat (fore finansnetto) 440 555 360 280
Finansnetto 190 205 159 121
Resultat 630 760 520 400

FINANSIERINGSBUDGET (Egenfinansiering av investeringar)

Det finansiella mélet som strécker sig 6ver perioden 2015-2025.

Budget 2022 med flerarsplan 2023-2024 samt scenario for 2025-2026

Prognos Budget Plan Scenario Summa Scenario
Miljoner kronor T12021* 2022 2024 2025 2015-2025 2026
Verksamhetensresultat 35 513 g3 551 g4 1204 47 555 360 280 500 5174 300
(fore finansnetto)
Avskrivningar 369 386 398 374 361 406 442 509 529 550 560 4884 570
Egna medel 604 599 711 625 1207 1610 859 1064 889 830 1060 10 058 870
Investeringar -337 -613 -837 -819 -1186 -974 -702 -928  -1028 -923 -970 -9 317 -729
Framskjutna inves-
teringar/reducering 156 156
investeringar
Egenfinansiering 267 -15 -127 -195 178 636 157 136 -139 -93 90 898 141

*I verksamhetens nettokostnad ingar 311 mnkr for livldngd pensioner
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Kassaflode

Miljoner kronor Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 1112 630 760 520 400
Avskrivningar 406 439 509 529 550
Avsattningar (netto) 146 196 164 175 260
Rorelsekapitalférandring 2 -454 -372 -178 -313
Kassafléde fran I6pande verksamhet 1666 811 1061 1046 897
Investeringsverksamhet -974 -950 -928 -1028 -923
Forandring langfristiga fordringar och skulder -4 -3 -3 -3 -3

Forandring likvida medel - kassaflode rorelse-

placeringar 688 -142 130 15 -29

Enligt ny redovisningsprincip ingér enbart rorelseplaceringar i kassaflodesredovisningen.

Balansbudget
Miljoner kronor Utfall 2020 Budget 2021  Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6 036 6 666 7128 7 627 8 000
Omsattningstillgangar 9 385 8 662 10 297 10 490 10774
- varav finansiella omséttningstillgdngar 8259 8617 90371 9344 9628
Summa 15 421 15 328 17 425 18117 18774

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 3437 3278 4995 5515 5915
Avsattningar (pensioner mm) 9154 9 363 9 887 10 062 10 322
Skulder 2829 2687 2543 2540 2537
Summa 15 421 15 328 17 425 18117 18774

Finansiella nyckeltal

Prognos

Procent Utfall 2020 T12021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Resultat i forhallande till skatt och

statsbidrag &l == 29 = A2
Nettokostnadsférandring 32 8,8* 59 4] 3,5
ﬁkatt‘elntélftt.e.r oc_h statsbidrag/ ut- 61 40 52 24 28
jamning -férandring

Soliditet 22,3 23 28,7 30,4 31,5

* Nettokostnadsfordndring jamforbar.
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FINANSIELLA RAPPORTER REDOVISADE ENLIGT BLANDMODELLEN

Resultatbudget

Miljoner kronor Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens nettokostnad -12 270 -12 806 -13 315 -13776
Skatteintakter 9323 9 851 10 164 10 456
Kommunal utjdmning o statsbidrag 312 3233 3235 3321
Verksamhetens resultat (fére finansnetto) 165 278 83 2
Finansnetto 267 292 269 238
Resultat 432 570 352 240
Kassafléde
Miljoner kronor Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 1001 432 570 352 240
Avskrivningar 406 439 509 529 550
Avsattningar (netto) 257 394 354 342 421
Rorelsekapitalférandring 2 -454 -372 -178 -313
Kassafléde fran I6pande verksamhet 1666 811 1061 1045 898
Investeringsverksamhet -974 -950 -928 -1028 -923
SFSL:?;edrring langfristiga fordringar och 4 3 3 3 3
safiode revelsepiaceringar 68 2 150 “
Balansbudget

Miljoner kronor Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 6 036 6 666 7128 7627 8 000
Omsattningstillgdngar 9 385 8 662 10 297 10 490 10 774
- varav finansiella omséttningstillgangar 8259 8617 9037 9344 9628
Summa 15421 15 328 17 425 18117 18774
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 7929 7593 8163 8515 8755
Avsattningar (pensioner mm) 4 662 5128 6719 7 062 7 482
Skulder 2829 2687 2543 2540 2537

Summa 15 421 15408 17 425 1817 18774
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Tabell 14 Finansiella nyckeltal

Prognos

Procent Utfall 2020 T12021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Resultgt i forhallande till skatt och 83 36 44 26 17
statsbidrag

Nettokostnadsférandring 3] 8,6* 4,4 4,0 35
ﬁkatt_emtélft(.a.r oc_h statsbidrag/ ut- 61 40 5.2 2.4 28
jamning -férandring

Soliditet 51,4 50,0 46,8 47,0 46,6

* Nettokostnadsfordandring jamforbar.
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REGIONFULLMAKTIGES DIREKTIV TILL STYRELSE OCH NAMNDER AVSEENDE BUDGET 2022

Regionfullmaktiges direktiv till
styrelse och namnder avseende

budget 2022

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Berdkning av verksamhetens nettokostnad
Utgiftsramarna per naimnd och omrade utgér
frén beslutad budget for 2021 med hansyn tagen
till beslutade forandringar under éret samt de
ut6kningsramar som paverkar.

Regionfullmiktige férdelar budgeten pé nivaerna
regionstyrelse och nimnder samt utgiftsramar
per omréade i enlighet med uppdelningen i VI
2000 (Verksamhetsindelning 2000). Utgiftsra-
marna ar uppriaknade med index for kostnadsok-
ningar avseende loner och priser (LPIK Lone- och
prisfordndringar for landsting) vilket faststélls av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Utgifts-
forandringar i budgeten for 2022 finns specifice-
rade i tabell 3 sidan 37.

Generella och riktade statsbidrag

Region Jonkopings lansprioriteringar utgar fran
de grundlaggande virderingarna, visionen, mal-
bild 2030 och de strategiska mélen. Huvudprinci-
pen for generella och riktade statsbidrag &r att de
ar en del av finansieringen for Region Jonkopings
lan. I budget 2022 har de riktade statsbidrag
inom hilso- och sjukvérden som &r knutna till
overenskommelser mellan SKR och staten rak-
nats in.

Regionstyrelsen och nédmndernas ansvar -
utgiftsomraden

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvalt-
ningen av Region Jonkopings lans angeldgenhe-
ter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet.
Regionstyrelsen och ndimnderna har att fatta
beslut inom ramen fér Budget med verksamhets-
plan 2022. Regionfullméiktige anvisar budget pa
niamndniva med fordelning pa utgiftsramar enligt
tabell 15 sidan 131.

Férandring av utgiftsramar, oférutsedda utgifter
med mera

Regionstyrelse och ndmnder har befogenhet att
inom namndens totala budgetram under aret
gora forandringar mellan utgiftsomraden i de fall
det 4r en del i att uppné fullméktiges beslutade
Budget med verksamhetsplan 2022. Ut6ver det
har regionstyrelse och nimnder befogenhet att
inom ram under aret gora férandringar till foljd
av oforutsedda héndelser eller annan hiandelse
som till sin karaktér eller av tidsskél inte kan av-
vakta beslut i regionfullméktige.

Regionstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter
med mera uppgar till 30 miljoner kronor. Detta
ar avsatt for storre oférutsedda hdandelser som
kraver att Region Jonkopings 14n tar ansvar och
kan behova gora ndgot utéver det som tidigare
beslutats.

Regionstyrelsen har att préva frigan om medel
ska anvisas for 6kade lokalkostnader i anslags-
finansierad verksambhet till f6ljd av storre fastig-
hetsinvestering. Samma géller vid 6kade kapi-
talkostnader i anslagsfinansierad verksambhet till
foljd av storre inventarieinvestering. Finansiering
sker med utrymme for 6kade avskrivningskost-
nader.

Uppféljning

Regionstyrelse och nimnder ska genom mé-
nadsrapporter fran férvaltningen l6pande f6lja
verksamhet och ekonomi. Efter april och augusti
ska regionstyrelsen till regionfullméktige aterrap-
portera en delarsrapport med sammanfattning
av hur verksamheten utvecklas mot de mal som
anges i budgeten samt ekonomisk helarsprognos.
For helaret ska regionstyrelsen 1amna arsredovis-
ning till regionfullméaktige.
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Budget per ndmnd och utgiftsomrade enligt VI 2000 i miljoner kronor

Namnd for arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet (ANA)

Utbildning

Kultur

Allman regional utveckling
Politisk verksamhet

Summa

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)
Trafik och infrastruktur

Ovrig halso- och sjukvérd

Politisk verksamhet

Summa

Nimnd fér folkhélsa och sjukvard (FS)
Primérvard

Specialiserad somatisk vard
Specialiserad psykiatrisk vard
Tandvard

Ovrig halso- och sjukvard

Politisk verksamhet

Medicinsk service

Summa

Regionstyrelsen (RS)
Primérvard

Specialiserad somatisk vard
Specialiserad psykiatrisk vard
Ovrig halso- och sjukvard
Allman regional utveckling
Politisk verksamhet
Medicinsk service

Allman service
Fastighetsforvaltning
Internranta

Summa

Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet)

Patientndmnden (Politisk verksamhet)

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter och utjamning

Verksamhetens resultat (fore finansnetto)

Finansnetto

Arets resultat

Budget 2021-09

53,8
719
-53,8

43

-280,8

-936,0
-86,1
-1,9
-1023,9

-2185,7
-6 208,4
-958,8
-291,8
-443,7
1,3

-67.7
-10157,3

-59,4
15
-11,0
-410,8
225}
-68,3
-1,2
-84,4
22,3
1011
-531,6

12 435

440

190

630

Budget 2022

-54,]
-173,0
577
13
-286,1

-1001,0
795
19
-1082,4

-2285,5
-6 428,6
-990,3
-298,9
-455,1
-13

&

-10 533,4

-60,7
06
12
-511,4
22,2
712
10
-15,6
12,8
52,8
-627,1

13 084

555

205

760
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I delarsrapporten efter augusti och i drsredovis-
ningen ska dterrapporteringen spegla region-
fullméktiges férdelning per ndmnd, i arsredovis-
ningen dven per utgiftsramar. Regionstyrelsen
kan vélja att sérskilt folja vissa uppdrag och utok-
ningsramar.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt
folja 6vriga nimnders verksamhet och ekonomi.
Namnd med 1ag méluppfyllelse avseende sys-
temmatetal, oavsett perspektivinom balanced
scorecard, ska i samband med att delarsrapport
per april respektive augusti i protokollet till
drendet beskriva vilka atgdrder namnden vidta-
git eller avser att vidta i syfte att nd férbattrad
maluppfyllelse. Med 14g maluppfyllelse avses i
forsta hand systemmatetal som vid métningen

visar rott, det vill sdga inte &r uppfyllt. Protokollet

delges regionstyrelsen infor dess behandling av
delérsrapporten. Namndens ordférande redogor
dven muntligen vid styrelsens sammantréade for
atgdrderna.

REGIONSTYRELSEN OCH
NAMNDERNAS ANSVAR -
EGNA VERKSAMHETSOMRADEN

Budget for egna verksamhetsomraden
Regionfullméktiges beslutade Budget med verk-
samhetsplan 2022 anger utgiftsramar och verk-
samhetsmal som ska nés for Region Jonkopings
lans samlade dtagande, oavsett vem som utfor
verksamheten. For de delar av verksamheten som
utfors i egen regi, ska regionstyrelse och ndmn-
der senast i december faststilla budget per verk-
samhetsomréde.

Regionstyrelse och ndimnder ska samtidigt fast-
stalla en budget for de delar av styrelsens och
namndens utgiftsramar som inte férdelats till
verksamhetsomraden. Regionstyrelsen har an-
svar for att samordna arbetet med forvaltnings-
budget i vilka verksamhetsuppdrag och budget
konkretiseras.

Budgetprinciper fér verksamhet i egen regi,
ersattningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till
respektive verksamhetsomrdde. Négra verksam-
hetsomréden omfattas helt eller delvis av andra
ersattningsformer. Regionstyrelse och naimnder
har att tillimpa foljande former for fordelning
av budget till verksamhetsomraden (se tabell 16
sidan 133).

For de verksamhetsomriden som har intakter
frdn kopande enheter regleras prissittningen
enligt fullmaktiges inriktning for stod- och servi-
ceverksamheter.

RESULTATBALANSERING

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas bud-
getéret utan att arets resultat fors vidare till ett
resultatsaldo. Samma princip géller for de in-
taktsfinansierade serviceverksamheterna.

For verksamheter inom vardval Jonkopings 1an
fors arets nettoresultat vidare i ett resultatsaldo
till kommande &r. Regionstyrelsen faststaller
resultatet pd verksamhetsomradesniva i samband
med behandling av arsredovisning 2021. For
Folktandvérdens konkurrensutsatta delar fors
arets nettoresultat vidare i ett resultatsaldo till
kommande ar. Regionstyrelsen faststaller resulta-
tet i samband med behandling av &rsredovisning
2021. Om ett verksamhetsomrades ackumule-
rade saldo &r negativt ska en atgardsplan upprét-
tas med en plan for aterstéllande inom tre ar.
Atgiardsplanen faststills av respektive namnd och
delges regionstyrelsen.

Tandvard

Folktandvéardens prisséttning bor inte avvika

for mycket fran TLV:s (Tandvard- och likeme-
delsforménsverket) referenspriser for att inte
paverka hogkostnadsskyddets ogynnsamt for den
enskilde. Krav pd konkurrensneutralitet forutsét-
ter att prissittningen baseras pé sjdlvkostnad. For
att finansiera pris- och 16nedkningar hojs Folk-
tandvardens priser 2022 med i genomsnitt 2,3
procent. (2021:1,8 procent).

I sjdlvkostnaden for Folktandvérden ska av kon-
kurrensskil mervirdeskatt ingé, trots att den
kommunala sektorn har generell avdragsratt for
mervirdesskatt. Avdragsratten redovisas darfor
tekniskt som en intakt utanfor Folktandvarden.
For 2022 ar denna berédknad till 22 miljoner kro-
nor (2021: 21,5 miljoner kronor).

Det finns ett ersittningssystem for specialist-
tandvarden med uppdragsbeskrivning och dértill
kopplad ersittning for omradena:

¢ Tandvéard som inte kan finansieras genom in-
takter fran patient och forsikring

* Forskning och utveckling

» Utbildning av specialisttandldkare med flera
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Ersattningsformer

Verksamhetsomrade Anslag

Hélso- och sjukvard
Vardcentralerna Bra Liv
Budgetram for psykiatri

Budgetram vid specifika uppdrag
(till exempel mammografi).

Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik

Folktandvarden Budgetram for vissa delar av
specialisttandvarden:

tandvard som inte kan finansieras
genom intékter fran patient och
férsakring forskning och utveckling
utbildning av specialisttandlakare
med flera.

Budgetram for vissa delar av all-
méantandvarden: Utbildningsansvar,
lakemedel, tolkkostnader samt for
underskottskliniker

Medicinsk vard Budgetram
Kirurgisk vard Budgetram
Regional utveckling

Verksamhet inom Budgetram
Regional utveckling,

utbildning och kultur

Lanstrafiken Budgetram
Ovrigt

Politisk verksamhet Budgetram

Interna serviceverksamheter:
IT-centrum, verksamhetsnara
funktion, Verksamhetsstod
och service

Budgetram vid specifika uppdrag.

Annan ersattning

Primarvard som ingar i vardval ersatts enligt
Primérvard inom vardval i Jonkdpings lan.

Intakter fran kdpande enheter

Allméntandvard och specialisttandvard fér vuxna
finansieras av patientavgifter enligt faststallda
taxor och ersattning fran den statliga tandvards-
forsakringen.

Barntandvardspeng enligt faststalld
niva.

Rorlig ersattning fér nyutexaminerade
tandlakare och tandhygienister.

Specialiserad 6gonsjukvard i dppenvard,
omfattande basuppdraget dgonlakarmottagning
och de bada tillaggsuppdragen égonbotten-
fotografering vid diabetes respektive katarakt-
operationer ersatts enligt Ogonsjukvard inom
vardval i Jonkopings lan.

Intakter fran kopande enheter
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INVESTERINGAR

Beslut och genomfdrande

Regionfullmiktige beslutar om en arlig investe-
ringsram och budget utifrdn mélet om egenfinan-
siering 6ver en period om 10 &r. Den beslutade
ramen ar fordelad mellan fastigheter och inven-
tarier.

I budget beskrivs en investeringsplan Gver fem
ar dar forsta aret &r en faststilld investerings-
ram och budget och ar tv4 till fem &r en plan.
Regionfullméktige beslutar om alla enskilda in-
vesteringsdrenden 6ver 20 miljoner kronor eller
investeringsdrenden som ar av principiell karak-
tar. Regionfullméktige beslutar om byggnation
av nya lokaler. Under éret sker dterkoppling om
planeringsprocessen.

Regionstyrelsen beslutar 16pande under aret om
genomforande av investeringar. Regionstyrelsen
har att, utifrén finansiellt mal om egenfinansie-
ring av investeringar, tillse att investeringar som
beslutas ryms inom beslutad investeringsram
och budget samt beakta hur dessa paverkar kom-
mande ars investeringsutrymme i lagd plan. Be-
rord ndmnd ska ges mojlighet att yttra sig innan
regionstyrelsen fattar beslut om genomférande
av en investering.

Regionstyrelsens investeringsbeslut ska beskriva
hur tillkommande eller avgdende driftskostnader
ska hanteras.

Inventarier

Utrymmet for inventarier ar férdelat mellan
ospecificerade investeringar och specificerade in-
vesteringar. Beslut om specificerade investeringar
ska fattas av regionstyrelsen. Beslut om ospecifi-
cerade investeringar fattas i verksamheten.

Ospecificerad investering:
50 tusen kronor — 2 miljoner kronor

Specificerad investering:
> 2 miljoner kronor

Regionstyrelsen ska i samband med ett beslut om
forvaltningsbudget besluta om hur utrymmet for
ospecificerade investeringar férdelas inom for-
valtningen.

Fastigheter, ombyggnationer
Arliga insatser som gors for att vidmakthélla
befintlig standard betraktas som fastighetsunder-

hall. Ombyggnader och utbyten av komponenter
eller dtgarder som avsevért forbéttrar tillgdngens
prestanda betraktas som investering. Begran-
sade utgifter (ldgre d4n 0,6 miljoner kronor) ska
direktavskrivas. Beslut om ombyggnationer 6ver
tva miljoner kronor fattas av regionstyrelsen.

Uppféljning

Regionstyrelsen ska folja upp investeringar mel-
lan 2-5 miljoner kronor genom anmélningsédren-
den fran foérvaltningen. For investeringar 6ver 5
miljoner kronor ska Regionstyrelsen till region-
fullméktige uppratta en sarskild slutredovisning.
I slutredovisningen gors en avstdmning mot bud-
get samt ekonomiska och kvalitetsméssiga effek-
ter av investeringen.

AVGIFTER OCH PRISER

Avgifter och priser fér hélso- och sjukvard, tand-
vard, kultur och kollektivtrafik redovisas i bilagor
till Budget med verksamhetsplan 2022. Hélso-
och sjukvardens avgifter redovisas férutom i bi-
laga dven pa Region Jonkoping 1ans webbplatser.
Om behov uppstér att under aret férdndra avgif-
ter ska dessa fordandringar foreldggas regionfull-
maktige for beslut. Beslut om tillfalliga prisfor-
dndringar/erbjudanden inom kollektivtrafik och
folktandvard kan fattas av respektive namnd.

Bilagor som beslutats i fullméktige i anslutning
till beslut om budget 2022:

* patientavgifter i hilso- och sjukvarden

* tandvardstaxa folktandvarden

* egenavgifter och bidrag hjalpmedel

¢ regelbok — Priméarvard inom vardval i Jonko-
pings ldn

* regelbok — Ogonsjukvérd inom vardval i J6n-
kopings lan

* kollektivtrafikpriser

* regelverk sjukresor, fardtjénst, riksfardtjanst

e principer for prissattning vid Kulturhuset Spira
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Investeringsbudget 2022 och plan 2023-2026

Miljoner kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Fastigheter om- och nybyggnation 723 660 658 705 464
Ovrigt, ej egen investering 0 100 0 0 0
Inventarier 314 268 265 265 265
Total investeringskalkyl 1036 1028 923 970 729
- varav pagaende/beslutade projekt 523 446 310 310 233
- utrymme for nya beslut 405 582 613 660 496

Berdknad utbetalning 928 1028 923 970 729
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BEFOLKNINGENS HALSA

Diagram for lanets kommuner, olika &ldersgrupper, kén och socioekonomiska grupper dskédliggor hal-
solédget och utvecklingen i lanet. I ar r spindeldiagram for ldnets kommuner uppdaterade for att be-
skriva geografiska skillnader. I "Halsotal i Jonkopings 14n” presenteras hélsotal ocksa uppdelat pé kon,
aldersgrupper samt socioekonomiska grupper i jamforelse med riket. Statistik som ligger till grund for
alla diagram finns ocksé i bilagan.

Lokala halsotal

Beskrivning av hur kommunerna ligger till i jimforelse med genomsnittet for lénet eller riket i ett antal
halsotal. S& hér laser du figuren: Den gré ringen visar referensgruppen (riks- eller ldnsgenomsnittet
=vérde 1). Ligger punkterna fér kommunen (mérkrodréd linje = foregdende métperiods virde, orange
linje = senaste matperiodens virde) utanfor den blé linjen &r dess virde samre, ligger den innanfor

ar virdet battre. Siffran pé den linje som gruppen hamnar anger hur ménga ganger samre alternativt
battre gruppen ar jamfort med gruppen fodda i Sverige.

Valdeltagande (andel) i riksdagsvalet (riket)

Andel barn (0-19 &r) som finns i ekonomiskt utsatta hushall (riket)

Behorig till gymnasiet (riket)

Ohaélsotal kvinnor (ldnet)

Ohailsotal mén (lanet)

Véldsbrott, antal per 10 000 invanare (riket)

Andel fyradringar med 6vervikt och fetma (lanet)

Fallskador, antal vadrdade kvinnor per 100 000 inv 65 &r och &ldre (l&net)

9. Fallskador, antal vardade man per 100 000 inv 65 ar och dldre (lanet)

10. Andel elever i skoldr 9 som &ter frukost varje vardag (l&net)

11. Andelen elever i &rskurs 9 som nagra ganger per ar eller oftare intensivkonsumerar alkohol (lanet)
12. Andel som roker i skoldr 9 (lanet)

13. Rokvanor bland gravida (riket)

14. Andel elever i skoldr 9 som mar bra eller mycket bra (I4net)

15. Andeli elever i skolar 9 som har minst tva psykosomatiska besvér mer 4n en gang i veckan (lanet)

PN WD

Rikets/lanets genomsnitt senaste méatperiod
=8-—Fo6regdende métperiod

=—=—Senaste matperiod
Aneby Eksjo

13

10 7 10 7
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Gislaved Gnosjo

10 7 10

Habo JOnkdping

13

11 6 11

10 7 10

Mullsjé Néssj6

10 7 10
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12

11

14

14

10

10

Vaggeryd

Vdrnamo

1

14 3
13 4
12 5
11 6
10 7
9 8
Vetlanda
1
3
13 4
12 5
11 6

10 7
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Befolkningens halsa - lokala halsotal

Rikets/

lanets Eksjo Nassjo Savsjo Tranas Vetlanda

genomsnitt
1. Valdeltagande riksdagsvalet 2014 858 891 87,0 871 86,8 874 86,4
(riket) 2018 87,2 89,9 88,4 88,0 87,5 88,5 88,2
2. Andel (%) barn 0-19 ar som 2016 9,0 8,9 6,7 14,1 10,7 10,0 8,1
finns i ekonomiskt utsatta
hushall (riket) 2019 9] 4 m7 13,8 8 12,7 87
3. Andel (%) behériga til 2016/2017 82,5 73,3 78,8 771 73,2 81,7 77,4
gymnasiet (riket) 2020/2021 86,2 80,6 76,1 84,9 86,4 79,7 83,5
4. Ohalsotal (antal dagar) 2017 34,8 397 377 38,3 32,9 38,5 373
kvinnor (lanet) 2020 31,2 343 372 343 32,2 31,4 354
5, Ohalsotal (antal dagar) 2017 22,8 25,6 26 255 227 25,6 21,8
man (lanet) 2020 20,4 236 24,0 23,0 21,7 22,6 20,6
6. Valdsbrott, antal 2017 109 106 138 m 67 75 80
per 10 000 inv (riket) 2020 106 59 125 125 44 98 63

ol 1,9 18,2 15,2 12,0 838 10,5 11
7. Andel (%) 4-aringar med 201-2013
dvervikt och fetma (lanet) Fodda
TG 12,0 16,5 13,2 13,3 3 7 m7

8. Fallskador, antal vardade 2017 6133,3 5943,6 6042,3 6284,3 5402,2 5185,6 5274,4
kvinnor per 100 000 inv 65 ar
och aldre (Ianet) 2020 6108,3 5778,4 6578,5 6067,2 54213 5388,3 5152,6
9. Fallskador, antal vardade 2017 3830,5 3209,6 3569,7 4059,7 3008,0 3320,6 3309,6
man per 100 000 inv 65 ar
och aldre (lanet) 2020 3954,5 3939,7 3841,9 41,3 3136,5 3574,8 34817
10. Andel (%) elever i skolar 9 2017 59,3 52,5 65,6 51,2 61,4 62,2 61,9
som ater frukost varje vardag
(l&net) 2020 58,5 60,5 57] 53,1 54,6 60 56,5
11. Andel (%) elever i skolar 9 2017 13 n5 9,8 15,7 13,5 18,4 13,9

som intensivkonsumerar alkohol
nagra ganger per ar eller oftare

(lanet) 2020 12 19,2 12,1 20,8 13,3 12,5 14,4
12. Andel (%) elever i skolar 9 2017 101 8,2 4,0 129 6,3 nz 59
som roker (lanet) 2020 73 8,6 7.7 8,5 84 10,9 70
FSlicddg 47 51 72 4] 49 6,8 75
13. Andel (%) gravida som roker 2016
i tidig graviditet (riket) A
Barn fodda 38 30 52 45 22 36 49
2019
14. Andel (%) elever i skolar 9 2017 778 81,7 83,0 68,9 81,1 73,8 81,7
som mar bra eller mycket bra
(lanet) 2020 77,6 81 76,6 71 77,6 75,7 80,2
15. Andel (%) elever i skolar 9 2017 384 40,7 37 426 438 421 333
som har minst tva psyko-
somatiska besvar mer an en
2020 40,8 44,8 37,4 46,9 11 44,7 33,2

gang i veckan (lanet)

*Eksjos senaste siffror &r fran 2015



BILAGOR 143

Gislaved Gnosjo Vaggeryd Varnamo Mullsjo Jonkoping

1. Valdeltagande riksdagsvalet 2014 851 851 870 86,8 1.6 89,2 871
(riket) 2018 85,2 86,0 88,0 87,7 93,4 89,6 88,3
2. Andel (%) barn 0-19 ar som 2016 8,9 8,9 58 6,2 2,8 6,4 7,6
finns i ekonomiskt utsatta
hushall (riket) 2019 10,1 10,3 45 53 3 5,4 6,6
3, Andel (%) behdriga till 2016/2017 78,6 66,7 68,6 85,3 85,6 87,5 83,6
gymnasiet (riket) 2020/2021 82,7 79,0 90,8 84,7 88,3 80,4 87,5
4. Ohalsotal (antal dagar) 2017 35,1 30,7 33,2 28,9 326 45)] 34,2
kvinnor (l&net) 2020 31,1 289 291 279 30,1 35,7 30
5, Gl st Gt Cher) 2017 221 20,6 21,6 21,2 17,9 2338 22,5
mén (lanet) 2020 19,7 16,5 20,5 19,8 15,4 21,0 19,7
6. Valdsbrott, antal 2017 73 73 37 70 44 131 9l
per 10 000 inv (riket) 2020 n9 69 46 86 62 94 84

SRl A0 oz 14,7 13,5 12,4 12,3 12,4 10,5
7. Andel (%) 4-aringar med 2013
évervikt och fetma (lanet) Fodda

o140t 140 138 10,9 1,0 98 121 n7
8. Fallskador, antal vardade 2017 5382,6 5554,4 6450,3 6452,8 5854,0 5687,3 6687,
kvinnor per 100 000 inv 65 ar
och aldre (l&net) 2020 5428,2 5769,8 6558,5 6183,7 5178,4 6240,3 6639,
9. Fallskador, antal vardade 2017 4075,3 3295,] 4085,6 3792,7 3201,5 4008,9 4175,8
man per 100 000 inv 65 ar
och &ldre (lanet) 2020 4026,2 37277 3773,0 4205,2 3782,4 4672,3 41327
10. Andel (%) elever i skolar 9 2017 55,7 51,8 62,5 68,3 60,3 55,1 59,5
som ater frukost varje vardag
(lanet) 2020 56,6 62,5 56,6 58,8 62 457 61,2
1. Andel (%) elever i skolar 9 2017 123 108 83 86 19.0 61 131

som intensivkonsumerar alkohol
nagra ganger per ar eller oftare

(lanet) 2020 1,0 13,8 6,4 15,3 19,1 23,2 7,2
12. Andel (%) elever i skolar 9 2017 7.7 10,0 8,3 8,1 16,4 83 n3
som roker (lanet) 2020 5,9 10,3 71 75 8,5 16,7 5,6
SEROREE oy 79 55 51 45 52 33
13. Andel (%) gravida som roker 2016
i tidig graviditet (riket) A
Barn fodda g 5 10 58 35 06 13 2.7
2019
14. Andel (%) elever i skolar 9 2017 74,8 81,1 72,9 83,7 72,4 878 78,5
som mar bra eller mycket bra
(lanet) 2020 77] 80,7 73,4 79,9 83,1 69,3 78,6
15. Andel (%) elever i skolar 9 2017 39,0 313 38 31 425 457 389
som har minst tva psyko-
somatiska besvar mer an en
2020 39,0 36,4 38,1 40,4 35,2 52,3 41,8

gang i veckan (lanet)
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JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Budget och flerarsplan.

Behovsinventering och tjanstemannaberedning. Dialog avseende investeringar, verksamhets-
férandringar med mera. Regiondirektéren ansvarar for att underlagen prioriteras
och sammanstalls.

Politisk beredning och beslut. Efter ndmndernas

Politisk beredning och beredning behandlar RSAU och RS budget med
beslut. Némnderna bereder verksamhetsplan och flerarsplan under september.
budget med verksamhetsplan RS lamnar forslag i oktober och RF fattar beslut i
och flerarsplan. november. Darefter noteras budget med

verksamhetsplan i namnderna och RS.

Budgetjusteringar. Kan ske I6pande under aret.

Genomfoérande

Verksamheten genomférs utifran faststillda mal och riktlinjer.

Uppféljning, analys och atgérder

Manadsuppféljning. Varje manad runt den 10:e (utom i februari och juli) ldmnar samtliga verksamhetsomraden aktuellt
resultat for ett antal systemmatetal enligt budget och flerarsplan. Systemmatetalen sammanstalls och presenteras bland
annat i némnder, RSAU, RS, ledningsgrupper samt storgrupp sjukvard.

Arsredovisning. Behandlas i némnder, RSAU, RS och RF under mars april.
Delarsrapport (jan april). Behandlas i n&mnder, RSAU, RS och RF i juni.
Delarsrapport (jan aug). Behandlas i namnder, RSAU, RS och RF i oktober.

Verksamhetsanalys av verksamhetsomradenas uppdrag behandlas i némnder, RSAU och RS i mars.

Dialog

Dialog angaende forutsattningar, behov, resurser, resultat med mera sker kontinuerligt mellan

regiondirektér och verksamhetsledningar.

RSAU: Regionstyrelsens arbetsutskott, RS: Regionstyrelsen, RF: Regionfullmaktige



BILAGOR

Organisation

Regionfullmaktige

NAMND FOR NAMND FOR
NAMND FOR

Region- Folkhalsa Trafik Arbetsmarknad
styrelse e infrastruktur ndringsliv
& sjukvard & miljo & attraktivitet

Regionledningskontor

Medicinsk vard Kirurgisk vard Lanstrafiken

IT-centrum
Verksamhetsstod 7 Psykiatri, rehabilitering Vardcentralerna
& serVice FOIktandvard & diagnOStik



For ett bra liv i en attraktiv region.



Regionledningskontoret | Box 1024, 55111 Jonképing
Besoksadress: Regionens hus, Husargatan 4, Jonkdéping
010-24100 00 | www.rjl.se | regionen@rijl.se
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