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POLITISK INLEDNING BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2021

Vard i toppklass och langsiktigt
hallbar regional utveckling

Region Jonkoping lan ska erbjuda invanarna och de som vill flytta hit ett bra liv i
en attraktiv region. Coronapandemin har haft en stor paverkan pa samhallet men
Region JOnkopings lan maste aven i framtiden kunna garantera att vara invanare
har tillgang till vard i toppklass och en god service. Det forutsatter nya satsningar
pa halso- och sjukvarden, mer stod till naringslivet, smidigare kollektivtrafik och
ett val utarbetat samarbete med lanets kommuner och andra samhallsaktérer fér

en langsiktigt hallbar regional utveckling.

Region Jonkopings 1an kommer att ha en fort-
satt stor utmaning under 2021 med anledning

av coronapandemin. Var frimsta uppgift ar att
minska smittspridningen tillsammans med 6v-
riga samhéllet. Samtidigt gér det inte bara att
vanta pé att situationen ska ga 6ver. Hélso- och
sjukvérden behéver ta hand om uppskjuten vard
och fortsétta med forandringsarbete. Lanets kom-
muner och Region Jonkopings 1dn r eniga om
att framtiden ska moétas genom klimatsmarta och
héllbara 16sningar. Var organisation ska f6lja den
gemensamt framtagna regionala utvecklings-
strategin som utgar fran de globala mélen om
hallbar utveckling.

Ekonomi i balans

Vid en jidmforelse med andra regioner i Sverige
har Region Jonkopings lén ett bra finansiellt
utgdngslige och en ekonomi i balans. For att fort-
sétta den positiva utvecklingen krévs ansvarsfulla
satsningar som ska fungera over tid. Statsbidra-
gen gor det mojligt att gora en historisk satsning
pé hélso- och sjukvarden. Samtidigt f6ljer Region
Jonkopings lan aktivt utvecklingen runt corona-
pandemin och fordndringar i samhallet som kan
paverka planerade satsningar.

Historisk satsning pa hélso- och
sjukvarden

Koalition f6r Region Jonkopings 1dn gor en his-
torisk utdkad satsning pa halso- och sjukvarden.
Malet ar att korta koerna till uppskjutna operatio-
ner och undersokningar. Vardcentralerna fér ett
ordentligt tillskott for att pé allvar kunna stélla

om till mer nira vard genom nya arbetsstt.
Region Jonkopings 1dn ska forbattra den psykiska
hélsan hos barn, ungdomar och &ldre. Cancer-
vérden ska bli mer tillgdnglig och den specialise-
rade palliativa varden ska bli mer jamlik i 1anet.
Nya smarta digitala vardtjanster ska frigora tid
for nodvandiga fysiska moten.

Stéd till ndringsliv och kultur

Jonkopings 1an har haft en hog niva av kortids-
permitteringar och varsel jamfort med 6vriga
landet som en f6ljd av coronapandemin. Region
Jonkopings lan ska ha en beredskap for att
kunna gora riktade insatser till utsatta branscher.
Smaélands Turism &r numera ett heldgt bolag av
Region Jonkopings 1dn och ska vara en resurs for
utvecklingen av besoksnaringen. Stodet till det
fria kulturlivet forstirks. Okad digitalisering gor
det mojligt att fa fler foretag och kulturutévare
att vdxa fram, dven inom de kulturella och krea-
tiva naringarna. Tillging till kultur ar ytterst en
fraga om demokrati.

Smidigare kollektivtrafik och resor

Om Jonkopings lén ska klara klimatmaélen be-
hover en storre andel resa héllbart i framtiden.
*Aven om coronapandemin har paverkat samhél-
let behover Region Jonkopings 14n kunna siker-
stélla att 1anets invanare kan pendla till studier
och arbete med punktlig tdg- och busstrafik dven
i kristider och framoéver. Kollektivtrafiken ska bli
smidigare och anpassas mer efter individuella
behov. Nya stambanor for hoghastighetstdg

dér Jonkoping utgor ett nav ar en nodvandig
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nationell investering for att utoka
arbetsmarknadsregionerna och bidra till regional
utveckling. Okade méjligheter till kollektiva resor
ger mer jamlika forutsdttningar for att bo och
leva i hela lénet.

Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Personalen ar var storsta tillgéng for att klara
vart breda samhéllsuppdrag. Malsédttningen ar
att Region Jonkopings 1dn ska vara Sveriges bésta
offentliga arbetsgivare. For att uppna maélet ska
Region Jonkopings 1an under 2021 arbeta fram
ett medarbetarlofte i syfte att attrahera nya
medarbetare och behalla befintliga kollegor.
Utan vara medarbetares fantastiska arbete inom
vérden skulle inte l4nets invanare fa den hélso-
och sjukvard som hamnar i topp i manga natio-
nella rankingar och métningar. Vard i toppklass
forutsatter bra arbetsmiljo for all var personal.
Koalition for Region Jonkopings lan fortsitter
satsningen pa att hoja vardpersonalens loner.
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Koalition fér Region Jonkdpings lan

Medarbetare ska kunna kompetensutvecklas

pa arbetstid och ha méjlighet att paverka sin ar-
betsmiljo. Formerna for samverkan ska utvecklas
i en néra dialog mellan arbetsgivare och fack-
forbunden.

For ett bra liv i en attraktiv region

Region Jonkopings ldn ska fortsatta skapa battre
forutsattningar for héllbar regional utveckling
tillsammans med ldnets kommuner, néringslivet,
civilsamhallet, arbetsmarknadens parter, Lans-
styrelsen, kringliggande regioner samt andra
lokala och regionala aktorer. Fler féretag och
organisationer ska ha littare att hitta ratt kom-
petens till sina arbetsplatser. Béttre samverkan
kommer att forbéttra folkhélsan och skapa
hallbar tillvéixt. Lanets invanare ska ha jamlika
och jamstéllda forutsattningar for ett bra livi en
attraktiv region. Jonkopings 1an ska vara bésta
platsen att vixa upp och aldras pa.



Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

Region
En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga o Jénkz?_ings I'a‘c;ws
- . . . " grundlagganae
att skapa varde for dem som den finns till fér - kunderna. De vérderingar

externa och interna kundernas uttalade och underférstadda
behov, krav, 6nskemal och férvantningar ska vara vagledande
for organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap
For att skapa en kultur som satter kunden i framsta rummet
krévs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran varje

ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange riktningen

for verksamheten, ta till vara potentialen i individers olikheter

och erfarenheter, skapa férutsattningar for medarbetarna Férebyggande atgéarder

samt att i dialog med dem definiera och folja upp malen. Det &r I6nsamt att férebygga fel och ta bort risker i processet,
varor och tjanster. Framsynthet, férutseende och planering ar

Allas delaktighet nyckelord i forbattringsarbetet dar aven kunder och leveran-

En forutsattning for en framgangsrik organisation ar att torer ska engageras.

varje medarbetare kanner sig ha fértroende att utféra

och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste Standiga forbattringar

darfor se sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och for-

kravs samt kunskap om de resultat som ska uppnas. nyelse av alla verksamhetens delar. Férutsattningen for
detta ar ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar
Kompetensutveckling organisationen och en kultur som stimulerar till standigt

Den samlade kompetensen ar avgorande for organisatio-  larande, kreativitet och nya idéer.

nens framgang och konkurrenskraft. Darfér maste kom-

petensutvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett  L&ra av andra

individuellt perspektiv, for att darmed utveckla och tillféra  For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och

kompetens pa ett satt som starker saval individen som dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
organisationen i sin helhet. om vad som &r mojligt att uppna och hur detta kan upp-

nas. Detta kraver jamforelser med dem som &r béast pa en
Langsiktighet viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke

pa utveckling och konkurrenskraft dver tiden. Ett uthdl- Snabbare reaktioner

ligt forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och | alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och

effektivitet, battre miljd, néjdare kunder och varaktig snabbare reaktioner pa kundernas behov av avgérande bety-

I6nsamhet pa lang sikt. delse. Det galler saval for utveckling, produktion och leverans
av varor och tjanster, som fér administrativa processer.

Sambhallsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utéver lagar Faktabaserade beslut

och férordningar. Organisationen och dess medarbetare Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga

maste se sina processer, varor och tjanster som delar i  fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade fa

en stdrre helhet och aktivt medverka till forbattringari maojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att

bade samhalle och miljo. uppfylla sina mal och fér att tillfredstalla sina kunder.

Processorientering Samverkan

Organisationens verksamhet ska ses som processer som Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation.
skapar varde for kunderna. Processorientering stimulerarDet &r vasentligt att genom samverkan pa flera plan och i
till att analysera och forbattra arbetsfléden och arbets- olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter
organisation, och lagger grunden fér kundorienterad hos saval medarbetare som hos kunder, leverantorer, part-
verksamhetsutveckling. ners, dgare och huvudman.
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FOr ett bra liv i en attraktiv region

Budget och flerarsplan har inriktningen att forverkliga visionen For ett bra livi en
attraktiv region. Visionen forverkligas genom engagemang i att tillgodose invanar-
nas behov av halso- och sjukvard, folkhalsa, kultur, utbildning och kollektivtrafik
samt invanarnas och naringslivets behov av god infrastruktur och kompetensfor-
sorjning. Befolkningsutvecklingen fram till 2035, med stdrre andel barn och aldre,
staller krav pa fornyade arbetssatt som kan underlattas av digitalisering och ny
teknik. For att uppna en hallbar utveckling stalls pa samma satt krav pa bland an-
nat kollektivtrafiken men ocksa pa nya arbetssatt for social, ekologisk och ekono-
misk hallbarhet. Inom hela Region Jonkodpings lan arbetar vi for en val fungerande
verksamhet, som standigt forbattras och fornyas med utgangspunkt i invanarnas
behov. Samverkan med lanets kommuner &r av storsta vikt inom bade halso- och

sjukvard och regional utveckling.

Region Jonkopings lén arbetar med fragor som

ar avgorande for manniskors liv och hilsa och

for lanets tillvaxt och utveckling. Sambanden ar
starka. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
2020-2035 é&r en viktig utgdngspunkt i ldnet dér
samarbete och samverkan ar nyckelbegrepp.

Det handlar bland annat om att samordna ut-
vecklingsinsatser inom omraden som transport-
infrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad och
utbildning. Region Jonkdpings 1an stodjer aktivt
projekt och organisationer som bidrar till lanets
tillvaxt. Region Jonkdpings 1an arbetar for battre
hilsa och sdkrare vard. For att frimja folkhdlsan
krévs insatser inom omraden som ligger utanfor
Region Jonkopings lans direkta verksamhet. De
satsningarna gors i samverkan med lanets kom-
muner, statliga myndigheter, organisationer och
civilsamhallet. Invanarna erbjuds en hélso- och
sjukvérd med bista méjliga varde och kvalitet och
med samma forutséttningar i hela lanet. Hélso-
fraimjande insatser ska genomsyra hélso- och
sjukvérden och vara en sjélvklar del i all vard och
behandling. Parallellt med RUS:en finns en strate-
gisk plan: Tillsammans méter vi framtidens behov
av halso- och sjukvard, antagen av regionfullmék-
tige 2020-12-01.

Behov av och efterfrdgan pé hilso- och sjukvérd
styrs av olika faktorer. Nya diagnostekniker,
behandlingsmetoder och ldkemedel skapar 6kad
efterfrdgan. Nya grupper kan f& behandling och

det leder till storre behov av resurser, dven i de
fall kostnaden for sjidlva behandlingen minskar.
Allt fler ménniskor blir allt dldre, vilket kan 6ka
kostnaderna for vard och omsorg. Samtidigt kan
digitalisering, forebyggande atgarder och minsk-
ning av vardskador forbéttra halsan, minska be-
hov av vrd och darmed frigora resurser. Darfor
finns det starka skal att arbeta for ett effektivare
omhéndertagande, med hjélp av nya arbetssétt
och metoder i varden. En forutséttning for att
lyckas &r att virden ges i partnerskap med patien-
ten och nérstdende.

Samverkan fortsatter utvecklas i savél sjukvéards-
regionen med Ostergétland och Kalmar som i
Regionsamverkan Syd med regionerna Skane,
Halland, Blekinge, Kronoberg samt Kalmar lan.

Budget 2021 med verksamhetsplan och flerérs-
plan for dren 2022-2023 har inriktningen att
forverkliga visionen For ett bra liv i en attraktiv
region. Visionen forverkligas genom engagemang
i att tillgodose invdnarnas behov av hilso- och
sjukvérd, folkhélsa, kultur, utbildning och kollek-
tivtrafik samt invdnarnas och naringslivets behov
av god infrastruktur och kompetensférsorjning.
Genom samverkan med olika aktorer i lanet och
en val fungerande verksamhet blir Region J6nkoé-
pings lan attraktiv som organisation och utvecklas
vidare. En djup forankring i befolkningen skapas
genom att verksamheten leds av folkvalda politi-
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Figur 1 Styrmodellen Balanced Scorecard &r ett hjdlpmedel for bade planering, uppféljning och aterkopp-
ling. Resultaten foljs kontinuerligt via manadsuppfdljning, deldrsrapporter och arsredovisning. Utifran
resultatanalysen formuleras handlingsplaner fér forbattringar och eventuella behov av resursférandringar
(se bilagan Styrprocessen for planering, genomférande och uppféljning).

Steg 1

Vision, Medborgar- Strategiska mal Framgangs-
varderingar och kund- faktorer
och mélbild perspektivet
2030
Process- och Strategiska mal Framgangs-
produktions- faktorer
perspektivet
L&rande- Strategiska mal Framgangs-
och férnyelse- faktorer
perspektivet
Medarbetar- Strategiska mal Framgangs-
perspektivet faktorer
Strategiska mal Framgangs-
faktorer

ker. Inom hela Region Jonkopings lan arbetar vi
for en vil fungerande verksamhet, som samtidigt
stdndigt forbattras och fornyas med utgangs-
punkt i invanarnas behov och delaktighet.

Overgripande ledningssystem
Utgéngspunkten for styrning av verksamheten ar
att genom god hushéllning férverkliga visionen.
Det innebér att verksamheten bedrivs &ndamaéls-
enligt och kostnadseffektivt och med en finansie-
ring som langsiktigt garanterar verksamheten.
Genom god hushallning med offentliga medel
skapas varde for ldnets invénare.

Vision, virderingar och Malbild 2030 &r grunden
for arbetet med att formulera mél, framgangsfak-
torer och méitetal, samt handlingsplaner for for-
battring och utveckling inom Region Jonkopings
lans olika verksamhetsomraden. Malen ska vara
sé konkreta att de kan brytas ned till den niva dér
de ska genomforas.

Budget med verksamhetsplan och flerdrsplan ar
Region Jonkopings lans viktigaste styrdokument.
Budgeten anger de prioriteringar som gjorts for
de ndrmaste aren med utgangspunkt frén de styr-
dokument som har en léngre tidshorisont. Arbe-
tet leds och f6ljs upp genom regelbunden dialog
och aterkoppling mellan verksamhet, férvaltning
och politik. Som stdd i arbetet anvands métetal
och intern kontroll.

Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 Steg 6

Systemmatetal Handlingsplan Métning och
uppfélining
Dialog och

Systemmatetal forbattring

Systemmatetal

Systemmatetal

Systemmatetal

Figur 2 sidan 8 visar hur de styrdokument som
antagits av regionfullméktige forhaller sig till och
samspelar med varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och
den strategiska planen Tillsammans moter vi
framtidens behov av hélso- och sjukvard, har
bada ett 1dngt tidsperspektiv och beskriver den
politiska ambitionen f6r Region Jonkopings lan
till &r 2035 respektive 2030.

Planer och program med ett ndgot kortare
tidsperspektiv, ungefér till &r 2025, ar Hallbar-
hetsprogram, Trafikforsérjningsprogram, RUS
handlingsplaner, Kulturplan, Regional plan. P4
lansniva finns ytterligare planer och program
som beskriver den politiska ambitionen for lanet
de nirmsta dren: Tillsammans for jamlik hélsa
och vérd, Livsmedelsstrategi, Skogsstrategi

med flera.

Med utgéngspunkt ur dessa styrdokument sker
ivarje ars budgetarbete ytterligare konkretise-
ringar och vagval for de ndrmast kommande

ett till tre aren. Budget med verksamhetsplan
redovisas enligt styrmodellen Balanced Score-
card (BSC) (figur 1 sidan 7) for den verksamhet
som genomfors i egen regi. Modellen fokuserar
pa det som &r strategiskt viktigt och innebar att
verksamheten beskrivs, planeras och f6ljs ur fem
perspektiv: medborgare och kund, process och
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Figur 2 Hur styrdokument och planer som antagits av regionfullméktige forhaller sig till och

samspelar med varandra.

RUS Regional

utvecklingsstrategi

Lansniva Strategi

Hallbarhetsprogram
Trafikforsorjning
RUS Handlingsplan

Kulturplan

Regional plan

FHS Framtidens
halso- och sjukvard

Strategi Lansniva

produktion, ldrande och férnyelse, medarbetare
samt ekonomi. Bilden Region Jonkopings lan
som system (figur 5 sidan 16) visar att viktiga
delar i ledning, samordning och utveckling for-
utom beslut och ledning &r invanarinflytande,
omvarldsbevakning, systematiskt forbattringsar-
bete och resultatuppfoljning. Uppdrag och mél
ur denna budget fors vidare ut i organisationen
genom att de fors in i verksamhetsomradenas
verksamhetsplaner for 2021. For det som genom-
fors genom framjandearbete eller i egenskap av
en aktor bland flera sker uppféljning genom att
indikatorer foljs.

De 13 grundléggande varderingar som Region
Jonkoping haft som bas sedan 1990-talet har
genom SIQ (Swedish Institute for Quality) kon-
kretiserats ytterligare genom fem framgangs-
faktorer som kénnetecknar ledande organisatio-
ner. Framgéngsfaktorerna &r definierade utifran
forskning och praktisk tillimpning och harmonie-
rar med de fem perspektiven i BSC. Kopplingen
mellan de grundldggande varderingarna och
framgangsfaktorerna beskrivs i figur 3 sidan 9.

Malbild 2030

Malbild 2030 har formulerats inom sju
omréden som &r viktiga for att Region Jonko-
pings 1an ska ge forutsattningar for ett bra liv i
en attraktiv region.

Region Jonkopings lans Budget

Balanced Score
Verksamhetsplan
planering & uppfélining

Denna malbild dr utgdngspunkt fér budget och
verksamhetsplan, regional utvecklingsstrategi,
program for hallbar utveckling och andra pro-
gram och handlingsplaner inom Region Jonko-
pings lans egen verksamhet och for andra pro-
gram och planer som Region Jonkopings lan ar
med och tar fram.

Dessa omraden ligger ocksa till grund for stra-
tegiska mél, framgéngsfaktorer, systemmétetal
och mél inom verksamheternas olika perspektiv
liksom indikatorer for det gemensamma arbetet
ilanet. Mélen for systemmatetalen sétts vanligen
hogt for att stimulera till fornyelse och forbétt-
ring av arbetssatt. Maluppfyllelsen f6ljs noga, av-
vikelser analyseras och vid behov gors handlings-
planer. Omvarldsjamforelser gors for resultat
avseende verksamhet och ekonomi. Utveckling
ilanet f6ljs genom indikatorer. Verksamhetens
effektivitet virderas utifrdn hur val strategiska
mal och systemmatetal nds, det vill siga det
véarde som skapas for medborgarna i férhallande
till insatta resurser. Jimforelser gors ocksa av hur
resultaten star sig i forhéllande till andra.

Bra folkhélsa

Lénets invanare lever ett hdlsosamt liv i ett
socialt ssmmanhang. De kinner att de har
mojlighet att paverka sina liv och skattar hilsa
och livskvalitet hogt.
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Figur 3 Grundldggande véarderingar och strategier fér framgang.
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Lanet ar kdnt som basta platsen att vdxa upp och
aldras pa. Region Jonkopings lan arbetar hélso-
fraimjande och sjukdomsférebyggande genom
regional utveckling och halso- och sjukvard. Till-
sammans med invanarna och andra aktérer som
kommuner, civilsamhillet, féreningar, foretag,
Lansstyrelsen och hogskola bedriver vi ett aktivt
folkhalsoarbete.

God och néra vard

Region Jonkopings 1an erbjuder en hélso- och
sjukvérd och tandvard som &r bland de basta i
landet bade vad géller medicinska/kliniska
resultat och i utveckling av arbetssatt och vard-
former. Varden bygger péd egenvard, en stark
primérvard och tre akutsjukhus.

Varden ges med god tillginglighet, ett gott be-
motande och med ratt kompetens. Den ar séker,
jamlik och personcentrerad.

Genom samskapande med patienter, nérstdende
och invanare ges ritt behandling p ratt vardniva
samtidigt som sténdig férbéattring sker.

Regional utveckling

Visionen for 2035 &r inte bara en végvisare, den &r
ocksd ett 16fte. Den innebér att Jonkopings 14n har
bestidmt sig for hur lénet ska uppfattas i det 1ang-
siktiga perspektivet — savél inifran som utifran.

LEDER FOR
HALLBARHET

INVOLVERAR
MEDARBETARE

VARDESKAPANDE
PROCESSER

FORBATTRAR
OCH FORNYAR

Visionen ska leda till utvecklingen av ett hallbart
lan med goda mojligheter till boende i attraktiva
miljoer, arbete, foretagande, utbildning och ut-
veckling, bra kommunikationer och ett rikt fritids-
och kulturliv som ger férutséttningar fér god hélsa
och ett bra liv for alla. Visionen och strategin ska
bidra till att manniskor vill soka sig till lanet och
fa dem att stanna.

Medarbetare

Region Jonkopings ldn dr landets mest attraktiva
offentliga arbetsgivare. Vara medarbetare har
viktiga arbeten i vélfdrden, med meningsfulla och
utvecklande arbetsuppgifter i en hilsofrdmjande
arbetsmiljo.

Samverkan och engagemang i standiga forbatt-
ringar, innovation, utveckling och forskning dr
kénnetecken for vara chefer och medarbetare.

Kostnadseffektivitet

Forbattrad hélsa och héjd livskvalitet dr det varde
vi, med lagsta mojliga resursinsats, ska skapa

for invanarna. Det innebér att vi vid val mellan
olika verksambheter eller atgérder efterstravar en
rimlig relation mellan effekt och kostnader. Detta
i enlighet med riksdagens beslut om en kostnads-
effektivitetsprincip och de riktlinjer for priorite-
ringar inom hélso- och sjukvarden som riksdagen
har beslutat.



FOR ETT BRA LIV | EN ATTRAKTIV REGION

Systemsyn och forbéattring/férnyelse

I en allt mer komplex verksamhet ar hallbar
utveckling och en gemensam systemforstaelse
viktiga utgdngspunkter i var verksamhetsutveck-
ling for att uppné basta mojliga resultat. For att
utveckla vér verksamhet involverar och l4r vi av
dem vi ar till fér. Gamla arbetssatt och processer
fasas systematiskt ut i samtliga verksamheter i
takt med att nya infors.

Arbetet med innovationer, forbattring och forny-
else av processer och arbetssétt stimuleras for en
effektiv och uthéllig verksamhet.

Hallbar utveckling och langsiktig finansiering
Region Jonkopings lén arbetar f6r en héllbar
utveckling inom omradena social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet. Férverkligandet av lanets
klimat- och energistrategi ar en viktig del i hall-
barhetsarbetet.

For att trygga verksamhetens finansiering pa lang
sikt ska vi ha ett ekonomiskt resultat som innebéar
att nodvandiga investeringar finansieras med
egna medel.
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Planeringsforutsattningar och
regiongemensamma inriktningar

Regional tillvaxt ar en viktig férutsattning for att visionen Fér ett bra liv i en attraktiv
region ska forverkligas. Region Jonkopings lan verkar inom omraden som ar avgo-
rande for manniskors liv och halsa, men ocksa inom omraden som ger lanet forut-
sattningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden ar starka.

Perspektiv: Medborgare och kund

Jamlik halsa, jamlik verksamhet

och mangfald

Utgdngspunkterna for Region Jonkopings

lans verksamhet &r visionen For ett bra livi en
attraktiv region samt individens behov, vilja och
mojlighet att ta ansvar for sin egen hélsa. Region
Jonkopings lan arbetar med ménskliga réttig-
heter och diskrimineringsgrunderna for en jamlik
hélsa och jamlik verksamhet. Alla ska erbjudas
likvérdig vard och medborgarservice och
omotiverade skillnader ska utjimnas. All verk-
sambhet f6ljer upp data med kénsuppdelad statis-
tik som analyseras. Analys av statistik kan dven
ske utifrén andra parametrar som socioekonomi,
utbildningsniva och geografi. Systemmaétetalen
for 2021 kommer, i de fall de ar individbaserade,
att redovisas konsuppdelat i arsredovisningen.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR
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Region Jonkopings léns program for hallbar ut-
veckling 2021-2025 finns mél fér méngfald och
likabehandling som en del i social héllbarhet
och sedan tidigare finns en handlingsplan

for funktionshinderpolitiken. Sedan 2019 har
arbetet med ménskliga réttigheter och FN:s
hallbarhetsmaél, Agenda 2030 implementerats
ivart arbete.

Jamstalldhet

Jamstalldhet 4r en demokratifrdga och handlar

i grunden om en réttvis férdelning av makt,
kunskap och resurser samt om att vardera
kvinnor och mén lika. Jamstéalldhetsintegrering
&r den politiska strategi som valts i Sverige for att
uppna ett jamstallt samhélle. Strategin innebér
att ett jamstalldhetsperspektiv ska inforlivas i allt
beslutsfattande, pé alla nivier och i alla steg av
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processen, av de aktorer som normalt sett deltar

i beslutsfattandet. For att nd jamstélldhet kréavs
stora insatser och forflyttning av perspektiv. Jim-
stélldhetsintegrering ska borja tillampas pa allvar
i Region Jonkoping lan och dess verksamheter.
Om Region Jonkopings 1dn ar ett foredome i dessa
fragor kommer fler kommuner, féreningar, fore-
tag och privatpersoner att folja efter. Mgjligheten
att ta del av regionfullmaktiges sammantrdden
ska utvecklas, ett exempel &r att under 2021
infora teckenspréks- och skrivtolkning.

For att tydliggora den politiska ambitionen ska
jamstalldhetspolicyn faststallas av regionfull-
maktige under 2021. Region J6nkopings ldn
behover konkretisera mer hur jamstalldhets-
arbetet ska utvecklas och genomforas i organisa-
tionens samtliga verksamheter. Jimstélldhetsar-
betet behover synliggoras i verksamhetsplanerna.
Foretag eller institutioner som utévar sin verk-
samhet pa uppdrag av Region Jonkopings lan

ska arbeta for jamstalldhet pé sin arbetsplats.

Inom Region Jonkopings 1dn ska jamstalldhets-
aspekter alltid beaktas innan beslut fattas. For att
arbetet med jamstélldhetsintegrering ska bli verk-
lighet tas en handlingsplan med tydliga atgérder
och uppdrag fram under 2021. Handlingsplanen
ska innefatta tillaimpning av forskning samt stod
och utbildning av personal inom den egna orga-
nisationen. Jamstalldhetsarbetet ska vara aktivt
inom alla de omraden dar Region Jonkopings 1an
ar verksam. Inom omréadet regional utveckling
innebér det bland annat fortsatt fokus pa jam-
stalld tillvaxt. Arbetet i riktning mot en mindre
konssegregerad arbetsmarknad ér ett strategiskt
viktigt arbete for ett attraktivt 1an som kan rekry-
tera nédvandig kompetens. Inom s&vil regional
utveckling som inom folkhélsa och sjukvard ska
kunskapen kring och arbetet mot vald i nara
relationer forstarkas. Det innefattar &ven okad
beredskap for att upptacka och motverka sa
kallat hedersrelaterat vald och fortryck.

Region Jonkopings 1dn ska aktivt stotta jamstélld-
hets- och demokratiarbetet inom ideell sektor/
civilsamhaéllet, samtidigt som ekonomiskt stod
till verksamheter tydligt ska f6ljas upp och dras
tillbaka nér verksamheter inte harmoniserar med
Region Jonkopings ldns policys och riktlinjer.

Omotiverade eller godtyckliga skillnader i for-
hallande till kon inom folkhilsa och sjukvard ska
identifieras och atgérdas. Halso- och sjukvéirden
ska vara sévil jamlik som jamstalld.

Sedan ar 2000 ar samer (urfolk), tornedalingar,
sverigefinnar, romer och judar erkédnda som
nationella minoriteter i Sverige. Som nationell
minoritet har man en langvarig sprak- och kultur-
gemenskap och har ratt till skydd och stéd for

att bevara och utveckla sitt sprak och sin kultur.
Lagen (2009:724) beskriver vilka rattigheter

som minoriteterna har i hela landet och inom de
speciella férvaltningsomrédena. Sedan arsskiftet
2017/2018 &r &dven Region Jonkopings lan finskt
forvaltningsomrade och arbetar med att kartlagga
behov av atgérder och stéd, samt ge moéjligheter till
inflytande och samrad i fragor som beror den finsk-
talande befolkningen.

Barnkonventionen

Kunskap om barn och ungas rittigheter ska héllas
levande och utvecklas inom alla delar i Region
Jonkopings lan. Barn méste f& vara barn och sam-
tidigt tas pa allvar. Barnperspektivet ska genom-
syra alla politikomraden. Politiska beslut ska
foregés av barnkonsekvensanalys, eftersom barn
ofta har andra behov och forutséttningar jaAmfort
med vuxenvérlden. Vi har ansvar for att skapa bra
forutsattningar for vara barn och unga sé att de
far ett framtida bra liv, och vi har ocksa ansvar for
att lyssna pa dem och ge dem ett bra liv hir och
nu nér de ar barn och unga. Vart l4n ska vara den
basta platsen att véxa upp pa.

Dérfor arbetar Region Jonkopings lan efter FN:s
barnkonvention, som &r svensk lag sedan 2020.
Det 6vergripande malet for vért barnréttsarbete
ar att barns och ungas ménskliga réttigheter ska
beaktas. De ska bemétas med respekt, ges majlig-
het till utveckling och trygghet samt delaktighet
och inflytande. Forutsattningen ar att kunskapen
om barnets rattigheter hélls levande och utveck-
las inom alla delar i vér verksamhet. Handlings-
planen har speciellt fokus pa:

 utbildning och fortbildning for personal

* barnréttsombud i varje enskild verksamhet

* barn och ungas delaktighet

* barn som anhoriga.

Genom ett arligt Barnbokslut ges alla verksamhe-
ter mojlighet att pa ett 6vergripande sétt redovisa
barnréttsarbetet inom den egna verksamheten. I
Barnbokslut ska sarskilt belysas hur barn far stéd
vid anhorigs sjukdom. Syftet &r att barnsakra
Region Jonkopings lan.

Befolkningsbeskrivning
Region Jonkopings 1an sammanfaller geografiskt
med lénsindelningen och omfattar 13 kommuner.
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Den 31 december 2019 hade lanet 363 599 inva-
nare, en 6kning med 2 774 invénare jamfort med
2018. Under 2019 6kande befolkningen i 10 av
lanets kommuner. Under de senaste fem ren har
lanets befolkning 6kat med 19 337 personer. Upp-
delat p4 kommungrupper s har befolkningen i
den nordvéstra lansdelen 6kat med 10 445 perso-
ner, den 6stra lansdelen med 5 191 personer och
den sodra ldnsdelen med 3 701 personer.

Lénets befolkning bestér av 49,3 procent kvinnor
och 50,7 procent mén. Andelen barn under fem
ar och andelen 65 ar och &ldre av befolkningen &r
nagot hogre i lanet 4n i riket.

Den forvantade medellivslangden ar hogre i lanet
an i riket. For kvinnorna (84,7 ar) ar medellivs-
langden 0,5 ar ldngre och for ménnen (81,2 ér) 0,4
arlingre ilanet.

Av lénets befolkning har 23,8 procent utldndsk
bakgrund (utrikes fodda samt inrikes fodda vars
bada foraldrar &r utrikes fodda). Genomsnittet for
riket &r 25,5 procent. Variationen mellan kommu-
nerna i lanet &r stor, mellan 10,2 och 33,7 procent.

I ldersgruppen 25-64 &r har 13 procent av ldnets
befolkning kort utbildning, det vill siga hogst
grundskoleutbildning. Motsvarande siffra for
riket &r 11 procent. Variationen mellan kommu-
nerna r stor i lanet, mellan 10 och 22 procent.

Forvérvsintensiteten dr hog i Jonkopings lan. 82,9
procent av befolkningen 20-64 ar &r sysselsatta
(2018). Motsvarande siffra for riket ar 79,5 pro-
cent. Fordelat pa kon 4r siffran 85,1 procent for
mén och 80,6 procent for kvinnor. Motsvarande
for riket ar 80,8 procent for mén och 78,1 procent
for kvinnor. Bland utlandsfodda &r forvarvs-
intensiteten 66,7 procent (riket 63,6 procent).

Andel 6ppet arbetslosa och personer i program
med aktivitetsstod &r 14gre i lanet (7,7 procent
iaugusti 2020) 4n i riket (9,1 procent) i &lders-
gruppen 16-64 &r. Ungdomsarbetslésheten &r
ocksé lagre i lanet 4n i riket. I gruppen 18-24 ar
ar siffran 10,9 procent i lanet och 13,3 procent

i riket (augusti 2020). Arbetslosheten har 6kat
jamfort med foregdende ar. (Figur 4 sidan 15)

Prognos over befolkningsutvecklingen

Den senaste bedomningen innebar att folk-
méngden 6kar med ca 28 000 personer, frén ca
367 000 ar 2020 till drygt ca 395 000 ar 2030.

Prognosen for perioden 2020-2030

innebdar att:

* folkméngden o6kar med ca 28 000

¢ antalet barn i aldrarna 0-5 ar 6kar med ca 1 700

* antalet barn i grundskolealdern 6-15 &r 6kar
med lite 6ver 2 100

* antalet ungdomar i gymnasiedldern 16-18 ar
okar med ca 1 900

¢ antalet invanare i forvarvsarbetande ldrar
(19-64 ar) okar med ca 12 900 personer

* antalet yngre pensionérer (65-79 &r) 6kar
med ca 600. De ildre pensionirerna (80 ar och
aldre) 6kar med ca 9 000.

Sammantaget okar forsorjningskvoten under
perioden frén 0,82 till 0,84.

Befolkningens hdélsa

Region Jonkopings 1dn arbetar aktivt for lans-
invénarnas hélsa och livskvalitet, genom att
framja halsa och foérebygga sjukdom och skador.
Folkhélsoarbetet bygger pd samverkan med olika
samhéllsaktorer, som lanets kommuner, myndig-
heter, organisationer, naringsliv och civilsam-
halle. Verksamheterna inom savél hélso- och
sjukvérd som regional utveckling ar viktiga i
folkhélsoarbetet. Mdjligheter till arbete och ut-
bildning, samt tillgéngliga fritids- och kulturakti-
viteter betyder mycket for befolkningens hilsa.

For att kunna planera och prioritera verksam-
heten i Region Jonkopings 1dn och i lanets kom-
muner behovs kunskap om hilsolaget. Befolk-
ningen i Jonkopings 14n mér generellt bra jamfort
med riket. Medellivslangden foér bAde méan och
kvinnor ligger sedan 20 ar tillbaka nagot hogre
an i riket. Insjuknandet i ischemisk hjéartsjukdom
(framst karlkramp i hjartat och hjartinfarkt)
minskar, medan antalet som insjuknar i cancer
okar nagot (Socialstyrelsen).

Ijuni 2018 antog riksdagen ett nytt folkhalso-
politiskt mal med tydligare fokus pa jamlikhet i
hilsa. Det nya nationella folkhdlsomalet ar ”att
skapa samhélleliga forutséttningar for en god och
jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de péa-
verkbara hélsoklyftorna inom en generation”.

Det nya mélet har atta malomréden.

Med utgéngspunkt i det nationella folkhélso-
malet och de atta malomrédena presenteras
lokala hélsotal. Utgdngspunkt tas dven i Region
Jonkopings lans strategi Tillsammans for jamlik
hélsa och ett bra liv i Jonkopings 1an. Hélsotalen
utgors av bade matt pa riskfaktorer fér sjukdom
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Figur 4 Arbetsloshet - andel av den registrerade arbetskraften 16-64 ar
samt andel av den registrerade arbetskraften 18-24 ar.

——

Kallor: Arbetsférmedlingens arsstatistik 2008-2019 samt Arbetsférmedlingens manadsstatistik aug 2020.

och métt pa hilsoutfall och dr hdmtade fran
Statistiska centralbyran, Forsakringskassan,
Skolverket, Brottsforebyggande radet, Social-
styrelsen, Folkhidlsomyndigheten, Folkhélsoenkét
Ung samt Region Jonkopings léns statistik 6ver
overvikt och fetma bland lanets barn. I bilagorna
visas diagram for lanets kommuner samt statistik
som ligger till grund for diagrammen. I bilagan
“Hélsotal i Jonkopings 14n” presenteras ocksé
hélsotal uppdelat pa kon, aldersgrupper samt
socioekonomiska grupper i jamforelse med riket.

Perspektiv: Process och produktion

All verksamhet ska skapa véirde och Region
Jonkopings 1ans mél ska nas med lagsta mojliga
resursinsats. Vi fortsdtter vart intensiva forbéatt-
rings- och utvecklingsarbete genom en kontinuer-
lig utveckling av processer och arbetssétt. For att
skapa basta mojliga resultat, behover det finnas
en gemensam bild av hur systemet fungerar.

Bilden Region Jonkopings ldn som system (figur
5 sidan 16) visar sambandet mellan de olika
delarna i systemet. I mitten beskrivs de proces-
ser som direkt méter invdnarnas behov. Proces-
serna utgar fran att skapa varde fér invdnarna.

Overst finns padrivande ledningsprocesser, som
paverkar arbetssétt och prioriteringar. Nertill
finns processer som behovs for att utveckla och
stodja verksamheten. Grédnsdragningen mellan de
tre olika delarna ar inte sjalvklar; verksamheter
kan anses hora hemma i olika delar av bilden.
Regiongemensamma inriktningar for stodproces-
serna beskrivs nedan.

Mal och tillitsbaserad styrning

Region Jonkopings ldns malstyrning ses dver. Att
leda och styra en komplex organisation forutsat-
ter att ledning och medarbetare vet vad uppgiften
ar och at vilket héll de ska gé. Det forutsatter en
gemensam verklighetsbild och forstaelse for de
maél som beslutas. Medarbetare ska fa mer att
sédga till om och ges mojlighet att ta storre ansvar.

Region Jonkopings 1dn ska initiera en process

for okad tillitsbaserad styrning och ledning ge-
nom delaktighet av medarbetare och i dialog med
lanets kommuner for att utveckla Region Jonko-
pings ldns mélstyrning pé fullméktige-

och ndmndniva.

Processorientering
En forutsattning for 1angsiktigt héllbar verksam-
het ar utveckling och forbéattring av arbetssatt
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Figur 5 Region JOnkdpings lan som system.
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genom standiga forbattringar. Att kunna arbeta
med stdndiga forbattringar forutsétter ett system
med vil definierade processer och tydliga mél.

Sé snart en process dr kidnd av medarbetarna

och har ett visualiserat mél, finns méjligheter att
gora den allt battre med hjalp av stdndiga forbatt-
ringar. Genom en tydlig systematik i form av mél,
matningar och upprepade PGSA-cykler (planera,
gora, studera, agera) med alla medarbetare invol-
verade kommer vi allt ndrmare maélet.

Figur 6 Mal, matningar och PGSA-cykler

Vad vill vi astadkomma? Mal
v
Hur vet vi att en forandring ar en forbattring? Matt

Agera h
Gora ’

PGSA-cirkeln

wlrvlvwlr

Studera

Ju hogre takten &r for genomférda dokumente-
rade forbéttringar enligt modellen ovan, desto
snabbare nar vi mélen och ddrmed visionen.

Manga av Region Jonkopings lans processer
upprepas pa flera hall i organisationen. For bista
mojliga resultat kravs att dessa processer ar lika
i sin utformning och leder till likartade resultat.
Forst da kan vi férenkla och forbattra for séval
externa som interna kunder som processen ér till
for. Att arbeta processorienterat med standiga
forbattringar stéller krav pé tydligt ledarskap
som 4r i stindig utveckling och utgar ifran for-
andringsledning samt att de medarbetare som
berors ar involverade i processen i alla led.

For att né likartade lansévergripande processer
behover vi samverka 6ver organisatoriska gran-
ser. En process spanner ménga ganger ¢ver flera
organisatoriska granser och kraver darmed att
alla involverade gemensamt gor PGSA-cyklerna.
En forbéttring som genomforts pa ett stille i
organisationen har inte nétt sin fulla potential

forrdn den ocksa genomforts pa andra stéllen i
organisationen dar samma arbete utfors. Model-
ler for lansovergripande processforbéttring och
spridning dr en nodvéndighet for att vi ska kunna
halla jdmna steg med omvérlden vad géiller kund-
nojdhet, kvalitet och resursforbrukning.

Digitalisering

Region Jonkopings lins forméga att digitalisera
arbetsprocesser och utveckla enkla och anvénd-
bara tjanster dr avgorande for att kunna moéta
de forvintningar som sévil invinare som med-
arbetare har pé effektiva, sikra och moderna
arbetssitt och servicenivaer. Argument, motiv
och tillvigagangssitt fér hur vi och andra akto-
rer i landet bor arbeta med digitalisering finns
beskrivna i olika strategier och styrdokument
pa sdval nationell, regional niva samt for Region
Jonkopings ldn som organisation i avsnitten
Regional utveckling och Folkhélsa och sjukvérd
i denna budget.

Sveriges invanare forvantar sig en smart, till-
ganglig och kvalitativ valfard med 6kad tillgdng
till teknologi som ger snabb och sammanhéllen
service. En av de storre utmaningarna ar kompe-
tensforsorjningen. Sektorn kan inte rekrytera sa
méanga som behovs av den enkla anledningen att
det inte finns tillrdckligt med personer i arbets-
for alder pd den svenska arbetsmarknaden.
Tillvaratagen pa ratt sétt ger digitaliseringen
kommuner och regioner mojligheten att hantera
utmaningar och invanarnas férvintningar — att
erbjuda en effektiv och innovativ vélfard. For att
detta ska ske behover vi skapa grundlaggande
forutsattningar for verksamhetsutveckling i en
digital tid.*

Region Jonkopings lan har antagit malet att bli
bést i Sverige péa digitala vardtjanster och st6d-
system och att ta till vara pa digitaliseringens
mojligheter, enligt planen Tillsammans moter vi
framtidens behov av hélso- och sjukvard. Det &r
ett mycket offensivt mal eftersom regeringens
Digitaliseringsstrategi dr att Sverige ska bli bast
ivarlden. Bakgrunden till arbetet 4r den digi-
talisering som sker i samhéllet samtidigt som
utvecklingen av digitala tjanster och infrastruktur
ar ett utpekat omrade i Region Jonkopings l4ns
regionala utvecklingsstrategi (RUS) och arbetas
med i Digitaliseringsradet f6r Region Jonkopings
14n.% Regionledningskontoret far i uppdrag att
leda arbetet med att nd malet och under 2021
konkretiseras planen att uppné malet.

'Strategi fér utveckling i en digital tid, SKR
Digitaliseringsstrategi Region Jonkdpings 18n
antagen av Regionfullmdaktige.



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR OCH REGIONGEMENSAMMA INRIKTNINGAR

Region Jonkopings ldns arbete med digitalisering
behover utga fran flera intressentperspektiv;
invanarens, medarbetares, chefers och samver-
kansparters. Identifierade omréden for att lyckas
ar; delaktighet och méjlighet till dialog for inva-
narna, samnyttjande och samarbete med andra
aktorer, verka for standardiserade 16sningar,
fordndringsledning (ledarskap) i organisationen,
nytdnkande vad géller utformning av offentliga
valfardstjanster, digital kompetens hos medarbe-
tare och chefer, en god digital arbetsmiljo samt
att ta tillvara snabbhet hos andra aktorer. Digitala
verktyg och processer dr en vég att nyttja resurser
optimalt. For att nd 6nskad effekt av digitalise-
ringen krévs samtidigt att mindre vardeskapande
arbetssatt fasas ut.

Det krévs fordndrade arbetssétt for att fa en for-
flyttning av hélso- och sjukvard frén sjukhusvér-
den till den néra varden, battre férutsattningar
for egenvard och férebyggande insatser. Digitali-
sering och artificiell intelligens &r viktiga verktyg
for att transformera arbetssétt och for att minska
resursanvandningen. Implementeringen av for-
dndrade arbetssatt och forflyttningen behéver
ske successivt.

Kommunikation som verktyg

for maluppfyllelse

Med kommunikation som strategiskt verktyg
arbetar vi tillsammans for att forverkliga Region
Jonkopings lans strategiska mal och visionen om
ett bra livi en attraktiv region.

God kommunikation bygger pé var forméga att
forstd vad lansinvanare, medarbetare, samarbets-
partners och andra intressenter behdver och vill
veta. Var kommunikation ska vara mélgrupps-
anpassad och tillgdnglig och Region Jonkopings
lén ska uppfattas som en kommunikativ organi-
sation. I dialogen med vara malgrupper ska vi
hela tiden sékerstélla att deras behov styr valet
av innehall och kanal. Kommunikationen ska 6ka
invanarnas kunskap om Region Jonképings 14n
och ge mojlighet till insyn och delaktighet.

Det ar viktigt att organisationen och all verk-
samhet dr transparent for att skapa fortroende
for varandra i en stor organisation. Kommunika-
tionen, saval extern som intern, ska bidra till att
starka varumaérket Region Jonkopings lén.

Sdkerhet och beredskap

Region Jonkopings ldns arbete med sékerhet
och beredskap ska utvecklas kontinuerligt under
planperioden. Omrédet omfattar allmén séker-

het, IT-sdkerhet, informationssdkerhet samt
beredskapsfrégor d.v.s. krisberedskap, civilt for-
svar samt sdkerhetsskydd. En uppbyggnad pégar
av det civila forsvaret i Sverige dér regionerna
ansvarar for en viktig del. For detta avsatter
regeringen via Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) medel och regionernas
ataganden beskrivs i 6verenskommelse mellan
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
staten genom MSB. SKR har d&ven under 2019
och 2020 arbetat fram en skrift, Robust region,
som ska fungera som stod i regionernas arbete
med det strategiska sékerhet- och beredskaps-
arbetet. Under planperioden kommer dessa tva
omraden att vara hogt prioriterade.

Allman sdkerhet

Region Jonkopings 1dn bedriver ett systematiskt
arbete for att forebygga och forhindra att regio-
nens verksamhet och personal utsétts for brott
eller brandolyckor.

Genom att aktivt arbeta med det fysiska skyddet,
utbildning for personalen, regelverk och rutiner
skapas forutséttningar for att invanare, medarbe-
tare och fortroendevalda ska vara trygga i Region
Jonkopings lans lokaler och verksambheter.

Beredskapsfragor, krisberedskap,

civilt forsvar

Region Jonkopings 1dn ansvarar for att planera
for och hantera alltifrn dagliga storningar, till
storre olyckor och mer omfattande samhéllsstor-
ningar och ytterst krig. Det innebér att planering-
en behover dimensioneras utifran hela hotskalan
och en forméga beh6ver byggas upp for att bade
kunna hantera vanligt forekommande incidenter
i vardagen och sa kallade sérskilda handelser
som inte intraffar lika ofta. Planeringen behéver
ocksa omfatta hur Region Jonkopings lan tanker
sig att motsté och hantera omfattande hiandelser
med svara konsekvenser, s kallade extraordi-
néra handelser i fredstid, samt forbereda organi-
sationen pé att stdlla om och vara en del av det
civila forsvaret vid h6jd beredskap och krig. I
samarbete med regionala aktorer och niringslivet
behover en robust beredskap sékerstéllas och den
regionala forsérjningsférmagan utokas.

IT-sdkerhet

I takt med digitaliseringen blir IT-tjanster allt mer
kritiska for att Region Jonkopings lans verksam-
heter ska fungera. Samtidigt medfor digitalise-
ringen ofrdnkomligen risker och hot, och utgér en
komplex sékerhetsutmaning. Ett vl fungerande
IT-sékerhetsarbete dr darfor en forutsattning for
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att upprétthalla en IT-milj6 med hog funktionali-
tet, tillgdnglighet, kapacitet och stabilitet.

Informationssakerhet

Region Jonkopings lan fortsatter att utveckla
arbetet inom informationssékerhet. Malet &r att
bli &nnu battre pa att arbeta systematiskt och
riskbaserat med informationssédkerhet for att leva
upp till interna och externa lagar och riktlinjer
samt skapa forutsattningar for en trygg och siaker
digitalisering. Ett aktivt arbete med informa-
tionssakerhet &r viktigt for att sékerstélla en god
kontinuitetshantering i vara verksamheter samt
skapa fortroende hos allménheten for informa-
tionshanteringen.

Sdkerhetsskydd

Séakerhetsskyddslagen omfattar alla som bedriver
verksamhet som é&r viktig for landets sékerhet.
Séakerhetsskydd handlar om att skydda saker-
hetskénslig verksamhet som ar av betydelse

for Sveriges sakerhet mot spioneri, sabotage,
terroristbrott och andra brott som kan hota verk-
samheten. Lagen kraver att man genomfor en
sékerhetsskyddsanalys och utifran den vidtar de
atgdrder som behovs. Det kan t.ex. gélla informa-
tions- och IT-sdkerhet, skydd av lokaler och an-
laggningar samt sdkerhetsklassning av personal.

HALLBAR UTVECKLING

Region Jonkopings 1dn har hoga ambitioner for
hallbar utveckling. Som medlem i Klimatradet
stér regionen bakom Klimat- och energistrategi
for Jonkopings 1an som togs fram tillsammans
med Lansstyrelsen 2019. Under 2020 antog
regionfullméktige ett nytt program foér hallbar
utveckling som géller den egna verksamheten un-
der perioden 2021-2025. Region Jonkopings 1an
bidrar ocksa i det regionala utvecklingsuppdraget
till att de nationella miljokvalitetsmalen nés samt
verkar for skydd av dndliga resurser sdsom &ker-
mark och grundvatten. Vi ska bidra till ett bra liv i
en attraktiv region for dagens och framtidens ge-
nerationer. Darfor ar det sjéalvklart for oss att vara
verksambheter bidrar till att minimera miljépaver-
kan och utjdmna orattvisa livsvillkor. Vi vill skapa
tillvaxt och utveckling som &r l&ngsiktigt héallbar
bade socialt, miljomassigt och ekonomiskt — bade
for vara medarbetare i organisationen och fér
lénets invanare.

Vérldens lander har atagit sig att fram till ar 2030
leda varlden mot en hallbar och rattvis framtid.
Agenda 2030 innehéller 17 globala mél och 169

delmal som ska leda till att avskaffa extrem fattig-
dom, minska ojdmlikhet och orattvisor i vérlden,
framja fred och rattvisa, samt skydda planetens
naturresurser och 16sa klimatkrisen. De globala
malen ar integrerade, odelbara och balanserar

de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
sociala, den ekologiska och den ekonomiska.

Program for hallbar utveckling

I hallbarhetsprogrammet visar vi hur vi ska
arbeta for att bidra till Agenda 2030 och de
globala mélen for hallbar utveckling. Malen
visar ocksé hur vi ska arbeta for att pé ett 1ang-
siktigt héllbart satt né var vision ”For ett bra
livi en attraktiv region”.

En héllbar utveckling tillgodoser alla manniskors
behov och ménskliga rattigheter idag utan att
dventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina. For att utvecklingen ska vara
hallbar méste vi uppné héllbarhet inom alla tre
hallbarhetsdimensioner — ekologisk, social och
ekonomisk. De tre dimensionerna méste ocksa
hela tiden samverka och forhélla sig till varandra.

Ett ekologiskt hallbart samhélle innebér att ta
ansvar for hur vi brukar planetens resurser. Det
vill sdga att skydda planeten genom att 1angsik-
tigt forvalta, skydda och bevara naturresurser,
konsumera och producera héllbart samt 6ka be-
redskapen mot klimatféréandringar. Vi kan bidra
genom att anvanda vara resurser klokt, minimera
utslapp till luft och vatten, bevara biologisk
mangfald och verka for en héllbar konsumtion,
produktion och samhéllsplanering. Vi arbetar
aktivt for att skydda Véattern som dricksvattentékt
och naturomréde, och motsatter oss darmed mil-
joskadliga atgérder sdsom gasborrning, gruvbryt-
ning och utékade skjutévningar i omrédet.

Ett socialt hllbart samhille ar ett jamstallt och
jamlikt samhélle dar ménniskor lever ett bra liv
med god hélsa, utan orattfardiga hilsoskillnader.
Ett samhélle d4r ménniskors lika vérde star i
centrum, vilket kraver att minniskor kanner till-
lit och fortroende till varandra och ar delaktiga i
samhéllsutvecklingen.

Ekonomisk hallbarhet innebér att férvalta och
utveckla méanskliga och materiella resurser pa ett
l1angsiktigt hallbart sétt. Vi verkar fér en varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk utveckling
dér varje generation bér kostnaderna for den
service som den generationen beslutar om och
sjalv konsumerar.
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Framgangsfaktorer for att na var vision
For att nd var vision ”For ett bra liv i en attraktiv
region” har fyra framgéngsfaktorer som ticker in
helheten i begreppet héllbarhet identifierats:

e Viar till for alla.

e Vi ar klimatsmarta.

* Vibidrar till en sund livsmiljo.

¢ Vianvénder vara resurser klokt.

Utifran framgéngsfaktorerna har vi definierat méal

och prioriterade atgarder.

Mal och prioriterade atgarder

I hallbarhetsprogrammet formulerar vi mal till ar
2025. Déa ska vér organisation ha tagit betydande
steg for att verksamheten ska bedrivas i linje med
en héllbar utveckling.

Héllbarhetsprogrammet omfattar mal och prio-
riterade atgarder som ska genomforas dar vi
har en betydande majlighet att skapa en héllbar
utveckling

* iden egna verksamheten

* som samhallsaktor

e som finansiar

* som deldgare i bolag.

Prioriterade atgérder ar sddana atgédrder som
ar sérskilt resurskridvande. Ovrigt atgérdsarbete
bedrivs inom ramen for ordinarie verksamhets-
planering och via genomférandeplanen.

Varje verksamhet har ett ansvar for att arbeta
med hallbarhetsprogrammet utifrén regelverk
och sin egen verksamhetsstyrning. Det innebér
att varje chef och medarbetare har ett ansvar
inom sitt ansvarsomrade for att héllbarhets-
programmet genomfors och att arbetet foljer
linjeorganisationen, detta sékerstélls genom att
delmal, aktiviteter samt métetal 14ggs ut i verk-
samhetsomradenas verksamhetsplaner. Hallbar-
hetsprogrammet omfattar vara heldgda bolag. Vi
ska verka for att de bolag dar vi dger en vasentlig
del arbetar for att nd mélen i vart héllbarhets-
program. I héllbarhetsprogrammet beskrivs hur
utslappen fran den egna verksamheten i Region
Jonkopings lén ska minska for att bidra till att
maélet i Parisavtalet om hogst 1,5 graders global
uppvarmning nas.

Perspektiv: Larande och fornyelse

Nérmare 30 &rs arbete med organisatoriskt laran-
de visar betydelsen av larande och sténdiga for-
béttringar i service och processer. Innovationer
och nya arbetssétt vixer fram genom att manga
ar motiverade for, och engagerade i, ett stindigt
pagdende forbattringsarbete. Detta dr mojligt nér
alla medarbetare och chefer ges forutsattningar
att bidra med, och utveckla, sitt engagemang

och sin kompetens. Grundlaggande i chef- och
ledarskap éar att for basta mojliga verksamhet
utifrdn behov skapa forutséttningar for larande,
utveckling och delaktighet. Déarfor engageras alla
medarbetare i lirande och systematiskt forbatt-
ringsarbete inom sina verksamhetsnéra arbets-
lag/mikrosystem och i att férnya sina arbetspro-
cesser och sin egen kompetens. Fornyelse och
innovationer uppmarksammas sarskilt. Patienters
och invanares kompetens och synpunkter blir allt
viktigare delar i forbattringsarbetet.

Ett vél fungerande ledningssystem innebar
effektiv ledning och styrning samt att erfaren-
heter fran olika lokala férbattringsarbeten stimu-
leras och tas tillvara i hela organisationen. For
att utveckla det 6vergripande ledningssystemet
arbetar vi med kriterierna i Utmarkelsen Svensk
Kvalitet.

Larande och innovation

Region Jonkopings lans utvecklingsstrategi

baseras pa fyra principer:

* Larande &r nyckeln till utveckling och forbatt-
ring.

¢ Forbéttring gar pa bredden och djupet.

¢ Forbéttringar gors av bade ledningen och en-
skilda medarbetare.

* Genom nya angreppsséitt och forbattrade
arbetsprocesser hojs virdet pa Region Jonko-
pings lans tjanster.

Larande- och fornyelsearbetet skapar forut-
sédttningar for att
¢ behalla det som fungerar bra i nuet och sékra
dess uthallighet
e forbattra det som kan forbéttras i nuet
- standiga forbattringar
* finna nya sétt att fordndra nuet pa — férnyelse.

Okade krav pa sikerhet och avancerad teknik,
hojer kraven pé utbildning och tréning. Inom
hilso- och sjukvérden dr Metodikum en l4ns-
gemensam verksamhet som stodjer medarbetar-
nas mojligheter att tréna sina fardigheter och
teamsituationer kring patienten.
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Verksamhetsforlagd utbildning under studietiden
ar av stor betydelse. Kontinuerlig samverkan med
utbildningsanordnare skapar forutséttningar for
integration av teori och praktik som studenterna
behover.

For att s& bra som mojligt ta vara pa de dldre
medarbetarnas kompetens ges forutsattningar
och mojligheter att fortsétta arbeta. De &r en
viktig resurs i verksamheten som mentorer och
handledare for nyutbildad personal.

Region Jonkopings 1an samverkar alltmer med
andra huvudmains verksambheter, till exempel
kommunerna, sydostra sjukvardsregionen och
olika ldroséten och utbildningsanordnare. Ett
tatt samarbete med laroséten och utbildningsan-
ordnare ar viktigt for att sikra kompetensforsor;j-
ningen samt kvalitet och innehall i utbildningar-
na. Samarbete pagar inom en rad olika omraden
och yrkesgrupper. Nagra exempel:
* Jonkoping &r en av fyra huvudstudieorter for
lakarprogrammet vid Linkopings universitet.
* Arbete pagar tillsammans med kommunerna
kring vérd- och omsorgscollege.
» Tétt samarbete sedan tidigare med flera hog-
skolor kring bade grund- och specialistutbild-
ningar for sjukskoterskor.

For att sékerstélla en 1angsiktigt hallbar rekryte-
ring av tandlidkare och tandskoéterskor satsar Re-
gion Jonkopings lan tillsammans med Jonképing
University pd att inrdtta utbildningar for bade
tandlékare och tandskoterskor i lanet.

Stadndiga foérbattringar

I takt med de forandringar som sker i omvéarlden
ska Region Jonkopings lan stdrka och fornya
verksambheten for attraktivitet och tillvéxt och

for att na battre folkhélsa och béttre vard. Ut-
gangspunkten ar att arbeta med det som skapar
vérde for invanarna inom hélso- och sjukvérd och
regional utveckling, for béttre hélsa, battre vard
till 1agre kostnader. Detta &r en del av stdndiga
forbattringar.

Kraftsamlingen ar bade ett forhallningssatt och
ett riktat arbete inom avgridnsade omréden i hela
verksamheten. Inom hélso- och sjukvard gors
oversyn av olika specialistomréden for att skapa
en jamlik vard. Utgédngspunkten for arbetet &r
folkhélsa och partnerskap med patienten. Arbe-
tet har sitt fokus pa kostnadseffektivitet och nya
arbetssétt med bibehdllen eller forbattrad kvali-
tet. KPP (Kostnad per patient) och KPS (Kapacitet

och produktionsstyrning) kan vara verktyg for
att styra resurser mot kostnadseffektivitet. For att
uppna en likvardig verksamhet &r det viktigt att
resurser anvands kostnadseffektivt och fordelas
jamlikt. Utveckling av nya arbetssatt, fokus pa
hélsa och egenvard liksom RAK (Rétt anvand
kompetens) och digitalisering &r viktiga delar i
planerna.

Behovet av fortsatt kraftsamling i hilso- och
sjukvérden forstérks av vilfardsutmaningen, den
demografiska utvecklingen under kommande
decennier, samt att kostnaderna 6verstiger bud-
geten. Var nettokostnad ligger dock l4gre &n riks-
genomsnittet jimfort med andra regioner.

I takt med att nya arbetssitt och processer intro-
duceras behover ocksé dldre fasas ut. P4 sd sitt
forhindras 6kad arbetsborda som inte bedoms
vardeskapande.

Ett prioriterat uppdrag under 2021 &r att samt-
liga verksamheter sétter fokus pé att identifiera
arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte ldngre
bedéms som vérdeskapande och beskriver hur
man arbetat med att férédndra eller fasa ut dessa.

Perspektiv: Medarbetare

Vért mal &r att vara Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare, och kunna erbjuda och bedriva en
verksamhet med hogsta kvalitet. For att 1angsik-
tigt kunna sakerstilla kompetensforsoérjning och
vara en attraktiv arbetsgivare dr en god arbets-
miljo och mojlighet till kompetensutveckling av-
gorande. Det géller bade for rekrytering och

for att behélla viktig kompetens. Alla medarbe-
tare ska ha ett héllbart arbetsliv.

Region Jonkopings ldn ska vara en god forebild
for andra arbetsgivare och lyhord gentemot med-
arbetarna. I arbetet med stdndiga forbattringar
och klok resursanvédndning kravs en 6ppenhet for
nya arbetssitt, mojlighet till delaktighet och infly-
tande frdn medarbetare. Kompetensforsorjning
och en aktiv personalpolitik ar och kommer fort-
satt vara en av de strategiskt viktigaste fragorna
for utvecklingen av Region Jonkopings lan.

For att uppnd malet med att vara Sveriges bésta
offentliga arbetsgivare arbetas det under 2021
fram ett "medarbetarlofte”. Medarbetarloftet
blir kdrnan i vart arbetsgivarvarumaérke och ska
fanga essensen av vad Region Jonkopings lan ar
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och vad som gor oss unika. Méalet med ett med-
arbetarlofte ar att attrahera nya medarbetare
och behalla befintliga kollegor. Medarbetarloftet
ar tankt att spegla hur de anstéllda upplever sitt
arbete hos Sveriges bésta offentliga arbetsgivare.

Medarbetarl6ftet sammanfattar vad du kan for-
vanta dig av att arbeta i Region Jonkopings lan
och vad arbetsgivaren férvantar sig av dig. Ett
medarbetarlofte dr sanningsenligt och Gverens-
stimmer med den bild medarbetarna har av hur
det &r att arbeta i Region Jonkopings 1an. Med-
arbetarloftet skapar attraktiva associationer och
uppfattningar om hur det &r att jobba inom Regi-
on Jonkopings lin kopplat till kultur, arbetsmiljo,
karridrutveckling, 16ner och formaner.

Utgangspunkter i siffror

Totalt har Region Jonkopings 1an cirka 10 750
medarbetare varav knappt 80 procent &r kvinnor.
94 procent &r tillsvidareanstéllda och 6 procent
ar visstidsanstéllda. Dessutom finns cirka 250
timavlonade arsarbetare. Andelen heltidsan-
stillda ménadsavlonade uppgér till 84 procent
och medeléldern bland medarbetarna ar 46,2 ar.
Ungefér 270 medarbetare, eller knappt 3 procent,
gér i pension varje ar de narmaste tio aren.

Sjukfrénvaron forandras vanligen pa ett regel-
bundet sitt 6ver tid. Baserat pa den trenden
borde vi nu vara inne i en period med minskande
sjukfrdnvaro. Under 2020 har dock sjukfranva-

ron hittills varit betydligt hogre an vad som for-
vantats. Det &r kopplat till coronapandemin och
de striktare rekommendationerna frén Folkhélso-
myndigheten. Region Jonkopings ldns sjukfran-
varo ligger i jamforelse med andra regioner nagot
under riksgenomsnittet.

Verksamhetsévergangar inom hemsjukvard,
lanstrafik, sjukhusapotek, primérvérd och region-
bildning har paverkat antalet medarbetare i

olika personalgrupper 6ver tid. Sedan region-
bildningen 2015 har antalet arsarbetare i Region
Jonkopings lan totalt sett 6kat med ca 8 procent
fram till 2019. Lékare har 6kat med 8 procent och
sjukskoterskor har 6kat med 6 procent. Den tidi-
gare minskningen av underskéterskor har vant
och istallet har en 6kning skett de senaste aren.

[ &rsarbetare raknat motsvarar det ungefir 160
sjukskoterskor, 85 ldkare och 30 underskoterskor.
Aven gruppen ledning och administration har
okat med ca 230 arsarbetare till f6ljd av nya upp-
drag inom framst regional- och kommunal ut-
veckling, energikontor och lanstrafik samt genom
utokning av vissa stodfunktioner kopplat

till bland annat kompetensforsorjning, sjukhus-
stod och IT.

Fordelning och utveckling inom sju av regionens
stora personalgrupper métt i drsarbetare framgéar
av figur 8 sidan 23, utveckling av ménadsavlo-
nade arsarbetare.

Figur 7 Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av

den tillgangliga ordinarie arbetstiden.
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Figur 8 Utveckling av manadsavlénade arsarbetare per den

sista december respektive ar.

Aven om antalet medarbetare i Region Jonko-
pings lan totalt sett har 6kat den senaste fem-
arsperioden finns bemanningsproblem och det
ar svarrekryterat inom vissa verksamheter och
omréaden.

Nationella prognoser visar att tillgdngen pé flera
storre yrkesgrupper kommer att vara begransad
aven framover. Inom vissa yrkesgrupper finns
ocksé utmaningar som till exempel generations-
vaxlingar eller hog personalomsattning.

Under 2019 var personalomséttningen 8,6 pro-
cent; 870 medarbetare slutade sin anstallning
varav 270 gick i pension. Det dr en minskning
med 0,1 procentenheter jamfort med 2018.
Under samma period tillsvidareanstélldes 990
medarbetare. Personalomséttningen skiljer sig
at i olika yrkesgrupper och under 2021 f6ljs ut-
vecklingen med syfte att minska o6nskad personal-
omsattning.

Coronapandemin har inneburit en stor péfrest-
ning for halso- och sjukvdrden och medarbetarna
inom Region Jonkopings l4n och har lett till att
verksambheter har belastats olika avseende arbets-
miljé och dterhdmtning. Ett uppdrag gavs under
2020 att forbattra arbetsmiljon inom Operation-
och Intensivvardsavdelningarna i Region Jonko-
pings lan och uppdraget fortsétter under 2021 i
syfte att langsiktigt kunna sakerstilla kompetens-
forsorjningen och vara en attraktiv arbetsgivare.

Under 2020 kopplades Arbetsmiljoenheten
(AME) in for att erbjuda stod och behandling
l6pande for medarbetare som varit involverade i
covidvarden. Detta arbete fortsitter under 2021
och vid behov sker en resursforstarkning till AME
under 2021.

Region Jonkopings ldn arbetar aktivt med att
erbjuda lansinvanare som har fatt sin vard upp-
skjuten, dir planeringen anpassas efter ridande
smittlage i samhéllet och pavisat vardbehov hos
invinarna. Det &r viktigt att medarbetarnas ar-
betsmiljo beaktas inom berérda verksamheter.

Strategisk kompetensférsérjning

Sveriges befolkning fortsatter att vixa och det
finns en stor utmaning i att antalet barn, unga
och éldre okar snabbare dn den arbetsfora be-
folkningen. Den demografiska utvecklingen i
Region Jonkopings ldn stimmer val 6verens med
utvecklingen nationellt vilket innebar att det inte
kommer finnas utrymme att 6ka personalstyrkan
i forhéllande till de krav som den totala befolk-
ningstillvaxten betingar. Det kommer dérfor kréa-
vas fler och andra insatser dn bara rekrytering for
att fortsatt kunna ha en god kompetensforsor;j-
ning av verksamheten.

Att starka arbetsgivarvarumarket ar en central
strategi for att attrahera nya och engagera befintli-
ga medarbetare. Arbetet sker inifrén och ut genom
att en positiv kultur skapar stolta medarbetare
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Figur 9 Personalomséttning och antal externa avgangar/rekryteringar inom Region Jénkopings lan
2019. Andel avgangar och rekryteringar fér tillsvidareanstallda januari 2019 till december 2019.
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och goda ambassadorer. Genom 6kad synlighet
och malgruppsanpassad kommunikation mark-
nadsfors Region Jonkopings ldn som en attraktiv
arbetsgivare och en framgéngsrik organisation.
En vélfungerande rekryteringsprocess och ett bra
bemotande av alla arbetssokande &r en viktig del i
strategin for att bygga arbetsgivarvarumaérket. Ett
aktivt arbete med samrekrytering kan 6ka méjlig-
heterna att attrahera hitflyttande nya medarbe-
tare. Region Jonkopings lans kompetensforsor;-
ningsprocess ger forutsattningarna for arbetet.

Samarbetet mellan Region Jonkopings lédn och
Jonkoping University ska fordjupas for att utveck-
la en 1angsiktigt hallbar kompetensforsorjning.

Kompetenta, delaktiga och

engagerade medarbetare

Kompetensen och engagemanget hos med-
arbetarna ar avgorande for organisationens
framgang. Verksamhetens behov, regelbundna
medarbetarsamtal och individuella kompetens-
utvecklingsplaner ligger till grund for att utveckla
och tillféra kompetens pa ett sitt som stirker
savél individen som verksamheten i sin helhet.

Medarbetarskapet bygger pa ett vilfungerande
samarbete mellan kollegor, medarbetare och
chefer i det dagliga arbetet. Det ar allas gemen-
samma ansvar att bidra till god arbetsmilj6 och
god kommunikation. Medarbetarskapet ar an-

svarsfullt och krédvande, samtidigt som det &r
meningsfullt och utvecklande. En férutsittning
for en framgangsrik organisation &r att varje
medarbetare kénner sig ha fortroende att utfora
och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en
behover darfor se sin roll i helheten, ha klara mél,
de medel som krévs samt kunskap om hur resul-
tat ska uppnas. Inom regionen arbetar vi med
samverkan med medarbetare och fackliga orga-
nisationer genom medarbetarsamtal, arbetsplat-
stréffar och i samverkansgrupper. Samverkans-
avtal, medarbetarpolicy och véra grundlidggande
varderingar ger forutsattningar for medarbetar-
skap och delaktighet.

Arbetet med att anvédnda ratt kompetens ar cen-
tralt pé varje nivé och del i organisationen. En
andamalsenlig fordelning av arbetsuppgifter,
ansvar och roller utifrén personalens kompetens
och dér de gor mest nytta ar en forutsattning

for kvalitet och effektivitet. Inom hélso- och
sjukvérden finns det mojligheter att omférdela
arbetsuppgifter mellan olika professioner, vilket
kan underlétta arbetet med att uppna en effek-
tiv, tillgénglig och siker vard dar den samlade
kompetensen anvands pa basta majliga satt. For-
utsittningarna att lyckas rekrytera och behélla
personal skiljer mellan olika verksamheter och
geografiska omraden, vilket ibland kraver riktade
satsningar pa platser med bemanningsproblem.
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Att alla medarbetare ges mojlighet till kompe-
tensutveckling ar prioriterat och som behéver
forstarkas, fragan beaktas i det prioriterade upp-
draget att forma ett "medarbetarlofte.

Ett flertal satsningar med fokus pa arbetssatt
och rétt anvand kompetens pagér och fortsét-
ter utvecklas under 2021. En lédnsovergripande
resursenhet for sjukskoterskor for att underlatta
bemanning skapades under 2020 och utvecklas
under 2021. Arbetet med olika arbetstidsmodel-
ler, till exempel 80-10-10, fortsatter i projekt-
form. Okade méjligheter ges att, dér verksam-
heten sa tilldter, arbeta pa distans.

Den pégéende satsningen pa karriartjanster for
yrkesskickliga sjukskoterskor fortsétter och kom-
mer att utvérderas under 2021.

Region Jonkopings ldn erbjuder sedan tidigare
féorménen att genom hogskolestudier vidareut-
bilda sig till specialistsjukskoterska med bibehél-
len grundloén. Under 2020 utdkades antalet ut-
bildningstjanster for specialistsjukskaoterskor till
att omfatta andra yrkesgrupper med akademisk
examen till specialiserad vidareutbildning utifran
verksamhetens behov. Under 2021 utdkas denna
mojlighet for underskoterskor som vill utbilda
sig till specialistniva utifrin Region Jonkopings
lans behov.

En vil fungerande 16nebildning och langsiktigt
hallbara arbetsvillkor &r en viktig férutsattning
for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.
Lonebildningen ar en del i verksamhetsstyrning-
en och drivkraften att motivera till bra arbets-
prestationer. Varje medarbetare ska, under hela
sitt yrkesliv, kunna péverka sin 16n genom att
utvecklas i arbetet, utdka sin erfarenhet och for-
béttra sina arbetsresultat. Vara kollektivavtal och
Riktlinjer for 16nebildning i Region Jonkopings
lan ger forutsittningarna for arbetet. Region
Jonkopings lan driver en 16nepolitik inriktad mot
konkurrenskraftiga 16ner som kan havda sig pd
marknaden. Lonebildningen ska stimulera till
okat engagemang och utveckling av verksam-
hetens produktivitet och kvalitet. Lone6versynen
ska vara en naturlig del i den l6pande verksam-
heten och ge mdjlighet till 16neutveckling for de
medarbetare som bidrar mest till verksamheten.

For att né en 6kad attraktivitet och underlatta
bemanning av flera kliniskt nédra yrkesgrupper
gjordes en riktad l6nesatsning om 50 miljoner
kronor 2020 och denna utdkas med 50 miljoner

kronor under 2021. Genomford kartlaggning av
Region Jonkopings lans 16ner ligger till grund for
de riktade satsningar som pébérjas under plan-
perioden med syfte att nd 6nskad lonestruktur.

Region Jonkopings lan erbjuder goda mojlig-
heter att jobba med utveckling och forbattrings-
arbete. Genom att tydliggora karridarmojlig-
heter och framja intern rorlighet ges medarbetare
en mojlighet att utveckla bade sig sjdlva och
verksamheten.

Halsa och likabehandling

Region Jonkopings 1dn arbetar aktivt med hélso-
framjande, forebyggande och rehabiliterande
insatser for en god organisatorisk och social
arbetsmiljo. I det systematiska arbetsmiljoarbetet
ska riskbedomningar, handlingsplaner, atgérder
och uppfoljningar ske regelbundet for att frdmja
en god hallbar arbetsmilj6 och férebygga ohilsa
och olycksfall.

Goda resultat avseende rehabilitering kraver
tidiga och aktiva insatser, bland annat i samver-
kan med foretagshélsovarden, hélso- och sjuk-
varden och Forsdkringskassan. Alla medarbetare
ska erbjudas en likvardig arbetslivsinriktad re-
habilitering utifrdn sina behov. Mélet &r att med-
arbetare som ar i pdgdende sjukskrivning ska fa
okat stod och tidigare komma tillbaka till arbete.

Region Jonkopings lans hallbarhetsprogram om-
fattar sociala férhallanden, ekonomiska villkor
och miljéhénsyn. Det sociala héllbarhetsarbetet
utgér frdn ménniskors lika virde och att mann-
iskor med olika bakgrund, fardigheter och livs-
erfarenheter berikar varandra med ny kunskap
och nya insikter. I programmet utvecklas arbets-
givarens arbete med dtgarder for lika mojligheter
och rattigheter.

En av fyra framgéngsfaktorer i Hallbarhets-
programmet &r Vi ar till for alla. Under plan-
perioden ska chefer fa ett 6kat stéd i arbetet med
aktiva atgarder for lika rattigheter och mojlig-
heter med séarskilt uppmérksamhet pé de sju
diskrimineringsgrunderna.

Region Jonkopings 1dn som arbetsgivare strévar
efter att ha en god relation med fackférbunden
och efter en god samverkan centralt och lokalt.
Samarbetet med fackférbunden ska vara fortsatt
gott. Under 2020 gavs ett uppdrag att formen {or
central samverkansgrupp och lokal samverkan
ses over och detta arbete fortsétter under 2021.
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Att erbjuda medarbetare mojlighet att arbeta
heltid bidrar till att 16sa de kommande demogra-
fiska utmaningarna samt gor det bade attraktivt
att arbeta i vir organisation och bidrar till 6kad
jémstélldhet. Samtidigt &r det viktigt att med-
arbetarna ges inflytande 6ver den egna arbets-
situationen och har en méjlighet att paverka sitt
dagliga arbete och sina arbetstider utifran verk-
samhetens behov.

Alla nya medarbetare far savil en allmén intro-
duktion till att jobba i Region Jonkopings 1an
och vara varderingar som en arbetsplatsnira
introduktion med fokus pé arbetsplatsen och
kommande arbetsuppgifter. Inom hilso- och
sjukvéardens verksamheter utformas introduktio-
nen till att ge stdd och handledning till den ny-
anstéllde. Vid utlandsrekryteringar ar det dven av
stor vikt att den inkluderar en bred introduktion
till svensk hélso- och sjukvérd och det svenska
sambhéllet, premierar aktivt medarbetarskap

och sékerhet.

I samband med att en anstélld avslutar sin an-
stillning &r det viktigt att det halls ett avslut-
ningssamtal. Det som kommer fram i avslutnings-
samtal ska tas tillvara pa ett strukturerat och
systematiskt sétt. Pilot pAgar vad géiller anonym
enkat som komplement till avslutningssamtalet.

Inom Region Jonkopings 14n rader nolltolerans
mot diskriminering, trakasserier, repressalier och
krédnkande sédrbehandling. Region Jonkopings lan
ska fortsatta arbeta aktivt for att skapa goda och
lika forutsattningar for alla medarbetare oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedséttning, sexuell 1aggning
eller alder.

De aktiva dtgiarderna omfattar arbetsférhéllan-
den, l6ner- och anstillningsvillkor, rekrytering,
utbildning och kompetensutveckling samt mojlig-
heterna att forena arbete med foraldraskap. Ar-
betet ska ingd som en del i det ordinarie systema-
tiska arbetsmiljoarbetet. Som stod i det arbetet
finns &ven en riktlinje for att forbygga och han-
tera krankande sdrbehandling, diskriminering,
trakasserier och repressalier. Arbete for likabe-
handling stérker bilden av Region Jonkdpings
lan som en attraktiv arbetsgivare.

Oppna, engagerade och kunniga
chefer och ledare
Region Jonkopings l4n har drygt 500 chefer pa

olika nivaer. Ett framgangsrikt chef- och ledar-
skap vilar pd Region Jonk6pings lans grund-
laggande varderingar och ar en nyckel till att
uppfattas som en attraktiv arbetsplats. Med fokus
pa invdnarnas behov ska chefen, utifran var
chefspolicy, verka for verksamhetens resultat och
utveckling, medarbetares kompetensutveckling,
arbetstillfredsstéllelse och leda det systematiska
forbattringsarbetet. Cheferna &r arbetsgivar-
foretradare och har ett helhetsansvar for sin
verksamhet och att nd uppsatta mél samt har ett
tydligt mandat att leda. Lyhérdhet bade uppét
och nedét i organisationen ar viktigt.

Chefer behover kontinuerligt stérkas i sin roll
som arbetsgivarforetrddare och ledare. Program
och utbildningar kring chefs- och ledarskap, samt
talangutveckling &r en viktig forutsattning for att
kunna leda det systematiska forbéttringsarbetet.
Chefer deltar dven i ndtverk for engagerat ledar-
skap som ger utrymme att i dialog och natverk
med andra chefer, ge och fa st6d och inspiration i
aktuella fragor. Genom teori och praktiska
6vningar sker en fordjupning i konkreta frage-
stallningar som ror mojligheter och utmaningar
irollen som chef.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Med bred forankring hos medarbetare, politik
och tjinstemén arbeta fram ett "medarbetar-
16fte” dér vi som arbetsgivaren Region Jon-
kopings 14n tydliggér mélet att vara Sveriges
bésta offentliga arbetsgivare.

* Den riktade l6nesatsningen som paborjades
under 2020 fortsétter under aret for att né den
onskade lonestrukturen och darigenom en
okad attraktivitet och underlédtta bemanning.

* Arbetet inom kompetensfoérsorjningsenhe-
ten ska fortsatta och utvecklas under plan-
perioden.

* En ldnsovergripande resursenhet for sjuksko-
terskor for att underlidtta bemanning skapades
under 2020 och utvecklas under 2021. Vid
behov inkluderas fler yrkesgrupper.

¢ Arbetet med olika arbetstidsmodeller, till ex-
empel 80-10-10, fortsétter i projektform.

* Formen for central samverkansgrupp och lokal
samverkan ses 6ver och utvecklas.

* Undersoka behovet av yrkesspecifik
introduktion.

o Atgird fran hallbarhetsprogrammet: Arbeta
for att tydliggora chefsuppdraget och skapa
forutsattningar for ett hllbart chefskap.
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Systemmaétetal Méatmetod Periodicitet  Méatniva

Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019

Attraktiv Trustcruit .
arbetsgivare CNPS Veiifel el
Personalhalsa Heroma Tertial RJL/VO

Region Jonkdpings lan
ska vara Sveriges mest

attraktiva offentliga ar- Ny

betsgivare.

Sjukfranvaron ska

vara lag och skillnaden

i sjukfranvaro mellan 49% 51%

man och kvinnor
ska minska. (fran Hallbar-
hetsprogrammet)

Uppfdljning av specifika aktiviteter, riktade insatser och atgarder genomférs i berérda

verksamheter och projekt. Inom perspektiv medarbetare ka
som inte &r systemmaétetal pa évergripande niva finnas.

Perspektiv: Ekonomi

Utgadngspunkten for styrningen &r Kommunal-
lagens krav pa god hushéllning, bade ur ett
verksamhetsperspektiv (dndamélsenlig och kost-
nadseffektiv verksamhet) och ur ett finansiellt
perspektiv (1angsiktig och uthéllig finansiering).

Kostnadseffektiv verksamhet
Verksamhetsmaél inom hélso- och sjukvérd och
regional utveckling ska uppnds med lagsta moj-
liga resursinsats. FOr en bra styrprocess kravs att
olika verksamhetsniviers mal, resurstilldelning
och resultat ar tydliga, i sval planering som ge-
nomférande och uppféljning. En andamaélsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet uppnés genom
god maluppfyllelse dir tjansten producerats med
en hog produktivitet (figur 10 sidan 28).

Finansiellt mal

Region Jonkopings 1dn har en stark och stabil
ekonomisk grund som skapats genom ett langsik-
tigt ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom
framforallt hdlso- och sjukvarden och kollektiv-
trafiken kommer att stélla krav pa finansiering
och kostnadskontroll for en ekonomi i balans.
Nya satsningar och reformer samt investeringar

i verksamheten ska dérfor ske med langsiktig
stabilitet i fokus. Varje generation bor béra kost-
naderna for den service som den beslutar om och
sjalv konsumerar. For att sékerstélla en hilso- och
sjukvérd med god tillgdnglighet och hog kvalitet
kravs en fortsatt tydlig prioritering av vélfardens
verksamheter.

n ytterligare uppféljningsmatt

Det 6vergripande finansiella mélet fér god hus-
hallning ar att vi 6ver tid ska finansiera investe-
ringarna med egna medel. Utgdngspunkten ar att
Region Jonkopings lans verksamheter inte kostar
mer dn vad som kan finansieras genom skattein-
takter och statsbidrag. Region Jonkopings lans
ekonomiska resultat ska vara pa en niva dér sévél
konjunktursvangningar som framtida dtaganden
kan klaras. Det handlar om att klara pensionsa-
taganden gentemot personalen, investering och
finansiering i all verksamhet som Region J6nko-
pings lan ansvarar for.

Det 6vergripande finansiella mélet innebér att:

 skatteintékter och statsbidrag/kommunal
utjamning ska racka till verksamhetens netto-
kostnader och investeringsutgifter

* finansiella intakter frAn pensionsmedels- och
rorelsekapitalférvaltningen ska ticka finan-
siella kostnader avseende pensionsskulden

¢ det 6vergripande finansiella malet om egen-
finansiering utvéirderas 6ver tidsperioden
2015-2025.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
Under 2021 péboérjas ett arbete med att utvirdera
och arbeta fram mélet f6r egenfinansiering fér
nédstkommande period.

Av skatteintékter och statsbidrag/kommunal ut-
jamning ska over tid verksamhetens nettokostna-
der utgora 98 procent, finansnetto O procent och
investeringsutgifter utover avskrivningar utgora
0-2 procent av skatteintidkter och statsbidrag/
kommunal utjamning.
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Figur 10 Styrprocess fér &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
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Inom den kommunala sektorn dr den allménna
definitionen av egenfinansiering av investeringar
att investeringsutgifterna ska tackas av arets
resultat och avskrivningar. Den 1 januari 2019
forandrades den kommunala redovisningslagen
sé att finansiella tillgdngar ska varderas till mark-
nadsvardet. Det innebar att orealiserade varde-
uppgangar och virdenedgangar pa finansiella
tillgangar blir resultatpaverkande och att arets
resultat ett enskilt &r kan vara mycket hogt alter-
nativt 14gt i forhéllande till budget beroende pa
att orealiserade vardeforandringar paverkat re-
sultatet. For att den férdndrade redovisningsprin-
cipen inte ska paverka hur Region Jonkopings
lans mél om egenfinansiering av investeringar
beddms ar scenariot for perioden 2015-2025
berdknat utifran resultatmattet verksamhetens
resultat fore finansnetto och avskrivningar. Pa

sé vis féar finansnettot ingen paverkan pa det
finansiella mélet.

Pensionsskuld

Den 31 december 2019 uppgick Region J6nko-
pings l4ns pensionsatagande till 9,0 miljarder
kronor. Pensionsédtagandet regleras i huvudsak
genom tre avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KL.

Avkastningen pa de samlade finansiella tillgang-
arna pa 7,4 miljarder kronor (marknadsvirde
2019-12-31) berdknas 6ver tid tdcka kostna-

den for att vardesakra pensionsdtagandet. Risk
finns dock att skulden 6kar kraftigt framéver,
eventuellt redan 2021, genom justering av dis-
konteringsrantan samt 6kning av den berdknade
genomsnittliga livsldngden. Kostnaden for den
formansbestimda pensionen kommer att variera
mellan aren under planperioden, beroende pa
att prognosen for inkomstbasbeloppets 6kning ar
olika, men berdknas 6ka med cirka 100 miljoner
kronor till 2023.

Finansiella forutsattningar

Region Jonkopings lans finansiella forutsattning-

ar for att tillgodose medborgarnas behov beror i

huvudsak pa:

 befolkningsutvecklingen i ldnet relaterad till
okningen i riket

¢ samhaillsekonomins utveckling och dess paver-
kan pa skatteunderlag

* statens transfereringar

* avgiftsnivaer

 skattesats.
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Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) beddmning augusti 2020 av
samhallsekonomin

SKR bedomer utsikterna for BNP och sysselsétt-
ning for heldret 2020 bli svagare, jamfort med
SKR:s bedémningar varen 2020. Samtidigt som
SKR skriver ner den realekonomiska kalkylen
revideras dock skatteunderlagsprognosen upp
for 2020. Anledningen dr att lonesumman ser ut
att bli starkare &n vad SKR berédknade fore som-
maren, som en foljd av stora utbetalningar av
permitteringsloner. Utsikterna for savél konjunk-
turen som det kommunala skatteunderlaget ar
andé ovissa, med anledning av covid-19.

Mycket ser nu ut att ha stabiliserats i Sverige,
jamfort med den dramatiska konjunkturkol-
lapsen under ménaderna mars, april och maj.
SKR beddmer att botten tycks vara passerad och
aktiviteten i den svenska ekonomin forvantas nu
stiga. SKR réknar med att BNP fran och med det
tredje kvartalet i ar ater ska 6ka. Uppgangen un-
der det andra halvaret antas dock bli svagare dn
vad vi tidigare forutsatte. SKR:s BNP-estimat for
2020 landar nu pa -4,9 procent.

SKR beskriver arbetsmarknaden som svag och
bedémningen &r att nedgéngen for antalet syssel-
satta timmar minskar med 3 procent 2020. SKR:s
kalkyl pekar pa en fortsatt uppgéng for antalet
arbetslosa och att andelen arbetslosa en langre

tid kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt
hamna 6ver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021.
SKR antar i sitt scenario att lagkonjunkturen
bestar dnda till 2023. Ett ihallande 14gt resursut-
nyttjande i den svenska ekonomin antas sdledes bli
foljden av den krisartade utvecklingen 2020. Inte
forran mot slutet av 2023 antas att timgapet ar
slutet; det vill sdga gapet mellan faktiskt antal ar-
betade timmar och den berdknade timpotentialen.

For 2020 raknar SKR med en inbromsning av
skatteunderlaget, till foljd av fortsatt kraftig
minskning av arbetade timmar. Detta motver-
kas visserligen av omfattande utbetalningar av
permitteringslon men lI6nesumman 6kar 4nda
néstan inte alls. Skatteunderlagstillvéxten stan-
nar en bit 6ver tvé procent. Att den inte blir &nnu
lagre forklaras av en mycket kraftig 6kning av
inkomsterna fran en rad beskattningsbara sociala
ersdttningar, framforallt arbetsmarknadsersatt-
ningar och sjukforsakring. Krisdtgirderna for

att mildra ekonomiska effekter av covid 19-pan-
demin bidrar ddrmed till att halla uppe skatte-
underlagstillvaxten.

SKR réknar med att konjunkturdterhdmtningen
borjar hosten 2020, och att antalet arbetade tim-
mar borjar aterhdmtas. Det leder till en stérre 6k-
ning av l6nesumman 2021 &n 2020 trots att SKR
utgér frén att inga permitteringsloner utbetalas
nésta ar. Skatteunderlaget ddmpas samtidigt

av att indexeringen av pensionsinkomster blir
mindre d4n 2020 och att beskattningsbara sociala
ersattningar minskar nir "coronaétgirder” upp-
hor 2021. Det resulterar i att skatteunderlagstill-
véxten blir lika 14g som finanskrisens vérsta ar,
2009. Den underliggande 6kningstakten ar den
lagsta sedan 1993.

I SKR:s scenario for 2022-2023 innebér végen till
konjunkturell balans kraftig konjunkturdterhamt-
ning med stark sysselséttningstillvaxt, tilltagande
l6nedkningar och ett skatteunderlag som véxer i
historiskt genomsnittlig takt.

Generella statsbidrag och utjdmning

Statens bidrag till landstingssektorn bestar i allt

vasentligt av bidraget for kommunalekonomisk

utjaimning och bidraget avseende lakemedelsfor-
maénen. Syftet med kommunal utjimning &r att
skapa likvirdiga ekonomiska forutséttningar for
alla landsting och regioner att kunna tillhandhal-
la likvardig service oberoende av lansinvénarnas
inkomster och andra strukturella férhallanden.

Systemet for kommunalekonomisk utjgmning

omfattar:

* inkomstutjimningsbidrag (staten garanterar
medelskattekraft pd 115 procent)

* mellankommunal kostnadsutjamning (hélso-
och sjukvérd, glesbygd, befolkningsforand-
ringar, kollektivtrafik, strukturella I6neskill-
nader)

» regleringsavgift (staten reglerar hér den totala
nivan pa transferering).

Valfardsmedlen 2020 &r pa totalt 2 700 miljoner
kronor till regionerna. De bestar av 2 100 miljo-
ner kronor i generellt invanarbaserat stod, vilket
ger Region Jonkopings 1dn 74 miljoner kronor
inom regleringsbidraget/avgiften. Valfardsmed-
len innehaller &ven 600 miljoner kronor avse-
ende flyktingbaserat stod. Vi far cirka 26 miljoner
kronor av dessa vilket redovisas i tabellen pa
sidan 30. Frén och med 2021 ingér hela denna
anslagspost, vilken d& &r 3 000 miljoner kronor, i
regeringsposten och férdelas efter invanare. For
Region Jonkopings ldn innebar det 105,6 miljo-
ner kronor.
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Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Miljoner kronor

Inkomstutjamning 1736
Kostnadsutjamning -340
Regleringsavgift/bidrag -70

Uppskjuten vard

Lakemedelsbidrag 999
Valfardsmiljard flyktingvariabler resp 44
inv.

Summa 2370

Kostnadsfri tandvard f6ér barn och unga till och
med 23 &r, dr utifran finansieringsprincipen kom-
penserad i regleringsavgiften/bidraget.

Regeringen har i sitt budgetunderlag tillfort 2
miljarder kronor under 2021 for att starka kollek-
tivtrafiken i landet. Regionen riknar med att fa
del av dessa statliga medel och darmed técka ett
eventuellt biljettbortfall pd grund av pandemin.

Statsbidrag fér ldakemedel

Genom 6verenskommelser mellan staten och SKL
har regionerna ersatts med ett sarskilt statsbidrag
for kostnaden for lakemedelsférmanerna. Stats-
bidraget fordelas enligt en behovsmodell som

ir baserad pé befolkningsstruktur och socioeko-
nomi. Mycket kostsam ldkemedelsbehandling for
vissa sjukdomar, som ar ojaimnt foérdelade mellan
regionerna, finansieras solidariskt av regionerna.
Statens erséttning till regionerna for l1akemedels-
formanerna &r ett specialdestinerat statsbidrag.
Region Jonkopings lans bidrag for ladkemedel
beréknas for 2021 uppga till 1 150 miljoner kro-
nor (tabell sidan 30).

Riktade statsbidrag till halso-

och sjukvarden

Utover generella statsbidrag forekommer ett fler-
tal riktade statsbidrag/projektbidrag. De riktade
statsbidragen inom hélso- och sjukvéard &r i de
flesta fall knutna till en 6verenskommelse som
tecknas mellan staten och SKR. I 6verenskom-
melsen regleras vilka insatser regioner ska gora
for att erhalla bidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas.

De riktade statsbidragen inom halso- och sjuk-
vérd utokades kraftigt infér 2018 och ytterligare

Utfall 2019 Prognos 2020

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

1774 1820 1896 1971

-93 -82 -79 -74

283 224 156 60
141 141

1070 1150 121 1275

26 0 0 0

3060 3253 3325 3232

riktade statsbidrag tillkom 2019. En bedémning
av vilka medel som Region Jonkopings 1an kan
rékna med for 2021 har gjorts, och dessa finns
inrdknade i budgeten for 2021. Utgéngspunkten
i planeringen f6r Region Jonkopings ldn ar att
det arbete som paboérjades under 2018 och i allt
vésentligt har fortsatt under dren 2019 och 2020
kommer att fortgd dven under 2021. De ver-
enskommelser som tecknas infér 2021 kan dock
innebdara att vissa justeringar kan behova goras.

12021 ars budget finns intdkt om 389 miljoner
for forvantade riktade statsbidrag. Dessa har
under 2020 till fullo férdelats som permanenta
forstarkningar till verksamheten.

Regionskatten

Region Jonkopings lans utdebitering 2021 &r
11,76 kronor. Om hénsyn tas till regionernas
olika kostnadsansvar for hemsjukvérd, kollek-
tivtrafik, fardtjinst med mera (den sé kallade
justerade skattesatsen), var den 2020 f6r Region
Jonkopings 1an 11,59 kronor, vilket 4r ndgot
lagre &n genomsnittet for riket.

En viktig forutséttning for fortsatt god samhalls-
ekonomisk tillvéixt ar att skatten hélls pa en lang-
siktigt hallbar nivd. Genomforda skatteforand-
ringar, se tabell sidan 31.

Finansiella intékter/kostnader
Arsavkastningen for de finansiella tillgdngarna
aren 2021-2023 berdknas uppga till cirka 4,75
procent, vilket motsvarar cirka 340 miljoner
kronor per ar. Pensionsskulden vid 2020 &rs
utgdng berédknas uppga till 9,2 miljarder kronor
och beraknas 6ka till 9,5 miljarder kronor 2023.
Kostnad for vardesédkringen av pensionsskulden
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beréknas trots skuld6kningen hamna pa samma
niva 2023 som 2020, vilket motsvarar knappt
300 miljoner kronor.

Finansiell bedémning 2021-2023

For en langsiktig och finansiell hallbar utveckling
ar Region Jonkopings lans finansiella malséttning
att over tid uppna ett finansiellt resultat som ger
forutsattning for egenfinansiering av investe-
ringar. Foreliggande resultatbeddmning och be-
domning kring mojlighet av egenfinansiering av
investeringar baseras pa foljande férutsattningar:

* Verksamhetens nettokostnad fér 2021-2023
&r en upprékning av 2020 &rs budget utifran
av SKR bed6md pris- och 16neférandring.

e Skatteintdkter och kommunal utjaimning/
statsbidrag utifran SKR:s bed6mning
augusti 2020.

e Oforandrad skattesats 2021 (11,76)

e Utgiftsramar for 2021-2023 har utékats
vilket redovisas i tabellen sidan 33.

Investeringar

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna
séllan nar upp till malen i budget och flerdrsplan.
Bedomningen &r att det &r realistiskt att investe-
ringarna uppgar till 85 procent av den berdknade
investeringskalkylen under 2021 resterande ar
berdknas de till 100 procent av investerings-
kalkylen. Egenfinansiering av investeringar under
perioden 2015-2025 redovisas i tabellen sidan 34.

Genomférda skatteférandringar
sedan 2011

Ar Forandring Kronor Skattesats

2019  HOjd utdebitering 0,50 1,76

2015 Skattevaxling” region 0,05 .26
med mera

2014 S_L_(_attevéxllng av fard- 015 n.2
tjdnst
Hojd utdebitering 0,40

2013 S_katt?véxlmg av hem- -0,34 10,66
sjukvard

2012  Skattevaxling av trafik 0,33 11,00

201 10,67

De investeringar som avser kop av tdg som tidi-
gare leasats (2019) samt byggnation av tagdepa
(2021, 2022) hanteras utanfor mélet om egen-
finansiering. Malet om egenfinansiering nas
inom egenfinansieringsperioden 2015-2025.

Inom ramen for egenfinansiering ingér dven med-
finansiering av jarnvégsforbindelsen Y:et, beslu-
tat i fullméaktige 2017. Nar genomforandeavtal
tecknas kommer 6verenskommet belopp belasta
resultatet.

Finansiell utblick mot 2030

De senaste tjugo aren har det varit en férhal-
landevis god balans i den demografiska utveck-
lingen. De ldersgrupper som &r i arbete och
dédrmed bidrar till finansiering av valfarden har
vaxt i ungefar samma takt som de behov som den
demografiska utvecklingen har gett. Trots det har
valfardssektorn haft stora utmaningar att klara
en verksamhet och ekonomi i balans. Region Jon-
kopings lan har sedan borjan av 2000-talet varje
ar okat kostnadsmassan utover pris- och 16ne6k-
ningar, det vill siga en volymokning.

Den demografiska utvecklingen de kommande
20 dren kommer déremot att innebdra en mycket
stor utmaning for vélfardssektorn i hela Sverige.
Enligt befolkningsprognosen kommer Jonkopings
l4n att ha cirka 395 000 invanare ar 2030, en 6k-
ning med néstan 30 000 invanare. Det som kom-
mer att utmana vélfdrdssektorn ar att de &lders-
grupper som Okar mest dr de yngre och de éldre.
Aldersgrupperna som vi idag riknar till de som
arbetar, 20-64 ar, okar visserligen ocksa men inte
alls lika mycket.

Staten, kommuner och regioner paverkas pa olika
sétt av den demografiska utvecklingen fram till
2030. For att konkretisera hur Region Jonkopings
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lans verksamhet och ddarmed intakter och kostna-
der paverkas har en langtidsprognos tagits fram.

Nettokostnadsprognosen ar berdknad utifrén be-
folkningsprognosen med verksamhetskostnader
utifrdn hur dagens invénare konsumerar Region
Jonkopings lans tjanster beroende pa alder och
kon. Detta ger en framskrivning av nettokost-
naderna utifran att all verksamhet bedrivs och
konsumeras pa samma sétt som idag, det vill siga
demografiutvecklingen far fullt genomslag.

Aven fér prognosen over skatteintékter och stats-
bidrag ligger befolkningsprognosen som bas for
hur skatteintdkter med mera utvecklas under
perioden. Utéver detta har en del schablonmaés-
siga bedomningar gjorts for att skapa en komplett
kalkyl.

Langtidsprognosen visar tydligt att Region Jon-
kopings 14n inte kan 1ata nettokostnadsutveck-
lingen folja den demografiska utvecklingen och
fortsatta att 6ka i volym. Det som kommer att
behovas ar en omstallning i verksamheten som
gor att Region Jonkopings lan klarar att leve-
rera verksamhet inom hélso- och sjukvard och

regional utveckling till ett storre invdnarantal.

En av inriktningarna for att klara utmaningen ar
att gora en omstéllning fran specialiserad vérd
till priméarvard och dérifrén till att mera stodja
invinarna i hilsofrdmjande insatser och fortsatt
arbete for en béttre hilsa hos invdnarna minska
behoven av hélso- och sjukvard. Arbetet med den
regionala utvecklingen &r av stor betydelse for att
sékra tillgdng till arbetskraft och en god tillvaxt i
lénets skatteunderlag.

Hela vilfardssektorn stér infor samma utmaning
och faktorer som ocksé kommer att bidra till
l6sningar ar sannolikt digitalisering, ett 1angre
arbetsliv och invandring.
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Férandring jamfért med budget 2020

Miljoner kronor

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv
och attraktivitet (ANA)

Fria kulturlivet

Regionala utvecklingsmedel
Smalands Turism

Summa ANA-ndmnden

Namnd for trafik, infrastruktur och miljoé (TIM)
Kollektivtrafik - utbyggnad
Summa TIM-ndmnden

Niamnd fér folkhélsa och sjukvard (FS)
Uppskjuten vard
Standardiserade och personcentrerade sammanhallna vardférlopp

Palliativ vard, specialiserad sjukvard i hemmet,
primérvard, specialistsjukvard

Rehabilitering, primarvard, specialistvard

Digitalisering utveckling nara vard

Effektivisering pga digitalisering

Barn- och ungdomspsykiatri, Barn- och ungdomshalsan
Organiserad prostatacancertestning

Primarvard omstallning nara vard

Folkhéalsa

Tandlakare utbildning

Hjartats hus

Summa FS-ndmnden

Regionstyrelsen (RS)

Loénesatsning

Regionstyrelsen anslag for oférutsett
Hallbarhetsprogram

LOF - Regionernas dmsesidiga férsakringsbolag
Svenskt ambulansflyg

Inera

Sédra Vatterbygdens samordningsférbund
Summa Regionstyrelsen

Summa férandring jamfort med 2020

2021

-5,5
-7,5

-117,4

-300,9

2022

-5,5
-7,5

-74,7

-323,2

2023

-10,5

-74,7

-306,2
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Egenfinansiering av investeringar 2015-2025

Prognos  Budget Plan Scenario Scenario Summa

Miljoner kronor 2020 2021 2023 2024 2025 2015-2025

Verksamhetens resultat

e 235 213 313 251 846 1091 520 480 475 244 244 4912
(fore finansnetto)
Avskrivningar 369 386 398 374 361 390 439 473 480 482 485 4637
Egna medel 604 599 MM 625 1207 1481 959 953 955 726 729 9549
Investeringar -337  -613 -837 -819 -1186 -1003 -950 -887 -863 -637 -640 -8772
Framskjutna inves-
teringar/reducering 156 156
investeringar
Egenfinansiering 267 -15  -127 -195 178 478 9 66 92 89 89 934

STRATEGISKT MAL God hushallning av resurser pa saval kort som 1ang sikt

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet

Systemmatetal Matmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019

Ekonomi i balans

RJL totalt Ekonomisystem Inte dverstiga budget -22 821

Ekonomi i balans
regionstyrelsen Ekonomisystem Inte dverstiga budget 62 390
budgetanslag
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Regional utveckling

Jonkopings lan - Sverige mest hallbara, attraktiva och tillgangliga region

Stéd for kropp
och sjal

Vardagsliv

Specialiserad
vard
Primarvard

Tillsammans for basta maojliga héalsa och jamlik vard. Jonkdpings 18n ska vara basta platsen att véxa upp, leva och aldras pa.

For drygt ett &r sedan enades ldnets kommuner
och Region Jonkopings 14n om en gemensam
regional utvecklingsstrategi. Den ska leda till

att Jonkopings lan ar 2035 ar Sveriges mest
hallbara, attraktiva och tillgdngliga l4n dar alla
manniskor trivs, utvecklas och mér bra. Arbetet
med att nd mélen i strategin genomsyrar all verk-
samhet under kommande &r. Det staller krav pa
det regionala ledarskapet som behover starkas i
samverkan med ldnets kommuner, andra aktGrer
som foretrader olika delar av samhéllet och i
partnerskap med civilsamhallet och dess organi-
sationer.

Malen i Agenda 2030 for en héllbar utveckling
har integrerats i den regionala utvecklingsstra-
tegin. Arbetet med de 17 mélen ska férédndra var
vérld i en mer hallbar riktning. Utvecklingen i
vart 1an ska préglas av de tre aspekterna av hall-
bar utveckling: den ekonomiska, den sociala och
den miljomassiga. Region Jonkopings lans an-
tagna hallbarhetsprogram f6r 2021-2025 &r ett
av verktygen for att né mélen i Agenda 2030.

Klimatférandringarna &r en av var tids allra
storsta utmaningar. Jonképing lén har, férutom
det nationella mélet att Sverige inte ska ha nagra
nettoutslépp ar 2050, ocksa malséttningen att
vid samma tidpunkt vara ett plusenergilin. For
att uppnd malen kravs ett aktivt och langsiktigt
arbete p4 alla politiska nivéer. Region Jonkopings
l&n har ett stort ansvar for omstéallningen till en
mer gron och hallbar regional tillvaxt. Beslutade
livsmedels- och skogsstrategier dr delar i detta ar-
bete, tillsammans med insatser for en héllbar ut-
veckling inom néringsliv och pa landsbygden.

Alla invénare i Jonkopings 14n ska ha mer jamlika
forutsattningar att leva ett bra liv i en attraktiv
region. Vart 1an har likt 6vriga landet en demo-
grafisk utmaning med en éldrande befolkning
och fortsatt urbanisering. Pensionsavgangarna r
storre 4n tilltraddet av unga pa arbetsmarknaden,
vilket leder till en brist pa arbetskraft och kom-
petens under kommande drtionde samt en 6kad
forsorjningskvot.
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Mojligheterna att fortsétta utveckla ett héllbart
valfardssamhélle hanger darfor ndra samman
med att manniskor har sysselséttning, ett starkt
och konkurrenskraftigt naringsliv som skapar
hallbar tillvéixt utan att dventyra miljon eller
manniskors hilsa. Genom 6kad samverkan mel-
lan utbildning, arbetsmarknad, naringsliv och
offentlig sektor ska kompetensforsorjningen
stérkas. Jobbmatchningen pa arbetsmarknaden
maste fungera béttre. Det finns en stark tradi-
tion av foretagande och entreprendrskap i lanet.
For att behélla och utveckla fler féretag behéver
forutsattningarna for att nd framgdng med inno-
vativa idéer och nya affarsmaojligheter forbattras.
Delar i detta arbete ar strategierna for smart spe-
cialisering och innovation.

Satsningar inom kultur har betydelse for att
starka manniskors kreativitet och lokala identitet.
Mojligheten att aktivt ta del av och delta i ett rikt
foreningsliv eller kulturutbud &r viktig for indivi-
dens valfard och vilbefinnande. Kulturen bygger
broar mellan ménniskor och verksamheter. I sam-
verkan med andra politikomrdden skapar kultu-
ren nya arbetstillfdllen och paverkar ménniskors
val av bostadsort. Stoden till det fria kulturlivet
forstarks i budget for 2021. En ny regional kultur-
plan ska tas fram under kommande ar och bérjar
gélla fran ar 2022.

Jonkopings lans strategiska lége i Sverige ger
utmarkta forutséttningar for besoksnéringen och
logistikbranschen. Overtagandet av kommuner-
nas aktier i bolaget Smalands Turism ger mojlig-
het till en fortsatt 1dngsiktig utveckling av besoks-
néringen i lanet.

[ Jonkopings 14n behovs en fortsatt satsning pa
végar och jarnvagar. Under 2021 pabérjas arbetet
med sdvil regional som nationell plan for investe-
ringar i transportinfrastrukturen efter ar 2029.

Region Jonkopings 1an ska fortsatta vara en aktiv
part i forverkligandet av nya stambanor som bin-
der samman regionen med kringliggande regio-
ner och storstadsomréden, och som erbjuder
mojlighet till 6kad kapacitet och kortare restider.

Andelen som reser med kollektivtrafiken ska
Oka. De senaste drens satsningar pa utbyggd
trafik och okad tillgdnglighet har 6kat antalet
resor. Den pdgdende pandemin och Folkhélso-
myndighetens rekommendationer har inneburit
en annan utveckling av resandet. Méanniskor som
kan véljer i hogre grad att arbeta hemifrén samt

andra resealternativ nir behov finns. Detta har
lett till att farre dker med kollektivtrafiken. Hur
lange denna paverkan kommer att besté dr svért
att 6verblicka.

Den nya bussdepén for stadstrafiken i Jonko-
ping ska vara fardig under 2021 vilket sam-
manfaller med att ett nytt stadsbussavtal trader
i kraft. Under planperioden kommer ocksa den
nya tdgdepéan i Nissjo att fardigstéllas och st
redo att ta emot regionens nya tgfordon som
levereras under 2023. Beslut om nytt trafikfor-
sorjningsprogram for perioden 2022-2035 tas
fore sommaren 2021.

Takten for utbyggnaden av bredband behéver
oka for att lanet ska na de nationella malen. Fem
av regionerna i Regionsamverkan Sydsverige ska
forstarka sin samverkan runt utbyggnationen av
bredband under 2021. Som grund f6r Region
Jonkopings lans fortsatta arbete finns antagna
strategier for bredband- och digitalisering. Har
behovs ett ndra samarbete med lanets kommuner
for att alla invénare i l14net ska kunna ta kan ta
del av digitaliseringens mojligheter.

Coronaviruset och den pandemi som det orsakat
har skakat om vért samhille i grunden. Atgérder
for att begransa smittspridningen har i det korta
perspektivet lett till varierande grad av nedsting-
ningar runt om i vérlden. Detta har resulterat i
minskat resande och efterfragan pa varor och
tjanster inom en rad branscher. Vart foretags-
tata lan ar starkt pdverkat av pandemin. Nivan

av korttidspermitteringar och varsel dr hog har i
forhallande till 6vriga landet. En 6kad arbets-
16shet ar att vdnta inom vissa sarskilt utsatta
branscher. Detta behover métas med riktade
insatser. Osdkerheten om nar pandemin &r 6ver
och nér ett vaccin finns att tillga ar fortfarande
stor. Detsamma géller for den langsiktiga paver-
kan pé ndringsliv och samhalle. Region Jonko-
pings 1an behover ha beredskap att kunna arbeta
med riktade insatser for att mota konsekvenserna
av pandemin under 2021.
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REGIONAL UTVECKLINGS-
STRATEGI 2020-2035

Under 2019 tog Region Jonkopings lén beslut
om den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for
dren 2020-2035. Den bestéar av en vision och sex
utpekade strategiomraden.

Framtagandet av RUS har skett i ndra samverkan
med lanets kommuner och en rad andra aktorer
ilénet. Genomforandet av strategin bedrivs i ett
sektorsovergripande samarbete mellan berérda
aktorer pa lokal, regional, nationell och interna-
tionell niva. Regionen har som regionalt utveck-
lingsansvarig uppdraget att leda arbetet med
genomforandet.

Visionen i den regionala utvecklingsstrategin

4r inte bara en vagvisare, den &r ocksa ett 16fte
till 14nets invanare. Den innebér att Jonkopings
lan har bestamt sig for hur lanet ska uppfattas

i det 1angsiktiga perspektivet, sdval inifrdn som
utifrdn. Tillsammans med strategins mél ska den
leda till utvecklingen av ett hallbart 1an med goda
mojligheter till boende i attraktiva miljoer. Skapa
forutsattningar for arbete, foretagande, utbild-
ning, bra kommunikationer samt ett rikt fritids-
och kulturliv som ger forutsattningar for ett bra
liv och god hélsa for alla lansbor. Strategin ska
ocksé bidra till att ménniskor vill soka sig till och
stanna i lanet.

Den regionala utvecklingsstrategin 4r den lang-
siktiga planen f6r Jonkopings lan. Arbetet med
lanets tillvaxt och utvecklingsfrgor utgar frdn
denna. Genomfdrandet av strategins handlings-
planer, andra beslutade program och planer for
delomraden som till exempel infrastruktur, trafik,
kultur, digitalisering och hallbarhet, sker i ett
etappvist arbete for att nd malen.

Ansvaret for genomforandet av den regionala ut-
vecklingsstrategin och for att nd malen till 2035
faller p4 manga olika aktorer. Regionen har upp-
draget att leda och hélla samman arbetet i l4net.
Det sker inom ramen for ett ledningssystem déar
arbetet bedrivs i ndra samverkan med kommuner,
néringsliv, civilsamhalle, Jonkoping University,
ovriga utbildningsaktorer, Lansstyrelsen och sta-
tens verksamheter i l4net. Regionen svarar ocksé
for analyser och utvérderingar samt nationella
redovisningar.

Agenda 2030
Ar 2015 antog virldens stats- och regeringschefer
en ny utvecklingsagenda, Agenda 2030. Den

bestér av 17 globala mal for héllbar utveckling
som syftar till att utrota fattigdom, stoppa kli-
matfoérandringar och skapa fredliga och trygga
samhillen. Ar 2018 kom regeringen med en
handlingsplan for Sveriges nationella arbete
med agendan. Sverige ska vara ledande och ge-
nomforandet innebér en successiv omstillning
av Sverige som modern och héllbar vélfardsstat,
pa hemmaplan och som en del av det globala
systemet. Regeringen har tagit beslut om ett an-
tal centrala atgarder for hallbar utveckling som
forvantas ge 6nskade effekter. Men det &r pa re-
gional och lokal nivé som agendan ska omsittas
i praktisk handling. Till grund for insatserna pa
detta omrade i den regionala utvecklingsstrate-
gin finns pé lansnivé en genomférd GAP-analys.
Nyckel till ett framgéngsrikt genomférande &r att
det finns en bred delaktighet i omstéllningen. Ge-
nom att arbeta systematiskt kan Jonkopings ldn
utvecklas till Sveriges mest hallbara 1an. Mélen
i Agenda 2030 ar dérfor integrerade i den regio-
nala utvecklingsstrategin, dess handlingsplaner
och Region Jonkopings lans budget.

Regional utvecklingsstrategi i budget
och flerarsplan

Den regionala utvecklingsstrategin bestér av sex
strategiomraden med var sitt strategiskt mal.
Varje omréde &r i sin tur indelat i delstrategier
som f6ljs upp i handlingsplaner. Genomforandet
av dessa planer sker med aktiviteter och projekt
som ska bidra till att malen uppnas.

Regionen har flera roller i detta arbete. Utdver att
leda och samordna ska regionen ocksa bedriva
aktiviteter i den egna verksamheten, besluta om
projekt samt medverka i finansieringen av olika
insatser. I den sektorsovergripande samverkan
och samplaneringen med ldnets kommuner ingar
ocksa att svara for analyskapaciteten for regio-
nala analyser till nationella redovisningar.

Inom respektive strategiomrade redovisas aktu-
ella planer och program samt pagaende arbete
och de prioriteringar som géller fér budget 2021
och flerérsplan.
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STRATEGIOMRADEN | DEN REGIO-
NALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

EN HALLBAR REGION

For ett 1angsiktigt hallbart regionalt tillvdxt- och
utvecklingsarbete kravs att social, ekonomisk och
miljoméssig hallbarhet genomsyrar alla aspekter
av arbete och att ldnet genom samhandling ut-
vecklas till en férebild i genomférandet av mélen.

Medvetet individuellt och kollektivt ansvars-
tagande och forandringsvilja dr grundforutsatt-
ningar for att l4net ska né de 1dngsiktiga hallbar-
hetsmélen.

Satsningar péa lanets rika kulturarv och méngfald
bidrar till attraktivitet nu och i framtiden.

STRATEGISKT MAL

2035 &r Jonko6pings lan ett hallbart 1dn

Malet omfattar tio delstrategier:

* Sikerstélla ett miljomassigt hallbart 14n som
minskar belastningen pa milj6, klimat och
forbrukningen av jordens resurser.

* Skapa en héllbar social utveckling for
maénniskor och foretag.

* Skapa en héllbar ekonomisk tillvéxt i nirings-
liv och samhalle.

* Sikerstélla att lanet star vél rustat och dr mot-
stdndskraftigt inféor kommande klimatf6érind-
ringar med mer extremvéader.

» Sakerstélla en jamstélld regional tillvaxt och
jamlika forutséttningar i samhallet.

 Skapa forutsattningar for individuellt och
kollektivt ansvarstagande och larande for en
hallbar konsumtion.

* Sikerstélla en 6kad héllbar produktion av livs-
medel och en god vattenkvalitet i hela ldnet.

» Skapa forutsattningar for god hélsa och hog
livskvalitet i hela lanet.

* Sikerstélla invanarnas tillgang till god vérd
i hela ldnet dar hélso- och sjukvarden ar en
viktig tillvaxtfaktor och de tre akutsjukhusen
har stor betydelse for lanets attraktivitet och
arbetsmarknad.

» Sakerstélla god samverkan som ger forutsatt-
ningar att nd malet: 2035 &r Jonkopings 14n
hallbart.

PROGRAM OCH STYRDOKUMENT

Arbetet for ett hallbart 14n utgar, forutom frén
den regionala utvecklingsstrategin, fran flera vik-
tiga styrdokument och program. De viktigaste &r:

Program for hallbar utveckling 2021-2025
Programmet visar vdgen for hur Region Jonko-
pings l4n pa ett ansvarsfullt, indamalsenligt och
kostnadseffektivt satt ska bedriva verksamheten
for att nd hallbar utveckling utifrén sociala, miljo-
massiga och ekonomiska perspektiv. Detta dr en
viktig utgdngspunkt for att vi ska bli trovirdiga i
det regionala utvecklingsuppdraget som fokuse-
rar pa héllbar samhéllsutveckling fér hela lanet.

Livsmedelsstrategin

Region Jonkopings 1dn har i ndra samverkan med
Lansstyrelsen i Jonkopings lén, Lantbrukarnas
Riksforbund (LRF) och flera viktiga aktorer tagit
fram en regional livsmedelsstrategi. Den beslu-
tades av regionstyrelsen 12 juni 2018. Siktet ar
stéllt pa &r 2030 och mélet 4r en 6kad och hallbar
produktion av mat som samtidigt leder till fler
jobb och tillvaxt. Livsmedelsstrategin kommer

att stodja arbetet med att utveckla lanets grona
néringsliv och ge konsumenter battre majligheter
att gora medvetna val.

Regional handlingsplan for att integrera och
starka klimat- och miljoperspektiven i det
regionala tillvaxtarbetet

Samtliga aktorer med regionalt utvecklingsan-
svar har fatt regeringens uppdrag att ta fram

och genomfora en regional handlingsplan for att
integrera och stérka klimat- och miljoperspek-
tiven i det regionala tillvéxtarbetet for perioden
2017-2020. Energifragor kopplade till klimat och
milj6 ingér i uppdraget. Syftet &r att fa ett 6kat ge-
nomslag for dessa perspektiv i strategier, program
och insatser inom det regionala tillvéxtarbetet.
Handlingsplanen kommer att ersittas av ett nytt
véigledande dokument under 2021.

Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i
Jonkopings lan (folkhalsa) 2016-2025

Strategin skapar forutsattningar for invanarna i
Jonkopings 14n att mé bra och trivas med livet. For
att alla invanare ska géra det maste beslut som fat-
tas av politiker och i verksamheter som bero6r in-
vénarna, utgé frén att alla ménniskor ar unika och
samtidigt jamlika. Strategin utgor en grund for
samverkan och samlédrande kring jamlik hélsa. Det
handlar om ett aktivt folkhélsoarbete dar manga
parter samarbetar kring olika insatser.
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VERKSAMHET KOPPLAD TILL
EN HALLBAR REGION

Energikontor Norra Smaland

Energikontoret genomfor utvecklingsprojekt

kopplade till héllbar regional utveckling. Energi-

kontorets profilomraden &r:

* Energieffektiva foretag: energi i processer,
omstillning frén fossila bréanslen till férnybar
energi, managementfragor.

 Hallbart byggande och renovering: energi i
byggnader och tillforsel av férnybar energi.

* Haéllbart resande och transporter: infrastruk-
tur for fornybara drivmedel.

Energikontorets profilomraden stédjer flera av
delstrategierna under Hallbar utveckling i den
regionala utvecklingsstrategin och verksamheten
ar sdledes en viktig kraft for att snabba pé ut-
vecklingen mot mélen. Energikontoret har flera
pagdende projekt som stricker sig in pa 2021, till
exempel FASTR som verkar for snabbare omstéll-
ning till fossilfria transporter och Hela Resan som
ar ett stod for héllbart resande i ett expansivt Jon-
kopings lan. Planerade projekt for 2021 &r bland
annat en forstudie for héllbart byggande och
cirkuldr ekonomi samt ATTRACT {6r omstallning
till hallbara pendlingsresor.

Tenhults naturbruksgymnasium

och Stora Segerstad naturbrukscentrum
Naturbruksskolorna har en viktig koppling till
hallbar utveckling inom flera omraden. Det
handlar bland annat om livsmedelsproduktion,
testbaddar for nya grodor, social innovation och
integration. Ett utvecklat samarbete med natur-
bruksskolorna skapar dnnu béttre forutsattningar
for att flera av delstrategierna ska uppfyllas.

PAGAENDE VERKSAMHET

Végar till hallbar utveckling

Under &ren 2020-2022 leder vi projektet "Va-

gar till hallbar utveckling” som finansieras av

Tillvaxtverket och Region Jonkopings lan. Syftet

med projektet dr att starka héllbarhetsarbetet i

det regionala utvecklingsuppdraget. Projektet

omfattar fyra insatsomraden:

* Ingen ska ldmnas utanfor den digitala regio-
nen. Malet ar att minska det digitala utan-
forskapet samt sékerstélla intersektionalitet i
digitala tjanster. Under sommaren 2020
genomfordes koppla upp-dagarna for att
motverka digitalt utanforskap under
Corona-pandemin.

 Haéllbarhetsdriven naringslivsutveckling och
cirkulér ekonomi. Mélet &r att mobilisera

kunskap och formaga hos foretagsframjande
aktorer och foretag for att paskynda en héllbar
néringslivsutveckling och omstéllning till
cirkuldr ekonomi. Under sommaren 2020
genomfordes en hallbarhetsutbildning pa sex
veckor for foretag i regionen som en stodinsats
under Corona-pandemin.

¢ Haéllbarhetssédkrad finansiering — Malet ar
att ta fram processtdd och verktyg for att
hallbarhetssikra den finansiering som sker
genom det regionala utvecklingsuppdraget.

En héllbarhetssékrad finansieringsstrategi
ar ett exempel.

* Overgripande omstillning — Mélet &r att ta
fram nya arbetssatt och metoder som leder till
att Region Jonkopings 14n lyckas paverka om-
stillningen till ett hallbart samhalle.

Jamstalld regional tillvaxt

Uppdraget ”Jéamstalld regional tillvaxt” pagar och

fokuserar pé tva insatsomréden som kommer att

fortsétta aven under 2021.

¢ Kommunikation och samverkan. Mélet &r att i
néra samverkan med Lansstyrelsen och andra
aktorer genomfora kunskapshdjande tema-
seminarier samt forvalta och utveckla kommu-
nikationsplattformen J&j.

¢ Utbildning. Malet &r att erbjuda fler inom
Region Jonkopings 1dn samt det foretags-
framjande systemet utbildning i jamstélldhets-
integrering.

Agenda 2030

Agenda 2030 var en central utgdngspunkt da den
regionala utvecklingsstrategin arbetades fram.
Den regionala utvecklingsstrategin kan ses som
svaret pa vilka utvecklingsomraden som maste
aktiveras for att vi ska nd mélen i Agenda 2030 i
lanet. Med det foljer ett ansvar for att samordna
arbetet med vagledning och uppfoljning av
Agenda 2030. Under 2021 ska processer utveck-
las. I samverkan med Lansstyrelsen samordnar vi
insatser for ett 6kat fokus pa Agenda 2030.

Livsmedelsstrategin

Region Jonkopings lan driver projektet for den
regionala livsmedelsstrategin och det stridcker
sig till och med 2021. Arbetet fokuseras pa olika
aktiviteter i handlingsplanen som sker i nira
samverkan med alla aktorer i livsmedelskedjan.
Handlingsplanens fokusomréden &r:

e Produktion

* Innovation

* Gora affirer

* Attityder

e Sjalvforsorjningsgrad
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Prioriterade uppdrag

* Region Jonkopings lan skall motverka
utanforskap.

* Region Jonkopings lan skall frdmja cirkulédra
affarsmodeller.

* Region Jonkopings lan skall frdmja en 6kad
féorméga till elférsorjning.

* Region Jonkopings lan skall frdmja en sakrad
tillgdng till dricksvatten av hog kvalitet.

Pagaende uppdrag

Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Seger-
stad naturbrukscentrum ska kunna anvanda sina
producerade livsmedel bade till de egna eleverna
och till att forsorja 6vriga kok och restauranger i
verksamheter inom Region Jonkopings lan.
Kommentar: En analys pdborjades under 2020
och uppdraget ska slutféras under 2021.

Perspektiven en jamstélld regional tillvaxt samt
hallbarhet ur de tre perspektiven ska prégla alla
regionala utvecklings- och tillvéxtprocesser i
syfte att skapa ett pé alla omraden jamstéllt och
hallbart 1an. Kommentar: Ett 16pande uppdrag.
Utvecklingen av processer och stod for detta pa-
gér och kommer slutforas under 2021.

Region Jonkopings l4n ska driva pé arbetet

med en héllbarhetsdriven naringslivsutveckling.
Kommentar: Detta uppdrag hanteras bland annat
inom projektet ”Végar till hallbar utveckling” som
pégér till 2022. Under 2020 har en sex veckor
18ng hallbarhetsutbildning for smé foretag ge-
nomforts i &mnet héllbar utveckling.

Region Jonkopings l4n ska driva pa digitalise-
ringen inom offentlig verksamhet och nérings-
livet. Kommentar: Detta hanteras delvis inom
"Végar till hallbar utveckling” dér st6d utvecklas
for att sékra ett intersektionellt perspektiv i ut-
vecklingen av framfor allt samhéllstjanster.

Region Jonkopings ldn ska framja socialt foreta-
gande. Kommentar: Har hanterats inom projektet
”Utveckla socialt entreprenorskap i Jonkopings
lan” som leds av Regional utveckling.

Region Jonkopings l4n ska driva pé arbetet med
en jamstélld regional tillvixt. Kommentar: Utgar
fran jamstélldhetsplattformen J&j. Seminarier
anordnas l6pande. Under 2020 genomfordes den
nationella konferensen Forum Jamstélldhet som
nu dokumenteras i dteranvindbara filmer och
foredrag.

EN ATTRAKTIV REGION

Formagan att attrahera, behdlla och utveckla
kompetenser, foretag och kapital dr avgorande
for att utveckla en attraktiv och konkurrens-
kraftig region — en region som ser mojligheter
ifordndringar och vardesatter samverkan. Det
dr ménniskor som bidrar med kompetens, som
driver foretag, som investerar i kapital och som
utvecklar samhéllen. De attraheras av en 6ppen,
inkluderande, jamstalld, méngkulturell och barn-
vanlig livsmiljo som ger mojligheter att kombi-
nera ett bra boende med bland annat ett rikt kul-
turliv, god utbildning, arbete, service, god hélsa,
omsorg och fritid. En livsmiljo som attraherar
dnnu fler ménniskor till Jonkopings 1an.

Attraktiv region omfattar nio delstrategier

 Attrahera, behalla och utveckla ménniskor,
foretag och kapital.

 Stdrka trygghet och tillit i samhaéllet.

» Skapa meningsfulla och inkluderande motes-
platser som framjar hélsa, kreativitet och
integration i samverkan med civilsamhéllet.

* Se mojligheter i férdndring och stimulera
organisationers forandringskraft.

» Skapa en 6ppen, inkluderande, jamstalld och
barnvénlig livsmiljo.

» Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud
som préglas av mangfald.

* Utveckla attraktiva besoksmaél i bade stad
och landsbygd.

* Driva en hallbar digital utveckling.

* Skapa och upprétthélla en samverkansmodell
med civilsamhallet.

STRATEGISKT MAL

2035 &r Jonkopings lan den basta platsen att
beso6ka, vdxa upp, bo, leva, verka, aldras pa och
flytta till for alla.

PROGRAM OCH STYRDOKUMENT

Regional kulturplan och kultur-
samverkansmodellen

Jonkopings lan ingdr i samverkansmodellen for
statens stod till regional kulturverksamhet. Mélet
med modellen ar att 6ka utrymmet for regionala
prioriteringar och variationer, vilket innebér att
Region Jonkopings 1dn ansvarar for fordelning av
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Samt-
liga verksamheter inom kultursamverkansmodel-
len har uppfoéljningsbara uppdragsbeskrivningar.
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De kulturpolitiska malen och prioriteringarna i
kulturplanen forhéller sig till den regionala ut-
vecklingsstrategin. Den regionala kulturplanen
och den regionala utvecklingsstrategin verkar
tillsammans for att nd gemensamma malsétt-
ningar. Budgeten utgér ifran bdda dessa mal och
innehéller de aktiviteter som verksamheterna ska
prioritera under ar 2021 for att uppnd malen i den
regionala utvecklingsstrategin och kulturplanen.
Kulturplanen kommer att revideras under ar 2021
da den nuvarande upphor att gilla.

De regionala malen i kulturplanen &r:

¢ Kulturen ska vara vital och nérvarande i hela
lanet.

* De kulturverksamheter som huvudsakligen har
regional finansiering har ett sérskilt ansvar att
bedriva verksamhet riktad till hela ldnet samt
samverka med civilsamhaéllet.

* Mojligheter for alla att delta och ta del av kul-
turliv och kulturupplevelser.

* Ett 6kat deltagande i kulturlivet bidrar till inva-
narnas valméende och lanets utveckling.

* Mojligheten till upplevelse av och deltagande i
kultur ska goras tillgingligt for l4nets invanare.

* Kulturen ska bidra till att ge manniskor god livs-
kvalitet, utifrén den enskildes forutséttningar.

* Ettvélutvecklat konst- och kulturliv préaglat av
hog kvalitet inom béde bredd och spets.

Det konstnérliga uttryckets frihet ska vérnas och
stodjas &ven nir det utmanar och provocerar
rddande normer. I samverkan mellan starka kul-
turinstitutioner, utvecklingsverksamheter och det
ideella kulturlivet 14ggs en bra grund f6r en héll-
bar och langsiktig samhallsstruktur.

Kultursamverkansmodellen

Den regionala kulturplanen for Jonkopings 1an ar
en plan for utvecklingen av kulturen i ldnet och
hur den relaterar till de nationella kulturpolitiska
malen. Den utgor ocksa underlaget for hur Kul-
turradet fordelar statliga bidrag utifran kultur-
samverkansmodellen i de delar som ska ha statlig
finansiering. Kulturplanen revideras arligen ge-
nom sarskilt framtagna uppdragsbeskrivningar for
samtliga verksamheter som finansieras med statli-
ga medel, samt handlingsplaner fér kulturpolitiskt
prioriterade omraden och sarskilda satsningar.

Regionala kulturverksamheter som
finansieras med statliga medel:

* Smalands Musik och Teater

» Jonkopings lans folkrorelsearkiv

e Jonkopings lans museum

¢ Riksteatern Jonkopings lan
* Vandalorum centrum for konst och design

Regionsamverkan Syd Positionspapper kultur
Ett enat Sydsverige skapar ett starkt Kultursverige

Malsattningen &r att skapa en hallbar utveckling i
Sydsverige till forméan f6r hela landet. Regionsam-
verkan Sydsverige arbetar tillsammans med staten
for att uppné de nationella kulturpolitiska malen
och verkar dessutom for att Regionsamverkan
Sydsverige ska fa ett storre ansvar fér nationella
kulturpolitiska uppdrag. Genom att 6verbrygga
administrativa granser och samverka tas kulturens
potential tillvara och betydelse for utveckling och
en god vélfard. For att nd malen har Regionsam-
verkan Sydsverige enats kring tre kulturpolitiska
prioriteringar:

— Sydsverige lockar, Dynamiskt och 6ppet med inter-
nationell lyskraft

— Sydsverige samverkar, En kulturpolitik som sti-
mulerar samverkan

— Sydsverige tillgangliggor, Ett grdnslost Sydsverige
tillgdngligt for alla

Prioriteringarna ar utgdngsldget i planering,
regionala styrdokument samt i dialog med natio-
nella aktorer.

VERKSAMHET KOPPLAD TILL
EN ATTRAKTIV REGION

Smalands Musik och Teater

Smaélands Musik och Teater har ett l4nsuppdrag
inom musik, teater och dans och ska, som nav
for lanets scenkonst, verka i lanets samtliga kom-
muner. Genom sin teaterensemble och orkester,
Jonkopings Sinfonietta, &r Smélands Musik och
Teater den stOrsta arbetsgivaren for konstnérlig
personal i ldnet. Samverkan ska ske med det fria
professionella kulturlivet, ideella krafter och
civilsamhallet. Smélands Musik och Teater ska
bidra till att bredda intresset och engagemanget
for kulturen i allménhet och scenkonsten i syn-
nerhet. Verksamheten inom Smaélands Musik
och Teater omfattar framtagandet och uppsat-
tandet av egna produktioner inom musik, teater
och dans med verksamhetens egna resurser som
grund. Verksamhet ska bedrivas bade i Kulturhu-
set Spira och ute i lanet. For att frdmja och saker-
stélla sin regionala nérvaro ska Smélands Musik
och Teater verka for att utveckla langsiktiga 6ver-
enskommelser och samarbeten med kommuner
och lokala aktorer. Samverkan med andra profes-
sionella scenkonstverksamheter ska efterstrévas.
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Smalands Musik och Teaters verksamhet utgar
ifrdn Kulturhuset Spira i Jonkoping. I den ingér
att ansvara for att utbudet pa Spiras fyra scener
ar brett. Detta sakerstédlls genom egna produktio-
ner, samarbeten, inkopta produktioner samt ut-
hyrningar. Smalands Musik och Teater anordnar
ocksé konferenser med kulturinslag.

Prioriterade uppdrag:

¢ Okad nérvaro i ldnets samtliga kommuner.

 Okad samverkan med det fria kulturlivet.

» Verka for ett brett utbud i lanets samtliga
kommuner.

* Barn och unga.

Prioriterad aktivitet:

Uppriétta samverkansavtal med ldnets kommuner
om det lokala utbudet for sévél barn och unga
som for en vuxen publik.

Kultur och utveckling

Kultur och utveckling &r en verksamhet som,
med den regionala kulturplanen som grund,
arbetar strategisk for att stodja ldnets aktorer
inom musik, teater, dans, film, bild och form,
gestaltning, hemsldjd samt litteratur och regional
biblioteksverksamhet. Med sin kompetens ska
verksamheten forbattra forutsattningarna for

ett rikt kulturliv och stimulera utvecklingen av
densamma. Verksamheten sker i dialog med och
mellan civilsamhallet och lanets kulturaktorer.
Verksamheten har i uppdrag att vara frimjande,
kunskapsbirande och bildande. Kultur och ut-
veckling ansvarar for att utveckla de stod som
utgér till kulturlivet. I verksamheten Kultur och
utvecklings uppdrag ingar att svara fér forum
och moten for dialog mellan kulturaktorerna och
Region Jonkopings léan. Samrad och samverkan
med ldnets kommuner, civilsamhéllet, studie-
forbund, fria kulturutévare och institutioner ar
en central del av verksamheten. Okat fokus ska
laggas pé det fria kulturlivet. Region Jonkopings
lans kulturbidrag ska inte anvédndas for organisa-
tionens egna kulturprojekt utan riktas till frista-
ende kulturarbetare och det ideella kulturlivet.
Genom den konstnérliga gestaltningen bidrar
verksamheten till stimulerande miljéer i Region
Jonkopings lans lokaler. Konstnérer, nationella
sdsom internationella, ges mojlighet till arbete
och lénets invénare far tillfalle att mota samtids-
konst i sin narmiljo. Kultur och utveckling verkar
utifrdn den beslutade uppdragsbeskrivningen.

Prioriterade uppdrag:
» Utveckla, stodja och framja det fria kulturlivet.

* Skapa battre forutsdttningar att verka som
professionell utévare i lanet.

* Skapa battre forutséttningar for ideella kultur-
aktorerna i lanet.

¢ Fokus pa barn och ungas kultur.

Stiftelsen Jonkdpings lans museum

Region Jonkopings ldn dr tillsammans med
Jonkopings kommun och Hembygdsférbundet,
stiftare av Jonkopings ldns museum. Verksam-
heten ar baserad pa statens kulturpolitiska mal
(resultatet av SOU2009:16). Sarskilt centralt dr
det mél som uttrycks som "framja ett levande
kulturarv, som bevaras, anvands och utvecklas”.
Museet ska arbeta for att manniskor far mojlighet
att ta tillvara kulturarv i 6kad omfattning och i
nya sammanhang. Ett sarskilt ansvar finns for att
utveckla och fornya engagemanget kring kultur-
miljovardsomradet, vilket sker utifrén de natio-
nella mélen for kulturmiljdarbetet. Region Jon-
kopings 1an ansvarar for verksamhetens innehall
och utveckling. Jonkopings kommun ansvarar for
att tillhandahalla &ndamaélsenliga lokaler. Stiftel-
sen Jonkopings lans museum har som huvudsyfte
att ge allmdnheten mojlighet att ta aktiv del av
sin historia, nutid och framtid. Jonkdpings lans
museum verkar utifrén den beslutade uppdrags-
beskrivningen.

Smalands Turism AB

Smaélands Turism AB har i uppdrag fran sin dgare
att fungera som regionens expertorganisation
inom besoksnéringen. Bolaget utvecklar och
marknadsfor turistprodukter, samt utvecklar och
framjar turismen genom insatser pa regional, na-
tionell och internationell niva. Smélands Turism
AB 4r sedan ar 2020 heldgt av Region Jonkopings
lan. Syftet ar ett fortsatt ndra samarbete med 14-
nets 13 kommuner samt att bygga vidare pa den
regionala utvecklingsstrategin. Agardirektiv for
verksamheten ses 6ver under 2021.

Bidrag for kultur, demokrati och folkhélsa
Organisationer som far bidrag fran Region J6nko-
pings 1an ska vara demokratiskt uppbyggda och
ha halsoframjande, inkluderande, ideologiska,
opinionsbildande, demokratiska och/eller sociala
funktioner. Med demokratiskt uppbyggda avses
att medlemmarna ska ha ett reellt inflytande 6ver
verksamheten. De organisationer som stods av
Region Jonkopings 1dn ska bedriva sin verksam-
het 6ver storre delen av ldnet. Policy for bidrags-
givning inom omrédena folkhilsa, utbildning

och kultur reviderades &r 2020. Policyn antogs

i Regionfullméktige och géller fran och med
2020-06-08.
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Malet med bidragen i denna policy ar att stodja
och stimulera verksambheter i hela lanet som bi-
drar till denna utveckling. Det ar &ven av stor vikt
att skapa meningsfulla och inkluderande motes-
platser som framjar hélsa, kreativitet och integra-
tion i samverkan med civilsamhdéllet. Stod ges till
organisationer som arbetar lansévergripande,
sjalvstandigt och kontinuerligt for att bidra till
demokrati, social inkludering och en meningsfull
fritid for l4nets invénare. Bidragsgivningen inom
kultur, demokrati och folkhélsa ska utgé fran
regionens grundldggande varderingar och alla
manniskors lika varde.

Stoden ska bidra till att:

* stérka och utveckla demokratin i hela lanet

 ge ménniskor majlighet att paverka sin livs-
situation i hela lanet

* utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings-
och utbildningsnivan i hela l4net

* bredda intresset for och 6ka delaktigheten
i kulturlivet i hela lanet

» framja god hilsa och béttre livskvalitet for
lanets invanare.

KKN - kulturella och kreativa naringar

Region Jonkopings 1an ska aktivt framja KKN-na-
ringen (kulturella och kreativa niringar) i lanet
i syfte att synliggora branschen och dess mojlig-
heter som fysisk och digital aktor. KKN-nédringen
befinner sig i grdnslandet mellan kultur- och
néringsliv och ar viktig for ett gott innovations-
klimat och platsens attraktivitet. Det &r centralt
att ndringen rustas att hitta mdjligheter till stod,
forsorjning och expansion, bland annat genom
digitalisering for att tillvarata den potential och
kapacitet som finns inom KKN-néiringen.

Stad och land

I den smarta staden skapar innovationer, digitali-
sering och miljo- och klimatteknik mgjligheter att
mota samhéllets utmaningar pa ett effektivt och
hallbart sétt. Stdderna behéver vara goda livsmil-
joer for manniskor att leva i utan att for den skull
slosa med jordens resurser. Hallbar utveckling &r
med andra ord en viktig utgdngspunkt fér smarta
stdder. Den pdgdende urbaniseringen innebér

en vaxande miljobelastning. Urbaniseringen

och den demografiska utvecklingen kan skapa
motséttningar mellan befolkningsgrupper och
utmaningar kring fragor som hélsa och omsorg.
Samtidigt finns det i stdderna stora mojligheter
att ta sig an utmaningarna pa ett effektivt satt

— till exempel genom effektiva infrastrukturlos-
ningar och genom att den byggda miljon kan

anvéindas pé ett smart satt och delas av manga.
Lénet har stora mojligheter att ga fore i en hallbar
stadsutveckling, och det blir da viktigt att ta vara
pa innovationskraften och pé de tekniska verktyg
som idag finns tillgéngliga. Landsbygden har
l1angsiktigt goda utvecklingsforutséttningar. Det
finns areella naringar som kan erbjuda hallbar
tillvaxt och som kommer att ha en avgérande
betydelse for samhallets omstéllning till en bioba-
serad och klimatanpassad ekonomi. Landsbygden
rymmer stora naturresurser och kulturvdrden
som erbjuder miljoer for attraktiva permanent-
och deltidsboenden, friluftsliv och rekreation.
Landsbygden &r en vardefull tillgdng med manga
utvecklingspotentialer. Landsbygdens sociala och
ekonomiska utveckling bygger i hogre grad an
tatortens pa ett samspel mellan privata, offentliga
och ideella insatser. Insatser behéver goras for att
utoka mojligheten till grona jobb. Insatser beho-
ver ocksé goras for att ta tillvara, tillgangliggora
och utveckla vardefulla natur- och kulturmiljéer.

Besoksndringen bedoms ha en stor potential i
lanet bade nér det géller turism, konferenser och
olika event. Det finns ett stort intresse for att be-
soka lanet som turist, inte minst landsbygden.
For att potentialen ska tas tillvara kravs framfor-
allt satsningar pd den smaskaliga infrastrukturen
for besoksnéringen som cykel-, vandrings- och
ridleder.

Landsbygd - servicendringar

Tillganglighet till olika typer av service ar en for-
utséttning for héllbar tillvaxt i hela l4net. Vissa
tjanster kan med fordel skotas pa distans med
stod av en vél fungerande digitalisering, post
och paketservice. Andra serviceformer kraver
fysiska besok pa servicestillen. Avgorande for
servicestéllets funktion &r dess lokalisering och
hur transportsystemet fungerar. For en attraktiv
boendemilj6 kravs tillgang till dagligvaror, driv-
medel, post, grundldggande betaltjinster och
apoteksombud pé rimligt avstdnd. Servicepunk-
terna pa landsbygden har en stor potential att
utvecklas for att bidra till attraktiva miljéer och
forutsittningar pa landsbygden.

Civilsamhallet

Det ar viktigt att stirka och skapa goda forut-
sdttningar for civilsamhéllet. Det innebar bland
annat att civilsamhallets aktorer ska kunna bidra
till en méngfald av bade associationsformer och
verksamhetsomraden, foretrada medlemmar
eller grupper i det demokratiska samtalet och
driva verksamheter i olika form och med olika
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syfte. Det innebar ocksa att civilsamhéllet ska

ha goda forutséttningar att bidra till samhaélls-
utvecklingen och valfarden i samhaéllet. Offentlig
verksamhet, nédringslivet och civilsamhéllet ar
viktiga aktorer for att skapa och utveckla trygga
och attraktiva miljoer som bidrar till tillvéxt. En
framgangsfaktor &r att formalisera samverkan
mellan aktérerna och identifiera prioriterade
samverkansomréden.

PAGAENDE VERKSAMHET

Framtagande av handlingsplan fér Region
Jonkopings lans digitaliseringsstrategi

Region Jonkopings lans digitaliseringsstrategi
anger inriktningen for regionens digitalise-
ringspolitik. Region Jonkopings lén ska bli bast

i Sverige pd att ta till vara pa digitaliseringens
mojligheter. Detta r ett mycket offensivt mal
eftersom regeringens ambition &r att Sverige ska
bli bast i varlden. Bakgrunden till arbetet &r den
digitalisering som sker i samhaéllet samtidigt som
utvecklingen av digitala tjinster och infrastruk-
tur dr ett utpekat omréde i Region Jonkopings
lans regionala utvecklingsstrategi (RUS). De
mojligheter och utmaningar som kommer med
den digitala utvecklingen maste hanteras pa ritt
sétt for att tjdina manniskan, verksamheter och
organisationer i hela lanet. Vart huvudmél &r en
hallbar digitaliserad region och var mélbild &r att
Jonkopings 14n &r bést i Sverige pa digitalisering.
Alla i J6nkopings 1an ska ha mojlighet att an-
vinda sig av digitala samhaéllstjanster. Darfor ar
tillgdngen till bredband och den digitala varlden
idag en demokratifraga. Att motverka digitalt
utanférskap &r en frdga som blir allt viktigare. Vi
vill att 14nets invanare ska kinna sig trygga och
bekvdma med den nya tekniken béde privat men
ocksé i sitt arbetliv. Digitaliseringsstrategin an-
togs 2020. Arbetet med handlingsplaner kopplat
till de fem delmalen: digital kompetens, digital
trygghet, digital innovation, digital ledning och
digital infrastruktur paborjas under 2021.

Prioriterade uppdrag

* Region Jonkopings 14n skall driva pé arbetet
med att formalisera samverkan med civil-
samhallet i lanet.

* Region Jonkopings lan skall medverka till fram-
tagande av regional besoksnéringsstrategi.

* Region Jonkopings ldn skall revidera liggande
kulturplan. Ny flerérig kulturplan skall antas
2022.

EN TILLGANGLIG REGION

Lanets geografiskt strategiska lage har genom
historien skapat forutséttningar for méten och
handel som gett ldnet utmaérkta forutsattningar
att ta vara pa framtidens mojligheter.

En langsiktigt héllbar livsmiljo i 14net forutsit-
ter bostader for ménniskor i livet alla skeden,
attraktiva mojligheter att bo och leva i lanets alla
delar samt snabba och 1angsiktigt hallbara kom-
munikationer.

En god tillganglighet ar en forutsattning for att
alla lansinvénares potential ska komma till sin rétt.

Genom fysisk och digital infrastruktur skapar
laget forutsattningar for att vara en langsiktigt
hallbar och innovativ tillvixtregion.

Malet omfattar nio delstrategier:

* Skapa attraktiva och hallbara bostader och
boendemiljoer fér manniskor i alla livets
skeden i hela l4net genom samverkan for hall-
bar, trygg och jamlik samhéllsplanering 6ver
administrativa granser.

* Skapa en héllbar, attraktiv och innovativ sam-
hélls- och landsbygdsutveckling genom stérkt
samverkan i samhallsplaneringen.

* Delta aktivt och drivande i arbetet for nya
stambanor for hoghastighetstég.

 Stérka och rusta befintliga jarnvéagsforbindel-
ser som kopplar samman lanets kommuner
med varandra, angrénsande 14n och strate-
giska hamnar.

» Sakerstélla att kollektivtrafiken bidrar till en
hallbar utveckling, arbetsmarknadsforstoring
och lansinvanarnas resor till arbete, studier,
fritidsaktiviteter och kultur.

¢ Utveckla infrastrukturen i l4net s att den moj-
liggor hallbara, sékra och tillgdngliga resor,
transporter, logistik och turism.

 Tillganglighetsanpassa samhéllets alla delar
for jamlika mojligheter att ta del av och bidra
till utvecklingen.

* Skapa hallbar digital utveckling i hela l4net
genom tillgéng till hghastighetsuppkoppling.

* Ta fram gemensamma strukturbilder for lanets
framtida infrastruktursystem.
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STRATEGISKT MAL

2035 skapar tillganglighet utvecklingskraft i
Jonkopings lan

PROGRAM OCH STYRDOKUMENT

Samhalls- och bostadsplanering

I det nationella uppdraget lyfts betydelsen av
hallbara och effektiva fysiska strukturer som stér-
ker sambanden inom och mellan regioner. For
att lyckas med det kravs en sektorsovergripande
samverkan och samplanering mellan Region
Jonkopings 1an och kommunerna, som utgar fran
ekonomiskt, socialt och miljoméssigt héllbara
perspektiv. Sérskilt ska fragor om fysisk plane-
ring och boendemiljoer prioriteras i det regionala
tillvaxtarbetet. Hur den fysiska miljon utformas
har stor betydelse for sdvil naringslivets utveck-
ling och konkurrenskraft som for utvecklingen av
attraktiva livs- och boendemiljoer.

Bostadsbyggandet ar primart ett kommunalt
ansvar. Samtidigt behover enhetligheten mellan
olika kommuner forbéttras for att korta tiden
frén idé till fardigt hus. I dag ligger byggplane-
ringsansvaret pa olika nivaer: kommunernas
planmonopol och ansvar for bostadsforsorjning,
samt regionernas ansvar for utvecklingsfragor,
infrastruktur- och kollektivtrafikplanering.
Genom béttre samverkan mellan nivierna och
genom att koppla samman den regionala plane-
ringen med de kommunala, starks de enskilda
kommunernas utveckling och regionen som hel-
het. Genom regional 6versiktsplanering gér det
battre att tillmotesgé en 6kad efterfragan pa ny
bebyggelse och infrastruktur. I mer glesbefolkade
omraden kan planeringen anvindas som verktyg
for att 1angsiktigt stdrka underlaget for olika
typer av service och tjanster.

I plan och bygglagen, PBL, r det angivet att regi-
onal fysisk planering ska ske i Stockholms lén och
i Skéne l4n. I 6vriga l4n ska regional utvecklings-
planering ske enligt lagen om regionalt utveck-
lingsansvar. Regional fysisk planering &r tankt
att, som ett led i att &stadkomma mer enhetlighet
ilandet, inforas i ytterligare ldn nir behov av och
forutsattningar for sddan planering finns. Region
Jonkopings lan skall successivt stérka kapaciteten
inom samhills- och bostadsplanering pé sé sétt
att uppdraget om regional planering enligt PBL
kan vara en mojlighet, som stod for 1anets kom-
muner.

Strukturbilder
Regionala strukturbilder ar viktiga for att mota
de nya krav som stélls pd den kommunala

oversiktsplaneringen genom globaliseringen,
specialiseringen, urbaniseringen och en 6kande
rorlighet. Strukturbilderna leder till relevanta
och konkreta besluts- och planeringsunderlag for
bade lokal och regional utveckling nir det géller
till exempel infrastruktur, boende, fritid, kultur,
kompetensforsorjning och naringsliv.

Regionens roll ar att bidra med ett regionalt
perspektiv till 6versiktsplaner och bostadsforsorj-
ningsplaner. P4 s sitt starks hela ldnets konkur-
renskraft. De regionala strukturbilderna ar ett
viktigt kunskapsunderlag for planerings- och
strategiarbete, for bAde kommunala och regio-
nala aktorer.

Genom arbetet med regionala strukturbilder
framjas samverkan mellan olika aktorer i olika
delar av regionen, pa bdde kommunal och regio-
nal niva. Tillsammans kan vi skapa en attraktiv
plats for bade néringsliv, arbetskraft och beso-
kare, dar alla delar av l4net far verktyg till att
utvecklas.

De regionala strukturbilderna starker kommu-
nernas roll i regionen och skapar forutséttningar
for att mojligheterna i kommunerna ska komplet-
tera varandra. Det finns stor variation mellan
och inom kommuner i vart lin, vilket innebar att
utmaningarna och mojligheterna skiljer sig at i
geografin. Genom de regionala strukturbilderna
sétter vi darfor ett tydligare geografiskt perspek-
tiv pd den regionala utvecklingsstrategin.

Transporter och infrastruktur

Jonkopings lan ar det sjétte storsta ldnet i Sverige
sett till folkméngd och J6nkopings kommun ar
den tionde storsta kommunen i Sverige. Lénet
har en unik strategisk position i Sverige och
Skandinavien och &r en naturlig nod i strdken
mellan storstadsregionerna Stockholm/Malar-
dalen, Malmé,/Oresund och Géteborg.

Jonkopings lan har alltid varit en motesplats och
ett centrum for kreativitet och skaparkraft. Duk-
tiga entreprendrer och driftiga foretagsledare har
gjort att ldnet utvecklats till en av landets mest
dynamiska sméforetagarregioner.

En god tillgdnglighet skapas genom bland an-
nat effektiva, palitliga och héllbara transport-
system. Dessa ar en forutséttning for att utvidga
och knyta ihop arbetsmarknadsregioner och att
stiarka kopplingen mellan stad och land. Aven nir
det géller tillganglighet och attraktiva miljoer &r
digitaliseringen, och infrastruktur fér denna,
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centralt. Framgangsfaktorer nér det géller att-
raktiva miljoer ar helhetssyn och sektorsévergri-
pande samordning. Samordningen mellan insat-
ser och atgarder som regional tillvaxt, transport,
informationsteknik, klimat, miljé och energi,
fysisk planering, kompetensforsorjning, narings-
livsutveckling, innovationer, bostadsbyggande,
kultur och kulturmiljéer samt servicefrdgor beho-
ver ddrmed stérkas i lanet.

Regeringen har uppdragit it Trafikverket att ta
fram ett inriktningsunderlag, som ska ligga till
grund for regeringens infrastrukturproposition
som vantas laggas fram varen 2021. Nar denna
ar behandlad kommer Trafikverket att f uppdrag
om att ta fram forslag om ny nationell plan, och
regionerna kommer att uppdras att ta fram nya
forslag till lanstransportplaner.

Inriktningsunderlaget innebér att Trafikverket
kommer att bedoma den kommande utveckling-
en i transportsystemet i Sverige pa vég och jarn-
vag samt inom luftfart och sjofart. Detta kommer
att ge regeringen ett underlag for bedomning av
ekonomiska ramar for mojliga atgarder i trans-
portinfrastrukturen for perioden 2022-2033 res-
pektive 2022-2037. Regeringen avser sedan i en
proposition till riksdagen ldmna forslag till en ny
planperiod och ekonomiska ramar for atgérder i
transportinfrastrukturen som foljer av regering-
ens inriktning for transportsystemets utveckling.
Nar riksdagen har slagit fast planperiod och eko-
nomiska ramar foljer atgardsplanering i syfte att
ta fram en ny nationell plan och lansplaner for
transportinfrastrukturen.

Utgédngspunkten f6r uppdraget ar att den stat-
liga transportinfrastrukturen i hela landet ska
utvecklas och forvaltas sd att det Gvergripande
transportpolitiska mélet och de jamboérdiga funk-
tions- och hansynsmélen med dértill hérande
etappmal nds. Klimatomstallningen ska genom-
syra politiken. Klimatmaélen ska nas. Darfor ar
klimatmalen &ven en central utgdngspunkt for
den statliga transportinfrastrukturplaneringen.
Regeringen bedomer att for att det 6vergripande
transportpolitiska mélet ska kunna nds behéver
funktionsmaélet i huvudsak utvecklas inom ramen
for hdnsynsmalet. Riksdagen har beslutat om ett
klimatmal fér transportsektorn. Malet innebér
att vaxthusgasutsldppen fran inrikes transporter,
utom inrikes luftfart, ska minska med minst 70
procent senast 2030 jamfort med 2010.

Ett trafikslagsévergripande forhallningssitt,
fyrstegsprincipen, samt de av riksdagen fast-

stillda transportpolitiska principerna, ska vara
vagledande for Trafikverkets genomforande av
uppdraget.

Nya stambanor

Jarnvégens betydelse for en héllbar tillvaxt och
utveckling &r avgorande for Sverige som hel-
het och for Jonkopings lan. For att kunna oka
kapaciteten med jarnvag for saval person- som
godstransporter, behover Sverige och Jonkopings
lan bygga nya stambanor. Det dr den viktigaste
samhéllsbyggnadsfrdgan for Sverige i modern
tid. Nya stambanor for hoghastighetstég ska
byggas i ett ssmmanhéllet system och kommer
att bygga ihop stad och landsbygd. Det kommer
generera fler arbetstillfallen, nya bostader och
béttre forutsattningar for omstallningen till ett
hallbart samhalle.

Regeringen har uppdragit it Trafikverket att

ta fram ett fornyat kunskapsunderlag om nya
stambanor, som kommer att ligga till grund for
regeringens aviserade infrastrukturproposition.
Trafikverket ska redovisa uppdaterade kostnader
och samlade effektbedémningar for olika rele-
vanta och kostnadseffektiva alternativ fér nya
stambanor for hoghastighetstdg pé strickorna
Stockholm-Goteborg och Stockholm-Malmo
inom en total investeringsram pé 205 miljarder
kronor, i 2017 &rs prisniva. En utgdngspunkt ar
att alternativen ska ge korta restider som framjar
en tydlig 6verflyttning av resor frén flyg till tg
samt 6ka kapaciteten fér person- och godstég i
den totala jarnvéagsanlaggningen. Analysen ska
innehalla en bedomning av mojliga jarnvagskor-
ridorer/linjestrackningar, alternativa hastighets-
standarder och tekniska utformningar for olika
delar av banan, samt alternativ for lokalisering
och utformning av stationsldgen och bibanor.
Trafikverket har genom detta uppdrag ocksé in-
struerats att inratta en sarskild organisation for
projektet nya stambanor. Ur regeringens beslut
framgar att Jonkoping kommer att vara nod i
systemet, vilket innebér att regionen kommer att
behova vara néra involverad i arbetet savil med
strdckningen Stockholm-Jonkoping, Jonkoping—
Goteborg som Jonkoping-Malmo.

Trafikverket ska redogora for vilken effekt olika
alternativ bedéms ha pa langviga respektive
kortviga resande och pé godstransporter samt
hur val de nya stambanorna integreras med
den befintliga jarnvagsanlédggningen. Mojlig-
het till trafikering f6r bland annat 1angviga
persontagstrafik, trafik med snabba regiontag,
pendeltagstrafik samt godstrafik ska beskrivas,
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liksom en bedémning av mojligheten att bedriva
kommersiellt 16nsam trafik med héghastighetstag
for de olika alternativen. Effekter pa restider och
mojligheten till 6verflyttning av resor frén flyg till
tag ska beskrivas.

Av redovisningen ska, kopplat till de féreslagna

alternativen, ddrut6ver framgé:

¢ kostnader for drift och underhall inklusive
livscykelkostnadsanalys

* péaverkan pd investeringskostnader av
industriella metoder som t.ex. prefabricering

* risker i kostnadsutveckling samt 6vriga
projektrisker, samt hur dessa ar hanterade
i berdkningarna

¢ klimatpaverkan under byggskede och
driftstiden

* konsekvenser pd bostadsbyggandet och
bostadsmarknaden, inklusive konsekvenser for
planeringen i ber6rda kommuner och regioner

* effekter for landskap, kulturmilj6 och biologisk
mangfald under byggskede och driftstiden

¢ tidpunkt for tidigast mdjliga byggstart
respektive trafikstart

* Ovriga konsekvenser.

Kompetensbehov inom den sparbundna
trafikbranschen

I lanet, i synnerhet pa héglandet, finns manga
foretag inom den sparbundna trafikbranschen
med ett stort behov av fler medarbetare med oli-
ka kompetenser. I framférallt Néssjo finns manga
utbildningar inom jarnvéagsnaringen. Inom fem ar
kommer det, enligt berdkningar, att saknas cirka
2 200 jirnvigs- och tdgtekniker i landet. Aven
behovet av lokforare, administratorer, projekt-
ledare och ingenjorer ar stort. For att kunna rusta
upp och bygga nya stambanor kravs férutom
arbetskraft och kompetens ocksé ett omfattande
samarbete. Nissjo har goda forutsattningar att
starka jarnvagsbranschen.

Positionspapper Regionsamverkan syd
(infrastruktur och kollektivtrafik)

Som del i arbetet med Trafikverkets inriktnings-
underlag har regionerna i Regionsamverkan syd
valt att uppdatera det positionspapper som togs
fram i samband med arbetet i innevarande plan-
period. Som underlag for detta har en system-
analys tagits fram, och med st6d i denna kan
positionerna i det befintliga positionspapperet
aktualitetsprovas och uppdateras.

Upprustning av det befintliga jarnvagsnatet
Region Jonkopings lan deltar aktivt i och pé-

verkar Trafikverkets arbete for att stirka den
befintliga jairnvagsanlaggningens funktion, och
gora det mojligt for en storre andel av person-
och godstransporterna att gd pa jirnvag. Detta
handlar bdde om att fa ut den fulla potentialen i
de investeringar som historiskt gjorts i jairnvags-
anldggningen, om att stirka denna ytterligare
for att motsvara dagens och framtidens behov
utifran utvecklingen i befolkning och niringsliv
ilanet. Detta géller savél regionala transporter
som transporter 6ver lansgranserna.

Ett exempel pé sddan jarnvagslinje ar den mellan
Néssjo och Vetlanda som behover elektrifieras.
Trafikverket har tagit fram en atgardsvalsstudie
for elektrifieringen och beré6rda kommunerna

ar involverade. Processen i detta arbete behover
drivas pa.

Cykelstrategi

Region Jonkopings 1dn har under 2020 inlett
arbetet med att ta fram en regional cykelstrategi.
Syftet ar att komplettera den regionala lanstran-
sportplanen for att fortydliga hur Region Jonko-
pings 1an kan bidra till en 6kad, enkel och siker
cykling till och fran arbete och skola, samt turist-
och fritidscykling, i hela lanet.

En regional cykelstrategi som kompletterar

den regionala lanstransportplanen kommer att
behova ta hansyn till glappet mellan fysiska in-
vesteringar och ovrigt regionalt och kommunalt
ansvar for cykelfrdgan. En regional cykelstrategi
tar sig an den del av lanets transportinfrastruktur
med cykelfokus som inte fullt ut fingas av den
regionala lanstransportplanens ansvar, Trafikver-
kets ansvar eller kommunernas ansvar. Istéllet
bor den fokusera pa att ena lanet kring cykelfra-
gan med utgdngspunkt i de mjuka fragorna som
folkhélsa, samhallsplanering, klimatpéverkan,
okad siker cykling, mobility management och
liknande fragor.

Godsstrategi

En av samhallets grundldggande uppgifter ar att
mojliggéra resor och transporter. For att bade
personresor och godstransporter ska kunna
hanteras p4 ett likartat sétt i planeringen ar det
viktigt att det finns en god kunskapsniva och for-
stéelse for de ibland skiftande behov, utmaningar
och mojligheter som personresor respektive
godstransporter stér infor. Syftet med en gods-
strategi for Jonkopings 1an ar att ge en gemensam
kunskapsplattform och skapa en samsyn om
godshanteringen i lanet.
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Genom att synliggora nuldge, trender och utveck-
ling samt beskriva behovet av en strategisk in-
riktning kan godstransporterna bidra till en mer
hallbar regional tillvaxt. En godskartldggning &r
ett forsta steg i den nuldgesanalys som kommer
att utgora grunden i det fortsatta arbetet med
godsstrategin.

BREDBAND

Enligt prognosen blir det svart att nd mélet om
att alla invanare i Jonkopings l4n ska ha tillgdng
till snabbt bredband &r 2025. Framf6rallt &r det
invénare pa landsbygden och vid kommungrén-
serna som &r svarast att nd med bredband. For att
uppfylla malet ska Region Jonképings 14n ta ett
storre ansvar for samordningen med kommuner
och andra aktdrer som hanterar bredbandsut-
byggnaden. Har behovs ett 6kat arbete for att
koordinera de insatser som idag pagar for att
lanets invdnare och foretag ska ha tillgang till ett
snabbt och stabilt bredband. Arbetet gors i sam-
arbete med Regionsamverkan Sydsverige. Region
Jonkopings lan ska ta tillvara de medel som kom-
mer med regeringens budget for att fler hushall
och foretag far tillgang till fiber/bredband.

Nationellt uppdrag som regional
bredbandskoordinator

Region Jonkopings 1dn har antagit ett nationellt
uppdrag for att stimulera och stédja utbyggnaden
av bredband i lanet. Uppdraget har 16pt mellan
2015-2020. Regeringen har dnnu inte aviserat
om de avser forldnga uppdraget, men regeringen
har aviserat kraftigt 6kat stod for bredband i
budgetpropositionen och det dr troligt att den
regionala nivdn kommer att fa en roll i hur dessa
ska fordelas.

Ny modell for nationellt stéd for
bredbandsutbyggnad

Ar 2019 beslutade riksdagen att inritta ett nytt
nationellt bredbandsstod for dren 2020-2022.
Regionerna ges mojlighet att efter lénets forut-
sdttningar och mal i utvecklingsstrategier eller
motsvarande, prioritera kriterier for stodfinansie-
rad bredbandsutbyggnad. Regionerna forvantas
genom medverkan av bland annat regionala
bredbandskoordinatorer bidra i arbetet med nya
stodmodellen.

Bredbandsstrategi - Jonképings lan

helt uppkopplat 2025

Bredbandsstrategin omfattar perioden 2020—
2025 med uppdaterad mélbild f6r bredbands-
utbyggnaden. Strategin beskriver hur den na-
tionella strategin for bredbandsutbyggnad kan
brytas ned pé regional nivd, med utgdngspunkt

i de specifika forutséttningar for bredbandsut-
byggnad som galler i Jonkopings ldn. Handlings-
planen for bredbandstrategins genomforande har
borjat tas fram och arbetet kommer att fortsatta
under 2021. Tonvikt i strategin ar betydelsen av
en val genomarbetad férankringsprocess med
aktorer inom bredbandsomrédet.

Samverkansavtal for bredbandsutbyggnad
Utbyggnaden av bredband har tillmétts hog prio-
ritet frin Region Jonkopings 14n inom samarbetet
i Regionsamverkan Sydsverige (RSS). Mélsatt-
ningen ar ett fullt utbyggt, robust och framtids-
sékert bredbandsnét som &r en forutséttning

for en hallbar utveckling ur ett demokratiskt,
hallbarhets-, och samhéallsekonomiskt perspektiv.
Genom samverkan inom RSS har de regionala
bredbandskoordinatorerna i respektive region
kunnat finna nya effektiva former for samverkan
och fordelning av arbetsinsatser.

RSS och IP-Only har slutit ett samverkansavtal
angdende bredbandsutbyggnaden. Avtalet séker-
stiller en effektuering av RSS hoga ambitioner
inom bredbandsomréadet

VERKSAMHET KOPPLAD TILL EN
TILLGANGLIG REGION

Kollektivtrafik

En viktig forutséttning for ett gott livi en attrak-
tiv region ar goda mojligheter att resa i det dag-
liga livet. Det innebér att kollektivtrafiken genom
ett sa bra trafikutbud som mojligt ska erbjuda
resendrerna en prisvérd, enkel och séker resa till
sitt arbete, sina studier eller fritidsaktiviteter.
Kollektivtrafiken ska ses som det naturliga res-
valet och bedrivas med omtanke om resenérer
och omvérld.

God tillgang till kollektivtrafik 4r inget mal i sig
utan ett verktyg for att mojliggéra ménniskors
resor till arbete, studier, kultur- och fritidsakti-
viteter, for att vidga arbetsmarknadsomrédena
inom l4dnet men ocksé utanfér. Det skapar utveck-
ling och attraktivitet.
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Trafikforsorjningsprogram

Av kollektivtrafiklagen foljer att den regionala
kollektivtrafikmyndigheten regelbundet i ett
trafikforsorjningsprogram ska faststilla mal for
den regionala kollektivtrafiken. Programmet ska
vid behov uppdateras. Detta regionala trafikfor-
sorjningsprogrammet ska uppréttas efter samrad
med motsvarande myndigheter i angrédnsande
lan. Samréd ska dven ske med Gvriga berérda
myndigheter, organisationer, kollektivtrafikfore-
tag samt foretradare for néringsliv och resenarer.
I de fall en region ensam é&r regional kollektivtra-
fikmyndighet ska samréad &ven ske med kommu-
nerna i lanet. Lag (2019:950).

Ett regionalt trafikforsorjningsprogram ska i enlig-

het med denna lag innehélla en redovisning av:

* behovet av regional kollektivtrafik i lanet samt
mal for kollektivtrafikforsorjningen

¢ alla former av regional kollektivtrafik i lénet,
bade trafik som bedéms kunna utforas pa
kommersiell grund och trafik som myndig-
heten avser att ombesé6rja pd grundval av
allmén trafikplikt

o Aatgérder for att skydda miljon

¢ tidsbestdmda mal och tgérder for anpassning
av kollektivtrafik med hansyn till behov hos
personer med funktionsnedséattning

* de bytespunkter och linjer som ska vara fullt
tillgdngliga for alla resendrer

* omfattningen av trafik enligt lagen (1997:736)
om féardtjanst och lagen (1997:735) om riks-
fardtjanst och grunderna for prisséattningen
for resor med sadan trafik, i den mén upp-
gifter enligt dessa lagar har 6verlatits till den
regionala kollektivtrafikmyndigheten.

En 6vergripande strategi for utveckling av kollek-
tivtrafiken bygger pa koncentration till strik dar
forutsattning fér okat resande &r goda. Straken
maste samtidigt balanseras med en grundlég-
gande trafikforsorjning for hela lanet. Detta for
att stodja en socialt hallbar utveckling och ge
forutsattningar for en samhallsservice i hela 13-
net. Omraden som inte har forutsittningar for
en utbyggd kollektivtrafik eller som har l&nga
géngavstand till hallplatser dér strak utvecklas,
kan fa tillgang till en bra kollektivtrafik genom
16sningar som kombinerar bil- och kollektivtrafik
eller cykel- och kollektivtrafik. Kollektivtrafiken
ska utvecklas med fokus pa fyra omréden:
» Skapa mojligheter till arbets- och studiependling.
* Skapa goda resmojligheter mellan storre orter
ildnet och till angransande lan.
* Garantera ett grundldggande trafikutbud.

* Underldtta resor med flera fardmedel.

Vil fungerande kollektivtrafik 4r ocksa en av
forutsattningarna for att nd miljomalen och en
1&ngsiktig och héllbar utveckling.

Nuvarande regionala trafikforsorjningsprogram
for lanet antogs 2012 och géller till 2025. En min-
dre revidering gjordes hosten 2016 och arbetet
med ett nytt trafikforsérjningsprogram paborja-
des under 2019 och berédknas vara klart for beslut
iborjan av 2021. Programmet, som &r en viktig
del i den regionala utvecklingsplaneringen, anger
1angsiktiga och strategiska mél for hur kollektiv-
trafiken kan bidra till regional utveckling och ett
héllbart samhélle.

Programmet bygger pa de samréd med kommu-
ner, kollektivtrafikforetag och organisationer som
har genomforts i lanet samt dven pa de samrad
som har &gt rum med angrénsande lins regionala
kollektivtrafikmyndigheter, myndigheter, organi-
sationer, kollektivtrafikforetag och niringsliv. Det
regionala trafikforsorjningsprogrammets 1angsik-
tiga malsattningar 4r utgdngspunkt for de arliga
malen i budget.

Tillganglig kollektivtrafik

Vil fungerande kollektivtrafik dr i hogsta grad av-
gorande for den regionala utvecklingen. En god
tillgdng till tAg och bussar mojliggoér att mann-
iskor kan ta sig frdn hemmet till arbete, studier
samt kultur- och fritidsaktiviteter. Tillgdngliga
resor med kollektivtrafik dr en forutsattning for
att bo och verka i hela J6nkopings l&n. Ménniskor
ska kunna lita p4 att tdg och bussar avgar och
kommer i tid.

Kollektivtrafiken behéver ha prisvarda taxor som
stimulerar till 6kat resande. Under det senaste
aret har arbetet med att 6ka resandet med kol-
lektivtrafiken hindrats pa grund av den pagdende
pandemin, da resandet och intikterna istéllet
nédstan har halverats. Region Jonkopings 1an har
valt att uppréatthélla trafiken for att minska trang-
sel samt for att manniskor ska kunna ta sig till
arbete och studier. Ett digert arbete kravs dock
for att fa en budget i balans.

Under 2021 gors en utredning som beskriver
nyttan av, samt kostnaden for, en bussforbindelse
Eksjo-Sévsjo-Varnamo for att mojliggora enkelt
resande mellan de tvé sjukhusen i Eksj6 och
Varnamo. Linjen skulle dven bli en forbindelse
mellan de tvd kommunhuvudorterna Virnamo
och Savsjo, bade for arbetsresor och studier.
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Detta ar en del i att uppnd mélet med att restiden
mellan nérliggande kommunala huvudorter ska
vara som langst 60 minuter. For att nd malen i
trafikforsorjningsprogrammet har regionfullmék-
tige beslutat avsatta 25 miljoner kronor arligen

i finansiellt tillskott. Under 2019 avsattes inga
utokningsmedel till kollektivtrafiken kopplade

till trafikforsorjningsprogrammet. Med tanke pa
de nya utmaningar kollektivtrafiken stér infor
behover pengar satsas for att tacka intaktsbortfall
och for att 6ka resandet under de ndrmaste dren.
Region Jonkopings 1dn behover, tillsammans med
RJL Tagdepén AB, ta fram en driftkalkyl for den
kommande tagdepén efter 2023.

Utveckla egna priszoner

Det maste bli mycket enklare och mer l4ttforsta-
eligt for kund att 16sa biljett for sin resa. Region
Jonkopings lan vill utveckla en modell med
personliga zoner for att resans pris ska vara lika
oberoende var invanarna reser i ldnet. Med hjélp
av ny teknik som ar under utveckling skapas nya
losningar for enkla och kundvanliga betallosning-
ar. Regionen f6ljer noga de projekt som pagar,
bland annat i Skane.

Tillganglighet for alla

Personer med synskador eller andra funktions-
variationer ska ha goda madjligheter att resa med
kollektivtrafiken. En utredning ska goras for

att undersoka mojligheten att manniskor med
funktionsvariationer ska kunna anvénda ett mot-
svarande kort som seniorkortet. Regelverket for
serviceresor ska ses gver.

Anropsstyrd trafik

For att mota behoven i lanets alla delar ska
Region Jonkopings ldn vidareutveckla konceptet
med anropsstyrd trafik. Framforallt ar forutsétt-
ningarna for att resa med kollektivtrafiken pa
landsbygden begréinsad i jamforelse med mer
tatbebyggt omrade. Invanare pé landsbygden ska
ha mer likvardiga mojligheter att kunna bo och
verka som invanare i 6vriga lanet. Om konceptet
faller vél ut och forbattrar tillgédngligheten kan
det innebéra att anropsstyrd trafik kommer att
ersatta linjelagd trafik som har minskande rese-
underlag.

Prioriterade uppdrag

* Region Jonkopings 14n skall driva pa och
stodja satsningen pé nya stambanor. Detta
inkluderar att ha en samlande roll i 1dnet och
samverka med andra l4n ldngs den planerade
strackningen samt att vara en aktiv samarbets-
partner till Trafikverket.

* Region Jonkopings lan skall ta fram en trafiks-
lagsovergripande lénstransportplan. Som stod
i planeringen ska nodvandigt kunskapsunder-
lag tas fram, exempelvis om godsfléden i lénet.

* Region Jonkopings lan skall utveckla arbets-
och samverkansformer for att implementera
den nya statliga stodformen fér bredbandsut-
byggnad.

* Region Jonkdpings lan skall utveckla arbets-
och samverkansformer for framtagandet av
strukturbilder. Denna arbetsmetod skall ske pa-
rallellt med utvecklandet av regional planering.

* Region Jonkopings lan ska stodja utvecklings-
arbetet i N4ssjo och genom analyser och péaver-
kansprocesser bidra till att géra Néssjo till ett
nationellt centrum for jirnvagsutbildningar.

* Region Jonkopings lan ska revidera regelver-
ket for serviceresor.

EN SMART REGION

Féretagsamhet och samverkan dr kdnnetecknande
for ldnet sedan lang tid tillbaka. Genom innova-
tions- och fordndringskraft har ldnets ndringsliv
utvecklats och gatt stdrkt ur kriser och struktur-
omvandlingar. Mod, handlingskraft, stolthet och
uppfinningsrikedom prdglar foretagen, deras le-
dare och medarbetare. Genom framgdangsrika och
prestigel6sa smdforetag blomstrar hela ldnet och
sysselsdttningen dr hog.

Malet omfattar nio delstrategier:

» Forstarka naringslivets och det offentligas
innovations- och fordndringskraft.

 Utveckla ett hallbart, diversifierat och kun-
skapsintensivt ndringsliv i hela lanet genom
smart specialisering.

* Bidra till framgéngsrika sma och medelstora
foretag med ett hogt kunskaps- och teknologi-
innehall i produkter och produktion.

* Inspirera till en arbetsmiljo i vérldsklass.

» Sakerstélla en hog sysselsattning.

* Aktivt jobba for en héllbarhetsdriven nirings-
livsutveckling.

» Sakerstélla ett jamstallt och jamlikt arbets- och
néringsliv samt foretagande i hela lénet.

* Bidra till en 6kad digital mognad f6r en hall-
bar digitalisering och utveckling.

* Samverka for naringslivsutveckling och kom-
petensforsorjning.
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STRATEGISKT MAL

2035 ar J6nkdpings 1an en langsiktigt
hallbar och innovativ tillvéxtregion

PROGRAM OCH STYRDOKUMENT

Regionala innovationsstrategin

Den regionala innovationsstrategin (RIS) tar sin
utgdngspunkt i samhéllets utveckling och ger
innovation ett tvérsektoriellt perspektiv. Det be-
tyder att néringslivsdriven innovation, som ofta
handlar om att tjina pengar, berors lika mycket
som offentligt driven innovation, som ofta hand-
lar om att effektivisera och utveckla nya proces-
ser. Akademins roll med forskning och utbildning
blir i allra hogsta grad betydelsefull for lanets
samlade vitalitet och kreativitet liksom civilsam-
héllets engagemang i utveckling och férnyelse.
Formagan till fornyelse och formégan att ta till-
vara pa ny kunskap och ny teknologi ar central i
dagens samhalle.

Malbild: Idéer stimuleras, valideras och forddlas
till innovationer i en effektiv virdekedja, ddr fram-
jandesystemets erbjudanden dr anpassade for olika
typer av innovatérer i ldnets ndringsliv, offentlig
sektor, akademi och civilsamhdlle.

Digitaliseringsstrategi

Vart huvudmal &r att Jonkopings 14n &r bést i Sve-
rige pa digitalisering. Region Jonkopings l4n ar
en attraktiv region att besoka, leva, och verka i.
Visionen i den nationella digitaliseringsstrategin
ar ett héllbart digitaliserat Sverige och det 6ver-
gripande maélet dr att Sverige ska vara bést i varl-
den pa att anvénda digitaliseringens mojligheter.
Den regionala digitaliseringsstrategin anknyter
till véra sex strategier i Region Jonkopings lans
Regionala utvecklingsstrategi (RUS) och delma-
len i den nationella digitaliseringsstrategin.

Delmal:

 Digital kompetens: I Jonkopings 1dn kan alla
utveckla och anvinda sin digitala kompetens.

 Digital trygghet: I Jonkopings lén finns de
basta forutsattningarna for att alla pa ett sé-
kert sitt kan ta del av, ta ansvar for samt ha
tillit till det digitala samhaéllet.

 Digital innovation: I Jonkopings 1an finns de
bésta forutsattningarna for att digitalt drivna
innovationer ska utvecklas, spridas och anvéndas.

 Digital ledning: I Jonkopings lan sker relevant,
malmedveten och rattsséker effektivisering
och kvalitetsutveckling genom digitalisering.

 Digital infrastruktur: Alla i Jonkopings 1dn har

tillgdng till infrastruktur som medger snabbt
bredband, stabila mobila tjainster och som
stodjer digitalisering.

Skog- och trastrategierna

Skogsstrategin ska bidra till en utveckling dar
foretagande med koppling till skogens resurser
stirks och dar fler av skogens virden nyttjas pa
ett héllbart satt. Den ska tydliggora skogens roll
for Smalands utveckling och synliggora skogens
varden idag och i framtiden. Den regionala
skogsstrategin ska leda till forbattringar nér det
galler ekonomi, sysselsattning, milj6 och klimat,
jamstalldhet och integration. En revidering och
uppdatering av Skog och tréstrategin ska vara
klar hosten 2021.

Skogsstrategin innehéller sex insatser:

« Oka attraktiviteten kring den sméaléndska sko-
gen och stark kompetensforsorjningen inom
skogsbruk och skogsindustri.

* Oka foradlingsgraden och innovationsgraden.

* Oka produktionen och variationen fér att
nyttja en storre del av den smalandska skogens
potential.

* Stérk det lonsamma féretagandet pé skogsgarden.

* Bevara och stéirk véra naturvarden, vart ge-
mensamma kulturarv och friluftslivet.

* Uppnaé balans mellan skog och vilt.

Trastrategin innehaller fem fokusomraden:
* Kompetens

* Affarsutveckling

* Innovation

* Export

* Kommunikation

Stéd inom framjandesystemet

Region Jonkopings 1dn bidrar till det samlade
framjandesystemet som &gare eller bidragsgivare
till centrala aktorer sdsom Almi Féretagspartner
AB, Science Park-systemet, Ung foretagsamhet
och Coompanion. Verksamhets- och dgarbidra-
gen skall bidra till att uppn& malen i den regio-
nala utvecklingsstrategin.

Kompetens- och innovationsraden

Kompetens- och innovationsradens arbete
handlar om verkstéllighet av den regionala
utvecklingsstrategin och det ska leda till att
aktuella mél i den regionala utvecklingsstrate-
gin och dess handlingsplaner nds inom given
tid. Fokus i rdden ligger pa omstéllningsbehov,
innovation och kompetensférsorjning pé kort,
medellédng och 1ang sikt. Raden har startats och
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ska utvecklas under 2021 tillsammans med det
foretagsframjande systemet, Jonkoping Univer-
sity, Science Park-systemet, Almi samt 6vriga
aktorer inom omrédena.

Foretagsklimat

Sex av ldnets kommuner ligger pa topp 50 i
Svenskt Naringslivs rankning och ytterligare tre
ligger pa topp 100 nir det géller néringslivs-
klimat. For att hela ldnet ska utvecklas over tid
behover foretagsklimatet vara starkt i hela lénet.
Andelen nystartade foretag &r lagre an i landet

i ovrigt och andelen kvinnor som startar foretag
ar1ag. Detta &r en trend som behéver vandas. For
att uppnd ett breddat naringsliv méste forutsatt-
ningar skapas for att foretagsutveckling kan ske
pé jamlika grunder. Jimstalldhet beh6ver framjas
och méngfalden maéste tas tillvara. Alla entrepre-
norer och foretagare ska ha samma réttigheter
och mojligheter att utveckla sina idéer och sina
foretag.

Socialt féretagande behover framjas genom
uppmaning till socialt ansvarfull upphandling,
underlittande av socialt féretagande samt genom
att stdrka arbetsmarknadspolitiska insatser pa
omrédet. Aven ungdomar behéver tidigt & vet-
skap om att ocksa det sociala omradet erbjuder
mojlighet till entreprendrskap och eget fore-
tagande. Nyforetagandet ar for 1agt samtidigt
som fler foretag behovs. Foretagarna har en hog
medelalder och manga féretag har utmaningar
med generationsvaxling. Klimat-, miljo- och en-
ergiutmaningarna utgor en drivkraft for teknik-,
varu- och tjansteutvecklingen i alla branscher och
dérmed en miljodriven néringslivsutveckling.
Affarsmojligheter skapas for 1anets foretag i och
med den vixande globala efterfragan pa hallbara
och resurseffektiva varor och tjénster samt pa
fornybar energi och produktion med l&ga utslépp
till luft, mark och vatten.

VERKSAMHET KOPPLAD TILL
EN SMART REGION

Smart Housing Smaland

Innovationsmiljon Smart Housing Sméland
(SHS) &r sedan 2013 en sé kallad Vinnvaxt-miljo,
finansierad av Vinnova. Visionen foér SHS har
under innevarande tredrsperiod reviderats négot
och ar nu en “innovationsarena for livsmiljoer i
glas och trd”. Malsattningen ar att innovations-
miljon ska fortleva dven efter 2023 men da utan
fast finansiell medverkan fran Vinnova. For-
beredelser infor detta utgor en central del

under projektperioden.

Visionen for SHS &r att bli en ”internationellt
ledande innovationsmiljo som med anvéandaren i
centrum skapar smart boende och hallbar byggd
miljé med bas i glas och trd.” Pagar till och med
2023-06-30.

Vart i hela vérlden &r vérlden pa vig

I den regionala utvecklingsstrategin konstateras,
med stod sévil av den egna analysen som de ana-
lyser som gjorts av bland andra OECD och Nord
Regio, att Jonkopings l4dn star infor stora behov
av strukturomvandling. Det starka och fram-
géngsrika naringslivet som burit l4net under 1ang
tid har i stora delar haft sd hoga orderingéngar
att det inte funnits tid for det framtidsinriktade
strukturomvandlingsarbetet. Lanets néringsliv
har med anledning av det ett relativt sett 1agt
kunskaps- och teknologiinnehéll i produkter och
tjanster, en 1ag digital transformationstakt, en
lagre grad av héllbarhetsdriven naringslivsut-
veckling 4n andra samt bedoms ligga 1agt nar det
galler jamstélld regional tillvaxt. Dessa faktorer
ar samtidigt identifierade som avgorande for
lanets langsiktiga konkurrenskraft och fortsatta
valfard.

Projektet Vart i hela vérlden ar varlden pa vig
kommer pa kort sikt att leda till att en 6kad inno-
vations- och foérédndringskraft i naringslivet i Jon-
kopings 14an. Det bidrar till ett hallbart, diversifie-
rat och kunskapsintensivt naringsliv i hela lanet,
framgangsrika sma- och medelstora foretag med
hogt kunskapsinnehéll i produkter och tjanster,
en 0kad digital mognad samt ett jamstéllt och
jamlikt foretagande i hela lanet.

Projektet Vart i hela vérlden ar varlden pa vig
kommer pa lang sikt att bidra till att Jonkopings
1an ar en langsiktigt hllbar och innovativ till-
vaxtregion. Resultatet dr ett breddat naringsliv,
fler kunskapsintensiva foretag, hogt kunskaps-
och teknikinnehall i produkter och processer,
god tillvixt och 16nsamhet samt ett jamstéllt och
jamlikt néringsliv priglat av méngfald. Pagéar till
och med 2023-02-28.

Kvalitetsledning 2.0

Projektet syftar till att starka konkurrenskraft,
kapacitet och férandringsledningsformagan

hos lénets foretag och organisationer genom ett
samlat arbete med utvecklad kvalitetsledning
och processutveckling. Projektet syftar ocksa till
forbattrade resultat, utvecklade servicekoncept,
utvecklad kvalitetsledning och processutveckling
for ldnets féretag och organisationer. Pagar till
och med 2022-12-31.
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Effekter pa kort sikt:

Aktiviteterna kommer pa kort sikt leda till att
starka kapaciteten och forandringsledningsfor-
magan hos ldnets féretag och organisationer
genom ett samlat arbete med utvecklad kva-
litetsledning och processutveckling, samt en
ldnsgemensam nod for kunskapsspridning och
kollektivt ldrande.

Effekterna pa lang sikt:

De langsiktiga effekterna av projektet kommer att
vara starkt konkurrenskraft, kapacitet och for-
andringsledningsférméga hos ldnets féretag och
organisationer, samt forbattrade resultat, utveck-
lade servicekoncept, utvecklad kvalitetsledning
och processutveckling.

E-handel och logistik

Digitaliseringen har forandrat behovet av kanaler
for handel som i sin tur paverkat manga foretags
affairsmodeller. Nér fysiska och digitala kanaler
maéste kombineras pé nya sitt maste ocksa e-
handel och logistik anpassas. Projektet ska stodja
de befintliga foretagens arbete med att utveckla
sina affdrsmodeller, samt stodja utveckling av nya
foretag inom modern handel och logistik. Visio-
nen dr att Jonkopings lan dr ledande nationellt i
utvecklingen av modern handel och logistik. P&-
gér till och med 2021-12-31.

Prioriterade uppdrag

* Region Jonkopings lan ska leda och samordna
innovationssystemet mot faktorer som driver
morgondagens innovation.

* Region Jonkopings 1dn ska initiera omstall-
ningsfokus fran produkt till funktion/tjanst —
Digitaliseringseffekt.

* Region Jonkopings 14n ska driva pa arbetet
med en héllbarhetsdriven naringslivsutveck-
ling med fokus 6kat nyfoéretagande och nyfore-
tagande bland nya grupper.

* Region Jonkopings ldn ska analysera agarskif-
tesfrdgan och andra demografiska utmaningar.

* Region Jonkopings lan ska tydliggora utpe-
kade styrkeomréden for att attrahera kapital
och etableringar.

* Region Jonkopings 1dn ska utarbeta en smart
specialiserings strategi.

* Region Jonkopings lan ska utvardera ett lanso-
vergripande resurscenter for innovation och
kompetens.

EN KOMPETENT REGION

Formdgan att attrahera, behdlla och utveckla
kompetenser ar helt avgorande for att sékra
néringslivets och den offentliga sektorns behov
av medarbetare for att kunna méta valfardens
utmaningar.

Forutsittningarna och utgangslédget varierar mel-
lan lanets kommuner. Genom en vl fungerande
samverkan i lanet mellan Region Jonkopings lén,
kommunerna, niringslivet, akademi och utbild-
ningssamordnare arbetsférmedling och arbets-
marknadens parter sikerstélls den 1angsiktiga
kompentensutvecklingen och matchningen pa
arbetsmarknaden i hela lanet.

Malet omfattar atta delstrategier:

* Stérka ldnets forméga att attrahera, behalla
och utveckla kompetenser.

* Stérka den langsiktiga kompetensforsorj-
ningen och matchningen for integration och
héllbar tillvéxt.

¢ Hoja den formella utbildningsnivan i l4net.

* Vidareutveckla hogskolans betydelse for lanets
utveckling genom fler forsknings-, innova-
tions- och utvecklingsmiljoer.

* Sakerstélla en integrerad arbetsmarknad och
ett inkluderande arbetsliv.

» Etablera jamlika mojligheter till utbildning
och livslangt ldrande i hela l4net.

¢ Forbéttra forutsdttningarna for ldnsinvdnarna
att kompetensutveckla och vidareutbilda sig
under pagéende anstéllning.

» Etablera en val fungerande samverkan mellan
regionen, kommunerna, 6vriga utbildnings-
samordnare och arbetsmarknadens parter.

STRATEGISKT MAL

2035 sakerstalls matchningen pa arbets-
marknaden i Jonképings 1an genom det
livslanga larandet

PROGRAM OCH STYRDOKUMENT

Regionsamverkan Sydsverige -
positionspapper

De sex regionerna i sodra Sverige har antagit
positionspappret — Ett enat Sydsverige — for en
stark och véxande arbetsmarknad. Dokumentet
anger vad regionerna vill p4 omradet arbetsmark-
nad och kompetensforsorjning. Regionsamverkan
Sydsverige har enats kring fyra prioriteringar

for den nationella politiken for kompetensfor-
sorjning som de sydsvenska regionerna vill se
genomforda:
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¢ Stérkt regionalt inflytande 6ver regional
utbildningsplanering.

* En arbetsféormedling med flexibla regionala
uppdrag kring samverkan och dimensionering.

« Okade insatser for det livsl&nga lirandet p& en
foranderlig arbetsmarknad.

* En stérkt rekrytering till utbildningar som
leder till yrken med brist pé personal.

Jonkoping University

Samverkan med Jonkoping University har en
strategisk roll for att skapa forutsattningar for
forskning, innovation, utveckling och kompetens
i hela lanet. Tillsammans arbetar Region J6nko-
pings ldn och Jonkoping University for att starka
forskningsfinansieringen for hogskolan. Att
Jonkoping University far tillrackligt med utbild-
ningsplatser inom kritiska utbildningsomréden ar
av stor betydelse for att 1dngsiktigt forsorja lanet
med relevant arbetskraft — inom béde offent-
liga och privata néringar — och for att hoja den
formella kompetensnivén i 1anet. For regionens
utveckling &r det ocksd angeléget att verka for
att Jonkoping University far universitetsstatus.
Region Jonkopings lan stoder aktivt Jonkoping
Universitys ans6kan om att fa starta en hogtek-
nologisk tandlékarutbildning i Jonkdping som
stérker lanets och landets tandvard.

Folkhdgskolorna

For att starka det livslanga larandet och demo-
kratin har folkbildningen genom folkhogskolorna
en viktig roll att fylla. Folkhogskolan skiljer sig
frén andra skolformer genom den l&nga bild-
ningstraditionen och att den enskilda skolan har
stor frihet att utforma sina kurser utifrén skolans
speciella inriktning och profil. Folkhogskolan

har ocksd mojlighet att gora anpassningar efter
forkunskaper, intressen och behov hos deltagare.
Basen for folkhogskolornas utbildningsinriktning
dr den allménna linjen, som framst &r avsedd for
dem som saknar grundskole- eller gymnasieut-
bildning. Folkhoégskolorna spelar en stor roll for
utbildning av personer med kort utbildning, del-
tagare med utldndsk bakgrund och personer med
funktionsvariationer. Folkhdgskoleutbildningen
finansieras huvudsakligen av statliga medel och
bidrag fran regionerna.

Naturbruksgymnasierna

Pa uppdrag av lanets kommuner driver Region
Jonkopings lan naturbruksutbildning inom
ramen for gymnasieskolan. Nu gillande sam-
verkansavtal med kommunerna galler till 31
december 2022. Avtalet har kompletterats med

en 6verenskommelse om fortsatt samverkan fram
till 2023. Naturbruksskolorna ska utvecklas i
samrad med lanets kommuner. Det sker genom
utvecklingsradet for naturbruk, dar bade Region
Jonkopings lén och léanets kommuner har repre-
sentanter. Naturbruksprogrammet ska erbjuda
ett brett utbud av olika inriktningar. Utover
gymnasieutbildning ska dven eftergymnasiala
utbildningar och uppdragsutbildningar pa olika
nivéer som ar anpassade efter ndringens behov
erbjudas. Naturbruksskolorna ska utvecklas till
kunskapscentra for den grona néringen. Forutom
utbildning &r naturbruksskolorna ocksd en regio-
nal moétesplats for forskning, néringsliv, organisa-
tioner och andra som soker kunskap inom natur-
bruk och utveckling av landsbygdsfoéretagande.

Stod till folkbildningen

Folkbildningens organisationer, studieférbund
och folkhogskolor, dr en resurs for lanet ur flera
perspektiv. Folkbildningens aktorer bidrar till att
starka och utveckla demokratin, gor det mojligt
for manniskor att paverka sin livssituation, samt
skapar engagemang att delta i samhallsutveck-
lingen. De bidrar till att utjdimna utbildnings-
klyftor och hojer bildnings- och utbildningsnivan
i samhéllet. Folkbildningens organisationer
arbetar ocksa for att bredda intresset for, och 6ka
delaktigheten i, kulturlivet. Folkbildningen ar sér-
skilt viktig for att starka integrationsperspektivet
i det regionala kompetensforsorjningsarbetet,
sarskilt genom sprakkurser, samhéllsinformation
och att anordna motesplatser. De kan dven bidra
med bildningsaktiviteter for anstédllda med ut-
landsk bakgrund som har behov av att starka
sina kunskaper i det svenska spréket och/eller
att fa en béttre insikt i hur det svenska samhallet
fungerar. Region Jonkopings 1an arbetar for att
béttre ta tillvara folkhogskolors och studiefor-
bunds kompetens.
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VERKSAMHET KOPPLAD TILL EN
KOMPETENT REGION

Region Jonkopings ldn har i egenskap av att vara
en regionalt utvecklingsansvarig aktér (RUA) ett
sérskilt ansvar for att starka den regionala kom-
petensforsorjningen i ldnet. Mycket av arbetet
fokuseras pa foljande ansvarsomraden:

¢ Tillhandahélla analyser och prognoser av pri-
vat och offentlig sektors behov av kompetens.

* Bidra till att etablera effektiva strukturer for
validering pa regional niva.

* Medverka i planeringen av utbud och inrikt-
ning for regionalt yrkesvux inom kommunal
vuxenutbildning.

* Bidra till etablering och utveckling avkommu-
nala larcentrum i hela ldnet.

Sedan september 2019 har Region J6nkoping
drivit tre projekt och som avslutades under 2020.
Det har varit "Starka integrationsperspektivet

i kompetensforsorjningsarbetet”, "Framja ut-
rikesfédda kvinnors foretagande” och "Utveckla
socialt entreprenorskap i Jonkopings 1dn”. Erfa-
renheter och slutsatser frén dessa projekt ska

tas med in i det l6pande arbetet med regional
kompetensforsorjning.

Dessutom genomfor samarbetsorganisationer
kompetensforsorjningsprojekt som regionen
medfinansierar eller handlégger 6ver budgetaren.

PAGAENDE VERKSAMHET

Framtidssakrad industri

Ett ESF-projekt som fokuserar pé kompetens-
kartlaggning, branschvalidering och kompe-
tensutveckling. Projektet riktar sig i forsta hand
till permitterade, varslade och anstélld personal
inom ekonomiskt utsatta branscher. Projektet
bidrar till att starka kompetensforsorjningen.
Kompetensutvecklingens syfte dr att starka den
enskildes stéllning pa arbetsmarknaden utifran
arbetsmarknadens behov. Projektet pagar till och
med 31 december 2022.

Ett hallbart arbetsliv

En forstudie finansierad av ESF och socialfonden.
Syftet &r att forbereda den nya sjuariga program-
perioden som startar 2021. Genom projektet ska
vi dra lardomar av den programperiod som avslu-
tades 2020 och med dessa erfarenheter skissa pa
tdnkbara projekt under de kommande aren. Ge-
nom férstudien ska vi ocksé utveckla samarbetet
med viktiga samverkansaktorer.

Prioriterade uppdrag

* Region Jonkopings ldn ska tillsammans med
relevanta aktorer ta fram fungerande samver-
kansmodeller kring kompetensforsérjning som
moter arbetsmarknadens kompetensbehov och
stoder det livsldnga larandet.

* Region Jonkopings lan ska stdrka utbudet av
yrkesvux- och yrkeshogskoleutbildningar.

* Region Jonkopings lan ska utveckla arbetet
med att etablera effektiva strukturer for
validering.

* Region Jonkopings 1dn ska uppmérksamma
vardet av kommunala lircentra som mojlig-
gorare av det livsldnga larandet.

* Naturbruksskolorna ska vara kunskaps- och
kompetenscenter for den grona sektorn i lénet.

* En skolplan for naturbruksskolornas uppdrag,
bade det kommunala och det regionala, ska
tas fram.

* En skolplan for de egna folkhégskolornas
uppdrag inklusive det regionala uppdraget,
ska tas fram.

* Folkhogskolors och studieférbunds mojlig-
heter att starka det regionala kompetensfor-
sorjningsarbetet ska tillvaratas.

Uppdrag pa langre sikt

I enlighet med den nationella strategin for re-
gional utveckling vill regionen arbeta for en vél
fungerande arbetsmarknad och en varaktigt 6kad
sysselsdttning. Vi vill stimulera kompetensutveck-
ling som starker kvinnors och méns stillning pé
arbetsmarknaden, samt stdrka kopplingen mellan
utbildning och arbetsliv. Region Jonkdpings lan
ska ocksa arbeta for att 6ka 6vergdngen till arbete
bland kvinnor och mén som stér 1dngt ifrén ar-
betsmarknaden, samt underlatta unga kvinnors
och méns etablering i arbetslivet och deltagande

i utbildning.

Det regionala kompetensforsorjningsarbetet
innebér ocksa ett fokus pa féljande ansvarsom-
raden:

¢ Tillhandahélla analyser och prognoser av pri-
vat och offentlig sektors behov av kompetens.

 Bidra till att etablera effektiva strukturer for
validering pa regional niva.

* Medverka i planeringen av utbud och inrikt-
ning for regionalt yrkesvux inom kommunal
vuxenutbildning.

* Bidra till etablering och utveckling av kommu-
nala larcentrum i hela lénet.
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Pagaende uppdrag

Tenhults naturbruksgymnasium och Stora
Segerstads naturbrukscentrum ska kunna an-
vanda sina producerade livsmedel bade till de
egna eleverna och till att forsorja 6vriga kok och
restauranger i verksamheten inom Region Jon-
kopings lan.

Utveckla naturunderstodd rehabilitering till att
vara en resurs for Region Jonkopings lans med-
arbetare/chefer.

EN GLOBAL REGION

Lanets strategiska ldge, den internationellt profi-
lerade hogskolan och den 6kande globaliseringen
skapar forutsattningar for lénet att bli en 1&ngsik-
tig hallbar och innovativ tillvixtregion

Exportmarknaden 4r central for manga av l4nets
foretag. En forutsattning for 1anets langsiktigt
hallbara utveckling ar att l4nets féretag erévrar
och blir en del av de globala viardekedjorna.
Insatser behover darfor kontinuerligt goras for
att stodja foretagens internationaliserings- och
exportambitioner.

Globaliseringen ger dven majlighet till kunskaps-
och kompetensinfluenser samt 6kar mojligheten
for internationella foretags direktinvesteringar
och nyetableringar i lénet.

Malet omfattar dtta delstrategier

¢ Positionera lanet pa den internationella kartan.

¢ Stodja foretagens internationaliserings- och
exportambitioner.

¢ Utveckla lanets férmaga och attraktivitet
for att ta emot direktinvesteringar och ny-
etableringar.

 Bidra till att utveckla EU och 6vriga vérlden
i en mer hallbar riktning.

* Utoka och utveckla kompetens- och arbets-
marknadsregionen.

¢ Utveckla férmagan att dra nytta av de
resurser som EU erbjuder.

* Arbeta proaktivt med omvarldsanalys.

e Samverka for samhandling inom
internationalisering.

STRATEGISKT MAL

2035 ar Jonkdpings lan ett internationellt
konkurrenskraftigt lan

PROGRAM OCH STYRDOKUMENT

Internationell policy och internationellt fokus
som ett tvarsektoriellt perspektiv

Nér beroendet av omvérlden 6kar och en del av
de politiska besluten fattas pa europeisk niva, blir
det internationella arbetet en forutsattning for att
skapa en langsiktig regional utveckling. Detta &r
bakgrunden till Region Jonkopings lans interna-
tionella policy. Den internationella policyn slar
fast att Region Jonkopings lans internationella
arbete ska framja den regionala utvecklingen och
frémja Region Jonkopings lans olika verksamhe-
teter. Region Jonkopings 1an dr genom sina kun-
skaper och nétverk en resurs for ldnet vad géller
EU-finansiering och projektstod.

Ett internationellt fokus dr nédvandigt och kan
Oka potentialen for utveckling inom samtliga om-
rddena i den regionala utvecklingsstrategin. For-
utom att det internationella arbetet genomfors
som ett eget omrade inom utvecklingsstrategin
ska det darfor dessutom integreras tvarsektoriellt
inom andra omraden.

VERKSAMHET KOPPLAD TILL EN
GLOBAL REGION

Brysselkontor

Tillsammans med regionerna i Kalmar lén, Kro-
nobergs ldn, Blekinge 14n och Hallands 14n samt
laroséten driver Region Jonkopings 1én ett Brys-
selkontor med namnet Sméland Blekinge Halland
South Sweden. Verksamheten planeras utifran
lansspecifika dokument med tydlig utgangspunkt
ildnens regionala utvecklingsstrategier.

Europa Direkt

Region Jonkopings 1dn dr vardorganisation for
Europa Direkt Jonkopings lan. Europa Direkt &r
EU-kommissionens informationsnatverk med 16
kontor i Sverige och cirka 500 kontor i Europa.
Uppgiften &r att sprida information om den Euro-
peiska unionen till allmanheten.

Assembly of European Regions (AER)
Region Jonkopings 1dn dr medlem i Assembly of
European Regions (AER) dar Region Jonkopings
lan har en politisk representation.

PAGAENDE VERKSAMHET

Samordning och mobilisering infér EU:s
nya programperiod 2021-2027
EU-samarbetet sétter ramarna for ménga utveck-
lingsfragor och paverkar ocksé forutsattningarna
genom de fonder och program som méjliggor och
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skapar incitament for projekt, foretagsutveckling
och innovation. EU:s strukturfonder &r viktiga
verktyg for att genomféra EU:s gemensamma
sammanhallningspolitik. Jonkopings 14n tillhor
NUTS 2-omrédet Sméland och Oarna tillsam-
mans med Kalmar l&n, Kronobergs 1an och Got-
lands lan. Ny programperiod infaller 2021-2027.
Tidigare programperiod forléngs, vilket innebér
ett troligt scenario att tvd perioder l6per paral-
lellt under delar av 2021. EU:s sektorsprogram
(Horisont, Erasmus, Digitala Europa m.fl.) kan
anvandas for att skala upp satsningar som utfors
med EU:s strukturfonder. Nér aktiviteter knyts
till malsittningar i regionala strategier och/eller
nér aktiviteter syftar till att positionera regionala
innovationsmiljoer till europeisk samverkan,
finns goda forutsattningar for att 6ka antalet ut-
vecklingsprojekt som medfinansieras frén EU:s
sektorsprogram och pa s sitt bredda det regio-
nala utvecklingskapitalet. Region Jonkopings ldn
samordnar programmeringsprocessen géllande
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden samt
framtagandet av regional handlingsplan géllande
Europeiska Socialfonden for NUTS 2- omradet
Sméland och Oarna.

Stod till Grants Office

Som ett led i att battre ta tillvara de resurser som
EU erbjuder och att 6ka nyttjandet av EU-medel
ilanet stodjer Region Jonkopings 1an till och

med 2021 etablerandet av ett Grants Office pa
Jonkoping University. Med utgédngspunkt i den
regionala utvecklingsstrategin okar detta initiativ
pa sikt mojligheten att mobilisera och s6ka medel
framforallt ur EU:s sektorsprogram.

Prioriterade uppdrag

* Region Jonkopings lan ska verka for ett inter-
nationellt perspektiv inom samtliga omraden i
den regionala utvecklingsstrategin.

* Region Jonkopings lan ska mobilisera internt
och externt infor nésta programperiod for
EU:s sammanhallningspolitik for att 6ka ut-
vecklingskapitalet som verkar i lénet.

FINANSIERINGEN AV REGIONALA
UTVECKLINGSINSATSER OCH REGI-
ONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

Finansiering av arbetet med att leda, samordna
och folja upp det regionala utvecklingsarbetet
inklusive RUS sker inom budgeten for Region
Jonkopings lan. Till stod for olika former av pro-
jekt och verksamhet for riktade insatser som bi-
drar till tillvéxt och utveckling avsitts 2021 egna
regionala utvecklingsmedel pa 19,5 miljoner kr.

Region Jonkopings ldn disponerar arligen statliga
utvecklingsmedel, sé kallade 1:1 medel. Dessa
styrs av férordning 2003:596. Med projektverk-
sambhet avses i denna forordning séddan verk-
samhet som avser projekt med syfte att uppna
malet for den regionala tillvéaxtpolitiken. Projekt-
verksamheten ska vara forenlig med regionala
strategier och program. Bidrag far ldamnas med
maximalt 50 procent for att genomfora projekt
som bidrar till att uppné malet for den regionala
tillvaxtpolitiken. Dessa pengar fordelas mellan
olika projektstod, foretagsstod och till kommer-
siell service. Region Jonkopings léns finansiering
ska i forsta hand inriktas till omréden av stra-
tegisk kapacitetshojande betydelse. Den arliga
bemyndiganderamen for 2021 berédknas till 65
miljoner kronor och anslaget som kan betalas ut
till 26 miljoner kronor. Darutéver kommer aktivi-
teter kunna finansieras fran olika kéllor som till
exempel EU:s strukturfonder och program samt
svenska nationella insatser. Det finns enligt reger-
ingens villkorsbeslut kring regionalt utvecklings-
arbete krav pa att aterrapportera arbetet med
hallbarhetsintegrering i det regionala tillvaxtar-
betet. Detta beror dven regionala tillvixtmedel.
Infor EU:s nya programperiod finns krav fran
EU-kommissionen att 30 procent av insatserna
ska genomforas inom politiskt mal 2 Ett gronare
och koldioxidsnélare Europa 2021-2027.

Utéver ovanstdende har Region Jonk6pings 1an
mojlighet att sjélv eller tillsammans med andra
aktorer soka EU-medel eller statliga medel fran
sérskilda utlysningar och insatser som ytterligare
kan stirka det regionala utvecklingsarbetet.

Den flerdriga finansieringen av regionala ut-
vecklingsstrategin faststélls i egen process. En
sérskild finansieringsstrategi for 1:1-medel och
forverkligandet av RUS kommer att faststéllas
under borjan av 2021. Strategin tydliggor ansok-
ningskriterier och prioriteringsgrunder for att
skapa basta mojliga effekt av beslutade projekt.
Finansieringsstrategin kommer pa sikt att under-
latta arbetet med utvardering och uppfoljning av
insatser finansierade av 1:1-medel. Uppf6ljning
och utvirdering gors idag primért pa projektniva
och som o6vergripande uppfoljning av bemyndi-
gande och anslag.

Prioriterade uppdrag

* Region Jonkopings 14n skall paborja arbetet
med att utarbeta verktyg for uppfoljning och
utvardering med fokus pa projektverksam-
hetens effekter i l4net pd en aggregerad nivé.
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VERKTYG FOR ATT LEDA REGIO-
NAL TILLVAXT OCH UTVECKLING

Region Jonkopings ldn leder det regionala till-
vaxt- och utvecklingsarbetet genom en strategisk
samordning av ldnets kommuner, naringsliv och
civilsamhaélle, okad samverkan nationellt sdval
som internationellt, ett stirkt analysarbete, stra-
tegiska satsningar inom malomrddena samt rik-
tade projektutlysningar.

Utvecklingen i ldnet ska kontinuerligt analyseras,
foljas upp och utvérderas. Utifran dessa analyser
ska resultatet av det regionala tillvixtarbetet
arligen redovisas till regeringen. I denna analys
ska sérskild hansyn tas till funktionella regio-
nala samband sévél inom som 6ver lans- och
landsgranserna samt olika typer av landsbygder
och tétorter. Analysen ska goras utifran social,
ekonomisk och miljoméssig hllbarhet med kon
som ¢vergripande indelningsgrund. Arbetet med
strukturbilder ska utvecklas och ansvaret for

den 6vergripande samhéllsplaneringen forflyt-
tas stegvis over till regionerna. I det nationella
uppdraget anges att de regionala utvecklingsak-
torerna ska starka och utveckla analyskapacitet
och kompetens avseende saval kvalitativa som
kvantitativa regionala analyser. Detta ar ett ar-
bete som behover intensifieras och breddas for att
klara de nationella redovisningarna och for att
utveckla den sektorsovergripande samverkan och
samplaneringen med kommunerna.

Prioriterade uppdrag

* Region Jonkopings ldn skall utveckla
analysarbetet.

* Region Jonkopings 1an skall utveckla strukturen
och formerna for projekt drivna i egen regi.

UTBILDNING OCH KULTUR
Perspektiv: Medborgare och kund

Skapa varde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa
dess formaga att skapa vérde tillsammans med de
som den finns till for. Kundernas och intressen-
ternas uttalade och underfoérstadda behov, krav,
onskemaél och forvintningar dr vigledande for
organisationens beslut och handlande.

Utbildning

Naturbruksskolorna

Naturbruksskolorna ska utvecklas i samrad med
ldnets kommuner. Detta sker genom utvecklings-
radet fér naturbruk, dir bade Region Jonkopings

lan och lanets kommuner har representanter.
Naturbruksskolorna har goda forutséttningar att
vara goda forebilder, sprida kunskap och arbets-
sétt som bidrar till att na de globala mélen och
Sveriges miljomal.

Folkhdgskolorna

I det livslanga l4drandet och for att stirka demo-
kratin har folkbildningen genom folkhogskolorna
en viktig roll att fylla. Folkhogskolan skiljer sig
frédn andra skolformer genom den l&nga bild-
ningstraditionen och att den enskilda skolan har
stor frihet att utforma sina kurser utifrén skolans
speciella inriktning och profil. Den har ocksa
mojlighet att gora anpassningar efter forkunska-
per, intressen och behov hos deltagare. Basen

for folkhogskolornas utbildningsinriktning ar
den allménna linjen, som framst ar avsedd for
dem som saknar grundskole- eller gymnasieut-
bildning. Folkhdgskolorna spelar en stor roll for
utbildning av personer med kort utbildning, del-
tagare med utldndsk bakgrund och personer med
funktionsvariationer.

For Region Jonkopings lans egna folkhogskolor
géller den profilering som lagts fast 2013 och
som innebér kultur for Sérédngens folkhogskola
och halsa fér Varnamo folkhogskola. Folkhog-
skolorna &r ocksé en resurs for regionens kompe-
tensforsorjning, i sig sjilva eller i samverkan med
ovriga delar av regional utveckling.

Folkhogskolorna utgdr en arena som mojliggor
for alla manniskor inkluderas i det sociala och
politiska livet. Studieférbund och folkhogskolor
skapar moétesplatser som bade bidrar till social
sammanhallning och till en 6ppen och fri debatt.
Folkbildningen ska ge alla mgjlighet att tillsam-
mans med andra 6ka sin kunskap och bildning
for personlig utveckling och delaktighet i samhal-
let. Det innebiér att folkbildningens malgrupp ar
bredare dn malgruppen for vuxenutbildningen.

Verksamheten kan utvecklas vidare for att ytterli-
gare bidra till demokratin, att stddja ménniskors
handlingskraft, fylla utbildnings- och bildnings-
behov i samhillet och ge alla tillgéng till kulturli-
vet. Folkhogskolorna kan snabbt och anpassa sig
till skiftande behov i samhaéllet och hos individer
och grupper med olika utmaningar. Folkh6gsko-
lorna har en viktig roll nar det géller att ge méann-
iskor en andra chans till vidare studier, att mota
manniskors unika behov och férutsattningar
samt att bidra till det livsl&nga larandet.
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STRATEGISKT MAL Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud pa
naturbruksprogrammet och folkhdgskolor med hég kvalitet, anpassat efter
befolkningens och arbetsmarknadens behov.

Framgangsfaktor Utga fran behovsanalyser som ger underlag for utbildningarnas
dimensionering och inriktning.

Uppdrag/mal Naturbruksskolorna ska vara naturliga métesplatser fér den gréna sektorn
i regionen/f6r regionen.

Systemmatetal Matmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
Antal antagna i férhallande till antal elever . o . .
som slutar arskurs 9 i lanet (Naturbruksskolorna) SIS 06 RSB 20T IFEBELES 20T
Aktiviteter
* Bedriva vuxenutbildning inom den gréna sek- « Utveckla naturunderstédd rehabilitering till
torn pa uppdrag av olika aktorer i samhallet. att vara en resurs fér Region Jénkdpings lans
* Naturbruksskolorna fortsétter att utveckla medarbetare/chefer.
djurhaliningen for att vara ett foredéme nar * Ta fram en skolplan fér Naturbruksskolornas
det galler djurhalsa och djurvalfard. uppdrag, bade det kommunala och det
regionala.

Uppdrag/mal Utbildningar inom eftergymnasiala utbildningar och uppdragsutbildningar
pa olika nivaer som ar anpassade efter ndringens behov ska erbjudas.

Systemmatetal Matmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
Soékande per utbildningsplats (Folkhdgskolorna) Statistik >20 2,0 2,3
Aktiviteter
* Tillsammans med aktdrerna i kompetens- och « Ta fram en skolplan for de egna folkh6g-
innovationsraden identifiera vilken roll folk- skolornas uppdrag inklusive det regionala.

hdgskolorna i Region Jonkdpings lans regi kan
fylla for att ytterligare bidra till det livslanga
|arandet.
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KULTUR

Kulturverksamheterna ska langsiktigt planera
och agera enligt den regionala utvecklingsstrate-
gin, de nationella och regionala kulturpolitiska
malen samt aktivt arbeta med kulturplanens och
den regionala biblioteksplanens genomforande.
Det ska finnas ett valutvecklat konst- och kultur-
liv préglat av hog kvalitet inom bade bredd och
spets i lanet. I kulturplanen faststalls foljande
prioriteringsomraden utifran vilka samtliga verk-
samhetsomréden ska arbeta:

kulturell infrastruktur

villkor for konstnarligt skapande

fokus pé barn och ungas kultur
tillgdngligt kulturliv

interregionalt, internationellt och inter-
kulturellt samarbete

samverkan och dialog

STRATEGISKT MAL Alla lansinvanare ska ha mojlighet att vara delaktiga i kulturlivet, till

kulturupplevelser och till eget skapande.

Framgangsfaktor Genom egna insatser och stod till foreningslivet och det fria
kulturlivet skapa engagerade och kulturintresserade medborgare och fler métesplatser.
Kulturverksamhet i alla kommuner i J6nképings lan.

Uppdrag/mal Kulturen ska vara vital och narvarande i hela ldnet.

Systemmatetal Matmetod
Publik Smalands Musik och Teater Statistik
Publik vid férestallningar for Statistik
barn och ungdom

Publik Smalands Musik och Teater Statistik
utanfoér Kulturhuset Spira atist
Betalande publik Smalands Musik Statistik

och Teater (nytt matt 2020)

Varav Kulturhuset Spira/Jénképings kommun

Varav 6vriga lanet

Aktiviteter

« Aktivt framja och delta i kulturellt samarbete
inom och utanfor lanet, delta i och utveckla
internationell samverkan och samspel, samt
delta i de nationella och regiondverskridande
samtalen om kulturens och bildningens
mojligheter och utveckling.

» Aktivt utveckla arbetet med att initiera och
framja samtal om yttrandefrihet, mangfald,
demokrati och manskliga rattigheter samt
vacka uppmarksamhet for fragorna.

* Aktivt stédja och med hjalp av riktad kunskap
framja kulturell verksamhet av god kvalitet i
hela lanet.

Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
> 70 000 70121 61136
> 25000 24 968 29672
> 30 000 301 24 987
> 70 000

Utveckla och framja digitaliseringens
mojligheter for genomfdrande och spridning
av kultur och bildning.

Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter
kopplade till kulturens roll fér god héalsa.
Utveckla strukturer fér samrad inom berort
konst/bildningsomrade.

Framja interkulturella moéten.

Vara stddjande och kunskapsbarande i
dialog med och mellan civilsamhallet och

de konstnarliga utévarna.

Utveckla de regionala biblioteks-
verksamheterna.
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Aktiviteter inom Smalands Musik och Teater

» Vara professionell scenkonstinstitution och ett

nav for scenkonsten.

» Producera och/eller arrangera ett varierat ut-
bud av musik, teater och dans av hég kvalitet
med béade spets och bredd fér barn, ungdo-
mar och vuxna.

* Bedriva turnéverksamhet framst i ldnets
13 kommuner samt, vid méjlighet, pa den
nationella och internationella kulturarenan.

Uppdrag/mal Okad narvaro i lanets samtliga kommuner.

Systemmatetal Matmetod

Antal samverkansavtal med kommuner

Aktiviteter

* Uppratta samverkansavtal om det lokala ut-
budet av scenkonst med lanets kommuner
avseende saval barn och unga som for en
vuxen publik.

Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019

13 Nytt matetal 2020 Nytt matetal 2020

Uppdrag/mal Det ska finnas mojligheter fér alla att delta i och ta del av kulturliv och

kulturupplevelser.

Aktiviteter inom Kultur och utveckling

» Starka mojligheten fér barn, unga och perso-
ner med funktionsvariationer att ta del av och
skapa kultur i Jdnkdpings lan.

» Starka och utveckla verksamheter fér barn
och unga samt det kulturpedagogiska arbetet
i samarbete och samverkan med lanets kul-
turskolor.

* Verka for ett inkluderande arbetssatt for
konstnarer med funktionsvariationer.

* Utveckla verksamheterna inom kulturens
férmaga att initiera, stédja och genomféra
publika arrangemang med god konstnarlig
kvalitet inom litteratur, konst, film, hemsldjd
och dans i hela lanet.

Aktiviteter inom Smalands Musik och Teater

» Aktivt bidra till utvecklingen av det fria kul-
turlivet och skapa forutsattningar for dess
kulturutévande i Kulturhuset Spira.

* Samverkan i olika former med det fria kultur-
livet och amatdérgrupper inom musik och
teater ska vara en viktig del i verksamheten
och skapa forutsattningar fér nya motes-
platser och ny publik.

*  Komplettera de egna produktionerna med
gastspel och samarbete med externa
arrangorer.

* | Kulturhuset Spira bedriva konferens-
verksamhet dar kulturinslag kan inkluderas.
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Uppdrag/mal Utveckla, stodja och framja det fria kulturlivet.

Aktiviteter

« Aktivt arbeta med att utveckla tvarkonstnarlig
samverkan, interkulturella méten och samver-

kan med det fria kulturlivet.

» Skapa battre forutsattningar for de ideella
kulturaktérerna i lanet.

Uppdrag/mal Skapa battre forutsattningar att verka som professionell utdvare i lanet.

Aktiviteter
» Skapa battre foérutsattningar och utveckla

mojligheterna for professionella férfattare och

verksamheter som arbetar med dessa.

» Stddja och utveckla konstnarliga residens-
program i lanet.

MUSEIVERKSAMHET

Verksamheterna baseras pé statens kulturpoli-
tiska mél (resultatet av SOU2009:16). Sarskilt
centralt 4r det mal som uttrycks som “frimja ett
levande kulturarv, som bevaras, anvinds och
utvecklas”. Museerna ska arbeta for att mann-
iskor far mojlighet att ta tillvara kulturarv i 6kad
omfattning och i nya sammanhang. Ett sarskilt
ansvar finns for att utveckla och férnya engage-
manget kring kulturmiljévardsomréadet, vilket
sker utifran de nationella malen for kulturmiljo-
arbetet.

* Verka fér samordning och 6ka
kunskapen om fristadsprogrammet
i hela lanet.

Stiftelsen Jonkdpings ldns museum
Stiftelsen Jonkopings 1dns museum har som hu-
vudsyfte att ge allmdnheten mojlighet att ta aktiv
del av sin historia, nutid och framtid. Museet ska
arbete for att manniskor far mojlighet att ta tillva-
ra kulturarv i 6kad omfattning och i nya samman-
hang. Region Jonkopings 1édn ér, tillsammans med
Jonkopings kommun och Hembygdsférbundet,
stiftare av Jonkopings ldns museum. Region Jon-
kopings 1an ansvarar for verksamhetens innehall
och utveckling. Jonkopings kommun ansvarar for
att tillhandahalla &ndamaélsenliga lokaler.

Uppdrag/mal Det ska finnas méjligheter for alla att delta i och ta del av kulturliv och

kulturupplevelser.

Aktiviteter inom Museiverksamheten

* Fortsatt utveckling och sakerstallande av mu-
seernas pedagogiska verksamhet for barn och

unga och satsningar pa samtidskonst.

Perspektiv: Process produktion

Utveckla vardeskapande processer
Organisationens verksamhet ses som processer
som skapar virde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande ar-
bete, att grundorsaker till problem identifieras
och att faktabaserade beslut tas. Processerna ar

* Bevaka, tillgangliggéra och starka
samtidskonsten i lanet.

utformade for att skapa forutsdgbara resultat.
Samtidigt finns formagan att snabbt stélla om
med hénsyn till férdndrade behov frdn kunden
och intressenter.
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UTBILDNING

STRATEGISKT MAL Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutféra sin utbildning med

godkand examen inom tre ar.

Framgangsfaktor Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov.

Uppdrag/mal Deltagarna inom folkhégskolan ska slutfora sina kurser.

Systemmatetal Matmetod
Andel elever pa naturbruksprogrammet som Statistik
slutfor sin utbildning med godkand examen

Andel deltagare som slutfér kurs inom

folkhdgskolan — kénsuppdelas Statistik

(kvinnor/man/évriga)

Perspektiv: Larande och fornyelse

Forbattra verksamheten och skapa innovationer
Framgangsrik hallbar verksamhet 6ver tid kraver
savil stiandiga forbattringar som innovation av
produkter, tjinster och processer. Forutsétt-
ningen for detta ar en kultur som stimulerar till
kontinuerligt 1arande, kreativitet och nya idéer.
Genom jamforelser med ledande organisationer
fa ledare och medarbetare kunskap om vad som
kan uppnés och végen dig. Ett systematiskt och
uthalligt forbattringsarbete leder till néjdare
kunder, n6jdare medarbetare, béttre samhalle
och milj6 samt 6kad effektivitet.

Naturbruksskolornas betydelse for den framtida
utvecklingen av livsmedelsproduktionen i lanet
och dess langsiktiga hallbarhet kan bli &nnu stor-
re. Naturbruksskolorna ska vara ledande inom
sina omréden och att det ska ske ett kontinuerligt
utvecklingsarbete i syfte att bidra till de grona
néringarnas utveckling. For att bidra till det be-
hover tillampad forskning, forsoksverksamheter
och 6ppna testbdddar utvecklas pé skolorna i

Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
90 % 76 % 87 %
85 % 94 % 90 %

samarbete med akademi, forskningsinstitutioner
och naringsliv. Detta skapar forutsittningar for
att utveckla skolorna till reella kompetenscentra
for de grona néringarnas langsiktigt héllbara
utveckling.

Skolorna har goda forutsattningar att vara fore-
bilder och foregangare nar det giller att kontinu-
erligt utveckla djurskydd, djurhélsovérd och djur-
vélfiard. Med dndamalsenliga och flexibla lokaler
som kan utvecklas i takt med lagstiftning och nya
ron kan bade elever och néiringen utbildas och
inspireras att stdndigt utveckla djurhéllningen.
Stora Segerstad ska kunna erbjuda utbildning
inom bade konventionellt och ekologiskt jord-
och skogsbruk. Under planperioden ska bdda
naturbruksgymnasierna kunna producera ekolo-
giska produkter.

Naturbruksskolornas férutsattningar for forad-
lingsprocesser behover utredas vidare i syfte att
sékerstdlla matleverans till Region J6nkopings
lans sjukhus i hdndelse av kris eller katastrof.
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STRATEGISKT MAL Naturbruksskolorna ska vara ledande inom sina omraden och det
ska ske ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte att bidra till de gréna naringarnas
utveckling.

Framgangsfaktor Tillampad forskning, forsoksverksamheter och 6ppna testbaddar
behéver utvecklas pa skolorna i samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och
naringsliv.

Uppdrag/mal Naturbruksskolorna utvecklas till kompetenscentra dar tillampad
forskning, forsoksverksamheter och 6ppna testbaddar bidrar till 6kad
sjalvfoérsorjningsgrad av livsmedel och ett langsiktigt hallbart jordbruk.

Aktiviteter

* Naturbruksskolornas forutsattningar att bidra * Naturbruksskolorna bidrar till att sprida
med mat till kok och restauranger i Region kunskap om de gréna naringarnas poten-
Jonkopings 1ans verksamheter vid handelse tial nar det galler fossilfria ravaror base-
av kris eller katastrof utreds vidare. rade pa bioravara, green tech och ett hall-

« Naturbruksskolorna arbetar aktivt med att bart skogsbruks funktion som kolsanka.

utveckla miljéer och sprida kunskap som syf-
tar till att lanet ska na de globala malen och
de svenska miljomalen.

Perspektiv: Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgér frén kund- kar aktivt for att forbéttra samhalle, miljo och
och intressentbehov forstarks en kultur som ska- ekonomi. Ledare tar till vara och utvecklar med-
par forutséttning for héllbar utveckling. Ledare arbetarnas och organisationens samlade kompe-
ser verksamheten, dess produkter, tjanster och tens och méngfald.

processer som delar i en storre helhet och ver-

STRATEGISKT MAL God hushallning av resurser pa saval kort som 1ang sikt.

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet.

Systemmatetal Matmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019

Ekonomi i balans ANA ndmnden Ekonomisystem Inte Gverstiga budget + 13,2 mnkr +7,1 mnkr
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LANSTRAFIKEN

Region Jonkopings ldns vision “For ett bra liv
ien attraktiv region” forutsatter bland annat
goda mojligheter att resa i det dagliga livet. Det
innebér att kollektivtrafiken genom ett sé bra
trafikutbud som maojligt ska erbjuda resenérerna
en prisvard, enkel och sdker resa till sitt arbete,
sina studier eller kultur- och fritidsaktiviteter.
Kollektivtrafiken ska ses som det naturliga res-
valet och bedrivas med omtanke om resenérer
och omvirld.

God tillgang till kollektivtrafik 4r inget mal i sig
utan ett verktyg for att mojliggdra ménniskors re-
sor till arbete, studier, kultur- och fritidsaktivite-
ter, for att vidga arbetsmarknadsomrédena inom
lanet men ocksé utanfor. Det skapar utveckling
och attraktivitet.

Kollektivtrafikmyndighet

Region Jonkopings lans uppgifter som kollektiv-
trafikmyndighet regleras i Kollektivtrafiklagen
(SFS 2010:1065). Lagen innebér bland annat
att kollektivtrafikforetag fritt och inom alla geo-
grafiska marknadssegment fér etablera kom-
mersiell trafik. En kollektivtrafikmyndighet ska
ta fram ett regionalt trafikforsorjningsprogram
som beskriver den trafik som kan bli foremél for
offentlig finansiering.

Kollektivtrafikbvergripande

Valet av trafikslag och kapacitetsutnyttjandet i
fordonen har stor paverkan pa trafikkostnaderna.
Aktiv marknadsforing, effektiva forsaljningskana-
ler, till exempel till arbetsgivare och foretag, och
bra information till resenérer och lansinvénare ar
viktigt for att 6ka resandet.

Stadstrafik

En avsiktsforklaring mellan Jonkopings kommun
och Region Jonkopings 1an har tecknats avseende
stadstrafiken i Jonkoping. Avsiktsforklaringen
innebér bland annat inférande av elbussar pa
stomlinjerna, en helt ny stomlinje samt atgarder
som Jonkopings kommun behéver vidta for att
forbattra framkomligheten i trafiken. For att
genomfora satsningarna uppfors en ny bussdepa
i Jonkoping.

Regiontrafik

Pa vilket sétt den regionala tagtrafiken ska ut-
vecklas avgors bade av Region Jonkopings ldns
ambitioner samt av banornas tekniska standard
och planerna pa upprustning och utveckling.
Eftersom regionaltagstrafiken har en langsiktigt

strukturerande effekt i samhaéllet, ar det mycket
viktigt att planeringen av de framtida regionala
tagtrafikeringsuppldggen och jarnvigsinveste-
ringarna synkroniseras. 2022-2023 kommer
Lanstrafiken fornya sin fordonsflotta inom Kro-
satdgen och ett projekt om fordonsanskaffning
pagar tillsammans med l4nen inom Regionsam-
verkan Sydsverige och Transitio AB. De nya for-
donen kan ej underhéllas i nuvarande depa och
planering for ny depd i Néssjo pagér tillsammans
med Néssjo kommun och Trafikverket.

Behov av underhéll pé jarnvagslinjerna i Jonko-
pings l4n ar stort, sédra stambanan behover halla
hog kvalitet och de regionala tdgbanorna behover
rustas upp. Det ar prioriterat att i samverkan med
Trafikverket driva frdgan om ett jarnvigsnit med
hog kvalitet.

Jarnvagslinjen mellan Néssjo och Vetlanda beho-
ver rustas upp och elektrifieras. Trafikverket har
slutfort en atgardsvalstudie och berérda kommu-
nerna dr involverade.

For att 6ka resandet pa taglinjen mellan Virnamo
och Halmstad har ett projekt drivits med Region
Halland under tre ar. Projektet avslutades 2020
och kommer att utvérderas under 2021.

Serviceresor

Region Jonkopings 1dn ansvarar genom Léanstra-
fiken for Serviceresor (nartrafik, sjukresor, fard-
tjanst) och det finns ett standardiserat koncept
for hela lanet. Detta géller regelverk (exklusive
skolskjutsar) liksom hur trafiken ska integreras
med och komplettera linjetrafiken. For sjukresor
och fardtjénst ar det sérskilt viktigt att, inom
ramen for ett kollektivt resande, ta hdnsyn till de
speciella behov som finns bland sjuka och perso-
ner med funktionsnedsattning.

For 2021 foreslés ingen hojning av egenavgiften
for sjukresor. Ersattning for resa med egen bil
samt boende foreslas vara oféréndrade.

Plan Resultat Resultat
Antalresor (tusental) 2021 2018 2019
Sjukresor Ofor 133 124
Fardtjanstresor Ofor 536 568
Nartrafik Ofor 23 23

Totalt antal serviceresor Ofor 692 715
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Resursférstarkning

Pa grund av coronapandemin har biljettintdkter-
na minskat. Anledningen dr rekommendationen
frén Folkhalsomyndigheten att undvika kollektiv-
trafik om det inte dr nodvandigt samt Arbetsmil-
joverkets beddmning att férarna inte far komma

i kontakt med resenirerna, vilket medfor att det
ej ar mojligt att sélja eller visera biljetter ombord.
Arbetsmiljoverket har meddelat att nuvarande
beslut kan gilla fram till november 2021. For att
minska trangseln pé bussarna har neddragningar
undpvikits i linjetrafiken. Med bedémningen finns
risk att Lanstrafikens intakter pa biljettsidan,
oavsett en indexupprakning av taxorna, kan inne-
béra ett underskott for 2021. Regeringen har i sitt
budgetunderlag tillfért 2 miljarder kronor under
2021 for att stérka kollektivtrafiken i landet.
Regionen raknar med att fa del av dessa statliga
medel och ddrmed ticka ett biljettbortfall pa
grund av pandemin.

Med den bakgrunden och de mal som finns i
Trafikforsorjningsprogrammet om ett 6kat
resande, kommer det att krdva betydande resurs-
forstarkningar men ocksd omdisponering av
resurser frén trafikutbud med 1&gt underlag. En
utbyggnad av nartrafik i hela lanet ger forutsatt-
ningar for att disponera om resurser frdn omra-
den med svagt resandeunderlag samtidigt som
behov av kollektivtrafik kan tillgodoses.

Planeringsforutsattningar for trafikférandringar
stracker sig 6ver en langre period &n enbart
kommande budgetar och flerarsplan. Sedan
trafikforsorjningsprogrammet trddde i kraft har
till och med 2020 resursforstarkningar pa drygt
150 miljoner kronor tillforts kollektivtrafiken.
Resursutdkningar mojliggor olika atgarder som
exempelvis trafikutbyggnad, marknadsféring
och en prissattning som gor kollektivtrafiken
attraktiv. Utokningar kan innebéra svérighet att
nd malet skattesubventionsgrad pa 50 procent i
trafikforsoérjningsprogrammet. Malet for 2021 &r
60 procent.

I samband med att de nya trafikavtalen inom
béde allmén kollektivtrafik och serviceresor
trader i kraft kommer sannolikt nya resurser
att behovas for att técka i dag okénda kostnads-
okningar.

For att nd malet i trafikforsérjningsprogrammet
om en 60-procentig resandedkning till 2025
kravs en fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken i
lanet. For att finansiera de beslutade satsningar-
na inom stadstrafiken, samt anskaffningen av nya
Krosatag och tdgdeps, tillfors en resursforstark-
ning 2021-2023 om 25 miljoner kronor per ar.
For att komma i fas med beslutade resursforstéark-
ningar enligt nuvarande trafikférsérjningspro-
gram avsétts ytterligare 25 miljoner kronor for
2022. Under 2021 kommer beslut om nytt Trafik-
forsorjningsprogram fram till 2035 faststallas av
regionfullmaktige.

2020 ars ekonomiska prognos och férvantade
kostnadsokningar 2021 och framat f6r den all-
manna kollektivtrafiken, innebar att en genom-
snittlig upprakning av biljettpriserna motsvaran-
de 2 procent behover goras vid tidtabellsskiftet

i december 2020. Prishojningarna ér en forutsatt-
ning for att bibehalla en budget i balans. Ndimnd
for trafik, infrastruktur och miljé har majlig-

het att under aret besluta om tillfalliga pris-
fordandringar.

Under 2021 kommer reseprodukter att lanseras
utifrdn det nya biljett- och betalsystemet. For

att 6ka resandet pé sikt beh6ver reseproduk-
terna vara utformade sé att de passar flera olika
resendrers behov. Resendrer som reser ofta ska
premieras, men dven sillanresenirer ska ha rese-
produkter som &r attraktiva och anpassade efter
resebehovet.

Perspektiv: Medborgare och kund

Skapa varde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror
pa dess forméaga att skapa vérde tillsammans
med dem som organisationen finns till for.
Kundernas och intressenternas uttalade och
underforstadda behov, krav, énskemaél och for-
vantningar ar vigledande for organisationens
beslut och handlande.
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STRATEGISKT MAL Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade serviceresor

- for hallbar utveckling

Framgangsfaktor Konkurrenskraftiga restider och hég turtathet. Prisvart. N6jda kunder.

Systemmatetal Matmetod

Andel n6jda kvinnor och man-
index (NKI)

Allman trafik

- alla lansbor

- resenarer

- prisvardhet

ANBARO

Serviceresor

Andel tdg som gar enligt tid-
tabell

Perspektiv: Process produktion

Utveckla vardeskapande processer
Organisationens verksamhet ses som processer
som skapar virde med kunder och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande ar-
bete, att grundorsaker till problem identifieras

Kollektivtrafikbarometern

Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
55 % 52 % 50 %

65 % 63 % 59 %

50 % 44 % 42 %
85% 81% 79 %
Nytt matt

o .
95 % Nytt matt 2020 2020

och att faktabaserade beslut tas. Processerna ar
utformade for att skapa forutsagbara resultat.
Samtidigt finns formagan att snabbt stélla om
med hénsyn till férdndrade behov frdn kunden
och intressenter.

STRATEGISKT MAL Kostnadseffektiv upphandling. Andamalsenlig och

kostnadseffektiv trafik

Framgangsfaktorer Ratt beteende - avtal. Trafikutbud med hégt resande.

Tryggt och sdkert.

Matmetod

Systemmatetal

Al ey Biljettsystem

Antal pastigande/mil

(regional trafik) Biljettsystem

Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
22,7 miljoner totalt* 22,6 miljoner 22,1 miljoner
9,2 9,5 9,0

* for att uppna det langsiktiga malet enligt det regionala trafikforsérjningsprogrammet ar de arliga malen linjart férdelade:

Ar Miljoner resor
2020 22,1
2021 22,7
2022 23,3
2023 23,8
2024 24.4

2025 25,0
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Perspektiv: Ekonomi
Leder f6r hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar frdn kund- och
intressentbehov forstarks en kultur som skapar
forutsittning for hallbar utveckling. Ledare ser
verksamheten, dess produkter, tjénster och pro-
cesser som delar i en storre helhet och verkar
aktivt for att forbattra samhaélle, miljé och eko-
nomi. Ledare tar till vara och utvecklar medarbe-
tarnas och organisationens samlade kompetens
och méngfald.

Subventioneringsgrad av

taxor inom Lanstrafiken

Sedan maélet om skattesubventionsgrad inom
kollektivtrafiken sattes till 50 procent har de
ekonomiska forutsittningarna fordndrats. I dag
foljs inte det uttalade malet. Region Jonkopings
1an behover se 6ver mélet for subventionerings-
graden av taxorna inom Lanstrafiken till det kom-
mande trafikférsorjningsprogrammet.

STRATEGISKT MAL God hushallning av resurser pa saval kort som 18ng sikt

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet. H6gt resandeunderlag.

Systemmatetal Matmetod

Ekonomi i balans

TIM-namnd Ekonomisystem

Kostnad/per resenér-

) Planeringssystem
km (serviceresor) 955y

Skattesubventions-

grad allman trafik SO

Aktiviteter
» Se dver maltalet for subventionsgraden

av taxorna inom Lanstrafiken infér det
kommande trafikforsérjningsprogrammet.

Mal 2021

Inte Gverstiga budget

Inte 6ka mer an index

Resultat 2018 Resultat 2019

+0,6 miljoner kr -7,3 miljoner kr

17:15 kr 21:38 kr

60 % 61% 61%









FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Folkhélsa och sjukvard

Malet med hélso- och sjukvarden i Region Jonkodpings lan ar basta mdjliga halsa
hos lanets invanare och en battre och jamlik vard. Jag far den vard jag behover,
nar jag behover den och pa det satt jag behover.
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Politisk sammanfattning

Malet for halso- och sjukvarden i Region Jonko-
pings lén ar att l4nsinvénarna ska erbjudas en
behovsanpassad hélso- och sjukvard av hog kva-
litet som ar jamlik och jamstélld, har hog patient-
sdkerhet och hog tillgénglighet samt uppvisar
kliniska resultat i toppniva.

En behovsanpassad hilso- och sjukvérd som &r
personcentrerad innebér att varden ska ges med
hénsyn till den enskilda patientens behov, dar
vérden dr samordnad och préglas av kontinuitet
och patienten kanner tillit till varden. En hélso-
och sjukvérd av hog kvalitet baseras pé bésta till-
gangliga evidensbaserade kunskap. Med en jam-
lik vard ska alla erbjudas vard utifran behov, pa
lika villkor och med ett gott bemé&tande, oavsett
kon, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, &lder, bostadsort, utbildning och ekonomi.
Flickor, pojkar, kvinnor och mén ska ha samma
forutséttningar for en god uppvaxt och hélsa
samt erbjudas vard pa lika villkor. En vird som
ar tillgénglig i alla delar av lanet innebar bland
annat att den &r l4tt att komma i kontakt med och
att varden ges i rimlig tid. Detta mal forpliktigar
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och stéller krav pé att Region Jonkopings lan
kontinuerligt arbetar med att vara en attraktiv
arbetsgivare och har tillgdng till medarbetare och
ledarskap som mélmedvetet arbetar for att uppné
detta i samskapande med patienten. For att sdkra
tillgang pa god, sammanhallen och hogkvalitativ
vérd i hela regionen fortsitter Region Jonkopings
1an utvecklingen pé regionens tre akutsjukhus.

Arbetet med att forbattra varden for patienter
med stora vardbehov eller kroniska sjukdomar
fortsétter att prioriteras och det preventiva folk-
hélsoarbetet systematiseras for att utjamna folk-
halsoskillnader och arbetas med mer malinriktat

Ar 2020 har priglats av coronapandemin dar
medarbetare och ledarskap inom Region Jon-
kopings 14n pa ett utomordentligt satt stallt om
hela hélso- och sjukvarden i syfte att erbjuda en
smittséker och patientséker vard. Hela Sverige
och varlden har péverkats och det ar fortfarande
inte sdkert hur smittspridningen kommer att
utvecklas i Sverige eller utomlands. Detta skapar
en osédkerhet kring ekonomin och kring skatteun-
derlaget for Region Jonkopings 1an. Satsningarna
i budgeten utgar ifrdn SKR's skatteprognos och
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regeringens och samarbetspartiernas utannonse-
rade statsbidrag.

Coronapandemin har inneburit en stor péfrest-
ning for halso- och sjukvirden och medarbetarna
inom Region Jonkopings lan. Nu star Region Jon-
kopings 14n infor uppgiften att ge lansinvanare
som har fatt sin vard uppskjuten, den vérd som
de &r i behov av. En stor satsning genomfors 2021
och 2022 for att méta de uppdamda vardbehoven
och den uppskjutna varden for att sékerstélla
tillgangligheten till hilso- och sjukvéarden i l4net.
Arbetet med den uppskjutna varden paboérjades
under hosten 2020 och kommer att arbetas med
systematiskt under 2021, dar planeringen anpas-
sas efter rddande smittlage i samhéllet och pa-
visat vardbehov hos invAnarna. Det &r viktigt att
medarbetarnas arbetsmiljo beaktas inom berérda
verksamheter. Samordningen av den uppskjutna
varden inom Region Jonkopings 14ns kommer att
ske pa lanets tre akutsjukhus och inom sydostra
sjukvéardsregionen i syfte att forbattra tillganglig-
heten till behandlingar och operationer.

Region Jonkopings 1dn ska vara bésta plats att
véxa upp, leva och &ldras pé i syfte att erbjuda
basta mojliga hilsa och jamlik vard. Tillsammans-
bilden utgér ifran detta och Region Jonkopings
14n har under 1ang tid arbetat utifran den. Till-
sammansbilden symboliserar samhéllet utifrdn
ett hilso- och sjukvardsperspektiv. Perspektiv
som utgdr ifran vardagslivet, stdd fér kropp och
sjal, primarvarden och specialiserad sjukhusvard.
Fokus ska vara att fa vardagslivet att fungera, att
det finns st6d for kropp och sjél sé att primarvard
och sjukhusvérd undviks sa langt som mojligt.

De stora kostnaderna ligger i sjukhusvarden och
har kravs det en forskjutning i vért sitt att arbeta
och ténka kring hélsa. Ett systematiskt arbetssétt
behovs for det preventiva folkhélsoarbetet for

att undvika utveckling av sjukdom senare i livet.
Region Jonkopings l4n behover forbattra varden
for personer med kronisk sjukdom s att de ar sa
friska som mojligt och upplever en bra livskvalité.

Det krévs férdndrade arbetssatt for att f& en for-
flyttning av hélso- och sjukvard fran sjukhusvér-
den till den néra varden, béttre forutsattningar
for egenvard och forebyggande insatser. Digitali-
sering och artificiell intelligens &r viktiga verktyg
for att transformera arbetssétt och for att minska
resursanvandningen. Implementeringen av for-
dndrade arbetssétt och forflyttningen behover ske
successivt. I planen ”Tillsammans moter vi fram-
tidens behov av hélso- och sjukvérd 2020-2030”

beskrivs strategier som &r framtagna utifran in-
vanarperspektiv och behov. Strategierna ar vég-
ledande i det fortsatta arbetet med att mota och
utveckla framtidens halso- och sjukvard. Under
2021 paborjas arbetet med att implementera stra-
tegiernas innehall.

Region Jonkopings 1an genomfér under 2021-
2023 en kraftfull satsning pa primarvarden och
den nira varden dar malet 4r en samordning och
kontinuitet av vardinsatser, 6kad tillganglighet
och 6kad delaktighet dar patientens stillning
starks. Inférandet av patientkontrakt fortsatter.
En stark primérvard framjar en jamlik hilsa och
kréaver en god bemanning av primérvérden. De
psykosociala teamen och rehabiliteringsteamen
forstarks inom primarvarden. Lakarmedverkan
inom kommunernas sérskilda boenden forstarks.
Digitaliseringen inom varden ska sékerstélla
tillgdngen till en god och néra vérd i hela lanet i
syfte att leda till en 6kad tillganglighet, jamlik-
het och effektivitet. De nya digitala tjdnsterna
inom varden behover fortsétta att utvecklas och
utvecklingen av dessa ar viktig for att starka var-
den inom hela ldnet och specifikt pa glesbygden.
Utvecklingen av nya kontaktvégar via videosam-
tal, distanskonsultationer, hemmonitorering dér
patienter sjélva kan rapportera information till
vérden fortsatter.

Arbetet med att infora patientkontrakt inom
Region Jonkopings 1an fortsétter for att framja
arbetet med samordning och kontinuitet i varden
med en sammanhaéllen 6verenskommelse Gver
patientens samtliga vardinsatser. En satsning sker
pa inférandet av personcentrerade och samman-
hallna vérdférlopp. Syftet med personcentrerade
och sammanhallna vardférlopp &r att patienter
och nérstdende ska uppleva en mer férutsagbar,
valorganiserad och personcentrerad process
oavsett var i vardkedjan man befinner sig, under
utredning, behandling, uppfoljning eller rehabi-
litering.

Idag finns det stora skillnader i hilsa mellan olika
grupper i samhéllet avseende till exempel kon,
etnisk tillhérighet, utbildningsniva, geografi och
olika socioekonomiska grupper. For att uppnéa en
béttre folkhélsa ska Region Jonkopings lan aktivt
stodja manniskor i att sjdlva kunna ta ansvar for
sin vard och hilsa. Stérre hansyn méste tas till so-
cioekonomiska forutsattningar i de olika upptag-
ningsomradena med en néra och trygg vard som
ska vara tillgidnglig. Ett aktivt arbete beh6vs for
att utjdmna dessa hélsoskillnader. Det preventiva
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folkhélsoarbetet intensifieras under planperio-
den och ska ha ett livscykelperspektiv, frdn den
gravida mamman till den &dldre individen som tar
sitt sista andetag. Systematiskt hélsofrdmjande
arbetssatt leder till ett 6kat vélbefinnande och

i kombination med 6kad utbildningsniva kan
skillnader i ohélsa utjamnas. For att minska hal-
soskillnaderna i ldnet och forbattra folkhélsan
behéver samarbetet mellan hilso- och sjukvér-
den, ldnets kommuner, civilsamhéllet, idéburet
partnerskap, frivilligorganisationer, idrottsforen-
ingar med flera fortsitta att starkas.

Effekterna av att dldre har f6ljt Folkhédlsomyndig-
heternas rekommendationer under coronapande-
min har lett till att flera dldre mist sina vardagliga
sociala interaktioner. Langvarig avsaknad av so-
ciala aktiviteter kan leda till 6kad psykisk ohalsa
och ofrivillig ensamhet. Under 2021 utokas vard-
centralernas uppdrag att aktivt arbeta med att
forbattra den psykiska hélsan hos dldre. Projekt
skapas med fordel med frivilligorganisationer och
pensionérsforeningar for att minska den ofrivil-
liga ensamheten och i syfte att forbéttra den psy-
kiska hélsan hos éldre.

Det forebyggande folkhélsoarbetet for att stiarka
barn och ungas somatiska och psykiska hélsa in-
tensifieras under 2021 dar riktade insatser kravs
for att utjgmna de péverkbara skillnader som
finns relaterat till uppvéxtvillkor och socioeko-
nomi. Den 6kade psykiska ohélsan hos barn och
unga ar ett samhéllsproblem som behover han-
teras kraftfullt dar olika aktorer som finns runt
barnet som mar déligt beh6ver samverka och
samarbeta och utgd ifrdn ”Vad &r bést for barnet
och familjen for att erhalla bra uppvaxtvillkor”.
Ett kraftfullt agerande i tidig dlder kan leda till en
meningsfull skolgéng och uppvéxt och i slutdn-
dan en samhéllsvinst.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verk-
samhet har dock 6kat markant under flera &r.
Antalet barn som behover béttre stod for att klara
sin skolgang eller sin vardag pa grund av neuro-
psykisk funktionsnedséttning okar. Region Jon-
kopings 14n genomfor en stor och kraftfull tredrig
satsning for att bygga ut den egna kapaciteten av
neuropsykiatriska utredningar och behandling
inom Barn- och ungdomspsykiatrin och barn- och
ungdomshalsan, dar barn och ungdomshélsans
uppdrag utokas. Arbetet med "En vég in” fortsat-
ter och utvecklas under 2021. Allt i syfte att for-
battra tillgéangligheten med mélet att ge barn och
unga en god hélsa.

En flerdrig satsning pé att stirka cancervarden
paborjas under 2021. Arbetet med att erbjuda

en jimlik cancervard inom lanet och i landet
forstarks via de standardiserade vardforloppen
for att oka tillgédngligheten. Utvecklingen av att
erbjuda avancerade lakemedelsbehandlingar per-
soncentrerat i hemmet eller pé ldnets tre sjukhus
fortsatter. En satsning gors pé att infora organise-
rad prostatacancertestning i projektform i lanet.

Satsning sker pa den specialiserade palliativa
varden och verksamheten f6r specialiserad sjuk-
vard i hemmet utvecklas. En utredning gors ihop
med lanets kommuner kring hur den speciali-
serade palliativa varden kan utformas och nya
specialiserade vérdplatser skapas pé lénets tre
akutsjukhus.

Ett arbete pdgér med att starta upp en ny tand-
lakarutbildning pa Jonkoping University och
hér startar en satsning 2021 med att rekrytera
akademisk kompetens till den planerade tandla-
karutbildningen for att moéta det forsknings- och
handledarbehov som kommer att uppsta.

Inom Region Jonkopings 1dn har det skett forand-
ringar kring hur den geriatriska varden ar orga-
niserad. Detta kommer nu att utredas i syfte att
erbjuda en jimlik geriatrisk véard.

Tillsammans fér basta mdjliga halsa

och jamlik vard

Jonkopings lan hade Sveriges forsta konstaterade
fall av covid-19, hittad den 31 januari 2020. I
mars 2020 konstaterades att Sverige befann sig

i en pandemi. Detta paverkade hela samhallet
inklusive sjukvérden i stor utstrickning. Smittade
och svart sjuka patienter i covid-19 6kade snabbt
och kravde en omstéllning av bade primarvarden
och specialistsjukvarden. Stor del av de aktivi-
teter och utvecklingsarbeten som fanns i Budget
och verksamhetsplan for 2020 fick pausas och
flera av aktiviteterna kommer istéllet att paborjas
under 2021. Samtidigt har det inforts ménga nya
arbetssétt som vi vill fortsétta att utveckla. Inva-
narna har tagit ett stort ansvar for sin hilsa och
vi vill fortsétta att stodja det arbetet pa bésta sétt.
Priméirvarden har tagit ett storre ansvar for sam-
verkan med kommunerna an tidigare och utveck-
lat nya arbetssétt for uppfoljning pa de sérskilda
boendena. De digitala bes6ken har 6kat snabbt
bade i primarvarden och specialistsjukvarden.
Detta ar ndgra exempel pa hur inférandet av den
néra varden har tagit fart.
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Stod for kropp
och sjal

Vardagsliv

Specialiserad
vard
Primarvard

Tillsammans for basta mojliga halsa och jamlik vard. Jonkopings l1an ska vara basta platsen att véxa upp, leva och aldras pa.

Kvalitet &r Region Jonkopings léns strategi. Hal-
so- och sjukvardens budget for 2021 motsvarar
ndrmare 10 miljarder kronor. Den stora resursen
for utveckling uppstér genom att forbattra och
effektivisera nuvarande verksamhet. Pa detta satt
frigora arbetstid och andra resurser som kan sat-
sas pa nya omraden och dtaganden.

En stor utmaning ér de stora ojamlikheterna i be-
folkningens hilsa. Region Jonképings 14n ska ha
som maél att sluta de paverkbara hélsoklyftorna
inom en generation och ska ta krafttag for att
alla ska kunna leva ett aktivt och sjélvstandigt liv.
Region Jonkopings lén arbetar aktivt for lansin-
vénarnas hélsa och livskvalitet, genom att frimja
hélsa och forebygga sjukdom och skador. Folkhal-
soarbetet bygger pa samverkan med olika sam-
héllsaktorer, som lanets kommuner, myndigheter,
organisationer, naringsliv och civilsamhélle.
Verksamheterna inom saval hilso- och sjukvéard
som regional utveckling &r viktiga i folkhélso-
arbetet. Mojligheter till arbete och utbildning,
samt tillgdngliga fritids- och kulturaktiviteter
betyder mycket for befolkningens hélsa.

Forebyggande insatser ska genomsyra hilso- och
sjukvérden och vara en sjilvklar del i all vard och
behandling. Underlag som beskriver variationen
i befolkningens hilsa pd kommunniva anvinds
som prioriteringsgrund féor kommunsamverkan.

Strategin och handlingsplanen for jamlik hélsa,
Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i Jon-
kopings lén, dr antagen av Region Jonkopings ldan
och lanets kommuner. Revidering av handlings-
planen var planerad att ske under 2020, men sker
istallet 2021 med anledning av coronapandemin.
Handlingsplanen omfattar tre strategiska mal
med sikte pa ar 2025 och nio handlingsomraden
med prioriterade aktiviteter som revideras vart-
annat ar:

Strategiskt mal 1: Hallbara strukturer
i styrning och ledning

* Statistik och analys

* Medborgarmedverkan

* Halsoekonomi

* Forbattringsarbete och forskning

Strategiskt mal 2: Stiarkt samverkan och
samlidrande regionalt och lokalt
* Samverkan och samldrande

Strategiskt mal 3: Jamlik hilsa och

bra livsvillkor genom hela livet

* Barn, unga och unga vuxnas livsvillkor
och hélsa

* Forsorjning och sysselséttning

e Sambhaéllsplanering och narmiljo

e Aldres livsvillkor och hélsa
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God hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden ska vara:

* personcentrerad — virden ges med respekt och
lyhordhet for individens specifika behov, for-
vantningar och virderingar

* tillgdnglig och ges i rimlig tid — ingen patient
behéver vanta oskélig tid pa de vardinsatser
som hen har behov av

¢ jamlik — varden tillhandahalls och férdelas pa
lika villkor for alla utifran behov

* kunskapsbaserad och dndamalsenlig — varden
bygger pa vetenskap och beprévad erfarenhet

* siker, trygg och med kontinuitet — virdskador
forhindras genom ett aktivt riskférebyggande
arbete. Den personal, de lokaler och den
utrustning som kravs for god vard finns
tillgdngliga

* kostnadseffektiv - tillgéngliga resurser an-
vands pé bista sétt for att nd uppsatta mal.
Detta innebar att varden, baserad pa till-
stdndets svarighetsgrad, ges i samverkan
mellan vardens akt6rer och med kostnads-
effektiva dtgérder.®

Tillsammans moéter vi framtidens behov
av halso- och sjukvard

En plan ér framtagen under 2020 for hur vi till-
sammans moter framtidens behov av hilso- och
sjukvérd. Planen tar sikte pd sjukvardsutveckling
for de kommande 10 aren fram till 2030.

I planen beskrivs sex 6vergripande strategier

 Forstdrka invanarens egna resurser och bidra
till ett samhalle som stodjer hdlsosamma val i
vardagen.

* Oka tryggheten genom jamlik, siker och
personcentrerad vard.

* Enklare vardag for patienter och medarbetare
med stéd av anpassat tjansteutbud och 6kad
digitalisering.

e Primérvarden &r basen, specialiserad och
hogspecialiserad diagnostik och sjukhusvard
finna tillgdnglig nar den behovs.

* Utveckling av framtidens arbetsplats med fokus
pa medarbetarskap och kompetensfornyelse

* Leda och utveckla for att forstarka goda
relationer som bidrar till s6mlés samverkan
dér varde skapas tillsammans.

Under planperioden kommer det genomforas ut-
vecklingsarbeten dér verksamheter far stor frihet
och mandat att driva och utveckla sin verksamhet
utifrdn planen for framtiden hélso- och sjukvard.
Syftet ar att transformera arbetssétt for att stilla
om till ndra vérd, skapa god arbetsmilj6 och dar

S Socialstyrelsen

digitala verktyg utvecklas.

Néra véard ar en viktig del i arbetet med hur vi
moter framtidens hilso- och sjukvérd. Huvud-
delen av invénarnas behov av 6ppen hilso- och
sjukvérd tillgodoses i den néra varden. Detta
inbegriper verksamheter i hela samhéllet; framst
Region Jonkopings 1dn och dven kommunerna
och civilsamhallet. Region Jonkopings lin ska
stodja det forebyggande arbetet. Mgjligheter till
arbete och utbildning, samt tillgéngliga fritids-
och kulturaktiviteter betyder mycket for befolk-
ningens hélsa. En mer personcentrerad vard som
skapar forutsattningar och tar tillvara patienters
och nérstaendes formaga ar en mycket viktig del.

Den néra varden:

e dren personcentrerad vard och omsorg som ut-
gér fran patienten/brukarens och nirstdendes
behov och férmaga att hantera sin sjukdom

» skapas tillsammans mellan patient och
vardgivare

* arbetar preventivt och proaktivt och méter
problemen uppstroms

* ar det stod kommuner, regioner och civil-
sambhélle kan ge for att mojliggora en person-
centrerad véard

e ir en kultur av tillit och samverkan, dar var
och en tar ansvar for sitt arbete och underlét-
tar for steget fore och efter for att skapa en
sammanhaéllen virdkedja

* har vardcentralen som bas

* anvander e-hdlsans alla moéjligheter att moéta
patientens behov

* innebdr att delar av den vard som idag ges i
slutenvérd kan ges i annan form néra patienten.

Primarvard

Vardcentralen ska vara forstahandsvalet nér in-
vanaren har behov av hilso- och sjukvard under
hela livet.
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Figur 11 Jag far den vard jag behéver, nér jag behdver den och pa det sétt jag behdver den.

Strategi 1

“Jag har enkla och effektiva kon-

"Jag har en 6verenskommelse
med varden dar det ar tydligt
vad jag gor och vad varden
gor fér mig. Jag kanner mig
trygg med att varden finns dar
nar jag behéver den och jag
vet vart jag ska vanda mig for
att fa stéd.”

Strategi 3

min vard.”

Strategi 2

”Jag vet vad som pa-
verkar min halsa och
vad jag sjalv, med hjalp
av mina natverk, kan
gora for att ma sa bra
som majligt.”

“Jag far den vard jag
behodver, nar jag
behdver den, pa

det satt jag
behéver..”

Vardcentralernas uppdrag, som forutsédtter multi-

takter med varden och méjlighet
att sjdlv hantera arenden som ror
min halsa. Jag har tillgang till all

information som jag behdver om

"Jag kanner mig trygg med
att jag far saker och hogspe-
cialiserad vard nar jag beho-
ver det, i en valfungerande
helhet med alla mina vardin-
satser.”

Strategi 4

"Alla som &r inblandade i
min vard vet vad jag har
fér malsattningar och ar-
betar tillsammans med
mig for att nd dem. Jag
kan i storre utstrackning fa
vard hemma och med stéd
.isamskapande  / frdn mina sociala natverk.”
utifran mina resurser,,f"

och tillsammans  /

med mina nar-

stiende”

Strategi 6

det ar de diagnoser som okar mest bland sjuk-

professionell samverkan i team, bestér av pla-
nerad och oplanerad vérd i form av radgivning,
utredning, diagnostik, behandling, omvardnad,

rehabilitering, habilitering och uppfoljning.

Vardcentralens uppgift r att:

bedéma och behandla sjukdomstillstdnd hos de
som vander sig till vardcentralen

arbeta aktivt med hélsa och erbjuda férebyg-
gande hélsovard och hilsosamtal

lara kdanna och vid behov hélla aktiv kontakt
med invénarna som valt vardcentralen i syfte
att stérka invinarnas forméaga att i hogre ut-
strackning sjalva kunna péaverka och hantera
sin halsa

vara vardsamordnare utifrén invanarnas vérd-
behov. Vardsamordnaren &r koordinator och
fast vardkontakt vid in- och utskrivning fran
sjukhuset. Vardsamordnaren samverkar med
sjukhus, kommun, patient och nérstdende for
att sakerstalla god och effektiv vard dér ledti-
derna vid utskrivning fran den slutna virden
kan hallas sa kort som majligt och onédig vis-
telse pa sjukhus kan undvikas

aktivt medverka till en vdl sammanhaéllen vard-
kedja nér patienten har behov av annan kompe-
tens &n den vardcentralen kan erbjuda

sarskilt fokus dr pa psykisk sjukdom eftersom

skrivna och &dldre personer
* erbjuda ett patientkontrakt fér patienter med
stora vardbehov och tita kontakter med var-

dens olika aktorer. Vardcentralen ska &ven
erbjuda fast vardkontakt, sirskilda kontaktva-
gar och organisera verksamheten s att de mest
sjuka invanarnas behov av hilso- och sjukvérd
sérskilt tillgodoses. Det géller framfor allt

aldre invanare och invanare med sammansatta
vardbehov, kroniska sjukdomar, funktionsned-
sattningar och invanare som har svirt med den
digitala servicen. Hembesok kan med fordel
kombineras med denna typ av patientgrupper.

Genom forstarkningen som gors finns mojlighet
till en 6kad bemanning pé vardcentralen, utok-
ning av rehabiliteringsresurser, psykosociala team
och det ger mojlighet att forstarka priméarvardens
roll inom Néra Vard. Forstarkningen 6kar ocksd
lakartathet, patientsidkerhet, 6kad kontinuitet och
forbattrar medarbetarnas arbetsmiljo.

I forfrégningsunderlaget Primérvard inom vérd-
val i Jonkopings ldn beskrivs Region Jonkopings
lans mél, vardcentralernas uppdrag och ersétt-
ningsvillkor. Forfragningsunderlaget faststills av
regionfullméktige och revideras &rligen som en
bilaga till budget och verksamhetsplan.
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Specialiserad somatisk vard, psykiatri,
rehabilitering och diagnostik

Den specialiserade varden ar uppdelad i tre verk-
samhetsomraden; medicinsk vard, kirurgisk vérd
samt psykiatri, rehabilitering och diagnostik.
Organisationen ger férutséttning for jamlik vard
dér Region Jonkopings l4n pé bésta sétt kan moéta
invénarnas behov av specialiserad somatisk och
psykiatrisk vard.

For att bibehalla och utveckla tre valfungerande

akutsjukhus &r det nédvandigt att fokusera pa att:

e primérvarden &r basen for lanets hélso-
och sjukvérd

¢ sjukvarden férdelas med bredd- och
spetskompetens pa tre sjukhus

* sarskild hdnsyn ska tas till fungerande vardkedjor

» sidkerstilla resurser i form av personal,
kompetens, utrustning och lokaler

* bemanna upp verksamheter som har
kompetensbrist

* framja god samverkan i hela systemet

* antal vardplatser ska utgd frdn vardbehov

* vara en ldrande organisation.

Region Jonkopings lan strévar efter att operatio-
ner, undersokningar och behandlingar ska erbju-
das néra patienten sé ldnge det kan goras med
hogsta kvalitet och med god ekonomisk hansyn.
Verksamheten ska balanseras, och det kan finnas
ett behov att viss befintlig verksamhet behéver
omfordelas till att vara centraliserade till ndgot
av lansdelssjukhusen. Uppstart av ny verksamhet
kan ske i Varnamo, Eksj6 och Jonkoping. Under
2021 redovisas uppdraget om hur tre akutsjukhus
garanteras pa 1ang sikt.

Ett flertal verksamheter dr organiserade som
lanskliniker och for att tydliggora lansklinikernas
uppdrag i alla tre upptagningsomréden kommer
det arbetas fram nya riktlinjer for samtliga lans-
kliniker. Inriktningen &r fast bemanning, kompe-
tensutveckling, ansvar for akutsjukhusen och den
nédra varden i alla regiondelar.

Delar av 6gonsjukvarden bedrivs i vardval. I for-
frégningsunderlaget Ogonsjukvard inom vardval
i Jonkopings 1an beskrivs Region Jonkopings léns
maél, uppdrag och ersittningsvillkor. Under kom-
mande ar utvecklas 6gonsjukvarden inom vérdval
dar samtliga vardgivare tar ansvar for utbildning
och jourverksamhet inom Region Jonkopings lan.
Forfragningsunderlaget faststélls av regionfull-
maktige och revideras &rligen som en bilaga till
budget och verksamhetsplan. Nagot

ytterligare vardval planeras inte att inforas under
mandatperioden.

Tandvard

Ansvaret for tandvérd regleras i tandvardslagen,

som séger att Region Jonkopings 1an har ett 6ver-
gripande ansvar att planera all tandvérd, oavsett
vem som ar huvudman eller som utfér den.

Folktandvérden ska svara for:

¢ regelbunden och fullstidndig tandvérd for barn
och ungdomar, till och med det &r de fyller 23 &r

¢ specialisttandvard foér vuxna

¢ §vrig tandvard for vuxna i den omfattning som
Region Jonkopings 1dn bedomer lampligt.

Region Jonkopings 1dn ska se till att det finns
tillrackliga resurser for patienter med sarskilda
behov av tandvardsinsatser och att patientgrup-
per med behov av sérskilt stod erbjuds tandvérd.

Allmantandvard bedrivs pa en 6ppen marknad
med etableringsfrihet med tandvards- och lake-
medelsforménsverkets (TLV) referenspris som ut-
géngspris. Allmdntandvérd for vuxna finansieras
av patientavgifter och ersittning fran den statliga
tandvardsforsdkringen. Barntandvarden finan-
sieras av barntandvérdspeng. Region Jonkopings
lan ar genom Folktandvarden en stor producent
av tandvard.

Samverkan med kommunerna

Samverkan med kommunerna sker utifran det
gemensamma ledningssystemet for samverkan.
Tre strategigrupper inom omradena barn och
ungdomar, psykiatri och missbruk samt éldre
ansvarar for att omvéarldsbevaka, identifiera
utvecklingsomréden och med &rliga handlings-
planer verka for samverkan och att pa bésta satt
ta tillvara de gemensamma resurserna. Nar allt
mer vard ska ges ndra hemmet finns behov av
resurseffektiva arbetssatt. Befolkningsstrukturen
med allt fler dldre invénare, teknisk och digital
utveckling kraver nya samverkansstrukturer. Vi
arbetar i samverkan utifrén lansinvanarnas per-
spektiv genom att utga fran fragan Vad &r bést for
"Esther”??

Det gemensamma arbetet utgar fran

vardegrunden:

* Vi utgr frdn patientens/brukarens behov-

* Visamarbetar aktivt 6ver organisations- och
huvudmannagrénser.

* Vibemoter varandra med respekt och visar
tillit vi lar av varandra och tar tillvara varan-
dras kompetens.



FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Figur 12 Kommunalt forum ar ett natverk med
politiker fran Region J6nkopings 1an och lanets
kommuner fér samrad och inriktningsbeslut i
fragor inom folkhélsa och sjukvard och regional
utveckling.

Kommunalt
forum

Berednings-
grupp

Chefsgrupp

Barn

och unga och missbruk

Arbetsgrupper

Funktionsnedsattning
eHalsoradet

Styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten
Samordningsgrupp rehab

Utover dessa finns grupper inom; folkhélsa, funk-
tionsnedséttning, e-hilsa, rehabilitering samt en
styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten.

Arbetet som sker i samverkan med kommu-
nerna dr omfattande. Familjecentraler, barn och
ungdomshalsan, barnahus och ungdomsmot-
tagningar inklusive ungdomsmottagning online
inom strategigrupp barn och unga ar exempel pa
omraden dar samverkan sker. Arbetet kring hem-
sjukvarden sker i nara samarbete med sjukhus,
vérdcentraler och kommuner ihop med patienter
och nérstdende. Trygg och siker vard och omsorg
ar ett tydligt exempel pa hur alla parter arbetar
for att patienten ska f8 den basta varden. Den
palliativa virden &r en annan viktig del som sker i
samverkan. Andra omréden dér det finns ett ndra
samarbete med kommunerna ar beroendevard
med tillnyktringsenhet, beroendemottagning,
sprutbytesmottagning och arbete kring vald i
néra relationer. Detta arbete leds av strategi-
grupp psykiatri och missbruk.

Region Jonkopings 1an kommer dven att fortsatta
att arbeta aktivt for att hitta béttre samverkans-
former med ldnets kommuner for att minska

den psykiska ohélsan hos ldnsinvanarna. Linets
kommuner har olika behov och detta har Region
Jonkopings lén i beaktande.

Tillsammans - varje dag lite battre

Strategi for halsa innebér att Sveriges viktiga val-
fardsverksamheter: skola, socialtjinst, vird- och
omsorg, hilso- och sjukvérd ska styras och sam-
ordnas for att framja hélsa och forebygga ohélsa.
Detta genom att arbeta mot gemensamma mal,
oavsett verksambhet. Strategin har tagits fram
tillsammans med medlemmarna i Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR).

Samverkan och vard i Sydostra

sjukvardsregionen

Samverkan inom Sydostra sjukvardsregionen

regleras i Samverkansndmndens reglemente,

regionsamverkansavtalet och arliga 6verenskom-

melser med 6vergripande mal att:

* tillgodose invAnarnas behov av halso- och
sjukvérd

* framja och bidra till invnarnas héilsa

* framja och bidra till utveckling av hélso- och
sjukvérden i sjukvardsregionen

* solidariskt hjalpa varandra.

Samverkansndmnden beslutar om vilken sjuk-
vérd som ska samordnas inom sjukvérdsregio-
nen. Namnden kan &ven hantera samverkans-
fragor inom exempelvis kompetensforsorjning,
digitalisering, regional utveckling och dialog med
statliga myndigheter.

Regionsjukvérdsledningen bereder Samverkans-
ndmndens drenden och verkstédller nimndens
beslut genom direktiv till sjukvérdsregionala
verksamheter och respektive region. Regionsjuk-
vérdsledningen foljer upp kvalitet, produktion
och ekonomi.

En stor del av den sjukvérdsregionala samverkan
sker i regionala programomraden. Program-
omradena ska konkretisera sjukvardsregionens
patientloften och verka for en mer kunskapsba-
serad, jamlik och resurseffektiv vard i hela sjuk-
vérdsregionen. De regionala programomradena
stods av fyra kunskapsradd med foretradare for
regionernas sjukvardsledningar. I Sydostra sjuk-
vérdsregionen prioriteras patientnira forskning.

S “Esther” &r ett samarbete mellan kommunerna, primérvérden och specialistsjukvérden. “Esther” &r en symbolisk person med
komplexa vardbehov som kréver integrerad vard och samordning mellan sjukhus, primérvard, hemvard och omsorg. “Esther”
finns numera som ett globalt nétverk med knutpunkter ibland annat England och Singapore.
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Perspektiv: Medborgare och kund

Skapa varde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa
dess formaga att skapa vérde tillsammans med de
som den finns till fér. Kundernas och intressen-
ternas uttalade och underfoérstadda behov, krav,

I planen for framtidens hilso- och sjukvérd
beskrivs tva strategier som faller under med-
borgare och kundperspektivet:

Strategi 1: Férstérka invanarens egna resurser och
bidra till ett samhdlle som stédjer hdlsosamma val

onskemaél och forvéintningar dr vigledande for

organisationens beslut och handlande.

i vardagen.

Strategi 2: Oka tryggheten genom jémlik, séker
och personcentrerad vard.

STRATEGISKT MAL Jamlik halsa och ndjda patienter

Framgangsfaktor Personcentrerad vard med hog tillganglighet

Systemmatetal

Patienttillfredsstallelse

Jag har tillgang till den
hélso- och sjukvard jag
behover - instammer helt/
delvis

Andel i befolkningen som
har stort/mycket stort
fértroende fér halso- och
sjukvarden i sin helhet i sitt
sin region

Medicinsk bedémning inom
3 dagar

Faktisk vantetid till forsta
besok i specialiserad vard
- andel kvinnor och man
som fick komma inom 60
dagar (somatisk och psy-
kiatrisk vard)

Faktisk vantetid till opera-
tion/atgérd inom speciali-
serad vard - andel kvinnor
och man som fick en opera-
tion eller atgard inom 60
dagar

Genomfoérda aterbesok
inom medicinskt maldatum

Tid till ambulans - andel
prio 1larm inom 20 minuter

Matmetod

Nationell
patientenkat

Halso- och sjuk-
vards-
barometern

Halso- och sjuk-
vards-
barometern

Nationella van-
tetids-
databasen

Nationella
vantetids-
databasen

Nationella
vantetids-
databasen

Diver

Mal 2021

Andel néjda patien-
ter 80 % i samtliga
dimensioner och alla
verksamheter dar
matningen skett

90 %

75 %

90 %

80 %

80 %

90 %

80 %

Resultat 2018

80 %

87 %

74 %

Nytt matt

Totalt 70 %, varav
kvinnor 71,6 % och
man 67,9 %

Totalt 72 %, varav
kvinnor 72,3 % och
man 72,4 %

Totalt 69 %, varav
kvinnor 71,6 % och
man 64,6 %

74 %

Resultat 2019

PV 79,8 %
SVF 78,6%
Rehabilitering 84,4%

92 %

76 %

Totalt 83 %, varav
kvinnor 82,2 % och
man 83,7 %

Totalt 75,6 %, varav
kvinnor 76,6 % och
man 74,2 %

Totalt 72,1 %, varav
kvinnor 73,4 % och
man 70,6 %

Totalt 69,4 %, varav
kvinnor 72,6 % och
man 65,4 %

73 %
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Att skapa en vard som &r jamlik, personcentrerad
och tillginglig 4r en av vardens viktigaste utma-
ningar. Inférandet av nya angreppssatt syftar till
att fortséatta stirka patientens stéllning och gora
det mojligt for manniskor att ta eget ansvar for
sin hélsa. Det ska ske genom att involvera patien-
ter och nérstaende i utvecklingen av hélso- och
sjukvérden samt erbjuda vard med god kvalitet
och bésta mojliga tillganglighet, valmgjligheter
och stod for egenvard.

Alla invanare har rétt till god och jamlik vard
utifrdn behov oavsett var i lanet man bor. Avstan-
det till varden &r en viktig tillgidnglighetsfaktor.
En 4ndamélsenlig férdelning av arbetsuppgifter,
ansvar och roller utifrén personalens kompetens
ar en forutsittning for personcentrerad vard,
kvalitet och effektivitet. Region Jonkopings 1an
styrning och ledning av arbetet med ratt anvand
kompetens ska systematiseras.

Personcentrerad vard

I den personcentrerade varden ska andra behov
an enbart de fysiska behoven lyftas fram. Region
Jonkopings 14n stréavar efter att pa olika satt
involvera patienter och nirstdende i hilso- och
sjukvérden. En viktig framgéngsfaktor ar den
personcentrerade varden som innebdr att se och
mota hela ménniskan och dér individens beréttel-
se ar utgdngspunkten for partnerskap, gemensam
planering och 6msesidig respekt for varandras
kunskap.

Aven anhériga och nirstdendes hilsa och delak-
tighet ska finnas med och ha en tydligare roll vid
varje kontakt med vardgivare. Patientkontrakt,
fast vardkontakt och kontinuitet &r viktiga delar
for att uppna en god personcentrerad vard.

Utvecklingen av métesplatser och hélsocaféer

for personer med kroniska sjukdomar och deras
néarstdende fortsatter. Exempel pd motesplatser
ar Hjartats hus for invanare som har eller har haft
cancer, for larcafeér, levande bibliotek och sjalv-
hjalpsgrupper. Larcaféer dr en pedagogisk modell
med malséttningen att deltagande patienter/an-
horiga ska fa 6kad kunskap och léra sig hantera
sin livssituation utifran egna behov och resurser.
En sérskilt utsatt grupp inom varden 4r personer
med allvarlig psykisk sjukdom och deras anhoriga.

Hélso- och sjukvardsbarometern &r en nationell
undersokning som visar hur ménniskor lokalt
och i Sverige uppfattar hélso- och sjukvérden.
Malet 4r att finga attityder, féorvantningar och er-
farenheter hos tidigare, nuvarande och framtida

patienter och nirstdende. Patienternas erfa-
renheter av ett specifikt besok eller vardtillfille
fdngas via den nationella patientenkéten.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

» Fortsétta att utveckla den personcentrerade
varden och inkludera patientféreningar och
brukarrad.

» Fortsétta att utveckla motesplatser och halso-
caféer regelbundet dterkommande och i alla
tre lansdelar

Etik, existentiell halsa och andlig vard

Att arbeta personcentrerat utifrdn en helhetssyn
innebér att man samtidigt beaktar bade fysiska,
psykiska, sociala och andliga eller existentiella
behov. Olika aspekter av hélsa &r néra samver-
kande och en bearbetning av de existentiella fra-
gorna kan vara en forutsittning for en héalsofram-
jande process i sin helhet. All vardpersonal bor
déarfor kunna ge grundlaggande existentiellt stod.
Existentiell hélsa ges ocksa fortsatt uppmérksam-
het i det breda folkhélsoarbetet.

Bemotandet inom hélso- och sjukvéarden har stor
betydelse for patientens vardupplevelse. Varje
manskligt moéte ger uttryck for virderingar och
olika ménniskosyn. Arbetsplatser och verksamhe-
ter ska praglas av ett bra bemétande som bygger
pa ett humanistiskt och normmedvetet synsitt,
respekt och allas lika varde. Reflektion 6ver ge-
mensamma etiska vérden &r ett sétt att halla den
empatiska formagan och medkénslan for ménnis-
kors beroende och sarbarhet vid liv.

Den etiska viardegrund som uttrycks i bland
annat lagstiftning, i riksdagens prioriterings-
beslut och i det synsétt som foretrdds av WHO
och FN utgor en etisk plattform for hilso- och
sjukvérden som ocksé knyter an till delar av
Region Jonkopings léns program for social hall-
barhet. Har inryms ocksé det viktiga arbetet med
jamlik vard och hilsa, jamstalldhet och mansk-
liga rattigheter.

Pa enskilda arbetsplatser utgor etikarbetet ett
arbetsledaransvar dér etikombud kan utgora

en virdefull resurs. Det centrala etikradet har
uppdraget att 6vergripande initiera, stodja och
stimulera etikarbetet, bland annat genom att
hoja den etiska kompetensen hos medarbetare
och fortroendevalda, frdmja samtal och etisk
reflektion i planering, beslut och daglig verksam-
het, samt ge védgledning och stod kring etik och
forhallningssétt.
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Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Fortsétta att erbjuda samtal kring livsfragor
inom psykiatrin och i primdrvarden, samt via
sjdlvhjélpsgrupper och larcaféer. Samtalen
utgdr frén atta existentiella teman, inspirerade
av WHO:s internationella folkhélsounder-
sokningar.

* Erbjuda samtalsgrupper for medarbetare i
varden, dar tanken &r att egen bearbetning av
livsfragorna okar férutsattningarna att mota
patienters behov.

Tillganglig vard

Att erbjuda vard nar man behéver den och pa det
sdtt man behover som patient ar en grund for att
skapa fortroende hos invanarna. Region Jonko-
pings l4n har under manga ar varit i topp nar det
géller tillgénglighet i Sverige. Pandemin under
2020 har inneburit en historiskt svéar pafrestning
pa hilso- och sjukvarden och dess personal. Nu
stér regionen infér uppgiften att ge ménniskor
som har fatt sin vard uppskjuten den vérd de be-
hoéver. Region Jonkopings ldn genomfor darfor en
stor satsning for att mota det uppdéamda behovet.
Satsningen berdr stora delar av vardsystemet.

1177 Vardguiden via webb eller pé telefon ska
vara stod i individens kontakt med varden och
som en integrerad del i hélso-, sjuk-, tandvérds-
och omsorgsstrukturen. Under 2021 utreds hur
tillgangligheten till 1177 kan forbattras, testning
av digitala triageringsverktyg, eventuell forstark-
ning av bemanningen och var 1177 bast organi-
seras inom Region Jonkopings lan.

Vardcentralerna &r basen i hilso- och sjukvarden
och vardcentralen ska vara det sjélvklara valet for
invénarna nér de har behov av hilso- och sjuk-
vérd. Som ett led i arbetet for en béttre och mer
tillgdnglig nédra vard i Region Jonkopings lan &r
vardcentralernas arbete avgorande for att starka
patienternas mojlighet att leva ett bra liv i sin
hemmiljé med sé litet behov av sjukhusvard som
mojligt.

Vardcentralerna ska anpassa och vid behov 6ka
sina 6ppettider utifran patienternas behov. Ett
flexibelt 6ppethéllande kan skapa en béttre till-
ganglighet for patienterna. Det forutsétter en god
bemanning pé vardcentralen.

Den digitala varden utvecklas snabbt och det dr
viktigt for vardkvalitet och effektivitet att ldnets
vardcentraler jobbar med att finga upp sina lis-
tade patienters digitala behov. Detta innebar ett
arbete for att styra kontakterna mot den listade

vérdcentralen. Allt for att effektivisera for varden
och patienten. Satsningar péd utokad digitalise-
ring beskrivs under framgangsfaktorn Sveriges
basta digitala vard, sidan 87.

Genom att fortydliga virdcentralernas uppdrag
for akuta patienter, utveckla gemensamma
arbetssatt och forbattra tillgdngligheten ska pa-
tientstrommarna styras effektivare fran akutmot-
tagningarna till ratt vardinstans dagtid och kvél-
lar. Narakut bedrivs pa vardcentralen dagtid och
ar koncentrerad till minst tre platser pé jourtid.

Vérdcentralerna behéver utveckla sitt omhénder-
tagande for att mota multisjukas och dldres be-
hov. Patienter med stora vardbehov, exempelvis
multisjuka och &ldre, ska erbjudas vardsamord-
nare, kontaktsjukskoterska, fast ldkarkontakt och
sérskilda kontaktvégar. Patienten ska dven erbju-
das ett patientkontrakt med bland annat en sam-
lad tidsplan 6ver alla inplanerade vardinsatser.
De personcentrerade samordnade vardforloppen
ar en viktig del i detta arbete.

Utvecklingen gér mot att allt fler sjukvérdsin-
satser gors i hemmet och allt svarare sjuka far
mojlighet att vardas hemma. For att méta beho-
ven bor vardcentralerna i samverkan med den
kommunala sjukvarden fortsétta att starka det
tvarprofessionella samarbetet. En utokning av
rehabiliteringsresurserna i primarvarden infors.

Invanarnas behov av psykiatrisk 6ppenvard har
okat. Varden som &r néra patienten ska forstarkas
for att tillgodose detta behov. For detta behover
de psykosociala teamen forstarkas.

I samband med coronapandemin har tillgang-
ligheten paverkats och ett antal operationer och
besok blivit uppskjutna. Under 2020 har tillgang-
ligheten till akuta och medicinska atgérder varit
god och dessa kommer att fortsitta att prioriteras
under 2021. En handlingsplan ar framtagen och
paborjad under hosten 2020 fér hur den upp-
skjutna virden ska genomforas. Detta kommer
paverka tillgéngligheten dven under 2021.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

e Likarstodet till de sédrskilda boendena och
den kommunala hemsjukvarden utokas.

* Véardcentralerna i samverkan med den
kommunala sjukvarden fortsétter att starka
det tvérprofessionella samarbetet.

* Utokning av rehabiliteringsresurserna i
primarvarden.

» Forstarkning av psykosociala team.
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* Forbéttra konsultstodet fran specialistvarden
till priméarvarden.

* Avsevart forbattra tillgdngligheten till 1177
Vardguiden pa telefon. Under 2021 utreds hur
tillgéngligheten till 1177 kan férbéttras, hur
bemanningen kan forstérkas och vart 1177
bést organiseras inom Region Jonkopings lan.

* Forbittra tillgangligheten till varden utifran de
olika mél som ér satta.

* Arbeta aktivt med att ta hand om den upp-
skjutna vérden och sikra tillgangligheten till
operation.

* Fokus kommer &ven vara pa att samverka
kring den uppskjutna vérden inom sydostra
sjukvérdsregionen i syfte att forbattra tillgiang-
ligheten till behandlingar och operationer.

Framgangsfaktor Jamlik hélsa

och vard

Region Jonkopings ldn arbetar for jamlik halsa
och att virden ska erbjudas och férdelas pa lika
villkor. Arbetet med ménskliga rattigheter och
diskrimineringsgrunder &r en viktig utgéngs-
punkt liksom FN:s konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedséttningar.

Grupper med sarskilda behov identifieras och
uppmérksammas genom bland annat uppfoljning
av resultat. Forbéattringsarbeten uppmarksammar
skillnader i behandling och resultat mellan olika
grupper, till exempel utifran kon, etnisk tillhorig-
het, socioekonomi, utbildningsniva och geografi.
For att bidra till en mer jamlik hélsa behover till-
géngen pa kultur 6ka fér personer som har svart
att ta del av den kultur som erbjuds i samhéllet.

Niér det géller hbtqi-fragor arbetar vi under devi-
sen Vi ar till for alla. Ingen ska uppleva sig krankt
eller missforstddd pa grund av sexuell l4ggning
eller kdnsidentitet/konsuttryck i motet med
vérden. Géller dven andra grupper sdsom mino-
riteter, religioner, levnadsval, funktionshindrade
med flera.

Vi ska forebygga och minska ohéalsa bland
hbtqi-personer och alla ska kidnna sig vialkomna
att arbeta hos oss oavsett sexuell 1aggning

eller kdnsidentitet/konsuttryck. Detta giller

alla arbetsplatser i Region Jonkopings 1an oavsett
om det &r vard eller annan verksamhet. Utbild-
ning i hbtqi-frgor liksom diplomering erbjuds
verksamheter inom Region Jonkopings l4n och
samarbetspartners.

Arbetet med integration

For personer med utldndsk bakgrund finns be-
hov av anpassad kommunikation kring hélsa
och svensk sjukvard. Utvecklingen av arbetssétt
for stod till malgruppen har intensifierats med
anledning av coronapandemin och infors i sam-
verkan med ldanets kommuner, tillsammans med
stddjande insatser, for att aktivera invanarnas
frivilliga engagemang. Fortsatt samverkan med
kommunerna behovs for att starka och frdmja en
positiv hédlsoutveckling och underlatta integra-
tionsarbetet bade for personer i asylprocess och
nyanldnda.

Kommunerna ansvarar for utbildning av sam-
héllsorientering for nya svenskar och uppléagget
skiljer sig idag 4t mellan kommunerna kring
frégor om hilsa, egenvard och sjukvard. Region
Jonkopings lan behover i samverkan med kom-
munerna utreda méjligheten att integrera utbild-
ning kring hilsa, egenvard och sjukvérdens orga-
nisation for nyanldnda.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Hiélsokommunikatorer som arbetar med upp-
lysning om hélso- och sjukvarden pé olika
sprék i hela lanet fortsétter. Det handlar om
information om hur sjukvardssystemet ar upp-
byggt, att soka vard pa rétt virdniva, att hitta
ratt i varden och 6ka kunskapen kring folk-
hélsa och egenvérd.

* Utreda mojligheten att i samverkan med kom-
munerna integrera utbildning kring hélsa,
egenvérd och sjukvardens organisation i hela
lanets samhaéllsorientering for nyanlanda.

Funktionsnedsattning

Funktionsnedsittning innebar en nedséattning

av fysisk, psykisk, sensorisk eller intellektuell
funktionsforméga. Funktionshinder definieras
som den begransning funktionsnedsattning
innebdr for en person i relation till omgivningen.
Begreppet tillganglighet anvands for att beskriva
hur val en verksambhet, plats eller lokal fungerar
for méanniskor med funktionsnedséattning. Detta
innefattar dven tillgdngen till information och
ett bra bemétande. For att skapa jamlika forut-
sattningar och en jamlik vard/hélsa arbetar vi for
de nationella mélen om principen om universell
utformning, befintliga brister i tillgédngligheten,
individuella st6d och losningar for individens
sjalvstandighet, samt forebygga och motverka
diskriminering.
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Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Insatser ska goras som stddjer att patienter
med funktionsnedsattningar far vard pa lika
villkor, i form av exempelvis tillgdnglighet,
information och bemdtande.

Framgangsfaktor Basta plats att vaxa
upp och aldras pa

Frdmja barn och ungdomars halsa och
férebygga psykisk ohalsa

Det forebyggande folkhalsoarbetet for att stirka
barn och ungas somatiska och psykiska hélsa
intensifieras under 2021 dér riktade insatser
krévs for att utjgmna de paverkbara skillnader
som finns relaterat till uppvaxtvillkor och socio-
ekonomi. Inom Strategi for hélsa pagar ldrande
nétverket Bista platsen att vdxa upp, leva och bo
pa som har férankrats i samverkan med kommu-
nerna genom Strategigrupp barn och unga. Mélet
ar att forbéttra barns och ungas hilsa med tvé
procent de kommande fyra dren.

Den psykiska ohélsan 6kar och olika insatserna
behover fortsatt utvecklas for att mota detta.
Psykisk ohélsa mots med bade hélsofrdmjande,
forebyggande och riktade insatser i samverkan
mellan kommuner och Region Jonkopings lén.
Barn- och ungdomshélsans verksamheter for
lindrig psykisk problematik &r fullt utbyggd med
en verksambhet i varje ldnsdel. Strategigrupp
barn och ungas gemensamma satsningar for att
utveckla stéd, vard och behandling till barn
med bade social problematik och psykisk ohilsa
fortsétter.

Region Jonkopings 1dn tar ett krafttag for att
forbattra den psykiska halsan hos lanets barn och
unga. Under 2019 och varen 2020 intensifierades
arbetet med att forbattra den psykiska hélsan hos
barn och unga och underlédtta omhéndertagandet
genom att skapa en triagering, En vég in. Ett 6kat
samarbete mellan elevhilsan, barn och ungdoms-
hélsan och ungdomsmottagningarna ér en forut-
sattning for att detta ska bli framgéngsrikt.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verk-
samhet har 6kat markant under flera &r. Antalet
barn som behéver battre stod for att klara sin
skolgéng eller sin vardag pa grund av neuropsy-
kisk funktionsnedsattning 6kar. Foraldrar som
soker stod och hjalp for sitt barn via barnhélso-
vérden eller skolverksamheten blir ofta remit-
terade till barn- och ungdomspsykiatrin. Det ar

angelaget med snabbt omhindertagande och
korta véntetider till utredning och behandling
sé att stodinsatser kan erbjudas, vilket kan bli
avgorande for framtida personlig utveckling och
vilmaende. Region Jonkopings l4n har trots om-
fattande kop och utbyggnad av den egna kapaci-
teten av neuropsykiatriska utredningar vixande
koer. Infor 2021 gors en tredrig stor satsning for
att bygga ut Barn- och ungdomspsykiatrin bade
avseende utredningskapacitet och behandling.
Samtidigt utreds hur en forsta linjens vard for
dessa patienter inf6rs pé basta sétt. Medel 6kas
succesivt under planperioden.

Ett ldnsovergripande barnskyddsteam é&r fram-
taget som bedriver utbildning och verkar for

att en generell kunskapsniva inom samtliga
halso- och sjukvérdsinstanser uppratthélls kring
barn som far illa. Teamet bedriver dven upp-
foljning och kvalitetssékring samt formulerar
rutiner fér handldggning. Dessutom bistar
teamet konsultativt vid den medicinska utred-
ningen och vid anmalningar till de sociala och
polisidra myndigheterna.

Barnahus &r en samverkan mellan polis, dklagare,
socialtjanst, barnmedicin, rattsmedicin och BUP
(barn- och ungdomspsykiatri) vid misstanke om
misshandel eller sexuella 6vergrepp mot barn och
ungdomar. Barnahus har tva 6vergripande mal;
dels att forstarka barns rattigheter och ge barnen
battre stod, dels att hoja kvaliteten pd genomfor-
da utredningar sé att domstolarna pa béttre grun-
der kan falla eller fria misstankta gdrningsman.

FN:s barnkonvention &r ett verktyg att anvinda
for att fa ett tydligt barnperspektiv i alla fragor
som ror barn i deras vardag.

Prioriterade uppdrag under planperioden

* Tillgédngligheten ska stdrkas inom barn- och
ungdomspsykiatrin och barn- och ungdoms-
hélsan. Arbetet med En vig in fortsétter.

* Utredning pagér f6r utveckling av forsta lin-
jens barn- och ungdomspsykiatri.

* Medel tillfors for att bygga ut utredning och
behandling fér neuropsykiatri hos barn och
unga inom barn- och ungdomspsykiatrin. Ar-
betet pagar under en trearsperiod.

* Lokala team frén lanets olika delar genom-
for forbéttringsarbeten med inspiration fran
Skottland och Cincinatti, USA, for att forbattra
barn och ungas hilsa. Utifran larandenétver-
ket Bésta platsen att vaxa upp, leva och bo pa.
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Barnhélsovard

Barnhalsovarden i Jonkopings l4n arbetar enligt
det nationella barnhilsovardsprogrammet. Syftet
ar att bidra till en mer jamlik barnhélsovéard Gver
hela landet. Betoning i programmet ligger pa
jamlik halsovard med generella insatser till alla
familjer samt riktade insatser till familjer med
behov av extra stod. Region Jonkopings ldn ska
arbeta tillsammans med kommunerna for att ge
barn 0-19 &r forutsattningar for basta mojliga
hélsa.

Familjecentraler

Utvecklingen av familjecentraler i kommuner
ar en viktig del i de forebyggande insatserna for
stod till nyblivna forédldrar. Familjecentralen ar
en lattillganglig motesplats for familjer. Basen
&r den allménna kvinno- och barnhélsovarden

i samverkan med 6ppna forskolan samt en f6-
rebyggande individ- och familjeomsorg (soci-
altjanst). Familjecentraler finns tillgéngliga for
att stotta nyblivna fordldrar med information,
praktisk hjélp samt uppmuntra och stimulera
ett jamstallt och aktivt fordldraskap. Uppdraget
utvecklas genom att arbeta uppsokande med
riktade insatser till familjer med behov av extra
stdd, socioekonomiskt svaga grupper och i enlig-
het med den nationella Strategi for hilsa samt
att implementera nya digitala verktyg for att nd
bredden och utsatta grupper.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Forberedelser for nya familjecentraler i
Mullsj6 och i Gnosj6 pagéar. Nar dessa ér igdng
har varje kommun i ldnet minst en familje-
central aktiv.

* Familjecentralernas uppdrag utvecklas genom
att arbeta med riktade insatser till familjer
med behov av extra stdd och i enlighet med
den nationella Strategi for hélsa samt att
implementera nya digitala verktyg for att nd
dessa grupper.

Ungdomsmottagningar
Ungdomsmottagningen erbjuder insatser som ror
sexuell, fysisk, psykisk och social hilsa utifrdn en
helhetssyn pd ungdomar och deras problemfor-
muleringar. Ungdomar ska kunna g till den ung-
domsmottagning de vill. Personalen ska ha bred
yrkeskunskap som svarar mot de problem som
ungdomarna véntas soka for. Arbetet omfattar
uppsokande, forebyggande och behandlande in-
satser. Ungdomsmottagningarna drivs och samfi-
nansieras tillsammans med ldnets kommuner.

I dag 4r manga ungdomar &ldre néir de kommer
ut pa arbetsmarknaden. Det innebér att allt fler
unga hamnar i ett gransland nar det géller moj-
lighet till egen forsorjning och att forverkliga sina
framtidsplaner. Darfor beh6vs en samordning nir
det galler aldersgréans pa Region Jonkopings lans
ungdomsmottagningar och umo.se, som ar regio-
nernas webbplats for alla som dr mellan 13 och
25 &r. En spridning av olika digitala tjanster till
exempel ungdomsmottagning on-line och andra
e-tjinster genomfors.

Framja dldres halsa och férebygga
psykisk ohdlsa

Effekterna av att dldre har f6ljt Folkhédlsomyndig-
heternas rekommendationer under coronapande-
min har lett till att flera dldre mist sina vardagliga
sociala interaktioner. Langvarig avsaknad av so-
ciala aktiviteter kan leda till 6kad psykisk ohalsa
och ofrivillig ensamhet. Under 2021 utokas
vérdcentralernas uppdrag att aktivt arbeta med
att forbattra den psykiska hélsan hos édldre. Inom
Region Jonkopings 1dn har férandringar och ut-
veckling skett kring hur den geriatriska varden ar
organiserad.

Under 2021 omfattar samverkansarbetet inom
Strategi for hdlsa &ven framjandet av dldres halsa
och foérebyggande insatser for att minska den
psykiska ohélsan hos éldre. Ett larande natverk
etableras déar viktiga fokus &r ett 6kat deltagande
i samhéllsaktiviteter, digital inkludering samt
utvecklade samverkansformer med lénets pensio-
nérsforeningar och civilsamhalle.

Prioriterade uppdrag under planperioden

* Arbeta riktat mot éldre for att identifiera och
erbjuda behandling for att motverka psykisk
ohdlsa, suicid, ofrivillig ensamhet samt framja
aldres psykiska halsa.

* Under 2021 utvarderas den geriatriska varden
i Region Jonkopings lan.

Trygg och séker vard och omsorg
Kommunernas och Region Jonkoping léns ut-
veckling av samordnad véardplanering vid in- och
utskrivning frén sjukhus fortsétter liksom utveck-
lingen av vard och st6d i hemmet. Malet for ar-
betet med trygg och séker vard och omsorg &r att
invdnarna i Jonkopings ldn ska kunna séga "Jag
far den vard jag behdver, nér jag behéver den och
dar jag behover den". Vardcentralens vardsam-
ordnare &r koordinator och fast vardkontakt vid
in- och utskrivning fran sjukhus. Vardsamordna-
ren samverkar med sjukhus, kommun, patient
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och nérstdende for att sékerstélla att god och
effektiv vérd sker i hemmet. Ledtiderna vid ut-
skrivning frén den slutna varden ska hallas s&
korta som mojligt nér vistelse pa sjukhus dr néd-
véindig. Lakarmedverkan i hemsjukvarden ska
forstarkas genom nérsjukvardsteam med fokus
pa gemensam planering, samordnade individu-
ella planer (SIP) och proaktiva insatser.

Prioriterade uppdrag under planperioden

* Tortsatt arbete med Trygg och siker vard och
omsorg.

* Fortsatta inférandet av Patientkontrakt och
fast vardkontakt.

* Att arbeta aktivt med att utveckla och forbatt-
ra samarbetet med lénets 13 kommuner i syfte
att erbjuda jamlik hélsa och vard for lanets
invanare.

* Fortsatt utokning av lakarstod till de sarskilda
boendena och den kommunala hemsjukvérden
i enlighet med den utékning som regleras i
Regelbok vardval. Denna utokning av 14kar-
medverkan inom den kommunala primarvar-
den &r ocksa ett led i omstallningsarbetet till
mer Néra Vard.

* Forbéttra och forenkla kontaktvagen mellan
primérvardspersonal och sjukhusbaserad vard.

* Varje vardcentral fér ett fortydligat uppdrag
att samverka med kommunerna pa ett vilorga-
niserat sdtt med tydliga motesplatser.

STRATEGISKT MAL Bra munhélsa och
god tandvard

Tandvardens mal ar bra munhélsa pa lika villkor
for lanets befolkning. Sambandet mellan tand-
hélsa och allmén hélsa ar tydlig. Darfor ar det
hélsofrdmjande och férebyggande arbetet viktigt
for alla patientgrupper. Allt fler dldre har egna
tander kvar hogt upp i aren, vilket stéller stora
krav pa samverkan mellan omsorg, vard och
tandvéard. For att mota det 6kade behovet maste
nya arbetssétt och samarbete utvecklas sd att ratt
kompetens anvénds inom olika omraden.

Inom allméntandvarden kan bade vuxna, barn
och ungdomar fritt vilja tandvirdsmottagning.
Tillgédngligheten till Folktandvarden har minskat
och det férekommer véntetider bade for revi-
sionspatienter och for nya patienter, samtidigt ar
tillgangligheten god pé lanets privata tandvérds-
mottagningar. Vard och behandling ska s& 1dngt
som mojligt utformas och genomféras i samrad
med patienten.

Region Jonkopings 1dn ligger i topp vad gél-

ler kariesfrihet hos 19-aringar. Arbetet f6r god
tandhailsa ska fortsitta och ambitionsnivderna
ska vara fortsatt hoga inom barntandvarden. Det
forebyggande kariesarbetet utvecklas genom att
riktade insatser genomfors inom omraden dar
kariesforekomsten 6kar i forskola, fritidshem och
skola.

Prioriterade uppdrag under planperioden

* Riktade insatser genomfors inom omraden dar
kariesforekomsten Okar i férskola, fritidshem
och skola.

Framgangsfaktor Integrera och utveckla det férebyggande arbetet fér att

na hélsoeffekter hos befolkningen

Matmetod

Systemmatetal

Andel kariesfria 19-aringar |T-systemet T4

Mal 2021

Resultat 2018 Resultat 2019

Totalt 41 %,
45 % varav kvinnor 44 %
och man 39 %

Totalt 44 %,
varav kvinnor 47 %
och man 43 %



FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Framgangsfaktor God tillgdnglighet och bra bemétande

Matmetod

Systemmatetal

Mal 2021

Resultat 2018 Resultat 2019

Andel revisionspatienter i tid till

undersokning och behandling - T4/Diver
Folktandvarden totalt

Specialisttandvarden - antal remis-

spatienter som vantat mer an 60 T4/Diver
dagar

Tackningsgrad for den uppsdkande Statistik
verksamheten

Andel berattigande till n6dvandig Statistik

tandvard som fatt den utférd

For att patienter ska kédnna fortroende for tand-
vérden och bli nojda, krivs bra bemoétande och
bra omhandertagande. Alla patienter ska infor-
meras om behandlingsalternativ, kostnad, tidsat-
géng med mera.

Tillgéngligheten till Region Jonkopings lans folk-
tandvardskliniker behover bli battre. Avgérande
for att nd det malet ar att rekrytera och behalla
personalen. De kliniker som finns i glesbygd
behover extra stod for att kunna fortsétta sin
verksambhet att erbjuda en jamlik tandvéard. Folk-
tandvérden har under 2020 fortsatt arbeta med
handlingsplanen for att arbeta pé nya satt och
samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Forbittra tillgdngligheten till folktandvarden.

* Fortsitta arbeta med handlingsplanen for att
arbeta pa nya sétt och samtidigt vara en
attraktiv arbetsgivare.

Perspektiv: Process och produktion

Utveckla vardeskapande processer
Organisationens verksamhet ses som processer
som skapar varde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar foérebyggande ar-
bete, att grundorsaker till problem identifieras
och att faktabaserade beslut tas. Processerna ar
utformade for att skapa forutsagbara resultat.
Samtidigt finns formagan att snabbt stélla om
med héansyn till férdndrade behov frdn kunden
och intressenter.

Battre an
foregaende ar

90 % Nytt matt 2019 81 %
0 986 1359
90 % 93 % 94 %

Totalt 54 %, varav
kvinnor 53 % och
man 56 %

Totalt 58 %, varav
kvinnor 53 % och
man 59 %.

I planen for framtidens hélso- och sjukvérd be-
skrivs tvé strategier som faller under perspektivet
process och produktion:

Strategi 3: Enklare vardag for patienter och med-
arbetare med stéd av anpassat tjdnsteutbud och
Okad digitalisering.

Strategi 4: Primérvarden &r basen, specialiserad
och hégspecialiserad diagnostik och sjukhusvard
finns tillgénglig ndr den behdvs.

STRATEGISKT MAL Enklare vardag for
patienter och medarbetare

Framgangsfaktor Sveriges basta

digitala vard

Region Jonkopings l4n ska utifrén det nationella
maélet fortsétta investera i e-hdlsa och har som
mal att bli bast i Sverige pé digitala vardtjanster
och stodsystem, enligt den plan for framtidens
hilso- och sjukvérd som &r framtagen under
2020.

Valfardsteknik och e-hélsa ar ett expanderande
omréde med stora kvalitetsvinster for den enskil-
da patienten, dér utvecklingen av digitala verktyg
ska utgé ifrdn medarbetarperspektiv och inva-
narperspektiv. Tekniken kan ocksé ge mojlighet
till effektiviseringar och utveckling av sjukvarden
isyfte att mota framtidens behov av hélso- och
sjukvard. Region Jonkopings 14n &r aktiv i imple-
menterandet av olika valfardstekniska 16sningar
och i utveckling av e-hélsotjénster.



FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Implementering av e-hélsa ska ske pé ett kost-
nadseffektivt sétt som dven leder till kvalitetsfor-
battringar inom varden.

Regeringens och SKR:s vision for e-hélsoarbetet
utgdr ifrén att Sverige ar 2025 ska vara bast i
vérlden pa att anvanda digitaliseringens moj-
ligheter i syfte att underlatta for méanniskor att
uppna en god och jamlik hélsa och vélférd, samt
utveckla och stérka egna resurser for 6kad sjalv-
standighet och delaktighet i samhallslivet.

For att varden ska kunna dra full nytta av och
anvanda e-hilsotjanster optimalt, kravs konti-
nuerlig utveckling och férbattring av vardens
processer och arbetssitt. Genom nationell och
lokal samverkan kring standardiserat arbetssétt
kan varden effektiviseras och en 6kad kvalitet
och patientsikerhet uppnés. Utgdngspunkt ar rétt
information pa ritt plats i rétt tid, med stod av
digitala verktyg for vardplanering, kunskapsstod,
vardprocessutveckling via standardisering och
systematisering parallellt med personcentrering
och med méjlighet till mobilitet och distans-
arbete. Digitala vardsbesok ar en naturlig del i
utvecklingen av virden, och varden blir allt mer
digifysisk, det vill siga varden innehéller bade
digitala och fysiska kontakter. Digitaliseringen
och artificiell intelligens inom héalso- och sjuk-
vardens verksambheter dr viktiga verktyg for att
forandra arbetssitt och forbattra tillgéngligheten
till varden for lansinvénarna. Detta kan dven leda
till en effektivisering for att patienten kan utfora
flera uppgifter sjalv, ta del av information utan
telefonkontakt, utféra bokningar och avbokning-
ar samt f4 std att ta hand om sin hélsa utan in-
satser av vardpersonal. Digitaliseringen kan &ven
leda till effektivare arbete fér vardpersonal, mins-
kad administration och mindre dubbelarbete.

Coronapandemin har gjort att anvindningen av
digitala vardmoten, vard pa distans och journa-
len via natet har 6kat kraftigt. En utmaning for
2021 blir att hélla i och fortsétta med digitala
besok och digital vard pé distans. En handlings-
plan &r framtagen och arbetet ar pabérjat for
hur e-halsotjinster kan anvédndas i 4&nnu storre
utstrdckning inom alla verksamheter.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

» Fortsatta utokningen och tillgdngligheten till
digitala vardmoten och andra digitala tjanster
inom sjukhusvarden och priméarvarden.

* Inféra losningar for egenmonitorering.

¢ Infora forsta linjens digitala vard — automati-
serad anamnes och triagering.

* Infora digitala verktyg med artificiell intel-
ligens inom verksambheter i sjukhusvéirden och
primarvarden for att mota patienternas behov.

* Skapa en digifysisk vardcentral i projektform,
gédrna pa en Vardcentral med bemannings-
utmaningar.

* Underlatta anvandandet av och kunskap om
digitala st6d och tjanster (personal och inva-
nare) som mojliggor 6kad anvdndning.

* Fortsitta utvecklingen av vardsystemet
Cosmic.

STRATEGISKT MAL Bra folkh&lsoarbete

Framgangsfaktor Effektiva och
andamalsenliga processer

Handlingsplanen for jamlik hélsa ar en viktig
grund for samverkan i folkhdlsoarbetet. Exempel
pa aktiviteter som fatt genomslag ar utvecklade
stod for ungas psykiska hélsa, insatser for ny-
anlandas hélsa, idrottsskolor for &ldre, sprékut-
veckling for barn och spridning av koncept for
samtalsgrupper.

Halsoframjande och sjukdomsfére-
byggande insatser

Verksamheterna ska ldgga stor vikt vid behand-
ling och forebyggande av sjukdom samt framja
patienternas hélsa och livskvalitet genom att
framja goda levnadsvanor och psykisk hélsa.
Samtal om levnadsvanorna och psykisk hélsa ska
vara en naturlig del i patientmétet. Vardcentralen
ska erbjuda alla hilsosamtal det ar de fyller 40,
50, 60 och 70 ar. En forsta delrapport i utvérde-
ringen av hdlsosamtalen har ldmnats. Corona-
pandemin har paverkat genomférandet av inter-
vjuer med utforare och verksamhetsansvariga.
Nésta delrapport presenteras under 2021.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

 Fortsatta arbetet for att forbéttra arbetsséat-
ten och digitaliseringen av hilsosamtalen och
inkludera detta i delprojekt inom Tillsammans
for basta majliga hélsa och jamlik vard.

* Under 2021 revideras de nio handlingsplaner-
na for strategin Tillsammans for jamlik halsa
och ett bra liv i Jonkopings l4n.

Livsstilsutmaningen

Att framja folkhilsa ar ett arbete inte bara for
véarden utan for hela samhallet. Vardcentralerna
har dock ett sarskilt ansvar for att stotta personer
med hog risk for sjukdom till livsstilsforandring.
Ett tredrigt tillaggsuppdrag om hélsoframjande
och sjukdomsférebyggande arbete i utsatta omra-
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den och/eller befolkningsgrupper startade under
2020. Uppdraget ar en del i regelbok for vardval
och riktas till de virdcentraler i l4net som finns
pa platser dar invanarna har forhojd risk fér ohal-
sa utifrén socioekonomiska forhéllanden. Under
2021 sker ett malmedvetet forbéttringsarbete i
néra samverkan med samhéllsaktorer i respektive
naromréde.

Region Jonkopings 1dn och ldnets kommuner
satsar gemensamt pd att utveckla en modell for
halsocenter tillsammans med invénare, civilsam-
halle och foéreningsliv. Malgruppen &r invénare
som pa grund av sin livsstil eller en eller flera
levnadsvanor har risk for framtida ohélsa. I del-
projektet Meny till invanare etableras ett samlat
stod som underlattar for invénarna att hantera
sin egen hélsa. Spridningen av hélsocenter i 13-
nets kommuner och hélsocoach on-line underlét-
tar samspelet mellan den néra varden och sam-
hallets mojligheter att ge stod. Den nira varden
ska anvédnda och hénvisa till utbudet av digitala
invénartjanster och aktiviteter. Digitala tjanster
ar forstahandsvalet for egenvéard.

Invanarprogram for levnadsvanor samt psykisk
ohilsa och kronisk sjukdom inférs via plattfor-
men for stod och behandling. Handlingsplaner
for alkohol- och drogforebyggande insatser, sexu-
ell hilsa, och vald i nira relationer &r en grund
for samverkan i folkhdlsoarbetet.

Region Jonkopings 1dn dr medlem i natverket
Hélsoframjande hélso- och sjukvard och ska
arbeta aktivt for en hilsoframjande hélso- och
sjukvérd och ha representanter i nationella tema-

grupper.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

» Hailsoframjande arbete i socioekonomiskt
utsatta omraden - tilldggsuppdrag till primér-
vérden.

* Fortsétta att arbeta malinriktat for att forbatt-
ra folkhélsan hos lanets invanare.

* Fortsitta utveckla olika tjanster for halsa och
prevention (Meny till invanare).

* Etablera hilsocenter i merparten av lanets
kommuner .

Rehabilitering

Rehabiliteringsverksamheterna omfattar manga
olika professioner och kompetenser som erbjuder
mangskiftande insatser och aktiviteter. Att ta
tillvara individens resurser och erbjuda professio-
nell kompetens for att stodja och utveckla dessa,

ar en viktig del i den personcentrerade varden.
Inom omrédet aterfinns en bred och varierad
rehabiliteringsresurs som riktar fokus mot funk-
tionsnedséttningar orsakade av sjukdomar, stor-
ningar och skador samt behandling mot smérta.

Rehabilitering inom den néra varden som basen
for hélso- och sjukvarden, &r ett viktigt omrade
dér arbete for att sdkerstilla jamlika forutsatt-
ningar behover ske. Det &r av stor vikt att reha-
biliteringspotentialen som en individ har tas

till vara. Samarbete med specialistsjukvérden,
vérdcentralerna och kommunerna ar nédvandig
for trygga och sékra 6vergdngar och en bra reha-
biliteringsprocess for den enskilde. Det &r viktigt
att Region Jonkopings lan stodjer kommunernas
rehabiliteringspersonal vid behov och foljer upp
hela rehabiliteringsprocessen.

Fortsitta att utveckla digitala verktyg inom reha-
biliteringsprocessen inom priméarvard och specia-
listvérd.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* For att forstdrka samverkan och samarbete
undersoks mojligheten att, med ndgra kom-
muner, hitta arbetssitt dir kommunens
omsorgsuppdrag béttre kan samordnas med
Region Jonkopings lans specialistkompetens.
Omraden som skulle kunna beréras initialt &r
till exempel rehabilitering och férebyggande
hélso- och sjukvérd.

Rehabilitering - atergang i arbete
Effektiv rehabilitering ar viktig for ett val fung-
erande arbetsliv. Den dr ocksa en forutséttning
for att ga fran utanforskap till arbetsgemenskap.
Rehabiliteringen ska ske till 100 procent av den
egna formégan. Det kravs ett lagarbete som om-
fattar medicinsk, arbetslivsinriktad och social
rehabilitering for att &stadkomma goda resultat.

Region Jonkopings 1dn har successivt utvecklat
samarbete med arbetsgivare, Arbetsformedlingen
och socialtjénst i sjukfall. Insatser ges for patien-
ter med lindrig och medelsvér psykisk ohélsa och
ldngvarig smérta inom ramen for ovanstdende
overenskommelse. Syftet &r att forebygga sjuk-
skrivningar och att stodja kvinnor och man med
psykisk ohélsa eller 1dngvarig smarta som &r sjuk-
skrivna till att tergd i arbete.

Kulturunderstddd rehabilitering (KUR) erbjuds
i majoriteten av lanets kommuner till patienter
som ar sjukskrivna for psykisk ohélsa och/eller
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smérta. Framtagen samverkansmodell utgér frn
en delad kostnad mellan aktuell kommun och
Region Jonkopings lan.

Naturunderstédd gron rehabilitering (NUR)
riktar sig till personer med stressrelaterade
sjukdomar, som utmattningssyndrom, depres-
sioner, dngest samt smérttillstdnd som utvecklas
i samband med langvarigt stresstillstand. Syftet
ar att genom en naturunderstodd rehabilitering
ge mojlighet till dterhdmtning, stirka sjilvkansla
och borja en nyorientering genom férédndrade
vanor i det dagliga livet.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

 Ett strukturerat arbetssitt inom sjukskriv-
nings- och rehabiliteringsprocessen ska ut-
vecklas och testas i primédrvarden inom Sydos-
tra sjukvardsregionen.

* Inom priméarvarden fortsitter ett forbéttrings-

arbete som innebdr att ett metodstod utvecklas

inom sjukskrivnings- och rehabiliterings-
processen.

STRATEGISKT MAL Séaker halso- och sjukvard

Samordningsférbunden

Lanets tre samordningsforbund har bedrivit
finansiell samordning inom exempelvis rehabili-
teringsomrédet under néstan tio ar. De bestar av
Region Jonkopings 1dn, Arbetsformedlingen, For-
sékringskassan och kommunerna. Samordnings-
forbunden stodjer samverkan och insatser som
syftar till att personer i yrkesverksam alder, med
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran
flera parter, ska na eller forbattra sin formaga att
arbeta eller studera. Insatserna dr bade langsikti-
ga och i projektform. Detta ar en viktig verksam-
het som ska stodja personer att komma i arbete.
For att sékerstélla att samordningen sker pa
optimalt satt har verksamheten setts 6ver under
2020 och slutsatserna hanteras under 2021.

Framgangsfaktor Effektiva och andamalsenliga processer

Systemmatetal Matmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
Vardprevention - Andel av patienter som bedémts
ha risk inom omrade fall, undernéring, trycksar och Senior alert 90 % 76 % 77 %

munhélsa som fatt atgérd insatt (riskpatienter)
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Figur 13 Pusselbitarna symboliserar de 16 omraden som valts for satsningen Séker vard - alla ganger.
Satsningen gérs fér att minska antalet vardskador och forbattra sikerhetskulturen inom hélso- och

sjukvarden.

Tidigt upptacka
svart sjuka - och agera

Infektioner vid centrala
venodsa infarter

Skador vid anvandning
av farliga lakemedel

Vardprevention - fall,
trycksar, undernéring
och ohdlsa i munnen

1 2 Aktivt ledarskap

14 Suicidprevention 1

Séker vard

Region Jonkopings ldn dr bland de ledande i
Sverige och ska vara i varldsklass i patientsaker-
het. Saker vard — alla ganger &r ett vil beprovat
koncept som utgor basen for det proaktiva arbetet
med patientsdkerhet i Region Jonkopings l4n och
askédliggors med det sa kallade pusslet (figur 13)
Patienters och brukares erfarenheter och kun-
nande tas tillvara for att utveckla nya arbetsstt.

Arbetet for patientsdkerhet utvecklas och forbétt-
ras fortlopande i takt med hélso- och sjukvardens
utveckling. Detta gors ocksé i férhallande till det
patientsédkerhetsarbete som sker i ett nationellt
perspektiv inom ramen f6r den nationella kun-
skapsstyrningen av hélso- och sjukvérd, och med
Socialstyrelsens nationella handlingsplan for
okad patientsdkerhet som lanserades 2020 och
nu kommer implementeras. Patientsdkerhetsar-
betet 4r en grundldggande bestandsdel i Region

Postoperativa
sarinfektioner

Saker vard
- alla ganger

Lakemedelsrelaterade
problem

Ldakemedelsfel
i vardens dvergangar

Lunginflammation
vid respiratorvard

Komplikationer
vid operation

for ett proaktivt arbetssatt

1 VRI och spridning
av MRB - STRAMA

1 Vardrelaterade
urinvagsinfektioner

1 6 Kommunikation

Jonkopings lans utvecklingsarbete i planen for
mota framtidens hélso- och sjukvérd.

Viktiga framgéngsfaktorer &r att hélso- och sjuk-

varden ar personcentrerad, kunskapsbaserad,

resultatorienterad samt organiserad for att skapa

forutsattningar for en séker vard. Strategiska

angreppssétt for arbetet med patientsékerhet ar:

* Utveckla och anvénd bésta rutiner och riktlin-
jer enligt evidens och beprévad erfarenhet.

* Arbeta med stdndiga forbattringar av proces-
ser och system for att stodja sdkra arbetssétt.

* Utveckla och anvédnda arbetssatt for
riskhantering.

¢ Utveckla och anvinda arbetssatt for kontroll,
anpassning och reaktion i den dynamiska
varden for att skapa ett resilient system.

* Begrénsning av vardskadans effekt om den
anda intréffar (for patient, nérstdende och
véardpersonal).
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Arbetet med att fi de strategiska angreppssétten
forankrade i patientsékerhetsarbetet ska fordju-
pas. Matning och 6vervakning av sédkerhet sker
med inriktning pa utvardering av intréffade vard-
skador, tillforlitliga arbetsprocesser och system,
medvetenhet om nuléget, riskmedvetenhet och
beredskap samt ldrande och utveckling.

I sékerhetsarbetet behovs team och tvéarprofessio-
nella motesplatser samt ett engagemang dér alla
tar ansvar, agerar och samverkar for basta moj-
liga patientsékerhet. Preventiva férhallningssatt
ar nodvandiga. Ett effektivt 1arande ar viktigt for
sdkerhetsarbetet. Kunskap och analys ska baseras
dven pa det som fungerar bra och pa hur man tar
tillvara denna forstaelse for att minska risken att
fel uppstar.

Fortsatt satsning pa patientsikerhetsutbildning
av vardens professioner och av medarbetare och
ledare pa alla nivéer, samt utveckling och forsk-
ning i nationella och internationella natverk
mojliggor utveckling. Metodikum, Region Jonko-
pings lans centrum for klinisk trdning och medi-

cinsk simulering, har en central betydelse for
kompetensutveckling och teamtraning.

Sérskilt viktiga omréaden i arbetet med patient-
sdkerhet dr ledningens engagemang, att minska
vardrelaterade infektioner, Strama-arbetet for
adekvat antibiotikaanvdndning, arbetssatt och
vardmiljéer som minskar risken for spridning
av multiresistenta bakterier, 1ikemedelsarbetet,
vardpreventionsarbetet for att minska risk for
fallskada, trycksar, undernéring och délig mun-
hélsa, samt atgarder for att minska risker i var-
dens 6vergéngar.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

» Fortséitta arbetet med patientsékerhet inom
olika omréden

* Att se patientsidkerhetsarbetet som en del i
kunskapsutveckling och ldrande.

STRATEGISKT MAL Kunskapsbaserad och andamalsenlig vard

Framgangsfaktor Effektiva och &ndamalsenliga processer

Systemmatetal Matmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
!{1d|kﬂatorer [ORRIE Varden i siffror Forbattring 63% 44 %
jamforelser

Standardiserade vard-

forlopp - andel patienter 70 % Nytt matt Nytt matt
i SVF

Standardiserade vard-

férlopp - andel inom 80 % Nytt matt Nytt matt

max ledtid

Strategin for hilso- och sjukvarden inklusive
tandvarden ar att ga frdn mycket bra till basta
mojliga for att skapa mer varde for invanarna och
minska kostnaderna.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

e Under 2021 redovisas uppdraget om hur de
tre akutsjukhusen garanteras pa lang sikt och
laggs till regionfullméktige for beslut.

Kunskapsstyrning - Var framgang raknas i
liv och jamlik hélsa

Utgangspunkten f6r kunskapsstyrning i halso-
och sjukvarden &r att bésta mojliga kunskap ska

finnas tillganglig vid varje méte mellan vardper-
sonal och patient i syfte att erbjuda jamlik vérd.
Det ska vara latt att gora ratt och det ska finnas
forutsattningar for larande. Det dr i motet mellan
vardpersonal och patient som vardet skapas och
vi ser hur effektiv och &ndamalsenlig kunskaps-
styrningen ar.

Genom Nationellt system for kunskapsstyrning —
hélso- och sjukvérd skapas forutsattningar for en
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv véard
av hog kvalitet. For att uppna detta méal kravs en
systematik i implementeringen och utbildning
for medarbetarna. Regionernas system omfattar
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samverkan kring kunskapsstod, stod for uppfolj-
ning och analys samt stod for ledning och verk-
samhetsutveckling i hela hilso- och sjukvarden.

Region Jonkopings lan har atagit sig att arbeta
och samarbeta utifrén systemets vision Var fram-
géng riknas i liv i jamlik hilsa - tillsammans gor
vi varandra framgangsrika. Det innebar bland an-
nat att anpassa och sikerstélla en lokal och sjuk-
vardsregional kunskapsorganisation och avsétta
resurser pa olika nivéer i systemet.

Sydostra sjukvardsregionen har representanter i

nationella programomréaden, samverkansgrupper

och arbetsgrupper. Sjukvérdsregionen har dess-

utom vérdskap med ansvar for processtodet i fyra

nationella programomraden:

* Barn och ungdomars hélsa

* Kvinnosjukdomar och forlossning

* Perioperativ vérd, intensivvard och
transplantation

* Rehabilitering, habilitering och forsakrings-
medicin

De nationella programomradena leder och
samordnar kunskapsstyrningen inom respek-
tive omrade, foljer upp och analyserar gap och
utvecklingsbehov samt bidrar i arbetet med niva-
strukturering, utvecklingen av kvalitetsregister
och ordnat inférande av behandlingar och medi-
cinsk teknik.

Region Jonkopings ldn dr ledande i utvecklingen
av metoder for praktisk anvindning av nationella
kvalitetsregister. Sydostra sjukvardsregionens
nationella registercentrum (RCSO) har sarskild
kompetens inom patientmedverkan, patientrap-
porterade matt och férbattringskunskap.

Nivastruktureringen stiller krav pa att patienter
som behandlas pé sjukhus pa ldngre avstand fran
hemmet ska erbjudas kontakt och omhénderta-
gande av den néra varden.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Fortsétta det paborjade arbetet inom kun-
skapsstyrningen nationellt, regionalt och lo-
kalt med ambitionen att vara ledande i
implementeringen.

Personcentrerade och sammanhallna
vardférlopp

Personcentrerade och sammanhéllna vardférlopp
tacker en eller flera delar av en vardkedja. Doku-
mentet beskriver bland annat fléde och atgérder
for sjukdomsomradet samt patientens medver-

kan. Aven mal och indikatorer fér uppfoljning be-
skrivs. Forloppen tas fram inom Nationellt system
for kunskapsstyrning i hilso- och sjukvard.

Sedan tidigare anvands standardiserade vard-
forlopp (SVF) inom cancervarden. Under 2021
utvecklas och infors personcentrerade och sam-
manhallna vardférlopp for flera kroniska sjuk-
domar och allvarliga hélsotillstand. Viktigt att
beakta att undantréangningseffekter inte sker vid
inférandet.

Vid behov tas vardprogram och andra kunskaps-
stod fram for att stérka ett likvardigt och gott
bemétande av patienter med symtomdiagnoser
eller séllsynta sjukdomar. Region Jonkopings lan
anvéander och utvecklar kliniska kunskapsstod for
den nira varden och den specialiserade varden.
Syftet &r att sdkra bésta mojliga resultat med sa
liten variation som madjligt.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

¢ Inféra personcentrerade och sammanhéllna
vardfoérlopp for flera kroniska sjukdomar och
allvarliga halsotillstand.

Kroniska sjukdomar

Den néra varden ska erbjuda invanare med kro-
niska sjukdomar det stdd och den tillgénglighet
de behover for att kunna leva med s& hog livs-
kvalitet som mojligt. Utvecklingsarbetet omfattar
bland annat fordjupad kartlaggning av invanar-
nas behov, forbattrade arbetssétt och uppfolj-
ningsrutiner, kompetensutveckling, e-hélsa och
effektiva sjalvhjalpsstod. Insatserna ska minska
behandling med flera samtidiga lakemedel,
inskrivningar pa sjukhus, aterinldggningar och
undvikbar sjukhusvard. Patientens egna erfaren-
heter ska tas tillvara och inférandet av patient-
kontrakt fortsatter.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

» Fortséatta arbetet med inférandet av patient-
kontrakt och utveckling av omhéndertagandet
av patienter med kroniska sjukdomar

Cancervard

Antalet patienter som fér cancerdiagnos okar
med 0,5 procent for mén och 1,8 procent for
kvinnor. Samtidigt forbattras dverlevnaden, vil-
ket innebar att antalet ménniskor som lever med
cancer okar med 5 procent &rligen. Okningen
beror pé att en allt storre andel av befolkningen
ar dldre (>65ar) samt battre behandlingsmeto-
der och lakemedel.
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Mottagning for uppfoljning av sena komplika-
tioner till f6ljd av en cancersjukdom hos barn
skapades under 2020. Det finns nationella vérd-
program for uppfoljning av barncancer. Det ar

en beskrivning av vilken vard som ska erbjudas
barncancerdverlevarna och vilka undersékningar
som Gverlevarna bor erbjudas.

En nationell satsning har genomforts 6ver hela

landet for att korta vantetiderna till cancervar-

den. Regionalt cancercentrum syddst har utfor-

mat sex l6ften till invanarna. Alla patienter med

cancer ska:

 f& behandling inom fyra veckor (om inte annat
anges i standardiserade vardférlopp)

* erbjudas diagnostik och behandling enligt best
practice

* vara vélinformerade och delaktiga genom hela
vardkedjan

* f&lika god palliativ vard oavsett bostadsort

* erbjudas basta mojliga halsoframjande in-
satser och valfungerande screeningprogram,
samt

* Regionalt cancercentrum sydost ska prioritera
patientnéra forskning inom canceromradet.

Region Jonkopings 1dn har nu infort och arbetar
efter de standardiserade vardférloppen (SVF) .
De flesta patienterna med cancer behandlas i SVF
men det behovs ett stort arbete for att na de ide-
altider som &r framtagna som maél. Arbetet sker i
nira samarbete mellan olika verksamhetsomré-
den och den nira varden.

Nodvéndiga screeningprogram infors i takt med
nationella riktlinjer och beslut inom sydostra
sjukvardsregionen. Sarskilt arbete med riktade
insatser pagar med att f ett hogt deltagande i
mammografiscreeningen och cellprovtagning for
livmoderhalscancer.

Screening av tjock- och dndtarmcancer paborjas
under 2022. Under 2020 paborjas uppbyggnad
av verksamheten. Sedan 2014 finns en rekom-
mendation fran Socialstyrelsen att nationellt
infora tjock- och dndtarmscancerscreening. Ett
sddant screeningprogram medfor initialt stora
nya kostnader, men enligt hdlsoekonomiska be-
rikningar ska denna kostnad tjdnas in med att
farre individer dor av tjock- och &ndtarmscancer.

Region Jonkopings 1an har undersokt i samarbete
med sydostra sjukvérdsregionen hur ett inf6-
rande av organiserad prostatacancertestning kan
ske. Under hosten 2020 startade ett projekt for

inférande av organiserad prostatacancertestning
i Region Jonkopings 1an.

Rehabiliteringskedjan efter cancersjukdom maéste
sdkerstallas och utvecklas. Processgrupp cancer-
rehabilitering har uppréattats med uppdrag att
utveckla en trygg personcentrerad, behovsinrik-
tad och resurseffektiv rehabilitering av hog kva-
litet. Arbetet organiseras i rehabiliteringsfoérlopp
som foljer de standardiserade vardférloppen for
att redan under utredningstiden kunna ge stod
till patienten for olika rehabiliteringsformer och
egenvérd.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

¢ Arbeta for att nd mélen for standardiserade
vardférlopp.

* Att 0ka deltagandet i Region Jonkopings lans
screeningprogram och genomfora riktade in-
satser.

¢ Péborja screening for tjock- och dndtarms-
cancer.

* Infora organiserad prostatacancertestning.

¢ FErbjuda avancerad lakemedelsbehandling pé
vara tre sjukhus.

* Rehabiliteringskedjan efter cancersjukdom ska
starkas.

Palliativ vard - vard i livets slutskede

Alla har ratt att fa ett vardigt slut och att leva hela
livet. Behoven hos personer med obotlig sjukdom
varierar ¢ver tid och kan uppsta oavsett alder,
diagnos och var personen fér sin vard. Den pal-
liativa varden bedrivs utifran det nationella vard-
programmet i samspel mellan kommunal vard
och omsorg, vardcentraler och specialiserad vérd
i Jonkopings lan.

Allmén palliativ vard ska ges till patienter vars
behov kan tillgodoses av personal med grundlag-
gande kunskap och kompetens i palliativ vard.
Den bedrivs dar personen befinner sig i hemmet,
pa sjukhus eller i kommunens sarskilda boenden.
Specialiserad palliativ vard ges till patienter med
komplexa symtom eller vars livssituation medfor
sarskilda behov, och som utférs av likarledda
multiprofessionella team.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* En utredning ska goras ihop med kommu-
nerna som ska visa hur den specialiserade
palliativa vrden kan utformas s att alla l4ns-
invénare har jamlik tillgdng till palliativ vard
dygnet runt.
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* Vardplatser for specialiserad palliativ vard
skapas pé lanets tre sjukhus

* Verksamheten specialiserad sjukvérd i hemmet
(SSIH) utvecklas.

Kvinnors hélsa och férlossning

For att uppna en mer jamstalld vérd och jamlik
halsa genomfors en flerarig satsning for forbétt-
rad forlossningsvard och stéirkta insatser for
kvinnors hélsa. Arbetet med kvinnors hilsa och
att forebygga vald i nara relation behéver inten-
sifieras.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Vardkedjan och kunskapsstod ska utvecklas for
att skapa en trygg och saker vard for kvinnan i
samband med graviditet, forlossning och efter-
vérd, samt forbattring av neonatalvarden.

Psykisk halsa

En flerdrig satsning péagér for utveckling inom
omradet psykisk hélsa. Arbetet omfattar s&vél
framjande av psykisk hilsa, férebyggande och
tidiga insatser som behandling, stod och reha-
bilitering for personer med allvarliga psykiska
sjukdomar och psykisk funktionsnedséttning.
Teambaserat arbete som &r specialiserat pa olika
typer av diagnosgrupper ger goda forutsattningar
att mota behoven hos patienten. Detta kréver en
sammanhallen vérd och en forstarkt 6ppenvérd
med béttre samverkan mellan huvudménnen
samt en 6kad dialog med patient- och brukar-
féreningar. Varden behéver dven bli béttre pé
att mota och behandla personer med trauma
som kan utveckla posttraumatiskt stressyndrom
(PTSD).

Under 2021 intensifieras arbetet med att uppna
jamlik psykiatrisk véard i 1anet inom féljande ut-
vecklingsomraden:

* En personcentrerad vard dar den individuella
vérdplanen utformas s att erfarenhet och
kunskap om individens behov tas tillvara pa
bésta sitt for att erbjuda en vérd pé ratt niva.

* Fortsatt utveckling av samarbetet med priméar-
vérd och kommun.

* Fortsatt utveckling av patient- och narstdende-
inflytande.

* Fortsatt forbéttra den somatiska hélsan for
personer med psykisk sjukdom.

* Fortsatt samverkan inom riskbruk, missbruk
och beroende med fokus pé att utveckla verk-
samheter 6ver huvudmannagrénser.

* Fortsatt anpassning av varden for att kunna
bedrivas mer i hemmiljo.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

e Starta upp den planerade tillnyktringsenheten.

* Stérka varden for beroende och missbruk i
samverkan med kommunerna.

» Forbattringsarbete kring den somatiska hélsan
for personer med psykisk sjukdom i samverkan
mellan den specialiserade psykiatriska varden,
primarvarden och kommunen.

Suicidprevention

Det suicidpreventiva arbetet inom Region Jon-
kopings 14n utgér frén den handlingsplan och de
nio mél som regeringen, via Folkhélsomyndig-
heten, har antagit. En uppdragsbeskrivning for
arbetet med samordnad suicidprevention och
psykisk hélsa under 2020-2023 &r framtagen
och antagen i ledningssystemet for samverkan
med lanets kommuner. Det 6vergripande syftet
med uppdraget &r att utveckla samordning och
samverkan mellan berérda aktorer i Jonkopings
lan, stdrka kunskapsuppbyggnad och kompetens,
samt utveckla uppfoljningen av det suicidpreven-
tiva arbetet.

Insatser for att minska stigma av personer med
psykisk ohilsa ar en viktig del i ett arbete med
att forebygga psykisk ohalsa och suicid. For att
ge ytterligare kraft i pAgdende arbete medverkar
Region Jonkopings ldn i Folkhédlsomyndighetens
regionala antistigmasatsning inom psykisk hélsa
och suicid 2020-2021.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

e Samordna arbetet kring suicidprevention
ilénet. For att mojliggora ett aktivt lokalt
arbete etableras ett nitverk med lokala sam-
ordnare i ldnets kommuner.

Vald i nara relationer

Mins vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald,
konsstympning och vald i néra relationer orsakar
stort lidande f6r manga. Region Jonkopings lan
arbetar med insatser som ska motverka att detta
uppstér eller upprepas. Resursforstirkning ge-
nomfordes 2020 for arbetet med att bemota och
omhénderta valdsutsatta personer inklusive barn
i valdsutsatta miljoer.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Arbete med att bemé6ta och omhénderta vélds-
utsatta personer fortsatter och utvecklas i l&-
net och en forsta utvardering genomfors under
planperioden.
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Habilitering

Habiliteringen ska ge st6d och behandling till
barn, ungdomar och vuxna med funktionsned-
sdttningar. Genom bra habilitering underléttas
tillvaron for personer med funktionsnedsétt-
ningar och dédrigenom skapas forutsittningar for
storre delaktighet i samhéllslivet.

Behovet av habiliteringsinsatser till barn har ckat
markant under senare &r. Inte minst inom neuro-
psykiatri-omréadet, men ocksd fér barn med grava
fysiska och psykiska funktionsnedséattningar.
Insatser for att underlétta 6vergdngen frén barn-
till vuxenhabiliteringen ska intensifieras.

Savil den medicinska som den medicintekniska
utvecklingen innebér att behoven av habilite-
ringsinsatser bade har 6kat och férandrats fér
grupper som exempelvis svart sjuka barn med
komplicerade missbildningar som 6verlever i
storre omfattning, liksom barn som f6ds mycket
for tidigt. Aven nyanlénda till Sverige med behov
av specialisthabilitering 6kar.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Under planperioden hojs standarden pa habili-
teringens lokaler i Virnamo s& att habilitering
kan bedrivas jamlikt i hela lanet.

Hjalpmedelsverksamhet

Omradet omfattar 6vergripande funktionshin-
der- och hjalpmedelsfragor, verksamhet vid
hjalpmedelscentral, audionommottagning och
syncentral samt ortopedtekniska hjalpmedel.
Hjalpmedelscentralen ansvarar for hjalpmedels-
forsorjning till bAde Region Jonkopings léns verk-
samheter och till linets kommuner. Det ar viktigt
att den sammanhéllna hjalpmedelsverksamheten
fungerar pa bésta mojliga sétt, for att kunna méta
lansinvanarnas behov av hjilpmedel. Regelverket
Hjéalpmedel i Jonkopings lan dr gemensamt och
malet ar att ldnsinvdnarna ska f4 samma mojlig-
het till hjalpmedel oavsett bostadsort och vem
som dr huvudman i det enskilda fallet.

Ldkemedelsanvdndning

Region Jonkopings lén arbetar for att nd en
rationell, sdker och kostnadseffektiv 1ikeme-
delsanvdndning. Kostnaderna for ldkemedel har
okat i Sverige och &ven i Jonkopings lan. Nya
ldkemedel ger mojligheter till battre behandlings-
resultat, men leder samtidigt till 6kade kostnader
for lakemedelsbehandling, sérskilt inom den
specialiserade varden. Region Jonkopings lan
har en vélfungerande rutin for inférande av nya
kostnadskravande lakemedel. Lakemedelsdialo-

ger genomfors med verksamheten. Region Jonko-
pings lan deltar aktivt i arbetet med att utveckla
samarbete i sydostra sjukvardsregionen och pa
nationell niva.

Sedan 2019 har lagernivéerna av kritiska ldke-
medel for slutenvarden 6kats successivt. Ytterli-
gare forstarkningar av lagernivaerna med fokus
pa OP/IVAs behov har skett under pandemin
véren 2020. Planering for fortsatta férstarkningar
med fokus pa att skapa lagerutrymme pagar
under 2021.

Resultat i Oppna jamférelser visar att Region
Jonkopings lan har god foljsamhet gentemot na-
tionella riktlinjer dér likemedelsbehandling pé
ratt indikation ingar. Samtidigt 4r andelen &ldre
(75 ar och dldre) som har tio eller fler likeme-
del (polyfarmaci) hogre jamfort med de flesta
Ovriga regioner i Sverige. Arbetet med att und-
vika oldmpliga ldkemedel fortsatter darfor. Nya
angreppssatt behover utvecklas och prévas inom
detta omréade.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Fortsatta fokus pé lagernivéer av kritiska like-
medel under 2021.

* Utveckla nya arbetssatt for att undvika olamp-
liga 1akemedel hos dldre.

Ambulanssjukvard

P4 orter dér instéllelsetiden for ambulanser &r
lang, har Region Jonkopings 14n sa kallade IVPA-
larm (I Vintan P4 Ambulans) i samverkan med
kommunal raddningstjanst. Det innebar att radd-
ningstjansten pa aktuell ort fir larm via 112 och
har da mojlighet att till exempel utféra defibrille-
ring vid hjértstopp i véintan pd ambulans.

SMS-livraddare &r ett system dér HLR-utbildade
lekmén kallas till hjartstopp. Idag finns systemet i
fyra regioner och tjénsten tillhandahélls via SOS
Alarm. Tjénsten SMS-livrdddare skulle inforts i
Jonkopings lan under 2020 och utvérderas efter
tre ar. P4 grund av coronapandemin har arbetet
med inférandet skjutits upp och kommer stallet
ske under 2021.

Region Jonkopings 1dn d4r medlem i Kommunal-
forbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA). Kommu-
nalférbundets uppdrag ar att upphandla och dga
flygplan samt administrera och skota ambulans-
flygverksamheten. Verksamheten beréknas vara i
drift 2021. Tillsvidare upphandlar Region Jonko-
pings 1an ambulansflygstjénster tillsammans med
Region Ostergotland och Region Kalmar.
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Prioriterade uppdrag under planperioden:
¢ Infora SMS-livraddare

Bidrag inom folkhdlsoomradet

Region Jonkopings ldn lamnar bidrag till organi-
sationer som arbetar inom ramen for de nationel-
la folkhilsomaélen dér fokus ar pé att skapa sam-
hélleliga forutsattningar for en god och jamlik
hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara
hélsoklyftorna inom en generation. Bidragen ar
en viktig stimulans till civilsamhallet for att moj-
liggora mer stod for invinarna att kunna hantera
sin hélsa.

Bidraget kan ges som organisationsstod och/eller
verksamhetsstod men ocksé som stdd till olika
projekt. Bidrag till nykterhetsfraimjande organi-
sationer, idrottsrorelsen och organisationer inom
funktionshinderomrédet 4r exempel pa motta-
gare av stod.

Inom funktionshinderomréadet ska bidraget st6dja
foreningar att genom olika métesplatser sprida
information, upplysa och delge kunskap om funk-
tionsnedséattningar. Syftet 4r 6ka medvetenheten
i samhéllet om situationen for personer med
funktionsnedséttningar samt stodja foreningarna
till att verka for en forbattrad hélsa i gruppen.

Idéburet offentligt partnerskap

Samverkan mellan idéburna organisationer/
foreningsliv/civilsamhéllet och det offentliga ska
utvecklas i partnerskap. Idéburet offentligt part-
nerskap (IOP) ar en samverkansmodell mellan
det offentliga och den idéburna sektorn. IOP har
bland annat anvénts for att motverka méns vald
mot kvinnor, minska utsatthet hos EU-migranter
och i etableringsarbetet med nyanldnda. Att ut-
veckla nya modeller som bygger pa att ta tillvara
pa ménniskors engagemang kan skapa mojlighe-
ter som marknaden inte kan losa.

Prioriterat uppdrag under planperioden:
 Oka antalet tecknade IOP.

Smittskydd, vardhygien och Strama
Region Jonkopings 1dn 6vervakar det epidemiolo-
giska laget i 1anet for att begrédnsa spridningen av
smittsamma sjukdomar. Under coronapandemin
har smittskyddet en central roll gentemot saval
varden som 6vriga delar av samhéllet nar det
galler information och riktlinjer, forebyggande
atgédrder, smittsparning, epidemiologisk 6vervak-
ning m.m. Planering pagar aven for en framtida
storskalig vaccinationskampanj nir ett godként
vaccin mot covid-19 finns tillgangligt.

En viktig del i det forebyggande arbetet mot
infektionssjukdomar &r vaccinationsprogram-
men. Region Jonkopings lén foljer upp vacci-
nationstdckningen i ldnet for barnvaccinations-
programmet, kompletterande vaccination av
migranter och vaccination av olika riskgrupper.
Arligen genomférs en omfattande influensavac-
cinationskampanj dar drygt 60 procent av alla
lanets invanare 6ver 65 ar vaccineras. Under hos-
ten 2020 paborjas vaccination mot humant pa-
pillomvirus (HPV) for pojkar i arskurs 5 (flickor
vaccineras sedan 2010) och Region Jonkopings
lan stottar Elevhélsan i arbetet med informations-
insatser och uppfoljning av detta.

Arbete pagar standigt for att forebygga vardre-
laterade infektioner pé sjukhus, inom primar-
vérden och inom kommunal vérd och omsorg.
Med hjalp av hygienombud péa varje avdelning
mats foljsamheten till basala hygienrutiner och
stort fokus l4ggs pa utbildning av medarbetare

i olika verksamheter. I samband med pandemin
har hygienrutiner och skyddsutrustning varit helt
avgorande for att minimera smittspridningen till
sévil vardtagare som personal i region och kom-
mun och i stort sett allt arbete har fokuserats pa
detta.

Strama (samverkan mot antibiotikaresistens)
arbetar for en rationell antibiotikaanvdndning.
Antibiotikaférbrukningen i 6ppen och sluten vérd
f6ljs upp och aterkopplas till verksamheterna.
Bland annat gors arliga besok till varje vardcen-
tral dar diagnoskopplad foérskrivning redovisas pa
forskrivarniva.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Storskalig vaccinationskampanj mot covid-19.

* Forstarkning av vardhygiens arbete mot pri-
marvarden genomfors.

Kris- och katastrofmedicinsk beredskap

I Socialstyrelsens foreskrifter och allménna

rdd om katastrofmedicinsk beredskap (SOSFS
2013:22) beskrivs vilka forméagor och obligato-
riska funktioner som ska finnas i Region Jonko-
pings ldn. I hdlso- och sjukvardslagen (2017:30)
framgar det att regionerna ska planera sin hélso-
och sjukvérd sa att en katastrofmedicinsk bered-
skap upprétthalls. For att ha en god férmaga vid
kris- och katastrofmedicinska héndelser kravs
planldggning, utbildning och 6vningar. Risker
och sarbarheter analyseras fortlépande och &r
grunden for planeringsarbetet. Detta arbete ge-
nomfors delvis med hjélp av sarskilt bidrag fran
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
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(MSB) utifran 6verenskommelser gillande kris-

beredskap och lagen om extraordinédra handelser.

Inom omrédet civilt férsvar pagar arbetet uti-
fran 6verenskommelser med MSB samt Sveriges
kommuner och regioner (SKR) samt socialde-
partementet. Overenskommelsen kommer vara
oforandrat under 2021. De mest prioriterade
omradena ar kompetenshojning géllande total-
forsvar, sdkerhetsskydd samt att arbeta med att
skapa en krigsorganisation och krigsplacering
fortgar under 2021. For hélso- och sjukvardens
beredskap ligger fokus i 6verenskommelserna
pa att identifiera hur anpassning skall ske for att
kunna omhénderta manga skadade.

Under coronapandemin har olika omraden iden-
tifierats som behéver forstérkas for att kunna
upprétthalla en god katastrofmedicinsk bered-
skap. Region Jonkopings 1an behover bli mer
robust och uthalligt. Det giller framst lagerhall-
ning av sarskilt viktig medicinteknisk utrustning,
skyddsutrustning samt vissa viktiga 1akemedel.
Den generella lagerhéllningen behéver 6ka och
beslut tas for hur lang tid utrustningen skall
récka vilket kommer att medfora 6kade kostna-
der. Region Jonkopings lans lokaler behover vara
robusta och anpassade for de krav som stalls.
Aven personalens uth&llighet och kunskapsut-
veckling vid en langre kris har visat sig vara en
utmaning.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

* Kompetenshdjning gillande totalforsvar, sa-
kerhetsskydd och skapa en krigsorganisation
och krigsplacering.

* Oversyn av lagerhallning och lokaler fér att
sékra Region Jonkopings lans robusthet och
uthallighet.

* Oversyn om hur personalen utbildas, évas och
forbereds pa kris- och katastrofldgen.

Tandvard

Arbetet med att forbattra kvalitet och sakerhet i
varden ska fortsétta, genom att det kliniska for-
battringsarbetet prioriteras. Samarbete mellan
allméntandvéard och specialisttandvéard ar viktigt
for kunskapsoverforing och utveckling och ska
vara en naturlig del i verksamheten.

Allmantandvard barn och ungdomar
Drygt 40 procent av ldnets 19-aringar har varken
fyllningar eller kariesskador som behover lagas
nér de lamnar den organiserade barn- och ung-
domstandvarden. Avgiftsfri tandvérd for barn

och unga vuxna upp till 23 &rs alder har inforts
fran och med 2019. Detta sker genom en férénd-
ring i tandvérdslagen och regionernas ansvar for
tandvarden utkas darmed. Region Jonkopings
lan kompenseras for 6kade kostnader genom

att det generella statsbidraget hojs. Den forbyg-
gande tandvarden behover utvecklas bade riktat
till yngre och &ldre for en bra munhiélsa pa lika
villkor.

Folktandvarden har under méanga ér tillsammans
med andra aktorer genomfort ett framgangsrikt
systematiskt och aktivt folkhélsoarbete, med mé-
let att forbattra barn och ungdomars hélsa.

Tandvard for personer med

sarskilda behov

Region Jonkopings 1dn har ansvar for att patien-
ter med sérskilda behov av tandvérdsinsatser och
att patientgrupper med behov av sarskilt stod
erbjuds tandvard. Det ar personer i sarskilda och
egna boenden samt personer som omfattas av
lagen om stdd och service till funktionshindrade.

Med giltigt intyg erbjuds dessa patientgrupper
kostnadsfri munhalsobedémning (uppsokande
verksamhet) och nédvandig tandvéard (N-
tandvard). Munhélsobedémning &r avgiftsfri.
Tandvard ges éven till andra patientgrupper som
ett led i en sjukdomsbehandling (S-tandvéard).
Den tandvérd som hér avses kan till exempel vara
infektionssanering infor vissa kirurgiska ingrepp.
Regionerna ansvarar ocksé for elva grupper (di-
agnosbaserade) som har stora behov av tandvérd
pa grund av 1angvariga sjukdomar och/eller
funktionshinder (F-tandvard).

Munhalsan har mojlighet att forbéattras betydligt
hos de éldre vilket &r viktigt for valbefinnandet
och hélsan. Det krévs ett forbéttrat samarbete
mellan tandvérden, sjukvérden och lanets
kommuner.

For nédvandig tandvard och tandvérd som ar

ett led i sjukdomsbehandling och tandvérd till
vissa grupper med ldngvariga sjukdomar eller
funktionshinder betalas 6ppenvardsavgift. Denna
tandvard omfattas inte av tandvardsfoérsiakringen,
utan finansieras helt av Region Jonkopings 1an
inom ramen f6r hélso- och sjukvardens hog-
kostnadsskydd.

Det &r en stor utmaning och samtidigt mycket
viktigt att alla de personer som har "Intyg om
nodvandig tandvard” far sitt tandvardsbehov
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bedoémt och eventuell tandvard utford. Arbetet
foljs kontinuerligt.

Specialisttandvard

Lansinvanarnas behov av specialisttandvéard till-
godoses huvudsakligen genom Folktandvardens
odontologiska institution. Konsultation och
kompetensstodjande arbete gentemot allmén-
tandvarden ar ett dr viktigt arbete for att 6ka
allmantandvardens mojligheter till ett bredare
omhéndertagande. Ett led i detta arbete ska vara
att specialisttandvard ocksé utfors av specialister
pa allmantandvardskliniker.

Antalet patienter som behandlas inom specialist-
tandvarden okar. Befolkningen blir dldre och
drabbas av sjukdomar som kan paverkas av bris-
tande munhilsa. Ett stort fokus ligger pa att for-
battra tillgangligheten till specialisttandvarden.
Detta kan innebidra behov av att disponera om
resurser inom specialisttandvérden till forstark-
ning av orofacial medicin (sjukhustandvérden)
pa Hoglandssjukhuset och Varnamo sjukhus.

Perspektiv: Larande och fornyelse

Forbattra verksamheten och skapa innovationer
Framgangsrik hallbar verksamhet 6ver tid kraver
sdval stiandiga forbattringar som innovation av
produkter, tjinster och processer. Forutsétt-
ningen for detta ar en kultur som stimulerar till
kontinuerligt 1arande, kreativitet och nya idéer.
Genom jamforelser med ledande organisationer
fa ledare och medarbetare kunskap om vad som
kan uppnas och vigen dig. Ett systematiskt och
uthélligt forbattringsarbete leder till néjdare
kunder, n6jdare medarbetare, béttre samhaélle
och miljo samt 6kad effektivitet.

I planen for framtidens héalso- och sjukvard be-
skrivs en strategi som faller under perspektivet
larandet och fornyelse:

Strategi 6: Leda och utveckla fér att forstdrka goda
relationer som bidrar till s6mlés samverkan dar
varde skapas tillsammans

For att garantera en god hélsa behovs samverkan
med patient, nérstdende och brukarorganisa-
tioner liksom samverkan och helhetssyn mellan
véardgivare. Region Jonkopings l4n dr en av tva
internationella knutpunkter for forskning och
utveckling av detta arbete under bendmningen
co-production. Utvecklings- och kvalitetsarbe-

tet med 6ppenhet, helhetssyn och samverkan,
tydliga mél och tidplaner samt uppf6ljning ar en
nyckel till fortsatt utveckling.

Vardegrund, motivation, idéer och genomfor-
andekraft ar viktiga aspekter for att hédlso- och
sjukvérden ska utvecklas sa att verksamheterna
astadkommer bésta mojliga resultat till 1dgsta
kostnad varje gdng. Det stimuleras genom att fo-
kusera pé systemforstaelse, processforbéttringar
och resultat som skapar mer virde for patienten,
genom stod for sévil organisatoriskt, som person-
ligt larande varje dag, samt genom en kultur med
fokus pd morgondagen.

Arbetet med vardeutveckling genom att 6ka kva-
litet och minska kostnader forutsatter nya arbets-
sétt. Larande och fornyelse &r en sjalvklar del i
chefers och medarbetares vardag, liksom att se
mojligheter, prova nya végar och att vara lyhérd
for idéer och forslag. En grundldggande kvalitet
for chefs- och ledarskap ar dérfor att utifrén inva-
nare och patienters behov skapa forutsattningar
for ldrande, utveckling och delaktighet. Det pagér
utvecklingsprojekt, utbildningar och larandese-
minarier inom olika omraden for att stédja och
stimulera forbattringsarbetet. Larande erbjuds
idag med allt fler digitala inslag. Forbattrings-
arbetet dr langsiktigt och préglas av ett férebyg-
gande syn- och arbetssétt, som omfattar stdndiga
forbattringar, faktabaserade beslut och samver-
kan. En utmaning for verksamheter ar att sprida
kunskap och erfarenheter pé ett &nnu béttre och
snabbare sétt.

En dndamélsenlig férdelning av arbetsuppgifter,
ansvar och roller utifrén personalens kompetens
och dér de gor mest nytta ar en forutsattning

for kvalitet och effektivitet. Inom hélso- och
sjukvérden finns det mojligheter att omfordela
arbetsuppgifter mellan olika professioner, vilket
kan underlitta arbetet med att uppna en effektiv,
tillgénglig och séker vérd ddr den samlade kom-
petensen anvinds pa basta mojliga sétt. Viktiga
utvecklingsomréden som kan stédja en kostnads-
effektiv verksamhet ar Kapacitets- och produk-
tionsstyrning (KPS) och Réitt anvand kompetens
(RAK).



FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Prioriterade uppdrag under planperioden ér:

* Fortsatt arbete med rétt anvind kompetens
(RAK).

* Fortsatt arbetet med kapacitet och produk-
tionsstyrning (KPS).

* Anvénda SIQ som kvalitets- och ledningsstod i
den néra varden.

* Erbjuda kompetensfornyelse for Region Jonko-
pings ldn och kommuner i samverkan, praktisk
traning och teoretisk bas.

* Gemensam processledarskapsutveckling
- gemensam ledarutveckling kommun/region.

¢ Undersoka mojligheten att infora en
innovationsfond.

STRATEGISKT MAL Professionell kunskap och férbattringskunskap

Framgangsfaktor Larande i vardagen

Systemmatetal Matmetod

Antal forskarutbildade
medarbetare

Sammanstallning hos
Futurum

Antal publikationer Sammanstallning

Forskning och utveckling av hélso-

och sjukvard

Forskning och utveckling (FoU) for hélso- och
sjukvard ar en central del i en kunskapsorganisa-
tion och Region Jonkdping ldn har dérfor sedan
1&ng tid stimulerat och finansierat klinisk forsk-
ning och skapat stodresurser till kunskapsbase-
rad vard som till exempel biblioteksverksambhet.
Detta har resulterat i att organisationen har
manga aktiva forskare och en mycket god ve-
tenskaplig aktivitet vilket bidrar till sjukvardens
kvalitet och attraktionskraft. De FoU-aktiviteter
som Region Jonkopings ldn stoder ar till exempel
medarbetares forskningsuppdrag, forskningstid,
forskningsprojekt, deltagande i vetenskapliga
konferenser och forskarutbildning.

Den decentraliserade lédkarutbildningen och
universitetssjukvérd i Sydostra sjukvardsregio-
nen innebar ett 6kat behov att stérka stodet till
kliniska forskare och klinisk forskning. Under de
senaste aren har ocksd en klinisk prévningsenhet
och en sjukvardsregional stodstruktur fér klinisk
forskning, Forum Sydost, etablerats och utveck-
lats positivt vilka bland annat bidrar till att fler
kliniska provningar av ldkemedel och medicin-
teknik genomfors i Sydostra sjukvéardsregionen.

I framtidens hilso- och sjukvérd behévs ett 6kat
fokus pé att utvirdera och implementera nya
innovativa teknologier. Samverkan i detta arbete
gors i Sydostra sjukvérdsregionen och beskrivs i
den Life Science strategi for sjukvardsregionen
som antogs under 2018.

Mal 2020 Resultat 2018  Resultat 2019
Fler an 125 128 142
Fler an 150 161 151

Det érliga regionala forskningsanslaget for Forsk-
ningsradet i sydostra Sverige (FORSS) debiteras
regionerna utifrdn andelen invanare. Andelen
for Region Jonkopings lan ar cirka fyra miljoner
kronor. Fran FORSS gér projektmedel tillbaka till
lanet for forskning och utveckling. Region Jon-
kopings 14n stéder i likhet med 6vriga sjukvérds-
huvudmaénnen i Sverige nationellt sokbara forsk-
ningsmedel till klinisk behandlingsforskning.

Jonkoping Academy for Improvement of Health
and Welfare som skapats tillsammans med
Jonkoping University och lanets kommuner &r
en drivande aktor i utvecklingen av forsknings-
omradet forbattringsvetenskap (Improvement
Science) och utbildning, vilket sitter Jonkopings
14n pé bade den nationella och internationella
forskningskartan.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

¢ Identifiera, kartldgga, samordna och st6dja
strategiska forskningsomraden och kunskaps-
underlag i arbetet med néra vard.

Tandvard

Odontologiska institutionen &r ett ledande centr-
um - savél nationellt som internationellt — for
specialistutbildning och annan kvalificerad efter-
utbildning av tandvardspersonal. Utbildning sker
inom specialiteterna endodonti, bettfysiologi,
odontologisk radiologi, oral kirurgi (kakkirurgi),
oral protetik, ortodonti, parodontologi och pedo-
donti. Totalt omfattar det nationella uppdraget
tolv platser.
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Prioriterade uppdrag under planperioden:
* Halsohogskolan har tillsammans med Region
Jonkopings 1an ansokt om att fa etablera en

Perspektiv: Medarbetare

Involvera motiverade medarbetare

En forutséttning for en framgngsrik organisa-
tion &r motiverade medarbetare som kanner sig
uppskattade och respekterade. Ledare och medar-
betare &r engagerade i att utveckla en god arbets-
miljo. Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt
mandat att bidra till verksamhetens utveckling.

tandldkarutbildning. En sddan utbildning
kommer innebéra att den odontologiska
kliniska forskningen behover forstarkas.

I planen for framtidens halso- och sjukvérd be-
skrivs en strategi som faller under perspektivet
medarbetare:

Strategi 5: Utveckling av framtidens arbetsplats
med fokus pa medarbetarskap och kompetens-
fornyelse.

STRATEGISKT MAL En halsofrdmjande, hallbar och attraktiv arbetsplats

Framgangsfaktor Kompetenta och engagerade medarbetare

Matmetod

Systemmatetal

Mal 2020 Resultat 2018 Resultat 2019

Kostnad fér bemannings-
féretag

Hyrkostnad som andel av
personalkostnaden

Region Jonkopings lins pagdende arbete med
den strategiska planen Tillsammans for basta
mojliga hilsa och jamlik vérd, innebar ocksa att
personalstrukturen och kompetensfoérsorjningen
behover anpassas for att stotta en forflyttning av
halso- och sjukvérden frén sluten till 6ppen vard,
frén sjukhus till vardcentral och fran vérd till
hélsofrdmjande insatser tillsammans med andra
samhéllsaktorer och invanarna sjélva.

Kostnaden for hyrpersonal inom varden minska-
de under 2019 och &r laga per invdnare i jAmfo-
relse med manga andra landsting/regioner. Arbe-
tet i verksamheterna fortsétter for att né en stabil
och varaktig bemanning med egna medarbetare
for den 16pande verksamheten. Centralt for detta
mal 4r att fortsitta arbetet for att utveckla Region
Jonkopings lan som attraktiv arbetsgivare inom
bristomréden.

Coronapandemin har inneburit begrédnsningar
for personalens vidareutbildning och det &r vik-
tigt att kompetensutvecklingen av medarbetare
fortsatter. Arbetsmiljo, goda utvecklingsmojlig-
heter och intressanta och utmanande arbetsupp-
gifter &r medarbetarfragor som varje verksamhet
ska arbeta med.

Det lokala ledarskapet och chefskapet pa Region
Jonkopings lans tre akutsjukhus, vardcentraler
och i 6vrig vardverksamhet stérks och har tydligt

2% 35% 29%

mandat att leda och ta ansvar samt frimja perso-
nalinflytande. Arbetet med att utreda nya lokala
sjukhusledningar som péboérjades 2019 pausades
under varen 2020. Det har dérefter aterupptagits
och under planperioden implementeras utred-
ningens forslag.

Prioriterade uppdrag under planperioden ar:

* Fortsatt arbete for att forstarka det lokala
ledarskapet och chefskapet.

* Implementering av utredningens forslag kring
lokala sjukhusledningar.

* Aktivt arbeta med att bemanna upp verksam-
heter som har kompetensbrist.

» Utokningen av bemanning av ST-l4kare och
AT-lakare med séarskild primérvardsinriktning,
samt dietister som arbetar for primérvérden.
Tandvarden arbetar aktivt med att bemanna
verksamheter som har brist p kompetens for
att oka tillgangligheten.

* Rekrytering av ratt akademisk kompetens till
den planerade tandldkarutbildningen.

* Arbeta aktivt med kompetensutveckling, er-
bjuda utbildningsmojligheter och forsknings-
mojligheter for att attrahera och behélla med-
arbetare inom priméarvarden.

* Omstéllningsatgérder kan komma att behovas
under hela planperioden kopplade till fordnd-
ringar i verksamheten pé grund av nya behov,
effektiviseringar och utveckling.
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Perspektiv: Ekonomi
Leder f6r hallbarhet

Med engagerade ledare som utgér fran kund- och
intressentbehov forstarks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser
verksamheten, dess produkter, tjdnster och

processer som delar i en storre helhet och verkar
aktivt for att forbattra samhélle, miljé och eko-
nomi. Ledare tar till vara och utvecklar medarbe-
tarnas och organisationens samlade kompetens
och méngfald.

STRATEGISKT MAL God hushallning av resurser pa savél kort som 1ang sikt

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet

Systemmatetal Matmetod

Ekonomi i balans

FS-namnd Ekonomisystem

Tillgangliga resurser ska anviandas pa bésta sétt
for att nd malen. Det innebar att varden utfor-
mas och ges i samverkan mellan virdens aktorer,
baserat pé hélsotillstdndets svarighetsgrad och
atgirdernas kostnadseffektivitet. Balans mellan
verksamhetens uppdrag, personalkostnader och
ekonomiska ramar méste uppratthéllas for att
behélla en langsiktig och stabil utveckling. Verk-
samheterna ska folja sina budgetramar.

Det krévs lattillgénglig och rattvisande informa-
tion om sévil prestationer som resultat, for att
kostnader pé ett bra sétt ska kunna stéllas i rela-
tion till utférda prestationer och naddda resultat.
Kostnad per patient (KPP) har inforts som ett
viktigt stod for en kostnadseffektiv verksamhet.

En forutsittning for fortsatt positiv utveckling

av tandvarden &r tillgdng pa kompetent personal
och att investeringar i ny och béttre teknik suc-
cessivt kan ske. Befintliga resurser som personal,
lokaler och utrustningar méste anvandas pa ett s&
effektivt sdtt som mojligt.

For att bedoma Region Jonkopings léns kost-
nadseffektivitet ar det viktigt med jamforelser
med 6vriga regioner. Inriktningsmal &r att ligga i
nedre kvartilen avseende strukturjusterad halso-
och sjukvérdskostnad per invanare.

Ambitionen &r att successivt forstdrka den néra
vérden. Denna omstéllning syns redan fran 2019
da primérvardens andel av totala halso- och
sjukvéardskostnaden 6kade. Malséttningen ar att
denna omstéllning ska fortsétta.

Mal 2021

Inte Overstiga budget

Resultat 2018 Resultat 2019

-170,9 mnkr 17, mnkr

Prioriterade uppdrag under planperioden ér:
* Folja omstéllningen och forstédrkningen av den
nédra varden.

Avgiftsnivaer

Halso- och sjukvardens avgifter redovisas i in-
tranitet, pd Region Jonkopings lans webbplats
rjl.se samt i sarskild bilaga till budgeten. Patient-
avgifterna dr under 2021 oférdndrade. Under
2021 utreds avgiftsomréden avseende digitala
vérdtjanster och tvangsvard.

Prioriterade uppdrag under planperioden ér:
* Under 2021 utreda hur kostnader for digitala
besok hanteras.

Investeringar inom folkhélsa och sjukvard
Behov av investeringar i lokaler, utrustning och
IT uppkommer av olika skél. Huvuddelen av
Region Jonkopings lans investeringar i utrust-
ning avser dterinvesteringar for att upprétthalla
befintlig kapacitet i verksamheten. Med den tek-
niska utveckling som sker medfor ofta dven ater-
investering i utrustning nya funktionaliteter och
det forekommer att den nya utrustningen kréaver
ombyggnation eller annan anpassning av lokaler
for att kunna installeras. Andra skal till investe-
ringsbehov ar arbetsmiljokrav eller fordndrade
arbetssatt.

Vid prioritering av vilka investeringar som ska
genomforas ska alltid provas om atgérden stodjer
forflyttningen till ndra vard. Detta galler saval
lokaler som utrustning och IT. Hur investeringen
paverkar kommande driftkostnader &r en viktig
aspekt i prioriteringen.
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Stod och service

Dessa funktioners dvergripande uppdrag ar att stddja verksamheterna utifran deras
behov och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet.

Klokt anvinda resurser bidrar till verksamheter
som ger bista mojliga service till vara invanare.

Verksamheten inom stod och service samlar alla
de olika funktioner som varje dag aret runt, alla
dygnets timmar pé olika sitt stodjer Region Jon-
kopings lans kdrnverksamheter i deras uppdrag
att leverera hélso- och sjukvard, kollektivtrafik,
kultur och utbildning mm.

Stodfunktionerna ska i ndra dialog med verksam-
heterna, standigt utvecklas och arbeta med stén-
diga forbéttringar i syfte att bidra till en alltmer
héllbar verksamhet. Stérsta moéjliga nytta for saval
lansinvénare som medarbetare ska vara i fokus.

For att de hogt uppsatta mélen inom Region
Jonkopings lans verksamheter ska kunna uppnas
ar det helt avgorande att stodfunktioner fung-
erar val. Det betyder till exempel att lokalerna
ska vara moderna och dndamalsenliga, att IT-
systemen ska vara stabila och funktionella, och
att upphandlingarna é&r strategiska och innova-
tionsinriktade. Det innebér ocksa att regionen
ska ha hallbara transporter och en god material-
forsorjning.

Med en aktiv omvérldsbevakning och vardefulla
samarbeten med andra aktorer ska Region Jon-
kopings lan verksamhet inom st6d och service
hela tiden utvecklas. For att kunna erbjuda basta
mojliga service till sdvél invinaren som medar-
betaren.

INRIKTNING

En betydande andel, cirka 20 procent, av Region
Jonkopings lans samlade verksamhet ar olika
typer av stod- och servicefunktioner:

* Upphandling samt utrustningsprojektering

* Materialforsorjning

* Likemedelsforsorjning

¢ Transporter

* Administrativ service

¢ Information och kommunikation
* Hjilpmedelsservice

e IT

* Vardnéra service

e Lokaler

¢ Medicinteknisk service

* Miljo

e Sikerhet

* Sjukvardsradgivning 1177

¢ Kontaktcenter

Dessa funktioners 6vergripande uppdrag ar att
stodja verksamheterna utifrén deras behov och
bidra till utveckling och kostnadseffektiv verk-
samhet. For att skapa utrymme for utveckling av
vélfarden krévs att dessa verksamheter i samrad
med sina kunder standigt prévar mojligheter till
effektivisering.

Vardnéra service

Bra och valfungerande vardnéra servicetjénster
ar viktiga delar for att verksamheterna ska fung-
era. Arbetsuppgifter som idag till stor del skots
av sjukvardsutbildad personal ska dar det &r
mojligt, utan 6kade kostnader, flyttas over till
servicepersonal for réatt anvind kompetens. vilket
kan underlétta arbetet med att uppna en effektiv,
tillganglig och séker vard dér den samlade kom-
petensen anvénds pd bista mojliga sétt. Exempel
pa detta &r patientnira stidning, méltidshante-
ring, forrdds- och textilhantering samt patient-
transporter. Vardnéra service ar en viktig del i
arbetet for ratt anvdnd kompetens.

Upphandlingsstrategi, inkép och
upphandling

Upphandling ar en strategisk viktig friga for Re-
gion Jonkopings lan. Upphandling ska utga fran
valfardens och medborgarnas behov. Region Jon-
kopings l4n staller krav pé att det som upphand-
las omfattas av 1angtgdende krav pé hallbarhet
och socialt ansvarstagande. Region Jonkopings
14n stiller ocksa langtgdende miljokrav med
grund i vért program for Hallbar utveckling.
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Vid upphandlingar ges forutsattningar for
innovationer och innovationsvénliga 16sningar.
Region Jonkopings lén ska mojliggéra en hall-
bar tillvéxt och resurseffektivitet utifran ett hel-
hetsperspektiv samt bidra till cirkuldr ekonomi
dér returfloden skapas och material tas tillvara.
Region Jonkopings 1dn ska vid utformningen av
upphandlingsavtal mgjliggora inkop av livsmedel
som produceras med omfattande krav pa god
djurhallning och till stora delar ekologiskt.

Region Jonkopings lén ska mojliggora for smé
och medelstora aktorer, inte minst pd landsbyg-
den, samt den idéburna sektorn att konkurrera
om Region Jonkopings 1dn avtal nér det ar rele-
vant. Vi staller krav pa kollektivavtalsliknande
villkor inom de branscher det dr behovligt. Kravet
galler i alla led, &ven underentreprenorer. En
god arbetsmiljoé och goda arbetsvillkor ska dven
omfatta personal i upphandlad verksamhet. Krav
pa personalovertagande ska finnas med i de upp-
handlingar dar det ar relevant.

Region Jonkopings lans policy for upphandling

av varor och tjanster baseras pa:

* offentlig upphandling som strategiskt verktyg
for en god affar

e effektiva inkop

* en mangfald av leverantorer och en vél fung-
erande konkurrens

* en rattssdker offentlig upphandling

* en upphandling som framjar innovationer och
alternativa l6sningar

* enmiljomassigt ansvarsfull offentlig upphandling

* offentlig upphandling som bidrar till ett socialt
hallbart samhalle.

En bra process for upphandling av varor och
tjanster har stor betydelse for verksamhetens
effektivitet. Forutom bra kvalitet och anvén-
darvanlighet till 14gsta pris, handlar det om att
vid inkop ta hédnsyn till intentionerna i Region
Jonkopings lans program for héllbar utveckling.
Fokus ska laggas pa en fortsatt utveckling av
inkopsprocessen och investeringsprocessen. For
att minska kostnaderna ska arbetet med ett mer
standardiserat produktsortiment fortsitta samt
det elektroniska stodet i upphandling och i pro-
cessen fran bestéllning till betalning utvecklas.
Region Jonkopings lan arbetar kontinuerligt for
att de strategiska upphandlingarna ska ge s sto-
ra effekter som mojligt. Under planperioden ska
ndgra omraden definieras dar innovationsvanlig
upphandling ska framjas.

Under coronapandemin har olika omraden iden-
tifierats som behover forstirkas for att kunna
uppratthalla en god katastrofmedicinsk bered-
skap. Det géller framst lagerhallning av sarskilt
viktig medicinteknisk utrustning, skyddsutrust-
ning samt vissa viktiga ldkemedel. En 6versyn
av lagerhéllning for att sikra Region Jonkopings
lans robusthet och uthéllighet ska prioriteras.

Region Jonkopings lan stéller sig positiv till
samverkan med lanets kommuner nér det giller
gemensamma upphandlingar dar det kan skapa
klokt resursutnyttjande och battre service till
lansinvanarna.

n7z7

1177 Vardguiden via webb eller pé telefon ska
vara st6d i individens kontakt med varden och en
integrerad del i hilso-, sjuk-, tandvards- och om-
sorgsstrukturen. Under 2021 utreds hur tillgdng-
ligheten till 1177 kan forbéttras, testning av di-
gitala triageringsverktyg, eventuell forstdrkning
av bemanningen och var 1177 bast organiseras
inom Region Jonkopings lan.

Maltidsverksamhet

Mat som serveras inom verksamheten inom Regi-
on Jonkopings lén ska vara nyttig och producerad
under hallbara férhéllanden. Region Jonkopings
lan har under 2020 tagit fram en kostpolicy som
ska anvédndas i den egna verksamheten och vid
arrangemang som utbildningar och konferenser.

Lokalférsérjning

Andama@lsenliga och kostnadseffektiva lokaler
med god arbetsmiljo dr en forutsattning for att
verksamheten ska kunna drivas pé ett effektivt
sétt. Hog nyttjandegrad och effektiv fastighets-
forvaltning lagger grunden for detta. Sjukvérden
har lika hyresséttning i 1anet for lika lokaltyp.
Konkurrensutsatta verksamheter har en mark-
nadshyra. Genom samverkan med andra regio-
ner, Tekniska Hogskolan vid Jonképings Univer-
sity, Centrum f6r vardens arkitektur vid Chalmers
Tekniska Hogskola samt Sveriges Lantbruksuni-
versitet, sker en aktiv kunskapssamverkan och
vardbyggnadsforskning i syfte att bygga ratt
lokaler och effektivisera byggprocessen. Viktiga
omraden 4r att se till att lokalerna &r tillgangliga
for alla och att satsningen pé energisparatgarder
fortsatter for att nd mal som sétts i program for
hallbar utveckling, regionalt och nationellt. In-
omhusklimatet 4r en viktig arbetsmiljofraga att
ta hdnsyn till vid bade ny- och ombyggnad. Den
egna produktionen av férnybar energi ska 6ka
med 2 GWh 2021-2025.
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Vid prioritering av fastighetsobjekt tas sarskild
hénsyn till behov att 6ka den fastighetstekniska
och installationstekniska sékerheten. De senaste
aren och kommande &r sker flera storre fastig-
hetsinvesteringar inom de tre akutsjukhusen i
syfte att framtidssdkra lokalméssiga forutsatt-
ningar for en fortsatt god vard.

IT

Region Jonkopings léns forméaga att digitalisera
arbetsprocesser och utveckla enkla och anvéand-
bara tjanster dr avgorande for att kunna mota
de for vantningar som sdval invanare som med-
arbetare har pé effektiva, sikra och moderna
arbetssétt och servicenivaer. Vi stravar alltid
efter nationell och regional samverkan for att nd
standardiserade arbetssétt, béttre e-halsotjanster,
effektivare administration och for att hushalla
med véra resurser.

De IT-16sningar som tas fram behover samverka
med den nationella IT-infrastrukturen, for att un-

derlitta integrationen mellan system och tjanster.

Det gor det enklare att utbyta information mellan
olika aktorer och system samt mellan patient och

vardgivare. Malet ar att invanaren ska fa en batt-
re och mer sammanhallen vard, oavsett vem som
utfoér varden, och att aktorer som organisationer
och foretag ska kunna kommunicera med Region
Jonkopings 1an pa ett effektivt sétt, samtidigt som
medarbetarna ska ha sékra och arbetsbesparande
verktyg. Utformning av nya digitala verktyg och
arbetssatt bor ske tillsammans med dem som
skall nyttja dem. En forutsattning for att lyckas
med den hoga ambitionsnivéan for verksamhets-
fordndring med stéd av IT (digitalisering), savél
nationellt som for Region Jonkopings lén, &r att
malbilden 4r gemensam, att den sker i nara sam-
verkan mellan verksamhet och IT samt att resur-
ser finns i bida delarna.
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Finansiella rapporter

Det 6vergripande finansiella malet for god hushallning &r att Region Jonkdpings
lan over tid ska finansiera investeringarna med egna medel. Utgangspunkten &ar att
Region Jonkdpings lans verksamheter inte kostar mer dn vad som kan finansieras
genom skatteintakter och statsbidrag.

RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten omfattar verksamhetsférandringar som redovisats i tidigare avsnitt. Pris- och 16nefor-
dndringar liksom forandringar i skatteintékter och kommunal utjimning for aren 2021-2023 ar base-
rade pé Sveriges Kommuner och Regioners bedémningar per augusti 2020.

Resultat och egenfinansiering

Miljoner kronor Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Verksamhetens nettokostnad -11445 -12 056 -12 508 -12 789
Skatteintakter 9348 9323 9664 10 031
Kommunal utjdmning o statsbidrag 2433 3253 3325 3232
Verksamhetens resultat (fére finansnetto) 336 520 480 475
Finansnetto 5 190 199 106
Resultat 341 710 680 580

FINANSIERINGSBUDGET (Egenfinansiering av investeringar)

Det finansiella mélet som strécker sig 6ver perioden 2015-2025.

Budget 2021 med flerarsplan 2022-2023 samt scenario for 2024-2025

Prognos  Budget Plan Plan Scenario Scenario

Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens resultat

e 235 213 313 251 846 1091 520 480 475 244 244
(fore finansnetto)

Avskrivningar 369 386 398 374 361 390 439 473 480 482 485
Egna medel 604 599 71 625 1207 1481 959 953 955 726 729
Investeringar -337  -613 -837 -819 -1186 -1003 -950 -887 -863 -637 -640
Framskjutna inves-

teringar/reducering 156

investeringar

Egenfinansiering 267 15  -127 -195 178 478 9 66 92 89 89

Summa
2015-2025

4912

4637
9549

-8 772

156

934
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Kassaflode

Miljoner kronor

Den I6pande verksamheten

Utfall 2019

Budget 2020

Budget 2021

Plan 2022 Plan 2023

Arets resultat 1196 341 710 680
Avskrivningar 361 420 439 473
Avsattningar (netto) 190 196 196 327
Rérelsekapitalforandring -512 =217 -454 -560
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1235 740 891 920
Investeringsverksamhet -1186 -1322 -950 -887
Férandring langfristiga fordringar och skulder -22 -4 -3 -3
Forant._irmg likvida medel - kassaflode rérelse- 27 -586 -62 30
placeringar
* Enligt ny redovisningsprincip ingar enbart rorelseplaceringar i kassaflddesredovisningen.
Balansbudget
Miljoner kronor Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 5462 6 621 6 666 7 080
Omsattningstillgangar 8 373 6 443 8742 9062
- varav finansiella omséttningstillgangar 7 404 5503 1802 1832
Summa 13835 13 064 15408 16 142
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2 307 1339 3358 4038
Avsattningar (pensioner mm) 9 008 9262 9 363 9690
Skulder 2520 2 463 2687 2414
Summa 13835 13 064 15408 16 142
Finansiella nyckeltal
Procent Utfall 2019 Prognos 2020  Budget 2021 Plan 2022
Resultgt i forhallande till skatt och 10,4 6.9 56 52
statsbidrag
Nettokostnadsfoérandring 2,3 5,0 53 3,7
%katt_emtalfte.).r och statsbidrag/ ut- 78 6.7 6.7 33
jamning -férandring
Soliditet 16,7 21 21,8 25,0

580

480

274

-304

1030

-863

164

Plan 2023

7463
9530

1996

16 993

4618

9964

241

16 993

Plan 2023
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FINANSIELLA RAPPORTER REDOVISADE ENLIGT BLANDMODELLEN

Resultatbudget

Miljoner kronor Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens nettokostnad -11718 -12 331 -12 781 -13062
Skatteintakter 9348 9323 9664 10 031
Kommunal utjdmning o statsbidrag 2433 3253 3325 3232
Verksamhetens resultat (foére finansnetto) 63 245 207 202
Finansnetto n7 267 265 221
Resultat 180 512 472 423
Kassaflode
Miljoner kronor Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Den Iopande verksamheten

Arets resultat 1037 180 512 472 423
Avskrivningar 361 420 439 473 480
Avsattningar (netto) 349 357 394 534 432
Rorelsekapitalférandring -512 -217 -454 -560 -304
Kassafléde fran I16pande verksamhet 1235 740 891 919 1031
Investeringsverksamhet -1186 -1322 -950 -887 -863
Férandring langfristiga fordringar och 22 4 3 3 3
skulder

Forandring likvida medel 27 -586 62 29 165

- kassaflode rorelseplaceringar

Balansbudget

Miljoner kronor Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Tillgangar

Anldggningstillgangar 5462 6 621 6 666 7 080 7 463
Omsattningstillgangar 8373 6 443 8742 9 062 9530
- varav finansiella omsattningstillgangar 7404 5503 1802 1832 1996
Summa 13 835 13 064 15 408 16 142 16 993
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 6 901 7081 7593 8 065 8 488
Avsattningar (pensioner mm) 4 414 3520 5128 5663 6 094
Skulder 2520 2 463 2687 2414 241

Summa 13 835 13 064 15 408 16 142 16 993
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Finansiella nyckeltal

Procent Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Resultgt i férhallande till skatt och 9,0 61 41 36 32
statsbidrag

Nettokostnadsférandring 55 49 5,2 3,7 2,2
Skatteintakter och statsbidrag/ ut- 78 6.7 6.7 33 2]

jamning -férandring

Soliditet 49,9 515 49,3 50,0 49,9
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REGIONFULLMAKTIGES DIREKTIV TILL STYRELSE OCH NAMNDER AVSEENDE BUDGET 2021

Regionfullmaktiges direktiv till
styrelse och namnder avseende

budget 2021

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Berdkning av verksamhetens nettokostnad
Utgiftsramarna per naimnd och omrade utgér
frén beslutad budget for 2020 med hansyn tagen
till beslutade forandringar under éret samt de
ut6kningsramar som paverkar.

Regionfullmiktige férdelar budgeten pé nivaerna
regionstyrelse och nimnder samt utgiftsramar
per omréade i enlighet med uppdelningen i VI
2000 (Verksamhetsindelning 2000). Utgiftsra-
marna ar uppraknade med index for kostnadsok-
ningar avseende loner och priser (LPIK Lone- och
prisféréandringar for landsting) vilket faststalls av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Utgifts-
fordndringar i budgeten for 2021 finns specifice-
rade i tabellen pé sidan 33.

Generella och riktade statsbidrag

Regionens prioriteringar utgér frén de grundlag-
gande varderingarna, visionen, malbild 2030 och
de strategiska mélen. Huvudprincipen for gene-
rella och riktade statsbidrag &r att de &r en del av
finansieringen for Region Jonkopings lan.

I budget 2021 har de riktade statsbidrag inom
hilso- och sjukvirden som &r knutna till 6verens-
kommelser mellan SKR och staten réknats in.

Regionstyrelsen och ndmndernas

ansvar - utgiftsomraden

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvalt-
ningen av Region Jonkopings lans angeldgenhe-
ter och ha uppsikt 6ver nimndernas verksamhet.
Regionsstyrelsen och nimnderna har att fatta
beslut inom ramen for Budget med verksamhets-
plan 2021. Regionfullméiktige anvisar budget pa
namndniva med fordelning pé utgiftsramar enligt
tabellen sidan 115.

Forandring av utgiftsramar, oférutsedda
utgifter med mera

Regionstyrelse och ndmnder har befogenhet att
inom ndmndens totala budgetram under aret
gora forandringar mellan utgiftsomraden i de fall
det ar en del i att uppné fullméktiges beslutade
Budget med verksamhetsplan 2021. Utdver det
har regionstyrelse och nimnder befogenhet att
inom ram under &ret gora forandringar till foljd
av oforutsedda héndelser eller annan handelse
som till sin karaktar eller av tidsskél inte kan av-
vakta beslut i regionfullméktige.

Regionstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter
med mera uppgér till 60 miljoner kronor. Detta
ar avsatt for storre oforutsedda handelser som
kréaver att Region Jonkopings lén tar ansvar och
kan behéva gora ndgot utéver det som tidigare
beslutats.

Regionstyrelsen har att prova frigan om medel
ska anvisas for 6kade lokalkostnader i anslags-
finansierad verksambhet till f6ljd av storre fastig-
hetsinvestering. Samma géller vid 6kade kapi-
talkostnader i anslagsfinansierad verksamhet till
foljd av storre inventarieinvestering. Finansiering
sker med utrymme for 6kade avskrivningskost-
nader.

Uppfdljning

Regionstyrelse och ndimnder ska genom ménads-
rapporter fran férvaltningen l6pande f6lja verk-
samhet och ekonomi. Efter april och augusti ska
regionstyrelsen till regionfullmaktige &terrap-
portera en deldrsrapport med sammanfattning
av hur verksamheten utvecklas mot de mal som
anges i budgeten samt ekonomisk helarsprognos.
For helaret ska regionstyrelsen lamna arsredovis-
ning till regionfullmaktige.
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Budget 2021 per ndamnd och utgiftsomrade enligt VI 2000 i miljoner kronor

Budget 2020-09

Budget 2021

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)

Utbildning

Kultur

Allmén regional utveckling
Politisk verksamhet

Summa

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)
Trafik och infrastruktur

Ovrig hélso- och sjukvard

Politisk verksamhet

Summa

Namnd fér folkhélsa och sjukvard (FS)
Primé&rvard

Specialiserad somatisk vard
Specialiserad psykiatrisk vard
Tandvard

Ovrig hélso- och sjukvard

Politisk verksamhet

Medicinsk service

Summa

Regionstyrelsen (RS)
Primé&rvard

Specialiserad somatisk vard
Specialiserad psykiatrisk vard
Ovrig hélso- och sjukvard
Allmén regional utveckling
Politisk verksamhet
Medicinsk service

Allman service
Fastighetsforvaltning
Internranta

Summa

Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet)

Patientndmnden (Politisk verksamhet)

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter och utjamning

Verksamhetens resultat (fore finansnetto)

Finansnetto

Arets resultat

52,5
-162,4
-45,0
13
-261,2

-895,3
-86,8
1,8
-983,9

-2103,4
-6 049,7
-910,2
-283,8
-440,8
13
-34,4
-9823,5

-57.9
-9,6
-10,7
-185,0
19,1
-64,2
-1,0
-165,1
40,1
97,6
-374,9

nzel

336

34

-52,3
27543
-48,2
43
-275,2

-934,5
-76,3
19
-1012,6

21835
-6191,2
-955,5
2914
-453,0
13
-46,3
110122,2

-59]1
15
11,0
-426,5
-19,5
-68,3
-1,2
-180,6
22,2
981
-644,6

12576

520

190

710
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I delarsrapporten efter augusti och i rsredovis-
ningen ska dterrapporteringen spegla regionfull-
maéktiges fordelning per nimnd och utgiftsramar.
Regionstyrelsen kan vélja att séarskilt folja vissa
uppdrag och utékningsramar.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt
folja 6vriga nimnders verksamhet och ekonomi.
Namnd med 1ag méluppfyllelse avseende sys-
temmatetal, oavsett perspektivinom balanced
scorecard, ska i samband med att delarsrapport
per april respektive augusti i protokollet till
drendet beskriva vilka dtgdrder ndmnden vidta-
git eller avser att vidta i syfte att nd férbattrad
maluppfyllelse. Med 14g maluppfyllelse avses i
forsta hand systemmatetal som vid mitningen
visar rott, det vill sdga inte ar uppfyllt. Protokollet
delges regionstyrelsen infor dess behandling av
delérsrapporten. Namndens ordférande redogor
dven muntligen vid styrelsens sammantrade for
atgdrderna.

REGIONSTYRELSEN OCH
NAMNDERNAS ANSVAR - EGNA
VERKSAMHETSOMRADEN

Budget for egna verksamhetsomraden
Regionfullméktiges beslutade Budget med verk-
samhetsplan 2021 anger utgiftsramar och verk-
samhetsmal som ska nés for Region Jonkopings
lans samlade dtagande, oavsett vem som utfor
verksamheten. For de delar av verksamheten som
utfors i egen regi, ska regionstyrelse och ndmn-
der senast i januari 2021 faststdlla budget per
verksamhetsomrade. (Normalt fattas beslutet i
december.)

Regionstyrelse och ndmnder ska samtidigt fast-
stilla en budget for de delar av styrelsens och
namndens utgiftsramar som inte fordelats till
verksamhetsomraden. Regionstyrelsen har an-
svar for att samordna arbetet med forvaltnings-
budget i vilka verksamhetsuppdrag och budget
konkretiseras.

Budgetprinciper fér verksamhet i egen regi
Ersattningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till
respektive verksamhetsomrdde. Négra verksam-
hetsomréden omfattas helt eller delvis av andra
ersittningsformer. Regionstyrelse och nimnder
har att tillimpa foljande former for férdelning av
budget till verksamhetsomraden (se tabell sidan
117).

For de verksamhetsomréden som har intakter
frén kopande enheter regleras prissittningen en-
ligt fullméktiges inriktning for stod- och service-
verksamheter.
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Ersattningsformer

Verksamhetsomrade

Hélso- och sjukvard

Vardcentralerna Bra Liv

Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik

Folktandvarden

Medicinsk vard

Kirurgisk vard

Regional utveckling
Utbildning och kultur
Lanstrafiken

Ovrigt

Politisk verksamhet

Interna serviceverksamheter:
IT-centrum, verksamhetsnara
funktion, Verksamhetsstod
och service

Anslag

Budgetram for psykiatri
Budgetram vid specifika uppdrag
(till exempel mammografi).

Budgetram for vissa delar av
specialisttandvarden:

tandvard som inte kan finansieras
genom intdkter fran patient och
forsakring forskning och utveckling
utbildning av specialisttandlakare
med flera.

Budgetram for vissa delar av all-
mantandvarden: Utbildningsansvar,
lakemedel, tolkkostnader samt for
underskottskliniker

Budgetram

Budgetram

Budgetram

Budgetram

Budgetram

Budgetram vid specifika uppdrag.

Annan ersattning

Primarvard som ingar i vardval ersatts enligt
Primarvard inom vardval i Jonkopings lan.

Intakter fran kdpande enheter

Allmantandvard och specialisttandvard for vuxna
finansieras av patientavgifter enligt faststallda
taxor och erséattning fran den statliga tandvards-
forsakringen.

Barntandvardspeng enligt faststalld
niva.

Rorlig ersattning fér nyutexaminerade
tandlakare och tandhygienister.

Specialiserad dgonsjukvard i dppenvard,
omfattande basuppdraget 6gonlakarmottagning
och de bada tillaggsuppdragen égonbotten-
fotografering vid diabetes respektive katarakt-
operationer ersatts enligt Ogonsjukvard inom
vardval i Jonkopings 1an.

Intakter fran kdpande enheter
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RESULTATBALANSERING

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas bud-
getéret utan att arets resultat fors vidare till ett
resultatsaldo. Samma princip géller for de in-
taktsfinansierade serviceverksamheterna.

For verksamheter inom vardval Jonkopings lan
fors drets nettoresultat vidare i ett resultatsaldo
till kommande &r. Regionstyrelsen faststaller
resultatet pa verksamhetsomradesniva i samband
med behandling av arsredovisning 2020. For
Folktandvardens konkurrensutsatta delar fors
arets nettoresultat vidare i ett resultatsaldo till
kommande ar. Regionstyrelsen faststaller resulta-
tet i samband med behandling av &rsredovisning
2020. Om ett verksamhetsomrades ackumule-
rade saldo dr negativt ska en atgéardsplan upprat-
tas med en plan for aterstdllande inom tre ar.
Atgiardsplanen faststills av respektive namnd och
delges regionstyrelsen.

Tandvard

Folktandvardens prisséttning bér inte avvika

for mycket fran TLV:s (Tandvard- och likeme-
delsférménsverket) referenspriser for att inte
paverka hogkostnadsskyddets ogynnsamt for den
enskilde. Krav pd konkurrensneutralitet forutsét-
ter att prissittningen baseras pé sjalvkostnad. For
att finansiera pris- och 16nedkningar hojs Folk-
tandvérdens priser 2021 med i genomsnitt 1,8
procent. (2020: 1,7 procent).

I sjalvkostnaden for Folktandvérden ska av kon-
kurrensskél mervardeskatt ingd, trots att den
kommunala sektorn har generell avdragsratt for
mervardesskatt. Avdragsrétten redovisas déarfor
tekniskt som en intdkt utanfor Folktandvéarden.
For 2021 ar denna berdknad till 21,5 miljoner
kronor (2020: 21,1 miljoner kronor).

Vuxentandvardens utgiftsram pé 12,9 miljo-
ner kronor (2020: 12,6 miljoner kronor) avser
kostnader for 1akemedel, utbildningsansvar och
tolkkostnader som inte finansieras genom tand-
vardstaxan samt erséttning fér Folktandvarden
for vuxentandvardens underskott vid tre under-
skottskliniker.

Néamnden for folkhilsa och sjukvard ska differen-
tiera virdpengen utifran att tandhélsan varierar
ilanet. Utgiftsramen for barntandvardspengen
2021 uppgar till 127,5 miljoner kronor varav 0,6
miljoner av dessa avser hogkostnadsskydd barn-
tandvérd. Antalet 3-23-aringar berdknas 2021
uppga till ca 92 400 personer vilket ger en ge-

nomsnittlig barntandvardspeng pa 1 373 kronor.

For Folktandvérdens preventiva arbete inom
barnhilsovard, férskola, grundskola och gymna-
sium ges en sérskild erséttning pa 11,8 miljoner
kronor (2020: 11,2 miljoner kronor).

Utover barntandvardpengen och det preventiva
folkhélsoarbetet finns en utgiftsram pa 5,6 mil-
joner kronor (2020: 5,4 miljoner kronor) for
Folktandvérdens och privattandvardens kostna-
der avseende utbildningsansvar, lakemedel, tolk-
kostnader samt erséttning till Folktandvarden for
underskottskliniker.

Total utgiftsram barntandvérd 2021: 144,9 miljo-
ner kronor.

Tandvard for personer med séirskilda behov har
2021 en budget pa 34,0 miljoner kronor (2020:
33,3 miljoner kronor).

Specialisttandvardens budget 2021 &r 119,2 mil-
joner kronor (2020: 116,9 miljoner kronor).

Det finns ett ersédttningssystem for specialist-

tandvarden med uppdragsbeskrivning och dértill

kopplad ersattning fér omradena:

¢ Tandvérd som inte kan finansieras genom
intakter fran patient och férsikring.

* Forskning och utveckling.

* Utbildning av specialisttandlékare med flera.

INVESTERINGAR

Beslut och genomférande
Regionfullmiktige beslutar om en arlig investe-
ringsram och budget utifrdn mélet om egenfinan-
siering 6ver en period om 10 &r. Den beslutade
ramen &r fordelad mellan fastigheter och inven-
tarier.

I budget beskrivs en investeringsplan 6ver fem
ar dar forsta aret r en faststilld investerings-
ram och budget och ar tva till fem &r en plan.
Regionfullméktige beslutar om alla enskilda in-
vesteringsdrenden 6ver 20 miljoner kronor eller
investeringsdrenden som ar av principiell karak-
tér. Regionfullmiktige beslutar om byggnation
av nya lokaler. Under &ret sker aterkoppling om
planeringsprocessen.

Regionstyrelsen beslutar 16pande under dret om
genomforande av investeringar. Regionstyrelsen
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Investeringsbudget 2021 och plan 2022-2025

Miljoner kronor

Budget 2021

Fastigheter om- och nybyggnation 658
Ovrigt, ej egen investering 138
Inventarier 321
Total investeringskalkyl 1z
- varav pagaende/beslutade projekt 733
- utrymme for nya beslut 216
Beraknad utbetalning 950

har att, utifrdn finansiellt mal om egenfinansie-
ring av investeringar, tillse att investeringar som
beslutas ryms inom beslutad investeringsram
och budget samt beakta hur dessa paverkar kom-
mande ars investeringsutrymme i lagd plan. Be-
rord ndmnd ska ges mojlighet att yttra sig innan
regionstyrelsen fattar beslut om genomférande
av en investering.

Regionstyrelsens investeringsbeslut ska beskriva
hur tillkommande eller avgdende driftskostnader
ska hanteras.

INVENTARIER

Utrymmet for inventarier ar férdelat mellan
ospecificerade investeringar och specificerade in-
vesteringar. Beslut om specificerade investeringar
ska fattas av regionstyrelsen. Beslut om ospecifi-
cerade investeringar fattas i verksamheten.

Ospecificerad investering
50 tusen kronor - 2 miljoner kronor

Specificerad investering
> 2 miljoner kronor

Regionstyrelsen ska i samband med ett beslut om
forvaltningsbudget besluta om hur utrymmet for
ospecificerade investeringar fordelas inom for-
valtningen.

Fastigheter, ombyggnationer
Arliga insatser som gors for att vidmakth&lla

befintlig standard betraktas som fastighetsunder-
hall.

Ombyggnader och utbyten av komponenter el-
ler atgérder som avsevart forbattrar tillgdngens
prestanda betraktas som investering. Begransade
utgifter (l&gre dn 0,6 miljoner kronor) ska di-

Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
618 498 372 375

0 100 0 0

269 265 265 265

887 863 637 640

365 410 310 310

522 453 327 330

887 863 637 640

rektavskrivas. Beslut om ombyggnationer 6ver
tva miljoner kronor fattas av regionstyrelsen.

Uppfdljning

Regionstyrelsen ska f6lja upp investeringar mel-
lan 2-5 miljoner kronor genom anmélningsaren-
den fran f6érvaltningen. For investeringar 6ver 5
miljoner kronor ska Regionstyrelsen till region-
fullméktige uppratta en sarskild slutredovisning.
I slutredovisningen gors en avstdmning mot bud-
get samt ekonomiska och kvalitetsméssiga effek-
ter av investeringen.

AVGIFTER OCH PRISER

Avgifter och priser for hilso- och sjukvard, tand-
vérd, kultur och kollektivtrafik redovisas i bilagor
till Budget med verksamhetsplan 2021. Hélso-
och sjukvardens avgifter redovisas férutom i bi-
laga dven pé Region Jonkoping ldns webbplatser.
Om behov uppstér att under aret féréndra avgif-
ter ska dessa forandringar foreldggas regionfull-
maéktige for beslut. Beslut om tillfélliga prisfor-
andringar/erbjudanden inom kollektivtrafik och
folktandvéard kan fattas av respektive ndmnd.

Bilagor som beslutats i fullméktige i anslutning

till beslut om budget 2021:

* patientavgifter i hilso- och sjukvarden

* tandvardstaxa folktandvarden

* egenavgifter och bidrag hjélpmedel

* regelbok — Primarvard inom vérdval i
Jonkopings lan

* regelbok — Ogonsjukvérd inom vardval i
Jonkopings lan

* kollektivtrafikpriser

* regelverk sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst

* principer for prissattning vid Kulturhuset Spira
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BEFOLKNINGENS HALSA

Diagram for 1anets kommuner, olika &ldersgrupper, kon och socioekonomiska grupper &skadliggor hal-
soldget och utvecklingen i lanet. I ar ar spindeldiagram for ldnets kommuner uppdaterade for att be-
skriva geografiska skillnader. I "Halsotal i Jonkopings 1an” presenteras hélsotal ocksa uppdelat pé kon,
aldersgrupper samt socioekonomiska grupper i jamforelse med riket. Statistik som ligger till grund fér
alla diagram finns ocksé i bilagan.

Lokala hélsotal

Beskrivning av hur kommunerna ligger till i jamforelse med genomsnittet for lanet eller riket i ett antal
halsotal. S& hér ldser du figuren: Den mérkréda ringen visar referensgruppen (riks- eller lansgenomsnit-
tet =vérde 1). Ligger punkterna fér kommunen (réd linje = féregdende mitperiods virde, gra linje =
senaste matperiodens varde) utanfor den bla linjen dr dess varde sdmre, ligger den innanfor r vardet
béttre. Siffran pa den linje som gruppen hamnar anger hur ménga ganger sémre alternativt béttre grup-
pen dr jamfort med gruppen fodda i Sverige.

Valdeltagande (andel) i riksdagsvalet (riket)

Andel barn (0-19 &r) som finns i ekonomiskt utsatta hushall (riket)

Behorig till gymnasiet (riket)

Ohaélsotal kvinnor (lanet)

Ohalsotal méin (lanet)

Valdsbrott, antal per 10 000 invanare (riket)

Andel fyradringar med 6vervikt och fetma (l4net)

Fallskador, antal vdrdade kvinnor per 100 000 inv 65 ar och &ldre (l4net)

9. Fallskador, antal virdade man per 100 000 inv 65 ar och &ldre (I4net)

10. Andel elever i skolar 9 som é&ter frukost varje vardag (lanet)

11. Andelen elever i rskurs 9 som nagra ganger per ar eller oftare intensivkonsumerar alkohol (l&net)
12. Andel som roker i skoldr 9 (l4net)

13. Rokvanor bland gravida (riket)

14. Andel elever i skolar 9 som mar bra eller mycket bra (l&net)

15. Andel i elever i skolar 9 som har minst tvé psykosomatiska besvér mer 4n en gang i veckan (lanet)

PN A WD

Rikets/lanets genomsnitt senaste méatperiod

=E-Foregdende métperiod

=—=—Senaste matperiod
Aneby Eksjo
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Gislaved Gnosjo
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Befolkningens halsa - lokala halsotal

Rikets/
Lanets
genomsnitt Aneby Eksjo* Nassjo Savsjo Tranas Vetlanda
2014 89,1 87,0 871 86,8 874 86,4
1. Andel (%) valdeltagandei
riksdagsvalet (riket) 2018 872 89,9 884 88,0 87,5 88,5 882
2. Andel (%) barn 0-19 &r 2013 10,8 7,6 12,9 1,1 10,9 7.9
som finns i ekonomiskt ut-
satta hushall (r|ket) 2016 9 8,9 6,7 14,1 10,7 10 8,1
L 2013/2014 100 80,7 79,9 86,6 87,6 86,7
3.Andel (%) behoriga till
gymnasiet (riket) 2016/2017 825 73,3 78,8 771 73,2 81,7 77.4
) dec 2014 42,2 38,8 36,7 35 39,4 36,4
4. Ohalsotal (antal dagar)
kvinnor (lanet) dec 2017 34,8 39,7 377 38,3 32,9 38,5 373
i dec 2014 257 254 25,5 236 27,2 22,5
5. Ohalsotal (antal dagar)
mén (lanet) dec 2017 228 256 26 25,5 227 25,6 21,8
. 2014 63 m 123 80 97 55
6. Valdsbrott, antal per
10 000 invanare (riket) 2017 109 106 9l m 67 75 80
fodda
AGET 15,7 14,5 6 16,2 141 12,9

7. Andel (%) 4-aringar med
Overvikt och fetma (lanet)  f3qda

2011-2013 1,9 18,2 15,2 12,0 8,8 10,5 m
8. Fallskador, antal vardade 2013 39437 3109,3 3988,4 2690,6 30417 2980,4
kvinnor per 100 000 inva-
nare 65 &r och aldre (lanet) 2016 27659 37584 2760,7 2 846,6 2 312] 2 0673 2403,1
9. Fallskador, antal vardade 2013 1481,5 1797,8 2579,8 1712,3 20770 2146,4
man per 100 000 invanare
65 ar och aldre (Ianet) 2016 18629 1390,8 1789,5 21339 1720,1 1895,7 1992,0
10. Andel (%) elever i 2013 68,0 84,2 71,2 68,3 63,5 70,8
skolar 9 som é&ter frukost
varje vardag (lanet) 2017 59,3 52,5 65,8* 51,2 61,4 62,2 61,9
1. Andel (%) elever i skolar 2013 12,0 49 13,0 9,7 20,3 10,6
9 som intensivkonsumerar
alkohol nagra ganger perar - 5q17 13 15 9,7* 15,7 13,5 18,4 13,9
eller oftare (lanet)
. . 2013 14,3 4,9 9,6 58 18,2 8,8
12. Andel (%) elever i skolar
9 som roker (lanet) 2017 10, 82 4 12,9 6,3 7 59
. 2013 59 51 58 8,5 12,2 43
13. Andel (%) gravida som
roker (riket) 2016 47 51 6,6 4,9 4,9 7 7,6
14. Andel (%) elever i skolar 2013 90,0 87,3 83,9 81,7 79,1 85,0
9 som mar bra eller mycket
bra (lanet) 2017 778 81,7 83,1* 68,9 81,1 73,8 81,7
15. Andel (%) i elever i 2013 20 39,2 337 36,5 32] 37,6
skolar 9 som har minst tva
psykosomatiska besvar mer 547 384 40,7 37,5* 426 438 421 333

&n en gang i veckan (lanet)

*Eksjos senaste siffror ar fran 2015
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Gislaved Gnosjé  Vaggeryd Varnamo Mullsjé  Jonkoping
2014 85,1 85,1 87,0 86,8 91,6 89,2 871
1. Andel (%) valdeltagandei
riksdagsvalet (riket) 2018 85,2 86,0 88,0 877 93,4 89,6 88,3
2. Andel (%) barn 0-19 ar 2013 8,7 9 81 6,4 4 73 9,2
som finns i ekonomiskt
utsatta hushall (riket) 2016 89 8,9 58 6,2 2,8 6,4 76
o 2013/2014 79,4 81,7 87,5 88,5 92,3 100 85,8
3.Andel (%) behoriga till
gymnasiet (riket) 2016/2017 78,6 66,7 68,6 853 85,6 87,5 83,6
dec 2014 35 314 31,7 27,5 332 44,6 33,8
4. Ohalsotal (antal dagar)
kvinnor (anet) dec 2017 35/ 30,7 332 28,9 32,6 45)] 34,2
dec 2014 22,0 20 20,3 21,0 18,9 246 23
5. Ohélsotal (antal dagar)
man (lanet) dec 2017 221 20,6 216 212 179 238 225
. 2014 65 81 54 75 43 48 80
6. Valdsbrott, antal per 10
000 invanare (riket) 2017 73 73 37 70 44 131 9l
fodda 2008-
G 14,0 16,7 15,1 13,3 12,2 12,2 12,0

7. Andel (%) 4-aringar med
dvervikt och fetma (lanet)  t34da

2011-2013 58 147 135 124 123 124 10,5
8. Fa”skadorj antal Vérdade 2013 2 553,2 2 614,4 4 326,2 3 828,8 3 "5,3 2 843 3 6“,7
kvinnor per 100 000 inva-
nare 65 &r och aldre (lanet) 2016 24336 2 436,5 2874,7 29519 2138,0 2746,0 3024,0
9. Fallskador, antal virdade 2013 22045 15644 28854 16977 17917 20298 2296,
man per 100 000 invanare
65 ar och aldre (lanet) 2016 2 075,1 1833,9 1491,4 1835,7 18072 1863,4 1813,1
10. Andel (%) elever i 2013 64,5 69,2 7 72,2 82,8 72,4 69,9
skolar 9 som é&ter frukost
varje vardag (lanet) 2017 55,7 51,8 62,5 68,3 60,3 55,1 59,5
1. Andel (%) elever i skolar 2013 13,2 13,1 12,0 8,6 14,9 18,9 10,5
9 som intensivkonsumerar
alkohol nagra ganger perar  5q17 123 10,8 83 8,6 19 6/ 131
eller oftare (lanet)
. . 2013 n,7 10,4 8,4 77 8,7 1,5 1,9
12. Andel (%) elever i skolar
9 som roker (lanet) 2017 77 10 83 8/ 16,4 83 n3
. 2013 8,8 6,7 6,6 5] 2,8 4,2 4,5
13. Andel (%) gravida som
roker (riket) 2016 84 3) 55 51 13 53 33
14. Andel (%) elever i skolar 2013 79,3 81,3 94,0 86,8 87,0 92,5 84,
9 som mar bra eller mycket
bra (lanet) 2017 74,8 81,1 72,9 83,7 72,4 87,8 78,5
15. Andel (%) i elever i 2013 42,7 39,3 28 32,6 35,1 32,1 36
skoldr 9 som har minst tva
psykosomatiska besvar mer 555 39,0 31,3 38 311 42,5 457 38,9

an en gang i veckan (lanet)
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JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Budget och flerarsplan.

Behovsinventering och tjanstemannaberedning. Dialog avseende investeringar, verksamhets-
forandringar med mera. Regiondirektéren ansvarar for att underlagen prioriteras
och sammanstalls.

Politisk beredning och beslut. Efter namndernas

Politisk beredning och beredning behandlar RSAU och RS budget med
beslut. Namnderna bereder verksamhetsplan och flerarsplan under september.
budget med verksamhetsplan RS lamnar forslag i oktober och RF fattar beslut i
och flerarsplan. november. | december beslutar namnderna och RS

om verksamhetsomradenas budget/uppdrag.

Budgetjusteringar. Kan ske |6pande under aret.

Genomférande

Verksamheten genomférs utifran faststillda mal och riktlinjer.

Uppféljning, analys och atgéarder

Manadsuppfoljning. Varje manad runt den 10:e (utom i februari och juli) ldmnar samtliga verksamhetsomraden aktuellt
resultat for ett antal systemmatetal enligt budget och flerarsplan. Systemmatetalen sammanstalls och presenteras bland
annat i ndmnder, RSAU, RS, ledningsgrupper samt storgrupp sjukvard.

Arsredovisning. Behandlas i namnder, RSAU och RS i mars och i RF i april.
Delarsrapport (jan-april). Behandlas i namnder, RSAU, RS och RF i juni.
Delarsrapport (jan-aug). Behandlas i ndmnder, RSAU, RS och RF i oktober.

Verksamhetsanalys av verksamhetsomradenas uppdrag behandlas i némnder, RSAU och RS i mars.

Dialog

Dialog angaende foérutsattningar, behov, resurser, resultat med mera sker kontinuerligt mellan

regiondirektér och verksamhetsledningar.

RSAU: Regionstyrelsens arbetsutskott, RS: Regionstyrelsen, RF: Regionfullmaktige
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Regionfullmdktige

NAMND FO R
NAMND FO R

Region- " Trafik
Folkhalsa :
styrelse o infrastruktur
y & sjukvard & miljo

NAMND FO R

Arbetsmarknad

naringsli

\

& attraktivitet

Regionledningskontor

Verksamhetsstod
& service

b

IT-centrum

Medicinsk vard Kirurgisk vard

Psykiatri, rehabilitering
& diagnosti k

Folktandvard

Vardcentralern a
”Bra Liv”

Lanstrafiken

Utbildning & kultu r
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For ett bra liv i en attraktiv region.



Region
Jonkdpings lan

Regionledningskontoret | Box 1024, 55111 Jonképing
Besoksadress: Regionens hus, Husargatan 4, Jonkdéping
010-24100 00 | www.rjl.se | regionen@ril.se



