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Beskrivning

Uppdrag

Biblioteksplanen som process ar ett uppdrag fran Regionbibliotek Region Jonkopings lan till Ann
Wiklund Konsult. Det har genomforts till storsta delen som en kartlaggning med fokus dels pa den del
av processen som handlar om kommunernas arbete for att ta fram en biblioteksplan och dels pa
biblioteksplanen som verktyg i den dagliga verksamheten.

En utgangspunkt for regionbiblioteket infor kartlaggningen ar att bade en kommuns arbete med att
ta fram biblioteksplanen och anvandning av planen i verksamheten, skulle kunna betraktas som en
helhet — biblioteksplanearbetet som en kontinuerligt pagaende process.

Kartlaggningen ska belysa
e Arbetsprocess och partners vid framtagandet av nu gallande biblioteksplan
e Biblioteksplanen som verktyg i biblioteksverksamheten
e Forandringar och erfarenheter med anledning av kommunernas ekonomiska forutsattningar
och radande pandemi
e Tankar infér nasta biblioteksplaneprocess
(Ur Projekt/Processplanen 2020-09-11, Regionbibliotek Region J6nképings lén)

Planering och avstamningar mellan Ann Wiklund och utvecklare inom regionbiblioteket halls I6pande
under hela uppdraget. Det fardiga underlaget ska kunna anvandas i regionbibliotekets
utvecklingsarbete och for dialog med bibliotekschefer och kulturchefer i lanet.

Syfte

Att genom kartlaggningen gora synligt hur folkbiblioteken arbetar med biblioteksplanen som process
i sitt kommunala sammanhang och att darigenom Oka forstaelsen for vardet av processens
strategiska betydelse.

Att med kartlaggningen som grund arbeta vidare i dialog med bibliotekscheferna kring hur den
regionala biblioteksverksamheten pa basta satt kan stodja folkbiblioteken med utgangspunkt i
biblioteksplanerna.

Genomforande

Kartlaggningens forsta del bygger pa samtal per telefon/digitala méten med
bibliotekschefer/motsvarande och kulturchefer/motsvarande i respektive kommun. Stravan har varit
att genom dessa samtal fa en bild av kommunernas nuléage for sina respektive biblioteksplaner och
att lyfta synsatt, framgangsfaktorer och problematik som kan diskuteras vidare i regionbibliotekets
fortsatta arbete med att erbjuda stod i biblioteksplaneprocesserna.

Kartlaggningens andra del har genomférts som digitala fokussamtal i mindre grupper med
bibliotekspersonal fran kommunbiblioteken. Syftet har varit att fa en bild av deltagarnas
erfarenheter och reflektioner kring biblioteksplanen och hur den anvands som stod i den vardagliga
verksamheten och for professionen.



Regionbiblioteket har via bibliotekscheferna inbjudit 2 personer ur bibliotekspersonalen i respektive
kommun till fokussamtalen som har modererats av Ann Wiklund. Inbjudan har ocksa gatt ut via mail.
Annhild Ottosson och Johanna Billvén fran regionbiblioteket har tillsammans med Ann Wiklund
planerat och deltagit under samtalen.

Information om kartlaggningen har skickats ut till kommunernas kulturchefer fran tf verksamhetschef
for enheten Kultur och utveckling, Region Jonkdpings 1an och till kommunernas bibliotekschefer fran
Regionbibliotek Region Jonkopings ldn. Information till bibliotekschefer har ocksa lamnats vid méten
med regionbiblioteket. Fragestallningarna for de olika samtalen har skickats ut i forvag.

Deltagande kommuner

| kartlaggningen har samtliga kommuner i Jonkopings lan deltagit forutom Tranas.

Jonkoping (141 081) Varnamo (34 560), Nassjo (31 538), Gislaved (29 963), Vetlanda (27 466), Eksjo
(17 753), Vaggeryd (14 275), Habo (12 433), Savsjo (11 677), Gnosjo (9 712), Mullsjo (7 290), Aneby
(6 848). Kalla: SCB 2019.

Bibliotekschef — kulturchef i kartlaggningen

| kartlaggningen anvands benamningen bibliotekschef for den som ar narmast ansvarig for
biblioteksverksamhet och benamningen kulturchef fér den som ar ansvarig for kulturverksamhet.

| fyra kommuner innehas bada dessa uppdrag av samma person. De har besvarat och samtalat kring
fragestallningar for bada chefsnivaerna. Dar chefsniva har sarskild betydelse for svaren i
kartlaggningen redovisas de tre inom gruppen kulturchefer. | 6vrigt redovisas svar sammanfattat for
respektive kommun.

I tvd kommuner har kulturchefen avstatt fran att delta. | kartlaggningen ingar darfér 12 kommuner,
med 8 bibliotekschefer och 10 kulturchefer (varav 4 alltsa har direkt verksamhetsansvar for
biblioteket).

Samtalen bibliotekschefer och kulturchefer

Samtalsmetoden kan beskrivas som kvalitativ, det vill siga samtalen har byggt pa 6ppna frage-
stallningar med foljdfragor avsedda att férdjupa och uppmuntra resonemang och reflektioner.
Reflektioner och kommentarer kan darfor aterkomma under flera fragestallningar. Samtalens 6ppna
fragestallningar har kompletterats med korta fragor per mail. Fokus har varit chefernas erfarenheter,
beskrivningar och reflektioner om arbetsprocessen i framtagandet av biblioteksplanen nu och framat
och den egna rollen och uppdraget i detta.

Fragestallningar bibliotekschefer

Fragor per mail
e Hur ser nu gallande politisk styrning ut i er kommun?
e Under vilken namnd finns biblioteksverksamheten?
e Vilka ar de viktigaste styrdokument ni anser har betydelse for er biblioteksplan? Lista dem
kort.
e Narinleds ert arbete for att ta fram nasta biblioteksplan?
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e Var antogs/antas politiskt er senaste biblioteksplan?
e Var togs politiskt det senaste beslutet om uppdraget att ta fram ny biblioteksplan?
e Fanns direktiv med i uppdraget? T ex ngt om vad planen skulle omfatta, prioriteringar etc?

Fragestallningar infor samtal
Per telefon/digitalt samtalar vi kring nagra huvudfragor och jag staller foljdfragor allt eftersom. Dina
erfarenheter och reflektioner ar viktiga.

e Beratta om uppdraget och arbetet for att ta fram den nu gallande biblioteksplanen

e Hur tycker du att den nu géllande biblioteksplanen fungerar att anvanda som strategiskt

dokument?

e Vilka aktuella fordandringar och skeenden i samhallet tycker du paverkar biblioteksplanen?

e Vilka tankar har du infér arbetet med att ta fram ny biblioteksplan?

e Vilket sorts stdd skulle du 6nska fran regionbiblioteket i en sadan process?

Fragestallningar kulturchefer

Per telefon/digitalt samtalar vi kring nagra huvudfragor och jag staller foljdfragor allt eftersom. Dina
erfarenheter och reflektioner ar viktiga.
e Hur ser du att biblioteksplanen passar in i relation till dvriga kommunala styrdokument?
e Vilka mojligheter ser du att anvdanda ett dokument som biblioteksplanen strategiskt i dialog
med andra férvaltningar och ndmnder?
e Arbibliotekslagen kidnd i din kommun pa beslutsfattarniva?
e Vilka skeenden i samhallet lokalt och i stort tror du kan komma att paverka arbetsprocessen
med nasta biblioteksplan?

Fokussamtalen bibliotekspersonal

Hur anvands biblioteksplanen i den vardagliga verksamheten av bibliotekspersonalen, i relation till
den egna professionen? Hur ser man pa planen som styrdokument och som stod for de aktiviteter
och i de ansvarsomraden man har?

Samtalen har genomforts | 3 grupper, ett samtalstillfalle per grupp. Bibliotekspersonal fran 7
kommuner har deltagit.

Fragestallningar

Samtalet tar sin utgangspunkt i din profession. Dina erfarenheter och tankar ar viktiga. Det finns inga
"réatt eller fel svar”. Det &r inte heller nagon utvardering av den egna biblioteksplanen. Vi samlar pa
erfarenheter och tankar som alla ar lika vardefulla for kartlaggningen och processen som helhet.
e Vad ar biblioteksplanen for dig?
e Pavilka satt ar biblioteksplanen ett stod i ditt vardagliga arbete?
e Biblioteksplanen anger riktning for verksamheten. | vilka av verksamhetens aktiviteter anser
du att din profession kommer mest till sin ratt?

Ett stort tack till alla berérda fér er tid och generositet i att dela erfarenheter, synpunkter och
reflektioner.



Sammanstallningar och kommentarer fran
samtalen med bibliotekschefer och kulturchefer

Nulaget

Fragestallningar

Under vilken namnd finns folkbiblioteksverksamheten? Var antas den fardiga biblioteksplanen? Finns
det ett formellt uppdrag fran politiken som start for arbetsprocessen nér en ny plan ska tas fram?
Finns det direktiv om vad planen ska omfatta, vilka andra ndmnder som ska engageras i arbetet
etcetera? | vilken fas av hela biblioteksplaneprocessen befinner sig respektive kommun?

Sammanfattning

Det slutliga beslutet att anta den fardiga biblioteksplanen har tagits av kommunfullméktige i 10/10 av
de kommuner som besvarat fragan.

Uppdrag till bibliotekschefen att ta fram/uppdatera biblioteksplanen uppges ha kommit fran
kommunfullméktige i 3/9 kommuner som besvarat fragan och fran biblioteksansvarig namnd (oftast
kulturndmnd/motsv) i 4/9 kommuner. | en av kommunerna ar det oklart om det funnits ett formellt
uppdrag som start pa processen och i en kommun har nagot formellt beslut om uppdrag inte gatt att
spara. Ett uppdrag som beslutas i kommunfullmaktige gar vanligtvis sedan vidare till ansvarig néamnd
som ger uppdraget till ansvarig tjansteperson. Darfor ar det svart att utifran svaren fa en tydlig bild
av hur beslutsgangen egentligen sett ut. Flera bibliotekschefer sdger att de fatt stota pa hos sin
namnd for att fa uppdraget (se nedan under Kommentarer).

Sarskilda direktiv i beslutet om att uppdatera biblioteksplanen finns endast i 1 av de 12
kommunerna. Direktiv kan till exempel vara mandat till ansvarig tjansteperson, vilka 6vriga
verksamheter som ska involveras i arbetet och hur ansvar for uppféljning ska formuleras.

2/12 svarande kommuner anpassar aktivt planperioden for biblioteksplanen till mandatperioderna
eller ar beredd att géra det. Flertalet kommuner kommer att paborja ny arbetsprocess for nasta plan
mitt i en mandatperiod eller aret fore valet.

Kommentarer

Underlag for uppdrag/direktiv

Var nagonstans det politiska beslutet om uppdrag tas skiftar, bland annat beroende pa
kommunernas organisation. Att uppdrag kommer till férvaltningen fran narmast ansvarig namnd far
anses vara det vanliga for planarbete i en kommun. Som underlag for det politiska beslutet om
uppdrag/direktiv kan ansvarig tjdnsteperson/chef formulera en tjansteskrivelse som i princip kan
antas av politiken ndr namnden har beslutat om andringar, tillagg etc. Det ar ett grundlaggande
uppdrag som offentliganstallda tjanstepersoner har, att ge politiken de underlag och kunskap som
behdévs infér beslut. Ar bibliotekschefen ansvarig tjansteperson for biblioteksplanen kommer
initiativet fran bibliotekschefen till namnden.

En vanlig beslutsgang for kommunalt planarbete kan beskrivas: start hos ansvarig tjansteperson som
har koll pa planer och tid for uppdatering — som skriver en tjansteskrivelse med det underlag som
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behovs for politikens beslut — som diskuteras i ansvarig ndmnd som fattar de férsta beslut som kravs
— som skickas vidare for beslut till fullmaktige om arendet géller flera ndmnder — och sedan skickas
tillbaka till den namnd som fullmaktige utser som ansvarig namnd - som beslutar om
uppdrag/direktiv for ansvarig tjansteperson. Sedan pabdrjas arbetsprocessen.

| flera av kartlaggningens kommuner beskriver bibliotekschefen en situation dar det &r svart att pa
grund av tid och mandat fa kontakt med ansvariga i andra forvaltningar for delaktighet i biblioteks-
planarbetet. Sddana direktiv for att underlatta arbetet och ge tydliga signaler till andra verksamheter,
kan alltsa formuleras redan i beslut/direktiv om uppdraget. Om strdvan ar att en biblioteksplan ska
anga flera politikomraden behover detta alltsad framga av det underlag chef/ansvarig satter ihop for
sin egen namnd som forsta instans. Det signalerar ocksa att den fardiga planen kommer att anga
flera néamnders verksamhetsomraden och darfor ska beslutas i fullmaktige.

Planperiod och mandatperiod

Nasta svenska val till riksdag och till region- och kommunfullmaktige genomférs i september 2022. Av
de 12 kommunerna i kartlaggningen ar det en kommun som beskriver en aktiv anpassning av
biblioteksplaneperioden till mandatperioden. En annan kommun anger sin start for arbetet till sjdlva
valaret 2022 men anger ocksa att yttre forutsattningar (som t ex val) kan dndra pa tidsplanen. Tva
kommuner startar arbetsprocessen for ny plan under 2021, vilket betyder att det finns risk for att en
ny majoritet forvantas besluta om en plan framtagen av annan majoritet fére valet. A andra sidan -
att vianta med att starta arbetet for en ny plan till direkt efter ett val kan géra att man hamnar i
langdraget arbete och det &r praktiskt inte rimligt att lata ett stort antal planer ligga i véantan pa
snabba beslut direkt efter ett val. En stravan kan dnda vara att forsdka anpassa planperioden efter
mandatperioden for att starka den politiska forankringen och gora det tydligare att en biblioteksplan
ar ett politiskt beslutat styrdokument.

Arbetet for att ta fram aktuell biblioteksplan

Fragestallningar

Hur sag arbetsprocessen ut for att ta fram den senaste biblioteksplanen? Fanns det formella
arbetsgrupper? Deltog andra forvaltningar? Och - vilken sorts dokument ar biblioteksplanen i
kommunen? Ar den en 6vergripande plan for kommunens biblioteksverksamhet eller &r den ett mer
internt och verksamhetsnara dokument for biblioteket?

Sammanfattning

I 5/12 kommuner beskriver bade bibliotekschefen och kulturchefen biblioteksplanen som - helt eller
delvis - sa verksamhetsnara att den ocksa utgor verksamhetsplan for biblioteksverksamheten.

Déar annan samarbetspartner i arbetet for att ta fram biblioteksplanen anges, ar det skolan som
namns. En kommun har anvéant biblioteksplanen strategiskt for att fa till stand en utveckling av
skolbiblioteksverksamheten. 4/12 kommuner beskriver att skolan skrivit/skriver sin del i
biblioteksplanen som ett resultat av kontakt/dialog mellan verksamheterna.

| atta kommuner beskriver bibliotekschefen forsok att fa till stand formell arbetsgrupp med skola, tex
rektorer, i arbetet med att ta fram planen. Férsdken har fatt avbrytas, antingen beroende pa att
bibliotekschefen inte fatt respons, eller av brist pa tid. | nagot fall har bibliotekschefen begart att fa
inratta formell arbetsgrupp utanfor biblioteksverksamheten men fatt nej.



| 3tta kommuner sager kulturcheferna att det ar mojligt att flera verksamheter skulle kunna
involveras i processen att ta fram nasta plan, oavsett om den nuvarande lokala biblioteksplanen
fungerar som bibliotekets verksamhetsplan eller ar ett mer 6vergripande dokument. | tvda kommuner
sager kulturchefen att det samarbete som redan finns med andra verksamheter ar bra och tillrackligt
dven for nasta process.

I 2/12 kommuner har det som en del i arbetsprocessen att ta fram ny plan genomforts seminarier
eller inrattats formella arbetsgrupper utanfor biblioteksverksamheten.

Kommentarer

Samtliga atta bibliotekschefer anger det som ett 6nskvéart nasta steg att uttka ett formellt samarbete
med andra forvaltningar/verksamheter i arbetsprocessen nér nasta plan ska tas fram. De beskriver
hur de - i de flesta fall - sokt kontakt men inte hittat ratt person/niva eller motts av oférstaelse. En
vanlig svarighet som beskrivs av flera bibliotekschefer, handlar om den formella nivan pa chefsskapet
- det &r svart att som bibliotekschef fa maojlighet att inleda samarbete med en férvaltningschef eller
rektor, till exempel.

| samtalen uttrycker bade bibliotekscheferna och de flesta kulturchefer (8/10) tydligt sitt engage-
mang for att 6ka samverkan mellan biblioteksverksamheten och andra verksamhetsomraden.
Biblioteksverksamheten lyfts av samtliga deltagande kulturchefer som en verksamhet viktig for hela
kommunen.

Ansvaret

Kulturcheferna uttrycker tydligt att det ar bibliotekschefens ansvar att ta fram biblioteksplanen och
att halla i den arbetsprocessen. Samtidigt ar det enbart 1/12 kommuner som har politiskt beslutade
direktiv som ger bibliotekschefen tydligt mandat att kontakta andra férvaltningar och dar forvalt-
ningarna genom direktivet forvantas avsatta resurs for planarbetet. Om bibliotekschefernas svarighet
att fa kontakt med andra chefsnivaer ska kunna underlattas, kravs sddana mandat. Biblioteks-
cheferna beskriver en otydlighet och viss vilsenhet i hur omfattande ansvaret for biblioteksplanen
kan sdgas vara.

En inbyggd obalans

| samtalen blir det tydligt att det finns en stor inbyggd svarighet i bibliotekschefens ansvar for
biblioteksplanen: bibliotekschefen har ensam att halla balansen mellan behovet att i planen beskriva
och lyfta fram biblioteksverksamhetens eget arbete och att ta sig tid och att ge utrymme fér det som
skulle kunna komma fram och formuleras i samarbete med andra verksamheter i samma
arbetsprocess. Det har inte framkommit om nagon kommun anvant en processledare som
forstarkning i arbetet for att hjalpa upp obalansen mellan bibliotekschefens ansvar for
biblioteksverksamheten och behovet av en stark arbetsprocess som kan omfatta dialog och
samarbete med andra verksamheter.

Bibliotekslagen

Fragestallningar

Hur kand ar bibliotekslagen? Vilken betydelse har den fér kommunens biblioteksverksamhet?
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Sammanfattning

Samtliga kulturchefer (10/10 svarande) bedomer att det faktum att det finns en bibliotekslag &r ként i
kommunledning och bland kommunens politiker i den egna namnden och i kommunstyrelsen.
Kulturcheferna bedomer att detta dock enbart galler den del av lagen, 6§, som sager att
kommunerna ar skyldiga att ha folkbiblioteksverksamhet. Samma svar ger bibliotekscheferna.

I 2/12 kommuner har bibliotekscheferna haft maojlighet att genomféra dragning om bibliotekslagen
och hur biblioteksverksamheten arbetar utifran den, i kommunstyrelse respektive i fullméaktige och
fatt god respons. | en kommun har kulturchefen och bibliotekspersonal arrangerat halvdags
workshop for politikerna i den egna ndmnden, som en del i planprocessen (se Framgangsfaktorer
nedan).

Samtliga atta bibliotekschefer har uttryckt starkt behov av att kunskap om innehall och &ndamal med
lagen maste oka pa beslutsniva.

Tva av kulturcheferna beskriver ett pagaende strategiskt arbete for politiker och kommunledning
med fokus pa innehallet i bibliotekslagens andamalsparagraf (2§), dvs bibliotekens funktion for
demokrati, yttrandefrihet och fri asiktsbildning. | den ena av dessa kommunen beskriver kulturchefen
detta som en del i arbetsprocessen inriktad pa att revidera biblioteksplanen. | den andra kommunen
beskriver kulturchefen detta som ett standigt pagaende arbete och som en basal del i sitt
chefsuppdrag.

| sina svar betonar samtliga chefer bibliotekslagens strategiska betydelse for att havda
biblioteksverksamheten, framst genom 6§, “Varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska
vara tillgéngliga for alla och anpassade till anvdandarnas behov”, men ocksa 17§, "Kommuner och
regioner ska anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet.”

Biblioteksplanen — ett strategiskt dokument?

Fragestallningar

Vilket sorts dokument ar den lokala biblioteksplanen? Hur forhaller den sig till vriga kommunala
planer och styrdokument? Vilken betydelse kan den ha i ett strategiskt langsiktigt arbete med att
utveckla biblioteksverksamheten som en angelagenhet for hela kommunen?

Sammanfattning

Flera kulturchefer berattar om ett pagaende arbete med att minska i floran av antalet kommunala
planer, och styrdokument, bade i den egna férvaltningen och i kommunen i 6vrigt. | nagra kommuner
pagar politiskt arbete for att minska och konkretisera 6vergripande gemensamma mal. Syftet ar att
gbra den kommunala verksamheten tydligare for saval politik, anstédllda som medborgare i 6vrigt.
Eftersom biblioteksplanen ar lagstadgad, berdrs den inte rent praktiskt av minskningen av planer.

5/8 bibliotekschefer beskriver biblioteksplanen som varande mer eller mindre verksamhetsplan for

biblioteket. And& kan planen vara antagen i fullmaktige, vilket signalerar att den berér/anses beréra
fler an en namnd. Flertalet kulturchefer beskriver ocksa biblioteksplanen som framst ett dokument

for biblioteksverksamheten men anger ocksa att planen dnda kan fungera som ett strategiskt
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dokument for att visa att kommunen uppfyller bibliotekslagens 17§ “"Kommuner och regioner ska
anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet.” Lag (2019:961).”

I en kommun finns skrivningar relaterade till bibliotekslagens andamalsparagraf (2§) i kommunens
oversiktsplan, den hogsta planen fér en kommuns samlade verksamhet. | samma kommun beskriver
kulturchefen det som en grundbult i sitt uppdrag att fora diskussioner pa ledningsniva om vad
dndamalsparagrafen innehaller och hur kommunens verksamhet kan relatera till den.

Nagra bibliotekschefer lyfter sarskilt biblioteksplanens betydelse for att havda biblioteks-
verksamheten politiskt i tider av forandring, men flertalet kulturchefer och bibliotekschefer namner i
stallet bibliotekslagen 2§ som det viktigaste strategiska redskapet for att havda biblioteks-
verksamheten i kommunen.

Som namnts ovan oppnar flera kulturchefer i samtalet for mojligheten att 6ka forvaltnings-
overgripande samarbete infor nasta planprocess. Samma onskan uttrycker bibliotekschefer. En effekt
av det skulle kunna bli att biblioteksplanen far en starkare och mer langsiktig strategisk betydelse i
relation till andra planer och kommungemensamma mal.

Biblioteksplanen och andra styrdokument

Vilka andra styrdokument &r viktiga att studera och foérhalla sig till nar en biblioteksplan ska tas fram?
Den fragan fick bibliotekscheferna via mail och i svaren namns lagar och dokument pa saval
kommunal som regional och nationell niva. Ett svar ar kort och koncist: bibliotekslagen. Ett annat
svar ar langre: bibliotekslagen, skollagen, diskrimineringslagen, offentlighets- och sekretesslagen,
barnkonventionen, Lasdelegationens betdnkande Barns och ungas lasning, kommunens
digitaliseringsstrategi och regeringsuppdraget Digitalt férst med anvandaren i fokus. Den regionala
biblioteksplanen namns av de flesta, liksom Barnkonventionen. Kommunallagen namns inte av
nagon.

Tre kulturchefer och tva bibliotekschefer sdger i samtalen att de arbetar med att relatera
biblioteksplanen tydligare till kommunens 6vergripande mal for att gora plan och
biblioteksverksamheten tydligare for politik, férvaltningsledning och kommuninvanare.

Bibliotekscheferna beskriver svarigheten med att i plantexten gora det tydligt men kortfattat hur
biblioteksplanen kan relateras till andra lagar och styrdokument lokalt, regionalt och nationellt. De
betonar vikten av att biblioteksverksamheten satts i ett sammanhang, framfor allt for politiken som
underlag for beslut.

Vad hander i biblioteksplanearbetet?

Fragestallningar

Vad pagar i ovrigt i respektive kommun nar det galler arbete med biblioteksplanen? Och vilka
forandringar i kommunen och i samhallet i stort kan komma att paverka arbetet?

Sammanfattning

Laget i kommunen paverkar arbetet med att ta fram ny biblioteksplan. Ar det politiskt osékert eller
forvantas budgetnedskarningar, far det effekt for forvaltningarnas engagemang utanfor den egna
verksamheten. Det medfor att det blir svarare for bibliotekschefen att fa gehor for samarbeten och
arbetsgrupper utanfor biblioteksverksamheten.
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Kommunernas ekonomi beskrivs i de flesta av samtalen som ett standigt narvarande bekymmer for
biblioteksverksamheten. And3 uttrycker flera kulturchefer och négra av bibliotekscheferna en
starkare oro for det man ser som hot mot demokratin. De betonar vikten av att arbeta for att starka
maénniskors motstandskraft och kunskaper bade lokalt, regionalt och nationellt. Biblioteks-
verksamhetens roll i arbete for ett starkare medborgarskap har lyfts av flera.

Flera kulturchefer efterlyser forum dar det offentligas arbete fér demokrati, starkt medborgarskap,
fri asiktsbildning och bildningsbegreppet kan diskuteras for gemensamt larande. Risk for
budgetnedskarningar ar alltid ett hot, men hotet mot demokratin beror kdarnan i bibliotekets
uppdrag. Tid saknas for kulturchef och bibliotekschef att samtala och fa inspiration for hur sa stora
fragor kan diskuteras i kommunledning.
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Uppfoljning — resonemang kring ett dilemma

Kartlaggningen omfattar inte hur biblioteksplaner konkret foljs upp lokalt eller vad som i sa fall foljs
upp. En naturlig foljdfraga i samtalen i kartlaggningen har dnda handlat om uppféljning, eftersom
brist pa uppfoljning och osdkerhet kring var uppféljningsansvaret ligger och om vad som ska féljas
upp, lyfts av bade biblioteks- och kulturchefer.

| resonemangen kring denna fraga ar det tydligt att uppfoljning av biblioteksplanen ses som ett
dilemma som behover diskuteras. Ansvaret ar inte tydligt, sdllan formulerat ndgonstans och
formulerade kvalitetsindikatorer for biblioteksverksamheten saknas ofta.

3/12 kommuner anger att uppféljning och redovisning utifran biblioteksplanen ska lamnas i
biblioteksverksamhetens och kulturforvaltningens delarsrapporter respektive i kommunens
arsredovisning. Detta ar det normala for en kommunal verksamhet och géller darfor troligen fler
kommuner dn de som besvarat fragan.

| flertalet kommuner har den 6vervagande dialogen i arbetsprocessen for att ta fram
biblioteksplanen varit intern, det vill sdga att det ar bibliotekspersonalen som diskuterat, lamnat
synpunkter pa plantexten etc. | de kommuner dar biblioteksplanen ocksa mer eller mindre utgor
verksamhetsplan, beskriver bibliotekscheferna att uppfoljning regelbundet sker i personalgruppen
t ex vid APT.

| ett par kommuner sager kulturchefen att biblioteksplanen inte foljts upp tidigare men att arbete ar
pa gang for att 4ndra pa detta.

Sammanfattningsvis anses bibliotekschefen i alla kartlaggningens kommuner utom i en, ha det
formella ansvaret att lagga upp arbetsprocess, att skriva och att folja upp biblioteksplanen. Detta
uppdrag ar oftast inte formulerat — bibliotekscheferna beskriver sjalva att de har svart att se var
ansvarsgransen gar. Beslutat direktiv dar uppdrag och mandat formuleras, finns endast i 1/12
kommuner.

Vad ska foljas upp?

9/10 kulturchefer lyfter svarigheter med att félja upp annat an det traditionella kvantitativa, antal
besokare, aktiviteter och ”lan”. Det ar ett bekymmer, sager flera av kulturcheferna och poangterar
att biblioteksverksamheten har ett betydligt bredare och svarare uppdrag men att det ar mycket
svart att folja upp effekter av verksamheten eftersom det saknas andra indikatorer. De resonerar
kring vikten av kvalitetsindikatorer och svarigheten med att formulera sadana for kulturverksamhet,
sarskilt for bibliotek.

En kulturchef reflekterar i samtalet kring kvalitet som begrepp och sédger att det ar ett centralt
begrepp for biblioteksverksamheten och darfor viktigt att diskutera. En annan kulturchef lyfter
samma fraga och sager att det ar viktigt att kunna visa pa vilka kvalitéer biblioteksverksamheten
tillfor i kommunen men att det kan finnas en oro i biblioteksverksamheten att diskutera
kvalitetsbegreppet. Samma kulturchefer podngterar att biblioteksverksamheten berér flera av
kommunens verksamheter och att kvalitetsindikatorer darfor borde diskuteras gemensamt.

Tva kulturchefer beskriver ett aktivt arbete gentemot kommunledning och beslutsfattare med att
lyfta stora perspektiv som demokrati, fri asiktsbildning, livslangt larande i relation till bibliotekslagen,
kommunens biblioteksverksamhet och till kulturens roll. Flera kulturchefer efterfragar forum dar
dessa perspektiv kan diskuteras regionalt for att ge inspiration for deras lokala arbete.

14



En kulturchef beskriver ett strategiskt arbete for att i forvaltningen formulera ett par gemensamma
kvalitetsindikatorer som alla verksamheter relaterar till och foljer upp. | samtal kring denna fraga
aterkommer flera kulturchefer till stravan att minska antal planer och mal i forvaltning och i
kommunen.

Om flera forvaltningars verksamhet ar namnda i biblioteksplanen, behévs gemensamma diskussioner
om var effekter och kvalitet bér matas. En kulturchef prévar begreppet effektkedja - insatser och
verksamhet inom ett politikomrade kan fa effekter i andra verksamheter och omraden. Hur kan man
fa syn pa detta? Hur skulle det kunna maétas for biblioteksverksamheten?

Bibliotekscheferna beskriver éverlag en situation som gor det svart for dem att folja upp annat &n det
man har nara sig i verksamheten och som kan maétas kvantitativt. Flera bibliotekschefer pekar pa
dilemmat att ansvar for uppfoljning liksom ansvar for att férankra biblioteksplanen, inte ar tydligt.

En bild av dilemmat

Bibliotekscheferna ger i samtalen en bild av dilemmat som kan beskrivas:

Strdvan ar att utveckla biblioteksverksamheten for att na fler, enligt bibliotekslagen och for att moéta
de behov som finns i den egna kommunen. Detta kan bland annat ske genom 6kad samverkan mellan
biblioteksverksamheten och andra kommunala verksamheter och forvaltningsomraden som t ex
skola, omsorg, digitalisering, landsbygdsutveckling etcetera. For att starka samarbetet langsiktigt
skulle sddan samverkan och ansvarsférdelning kunna formuleras gemensamt i en biblioteksplan som
beslutas i kommunfullmaktige. Det forutsatter att dessa verksamheter ar delaktiga i arbetet med att
ta fram biblioteksplanen.

Bibliotekschefens ansvar for hela planprocessen, samarbete och uppféljningar ar ofta inte
formulerat. Politiska direktiv som ger tydligt mandat saknas.

En forutsattning for att skapa en arbetsprocess med detta mal &r att kunskap 6kar hos beslutsfattare
om biblioteksverksamhetens arbete i relation till bibliotekslagen, biblioteksplanen och i relation till
kommunens 6vergripande mal. Det ar annars svart for politiken att se den roda traden mellan
kommunens mal i stort och biblioteksplanen. Det paverkar politikens mojligheter att fatta strategiska
beslut. Det paverkar ocksa medvetenheten om hur omfattande en sadan arbetsprocess kan vara och
att den kan krava resurs utover bibliotekschefen.

Bibliotekscheferna beskriver samtliga i olika grad en frustration 6ver det stora fokus pa texten som
arbetet med att ta fram en biblioteksplan rent praktiskt har. Ett par chefer anger att tidspressen gjort
att de fatt lagga all tid pa skrivande och inte kunnat ta 6nskvarda kontakter, vilket kraftigt paverkar
moijligheten till bred férankring.

Flera bibliotekschefer uttrycker bekymmer Gver att texten férvantas vara visionadr och évergripande
och att den darfor kan vara svar att relatera till for medarbetare i den dagliga verksamheten och svar
att félja upp. | nagra kommuner ar biblioteksplanen i stillet mera av en verksamhetsplan som foéljs
upp internt. Balansen ar inte enkel mellan biblioteksplan och verksamhetsplan. KB skriver i
Biblioteksplan 2.0 (2013) “For att utforma en kommunal biblioteksplan sa att den gynnar
medborgarnas forutsattningar att paverka huvudmannens 6vervdganden, maste den vara konkret
och visa pa mal och medel.”

(KB: Biblioteksplan 2.0 http://www.kb.se/Dokument/Biblioteksatatistik/SkriftBiblioteksplan.pdf)

Ett par av kulturcheferna reflekterar kring biblioteksplanen som faststalld plan med skrivningar som
ska halla i flera ar och sager bland annat att de forandringar som sker i samhallet egentligen kraver
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ett mer langsiktigt arbete, dar hela arbetet med att ta fram och att sedan arbeta i enlighet med
planen, borde vara en kontinuerligt pagaende process dar skrivningar i biblioteksplanen kan
forandras nar behov andras.

Flera kulturchefer lyfter ett behov av forum for att diskutera innebérden i bibliotekslagens begrepp
demokrati, fri asiktsbildning och begrepp som livslangt larande och bildning i relation till bibliotek
och kultur. Syftet skulle vara att dela och fa inspiration fér arbetet med att utveckla sddana
diskussioner med politiker och beslutsfattare pa hemmaplan.
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Framgangsfaktorer

Nagra kommuner berattar om tydliga framgangsfaktorer i arbetet med att 6ka kunskapen om
biblioteksverksamhetens uppdrag och roll, bade utifran bibliotekslagen och i relation till kommunala
styrdokument.
Det ar till exempel 6kad kunskap och engagemang pa beslutsniva genom

o foredragning i kommunfullmaktige och kommunstyrelse

o foredragning i forvaltningschefsgrupp

e foredragning och initiativ till gemensamt arbete i férvaltningsledningsgrupp

e workshop med politiker i den egna namnden.

Det ar till exempel starkare forankring och tydligare mandat i arbetet att ta fram biblioteksplanen
genom
e tjansteskrivelse som utgor grund for politiskt beslut med tydliga direktiv for uppdraget
e biblioteksplanens text ar tydligt forankrad i kommungemensamma mal
e kommunens oversiktsplan hanvisar till bibliotekets uppdrag med formuleringar fran
andamalsparagrafen.

Det ar till exempel dtgarder for att tydliggora skolans ansvar och en struktur for skolbiblioteken
genom
e attibiblioteksplanen lyfta behov av kartlaggning och satta fokus pa elevers ojamlika tillgéng
till skolbibliotek, samt att folja upp och formulera en strategi.
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Sammanfattning, for vidare diskussion

Nagra tydliga iakttagelser kan goras utifran samtalen. Bland annat —

att det finns ett starkt engagemang hos bade bibliotekschefer och kulturchefer att starka och
utveckla biblioteksverksamheten som en stérre angelagenhet for hela kommunen

att det snarare ar bibliotekslagen dn den lokala biblioteksplanen som bibliotekschefer och
kulturchefer betraktar som ett strategiskt dokument, framst dess 6§ och 17§

att biblioteksplanen i kommunen ses som biblioteksverksamhetens plan och darmed
bibliotekschefens ansvar att skriva och att folja upp

att bibliotekschefens ansvar vad galler att ta fram och att folja upp biblioteksplanen oftast
inte finns formulerat och att det darfor blir otydligt

att det saknas beslutsunderlag som skulle kunna ge bibliotekschefen tydligt mandat genom
politiska direktiv for till exempel vilka ndmndomraden som ska inga i arbetet nar ny plan ska
tas fram

att bibliotekschefen saknar stod och resurs for att fa hjalp med processledning infor
planarbetet, vilket starkt paverkar arbetet och starker fokus pa sjilva skrivandet, medan
kontakter med andra verksamheter blir lidande

att det saknas kvalitetsindikatorer som kan anvandas for uppféljning av biblioteksplanen

Andra iakttagelser som kan goras ar

att det finns stark dnskan om en 6kad kunskap hos beslutsfattare om bibliotekslagens
andamalsparagraf 2§

att oro hos kulturcheferna for hot mot demokratin, fri asiktsbildning och yttrandefrihet och
vad det kan betyda for medborgare och samhalle, beskrivs starkare an hot fran
budgetnedskarningar

att det finns en stark stravan hos framst bibliotekscheferna att kunna ta de kontakter som
kravs for en bra forvaltningsévergripande och langsiktig samverkan

att det i ndgra kommuner provas vagar for att 6ka beslutsfattares kunskap om
bibliotekslagen och biblioteksverksamhetens uppdrag och roll.

"Nycklar” - reflektion

”Biblioteken i det allmanna biblioteksvdsendet ska verka for det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Biblioteken i det
allmanna biblioteksvasendet ska framja litteraturens stallning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet
ska finnas tillganglig for alla.” (Bibliotekslagen 2§)

Hur och var i en kommun syns biblioteksverksamhetens uppdrag sasom det skrivs i bibliotekslagens
dndamalsparagraf 2§? Var diskuteras pa beslutsniva hur verksamheterna i en kommun gemensamt
bor arbeta for att stdarka demokratin och darmed medborgarskapet? Tva bibliotekschefer i kart-
laggningen beskriver hur deras dragningar ur just dessa perspektiv infor kommunstyrelse respektive
kommunfullmaktige fatt stark positiv respons. Forstaelsen 6kade for varfér en kommun ska erbjuda
biblioteksverksamhet och varfor den ar en angeldgenhet for flera forvaltningar an just den egna. En
kulturchef sager att det ar grundldggande i hens uppdrag att lyfta dessa perspektiv i ledningsgrupper
och hos politiker. En annan kulturchef och en bibliotekschef i varsin kommun beskriver ett strategiskt
arbete gentemot forvaltningsledning for att gora det tydligt hur biblioteksverksamheten bidrar till att
uppfylla kommungemensamma mal.
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Okad kunskap hos politiker i kommunledning och ndmnder underlattar for beslut som kan stérka
biblioteksverksamheten genom att ge mandat och direktiv for en arbetsprocess dar flera
forvaltningar ingar.

En biblioteksplan som arbetats fram gemensamt av flera forvaltningar och namnder kraver ocksa en
struktur for aterkoppling och uppféljning som omfattar samma forvaltningar. Denna struktur maste
ocksa formuleras i biblioteksplanen och beslutas politiskt. Det ar ett arbete ”pa tvars” 6ver verksam-
hetsomradena som skulle kunna innebéra ett nytt satt att se pa biblioteksverksamheten som en
angeldgenhet for alla i en kommun.

FoOr att en sadan arbetsprocess ska komma igang i en kommun pa ett hallbart satt, behover underlag
formuleras av tjanstepersoner till politiker, dar arbetet och syftet tydligt beskrivs, vilka som bor ingd i
den och varfor, vilka mandat och resurser som kan behovas.

Tid och forum for bibliotekschefer och kulturchefer att diskutera dessa fragor och inspireras av

exempel fran kolleger i andra kommuner, kan ge redskap for att starta processen i den egna
kommunen.
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Sammanstallning och kommentar fran
fokussamtalen med bibliotekspersonal

Perspektivet i fokussamtalen har varit de personliga erfarenheterna och reflektionerna kring hur
biblioteksplanen anvands i verksamheten, i relation till den egna professionen. Samtalen redovisas
med korta sammanfattningar, belysta av citat.

Vad ar biblioteksplanen for dig?

Foljdfragor: Ar planen verksamhetsnara eller mer évergripande i din kommun?

Deltagare i fokussamtalen beskriver biblioteksplanen som ett styrdokument som anger riktning och
som &r ett stod for verksamheten och i den egna professionen. Den ar en ryggrad, sager nagon. |
nagra kommuner &r biblioteksplanen ett verksamhetsnara dokument som anvands ofta for att
stamma av aktiviteter, sa att man ser att man jobbar i enlighet med det som beskrivs i planen. Andra
deltagare ser biblioteksplanen som ett mer 6vergripande dokument som finns langre bort, inte sa
verksamhetsnara till sitt innehall. Flera uttrycker att de garna skulle ldsa och diskutera den merai
den dagliga verksamheten.

- Den ska vara levande, nagot man stravar efter, det tycker politikerna ar viktigt. Den ar en
strategi som ska verkstallas.

- Den aren plan for bibliotekets samlade verksamhet, var ar vi och vart ska vi.

- | den basta av varldar skulle vi ha biblioteksplanen med oss hela tiden i verksamheten.

- Den ar ett styrdokument vi kan luta oss emot i vart arbete.

- Den finns men &r inte sa levande.

- Det var nér jag laste biblioteksplanen som jag fick forstaelse for biblioteksverksamheten.

Pa vilka satt ar biblioteksplanen ett stod i ditt vardagliga arbete?

Foljdfragor: Hur anvander du den? Hur arbetar du i samverkan med andra verksamheter? Hur kan
biblioteksplanen vara ett stod for samverkan? Hur skulle samverkansarbete kunna starkas langsiktigt
med hjalp av biblioteksplanen? Vilka erfarenheter har du fatt under pandemin och den omstallning
av verksamheten som kravts? Hur skulle dessa erfarenheter kunna foras vidare?

Biblioteksplanen skulle kunna anvdndas mera, uttrycker flertalet av deltagarna. Manga dokument
och planer finns att férhalla sig till i verksamheten och det kan vara svart att se hur dessa hanger
ihop.

- Man jobbar nog utifran biblioteksplanen men tittar inte i den varje dag.

- Vi aterkommer till den nar vi ska skriva verksamhetsplaner, annars ar den inte sa anvand.

- Var plan har strategier och mal att stdmma av mot.

- Nar man atervander till biblioteksplanen blir man lite trygg. Jo det ar ratt — det stammer. Vi
fortsatter i den har riktningen.

- Det ar mycket olika planer och en del gér man nog utan att tédnka pa att det star i planen.

- Det vore bra att gora vissa planer samtidigt. Da skulle det bli tydligare hur de hanger ihop.

Hur kan biblioteksplanen vara stod for samarbete och mer malinriktad langsiktig samverkan?
Deltagarna beskriver sina ansvarsomraden och samarbeten och projekt med skola/férskola,
aldreomsorg, barn och unga, vuxenstuderande, annan uppstkande verksamhet, hemtjanstpersonal.
Mycket tid laggs pa att hitta ratt kontakter och att etablera samarbete. Ofta blir det personbundet
och darmed sarbart. | biblioteksplanerna finns oftast skrivningar om samarbete med skolan, men
sallan skrivningar om samarbete och samverkan med andra forvaltningar som bibliotekspersonalen
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forsoker na. Deltagarna resonerar kring svarigheterna med att skapa kontakter for nya samarbeten
och att fa till bra struktur for samverkan pa lang sikt. Om flera férvaltningar deltog vid arbetet med
att ta fram planen, skulle man kunna formulera gemensamma aktiviteter och mal for perioden. Det
skulle starka langsiktig samverkan och spara tid, resonerar grupperna.

- Egentligen skulle personal fran vard- och omsorg vara med i arbetet med att ta fram
biblioteksplanen. Det skulle ge mera stdd for verksamheten.

- Vihar projektplaner for samarbetsprojekt utifran biblioteksplanen men de har vi planerat
sarskilt.

- Det skulle underlatta mycket om hemtjanstpersonal fanns med i biblioteksplanearbetet. Det
tar mycket tid nu att férsoka hitta kontakter och att forklara vad vi skulle vilja gora.

- Biblioteksplanen har betytt mycket for skolbiblioteksverksamheten.

- SFl ar inte med nar vi tar fram planen men det skulle de absolut kunna vara.

- Det ar bra att ha med samarbete med andra grupper i planen. Man skulle fa med alla redan i
planeringen — det skulle underlatta mycket. De har expertkunskaper om vara malgrupper.

Under pandemin har biblioteksverksamheten stéllt om och utvecklat nya satt att nd medborgare.
Bibliotekspersonalen moter besdkarnas behov dagligen och har erfarenhet av hur dessa behov ser ut,
till exempel hjilp med digitala tjanster, praktisk hantering, utskrifter och annat vid
myndighetskontakter etcetera. Vilka erfarenheter har pandemin givit? Hur kan dessa anvandas for
samarbeten och kommande biblioteksplaner?

- Det ar spannande med de nya arbetsuppgifter vi har nu under pandemin. Man funderar hela
tiden pa vad vi skulle kunna gora for att fortsatta utveckla dem.

- Viser att myndigheterna behover bli mera digitala. Det ar alldeles for mycket krav pa intyg
med utskrifter pa papper och det ar svart nu under pandemin.

- Det ar ko till Medborgarkontoret nu nar vi har stangt. Det ar en erfarenhet att diskutera
vidare med dem sen.

- I planen beskrivs vart arbete med digitalisering mest som teknik. Vi maste fylla tekniken med
innehall!

- Att ha anvandaren i fokus — vad betyder det egentligen?

- Hjalp till sjdlvhjalp ger vi, men det star inte i var plan. Hur tar vi det med oss?

- Viser hur utsatta manniskor blir nar vi inte kan ha 6ppet. Att sitta och lasa, fa hjalp med
utskrifter, att fa en digital tjanst att fungera, att bara fa vara hos oss — det gar inte nu.

- Pandemin belyser vad vi skulle kunna gdra nar restriktionerna lattar. Om alla bara kunde
anvanda teknik mera, man kommer pa sa manga idéer.

Biblioteksplanen anger riktning for verksamheten. | vilka av verksamhetens

aktiviteter anser du att din profession kommer mest till sin ratt?
Foljdfragor: Nar kanner du att du har som mest nytta av de kompetenser du har? Hur skulle du vilja
utveckla din profession?

Om biblioteksplanen ska kunna 6ka sin betydelse som ett strategiskt dokument for 6kad samverkan,
har bibliotekspersonalen en nyckelroll. Texten i biblioteksplanen bygger pa verksamhetens férmaga
att kunna vara en angelagenhet for alla. | samtalen reflekterade deltagarna kring hur
bibliotekarieprofessionen kan beskrivas, vilka kompetenser som behdvs och vad man sjalv skulle vilja
utveckla i sin profession.

- N&r man samarbetar med andra utvecklas man hela tiden i det. Hela ens roll kommer till
nytta ndar man ar utanfor biblioteket.
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- Det ar utvecklande att samarbeta med andra i andra verksamheter och da kédnner jag att jag
kommer till min ratt.

- Jag kanner verkligen att jag gor nytta nar jag jobbar med vara prioriterade malgrupper och
far kontakt och gensvar.

- Nér jag jobbar med det som ar mina specialomraden, dar kanner jag min kompetens som
tydligast.

- Jag har sett det sa manga ganger nu — man &r en viktig kugge i kontakt mellan olika
malgrupper och olika institutioner.

- Nar vi samtalar om kompetens och karnkompetens och kdarnverksamhet ar det otroligt hur
olika vi tanker

- Det digitala vill jag ldra mig annu mer om.

- Jagvill kunna anvénda digital teknik for att foérbattra och utveckla mitt arbete for vara
malgrupper.

- Jag skulle vilja kunna arbeta mer strategiskt med olika fragor i verksamheten.

- Samverka mera — det vill jag garna.

Sammanfattning, for vidare diskussion

Nagra samlade iakttagelser fran fokussamtalen ér:

e Biblioteksplanen behéver vara ett dokument med tydliga verksamhetsnara formuleringar for
att den ska bli anvand for exempelvis avstamning av aktiviteter.

e Planer som ar knutna till sarskilda ansvarsomraden anvdands mera vardagligt an
biblioteksplanen.

e Det finns ett intresse hos bibliotekspersonalen att diskutera och anvanda biblioteksplanen
mera.

e Begreppet biblioteksplaneprocessen hos bibliotekspersonal star enbart for den process som
handlar om att ta fram sjalva planen. | den processen kan man som medarbetare vara/kdnna
sig mer eller mindre delaktig.

e De samarbeten man som medarbetare har och har ansvar for vanligtvis, typ skola,
dldreboende, sfi etc etc, kan vara namnda i planens skrivningar men ofta inte.

e Mycket arbetstid gar till att séka kontakter och vagar for samarbete med andra verksamheter
och de blir ofta personberoende.

e For att underlatta skulle representanter for dessa andra verksamheter kunna delta i arbetet
med att ta fram biblioteksplanen sa att man skapar gemensamma formuleringar att arbeta
utifran och att folja upp.

e Det finns ett stort engagemang for att utveckla ansvarsomraden, samarbete och langsiktig
samverkan med andra verksamheter.

"Nycklar” - reflektion

Bibliotekspersonalen har, i kraft av sin profession och sina respektive ansvarsomraden, en av
nycklarna till en 6kad och langsiktig samverkan med andra verksamheter. Syfte med samverkan, mal
att folja upp och respektive verksamheters insatser kan finnas 6verenskommet och beskrivet i
biblioteksplanen. Det skulle underlatta arbetet sa att fokus kan vara pa sjalva genomférandet av den
fardiga planen i stallet for att sd mycket tid under planperioden gar at for att soka ratt kontakter.
Detta forutsatter att representanter fran berérda verksamheter funnits med under framtagandet av
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planen. En arbetsstruktur kan formas, som skulle kunna fungera bade for att ta fram planen och for
att folja upp den.

For att detta ska kunna bidra till ett mer langsiktigt processtankande, behover biblioteks- och
kulturchef som start tillsammans samtala om hur en utvidgad biblioteksplaneprocess i den egna
kommunen konkret skulle kunna se ut, vilka beslut som kravs och vilka mandat/direktiv. Vilka skulle
kunna vara inblandade, hur och varfor. De behdver hitta ”vinsten och vitsen” med att arbeta med
detta for sin egen kommun.
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Regionbibliotekets stod

Ar da biblioteksplanearbetet att betrakta som en kontinuerligt pdgdende process i linets
kommuner? Ser deltagarna i kartlaggningen arbetet med och utifran biblioteksplanen i det
perspektivet?

Nej, maste svaret bli, utifran denna kartlaggning. Det ar sjalva framtagandet av planen som
deltagarna ser som biblioteksplaneprocessen. Men deltagarna ger ocksa uttryck for en 6nskan att
anvanda och att diskutera biblioteksplanen mera. Det finns ocksa hos bade bibliotekspersonal och
hos bibliotekschefer och kulturchefer i kartlaggningen, ett intresse och en stravan att 6ka samverkan
mellan biblioteksverksamheten och andra verksamheter i kommunen. Biblioteksverksamheten skulle
da bli tydligare, malen och uppdragen i lag och plan kan fyllas battre just genom samverkan och inte
av biblioteket ensamt. Bibliotekslagens &ndamalsparagraf och prioriterade grupper kan diskuteras
gemensamt och forvaltningsévergripande. Biblioteket kan bli spindeln i ndtet for langsiktig
samverkan med t ex skola, omsorg etcetera och biblioteksverksamheten starks.

Skulle en kommun vinna nagot pa att definiera och arbeta med biblioteksplanen som en standigt
pagaende process? Vad skulle den vinsten i sa fall kunna besta i? Denna fraga blir central for
regionbiblioteket att belysa tillsammans med bibliotekschefer och kulturchefer, for att det ska vara
intressant fér kommunerna att utveckla arbetet med biblioteksplanen. Det handlar om ett férandrat
forhallningssatt.

En kort reflektion kring begreppet: Med begreppet planprocess (biblioteksplaneprocess har) avses i
offentlig sektor vanligtvis just framtagandet av en plan, inklusive remissomgang, medborgares tillfalle
att yttra sig — hela arbetet fram till beslutet. For tydlighetens skull kanske ett annat begrepp behéver
hittas for att benamna det samlade arbetet infér och utifran en biblioteksplan.

Kartlaggningens syfte ar att ge underlag i regionbibliotekets arbete att pa basta satt stodja
folkbiblioteken med utgangspunkt i biblioteksplanerna. | samtalen har bibliotekscheferna fatt fragan
om vilket sorts stod de ser att de skulle behdva fran regionbiblioteket. Nastan samtliga kulturchefer
har ocksa tagit tillfallet i akt att sdga nagot om regionbibliotekets stéd nar det galler den lokala
arbetsprocessen att ta fram ny plan. Insatser fran regionbiblioteket som kommunerna redan
anvander sig av har i flera samtal lyfts som exempel.

Med utgangspunkt i kartlaggningens nuldgesbild kan forslag for regionbiblioteket sammanfattas:

e Omvarldsbevakning och uppdateringar om vad som hander i andra regioner och nationellt
nar det galler biblioteksplaner, ny forskning inom biblioteks- och informationsvetenskap och
till exempel samhéllsvetenskap/statsvetenskaperna.

e Regionala inspirationsdagar for kommunernas bibliotekschefer och kulturchefer for att dela
och diskutera biblioteksplanearbete, kvalitetsindikatorer, strategier, uppfoéljningar och
resultat.

e Bjudain till forum for tematiska samtal utifran begreppen i bibliotekslagens andamals-
paragraf som demokrati, fri asiktsbildning, bildning och ett livslangt larande.

e Erbjuda kvalitativa samtal med bibliotekschef och kulturchef och inspirera till workshops for
bibliotekspersonal.

e En webbaserad regional "verktygslada” med konkreta punkter att tdnka pa, exempel och
metodtips att ta del av och lankar till lagar och styrdokument med mera som kan vara viktiga
for utformning av biblioteksplan.

24



Om bade framtagandet av en biblioteksplan och dess anvandning i verksamheten ses och diskuteras
som en standigt pagaende rorelse, designad for att starka och utveckla bibliotekens roll och 6ka
samverkan mellan férvaltningar och verksamhetsomraden, sa kan regionala insatser som forum for
tematiska diskussioner, inspirationsdagar och kvalitativa samtal inte bara vara anvandbara utan
verkligt angeldgna att ta del av, oavsett var i processen man som kommun befinner sig. Ett satt att se
pa biblioteksplanearbetet som standigt pagaende, skulle ocksd kunna underlatta for
bibliotekspersonal att relatera sitt arbete med lasframjandearbete, medie- och
informationskunnighet, uppsékande verksamheter, aktiviteter, digital delaktighet,
programverksamhet med mera —till biblioteksplanen.

Regionbibliotek Region Jénkopings lan kan erbjuda en arena for sddana samtal, med inspiration fran
kommunala exempel och en utgangspunkt i kartldggningen.
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