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Lasanvisning till TIM 8 dec
och ANA 9 dec:

Vi vill garna férmedla
programmet i sin
nuvarande form infor
namnderna for att ge en
bild av strukturen i
programmet. Det ar ett
omfattande program och
uppdateras lopande fram
till 31 dec. For den som vill
|asa, sa sammanfattar kap

1 programmets inriktning.
/Anna och Marie



Operativt program, ERUF 2021-2027

Smaland och Oarna
UTKAST 20201123



Kapitel 1 Programstrategi: viktigaste utmaningar och politiska
atgarder

Det operativa programmet for Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (ERUF) for
Smaland och 6arna (SMO) skapar potential i det regionala tillvixtarbetet och ar ett
viktigt verktyg for att uppfylla de regionala utvecklingsstrategierna. Programmets
inriktning utgar fran utmaningar och behov och ger méjlighet att skapa omstallning och
starka konkurrenskraft.

Det regionala utvecklingsarbetet tar utgangspunkt i och bidrar till malen i Agenda 2030.
Samverkan och kraftsamling ar avgérande for att mota komplexa utmaningar. Agenda
2030 bade driver och forutsatter innovation. Genom ERUF finns goda forutsattningar
att bade styra mot Agenda 2030 och att anvianda Agenda 2030 som havstang i det
regionala tillvaxtarbetet.

Sammanhallningspolitiken ar EU:s viktigaste investeringsverktyg for att skapa tillvaxt
och sysselsattning lokalt och regionalt i Europa. Den minskar regionala skillnader och
ojamlikheter inom EU. ERUF, en av strukturfonderna inom sammanhallningspolitiken,
ska bidra till innovativ och smart ekonomisk omvandling samt ett gronare och
koldioxidsnalare Europa. De regionala prioriteringar och det regionala inflytandet dver
medlen som faststalls i detta program &r en forutséttning for ett framgdngsrikt
regionalt utvecklingsarbete i SMO.

Malbild

Det operativa regionalfondsprogrammet for SMO ska bidra till att 16sa det geografiska
omradets storsta utmaningar. Nar programperioden ar slut ska flera viasentliga steg
mot de mal som finns utpekade i omradets regionala utvecklingsstrategier vara tagna.
Insatserna i programmet ska fokusera pa mal kopplade till de prioriteringar som pekas
ut i programmet.

Ar 2029 praglas SMO av ett konkurrenskraftigt naringsliv som star sig starkt bade i
nationell och internationell kontext. Befintliga foretag har starkts, 6kat sina
exportandelar och sin effektivitet och lyckats stélla om till nya férutsattningar och
marknader. Nya foretag har startat inom befintliga styrkeomraden och inom helt nya
nischer. Flertalet foretag tar sin utgdngspunkt i hallbara och cirkulédra affirsmodeller.
Det har etablerats olika varianter av arenor, testbaddar och innovationshubbar som
mojliggor en snabbare utveckling och fler innovationer, inte minst inom omradet
klimatomstéllning. En ndra samverkan mellan naringsliv och akademi sker. Foretagen i
SMO ar kinda for att tillgodogora sig fordelar och nyttor med digitaliseringen. Normen
kring innovation och foretagande har vidgats. Sociala féretag och féretag som tar
utgangspunkt i att 16sa vara stora samhallsutmaningar som utanforskap, ojamstalldhet,
klimatpdverkan och miljoforstéring har vuxit till antalet och utgor en naturlig del av
foretagsmixen.

Ar 2029 har foretag och organisationer utvecklat sin formaga att kompetensforsorja
sina verksamheter. Foretag och organisationer har forbattrat sig patagligt nar det giller
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jamstalldhet, arbetsmiljo, kompetensutveckling och kompetensbaserad rekrytering.
Stodfunktioner och nya foretag har utvecklats med fokus att stodja sma och medelstora
foretag (SMF) i regionen inom dessa omraden. Identifierade styrkeomraden i SMO har
vuxit genom att kompetenscentra bildats och genom att kompetensférsorjning och
matchning har starkts. God kompetensforsorjning har lett till 6kad tillvaxt och fler
innovationer, inte minst inom héllbarhetsomraddet och identifierade styrkeomraden.
Kvinnor uppfattar att det finns goda mdjligheter att utvecklas inom naringslivet och
naringslivet praglas av en jamstélld lednings- och chefsstruktur. En accelererad
omstéllning och fornyelse genom innovation, digitalisering och hallbarhet har skett.

Ar 2029 har SMO natt de delmal som finns kopplade till 1,5-graders-malet. Insatser har
lett till en god tillgang pa fossilfria drivmedel och darmed har en stor andel av
transportsektorn stallt om och ldmnar ett minimalt klimatavtryck. Flera goda exempel
pa hur biobaserad ravara foradlats och gjort marknadsintrade finns. Féretag har
energieffektiviserat sin verksamhet och ingar i kretsloppsbaserade energisystem.
Foretagens resursuttag har minskat och majoriteten av féretagen utgar fran en cirkular
affirsmodell. I den stora byggexpansion som skett under perioden har hallbarhet varit
en utgdngspunkt. Inom SMO finns god kinnedom om effekt- och kapacitetsbehov och
flera olika losningar har tillkommit for att 6ka sdkerheten och tillgangen pa el.
Smaskalig elproduktion har borjat bli ett naturligt inslag for att 16sa delar av
elférsorjningsbehovet.

Vattentillgdngen har forbattrats for bade medborgare och foretag eftersom flera olika
l6sningar for att hushalla med vatten och skydda dricksvattentiakter har skett. Det finns
flera goda exempel pa hur industrier och foretag stallt om till ett cirkulart vattensystem.
[ 6vergangen mellan orten och landsbygden mots vi av “grona broar” som tillater arter
att overleva och spridas. SMO kan stoltsera med flera goda exempel dar olika
stadsmiljoer lett till battre livsmiljo for bade manniskor, vaxter och djur och dar det
minskade klimatavtrycket ar patagligt.

1. Ekonomiska, sociala och territoriella skillnader

Programmet omfattar Jonkopings ldn, Kalmar 1an, Kronobergs ldn och Gotlands 1an med
totalt 36 kommuner. I SMO finns ndgra fa storre stider och en mangfald av mindre orter
och landsbygd. F4 manniskor delar pa en stor geografisk yta och de storre orterna ar
utspridda och relativt fa. Totalt uppgar invanarantalet till 865 000 personer.

Det ar stor skillnad att bo och verka i programomradets olika delar. En del skillnader
gdr att mata, andra inte. Bakgrund, sociala behov och intressen, livsstil och
tillganglighet till naturvarden avgor ofta val av bostadsplats. Betydelsen av dessa
subjektiva varden kan skilja sig at mellan generationer och 6ver en individs livscykel.
Skillnader i forutsattningar leder till ojamlikhet avseende tillgang till kommersiella
tjanster och samhallsservice. Foretag etableras dar det finns narhet till ravaror, bra
infrastruktur, kunder, arbetskraft och kapital. Férsvinner nigon av dessa parametrar
over tid blir det svart att driva foretaget vidare.

[ Sverige som helhet har tillvixten av arbetstillfillen de senaste aren préglats av en
mycket kraftig geografisk koncentration. Framforallt ar det storstadsregionerna som
drar upp riksgenomsnittet vad giller jobbtillvixt. SMO skiljer sig inte fran
riksgenomsnittet sett till koncentrationstendenserna att jobbtillvaxten sker i storre
titorter. SMO har som helhet haft en jobbtillvixt pa 3,7 procent perioden 2007-2018.
Drygt 89 procent av tillvaxten kan tillskrivas de lokala arbetsmarknadsregionerna
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Jonkoping, Vixjo och Kalmar. Resterande andelar har regionerna Almhult och Gotland
statt for.

SMO har haft en svagare ekonomisk tillvixt dn riket vilket till stor del beror p4 att
tillvaxten inom service- och tjdnstesektorerna i regionen har varit lagre. Dessa sektorer
star for omradets tillvaxt men takten har inte natt samma nivaer som i riket. Nya och
mer omogna ndringar behdver viaxa och bredda regionens ekonomiska bas. Utéver
branschsammansattning sa paverkas ekonomisk tillvaxt dven av rddande 16neldge och
lénesummans utveckling.

De stora olikheterna i tillvixten inom programomradet innebar att det geografiska
perspektivet i arbetet med att frimja ett 6kat arbetsmarknadsdeltagande behdver
starkas. Forutsattningarna for regional och lokal utveckling skiljer sig valdigt mycket at
inom omradet. En gemensam betydelsefull faktor fér alla delar av SMO 4r en
inomregional tillganglighet med 1ag klimatpaverkan och tillganglighet till
grannregioner. Ilangsiktig strukturomvandling behovs valutbildad arbetskraft.
Utbildning ar viktigt for att klara den omstéllningen SMO befinner sig i. B&de privata
och offentliga arbetsgivare signalerar att de saknar arbetskraft och att
kompetensbristen hammar utvecklingsforutsittningarna. Tillverkningsindustrin blir
allt mer avancerad och vi konkurrerar i allt hogre utstrackning med kunskap snarare dn
l6nekostnader.

Trots goda tider pad arbetsmarknaden har antalet personer i arbetsloshet legat pa
relativt konstanta nivaer sedan finanskrisen 2008. En skillnad, jaimfort med tidigare, ar
att ndstan 80% av tillgianglig arbetskraft utan arbete tillh6r en utsatt grupp.
Integrationsfragan ar av central betydelse och det av flera skal. Utan invandring hade
arbetskraften minskat bl. a. som en foljd av stora pensionsavgangar bland inrikes fodda.
Befolkningstillvaxt har medfért nya arbetsmarknadsutmaningar. Utlandsfédda har en
lagre sysselsattningsgrad an inrikes fodda och gruppen utgér proportionellt sett en
betydande andel av de ldngtidsarbetslosa. Pa sikt behover sysselsattningsgapet minska
for att tillgodose kompetensférsorjningen och for att stirka individernas livschanser
som helhet. En gymnasial utbildning ar av stor betydelse pa arbetsmarknaden.

Coronapandemins har pa kort sikt inneburit svarigheter for vissa branscher.
Exempelvis har besoksnéringen drabbats hart till foljd av rese- och motesrestriktioner.
Globala produktionsfléden innebar direkta konsekvenser pa tillverkningssektorn dar
omfattande permitteringar genomforts. Konsekvensen pa lang sikt ar svarbedémd.
Sammantaget innebar radande situation att betydelsen av de utmaningar och
mojligheter som var kinda redan fore pandemin nu forstarks. Klimatrelaterade effekter
pa svensk ekonomi, som 6kade transportkostnader och minskad tillgdng pa insatsvaror
och importerade livsmedel kan samtidigt leda till méjligheter. Omstéllningsbehovet i
ndringslivet mot hallbarhet och klimatneutrala tjanster och produkter de kommande
aren kommer att vara hogt och ERUF ar ett mycket betydelsefullt verktyg for att méta
detta behov.

Innovation och foretagande

Foretag lokaliserar sig dar de forvantar sig att atnjuta flest fordelar. Faktorer som
paverkar lokalisering ar bl. a. transportkostnader, narhet till underleverantorer,
nidrmarknadens storlek, stordriftsférdelar, markpriser, arbetskraftsutbud och 16nelage.
Lokaliseringspreferenserna varierar beroende pa bransch. Tillverkande féretag
vardesitter i regel laga transportkostnader och ldga markpriser och aterfinns i hogre
utstrackning pa landsbygden. For service- och tjanstebaserade naringar tenderar
befolkningstéta geografier erbjuda fler fordelar, exempelvis stora ndirmarknader och
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nérhet till valutbildad arbetskraft. Detta aterspeglas dven inom SMO. Branschbredden
ar storre i geografier med ett hogt invanarantal dn i de glesare omradena. En storre
branschbredd dven i glesare omraden skulle minska sadrbarheten for stora svingningar
och externa handelser.

P& en aggregerad niva har SMO 6ver l&ng tid haft en hog andel medelstora foretag i
jamforelse med riksgenomsnittet. En anledning &r att det inom SMO finns flera
industriforetag i denna storleksklass. De mer turistintensiva
arbetsmarknadsregionerna i omradet har i regel en mer smaskalig foretagsstruktur.
Nya foretag och innovationsférméga ar centrala komponenter for att klara
strukturomvandling. Nyféretagande i SMO ar ndgot lagre &n i riket. Gotland star for
undantaget dar nyforetagandet varit hogre an riksgenomsnittet och nast hogst 2019
efter Stockholms lan. Det sjunkande nyforetagandet de senaste dren kan bero pa att
arbetsmarknaden generellt sett varit stark och att arbetskraften darfor valt att ta
anstallning. Andelen kvinnor som startar foretag ar fortsatt 1dg. Det ser nagot battre ut i
kommuner med stark besoksnaring. Det ar tveksamt om fornyelseférmaga alltid ar
korrelerat med en hog andel foretagare dd manga innovationer vaxer fram inom
befintliga féretag. For att fanga innovationsférmagan och entreprendrskapet behdver
hansyn tas till innovationskraft bade inom befintliga och nya foretag.

SMO ar den mest industriintensiva av alla NUTS2-regioner i Sverige. De hogsta
specialiseringskvoterna aterfinns inom, i rangordning: traindustrin, gummi- och
plastindustrin, 6vrig tillverkning, metallindustrin, maskinindustrin samt jord- och
skogsbruk. Undantaget ar Gotland som istdllet har en specialisering inom jordbruk,
skogsbruk, livsmedel, hotell- och restaurang samt personliga och kulturella tjanster;
branscher med ndra anknytning till bes6ksnaringen samt bygg- och anldggning. Inom
SMO finns manga kulturmiljéer virda att bevara och utveckla. Dessa bidrar till
attraktionskraft och regional utveckling.

Arbete kring smart specialisering bottnar i férutsattningar, potential och behov i SMO.
Det finns 6verlappningar mellan lanens styrkeomraden vad giller smart specialisering.
[ de fall det finns skillnader finns tydliga synergieffekter som kan tillvaratas. Smart
specialisering kan utgd fran styrkeomraden i form av t.ex. bransch dar SMO &r
framtradande inom exempelvis skog och trg, livsmedel, tillverkningsindustri och
besoksnaring. En skdrning utifran kunskapsomraden snarare dn bransch kan bredda
potentialen och 6ppna upp for nya styrkeomraden. Nar det géller kunskapsomraden
har SMO stor potential inom grona naringar, hallbar produktion, tjinsteproduktion och
energisektorn.

Tillgang till hoghastighetsbredband &r i flera fall en forutsattning for att driva
ndringsverksamhet och for att ta del av samhaillsviktiga tjanster. Stabil och snabb
uppkoppling kan minska platsberoende och éverbrygga fysiska avstdnd. Det finns ett
nationellt mal att hela Sverige ska ha tillgang till, eller vara i absolut nérhet till, bredband
med en hastighet pa minst 100 Mbit per sekund. I riket har 91,2 procent av hushallen
tillgdng till hoghastighetsbredband.! I SMO har hushéllen i Gotlands, Jénkopings och
Kronobergs lan en ndgot hogre tillgang an i riket. Tillgdngen ar som lagst i Kalmar lan dar
85,1 procent av hushdllen har tillgdng till eller ar i direkt narhet till en
bredbandsuppkoppling med en hastighet pd minst 100 Mbit/s. Bredbandstillgdngen ar

1 Har definierat som hushéll med tillging eller absolut nirhet till bredband med hastigheten 100
Mbit/s
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dock betydligt lagre i glesbygder. I riket har 59 procent av hushallen i glesbygden tillgang
till héghastighetsbredband. Glesbygderna i SMO har en hégre tillgdng an i riket sett till
Gotlands, Jonkodpings och Kronobergs ldn men en lagre i Kalmar lan.

Klimatpaverkande utslapp och transport

I SMO uppgér de klimatpaverkande utsldppen? till 7,6 ton per invénare, vilket ir éver
riksgenomsnittet (5,2 ton per invanare). De stdrsta utsldppssektorerna ar inrikes
transporter, jordbruk samt industri. Att industrisektorn i hég utstrackning bidrar till
utslapp beror pa att industrin pa Gotland har mycket hoga utslapp, sarskilt i relation till
befolkningsstorlek. Detta beror pa att den mycket energiintensiva cementindustrin har
en omfattande verksamhet i lanet. Sett till inrikes transporter ar utsldppen fran denna
sektor i SMO (2,1 ton per invanare) hégre an i riket (1,7 ton per invdnare). Fér denna
sektor ligger SMO dver riksgenomsnittet.

Under perioden 1990-2017 har de klimatpaverkande utslidppen i SMO minskat med 18
procent, vilket dr en lagre minskning an i riket (-26 procent). Skillnaderna mellan lanen,
sett till minskningen av klimatpaverkande utslapp under denna period, ar betydande. I
Kronobergs ldn har utsldappen minskat med 36 procent, i Jonkopings lan med 21 procent,
i Kalmar 1an med 18 procent och i Gotlands 1dn med 3 procent. Minskningen av totala
utsldpp beror frimst pd minskade utslapp fran egen uppvarmning av bostider, el och
fjarrvarme samt avlopp.

Ekonomiska och territoriella skillnader

Ekonomiska skillnader mats i bruttoregionalprodukt (BRP), inkomstnivaer och till viss
del i formbgenhet, exempelvis fastighetsvarden. SMO har en forhallandevis svag
utveckling av BRP. BRP styrs av flera faktorer. Exportforetag ar starkt bidragande. BRP
per sysselsatt 2018 (Mnkr) skiljer enligt féljande: Kronobergs 1dn 910, Kalmar lan 823,
Jénkopings 14n 818 och Gotlands lan 7641, RIKET?

1 SMO finns det relativt stora konsskillnader sett till disponibel inkomst. Fér samtliga
utbildningsgrupper uppgar kvinnornas inkomst till 82,5-89,5 procent av minnens.
Differensen mellan kdnen ar som storst inom den féorgymnasiala gruppen dér intervallet
ar 68-80 procent. Bade nir det giller man och kvinnor dr inkomstskillnaderna stora
mellan utbildningsgrupperna, men som storst bland kvinnorna. Den disponibla
medianinkomsten varierar inomSMO fran 22 773 kronor till 19 413 kronor per manad
(17 procent skillnad) mellan Habo kommun och Hégsby kommun. Kvinnornas andel av
mannens l6n varierar fran 89 procent (Gotlands kommun) till 79 procent (Savsjo
kommun).[!

Geografiska skillnader aterfinns t.ex. inom naringslivsstrukturen och tillganglighet i
transportsystemet. O-laget for Gotlands del gor tillgdnglighet i transportsystemet och
hallbara transporter till en nyckelutmaning, liksom robusta system for vatten- och
energiforsorjning, for att mojliggdra for ett vaxande néringsliv. Fysiska avstand till
storstadsomraden och marknader medfor 6kade produktionskostnader for naringslivet,
gor daglig pendling till andra arbets- och marknadsregioner nastintill omdojlig, och det

2 Den regionala utsldppsstatistiken ar inte konsumtionsbaserad. Det innebér att de utslapp var
konsumtion skapar i utlandet inte inkluderas i statistiken. Inte heller flygresor utomlands ar
medridknade. Pa nationell niva visar berdkningar att de konsumtionsbaserade utslappen uppgar till
drygt 9 ton per invanare.

11SCB

[3] Socioekonomisk analys Sméland&oarna. Diagram 49. Sida 94.
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medfor 6kad sérbarhet vid samhallsstorningar. Sma inlandskommuner ar ofta
beroende av tillverkningsindustri och grona naringar som motor i ekonomin. Inom
dessa ndringar har jobbtillvaxten inte varit lika stor som inom tjanstenadringarna.

2. Marknadsmisslyckanden, investeringsbehov, komplementaritet och
synergier med andra former av stéd

Inom SMO finns flera utmaningar som r att betrakta som marknadsmisslyckanden. Ett
av de mer bekymmersamma ar svarigheten att kompetensforsorja och att det finns
stora brister i matchning av kompetens. Detta bidrar till att flera andra utmaningar
forstarks t.ex. svag innovationskraft, lagt kunskapsinnehall och ensidig
ndringslivsstruktur. En annan utmaning som ocksa ar att betrakta som ett
marknadsmisslyckande ar att klimatmal och miljémal i liten grad uppfyllts. Som
medelinkomstregion "mellan glesbygd och storstad” finns utmaningen att inte vara
tillracklig svag for att fa kompensationsstod och inte tillrackligt stark for att ha naturligt
hog absorptionsformaga.

Utifran marknadsmisslyckanden framtrader nagra investeringsbehov tydligt. Storst
behov av forandring finns kopplat till att framja en god kompetensforsérjning som
drivkraft for ekonomiskt héllbar féornyelse i naringslivet samt att bidra till ett mer
hallbart samhille som genomsyras av jamstélldhet, integration och méangfald och dar
klimatomstéllning sker. Dessa forandringsomrdden ar férutsiattningsskapande for att
komma tillratta med 6vriga utmaningar. Men utéver dessa omraden behover
investeringsmedel dven riktas till att mer direkt stimulera t.ex. konkurrenskraft,
digitalisering och innovationer.

En avsaknad av regionalt riskkapital i SMO kan medféra att goda idéer inte forverkligas,
alternativt att de forverkligas nagon annanstans och inte far den positiva effekt for
regional tillvaxt som dr mojlig. Erfarenheter fran att anvinda finansieringsinstrument
under tidigare programperioder visar pa fortsatt behov av riskkapital framforallt i
tidiga skeden. Det finns behov av kapital som kompletterar det riskkapital som finns pa
marknaden. Det ar i tidiga faser som marknadskompletterande insatser gor storst
nytta. Tillgang till riskkapital kan bidra till mal gillande ett gronare och
koldioxidsnadlare Europa samt for att méta utmaningen vad galler jamstalldhet kopplat
till innovation och foéretagande.

ERUF ar ett av flera instrument for att stimulera regional utveckling. Vid sidan av ERUF
finns, nar det giller EU-finansiering, ndrmast socialfonden, landsbygdsprogrammet,
havs- och fiskerifonden, jordbruksfonden (CAP), Digitala Europa och Horisont Europa.
Dartill finns dven INTERREG-program samt nationella regionala utvecklingsmedel for
att stimulera utveckling och tillvaxt. Utmaningar och behov i SMO kan éverbryggas med
flera finansieringsalternativ. Atgarder kan vixlas upp genom att olika fonder och
nationella medel samverkar. Det finns tidigare goda exempel pa projekt som inneburit
en kedja av insatser finansierade med ibland olika medel eller sa kallade
parlbandsprojekt.

Samverkan av medel kan ge forhdjda effekter kopplat till vara utmaningar, t.ex:

- Svag kompetensforsorjning - ar idag ett hinder for flera av de andra utveck-
lingsomradena som t.ex. 6kad innovationskraft och digitalisering. Om medel
kan styras bade genom t.ex. ERUF och ESF for 6kad kompetensférsorjning och
kompetensutveckling skapas battre formaga till utveckling. ESF bor ha mer fo-
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kus pa att fler individer vidareutbildar och yrkesvéxlar (kompetensforsorjning)
medan ERUF bor fokusera pa atgarder mer inriktade pa att h6ja kompetensen i
foretagen kring t.ex. innovationer, digitalisering och hallbarhet (kompetensut-
veckling).

- Lag takti klimatomstallningen - ir ytterligare en gemensam utmaning i om-
radet. I dagslaget finns t.ex. nationella medel tillgdngliga fér klimatinvesteringar
i Klimatklivet som administreras av Naturvardsverket. Goda effekter kan nds
om t.ex. dessa medel kompletteras med medel fran ERUF som har fokus pa t.ex.
foretagens utveckling for en cirkuldr ekonomi.

Kommissionen konstaterar i landspecifika rapporter att det finns behov av att utveckla
fardigheter for att skapa regionala innovationssystem. Regionala aktérer uppmanas att
nyttja synergier mellan strukturfonder och tematiska medel for kompetensutveckling
och livslangt larande. Sektorsprogrammen Horisont, Erasmus, Digitala Europa m.fl. kan
anvandas for att skala upp insatser som utférs med strukturfonderna. Aktiviteter
behover knytas till malsattningar i de regionala utvecklingsstrategierna och syfta till att
positionera regionala innovationsmiljéer till europeisk samverkan. Da 6kar
forutsattningarna att bredda det regionala utvecklingskapitalet.

Aven landsbygdsprogrammet r viktigt for regional utveckling. Traditionellt har
samverkan mellan ERUF och landsbygdsprogrammet pa regional niva inte varit
centralt. Goda effekter kan nds om narmre samordning och kompletterande insatser
sker med de delar i landsbygdsprogrammet som ror regional utveckling. Detta géller
aven kunskapssamarbeten i starka jord- och vattenbruksregioner dar samtliga ESI-
fonder behover kunna samverka for att motverka vertikala strukturer i naringslivet och
istallet fraimja samarbeten for nya affars- och produktionsmodeller.

SMO har olika Interregionala program - griansregionala och transnationella program
kopplade till sig - sdsom South Baltic Sea Programme (Kalmar och Kronobergs lan),
Central Baltic Sea Programme (Gotland), North Sea Programme (Kronobergs 14an) och
Baltic Sea Programme (Gotlands, Jonkopings, Kalmars och Kronobergs ldn). De tva
senare ar transnationella program som huvudsakligen riktar sig till stérre aktérer och
nationella myndigheter medan de tva forsta riktar sig till lokala/regionala aktorer
arbetar gransoverskridande med gemensamma utmaningar.

For att fa till en harmonisk finansieringsflora handlar det om hur utmaningen ser ut och
pa vilken niva den ldses pa basta sitt.

3. Utmaningar som identifieras i relevanta landspecifika rekommendationer, i
relevanta nationella och regionala strategier i medlemsstaten, inklusive dess
Nationella energi och klimatplan och i relation till principerna fér den
Europeiska pelaren for sociala rattigheter

ERUF forstarker den regionala tillvaxtpolitiken med atgarder for att framja regional
konkurrenskraft. Insatser som genomfors ska bidra till ett gront, hallbart och innovativt
Europa. Utmaningarna i SMO har identifierats med de fyra linens regionala
utvecklingsstrategier, forstarkt av en gemensam socioekonomisk analys, som framsta
utgdngspunkt. De utmaningar och behov som framkommit har en god grund i nationella
och internationella viktiga styrdokument, inte minst Agenda 2030.

Agenda 2030 bildar en viktig utgangspunkt for de utmaningar som ar identifierade i
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regionernas regionala utvecklingsstrategier och dirmed for utmaningarna som ar
identifierade i detta program. Fér SMO relaterar utmaningarna till flertalet mal i Agenda
2030 men i synnerhet till:

4. God utbildning for alla

5.Jamstalldhet

6. Rent vatten och sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

11. Hallbara stidder och samhallen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatférandringarna

17. Genomforande och globalt partnerskap

For att mota utmaningarna i SMO behover omradet priglas av samverkan,
normférandring och en tillitande atmosfar. Formaga att specialisera sig och formaga att
till sig kunskap kring globala vardekedjor, klimatomstéllning och digitalisering ar
avgorande. Interaktion mellan akademi och omgivande samhalle &r en viktig faktor for
att mota framtidens krav pa omstallning. En positiv attityd till foretagande och en
breddad norm kring foretagande och innovation behdver genomsyra omradet.
Hallbarhet behdver anvdndas som potential och havstang och kunskapen hdjas kring
hallbara affairsmodeller.

Utmaningar i SMO:
e Lag taktiklimatomstillningen och utvecklingen for en battre miljo

1 SMO &r klimatomstillningstakten for 1dngsam for att malen i klimat- och energiplanen
ska nds. Produktions- och energisystemen behover utvecklas sa att beroendet av fossil
energi minimeras, andelen fornybar energi 6kar, den negativa miljopaverkan av
transportsektorn minskar, utveckling av smarta energisystem 6kar, den framtida
vattenforsorjningen sikras, biodiversiteten och en 6vergang till cirkuldr ekonomi
framjas. Transportsektorn behover 6ka omstillningen till en mer koldioxidsnal drift och
fler behover valja koldioxidsnala satt att forflytta sig. Infrastrukturen for att
tillhandahalla fossilfria drivmedel ar 1angt ifran tillracklig. Det finns behov av att 6ka en
héllbar produktion av férnybara biobaserade brinslen dir SMO har god tillgéng pa
biobaserad ravara. Elniten i omradet ar underutvecklade. Behov finns att utveckla,
stiarka, samt 6ka den smarta energianvandningen, for att kunna elférsorja bade
naringsliv och invanare. Nar mer féornybar energi ska produceras kommer det att leda
till kraftigt 6kade elbehov, effektokningar och obalans i elnitet. I synnerhet behdver den
O0kade elektrifieringen av fordonsflottan och dess 6kade elbehov tillgodoses. En kraftigt
o0kad e-handel ar positiv men skapar okontrollerade floden av varor och leveranser. Det
finns behov av att arbeta med att utveckla processer for forbattrad flodeseffektivitet.
For att omradets invdnare och foretag ska kunna leva och utvecklas finns stora behov
av att sakra den framtida vattenfoérsorjningen. Idag ar den ekologiska och kemiska
statusen i omrddets sjoar och vattendrag otillracklig. Vattenforbrukning sker som om
rent vatten vore en odndlig resurs. Modeller for hushallning och ateranvindning av
vatten behover utvecklas. Sarbarhet for klimatférandringar, 6vergodning och farliga
amnen dr nagra av de utmaningar som maste minska for att sdkra ravattenkvaliteten.

Landspecifika rekommendationer betonar att investeringar och tillracklig finansiering

10

17



kommer vara avgorande for att Sverige ska na sina klimatmal. I klimatomstallning finns
stor potential till innovation och tillviaxt. Omstallning kraver kapital, kompetensvaxling,
incitament for fornyelse, mojlighet till test- och utvecklingsmiljéer och uppbyggnad av
infrastruktur. For detta kravs kunskap samt formaga att mobilisera och skapa
samverkan mellan naringsliv, offentliga aktorer och akademi. Kunskap och férmaga
kring att utveckla hallbara cirkulédra affirsmodeller beh6vs och produkters design
behéver anpassas for hallbarhet. Innovationer och nya lésningar dar redan kand teknik
kombineras med ny ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling. For att
skapa utrymme for finansiering bade fran offentliga och privata aktérer med fokus pa
klimatomstéllning kravs ett nytt sitt att se pa mojlighet till tillvaxt och l16nsamhet pa
sikt.

1 SMO finns behov och potential att minska miljo- och klimatbelastningen genom
cirkular ekonomi. Produktdesign med utgédngspunkt i att material och produkter kan
ateranvandas eller brytas ned och komposteras behdver utvecklas. Hallbar renovering
med fokus pa cirkuldra floden och energieffektivisering ar ett exempel pa vad som
behover stirkas.

Inom SMO finns behov av att 6ka biodiversiteten - i stadsmiljoer och pa landsbygden.
Ytorna behover optimeras, for att skapa en mer attraktiv miljo i tatorter samt 6ka den
biologiska mangfalden. Grona passager mellan land och stad behéver utvecklas sa att
arter lattare kan forflytta och sprida sig. Idag finns dven utmaningar med invasiva arter
som hotar den biologiska mangfalden. Befintliga bebyggelsestrukturer gynnar idag inte
Klimatsmarta transporter. Nar befintliga omraden utvecklas och nya byggs ar det av
central betydelse att arbeta med energisnala och fossilfria strukturer som malbild. For
detta behovs en utvecklad samverkan mellan olika aktdrer.

Insatser bor inriktas pa att starka formagan hos naringslivet och offentliga
organisationer att bidra till att minska klimat- och miljébelastningarna. For detta kréavs
kunskap och ett arbete med attitydpaverkande insatser. Det kravs ocksa arenor t.ex.
testbadddar dar naringsliv, offentlig sektor och akademi samverkar. En stiarkt formaga
att bygga och utveckla spetskompetens for att konceptuera tekniker och arbetssatt for
uppskalning och spridning ar framgangsfaktorer.

e Ojamstalld arbetsmarknad

SMO har flera viktiga faktorer att arbeta med nér det géller férutsittningarna for en
jamstalld regional tillvaxt. Inte minst behdver normer vidgas och attityder féorandras for
att bryta ett traditionellt sitt att se pa t.ex. innovation, ledarskap och foretagande. Inom
SMO ska kvinnor och min ha samma férutsittningar till delaktighet i det regionala
tillvaxtarbetet och pa lika villkor kunna ta del av tillvaxtresurser. For att starka
attraktionskraft, tillvixtpotential och sysselsattningen ska allas potential tas till vara. En
forflyttning behover ske mot jamn férdelning av makt mellan kvinnor och mén for att
allas kompetenser, erfarenheter och olikheter ska tillvaratas. Att involvera
jamstalldhetsperspektivet i all utveckling ar en forutsattning for att skapa gynnsam
utvecklingsanda, innovationskraft och hallbar tillvéixt.

Kvinnor utbildar sig i hogre grad eftergymnasialt &n man och fler kvinnor &n mén
fullfoljer hogre utbildning. Detta kan leda till regionala obalanser mellan kénen.
Utvecklingen leder ocksa till att mdnnen halkar efter kvinnorna nar det giller
utbildning och framtida utvecklingsmojligheter, ndgot som kan leda till stora
utmaningar inte minst socioekonomiskt. Andelen man som véljer att 1dsa vidare efter
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gymnasiet behover 6ka och andelen hégutbildade kvinnor som stannar kvar i SMO
behover oka.

Den europeiska pelaren for sociala rattigheter har en grundlaggande roll for att
naringsliv och tillvaxt ska fa ratt mojligheter att utvecklas och for att moéta framtida
utmaningar. Principerna i den europeiska pelaren &ar en grundldggande férutsattning
for omstallning mot en mer socialt hdllbar utveckling. Alla har ratt till vasentliga
tjanster av god kvalitet, inklusive vatten och sanitet, energi, transporter, finansiella
tjanster och digitala kommunikationer. Stod for tillgang till sddana tjanster ska finnas.
Det operativa programmet ar inriktat pa att stirka formagan att aktivt arbeta mot en
jamstalld arbetsmarknad. En jamstalld arbetsmarknad ar direkt paverkande pa andra
utmaningar som kompetensforsorjning, konkurrenskraft och innovationsgrad.

e Svag kompetensforsorjning
Inom SMO rader det brist p4 kompetens. Det finns en bristande matchning samt l1ag
formell utbildningsniva samtidigt som kompetens flyttar. Att bade den genomsnittliga
och hogsta utbildningsnivan ar 1ag i manga foretag medfor inte bara svarigheter att ta
till sig akademisk kunskap. Det blir dven ett hinder féor samverkan med ldrosaten och
forskningsinstitut vilket framhélls som en avgérande faktor for att nd framgang inom
smart specialisering. Det finns utmaningar i att kunna tillhandahalla attraktiva
arbetstillfallen med hogre kunskapsinnehdll och goda arbetsmiljder. I ndringslivets
strukturer finns stora brister da det giller jamstélldhet och mangfald. Det behdver
uppsta attraktiva bostadsmiljoer och goda mojligheter att forflytta sig mellan bostad
och arbete. Mojligheter till distansarbete okar vilket pa sikt forandrar vikten av den
geografiska kopplingen mellan bostad och arbete.

Formagan att attrahera, behalla och utveckla kompetenser ar helt avgérande for att
sdkra néringslivets och den offentliga sektorns behov av medarbetare. Samverkan och
samhandling mellan offentliga aktdrer, naringsliv, utbildningsanordnare samt
arbetsmarknadens parter ar nédvandigt for att sdkerstilla kompetensutveckling och
matchning. Formagan hos naringslivet och offentliga organisationer att 1angsiktigt
arbeta med kompetensforsoérjning inom sina organisationer och foretag behover
stirkas. En forbattrad formaga att se framtida behov och méjligheter behover utvecklas.
Kringliggande organisationer som forsorjer och utvecklar néringsliv och organisationer
behover 6ka sin formaga att framtidssakra sin stodfunktion.

Behovet av spetskompetens inom alla sektorer ar stor. Inom sarskilt viktiga
kunskapsomraden och branscher kan skapandet av utbildnings- och forskningsmiljoer
attrahera ny kompetens. Har krdavs samverkan mellan naringsliv, offentliga aktérer och
akademi och andra utbildningsaktoérer for att mojliggora utveckling av omraden
utpekade inom smart specialisering och strategiskt viktiga branscher. For att kunna
astadkomma smart specialisering ar strategiskt arbete inom kompetensférsorjning
avgorande. Fér SMO ar det exempelvis avgérande att fokusera pa fragan kring digital
kompetens.

o Svag konkurrenskraft
SMO har utmaningar i l4gt nyforetagande, svag globalisering, l13gt kunskapsinnehall,
liten branschbredd, svag tillvaxt och lag l1donsamhet inom SMF. Landspecifika
rekommendationer visar att, trots ett gynnsamt féretagsklimat, s har
produktivitetstillvixten avstannat och férvantas forbli l1dg 6ver en langre tid.
Naringslivet i omradet behover breddas genom att bl.a. 6ka antalet tjdnsteféretag och
kunskapsintensiva foretag. Normer och attityder kring foretagande och ledarskap
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behover vidgas for att 6ka foretagande bland kvinnor, unga och utlandsfédda. Ett
stimulerande, uppmuntrande och tillitande naringslivs- och innovationsklimat 6kar
intresset for att starta, driva och utveckla framgéangsrika foretag, vilket ar avgorande for
jobb, valfard och en hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft.

Foretagens konkurrenskraft ar till stor del beroende av tillgang till ny kunskap och
formagan att darefter omsatta detta pa marknader som i allt hogre grad ar globala och som
har tydliga krav pa omstillning med hansyn till klimatet. Forstaelse for att paskynda
utvecklingen inom nya hallbara material, molntjanster, robotik och additiv tillverkning
behovs inom alla branscher. Nya hallbara material och avancerad milj6- och
Klimatteknik ar nyckeln for att uppna en mer effektiv, giftfri och hallbar produktion.

Foretags produktionsprocesser blir alltmer fragmenterade och utspridda éver varlden
vilket skapar globala vardekedjor med 6kad specialisering pa olika delar av
produktionsprocessen. Internationellt samarbete ar en férutsittning for att
astadkomma smart specialisering. Naringslivet ar ojamnt nar det giller
internationalisering. Agandet &r inte sillan utlindskt men éverféringen av kunskap
over landsgranser ar begransat. Mdnga SMF inom industrin dr underleverantorer till
andra svenska exporterande foretag. Exportandelen ar dirmed lag men
exportberoendet kan sdgas vara starkt. For att 6ka den internationella
konkurrenskraften i SMO behéver fokus ldggas dar méjligheten till specialisering finns
oavsett bransch. Detta kraver kunskap, samhandling och samverkan mellan branscher
och att t.ex. klusterbildning och utvecklingsmiljoer skapas utifran specialisering snarare
an bransch. Olika former av Kriser, t.ex. den vid programskrivningen pagaende
pandemin, viacker ofta nya tankar kring produktionsprocess ur aspekterna beroende
och sérbarhet. Oférutsagbarheten kring kriser medfor svarigheter i att bygga
beredskap.

e Laginnovationsgrad
[ landspecifika rekommendationer lyfter EU-kommissionen behovet av 6kade
investeringar i Sveriges medelinkomstregioner dit SMO hoér. For att jimna ut regionala
skillnader i frdga om innovationsresultat och konkurrenskraft rekommenderas att
Sverige investerar for att utveckla stodfunktioner till befintliga kluster, starka
foretagens konkurrenskraft och anvandning av avancerad teknik. Utvecklingen av
skraddarsydda system for smart specialisering och fraimjandet av ytterligare
internationellt och regionalt samarbete i syfte att utbyta kunskaper och uppna en
kritisk massa for specialiseringarna, regionala styrkeomraden, uppmuntras. Vidare
framhalls att svensk innovationskapacitet kan forbattras genom narmre samarbete
mellan larosaten och SMF. Mdjlighet till storre kunskapsutbyte mellan dessa aktérer
finns via utbyte av personal och gemensamma projekt for att skapa nya produkter och
tjanster av forskningsresultat. Kommissionen konstaterar dven att behov finns av att
utveckla fardigheter for att skapa regionala innovationssystem.

Klimatférandringar, demografiska forandringar, en foranderlig varldsekonomi, stigande
sjukvardskostnader och samhallsforandringar, pa sikt utifran en varldsomspannande
pandemi, 4r ndgra av de utmaningar som samhallet star infor. Foretag stélls infor
utmaningar pa en internationell arena och utsatts for allt hardare konkurrens fran hela
varlden. Traditionella 16sningarna méter inte denna utveckling. Nya l6sningar utifran
kunskap och innovation behdvs. Samtidigt som innovation dr en framgangsfaktor ar
néringslivets investeringsgrad inom forskning och utveckling 14g i SMO. Férstdelsen
behover 6ka samtidigt som incitament for och strukturen for innovationssatsningar
behover utvecklas. Ett gott innovationsklimat forutsatter en ndra samverkan mellan
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naringsliv, offentlig sektor, akademi och civilsamhalle for att identifiera behov,
utmaningar och lésningar, vilket behover understodjas med en aktiv nationell
samordningsfunktion.

Konkurrenskraften inom industrin, dven sett till arbetstillfillen, har varit god men det
ar en krympande sektor vilket innebar stora framtidsutmaningar fér SMO som helhet
och fér de mindre kommunerna i synnerhet. Utmaningar ar bl.a. 1agt kunskapsinnehall i
det som produceras och glesa geografiska strukturer. En betydande andel av regionens
foretag, inte minst i tillverkningsindustrin, har en 1ag teknologiniva vad galler
produktionsteknik. I ett alltmer kunskaps- och teknikintensivt naringsliv hAmmar detta
fortsatt konkurrenskraft och forsvarar mojligheten till smart specialisering.

Smart specialisering ar viktigt samtidigt som nya och mer omogna naringar behdver
vdxa och bredda regionens ekonomiska bas. For att forbattra innovationsklimatet ur ett
brett perspektiv behéver synen och normen kring innovation forandras och breddas.
Det finns en traditionell syn pa innovation som behover breddas till att omfatta t.ex.
social innovation och hallbarhetsinnovation. For att lyckas hdnga med i den snabba
utvecklingen dér innovationer och nya lésningar ar avgorande for en fortsatt
konkurrenskraft bor fokus ligga bade pa en breddad syn pa innovation och pa smart
specialisering. Inom smart specialisering ar det intressant att fokusera pa bransch men
ocksa pa kunskapsomrdden. Innovationsklimatet gynnas av att det finns en
branschéverskridande samverkan.

Foretagens narhet och tillgang till utvecklingsverksamhet ar varierande inom SMO. Dels
finns geografiska skillnader da utvecklingsverksamhet primart ar knuten till de stoérre
staderna. Det finns ocksa en skillnad vad géller storlek pa foretag dar storre foretag som
agerar pa en global marknad har skapat och utvecklat egna utvecklingsresurser.
Tillgang till utvecklingsresurser 6kar potential for smart specialisering.

Det finns stora behov av att férbittra féretagsnira forskningsinfrastruktur i SMO.
Innovationsklimatet behover forbéttras i samverkan. En forbattrad formaga och vilja att
skapa interaktion mellan akademi och omgivande samhalle behover mojliggoras.
Naringslivet behdver utvecklas till en grogrund foér innovation. Synen pa att satsningar
pa innovation ger tillvaxt behover stiarkas hos néaringslivet samtidigt som incitamenten
for innovationssatsningar behover forbattras. Tillgangen till riskkapital ar otillracklig
men dven synen pa att ta in externt stod och kompetens samt att innovera inom
befintligt foretag behover forandras.

For att utveckla innovationssystemet inom SMO krivs ett regionalt ledarskap. Idag
finns en mangd aktérer med uppgift att stotta innovationsutveckling, med viss
overlappning. Detta behover koordineras for att komma foretagen till del pa ett
effektivt satt. Det behovs forstarkta strukturer for kunskapsoverforing — universiteten
behover utveckla sina mdjligheter att stotta naringslivet men det kravs ocksa 6kad
kunskap om innovation bland SMF. Det finns alltfor fa arenor for innovation, och de
innovationsmiljoer som finns dr 4nnu inte fullt utvecklade. SMO behover arbeta for att
fa fram miljoer med internationell konkurrenskraft, dir akademin och naringslivets
styrkeomraden matchas, enligt principen om smart specialisering.

e  Svartatt fa ut effekter av digitaliseringen
SMO behéver forflytta sig till titen av den digitala omvandlingen for att dra nytta av
mojligheter med den fjarde industriella revolutionen och den globala grona
omstdllningen. Digitalisering har en avgoérande betydelse for en robust aterhdmtning
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efter Corona-pandemin. Den fjarde industriella revolutionen moéjliggor digitaliserad
produktion, nya satt att bemdta kunder och féorandrade affarsmodeller.

SMO &r ett industri- och foradlingsstarkt omrade, men graden av automatisering, Al och
robotisering maste accelerera. I utveckling av digitala tjanster behover fokus 6ka pa
sidkrad nytta. Ett digitaliseringslyft behdvs inom flertalet branscher och i
tillhandahallande av tjdnster till invanare, foretag och organisationer. Bade i arbetet
kring smart specialisering, i digitala agendor, i strategier kring kompetensforsorjning
och i OECD-rapporter framhalls vikten av att 6ka den existerande arbetskraftens
kunskaper inom digitalisering. Detta galler for alla branscher, inte minst industrin, och
oavsett foretagsstorlek.

Digital tjansteutveckling behover gd hand i hand med utbyggnad av digital
infrastruktur. Det finns stora utmaningar att inom rimlig tid 4stadkomma en
heltdckande digital infrastruktur. Med det foljer utmaningar for invanare, féretag och
organisationer att ta del av digitala tjidnster, distansarbete, virtuellt lirande och
skolgdng. Fortsatt digitalisering med fokus pa effekt bidrar till motstandskraft,
produktivitet, gron omstallning samt hjalper utsatta grupper att integreras i ekonomin.
En varierad tillgang till digital infrastruktur medfor skilda forutsattningar for foretag att
utveckla och bidra till smart specialisering da det ar avgorande for t.ex. formagan att ta
till sig automatisering.

Automatiseringsgrad i foretagen dr, med en del undantag, relativt 1ag.
Naringslivsstrukturen kan bidra till 1dg automatiserings- och digitaliseringsgrad. En
annan orsak till langsam digitaliseringstakt ar att verksamheter som nationellt sett
driver den digitala utvecklingen, som offentlig forvaltning, finans- och
tjanstenaringarna relativt sett ar mindre i omradet. D3 digitalisering, automatisering
och robotisering blir allt viktigare for foretagen for att kunna havda sig pa global
marknad och vara en del de globala vardekedjorna behéver denna utveckling
prioriteras och offentliga insatser i ndra samarbete med forskning behéver genomforas
for att stodja den. En hogre automatiseringsgrad skulle potentiellt kunna frigora
resurser till andra ndringar med hog arbetskraftsbrist och 16sa manga av lanets
langsiktiga utmaningar med kompetensforsérjning. Utmaningar finns bade hos
naringsliv och offentlig sektor kring digitalisering, Al, automatisering och robotisering.
Efterfragan pa 6ppna data ar stor. Offentliga aktorer behéver visa mod och vara
féoregdngare genom att stimulera processer som anvander sig av 6ppna data.

4. Utmaningar i fraga om administrativ kapacitet och styrning och
forenklingsatgarder

Programmet ska genomforas med interventionslogik som bygger pa Kommissionens
forordningsforslag dar Regionalfonden framtrader som en logik med politiska mal,
sarskilda mal, interventioner, prestationer samt resultatmatt. Interventionslogiken ska
anvandas i hela cykeln fran utlysning till utvardering. Programmets genomfoérande ska
ha utgangspunkt i de regionala utvecklingsstrategierna och dartill horande
styrdokument.

Utmaningar vad géller kapacitet for programmets genomforande finns i att det, sett
over tid, finns ett begransat antal aktdrer som soker och genomfor projekt. Fa

branschorganisationer och fa formaliserade klusterbildningar finns. Det behdvs fler
aktorer for att 6ka potential och tillvarata innovationsmdjligheter. Detta ar sarskilt
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viktigt for att skapa kapacitet inom politiskt mal 2. Programmet ska méjliggora
samverkansskapande satsningar som mojliggor nya konstellationer i form av t.ex.
klusterbildningar. Programmet utformas sa att det 6kar forutsattningar for
gransoverskridande arbete och for att attrahera aktorer verksamma inom en storre
geografi att genomfora projekt i omradet. Exempel dr myndigheter och
intresseorganisationer. Att prioritering genomfors regionalt och regional medverkan ar
en forutsattning for genomférande av denna typ av projekt. Detta ger resultat i enlighet
med programmet och forstarker majligheten att attrahera olika typer av
medfinansiering.

Programmet utformas sa att tillgang till medfinansiering optimeras. Tillgang till
regionala tillvixtmedel (1:1-medel) finns genom Regionalt Utvecklingsansvariga
aktorer (RUA). Det ar efterstravansvart att annan typ av medfinansiering landar i och
skapar resultat i SMO. Under tidigare programperiod har medfinansiering av regionala
idéer underlattats av samberedning av nationella medel och ERUF-medel hos
forvaltande myndighet.

Riktade och vél definierade utlysningar med, nar det ar méjligt, lang framférhallning
bidrar till styrning mot 6nskat resultat. Efterstravan finns ocksa att programmet ska ha
en flexibilitet som mojliggor utlysningar med kort varsel for att mota plotsligt
uppkomna oférutsedda samhéllspaverkande handelser. RUA medverkar, utifran sitt
uppdrag och sin kompetens, i framtagande av utlysningar. Satsningar och dess resultat
ska i samtliga fall och 16pande bedémas av RUA oavsett aktor och oavsett
medfinansieringskalla. Detta for att sdkra att satsningar bidrar till regionala strategier
och for att resultat tillvaratas pa regional niva. Utvardering efterstravas pa
overgripande niva, fore projektniva, dar bade projektigare, forvaltande myndighet och
RUA erhéller direkt nytta av utviarderingsresultatet genom styrning framat.

Samverkan med andra NUTS2-omraden 6kar forutsdttningar for att angripa en
utmaning i en storre geografi och att skapa bade spets och bredd i 16sningar.
Programmet ensamt styr inte dver regelverket kring gransoverskridande samarbeten
mellan NUTS2-omraden vad giller administration. Fr&n SMO finns en éppenhet for att
hitta mojligheter till detta. Det kan gynna t.ex. satsningar inom smart specialisering och
satsningar mot vissa branscher.

5. Ett integrerat angreppssatt for att adressera demografiska utmaningar, nar
relevant

SMO genomgar en demografisk utveckling som drivs av en dldrande befolkning och en
stark urbanisering. Pensionsavgangar ar storre an tilltradet av unga pa
arbetsmarknaden vilket leder till forvantad arbetskraftsbrist jamte en 6kande
forsorjningskvot under kommande &r. Sysselsattningstillvaxten drivs av utrikes fodda,
vilken ar den del av befolkningen i arbetsfor dlder som 6kar och som bidrar till storre
delen av arbetskraftstillskottet. Arbetskraftsbristen kommer att forvarras i takt med
urbanisering och den demografiska utvecklingen. Samtidigt som tillgangen till
arbetskraft riskerar att minska ar tillgang till kunskap och kompetens en central
konkurrensfaktor i den globala kunskapsekonomin. Fér att méta denna utmaning
behoéver alla invanares kompetens, kreativitet och erfarenheter tillvaratas och
utvecklas. Detta géller inte minst den resurs som star utanfor arbetslivet som
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manniskor med kort utbildningsbakgrund, utrikes fédda kvinnor och personer med en
nedsatt arbetsformaga.

Urbaniseringen ar dels inomregional dd en hég andel av de unga flyttar till storre stader
utanfor SMO och dels inomregional dar kommunernas huvudorter vixer mest. For att
samhallet ska hélla samman kravs att valfard kommer alla till del, att alla kdnner sig
delaktiga och har méjlighet att forma sina liv efter sina foérutsittningar. Atgarder
behéver vidtas for att 6ka social sammanhallning s& att SMO blir &nnu mera attraktivt
for boende, besokare och investerare.

6. Lardomar fran tidigare erfarenheter

Regionalfondsprogrammet 2014-20 har varit indelat i fyra insatsomraden:
e Stdrka forskning, teknisk utveckling och innovation
e Oka tillgdngen till, anvindningen av och kvaliteten pa informations- och
kommunikationsteknik
¢ Oka konkurrenskraften hos sma- och medelstora féretag
e  Attstodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer

Regionalfondsprogrammet har, tillsammans med andra insatser, bidragit i arbetet att
uppnd mal i de regionala utvecklingsstrategierna. Integrering av hallbarhetsaspekter
har starkts under programperioden. Medvetenhet om héllbarhet ar idag storre dn vid
programperiodens start och dven regionalt utvecklingsansvarigas roll och ansvar vad
géller hallbarhetssakring har starkts under programperioden bl. a. genom
hallbarhetsrapportering och héllbarhetssakring. Generellt har det varit svart att skapa
engagemang i det privata ndringslivet.

Den vanligaste kategorin av projektagare har varit regionalt utvecklingsansvariga,
larosdten inom programomradet, forskningsinstitut, lokala foretagsnatverk,
centrumbildningar, kommuner, Almi, science parks, industriella utvecklingscentra och
energikontor. De flesta projekt har vasentligen varit inomregionalt fokuserade. Fa har
riktats till programomradet som helhet eller varit gransoverskridande. Den storsta
delen av medfinansieringen har kommit via regionala tillvixtmedel (1:1). Under
programperioden 2014-2020 har det funnits ett fatal exempel pad projekt som
medfinansierats av nationella medel.

Inom insatsomradet Stiarka forskning teknisk utveckling och innovation pekar
utvarderingar pa att fokus har legat pa strukturer snarare dn pa innovation i form av
nya eller forbattrade produkter och processer. Projekten har fokuserat pa att etablera
langsiktig, innovationsframjande samverkan mellan larosaten och naringslivet och
ocksa med t.ex. forskningsinstitut och teknikparker. En anledning till detta kan vara att
samverkan mellan naringslivet och akademin ar outvecklad. Aktérer som efterfragar
innovationer har varit fa, en avspegling av programomradets forutsattningar med SMF
med generellt 1ag FoU-kompetens.

Ett antal projekt inom insatsomradet Starka forskning teknisk utveckling och
innovation har haft sin verksamhet inom styrkeomraden sadsom trj, glas, livsmedel och
besoksnaring. Ett antal projekt har haft fokus pa kompetensutveckling. Dessa projekt
har skapat eller starkt strukturer som bidrar till att hoja kompetensnivan i féretagen
och forbattra mojligheter att pa ett effektivt sdtt dra nytta av larosatenas kompetens.
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Kompetensbrist betraktas som den storsta utmaningen for programomradets naringsliv
och projekten har hojt foretagens absorptionskapacitet.

Det finns behov av att forbattra kopplingar, samarbete och kunskapséverforing mellan
forskare och naringsliv samt fradmja universitetens aktiva medverkan i projekt. Stod
behévs for kommersiellt intressant och marknadsinriktad forskning och utveckling,
testbdddar samt arenor dar utbud och efterfragan kan métas. Stod behovs for
teknikdverforing och kapacitetsuppbyggnad for utveckling av viktig teknik. Fler
satsningar behovs som stodjer befintliga kluster och natverk samt starker foretagens
konkurrenskraft och féretagens anviandning av avancerad teknik.

Nar det giller insatsomradet 6ka tillgdngen till, anvandningen av och kvaliteten pa
informations- och kommunikationsteknik visar analyser att 6kad digitalisering och
utveckling av smarta produkter ar en forutsattning for innovation, hallbar tillvaxt och
teknikutveckling. Idag ar takten i utvecklingen av digitala tjanster otillfredsstdllande
1ag. Ett digitaliseringslyft behovs bade hos naringsliv och offentlig sektor kring
digitalisering men dven kring automatisering och robotisering.

Inom insatsomradet Oka konkurrenskraften hos SMF har genomférda projekt i SMO
varit koncentrerade till att utveckla befintliga foretag genom insatser for
organisationsutveckling och natverksframjande. Foretagsspecifik radgivning och
utveckling av det befintliga stodsystemet har varit de mest féorekommande
aktiviteterna. En betydande del av budgeten har avsatts for att stirka samverkan
mellan befintliga aktorer i stodsystemet eller utveckla det stod som i nasta led skall
komma foretagen till del. Utvecklingen av frimjandesystemet har tagit utgangspunkt i
befintliga stodaktorer. Projekten har fokuserat pa befintliga foretag och malgrupperna
har omfattat flertalet branscher. Utvirderingar pekar pa att programmet inte i
tillrackligt stor utstrackning har sakerstéllt att tillvaxt sker i nya branscher, sdsom
kunskapsintensiva tjdnstendringar dar férutsiattningarna for sysselsattningstillvaxt ar
som storst.

Unionens stod har under de tva senaste programperioderna inkluderat regionala
riskkapitalfonder. Satsningar under tva programperioder har varit otillrackligt for att
genom revolvering skapa en sjdlvbarande fond. Det finns behov av
marknadskompletterande kapital framforallt i tidiga skeden da risknivan ar hog.
Kapitalet har lyckats vil med att nd uti det innovationsframjande systemet men samre
inom forskningsndra miljoer. M6jligheten att arbeta uppsodkande och att erbjuda annat
kompletterande stod har varit begransad. Foretagsstod har ocksa fordelats genom
konsultcheckar vilket dels bidrar till utvecklingsmoéjligheter men som ocksa bidrar till
ett forhallningssatt bland foretag att se nyttan av att anvinda extern kompetens for
okad konkurrenskraft.

Nar det galler insatsomradet Att stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom
alla sektorer visar regionala analyser att det finns ett behov av att frdmja
energieffektivitetsitgarder i SMO. Den smarta energianvindningen méste utvecklas och
stirkas for att kunna elforsorja bade naringslivet och invanare. Insatser behovs for att
utveckla smarta energisystem, smarta nat och smart lagring pa lokal niva. Dessa kan
ocksa kompletteras med atgarder som framjar 6vergangen till en cirkuldr ekonomi.

Projekt med stark koppling till granséverskridande samarbete i allmdnhet och
Ostersjostrategin i synnerhet har saknats. Nir det géller medel for att fraimja
internationalisering har sddana projekt varit fa. Natverksskapande insatser och
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gransoverskridande samarbete dkar forutsattningarna for larande och en smart
specialisering som tar hansyn till rollen i en global vardekedja. Det finns behov av att
framja ytterligare internationellt samarbete i syfte att utbyta kunskaper och uppna en
kritisk massa for specialisering. Ett fatal projekt har utgatt fran logiken om globala
vardekedjor i utformning av insatser trots att forskning visar att exporterande foretag i
regel uppvisar hogre sannolikhet for tillvaxt i form av omséttning och arbetstillfallen.
Det finns behov av att stddja en utveckling av regionala, interregionala och
internationella natverk i den nya programperioden samt att stodja etableringar av
partnerskap och framjande av innovation och deltagande i globala vardekedjor.

7. Makroregionala strategier och havsomradesstrategier, i de fall
medlemsstaterna och regionerna deltar i sadana strategier, bland annat
Ostersjostrategin.

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar granséverskridande till sin
natur, bade for lokal, regional och nationell niva. Aven EU:s évergripande malbild
betonar vikten av ett ndrmare samarbete mellan unionens medlemmar. EU:s strategi
for Ostersjoregionen ger en vigledning i valet av insatser och bidrar till att programmet
kan anvdndas for att moéta gemensamma utmaningar i makroregionen.

Det ar av stor vikt att ta vara pa synergier, erfarenheter fran tidigare projekt och
samarbeten samt vaxla upp eller utveckla regionala projekt i en internationell kontext
for att pa sa satt stirka kopplingen mellan ERUF och EU:s strategi for Ostersjoregionen.
Ostersjostrategin dr helt beroende av att EU:s program véver in Ostersjostrategins mal
och delmal. ERUF kan bidra till flera mal i Ostersjéstrategin t.ex. Ridda havsmiljon,
Lanka samman regionen och Oka Vilstandet. Nedbrutet pa Ostersjostrategins delmal ar
det flera som stammer 6verens med prioriteringar som gors i detta operativa program.

Inom SMO har respektive lin olika férutsittningar och intresse for Ostersjoregionens
utveckling. Kustlanet Kalmar och 6n Gotland dr mer berérda av direkta
kustvattendtgarder och infrastruktursatsningar for hallbara transporter.

Tabell 1
Politiskt mal Sarskilt mal Motivering
Max 2 000 tecken per sarskilt mal exklusive
mellanslag
PO1 Ett smartare i) forbittra forsknings- | For att 6ka produktiviteten inom naringslivet
Europa genom och behéver vi fraimja innovation och teknikspridning,
innovativ och innovationskapaciteten | t.ex. genom investeringar i forskning och
smart ekonomisk | och anvandningen av innovation.

avancerad teknik - K,
G, Kr, ] For att foretagen inom Smaland Oarna ska 6ka sin
konkurrenskraft sd maste de inga i de globala
vardekedjorna. Det gor att den foretagsnara
forskningsinfrastrukturen behover utvecklas och
utokas. En viktig del i detta ar att fa tillgang till
nodvandig kunskap genom att 6ka tillampad
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forskning - som ligger ndrmare féretagens
utmaningar - detta oavsett storlek pa foretaget.
Samverkan mellan féretagen, akademin och det
offentliga behover forstarkas. Flernivisamverkan
behovs.

Néringslivet behover utvecklas till en grogrund for
innovation. Naringslivet behdver dven digitaliseras i
hogre utstrackning och bli mera hégteknologiskt
och kunskapsintensivt. Fler digitala valfardstjanster
behéver utvecklas.

ii) Sdkra nyttan av
digitaliseringen for
invanare, foretag och
myndigheter - Kr, G, K,
J

Digital teknik dr av avgorande betydelse och
kommer att bidra till en mer robust dterhdmtning
bade i samhallet och i ekonomin.

Digitaliseringen behéver fokuseras pa sakrad nytta
for invanare, foretag och myndigheter.

Digital infrastruktur behover garantera heltickande
tillgang till internet och digitala tjdnster, som ar
oundgdngliga i vardagen.

Investeringar i digitalisering av foretag och offentlig
sektor och utveckling av digitala tjanster i offentlig
och privat sektor kan méjliggora distansarbete,
virtuellt larande och skolgang hemma.

Forutom att 6ka motstandskraften och
produktiviteten kan denna omstallning ocksa bidra
till den grona omstallningen av vara ekonomier och
hjalpa utsatta grupper att fa tillgang till och etablera
sig i ekonomins huvudfara.

Digitalisering, e-handel, e-forvaltning och e-hilsa,
nya affirsmodeller och upplagg for hemarbete och
distansarbete i storre skala kan 6ka produktiviteten.

iii) Forbattra de sma
och medelstora
foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft - K, G,
Kr, ]

Det ar avgorande att utvecklingen praglas av en
miljodriven néringslivsutveckling inom alla
branscher. I och med Corona-pandemin sa har
osdkerhet, minskad efterfragan och stérningar i
vardekedjorna kat foretagens kostnader. Att
aterstélla produktiviteten och
kostnadskonkurrenskraften blir en utmaning fér
foretagen pa kort sikt. Pa langre sikt ar det dven
viktigt att 6ka bredden av foretag inom naringslivet
for att battre kunna méta utmaningar i framtiden
och for att stdrka tillvaxt och konkurrenskraften.

iv) Utveckla
fardigheter for smart
specialisering,
strukturomvandling
och entreprendrskap -

[ vissa delar av Smaland och 6arna finns en tradition
av hog konkurrenskraft inom exempelvis maskin-
och verkstadsindustri, IT samt skog-, tra- och
mobelindustrin. For att kunna konkurrera pa en
global marknad behdver ldnen fortsatt utveckla
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K, G, Kr, ]

specialiseringen inom dessa niringar och dven
samverkan mellan dem. Behovet av spetskompetens
inom alla sektorer ar stor. Spetskompetens ar ocksa
noédvandig for att kunna utveckla néringslivet mot
en mer hallbar framtid.

For att stdlla om mot en mer héllbar framtid och de
behov som uppstar kraver andra kompetenser dan
tidigare och for att astadkomma denna utveckling sa
behover personal kompetensutvecklas och utbildas
for att kunna matchas ratt pa arbetsmarknaden.

En forutsattning for att lyckas hanga med i den
snabba utvecklingen dar innovationer och nya
l6sningar ar avgérande for en fortsatt
konkurrenskraft och attraktivitet behéver Smaland
(Oarna fokusera p& smart specialisering. Det handlar
om att samla aktorer i varje region och skapa ett
tydligt fokus kring vilka styrkeomrdden ldnet har
och utga ifran dessa for fortsatt utveckling och
innovation.

PO2 Ett gronare
och
koldioxidsnalare
Europa genom ren
och rattvis
energiomstallning,
grona och bla
investeringar, den
cirkuldra
ekonomin,
klimatanpassning,
riskférebyggande
och riskhantering

Svag omstallning resande och transporter, fossilfri
infrastruktur, produktionsprocesser och cirkular
ekonomi, framtida vattenférsorjning, begransningar
i elnaten, miljofarliga amnen, biologisk mangfald pa
landsbygden och i staderna, 1agt utnyttjande av
potential i bioekonomi (skogsradvara mm)

(ii) framja fornybar
energi-K, G,]

For att kunna forsorja bdde naringsliv och invanare
i framtiden behover samhéllet 6ka omstallningen
inom;

-koldioxidsnal drift inom transportsektorn
-utvecklad infrastruktur for fornybara drivmedel
-utvecklad produktionen av biobaserade branslen

En stor utmaning ligger inom den kraftigt
fossilberoende transportsektorn. Alternativa
drivmedel som Biogas, HVO och Vatgas behover
utvecklas, badde nar det giller produktion och
distribution, i en hogre takt 4n vad som sker idag.

En utokad laddinfrastruktur for elfordon ar ocksa
en nodvandighet.

Investeringar i infrastrukturer for att gynna var
miljo, dr av storsta vikt for att stédja utvecklingen
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till en gron omstéllning.

iii) Utveckla smarta
energisystem, smarta
nit och smart lagring
pa lokal niva - K, G, Kr

I dagens samhalle har det blivit patagligt att
elférsorjningen inte ar en resurs i 6verflod.

Malet ar sarskilt viktigt for att i framtiden utveckla
och stdrka elniten inom omradet pa ett hallbart och
smart satt. Den smarta energianvandningen
behover dka for att elférsorjning ska sdkras i
samhallet och att det sdkras pa ett hallbart satt sa
att inte en oansvarig anviandning av energi
utvecklas.

Framtida fordonsflotta med kommande 6kning av
elbehov behdver tillgodoses och sdkras for
framtiden.

v) framja en hallbar
vattenforvaltning, - K,
G ]

Under de senaste daren har vi blivit varse om att
vatten inte ar en odndlig resurs. Framtidens
vattenforsorjning behover sakras vilket gor att detta
mal ar av storsta vikt. Viktigt att utvecklingen inom
detta omrade gors pa ett hallbart sitt.

vi) Frimja 6vergangen
till en cirkuliar ekonomi
-Kr, G J,K

Not: Kan behoven inom
detta sarskilda mal
omfattas av PO1,
sarskilt mal i)?

Inom omradet ser vi att omstallningstakten till en
cirkuldr ekonomi ar for 1dg bade inom naringslivet
och offentliga organisationer. Investeringar i hallbar
cirkular ekonomi ar ett viktigt mal och tillfalle for
att forbattra produktiviteten och framja den grona
omstillningen inom Sméland Oarna.

vii) Framja biologisk
mangfald och gron
infrastruktur i
stadsmiljé samt minska
fororeningarna - Kr, G,

J

Att framja biologisk mangfald och den gréna
infrastrukturen i samhallet ar viktigt for kommande
generationers vilmaende och for ekosystemets
overlevnad. Val av detta mal starker behovet av att
oka biodiversiteten i bdde stad och land. Malet
starker den biologiska mangfalden, minskar
luftfororeningar samt okar attraktionsvardet for
nuvarande och kommande invénare.

Referens Artikel 17(3)(b
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Kapitel 2 Prioriteringar
Referens: Artikel 17(2)) samt 17(3)(c) CPR

Tabell 1 T: Programstruktur fér Smaland och Oarna

ID Namn pa prioritering Teknis Berdakni | Fond Stodd region- | Valt sarskilt mal
(avsnitt 2.1) kt ngs kategori
(300 tecken) stod grund
1 Starkt konkurrenskraft, Nej ERDF Mer utvecklade | i. Forbattra
hoéjd innovationsgrad och forsknings- och
sakrad nytta i innovationskapa
digitaliseringen citeten och
anvandningen av
ny teknik
1 Starkt konkurrenskraft, Nej ERDF Mer utvecklade | ii. Sakra nyttan
hojd innovationsgrad och av
sdkrad nytta i digitaliseringen
digitaliseringen for invanare,
foretag och
myndigheter
1 Starkt konkurrenskraft, Nej ERDF Mer utvecklade | iii. Forbattra de
hojd innovationsgrad och sma och
sdkrad nytta i medelstora
digitaliseringen foretagens
tillvaxt och
konkurrenskraft
1 Starkt konkurrenskraft, Nej ERDF Mer utvecklade | iv. Utveckla
héjd innovationsgrad och fardigheter for
sdkrad nytta i smart
digitaliseringen specialisering,
strukturomvandl
ing och
entreprendrskap
2 Starkt kompetens for en Nej ERDF Mer utvecklade | iii. Forbattra de
accelererad omstéllning sma och
och smart specialisering medelstora
samt en jamstalld foretagens
arbetsmarknad tillvaxt och
konkurrenskraft
2 Starkt kompetens for en Nej ERDF Mer utvecklade | iv. Utveckla
accelererad omstéllning fardigheter for
och smart specialisering smart
samt en jamstalld specialisering,
arbetsmarknad strukturomvandl
ing och
entreprendrskap
3 Okad takt i Nej ERDF Mer utvecklade | ii. Fraimja
klimatomstallningen och fornybar energi
utvecklingen for en
battre miljo
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3 Okad takt i Nej ERDF Mer utvecklade | iii. Utveckla
klimatomstéllningen och smarta
utvecklingen for en energisystem,
béttre miljo smarta nat och

smart lagring pa

lokal niva

3 Okad takt i Nej ERDF Mer utvecklade | v.Framjaen
klimatomstillningen och hallbar
utvecklingen for en vattenforvaltning
béttre miljo

3 Okad takt i Nej ERDF Mer utvecklade | vi. Frimja
klimatomstallningen och overgangen till
utvecklingen for en cirkular ekonomi

béttre miljo

2 A Prioriteringar (andra an tekniskt stod)

2.A.1 Starkt konkurrenskraft, hojd innovationsgrad och sakrad nytta i
digitaliseringen

Inom denna prioritering vill vi se insatser som framjar ett konkurrenskraftigt naringsliv som blir mer
effektivt, exportinriktat och klarar omstallningen till en hallbar verksamhet som klarar att méta nya
forutsattningar. Insatserna ska leda till att fler nya foretag startar bade inom befintliga
styrkeomraden men dven inom helt nya nischer. Insatserna ska dven leda till att en markant 6kning
sker av andelen foretag som har hallbara och cirkulédra affairsmodeller. Fler sociala féretag och
foretag som tar sin utgangspunkt i att I6sa vara stora samhallsutmaningar som utanférskap,
ojamstalldhet, klimatpaverkan och miljéférstoring ska starta och utgora en naturlig del av
foretagsmixen. Investeringar ska ske i olika varianter av testbaddar och innovationshubbar som
mojliggor en snabbare utveckling och fler innovationer inte minst inom omradet klimatomstéllning.
Insatser for att 6ka samverkan med akademin bade inom programomradet och utanfér behovs. Det
behovs insatser for att 6ka digitaliseringstakten i foretagen men aven att utveckla formagan att
hdmta hem nyttan.

2.A.2 Sarskilt mal (repeteras for varje valt sarskilt mal)

i) forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anviandningen av avancerad teknik

2.A.2.1 Fondernas interventioner

Direkta insatser till féretag

[ programomradet har det konstaterats att det ar en 1ag kunskapsniva i naringslivet. Féretagens
formaga till kunskapshdjning paverkas bl.a. av att tillgianglighet till kunskapsmiljoer ar lag. Darfor
behovs insatser som okar foretagens mojligheter att tilldgna sig kunskap. Ett viktigt resultat ar att
foretagens tillgang till kunskap 6kat nar programperioden ar slut. Testbdddsinfrastrukturer har inte
utnyttjats i tillrackligt hog grad. Insatser behovs for att 6ka anvandningen av testbaddar. Ndringslivet
behover stirka sin formaga att 6ka sin egen innovationsformaga. Atgarder for att paverka
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installningen till innovationer och kunskapen om innovationer behdvs for att stotta
innovationsutvecklingen. Ddrmed behdvs dven insatser for att stiarka foretagens strategiska
kompetensforsorjning.

Insatser behovs for att stimulera internationaliseringen i programomradets foretag . Foretag behover
ingd i de globala vardekedjorna for att bevara och 6ka konkurrenskraften. En viktig del i detta ar att
fa tillgang till nddvandig kunskap genom att 6ka tillampad forskning; som ligger nirmare foretagens
utmaningar - oavsett storlek pa foretaget.

Utveckling av stédstrukturer

For att starka den kunskapsnivan i det regionala naringslivet ar det viktigt med langsiktiga
satsningar pa Kluster och innovationsmiljoer, sarskilt kopplat till programomradets styrkeomraden
inom Smart specialisering. Efter programperioden ska fler kluster och innovationsmiljoer startat.
Stodstrukturer kraver flerariga satsningar som genomgar flera faser och ett extensivt
partnerskapsarbete. Insatser behovs for att 6ka koordineringen mellan olika aktérer och aktiviteter
som verkar for att stimulera innovationsgraden hos foretag.

Insatser behovs for att frigéra potentialen hos t.ex. kvinnor, unga och utlandsfédda genom en 6kad
oppenhet och tillgdnglighet i innovationssystemet. Det kan ocksa gélla branscher och foretagsformer
som idag missgynnas genom hinder uppbyggda av normer och synsitt. En effekt av programmet
insatser bor vara att fler foretag tillkommer med utgangspunkt i dessa perspektiv. Programmet
kommer ocksa att inkludera socialt foretagande, dir bland annat civilsamhallet spelar stor roll. Bade
genom att befintliga foretag stiarks och att nya uppstar kan fler komma i arbete och pa sa satt kan de
sociala och ekonomiska skillnaderna i Smaland och 6arna minska.

De regionala hogskolornas koppling till det regionala naringslivet tacker inte alla teknik- och
utvecklingsomraden. Insatser behovs for att paverka de regionala hogskolornas
utbildningserbjudande sa att det battre matchar Sméland och 6arnas behov samt att hogskolor och
universitet utanfor programomradet kan erbjuda forsknings- och utbildningsresurser. Stod till och
utveckling av industriforskning ar ett satt att hoja och 6ka graden av FoU pa féretagen. Detta kan
dven motivera stod till utvecklingskluster eller konsortier med privat finansiering.

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur

Programomradet saknar i stor utstrackning de miljoer och infrastrukturer som krévs for ett
kunskapsintensivt ndringsliv. Mdnga av programomradets dominerande branscher och
specialiseringsomraden saknar bland annat fysiska testmiljoer, med majlighet att genomfora
tillampade forsok i bade labbmiljé och verklig miljé (TRL-skala 3-8). Sma och medelstora foretag
saknar mojlighet att gora egna kostsamma investeringar i testutrustning. Testbadddsinfrastrukturer
har inte utnyttjats i tillrackligt hog grad eller finns inte tillgdngliga. Gemensamma satsningar behovs i
kommande program pa utrustning och teknik genom olika affirsmodeller, vilket ar ett satt att ge
tillgang till test- och utvecklingsmdjligheter.

Insatser behovs for att kompensera for Smaland och 6arnas glesa strukturer med motesplatser som
stimulerar utbyte av kunskaper, kompetenser, egenskaper och erfarenheter mellan olika branscher
och sektorer. I syfte att stimulera innovation och nya lésningar finns det behov av starkt
flernivasamverkan.

Utvecklingsmiljoer behdver byggas upp utifran smart specialisering.

De huvudsakliga malgrupperna

Den huvudsakliga malgruppen ar sma och medelstora foretag, branschorganisationer. Det ar ocksa
viktigt att involvera storre foretag i olika insatser, eftersom de sma och medelstora foretagen inom
programomradet ofta ingar i globala viardekedjor. De storre foretagen kan genom kontaktytor och
kunskap bidra till att starka de sma och medelstora foretagen.

Forutom de regionala hogskolorna Jonkoping University, Linnéuniversitetet och Uppsala
universitet/Campus Gotland och Statens Lantbruksuniversitet, dr funktionella samband med
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universitetet och hogskolor utanfér programomradet viktiga for att ticka in alla behov av kompetens
som kravs for att uppna det prioriterade malet med att forbattra forsknings- och
innovationskapaciteten och anvidndningen av avancerad teknik. Detsamma géller de
forskningsinstitut som i stor utstrackning finns utanfér programomradet. Det ar ocksd viktigt att nd
de sma och medelstora foretag som befinner sig utanfor framjarsystemet.

Anvandare och dgare av miljoer och infrastrukturer kan vara bade privata och offentliga
organisationer i form av féretag, akademi, forskningsinstitut och offentlig sektor.

[ programomradet finns ett mindre antal Science Parks och inkubatorer, vilka ocksa ar en viktig
malgrupp for genomfoérande och som en miljo dar féretag och organisationer kan samlas.

For att utveckla digitala tjanster inom till exempel hdlsoomradet, ar forutom Science Parks,
forskningsinstitut och akademi, anvandare av digitala tjanster inom privat och offentlig sektor en
viktig malgrupp.

For att nd ut till de sma och medelstora foretagen har det féretagsframjande systemet en avgorande
funktion, liksom organisationer de som arbetar med att stddja sociala innovationer, sisom
bildningsférbund. Det ar viktigt att i denna programperiod vidga perspektivet och inkludera fler
malgrupper sd att insatser dven traffar utrikesfédda, kvinnor i lika hég utstrackning som man och
andra grupper som traditionellt inte inkluderas. Sammantaget finns behov av att 6ka takten inom
hela det féretagsframjande systemet kring innovationsutveckling med ett proaktivt och uppsékande
forhallningssatt.

Textavsnitt
1 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination?

[ programomradet finns flera exempel pa processer och verktyg for att sikra att horisontella
Kkriterier inkluderas i besluts och utvecklingsprocesser, till exempel hallbarhetssikring. Verktygen
sakerstaller ett hallbarhetsperspektiv. Verktygen behover utvecklas och det finns behov av att
utveckla nya. Verktygen har en viktig funktion i att sdkerstilla att insatser som gors i omradet bidrar
till Agenda 2030. D& utvecklingen mot ett mer jamstallt samhaélle och naringsliv gar langsamt i
Smaland och 6arna ar jamstalldhet prioriterat. Finansiering ska inte komma foretag och projekt
tillgodo som inte har en plan for hur forbattrad jamstallhet ska uppnés. Projekten bor arbeta aktivt
for att sdkerstilla att makt ar jamstallt fordelat i projektet, men dven att projektets insatser traffar
jamstallt. Till exempel bor det vara ett krav pd jamstallda styrgrupper i kommande projekt Det
behéver dven fortsatt ske insatser i form av t.ex. utbildning for att férdndra traditionella synsatt i det
foretagsframjande systemet.

Det finns ocksa behov av att sdkerstélla en inkludering som framjar deltagande av individer som
traditionellt sett 4r underrepresenterade till exempel utrikesfédda. Det kan ske genom att krav stalls
pa projekt och insatser att de sarskilt maste beakta detta perspektiv. Vi ser sarskilt att fler sa kallade
sociala féretag behover starta och for att det ska ske behovs insatser for att paverka normer om vad
foretagande dr. Det kan ske genom utbildning av det féretagsfrimjande systemet och att goda
exempel lyfts fram och synliggors.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anvandningen
av territoriella verktyg
Samma behov i hela programomradet.

3 Art 3 Fordraget om Europeiska Unionen (TEU), Art. 10 Férdraget om Europeiska unionens funktionssitt (TFEU), art
5 TEU, Art 9 Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
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Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Interregionala, grinsregionala och transnationella atgirder
Inom det sarskilda malet finns behov att 6ka det interregionala samarbetet. Gemensamma satsningar
pa till exempel innovationshubbar och métesplatser som stimulerar utbyte av kunskaper,
kompetenser, egenskaper och erfarenheter mellan olika branscher och sektorer ar efterfragat. Detta
ar sarskilt intressant for de gemensamma styrkeomrdden som finns inom programomradet.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Den planerade anviandningen av finansieringsinstrument
Finansieringsinstrument ar inom denna prioritering planerat att anviandas under annat sarskilt mal.
Dar mojliggors ocksa finansiering av innovationer med koppling till forskning.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

2.A.2 Séarskilt mal (repeteras for varje valt sarskilt mal)

ii) Sikra nyttan av digitaliseringen for invanare, foretag och myndigheter

2.A.2.1 Fondernas interventioner

Direkta insatser till foretag

Det behovs insatser for att stimulera digitalisering inom néringslivet, bland annat robotisering och
automatisering, men ocksa i form av mer avancerad anvandning av Al och hogpresterande
datasystem samt cybersidkerhet. I denna utveckling bor det finnas ett sarskilt fokus pa att den digitala
utvecklingen sker med ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv. Insatser i form av
digitaliseringslyft behovs for att inte Smaland och 6arnas styrkeomraden ska forsvagas. Fler
branscher behdver ocksd mer allmént inriktade kunskapslyft. Aven sma- och medelstora féretag som
levererar IT-tjdnster har behov av olika typer av affarsutvecklande insatser for att mota upp behov
hos invanare, andra féretag och myndigheter. Forvantade effekter efter programmet ar en 6kad grad
av digitalisering i foretagen samt fler foretag som kan stotta i utvecklingen.

Utveckling av stédstrukturer

Offentliga insatser i ndra samarbete med forskning behéver genomféras for att stédja digitalisering,
automatisering och robotisering i foretagen. Detta ar sarskilt viktigt dd denna utveckling blir allt
viktigare for foretagen for att kunna havda sig pa en global marknad och vara en del de globala
vardekedjorna. Insatser behovs for att formedla kunskap som kommer fran de nationella och
europeiska digitala innovationshubbarna till programomradets naringsliv.

Stodstrukturer och infrastruktur som kravs for att pa basta satt mota och sta rustad infér den digitala
framtiden beho6ver ocksa starkas. Kunskapen om digitalisering behover 6ka sa att formagor och
beteenden hos manniskor, foretag och organisationer starks for att ta till sig digitaliseringens
mojligheter.

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur
Satsningar behovs pa fysisk infrastruktur for hantering av data i stora mangder, testmiljoer for Al,
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cybersidkerhet och "high computing”. Satsning behdvs dven pa digital modellering av olika
scenariosinfor ett forandrat klimat och dess effekter for regional utveckling, 6kad resiliens och
ndringslivets kapacitetsutnyttjande.

De huvudsakliga malgrupperna
Den huvudsakliga malgruppen dr sma och medelstora féretag, branschorganisationer. Det dr ocksa
viktigt att involvera storre foretag i olika insatser, eftersom de sma och medelstora foretagen inom
programomradet ofta ingdr i globala vardekedjor. De storre foretagen kan genom kontaktytor och
kunskap bidra till att stirka de sma och medelstora foretagen.

Forutom de regionala hogskolorna Jonképing University, Linnéuniversitetet och Uppsala
universitet/Campus Gotland och Statens Lantbruksuniversitet, dr funktionella samband med
universitetet och hogskolor utanfér programomradet viktiga for att ticka in alla behov av kompetens
som kravs for att uppna det prioriterade malet med att forbattra forsknings- och
innovationskapaciteten och anviandningen av avancerad teknik. Detsamma galler de
forskningsinstitut som i stor utstrackning finns utanfér programomradet. Det ar ocksa viktigt att nd
de sma och medelstora foretag som befinner sig utanfor fraimjarsystemet.

Anvandare och dgare av miljoer och infrastrukturer kan vara bade privata och offentliga
organisationer i form av foretag, akademi, forskningsinstitut och offentlig sektor.

[ programomradet finns en handfull Science Parks och inkubatorer, som ocksa ar en viktig malgrupp
bade for genomfdérande och som milj6é dar forskning, féretag och organisationer kan samlas.

For att utveckla digitala tjanster inom till exempel hdlsoomradet, ar forutom Science Parks,
forskningsinstitut och akademi, anvandare av digitala tjanster inom privat och offentlig sektor en
viktig malgrupp.

For att nd ut till de sma och medelstora foretagen har frimjarsystemet en viktig funktion.

Specifikt inom digitaliseringsprocesser bor flickor och pojkar och unga kvinnor och man medverka
for att sdkra delaktighet ur ett barnperspektiv dar de sjadlva kommer att delta i forvaltningen av sin
egen framtid.

Textavsnitt
1 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination*

[ programomradet finns flera exempel pa processer och verktyg for att sdkra att horisontella
kriterier inkluderas i besluts och utvecklingsprocesser, till exempel hallbarhetssikring. Verktygen
sakerstaller ett hdllbarhetsperspektiv. Verktygen behover utvecklas och det finns behov av att
utveckla nya. Verktygen har en viktig funktion i att sdkerstalla att insatser som gors i omradet bidrar
till Agenda 2030. D3 utvecklingen mot ett mer jamstallt samhélle och naringsliv gar langsamt i
Smaland och 6arna ar jamstalldhet prioriterat. Finansiering ska inte komma foretag och projekt
tillgodo som inte har en plan for hur forbattrad jamstallhet ska uppnas. Projekten bor arbeta aktivt
for att sdkerstalla att makt ar jamstallt fordelat i projektet, men dven att projektets insatser traffar
jamstallt. Till exempel bor det vara ett krav pa jamstallda styrgrupper i kommande projekt Det
behover dven fortsatt ske insatser i form av t.ex. utbildning for att forandra traditionella synséatt i det
foretagsframjande systemet.

Det finns ocksa behov av att sdkerstilla en inkludering som framjar deltagande av individer som
traditionellt sett &r underrepresenterade till exempel utrikesfédda,. Det kan ske genom att krav stalls
pa projekt och insatser att de sarskilt maste beakta detta perspektiv. Vi ser sarskilt att fler sa kallade
sociala foretag behover starta och for att det ska ske behovs insatser for att paverka normer om vad
foretagande dr. Det kan ske genom utbildning av det féretagsfraimjande systemet och att goda
exempel lyfts fram och synliggors.

4 Art 3 Fordraget om Europeiska Unionen (TEU), Art. 10 Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (TFEU), art
5 TEU, Art 9 Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
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Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anviandningen
av territoriella verktyg
Samma behov i hela programomradet.
Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Interregionala, griansregionala och transnationella atgarder

Inom det sirskilda malet dr det aktuellt med fokus pa transnationella samarbeten inom
EU. Det finns stort behov av att bade bidra till och ta del av den snabba utveckling som
sker inom EU. Aven interregionala samarbeten ir efterstrivansvirt.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Den planerade anvindningen av finansieringsinstrument
Finansieringsinstrument ar inom denna prioritering planerat att anviandas under annat sarskilt mal.
Dar mojliggors ocksa finansiering med koppling till digitalisering.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

2.A.2 Séarskilt mal (repeteras for varje valt sarskilt mal)

iii) forbattra de sma och medelstora féretagens tillvaxt och konkurrenskraft

2.A.2.1 Fondernas interventioner

Direkta insatser till foretag

Atgarder for att na ut till fler foretag som kan inga i inkubationsprocesser alternativt
accelatorprocesser for etablerade foretag med ambitionen att nd en storre marknad. Regionalisering
av inkubatorerna genom noder. Exportfraimjande insatser behdvs direkt mot féretag genom
framjarorganisationer och nationella satsningar, samt starkt tillginghet till expertkunskap inom
export.

Insatser behovs for foretagen for att 6ka intresset for att ta sin utgangspunkt i en hallbar utveckling
inom till exempel omradena hallbara materialval, molntjanster, robotik och additiv tillverkning inom
alla branscher.

Utveckling av stédstrukturer

Utveckling av inkubatorer behdvs och dtgarder for att inkubatorerna ska kunna inkludera fler
mindre bolag i behov av utvecklingsinsatser. Atgarder som inkluderar stora och sma foretag som kan
agera dragare for dvrigt naringsliv. Regionalisering av inkubatorerna genom noder. Stédstruktur for
exportfraimjande insatser genom det befintliga frimjarsystemet.

Insatser behovs for att normer och attityder kring féretagande och ledarskap behdver vidgas for att
Oka foretagande bland kvinnor, unga och utlandsfodda. Bilden av att starta och driva féretag behover
forstarkas positivt.

Insatser behovs for att starka kKlusterbildning utifrdn smart specialisering. For att nd framgdng inom
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smart specialisering ar det nédvandigt att koppla Smaland och 6arnas naringsliv generellt till globala
vardekedjor och specifikt till europeiska vardekedjor. D& den direkta exportandelen jamfort med
manga andra regioner ar lag i stort och inom t.ex. tjinstesektorn obetydlig, bortsett fran
besoksnaringen, behover stodstrukturer utvecklas.

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur
Utvecklingsmiljoer behover byggas upp utifran smart specialisering.

De huvudsakliga malgrupperna
Den huvudsakliga malgruppen dr sma och medelstora féretag. Indirekt ar dven
branschorganisationer och kluster viktiga aktorer i projekt och atgarder.
Forutom de regionala hogskolorna Jonképing University, Linnéuniversitetet och Uppsala
universitet/Campus Gotland och Statens Lantbruksuniversitet, dr funktionella samband med
universitetet och hogskolor utanfoér programomradet viktiga for att ticka in alla behov av kompetens
som kravs for att uppna det prioriterade malet med att forbattra forsknings- och
innovationskapaciteten och anvindningen av avancerad teknik. Detsamma géller de
forskningsinstitut som i stor utstrackning finns utanfér programomradet. Det dr ocksa viktigt att na
de sma och medelstora foretag som befinner sig utanfor fraimjarsystemet.
Anvéndare och dgare av miljder och infrastrukturer kan vara bade privata och offentliga
organisationer i form av féretag, akademi, forskningsinstitut och offentlig sektor.
[ programomradet finns en handfull Science Parks och inkubatorer, som ocksa ar en viktig malgrupp
bade for genomférande och som miljo dar féretag och organisationer kan samlas.
For att utveckla digitala tjanster inom till exempel hdlsoomradet, ar forutom Science Parks,
forskningsinstitut och akademi, anvindare av digitala tjanster inom privat och offentlig sektor en
viktig malgrupp.
For att nd ut till de sma och medelstora foretagen har framjarsystemet en viktig funktion.
Det ar viktigt att i denna programperiod vidga perspektivet och inkludera fler malgrupper sa att
insatser dven traffar utrikesfodda, kvinnor i lika hog utstrackning som méan och andra grupper som
traditionellt inte inkluderas.

Textavsnitt
1 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination>

[ programomradet finns flera exempel pa processer och verktyg for att sikra att horisontella
kriterier inkluderas i besluts och utvecklingsprocesser, till exempel hallbarhetssakring. Verktygen
sakerstaller ett hallbarhetsperspektiv. Verktygen behover utvecklas och det finns behov av att
utveckla nya. Verktygen har en viktig funktion i att sdkerstilla att insatser som gors i omradet bidrar
till Agenda 2030. Da utvecklingen mot ett mer jamstallt samhélle och naringsliv gar langsamt i
Smaland och 6arna ar jamstalldhet prioriterat. Finansiering ska inte komma foretag och projekt
tillgodo som inte har en plan for hur forbattrad jamstaillhet ska uppnés. Projekten bor arbeta aktivt
for att sdkerstilla att makt ar jamstallt fordelat i projektet, men dven att projektets insatser traffar
jamstallt. Till exempel bor det vara ett krav pa jamstéllda styrgrupper i kommande projekt Det
behover dven fortsatt ske insatser i form av t.ex. utbildning for att féordndra traditionella synséatt i det
foretagsframjande systemet.

Det finns ocksa behov av att sdkerstilla en inkludering som fradmjar deltagande av individer som
traditionellt sett &r underrepresenterade till exempel utrikesfédda,. Det kan ske genom att krav stélls
pa projekt och insatser att de sarskilt maste beakta detta perspektiv. Vi ser sarskilt att fler sa kallade
sociala foretag behover starta och for att det ska ske behovs insatser for att paverka normer om vad

5 Art 3 Fordraget om Europeiska Unionen (TEU), Art. 10 Férdraget om Europeiska unionens funktionssitt (TFEU), art
5 TEU, Art 9 Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
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foretagande ar. Det kan ske genom utbildning av det féretagsfraimjande systemet och att goda
exempel lyfts fram och synliggors.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anviandningen
av territoriella verktyg
Samma behov i hela programomradet.
Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Interregionala, gransregionala och transnationella atgirder
Inom det sarskilda malet finns nagra styrkeomraden som ar gemensamma for programomradet, till
exempel skog och tra och besoksnaring. Inom dessa omraden ar det viktigt att fortsatta redan
etablerad interregional samverkan. Vi ser att i detta program finns anledning att utoka det
interregionala samarbetet inom fler gemensamma styrkeomraden, t.ex. grona naringar och
livsmedelsproduktion.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Den planerade anviandningen av finansieringsinstrument
En vl fungerande kapitalforsorjning ar avgorande for att fa ut innovationer pa marknaden, for start
av nya innovativa foretag och darmed for en hallbar tillvaxt. Behovet av externt kapital ska i férsta
hand tillgodoses pa den privata marknaden, men det finns omraden dér det kan finnas behov av
marknadskompletterande finansiering, bland annat i tidiga utvecklingsskeden och vid
kommersialisering av innovationer dar risken ar hog.

Det behovs en aktiv integrering av hallbarhetsaspekter i genomférandet med sarskilt fokus pa
jamstalldhet och satsningar som bidrar till klimatomstallning. D4 alla rapporter fortsatt visar pa att
den storsta delen av riskkapitalet i Sverige gar till man och behovet av klimatomstéllning ar helt
avgorande for framtiden behovs sarskilt fokus pa dessa faktorer.

Finansieringsinstrument kommer att anvdandas och kompletteras med andra satsningar som
mojliggor att kapitalet hamnar i en kontext som mojliggor styrning, stéd och uppsokande
verksamhet.

Finansieringsinstrument dppnar upp affirsutveckling, internationalisering, avknoppning och

nyetableringar.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

2 A Prioriteringar (andra an tekniskt stod)
Referens: Artikel 17.3d i-vi
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2.A.1 Starkt kompetens for en accelererad omstallning och smart
specialisering samt en jamstalld arbetsmarknad

Programmet fokuserar pa atgarder som riktar in sig pa att sdkra medvetenheten kring behov av och
tillgangligheten till kompetens i naringslivet och offentlig verksamhet. En accelererad omstéllning
och fornyelse genom innovation, digitalisering och hallbarhet ska sakerstillas. Omstéllningen behévs
for att sdkerstilla att det framtida foretagandet sker hallbart men dven for att méta nya
forutsattningar. Insatser behovs for att utveckla jamstélldhet, arbetsmiljo och kompetensférsorjning.
Inom Smaéland och Oarna ska kvinnor och mén, flickor och pojkar och alla individer oavsett
konsidentitet ha samma forutsattningar till inflytande i det regionala tillvaxtarbetet. Insatserna inom
programmet bor inriktas pa att stirka formagan hos naringslivet och de offentliga organisationerna
att aktivt arbeta for en jamstalld arbetsmarknad och ta tillvara mervarden.

2.A.2 Sarskilt mal iii - Forbéattra de sma och medelstora foretagens konkurrenskraft

2.A.2.1 Fondernas interventioner

Relaterade typer av atgarder (interventioner) under respektive resultatkedja, samtliga
kopplat till sarskilt mal iii:

Utveckling av stédstrukturer

Attitydpaverkan: Arbetsmarknaden i Smaland och 6arna dr mycket traditionell och uppdelad. For att
forandra den kravs ett stindigt arbete med att fordndra attityder, synen pa manligt och kvinnligt.
Insatser behovs for att synliggora, arbeta tillsammans med branscher, framhalla forebilder,
medvetandegdra vilka mojligheter som finns i en mer jamstalld arbetsmarknad. Framtidsspaning
behover ske kopplad till olika scenarier till exempel digitaliseringen och globaliseringen.
Systematiska arbetssatt: I syfte att stotta foretagen behdvs insatser for att arbeta med etablerade
metoder som skapar mervarden i verksamheter kring jamstalldhet och/eller intersektionalitet, s att
det dar med 6kar mojligheten till maluppfyllelse. Det behovs ett systematiskt arbetssatt
(motsvarande arbetet med arbetsmiljo). Det kan vara ett sitt att synliggora, arbeta med och atgarda
den ojamstallda arbetsmarknaden (T ex 3R/4R-metod eller motsvarande). I det systematiska
arbetssattet ingdr dven att stotta forandringsarbetet i foretagen. Det kan t ex handla om att arbeta
med den sk forandringstrappan i verksamheten med chefer och medarbetare.

Forandringsarbetet maste ta sin utgangspunkt i de deltagande foretagens egen utveckling. Det stiller
krav pa en uppsattning av kompetenser som kombineras i en samskapande dialog for att hoja sig
fran grundnivan som brukar omfatta utbildning, checklistor och granskning till férandring och
mervarden.

Integrera arbetet i alla virdeskapande delar av verksamheten/foretaget. Utveckla/anvianda
stodverktyg i syfte att fa jamstalldhetsarbetet att genomsyra alla virdeskapande delar av
verksamheten /foretaget.

Marknadsmisslyckanden vands till marknadslyckande: Utveckla matchningen och metoder for att
atgarda marknadsmisslyckanden genom att fraimja en jamstalld arbetsmarknad. Utveckla stod for att
naringslivet ska bli inkluderande och jamstallt i syfte att ta tillvara Sméland och 6arnas kompetenser,
styrkeomraden och foretagens mojligheter till 6kad innovation och konkurrenskraft, samt attrahera
fler invanare till Sméland och éarna.

Attraktivitet: Insatser behovs for att fa fler hogutbildade kvinnor att se Smaland och 6arna som en
attraktiv plats att bo, leva och verka i samt for att fa fler man att soka till och fullfélja en hogre
utbildning.

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur
Pilotsatsningar av olika slag, till exempel uppbyggnad av kompetenscentra.
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(2776 tecken)

Textavsnitt
8 000 tecken (exklusive mellanslag)

De huvudsakliga malgrupperna

For att fa effekt och nd manga verksamheter behéver vi arbeta med branschorganisationer,
foretagsframjande aktorer, utbildningsaktorer, innovationsmiljéer, kommuner och offentliga aktorer.
. Genom dessa malgrupper nér vi de slutliga malgrupperna, foretag, organisationer/verksamheter
och darigenom samhallet.

Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination®

e Utifran valda interventioner (aktiviteter) arbeta med start- och méalvarden for
interventionerna. Ta fram indikatorer for att mita genomfdrda interventioner.

e Interventionerna i sig syftar till 6kad jamstalldhet pa arbetsmarknaden.

e Ett programcentralt stéd skulle kunna utvecklas som medverkar och som kan delta i olika
sammanhang i hela programomradet, for att inom ramen for exempelvis testpiloter ge stod
for okad jamstalldhet. Insatsstyrkan kan bidra med kunskaper, goda exempel fran
landsbygder och tita miljoer, interkulturella aspekter, dldre och unga, trosklar med avseende
pa attityder att uppmuntra till jamstélldhet. Vara ett ambulerande stod till deltagande
foretag.

[ programomradet finns flera exempel pa processer och verktyg for att sikra att horisontella
kriterier inkluderas i besluts och utvecklingsprocesser, till exempel hallbarhetssakring. Verktygen
sakerstaller ett hallbarhetsperspektiv. Verktygen behover utvecklas och det finns behov av att
utveckla nya. Verktygen har en viktig funktion i att sdkerstilla att insatser som gors i omradet bidrar
till Agenda 2030. Da utvecklingen mot ett mer jamstallt samhélle och naringsliv gar langsamt i
Smaland och 6arna ar jamstalldhet prioriterat. Finansiering ska inte komma foretag och projekt
tillgodo som inte har en plan for hur forbattrad jamstallhet ska uppnés. Projekten bor arbeta aktivt
for att sdkerstilla att makt ar jamstallt fordelat i projektet, men dven att projektets insatser traffar
jamstallt. Till exempel bor det vara ett krav pa jamstallda styrgrupper i kommande projekt Det
behover dven fortsatt ske insatser i form av t.ex. utbildning for att férdndra traditionella synséatt i det
foretagsframjande systemet.

Det finns ocksa behov av att sdkerstilla en inkludering som fradmjar deltagande av individer som
traditionellt sett 4r underrepresenterade till exempel utrikesfédda. Det kan ske genom att krav stalls
pa projekt och insatser att de sarskilt maste beakta detta perspektiv. Vi ser sarskilt att fler sa kallade
sociala foretag behover starta och for att det ska ske behovs insatser for att paverka normer om vad
foretagande dr. Det kan ske genom utbildning av det féretagsfrimjande systemet och att goda
exempel lyfts fram och synliggors.

- Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anvindningen
av territoriella verktyg
Samma behov i hela programomradet.

6 Art 3 Fordraget om Europeiska Unionen (TEU), Art. 10 Férdraget om Europeiska unionens funktionssitt (TFEU), art
5 TEU, Art 9 Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
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- Interregionala, grinsregionala och transnationella atgiarder
Det kan finnas behov av internationellt erfarenhetsutbyte.

- Den planerade anvindningen av finansieringsinstrument

Finansieringsinstrument anvands inte sarskilt under denna prioritering och dess sarskilda mal. Dock
har finansieringsinstrument som méjliggors under sarskilt mal inom prioritering 1 mojlighet att
bidra till nytta inom bade jamstalldhet och smart specialisering.

2.A.2 Séarskilt mal Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap

2.A.2.1 Fondernas interventioner

Insatserna inom programmet bor inriktas pa att starka férmagan hos naringslivet och offentliga
organisationer att langsiktigt arbeta med att stirka sina kompetenser och darmed férmagan att se
kommande behov och méjligheter i framtiden vad galler utveckling inom sin bransch och
samhaéllsutveckling. Kringliggande organisationer som forsorjer och utvecklar naringsliv och
organisationer behover 6ka sin formaga att framtidssakra sin stodfunktion. Kunskapsuppbyggnad
genom investeringar som sakrar tillgang till miljoer och infrastruktur behovs for olika slags
testpiloter. OBS Vi moter inte upp detta med resultatkedja 3.

Det finns omfattande behov av investeringar i starkt kompetens i programomradets féretag och i
framatblickande stodfunktioner samt uppbyggnad av miljoer och infrastruktur som kan
framtidssikra arbetet med att understddja tillgdngligheten till kompetens inom programomradets
identifierade kunskapsomraden. Det sker genom:

Direkta insatser till foretag

Starkt kompetens genom attraktiva arbetsmiljoer
Det finns stora brister i matchning av kompetens, rekrytering och att behalla kompetens i

Smaland och 6arna. Det bidrar till att flera andra utmaningar férstarks sisom
innovationskraften, kunskapsinnehall i branscherna, omstallning av verksamheter sa att
programomradet nar sina klimatmal och miljomal.

Framjande-aktiviteter omfattar att arbeta med foretagens attityder till utbildning,
entreprenorskap, inkludering, mangfald och jamstélldhet inom alla sektorer for att avhjalpa eller
kompensera for brist pa kompetens. Det kan ske genom digitalisering, utformning av attraktiva
arbetstillfiallen med kunskapsinnehall och goda arbetsmiljder.

Insatser behovs dven for att stotta foretagen i utvecklingen av attraktiva arbetsmiljoer och en
kompetensbaserad rekryteringsprocess. Insatser behovs dven for att stotta foretagen i att
utveckla formagan att férutse framtida behov av kompetens.

Starkt kompetens genom kunskapsinriktad vidarebildning
Utbildning ar avgorande for att klara den omstallning Sméland och 6arna befinner sig i.

Tillverkningsindustrin och tjdnstesektorerna blir allt mer avancerade och konkurrens sker i allt
hogre utstrackning med kunskap dn lonekostnader. I den langsiktiga strukturomvandlingen behovs
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en valutbildad arbetskraft och en god tillganglighet till sdval utbildning som fortbildning.
Framjande aktiviteter hos malgruppen omfattar investeringar i vidareutbildning inom ramen for
kunskapsomrdden som programomradet identifierat.

Utveckling av stédstrukturer

Starkt kompetens for specialisering och omstallning for 1angsiktigt héllbara tillvaxt:

Smaéland och 6arna har en tradition av god konkurrenskraft inom ett antal kunskapsomraden sdsom
maskinindustri, IT, skog-, tra- och mébelindustrin, grona naringar och livsmedelsindustri samt
besoksnaring. Det finns behov av att fortsitta utveckla specialiseringen inom dessa néaringar. Behovet
av spetskompetens och kunnande inom alla sektorer ar stor da tillgdngen regionalt dr begransad.
Framjande aktiviteter omfattar behov av att understddja tillgang och tillgdnglighet till kompetens
inom digitalisering, nya hallbara material, miljo- och klimatteknik, molntjénster, robotik och additiv
tillverkning inom alla branscher, besdksnaringen och gréna néringar.

Insatser for att 6ka samverkan mellan néringsliv, offentliga aktorer och akademin behévs. Atgarder
behovs dven for de kringliggande organisationer som utvecklar naringslivet sa att de framtidssakrar
sin stédfunktion.

Insatser for att 6ka samverkan och samhandling mellan offentliga aktorer, naringsliv,
utbildningsanordnare samt arbetsmarknadens parter kravs for att sdkerstilla kompetensutveckling
och matchning. Dessa insatser leder till att utbildningsnivaer hdjs och fler blir anstéllningsbara.
Nagot som pa sikt bidrar till att minska de sociala och ekonomiska skillnaderna i Smaland och éarna.

De huvudsakliga malgrupperna
» Direkta insatser till foretag: foretag och foretagsintressenter
» Utveckling av stodstrukturer: foretagsframjande aktorer, science parks eller
motsvarande, regionala kompetensplattformar eller motsvarande
» Uppbyggnad av miljoer/infrastruktur: Akademi, forskningsinstitut, branschférbund,
nationella myndigheter

Atgirder for att sikra jaimstilldhet, inkludering och icke-diskriminering’

[ programomradet finns flera exempel pa processer och verktyg for att sikra att horisontella
Kriterier inkluderas i besluts och utvecklingsprocesser, till exempel hallbarhetssikring. Verktygen
sakerstaller ett hdllbarhetsperspektiv. Verktygen behover utvecklas och det finns behov av att
utveckla nya. Verktygen har en viktig funktion i att sdkerstalla att insatser som gors i omradet bidrar
till Agenda 2030. D3 utvecklingen mot ett mer jamstallt samhélle och naringsliv gar langsamt i
Smaland och 6arna ar jamstalldhet prioriterat. Finansiering ska inte komma foretag och projekt
tillgodo som inte har en plan for hur férbattrad jamstallhet ska uppnas. Projekten bor arbeta aktivt
for att sakerstalla att makt dr jamstallt fordelat i projektet, men dven att projektets insatser traffar
jamstéllt. Till exempel bor det vara ett krav pd jamstallda styrgrupper i kommande projekt Det
behover dven fortsatt ske insatser i form av t.ex. utbildning for att fordndra traditionella synsatt i det
foretagsframjande systemet.

Det finns ocksa behov av att sdkerstilla en inkludering som framjar deltagande av individer som
traditionellt sett 4r underrepresenterade till exempel utrikesfédda. Det kan ske genom att krav stalls
pa projekt och insatser att de sarskilt maste beakta detta perspektiv. Vi ser sarsKkilt att fler s kallade
sociala féretag behover starta och for att det ska ske behovs insatser for att paverka normer om vad
foretagande ar. Det kan ske genom utbildning av det foretagsfraimjande systemet och att goda
exempel lyfts fram och synliggors.

Indikation pa sirskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anvandningen av
territoriella verktyg

7 Art 3 Fordraget om Europeiska Unionen (TEU), Art. 10 Férdraget om Europeiska unionens funktionssitt (TFEU), art
5 TEU, Art 9 Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
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Samma behov i hela programomradet.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgirder
Arbetet kan omfatta internationell rekrytering och kompetensutbyten, anviandning av internationell
kompetens.

- Den planerade anviandningen av finansieringsinstrument

Finansieringsinstrument anvands inte sarskilt under denna prioritering och dess sarskilda mal. Dock
har finansieringsinstrument som mojliggoérs under sarskilt mal inom prioritering 1 mojlighet att
bidra till nytta inom bade jamstalldhet och smart specialisering.

2.A.1 OKkad takt i klimatomstillningen och utvecklingen for en bittre
miljo

Vi har stora utmaningar for att na klimat- och miljoméalen. Programmets insatser ska bidra till att
produktions- och energisystemen utvecklas sa att beroendet av fossil energi minimeras, andelen
fornybar energi 6kar, den negativa miljopaverkan av transportsektorn minskas, utveckling av smarta
energisystem 6ka, den framtida vattenférsorjningen och vattenkvaliteten sdkras, biodiversiteten och
en overgang till cirkular ekonomi framjas.

300 tecken (exklusive mellanslag)

2.A.2 Sarskilt mal (repeteras for varje valt sarskilt mal)

Sarskilt mal ii) Framja fornybar energi

2.A.2.1 Fondernas interventioner

- Relaterade typer av atgirder (Interventioner)

Direkta insatser till foretag

Det behover ske insatser for att fler foretag ska utveckla processer for att minimera resursuttaget.
Fler foretag behover se 6ver sina produktionssystem sa att energibesparingar och
energieffektiviseringar sker och anvandningen av férnybar energi 6kar. Nya cirkuldra affirsmodeller,
system och metoder behéver komma till. Det ar dven efterfragat att fler foretag utvecklar lésningar
som kan bidra till 6kad takt i Klimatomstéllningen. Det kan till exempel handla om insatser for att fa
fler miljoteknikforetag att etableras, utveckla processer for att utveckla offentliga upphandlingskrav
som styr anvandningen av koldioxidsnala losningar och atgarder for att 6ka anviandningen av
fornybar energi.

Utifran programomradets forutsittningar som en skogsregion med tillgang till biobaserad ravara
behovs atgirder for att 6ka en hallbar produktion av biobaserade branslen och for att utveckla
infrastruktur som stéder anvdndningen. Befintliga foretag behover utvecklas och vixa och nya
foretag behover uppsta.

Utveckling av stédstrukturer
Stodstrukturerna behover starkas i programomradet for att fraimja ett miljovanligt foretagande.

Insatser behovs for att 6ka regional kapacitet for att kunna bedriva utveckling och omstallning. Fler
aktorer behover komma till och befintliga aktorer behdver utvecklas och samverkan starkas.
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Exempel pa atgarder ar kartlaggning och analys av regionala behov och méjligheter, utveckling av
metoder och arbetssitt samt att etablera och stirka samverkansplattformar fér innovation inom
omradet fornybar energi. Det kan handla om att fokusera pa utvecklingen av fornybar energi i sig
men ocksa kopplat till omradden som transporter, nybyggnation och renoveringar.

Det finns behov av insatser for att nya koldioxidsnala l6sningar for transportsektorn ska utvecklas,
da den ar stark i Smaland och 6arna. Den omstéllningen behéver ske med fokus pa bade landsbygden
och staden. Det handlar om att satsa pa en samhallsplanering for ett transportsnalt samhélle och om
framjande av tillgdngen pa férnybara branslen. Men insatser behovs dven for att oka takten i
omstédllningen till en fordonsflotta som baseras pa fornybara drivmedel, samt tjanster som minskar
transportbehovet. Har behéver forskning och utveckling 6ka. Insatser behdvs for att 6ka det hallbara
resandet. Losningar och tjanster behover uppsta som fokuserar pa de olika behov som finns pa
landsbygden och i staden. Insatserna bor aven fokusera pa att jamna ut den skillnad som finns mellan
man och kvinnors resande sa att klimatavtrycket minskar. Idag bidrar kvinnor till ett mindre
klimatavtryck genom sina resandemonster. Det behovs atgarder for att stimulera uppbyggnad av nya
natverk och vidareutveckla befintliga samt kompetenskluster som framjar férnybar energi,
transporteffektivitet och ett hallbart samhalle. Befintliga aktorer behover starkas och nya behover
komma till.

Det finns behov av insatser for att framja ett hdllbart byggande och hallbara renoveringar som
fokuserar pa anvandningen av fédrnybar energi. Det finns behov av att utveckla energieffektivt
byggande, men dven energieffektiv bebyggelsestruktur for att 6ka de klimatsmarta transporterna.
Samverkan behdver 6ka. Kunskap- och metodutveckling for energisnal bebyggelsestruktur dar
samverkan sker mellan aktorerna i planerings- och genomférandekedjan behdvs.

Stodstrukturer for att framja tillgang till biobaserad ravara behover utvecklas.

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur

Behov finns av investeringar i testbaddar for ©6kad fornybar energi samt investeringar i
infrastruktur. Exempel pa atgirder kan vara att stimulera tillkomsten av testbaddar for att utveckla
cirkuldra losningar for fornybara energislag. Atgarder behovs for att stimulera investeringar i
infrastruktur for fornybara drivmedel samt l6sningar for transportlogistik. Ett viktigt omrade att
genomfora atgirder ar inom biobaserade branslen.

Textavsnitt
8 000 tecken (exklusive mellanslag)

- De huvudsakliga malgrupperna
Sma och medelstora foretag som vill utveckla héllbara 16sningar och tjanster ar en direkt malgrupp.
Naringslivsorganisationer, bransch- och intresseorganisationer, hogskolor och universitet samt
offentliga organisationer som kommuner, regioner och lansstyrelser dr direkta malgrupper.
Konsumenter och medborgare ar indirekt malgrupp.

Textavsnitt
1 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination®
[ programomradet finns flera exempel pa processer och verktyg for att sikra att horisontella

kriterier inkluderas i besluts och utvecklingsprocesser, till exempel hallbarhetssakring. Verktygen
sakerstaller ett hdllbarhetsperspektiv. Verktygen behover utvecklas och det finns behov av att

8 Art 3 Fordraget om Europeiska Unionen (TEU), Art. 10 Férdraget om Europeiska unionens funktionssitt (TFEU), art
5 TEU, Art 9 Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
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utveckla nya. Verktygen har en viktig funktion i att sdkerstilla att insatser som gors i omradet bidrar
till Agenda 2030. D& utvecklingen mot ett mer jamstallt samhélle och naringsliv gar langsamt i
Smaland och 6arna ar jamstilldhet prioriterat. Finansiering ska inte komma foéretag och projekt
tillgodo som inte har en plan for hur férbattrad jamstallhet ska uppnas. Projekten bor arbeta aktivt
for att sdkerstilla att makt ar jamstallt fordelat i projektet, men dven att projektets insatser traffar
jamstallt. Till exempel bor det vara ett krav pa jamstéllda styrgrupper i kommande projekt Det
behover dven fortsatt ske insatser i form av t.ex. utbildning for att forandra traditionella synsatt i det
foretagsframjande systemet.

Det finns ocksa behov av att sdkerstilla en inkludering som framjar deltagande av individer som
traditionellt sett ar underrepresenterade till exempel utrikesfédda,. Det kan ske genom att krav stélls
pa projekt och insatser att de sarskilt maste beakta detta perspektiv. Vi ser sarsKkilt att fler sa kallade
sociala féretag behover starta och for att det ska ske behovs insatser for att paverka normer om vad
foretagande ar. Det kan ske genom utbildning av det féretagsfrimjande systemet och att goda
exempel lyfts fram och synliggors.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anviandningen
av territoriella verktyg
Samma behov i hela programomradet.
Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Interregionala, gransregionala och transnationella atgirder
Inom det sarskilda malet ser vi mojligheter till interregionala, gransregionala och transnationella
atgarder. Det ar 6nskvart med projekt som stracker sig dver flera regioner och pa sa satt skapar mer
kraft. Vi ser aven fordelar med att ndgra projekt drivs med transnationell inriktning for att bidra till
och ta del av goda exempel inom EU.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Den planerade anviandningen av finansieringsinstrument
Finansieringsinstrument anvénds inte sdrskilt under denna prioritering och dess sarskilda mal.
Finansieringsinstrument inom prioritering 1 mojliggor finansiering som bidrar till att 6ka takten for
en klimatomstallning och foér en béttre miljo. Bland annat finns behov av utveckling och innovation
som bidrar till en cirkular ekonomi samt stod till féoretag som utvecklar tjanster och produkter som
bidrar till en koldioxidsnal ekonomi. Den riskkapitalfond for foretagande som bidrar till
klimatomstallning med finansiering fran nationella ERUF-programmet finns ocksa tillgédngligt inom
programomradet.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

2.A.2 Sarskilt mal (repeteras for varje valt sarskilt mal)

Sarskilt mal iii) Utveckla smarta energisystem, smarta nat och smart lagring
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2.A.2.1 Fondernas interventioner

Relaterade typer av atgarder (Interventioner)

Direkta insatser till féretag
Atgarder for att stotta energi- och elnatsbolag behovs for att nya I6sningar och tjanster ska uppsta.

Utveckling av stodstrukturer

Insatser behover genomfdras for att kartlagga och analysera Smaland och 6arnas effekt- och
kapacitetsbehov for framtiden. En elektrifiering av transportsektorn kommer till exempel att 6ka
behovet av el markant under vissa tider. Kunskapen behéver dven stirkas vad géller den praktiska
tillimpningen av ellagring. Atgarder behovs aven for att hoja kunskapen i flera led om hur en
omstillning till mer smaskalig elproduktion kan mota ett storre beroende av elforsorjning. Atgirder
for att framja utveckling av styrsystem for distribution och lagring av férnybar energi behdovs. Fler
natverk och kluster mellan kompetensomraden och aktdrer behéver uppsta sa att olika losningar
enklare kan komma till stand.

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur

Det finns behov av att frdmja uppbyggnad av testbaddar for att prova nya 16sningar for att med
smaskalig energiproduktion mota framtidens elférsorjningsbehov. Strukturer for att framja en smart
elanvindning och smarta prioriteringar behéver utvecklas. Aven méjligheter for att testa
energilagring behover skapas.

Textavsnitt
8 000 tecken (exklusive mellanslag)

- De huvudsakliga malgrupperna
Till de direkta malgrupperna hor offentliga aktorer, energi- och elnédtsbolag och hogskolor och
universitet. Indirekta malgrupper ar 6vriga foretag, konsumenter och medborgare.

Textavsnitt
1 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination®

[ programomrdadet finns flera exempel pa processer och verktyg for att sdkra att horisontella
kriterier inkluderas i besluts och utvecklingsprocesser, till exempel hallbarhetssikring. Verktygen
sakerstaller ett hdllbarhetsperspektiv. Verktygen behover utvecklas och det finns behov av att
utveckla nya. Verktygen har en viktig funktion i att sdkerstalla att insatser som gors i omradet bidrar
till Agenda 2030. D3 utvecklingen mot ett mer jamstallt samhélle och naringsliv gar langsamt i
Smaland och 6arna ar jamstalldhet prioriterat. Finansiering ska inte komma foretag och projekt
tillgodo som inte har en plan for hur forbattrad jamstallhet ska uppnas. Projekten bor arbeta aktivt
for att sdkerstalla att makt ar jamstallt fordelat i projektet, men dven att projektets insatser traffar
jamstallt. Till exempel bor det vara ett krav pa jamstallda styrgrupper i kommande projekt Det
behover dven fortsatt ske insatser i form av t.ex. utbildning for att forandra traditionella synséatt i det
foretagsframjande systemet.

Det finns ocksa behov av att sdkerstélla en inkludering som framjar deltagande av individer som
traditionellt sett &r underrepresenterade till exempel utrikesfédda. Det kan ske genom att krav stélls
pa projekt och insatser att de sarskilt maste beakta detta perspektiv. Vi ser sarskilt att fler sa kallade

9 Art 3 Fordraget om Europeiska Unionen (TEU), Art. 10 Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (TFEU), art
5 TEU, Art 9 Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
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sociala féretag behover starta och for att det ska ske behovs insatser for att paverka normer om vad
foretagande ar. Det kan ske genom utbildning av det foretagsfrimjande systemet och att goda
exempel lyfts fram och synliggors.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anviandningen
av territoriella verktyg
Samma behov i hela programomradet.
Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Interregionala, grinsregionala och transnationella atgirder
Inom det sarskilda malet ser vi mojligheter till interregionala, gransregionala och transnationella
atgarder. Det ar 6nskvart med projekt som stracker sig dver flera regioner och pé sa satt skapar mer
kraft. Vi ser aven fordelar med att ndgra projekt drivs med transnationell inriktning for att bidra till
och ta del av goda exempel inom EU.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Den planerade anviandningen av finansieringsinstrument
Finansieringsinstrument anvénds inte sdrskilt under denna prioritering och dess sarskilda mal.
Finansieringsinstrument inom prioritering 1 mojliggor finansiering som bidrar till att 6ka takten for
en klimatomstallning och foér en battre miljo. Bland annat finns behov av utveckling och innovation
som bidrar till en cirkular ekonomi samt stod till féoretag som utvecklar tjanster och produkter som
bidrar till en koldioxidsnal ekonomi. Den riskkapitalfond for foretagande som bidrar till
klimatomstallning med finansiering fran nationella ERUF-programmet finns ocksa tillgédngligt inom
programomradet.
Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

2.A.2 Sarskilt mal (repeteras for varje valt sarskilt mal)

Sarskilt mal v) Framja hallbar vattenfoérvaltning

2.A.2.1 Fondernas interventioner

Relaterade typer av atgirder (Interventioner)

Utveckling av stédstrukturer

Atgirder behovs for att 6ka kunskaperna hos foretag om vattentillging, vattenuttag som sker samt
framtida behov av vattenuttag. De behdver utvecklas modeller for hur vara viktiga dricksvattentédkter
ska skyddas och en starkt samverkan behdver ske. Det behover utvecklas modeller for ett effektivt
nyttjande och férdelning av vattenresursen utifran olika behov hos befintliga féretag liksom
nyetablerade. Detta ar sarskilt viktigt for foretag dar vatten utgor en tydlig resurs i produktionen,
som till exempel i livsmedelsindustrin. Atgirder for att minska vattenatgingen behovs och for att
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utveckla cirkulara system dar vatten kan dteranvandas i t.ex. industrin och for att motverka att
avloppsvatten uppstar.

Det behovs dven insatser for att minska frimmande dmnen i vatten och for att bevara och stiarka
kvaliteten pa vart dricksvatten.

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur

Insatser behdvs for att etablera utvecklingsarenor och testbaddar for smart vattenforsérjning och ny
teknik som kan bidra till t.ex. uppkomsten av avloppsvatten, vattenrening och identifiering av
frammande dmnen i vatten.

Textavsnitt
8 000 tecken (exklusive mellanslag)

- De huvudsakliga malgrupperna
Bland de direkta malgrupperna finns kommuner och myndigheter som till exempel lansstyrelserna
men dven intresseorganisationer och branschféoreningar. Hégskolor och universitet dr ocksa en
direkt malgrupp. En indirekt malgrupp ar féretag, konsumenter och medborgare.

Textavsnitt
1 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination?

[ programomradet finns flera exempel pa processer och verktyg for att sikra att horisontella
Kriterier inkluderas i besluts och utvecklingsprocesser, till exempel hallbarhetssikring. Verktygen
sikerstaller ett hallbarhetsperspektiv. Verktygen behover utvecklas och det finns behov av att
utveckla nya. Verktygen har en viktig funktion i att sdkerstalla att insatser som gors i omradet bidrar
till Agenda 2030. D3 utvecklingen mot ett mer jamstallt samhélle och naringsliv gar langsamt i
Smaland och 6arna ar jamstalldhet prioriterat. Finansiering ska inte komma foretag och projekt
tillgodo som inte har en plan for hur férbattrad jamstallhet ska uppnas. Projekten bor arbeta aktivt
for att sdkerstalla att makt ar jamstallt fordelat i projektet, men dven att projektets insatser traffar
jamstéllt. Till exempel bor det vara ett krav pd jamstallda styrgrupper i kommande projekt Det
behover dven fortsatt ske insatser i form av t.ex. utbildning for att forandra traditionella synsatt i det
foretagsframjande systemet.

Det finns ocksa behov av att sdkerstilla en inkludering som framjar deltagande av individer som
traditionellt sett ar underrepresenterade till exempel utrikesfédda. Det kan ske genom att krav stalls
pa projekt och insatser att de sarskilt maste beakta detta perspektiv. Vi ser sarsKkilt att fler s kallade
sociala féretag behover starta och for att det ska ske behovs insatser for att paverka normer om vad
foretagande ar. Det kan ske genom utbildning av det foretagsfraimjande systemet och att goda
exempel lyfts fram och synliggors.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anvindningen
av territoriella verktyg
Det finns samma behov i hela programomradet.
Textavsnitt

10 Art 3 Férdraget om Europeiska Unionen (TEU), Art. 10 Fordraget om Europeiska unionens funktionssitt (TFEU), art
5 TEU, Art 9 Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
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2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Interregionala, gransregionala och transnationella atgirder
Inom det sarskilda mélet ser vi mojligheter till interregionala, gransregionala och transnationella
atgarder. Det dr dnskvart med projekt som stracker sig dver flera regioner och pa sa satt skapar mer
kraft. Vi ser dven fordelar med att ndgra projekt drivs med transnationell inriktning for att bidra till
och ta del av goda exempel inom EU.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Den planerade anviandningen av finansieringsinstrument
Finansieringsinstrument anvands inte sarskilt under denna prioritering och dess sarskilda mal.
Finansieringsinstrument inom prioritering 1 mojliggér finansiering som bidrar till att 6ka takten for
en klimatomstéllning och for en battre miljo. Bland annat finns behov av utveckling och innovation
som bidrar till en cirkuldar ekonomi samt stdd till foretag som utvecklar tjanster och produkter som
bidrar till en koldioxidsnal ekonomi. Den riskkapitalfond for foretagande som bidrar till
Klimatomstéllning med finansiering fran nationella ERUF-programmet finns ocksa tillgangligt inom
programomradet.
Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

2.A.2 Sarskilt mal (repeteras for varje valt sarskilt mal)

Sarskilt mal vi) Framja dvergangen till cirkulir ekonomi

2.A.2.1 Fondernas interventioner

Relaterade typer av atgarder (Interventioner)

Direkta insatser till féretag

Det behovs direkta insatser till foretagen for att 6ka omstallningen till en kretsloppsbaserad
verksamhet. Det kan handla om stéd i processen att utveckla produkter, processer och tjanster samt
cirkulara affirsmodeller. Atgirder behovs for att stotta foretagen i att utveckla battre
konsumentinformation for att underlatta for den enskilde konsumenten att géra héllbara och
cirkuldra val. Aven utveckling av designprocesser behévs fér att motverka uppkomsten av avfall. Stod
behovs for att stotta tjdnsteutveckling hos befintliga foretag eller nya inom omrdden som
ateranvandning, reparation och delningstjinster. Stod kan ocksa behovas for att stimulera
samarbeten mellan foretag som tillsammans bildar ett kretslopp, symbios.

Utveckling av stédstrukturer

Det behovs insatser for att utveckla nya cirkuldra affirsmodeller men ocksa for att héja kunskaperna
hos det foretagsfrimjande systemet om befintliga cirkuldra affirsmodeller, sdsom till exempel sélja
en tjanst istéllet for en produkt och delningsekonomi. Innovations- och naringslivsklimatet behéver
ta en tydlig utgangspunkt i hdllbarhet for att fler foretag med cirkulara affirsmodeller ska kunna
vaxa och erbjuda sina produkter pd hemmamarknaden och pa export. Det behovs insatser for att 6ka
samverkan inom och mellan olika branscher for att ett larande ska kunna ske 6ver granserna, fler
natverk och kluster behéver uppsta. Det kan till exempel handla om att utbyte av kunskap sker
mellan t.e.x den grona naringen som till sin naturhar inslag avav kretslopp och tillverkande industri
som av tradition har linjara affirsmodeller. Bdda niringarna kan genom kunskapsutbyten ta steg mot
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cirkulara affairsmodeller. Det kan ocksa handla om att narliggande foretag kan hitta samarbeten som
tillsamman skapar ett kretslopp, symbios. Insatser for att hitta alternativ till fossila ravaror behovs
men dven hur de fossila ravaror som dnda ar i omlopp kan fa ett nastintill evig livstid. Insatser for att
skapa plattformar for att sprida goda exempel behovs. Det beh6vs ocksa atgéarder for att utveckla
konsumentsidan och inképssidan i bade privat och offentlig sektor sa att foretagens utveckling ocksa
drivs av en 0kad efterfragan pa produkter fran cirkuldra system.

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur
Det behovs testbaddar for att ta olika cirkulédra idéer till verklighet.

Textavsnitt
8 000 tecken (exklusive mellanslag)

- De huvudsakliga malgrupperna
De primira malgrupperna ar foretag, offentliga aktorer, hogskolor och universitet samt ideella
organisationer. Indirekta malgrupper ar konsumenter och medborgare.

Textavsnitt
1 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination!

[ programomradet finns flera exempel pa processer och verktyg for att sdkra att horisontella
Kkriterier inkluderas i besluts och utvecklingsprocesser, till exempel hallbarhetssikring. Verktygen
sakerstaller ett hdllbarhetsperspektiv. Verktygen behover utvecklas och det finns behov av att
utveckla nya. Verktygen har en viktig funktion i att sdkerstélla att insatser som gors i omradet bidrar
till Agenda 2030. D3 utvecklingen mot ett mer jamstallt samhélle och naringsliv gar langsamt i
Smaland och 6arna ar jamstalldhet prioriterat. Finansiering ska inte komma foretag och projekt
tillgodo som inte har en plan for hur férbattrad jamstallhet ska uppnas. Projekten bor arbeta aktivt
for att sdkerstalla att makt dr jamstallt fordelat i projektet, men dven att projektets insatser traffar
jamstallt. Till exempel bor det vara ett krav pa jamstéllda styrgrupper i kommande projekt Det
behover dven fortsatt ske insatser i form av t.ex. utbildning for att fordndra traditionella synsatt i det
foretagsframjande systemet.

Det finns ocksa behov av att sdkerstilla en inkludering som framjar deltagande av individer som
traditionellt sett ar underrepresenterade till exempel utrikesfédda. Det kan ske genom att krav stalls
pa projekt och insatser att de sarskilt maste beakta detta perspektiv. Vi ser sarsKkilt att fler s kallade
sociala féretag behover starta och for att det ska ske behovs insatser for att paverka normer om vad
foretagande ar. Det kan ske genom utbildning av det foretagsfraimjande systemet och att goda
exempel lyfts fram och synliggors.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anviandningen
av territoriella verktyg
Samma behov i hela programomradet.
Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

11 Art 3 Férdraget om Europeiska Unionen (TEU), Art. 10 Fordraget om Europeiska unionens funktionssétt (TFEU), art
5 TEU, Art 9 Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
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- Interregionala, grinsregionala och transnationella atgiarder

Inom det sarskilda mélet ser vi mojligheter till interregionala, gransregionala och transnationella
atgarder. Det ar onskvart med projekt som stracker sig dver flera regioner och pa sa sitt skapar mer
kraft. Vi ser dven fordelar med att ndgra projekt drivs med transnationell inriktning for att bidra till
och ta del av goda exempel inom EU.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Den planerade anvindningen av finansieringsinstrument
Finansieringsinstrument anvénds inte sérskilt under denna prioritering och dess sarskilda mal.
Finansieringsinstrument inom prioritering 1 mdjliggoér finansiering som bidrar till att 6ka takten for
en klimatomstallning och foér en battre miljo. Bland annat finns behov av utveckling och innovation
som bidrar till en cirkuldr ekonomi samt stdd till foretag som utvecklar tjanster och produkter som
bidrar till en koldioxidsnal ekonomi. Den riskkapitalfond for foretagande som bidrar till
klimatomstéllning med finansiering fran nationella ERUF-programmet finns ocksa tillgangligt inom
programomradet.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

2.A.2 Sarskilt mal (repeteras for varje valt sarskilt mal)

Sarskilt mal vii) Framja biologisk mangfald och gron infrastruktur i stadsmiljé samt minska
fororeningarna

2.A.2.1 Fondernas interventioner

Relaterade typer av atgarder (Interventioner)
50

Utveckling av stédstrukturer

Det behovs insatser for att 6ka kunskapen om nyttan med biologisk mangfald och de
ekosystemtjanster som den bidrar med, dven ur ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv. Aspekter
kring gron infrastruktur behoéver integreras i fysisk planering. Det beh6vs inte bara gronomraden
utan de behover hanga ihop med den grona infrastrukturen utanfor staden. For att mojliggora denna
utveckling behovs forbittrad samverkan. Insatser for att eliminera invasiva arter krivs. Aven
kunskap om hur gron infrastruktur bidrar till attraktivitet, hdlsa och vélbefinnande behdver spridas.

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur

Miljoer och infrastrukturer for att préva olika koncept for att 6ka biologisk mangfald beh6vs men
aven for att testa olika ekosystemtjanster. Aven modeller for att med biologisk mé&ngfald éka ett
omrades attraktivitet behover testas.

Textavsnitt
8 000 tecken (exklusive mellanslag)

- De huvudsakliga malgrupperna
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Priméra malgrupper ar kommuner, regioner och statliga myndigheter som t.ex. lansstyrelser,
Skogsstyrelsen och Trafikverket. Indirekta malgrupper ar ideella organisationer,
intresseorganisationer och medborgare.

Textavsnitt
1 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination'?

[ programomradet finns flera exempel pa processer och verktyg for att sdkra att horisontella
kriterier inkluderas i besluts och utvecklingsprocesser, till exempel hallbarhetssakring. Verktygen
sakerstaller ett hdllbarhetsperspektiv. Verktygen behover utvecklas och det finns behov av att
utveckla nya. Verktygen har en viktig funktion i att sdkerstilla att insatser som gors i omradet bidrar
till Agenda 2030. D3 utvecklingen mot ett mer jamstallt samhélle och naringsliv gar langsamt i
Smaland och 6arna ar jamstalldhet prioriterat. Finansiering ska inte komma foretag och projekt
tillgodo som inte har en plan for hur forbattrad jamstallhet ska uppnas. Projekten bor arbeta aktivt
for att sdkerstalla att makt ar jamstallt fordelat i projektet, men dven att projektets insatser traffar
jamstallt. Till exempel bor det vara ett krav pa jamstallda styrgrupper i kommande projekt Det
behover dven fortsatt ske insatser i form av t.ex. utbildning for att forandra traditionella synséatt i det
foretagsframjande systemet.

Det finns ocksa behov av att sikerstilla en inkludering som framjar deltagande av individer som
traditionellt sett &r underrepresenterade till exempel utrikesfédda. Det kan ske genom att krav stélls
pa projekt och insatser att de sarskilt maste beakta detta perspektiv. Vi ser sarskilt att fler sa kallade
sociala foretag behover starta och for att det ska ske behovs insatser for att paverka normer om vad
foretagande dr. Det kan ske genom utbildning av det féretagsfraimjande systemet och att goda
exempel lyfts fram och synliggors.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anviandningen
av territoriella verktyg
Samma behov i hela programomradet.
Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Interregionala, gransregionala och transnationella atgirder
Inom det sarskilda mélet ser vi mojligheter till interregionala, gransregionala och transnationella
atgarder. Det dr dnskvart med projekt som stracker sig dver flera regioner och pa sa satt skapar mer
kraft. Vi ser dven fordelar med att ndgra projekt drivs med transnationell inriktning for att bidra till
och ta del av goda exempel inom EU.

Textavsnitt
2 000 tecken (exklusive mellanslag)

- Den planerade anviandningen av finansieringsinstrument
Finansieringsinstrument anvands inte sarskilt under denna prioritering och dess sarskilda mal.
Finansieringsinstrument inom prioritering 1 majliggoér finansiering som bidrar till att 6ka takten for

12 Art 3 Férdraget om Europeiska Unionen (TEU), Art. 10 Fordraget om Europeiska unionens funktionssitt (TFEU), art
5 TEU, Art 9 Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
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en klimatomstéllning och for en battre miljo. Bland annat finns behov av utveckling och innovation
som bidrar till en cirkuldr ekonomi samt stdd till foretag som utvecklar tjanster och produkter som
bidrar till en koldioxidsnal ekonomi. Den riskkapitalfond for foretagande som bidrar till
klimatomstéllning med finansiering fran nationella ERUF-programmet finns ocksa tillgangligt inom
programomradet.

Textavsnitt

2 000 tecken (exklusive mellanslag)
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2.A.2.1.2 Indikatorer

Tabell 2: Aktivitetsindikatorer Stockholm, Sméaland och Oarna, Ostra Mellansverige, Norra Mellansverige, Vistsverige, Skane-Blekinge (exempel)
Prioritering Sarskilt mal Fond | Region-kategori ID Indikator Matt-enhet | Delmal 2024 Mal 2029
1 Text el kod? ERDF Mer utvecklade RCO 01 Féretag som far stod foretag 80 200

Tabell 2: Aktivitetsindikatorer Ovre Norrland och Mellersta Norrland (exempel)

Prioritering Sarskilt mal Fond | Region-kategori ID Indikator Matt-enhet | Delmal 2024 Mal 2029
1 Text el kod? ERDF Mer utvecklade RCO 01 Féretag som far stod foretag 80 200
1 Text el kod? ERDF Yttre Randomr RCO 01 Féretag som far stod foretag 20 80

I det fall en prioritering bestdr av tvd regionkategorier ska mdl och delmdl delas upp mellan dessa tvd regionakategorier

Delmal 2024 - artikel 2.11 anger att delmal ar ett mellanliggande varde som ska uppnas vid en viss tidpunkt under programperioden for en indikator som
ingar i ett sarskilt mal

Mal 2029 - artikel 2.10 anger att mal ar ett pa forhand 6verenskommet viarde som ska uppnas i slutet av programperioden for en indikator som ingér i ett
sarskilt mal.

Tabell 3: Resultatindikatorer Stockholm, Smaland och Oarna, Ostra Mellansverige, Norra Mellansverige, Vistsverige, Skane-Blekinge (exempel)

Priori | Sarskiltmal | Fond | Regionkategor | ID Indikator Mittenhet | Baseline | Referens- Mal 2029 | Kailla (200) | Kommentar (200)
tering i ar
1 Text el kod? ERDF | Mer utvecklade RCRO5 Foretag som utvecklar... foretag 200 2020 250 Projekt Rapporteras vart tredje

ar

Tabell 2: Aktivitetsindikatorer Ovre Norrland och Mellersta Norrland (exempel)

Priori | Sarskilt midl | Fond | Regionkategor | ID Indikator Mattenhet | Baseline | Referens- Mal 2029 | Killa (200) | Kommentar (200)

tering i ar

1 Text el kod? ERDF | Mer utvecklade RCRO5 Foretag som utvecklar... foretag 200 2020 250 Projekt Rapporteras vart tredje
ar

1 Text el kod? ERDF | Yttre randomr.. RCRO5 Foretag som utvecklar... foretag 20 2020 100 Projekt Rapporteras vart tredje

ar

I det fall en prioritering bestdr av tvd regionkategorier ska madl och delmdl delas upp mellan dessa tvd regionakategorier

Mal 2029 - artikel 2.10 anger att mal ar ett pa forhand 6verenskommet viarde som ska uppnas i slutet av programperioden for en indikator som ingér i ett
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sarskilt mal.

Artikel 17.3d ii, samt Art 37.2b
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2.A.2.3 Vagledande fordelning av anslagna medel efter typ av intervention
Referens: Artikel 17.3d (vii) samt Annex 1, CPR

Tabell 4: Dimension 1 - interventionstyp

Stockholm, Smaland och Oarna, Ostra Mellansverige, Norra Mellansverige, Vistsverige,
Skane-Blekinge

Prioritering | Fond | Regionkategori | Sérskilt | Kod Belopp
nr mal (EUR)
1 ERDF | Mer utvecklade 1 008 Forskning och innovation i | 3000000

smd och medelstora féretag,
inklusive nétverkande

1 ERDF | Mer utvecklade 1 009 Forskning och innovation i | 2500000
offentliga forskningscentrum,
hdgre utbildning och
kompetenscentrum, inklusive
ndtverkande (industriell
forskning, experimentell
utveckling,
genomférbarhetsstudier)

1 ERDF | Mer utvecklade 1 020 Innovationsprocesser i 1500000
smd och medelstora féretag
(processer, organisation,
marknadsforing, gemensamt
skapande, anvdndar- och
efterfrdgestyrd innovation)

1 ERDF | Mer utvecklade 1 021Teknikéverforing och 1500000
samarbete mellan féretag,

forskningscentrum och sektorn
for hogre utbildning

1 ERDF | Mer utvecklade 1 022 Forsknings- och 1500000
innovationsprocesser,
teknikoverféring och
samarbete mellan féretag med
inriktning pa en koldioxidsndl
ekonomi, resiliens och
anpassning till
klimatférdndringar

1 ERDF | Mer utvecklade 1 023 Forsknings- och 1500000
innovationsprocesser,
teknikéverféring och
samarbete mellan féretag som
dr inriktade pd cirkuldr
ekonomi

1 ERDF | Mer utvecklade 2 010 Digitalisering av smd och 3000000
medelstora foretag (inklusive

e-handel, e-affdrer och
sammanldnkade
affdrsprocesser, digitala
innovationsnav, levande
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laboratorier,
webbentreprenérer och
nystartade IKT-foretag,
foretag-till-foretag)

tillvaxt
verket

1 ERDF

Mer utvecklade

012 It-tjdnster och
tillimpningar for digitala
fadrdigheter och digital
integration

2000000

1 ERDF

Mer utvecklade

013 Tjéinster och
tillimpningar for e-hdlsa
(inklusive e-vdrd, sakernas
internet for fysisk aktivitet och
it-stod i hemmet)

1500000

1 ERDF

Mer utvecklande

016 Utveckling av firdigheter
for smart specialisering,
industriell omvandling och
entreprendérskap

500000

1 ERDF

Mer utvecklade

014 Ndringslivsinfrastruktur
for smd och medelstora
foretag (inklusive
industriparker och
industriomrdde

2500000

1 ERDF

Mer utvecklade

015 Affirsutveckling och
internationalisering for smd
och medelstora foretag

2500000

1 ERDF

Mer utvecklade

016 Utveckling av fdrdigheter
for smart specialisering,
industriell omvandling och
entreprendérskap

500000

1 ERDF

Mer utvecklade

017 Avancerade stédtjdnster
for smd och medelstora
foretag och grupper av sddana
féretag (inklusive ledning,
marknadsféring och design)

4000000

1 ERDF

Mer utvecklade

018 Féretagskuvdser, stod till
avknoppningsféretag och
nystartade foretag

1500000

1 ERDF

Mer utvecklade

019 Stod till
innovationskluster och
féretagsndtverk som i férsta
hand gynnar smad och
medelstora foreta

1500000

2 ERDF

Mer utvecklade

014 Ndringslivsinfrastruktur
for sma och medelstora
foretag (inklusive
industriparker och
industriomrdden)

2000000

2 ERDF

Mer utvecklade

017 Avancerade stédtjdnster
for smd och medelstora
foretag och grupper av sddana
foretag (inklusive ledning,
marknadsforing och d

3000000

50
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2 ERDF

Mer utvecklade

016 Utveckling av firdigheter
f6r smart specialisering,
industriell omvandling och
entreprenérskap

tillvaxt
verket

1500000

3 ERDF

Mer utvecklade

027 Stéd till féretag som
tillhandahdller tjdnster som
bidrar till en koldioxidsndl
ekonomi och motstandskraft
mot klimatférdndringar

400000

3 ERDF

Mer utvecklade

028 Férnybar energi:
vindenergi

400000

3 ERDF

Mer utvecklade

029 Fornybar energi: solenergi

400000

3 ERDF

Mer utvecklade

030 Fornybar energi:
biobrdnsle

1000000

3 ERDF

Mer utvecklade

031Férnybar energi:
havsenergi

400000

3 ERDF

Mer utvecklade

032 Annan férnybar energi
(inklusive jordvirme)

400000

3 ERDF

Mer utvecklade

047S5tod till miljévinliga
produktionsprocesser och
resurseffektivitet i smd och
medelstora féretag

1500000

3 ERDF

Mer utvecklade

024 Energieffektivitet och
demonstrationsprojekt i smd
och medelstora féretag samt
stoddtgdrder

1000000

3 ERDF

Mer utvecklade

025 Upprustning av befintliga
bostdder for okad
energieffektivitet,
demonstrationsprojekt och
stoddtgdrder

1000000

3 ERDF

Mer utvecklade

033 Smarta
energidistributionssystem fér
medel- och Idgspdnning
(inklusive smarta ndt och IKT-
system) och relaterad lagring

1500000

3 ERDF

Mer utvecklade

047 Stéd till miljévdnliga
produktionsprocesser och
resurseffektivitet i sma och
medelstora féretag

1000000

3 ERDF

Mer utvecklade

039 Vattenférsérjning till
mdnniskor (utvinning,
behandling, lagring och
distributionsinfrastruktur,
effektivitetsdtgdrder,
dricksvattenforsorjning

2000000

3 ERDF

Mer utvecklade

040 Vattenférvaltning och
skydd av vattenresurser
(inklusive férvaltning av
avrinningsdistrikt, sdrskilda
klimatanpassningsdtgdrder,
dteranvdndning, minskning av
ldckage)

2000000
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3 ERDF | Mer utvecklade 5 041 Insamling och behandling | 1500000
av avloppsvatten
3 ERDF | Mer utvecklade 6 044 Hantering av 1000000
verksamhetsavfall,
industriavfall och farligt avfall
3 ERDF | Mer utvecklade 6 045 Frdmjande av 1000000

anvdndningen av dtervunnet
material som rdvara

3 ERDF | Mer utvecklade 6 047 Stéd till miljévéinliga 1000000
produktionsprocesser och
resurseffektivitet i smd och

medelstora foretag
3 ERDF | Mer utvecklade 7 047 Stad till miljovdnliga 2000000
produktionsprocesser och
resurseffektivitet i sma och
medelstora féretag

3 ERDF | Mer utvecklade 7 050 Skydd av natur och 1000000
biologisk mdngfald samt grén
infrastruktur

Tabell 5: Dimension 2 - finansieringsform

Stockholm, Smaland och Oarna, Ostra Mellansverige, Norra Mellansverige, Vistsverige,
Skane-Blekinge

Prioritering nr | Fond | Regionkategori Sarskilt mal | Kod | Belopp (EUR)

1 ERDF | Mer utvecklade

Tabell 6: Dimension 3 - territoriell genomférandemekanism och territoriell
inriktning!3

Stockholm, Smaland och Oarna, Ostra Mellansverige, Norra Mellansverige, Vistsverige,
Skane-Blekinge

Prioritering nr | Fond | Regionkategori Sarskilt mal | Kod | Belopp (EUR)

1 ERDF | Mer utvecklade

2 B Prioritering for Tekniskt stéd (TA)

Denna del av avsnitt 2 ansvarar Tillvaxtverket for.
Referens: 17.3, 31-32'* CPR

2.B.1 Prioritering for TA (Flat rates)

2.B.1.1 Fondens interventioner
- Relaterade typer av atgarder (Interventioner)

Textavsnitt
8 000 tecken (exklusive mellanslag)

13 Koder for territoriell genomférandemekanism och territoriell inriktning aterfinns i Annex I till CPR
14 Enligt Appendix V for programmallen hanvisas till artiklarna 30(4) och 30(5) som inte finns i CPR.
Tillvaxtverkets uppfattning ar att det handlar om art 31-32
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- De huvudsakliga malgrupperna

Textavsnitt
1 000 tecken (exklusive mellanslag)

2.B.1.2 Indikatorer

Tabell 2: Aktivitetsindikatorer

Prioritering | Sarskilt Fond | Region- ID Indikator Matt- Delmal Mal
mal kategori enhet 2024 2029

2.B.1.3 Indikativ fordelning enligt typ av intervention

Prioritering nr | Fond | Regionkategori Kod | Belopp (EUR)

2.B.2 Prioriteringar for TA (finansiering inte kopplat till kostnader)

Har upprepas samtliga avsnitt ovan inklusive tabeller forutom de huvudsakliga
malgrupperna samt tabell 2 Aktivitetsindikatorer.
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Kapitel 3: Finansieringsplan
Regionerna ansvarar for avsnitt 3.2 Totala anslag per fond och nationell

medfinansiering.

Regeringskansliet ansvarar for avsnitt 3.A Overféringar och bidrag samt 3.1 Anslag per
ar.

3.A Overforingar och bidrag
Referens: Artikel 17.3 f (i-iii), artikel 106.1-3, 10 och 21 CPR

[ ] | Programme amendment related to article 10, CPR (contributions to Invest EU)

[ ] | Programme amendment related to article 21, CPR (transfers to instrument
under direct or indirect management between shared management funds)
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Tabell 15: Contribution to InvestEU

Regionkategori Fonster 1 Fonster 2 Fonster 3 Fonster 4 Belopp
(@) (@ (d) (H)=(a)+(b)+(c)+(d)
ERDF Mer utvecklade
Yttre randomraden
Textavsnitt
3 500 tecken (exklusive mellanslag)
Tabell 16: Transfers to instrument under direct or indirect management
Regionkategori Instrument 1 Instrument 2 Instrument 3 Instrument 4 Instrument 5 Belopp
(@) (b) () (d) (e) (D=()+(b)+(c)+(d)+(e)

ERDF

Mer utvecklade

Yttre randomriden

Motivering for 6verféring av medel.

Textavsnitt

3 500 tecken (exklusive mellanslag)
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Tabell 17: Overforing mellan shared management funds - tabellen ackumulerar alla éverforingsbelopp under programperioden.

EEDF ESF+ CF | EMFF | AMF | ISF | BMVT | Total

Mo Trnsion Lesz Chitermnst and northern More Transiton Lasz Chatermet
developed developad sparsaly populated developed developad

ERDF | More developed

Transition
Less developed
Cratermost and northem.
sparsely populaed

EsF+ | Mo developed
Transiton
Less develaped
Cratermost

CF

EMFF

Total

Motivering for 6verforing av medel.

Textavsnitt
3 500 tecken (exklusive mellanslag)
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3.1 Anslag per ar

Tabellen nedan visar férdelning av fondens medel per ar under hela programperioden. I beloppen inkluderas belopp som eventuellt 6verforts i enlighet till
annan fond under "shared management”.

Tabell 10: Anslag per ar
Fond | Regionkategori 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2026 2027 2027 Totalt
Utan flexibilitet | Med flexibilitet Utan flexibilitet Med flexibilitet

ERDF | Mer utvecklade
Yttre randomraden...

Totalt
Artikel 17.3f1.
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3.2 Totala anslag per fond och nationell medfinansiering

Tabell 11: Totala anslag per fond och nationell medfinansiering Aren 2021 - 2025 (Financing not linked to costs)

Politiskt Prioriterin Underlag for beriakning Fond Regionkategori EU:s Nationellt Nationella bidraget Totalt Medfinansieringsgrad
mal nr el g av unionens stod (tot el bidrag bidrag Offentligt | Privat
TA offentligt) (a) (b)=(c+d) (9 (d) (c)=(a)+(b) (F)=(a)/(c)

1 Offentlig/totalt ERDF Mer utvecklade

2 Yttre randomraden..
TA Artikel 29 ERDF

Artikel 30 ERRF
Totalt ERDF Mer utvecklade

Yttre randomréden..

Totalt

Artikel 17.3 fii, 17.6 samt 30 CPR

Tabell 11: Totala anslag per fond och nationell medfinansiering Aren 2021 - 2025 (Flat rate)

Politisk | Prio | Unionens Fond | Regionkategori EU:s bidrag EU:s bidrag Nationellt | Nationella Totalt Medfinansierings
tmal nr stod (tot el (@)=(b)+(c+(i) bidrag bidraget grad
el TA offentligt) EU EU(TA | Flexibilitet (d)=(e+f) | Offentligt | Privat (g8)=(a)+(d)
(b) ) @ (e ® (h)=(a)/(g)
()
1 Offentlig/total | ERDF | Mer utvecklade
t
2 Yttre randomraden..
TA ERDF
ERRF
Totalt Mer utvecklade
Yttre randomraden..
Totalt

Artikel 17.3 fii, 17.6 samt 317
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Kapitel 4: N6dvandiga villkor

Tabell 12: Nédvandiga villkor

Referens: Artikel 17.3 h och bilaga 111, IV, CPR

Tabell 12: Nodvéndiga villkor

paciteten

- Sékra nyttan
av
digitaliseringe
n

- Forbattra de
sma och
medelstora
foretagens
tillvaxt

- Utveckla
fardigheter
for smart
specialisering

Socioekonomisk
analys Smaland
och Garna

OECD-rapport
Smaland?

Nagot kring
kompetensforso
rjining?

Klimat att vaxa i
- Regional
utvecklingsstrat
egi for Kalmar
lan 2030

Nodvan | Fo | Sarskilt mal Uppfyl | Kriterier Uppfyl | Hanvisning till Motivering
diga nd Inad Inad relevanta
villkor av av dokument
nod- kriteri
vandig er
t
villkor
God ER | For Ja Kriterium 1 Ja Regional Policy )
) . | arbetet kring
styrning | UF | programomra EU 2011. smart
avden det géller Aktuell ”Connecting L
] ) N specialisering
nationel detta alla analys av Universities to N
. . ) har genomforts
la eller sarskilda mal flaskhalsar Regional
i ) B . ett antal
regional inom PO1 Ett for Growth”. ) .
) ) dialogmoten
a smartare innovationss
trateci £ dni Smart med ett antal
strategi uropa ridnin mar
B & P P & o aktorer i det
n for genom specialisering i ) ) R
; . . innovationssto
smart innovativ och Smaland och )
. . djande
specialis smart Garna - )
. . o systemet eller i
ering. ekonomisk beskrivning dver Lo
) N befintliga fora
omvandling. styrkeomraden for
- Forbattra samt L ) R
] naringslivsakto
forsknings resonemang )
) ) rer inom
och kring de sju .
) ) o Programomrad
innovationska kriterierna.

et Smaland och
Oarna, inklusive
naringslivets
organisationer
och
kommunerna.
Dér har fragan
om flaskhalsar
behandlats.
Dessutom har
analysresultat
fran arbetet
med
regionernas
digitala
agendor samt
strategier for
kompetensfors
Orjning anvants
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Vart Gotland
2040 - Regional
utvecklingsstrat
egi for Gotland

Jonkopings 1an
Regional
Utvecklingsstrat
egi 2020-2035

Grona
Kronoberg 2025

tillvaxt
verket

liksom OECD:s
rapporter.

Genomgripand
e analyser av
dels
naringslivets
struktur i stort
och regionala
styrkeomraden
har genomforts
som grund for
prioriteringar.

Flera
problemomrad
en har
noterats, de
som bedémts
utgora
sarskilda
flaskhalsar ar:

En betydande
andel av regio-
nernas foéretag,
inte minst i till-
verkningsindu-
stri, har en lag-
re teknologini-
va vad géller
produktions-
teknik och pro-
duktutveckling.
Foretagen star
infor omfattan-
de utvecklings-
och omstall-
ningsbehov for
att fortsatt-
ningsvis kunna
vara konkur-
renskraftiga i
ett alltmer kun-
skaps- och tek-
nikintensivt na-
ringsliv.

Bade den ge-
nomsnittliga
och hogsta ut-
bildningsnivan
ar i manga fo-
retag otillrack-
lig. Detta gor
det svarare att
rekrytera hog-
utbildad perso-
nal, ta till sig
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akademisk kun-
skap och sam-
verka med la-
rosaten och in-
dustriforsk-
ningsinstitut.

Det finns stora
inomregionala
skillnader vad
galler fore-
komst av ut-
vecklingsresur-
ser i foretag.
Det ater-
speglas iatt de
utvecklingsin-
tensiva foreta-
gens franvaro i
visa delar av
regionen. Dar-
med saknas ett
utvecklings-
samspel mellan
dem och andra
foretag i vissa
delar av pro-
gramomradet.

Tillgangen till
digital infra-
struktur varie-
rar avsevart in-
om Program-
omradet liksom
tillgangen till
kunskapsinten-
siva tjanstefo-
retag inom di-
gitalisering.
Kunskapen i
SME-segmen-
tet om digitali-
sering som
drivkraft for af-
farsutveckling
ar generellt
sett lag. Inte
minst galler det
for de tillver-
kande foreta-
gen vilket
bromsar auto-
matisering.

Kriterium 2
Behoriga
regionala/na
tionella
institutioner
eller organ

Ja

Hanteras pa
nationell niva
klipp in.
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som
ansvarar for
forvaltninge
nav

strategin for

tillvaxt
verket

of smart
specialisation in
Sweden —
independent
expert report.”

Foray,
Dominique,

smart

specialiserin

g.

Kriterie 3 - Ja Tillvaxtverket

Verktyg for har

overvakning regeringens

och uppdrag att

utvardering utveckla

for att mata verktyg for

resultaten i overvakning

forhallande och

till strategins utvardering for

mal. att mata
resultat
kopplade till
strategier for
smart
specialisering
inom
regionalfonden
2021-2027.
Tillvaxtverket
kommer att
mata och folja
resultat i
projekt med
koppling till
smart
specialisering
med hjalp av
myndighetens
drendehanterin
gssystem,
utvardering
och nationell —
regional dialog.

Effektivt Ja/nej | Paulsson, David,
Den svenska

fungerande 2019. “Report . L

entreprendr on the oyersattnlngen

) ) riskerar att
sprocess. implementation

leda tanken fel.
Pa engelska
anvander
kommissionen
termen
Entrepreneurial
discovery
process, fritt
Oversatt
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2015.” Smart
Specialisation —
opportunities
and challenges
for regional
innovation

policy”

Reglab 2010.
“Klusterutveckli
ng — regionalt
stod for
utveckling av
kluster”

"Vastsverige:
Ekonomisk
utveckling och
ekonomisk
geografi — Ny
teori och
empiri” Martin
Andersson &
Johan P Larsson,
VGR Analys
2019:14.

tillvaxt
verket

Entreprendriell
upptdcktsproce
ss, vilket battre
beskriver vad
som avses,
alltsa att
analysen utgar
fran den
entreprendriell
a miljon i
regionen och
de specifika
forutsattningar
som rader.

| de fyra lan
som ingari
Smaland och
Oarna fors en
kontinuerlig
dialog med de
regionala
innovationssto
djande och
foretagsframja
nde systemen.
Detta gor att
det dels skapas
en gemensam
bild av vilka
utmaningar,
flaskhalsar och
luckor som
finns i det
regionala
ndringslivet
ochide
stodjande
systemen. Den
samhandling
som sker
utifran detta
innefattar
gemensamma
insatser for att
na ut till nya
entreprendrer,
stodja
befintliga SME i
sina
utvecklingsproc
esser och att
skapa arenor
och miljéer for
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Okat
entreprendrska
p och starkt
innovationsver
ksamhet.
Utvecklingsarb
etet kopplat till
smart
specialisering
och den
entreprendriell
a
upptacktsproce
ssen som ligger
inom detta
arbete ar en
del i det
samlade
utvecklingsarbe
tet bade inom

respektive
region och i
hela
programomrad
et.
Nodvandiga Ja Paulsson 2019 — |
atgarder for se ovan. S
L programomrad
att forbattra -
) ) ) et finns ett
nationella Socioekonomisk
. stort antal
eller analys Smaland = <
) g aktérer som pa
regionala och 6arna
) ett eller annat
forsknings- = —
satt stodjer
och OECD

innovationss
ystem

naringslivets
fornyelse och
utveckling.
Flera tidigare
regionala
analyser och
handlingsprogr
am har belyst
forsknings- och
innovationssyst
emen.

Nu géllande
handlingspro-
gram utgar fran
regionernas in-
novationsstra-
tegier. Dar be-
skrivs forbatt-
ringsatgarder
for saval inno-
vationssyste-
met som entre-
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prendrsproces-
sen. Samtliga
omraden har
genomgatt for-
andringar som
forbattrat sy-
stemets funk-
tion men sam-
tidigt har efter-
fragan forand-
rats och okat.
Darfor finns
det anledning
att aktualisera
handlingspro-
grammen for
det innova-
tionsstodjande
systemet alltef-
tersom S3 om-
satts for att ta

tillvara laran-
det.
Atgarder for | JA Se dven Wise et Den
att hantera al 2018 och )
) ) tillverkande
industriell Paulsson 2019. . .
) industrin har
omvandling.

OECD-rapport.
“Smart industri
—en
nyindustrialiseri
ngsstrategi for
Sverige”.

Digitaliseringsst
rategier for alla
lan?

under lang tid
varit den
ekonomiska
basen for
programomrad
et och kommer
med all
sannolikhet att
fortsatta att
vara det under
overskadlig tid.
Manga foretag
i omradet, i
synnerhet de
storre, har
kunnat dra
nytta av den
snabba
utvecklingen
och utvecklats
val. Samtidigt
har en stor
andel av
industrin seda
n minst ett
artionde haft
en dalig eller
till och med
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negativ
utveckling dar
tillvaxten till
stora delar
uteblivit och
sysselsattninge
n minskat.
Teknisk
utveckling,
globalisering,
automatisering
och standigt
hogre
konsumentkrav
har lett till en
allt hardare
konkurrens.
Allt talar for att
den
utvecklingen
fortsatter.

Samtliga
regionala
analyser pekar
pa vikten av
starkt digital
kompetens och
kunskaper
inom
digitalisering
som kritisk for
mojligheterna
att forbattra
industrins
konkurrensfor
maga, oavsett
om det galler
maskinindustri,
livsmedelsindu
stri, traindustri
eller nagon
annan
industrigren
och dessutom
oavsett
storlekssegmen
t.

En avgorande
faktor i SME-
segmentet har
identifierats i
form av

4
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foretagsledning
ars och
bolagsstyrelser
s kunskaper
och insikter om
digitaliseringen
s mojligheter
och
utmaningar.
Andra kritiska
faktorer ar
tillgangen till
kunskapsintens
iva tekniska
tjansteforetag
samt tillgangen
till kapital for
automatisering
av befintlig
produktion.

En annan viktig
fraga for en
langsiktigt
hallbar
industriell
omvandling ar
formagan till
omstéllning
med hansyn till
klimatproblem
atiken och okat
fokus pa
miljdaspekten i
foretagens
produktion och
utveckling. |
det kommande
industriella
utvecklings-
och
omstéllningsar
betet maste
denna fraga
kontinuerligt
finnas med.
Beroende pa
hur
omvarldsforan
dringar sker
kan fragans
aktualitet och
betydelse
ocksa oka
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under
programperiod
en fram till
2027.

Atgarder for
internationel
It samarbete

Ja

Wise et al 2018.

Klimat att vaxa i
- Regional
utvecklingsstrat
egi for Kalmar
lan 2030

Vart Gotland
2040 - Regional
utvecklingsstrat
egi for Gotland

Jonkopings lan
Regional
Utvecklingsstrat
egi 2020-2035

Grona
Kronoberg 2025

Mer?

Flera tidigare
analyser visar
att ndringslivet
i
programomrad
et ar ojamnt
internationalise
rat. Agandet ar
inte sallan
utlandskt men
overforingen
av kunskap
over
landgranser ar
trots det
begransat.
Manga
industriforetag
bland SME &r
underleverant®
rer till andra
svenska
exporterande
foretag vilket
kan forklara att
den direkta
exportandelen
i jdmforelse
med manga
andra lan ar
lag.
Tjansteexporte
n ar obetydlig
men den &r
sarskilt
betydelsefull i
de delar av
programomrad
et som ar de
mest
besoksintensiv
a.

For att 6ka de
internationella
kontaktytorna
identifierar for-
slaget till smart
specialisering
nodvandighe-
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ten av att avse-
vart oka an-
strangningarna
for att koppla
regionernas
naringsliv till, i
forsta hand,
europeiska var-
dekedjor och
marknader. Det
kan ske genom
att sakerstalla
att alla offent-
ligt finansiera-
de insatser in-
om specialise-
ringen inklude-
rar konkreta
aktiviteter for
internationali-
sering

Referens: Artikel 17.3 h och bilaga Ill, IV, CPR

Tabell 12: Nédvandiga villkor

4

Nodvandig | Fo | (3) Uppfyllna | Kriterier Uppfyllnad | Hénvisning t relevanta Motivering
a villkor nd | Sérs | davndd- av kriterier | dokument
kilt | vandigt
mal | villkor
Strategisk | E | Frd | Ja Kriterium 1 Ja Sveriges tredje Rapportering i
politisk R | mja En nationell nationella enlighet med
ram for U | ene langsiktig strategi fér energi- Europaparlamentets
stod till F |rgi renoveringsstrate effektiviserande och radets direktiv
energieffe effe gi till stod for renovering 2010/31/EU av den
ktiv ktiv renovering av det 19 maj 2010 om
renoverin itet nationella https://www.regeri | byggnaders
gav bestandet av ngen.se/495d4b/con | energiprestanda.
bostadsh bostadshus och tentassets/b649927
us och andra byggnader lac374526b9%aabf5e | a) Vagledande
andra antas, i enlighet 944b0472 /sveriges- | delmal for 2030,
byggnade med kraven i tredje-nationella- 2040 och 2050 finns
r direktiv strategi-for- i avsnitt 6.2
Boverket 2010/31/EU om energieffektiviseran | Indikativa milstolpar
byggnaders de-renovering.pdf och
energiprestanda, framstegsindikatore
som r.
a. omfattar b) Strategin beskrivs
vagledande i avsnitt 6.
delmal for 2030
och 2040 samt Regeringens
mal for 2050, riktlinjer for den
ekonomiska
b. ger en politiken och
69
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https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
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vagledande
beskrivning av
budgetmedel for
att stodja
genomforandet
av strategin,

c. faststéller
effektiva
mekanismer for
att frimja
investeringar i
byggnadsrenoveri

ng.

budgetpolitiken
finns i 2020 ars
ekonomiska
varproposition,
vilken dr antagen av
riksdagen. (Prop.
2019/2020:100, bet.
2019/20: FiU20,
rskr. 2019/20:339)

Anslag for
renovering och
energieffektivisering
av byggnader och
hallbart byggande
finns inom U018,
anslag for
energieffektivisering
i 6vrigt inom UO21.

Regeringens
budgetproposition
for 2021 (Prop.
2020/21:1)
innehaller forlag om
6kade anslag inom
bade UO 18 och
U021. Den ar dock
inte antagen av
riksdagen dnnu.

c) Stod for
mobilisering av
investeringar finns
beskrivet i avsnitt 4.

Strategisk | E | Frd | Ja Kriterium 2 Ja Sveriges tredje Rapportering i
politisk R | mja Atgarder for nationella strategi for enlighet med
ram for U | ene forbattrad energieffektiviserande Europaparlamentets
stod till F |rgi energieffektivitet renovering och rédets direktiv
energieffe effe for att uppna de 2010/31/EU av den
ktiv ktiv energibesparinga https://www.regeri | 19 maj 2010 om
renoverin itet r som Kravs. ngen.se/495d4b/con | byggnaders
gav tentassets/b649927 | energiprestanda.
bostadsh 1ac374526b9aa6f5e
us och 944b0472 /sveriges- | Seavsnitt 6 Fardplan
andra tredje-nationella- for
byggnade strategi-for- energieffektivisering
r energieffektiviseran | i byggnadsbestindet
Boverket de-renovering.pdf
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https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
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Effektiv
ram for
riskhanteri
ng vad
giller
katastrofer
MSB

™ o X m

Fra
mja
anp
assn
ing,
riskf
ore
byg
gan
de
och
mot
stan
dskr
aft
mot
kata
stro
feri
sam
ban

med
klim
atfo
ran
drin
gen

Ja

Kriterium 1

En beskrivning av
huvudsakliga risker,
bedémda i enlighet
med
bestimmelserna i
artikel 6 a i beslut nr
1313/2013/EU, som
aterspeglar
nuvarande och
langsiktiga hot (25-
35 ar).

Ja

Del I Riskbedomning
i: MSB. (2020).
Sammanfattande
redovisning under
artikel 6.1(d)
civilskyddsmekanism
en som underlag till
Sveriges
rapportering till
Europeiska
kommissionen - Svar
pd uppdrag 4 i
Myndigheten fér
samhdllsskydd och
beredskaps
regleringsbrev 2020.
MSB dnr. 2019-
04556-12.

Prop.2017/18:163
Nationell strategi for
klimatanpassning;
SMHI. (2020).
Myndigheternas
arbete med
klimatanpassning
2019. Klimatologi nr
4 2020; eller
Klimatanpassning.se.
(2020).

MSB. (2019).
Nationell risk- och
formdgebedémning
2019. Rapportnr:
MSB1392.

Artikel 6.1(d) anger
att medlemsstaterna
ska tillhandahalla
kommissionen en
sammanfattning av
relevanta delar av de
beddémningar som
avses i punkterna a
(och b) med fokus pa
centrala risker.
Sammanfattningen
ska tillhandahallas
kommissionen
senast den 31
december 2020 och
darefter vart tredje
ar och om det
foreligger viktiga
forandringar.

12020-ars
regleringsbrev?s
gavs MSB i uppgift
attredovisa en
sammanfattning av
utarbetade
riskbedomningar pa
nationell niva och
utarbetade
bedémningar av
riskhanteringsforma
gan pa nationell
niva. Redovisningen
ska dven beskriva
forebyggande
atgarder och
beredskapsatgarder
for centrala risker
med
gransoverskridande
konsekvenser samt i
forekommande fall
risker med lag
sannolikhet och
stora konsekvenser
som ska kunna
utgora underlag for
Sveriges
rapportering till
Europeiska

15 Justitiedepartementet. (2019). Regleringsbrev for budgetdret 2020 avseende Myndigheten for
samhidllsskydd och beredskap.
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kommissionen.
Redovisningen ska
lamnas till

Regeringskansliet
(Justitiedepartement
et) senast den 2
oktober 2020.
Effektiv E |Frd |]Ja Kriterium 2 . En Ja Del I1I Prioriterade
ram for R | mja beskrivning av atgarder i: MSB
riskhanteri | U | anp atgirder for (2020). Redovisning
ng vad F | assn forebyggande, under artikel 6.1(d)
gller ing, beredskap och civilskyddsmekanism
katastrofer riskf hantering av en - MSB dnr. 2019-
MSB ore katastrofer for att 04556-12.
byg hantera de risker
gan som identifierats. Prop.2017/18:163
de Atgarderna ska Nationell strategi for
och prioriteras i klimatanpassning.
mot forhallande till
stan riskerna och deras MSB (2019).
dskr ekonomiska effekter, Nationell risk- och
aft kapacitetsbrister 6, formdgebedomning
mot effektivitet och 2019. Rapportnr:
kata andamalsenlighet, MSB1392.
stro med beaktande av
feri mojliga alternativ. MSB (2020). Anslag
sam 2:4 Krisberedskap.
ban Rapportnr:
d MSB1544.
med
Klim Myndigheters risk-
atfs och sarbarhetsanalys
r4n (RSA) i enlighet med
drin 6, 8 §§ forordning
gen (2015:1052).
Myndigheters
arsredovisningar i
enlighet med 3 §
féorordning
(2000:605) om
arsredovisning och
budgetunderlag.
Effektiv E | Fra Kriterium 3 Ja Myndigheters risk- Ilinje med
ram for R mja Information om och sarbarhetsanalys ansvarsprincipen
riskhanteri | U | anp budgetmissiga och (RSA) i enlighet med | ska stgirder for att
ng vad F assn finansiella medel och 6, 8 §§ férordning upprdtthalla en
galler ing, mekanismer som (2015:1052). tillracklig formaga
katastrofer riskf finns tillgdngliga for vid allvarliga
MSB ore att tacka MSB (2019). handelser och kriser
byg kostnaderna for drift Inriktning for normalt finansieras
gan och underhall i projektmedel till inom ramen for
de samband med myndigheter 2020- aktorens ordinarie
och forebyggande, 2021 - Anslag 2:4 finansiering.
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mot beredskap och Krisberedskap. MSB Myndigheter och
stén hantering. dnr. 2019-06128-13; | lansstyrelsen har
dskr MSB. (2020). séledes inom ramen
aft for tilldelade anslag
mot Anslag 2:2 for fran regeringen och
kata forebyggande statsbudgeten (som
stro atgarder mot beslutas av
feri jordskred, andra riksdagen), eller
sam naturolyckor, av finansiering genom
ban statsbidrag till avgifter fran tjinster,
d kommuner for fordela ekonomiska
med forebyggande resurser till
klim atgarder mot myndighetens
atfo naturolyckor som verksamhet,
ran foljer av ett inklusive
drin forandrat klimat. myndighetens
gen krisberedskapsarbet
Anslag 2:3 som far e.
anvandas for skydd
mot olyckor. Kommuner och
regioner fordelar
Anslag 1:10 under ekonomiska resurser
utgiftsomrade 20 fran skatteintakter
férdelas via SMHI. till sitt
krisberedskapsarbet
e i konkurrens med
annan verksamhet.
Namn pa E | Frda | Ja/Nej Kriterium 1 Ja Sveriges I
nodvandigt | R | mja En nationell renoveringsstrategi: renoveringsstrategin
villkor 1 U | ene langsiktig https://www.regeringe | har mal satts upp i
Strategisk | F rgie renoveringsstrateg n.se/495d4b/contentass | form av indikativa
politisk ffek i till stod for ets/b6499271ac374526 | milstolpar som
ram for tivit renovering av det b9aa6f5e944b0472/sve | syftar till att visa pa
stod till et nationella riges-tredje-nationella- vilken férdndring
energieffe bestandet av strategi-for- som bor ha intréffat
ktiv bostadshus och energieffektiviserande- vid en viss tidpunkt.
renoverin andra byggnader renovering.pdf Milstolparna ar
gav antas, i enlighet framatsyftande och
bostadshu med kraven i Kap 6.2.1Effektivare utvalda for att vara
soch direktiv energianvandning i det relevanta och
andra 2010/31/EU om nationella forenliga med
byggnader byggnaders byggnadsbestandet och Sveriges energi- och
Energimyn energiprestanda, tabell 14. klimatpolitik sa val
digheten som som att bidra till att
a. omfattar Kap 6.2.2 Forbattrad uppna unionens
vagledande delmal fordelning av energieffektivitetsm
for 2030 och 2040 byggnadsbestandets al pa minst 32,5
samt mal for 2050, energiklassning och procent fram till
okad andel néra- 2030 i enlighet med
nollenergibyggnader energieffektivisering
och tabeller 16 och 17 sdirektivet.
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https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
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Kap 6.2.3 Fasa ut direkt
anvandning av fossila
brénslen i
byggnadsbestidndet och
tabell 18.

framja investeringar i
byggnadsrenovering

Kap 4.1 Stod for
marknadsintroduktion,
teknikutveckling och
innovationskluster.
Kap 4.2 Riskminskande
atgarder for investerare
Kap 4.3 Anvandning av
offentliga medel for att
stimulera den privata
sektorn

Kap 4.4 Styrning av
investeringar mot
energieffektiva
offentliga byggnader
Kap 4.5 Atkomliga och
transparenta
radgivningsverktyg

E Kriterium 2 Ja Kap 3. Styrmedel och For att genomfora
R b. ger en atgarder beskriver strategin har Sverige
U vagledande redan pagaende flera pagaende
F beskrivning av styrmedel. styrmedel. Ett av
budgetmedel for dessa ar
att stodja Kap 6.1 sektorsstrategier for
genomforandet av Sektorsstrategier for energieffektivisering
strategin, energieffektivisering .
beskriver uppdraget Energimyndighetens
med sektorsstrategierna | uppdrag med
och hur det ska bidra till | sektorsstrategier
strategin. pagar till och med
2030. Den sektor
som har starkast
koppling till
renovering och
energieffektivitet i
byggnadsbestandet
ar Resurseffektiv
bebyggelse.
E Kriterium 3 Ja Kap 4. Stod for Atgirder har
R c. faststiller effek- mobilisering av vidtagits for att
§) tiva mekfmi_sn_ler investeringar beskriver sakerstalla
for att frimja inve- . 1 R . "
F steringar i bygg- grona lan och grona mekanismer for att
nadsrenovering. obligationer som ska framja investeringar

i
byggnadsrenovering
av Boverket och
Energimyndigheten.
Det handlar om
bland annat om
“grona lan”,
kreditgarantier,
teknikupphandling
och stod for
innovationskluster.
2016 infordes ett
stdd for att stimulera
renovering och
energieffektivisering
av hyresbostader i
omraden med
socioekonomiska
utmaningar. Vidare
har
Riksgaldskontoret
fatti uppdrag att
genomfora en
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emission av grona
obligationer.
Informationscentru
m for héllbart
byggande (ICHB)
inrattades den 1

januari 2018 och
drivs av Svensk
Byggtjanst AB pa
uppdrag av
Boverket. Nationellt
Renoveringscentrum
(NRC) ar
organisatoriskt och
administrativt
knutet till Lunds
Tekniska Hogskola
E Kriterium 4 Ja Sveriges Sverige har flera
R 2. Atgirder for renoveringsstrategi: styrmedel som ger
U forbattrad https://www.regeringe | incitament for
F energieffektivitet n.se/495d4b/contentass | energieffektivisering
for att uppna de ets/b6499271ac374526 | i samband med
energibesparingar b9aa6f5e944b0472/sve | renoveringar. Manga
som krivs riges-tredje-nationella- styrmedel
strategi-for- kompletterar
energieffektiviserande- varandra och syftar
renovering.pdf till att korrigera for
olika
Kap 3. Styrmedel och marknadsmisslycka
atgarder nden kopplade till
energieffektivisering
Sveriges nationella och renovering,
energi- och klimatplan: exempelvis delade
https://ec.europa.eu/en | incitament eller
ergy/sites/ener/files/d | bristande tillgang till
ocuments/se final necp | information.
main_se.pdf En 6vergripande
beskrivning av
Se avsnitt 3 for en Sveriges befintliga
overgripande styrmedel for
beskrivning av Sveriges | energieffektivisering
befintliga styrmedel for | och minskade
energieffektivisering utslapp av
och minskade utslapp av | vdxthusgaser finns i
vaxthusgaser Sveriges integrerade
nationella energi-
och klimatplan,
avsnitt 3.
Namn pa E Fra | Ja/Nej Kriterium 1 Ja https://ec.europa.eu/en | Den integrerade
nédvéandigt | R | mja En nationell ergy/sites/ener/files/d | energi- och
villkor 2 U | ene energi- och ocuments/se final necp | klimatplanen ar
Styrning F rgie klimatplan antas main_se.pdf framtagen enligt
av energi- ffek och innehaller mallen i bilaga I till
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https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
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sektorn tivit foljande: féorordningen om
et 1. Alla delar som styrningen av
sam kravs enligt mallen energiunionen.
t i bilaga I till Planen utgdr fran
Fra forordningen om Sveriges befintliga
mja styrningen av mal och beslutade
for energiunionen styrmedel och
nyb atgarder for energi-
ar och klimatomradet
ene och scenarier
rgi baserade pé dessa.
gen
om
inv
este
ring
ari
pro
duk
tion
ska
paci
tet
E Kriterium 2 Ja https://ec.europa.eu/en | Sverige uppfyller
R 2.En vigledande ergy/sites/ener/files/d | kriteriet sa langt det
8] beskrivning av ocuments/se final necp | ar mojligt med tanke
F planerade main_se.pdf pa att styrmedlen
finansiella resurser annu inte finns
och mekanismer Kap 5.1 Effekter av framtagna.
for atgirder som planerade styrmedel och
framjar atgarder som beskrivs i
koldioxidsnal avsnitt 3 om
energi. energisystem och
utslapp och upptag av
vaxthusgaser samt en
jamforelse med
prognoser pa grundval
av befintliga styrmedel
och atgarder (enligt
beskrivningen i avsnitt
4).
Namn pa E | Fra Kriterium 1 Ja Att bada mal ndddes Malet for Sverige
nédvindigt | R | mja Atgirder har redan 2012 visas enligt EU:s
. . . e Shares, EU:s e -
villkor 3 U | for vidtagits for att berikningsverktyg for bordefordelning ar
Effektivt F nyb sakerstilla andelen férnybar energi: 49 procent och
framja ar foljande: https://ec.europa.eu/eu | nationellt mal 4r 50
anvindnin ene 1. Efterlevnaden av rostat/documents/3815 | procent férnybar
gav rgi de nationella 4/4?56088/_SL_JMMARY+ energi. Bada dessa
fornybar gen bindande malen for E?trsiaslljlxgolzvslilg (I)lfé;rzessc mal naddes redan
energi om fornybar energi 09f29-7053-17¢5-1226- | 2012 och andelen &r
inom alla inv 2020 och med 8efe878b6031 54,6 procent under
sektorer este detta 2018.
och éver ring grundscenario Bedémning av andel Sverige har inget
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https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
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hela EU ari fram till 2030 i fornybar energi gors faststallt mal for
pro enlighet med med utgangspunkt fran 2030 men bedomer
duk omarbetningen av de tva senast gjorda att andelen blir 65
tion direktiv langsiktiga scenarier procent utifran
ska 2009/28/EG 5. fran 2016 och 2018 och | redan beslutade
paci finns sammanfattat i styrmedel.
tet Sveriges energi- och
klimatplan:
https://ec.europa.eu/en
ergy/sites/ener/files/d
ocuments/se final necp
main se.pdf
E Kriterium 2 Ja Shares: [ Sverige ar andelen
R 2. En 6kning av https://ec.europa.eu/eu | fornybartisektorn
U andelen fornybara rostat/documents/3815 | varme och kyla 65,4
F energikillor i 4/4956088/SUMMARY+ | procent under 2018
sektorn for partial+provisional+res | vilket kan sesi
uppvarmning och ults+SHARES+2018/25c¢ | Shares. For 2030
kylning med 1 €9f29-7053-17c5-12a6- | gors beddmningen
procentenhet per 8efe878b6031 att andelen o6kat till
ar fram till 2030. 72 procent pa redan
Sveriges energi- och beslutade styrmedel,
klimatplan: vilket redovisas i
https://ec.europa.eu/en | Sveriges energi- och
ergy/sites/ener/files/d | klimatplan. Enligt
ocuments/se final necp | fornybart direktivet
main se.pdf (REDII) &r lander
som redan har en
EUROPAPARLAMENTET | andel férnybart pa
S OCH RADETS over dock 60
DIREKTIV (EU) procent undantagna
2018/2001 fran kravet med en
avden 11 december arlig 6kning pa 1
2018 (REDII) procentenhet.
om fradmjande av
anvandningen av energi
fran fornybara
energikallor:
https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/SV/TXT/PDF/?
uri=CELEX:32018L2001
&from=EN
Se artikel 24, punkt 4a
Namn pa E Ja/Nej Kriterium 1 Ja/Nej Teckenbegransning Teckenbegransnin
nodvandig | R 500 tecken exKkl. g 1000 tecken
tvillkor1 | U mellanslag exkl. mellanslag
F
2.5Uppda- | E Ja. 1.En beddmning av | Ja. EEA:s Avloppsvattendirek
terad pla- | R det aktuella laget rapporteringsportal tivet har i grunden
nering for nér det géller ge-
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https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/38154/4956088/SUMMARY+partial+provisional+results+SHARES+2018/25ce9f29-7053-17c5-12a6-8efe878b6031
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/se_final_necp_main_se.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001&from=EN
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nddvéindi- | U nomf6randet av di- Eionet genomforts i
gainveste- | F rektivet om rening (http://cdr.eionet.europ | Sverige. De brister
ringar i av avloppsvatten a.eu/se/eu/colsubdgw/e | som forekommer
sc?ktorerna frn titbebyggelse nvxvrghg/UWWTDATrt | géiller temporira
for vatten (O1/271/EEG) och 17_SE2018 20200624. | dvertridelser som
och av- av direktivet om - -
loppsvat- dricksvatten xls/manage_document) lfor.r.lmer att
ten (98/83/EG). Dokumente? rped atgdrdas.
Naturvard namnet ~Original”
sverket innehaller uppgifter om | Dricksvattendirekti
de anldggningar som ar | vet (98/83/EG) har
2018 (senaste EU- implementerats i
rapporteringen 2020) nationell ritt genom
inte foljde ”Livsmedelsverkets
avloppsdirektivets foreskrifter (SLVFS
krav. Det ar 20 2001:30) om
stycken. Den uppgiften | dricksvatten”.
ar stod till svar pé fraga
L.
Livsmedelsverkets
foreskrifter (SLVFS
2001:30) om
dricksvatten
E Ja. EEA:s 2a. De investeringar
R 2. Identifiering och rapporteringsportal som har gjorts eller
U planering av offent- Eionet som behdvs for att
F hga 1nyester1ngf1r, (http://cdr.cionet.curop | atgirda dvergaende
itr)lilgerg)lf(:r?:n\:izile_ a.eu/se/eu/colsubdgw/e | brister i efterlevnad
. nvxvrghg/UWWTDArt | for de 20
uppskattning, som .
ir 17 SE2018 20200624. | avloppsreningsverk
a. nddvindiga for xls/manage document) | som rapporterade
Sverensstimmelse For uppgift om overtradelser for ar
med avloppsvatten- investeringar far man 2018 var i juni 2020
direktivet inbegri- hénvisa till samma 138 miljoner Euro.
pet en prioritering dokument, fliken Ingen prioritering dr
avseende storleken FLAUWWTPs, aktuell, utan alla
pé tétorter och in- kolumnen N, dvs svar | behdver vidta de
verkan pa miljon, pa friga 2 i tabellen. Atgirder som #r
med.lnvestermegar- nédvindiga i de
na t{“czrdelad? ba var- Livsmedelsverkets enskilda fallen.
Je tatorts aviopps- foreskrifter (SLVES
vatten,
b. nddvindiga for 2001:30) om 2b.
att genomfora dricksvatten Dricksvattendirekti
dricksvattendirekti- vet (98/83/EG) har
vet (98/83/EG), Kommittédirektiv frdn | implementerats i
c. nddvéndiga for Néringsdepartementet: | nationell rétt genom
att mota de behov Genomforande av det | “Livsmedelsverkets
som foljer av for- nya EU-direktivet om | foreskrifter (SLVFS
slaget till omarbet- kvaliteten pa 2001:30) om
ning dricksvatten och om dricksvatten”.
(COMQ017)753 fi- biittre tillgang till
nal), sérskilt nir det . ) .
« . dricksvatten for alla i 2c.
géller de reviderade
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http://cdr.eionet.europa.eu/se/eu/colsubdqw/envxvrqhq/UWWTDArt17_SE2018_20200624.xls/manage_document
http://cdr.eionet.europa.eu/se/eu/colsubdqw/envxvrqhq/UWWTDArt17_SE2018_20200624.xls/manage_document
http://cdr.eionet.europa.eu/se/eu/colsubdqw/envxvrqhq/UWWTDArt17_SE2018_20200624.xls/manage_document
http://cdr.eionet.europa.eu/se/eu/colsubdqw/envxvrqhq/UWWTDArt17_SE2018_20200624.xls/manage_document
http://cdr.eionet.europa.eu/se/eu/colsubdqw/envxvrqhq/UWWTDArt17_SE2018_20200624.xls/manage_document
http://cdr.eionet.europa.eu/se/eu/colsubdqw/envxvrqhq/UWWTDArt17_SE2018_20200624.xls/manage_document
http://cdr.eionet.europa.eu/se/eu/colsubdqw/envxvrqhq/UWWTDArt17_SE2018_20200624.xls/manage_document
http://cdr.eionet.europa.eu/se/eu/colsubdqw/envxvrqhq/UWWTDArt17_SE2018_20200624.xls/manage_document
http://cdr.eionet.europa.eu/se/eu/colsubdqw/envxvrqhq/UWWTDArt17_SE2018_20200624.xls/manage_document
http://cdr.eionet.europa.eu/se/eu/colsubdqw/envxvrqhq/UWWTDArt17_SE2018_20200624.xls/manage_document

tillvaxt
verket

4

kvalitetsparametrar
som beskrivs i bila-
gal.

unionen
Dir. 2020:76

Regeringskansliet
har tillsatt en
utredning for att
klargdra
ansvarsfordelningen
i Sverige enligt det
nya direktivet och
utredningen om
dricksvattendirektiv
et ska vara klar till
den 1 september
2021.

m e

3.En uppskattning
av investeringar
som behdvs for att
fornya befintlig in-
frastruktur for vat-
tenforsorjning och
avloppsvatten, inbe-
gripet néitverk, pa
grundval av élder
och avskrivnings-
planer.

Ja

Svenskt vatten
investeringsrapport
202010
https://www.svensktvat
ten.se/globalassets/rapp
orter-och-
publikationer/investeri
ngsrapporten/svenskt v
atten_investeringsrapp
ort_202010.pdf
Dricksvattenutredning
SOU 2016:32

Branschorganisatio
nen Svenskt Vatten
har tagit fram en
siffra pa framtida
investeringsbehov
for VA-sektorn i
Sverige. Siffran 723
mdkr arligen de
kommande 20 &ren
(2020-2040)”
inkluderar
reinvesteringar och
nyinvesteringar i
infrastruktur for
avlopp, ledningsnét
och dricksvatten
utifran
prognosticerad
befolkningsdkning,
urbaniseringstrend,
forvéntan pa 6kade
krav i kommande
lagstiftning och
atgirder som
behdvs for
klimatanpassning.
Lansstyrelserna
rapporterar ocksa
till regeringen de
regionala
vattenforsorjningspl
anerna dér behoven
av investeringar i
vatten- och
avloppsinfrastruktur
beskrivs utifrdn en
sammanstéllning
frdn kommunerna.

c ®m

4. En indikation pa
potentiella kéllor
till offentlig finan-

Ja.

Finansiering av
investeringar
géllande vatten och
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F siering nér de be- avlopp sker via
hovs for att kom- anvindaravgifter.
plet.tera anvéndar- Om det behovs
avgifter ytterligare medel ér

det upp till
kommunerna att
beddma om
eventuella skatter
eller 6kade taxor.
2.6 Uppda- | E Ja Planer for avfalls- | Ja Sveriges nationella En beskrivning av
terad pla- | R hantering finns i en- avfallsplan och Sveriges
nering for | lighet med artikel avfallsforebyggande avfallsméngder, typ
avfallshan- F 28 i direktiv . program och ursprung
tering 2008/98/EG, i dess http://www.naturvardsv | inklusive import
dndrade lydelse en- - .
ligt direktiv (EU) erket.se/Miljoarbete-i- | och export finns
2018/851, och om- samhallet/Miljoarbete- | under kapitel 6
fattar hela med- 1-Sverige/Uppdelat- Avfallsmdngder i
lemsstatens territo- efter- Sverige.
rium och inkluderar omrade/Avfall/Avfalls
foljande: planen/ I kapitel 12
Framtida
1. En analys av den avfallsprognoser
nuvarande situatio- gors en bedémning
nen nér det géller av hur framtida
avfallshantering i avfallsfloden kan
det berorda geogra- komma att
fiska omradet, inbe- .
gripet avallets typ, utvecklas fram till
méngd och killa, 2035.
och en utvérdering
av den framtida ut- I kapitel 10
veckling med hén- Avfallsforebyggand
syn till de forvénta- e styrmedel och
de effekterna av at- atgdrder beskrivs de
gérderna som anges avfallsforebyggand
i de avfallsforebyg- e styrmedel och
gande program som atgirder som
utarbetas i enlighet beslutats nationell
med artikel 29 i di- .
rektiv 2008/98/EG, och hur de bidrar
i dess dndrade ly- till
delse genom direk- avfallsforebyggand
tiv 2018/851/EU. et.
I bilaga 3 Atgéirder
kopplade till bilaga
IV beskrivs de
nationella atgérder
som finns kopplade
till exemplen pa
atgérder i bilaga IV
Exempel pa
avfallsforebyggand
e atgérder enligt
artikel 29.
80

87



http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Avfall/Avfallsplanen/
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Avfall/Avfallsplanen/
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Avfall/Avfallsplanen/
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Avfall/Avfallsplanen/
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Avfall/Avfallsplanen/
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Avfall/Avfallsplanen/
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Avfall/Avfallsplanen/

tillvaxt
verket

4

Nytt dr att bidragen
frén
avfallsforebyggand
e atgirder som
finns i den nya
bilagan Bilaga IVa
Exempel pa
ekonomiska
styrmedel och andra
atgarder for att ge
incitament till
tillimpningen av
den avfallshierarki
som avses i artikel
4.3 ska beskrivas

En ny bilaga Bilaga
4 Atgiirder
kopplade till
avfallsdirektivets
bilaga IVa och
artikel 9.1 (a-m) har
tagits fram dér de
svenska atgdrderna
for att forebygga
avfallsgenerering
beskrivs kopplat till
atgdrderna enligt
artikel 9.1. I bilagan
beskrivs dven

av separat insam-
ling och atgérder
for att forbéttra de-
ras funktion, samt
behovet av nya in-
samlingssystem.

atgdrdernas
forvéantade bidrag
till
avfallsforebyggand
e.
E 2. En beddmning av | Ja Sveriges nationella I kapitel 4
R befintliga system avfallsplan och Lagstiftning
U for it.lsamli.ng av av- avfallsforebyggande beskrivs det
F fall, inklusive den program (se ovan) svenska
ma.terlellljd och termi- avfallsregelverket
toriella tickningen som har betydelse

for insamling,
transport och
behandling av
avfall.

I kapitel 5 Aktorer
inom avfallssektorn
beskrivs befintliga
system for
insamling av avfall.
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I kapitel 8
Behandling av
avfall beskrivs
avfallsbehandlingen
i Sverige utifran
avfallshierarkin

e Nl Ne)

3. En beddmning av
investeringsbehovet
som motiverar be-
hovet av ytterligare
eller uppgraderad
avfallsinfrastruktur,
med uppgifter om
tillgéngliga in-
komstkéllor som
motsvarar kostna-
der for drift och un-
derhall

Ja

Sveriges nationella
avfallsplan och
avfallsforebyggande
program (se ovan)

I kapitel 5 Aktorer
inom avfallssektorn
beskrivs olika akto-
rer inom avfallssek-
torn och deras an-
svarsfordelningen.
Diér beskrivs dven
kommunernas av-
fallsavgift och for
hantering av kom-
munalt avfall.

I kapitel 8 Behand-
ling av avfall finns
beskrivning av nu-
varande kapacitet
och en bedomning
av framtida kapaci-
tetsbehov for olika
avfallsbehandling-
ar.

Uppgifter om bland
annat kommunernas
avfallsavgift och fi-
nansiering av av-
fallshantering har
utvecklats i kapitel
5.

Naturvardsverket
bedomer att detta &r
tillrackligt for att
uppfylla kravet men
kommer i
kommande
avfallsplaner
vidareutveckla detta
déd Kommunerna
from 1 augusti 2020
i foreskrifterna for
kommunala
avfallsplaner féar
krav att pd begéran
av Naturvardsverket
lamna uppgifter om
behovet av nya
insamlingssystem
och anldggningar
for att hantera
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avfall, behovet av
nedlaggning eller
fordndring av
befintliga
insamlingssystem
och anldggningar
for att hantera
avfall, vilka
investeringar och
andra ekonomiska
resurser som
behdvs for att
tillgodose dessa

behov, och
avfallsflédenas
framtida utveckling.
E 4. Information om Ja Sveriges nationella I kapitel 8 Behand-
R kriterierna om geo- avfallsplan och ling av avfall finns
U grafiskt lige for avfallsforebyggande beskrivning av nu-
F platsidentifiering program (se ovan) varande kapacitet
och om kapaciteten och en bedémning
for framtida anlagg- av framtida kapaci-
ningar for avfalls- tetsbehov for olika
behandling avfallsbehandling-
ar.
En lista med samtli-
ga avfallsbehand-
lingsanldggningar
och deras geogra-
fisk placering finns
i bilaga 2 Avfallsbe-
handlingsanldgg-
ningar
2.7 Priori- | E En ram for priorite- Sveriges PAF kommer | Naturvardsverket
terad at- R rade atgérder i en- snart att skickas till har ldamnat ett un-
gérdsram U lighet med artikel 8 EU-kommissionen. derlag till regering-
fordebe- | g i direktiv en den 14 december
varandeat- 92/43/EEG finns pa 2018 om prioriterad
géirder som plats och inkluderar atgérdsplan for Na-
kravs med foljande: tura 2000 ("PAF”,
unionens Prioritised Action
medfinan- 1. Alla delar som Framework) for ar
siering krévs enligt den 2021-2027.
mall fér ramen for https://www.natur-
prioriterade atgér- vardsverket.se/Mil-
der for 2021-2027 joarbete-i-samhal-
som kommissionen let/Miljoarbete-i-
och medlemsstater- Sverige/Regerings-
na kommit dverens uppdrag/Redovisa-
om. de-2018/EUs-prio-
riterade-atgards-
plan-for-Natura-
2000/
E 2. Kartldggning av | Ja Sveriges PAF kommer | Regeringen har gett
R prioriterade dtgér- snart att skickas till uppdrag till
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der och en upp-
skattning av finan-
sieringsbehoven.

™

EU-kommissionen.

21 regionala planer for
gron infrastruktur som
finns lankade till p&
http://www.naturvardsv
erket.se/Miljoarbete-i-
samhallet/Miljoarbete-
i-Sverige/Uppdelat-
efter-omrade/Gron-
infrastruktur/Regionala
-handlingsplaner/

lansstyrelser att ta
fram regionala
planer vilka
innehéller en
kartldggning av
prioriterade
atgdrder.
Atgirderna som
finns upptagna i
planerna ska
planeras vidare i
samverkan med
olika aktorer.

Kapitel 5: Programmyndigheter

Regeringskansliet ansvarar for detta avsnitt.
Referens: Art 17.3 (j), 65, 78 CPR

Tabell 13: Programmyndigheter

Programmyndigheter Namn

Kontakt

E-post

Forvaltande myndighet

Revisionsmyndighet

Organisation som erhdller
utbetalningar frdn KOM

Organisation -art 30(5)
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Kapitel 6: Partnerskap
Referens: Art 6 CPR och férordning (EU) nr 240/2014

Etablering av partnerskapet

Den strategiska inriktningen fér programmet fér Smaland och Oarna har tagit sin
utgadngspunkt i gemensamma utmaningar fér Smaland och 6arna och stimmer pa satt
val 6verens med de fyra regionala utvecklingsstrategierna. Inriktningen har beslutats i
en tillsatt styrgrupp bestdende av de fyra regionala utvecklingsdirektoérerna. Till arbetet
har ocksa knutits en politisk styrgrupp med tre politiska representanter fran respektive
lan. Politisk forankring har skett 16pande i nimnder i de fyra lanen.

Region Jonkopings l4n atog sig, i dialog med 6vriga regionalt utvecklingsansvariga
aktorer, att samordna arbetet med att ta fram det operativa programmet.
Programskrivningen har genomférts genom att en programgrupp har etablerats i syfte
att ta ett samlat strategiskt grepp kring programmet och for att skapa ett gemensamt
agande av framtagande och genomforande. Samma programgrupp tar ocksa fram
regional handlingsplan fér Sméland och Oarna inom ESFF+. I programgruppen ingar
representanter fran regionalt utvecklingsansvariga aktorer i de fyra lanen samt
Strukturfondspartnerskapet sekreterare. Programansvarig fran forvaltande
myndigheter Tillvixverket respektive ESF-radet ar adjungerade i gruppen.
Programgruppen har god kinnedom kring fonder som verktyg i strategiskt regionalt
utvecklingsarbete. Andra gemensamma arbetsgrupper fér Sméland och Oarna har
startats vid behov. En, bestdende av analytiker fran regionerna har tagit fram en
socioekonomisk analys for Smaland och Oarna som ger en bra grund foér bade
Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska socialfonden. En annan har
samlat smart specialiseringssamordnare i de fyra ldnen. Denna grupp har bidragit
genom att ge en samlad bild av programomradets styrkeomraden kopplade till smart
specialisering. De har ocksa arbetet med att sdkra uppfyllelsen av kriterierna knutna till
smart specialisering som nodvandigt villkor. Sakkunniga inom milj6é och hallbarhet har
sarskilt arbetat tillsammans med politiskt omrade 2. Under programskrivningen har
ocksa kompetensforsorjningsansvariga arbetat med fokus pa prioriteringar i regional
handlingsplan for ESF+. Detta tangerar arbetet med operativt program for ERUF da
synKkronisering efterstravas. Andra strateger och sakkunniga inom olika omraden har
involverats efter behov.

Framtagandet av programmet har skett transparent och genom avstidmningar i olika
aktorsgrupper och samverkansstrukturer i Smaland och Oarna. Regional
utvecklingsansvariga aktorer Region Gotland, Region Jonkodpings lan, Region Kalmar lan
och Region Kronoberg har utgatt fran de langvariga partnerskap som etablerats for
framtagande och revideringar av regionala utvecklingsstrategier i respektive region
under 2019-2020. Dessa processer har praglats av samverkan pa olika nivaer och i
olika sektorer och mojliggjort att lanens aktdrer har formulerat gemensamma
samhéllsutmaningar som kraver mobilisering och samverkan. Processerna i de fyra
lanen har beaktat kon, etnicitet, lder och tillgdnglighet samt inkluderat naringsliv,
foretagsorganisationer, larosaten och kunskapsleverantorer sdsom institut, den civila
sektorns organisationer, multiaktorsplattformar, klusterorganiseringar, inkubatorer
och foretagsframjande aktorer.

Under hosten 2020 har dialog och forankring kring programmets inriktning med syfte
att inhdmta inspel och skapa mobilisering infér programgenomférande forts lansvis
bade i befintliga samverkansplattformar och i sarskilt skapade forum. Detta har varit ett
led i att sdkerstalla férhallandet mellan programmets innehall utifran regionala
utvecklingsstrategier och andra tillvaxtframjande initiativ. Kommuner,
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naringslivsbolag, foretagsframjande aktorer, arbetsgivarens parter,
branschorganisationer och andra féretagssammanslutningar, LEADER-kontor,
energikontor, larositen och andra utbildningsanordnare samt forskningsinstitut har
bidragit.

I Smaland och Oarna finns ett strukturfondspartnerskap for programperioden 2014-
2020. Detta bygger pa "Partnerskapsprincipen i samband med utnyttjandet av de EU-
fonder som omfattas av den gemensamma strategiska ramen - inslag i en europeisk
uppférandekod for partnerskap” vilken ar beslutad av Europeiska Kommission 2012.
Strukturfondspartnerskapet utgor en lanséverskridande plattform fér samverkan
mellan de fyra lanen. Strukturfondspartnerskapets ledamoéter representerar kommuner
och regioner, arbetsmarknadens organisationer, lansstyrelserna, Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, ndringslivet, akademin och intresseorganisationer. Programmets
inriktning har lyfts fram for diskussion inom Strukturfondspartnerskapet Smaland och
Oarna vid samtliga sammantriaden under programframtagandet.

Tillvaxtverket har fatt uppdrag fran regeringen att stodja regionerna vid framtagande
av operativa program for regionalfonden. Programskrivarna i Smaland och Oarna har
deltagit pd ProgrammeringsSYNK som syftat till att ge stdd i processen. Stod fran
Tillvaxtverket har ocksd inhdmtats l16pande fran programansvarig vid Tillviaxtverkets
kontor fér Smaland och darna. Programfdrslaget har ocksa skickats for Peer Review till
Tillvaxtverket vid tva tillfallen dar aterkoppling skett bade tematiskt och utifran
programupplagg. Vid det andra tillfdllet har Tillvaxtverket involverat 24 myndigheter
som fatt mojlighet att bidra. Under programframtagandet har dialog férts med
Naringsdepartementet bade genom ProgrammeringsSYNK och vid andra tillfallen.
Dialog har ocksa forts med EU-kommissionen genom ProgrammeringsSYNK och vid
sarskilda tillfallen faciliterade av Smaland Blekinge Hallands kontor i Bryssel. Dialog
faciliterad av Tillviaxtverket har under programframtagandet genomforts med
VINNOVA, Energimyndigheten och Naturvardsverket. Samverkan ar viktigt dels ur
aspekten att programmet for Smaland och 6arna ar 6ppet for myndigheters bidrag i
programgenomfdrandet men ocksa for att skapa en bild av andra former av stéd som
kan finnas tillgdngliga under 2021-2027.

Lansstyrelserna har, liksom flera andra myndigheter, fatt i uppdrag att stodja
programarbetet. Lansstyrelserna pad nationell niva bidrog tidigt till arbetet genom det
stod som tillhandahallits av Tillvaxtverket. Lansstyrelserna inbjods ocksad av
Tillvaxtverket att medverka i Peer Review och ldmnade i samband med detta inspel. Ett
gemensamt dialogmote har genomforts med lansstyrelserna i de fyra lanen.
Dialogmotet hade fokus pa lansstyrelsernas bidrag i programgenomfoérande,
synkronisering med andra satsningar och hur samverkan kan ske under
programgenomforandet.

Programmet har genomgatt en strategisk miljobedémning som syftar till att integrera
miljoaspekter i programmet sa att hallbar utveckling fraimjas. Processen har omfattat
samrdd med olika myndigheter och dokumenteras i en Miljokonsekvensbeskrivning
(MKB).

Hela programframtagandet har gjorts under Covid19-pandemin. Som en konsekvens av
detta har nastintill allt samarbete utforts digitalt. Detta har medfért utmaningar men
har sammanfattningsvis 0kat tillgdngligheten och effektiviteten mellan olika parter
inom programomradet.

Roller i genomférande, 6vervakning och utvdrdering av programmet

Processen for framtagandet av programmet har praglats av transparens vilket skapar
bra férutsattningar for genomférandet och 6vervakningen av det nya programmet.
Programmets innehall ar brett forankrat i samtliga lan och tar sin utgdngspunkt i
gemensamma utmaningar. ERUF ska anvindas som ett verktyg av flera i genomfdrandet
av det regionala utvecklingsuppdraget. Transparensen och forankringen 6kar regionalt
utvecklingsansvariga aktorers mojligheter att skapa aktivitet i tidig fas vid
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implementeringen av programmet. Regionalt utvecklingsansvariga aktorer har en viktig
roll i programgenomforande bade vad galler mobilisering, projektutveckling och
genomforande. Kvalitativa projekt kraver en god forstaelse for interventionslogiken
som ERUF baseras pa. De kraver ocksa en hog grad av samverkansformaga mellan
foretag, fraimjande strukturer och infrastrukturorganisatorer/aktorer.

Flera parter kommer att involveras i genomférande och 6vervakning av programmet.
Ett rimligt antagande, som gors i vintan pa regeringsbeslut kring
genomforandestruktur, ar att ramarna och férutsattningarna for ett brett och
transparent involverande av manga parter kommer att vara majligt. Detta innebar t.ex.
regionala samradsprocesser och prioritering inom Strukturfondspartnerskapet.
Regionalt utvecklingsansvarigas roll vad galler framtagande av utlysningar UTVECKLA!
Under genomforandet av det nya regionalfondsprogrammet 2021 - 2027 kommer
smart specialisering att spela en viktig roll. De smarta specialiseringsstrategierna som
beslutas i de fyra lanen under 2021 kommer att vara vigvisare.

Textavsnitt
10 000 tecken (exklusive mellanslag)
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tillvaxt '
verket

Kapitel 7: Kommunikation och synlighet

Tillvaxtverket ansvarar for detta kapitel.
Art. 17.3(i) och 41-43, CPR

Textavsnitt
4 500 tecken (exklusive mellanslag)
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tillvaxt '
verket

Kapitel 8: Anvdndning av enhetskostnader, klumpsummor, flat

rates och finansiering ej kopplad till kostnader.

Tillvaxtverket ansvarar for detta kapitel.

Art 88-89 CPR

Tabell 14. Anvindning av enhetskostnader, klumpsummor, flat rates och

finansiering ej kopplad till kostnader.

kopplat till kostnader (art 89) om ja, fyll i Appendix II

Anvindning av artiklarna 88 och89 Ja Nej
Programmet kommer att nyttja redovisningsalternativet [] [
enhetskostnader, klumpsummor samt flat rates (art 88) om ja, fyll i

Appendix |

Programmet kommer att nyttja redovisningsalternativet finansiering ej [] []
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 146-163

Tid: 2020-11-25 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 156

Bildningsplan - Region Jonkopings lans egna
folkhogskolor
Diarienummer: RJL 2020/2264

Beslut
Presidiet foreslar nimnden

e Faststélla bildningsplan for Region Jonkopings ldan egna
folkhdgskolor.

Sammanfattning

En skolplan for de egna folkhdgskolornas uppdrag inklusive det regionala
uppdraget har tagits fram. Syftet med bildningsplanen &r att vara ett
gemensamt policydokument for regionens bada folkhdgskolor. Planen
beskriver skolornas arbete och tydliggor de principer och riktlinjer som styr
verksamheten. Bildningsplanen grundar sig dels pd de syften som staten har
satt upp for folkhdgskolorna, dels pa villkor for statsbidragen och slutligen
ocksa pa de riktlinjer, vardegrunder och forhallningssétt som Region
JonkoOpings ldn arbetar utifran.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2020-10-20
e Forslag till Bildningsplan for Region Jonkopings 1é4n egna
folkhogskolor

Beslutet skickas till
Némnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2020-10-20 RIL 2020/2264

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Bildningsplan folkhogskolor inom
Region Jonkopings lan

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e Faststéller Bildningsplan for Region Jonkopings ldn egna folkhdgskolor.

Information i arendet

I budget och verksamhetsplan for 2020 betonas virdet av folkbildningen och
folkhogskolornas viktiga roll i lénet fOr att stirka det livsldnga ldrandet samt virna
demokratin. I enlighet med denna markering av folkhdgskolornas betydelse anges
foljande prioriterade aktivitet:

e En skolplan for de egna folkhogskolornas uppdrag inklusive det regionala
uppdraget tas fram.

Under véren och hosten har en sddan plan arbetats fram och presenteras nu for
ndmnden. Skolornas ledningsgrupper foreslar att begreppet “skolplan” ersitts med
ordet “’bildningsplan”. Huvudskélet till detta dr att folkhdgskolorna 4r en del av
den svenska folkbildningstraditionen och att dess pedagogik vilar pa en lang
bildningstradition. Ordet bildningsplan” definierar pa ett béttre sitt
folkhogskolornas arbete och uppdrag samt samhorighet med
folkbildningsfamiljen. Begreppet “skolplan” signalerar ddremot en verksamhet
som dr relaterad till det reguljira utbildningsvésendet.

Syftet med bildningsplanen &r att vara ett gemensamt policydokument for
regionens bada folkhdgskolor. Planen beskriver skolornas arbete och tydliggor de
principer och riktlinjer som styr verksamheten. Bildningsplanen grundar sig dels
pa de syften som staten har satt upp for folkhdgskolorna, dels pa villkor {for
statsbidragen och slutligen ocksé pa de riktlinjer, virdegrunder och
forhéllningssitt som Region Jonkopings lén arbetar utifrin.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2020-10-20
e Forslag till Bildningsplan for Region Jonkdpings 1én egna folkhdgskolor.

98



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2020/2264

Beslut skickas till

Sordngens folkhogskola
Vérnamo folkhogskola

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Thomas Strand
T.f. regional utvecklingsdirektor Sektionschef utbildning och
kompetensforsorjning

99



¥ Region
Q¥ JOnkodpings lan

) SORANGENS
8 FOLKHOGSKOLA

BILDNINGSPLAN FOR REGION JONKOPINGS LANS EGNA
FOLKHOGSKOLOR

Svfte

Syftet med denna plan &r ett gemensamt policydokument for Region Jonkdpings lédns bada
folkhogskolor. Planen beskriver skolornas arbete och tydliggdr de policyer och riktlinjer som
styr verksamheten. Planen grundar sig dels pa de syften som staten har satt upp for
folkhogskolorna, dels pd villkor for statsbidragen och slutligen ocksé pé de riktlinjer,
virdegrunder och forhdllningssétt som Region Jonkdpings ldn arbetar utifrin.

Statens syften med statsbidragen, beslutade av Sveriges riksdag

Staten har fyra syften med statsbidraget, formedlade genom Folkbildningsradet:

1. Stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin.

2. Bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald méanniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta 1 samhéllsutvecklingen.

3. Bidra till att utjimna utbildningsklyftor och héja utbildnings- och bildningsnivéan i
sambhéllet.

4. Bidra till att bredda intresset for och delaktigheten 1 kulturlivet.

Som ett birande inslag och ett rittesnore dr ocksa att folkhdgskolan ska vara fri och frivillig
och 6ppen for alla 6ver 18 ar.

Folkbildningsradets villkor for att en folkhdgskola ska erhalla statsbidrag ar en sjilvklarhet
for badde Sordngens och Varnamo folkhogskolor att forhalla sig till.
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https://rjl.se/Varnamofolkhogskola/
https://www.rjl.se/Sorangensfolkhogskola/

Regionens folkhogskolors arbete utifran Region Jonkodpings lans grundlidggande varderingar

Region Jonkopings lén har 13 dvergripande grundlidggande virderingar. Nedanstaende
punkter relaterar till dessa virderingar ur ett bildningsperspektiv:

1. Folkhogskolorna ska folja regionens vardegrund och vara religiost och politiskt
obundna.

2. Folkhogskolorna ska verka for mangfald, bade utifran utbildningspalett och utifran
sammansittningen av personal och deltagare.

3. Folkhogskolorna ska arbeta utifrén allas lika virde och bedriva ett strukturerat arbete
med likabehandling.

4. Folkhogskolorna ska arbeta for att uppna de mél och de aktiviteter som sétts upp 1
budget och verksamhetsplan. Det arbetet gors 1 Stratsys, det balanserade styrkort som
alla regionens verksamheter anvénder sig av. Mélen och aktiviteterna kan vara satta av
regionfullméktige eller av Regional Utveckling. Aktiviteterna kan ocksa séttas av
skolorna sjélva.

5. Folkhogskolorna ska bedriva ett strukturerat miljoarbete.

6. Sordngens folkhogskola ska ha en tydlig kulturprofil

7. Virnamo folkhogskola ska ha en tydlig hilsoprofil

Nirmare beskrivning av folkhogskolornas verksamhet utifrin statens fyra
syften

1. Stddja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin.

Folkhogskolan ér inte bara en arbetsplats for personalen utan likasé for deltagarna. Allas
roster dr lika viktiga och forum ska finnas pa bada skolorna déar dven deltagarnas vilja och
onskemdl ska komma fram.

Foljande form for demokrati ska finnas for deltagarna:

e Klassrad
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Kursrad/deltagarrad dér varje klass har tva representanter. Radet kan 1 6vrigt besta av
representanter for alla personalkategorier inklusive verksamhetschef/rektor.
Ordforandeskapet kan med fordel ldggas pa en deltagare

Representation i skolans lararrdd/samverkansgrupp

P4 bada skolorna kan ytterligare rad skapas utifran behov och deltagarnas vilja:
kulturrad, halsorad, matrad, miljorad, jaimlikhetsrad etc.

I folkhogskolornas uppdrag ligger ocksa att verka for samarbete i niromradet, i
kommunen eller i regionen, av egen kraft eller genom att samverka med andra aktorer.
Uppdraget kan utforas genom att visa upp verksamheten i samhéllet och diarigenom
direkt eller indirekt fora ut bildnings-, demokrati-, hilso- och kulturfragor till olika
grupper i samhéllet.

Bidra till att gora det mojligt for en 6kad méangfald méinniskor att paverka sin

livssituation och skapa engagemang att delta i samhéllsutvecklingen.

Béda folkhogskolorna ska ha ett aktivt samarbete med nérsamhéllet. I skolornas
uppdrag ligger ocksi att bjuda in intressanta foreldsare, girna pa initiativ fran
deltagarna, som bidrar till kunskap om viktiga samhaéllsfrigor.

Folkhogskolorna tar varje lasar emot deltagare som av flera olika skél har en
problematisk livssituation och som har déliga tidigare erfarenheter av skola. Utifran
skolornas viardegrund och utifran policydokument for arbetet med deltagare med
spraksvarigheter eller funktionsnedsittningar, forsoker skolorna anpassa
skolsituationen s& bra som mojligt. Utifran respektive skolas resurser och med
deltagarens dnskemal i fokus.

Varje skola ska ocksa ha en kurator och en studie- och yrkesvégledare anstilld som
ytterligare kan stodja deltagaren att paverka sin livssituation och bli medveten om
vilka vigar som finns och vilka verktyg som behovs.

Bidra till att utjimna utbildningsklyftor och hoja utbildnings- och bildningsnivan i

samhallet.

Folkhogskolorna kan ha kurser pa grundskole-, gymnasial eller eftergymnasial niva.
For allmén kurs skall huvudsyftet vara att bereda plats for deltagare som saknar
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grundskole- eller gymnasiekompetens. Malet dr att ge dessa nddvéndiga behorigheter
for vidare studier eller arbetsliv.

Folkhogskolornas sérskilda kurser har fyra huvudsakliga syften:

Att stirka deltagarnas sjélvfortroende och sjilvkénsla

e Att ge deltagarna mojlighet att forkovra sig inom sitt intresseomrade

e Att ge deltagarna forutsittningar att soka sig vidare till hogre utbildningar

e Att bidra med spetskompetens som samhallet behdver inom till exempel
kultur- eller omsorgssektorn

4. Bidra till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.

Sorangens folkhogskola med kulturprofil bidrar till 6kat intresse for kulturen. Utover
de utbildningar som skolan har bidrar skolan ocksa till att bredda kulturintresset
genom att bjuda in intressanta kulturutovare till skolans ménatligen aterkommande
kulturluncher. I skolans uppdrag ligger ocksa att, i samverkan med andra kulturaktorer
i regionen, ge deltagarna mojlighet att delta i aktiviteter utanfor skolan.

Virnamo folkhogskola har en teaterutbildning for deltagare med en intellektuell
funktionsvariation. Textilutbildningen har utstéllningar pa det lokala konstmuseet,
samt drligen aterkommande modevisningar for allménheten. Teaterutbildningen har
ocksa ldngtgdende samarbete med Smalands Musik och teater for att nd ut med sina
produktioner.

Nérmare beskrivning av folkhogskolornas arbete utifrin regionens

grundliiggande virderingar

1.

Folkhogskolorna ska folja regionens vardegrund och vara religidst och politiskt

obundna.

Skolorna skall vara 6ppna for alla ménniskor oavsett etnicitet, politisk eller religios
tillhorighet. Skolorna ska arbeta for mangfald som ett led att skapa storre kulturell
forstaelse. Skolorna har ett stort ansvar for att detta efterlevs och att ingen trakasseras
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pa grund av religids eller politisk uppfattning. Alla ménniskors lika virde ska dr en
sjalvklarhet att arbeta utifran.

. Folkhogskolorna ska verka for mangfald, bade utifran utbildningspalett och utifran

sammansittningen av personal och deltagare.

Folkhogskolorna ska, var och en for sig, erbjuda allmén kurs. Utover detta dr det en
fordel om skolornas utbildningar kompletterar varann, liksom de gérna bor
komplettera utbildningarna som finns pa rorelsefolkhdgskolorna 1 Jonkdpings lén.

Skolorna som helhet, men dven varje utbildning, bor, s langt det ar mojligt,
efterstrava en mangfald utifran alder, gender, kon och etnicitet. Det samma géller
personalens sammansittning.

. Folkhogskolorna ska arbeta utifran allas lika varde och bedriva ett strukturerat arbete

med likabehandling.

Skolorna skall upprétta och arbeta efter en likabehandlingsplan eller motsvarande.
Skolorna bor ocksé ha en sarskild HBTQ-plan. Badda planerna ska revideras en géng
per ar.

Skolorna skall vidare, vilket ocksé uttrycks i1 Folkbildningsradets villkor, ta fram en
sdrskild handlingsplan for deltagare med funktionsnedséttningar och for deltagare med
spréksvarigheter. Detta &r ett krav for att erhélla forstarkningsbidrag frén
Folkbildningsradet.

Skolorna skall ocksa sarskilt sdkerstilla att de oneskillnader som finns inte ar att
hanfora till kon.

. Folkhogskolorna ska arbeta for att uppna de méal som sétts upp i budget och

verksamhetsplan. Det arbetet g0rs 1 Stratsys. Malen och aktiviteterna kan vara satta av

regionfullméiktige eller av Regional Utveckling. Aktiviteterna kan ocksa séttas av

skolorna sjélva.

Skolorna ska aktivt med Stratsys och striva efter att uppnd de mal som &r uppsatta dér.
Mitetalen f6ljs upp manads-, tertial och arsvis och ska i1 forekommande fall
kommenteras. Avvikelser ska foljas upp och diskuteras med de delar 1 verksamheten
som 1 forsta hand berdrs.
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Malen 1 Stratsys och utvecklingen skall ocksé aterkommande rapporteras till personal
pa APT, arbetplatstréffar.

5. Folkhogskolorna ska bedriva ett strukturerat miljoarbete

Sarskilt stor vikt ska ldggas vid:

e For resor 1 tjdnsten ska 1 forsta hand tdg véljas. I andra hand, om mojlighet
finns, regionens poolbilar. I tredje hand skolans egna bilar. Bara 1
undantagsfall ska egen bil anvéndas.

e Flyg ska undvikas 1 sé stor utstrackning som mgjligt. Om det véljs ar det for att
tidsbesparingen bedéms vara mycket stor. I sa fall ska flygresan
klimatkompenseras.

e FEkologiska och réttvisemirkta produkter ska kdpas in till koket

e Utskrifter ska hallas pé en sa lag niva som mgjligt

e Ett fungerande system for sortering och atervinning ska finnas

e Kemiska produkter som anvinds ska forvaras sdkert och mérkas enligt de
senaste lagarna. Produkterna som anvénds ska skrivas in i Chemgroup.

e Deltagarna bor sd ldngt som mgjligt involveras 1 miljoarbetet

6. Sorangens folkhogskola ska ha en tydlig kulturprofil

Sordngens folkhdgskola ska tydligt verka for kulturen. Kultur ska genomsyra hela
skolans verksambhet, inte bara de utbildningar som &r tydligt kulturprofilerade.

Skolan ska ocksé verka for att pd olika sétt visa upp kulturen for grupper i samhillet.
Det kan ske genom kulturluncher en gang per ménad, genom offentliga utstéllningar
pa skolan eller i samhéllet eller pa deltagardrivna aktiviteter och evenemang sasom
julmarknader och Oppet Hus.
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Skolan ska ocksa erbjuda deltagarna att ta del 1 den kultur som erbjuds i kommunen
eller 1 regionen som helhet. Skolans deltagare och/eller personal bor ocksa medverka
pa kommun- eller regionevenemang som har sérskilt intresse for skolan.

7. Varnamo folkhogskola ska ha en tydlig halsoprofil

Samtal och praktik kring hélsa genomsyrar all verksamhet pa skolan. Detta sker
exempelvis genom tematiska veckor, ma-bra-dagar samt studiedagar och dr dessutom
inforlivat 1 skolans utbildnings- och kursplaner. Skolan erbjuder deltagare tillgang till
gym och andra fysiska aktiviteter for att stirka den enskilde individens hilsa. Ett stort
utbud av varierad kost erbjuds dagligen pa skolan och likasé en kartliggning av
individens livsvillkor.

Visioner infor framtiden

Béda folkhogskolorna vill 1 framtiden bli &nnu sjédlvklarare motesplatser for bildning. Bade for
de egna deltagarna och for samhillets medborgare. Folkhdgskolorna vill ocksa, tillsammans
med ndrsamhéllet och regionen, utveckla former for att kompetensutveckla och fortbilda
medborgare 1 samhéllet. Folkhogskolorna 6nskar ocksa bli en tydligare aktor 1 arbetet med
demokrati-, bildnings-, kultur, miljo- och hélsofrdgor.
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N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 146-163

Tid: 2020-11-25 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 153

Bidrag - Ungdomsorganisationer 2021
Diarienummer: RJL 2020/1512

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e (Godkédnna foreliggande fordelning av bidrag till
ungdomsorganisationer enlig tabell. Totalt férdelas 6 860 000 kronor
ur 2021 ars anslag till ungdomsorganisationer.

Sammanfattning
Bidrag kan utga till inom Jonkopings ldn verksam ungdomsorganisation
vars riksorganisation far statsbidrag till sin centrala verksambhet.

Beslutsunderlag
o Tjénsteskrivelse daterad 2020-11-11
e Policy och riktlinjer for bidragsgivning

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2020-11-11 RJL 2020/1512

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Bidrag till ungdomsorganisationer for
ar 2021

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e Godkénner foreliggande fordelning av bidrag till ungdomsorganisationer
enlig tabell. Totalt fordelas 6 860 000 kronor ur 2021 &rs anslag till
ungdomsorganisationer.

Sammanfattning

Bidrag kan utga till inom Jonkopings lan verksam ungdomsorganisation vars
riksorganisation fér statsbidrag till sin centrala verksamhet.

Information i arendet

Bidraget ska syfta till att stodja barn och ungdomars engagemang i foreningslivet
och dirigenom medverka till en meningsfull fritid utifrdn féreningens syfte och
malsittning. Organisationen ska ha minst 300 medlemmar 1 aldern 6-25 ar
folkbokforda i ldnet samt lokalféreningar i minst fem av lanets kommuner. Med
medlem avses en individ som genom en aktiv och frivillig handling skt
medlemskap och accepterats i organisationen. Bidragsberittigade medlemmar ska
ha ett reellt inflytande 6ver verksamheten.

Bidragskonstruktion och fordelning
Organisationsbidrag dr ett stod for administration och verksamhetsbidrag ett stod
for utbildning av ungdomsledare, funktionarer och fértroendevalda.

Utgiftsramen fordelas
e 60% som organisationsbidrag
e 40% som verksamhetsbidrag

Organisationsbidraget bestar av
e Ett grundbidrag pa ett prisbasbelopp per organisation
e Ett medlemsbidrag, dir det som aterstdr av utgiftsramen, fordelas 1
proportion till varje organisations medlemsantal.
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B Region
¥ JOnkdpings lan

TIANSTESKRIVELSE 2(3)
RJL 2020/1512

Fordelning av bidrag per organisation for &r 2021 enligt tabell
Ungdoms- Organisations- | Verksamhets- | Summa:
organisation bidrag bidrag
4H 158 300 158 600 316 900
Serbiska distriktsorg 138 700 145 400 284 100
Bosnisk-Hercegovinska 281 000 106 300 387 300
lansorg
Pingst ung 598 200 314 400 912 600
SAU Svenska 735 500 271 500 1 007 000
alliansmissionens ungdom
Sverok 201 700 253 800 455 500
Equmenia 342 800 271 300 614 100
Unga musikanter 238 800 176 400 415 200
Smélands schackférbund 202 000 212 600 414 600
KRIK Kristen 223100 119 100 342 200
ungdomsorganisation
Ny generation 272 100 215 000 487 100
KSSB-Ung 400 100 211 900 612 000
Svenska kyrkan Unga-Vixjo 126 700 173 900 300 600
stift
Norra Smalands scoutdistrikt 197 000 113 800 310 800
Summa: 4116 000 2744000 | 6860 000
Fordelning av bidrag per organisation for ar 2020 enligt tabell
Ungdoms- Organisations- | Verksamhets- | Totalt
organisation bidrag bidrag bidrag
4H 148 100 220 500 368 600
Serbiska distriktsorg 138 300 198 400 336 700
Bosnisk-Hercegovinska 280 500 154 400 434 900
lansorg
Pingst ung 664 100 374 800 1 038 900
SAU Svenska 761 100 352 800 1113900
alliansmissionens ungdom
Sverok 250 400 264 600 515000
Equmenia 366 400 308 700 675100
Unga musikanter 235 000 154 300 389 300
Smalands schackforbund 238 200 154 300 392 500
KRIK Kristen 199 200 110 300 309 500
ungdomsorganisation
KSSB-Ung 108 800 154 300 263 100
Svenska kyrkan unga 365 900 132 300 498 200
Ny generation 279 000 110 300 389 300
Summa: 4 035 000 2690000 6725000
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 33)
¥ JOnkdpings lan RIL 2020/1512

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2020-11-11
e Policy och riktlinjer for bidragsgivning

Beslut skickas till

Regional utveckling
Ungdomsorganisationer

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Goran Stenstrom
Tf regional utvecklingsdirektor Ekonomichef

110



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 146-163

Tid: 2020-11-25 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 154

Bidrag - Pensionarsorganisationer 2021
Diarienummer: RJL 2020/1513

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e (Godkédnna foreliggande fordelning av bidrag till
pensiondrsorganisationer enligt tabell. Totalt fordelas 1 268 000
kronor ur 2021 ars anslag till pensionédrsorganisationer.

Sammanfattning

Bidrag kan utga till inom Jonkopings ldn verksam pensionérsorganisation
vars huvudorganisation frimjar pensionérers intressen och dr 6ppen for
medlemskap for alla pensionérer.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2020-11-30
e Policy och riktlinjer for bidragsgivning

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2020-11-11 RJL 2020/1513

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Bidrag till pensionarsorganisationer for
ar 2021

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e Godkénner foreliggande fordelning av bidrag till pensionédrsorganisationer
enligt tabell. Totalt fordelas 1 268 000 kronor ur 2021 &rs anslag till
pensiondrsorganisationer.

Sammanfattning

Bidrag kan utga till inom Jonkopings lan verksam pensionédrsorganisation vars
huvudorganisation framjar pensionérers intressen och dr 6ppen for medlemskap
for alla pensionérer.

Information i arendet

Distriktsorganisationen skall anvinda bidraget for den regionala verksamheten 1
Jonk6pings lan, for administration och for information till och utbildning av
organisatorer och fortroendevalda. Distriktsorganisationen skall ha minst 1 000
betalande pensiondrsmedlemmar bosatta inom regionen samt lokalforeningar 1
minst fem av ldnets kommuner.

Ramanslaget fordelas som organisationsbidrag pé foljande sétt
o 85 % baseras pa antalet medlemmar
o 15 % baseras pa antalet lokalavdelningar

Tilldelningen faststélls i form av relativa andelar av ramanslaget.

Fordelning av bidrag per organisation enligt tabell

Organisation Medlems- | Lokalavdel- | Summa
bidrag ningsbidrag

SPF Svenska Pensionérsforbund 384 900 72 600 457 500

PRO Pensionirernas Riksorganisation 416 900 68 200 485100

RPG Riksforb pensionidrsgemenskap 84 400 45 000 129 400

SKPF Sv kommunalpensiondrsforbund 191 700 4300 196 000

Summa 1077 900 190 100 1268 000
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RIL 2020/1513

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2020-11-30
e Policy och riktlinjer for bidragsgivning

Beslut skickas till

Berdrda organisationer
Regionledningskontoret

REGIONLEDNINGSKONTORET

UIf Fransson Goran Stenstrom
Tf regional utvecklingsdirektor Ekonomichef
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N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 146-163

Tid: 2020-11-25 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 155

Bidrag - Politiska ungdomsorganisationer 2021
Diarienummer: RJL 2020/1514

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Godkénna foreliggande fordelning av bidrag till politiska
ungdomsorganisationer enligt tabell. Totalt fordelas 822 000 kronor
ur 2021 4rs anslag till politiska ungdomsorganisationer.
2. Utbetalning till Liberala ungdomsforbundet sker efter godkidnd
ekonomisammanstéllning.

Sammanfattning
Bidrag kan utga till politisk ungdomsorganisation som &r verksam i
JonkSpings 1én och vars moderparti dr representerat i regionfullmiktige.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 2020-11-11
e Policy och riktlinjer for bidragsgivning

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2020-11-11 RIL 2020/1514

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Bidrag till politiska
ungdomsorganisationer 2021

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e Godkénner foreliggande fordelning av bidrag till politiska
ungdomsorganisationer enligt tabell. Totalt fordelas 822 000 kronor ur
2021 ars anslag till politiska ungdomsorganisationer.
e Utbetalning till Liberala ungdomsférbundet sker efter godkénd
ekonomisammanstillning.

Sammanfattning
Bidrag kan utga till politisk ungdomsorganisation som &r verksam 1 Jonkdpings
1an och vars moderparti ar representerat i regionfullmaktige.

Information i arendet

Organisationsbidraget dr ett stod for administration och verksamhetsbidraget ar ett
stod till utbildning av ledare, funktionérer, fortroendevalda och partipolitisk
informationsverksamhet bland ungdomar.

Bidrag ges i form av organisationsbidrag och verksamhetsbidrag.
. Organisationsbidrag berdknas som summan av tva delar
- ett prisbasbelopp per organisation vars moderparti ar foretritt i
landstingsfullméktige
- hidlften av kvarvarande utgiftsram fordelas per organisation
utifran moderpartiets mandat i landstinget.
o Resterande del av utgiftsramen utgor verksamhetsbidrag som ges till
ungdomsorganisationer som erhéller organisationsbidrag utifran redovisade
verksamhetsplaner.
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B Region
¥ JOnkdpings lan

TJANSTESKRIVELSE 2(3)
RJL 2020/1514
Tabell: Fordelning av bidrag per organisation for dr 2021
Ungdomsorganisation | Organisations- | Verksamhets- Summa
bidrag bidrag
SSU 100 800 117 900 218 700
CUF 67 600 50 600 118 200
LUF 55700 17 500 73 200
MUF 79 500 65 100 144 600
KDU 72 300 45 600 117900
Ung vinster 58 100 17 900 76 000
Gron Ungdom 55700 17 700 73 400
Summa 489 700 332200 822 000

For ar 2021 har 140 000 kr av budgetramen fordelats proportionellt mellan de
organisationer som erhaller bidrag. Beloppet motsvarar prisbasbelopp och
mandatandel for de organisationer som ej erhéller bidrag men &r representerade i

regionfullméktige.

Tabell: Fordelning av bidrag per organisation for ar 2020

Ungdomsorganisation | Organisations- | Verksamhets- Summa
bidrag bidrag

SSU 98 900 80 100 179 000
CUF 66 100 30 000 96 100
LUF 54 300 5000 59 300
MUF 77 800 40 000 117 800
KDU 70 800 25 000 95 800
Ung vinster 56 700 5000 61 700
Gron Ungdom 54300 5000 59 300
Summa 478 900 190 100 669 000
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 33)
¥ JOnkdpings lan RIL 2020/1514

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2020-11-11
e Policy och riktlinjer for bidragsgivning

Beslut skickas till

Regional utveckling
Politiska ungdomsorganisationer

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Goran Stenstrom
Tf regional utvecklingsdirektor Ekonomichef
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 146-163

Tid: 2020-11-25 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 159

Regionala verksamhetsbidrag budget 2021
Diarienummer: RJL 2020/79

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. godkénna forslag till fordelning av verksamhetsbidrag for 2021
enligt tabell.
2. besluta att omfordela 800 000 kr frén anslaget for
valideringscheckar till regionala projektmedel

Sammanfattning

I budget for 2021 dr 57,4 mnkr avsatta for verksamhetsbidrag till regionala
organisationer. Darutover finns ytterligare 0,8 mnkr avsatt avseende
valideringscheckar men géllande regelverk har gjort det omojligt att
disponera detta belopp. Dérfor foreslas att 0,8 mnkr omdisponeras till
anslaget for regionala projektmedel.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse 2020-11-20

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2020-11-20 RJL 2020/79

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Regionala verksamhetsbidrag budget
2021

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
1. godkénner forslag till fordelning av verksamhetsbidrag for 2021 enligt
tabell.
2. beslutar att omfordela 800 000 kr fran anslaget for valideringscheckar till
regionala projektmedel

Sammanfattning

I budget for 2021 4r 57,4 mnkr avsatta for verksamhetsbidrag till regionala
organisationer. Darutover finns ytterligare 0,8 mnkr avsatt avseende
valideringscheckar men géllande regelverk har gjort det omojligt att disponera
detta belopp. Darfor foreslas att 0,8 mnkr omdisponeras till anslaget for regionala
projektmedel.

Information i arendet

Hogskoleverksamhet 1 000
Hogskola/partnerskap 750
ALMI foretagspartner 10732
EEN 600
Smélands turism 11 000
Science Park 7 000
Ung foretagsamhet 1 000
Coompanion 500
Linsmuseet 23 887
Smélindska vandringsleder 315
Ung drive — semesterpraktikanter 612
TOTALT 57 396
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N Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2020/79

Enligt ursprunglig budget 2021 12 000
Omdisponering enligt forslag 800
TOTALT 12 800
Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 2020-11-20

Beslut skickas till
Regionledningskontoret — Ekonomi
Regional utveckling

REGIONLEDNINGSKONTORET

UIf Fransson Goran Stenstrom
T.f. Regional utvecklingsdirektor Ekonomichef
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 146-163

Tid: 2020-11-25 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 152

Remiss - Program for Smart specialisering - Region

kronoberg
Diarienummer: RJL 2020/2419

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e (Godkidnna foreliggande yttrande som svar till Region Kronobergs
lan.

Sammanfattning

Region Jonkopings ldn har getts mojlighet att yttra sig Gver rubricerat
forslag om helheten - analys, slutsatser och resonemang kring
forutsittningar for néringslivets och regionens utveckling utifran ett smart
specialiseringsperspektiv med fokus pa kap 3 omradesprioriteringar.

Beslutsunderlag
e Missiv daterad 2020-11-19
e Forslag pé yttrande 2020-12-09
e Remiss Program for Smart specialisering i Kronoberg 2021-2027

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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[ | Region MISSIV 1(2)
¥ JOnkdpings lan 2020-11-19 RJL 2020/2419

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Program for smart specialisering i
Kronoberg 2021 - 2027

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e Godkianner foreliggande yttrande som svar till Region Kronobergs lén.

Sammanfattning

Region Jonkopings 14n har getts mojlighet att yttra sig dver rubricerat forslag om
helheten - analys, slutsatser och resonemang kring forutséttningar for nédringslivets
och regionens utveckling utifran ett smart specialiseringsperspektiv med fokus pa
kap 3 omrédesprioriteringar.

Information i arendet

I slutet av dokumentet dér strategisk styrning &r 1 fokus hinvisas till att
delstrategier, handlingsplaner samt uppf6ljning och utvardering sker via redan
befintliga strategidokument och projekt som dockar an till de prioriterade
omridena. Mojligen hade programmet vunnit pd att i detta avsnitt specificera
dessa, uppbrutet i respektive prioriteringsomrade for en tydligare 6verblick.
Men som helhet dr materialet mycket gediget och vélformulerat.

Beslutsunderlag
e Missiv daterad 2020-11-19
e Forslag pé yttrande 2020-12-09
e Remiss Program for Smart specialisering i Kronoberg 2021-2027

Beslut skickas till
Region Kronoberg

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Patrik Kinnbom
TF Utvecklingsdirektor Sektionschef Innovation &
Foretagande
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[ | Region MISSIV 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2020/2419
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[ | Region YTTRANDE 1(2)
¥ JOnkdpings lan 2020-11-19 RJL 2020/2419

Region Kronoberg

Program for smart specialisering i
Kronoberg 2021 - 2027

Region Jonkopings ldn har getts mojlighet att yttra sig Over rubricerade program
for smart specialisering 2021-2027

Sammanfattning

Kronobergs program for Smart specialisering bestdr av ett genomgripande arbete.
Till stor del grundar den sig pa en gedigen analys som baseras pd bdde
statistikinhdmtning och teoridiskussion i vdl avviagd del. Strukturen pa
dokumentet dr genomtédnkt och rubriksattningen &r bra och ger en god 6verblick
som goOr att man latt hittar i dokumentet.

Kapitel 2 ger en mycket god bakgrund och flera teoretiska resonemang om bide
nidringslivsstruktur, utmaningar och urvalskriterier. Utover beskrivningar av
respektive styrkeomrade sé beskrivs dven andra utmaningar som Kronobergs ldn
har och som har stark paverkan pa niringslivet i stort. Detta foljs sedan av en
mojlighetsbeskrivning for regionens néiringsliv med sérskilt fokus pa de utpekade
omrédena, vilket ger vdardefulla insikter och motiv for de valda
omradesprioriteringarna.

Kap 3 Omréadesprioriteringar

Redan i forsta delen ges en god forklarande bild 6ver hur de regionala
styrkeomradena positionerat sig. En genomgripande diskussion fors for att
motivera de valda tre omradena — mycket bra. Dérefter breddar man bilden genom
att anknyta till Grona Kronoberg 2025 (RUS) for att motivera ytterligare underlag
for den mer horisontella ansatsen och dé tillkommer omraden kallade
utvecklingsomraden. Slutsatsen att med analysarbetet som underlag for
specialiseringsstrategin stidrka Rus-arbetet dr forstds positivt som ett gemensamt
ramverk och som kan bidra till genomforandekraft.

Regionledningskontoret Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 JOnkoping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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[ | Region YTTRANDE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RJL2020/2419

Synpunkter pa forslaget

I slutet av dokumentet dér strategisk styrning &r 1 fokus hénvisas till att
delstrategier, handlingsplaner samt uppf6ljning och utvardering sker via redan
befintliga strategidokument och projekt som dockar an till de prioriterade
omridena. Mojligen hade programmet vunnit pd att i detta avsnitt specificera
dessa, uppbrutet i respektive prioriteringsomrade for en tydligare overblick.
Men som helhet dr materialet mycket gediget och vélformulerat.

REGION JONKOPINGS LAN

Rune Backlund Ulf Fransson

Ordforande for ndmnd for T.f. Regional utvecklingsdirektor
arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet
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Program for Smart specialisering |
Kronoberg 2021 - 2027

Remissversion 2020-11-05

REGION
KRONOBERG

Hallbar tillvaxt, Regional utveckling
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Program f6r smart specialisering i Kronoberg

Innehall

Sammanfattning

1. Inledning
1.1.  Vad innebdr smart specialisering?
1.2. Ett program f6r Smart specialisering — syfte och mal.

1.3. Smart specialisering — smart diversifiering.

2. Analys och rekommendationer
2.1.  Inspel till styrkeomraden i Kronoberg.
2.2.  Bakgrund till urvalet och problemet med branscher.
2.3. Urvalskriterier och styrkeomraden.
2.4.  Utmaningar som foljer av linets litenhet.

2.5. Moijligheter f6r Kronoberg

3. Omrédesprioriteringar

3.1.  Regionala styrkeomraden, specialiseringsomraden och utvecklingsomraden.
3.2.  Genomgiende utvecklingsomraden.
3.3.  Sammantagna strategiska val och prioriteringar.

4. Aktorer, processer och insatser fér innovation, omstillning, férnyelse och
internationellt arbete

4.1.  Regionalt innovationssystem och entreprendriell process.

4.2. Internationellt arbete.

5. Styrning, uppfoljning och utvirdering
5.1.  Strategisk styrning av regionala utvecklingsinsatser.
5.2. Uppfoljning pa regional, NUTS II- och nationell niva.
5.3.  Hallbarhet.

Bilaga
Komplett analys- och statistikrapport, lank:
https://arcg.is/15feQile

127

o A L W

© 4 3

11
14

21
21
25
26

28
28
31

34
34
34
35


https://arcg.is/15fe0i1

Sammanfattning.

Ett program fér smart specialisering ar ett forhandskrav fran EU f6r att de regionala
utvecklingsinsatser som genomfors i 6verensstimmelse med det operativa programmet for
Smaland och Oarna (Europeiska Regionala Utvecklingsfonden, ERUF) ska kunna erhalla
delfinansiering fran fonden. Detta program f6r Kronoberg har saledes en koppling till det
gemensamma ERUF-program dir fyra regionala program fér smart specialisering utgor en bas.

Som grund for prioriteringarna inom smart specialisering i Kronoberg har analyser av det
regionala naringslivets branscher och branschkluster gjorts. Analyserna tar hansyn till flera olika
faktorer och ger sammantaget en bild av dels branscher med tydlig specialisering och andra
egenskaper som skapar regionala styrkeomriden, dels branscher med betydelse for regionens
ekonomi och utveckling ur flera andra aspekter. Analyserna visar dven pa relationer mellan olika
branscher och i vad man de fungerar i gemensamma virdekedjor. Fér Kronoberg ir det viktigt
att den branschbredd som finns virnas och utvecklas och att en fortsatt utveckling mot ett mer
diversifierat niringsliv fortsitter. For Kronobergs del dr det dirfor ett viktigt strategiskt val att
frimja relaterad variation och darigenom undvika negativa effekter av strikt branschinriktad
specialisering. Detta bor skapa bittre forutsittningar f6r bade arbetskraften och féretagen i
regionen.

I programmet redovisas regionala styrkeomraden, drivkrafter bakom utvecklingen samt
utmaningar och moijligheter infér framtida utveckling. Branscher har identifierats och bedémts 1
tre grundkategorier - Mycket specialiserade branscher, Specialiserade branscher och Branscher
med manga anstallda — vilka var och en innefattar tva delkategorier. De genomférda analyserna
ger en bild av hittillsvarande utveckling, nuldge och forutsittningar for framtida utveckling for
niringslivet och Kronoberg och stirker de val och prioriteringar som gjorts i den regionala
utvecklingsstrategin Gréna Kronoberg 2025. Med utgangspunkt 1 det samlade underlag som
ligger till grund for detta program gors foljande strategiska omradesval:

Specialiseringsomraden:
- Maskinindustri med relaterade branscher.
- Skog, tri- och mobelindustri, hus, glas och design.
- IT-mjukvara och avancerade foretagstjanster.

Tillvixt- och utvecklingsomrade:
- Besoksniring.

Genomgaende utvecklingsomriden:
- Entreprenérskap.
- Virdekedjor.
- Digitalisering.
- Gron omstallning.
- Kompetensforsorjning.

Programmets genomférande ar kopplat till de styrformer, samverkansformer och rollférdelning
som aktorerna 1 Kronoberg har i genomférandet av Grona Kronoberg 2025 och smart
specialiseringsarbetet blir dirmed en del 1 det regionala utvecklingsarbetet som drivs och 6ljs
upp, med inriktning mot angivna prioriteringar, inom befintliga regionala strukturer.
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1. Inledning.

1.1. Vad innebar Smart specialisering?

Smart specialisering r centralt inom EU:s sammanhallningspolitik och utgor ett viktigt
instrument vid anvindningen av EU:s regionalfondsmedel f6r forskning och innovation.

Syftet med Smart specialisering ar att forstirka regioners konkurrenskraft genom att identifiera
och prioritera omraden med potential for tillvixt. Det handlar bide om omriden dir en region
redan har styrkor och nya utvecklingsomraden. Smart specialisering dr mer av ett arbetssatt for
regionalt utvecklingsarbete dn ett styrdokument, dir analys och dialog dr nyckelord. Arbetet med
Smart specialisering kan kort beskrivas i en enkel sexstegsprocess.

Uppfdljning

Prioritering

Analys.

Det forsta steget dr en bakgrundsanalys for att identifiera mojliga prioritetsomraden och vilka
aktorer som ar viktiga att fi med i processen. Analysen avser hur det ser ut i regionen och i vissa
delar ocksa i omvirlden.

Process.

En del i processen ir att skapa grupper for styrning och samordning av processen. Dessa kan
besta av regionala nyckelaktorer och kan ha en roll bade for strategin pa ett 6vergripande plan,
men ocksa for prioritetsomradena. Grupperna har oftast en sa kallad trippelhelix eller
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quadrupelhelixmodell, med representanter fran niringsliv, akademi, det offentliga och ideella
organisationer.

Vision.

De deltagande aktorerna tar fram en gemensam vision for strategin och malbilder for aktiviteter.

Visionen bor peka ut vad man vill att regionen ska vara i framtiden och vilka mal man vill uppna.
Det bor vara visiondrt inom realistiska grinser och kommunicerbart. En vilférankrad vision och
strategi ger processen legitimitet.

Prioritering.

Val av prioriterade omraden gors med hjalp av analysmaterialet och visionen av aktorerna
tillsammans. Inom ett prioriterat omrade bor det finnas ett antal niringslivsaktorer och
forskningskapacitet i regionen som ir verksamma inom samma tematiska aktivitet. Man kan
arbeta med bade specifika och horisontella omriden. Det kan vara en nisch inom en sektor, ett
branschoverskridande omrade eller en samhillsutmaning.

Policymix.

For vatje priotiterat omride bor man utveckla delstrategier och/eller handlingsplaner som
beskriver hur strategin ska genomféras. Insatser och projekt ska identifieras som ska genomforas
for att uppna malen. Hir ska bl.a. malgrupper identifieras och eventuella kopplingar till andra
program och finansieringskillor, t.ex. andra regionala, nationella eller EU-program och
aktiviteter.

Uppfo6ljning.

I samband med smart specialisering framhalls vikten av att processen ir entreprendriell och
experimenterande. Detta gor att lirande, uppféljning och utvirdering dr centralt i arbetet. Genom
aterkoppling forfinas och anpassas arbetet i takt med att omvirlden f6rindras. Upptoljning
fokuserar pd att processen fortloper som den ska men kan dven belysa om man arbetar med ritt
prioritering av omraden.

Arbetet med att utveckla smart specialisering och ett program for genomférande ar inte en
engangsprocess, utan gir ihop med genomférandet och ar ett kontinuerligt arbete. De sex steg i
processen som redovisas ovan kan saledes se olika ut, sett 6ver en lingre period, och kan i viss
man ske samtidigt.

Inom de prioriterade omradena mobiliseras representanter fran regionens foretag, akademi, det
offentliga och intressegrupper for att gemensamt utveckla aktuella omraden, men man séker dven
samarbeten utanfor regionen.

1.2. Ett program f6r Smart specialisering — syfte och mal.

Region Kronoberg antog i juni 2019 en aktualiserad regional utvecklingsstrategi (RUS), Grona
Kronoberg 2025, med malbilden Vi vixer i 6ppna och hallbara livsmiljéer med
fornyelseférmaga”. Strategin dr uppdelad i tva strategiska omraden:

- Vi vixer i 6ppna och hallbara livsmiljéer.

- Vi vixer av en cirkuldr ekonomi med ett 6kat humankapital.
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Som utgangspunkt for de prioriteringar som finns anges ett antal centrala utmaningar inom vatje
omride. Utmaningarna inom det andra strategiska omradet, vi vixer av en cirkulir ekonomi med
ett 6kat humankapital, handlar om bl.a. 6kade vilfirdsbehov, en konssegregerad arbetsmarknad,
matchningsproblematik pa arbetsmarknaden och behovet av en breddning av niringslivet. Detta
omréide innefattar prioriteringar och insatser som r6r innovation, naringsliv,
kompetensforsorjning och folkhilsa med malséttningar om 6kad produktivitet, balanserad tillvaxt
— fler arbetstillfallen, 6kat humankapital och 6kad férnyelsebar energianvandning. Den
prioritering inom omradet som syftar till att utveckla en innovativ region och ett brett naringsliv
innefattar flera insatsomraden som utgor viktiga utgangspunkter for stillningstaganden kring
smart specialisering. Hér framhalls bl.a. betydelsen av ett bra naringslivsklimat, starkt
entreprendrskap och ett breddat niringsliv, digitaliseringens méjligheter, grén omstallning och
utveckling av styrkeomriddena inom det regionala niringslivet. FOr detta strategiska omrade finns
ett antal mal och indikatorer angivna, vilka dven ir giltiga for ett regionalt program for smart

specialisering:
Mail Indikatorer
Produktiviteten ska 6ka. Hégutbildade inom niringslivet.
(2014-2025 ska BRP/sysselsatt 6ka mer dn i riket) Teknikerindex.
FOU/BRP i niringslivet.
Balanserad tillvixt — fler arbetstillfallen Nyforetagande.
Niringslivsklimat.

Tillvaxtvilja.
Snabbvixande foretag.

Exportintensitet.

Uppfdljning och rapportering av mal och indikatorer i programmet f6r smart specialisering
kommer, pa samma sitt som 1 den regionala utvecklingsstrategin, i méjligaste man att beskrivas
uppdelat pa kén, hirkomst, aldersgrupper och utbildningsniva. Uppféljningen kommer dven att
ta hinsyn till de tre hallbarhetsdimensionerna. Aven i de uppféljningar som sker av projekt och
verksambheter varje ar som far finansiering fran Region Kronoberg kommer sidana mal och
indikatorer att féljas upp.

1.3. Smart specialisering — smart diversifiering.

I samband med aktualiseringen av RUS redovisas stillningstaganden for att utveckla regionens
styrkeomraden inom niringslivet. I'T-sektorn identifieras som ett starkt omrade tillsammans med
industrisektorn, med spridning i hela regionen, och inom denna i synnerhet maskin-, skog-, tri-
och mobelindustri. I strategin framhalls dven vikten av att utvecklingen inom dessa omraden sker
1 kombination med en breddning av niringslivet. Inom detta andra strategiska omrade i den
regionala utvecklingsstrategin kan ett program fér smart specialisering, med dessa
utgangspunkter, utgdra ett instrument for att kraftsamla kring prioriterade insatser som bidrar till
RUS’ maluppfyllelse.

Smart specialisering handlar om att samla regionens aktorer, skapa tydligt fokus genom analyser
av regionens styrkeomraden och att sitta regionen och dess styrkeomraden i en nationell och
internationell kontext. Ett program f6r smart specialisering i Kronoberg kan skapa gemensamma
prioriteringar och stirka forutsittningarna for gemensam samverkan och handling. Utifran det
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arbete som bedrivits i samband med utarbetandet av den regionala utvecklingsstrategin Grona
Kronoberg 2025 har utgangspunkten for arbetet med detta program varit att Kronobergs
innovationsklimat och férutsittningar for innovationsutveckling inte gynnas av en
branschspecifik specialisering, utan snarare av breda prioriteringar och branschéverskridande
samverkan. Den analys som nu genomforts stirker de slutsatser som ligger till grund for de
stallningstaganden som gjorts i den regionala utvecklingsstrategin som innebar att man 1
utvecklingsarbetet inte betraktar olika branscher som enskilda enheter utan mer som en del i ett
niringsliv dir féretag inom olika branscher har ett delvis 6msesidigt beroende av varandra och att
deras samverkan driver utvecklingen 1 en positiv riktning. Synsittet ligger i linje med vad M.
Andersson och J.P. Larsson i sin rapport ”Vistsverige: ekonomisk utveckling och ekonomisk
geografi” (VGR Analys 2019:14) kallar ”smart diversifiering genom entreprendrskap och
innovation”. Forskarna menar att smart specialisering inte endast handlar om att identifiera en
regions komparativa férdelar och fordjupa specialiseringen inom dessa. Det handlar snarare om
fornyelse och dynamik inom omraden dir man framgangsrikt kan utnyttja existerande resurser
och kompetenser samtidigt som det bidrar till en breddning av niringslivet, d.v.s. 1 ett vixelspel
mellan foretag och aktorer inom skilda branscher och arbetsomraden.

Moijligheten att uppna en kritisk massa och utveckla prioriterade omraden 6kar ocksd med ett
breddat angreppssitt. En kritisk massa for mer branschspecifika specialiseringar kan det finnas
potential att identifiera f6r gemensamma styrkeomraden i en stérre funktionell region utan
linsgrinser som begrinsande faktor.
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2. Analys och rekommendationer.

Detta kapitel innefattar en sammanfattning, samlad analys och diskussion utifran den mer
omfattande analys- och statistikrapport som finns om bilaga till detta programdokument.
Inledningsvis lyfts tre styrkeomraden fram som bedéms vara goda kandidater till att vara en del
av regionens specialiseringsprogram. Sedan foljer tva avsnitt med ett, utifran en teoretisk kontext,
resonemang om linets utmaningar och mojligheter givet de resultat som har identifierats i
rapporten. I de tva sista delarna lyfts dven teoretiska aspekter fram som tagits hinsyn till vid
identifieringen av regionala styrkeomraden.

2.1. Inspel till styrkeomraden i Kronoberg.

Ett syfte med denna rapport ir att lyfta fram de branscher i regionen som kan ligga till grund for
regionens smarta specialiseringsprogram. I detta avsnitt fOrs ett resonemang om vilka dessa
branscher ar och varfor. Det bor betonas att avsikten inte dr att i denna rapport formulera de
exakta specialiseringsomradena for regionens specialiseringsprogram utan frimst peka pa de
byggstenar man bor inkludera i ett saidant program. Detta ligger, tillsammans med mer kvalitativa
kunskaper om niringslivet och 6vriga aktorer i linet, till grund for ett antal styrkeomraden i detta
program.

2.2. Bakgrund till urvalet och problemet med branscher.

Det finns flera olika tolkningar om vad smart specialisering egentligen ér. Inte sillan nimner man
att "komparativa konkurrensférdelar” dr en nyckelprincip vid identifiering av styrkeomraden i en
region. Detta innebir i korthet att man ska forstirka de omraden man redan ar duktig inom.
Problemet med detta forhallningssitt dr att det riskerar att leda till inlasningseffekter och inte
frimja innovationer. Om en region exempelvis har sin stOrsta specialisering inom en bransch som
stagnerat eller haller pa att tyna bort vore det inte sdrskilt klokt, eller hallbart, att endast utga fran
nuldget. Samtidigt dr det just inom existerande specialiseringar den storsta kunskapen finns i en
region. Hur ska man da foérhalla sig till balansen mellan “grava dir man stir” och samtidigt frimja
tornyelser Utgangspunkten 1 denna balansgang dr nedanstiende citat som ar himtad fran en
rapport av Martin Andersson och Johan P Larsson:

Flera studier fran Enropa saval som USA visar att en regions néringsliv tenderar att diversifieras “inkrementellt”
7 den bemdrkelse att en ny industrispecialisering dr mer sannolif att véxa fram om den dr relaterad till
existerande branscher (se t.ex. Xiao, Boschma och Andersson 2018)5 [..] Det [smart specialisering, forfattarens
anmdrkning| dr ett policykoncept som handlar om att stodja experimenterande och diversifiering med
utgangspunkt i existerande kunskapsbas(er) i en region. Fokus dr fornyelse och diversifiering av det lokala
ndringslivet genom entreprenirskap innovation. Det kan till exempel handla om att uppmuntra nya
applikationsomrdden som kan dra pad existerande kunskaper och branscher i en region. Pa detta sitt handlar inte
Smart specialisering om att endast identifiera en regions komparativa fordelar och att fordjupa specialiseringen
inom dessa omraden. Smart specialisering handlar i grund och botten om fornyelse och ndringslivsdynamik inom
omraden som framgangsrikt kan dra pa existerande resurser och kunskaper, men samtidigt bidra till att bredda
och diversifiera det regionala naringslivet. Ett bittre namn pa Smart specialisering hade nr denna synvinkel varit
“Smart Diversifiering genom Entreprenirskap och Innovation”.
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Med andra ord behover de styrkeomraden som formuleras i en specialiseringsstrategi ta sin
utgangspunkt i existerande styrkor men dven beakta hur dessa ska kunna bidra till f6rnyelse av
regionens naringsliv. De utpekade omradena ska darfor inte ses som omraden som ir oberoende
av varandra. Malet bor vara att styrkeomradena ska forstirka varandra genom att utveckla nya
nischer och innovationer i grinslandet mellan dem. Det handlar om att nyttja de kunskapsbaser
som finns i regionens naringsliv och maximera deras potential genom att frimja samarbeten och
nytinkande.

Urvalet nedan ar baserat pa den information som har lyfts fram i rapporten och som i de flesta
avseenden har sin utgangspunkt i branschstatistik. Sjalvklart finns det en inneboende problematik
med att endast se till branscher. Ett problem ar att ett for starkt branschfokus riskerar att leda till
att de virdekedjor och samarbeten som finns mellan féretag inom olika branscher inte blir
synliga. Exempelvis kan framgangen inom en bransch i regionen vara beroende av en god tillgang
till underleverantorer eller samarbetspartners i andra branscher. Tyvirr begrinsar dagens statistik
mojligheterna att identifiera dessa branschoverskridande fléden. I rapporten har forsok gjorts att
synliggbra branschkopplingar genom att studera jobbyten mellan branscherna. Dock ger detta
ingen fullstindig bild och det dr viktigt att framover férdjupa kunskapen om hur en mer
heltickande bild 6ver niringslivet; en bild som gar bortom branschindelningarna, kan tas fram.

I urvalet nedan har teoretiska resonemang anvints for att fa en bild av hur eventuella virdekedjor
kan se ut inom de olika omradena. I vissa fall 4r det forhallandevis enkelt att resonera sig fram till
vilka branschkopplingar som borde finnas; exempelvis att skogsbranschen har en stark koppling
till trahusindustrin i regionen. I andra fall dr det betydligt svarare, exempelvis nar det giller vilka
kopplingar som finns mellan linets industri- och tjanstebranscher. Férhoppningen ar darfor att
kunskapen om kopplingarna inom respektive styrkeomraden kommer att vidareutvecklas Gver
tid, exempelvis genom inhdmtning av mer kvalitativ kunskap.

Ett annat problem med branschindelningen, som delvis hér samman med ovan beskrivna
problematik, dr att man tenderar att generalisera huruvida en bransch dr konkurrenskraftig eller
inte. Inom de allra flesta branscher finns det vildigt vilmdende foretag med en hog
innovationsgrad. Det bor darfor understrykas att det ar viktigt att lyfta betydelsen av innovativa
och konkurrenskraftiga foretag, oavsett vilken bransch de verkar inom. Exempelvis dr det
sannolikt att manga vixande foretag inom mindre branscher i linet har starka kopplingar till
linets mer profilerade styrkeomraden eller dr en viktig del av virdekedjor som stricker sig
bortom linets grinser. Nérvaron av dessa foretag spelar en betydande roll for linets samlade
konkurrenskraft, oavsett deras branschtillhérighet.

2.3. Urvalskriterier och styrkeomraden.

Analysen av branscher som boér inkluderas i den smarta specialiseringsstrategin baseras pa ett
antal kriterier. Kriterierna dr inte viktade och de dr mer eller mindre matbara. I de fall dir data
inte varit tillginglig har analyserna kompletterats med mer kvalitativa resonemang. De omraden
som presenteras dr ett resultat av en samlad bedémning utifran nedanstdende kriterier.

- Absolut och relativ specialisering: Branscherna bor utgdra en stor del av linets
ekonomi och dven vara férhallandevis stora i faktiska tal jimfort med andra regioner.
Branscherna bor dven ha en relativ specialisering jamfort med riket och andra regioner.
Inom detta kriterium inkluderas aven branschens inbiaddning i regionens naringsliv.
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- Inhimtning av intidkter utanfor regionen: Branscherna bor till stora delar himta in
sina intdkter utanfor regionen, oavsett om detta sker fran andra linder eller regioner 1
Sverige. Marknadsunderlaget i1 regionen ar litet och behéver kompletteras med andra
storre marknader. Ekonomiska medel som himtas in utanfor regionen ir av stor
betydelse for framtida aterinvesteringar i den regionala ekonomin. En stark uppkoppling
till externa marknader innebir dven en god och langsiktig tillvaxtpotential.

- Foretagsmix och bredd pa produkter/tjanster: Branscherna bor innehalla en viss
bredd av foretag, produkter och tjinster. Storféretag dr viktiga f6r den samlade
konkurrenskraften men behéver kompletteras med innovativa sma-och medelstora
foretag med tillvixtpotential. En bredare uppsittning av foretag minskar sirbarheten och
det dr darfér meriterande om branschen har en bred uppsittning av produkter och
tjdnster som riktar sig till olika kundsegment och marknader.

- Konkurrensfé6rmaga: Branscherna bor ha en god tillvixt och en hog produktivitet, bade
jamfort med andra branscher i regionen men aven jamfort med branschens
riksgenomsnitt. I detta kriterium inkluderas dven branschens koppling till universitetet
och kunskapsintensitet. Aven branschens framtida tillvixtpotential vigs in hir.

2.3.1. Maskinindustri med relaterade branschet.

Maskinindustrin 4r linets stOrsta privata bransch och innehaller en bred uppsittning av féretag i
olika storleksklasser. Branschen har en hog specialisering, bade miitt i relativa och absoluta tal.
Maskinindustrin har dven en relativt stor del av den nationella marknaden. Profilerade foretag
inom branschen ir bland annat NIBE, Volvo, Electrolux, Wica, Konecranes, Cargotec samt I'V
Produkt.

Foretagsmixen inom branschen dr god och det dr den bransch i linet som innehaller flest
storforetag. Flera av foretagen inom branschen har egna slutprodukter och det finns en god
bredd pa produktutbudet som riktar sig till olika marknader.

Branschen visar pa en god konkurrenskraft och har en hog produktivitet, bade jimfort med andra
branscher i regionen och jaimfért med branschens riksgenomsnitt. Den ekonomiska tillvixten och
produktivitetsutvecklingen har varit mycket god och overtriaffar riksgenomsnittet med rige.
Tillvixten inom branschen har drivits av flera foretag i olika storlekar och manga av foretagen har
en omfattande exportverksamhet.

Antalet anstillda inom branschen har minskat nagot men inte 1 samma utstrackning som 1 riket.
Senare dr har flera storre nyinvesteringar inom branschen skett i regionen, exempelvis har
innovationscentrum startats och fler har aviserats. Detta tyder pa att branschen genomgar en
klittring i virdekedjan och att detta sker inom regionen.

Maskinindustrin i lanet har en lang rad underleverantérer inom regionen och ar darfor viktiga
bestillare till Gvriga tillverkningsindustrin. Branschen har en mycket hég inbdddningsgrad och
starka relationer till andra branscher i regionen.

Branschen har 6verlag en god framtidspotential da manga av produkterna ar gangbara pa globala
marknader. Flera av produkterna inom branschen genomgir nu dven ett Okat inslag av
digitalisering och det finns en stark eftermarknad f6r produkterna i form av service och
tillh6rande tjdnster.
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2.3.2. Skog, tri, glas, hus, mobel och design.

Detta omrade ir forhallandevis brett och baseras dels pa hur stark respektive bransch i linet ar,
dels pa virdekedjan mellan dem. Omradet gar darfor 1 hog utstrickning bortom
branschindelningen. Istillet dr det olika féretag inom olika branscher med en gemensam
virdekedja som utgor basen for styrkeomradet. Exempel pa profilerade foretag inom omradet ar
IKEA (flera olika bolag), Sodra, Elitfonster, Vida, Balco, Anebyhusgruppen och mobelklustret i
Lammbhult. Sammantaget bildar de ingaende féretagen och branscherna ett starkt omrade med en
hog grad av specialisering och kritisk massa.

Linet har en omfattande skogsproduktion och en ling tradition av att foradla ravaran.
Skogsbranschen i sig star for en begrinsad andel av ekonomin — dven om det ar svarbedomt hur
manga som arbetar inom branschen eller hur den ska avgrinsas — men om man ser till hela
toradlingsledet, och inkluderar trid- och mébelindustrin, genererar den betydande intikter till
regionen, inte minst nar det giller exportvirden. Inom tra- och mébelindustrin, dar en hog grad
av skogsforadlingen sker, aterfinns en relativt god foretagsmix och branschen ir en av de storre 1
linet och en av de mest specialiserade. Aven byggnadsindustrin i linet har starka kopplingar till
den regionala skogs- och triindustrin.

Overlag har branscherna som ingar i omradet haft en stark ekonomisk utveckling och uppvisar
aven en hog produktivitet, bade jamfoért med andra branscher i regionen och riksgenomsnittet for
branscherna. Dock ir spridningen stor mellan ingdende branscher sett till jobbutvecklingen.
Inom de mer industriella delarna har antalet anstallda minskat samtidigt som antalet 6kat inom de
mer tjansteinriktade delarna, exempelvis design och produktutveckling. Inom byggbranschen,
som till delar ingar i detta omrade, har jobbtillvixten varit stark om 4n under riksgenomsnittet.

Flera foretag inom branschklustret har produktion som ar relaterad till hus och design, vilket
dven giller for glasindustrin 1 linet. Féretag inom klustret arbetar med att tillverka enstaka
komponenter eller delar till hus, exempelvis fonster, glasbalkonger, dorrar eller andra
inredningsdetaljer, men dven med att producera byggklara hus. I detta branschkluster placeras
dven IKEA som har en stor del av sin produktutveckling inom design forlagd till linet.
Branschklustret innehaller dven andra mobeltillverkare som bade har produktion och
designutveckling i linet.

Den 6vergripande bedomningen dr att omradet har en god framtidspotential och det av flera
anledningar. Skog som ravara blir allt mer aktuell, inte minst utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Bade nationellt och globalt finns det dven ett hogt tryck pa att utveckla nya smarta bostader dir
design och hallbarhet ar ledord. Dessa trender anknyter starkt till branschklustret i regionen och
de satsningar som finns inom Linnéuniversitetet och de storre foretagen.

2.3.3. IT och relaterade branscher.

Detta branschkluster skiljer sig nagot jamfort med de tva 6vriga. I'T-sektorn i ldnet har idag inte
en hog specialisering jamfoért med riket. Diaremot har branschen en hog specialisering i regionen
jamfort med regioner utanfor storstadsregionerna. Den goda jobbtillvixten och ekonomiska
tillvixten de senaste aren har dven bidragit till att branschen star for en allt stérre del av den
regionala ekonomin. Jamfort med andra branscher i regionen har branschen en hég produktivitet
men den dr nagot ligre dn branschens riksgenomsnitt.
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IT-branschen dr i h6g utstrickning en ”’storstadsbransch” som har haft en god utveckling i
regionen under de senaste decennierna. Darfor balanserar denna bransch de tva 6vriga 1 den
meningen att den vixer sett till antalet anstéllda och inte tillhér varuproduktion (dven om service-
och tjansteinslagen dr omfattande dven inom de bada andra omradena). Nagot som sirpraglar
branschen ir att alla branscher i linet arbetar med I'T och har I'T-kompetens anstilld. Till sin
karaktar dr den darfor horisontell men dven sin egen 1 form av utveckling av tjanster och
produkter som siljs utanfor linet.

IT-branschen 1 Kronobergs lin har en hog produktivitet och en god jobbtillvixt jamfért med
Ovriga branscher i regionen. Tillvixten inom branschen har varit h6g men nagot under
riksgenomsnittet, bade sett till anstillda och féradlingsvarde, daremot har produktiviteten inom
linets foretag 6kat mer 4n i riket.

Foretagsmixen inom sektorn ar relativt god och innehaller ett antal storre foretag med egna
slutprodukter men dven mer konsultorienterade foretag. Profilerade foretag inom branschen ar
Visma, Combitech, Atea, Ikea IT, Fortnox, Kontek och IST. En specialisering som finns 1 linet
ar utveckling av program- och mjukvara inom bokféring, redovisning, l6nehantering och
utbildning.

Den samlade bedomningen ér att omradet har en stor potential. Marknaden for tjansterna ar stor
och aterfinns inom bade privat och offentlig sektor. I takt med en 6kad digitalisering bland
toretag och det offentliga dr det sannolikt att efterfragan pa digitala tjanster fortsatt kommer att
oka. Det finns dven en stor potential inom omradet som en foljd av att I'T ar
branschovergripande. En stark kunskapsbas inom IT i regionen borde gynna niringslivets digitala
omstillningstakt. Det finns dock behov av att utveckla kunskapen om hur integrerad linets I'T-
sektor dr i det Gvriga niringslivet idag och hur man kan frimja ett utokat utbyte. En annan styrka
inom omradet dr att Linnéuniversitet intensifierat sina satsningar inom I'T och relaterade amnen
och dven utOkat antalet program inom faltet.

2.4. Utmaningar som f6ljer av linets litenhet.

Kronobergs lan ir, sett till befolkning och antalet anstallda inom niringslivet, en av Sveriges
minsta regioner. Detta dr en grundforutsittning som behdver tas hansyn till nir relevanta
strategier fOr regionens naringsliv ska utformas. Att regionen har en liten kritisk massa f6r med
sig en lang rad konsekvenser.

2.4.1. Linet behover lana storlek f6r att komplettera den egna marknaden.

Till skillnad fran storstadsregioner kan mindre regioner i ligre utstrickning forlita sig pa den
interna marknaden. For att kunna vixa behover regionen fa in externa medel i form av
exportintikter, bade fran utlandet och andra regioner inom Sverige. De exportintensiva
branscherna 1 linet dr darfér mycket viktiga £6r regionens ekonomi som helhet. Det dr dock inte
endast industrin som “lanar storlek” utan dven branscher som levererar tjanster och produkter
utanfor regionen, exempelvis programvaror och transporter. Aven beséksniringen himtar storlek
utifrian i form av besokare frin andra regioner och linder.
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2.4.2. Mindre regioner har ett hgt konkurrenstryck.

Exportintensiva foretag har 1 regel enklare 4n andra foretag att flytta sina verksamheter.
Undantagen dr de féretag som exporterar tjdnster eller varor som ar bundna till platsen,
exempelvis skog och turistattraktioner. Exportintensiva regioner, likt Kronoberg, har dirfér en
viss sarbarhet som en f6ljd av att en relativt stor del av niringslivet i teorin kan omlokaliseras till
andra regioner eller linder. Detta innebir att stora delar av det regionala niringslivet inte bara
konkurrerar med andra regioner i Sverige utan dven mot regioner i andra linder.
Konkurrenstrycket fran liglonelinder blir som storst for foretag dar effektiviseringspotentialen ar
lig och kunskapsinnehallet 4r begrinsat.

Nir det giller foretag med mer kunskapsintensiv verksamhet — bade vad giller varor och tjanster
— och en hog produktivitet kommer konkurrensen frimst fran regioner, bade i Sverige och i
andra linder, dir tillgingen till kompetens dr god och dir tillgangen till viktiga stodféretag dr hog.
Befolkningsrika regioner kan i regel erbjuda en storre tillgang till specialistkompetens som i takt
med ett 6kande kunskapsinnehall blir allt mer betydelsefull f6r att kunna konkurrera.

2.4.3. Mindre regioner kan inte erbjuda samma tithetsférdelar som storre regioner.

Sedan finanskrisen har en oproportionerligt stor del av tillvixten i Sverige skett i
storstadsregionerna. I grunden har detta tre forklaringar: 1) den inhemska konsumtionen har varit
stark, vilket har gynnat serviceintensiva niringar — som ir stora i storstadsregionerna —
exempelvis hotell och restaurang, byggsektorn och foretagsservice, 2) ekonomin blir allt mer
tjanstedriven — exempelvis vixer I'T-sektorn, avancerade foretagstjanster och tjanstedelarna inom
varuproducerande foretag — och denna typ av tjanster ar forhallandevis koncentrerade till
storstadsregionerna, 3) antalet anstillda inom varuproducerande féretag — som utgor en
betydande del av ekonomin utanfér storstadsregionerna — har minskat betydligt sedan
finanskrisen.

Att storstadsregionerna har haft en hogre tillvixttakt kan forklaras med att de erbjuder
agglomerationsférdelar. I korthet kan agglomerationsfordelar beskrivas som de sirskilda fordelar
som uppkommer ndr manga minniskor och foretag finns pa samma plats. Fordelarna kan i sin
tur delas in i kategorierna: delning, matchning, larande.

Med delning avses att manga féretag och manniskor finns pa en plats och diarmed har storre
mojligheter att dela kostnader f6r gemensamma nyttigheter, exempelvis infrastruktur och
specialistkompetenser. Det stora utbudet av personer skapar dven goda mojligheter att hitta den
kompetens som man behéver. For arbetstagarna blir det dven enklare att hitta jobb och byta
arbetsgivare. Detta skapar en slags forsikring bade f6r arbetsgivare och arbetstagare.

Med matchning avses att tita geografier, med manga fGretag och invanare, i regel har enklare att
hitta de personer som idr mest limpliga f6r det aktuella jobbet. Risken for att bli ”inlast” i ett
foretag dir ens fulla potential inte tas tillvara minskar om det finns manga arbetsgivare. Den
breda uppsittningen av foretag gor dven att bredden pa de efterfragade arbetsuppgifterna blir
storre, vilket 6kar chanserna till en mer effektiv matchning och hogre produktivitet. En 6kad
arbetsdelning, det vill siga specialisering, leder till 6kad produktivitet och hogre 16ner.

Med lirande avses de positiva effekter som uppstir nir minniskor mots och delar lirdomar med
varandra. Ju fler minniskor man méter desto fler finns det att lira fran och det leder i
torlingningen till en 6kad produktivitet. En viktig forutsittning for ett sidant lirande ar att det
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finns arenor dir minniskor mots och kan dela sina kunskaper. Larandet sker dven nir personer
byter arbete, nagot som sker oftare i storre regioner som en f6ljd av att utbudet av arbetsgivare dr
storre. Nar man byter jobb uppstar nya mojligheter att sprida tidigare kunskaper, och inhimta
nya, pa den nya arbetsplatsen.

2.4.4. Mindre regioner balanserar mellan specialisering och diversifiering.

En grundliggande utmaning som finns i alla mindre regioner ar att sarbarheten ar hogre an i
storstadsregioner. Detta beror pa att mindre regioner inte har samma bredd pa naringslivet.
Historiskt sett har man istillet specialiserat sig inom varuproducerande branscher som har haft
goda lokaliseringsforutsattningar — delvis p.g.a. billigare markytor, tillgang till arbetskraft och lagre
l6ner samt mojligheten att transportera varorna till kopstarka marknader. Detta har medfort att
manga mindre regioner har blivit konkurrenskraftiga inom dessa specifika branscher. Men i takt
med ett 6kat globalt konkurrenstryck och den strukturomvandling som pagar har det blivit
uppenbart att en alltfér specialiserad ekonomi f6r med sig en vildigt hog sarbarhet. Framst dr det
produktionsdelen inom tillverkningssektorn som har blivit allt mer konkurrensutsatt.

Ur ovanstdende foljer nagot av ett dilemma f6r mindre regioner. En gammal sanning ér att
mindre regioner kan skapa tithetsfordelar inom ett fatal branscher didr man ar specialiserad. Detta
ar vad man i litteraturen kallar for “kluster” eller ”industrindtverk”. Genom att samla manga
foretag inom liknande branscher dr det sannolikt att man skapar en attraktiv miljé for foretagen
inom dem. Fordelen ar att man fir tithetsfordelar — som beskrevs ovan — inom de aktuella
branscherna, nackdelen ir att sairbarheten for regionen blir h6g om branschen inte lingre kan
uppritthalla en god konkurrenskraft.

Pa nationell niva dr det tydligt att mindre regioner, sirskilt om man ser till den kommunala nivan,
har ett mer specialiserat niringsliv dn storre regioner. Det hir dr i sig ingenting mirkligt - det
ligger 1 sakens natur att en liten geografi inte kan ha samma bredd som en stor sett till
branschrepresentationer. Problemet uppkommer forst nir specialiseringen och tyngdpunkten 1
den egna ekonomin aterfinns inom krympande branscher. De senaste decennierna ir det utan
tvekan sa att mer diversifierade ekonomier, det vill siga befolkningsrika regioner, har haft en
betydligt hogre tillvaxt 4n mer specialiserade regioner.

En komplikation f6r mindre regioner dr att den relativa specialiseringen till vissa branscher kan
bli h6g som en foljd av att niringslivet inte dr sdrskilt diversifierat — om endast ett fatal branscher
finns representerade i en geografi kommer spridningen av de sysselsatta att bli betydligt ligre din
pé riksniva. En konsekvens av detta dr att manga mindre geografier kan ha en hog
specialiseringsgrad inom en bransch trots att det arbetar vildigt fa personer inom den. Dirfor ér
det viktigt att dven viga in tanken om absolut specialisering.

Med absolut specialisering avses hur manga som arbetar inom den aktuella branschen. Den
absoluta specialiseringen bér studeras bade inom- och utomregionalt: dr branschen stor inom
regionen och hur stor dr den jamfort med andra regioner? I allt hogre utstrickning lyfter
forskningen fram att den absoluta specialiseringen formodligen 4r viktigare dn den relativa
specialiseringen. For en liten region innebir detta att endast ett fatal kandidater kan komma i
friga nir det handlar om att peka ut framtida styrkeomraden. Samtidigt behéver urvalet av
styrkeomraden ta hdnsyn till att framtida strategiska inriktningar inte ska lisa fast regionen i en
sarbar struktur.
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2.5. Mojligheter f6r Kronoberg.

I detta avsnitt redovisas en analys av de méjligheter som finns i regionen givet de forutsittningar
och utvecklingstendenser som har presenterats i rapporten. De mojligheter som presenteras hir
bér dven ses 1 ljuset av de utmaningar som beskrivs i féregiende avsnitt.

2.5.1. Linet har en god omstillningsférmaga.

Trots att regionen har en industriell struktur och ett litet befolkningsunderlag har
omstillningsférmagan 6ver tid varit mycket god. Den ekonomiska tillvixten och
produktivitetsutvecklingen har under 2000-talet varit bland de hogsta i Sverige. Under samma
period har linet haft en, givet forutsittningarna, god jobbtillvixt, om dn nidgot under
riksgenomsnittet. Sammantaget intar linet en position, sett till nimnda variabler, nagot efter
storstadsregionerna med grannar.

Den goda omstillningen har flera forklaringsfaktorer.

I nuldget finns inte alla forklaringar till varfor regionen 6ver tid har haft en god
omstillningsférmaga. Det finns vissa begransningar i den historiska statistiken som gor det svart
att studera den branschmissiga utvecklingen pa lingre sikt. Men med utgangspunkt i det material
som har presenterats i rapporten och till viss del dldre material kan tre faktorer lyftas fram som,
utifrin ett branschperspektiv, har varit vasentliga for tillvaxten i linet:

- Lianet har bibehallit en god konkurrenskraft, bade sett till ekonomisk tillvixt och jobbtillvixt,
inom de stérsta industribranscherna och framférallt inom maskinindustrin, Branschen dr den
storsta inom den privata sektorn i linet vilket gor att den far ett stort genomslag f6r den
samlade utvecklingen. Aven andra industribranscher i linet har bidragit till att
tillverkningssektorn i linet har presterat bittre in riksgenomsnittet. Aven om antalet
anstillda inom sektorn som helhet har minskat har regionen haft en lingt hogre
motstandskraft inom branschen jaimfort med riket.

- Linets ekonomi har diversifierats genom tillvaxt inom hogproduktiva tjanstebranscher och
detta i en hogre utstrickning dn 1 flera andra regioner som ligger utanfor storstadsregionerna.
Branscher som har bidragit till denna diversifiering dr framférallt I'T och avancerade
foretagstjanster. Inom IT-branschen dr det en ganska bred uppsittning av foéretag som har
vuxit fram och stitt f6r en allt stérre del av ekonomin. Tillvixten inom avancerade
foretagstjanster kan i hog utstrickning harledas till att IKEA har etablerat en stor del av sina
huvudkontorstjinster i regionen.

- Parallellt med ovanstiende har de mer serviceintensiva branscherna vuxit, om 4n inte mer an
i riket eller mer dn i jaimforbara regioner. Dock har tillvixten inom dem kompletterat
jobbminskningen inom industrisektorn. Exempel pa dessa branscher ér hotell- och
restaurang, bygg och handel.

Det finns flera, mer eller mindre svarfangade, faktorer som utgér sjalva férklaringen till linets
omstillningsférmaga over tid. En fordel i regionen ir att de tva stOrsta foretagen i regionen,
IKEA och NIBE, har en lokal koppling till platsen, vilket inte alltid dr en sjilvklarhet. Manga
storre foretag ingar 1 koncerner som dr utlindskt dgda och kopplingen till den specifika regionen
kan darfor bli svagare. Till viss del ar strukturen liknande inom I'T-sektorn dir flera av de stora
bolagen ir startade i regionen.
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En annan central komponent ir att Vixjo kommun har haft en mycket stark befolkningstillvixt
under 2000-talet. Befolkningsokningen har stirkt marknadsmojligheterna for foretag inom mer
service- och tjdnsteinriktade branscher 1 regionen. Under 2000-talet har antalet invanare i
kommunen okat med drygt 20 000 personer. Bade i relativa och absoluta tal ger detta kommunen
en placering bland de tjugo mest vixande kommunerna i Sverige under nimnda period. Samma
period har aven Linnéuniversitetet vuxit och utokat sin verksamhet i regionen och dr idag ett av
Sveriges storsta universitet.

Mer svarfangade faktorer dr sidana som beror aspekter som tillit, nitverk, innovationsférmaga,
instillning till entreprendrskap och sa vidare. For narvarande har vi ingen direkt data som kan
hjalpa oss att beskriva dessa dimensioner, diremot finns det anledning att hir nimna att de spelar
en betydelsefull roll f6r dynamiken inom en ekonomi.

2.5.2. Att balansera mellan att vara specialiserad och diversifierad och samspelet mellan
tjdnster och tillverkning.

Som framgitt av rapporten ar linet inne i en strukturomvandling. Fler arbetar inom service- och
tjanstenaringar och farre inom industrisektorn. Dock ér det viktigt att har understryka att
tillverkningssektorn 1 manga avseenden konkurrerar genom rationaliseringar och genom att
anvianda ny teknik. For att kunna konkurrera med laglonelinder ar detta en oundviklig utveckling.
Att endast mata jobbtillvixt leder darfor till fel slutsatser nir i forsoken att forsta den regionala
ckonomin. Men om man ser utvecklingen ur ett helhetsperspektiv dr det viktigt att hitta en balans
mellan branscher som genererar en hég produktivitet och export och de som skapar nya jobb och
ett storre utbud inom den lokala ekonomin.

I sammanhanget ar det viktigt att lyfta det faktum att man idag inte vet hur stor del av ekonomin
inom service- och tjanster som genereras av industrisektorn. Det dr helt klart sa att de bada
sektorerna blir allt mer sammanflitade och tyvirr, med anledning av bristande statistik, kan inte
dessa synergier beskrivas i siffror. Sedan lang tid har industriféretag outsourcat sadan verksamhet
som man tidigare hade ”in-house”, exempelvis ekonomi, I'T och andra tjanster som lokalvard.
Det dr ocksa ett faktum att en allt storre andel av de som arbetar inom lanets industrisektor hyrs
in genom bemanningsforetag, vilket gor att sysselsattningsnedgangen inom industrin i viss
mening overdrivs da dessa personer registreras som anstillda inom “foretagstjanster”. Det ar
darfor viktigt att inte se branscherna som enskilda entiteter utan kopplingar. Sanningen ér snarare
att de 1 hog utstrickning dr 6msesidigt beroende av varandra och férhoppningen ar att framéver
kunna beskriva sambanden bittre dn idag,.

Aven om linet har haft en god utveckling éver tid framgér det tydligt att jobbtillvixten i linet
sedan finanskrisen inte star i proportion till den ekonomiska tillvixten. Detta foérhéallande kan
benimnas som jobless growth”. Nu har jobben f6rvisso 6kat sedan finanskrisen men inte alls 1
den utstrickning som man hade kunnat férvinta sig givet den ekonomiska tillvaxten i linet. Som
shift-share-analysen visade beror detta dels pa att branschstrukturen i linet slar igenom; vixande
branscher ar helt enkelt inte lika stora som i riket, proportionellt sett, vilket dimpar
nettotillvixten som en foljd av att antalet anstillda inom industrin — som proportionerligt sett dr
mycket storre i linet an 1 riket — i regionen minskat betydligt under denna period. Men delvis
beror den svagare jobbtillvixten dven pa att det skett en viss underprestation inom vissa
branscher, exempelvis bygg, finans och personliga tjanster.
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2.5.3. Boendeattraktivitet dr en néringslivsatgird for att pa lingre sikt bredda
branschstrukturen i linet.

Det finns forstis inga snabba I6sningar nir det giller branschstrukturen i en region da den till
stora delar 4r beroende av sadant som forindras 6ver mycket ling tid. Men om man bortser fran
det ett 6gonblick star det klart att linet har en, ur ett arbetsmarknadsperspektiv, viss sarbarhet
givet den koncentration av anstillda som finns i industrisektorn. Detta resulterar i en slags
balansgang mellan a ena sidan att bejaka ldnets styrkor, 4 andra sidan att bredda néringslivet f6r
att inte bli f6r beroende av dem. En alltfér hog specialisering leder i lingden till en sarbarhet som
gor att plotsliga handelser kan fa ett mycket stort genomslag i linet.

Som tidigare namnts dr en positiv aspekt i detta att hogproduktiva och jobbskapande
tjansteniringar vixer i linet. Men for att till fullo komplettera f6r jobbminskningen inom
industrin, som med hog sannolikhet kommer att fortsitta som en f6ljd av
konkurrensanpassningar, behéver dven jobbtillvaxten inom ”serviceintensiva” branscher 6ka.
Med serviceintensiva branscher menas hir en lang rad branscher: logistik, handel, hotell- och
restaurang, foretagstjanster, personliga tjdnster, bygg och sa vidare. Gemensamt for flera av dem
ar att de vixer genom inhemsk konsumtion och for att 6ka den krivs tva saker: 1) ett 6kande
befolkningsunderlag, 2) ett Ioneldge som mojliggér en hog konsumtion i linet.

Tillvaxten inom hogproduktiva tjansteniringar innebar att antalet jobb med ett hogt 16nelige okar
i regionen. I rapporten framkommer att linet har haft den 6verldgset hégsta tillvixten av
hégproduktiva yrken de senaste aren. I forlingningen innebdr detta dven att fOrutsittningarna for
att bedriva servicenaringar i linet blir battre da det sammanlagda konsumtionsutrymmet i
regionen Okar. Tillvixten inom dessa branscher skapar dven utrymme f6r andra typer av
investeringar i regionen, exempelvis fastigheter, som i sin tur genererar jobb till den lokala
ekonomin.

Befolkningsunderlaget dr dock en central fraga. Utan en vixande befolkning som helhet minskar
mojligheterna att vixa inom branscher som till stor del forsérjs av den inomregionala
konsumtionen. Ett annat dilemma nir befolkningstillvixten avtar ir att tillgaingen pa arbetskraft
minskar. Eftersom manga av de serviceintensiva branscherna viaxer genom anstillningar kan 1
forlingningen en svag befolkningstillvaxt leda till arbetskraftsbrist och ett moment 22 uppstir.

I tidigare studier om Kronobergs lin har konstaterats att linet underpresterar sett till attraktivitet.
Trots en god arbetsmarknad med en stadig tillvixt férlorar regionen invanare till andra regioner,
framforallt storstadsregionerna. Regionen kompenserar delvis f6r detta genom att ha en langt
storre inpendling dn utpendling. I relativa tal har linet den nést hogsta inpendlingskvoten och
endast Stockholms lin har en hégre. Detta innebir att uppkopplingen till omlandet dr extremt
viktig f6r kompetensforsérjningen i regionen. Men férhallandet innebiér dven att mycket
skatteintdkter hamnar utanfor linet vilket i forlingningen minskar mojligheterna till att bredda
néringslivet och skapa ett storre serviceutbud.

2.5.4. Industrins fornyelse, automatisering och ”smiling-kurvan”.

Strukturomvandlingen i linet skapar ett Okat kunskapstryck. I rapporten framkommer att
kunskapsintensiva branscher i linet har en god utveckling men dven att industrins omvandling
Okar efterfrigan pa hogutbildad personal. Nagra tecken pa det 6kade kunskapstrycket inom
regionens naringsliv ar den stora 6kningen av antalet STEM-utbildade och hogproduktiva yrken.
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Ser vi endast till ldnets tillverkningssektor dr utgangspunkten att utbildningsnivan ar nagot ligre,
bade jamfoért med riket och riket exklusive storstadsregioner.

Dock syns en relativt stark 6kning av antalet ingenjorstjanster inom sektorn och senare ars
investeringar 1 linet, exempelvis uppforandet av olika innovationscentrum, pekar i en riktning
mot att sektorns kunskapsintensitet 6kar. Med andra ord bidrar bade tjanstebranschernas
expansion och tillverkningssektorns omvandling till att behovet av hégkvalificerad kompetens
Okar.

I detta sammanhang bor det poidngteras att det i rapporten inte fullt ut varit mojligt att studera
industrins omvandling inom respektive bransch; vissa industribranscher ligger lingre fram dn
andra sett till omstillningsgrad. Sektorn bir fortsatt pa en hég sarbarhet givet de faktorer som
tidigare lyfts, exempelvis global konkurrens och méjligheterna till att forflytta produktion
utomlands. Men inom néagra av vara storre industribranscher kan man notera att nyinvesteringar
tillfaller linet och branscherna har dven visat pa en hog produktivitetsokning och hog tillvixt 1
foradlingsvirdet, 1 flera fall pa en niva som 6verstiger snittet for branscherna pa riksniva.

Sammantaget innebir tillvixten inom tjanstebranscherna och industrins omstallning en énskvird
utveckling f6r linet. Det dr denna typ av strukturomvandling som dr nédvindig f6r att pa sikt
kunna konkurrera pa en global marknad. Den s.k.”smiling-kurvan” som redovisas i rapporten (se
bil 1 nedan) visar att det hogsta virdeskapandet i dagens ekonomi finns i de bada dndarna av
kurvan, det vill sdga innan- och efter produktionsfasen. Mittsegmentet, det vill sdga sjilva
produktionen, tillfér inte lingre samma virde som en f6ljd av global konkurrens frin
laglonelander.

Regioner som har stora delar av sitt niringsliv koncentrerat till mittsegmentet har och kommer att
fa genomga smirtsamma omstillningar som en f6ljd av utflyttning, rationalisering eller
nedliggning av produktion. Darfor ar det viktigt att diversifiera naringslivet i stort men dven
branscherna inom tillverkningsindustrin. Till delar kan personalminskningar inom
produktionsledet balanseras genom ett 6kat service- och tjansteinslag inom industrin. Ur ett
arbetsmarknadsperspektiv behéver dock nya jobb vixa fram parallellt inom niringar som har
ligre intridestrosklar.
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Det senaste decenniet har diskussionen om aterflyttning av produktion till Sverige lyfts i olika
sammanhang. En drivkraft — bland flera andra — till terflyttning kan vara att det finns vinster i att
ha produktionen nira produktutvecklingen och det tjansteutbud som finns kopplat till produkten.
I vilken utstrackning en aterflyttning av produktion existerar eller inte ar svart att bedoma da det
inte finns nagon sadan regional statistik. Men om mer produktion skulle himtas hem till linet dr
det sannolikt att den 1 hogre utstrickning 4n tidigare skulle automatiseras vilket skulle leda till
okade kunskapskrav for de anstillda och férmodligen att personalbehovet, riknat i antalet jobb,
minskar inom produktionsdelarna.

I grunden handlar ovanstiende diskussion om i vilken utstrickning industrin kommer att
automatiseras. Flera studier dr gjorda inom omradet och asikterna gar i viss mening isir. En del
menar att automatiseringen i Sverige redan har kommit lingt och att de storsta reformerna redan
ar gjorda. Andra framhaller att vissa yrkesgrupper, exempelvis montorer av olika slag, kommer att
minska betydligt som en f6ljd av 6kad automatisering. I denna rapport finns inte mojlighet att ga
djupare in i den fragan, men man kan dnda peka pa att det sannolikt dr sa att antalet jobb utan
hogre utbildningskrav inom industrisektorn kommer att minska pa sikt samtidigt som efterfragan
pé utbildad personal kommer att vara hog.

2.5.5. Kunskapstrycket dkar fran tva hall.

Som en foljd av tillvixten inom tjanstebranscherna och industrins omvandling 1 linet 6kar
behovet av kunskap. Det dr genom kunskap man skapar konkurrenskraft i de bada dndarna pa
smajl-kurvan. For regionen innebdr det hir en betydande utmaning sirskilt med hansyn till linets
negativa inrikes flyttnetto. De storsta konkurrenterna i detta sammanhang ér storstadsregionerna
som 6ver tid har haft bittre f6rmaga till att attrahera hogutbildade. Den tilltagande
specialiseringen och kunskapsnivan i regionens néringsliv innebdr att regionen 1 hogre
utstrickning dn forut darfor behéver konkurrera om “urban arbetskraft”. Fragan som uppstar ar
darfor: I vilken utstrickning kan en mindre region konkurrera med storstadsregionerna sett till
hégkvalificerad arbetskraft? Svaret pa frigan dr avhingig en mingd faktorer, exempelvis
l6neldgen och boendepreferenser.

Vad det dr som attraherar arbetskraft till en region ir inte helt sjilvklart. Ar det jobben eller
minniskorna som kommer forst? Hir finns en omfattande litteratur som diskuterar fragan och
nédgot heltickande svar kan inte ges rapporten.

En gingse teori ar att storstiderna har en hog attraktivitetsfaktor just for att manga ménniskor
soker urbana kvalitéer i form av ett stort utbud av service, néjen och kultur. Konsekvensen for en
mindre region blir siledes att antingen vaxa och forstirka de urbana kvalitéer som finns eller 6ka
attraktionskraften genom att erbjuda andra virden. Det finns vissa undantringningsfaktorer dven
fran storstiderna, exempelvis héga bostadspriser, trygghetsfragor och tringsel; faktorer som kan
komma att forstirkas i1 framtiden, inte minst som en foljd av att allt fler arbetar hemifran. Den
rimliga slutsatsen for en region som Kronoberg dr sannolikt att arbeta fran bada hall samtidigt: 4
ena sidan erbjuda en attraktiv arbetsmarknad med hogkvalitativa jobb men i en mindre
landsbygdsregion och med alla de kvaliteter som foljder av det, 4 andra sidan frimja tillvixten i
Vixjo for att forstirka regionens urbana kvalitéer.

I OECD:s studie 6ver Smaland-Blekinge berérde man detta genom att konstatera att det ar
osannolikt att en liten region kommer att bli ett nav likt storstiderna sett till forskning, utbildning
och kunskapsintensitet. Och det dr sannolikt en korrekt slutsats. Darfor bestar utmaningen i att
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hitta svar pa hur en liten region likt Kronoberg kan stirka och behalla positionen som en vixande
region utanfor storstiderna. For resultatet av denna rapport visar i hég utstrickning att denna
position har forstarkts an mer sedan OECD publicerade sin rapport. Om attraktiviteten i
regionen inte Okar finns en risk att expansionsméjligheterna inom kunskapsintensiva naringar
avstannar och att lokaliseringar dirfér hamnar i andra regioner.

I detta sammanhang beh6vs dven fragan om infrastruktur lyftas. Givet linets utgangslage ar det
inte endast tillgangen till de storre stidernas arbetsmarknader utanfor regionen som ar intressant
utan dven tillgangen till den kompetens som finns dér. En problematik som finns i linet idag ar
att restiden till och fran storre stider 1 andra regioner i flera fall 6verskrider den tidsgrins som
anses rimlig. Forkortade restider till och fran andra stider skulle innebira att den tillgingliga
massan av kompetens for linets foretag skulle 6ka betydligt. Detta skulle vara ett sitt att, i 4n
hogre utstrickning dn idag, “komplettera” det egna arbetskraftsutbudet 1 linet.

En annan viktig del i arbetet med att tillgodose framtidens kompetensbehov ir samverkan mellan
akademin, det offentliga och niringslivet. Regionen som akt6r har hir ett viktigt ansvar, inom
ramen for kompetensforsorjningsuppdraget, att identifiera viktiga framtidskompetenser for linet.
Pa sikt skulle en dn starkare koppling mellan universitets programutbud och det regionala
niringslivets behov frimja kompetensforsorjningsmdjligheterna i regionen. Inte minst skulle
niringslivets internationalisering kunna 6ka som en f6ljd av det stora antalet utbytesstudenter
som studerar pa universitetet. Detta anknyter aven till frigan om kvalificerad
arbetskraftsinvandring till linet. Redan idag har linet en relativt hog arbetskraftsinvandring till
kvalificerade tjadnster. For ett mindre ldn dr detta en gangbar strategi f6r att komplettera en ligre
inrikes flyttning.

2.5.6. Samverkan och virdekedjor.

I stor utstrickning har rapporten baserat slutsatserna pa befintliga data och de formande
strukturer som ofta framhalls i1 forskningen om regional utveckling, exempelvis betydelsen av en
tillricklig massa och ett diversifierat niringsliv. Dock finns det dven andra aspekter som paverkar
utvecklingen inom naringslivet. En sidan faktor dr exempelvis graden av tillit mellan de aktorer
som formar utvecklingen i en region. Om tilliten dr h6g minskar transaktionskostnaderna och
information flédar enklare mellan aktorer, vilket leder till nya samarbeten och idéer. Andra mer
svarmitbara faktorer som har en paverkan dr instéllning till f6rnyelse, omstillningsférmaga och
graden av samverkan mellan aktérer.

En brist i rapporten dr att det idag saknas full insikt i hur flédena inom naringslivet ser ut. I hog
utstrickning dr man last vid ett branschperspektiv och det ger inte alltid en rattvisande bild 6ver
hur naringslivet faktiskt hinger samman. En vixande mingd litteratur pekar pa att den moderna
ckonomin bestér av globala virdekedjor dir varje produkt och tjinst kriver engagemang fran en
ling rad foretag fran olika branscher. En produkt som slutligen nar sin avsittningsmarknad har
ofta haft foretag fran olika virldsdelar involverade under de olika faserna. Pa ett liknande sitt kan
man dven tinka sig att det finns regionala virdekedjor, det vill siga att foretag inom olika
branscher i regionen samarbetar fOr att kunna leverera en vara eller tjinst.

Tyvirr dr detta floden som ar svara att avticka med dagens statistik. Det dr darfor viktigt att lyfta
fram att denna typ av samarbeten ar visentliga for att naringslivet ska fungera och dven ha en god
konkurrenskraft. Exempelvis dr det sannolikt att maskinindustrins goda konkurrenskraft i linet
delvis hinger samman med att de samarbetar med foretag fran andra branscher 1 regionen. Det
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viktiga blir dirfér inte vilken bransch ett foretag tillh6r utan snarare vilket virde de tillfor till olika
virdekedjor. Tanker man bortom branschperspektivet blir den visentliga fraigan: hur kan man
frimja foretagens formagor att 1 sa hog utstrickning som moijligt bli en del av de virdekedjor som
finns?

I rapporten har ett forsok gjorts att beskriva branschrelationer genom att studera jobbyten mellan
dem. De viktiga insikterna fran denna analys dr att branscherna inte dr vattentita skott utan att
det finns starka linkar mellan dem och att de tillsammans bildar kluster. Det dr denna samling av
relaterade kunskaper som ligger till grund for framtida innovationer och breddning av naringslivet
1 regionen.
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3. Omradesprioriteringar.

3.1. Regionala stytkeomriden, specialiseringsomraden och
utvecklingsomraden.

I den analys som genomfdrts som grund for prioriteringar inom smart specialisering har breda
analyser av det regionala niringslivets branscher och branschkluster gjorts. Analyserna tar i1 forsta
hand hinsyn till specialiseringsgrad, kritisk massa, produktivitet och féradlingsvirde for
branscherna. Sammantaget ger analyserna en bild av dels branscher med tydlig specialisering och
andra egenskaper som skapar regionala styrkeomraden, dels branscher med betydelse f6r
regionens ekonomi och utveckling ur flera andra aspekter.

Genom analysen finns dven mojlighet att fa kunskap om relationer mellan olika branscher, om
det finns en hog grad av relaterade branscher och i vad mén de kan fungera i gemensamma
virdekedjor. For en relativt liten region som Kronoberg ar det viktigt att se till den branschbredd
som finns och att arbeta med att frimja utvecklingen inom bade de branscher som utgdr
styrkeomraden och branscher som dr nira relaterade till dessa. For att stirka utvecklingen i
Kronoberg ir det dirfor avgorande att, i stillet for renodlad specialisering, frimja relaterad
variation och dirigenom undvika negativa effekter av strikt branschinriktad specialisering. En
sadan inriktning bor kunna skapa bittre forutsittningar savil for arbetskraften, som far tillgang
till ett storre utbud av arbetstillfallen utifrin sin kompetens, som for féretagen genom att det
skapar en 0kad potential for innovationer. Forskning visar ocksa att nyetablerade féretag inom
nira relaterade branscher har en hogre 6verlevnadsférmaga, bland annat p.g.a. bittre méjligheter
att hitta arbetskraft med ritt kompetensprofil.

Den genomgripande analys som gjort visar siledes pa regionala styrkeomraden, drivkrafter
bakom utvecklingen samt utmaningar och méjligheter inf6r framtida utveckling. For att
askadliggora hur branscher identifierats och bedémts har en kategorisering gjorts i tre
grundkategorier som var och en innefattar tva delkategorier.

Bild 2.
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3.1.1. Specialiseringsomrade - branscher med hog specialisering.

Analysen visar att regionen har tva branscher med bade stark specialisering och kritisk massa 1
regionen — maskinindustri och trd- och moébelindustri — och darutover ett antal branscher med
hég specialisering men utan kritisk massa. Branschernas specialisering, bade jamfért med
riksgenomsnittet och riksgenomsnittet exklusive storstadsregionerna, ligger 6ver 1, vilket innebar
att branscherna har sirskilt goda konkurrensforutsittningar i Kronoberg. Dessa branscher
uppvisat dven en hog produktivitet (1 099 000 kr/anstilld), en kraftigt 6kad produktivitet (37
procent perioden 2010-2018) och, 1 tva av branscherna, en kritisk massa. Totalt finns 25 procent
av arbetstillfillena inom niringslivet i branscher med hog specialisering.

De tva branscher som kombinerar den hoga specialiseringen med hog produktivitet och en
kritisk massa — waskinindustri och tra- och mobelindustri - ir styrkeomraden som bedéms ha en god
nationell och internationell konkurrenskraft. Maskinindustrin, som ir regionens starkaste
specialisering, utgdr ocksa den mest "inbiaddade" branschgruppen i linet sett till antal relaterade
branscher och har sett Gver en lingre tid bibehallit en god konkurrenskraft. Den spelar darfor,
tillsammans med trd- och mobelbranschen, en betydande roll £6r den regionala ekonomin och
dessa branscher ar sirskilt viktiga for linet ur ett nationellt och globalt konkurrensperspektiv. De
bada branschgrupperna har dirutéver flera branscher som dr nira relaterade till dem, vilket gor
att dessa branschkluster tillsammans utgor en stor och viktig del av det regionala niringslivet.

3.1.2. Specialiseringsomrade - branscher med specialisering.

I regionen finns ett antal branscher med en viss grad av specialisering i férhallande till riket,
antingen i jimforelse med riket som helhet eller med de tre storstadsregionerna exkluderade.
Denna kategori innefattar saledes branscher som har goda forutsittningar i linet men dér det
finns vissa regioner som erbjuder dnnu battre forutsittningar. En viktig bransch for linet som
uppvisar specialisering i jimférelse med Ovriga riket exklusive storstadsregionerna och samtidigt
har en kritisk massa i regionen dr I'T-branschen. Dessa forutsittningar vad giller
specialiseringsgrad och kritisk massa giller dven branschklustret avancerade foretagstjanster som
ar ett starkt omrade for niringslivet i regionen och inkluderar bl.a. design som har kopplingar till
andra starka branscher i regionen. Sistnimnda bransch domineras till viss del av IKEA-relaterade
verksamheter.

Inom dessa branscher med specialisering aterfinns totalt 25 procent av naringslivets
arbetstillfallen i regionen. Antalet jobb inom kategorin 6kade med 17,3 procent 2010-2018, vilket
var 35 procent av den totala jobbtillvixten inom niringslivet under perioden. Branschen har
ocksa en relativt god genomsnittlig produktivitet (847 000 kronor/anstilld) och en stark 6kning
av foradlingsvirdet (46 procent) under denna period.

De tva branscher som bedéms som starkast i regionen bland dem med viss specialisering ar I'T'
myjnkvara och tianster och avancerade foretagstjanster. Dessa branscher har dven haft en stark jobbtillvixt
under perioden 2010-2018. Flera av féretagen inom IT-sektorn i regionen har egna produkter
men dr ocksa viktiga som samarbetsparter gentemot féretag inom andra branscher i deras
digitaliseringsarbete. Branscherna har starkt bidragit till en diversifiering av regionens ekonomi
och bedéms ha goda férutsittningar att fortsitta denna positiva utveckling, dven med
utgangspunkt i de forutsittningar som rader for nirvarande, och férvintas komma att fa en 6kad
betydelse for regionens ekonomi och utveckling i stort.
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3.1.3. Tillvixt- och utvecklingsomraden — ligre specialisering, hog sysselsittning.

I den genomférda analysen identifieras ett antal branscher som inte har nagon regional
specialisering 1 forhallande till riket i 6vrigt. Detta indikerar saledes att dessa branscher inte har
bittre forutsittningar 1 Kronobergs lin dn i andra regioner. De har en liknande representation i
Kronoberg som i 6vriga regioner. Dessa branscher édr dock viktiga for den regionala
arbetsmarknaden och ekonomin bl.a. genom att skapa manga arbetstillfillen i regionen.

Branschernas stora betydelse for regionens arbetsmarknad visas bl.a. genom att totalt 38 procent
av arbetstillfillena inom regionens niringsliv finns bland féretagen i dessa branscher. Diremot dr
den genomsnittliga produktiviteten for branscherna inom kategorin relativt lag, 746 000
kronor/anstilld, vilket 4r den ligsta nivin for de olika kategorierna. I huvudsak beror den liga
produktivitetsnivan pa branschernas héga personalintensitet. Mellan 2010-2018 6kade antalet
sysselsatta inom branschen med 21 procent, vilket var 63 procent av den totala jobbtillvixten 1
linets naringsliv som helhet.

Bland dessa relativt personalintensiva branscher utan specialisering finns tva branscher —
bestksniring samt logistik och transport - som till viss del har annorlunda foérutsittningar for
tillvixt dn 6vriga 1 denna kategori genom att de har relativt stora marknader utanfér regionen. I
ett regionalt utvecklingsperspektiv har besoksndringen en sirskild betydelse genom sin
platsbundenhet. Méanga foretag inom branschen baserar sin verksamhet pa och dr nira knutna till
platsens lokala férutsittningar. Besoksniringen dr mycket personalintensiv och innefattar en hog
andel sma foretag. Den mojliggor ocksa for manga, framfor allt f6r yngre personer, ett forsta
intride pa arbetsmarknaden. Den fyller saledes en viktig funktion nir det giller jobbtillvaxt, men
ar ocksa viktig for ett bra serviceutbud i regionen. Niringens karaktir gor att dess mangfald starkt
bidrar till en breddning och diversifiering av niringslivet i regionen, vilket bidrar till en totalt sett
mer attraktiv arbetsmarknad. Med hinsyn till sidana faktorer utgér besoksniringen en viktig
niring med utvecklingspotential men den star ocksa infOr stora utmaningar med hansyn till
osikerheterna kring framtida resmonster och resebeteenden, férindrade beséksstrémmar och
eventuellt nya malgrupper.

3.1.4. Relationer i branschkluster.

I den genomférda analysen redovisas en kartliggning av hur de olika branscherna inom
niringslivet 1 Kronoberg ar relaterade till varandra. Det finns ett flertal studier som visar pa
fordelar med sa kallad relaterad variation som beskriver densiteten av foretag inom olika
branscher med en likartad kompetensprofil. Utgangspunkten ar att branscher som har en hog
grad av relaterade branscher i regionen, sa kallade inbiddade branscher, pa ett bittre sitt kan
klara konjunktursvingningar. En annan fordel dr att nyetablerade foretag inom inbiddade
branscher har en hégre 6verlevnadstérmaga, bl.a. genom att de har littare att finna arbetskraft
med ritt kompetensprofil eftersom de kan anvinda sig av befintliga institutioner och befintlig
infrastruktur.

I detta program gors, med utgangspunkt i genomférd analys och med hinsyn till vikten av att
synliggora relationer mellan olika branscher och de virdekedjor som finns i regionens niringsliv,
en gruppering av specialiserings- och utvecklingsomraden som bl.a. innefattar starka regionala
branscher och branscher relaterade till dessa. I ett utvecklingsarbete i linje med bl.a. den
overgripande regionala utvecklingsstrategin bor begrinsningar och inlasningseffekter kunna
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undvikas genom att i hogre grad se till virdekedjor och relaterade branscher inom de regionala
styrkeomradena.

Genom analysen och den metodik som valts i analysarbetet framkommer nagra regionalt starka
branschkluster som har egenskaper som gor dem betydelsefulla i en regional utvecklingskontext. I
dagsliget finns inte utbildning, forskning och utvecklingsverksamhet vid Linnéuniversitetet som
fullt ut svarar upp mot behoven och utvecklingsmoijligheterna inom dessa branschkluster.
Pagdende och planerade satsningar inom flera viktiga omraden har emellertid initierats av
universitetet, vilket gor att larositet lingsiktigt bor kunna bli en starkare resurs for regionens
niringsliv. Med hinsyn taget till bl.a. specialiseringsgrad, féretagsmix, produktbredd,
konkurrenskraft, koppling till akademin och framtida utvecklingspotential utgér dessa branscher
gemensamt viktiga branschkluster inom naringslivet i Kronoberg.

- Maskinindustri med relaterade branscher.
Maskinindustrin ar linets stOrsta bransch sett till sysselsittning och innefattar ett relativt
stort antal storre foretag. Den har hog specialisering, brett produktutbud, bred
marknadsinriktning och en hog exportandel. Branschen uppvisar en mycket god
produktivitetsutveckling och ekonomisk tillvixt. Antalet arbetstillfillen inom branschen
har ddremot minskat nigot under perioden, vilket till stor del beror pa effektiviseringar.
Analys av branschrelationer visar att maskinindustrin dirutéver dr den mest inbiaddade
branschen i regionen genom att ha flest relaterade branscher. Branscher med starka
relationer till maskinindustrin dr framfor allt gummi- och plastindustri och partithandel
med 6vriga maskiner och utrustning. Maskinindustrin dr ett tydligt regionalt styrkeomrade
och utgor tillsammans med de narmast relaterade branscherna ett starkt branschkluster
med hog specialisering 1 linet.
Linnéuniversitetet har i relation till Gvriga lirositen ett mindre antal
forskningspublikationer inom teknikomradet, vilket indikerar att detta dr ett svagt omrade
inom universitetets forskningsdiscipliner. Man har ocksa en ligre andel studenter dn
riksgenomsnittet bland lirositen inom detta omrade, vilket dven giller f6r teknikomradet
dir skillnaden gentemot riksgenomsnittet 4r dn storre. Med hinsyn till den efterfragan pa
vilutbildad kvalificerad arbetskraft med teknisk kompetens som finns inom detta
branschkluster, och som under senare ar successivt 6kat 1 inom merparten av den
industriella sektorn i Kronoberg, ir detta en framtida utmaning f6r bade universitetet och
for regionens naringsliv.

- Skog, trd- och mobelindustri, bus, glas och design.
Branschklustret dr brett med relativt starka virdekedjor mellan féretag 1 klustret.
Skogsbranschen dr en av linets mer specialiserade branscher och utgor tillsammans med
dess relaterade branscher en viktig och grundliggande del i virdekedjan och bidrar med
stora intdkter till regionen. Trd- och moébelbranschen ir en av de starkast specialiserade
branscherna 1 linet, med hinsyn tagen till flera faktorer, och ir ocksa en av de storre i
linet som har en bra blandning av féretag. Inom detta branschkluster finns flera féretag
inom niraliggande branscher — hus, glas och design — som starkt relaterar till Gvriga i
denna grupp. Inom gruppen finns bl.a. IKEA som har en stor del av sin
designverksamhet i regionen. Branschklustret utgor samlat en av linets stérre branscher
med hog specialisering och det finns en relativt tydlig gemensam virdekedja fran ravara
till marknad. Branschen som helhet uppvisar hog produktivitet och har relativt god
tillvixt.
Inom skog- och triomridena har Linnéuniversitetet en relativt stark stillning som
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universitet nar det giller bade utbildning och forskning. Inom tva av lirositets
institutioner finns utbildnings- och forskningsinriktningar som knyter vil an till detta
branschkluster liksom kunskapsmiljon Gron hallbar utveckling som framfor allt ar
inriktad pa det skogliga omradet.

- 1T myjukvara och tanster och avancerade foretagstidnster.
Denna bransch uppvisar en nagot annorlunda bild 4n tidigare nimnda branschkluster
genom att ha en ligre specialisering i férhallande till riket. Vid en jimférelse med samtliga
regioner utanfor storstadsomradena finns daremot en hogre specialiseringsgrad. Denna
bransch har haft en god jobbtillvixt under ganska ling tid och har dessutom en hog
produktivitet. Hir finns en bra féretagsmix med ett antal storre foretag med egna
slutprodukter och en sirskild specialisering inom utveckling av program- och mjukvara.
Den bransch som innefattar avancerade foretagstjanster faller inom den kategori som har
specialisering men ér nira relaterad till I'T-branschens branschkluster. Avancerade
foretagstjanster ska dock inte ses som ett enskilt styrkeomrade men har anknytning till
flera andra branscher, framfoér allt genom sina kompetenser i form av design och
management.
Linnéuniversitetet har 1 nuldget inte ndgon omfattande forskning inom det
datavetenskapliga omradet. Vissa utvecklingsinriktade satsningar gérs dock, nir det giller
saval utbildningar som forskning och samverkansformer, vilket indikerar att detta omrade
kan utvecklas pa ett sitt som bittre dn tidigare speglar branschens efterfragan pa
kompetens och forskningsstod. Sddana satsningar pd universitetet ansluter da val till den
utveckling som skett inom IT-branschen och kan utgora en betydande forstarkning av
stodet till IT-branschens framtida utveckling i regionen.

3.2. Genomgdende utvecklingsomraden.

I den regionala utvecklingsstrategin for Kronoberg, Grona Kronoberg 2025, identifieras ett antal
utmaningar infoér regionens framtida utveckling. Strategin lyfter dven fram flera viktiga
grundligeande utvecklingsomraden som dr vasentliga for att langsiktigt astadkomma positiva
forindringar i det regionala naringslivet. De 6vergripande ambitionerna och malsattningarna ar
att 6ka regionens konkurrenskraft och hallbarhet genom visentliga prioriteringar. I grunden finns
en vilja att dels bredda niringslivet, bl.a. for att minska konjunkturkénsligheten, dels utveckla
innovationsformagan. Innovationer, och kunskap och férmaga att utveckla innovativa arbetssitt
och produkter, dr ocksa en faktor som genomsyrar cirkulir ekonomi som blir en allt viktigare del
1 utvecklingen av hallbar och konkurrenskraftig produktion.

Grona Kronoberg 2025 har, som 6vergripande strategiskt dokument, starka kopplingar till
arbetet med smart specialisering och anger de prioriteringar och vigval som gjorts i Kronoberg
avseende utvecklingen av bl.a. niringsliv och naringsstruktur. Flera av de utvecklingsomriaden
som lyfts fram inom strategins tredje och fjirde prioriteringar — Utveckla en innovativ region och
ett brett niringsliv och Utveckla kompetensforsérjningen och en god och jimlik hilsa — har en
genomgadende, horisontell, karaktir med biring pa de omraden som prioriteras i programmet f6r
smart specialisering. De omraden i Grona Kronoberg 2025 som har stark koppling till detta
program ar:

- Entreprendrskap och nyforetagande for ett breddat niringsliv genom fler service-
och tjinsteforetag. Fler platsbundna foretag inom beséksniring breddar linets
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sysselsittningsbas och kunskapsintensiva foéretag, t.ex. I'T- och tekniska konsulter och
jurister, kan bidra till ett mer kunskapsdrivet naringsliv. Fler kunskapsintensiva
famansforetag, t.ex. kulturella och kreativa naringar, I'T-konsulter och jurister, kan bidra
till ett mer kunskapsdrivet naringsliv med god geografisk spridning i regionen.
Forutsittningarna for foretagande bland utlandsfédda, ungdomar och kvinnor behover
forbattras. I detta sammanhang ar ett foretagsfrimjande system som nar och fungerar for
alla viktigt.

Foretagens uppkoppling till globala virdekedjor. Regionens féretag behover 1 hogre
utstrickning inga 1 de virdekedjor dér produkter tas fram i gemensamma processer, bade
nationellt och globalt. I detta sammanhang ar dven universitetet en viktigt part.
Digitalisering. Analysen stirker bilden av en stark I'T-sektor i regionen, vilket dr en god
torutsittning for ett framgangsrikt digitaliseringsarbete. Manga av regionens I'T-féretag
har egna produkter men utgor dven resurser for foretag inom andra branscher i deras
digitala utveckling. Digitalisering dr viktig for foretag inom savil industrisektorerna, dér
det dven kan handla om robotisering och automatisering, som service- och
tjanstendringar. I deras digitala utvecklingsprocesser kan regionens I'T-foretag vara viktiga
samarbetsparter.

Gron omstillning. Miljoteknikutvecklingen gar starkt framat och det ér viktigt att
foretagen i regionen 6kar sina mojligheter att producera mer smarta och klimatvinliga
produkter och tjanster. Regionen har stor potential att bidra till grén omstillning genom
att anvanda skogen som resurs. Hir kan Linnéuniversitetet, genom sin styrka inom
omrédet, bidra till att omstillningen paskyndas. Generellt bor strivan vara att 1 hogre
utstrackning inforliva en cirkuldr ekonomi i olika verksamheter, vilket minskar
miljobelastningen. Resurser anvands mer effektivt nir ateranviandning, reparation och
atervinning blir normen.

Bittre forutsittningar for matchning pa arbetsmarknaden. De snabba férindringar
som sker pa arbetsmarknaden innebir bl.a. att en stor del av de nya arbetstillfillen som
vixer fram kriaver hégre och i vissa fall ny kompetens. Detta gor att savil samhillet i stort
och utbildningsanordnare som enskilda foretag bor arbeta mer lingsiktigt for att sikra
niringslivets kompetensforsorjning. Med hiansyn till den kénsmassiga obalans som finns
inom flera starka branscher — analysen visar att flera av regionens styrkeomraden
fortfarande ér kraftigt mansdominerade — dr det av storsta vikt att luckra upp det
traditionella konskontraktet pa arbetsmarknaden. Detta kan ske genom insatser inom
flera olika omraden, bl.a. genom att stirka utlandsféddas stillning pa arbetsmarknaden,
frimja tillgdngen till hégutbildade med ritt kompetens och genom att frimja
vilinformerade studieval och ett livslangt lirande.

Ovan redovisade omraden utgdr en form av mal f6r utvecklingsarbetet, men utgér ocksa

utvecklingsomraden som giller horisontellt f6r flertalet av branscherna i linets naringsliv. De

strategiska val som gors 1 den regionala utvecklingsstrategin och i detta program fér smart

specialisering ger sammantaget en bild av de prioriteringar som ska goras i det regionala
utvecklingsarbete som bedrivs inom naringslivsomradet.

3.3. Sammantagna strategiska val och prioriteringar.

Smart specialisering utgor en del i det kontinuerliga regionala utvecklingsarbete som bedrivs inom
olika omraden i Kronoberg. Ett program for smart specialisering har saledes en stark koppling till
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den regionala utvecklingsstrategi, Gréna Kronoberg 2025, som nyligen aktualiserats och antagits
av Region Kronoberg. Den genomférda analysen ger en bra bild av savil hittillsvarande
utveckling, nuldge och forutsattningar for framtida utveckling for naringslivet och regionen.
Slutsatserna av analysen stirker de val och prioriteringar som gjorts i den regionala
utvecklingsstrategin och ligger dirutover till vissa fakta kring Kronobergs regionala
styrkeomraden. Med utgingspunkt i det samlade underlag som utvecklingsstrategin och smart
specialiserings-analysen utgor gors foljande strategiska val och prioriteringar for det fortsatta
utvecklingsarbetet kopplat till smart specialisering.

Specialiseringsomraden:

- Maskinindustri med relaterade branscher.
- Skog, trd- och mobelindustri, hus, glas och design.
- IT-mjukvara och avancerade foretagstjanster.

Tillvixt- och utvecklingsomrade:

- Besoksniring.

Genomgiende utvecklingsomriden:

- Entreprenorskap.

- Virdekedjor.

- Digitalisering.

- Gron omstillning.

- Kompetensforsorjning.

Programmets genomférande ar starkt kopplat till de styrformer, samverkansformer och
rollférdelning som aktérerna i Kronoberg har som utgangspunkt i genomférandet av Grona
Kronoberg 2025. Smart specialiseringsarbetet blir dirmed en del i det regionala utvecklingsarbetet
och drivs och féljs upp, med inriktning mot angivna prioriteringar, enligt tidigare redovisad
modell inom befintliga regionala strukturer.

Programmet for smart specialisering dr ett férhandskrav frain EU och ett villkor foér att de
regionala utvecklingsinsatser som gors i linje med det operativa programmet for Smaland och
Oarna (Europeiska Regionala Utvecklingsfonden) ska erhilla delfinansiering frin fonden. Det
finns sdledes en stark koppling till detta gemensamma program dar fyra regionala program for
smart specialisering utgér en grund. I det skede som skrivandet av det gemensamma programmet
ar nir detta program tas fram finns en god 6verensstimmelse mellan de fyra lansvisa
programmen och de prioriteringar som lyfts fram inom Smaland och Oarna. Genomférandet av
det regionala programmet f6r Kronoberg bor saledes kunna ske dels 1 regionens egen kontext,
dels 1 ett storre regionalt ssammanhang inom en storre geografi, 1 de fall det finns tydliga
mervarden med ett sidant tillvigagangssitt.
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4. Aktorer, processer och insatser for innovation, omstillning,
fornyelse och internationellt arbete.

4.1. Regionalt innovationssystem och entreprendriell process.

Begreppet innovationssystem syftar pa alla aktorer och komponenter — personer, organisationer
och aktiviteter — natverken dem emellan, och spelreglerna for verksamheterna, som har betydelse
1 innovationsprocessen.

I en mindre region som Region Kronoberg, dir de enskilda aktérerna var f6r sig forfogar Gver
relativt sma resurser, finns det stora fordelar med att arbeta genom bred samverkan mellan
niringsliv, medborgare, akademi och offentlig sektor. Arbetet inom olika omraden grundas 1
utmaningsdriven samverkan och de nyckelaktérer som berdrs av den utpekade utmaningen tar
gemensamt ansvar for att driva arbetet vidare och att samverka med relevanta aktorer. Sidan
samverkan sker ofta 6ver regiongrinser, med hinsyn till utmaningens karaktir och de resurser
som krivs.

I rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor har Region Kronoberg ett ansvar att bidra till
samordningen av innovationssystemet.

Att ta utgangspunkt i en bred definition av begreppet innovation och stédja med breda,
sektorsovergripande insatser riktade till innovationssystemet blir ett huvudsakligt verktyg i den
rollen. Genom att verka 6ver privata och offentliga grinser ges mojligheter for en region att
accelerera arbetet dér innovation kan bidra till att I6sa inte bara tillvixtfragor, utan dven
miljémassiga, sociala och samhilleliga utmaningar.

For att stddja entreprendrskap och niringslivets innovationsprocesser finns ett flertal olika
aktorer som har olika funktion och tar skilda roller i utvecklings- och innovationsprocesser.
Aktorernas organisation, huvudmin, uppdrag och finansieringsforutsittningar varierar liksom, i
viss man, geografisk rickvidd. De ingar i kontinuerligt pagaende samverkansprocesser som
primart syftar till att stodja och frimja niringslivets utveckling inom flera omraden, med
utgangspunkt i de behov som foéretagen har. Detta arbete innefattar en kombination av stéd och
utvecklingsinsatser for befintliga, mogna, féretag och ett arbete dir man séker och ger stdd till
entreprenorer och nya foretag — en entreprendriell uppticktsprocess (EU-Kommissionens
“entrepreneurial discovery process”).

4.1.1. Aktorer i det regionala innovationssystemet och processer fér entreprendrskap och
innovation.

Merparten av aktérerna inom det innovations- och féretagsfrimjande systemet i Kronoberg
samverkar kontinuerligt utifrdn sina respektive uppdrag och arbetsomraden. Samverkan sker 1
skilda konstellationer beroende pé insats och med hinsyn till den aktuella utmaningen.
Gemensamt sker méten och avstimningar bland dessa aktorer manatligen for att dels se
mojligheter till gemensamma insatser, dels stimma av aktuella fragor fOr att stirka effektiviteten i
utvecklingsarbetet. I detta nitverk, s.k. F4-nitverket, ingar

e Region Kronoberg,.

e [innéuniversitetet.

e Almi Féretagspartner Kronoberg AB.
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e [Foretagsfabriken i Kronoberg AB
e Nyforetagarcentrum.

e Coompanion.

e Videum Science Park.

e Drivhuset.

e TECC Kronoberg.

Det arbete som genomférs gemensamt eller enskilt av respektive aktor utgor delar 1 de processer
som pagar i regionen med syfte att uppticka, frimja och stédja entreprendrskap och innovation.

Detta arbete ar under stindig férindring och utveckling och anpassas kontinuerligt till de behov

som finns hos féretag och blivande féretagare i regionen och de prioriteringar som i Ovrigt gors 1
det regionala utvecklingsarbetet.

Kommunerna i Kronoberg utgor viktiga aktorer i det regionala och lokala arbetet med
niringslivsutveckling. Kommunernas niringslivsavdelningar har nira och kontinuerlig kontakt
med fOretagen inom sina respektive geografier och har mycket god kinnedom om lokala
torhallanden och forutsittningar. Utéver det arbete som gors pa lokal niva bidrar kommunerna
dven till det regionala utvecklingsarbetet framfér allt genom det gemensamma forumet Business
Region Kronoberg (BRK). BRK ir ett samarbete mellan Region Kronoberg och linets atta
kommuner och samordnas av Region Kronoberg via en gemensam avsiktsforklaring. I den
aktuella handlingsplanen prioriteras tre arbetsomraden — Kompetensférsorjning,
Starta/utveckla/etablera och Analys och omvitldsbevakning. Verksamheten har en intiktning
mot nagra av de insatsomraden som anges i den regionala utvecklingsstrategin, framfor allt att
- stiarka det regionala och lokala niringslivsklimatet.
- stodja entreprendrskap och nyforetagande for ett breddat niringsliv genom fler service- och
tjanstefOretag.

Flera av aktorerna driver eller planerar f6r kommande utvecklingsprojekt dir radgivning,
finansieringsformer och arbetsmetoder i stort ska provas pa nya sitt. Satsningarna adresserar ett
antal stora utmaningar som har identifierats som svagheter i det nuvarande systemet. Insatserna
utg6r en del i arbetet med stindiga forbattringar av radande arbetsformer och strukturer och f6ljs
upp kontinuerligt utifran de system for uppfoljning och utvirdering som organisationerna
torfogar Gver.

I ett fortsatt arbete med smart specialisering kan ytterligare forindringar och anpassningar av de
beskrivna arbetsprocesserna aktualiseras med hinsyn till hur férutsittningar och behov kring
entreprendrskap och innovationsprocesser utvecklas. En sidan anpassningsformaga och strivan
efter forandring édr en birande del i det kontinuerliga arbetet som sker genom olika insatser med
syfte att forbittra det regionala innovationssystemet.

4.1.2. Andra regionala processer f6r utveckling av niringslivet.

Utover den utveckling som sker inom nimnda organisationer och i deras gemensamma
kontinuerliga insatser gentemot foretag i regionen pagar dven storre gemensamma projekt och
insatser som i grunden har samma 6vergripande utvecklingsmal som dessa. En del av dessa
genomfors i en storre geografi, gemensamt med liknande regionala utvecklingsaktorer 1 andra
regioner, medan ndgra genomfors enbart 1 Kronoberg, allt med utgangspunkt i regionala behov
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och strategiska prioriteringar. Inom exempelvis omradet skog och trd drivs ett omfattande
gemensamt utvecklingsarbete 1 de tre Smalands-linen. Ett annat exempel dr det utvecklingsarbete
som sker inom besoksnaringen. Inom detta omrade har under lang tid ett gemensamt
utvecklings- och marknadsfoéringsarbete drivits med utgangspunkt i en sérskild strategi for denna
sektor. Inom samma geografi drivs ett gemensamt projekt i Smaland kring industriell omstillning
dar foretagsutvecklande och foretagsstodjande aktorer i de tre linen samverkar, en satsning som
ir kopplad till den nationella strategin f6r smart industri. Aven insatserna for att etablera Smart
Housing som en stark och attraktiv innovationsmiljé genomfors gemensamt i Smaland. Samtliga
dessa insatser har en tydlig koppling till den regionala utvecklingsstrategin och stirker flera av de
regionala styrkeomraden som identifieras i detta program for smart specialisering. De ligger
saledes vil i linje med de prioriteringar som redovisas hir.

4.1.3. Linnéuniversitetet.

Forskning och utveckling dr en central del 1 ett smart specialiseringsarbete. Samverkan mellan
forskning och niringsliv inom olika omraden stirker forutsittningarna f6r innovation och bidrar
hirigenom till att stirka regionens konkurrenskraft. Linnéuniversitetet har f6r nirvarande drygt
20 000 studenter och cirka 1 200 forskare och doktorander och dr, utifran ett niringslivs- och
smart specialiseringsperspektiv, en av de viktigaste aktorerna i de regionala processerna for
entreprendrskap och innovation. Universitetet har uppdrag inom forskning, utbildning och
samverkan med det omgivande samhallet och ir siledes en del i det samlade system for
frimjande och stédjande av entreprendrskap och innovationsprocesser som finns 1 regionen. For
niringslivet och enskilda foretag ir tillgangligheten till och mdéjligheterna till samverkan med
universitetet en mycket viktig faktor f6r utvecklingen. Med hénsyn till detta och utifrin den
process som smart specialisering innebér har akademin en sirskilt viktig funktion i arbetet. Som
grund for detta program har bl.a. en bibliometrisk analys gjorts och en dialog forts med
universitetet fOr att belysa dess styrkeomraden och luckor nir det giller kunskapsuppbyggnad,
forskning och samverkan 1 relation till naringslivet regionala struktur.

Av den genomférda analysen och genomgangen av Linnéuniversitetets sammanstallningar av
utbildnings- och forskningssatsningar framgar det att universitetet har en tyngdpunkt i sina
utbildningar pa dmnen inom den samhaillsvetenskapliga respektive humanistiska fakulteten och
firre studenter som ldser tekniska eller naturvetenskapliga damnen. En del av de
utbildningssatsningar som nu gors, bl.a. inom skogsbruk, mjukvaruteknik och teknisk matematik,
anknyter emellertid till nagra av de styrkeomraden som regionens niringsliv uppvisar.
Universitetet bér ddrigenom kunna stirka sin koppling till det regionala niringslivet och pa ett
bittre sitt dn tidigare ha mojlighet att langsiktigt bidra till det regionala niringslivets
kompetensforsorjning.

Nir det giller forskning finns en viss tyngdpunkt mot samhaillsvetenskap och humaniora men
inom teknik och naturvetenskap finns vissa relativa styrkeomraden, framfér allt inom skog- och
triomradena. Inom sistnimnda omraden har Linnéuniversitetet en relativt stark stillning som
universitet, om man bortser fran Sveriges Lantbruksuniversitet, genom Institutionen f6r skog och
triteknik och Institutionen f6r byged milj6 och energiteknik, som bedriver utbildning och
forskning inom omraden som anknyter till det branschkluster som innefattar skog, tr,
mobelindustri och hus. Inom datavetenskap har man i nuldget inte ndgon omfattande forskning,
sett 1 relation till 6vriga lirositen, men vissa satsningar bade pa utbildningsomradet och genom en
befintlig spetsforskningsmilj6 indikerar att detta forskningsfalt kan komma att utvecklas pa ett
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positivt sitt framover. Sett ur ett branschperspektiv dr detta positivt eftersom I'T-mjukvara och
tjanster ar en stark och vixande bransch i regionen.

Linnéuniversitetet har under senare ar inrittat kunskapsmiljer, s.k. Kunskapsmiljé Linné, for att
knyta samman forskning, utbildning och samverkan 6ver dmnesgrianserna. For narvarande finns
sju sadana kunskapsmiljoer. Dessa har fokus pa omradena utbildning, material, demokrati, vatten,
digitalisering, miljé samt hilsa. De arbetar tvirvetenskapligt och knyter samman dmnen,
institutioner och fakulteter fOr att ta ett mangsidigt grepp om samhillsutmaningarna inom varje
omrade.

Vid universitetet finns foljande kunskapsmiljoer:
- Avancerade material.

- En ifragasatt demokrati.

- Hallbar hilsa.

- Utbildning 1 férindring.

- Gron hallbar utveckling.

- Vatten.

- Digitala transformationer.

Vid Linnéuniversitetet finns dven ett antal spetsforskningsmiljéer, s.k. Linnaeus University
Centres (LNUC) ddr nagra av universitetets frimsta forskare bedriver forskning inom skilda
omriden. For nirvarande finns sidana miljéer inom datavetenskap, vatten, biomaterialkemi samt
tvarvetenskapliga omraden med utgangspunkt i medie- och kommunikationsvetenskap och
historia.

Dirutéver gors dven satsningar av varierande omfattning inom olika forskningsomraden med
extern finansiering. For nirvarande pagar sidana satsningar som handlar om bl.a. komplexa
dataintensiva system, arkeologi, byggteknik, e-hilsa och inom triomradet.

The Bridge vid Linnéuniversitetet.

The Bridge ir en langsiktig och strategisk satsning pa forskning och utbildning med fokus pa
skogsbruk, innovation och hallbarhet. Satsningen mojliggdrs genom ett partnerskap mellan
Linnéuniversitetet, Sodra och IKEA. Tillsammans satsar parterna nirmare 360 miljoner kronor
for att skapa en gemensam plattform for forskning och kunskapsutveckling inom det skogliga
och skogsindustriella omradet. The Bridge anknyter saledes starkt till skog- och trabranscherna
som utgor ett av de starka branschkluster som finns inom néringslivet i regionen, vilket dr en
viktig faktor f6r branschernas framtida utveckling.

Samarbetet bygger pa gemensamma utgangspunkter och virderingar och syftar till att uppna ett
dynamiskt utbyte mellan akademi och naringsliv. Ambitionen ér att 6ppna nya perspektiv och att
skapa banbrytande innovationer och 6msesidig nytta. Arbetet inom The Bridge ir ett sitt att
skapa ny kunskap och bygga broar mellan den akademiska och den entreprendériella virlden.

4.2. Internationellt arbete.

4.2.1. Region Kronobergs internationella arbete.

Region Kronoberg arbetar pa olika sitt med internationella kontakter och internationellt arbete.
Arbetet varierar nir det giller savil syfte, inriktning och samverkansparter som kostnader och
finansiering. Det internationella arbetet initieras, foljs upp och férandas i takt med de
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omvirldsforindringar som sker. Vissa delar av det internationella arbetet och det arbete f6r
frimjande av niringslivets internationalisering som bedrivs genomférs av Region Kronoberg
genom egna initierade insatser eller genom medverkan 1 internationella samverkansgrupper.
Andra delar av detta arbete genomférs av dgda bolag, utifrin deras respektive uppdrag, eller av
andra utvecklingsaktorer i regionen.

Inom EU och dess programportfélj finns ett flertal grinsregionala och transnationella program
som berér Kronoberg. I de flesta fall, och med hinsyn till de méjligheter som regelverk och
riktlinjer medger det, deltar Region Kronoberg i savil programmeringsarbete som genomférande
av dessa program. Utgangspunkten for deltagandet och programgenomférandet dr f6r Region
Kronobergs del de prioriteringar som gors i den regionala utvecklingsstrategin. Det Gvergripande
malet for deltagandet i programmen ir siledes att de bl.a. ska skapa forutsittningar for en positiv
utveckling av ndringslivet i regionen. Region Kronoberg kan med utgangspunkt i sin medverkan i
programmen tillsammans med andra relevanta aktérer initiera egna internationella satsningar till
gagn for det regionala naringslivet eller formedla partnerskapskontakter som tillkommer pa
andras initiativ.

Region Kronoberg driver tillsammans med de regionalt utvecklingsansvariga organen 1
Jonkopings, Kalmar, Blekinge och Hallands lin ett gemensamt South Sweden Europakontor i
Bryssel. Kontoret dr en link mellan regionerna och EU och utgdr en viktig informationskanal f6r
hemmaorganisationerna inom olika strategiska utvecklingsomraden. Kontorets personal dr ocksa
viktiga kontaktpersoner gentemot andra regioner inom EU och fungerar som linkar till blivande
samverkansparter inom olika omraden i samband med projektinitiering och projektplanering.

4.2.2. Stéd till féretagens internationella arbete.

Olika aktorer inom det féretagsfrimjande systemet arbetar kontinuerligt med radgivning och stéd
tor att utveckla foretagens internationella arbete och kontaktnit. Ofta sker detta i samverkan
mellan olika organisationer i det I16pande arbetet men ibland aven enskilt vid radgivningstillfillen
och i samband med olika internationella satsningar. Sett 1 ett lingre perspektiv har vissa satsningar
kring internationalisering genomforts 1 projektform, vilket ocksa kommer att vara aktuellt i det
framtida arbetet. Nationella strategiska prioriteringar och programsatsningar fran EU till f6rman
for internationaliserings- och exportfragor har gjort att dessa omraden har utvecklats i det
gemensamma regionala frimjararbetet. Den situation som for nirvarande rader — med
restriktioner kring internationella kontakter och stirkta grinskontroller och grinshinder mellan
olika linder — kommer férhoppningsvis att férandras framover, men den nya ”post Corona-
situation” som da uppstar kan kriva nya strategier och handlingsvigar for ett internationellt
inriktat arbete.

I regionen finns ett flertal aktérer, bade offentligt finansierade och privata, som pa olika sitt
stodjer och hjilper foretag att forverkliga sina internationella ambitioner. Olika akt6rer arbetar
inom olika delomraden utifran sin respektive expertis och med utgangspunkt i skilda uppdrag och
uppdragsgivare. Det finns dock inte mojlighet eller utrymme att i detta program ge en helhetsbild
av hur stédstrukturen ser ut for internationaliseringsarbete. Nedanstdende sammanstillning gor
saledes inga ansprak pa att vara heltickande men redovisar de 1 huvudsak offentligt finansierade
insatser och aktorer som arbetar i Kronoberg med verksamheter som har olika karaktir,
tidshorisont och organisatorisk hemvist.
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Regional Exportsamverkan Kronoberg har initierats av Regeringen via ett uppdrag till Tillvixtverket.
Arbetet samordnas pa regional niva av Region Kronoberg och drivs gemensamt av
internationaliserings- och exportfrimjande aktorer i regionen — Almi, EEN, Business Sweden
(t.o.m. 2020) och Exportkreditndmnden.

Affirsutvecklingscheckar for internationalisering finns tillgangliga for sma och medelstora foretag i
regionen sedan 2015. Stédet ges som ekonomiskt bidrag upp till 250 000 kronor och med lika
stor finansiering fran féretagen. Stédprogrammet innebir att stod ges till féretag for olika typer
av internationella insatser och finansieras med medel fran Tillvixtverket. Genomférandet sker i
samverkan mellan Region Kronoberg, Almi, EEN, Business Sweden (t.o.m. 2020) och
Exportkreditnimnden.

Almis Viéxarena-satsning innebir en omfattande och bred satsning pa olika utvecklingsomraden
inom det regionala niringslivet. Insatserna bygger pa ett tillvixtprogram som innehaéller
tillvixtanalys, deltagande i strategigrupp, individuell coachning och erfarenhetstriffar och spanner
over flera omraden. Ett av dessa omraden ér internationalisering, didr man 1 foretagsgrupper
arbetar med internationaliseringsfrigor utifran behoven hos deltagande foretag.

Enterprise Eurgpe Network ir ett nitverk som delfinansieras genom EU:s ramprogram COSME och
finns med kontor pa 12 platser i Sverige med Tillvixtverket som koordinerande myndighet.
Internationellt nar néitverket 67 linder dar man har totalt 6 000 personer som kontakter.
Uppdraget ér att utbilda, informera och vigleda sma och medelstora foretag for att 6ka deras
mojligheter att hitta internationella affirskontakter och samarbetspartners pa nya marknader. I
Kronoberg ansvarar Almi f6r EEN-verksamheten.

Business Sweden ags gemensamt av svenska staten och naringslivet och har bl.a. ett uppdrag att
hjilpa svenska foretag i deras arbete f6r internationell expansion. Man arbetar med i stort sett alla
typer av foretag, fran start-ups och sma- och medelstora foretag till multinationella bolag, med
praktisk support och strategisk expertis och kan aven férmedla viktiga kontakter for internationell
expansion. Organisationen har genom regional nidrvaro aktivt deltagit som en del i det regionala
frimjarsystemet i Kronoberg men har fr.o.m. hdsten 2020 ingen representant i regionen, vilket
g0r att en viktig samverkanspart i det internationella arbetet inte lingre finns pa plats regionalt.
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5. Styrning, uppféljning och utvirdering.
5.1. Strategisk styrning av regionala utvecklingsinsatser.

Region Kronobergs uppdrag som regionalt utvecklingsansvarig aktor innebdr ett ansvar for att
arbeta fram och faststilla en strategi for utvecklingen i regionen (RUS) och att samordna och
tolja upp insatser for att genomféra denna strategi.

Arbetet med smart specialisering dr en del 1 det regionala utvecklingsarbetet som i huvudsak utgar
ifran regionens regionala utvecklingsstrategi. Den regionala utvecklingsstrategin for Kronobergs
lin, Grona Kronoberg 2025, utgor ett strategiskt ramverk med 6vergripande regionala
prioriteringar och inom vissa omraden som prioriteras i denna utarbetas sirskilda understrategier,
program eller handlingsplaner. Det giller exempelvis omradet skog och trd, dir det med
utgangspunkt i en gemensam skogs- och tristrategi f6r Smaland drivs ett omfattande gemensamt
utvecklingsarbete for denna sektor i de tre Smalands-linen. Aven f6r livsmedelssektorn finns en
sarskild strategi med inriktning mot att utveckla jordbruks- och livsmedelssektorn genom olika
gemensamma satsningar. Utvecklingsarbetet inom besoksnaringen har under lang tid drivits med
utgangspunkt i en sarskild strategi for denna sektor. For ndrvarande pagar arbetet med en ny
bestksniringsstrategi f6r perioden 2021-2020.

Nir det giller industriell omstallning finns ett pagdende samarbete mellan foretagsutvecklande
och foretagsstodjande aktorer i Sméland. Satsningen gors kopplad till Tillvixtverkets uppdrag
som utgar frin den nationella strategin for smart industri och delfinansieras av myndigheten.
Smart Housing ir en annan satsning som genomfors gemensamt i Smaland med syfte att utveckla
en stark och attraktiv innovationsmiljé. Aven inom tri- och mobelbranschen har
utvecklingsinsatser genomforts pa initiativ av néringslivet, i ett regionovergripande samarbete for
denna bransch. Satsningarna har en tydlig koppling till den regionala utvecklingsstrategin och de
ligger i linje med de prioriteringar som, med utgangspunkt i den analys som genomfdrts inom
programmet f6r smart specialisering, redovisas 1 detta program.

5.2. Uppfdljning pa regional, NUTS II- och nationell niva.

Genomférandet av programmet f6r smart specialisering utgor en del 1 det strategiska arbete som
bedrivs 1 regionen och for de specifika insatser som gors inom ramen fOr smart
specialiseringsarbetet genomfors — pa olika sitt och med skilda utvirderingsverktyg —
kontinuerlig uppfoljning och utvirdering i en regional utvecklingskontext.

Savil styrning som uppféljning och utvirdering av dessa insatser kommer att utvirderas i enlighet
med de riktlinjer som giller for respektive insats, beroende pa krav fran dgare och finansidrer. Pa
en Overgripande regional niva sker samlad uppfoljning av de olika atgirder och initiativ som
genomfors i regionen inom ramen for de strategier och program som Region Kronoberg, i
egenskap av regionalt utvecklingsansvarig aktor, ansvarar for och medverkar i. Dirutéver
kommer uppféljning att ske dven av verksamheter 1 Gvrigt som har koppling till de aktuella
strategierna och programmen.

For insatser som delfinansieras av Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (ERUF) genomfors
kontinuerligt uppfoljningar av aktorer som ansvarar for respektive insats eller projekt och pa en
ageregerad niva av Tillvixtverket, som ér ansvarig forvaltande myndighet. Region Kronoberg
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genomfor direkta uppfoljningar av sidan verksamhet i forsta hand nir medfinansiering ér aktuell,
vilket i normalfallet sker genom det statliga regionala projektanslaget (1:1-anslaget).

Region Kronoberg utarbetar arligen redovisningar och aterrapporteringar till regeringskansliet
(Ndringsdepartementet) som baseras dels pa de enskilda uppfoljningar som gors av insatser och
projekt, dels pa en samlad uppféljning av det regionala utvecklingsarbetet i stort. Region
Kronoberg bidrar hirigenom till den helhetsbild som nationellt kan skapas av ett kontinuerligt
pagaende regionalt utvecklingsarbete.

Pa nationell niva har Tillvixtverket ett regeringsuppdrag att utveckla ett “verktyg f6r 6vervakning
och utvirdering fOr att mita resultat kopplade till strategier for smart specialisering inom
regionalfonden”. Detta 6vervaknings- och utvirderingssystem kommer i alla delar inte vara
firdigt vid programperiodens start, men kommer att utvecklas successivt och med hjilp av olika
verktyg (bl.a. Nyps, lI6pande utvirdering och nationell-regional samverkan). Tillvixtverkets
utgangspunkt for arbetet ar att skapa ett for samtliga regioner och myndigheten gemensamt
system, men med utrymme fOr regionala variationer.

5.3. Hallbarhet.

Under arbetet med programmet har vissa analyser gjorts med hjilp av Region Kronobergs
héllbarhetsverktyg. Genom analyserna har nagra hallbarhetsnycklar tagits fram. Malkonflikter och
héllbarhetsnycklar som identifierats bor tas i beaktande under genomférandet och 1 samband med
initiativ och planering for projekt som ska genomféras med utgangspunkt i programmet.

Hallbarhetsnycklar
Forslag pa hallbarhetsnycklar som har tagits fram under analysen och som bedéms vara relevanta
tor programmet for Smart specialisering ar:

Jamstalldhet (frimja jamstilldhet inom utpekade branscher).
Minskad miljépaverkan (fokus pa klimatutslipp fran tillverkning och transporter,
resursanviandning, markanvindning och biologisk mangtald).

Cirkuldr ekonomi (omstillning till cirkuldra fléden i branscherna).

Alternativa finansieringsmailigheter (sikerstilla alternativa finansieringsmoéjligheter f6r
branscher som inte ligger inom programmet).
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 146-163

Tid: 2020-11-25 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 151

Remiss - Regional utvecklingsstrategi for Halland 2035
Diarienummer: RJL 2020/2020

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Godkénna foreliggande yttrande som svar till region Halland.
2. I yttrandet som gar ut till nimnden gors en komplettering gillande
arbetsmarknad och infrastruktur 6ver ldnsgranserna.

Sammanfattning

Region JonkoOpings lén har getts mojlighet att yttra sig Over rubricerat
forslag till regional utvecklingsstrategi for region Halland. Region
Jonk6pings lan dr overlag positiv till strategin och 1dmnar synpunkter 6ver
forslaget.

Beslutsunderlag
e Missiv daterad 2020-11-12
e Forslag till yttrande daterad 2020-12-09
e Remiss Regional utvecklingsstrategi for region Halland

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Ordforanden foreslér att i yttrandet som gar ut till nimnden gors en
komplettering géllande arbetsmarknad och infrastruktur 6ver lansgrianserna.

Presidiet stiller sig bakom forslaget.

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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[ | Region MISSIV 1(1)
¥ JOnkdpings lan 2020-11-12 RJL 2020/2020

Region Halland

Remiss regional utvecklingsstrategi for
region Halland

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e Godkanner foreliggande yttrande som svar till region Halland.

Sammanfattning

Region Jonkopings 14n har getts mojlighet att yttra sig dver rubricerat forslag till
regional utvecklingsstrategi for region Halland. Region JonkSpings 1dn dr dverlag
positiv till strategin och ldmnar synpunkter over forslaget.

Information i arendet

Region Halland har versént forslag till regional utvecklingsstrategi. Den dr
visiondr med ett tydligt tvarsektoriellt tinkt som underléttar framtida anpassningar
av arbetet. Vi stdller oss ocksa positiva till den inkluderande ansatsen och dess
inriktning pa samverkan. Som grannldn med manga gemensamma utmaningar sa
ar detta sérskilt positivt.

Beslutsunderlag
e Missiv 2020-11-12
e Forslag till yttrande daterad 2020-12-09
e Remiss Regional utvecklingsstrategi for region Halland

Beslut skickas till
Region Halland

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Peter Friberg
Tf. regional utvecklingsdirektor sektionschef samordning, uppfoljning
och analys
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[ | Region YTTRANDE 1(2)
¥ JOnkdpings lan 2020-12-09 RJL 2020/2020

Regionledningskontoret
Box 1024
551 11 JOnkoping

Region Halland

Yttrande over remiss av regional
utvecklingsstrategi for Region Halland

Region Jonkopings ldn har getts mojlighet att yttra sig Over remissen Regional
utvecklingsstrategi for Region Halland.

Sammanfattning

Region Jonkopings ldn ar positivt till Region Hallands forslag till ny regional
utvecklingsstrategi. Den dr visiondr med ett tydligt tvarsektoriellt tinkt som
underlattar framtida anpassningar av arbetet. Vi stiller oss ocksé positiva till den
inkluderande ansatsen och dess inriktning pd samverkan. Som grannlédn med
manga gemensamma utmaningar sé ar detta sarskilt positivt.

Synpunkter pa forslaget
Region Jonkopings lén ar positivt till Region Hallands forslag till ny regional
utvecklingsstrategi och vill ge foljande synpunkter utifran fragorna i remissen:
Hur ser ni pa remissversionen som helhet?
Region Jonkopings 1dn anser att Hallands regionala utvecklingsstrategi
fungerar bra som ett dvergripande visionsdokument. Vi tilltalas av den
visiondra tonen och att den utgér ifran styrkor. Vi stiller oss ocksa positiva
till att den genomsyras av inkludering, bade med invdnarna men dven med
ovriga aktorer. Som grannldn med manga gemensamma utmaningar, inte
minst utifran att vi har en gemensam arbetsmarknad, sa ser vi sérskilt positivt
pa detta. Den har ocksé en tvérsektoriell inriktning som ldmnar en flexibilitet
gentemot olika insatser och atgérder.
D4 den regionala utvecklingsstrategin saknar konkretiseringar eller tydliga
beskrivningar av genomforande processen ér det viktigt med fortsatt dppenhet
och samarbete i de mer fordjupande arbetena.
Exempelvis anses i den regionala utvecklingsstrategin under avsnittet ”Var
region préglas av nérhet, tillgdnglighet och god livsmiljo” att:
”Tack vare att det dr enkelt att resa inom Halland och till narliggande
arbetsmarknader utanfér Halland blir regionen en sammanhéngande helhet
dér det &r latt att forflytta sig utan att mérka de administrativa grinserna vilket
gynnar bade den halldndska och den sydvastsvenska utvecklingen.”

Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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B Region

YTTRANDE 2(2)

¥ JOnkdpings lan RJL2020/2020

1.

2.

For att en sddan vision ska kunna realiseras ar det viktigt att framtida
satsningar pa exempelvis infrastruktur och kollektivtrafik samordnas sé att
malbilder och ambitionsnivaer for gemensamma strék inte skiljer mellan
olika regioner eller kommuner. De jirnvédgar som berdrs 1 Halland &r:

- Vistkustbanan

- Viskadalsbanan Varberg-Boras

- HNJ-banan Halmstad-Vérnamo-(Nassjo)

- Banan Halmstad-Markaryd-Héssleholm
Det hade varit vardefullt med en kort beskrivning om hur de &mnar samarbeta
med angrinsande 1dn for som ocksa berdrs av dessa banor och dé for en sa
stark utveckling som dr mojlig. Gérna dven omnémna att Halland fér direkta
kopplingar till de nya stambanorna genom stationerna 1 Géteborg/Molndal,
Virnamo och Héssleholm, inte minst utifrdn hur dessa paverka den
gemensamma arbetsmarknaden med angriansande regioner.
Region Jonkopings ldn vilkomnar ett fortsatt ndra samarbete fOr att pd sé satt
kunna bidra till att Hallands regionala utvecklingsstrategi — Bista livsplatsen
2035 ska kunna forverkligas.

Hur ser ni pa forslag till ”Gemensamt ramverk for Bdsta livplatsen”?
Region Jonkopings ldn ser det som positivt att forslaget till gemensamt
ramverk utgar ifrdn de identifierade styrkorna. Det ger en positivt och
handlingskraftig ingang 1 frdgorna. Det finns en inriktning pa det fortsatta
arbetet som, om man formér att hélla fokus pa denna under strategiperioden,
kan leda till positiva resultat och att de befintliga styrkorna ytterligare
forstarks. Vi tror att forméga att prioritera och vélja inriktning dr en
framgéingsfaktor och vilkomnar ett fortsatt ndra samarbete for att kunna bidra
till att Hallands regionala utvecklingsstrategi — Bésta livsplatsen 2035 ska
kunna forverkligas.

Hur ser ni pa forslag till " Tillvigagangssditt for hallbar och handlingskraftig
regional utveckling i Halland”?

Region Jonkopings lén ser positivt pd forslaget till tillvigagangssitt. Det
kunde méjligtvis kunna utvecklats och konkretiserats men ger en tydlighet
géllande inriktning samtidigt som det ldmnar 6ppet {for olika insatser och
atgarder. Vi dr sdrskilt positiva till inriktningen géllande samverkan utifran att
vi delar badde utmaningar och styrkor inom till exempel hillbarhetsomradet,
med gemensamma vattendrag eller arbets- och
kompetensutvecklingsomridet.

Vi anser dock att det internationella perspektivet kunde lyfts fram mer.

REGION JONKOPINGS LAN

Rune Backlund Ulf Fransson
Ordférande ndmnd for arbetsmarknad, Tf. regional utvecklingsdirektor
néringsliv och attraktivitet
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— Basta livsplatsen 2035

Regional utvecklingsstrategi for Halland
Remissversion

\ Region Halland
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1 Inledning

ur ska Halland utvecklas de kommande femton dren? Hur ska vi

mdéta var tids samhdllsutmaningar och skapa en stark, livskraftig och
hdllbar region? Det dr vad den hdr regionala utvecklingsstrategin ger en
overgripande beskrivning av. Forutom det pekar den pd en riktning for
alla halldndska aktérer, hur vi tillsammans ska agera och tinka for att i
mojligaste man dstadkomma det vi vill uppna.

Ar 2035 vill vi leva i ett mer sammanhillet, motstandskraftigt och delaktigt Halland — det
vi omniamner som “Bista livsplatsen”. Och dessa goda livsvillkor ska gilla for alla, oavsett
om du ér f6dd hir, har vixt upp hir, aldrats hir eller nyss har flyttat hit. Det ska finnas
likvardiga moijligheter till utbildning, arbete och egen forsérjning samt utsikter for ett
balanserat och utvecklande arbetsliv samt en meningsfull och aktivt alderdom.

Ingen ska limnas utanfor utvecklingen.

Vir utveckling ir inget som ska dga rum 1 avskildhet, utan géras tillsammans med var
nirliggande omvirld. Var viag framat ska dven innebéra minskade negativa konsekvenser
pa var omvirld och pa den globala utvecklingen, sa ambitionerna stannar inte vid
linsgranserna.

Viktigt att ha i atanke dr att vi tar avstamp i en tid av kris och komplexa samhallsfragor.
Pa grund av pandemin som rader i skrivande stund stalls krav pa en omstallning vars
hastighet och omfattning aldrig tidigare skadats i modern tid. Annu har vi inte sett alla
samhillsekonomiska konsekvenser: det ar fortfarande oklart vad vi behover laga, utveckla

och bygga upp igen.

Det vi diremot vet dr att Halland historiskt sett har klarat kriser vildig bra. Det har vi
gjort tack vare en framtidstro och hart arbete tillsammans. Det dr nimligen bara genom
att jobba tillsammans som vi 16ser vara problem. Och det dr enbart genom att utforska
och lira av misstagen som vi kan bli bittre pa att forma vigen och driva utvecklingen.

Kort sagt, det dr med en tydlig malsittning som vi tar sikte pa framtiden. En malsittning
som tar oss narmare visionen Halland — Bista livsplatsen.
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2 Vad ar en RUS och vad ar den bra for?

Region Halland har det regionala utvecklingsuppdraget att samordna, koordinera och leda
processer som bidrar till en hallbar regional tillvixt och samhallsutveckling. RUS star for
Regional utvecklingsstrategi och ir en strategi for hur regionen Halland ska utvecklas
langsiktigt. Med RUS som kompass och beslutsstod kan aktorer 1 Halland 1 nésta steg
anpassa sina planer, sina budgetar, sina visioner och sina vagval sa att vi tillsammans
bygger det samhalle vi vill leva 1 om femton ar.

Den regionala utvecklingsstrategin dr den overgripande riktningen och vigledningen for
Hallands samhillsplanering. Den tas fram tas fram 1 enlighet med férordningen
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete och med vigledning fran centrala externa
styrdokument saisom EUs langtidsbudget, den nationella tillvixtstrategin och Energi- och
klimatstrategi for Halland.

Regionala utvecklingsstrategin far sitt genomférande och sin uppféljning av
styrdokumenten Tillvixtstrategi f6r Halland, Hélso- och sjukvardsstrategi och
Kulturstrategi med kulturplan. Dessa styrdokument ér i sin tur vigledande fér andra
planer, program och strategier som t.ex. Regional bredbandsstrategi for Halland, Regional
infrastrukturplan och Trafikf6rsorjningsprogram.

Enkelt ar det forstas inte. En RUS ska kunna fungera som riktmirke for sa vitt skilda
aktorer som sjukvarden, kultursektorn och privata niringsidkare, det ar dirfor den foéregas
av en omfattande dialog- och remissprocess.

Strategin fokuserar pa de omriden som genom dialog och analys' tolkats som férenade
tor manga av Hallands aktérer och hoppas att pa det sittet skapa delaktighet. Fokus ligger
pa att samordna oss i det som férenar snarare dn att forcera fram en inordning i en
gemensam styrning.

Visionen, "Halland - bista livsplatsen”, ligger fast fran foregaende RUS. Milsittningen
om att vara Bista Livsplatsen dven ar 2035 definieras utifrin 6verenskommelsen Agenda
2030 och de 17 globala malen dir den grundliggande principen ar att ingen ska linnas
utanfor utvecklingen. Principen innebir att alla ménniskor, 6verallt, ska kunna ta del av
utvecklingens framsteg. Ingen ska limnas utanfér utvecklingen och vi ska striva efter att
nd dem som ér lingst ifran forst.

Begreppet vi” 1 RUS:en definieras av de aktérer som bidrar till genomférandet av
strategin. Det vill sdga arbetsmarknadens olika parter, linets sex kommuner, akademin,
idéburen sektor, foretagsfrimjande organisationer, Region Halland, Linsstyrelsen och
andra statliga myndigheter samt hallinningar. Vi har olika ansvar, resurser och kunskaper,
och strategin dr plattformen for kontinuerlig dialog och for ett kraftfullt genomférande.

'Analysen av de regionala férutsittningarna dterfinns pa
https://publikationanalysregionalutvecklingsstrategi.regionhalland.se/
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3 Halland — Basta livsplatsen 2035

Vir gemensamma, 6vergripande vision av Halland 2035 — Bista livsplatsen kan
sammanfattas si har:

Likvdrdiga uppvixtvillkor, ett utvecklande arbetsliv i balans och ett
dldrande med bibehdllen livskvalitet dr det som ska mojliggora for
alla i Halland att skapa sig sin bdsta livsplats. Hur och var i Halland vi
dn viljer att leva vara liv. Samtidigt ska regionen utvecklas sd att det liv
som levs hdr nu bidrar till att ge kommande generationer fortsatt
mojlighet till ett gott liv.

I Halland ska alla manniskor ha méjligheten att vara delaktiga i samhillet. De ska kunna
bidra utifran sina forutsittningar, oavsett kon, konsidentitet, sexuell laggning, alder,
funktionalitet, etnicitet, trosuppfattning, socioekonomi och utbildningsniva. Ingen ska
lamnas utanfor.

Halland ska priglas av en regional utvecklingskraft som tillfredsstiller dagens behov och
samtidigt vara vil rustat for morgondagens utmaningar, var dn i regionen de uppstar.

Likvirdiga uppvixtvillkor

Alla barn i Halland ska ha likvirdiga forutsittningar for goda uppvixtvillkor som
stimulerar deras tidiga utveckling, inlirning och halsa. Genom ett systematiskt
barnrittsarbete for och tillsammans med barn och unga ska vi skapa en grogrund foér
livslangt lirande och utveckling.

Tidiga och samordnade insatser fran samhillet ska kompensera och jamna ut
konsekvenserna av de olika férutsittningar som finns. Vi ska se till att barn och unga far
bittre forutsittningar att géra medvetna val som inte begrinsas av kon eller av
socioekonomisk bakgrund.

Mojlighet till ett utvecklande arbetsliv i balans
En god och jimlik hilsa i befolkningen kommer innebira att sa manga som moijligt ska
kunna bidra 1 arbetslivet, vara delaktiga i samhillsutvecklingen och forma sina egna liv.

Att ha en inkomst att forsérja sig dr en forutsittning for att kunna bidra och péaverka sina
livsval. Hallainningen har férutsattningar att utveckla de férméagor som kravs for ett
arbetsliv som innebir att stindigt lira nytt. Vi kommer att sitta sirskilt fokus pa grupper i
sarbara situationer, samt se till att det finns tillginglig och behovsanpassad vard och
omsorg. Digitaliseringens mojligheter och personalens kunskaper och erfarenheter
kommer tas tillvara for att utveckla tillgingligheten for varden.
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En starkare karridrplats

Hallands roll som karridrplats kommer att stirkas, saval 1 stider och titorter som pa vira
landsbygder. Utanfor stiderna kommer platsutveckling och hallbar turism ge nya
mojligheter till tillvaxt och smaskaligt entreprendrskap.

Samverkan och partnerskap inom och mellan aktérsgrupper gor oss flexibla och
anpassningsbara, och var historia av att bli starkare tillsammans 4r viktigare 4n nagonsin.
Minniskors handlingskraft och hilsa stirks, vilket ocksa stirker hela Hallands vilméaende
och ekonomiska handlingsutrymme.

Bista livsplatsen 2035 ska gilla livet ut

Att aldras 1 Halland ska kdnnas meningsfullt och det ska finnas férutsittningar for att
dven vara ildre invanare ska kunna fortsitta att bade forma sina egna liv och delta i
samhillsutvecklingen.

En god hilsa hos invanarna innebir god livskvalitet, h6g medellivslingd och lag sjuklighet
sa darfor ar det centralt att ge alla tillgdng till en trygg och effektiv hilso- och sjukvard.
God hilsa dr dessutom en forutsittning for hallbar tillvixt och samhillsutveckling.

For att frimja trygghet samt fysisk och psykiskt vilmaende i den dldrande befolkningen
kommer vi att beh6va lira oss ett mindre statiskt synsitt pa alder. Ett nytt sétt att prata
om fragor som ror aldrande kommer dessutom att locka fram innovativa l6sningar for att
skapa inflytande.

Ett livs- och motstindskraftigt samhille

Hela regionen kommer att vara thopkopplat genom digital, teknisk och fysisk
infrastruktur nagot som kommer att férenkla f6r individer och foretag att bo och verka 1
hela Halland. Detta kommer dven att leda till att fler platser blir attraktiva att bo och
verka pa.

Vi kommer att ta tillvara pa estetiska, konstnarliga och kulturhistoriska virden for att
skapa inkluderande, vil gestaltade och langsiktigt hallbara milj6er.

Samhillet kommer att planeras utifran ett helhetsperspektiv, dar fragor rorande klimat,
energi och andra resurser samspelar. Eftersom klimatet paverkas av de utslipp som redan
skett inkluderas klimatanpassningsatgarder i samhallsplaneringen.

I Halland ska det vara litt att leva ett hallbart vardagsliv och genom hallbar konsumtion
och produktion kommer vi att minimera vi vara ekologiska fotavtryck. Forutsittningar
ska skapas for en fossilfri och giftfri livsmiljo samt en 1 6vrigt minimal negativ belastning
pa minniskor och milj6.

Mojligheter f6r innovation och utforskaranda

Genom satsningar pa innovation och testarenor for innovativa l9sningar kommer aktérer
som vill visa pa utforskaranda att kunna géra det genom medvetna prioriteringar, ink6p
och investeringar.
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Vi kommer gemensamt att skapa en naringslivsutveckling som priglas av mer
livsmedelsforidling, mer tjinsteutveckling och en snabb omvandling av nya insikter till
nya erbjudanden.

Halland kommer att bli en destination f6r de som vill inspireras kring hallbar livsstil.

Ett inkluderande samhille

Delaktighet och “tlllsammansskap” kommer att vara avgérande framgangsfaktorer f6r
den regionala hallbara utvecklingen. For att ta oss framat och skapa handlingskraft
kommer tilliten mellan manniskor, men ocksi mellan minniskor och
sambhillsinstitutioner, vara avgérande.

Tillsammans kommer vi att vara battre rustade for det oforutsedda samtidigt som vi
kommer kunna skapa ett storre handlingsutrymme att driva utvecklingen framat i
riktningen mot visionen.

Den globala 6verenskommelsen om hallbar utveckling och den grundliggande principen
att ingen ska limnas utanfor har varit ramen f6r den utveckling som har skett 1 Halland.
Den har pekat ut riktningen — att alla behovs och att det ar viktigt att na de som star
lingst ifrain samhallsutvecklingen forst.
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4 En paminnelse om hur det var nar vi startade

I en tid av global pandemi, kantad av upprop fo6r 6kad jamlikhet och en mer hallbar
livsstil inleddes resan for var framtidsstrategi. Det var ocksa aret dd minniskor, idéburen
sektor och foretag visade hur snabbt vi kan anpassa oss och hur flexibla vi kan vara nir
det verkligen giller. Nir de fysiska métena mellan ménniskor begrinsades sa uppstod nya
kreativa och digitala 16sningar. Samtidigt tydliggjordes betydelsen av de fysiska motena

och de gemensamma upplevelserna.

Sjukvirdens rekordartade omstillning

Vir sjukvard visade under denna unika situation ocksa prov pa sin f6rmdga att vara
flexibel och uthallig. Virdens stora omstillningsformaga nir sjukvardsbehovet snabbt
torindrades, gjorde att Halland lyckades med en snabb omstallning till nya rutiner,
forindrade arbetsinsatser och samverkan 6ver organisatoriska grinser.

Niringsliv och sjukvard i symbios

Erfarenheterna fran pandemin gjorde det tydligt hur niringslivet kan stédja hilso- och
sjukvarden och att vardens utveckling dr en del av den regionala utvecklingen med
innovativa 16sningar som brobyggare.

Livet och det ekonomiska liget var gott

Halland stod stadigt i en tid dar mangarig tillvaxt sett till bide manniskor och finanser
hade gett oss en rad goda medelvirden att vara glada och stolta 6ver. Sveriges hogsta

torvarvsfrekvens, Sveriges lingsta medellivslingd, Sveriges hogsta sjdlvskattade hilsa.

Detta gav oss bade skattekraft och minniskokraft for att vixa och utvecklas — f6r den
genomsnittliga hallinningen var livet i borjan av 2020-talet ganska gott att leva.

Men hur jimstillt och jamlikt var det?

En stor utmaning for att uppna visionen om den Basta livsplatsen kvarstod dock — att
fortsitta skapa fordelar av vara unika férutsittningar pa ett sitt som gynnar alla
hallinningar. Det hallindska samhillet praglas av ojamstillda och ojimlika villkor dar
faktorer som kon, etnisk hiarkomst, sexuell liggning etc. ledde till sarbarhet for vissa
grupper. Exempelvis hade kvinnor till majoritet fortfarande huvudansvaret f6r hem och
barn. Det tillsammans med en konssegregerad arbetsmarknad i1 Halland skapade de hogsta
inkomstskillnaderna mellan kvinnor och min i riket och ett ekonomiskt beroende f6r
kvinnorna.

Befolkningen blev allt dldre

En okad livslingd med en friskare dldre befolkning och ett ligt barnafédande ledde till att
befolkningsstrukturen blivit allt mer alderstyngd. De friska éldre hallinningarna blev allt
fler men hade dr 2020 inte alltid méjlighet att pé sina villkor och med egen fé6rmaga
fortsatta bidra till den hallindska samhillsutvecklingen. For den hallindska tillvaxten var
de en outnyttjad resurs.
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De 17 globala mélen som riktmirke

Det forandringsarbete som inleddes 2020 hade sin utgangspunkt i den universella
handlingsplanen med 17 globala mal f6r en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar
utveckling (Agenda 2030). Férindringsarbetet genomsyrades av ett rittighetsperspektiv
som sikrar alla individers politiska och medborgerliga rittigheter, likvil de ekonomiska,
sociala och kulturella rittigheterna. Detta kommer till uttryck i den centrala principen att
ingen ska limnas utanfor, som innebir att alla manniskor, 6verallt, ska kunna ta del av
utvecklingens framsteg. Ingen ska limnas utanfor samhillsutvecklingen och vi ska striva
efter att na de som ar lingst ifran forst.

I en hallindsk kontext innebdr principen ’ingen ska limnas utanfér” att tillsammans med
och f6r invianarna utjamna spelplanen sa att alla vi som bor 1 Halland kan forverkliga vara
livsmal och bidra till samhillsutvecklingen pa lika villkor. Det innebar dven att vi
gemensamt behdver skapa ett handlingsutrymme sa att hallinningarna sjilva kan paverka
sin livssituation och uppna det de sjilva definierar som livskvalitet. Genom att ta vara pa
de styrkor som vi har utvecklat de gingna femton dren samt genom att mota
utmaningarna med en ojamlik utveckling och klimatférandringar formar vi vigen mot en
mer sammanhallen, motstandskraftig och anpassningsbar livsplats.
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5 Ett gemensamt ramverk for Basta livplatsen

Viktiga forutsittningar for att vi ska kunna utveckla Bista livsplatsen ar att vi klarar av att
lira om, vagar gbra pa nya sitt, vagar skapa nya samarbetsformer och borjar forsta oss
sjalva och var omvirld. Och det ar littare sagt dn gjort, forandringar kinns nastan alltid
skrimmande. Men beteendeforindringar dr en avgorande faktor for att vi ska kunna
nyttja vara goda férutsittningar och klara de miljémissiga och sociala pafrestningarna.

Vir strivan och var ambition for den hallindska regionala utvecklingen ar att:

nvinda den regionala utvecklingspotentialen, dvs. ekonomiska,

miljomdssiga och sociala styrkor, som drivkrafter for att tillsammans
ta oss an vdra utmaningar. Syftet dr att skapa forutsdttningar for dagens
och morgondagens halldnningar att forma sina egna liv och att kunna
bidra till en hdllbar samhdllsutveckling.

For att lyckas med var 6vergripande strategiska utveckling ska vi:

e Ta tillvara de styrkor vi har utvecklat hittills
e Taitu med vara utmaningar
e 'Ta oss an arbetet tillsammans

Ta tillvara de styrkor vi har utvecklat hittills

Vi ir med ritta stolta 6ver de framgangar vi natt och 6ver vara signifikanta styrkor, men
vi far inte bli bekvima. Bista livsplatsen idag dr inte nédvindigtvis bista livsplatsen
imorgon.

Var region praglas av narhet, tiliganglighet och god livsmiljo

Var du 4n bor i Halland finns det en kommunhuvudort i nirheten, aven om det inte alltid
ar den egna kommunens huvudort. Detta ger oss mojligheten att knyta thop stad och
land pa ett sammanhallet sitt, inte minst med hjélp av en utvecklad digitalisering.

Tack vare att det ar enkelt att resa inom Halland och till nirliggande arbetsmarknader
utanfor Halland blir regionen en sammanhingande helhet dar det ar litt att forflytta sig
utan att marka de administrativa grinserna vilket gynnar bade den hallindska och den
sydvistsvenska utvecklingen.

Hallinningar upplever en relativt god folkhilsa, har en hog medellivslingd, upplever
mindre stress dn svensken i genomsnitt samt en hogre grad av tillit och trygghet. Den
hoga forvirvsfrekvensen dr sannolikt ocksa en bidragande faktor till det goda vilmaendet.

I Halland har vi en historia av att skapa utveckling tillsammans

Hallands strategiska lige i kombination med att vi 4r en mindre region, endast bestaende
av sex kommuner, ger oss en enorm styrka i den regionala samhallsutvecklingen. Den
geografiska nirheten kompletteras av en nirhet nir det giller relationer. De korta
avstanden och det begrinsade antalet aktorer skapar goda forutsittningar for tillit och
fortroendefullt samarbete.
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En stark och diversifierad idéburen sektor med studieférbund, idrottsrorelse och andra
organisationer samt folkhogskolor och folkbibliotek bidrar till den demokratiska
utvecklingen i Halland. Aven akademin spelar en viktig roll i samhillsutvecklingen, bide
sett till individens utveckling samt f6r naringslivets utveckling och innovationsférmaga.

Var region ar attraktiv och har forutsattningar for en hallbar tillvaxt

Hela Halland vixer, och erbjuder olika typer av livsmilj6er utifran olika manskliga behov.
God livsmilj6 erbjuds i en vid bemirkelse 1 Halland. Var attraktivitet bygger pa ett
helhetsperspektiv dir arbetsmojligheter dr en grundliggande forutsittning, som sedan
byggs pa med goda bostadsmilj6er, naturvirden, foreningsliv etc.

Den hallindska arbetsmarknaden har under manga ar haft mycket god tillvaxt, bade vad
giller antalet anstillda och l6nsamhet. Strukturomvandlingen i néringslivet, som pagar
oavbrutet, har inneburit att Halland idag har en relativt bra fordelning mellan tillverkande
foretag, foretag som tillhandahaller tjanster for lokal marknad och féretag som arbetar
med foretagstjanster.

Vi har dven tydliga moéijligheter till en fortsatt och hallbar tillvaxt dir t.ex. skogens
betydelse for klimatet kommer att bli ett viktigt instrument i arbetet inom den globala
koldioxidutmaningen, dels som koldioxidfilla, dels som ravara for hallbara och
resurssnala material.

Ta itu med vara utmaningar

En central utgangspunkt for hallbar utveckling ér att gora satsningar med kommande
generationer i atanke. Att investera i barns utveckling dr en viktig vig till ett sammanhallet
och motstandskraftigt samhille med minskade skillnader 1 hilsa. Barn och ungas
uppvaxtvillkor och hilsa dr en avgérande del i den regionala utvecklingsstrategin i
Halland. En god start i livet syftar till barns och ungas maojligheter att vixa upp med goda
livsvillkor 1 ekonomisk trygghet och med positiva framtidsutsikter.

Starka Halland genom en god och langsiktig ekonomisk utveckling
Uppvixten liksom tiden i livet ndr ménniskor bildar familj dr avgérande pa manga sitt.
Fran de forsta levnadsaren och genom livets olika skeden behéver hallinningarna
mojligheter att klara skolan, vilja utbildning, skaffa och behilla ett arbete, hélla sig
anstillningsbara, bilda familj och aldras med skilig inkomst och god och jamlik halsa.

En stirkt, jamstilld och jamlik sysselsidttning som motor for vilfirden

Ekonomin, och sysselsittningen i synnerhet, dr en viktig motor for vilfirden. Med andra
ord blir sysselsdttningsnivan och den arbetande befolkningen avgérande f6r valfardens
finansiering, inte demografin och befolkningsutvecklingen i sig.

Samtidigt kommer vi att beh6va kompensera tor foretagens och den globala marknadens
intensiva digitalisering och robotisering av sina produktionsprocesser sa att olika
befolkningsgrupper far maojligheter till sysselsittning och kan bidra till ekonomisk tillvixt
utifran sin egen kapacitet. Pa sa sitt limnas ingen utanfor utvecklingen vilket hir ger bade
individuell och samhallelig vinning.
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Halland har en stor utmaning i att moéjliggora att alla hallinningar kan bidra till den
ekonomiska utvecklingen pa sina villkor. Den kénssegregerade arbetsmarknaden,
konssegregerade utbildningsval, ojimstillda l6neskillnader samt diskrimineringen av
sarbara grupper pa arbetsmarknaden ar faktorer som kriver ett aktivt arbete med att
starka jamstillda och jamlika forutsittningar fOr sysselsittning. Nar allt farre behover
torsorja allt fler dr det viktigt att vi sdkerstiller att alla som kan arbeta far mojligheten att
gora det och bidra till vilfarden.

A ena sidan i4r den ekonomiska tillvixten 4r nddvindig for bibehallen vilfird. A andra
sidan innebir kraven pa en alltmer utbildad och inkluderad arbetskraft att vélfirden i sin
tur blivit nodvindig for den ekonomiska tillvaxten.

Skapa ett innovationsklimat som en forutsittning for hallbar samhillsomstéllning
En st6rre andel dldre och en 6kad livslingd 4r tva av orsakerna till en vixande efterfragan
pa vilfirdstjanster och en 6kande total kostnad f6r vard och omsorg. Sjukdomar som
tidigare var dodliga gar idag att bota eller att leva med som kroniska.

Med en 6kande livslingd uppstir nya sjukdomsmonster som kriver forindrade
insatsomraden for hilso- och sjukvarden. Sjukvarden kommer darfér att behova utveckla
och férbattra omhindertagandet av dldre multisjuka invinare samt av cancerpatienter.

I en snabbférinderlig och uppkopplad virld spelar datadriven innovation och
digitalisering en avgorande roll. Digitaliseringen ir ett verktyg, en beteendeférindring och
ett arbetssitt som kontinuerligt vixer och utvecklas.

For att vi ska kunna nyttja digitaliseringens potential behévs samverkan och samordning
mellan privat, offentlig sektor och idéburen sektor. Vi behover darfor skapa och
uppritthélla ett innovationsklimat som méjliggor detta.

Mojliggéra kompetensomstillning som matchar en férinderlig arbetsmarknad
Forindringar pa arbetsmarknaden till f6ljd av bland annat digitalisering, automation och
artificiell intelligens paverkar kompetensbehovet i Halland fram till 2035 och diarmed
finns behov av kompetensomstillning.

I och med en snabbt férinderlig arbetsmarknad finns det risk att personer vars kunskaper
och firdigheter inte lingre efterfragas stills utanfor arbetsmarknaden, diarfér behévs bade
dialog mellan utbildningssystemet och arbetsmarknaden samt méjligheten att lidra hela
livet. Digitalisering kan hir fungera som ett verktyg for att Oka individers delaktighet,
stimulera kunskapsutbyte, bidra till att 16sa tillganglicheten och att sudda ut geografiska
grinser.

En stabil kompetensforsorjning ar en forutsittning for morgondagens hilso- och
sjukvard. Prognoser for tillgangen pé arbetskraft inom dessa omriden indikerar att den
brist som finns idag kommer att kvarsta framéver. Det kommer att vara en utmaning att
rekrytera och behalla personal med ritt kompetens samt att anvanda arbetsstyrkan pa ritt
satt.
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Verka for en jamlik och hilsofrimjande hilso- och sjukvard

Nir det giller det 6kade behovet av vard och omsorg behover vi kunna sikerstilla
kvaliteten 1 varden samt tillgodose att den vard och behandling som ges erbjuds pa lika
villkor for alla oavsett vardgivare. Kostnadsbesparingar kan méjliggoras genom den
medicinteknologiska och digitala utvecklingen, inte minst genom minskad vardtid.

Den informationsteknologiska utvecklingen férvintas ytterligare kunna minska
kostnaderna. Det reducerar behovet av vardplatser men kan ocksé innebira ordentliga
effektivitetsvinster inte minst for likarbesék och kommunikation pa landsbygden.

Ett 6kat fokus pa frimjande och foérebyggande arbete i kombination med tidig hilsovard
minskar behovet av sjukvird senare i livet.

I en scenarioanalys med sikte pa 2040 undersoktes hur den framtida hilso- och
sjukvarden skulle kunna se ut och vad som kan komma efterfragas av vara invanare samt
av de som kommer att arbeta i varden. Analysen visade att varden férvintas ga fran
reaktiv sjukvard till hilsofrimjande och férebygeande — dvs. proaktiv vard.

I analysen forutses aven en ytterligare forskjutning mot nira och patientcentrerad vard.
En framgangsfaktor som har identifierats fOr detta dr att samarbeta Over grinser och att
arbeta for att kunna hantera forindringar samtidigt som organisationen utvecklas.

Starka en hallbar narmiljoé och en attraktiv livsmiljo i hela Halland

Det maste finnas forutsittningar i Halland att leva ett hallbart vardagsliv dar var
konsumtion ir eftertinksam och det ekologiska fotavtrycket dr minimalt. En hallbar
utveckling av hela Halland innefattar ett 6kat fokus pa cirkulir ekonomi, en 6kad
sjalviorsorjningsgrad av livsmedel, regionala leverantors- och produktionskedjor, en
omstillning till mer lokalt baserad férnybar energi, nyttjande av den digitala utvecklingen,
samt en Okad regional sammanhallning. Likasa finns behov av 4n mer gemensamma
projekt mellan akademi, offentlig, privat sektor och idéburen sektor.

Stad och landsbygd dr 6msesidigt beroende av varandra och samspelet dr avgorande for
en hallbar utveckling i Halland. I Halland finns en nidrhet mellan boende, natur- och
kulturupplevelser, arbete och utbildning - en férutsiattning for en attraktiv livsmiljo.
Nirheten mellan stad och landsbygd ger ocksa en bra grund till att utveckla tjanster och
produkter inom gron tillvaxt och gron omstallning.

Frimja klimatomstillning for en god livsmiljé och livskvalitet

De klimatskadliga utslippen maste begrinsas for att minimera negativa effekterna av ett
forindrat klimat. Samtidigt 4r klimatférandringarna redan ett faktum och dérfér behéver
vi planera vart samhille for att hantera och anpassa oss till de effekter och
samhillskonsekvenser som kan uppsta av ett forindrat klimat.

Vi behover nyttja vara vattenresurser och anvinda dem pa ett bra sitt for att tillgangen pa
rent vatten ska motsvara vart framtida behov. Genom satsningar pa grona varden stirks
klimatanpassningsférmagan samtidigt som biologisk mangfald och folkhilsa och
livskvalitet frimjas. Vi maste ldra oss att bruka vara naturresurser utan att férbruka dem.
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En god livsmiljé mojligeor ett langt och hilsosamt liv. Tillgang till gronska, rent vatten
och frisk luft mojlige6r en god hilsa. Med god folkhilsa kan vi arbeta lingre och bidra
lingre till den samhillsutveckling och den ekonomiska tillvixt vi vill se.

De satsningar vi gor ska priglas av helhetstink

Hur vi planerar, hur vi bygger, hur vi férflyttar oss, hur vi utvecklar hilso- och
sjukvarden, hur vi konsumerar, hur vi odlar och foridlar, hur vi nyttjar skogen och hur vi
transporterar gods behéver hinga samman med hur vi férdelar vara ekologiska, sociala
och ekonomiska resurser.

Hallinningarnas resbehov ska std 1 centrum f6r utvecklingen samtidigt som klimatsmarta
satsningar 1 transportsektor fungerar som en katalysator f6r omstillningsarbetet och
paverkar resebehoven. Transportsystemet behover an mer knytas thop med annan
samhillsplanering.

Minniskors hilsa, fria tid och den ekonomiska tillvixten behéver hinga thop. Nar vi
exempelvis utvecklar infrastruktur behover vi se till att arbetsmarknaden vixer och att allt
fran kulturliv till ndringsliv ar diversifierat. Stérre infrastruktursatsningar kan overbrygga
avstand och utéka arbetsmarknadsregionerna.

Halland dr idag en transportintensiv region, nagot som vi inte har full radighet 6ver. Det
ar darfor viktigt att var infrastruktur skapar forutsattningar f6r héllbart resande och
hallbara transporter.

Starka Halland genom demokrati och delaktighet

Den utvecklingsresa som vi star infor kriver en stabil grund av demokrati och tillit. Ordet
demokrati anvinds hir inte enbart 1 betydelsen valdeltagande, utan snarare med
utgangspunkten att det handlar om att gora tillsammans, ett grundantagande om att vi alla
har ett ansvar for samhillsutvecklingen. Detta ansvarstagande kriver dock maojliggérandet
tor individen att se och ta sin roll, och en tillit till att engagemanget spelar roll och kan ge
avtryck.

Frimja delaktighet f6r att motverka ojamlikhet och ojamstilldhet

Hallinningarna behover ha inflytande 6ver sin vardag och de sociala sammanhang de
ingér 1 oavsett vilket kon, socioekonomi, funktionalitet de har eller var de viljer att bo och
leva i regionen. For att manniskor ska kinna meningsfullhet, bade individuellt och
tillsammans med andra krivs det ocksa att alla former av diskriminering och exkludering
kraftigt motverkas och att de manskliga rittigheterna sikras.

Ett aktivt arbete med delaktighet ger vara barn och unga forstaelse for andra ménniskor
och gor det mojligt att ta aktiv del 1 olika gemenskap. Satsar vi pa livslangt lirande och
bildning skapar vi bittre framtidsutsikter som mojliggor den sociala rorligheten.

Nir manniskors livsvillkor forsimras, och de dirtill kinner sig exkluderade och utan
politisk representation, 6kar behoven av erkinnande och samhillelig tillh6righet vilket
ocksa ar starkt kopplat till den geografiska platsen de lever och bor pa.
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Den utsatthet som ofta priglar storstidernas férorter men som ocksa finns i delar av
Halland ar ett exempel pa hur socioekonomiska och sociokulturella ojamlikheter paverkar
varandra. Den fysiska platsen kan ha en storre paverkan pa minniskors kinsla av
delaktighet i samhillsutvecklingen 4n identitet och virderingar.

For att motverka Hallands ojamstillda och ojamlika utveckling mellan stad och
landsbygd, kust och inland, hilsa, psykisk hilsa 1 synnerhet, forsorjningsmaojligheter och
inkomster, kommer det vara avgérande att vi arbetar med att 6ka tillit och trygghet f6r
vara invanare och sirskilt de som star lingst ifran utvecklingen.

Att forstirka tilliten ger en dynamisk samhillsutveckling

Avgorande for den sambhilleliga tilliten, social tillit och for att legitimera vara
gemensamma anstringningar ar hur vi bygger vart samhalle, binder ihop stad och
landsbygd, tillgingliggor offentlig service, skapar tillvixt och inkluderar minniskor att
delta i samhallsutvecklingen.

Forhallandet fungerar dven omvant, tilliten 1 befolkningen ar i sin tur avgérande fo6r
huruvida politiska beslut anses vara legitima, i vilken man minniskor 4r beredda att delta i
samhillsutvecklingen och en férutsittning for hela vart valfardssystem.

Det finns idag tendenser som visar att flera sarbara grupper, som de utanfor
arbetsmarknaden, personer med férsimrad hilsa, och utrikes fodda, 1 genomsnitt har
ligre grad av tillit. For att kunna félja principen om att ingen ska limnas utanfér behéver
vi na de som star langst ifran genom ett aktivt arbete med tillit. Att kunna skaffa sig en
grundligegande digital kompetens ir en forutsittning for att kunna ta del av
samhillsutvecklingen pa lika villkor. Darfér behover aven den digitala klyftan minskas.

Verka f6r en god, jamstilld och jamlik folkhilsa i Halland

Minniskors mojlighet att bidra i samhallsutvecklingen ska inte begrinsas av
funktionsformaga eller 1 vilket skede 1 livet de befinner sig i. Det maste vara var
utgangspunkt i all regional samhillsutveckling. Det ér viktigt att arbeta tvirsektoriellt, pa
flera nivder utifran olika gruppers behov. Vi behover kunna erbjuda generella insatser till
stora grupper av befolkningen men ocksa vaga rikta sirskilt stod dar behoven dr storst.

En god hilsa i befolkningen idr en forutsittning for en hallbar samhallsutveckling. Halland
har generellt en god hilsa 1 befolkningen, men skillnaderna i hilsa 6kar mellan olika
grupper. Ett hilsofrimjande samhille som prioriterar insatser for en forbattrad folkhilsa
gor att fler 1 befolkningen kan bidra till samhallets utveckling och ekonomiska tillvixt.

Ta oss an arbetet tillsammans

Den enda vigen till “Halland - Bista livsplatsen” dr den som bygger pa ett gemensamt
arbete. Det betyder nya arbetssitt och ett partnerskap 1 6gonhéjd dar alla samhillets
aktorer, en samlad aktorskraft, har ett handlingsutrymme att bidra till den hallindska
utvecklingen.

De komplexa samhallsutmaningar som f6ljer i den allt snabbare utvecklingens spar kan
bara formuleras och atgirder definieras tillsammans med de som dr berérda. Detta staller
krav pa en myndighetsutévning som bygger pa ett aktivt medskapande med invanarna.
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Tillsammans i Halland

I en allt mer komplex virld blir det svarare f6r enskilda aktorer att klara sitt uppdrag pa
egen hand - och det finns darfor stor potential i att involvera fler i savil enskilda 16sningar
som i var gemensamma samhillsutveckling. Darfor ska vi bli dnnu bittre pa att ta del av
varandras kunskap och kompetens, likaséd att dela med oss av det vi vet och kan.

Offentlig sektor star infOr ett stort omstillningsarbete dér partnerskap och nyttjande av
den effektivitet, mobilitet och triffsikerhet som finns i andra sektorer behover 6ka. Detta
kommer att innebira att sektorn behéver 6ppnar upp sett till bade strukturer som
torhallningssitt. Den privata sektorns mangariga arbete med tillsammansskap” har
skapat bade utveckling och arbetstillfillen, och bor utvecklas och utvidgas dn mer.

Akademin kommer att ha en stor roll i de behov av utveckling och tillgingliggérande av
ny kunskap som de kommande aren kraver av oss.

Idéburen sektor har bade genom sitt uppdrag och 1 sin kompetens en stor roll i att stirka
och utveckla demokratin genom bildning och delaktighet. Den spelar ocksa en viktig roll 1
att motverka ojamlikhet 1 samhaillet och kanalisera invanarnas synpunkter och intressen i
den politiska processen.

Att skapa arenor dir olika grupper och perspektiv kan motas dr en viktig vig framat —
bade for att Oka tilliten i samhallet, men ocksa for att bryta ensamhet.

Tillsammans med andra utanfor Halland

Regiongrinsen ir en administrativ grins och ska inte innebira ett hinder f6r invanare 1
deras mojlighet till arbete, utbildning eller liknande. Vi ska dven fortsitta att bidra 1 och
nyttja de strategiska allianser och samarbeten som forstirker Hallands utvecklingskraft
tillsammans med andra regioner - saval inom som utanfor landets grinser.

Vi behover knyta samman vir region bade inom de geografiska grinserna men ocksa med
var omvarld och tillsammans med vara invanare. Samplanering mellan olika aktorer 4r en
forutsittning for en eftertinksam samhallsutveckling. Likasa beh6ver ett forstirkt
grinséverskridande nitverkssamarbete ske mellan stider och aktorer med liknande behov
for att ldra av varandra, ta stod i varandra och pa sa satt bygga strategiska allianser. Inte
enbart f6r den hallindska utvecklingen 1 sig men ocksa for att utveckla férmégan att bidra
till en battre virld lokalt likvil som globalt.

Den globala 6verenskommelsen om hallbar utveckling ger oss bade verktyg och ett
gemensamt sprik 1 detta arbete. Exempelvis tar klimatférandringarna inte hansyn till
geografiska grinser. Klimatarbetet behover dirfor genomféras 6ppet, inkluderande och i
kontinuerlig dialog pa olika nivaer for att hitta 16sningar och anpassa den regionala
utvecklingen.
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6 Tillvagagangssatt for hallbar och handlingskraftig
regional utveckling i Halland

For att lyckas med visionen och den overgripande strategin har vi tagit fram fem
omsesidigt beroende tillvigagangssitt. De ska hjilpa oss att tillimpa hallbarheten 1 allt vi
gor, fran beslut och prioriteringar till atgarder och enskilda insatser. De ska ocksa
paminna oss om att vi behover arbeta tillsammans och utifrin ett helhetstink for att nd
framsteg i vart regionala utvecklingsarbete. Strategiska allianser som ar
granséverskridande och funktionella gynnar vart kommande utvecklingsarbete. Det ger
oss storre handlingsutrymme att paverka den hallbara samhillsutvecklingen pa lokal,
regional och internationell niva.

1. Ingen ska limnas utanfér samhillsutvecklingen
Vi behéver sikerstilla att de grupper av individer som star utanfér samhillsutvecklingen
nds genom vira prioriteringar, atgirder och insatser. For att kunna uppna detta behover vi
kontinuerligt uppdatera var kunskap om hur olika grupper av individer paverkas av de
beslut, prioriteringar, dtgirder och insatser vi gor.

Vi sitter minniskorna i centrum och infér varje prioritering, insats eller atgard analyserar
vi vilka som ber6rs fOr att gora vara anstringningar mer triffsakra och effektiva. De
minskliga rittigheterna, som betonar allas lika virde, delaktighet och inflytande utgér en
grund. Digitaliseringens méjligheter skapar forutsittningar f6r normbrytande
tillgdnglighet, inkludering, triffsikerhet, nirhet och effektivitet och anvinds dar det ger
mervarde.

2. Bruka utan att fé6rbruka ekologiska resurser
Vi behover sikerstalla att vira resurser hanteras pa ett sitt som inte limnar negativa
konsekvenser for vara barn och barnbarn. Ett ansvarsfullt resursutnyttjande for att sikra
milj6, folkhilsa, biologisk mangfald samt for att motverka klimatférindringar och social
oro ska genomsyra alla vira anstringningar och satsningar.

Den tekniska och digitala utvecklingen kan méjliggéra mer effektiva insatser for en
ansvarsfull resursanvindning och smarta 16sningar f6r nédvindig omstillning. Vi tar stod
av den teknologiska utvecklingen dir det ger mervirde.

3. Anpassa ekonomiska resurser efter olika behov
Vi behover sikerstilla att finanserna fordelas sa att behoven som ir storst nds av de
ekonomiska prioriteringarna. Den ekonomiska tillvixten dr nédvandig f6r bibehallet
vilstand och kriver ett forindrat synsitt nar det giller sambanden mellan ekonomisk
tillvaxt och vilfiard. Att nd de som star langst ifran utvecklingen behéver spegla hur vi
prioriterar finanserna och maojliggdr for fler att bli sjalvférsérjande for att bidra till vart
gemensamma vilstand.

Samspel mellan produktion och konsumtion behéver harmoniseras dir ekonomin ér
medel for att uppna malet med social sammanhallning och att det sker inom ramen for de
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ekologiska resurserna vi foérfogar 6ver. Digitala mojligheter nyttjas for att effektivisera ett
sadant arbete dir det ger mervirde.

4. Samverka fér genomférandekraft
Ingen aktor har ett ensamt ansvar, varken for strategin i sin helhet eller f6r de enskilda
satsningarna (prioriteringar, atgarder och insatser). Diaremot har alla distinkta roller f6r
Hallands gemensamma utveckling. Vi behover samarbeta bortom gamla ménster av
revirtinkande och grinsdragningar kring ansvar. Det handlar om férandrade synsitt och
utvecklade sitt att styra och organisera i en ny tid.

Framé6ver krivs samarbeten 6ver sektorsgranser, mellan organisationer, oberoende av
kommungrinser, som utgar frin savil vetenskaplig som erfarenhetsbaserad kunskap. Alla
behé6ver inte vara med pa allt och de som gar fore 1 utvecklingen ska driva och inspirera.
Med det angreppsittet kommer olika aktérer i och utanfér var region samt vara invanare i
Halland att fa storre handlingsutrymme att bidra till den hallindska utvecklingen.

5. Tillimpa ett helhetsorienterat arbetssitt
For att mojliggora hallbar utveckling i allt arbete vi gor behover vi arbeta organiserat med
att koppla vara enskilda satsningar till alla tre dimensioner av hallbarhet, ekonomisk,
ekologisk och social. Vi ska alltid, i den man det ar relevant och ger mervirde, beskriva
hur en enskild insats bidrar till helheten. Det 6kar férmagan till bade snabba och
situationsanpassade insatser, med strategisk h6jd och en omfattande omstillning pa sa val
kort som lang sikt.

183



184



De hallandska rosterna
— en kortfattad sammanstallning av tva ar av samtal kring Hallands utveckling

I slutet av 2017 inleddes planeringen med att ta fram en langsiktig strategi f6r Hallands
samhillsutveckling. For att fa inspel fran sa manga som maijligt har utgangspunkten for processen
varit samtal och dialoger av olika slag — en process priaglad av medskapande. Det har varit
visentligt bade att na ut till grupper som vanligtvis inte deltar i liknande samtal och att hitta
fungerande former for diskussioner om dessa ganska abstrakta frigor.

Att samtalens mest intensiva fas sammanf6ll med pandemin och den sociala distans som da
krivdes ledde till en flexibilitet i utformningen som gav oss viktiga lirdomar att ta med in i
framtiden.

Samtalen pabérjades dock redan i inledningen av 2018, da med kommuncheferna och den
politiska ledningen fran de sex hallindska kommunerna, som sedan kontinuerligt deltagit i bade
dialogen och utvecklingen av savil process som produkt.

Under 2019 hélls ett lunch till lunchsamtal med 100 representanter fran niringsliv, politik och
offentlig sektor kring Halland som Biista livsplats ar 2035, med sirskilt fokus pa Halland som
arbetsplats. Under 2019 holls dven dialoger med ett bredare urval av arbetsmarknadsaktérer, med
idéburen sektor samt med regionpensionarsradet. Inkludering och helhetstink stod i fokus pa
utkomsten frin alla dessa moten.

Frin och med vintern 2019/2020 drog sedan medskapandeprocessen iging pa allvar.

e Samtliga politiska partier som finns representerade i Regionfullmaktige har vid ett eller
flera méten gett sina insikter och asikter om Hallands utmaningar och de vigval som vi
star infor.

e Idéburen sektor fortsatte att bidra till arbetet, dels 1 ett storre dialogmote, dels via enskilda
personer generositet med sin tid och kunskap.

e Funktionshindersradet bade understrék och visade stort prov pa virdet av helhetssyn och
pa att sitta minniskan i centrum.

e Arbetsmarknadens olika aktorer; fackforbund, Arbetst6rmedlingen, niringslivsforetridare
och utvecklingsaktorer som Hushallningssillskapet, TEK och EMC har bidragit med
manga viktiga tankar kring samspel och gemensam foérindringskraft.
Landsbygdsforetridare som LLUH och LRF har pamint om att hela Halland vixer, och
gett exempel pa bade utvecklingskraft och -hinder.

e Hogskolan i Halmstad understrok vikten av ett offensivt forhallningssitt och av att dra
nytta av vara befintliga styrkor.

e Linsstyrelsen har deltagit i bade samtal och skrivprocess och har bidragit med
engagemang och djup sakkunskap om klimat, jimstélldhet och jamlikhet, samt Agenda
2030 som verktyg for forindring.

Ar 2035 kommer Hallands utveckling att ledas och drivas av en ny generation och dirfor var det
av stor vikt for processen att fa in roster fran barn och ungdomar.

o Tack till alla de elever pa Ornaskolan, Peder Skrivares gymnasieskola, Siréskolan,
Smedingeskolan, Hélabicksskolan, Sibbarps skola och Glinningesjo forskola som med liv
och lust tog sig an vara stora och svara fragor.
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e Tack dven till representanterna fran LRF Ungdom, 4H och Hallands Skolidrott for era
insikter om ungas vardag och Hallands utvecklingspotential som Bista livsplats att vixa

upp pa.

Tack aven till de 6ver tusen hallinningar som via Hallandspanelen, enkiter i Laholms byalag och
via e-tjinsten pd bastalivsplatsen2035.se delat med sig av sina bilder av Hallands styrkor och
utmaningar, och vad som krivs av oss alla for att vi ska kunna kalla oss f6r den Basta livsplatsen
dven om 15 4r.

Via dialogprocessen har det blivit tydligt att Hallands olika nitverk till stor del bestar av en
relativt homogen grupp av minniskor. Som exempel har vi i stort sett inte haft nagra
representanter med annan etnicitet an svensk i de samtal som forts. Pa dialogmétet med Women
on Wednesdays, ett nitverk som ska underlitta for kvinnor med utlindsk bakgrund att komma in
1 det hallindska sambhallet, lyftes denna utmaning genom féljande citat: "Det spelar nog sdrskilt stor
roll i Halland dér alla hir ihop. Kontaktmdissigt dr det sallan mer dn en person mellan halldnningar, det dr en
helt annan sitnation jamfort med en storstad. Det gor att man hamnar utanfor om man inte har detta
kontaktnat.”

Nu har vi remissversionen av den regionala utvecklingsstrategin pa plats och det ar dags for nista
steg 1 medskapandeprocessen. Forhoppningsvis ger texterna ett bra underlag f6r spannande
fortsatta samtal under hosten 2020. Tank girna till ett varv extra kring vem som boér inkluderas 1
dessa samtal fOr att ge fler perspektiv och fler réster. Fran Region Hallands del stir vi redo att
stotta genom dialogunderlag, samtalsledning och stéd i dokumentation. Kontakta projektledare

Emilie Widarsson med dina idéer och frigor pa emilie.widarsson(@regionhalland.se.
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\ Region Halland 2020-09-15  Dnr RS170838

Vialkommen att lamna inspel pa remissversionen av
Regionala utvecklingsstrategin Halland — Basta livsplatsen 2035

Pa vig mot bista livsplatsen

Sedan decennier tillbaka har vi 1 Halland stravat efter att uppfylla bodrémmar, bygga
foretag med kunskap och dra nytta av vart lage. Vi har uppfyllt manga mal och nu ar det
dags att sitta nya. Det gor vi genom en ny regional utvecklingsstrategi som ar ett riktmarke
tor hur Halland ska utvecklas fram till 2035.

Vi behoéver hjilpas at med att férsta vad Halland — Bésta livsplatsen 2035 innebir
Dirfér vilkomnar vi synpunkter och inspel pa remissversionen av Regionala
utvecklingsstrategi “Halland — bista livsplatsen 2035.” Det ska hjilpa oss ta fram den

regionala utvecklingsstrategi som blir var gemensamma fardriktning.

Hallands regionala utvecklingsstrategi i sitt sammanhang

Den regionala utvecklingsstrategin dr den 6vergripande riktningen och vigledningen for
Hallands samhallsutveckling. Regionala utvecklingsstrategin far sitt genomférande och sin
uppféljning av styrdokumenten Tillvixtstrategi f6r Halland, Hilso- och sjukvardsstrategi
och Kulturstrategi med kulturplan. Dessa styrdokument ér i sin tur vigledande f6r andra
strategier, planer och program som t.ex. Regional bredbandsstrategi f6r Halland, Regional

infrastrukturplan och Trafikf6rsorjningsprogram.

Vi ser fram emot dina/era inspel och synpunkter pd remissversionen
”Halland — Bista livsplatsen 2035” senast den 22 december 2020.

Lamna inspel via e-post regionen(@regionhalland.se

Limna inspel via post Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad
Ange diarienummer RS170838

Skriv fritt eller utga fran foljande fraigor som Region Halland sarskilt 6nskar svar pa:

e Hur ser du/ni pa remissversionen som helhet?
e Hur ser du/ni pa forslag till ?Gemensamt ramverk for Bista livplatsen”

e Hur ser du/ni pa forslag till "Tillvigagangssitt for hillbar och handlingskraftig
regional utveckling i Halland?

Adress: Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad E-post: regionen@regionhalland.se
Beso6ksadress: Sodra vagen 9 Webb: regionhalland.se
Telefon: 035-13 48 00 Fax: 035-13 54 44 Org. Nr: 232100-0015
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Almi Halland
Arbetsférmedlingen Halland
Basta Samverkansplatsen
Boverket

Campus Varberg
Coompanion Halland
Energimyndigheten
ESF-radet

Falkenbergs kommun
Funktionshindersradet
Foretagarna Halland
Forsakringskassan Halland
Halmstad kommun
Halmstad Hogskola
Hushallningssallskapet Halland
Hylte kommun
Jordbruksverket
Jamstalldhetsmyndigheten
Kungsbacka kommun
Laholms kommun

LLUH

LO-distriktet i Vastsverige
LRF Halland

Lansstyrelsen Halland
Polisen

Region Jonkoping

Region Kronoberg

Region Skane

Region Vastra Gotaland (VGR)

Regionspensionarsradet
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Samordningsférbundet Halland
Skogsstyrelsen Halland

Svenskt Naringsliv Halland

Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
TCO Halland

Tillvaxtverket

Trafikverket Vast

Unionen

Varbergs kommun

Vinnova

Ordférande for respektive driftsnamnd
samt forvaltningens funktionsadress

Gruppledarna for de politiska
partierna representerade i
regionfullmaktige



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 146-163

Tid: 2020-11-25 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 157

Projektansdkan - Filmbyn Smaland
Diarienummer: RJL 2017/1627

Beslut

Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Filmbyn, Sméland 800 000 kr {or slutaret 2021
2. Forskott av bidraget ar mojligt
3. Finansiering sker frdn Regionala utvecklingsmedel

Sammanfattning

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet tog 2015-11-24
beslut om att stodja Filmbyn Sméland med sex miljoner under
uppbyggnaden av verksamheten och man tog dd ocksa ett inriktningsbeslut
om att stodja Filmbyn Sméland med 800 000 kr om aret t.o.m. 2021.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2020-10-30
e Ansokan fran Filmbyn 2020-10-29
e Liagesrapport/delarsrapport fran Filmbyn per 2020-08-31

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Gun Lusth (M) yrkar att bidraget avslas.

Rune Backlund (C) och Monica Samuelsson (KD) tillstyrker foreliggande
forslag samt noterar att 2021 dr det sista aret for finansiering.

Beslutsgang
Ordféranden finner att presidiet beslutar i1 enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2020-10-30 RIL 2017/1627

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Projektansokan — Filmbyn Smaland

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Filmbyn, Sméland 800 000 kr f6r 2021
2. Forskott av bidraget 4r mdjligt
3. Finansiering sker fridn Regionala utvecklingsmedel

Sammanfattning

Némnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet tog 2015-11-24 beslut
om att stodja Filmbyn Sméland med sex miljoner under uppbyggnaden av
verksamheten och man tog dé ocksa ett inriktningsbeslut om att stodja Filmbyn
Smaland med 800 000 kr om &ret t.o.m. 2021.

Information i arendet

Filmbyn Sméland (f.d. Barnfilmbyn) invigdes i juni 2017. Filmbyn Smaland é&r ett
unikt besoksmal pa temat film for barn, unga och deras familjer och en métesplats
for ett regionalt filmcentrum.

Eksjo kommun har tagit 6ver fastigheten och sankt hyran, man ger ocksa ett
kommunalt bidrag pa 185 000 om aret, delar av styrelsen (som ar fortroendevalda
och tjénstepersoner i kommunen) deltar ocksa aktivt med utveckling och stod av
verksamheten utan ersédttning. Kommunens bidrag dr i samma storleksordning
som Region Jonkopings léns stod.

Filmbyn har trots pandemin haft ett besoksantal pa narmare 7800 hittills under
2020 men detta dr mycket ldgre 4n man budgeterat for.

D4 2021 dr det sista ar som inriktningsbeslutet, fran starten av projektet, giller bor
det infor 2022 utredas pa vilket sidtt Region Jonkopings 1dn har mojlighet att
stodja Filmbyn fortsittningsvis.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2020-10-30
e Ansokan frdn Filmbyn 2020-10-29
e Légesrapport/delarsrapport fran Filmbyn per 2020-08-31

Beslut skickas till
Filmbyn, Smaland
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2017/1627

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Ante Jankovic
T.f. Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Filmbyn 2021
Ansokansid: 135339
Arendeid: 20296594

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:
Ansvarig organisation: REGION JONKOPINGS LAN

1.2 Stodsokande

Namn: Ideella foren Barnfilmbyn Mariannelund  Org.Nr: 802491-2795
med firma
Spilhammarvagen 4

59897 Mariannelund

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stallenr.: 55606263
Postadress: Besoksadress:
Spilhammarvagen 4 Spilhammarvagen
59897 Mariannelund 59897 Mariannelund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Hemsida www.filmbyn.se

13 Samverkanspart
Namn: HB Katthult Org.Nr: 916422-3522
Postadress:
Hantverksgatan 12
59898 Mariannelund
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 20923629
Postadress: Besoksadress:
Hantverksgatan 12 Hantverksgatan 12
59898 Mariannelund 59898 Mariannelund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Namn: Astrid Lindgren Forvaltning AB Org.Nr: 556896-7052
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Postadress:

Ostermalmsgatan 87 C C/o Nils Nyman
11459 Stockholm
Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:

Ostermalmsgatan 87 C Nils Nyman
11459 Stockholm

Arbetsstillenr: 53953832

Besoksadress:
Ostermalmsgatan 87 C
11459 Stockholm

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej
Namn: Astrid Lindgrens Nés Vanforen
Postadress:
Ringvigen 6 C/o Anna-Lena Nilsson

57790 Vena
Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:

Org.Nr: 802496-4366

Arbetsstallenr:

Besoksadress:

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej
Namn: Astrid Lindgrens Varld AB
Postadress:
59885 Vimmerby
Sverige

Arbetsstille

Namn:
Postadress:

59840 Vimmerby
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Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5173-0224
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Filmbyn Smaland ska férena 1970-talets teknik for filmskapande for barn med framtidens nya
tekniker och koncept for interaktivitet och kommunikation s& att barn blir medskapande pa
plats och pé distans. Filmbyn Smaéland &r inte bara en stor och viktig beséksnarings- och
kultursatsning, det dr dven en vildigt viktig satsning for landsbygdsutvecklingen i Region
Jonkopings 1an

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Filmbyn Smaéland ska bli en aktivitetsplats diar besokarna kan fa uppleva och ateruppleva
barnfilm och bli delaktiga i skapandet av film, rérliga bilder och berittelser. Den ska préglas av
hoga ambitioner nar det géller tillganglighet, delaktighet och integration. Anldggningen ska
byggas utifran barnens perspektiv och stimulera upptickargladje, kreativitet och aktivitet.
Filmbyn Smaland ska innehélla en utstillningsdel, en aktivitetsdel (filmstudio) och en
servicedel samt lek- och aktivitetsplatser utomhus.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Vér vision ar att bli den naturliga métesplatsen for svensk barnfilm. Genom utstillningar,
seminarier, barnfilmfestivaler, pedagogiskt arbete, samt ett modernt och experimentellt
aktivitetscentra, ska bra barnfilm synliggéras och ett barnkulturcentrum inom film skapas.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Filmbyn Smaland ska bli en aktivitetsplats dar besdkarna kan fa uppleva och ateruppleva
barnfilm och bli delaktiga i skapandet av film, rérliga bilder och berattelser. Den ska praglas av
hoga ambitioner nar det giller tillgdnglighet, delaktighet och integration. Anldggningen ska
byggas utifran barnens perspektiv och stimulera upptickargliddje, kreativitet och aktivitet.
Filmbyn Smaland ska innehélla en utstillningsdel, en aktivitetsdel (filmstudio) och en
servicedel samt lek- och aktivitetsplatser utomhus

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhéllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Malet for Filmbyn Smaéland &r att bli ndgot mer &n en besoksanldggning. Den ska vara ett
samarbetsprojekt med skolor, foreningsliv och naringsliv. Den ska vara ett utvecklingscentrum
for att na ut till forskolor och skolor i regionen. Den ska utanfor besokssdsong kunna fungera
som konferenscentrum. Visionen ar att skapa en nod for barnfilm i Sverige. Genom
utstillningar, seminarier, barnfilmfestivaler, pedagogiskt arbete, mojlighet att prova pa att spela
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in film samt en modern och interaktiv avdelning, ska bra barnfilm synliggoras och ett
barnkulturcentrum inom film skapas.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Verksamheten styr och leds av styrelsen. For genomforande av aktiviteter finns utsedd drift/
utvecklingsledare som ar direkt understilld styrelsen. Regionen har mojlighet till att tillsatt en
plats i styrelsen for insyn i verksamheten

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Foreningen har ingen ordinarie verksamhet utéver den i denna ans6kan redovisat projekt.
Projektet dr 5-arigt (juni 2017- juni 2022 ) . Denna anstkan avser budgetaret 2021.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Den ska praglas av hoga ambitioner nar det géller tillganglighet, delaktighet och integration.
Anlaggningen har byggts utifrdn barnens perspektiv och stimulera upptickargliadje, kreativitet
och aktivitet.

Vilken/vilka kommuner eller Ién ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Vilj lan
Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun

Gislaved, Jonkoping, Mullsjo, Vaggeryd, Gnosjo, Savsjo, Vetlanda, Habo, Eksjo, Aneby,
Véarnamo, Nssjo, Tranas

1.6 Tid och aktivitetsplan

arbete, samt ett modernt och
experimentellt aktivitetscentra, ska
bra barnfilm synliggéras och ett
barnkulturcentrum inom film skapas.
Detta ska utvecklas i ndra samarbete
med Film i Jonk6pings 1an, Reaktor
Sydost och Svenska Filminstitutet
samt andra relevanta organisationer.

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Utvecklingscentrum Genom utstallningar, seminarier, 2021-01-01 - 800 000

for Barnfilm barnfilmfestivaler, pedagogiskt 2021-12-31
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2021

Totalt

Personal: Loner, social
avgifter,
pensionskostnader,
utbildning, arvoden
mm

1620 000

1620 000

Kontor och
administration:
Telefoni,
administration, IT-
tjanster,
bankkostnader,
konsultarvoden,
representation,
redovisningstjanster,
revisor mm

215000

215 000

Utrustning:
Forbrukningsmaterial,
forbrukningsinventarie
r, varor,
marknadsféring

560 000

560 000

Investeringar, materiel
och lokaler: Hyra, el,
varme, lokalkostnader,
vatten, underhall

1625000

1625 000

Summa kostnader

4 020 000

4 020 000

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

4 020 000

4 020 000

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat
an pengar

Summa totala
kostnader

4 020 000

4020 000

Finansiering

Finansiar

2021

Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Total offentlig
kontantfinansiering
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Finansiar

2021

Totalt

Total offentlig
finansiering

Privata bidrag annat dén

pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansieri

ng

Besokare:
Entréintakter

1510000

1510000

Besokare: Forséljning
restaurang, shop samt
konferens mm

1710000

1710 000

Total privat
kontantfinansiering

3220 000

3220 000

Total privat
finansiering

3220000

3220000

Summa

medfinansiering

3220000

3220000

Stoédfinansiering

Finansiering

2021

Totalt

Stodfinansiering

800 000

800 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 19,90%
Stodandel av stodgrundande finansiering 19,90%
Stodandel av total finansiering 19,90%
Andel annan offentlig finansiering 0,00%
Andel offentlig finansiering 19,90%
Andel privat finansiering 80,10%

197




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 800 000

Motivering: Verksamheten finansieras till storsta del genom besoksintakter. Dessa intdkter erhalles till
den absolut stérsta delen under under sommarmanaderna juni - aug . Utvecklingsarbetet sker under
lagsasong fran september till maj. For att klara likviditeten under verksamhetsaret kravs ett forskott

1.9 Mina kontakter
Namn: Anette Grongvist
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 070-3917600
E-postadress: anette.gronqvist@baks.se
Roll: Ekonomi
Namn: Katja Roselli
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 0733944887
E-postadress: katja@filmbyn.se
Roll: Projektledare
Namn: Markus Kyllenbeck
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 070-7157079
E-postadress: markus.kyllenbeck@eksjo.se
Roll: Kontaktperson

1.10 Dokument
Filnamn: Originalanstkan
Beskrivning: Inkommen originalansokan - Maskinldsbart format
Uppladdningsdatum:  2020-10-28
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Delarsredovisning
per 31 augusti 2020
Filmbyn Ideell forening
Snickerboa Mariannelund AB Svb

Allmant om verksamheten
Filmbyn Sméland &r ett besoksmal med museum, restaurang och butik, samt ett

aktivitetscentrum med fokus pé barnfilm och svensk filmhistoria.

Verksamhetsaret 2020 per 31 augusti

Ekonomi

Verksamhetsaret per sista augusti har till stor del praglats av Covid-19 och dgnats at att sidkra
drift av verksamhet pa ett séitt som mdjliggor kvalitativ verksamhet och intékter, under
forutséttning av att restriktioner efterlevs och sdkerheten for besokare och andra sikerstills.
Lokalkostnaderna har i 6verenskommelse med hyresvirden (Eksjo Industribyggnadsbolag)
sankts under april till juni med hinvisning till den situation besdksnéringen befinner sig i.

Ny verksamhetschef, Katja Roselli, har anstéllts frdn och med 1 maj 2020.

Besoksstatistik

I budget f6r 2020 budgeterades for 14 000 besokare i utstdllningen och en intékt avseende
entréavgifter pa 2 100 tkr. Denna budget skrevs emellertid innan vetskap om Covid-19, och
har av naturliga skil inte kunnat nés.

Totalt per 31 augusti har Filmbyn Smaland haft 7 777 betalande besdkare, vilket dr ett
anmarkningsvart hogt besdksantal med hénsyn till rddande omstandigheter. Nytt for 2020 ar
dven att Filmbyn Smaland haller helgdppet aret runt, och lockar ddrmed besokare under hela
aret.

Under skollov anordnas, utdver utstéllningen och den 6ppna restaurangen, aktiviteter for

besoOkare, vilket forvantas 6ka besoksantalet.
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Utover utstdllningen lockar den nya restaurangsatsningen manga besdkare, och dven butiken
lockar kunder 1 hogre utstrackning 4n tidigare.

Bland annat har flera foretags- samt foreningsevents har genomforts i Filmbyn Smalands regi,
och tva nitverkstraffar for lokala foretag och entreprendrer dr inplanerade pa Filmbyn

Smaéland under hosten 2020.

Utstéllningen

Upprustning och underhéll av utstéllningen och tekniken har gjorts under aret. Noggrann
stadning av utstéllningen har genomforts.

Diskussioner har inletts med utstdllningsproducent Ingmarie Halling och scenograf Bengt
Froderberg om en ny utstéllningsdel, d& Filmbyn Smaland getts tillgéng till originalrekvisita
frén filmen om Nils Karlsson Pyssling.

Infor sommarsdsongen 2020 gjordes fordndringar i entré- samt restaurangmiljon, i syfte att fa
dessa att bli integrerade i kdnslan av utstéllningen. Nya inredningsdetaljer, personalkléder,
fotografier och en genomtéinkt visuell kommunikation skapar numera en kénsla av att kliva in
1 Astrid Lindgrens filmvérld redan nér bes6karna kommer in genom entréddrrarna.

Aven maten som serveras i restaurangen stimmer dverens med utstillningens tema och

kénsla.

Marknadsféring/PR

Som ett resultat av aktiv kommunikation gentemot lokal, regional och nationell media har
Filmbyn Sméland under 2020 fitt mycket positivt utrymme bland annat hos stora mediala
aktorer som SVT, Aftonbladet och Expressen. I samarbete med Smélands Turism har Filmbyn
Smaéland édven lyfts i helsidesuppslag i Dagens Nyheter, Sydsvenskan och Aftonbladet samt
hos inflytelserika aktdrer pad sociala medier, bland andra influencerfamiljen The Swedish
Family med 6ver 264 000 prenumeranter pa Youtube och 90 000 f6ljare pa Instagram.

Lokal och regional press har gett Filmbyn Sméland mycket positivt utrymme under &ret.
Under éret har Filmbyn Smaéland tagit hjdlp av PR-byran Gul PR. Samarbetet har lett till att

Filmbyn Sméland omndmnts i ett stort antal digitala media.
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Fokus i marknadsforingen har varit de digitala medierna. Men dven tryckta annonser och
marknadsforingsplatser har anvénts i marknadsforingen under éret.

Marknadsforingen har riktats mot den inhemska marknaden, med anledning av rddande
situation och reserestriktionerna som kraftigt begridnsat mojligheterna till besok av utldndska

turister, sdrskilt under arets andra och tredje kvartal.

Butiken

Butiken pa Filmbyn Sméland har utvecklats och uppdaterats vad avser inredning, organisering
och display av produkter. Totalt har varor salts for 203 tkr, vilket ger ett genomsnitt per
besokare pa 26 kr. Genomsnittskopet per besdkare foregaende ar var 20 kr, vilket ger en

okning pa 30%.

Restaurangen

Det har gjorts en nysatsning pa restaurangen, som dven detta dr drivs i egen regi. Satsningen
har inte inneburit ndgra betydande kostnader i investeringar.

Den totala forsdljningen i restaurangen var per 31 augusti 868 tkr. Intékten for hela aret var
budgeterad till 650 tkr. Detta kan jimforas mot foregaende érs intdkt pa hela aret pa 537 tkr.
I juni 2020 fick restaurangen alkoholserveringstillstind, och har under sommarsdsongen haft

mat- och alkoholservering pa eftermiddagar, samt kvéllstid pa 16rdagar och sdondagar.

Samarbeten
Filmbyn Sméland har under 2020 utvecklats till ett naturligt nav for samarbeten med lokala
entreprendrer, konsthantverkare och matproducenter.
I samarbete med Cykla i filmlandskapet Sméland har Filmbyn Smaland under 2020 erbjudit:
- Paket med heldagsupplevelse: besok i utstdllningen, lunch i restaurangen samt
cykeltur till inspelningsplatserna fran Astrid Lindgrens filmer.
- Yoga samt brunch i skogsbrynet intill Filmbyn Smaland
- Appelpajtivlingen ”Smalands godaste dppelpa;j”

201



/mb

SMALAND

Filmbyn Sméland samarbetar med flera olika lokala matproducenter och mathantverkare:
- Norrby Angar (nétkott)
- Bjorntorps potatis samt Axelssons i Aby (potatis)
- Glada utegrisar (flaskkott)
- Gérdsrosteriet (kaffe)
- Bick lantbruk (svamp)
- Réven och osten (ost)
Filmbyn Sméland har under aret samarbetat med lokala konsthantverkare som salt sina
produkter i butiken.
Filmbyn Sméland samarbetar kontinuerligt med Eksjo Stadshotell.

Sammanfattning

Aret 2020 har priiglats av Covid-19 och stor osékerhet inom besdksniringen. Under andra
kvartalet radde strikta reserestriktioner sévil inrikes som utrikes, vilket paverkade
verksamheten i mycket stor utstrackning.

Filmbyn Sméland har emellertid under 2020 genomgatt en betydande utveckling och métt
mycket god respons fran besokare, media, lokalbefolkning och samarbetspartners.

Man bor sérskilt beakta de besokssiffror Filmbyn Sméland kan redovisa mot rddande situation
inom besoksndringen. I jimforelse med liknande verksamheter visar Filmbyn Smaland ett

mycket gott resultat under rddande omsténdigheter.
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 146-163

Tid: 2020-11-25 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 158

Verksamhetsbidrag kultur 2021
Diarienummer: RJL 2020/2290

Beslut
Presidiet foresldr nimnden besluta 1 enlighet med Kulturutskottets forslag
1. Bevilja 8 878 000 kronor i verksamhetsbidrag till organisationer
enligt redovisad sammanstéllning ur nimndens anslag for bidrag
inom kulturomradet.
2. Kultivera tilldelas 300 000 kronor.
Resterande 130 000 kronor dvergar inom ramen for projektbidrag.
4. Share Music tilldelas utdver upprakning ett tillskott pa 338 000
kronor enbart for verksamhetsdret 2021 om totalt 1 000 000 kronor.

(98]

Sammanfattning

Néamndens totala budget for 2021 innehaller ett anslag pa 13,1 miljoner
kronor for bidrag inom kulturomradet. Anslagets &ndamal dr att utifrdn den
regionala kulturplanens mal och inriktningar ge stod till organisationer,
sammanslutningar och enskilda. Bidrag kan ges i forma av
verksamhetsbidrag, projektbidrag och arrangdrsbidrag.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kulturutskottet 2020-11-19

e Tjinsteskrivelse daterad 2020-11-17

e Bilaga, oversikt for nya sokanden av verksamhetsbidrag
e Ansokningar om verksamhetsbidrag RJL 2020/2291

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Kulturutskott - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 15-19

Tid: 2020-11-19 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§18

Verksamhetsbidrag kultur 2021
Diarienummer: RJL 2020/2290

Beslut
Kulturutskottet foreslér presidiet
1. Bevilja 8 878 000 kronor i verksamhetsbidrag till organisationer
enligt redovisad sammanstéllning ur nimndens anslag for bidrag
inom kulturomradet.
2. Kultivera tilldelas 300 000 kronor.
Resterande 130 000 kronor dvergar inom ramen for projektbidrag.
4. Share Music tilldelas utdver upprakning ett tillskott pa 338 000
kronor enbart for verksamhetsdret 2021 om totalt 1 000 000 kronor.

(98]

Sammanfattning

Néamndens totala budget for 2021 innehaller ett anslag pa 13,1 miljoner
kronor for bidrag inom kulturomradet. Anslagets &ndamal dr att utifrdn den
regionala kulturplanens mal och inriktningar ge stod till organisationer,
sammanslutningar och enskilda. Bidrag kan ges i forma av
verksamhetsbidrag, projektbidrag och arrangdrsbidrag.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 2020-11-17
e Bilaga, oversikt for nya sokanden av verksamhetsbidrag
e Ansokningar om verksamhetsbidrag RJL 2020/2291

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade

Kulturutskottet foreslr att Kultivera tilldelas 300 000 kronor for att
matcha bidrag som ldmnas frdn Trands kommun och att resterande 130 000
kronor overgar till ramen for projektbidrag.

Kulturutskottet podngterar dven att det dr av vikt att vid beslut i ANA-
namnden fortydliga om dessa dr 3-ariga verksamhetsstdd eller bara for
verksamhetsaret 2021.

Beslutet skickas till
Presidiet, ndmnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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B Region TJANSTESKRIVELSE 14)
¥ JOnkdpings lan 2020-11-17 RJL 2020/2290

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Kulturbidrag, verksamhetsbidrag 2021
Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Beviljar 9 008 000 kronor i verksamhetsbidrag till organisationer enligt
redovisad sammanstéllning ur nimndens anslag for bidrag inom
kulturomradet

Sammanfattning

Némndens totala budget for 2021 innehéller ett anslag pa 13,1 miljoner kronor for
bidrag inom kulturomridet. Anslagets &ndamal &r att utifrdn den regionala
kulturplanens méal och inriktningar ge stod till organisationer, sammanslutningar
och enskilda. Bidrag kan ges i forma av verksamhetsbidrag, projektbidrag och
arrangOrsbidrag.

Information i arendet
Region Jonkopings 1dn ger verksamhetsbidrag till kulturorganisationer i
JonkSpings ldn. Organisationerna ska bedriva permanent verksamhet och ha sin
huvudsakliga verksamhet inom kulturomradet. Verksamheten ska vara viktig for
regionens kulturpolitiska infrastruktur. For att vara aktuell for verksamhetsbidrag
ska organisationen:
e Bidra till att nd malen i den regionala utvecklingsstrategin samt den
regionala kulturplanen
e Haregional betydelse genom att bidra till lanets kulturutveckling,
attraktionskraft och livsmiljé samt bidra till tillgéng till kultur 1 hela ldnet
e Samarbeta och samverka med andra aktorer
e Arbeta med ett hdllbarhetsperspektiv och bidra till en héllbar utveckling
inom de tre dimensionerna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
e Arbetar for att uppfylla ett eller fler kulturpolitiska prioriteringar i den
regionala kulturplanen

Storleken péa verksamhetsbidraget beror pa verksamhetens omfattning samt hur

vél den stodjer den regionala kulturplanens méal och inriktning, samt hur mycket
som finns att fordela inom ramen.

205



B Region
¥ JOnkdpings lan

Ansokande organisation

TIANSTESKRIVELSE

Sokt belopp
2021

Beviljat for
2020

2(4)
RIL 2020/2290

Forslag belopp
2021

Befintliga verksamheter

Huskvarna Folkets park 300 000 200 000 204 000
Jonkopings lans arkivforbund 50 000 51 000 50 000
Jonkopings lans bygdegardsdistrikt 40 000 39 000 40 000
Jonkopings lans hembygdsforbund 100 000 98 000 100 000
Jénkopings lans hemslojdsforbund 53 000 44 000 45 000
Jonkopings lans konstforening 30 000 26 000 27 000
Kultivera 430 000 421 000 430 000
Scenen Sofiehof Underjord 350 000 200 000 204 000
ShareMusic and Performing Arts 2 000 000 649 000 1 000 000
Skadebanan Jonkopings lan 250 000 205 000 210 000
Sftl. Kulturreservatet Asens by 700 000 300 000 306 000
Stiftelsen Smalands konstarkiv 544 500 533 000 544 000
Sveriges konstforeningar JKPG lan 30000 24 000 25000
Sydostra Folkets hus parkregion 75 000 75 000 75 000
Teateri 1300 000 1027 000 1048 000
Osterangens konsthall 550 000 359 000 366 000
DELSUMMA 6 802 500 4251000 4 674 000
Nya ansdkningar som féreslas beviljas verksamhetsbidrag

Smalit - Smalands litteraturfestival 200 000 - 200 000
Minopera 330000 - 175 000
JONK! Scenkonst 803 700 - 300 000
DELSUMMA 1333700 - 675 000
Nya ansokningar som foreslas avslag

Afro Scandinavia JKPG 200 000 - 0
Jonkopings kammarkor 125 000 - 0
Jonkopings litteraturhus 500 000 - 0
Foreningen Kulturhuset i Jkpg 1 000 000 - 0
Scenkonst Jonkodping 230 000 - 0
Smaland Live 900 000 - 0
DELSUMMA 2 955 000 - 0

Totalt ansokt
anslag ink statligt

Beviljat regionalt

Forslag regionalt anslag

Kultursamverkansmodellen stod 2021+ |  2nslag 2020 2021

Jonkopings lans folkrérelsearkiv 2053992 1948 000 1987 000
Riksteatern Jonkopings lan 1331000 558 000 570 000
Vandalorum 2 709 000 1 080 000 1102 000
DELSUMMA 6 093 992 3586 000 3659000
SUMMA TOTALT 17 185 192 7 837 000 9 008 000
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B Region TJANSTESKRIVELSE 3(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2020/2290

Kommentarer

ShareMusic and Performing Arts

Verksamheten foreslas fa en tillfallig 6kning av anslaget for verksamhetsaret 2021 i
vantan pa nationellt langsiktigt stod inom Kultursamverkansmodellen. Verksamheten
far dven likande stdd fran Vastra Gotalandsregionen och Region Skane. Dialog om
nationellt langsiktigt stéd har inletts med ovan ndmnda regioner och Kulturradet.
SmalLit - Smalands litteraturfestival

Smalands litteraturfestival star for litterar kvalitet, lokal férankring, aktualitet och
mangfald. En litterdr motesplats dar forfattare, forlag och litterar verksamhet kan
mota den breda allmdnheten. Festivalen starker intresset bland medborgarna for
lasandet och litteraturen. Festivalen har under tre ar med utvecklingsbidrag fran
Region Jonkopings lan forvaltat projektet mycket bra och har etablerat sig som en
aterkommande litterar fest i Jonkdpings lan. Festivalen &r ett samarbete och en
samverkan mellan fyra kommuner (J6nkdping, Varnamo, Tranas och Eksj6), Jonkopings
Posten, Smalands Tidningen, Tranas Tidning, Varnamo Nyheter och

Region Jonkoping lan.

Minopera

Minopera startades 2015 som Min(i)opera och var till en borjan opera fér och med
barn. Utbudet har med tiden utvecklats och stracker sig idag fran pjaser for barn till
opera for vuxna och ar i dagslaget den enda aktoren i ldnet inom konstformen opera.
Gruppen drivs av viljan att 6ka tillgangligheten av genren opera for alla aldrar, vill vara
en opera for alla dar tillganglighet ar nyckelbegreppet i deras arbete. De samverkar
brett, initierar och deltar i tvarkonstnarliga projekt och uppbar stéd fran

Jonkopings kommun.

JONK! Scenkonst

JONK! Scenkonst ar en plattform for samtida nationell och internationell scenkonst och
har utvecklats och forvaltat utvecklingsbidrag som de uppburit flertal ar mycket val
med goda resultat. Pa ett strategiskt satt arbetar de for att etablera nycirkus och
samtida cirkus i Jonkodping Ian och har sedan starten fatt bra faste pa flera platser i
lanet. Arbetar med lokal férankring och med att skapa noder for cirkusen i exempelvis
Vetlanda som dessutom ar en speciell plats med kulturarv kopplat till konstformen da
det historiskt var platsen dar manga cirkusséllskap 6vervintrade. Verksamheten har ett
tydligt fokus och inriktning pa mangfald och tillgdnglighet, bade konstnarligt och
publikt, och deras arbete ger arbetstillfdllen for bade regionala och nationella utévare
och pedagoger. Verksamhetens mal ar att cirkusverksamheten i Jonkdpings lan ar av
nationell och internationell betydelse for cirkusens utveckling.

Foljande ansdkningar bedéms inte i tillracklig utstrackning na upp till beslutade
kriterier for verksamhetsbidrag enligt gallande riktlinje och policy:

Afro Scandinavia JKPG
Jénkdpings kammarkér

Jénképings litteraturhus

Féreningen Kulturhuset i J6nképing

Scenkonst Jénkoping

Smadland Live
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B Region TJANSTESKRIVELSE 4(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2020/2290

* I detta drende behandlas enbart den regionala delen av det totala stodet till
verksamheterna inom Kultursamverkansmodellen. Den statliga delen av det totala
stodet till verksamheterna fordelas nér beslut om fordelning fran Kulturradet
inkommer efter arsskiftet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2020-11-17
e Bilaga, oversikt for nya sokanden av verksamhetsbidrag
e Ansokningar om verksamhetsbidrag RJL 2020/2291

Beslut skickas till
Utbildning och Kultur — Stab

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Ante Jankovic
Tf. Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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Verksamhetsbidrag 2021, nya sokanden

Sokande

Verksamhet

Sokt
belopp

Scenkonst
Jonkoping

Ska framja scenkonst i Ianet av hog kvalitet. Dessutom bidra
till kultur med kontinuitet, kvalitet och mangfald och samtidigt
forbattra arbetsvillkoren for fria scenkonstaktorer i regionen
genom att starka samarbetet mellan olika producenter och
arrangorer. Producera och arrangera och framja samarbete. |
budgeten for kommande ar ar personalkostnader storsta post.

230000

SmalLit — Smalands
litteraturfestival

SmalLit blir en kraftsamling for litteraturen och
litteraturutévarna i lanet. Genom att métas och gora nagot stort
och nyskapande tillsammans tar litteraturen mer plats och blir
kdnd for en bredare malgrupp. Arrangeras i fyra kommuner i
lanet. Vill under 2021 bredda och fordjupa de internationella
samarbetsformerna. | budgeten for kommande ar ar
kostnaderna for I16ner och arvoden storst.

200 000

JONK! Scenkonst

Samtida cirkuskonst. Halften av verksamheten riktad till barn
och unga genom cirkusskolor. Samverkar med bade fria utévare,
civilsamhalle och institutioner. Finns nu mojlighet att skapa
produktionsplattformar da grunden &r lagd med residenslokal,
residensboende och vardskap. | budgeten for kommande ar ar
personalkostnaderna storst

803 700

Minopera

Ar en opera fér manniskor oavsett var de befinner sig i landet
och oavsett vilken bakgrund de har. Tillgangligheten till opera i
lanet ar dalig och Minopera har de senaste aren kunna fylla
detta glapp, har natt ut till 12 kommuner i lanet. Stravar efter
att i mojligaste man samarbeta med professionella
kulturskapare bosatta i lanet.

| budgeten for kommande ar ar gager och loner storsta
posterna.

330000

Féreningen
Kulturhuset i Jkpg

Verksamhet bara i Jonkdpings kommun. Ska verka for en fri och
levande kultur, vill stimulera alternativa och ickekommersiella
verksamheter. Motesplats for fri och levande kultur. Den storsta
kostnaden i budgeten for kommande ar ar lokalkostnader som
betalas av JKPG kommun i hyresersattning

1 000000

Smaland Live

| dagsldget genomfor Smaland Live sin verksamhet med stod
fran riksorganisationen Svensk Live. Smalands Live har startat
2020.Svensk Live ar den svenska livemusikens rést och arbetar
for att framja, stétta och utveckla livemusiken. Smaland Lives
syfte ar att starka infrastrukturen for alla de genrer som ingar i
begreppet popmusik. Ett natverk som arbetar med kunskap,
kontakter och kompetens men ocksa genom att starka
arrangorernas ekonomi sa att de kan genomféra fler konserter. |
budgeten for kommande ar ar stod till arrangorer storsta post.

900 000

Jonkopings
kammarkor

En kor med hoga konstnarliga ambitioner vid flera tillfallen
anlitade av SMoT. Genom varierad repertoar ar man tillganglig
for en bred publik. | budgeten fér kommande ar &r de storsta
posterna dirigentarvode och resekostnader.

125 000

Afro Scandinavia
Jkpg

Driver egen studio pa Raslatt. Vill na ungdomar aven utanfor
Jonkoping med en mobil studio. | ett projekt vill man upptacka

200 000
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och utveckla unga artister, har fokus inom hiphop, RnB,
Afrobeats och dancehall musik. Vill engagera professionella
utbildare i att skriva sanger och musikproduktion. | kostnaderna
for 2021 ar personalkostnaderna storsta post

Jonkopings
litteraturhus

Startade under 2019. Samarbetar med HLK. Driver
Skrivarhubben, en nationell festival med kvalitativa akter med
avsikt att utveckla skrivarkompetens genom tillhérande
skrivévningar och social hallbarhet genom de skrivarcirklar som
skapas i samband med detta. Planerar att led Poetry Slam 2021
och da samarbeta med lanets kommuner.

| kostnaderna fér 2021 ar personalkostnaderna storsta post.

500 000

Summa

4288 700
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Ansokande organisation

Befintliga verksamheter Beviljat for 2020 Sokt for 2021
Huskvarna Folkets park 200 000 kr 300 000 kr
Jonkopings lans arkivforbund 51 000 kr 50 000 kr
Jonkopings lans bygdegardsdistrikt 39 000 kr 40 000 kr
Jonkopings lans hembygdsforbund 98 000 kr 100 000 kr
Jonkopings lans hemslojdsforbund 44 000 kr 53 000 kr
Jonkopings lans konstférening 26 000 kr 30 000 kr
Kultivera 421 000 kr 430 000 kr
Scenen Sofiehof Underjord 200 000 kr 350 000 kr
Share music and performing arts 649 000 kr 2 000 000 kr
Skadebanan Jonkopings lan 205 000 kr 250 000 kr
Stiftelsen Kulturreservatet Asens by 300 000 kr 700 000 kr
Stiftelsen Smalands konstarkiv 533 000 kr 544 500 kr
Sveriges konstforeningar distrikt JKPG lan 24 000 kr 30 000 kr
Sydostra Folkets hus och parkregion 75 000 kr 75 000 kr
Teateri 1 027 000 kr 1300 000 kr
Osteridngens konsthall 359 000 kr 550 000 kr
Summa 4 251 000 kr 6 802 500 kr
Nya ansokningar Sokt belopp
Scenkonst JénT«‘jping 230 000
SmalLit - Smalands litteraturfestival 200 000
JONK! Scenkonst 803 700
Minopera 330 000
Foreningen Kulturhuset i Jonkoping 1 000 000
Smaland Live 900 000
Jonkopings kammarkor 125 000
Afro Scandinavia JKPG 200 000
Jonkopings litteraturhus 500 000
Summa 4288 700
Totalt 11 091 200 kr
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 146-163

Tid: 2020-11-25 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 160

Utdkade sammantradesdagar for Kulturutskottet
Diarienummer: RJL 2020/1859

Beslut
Presidiet foresldr nimnden
e Att kulturutskottet utokar sina sammantrddesdagar till 5 tillfdllen per
ar.

Sammanfattning

Forslag till ssmmantradesplan for 2021 har tagits fram f6r Kulturutskottet
inom niamnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet.

For att ha mojlighet att bereda drenden till nimnden foreslas
Kulturutskottets sammantradesdagar utokas till totalt 5 tillféllen per ar.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag Kulturutskottet 2020-11-19

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Kulturutskott - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 15-19

Tid: 2020-11-19 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§17

Sammantradesplan 2021
Diarienummer: RJL 2020/1859

Beslut
Kulturutskottet
e Faststéller ssmmantradesplan for 2021 for Kulturutskottet enligt
foljande:
29/1— digitalt sammantrdde, utan ersittning, beredning av Paul
Peterssons stipendium.
4/3 — genomgéng beslut fran Kulturradet om fordelning av medel.
15-16/4 — verksamhetsdialoger
17/9 — beredning av kultur- och arbetsstipendier
19/11 — beredning av kulturbidrag

Sammanfattning
Forslag till ssmmantradesplan for 2021 har tagits fram for Kulturutskottet
inom niamnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2020-10-28
e Sammantrdadesplan 2021

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Proaktiv omstéllningshandledning
Ansokansid: 147875

Arendeid: 20300171

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:

Ansvarig organisation: REGION JONKOPINGS LAN

1.2 Stodsokande

Namn: REGION JONKOPINGS LAN Org.Nr: 232100-0057

Box 1024

55111 Jonkoping

Sverige

Arbetsstille

Namn: Landstingets Kansli Jonkoping Arb.stéllenr.: 19235886

Postadress: Besoksadress:

Box 1024 Husargatan 4
55111 Jonkoping 55453 Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5327-1672
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet vill proaktivt arbeta med regionens naringsliv, och da frimst med de foretag som i
skuggan av radande pandemi, har hamnat i en situation dar de behéver hjalp med att gora en
SWOT-analys, och utifran det guida dem till samverkan med det foretagsframjande systemet
samt till branschspecifika insatsmojligheter. som kravs for att Projektet leder till en formaga att
bygga kapacitet och kompetens for snabb fordndring och omstillning i en virld som priglas av
digitaliseringens mdjligheter, globala virdekedjor och stora héllbarhetsutmaningar. Allt for att
sdkra sysselséattning nu och i framtiden.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet utgar fran analyser kring ldnets behov och utmaningar som ligger till grund for
utformandet av den beslutade regionala utvecklingsstrategin. Projektet syftar till att stodja det
regionala naringslivet i sken av den nu raidande pandemin. Genom goda exempel som sprid frén
foretag till foretag genom lunchseminarier, samt genom proaktiv omstéllningshandledning ger
projektet det regionala niringslivet stora mojligheter att gora det omstéllningsarbete som kravs
for att sdkerstilla en tryggad sysselsiattning nu och i framtiden
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Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primar mélgrupp ar foretag i Jonkopings 1an med 1-249 anstéllda (SME)

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Genom att anvinda den krismedvetenhet som situationen kring Coronapandemin bidragit med
ska projektet genom forandrade attityder kanalisera det uppkomna férandringsbehovet.
Projektet leder till en forméga att bygga kapacitet och kompetens for snabb férandring och
omstillning i en vérld som préglas av digitaliseringens mojligheter, globala viardekedjor och
stora hallbarhetsutmaningar.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Projektet kommer pa lang sikt att bidra till att Jonkopings lan ar en 1angsiktigt hallbar och
innovativ tillvaxtregion. Resultatet dr ett breddat niringsliv, fler kunskapsintensiva foretag, hogt
kunskaps- och teknikinnehall i produkter och processer, god tillvixt och l6nsamhet samt ett
jamstallt och jamlikt naringsliv praglat av mangfald.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Region Jonkopings ldn dr projektidgare och ansvarar for projektledningen. Projektet arbetar
nara sektionen for innovation och foretagande for att sdkerstilla ett 6msesidigt ldrande och
utbyte sa att projektet direkt far en paverkan pa ordinarie strukturer. Detta gors for att
sdkerstilla att projektet under projekttiden internaliseras i det regionala tillvaxt och
utvecklingsarbetet och att metodutveckling i det ordinarie arbetet kan ske i takt med
naringslivet utveckling. Utover projektledning pa 50% kommer foljande resurser att knytas till
projektet: processledning 350%, ekonomi 10%, kommunikation 20 %

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet syftar till att verka proaktivt mot ett krisande naringsliv till skillnad mot
verksamhetens ordinarie strategiska uppdrag.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?
Haéllbarhet ar en integrerad del i omstéllningsarbetet

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Vilj 1an
Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun

Gislaved, Jonkoping, Mullsjo, Vaggeryd, Gnosjo, Savsjo, Vetlanda, Habo, Eksjo, Aneby,
Véarnamo, Néassjo, Tranas
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1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Extern Kommunikation i sociala medier och 2021-01-01 - 100 000

kommunikation och pa forekommande satt samt pa egen 2021-06-30

resultatspridning digital plats.

Avslutsarbete Avslutande av projekt och 2021-06-01 - 0
slutredovisning 2021-06-30

Utvardering och Slutrapport 2021-06-01 - 0

larande 2021-06-30

Analys och uppfdljning = Analys fore, under och efter 2021-06-01 - 50 000
projektgenomfoérande samt 2021-06-30
uppfoljning

Insatser som skapar Insatser som skapar insikter om 2021-01-01 - 570000

insikter om behov av behov av positionsforflyttning. 2021-06-30

positionsforflyttning. Seminarier, filmer och férelasningar

Seminarier, filmer och | som ocksa lyfter goda exempel och

foreldsningar som forebilder.

ocksa lyfter goda

exempel och

forebilder.

Handledda insatser Handledda insatser som identifierar 2021-01-01 - 1050000

som identifierar gap gap mellan nuldge och borlage vad 2021-06-30

mellan nuldge och
borlage vad galler
omstallning, samt
adresserar behovliga
atgarder. Fokus pa
process.

galler omstallning, samt adresserar
behovliga atgarder. Fokus pa process.
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1.7 Budget

Kostnader
Kostnadsslag 2021 Totalt
Personal: Ekonomi 21000 21 000
Personal:
Processledning 1050 000 1050 000
Personal:
Kommunikation 90 000 90 000
Personal:
Projektledning 300 000 300 000
Externa tjanster:
Seminarier

(forelasare,
lokalhyra, Teknik
mm) 480 000 480 000

Externa tjanster:
Marknadsféring
infor insats samt

resultatspridning 100 000 100 000
Externa tjanster:

Analys och

uppfoéljning 50 000 50 000
Schablonkostnader:

Lonebikostnader 660956 660956
Schablonkostnader:

Indirekta kostnader 318293 318293
Summa kostnader 3070 250 3070 250

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader 3 070 250 3070 250

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i

annat an pengar 0

Summa totala

kostnader 3070 250 3 070 250
Finansiering

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar 0

Offentlig kontantfinansiering

Region Jonkopings lan
RU-Medel: Region

Jonkdpings lan RU- 1535
Medel 1535125 125

Region J6nkopings lan
1:1-medel: Region

Jonkopings lan 1:1- 1535
medel 1535125 125
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Total offentlig 3070

kontantfinansiering 3 070 250 250

Total offentlig 3070

finansiering 3070 250 250

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag

annat an pengar 0

Privat kontantfinansiering

Total privat

kontantfinansiering 0

Total privat

finansiering 0

Summa

medfinansiering 3 070 250 3070250
Stodfinansiering

Finansiering 2021 Totalt

Stodfinansiering

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 0,00%
Stédandel av stodgrundande finansiering 0,00%
Stodandel av total finansiering 0,00%
Andel annan offentlig finansiering 0,00%
Andel offentlig finansiering 0,00%
Andel privat finansiering 0,00%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: Indira Basic
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: indira.basic@rjl.se
Roll: Ekonomi

Namn: Micael Ragnar
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer: 072-5495460
E-postadress: micael.ragnar@rijl.se
Roll: Projektledare
Namn: Patrik Kinnbom
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer: 0730256350
E-postadress: patrik.kinnbom@rjl.se
Roll: Kontaktperson

1.10 Dokument
Filnamn: Originalansokan
Beskrivning;: Inkommen originalansokan - Maskinlasbart format
Uppladdningsdatum: ~ 2020-11-30
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Proaktiv omstéllningshandledning 1:1-medel
Ansokansid: 148150

Arendeid: 20300172

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:

Ansvarig organisation: REGION JONKOPINGS LAN

1.2 Stodsokande

Namn: REGION JONKOPINGS LAN Org.Nr: 232100-0057

Box 1024

55111 Jonkoping

Sverige

Arbetsstille

Namn: Landstingets Kansli Jonkoping Arb.stéllenr.: 19235886

Postadress: Besoksadress:

Box 1024 Husargatan 4
55111 Jonkoping 55453 Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5327-1672
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet vill proaktivt arbeta med regionens naringsliv, och da frimst med de foretag som i
skuggan av radande pandemi, har hamnat i en situation dar de behéver hjalp med att gora en
SWOT-analys, och utifran det guida dem till samverkan med det foretagsframjande systemet
samt till branschspecifika insatsmojligheter. som kravs for att Projektet leder till en formaga att
bygga kapacitet och kompetens for snabb fordndring och omstillning i en virld som priglas av
digitaliseringens mdjligheter, globala virdekedjor och stora héllbarhetsutmaningar. Allt for att
sdkra sysselséattning nu och i framtiden.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet utgar fran analyser kring ldnets behov och utmaningar som ligger till grund for
utformandet av den beslutade regionala utvecklingsstrategin. Projektet syftar till att stodja det
regionala naringslivet i sken av den nu raidande pandemin. Genom goda exempel som sprid frén
foretag till foretag genom lunchseminarier, samt genom proaktiv omstéllningshandledning ger
projektet det regionala niringslivet stora mojligheter att gora det omstéllningsarbete som kravs
for att sdkerstilla en tryggad sysselsiattning nu och i framtiden
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Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primar mélgrupp ar foretag i Jonkopings 1an med 1-249 anstéllda (SME)

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Genom att anvinda den krismedvetenhet som situationen kring Coronapandemin bidragit med
ska projektet genom forandrade attityder kanalisera det uppkomna férandringsbehovet.
Projektet leder till en forméga att bygga kapacitet och kompetens for snabb férandring och
omstillning i en vérld som préglas av digitaliseringens mojligheter, globala viardekedjor och
stora hallbarhetsutmaningar.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Projektet kommer pa lang sikt att bidra till att Jonkopings lan ar en 1angsiktigt hallbar och
innovativ tillvaxtregion. Resultatet dr ett breddat niringsliv, fler kunskapsintensiva foretag, hogt
kunskaps- och teknikinnehall i produkter och processer, god tillvixt och l6nsamhet samt ett
jamstallt och jamlikt naringsliv praglat av mangfald.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Region Jonkopings ldn dr projektidgare och ansvarar for projektledningen. Projektet arbetar
nara sektionen for innovation och foretagande for att sdkerstilla ett 6msesidigt ldrande och
utbyte sa att projektet direkt far en paverkan pa ordinarie strukturer. Detta gors for att
sdkerstilla att projektet under projekttiden internaliseras i det regionala tillvaxt och
utvecklingsarbetet och att metodutveckling i det ordinarie arbetet kan ske i takt med
naringslivet utveckling. Utover projektledning pa 50% kommer foljande resurser att knytas till
projektet: processledning 350%, ekonomi 10%, kommunikation 20 %

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet syftar till att verka proaktivt mot ett krisande naringsliv till skillnad mot
verksamhetens ordinarie strategiska uppdrag.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?
Haéllbarhet ar en integrerad del i omstéllningsarbetet

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Vilj 1an
Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun

Gislaved, Jonkoping, Mullsjo, Vaggeryd, Gnosjo, Savsjo, Vetlanda, Habo, Eksjo, Aneby,
Véarnamo, Nassjo, Tranas

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige
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1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Extern Kommunikation i sociala medier och 2021-01-01 - 100 000

kommunikation och pa forekommande satt samt pa egen 2021-06-30

resultatspridning digital plats.

Avslutsarbete Avslutande av projekt och 2021-06-01 - 0
slutredovisning 2021-06-30

Utvardering och Slutrapport 2021-06-01 - 0

larande 2021-06-30

Analys och uppfdljning = Analys fore, under och efter 2021-06-01 - 50 000
projektgenomfoérande samt 2021-06-30
uppfoljning

Insatser som skapar Insatser som skapar insikter om 2021-01-01 - 570000

insikter om behov av behov av positionsforflyttning. 2021-06-30

positionsforflyttning. Seminarier, filmer och férelasningar

Seminarier, filmer och | som ocksa lyfter goda exempel och

foreldsningar som forebilder.

ocksa lyfter goda

exempel och

forebilder.

Handledda insatser Handledda insatser som identifierar 2021-01-01 - 1050000

som identifierar gap gap mellan nuldge och borlage vad 2021-06-30

mellan nuldge och
borlage vad galler
omstallning, samt
adresserar behovliga
atgarder. Fokus pa
process.

galler omstallning, samt adresserar
behovliga atgarder. Fokus pa process.
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2021

Totalt

Personal:
Processledning

1050 000

1050 000

Personal:
Projektledning

300 000

300 000

Personal:
Kommunikation

90 000

90 000

Personal: Ekonomi

21000

21 000

Externa tjanster:
Analys och
uppfoéljning

50 000

50 000

Externa tjanster:
Marknadsforing

infor insats samt
resultatspridning

100 000

100 000

Externa tjanster:
Seminarier
(forelasare,
lokalhyra, Teknik
mm)

480 000

480 000

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader

285614

285614

Schablonkostnader:
Lonebikostnader

660 956

660 956

Summa kostnader

3 070 250

3070 250

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

3070 250

3070250

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

3070 250

3070 250

Finansiering

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansi

ering

Region Jonkopings lan
1:1-medel: Region
Jonkopings lan 1:1-
medel

1535125

1535125

Region J6nkopings lan
RU-Medel: Region
Jonkdpings lan RU-
Medel

1535125

1535125
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Total offentlig
kontantfinansiering 3 070 250 3070 250
Total offentlig
finansiering 3 070 250 3070 250
Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering
Total privat
kontantfinansiering 0
Total privat
finansiering 0
Summa 3070 250
medfinansiering 3 070 250

Stodfinansiering
Finansiering 2021 Totalt
Stodfinansiering 1409 855 1409 855

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 0%
Stodandel av stodgrundande finansiering 0%
Stodandel av total finansiering 0%
Andel annan offentlig finansiering 0%
Andel offentlig finansiering 0%
Andel privat finansiering 0%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: Indira Basic
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: indira.basic@rjl.se
Roll: Ekonomi

Namn: Micael Ragnar
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer: 072-5495460
E-postadress: micael.ragnar@rijl.se
Roll: Projektledare
Namn: Patrik Kinnbom
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer: 0730256350
E-postadress: patrik.kinnbom@rjl.se
Roll: Kontaktperson

1.10 Dokument
Filnamn: Originalansokan
Beskrivning;: Inkommen originalansokan - Maskinlasbart format
Uppladdningsdatum: ~ 2020-11-30
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