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KALLELSE 1(2)

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Tid: 2020-05-27 k1.09.00
kl. 09.00-11.30 Information
kl. 11.30-14.00 Lunch och gruppoverlédggningar
kl. 14.00- Sammantrddet aterupptas
Plats: Rosensalen, Rosenlunds vardcentrum
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2 Faststéllande av dagordning
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Information folkhogskolornas verksamhetsberittelse 2019
Emil Alm och Patrik Luth

Programmeringsarbetet
Pagéende rekryteringar

Aktuell information och ldgesrapport om
Coronakrisens paverkan och insatser

Maénadsrapport 2020 ANA ndmnden 2020/83

Beslutsarenden for néamnden
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14

Remiss - Vart Gotland 2040, regional 2020/564
utvecklingsstrategi for Gotland

Verksamhetsberittelse 2019 Virnamo 2020/832
folkhogskola

Verksamhetsberittelse 2019 Sordngens 2020/834
folkhogskola
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KALLELSE 2(2)

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
Tid: 2020-05-27 k1.09.00

kl. 09.00-11.30 Information

kl. 11.30-14.00 Lunch och gruppoverlaggningar

kl. 14.00- Sammantridet aterupptas
Ovrigt
15 Ovriga fragor
Kallade For kinnedom
Ordinarie ledamaoter: Ersdttare:
Rune Backlund (C) ordf. Annki Stark (S)
Monica Samuelsson (KD) 1:e vice ordf. Irada Alieva Soderberg (S)
Dan Sylvebo (M) 2:e vice ordf. Markus Kauppinen (S)
Per Svenberg (S) Jonas Lind (KD)
Aneth Amundson (S) Susanne Agerbring (KD)
Adam Starck (S) Raymond Pettersson (C)
Hans Jarstig (KD) Lina Thorén (C)
Per Eriksson (C) Fredrik Sveningson (L)
Helen Skogelin Torvaldsson (BA) Monica Persson (MP)
Mari Lindahl (L) Henrik Dinkel (V)
Jon Heinpalu (MP) Elizabeth Orellana Bravo (V)
Kristina Nero (V) Elisabeth Wahlstrom (M)
Gun Lusth (M) Ann-Katrin Lofstedt (M)
Olle Moln Teike (SD) Maria Hogberg (SD)
UIf Svensson (SD) Hakan Karlsson Nyborg (SD)
Tjdnstemdn: Regionrad
Jane Ydman, regiondirektor Maria Frisk (KD)
Kristina Athlei, regional Marcus Eskdahl (S)
utvecklingsdirektor Rachel De Basso (S)
Elisabet Eriksson, enhetschef regional =~ Rune Backlund (C)
utveckling Jimmy Ekstréom (L)
Lars Wallstrom, controller Martin Nedergaard-Hansen (BA)
Linda Byman, nimndsekreterare Sibylla Jamting (MP)

Mikael Ekvall (V)

Personalrepresentanter: Malin Wengholm (M)
Irene Tengberg Herrstedt, SACO Dan Sylvebo (M)
Birgitta Svensson, ersittare Samuel Godrén (SD)



[ | R__egi_(_)n_ ) RJL 2020/5
¥ Jonkodpings lan

Sammanstallning av informationshandlingar namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet, 2020-05-27

Arendetyp Arenderubrik

Protokoll e Protokoll Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet 2020-04-22

e Protokoll presidiet — Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet 2020-05-13

e Protokoll arsmote Regional musik i Sverige 2020-04-01

e Protokollsutdrag Region Kronoberg 2020-04-24 Ett enat Sydsverige skapar ett starkt kultursverige
ar2

Inkomna handlingar e Oppet brev till regionerna angdende Coronavirusets effekter pd linsmuseernas verksamhet,
Lansmuseernas samarbetsrad 2020-04-22
e KLYS forslag till regionalt krispaket for kulturen 2020-04-17

Utgéaende skrivelser e RIJL2020/896 Delrapport 1, Nationella féretagsakuten

Regeringsbeslut e RJL2020/1242 Regeringsbeslut N2020/100895/RTL- Uppdrag att géra en forhandsbedémning
avseende finansieringsinstrument infér programperioden 2021-2027 for Europeiska regionala
utvecklingsfonden

e RJL2020/12423 Regeringsbeslut N2020/00894/RTL- Uppdrag att férbereda programperioden 2021-
2027 for Europiska regionala utvecklingsfonden inom malet Investering for sysselsattning och
tillvaxt inom EU:s sammanhallningspolitik

e RJL2020/1244 Regeringsbeslut N2020/00769/RTL - Uppdrag att forbereda for ett nationellt
program inom fonden for en rattvis omstallning 2021-2027

e RJL2020/1245 Regeringsbeslut N2020/00896/RTL - Uppdrag att ta fram forslag till nationellt
regionalfondsprogran for Europeiska regionala utvecklingsfonden, programperioden 2021-2027

e RJL2020/1246 Regeringsbeslut N2020/00819/A - Uppdrag att férbereda for att vara forvaltande
myndighet och redovisningstjanst for ett nationellt socialfondsprogram foér perioden 2021-2027




Cirkulér fran SKR

Beslut fran SKR

Ovrigt

RIL 2020/471 Inspel namnd foér arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet angaende Politisk
organisation infor mandatperiod 2020-2026 till den parlamentariska namnden
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®* J6nkdpings lan

RIJL 2020/2

Sammanstallning av anmalda vidaredelegationsbeslut till namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet 2020-05-27

Arendetyp Arenderubrik Diarienummer Beslutsdatum Beslutsdelegat

ANA 4.2.1 Kontrakt Axel Ragnerstam, scenografi och kostymér - | RJL 2019/1387 2020-04-06 Ulrika Josefsson
Innan jag 6ppnar mina dgon

ANA 4.2.1 Kontrakt Mikael Bodée och Malvakvartetten RJL 2020/519 2020-04-06 Ulrika Josefsson

ANA 4.2.1 Kontrakt Oppningskonsert 2020 - Ulf Wadenbrandt RIJL 2020/994 2020-04-17 Ulrika Josefsson
Music AB

ANA 4.2.1 Samarbetsavtal Ostgdtamusiken och Smélands Musik | RJIL 2020/1077 2020-04-24 Ulrika Josefsson
& Teater, produktionen Tosca

ANA 4.5.2 Ansdkan om stdd till konferensen CHECK RJL 2019/2927 2020-05-06 Kristina Athlei

ANA 3.1 Okat driftanslag 2020 till ALMI Jonk&ping till f61jd av 2020-04-17 Rune Backlund
Coronapandemin

ANA 4.4.1 Avstangning fran studier Varnamo folkhogskola RJL 2020/1229 2020-05-11 Emil Alm

ANA 4.2.1 Kontrakt MC-serien The Tolkien Ensemble RJL 2020/519 2020-05-12 Ulrika Josefsson




Dokument

Utskriftsdatum: 2020-05-04

Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an Sekretess: Visas €j
Beskrivning av s6kning:
Remisser April 2020
Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2020.4019 Delprogram Skade- och olycksférebyggande Evelina Orn
arbete
2020-04-01 Raddningstjansten Vaggeryds kommun Regionens atagande
RJL 2020/852 Remiss - Handlingsprogram Trygghet och REMISS
Sakerhet, Vaggeryds kommun
Svar senast 2020-05-31
2020.4218 Regionalt trafikforsorjningsprogram for Linda Byman
Ostergétland >2030
2020-04-03 Region Ostergétland Regionens atagande
RJL 2020/878 Remiss - Regionalt trafikférsorjningsprogram for REMISS
Ostergétland >2030
Svar senast 2020-06-18
2020.4249 Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland Linda Byman
2021-2030
2020-04-06 Region Vastra Goétaland Regionens atagande
RJL 2020/886 Remiss - Regional utvecklingsstrategi Vastra REMISS
Gétaland 2021-2030
Svar senast 2020-09-30
2020.4266 Férslag till nya foreskrifter om on-linetiliverkning Evelina Orn
och hantering av substitutionsvatskor
2020-04-06 Lakemedelsverket Regionens atagande
RJL 2020/887 Remiss - Forslag till nya foreskrifter om on- REMISS
linetillverkning och hantering av
substitutionsvatskor
Svar senast 2020-06-15
Anstand beviljat till 31/10 2020
2020.4312 Regionalt trafikforsoérjningsprogram 2020-2024  Linda Byman
for Region Halland
2020-04-07 Region Halland Regionens atagande
RJL 2020/900 Remiss - Regionalt trafikforsorjningsprogram REMISS
2020-2024 for Region Halland
Svar senast 2020-09-07
2020.4367 Forslag till nya forskrifter om blodverksamhet Evelina Orn
2020-04-08 Lakemedelsverket Regionens atagande
RJL 2020/929 Remiss avseende nya foreskrifter om REMISS
blodverksamhet
Svar senast 2020-05-29
Forlangd svarstid till 2020-09-01
2020.4818 Tillfélliga foreskrifter om omférdelning av Evelina Orn
lakemedel mellan apotek
2020-04-16 Lakemedelsverket Regionens atagande

Sidan 1av 2




RJL 2020/995 Remiss - Tillfalliga foreskrifter om omférdelning REMISS

av lakemedel mellan apotek

Svar senast 2020-05-18
2020.5123 God och néara vard — En reform for ett hallbart Nathalie Bijelic Eriksson

halso- och sjukvardssystem
2020-04-20 Socialdepartementet Regionens atagande
RJL 2020/1043 Remiss - SOU 2020:19 God och nara vard — En  REMISS

reform for ett hallbart halso- och

sjukvardssystem

Anstand till 2020-09-15
2020.5210 Forslag till naturreservatet Kaxholmens lIévskog Lena Bohman
2020-04-21 Jonkdpings kommun Stadsbyggnadskontoret Regionens atagande
RJL 2020/1054 Remiss - Forslag till naturreservatet Kaxholmens REMISS

I6vskog

Svar senast 2020-06-30
2020.5467 Halso- och sjukvard i det civila férsvaret Nathalie Bijelic Eriksson
2020-04-24 Socialdepartementet Regionens atagande
RJL 2020/1095 Remiss - Halso- och sjukvard i det civila REMISS

forsvaret

Svar senast 2020-08-10
2020.5573 Strategi- och handlingsplan for jamlik halsa och Evelina Orn

ett bra livi Habo kommun 2020-2023
2020-04-27 Habo kommun Regionens atagande
RJL 2020/1100 Remiss - Strategi och handlingsplan for jamlik ~ REMISS

halsa och ett bra livi Habo kommun 2020-2023

Svar senast 2020-06-30
2020.5671 Forslag till foreskrifter om utfardande av intygi  Evelina Orn

halso- och sjukvarden
2020-04-28 Socialstyrelsen Regionens atagande
RJL 2020/1113 Remiss - forslag till féreskrifter om utfardande av REMISS

intyg i halso- och sjukvarden

Svar senast 2020-09-01
2020.5734 Forslag till andring i féreskrifter om Evelina Orn

begransningar av forordnande och utldmnande

av vissa lakemedel
2020-04-29 Lakemedelsverket Regionens atagande
RJL 2020/1118 Remiss - Forslag till &ndring i féreskrifter om REMISS

begransningar av forordnande och utldamnande
av vissa lakemedel
Svar senast 2020-05-20

Sidan 2 av 2



Dokument

Utskriftsdatum: 2020-05-04 Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region J6nkdpings lan Sekretess: Visas €]

Beskrivning av s6kning:

[ I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening Dokumenttyp

2020.4240 I Motion - Infor avgiftsfri kollektivtrafik for Lena Strand
fardtjanstberattigade

2020-04-06 Sverigedemokraterna Regionens atagande

RJL 2020/883 Motion - Infor avgiftsfri kollektivtrafik for MOTION
fardtjanstberattigade.

Sidan 1 av 1



Delarsrapport Jan - April 2020, ANA

sl 2 g® 4= av17Mitetal
J RJL 20 000 7 544 Coronapandemin har hittills haft stor paverkan pa publiktalet i
Betalande publik Sméalands kulturhuset Spira. Berakningar visar att minskningen som féljd av
Musik och Teater . pandemin uppgar till ca 9 500 personer, dessutom har
konferensdeltagarna minskat med 1 900.
N
J' RJL 12 000 5947 |Instéllda férestallningar pa grund av Coronapandemin har
Publik vid férestéllningar for paverkat besoksantalet for barn och unga under tertial 1 med
barn och ungdom ] 7000 besokare.
Antal personer pa
forestéllningar riktade till barn h"
och unga
J' RJL 90 % 75 % En utredning har gjorts for att se varfor utfallet for
Kompetensutvecklingsplan kompetensutvecklingsplanerna ar betydligt lagre &én
Registrerade medarbetarsamtalen och den visar att cheferna har missat att
kompetensutvecklingsplaner i kryssa i bada rutorna i personalhanteringssystemet.
Heroma i forhallande till antal N Kompetensutvecklingsplaner &r gjorda under
anstallda i genomsnitt medarbetarsamtalen.
senaste 15 manaderna.
& RrRiL 90 % 90 % Malet for medarbetarsamtal uppnas.
Medarbetarsamtal
Registrerade .
medarbetarsamtal i Heroma i 2
forhallande till antal anstallda
i genomsnitt senaste 15
manaderna.
& RiL 4,1 % 3,5% Verksamheten nar uppsatt mal.
Personalhélsa - sjukfranvaro
Sjukfranvaron for .
medarbetare ska inte 6ka i
jamforelse med samma h"
period foregaende ar.
d' RJL Otkr 1979tkr A.Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+0,9 mnkr)
Ekonomi i balans P& grund av rddande pandemi har verksamheten férandrats

radikalt. Samtliga skolor bedriver verksamhet pa distans. SMOT:s

\, publika verksamhet &r avslutad for varen. Verksamhetsomradet
har dock en samlad positiv budgetavvikelse pa 0,9 mnkr efter
forsta tertialet.

Folkhtgskolornas budgetavvikelse &r positiv; +1,0 mnkr trots att
coronapandemin har inneburit att intékterna fér boende och kost
har minskat.

Budgetavvikelsen for Smalands musik och teater &ar negativ och
uppgar for perioden till -1,9 mnkr. Resultatet paverkas starkt av
pandemin. Instdllda forestaliningar och avbokade konferenser
beréaknas ha inneburit en intaktsférsamring pa 2,4 mnkr.

Ovrig kultur samt kulturbidrag och gestaltning har i dagsléaget en
positiv budgetavvikelse pa 1,8 mnkr som foljd av framflyttade
rekryteringar.

Naturbruksskolornas ekonomi visar pa balans.
B. Centrala anslag (+1,1 mnkr)

Ett 6verskott finns pa anslaget for projektmedel (+0,5 mnkr) samt
pa anslaget for valideringscheckar som i likhet med féregaende ar
inte har kunnat utnyttjas p g a gallande regelverk. Det finns ockséa
ett mindre 6verskott pa anslaget for kulturplanens genomforande.

Namnden egna kostnader ar i budgetbalans.
Erhéllna statshidrag uppgar till budgeterad niva.



\EWEE] Resultat  Analys

d RJL Otkr 1800tkr A.Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+0,4 mnkr)
Prognos Helarsprognosen for ar 2020 utgar fran att saval skolorna som
Prognostiserad . kulturverksamheterna startar upp verksamheten efter sommaren.

budgetavvikelse Coronapandemin har framfor allt paverkat intaktsnivan for

Smalands musik och teater. Berakningarna visar att i nulaget har
totalt 8 000 konferensgaster avbokats (-2,7 mnkr) och de instéllda
produktionerna gor att publiken kommer att minska med 26 000
personer (-2,1 mnkr). Sammantaget begransas den negativa
budgetavvikelsen till -2,9 mnkr eftersom vissa poster forvéantas ge
Overskott mot budget.

Coronapandemin har aven paverkat intakterna for
folkhogskolorna. Det &r intakterna for kost och logi, vandrarhem
och installda sommarkurser som berérs, ca 1,1 mnkr. Okning av
andra bidrag gor budgetunderskottet begréansas till -0,4 mnkr

Budgetavvikelsen for 6vrig kulturverksamhet beraknas till +3,7
mnkr for helaret. Anledningen ar framst ett flertal vakanser men
ocksa att coronapandemin gjort att verksamhetens 6vriga
kostnader for t ex resor, boenden och konferenser ligger pa en lag
niva.

Naturbruksskolornas budgetavvikelse pekar mot ett Gverskott pa
+1,3 mnkr. Aven for dessa skolor &r det kost och logi men dven
uppdragsverksamhet inom skog som paverkas. Det &r Stora
Segerstad naturbrukscentrum som paverkas mest eftersom
flertalet av eleverna som gar pa skolan ocksa bor dar. Intakter for
skogsmaskinsuppdrag har ocks& minskat. Effekterna ar svara att
berédkna men uppskattas i dagslaget till drygt 1 mnkr fér bagge
skolorna som trots intaktsminskningen alltsa ser ut att ga mot ett
litet Gverskott for helaret 2020.

B. Centrala anslag (+1,4 mnkr)

For flertalet av budgetanslagen forvantas ett utfall som ar i niva
med budgeten. Anslaget for valideringscheckar pa 0,8 mnkr
kommer sannolikt inte att kunna utnyttjas som foljd av att denna
typ av stod till naringsidkare inte har ansetts tillatet.

For projektmedel finns ett litet budgetutrymme kvar i den
arsprognos som gjorts. | och med det stora behov av stoéd som
uppstatt som foljd av Coronapandemin kan det mycket val bli s
att hela anslaget forbrukas under 2020. Det kommer sannolikt att
kravas extra och snabba insatser for att stddja aktorer i kris samt
att hjalpa dessa aktorer till en omstélining och hallbar framtid.

Namndens egna kostnader forvantas vara i budgetbalans for
helret.

Statsbidragen forvantas uppga till budgeterad niva.

# Hallbarhet -30 % -42,0 % En sammantaget stor minskad anvandning av privat bil i tjansten
Tjansteresor, antal km egen har skett jamfort med motsvarande period 2017. Malvardet -30 %
bil (privatbil) . uppnas. Resfria méten prioriteras och antalet moéten via Skype har

Antal kilometer egen Okat kraftigt, vilket sannolikt till stor del &ar en f6ljd av
bil/privatbil i jansten hittills i Coronapandemin.

ar, i relation till antal kilometer

egen bil/privatbil i tjansten

samma period 2017.

# Hallbarhet -15% -82,3% Tjansteresande med poolbil/hyrbil har minskat kraftigt jAmfért med
Tjansteresor, antal km poolbil 2017 och mélvardet -15 % har uppnatts. Coronapandemin har
och hyrbil (korttid) . troligen paverkat resultatet.

Antal kilometer via regionens
bilpool inklusive hyrbil hittills i
ar, i relation till antal kilometer
via regionens bilpool inklusive
hyrbil samma period 2017.

# Hallbarhet -30 % P& grund av Coronapandemin har manga bokade flygningar stéllts
Tjansteresor, antal km == in under perioden. Det finns en efterslapning i underlaget
inrikesflyg betréffande avbokade flygningar som gor att uppféljning under
Antal kilometer inrikesflyg perioden inte &r mojlig.

hittills i ar, i relation till antal
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Matetal

kilometer inrikesflyg under
samma period 2017.

# Hallbarhet
Tjansteresor, antal km
utrikesflyg

Antal kilometer utrikesflyg
hittills i &r, i relation till antal
kilometer utrikesflyg under
samma period 2017.

# Hallbarhet
Matsvinn per
restaurangportion

# Hallbarhet

Andel svenskproducerat
oberett kott, mjélk och agg
Ink&pt svenskproducerat
(ursprungsland Sverige)
farsk/fryst oberett kott, mjolk
och farska agg, av totala
inképen for
produktgrupperna.

# Hallbarhet

Andel svenskodlad frukt och
gront

Inképt svenskodlad
(odlingsland Sverige) farsk
frukt, bér, grénsaker och
potatis, av totala inkdpen for
produktgrupperna.

# Hallbarhet

Andel MSC-markt fisk och
skaldjur

Inkdpt MSC-mérkt (eller
motsvarande) farsk/fryst
oberedd fisk och skaldjur, av
totala ink&pen for
produktgrupperna.

# Hallbarhet

Andel ekologiska livsmedel
Inkdpta ekologiska livsmedel,
av totala livsmedelsinkdpen.

# Hallbarhet

Andel kaffe, te och kakao
med sociala och etiska krav
Inkdpt kaffe, te och kakao
som &r producerade med
sociala och etiska krav med
Fairtrade-markning eller
motsvarande, av totala
inképen for
produktgrupperna.

Resultat  Analys
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P& grund av Coronapandemin har manga bokade flygningar stéllts
in under perioden. Det finns en eftersldpning i underlaget
betréffande avbokade flygningar som gor att uppféljning under
perioden inte ar mojlig.

P& grund av att undervisning sker pa distans har inte matning av
matsvinn kunnat genomforas.

Malnivan foér andel svenskproducerat kott, mjolk och dgg uppnas.

Det saknas uppgift om ursprungsland p& manga stérre poster
vilket innebar att nyckeltalet inte kan féljas upp for denna period.
Dialog kommer att inledas med leveranttren av frukt och gront for
att forbattra underlaget till nésta tertialuppféljning.

Alla verksamheter uppnar malet.

Andel ekologiska livsmedel uppgick till 56 % under perioden och
det &r en positiv trend for hela verksamhetsomradet.

Malet (100 %) for andel kaffe, te och kakao med sociala och etiska
krav uppnas inte (utfall 93 %). 3 av 4 verksamheter inom
Utbildning och kultur behdver analysera sina inkdp, for battre
maluppfyllelse.
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 67-77

Tid: 2020-05-13 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 72

Remiss - Vart Gotland 2040, regional

utvecklingsstrategi for Gotland
Diarienummer: RJL 2020/564

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e (Godkidnna foreliggande yttrande som svar till Region Gotland.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har getts mojlighet att yttra sig 6ver remiss ’Vart
Gotland 2040 — regional utvecklingsstrategi for Gotland. Region
JonkoOpings 14n anser sammanfattningsvis att ’Vart Gotland 2040 har tagit
fram en strategi som &r tydlig, har ritt perspektiv med sikte pé héllbarhet,
framtiden och dess utmaningar som gynnar det fortsatta arbetet. Vald vision,
de overgripande mélen och effektmal bidrar till ett framgingsrikt arbete
med Region Gotlands regionala utvecklingsstrategi.

Beslutsunderlag
e Missiv daterad 2020-03-09
e Forslag till yttrande daterad 2020-05-27
e Remiss ”"Vart Gotland 2040 — regional utvecklingsstrategi Gotland

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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[ | Region MISSIV 12)
¥ JOnkdpings lan 2020-03-09 RJL 2020/564

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Remiss - Vart Gotland 2040 - regional
utvecklingsstrategi for Gotland

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e Godkianner foreliggande yttrande som svar till Region Gotland.

Sammanfattning

Region Jonkopings 14n har getts mojlighet att yttra sig Over remiss ~Vart Gotland
2040” — regional utvecklingsstrategi for Gotland. Region Jonkdpings 14n anser
sammanfattningsvis att ”Vart Gotland 2040 har tagit fram en strategi som &r
tydlig, har rétt perspektiv med sikte pd hallbarhet, framtiden och dess utmaningar
som gynnar det fortsatta arbetet. Vald vision, de dvergripande mélen och
effektmal bidrar till ett framgéangsrikt arbete med Region Gotlands regionala
utvecklingsstrategi.

Information i arendet

Region Gotland har tagit fram en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) for
Gotland, Vért Gotland 2040 som de har skickat ut pa remiss.

Syftet med ”Véart Gotland 2040 ar att tillsammans skapa forutséttningar for bista
mojliga framtid for de som bor och verkar pad Gotland. Samsyn och samordnad
handling ger storre handlingskraft. Strategin dr en plattform for Gotlands aktorer
att utga ifran 1 det gemensamma arbetet mot en hallbar regional utveckling.

Region Gotland onskar sérskilt svar pa fragorna;
e Hur ser ni pa forslag till vision?
e Hur ser ni pa forslag till 6vergripande mal for Gotland 2040? Effektmal?
e Hur kan ni bidra till att malen nas?
e Vad anser ni viktigast att kraftsamla gemensamt kring pé kort sikt
(ndrmsta fem &ren)?
e Vilken nytta kommer ni ha av den regionala utvecklingsstrategin?

Beslutsunderlag
e Missiv daterad 2020-03-09
e Forslag till yttrande daterad 2020-05-27
e Remiss ”Vart Gotland 2040 — regional utvecklingsstrategi Gotland.
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[ | Region MISSIV 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2020/564

Beslut skickas till
Region Gotland

REGIONLEDNINGSKONTORET

Kristina Athlei Elisabet Eriksson
Regional utvecklingsdirektor Enhetschef Regional utveckling
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[ | Region YTTRANDE 1(2)
¥ JOnkdpings lan 2020-05-27 RJL 2020/564

Region Gotland

Yttrande "Vart Gotland 2040 - regional
utvecklingsstrategi for Gotland

Region Jonkopings ldn har getts mdjlighet att yttra sig dver remissen ”Vart
Gotland 2040 — regional utvecklingsstrategi for Gotland.

Sammanfattning

Region Jonkopings lidn anser sammanfattningsvis att ”Vart Gotland 2040 har
tagit fram en strategi som &r tydlig, har ritt perspektiv med sikte pa hallbarhet,
framtiden och dess utmaningar som gynnar det fortsatta arbetet. Vald vision, de
overgripande malen och effektmal bidrar till ett framgangsrikt arbete med Region
Gotlands regionala utvecklingsstrategi.

Synpunkter pa forslaget

Region Jonkopings lén ser positivt pa den framtagna regionala
utvecklingsstrategin ”Vart Gotland 2040” och ldmnar foljande inspel pa de fragor
som Region Gotland 6nskat sérskilt svar pa.

e Hur ser ni pa forslag till vision?
Region Jonkopings ldn tycker visionen ér tydlig och stéller sig positiva till den.

e Hur ser ni pa forslag till 6vergripande mal {6r Gotland 2040? Effektmal?
Region Jonkopings 14n anser att de samhallsutmaningar som é&r beskrivna och de
overgripande mal kopplade till dessa ér vél analyserade och relevanta for Gotland
att arbeta med. Vi ser att de skulle kunna vara dn mer tydliga samt uppfattas
enklare om alla mal uttrycks och beskrivs som uppnétt ldge 2040.

Vad giller effektmal punkt 4 under tredje mélet; en mer inkluderande och
jamstélld arbetsmarknad skulle med fordel kunna éndras till: En inkluderande och
jamstélld arbetsmarknad.

e Hur kan ni bidra till att malen nas?
Region Jonkopings 14n kan bidra till att mélen nds genom dialog och samarbete.
Region Jonkopings 1én vill dven lyfta fram vikten av att tydliggora den regionala
utvecklingsstrategins betydelse och paverkan dven for nirliggande regioner och
omland. God samverkan med nirliggande regioner utvecklar och skapar tillvéxt.

Regionledningskontoret Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 JOnkoping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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[ | Region YTTRANDE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2020/564

e Vad anser ni viktigast att kraftsamla gemensamt kring pé kort sikt
(ndrmsta fem &ren)?
Under de nidrmaste fem aren behover vi kraftsamla kring héllbarhetsfragor,
kompetensforsorjning och vilfardsutmaningen. Det kommer bli &n viktigare dd vi
idag star for en utmaning gillande Coronaviruset paverkan pa samhéllet som vi
inte riktigt vet vad det for med sig. Om manga forlorar sina jobb sa blir det
mycket fokus pd omstéllning och kompetensutveckling.

e Vilken nytta kommer ni ha av den regionala utvecklingsstrategin?
Idag samverkar Regionerna inom det Nuts I omrdde (Nomenclature des Unités
Territoriales Statistiques) som ska ta fram ett program for Europeiska regionala
utvecklingsfonden samt handlingsplan for Europeiska sociala fonden for att méta
de utmaningar vi ser kommande ar 2021-2027. Inom denna samverkan kommer
de regionala utvecklingsstrategierna vara en viktig utgangspunkt for att skapa de
strukturforandringar som bidrar till de mal vi vill uppna 1 véra regionala
utvecklingsstrategier.

Ovriga synpunkter

Region Jonkopings lédn stéller sig positiva till att strategin genomgaende ska utgé
fran ett jimstélldhets- och barnrattsperspektiv, att dessa perspektiv ér sirskilt
prioriterade for en héllbar tillvixt for Gotland. Det hade varit intressant och
véardefullt om det var mojligt att tydligare visa pa hur dessa perspektiv skulle
kunna ingé och inkluderas 1 beskrivningen av nuldge och utmaningar under de tio
omridena som ska bidra till att malen nds. Det giller dven under de prioriterade
insatserna som varje omrade beskriver.

Region Jonkopings ldn ser fram emot att fa ta del av Gotlands regionala
utvecklingsstrategi nir den &r klar och beslutad samt till de handlingsplaner som
kommer kopplas till strategin.

REGION JONKOPINGS LAN

Rune Backlund Kristina Athlei

Ordf6rande 1 nimnden for Regional utvecklingsdirektor
arbetsmarknad, niringsliv och

attraktivitet
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Regionstyrelseforvaltningen Arende RS 2018/1237
28 februari 2020

Enligt sandlista

Remissforslag av Vart Gotland 2040 - regional
utvecklingsstrategi for Gotland

Varmt vilkommen att limna synpunkter pa forslag till ny regional
utvecklingsstrategi (RUS) f6r Gotland, Vart Gotland 2040.

Remissforslaget finns presenterat digitalt pA www.gotland.se/gotland2040

Remisstiden dr fran den 3 mars till och med den 31 ma;j.
Vi valkomnar synpunkter pa alla delar i férslaget. Region Gotland 6nskar
sarskilt svar pa fragorna;
e Hur ser ni pa forslag till vision?
e Hur ser ni pa forslag till 6vergripande mal f6r Gotland 2040?
Effektmal?
e Hur kan ni bidra till att malen nas?
e Vad anser ni viktigast att kraftsamla gemensamt kring pa kort sikt
(ndrmsta fem dren)?
e Vilken nytta kommer ni ha av den regionala utvecklingsstrategin?

Remissvar limnas via var e-tjanst https://etjanst.cotland.se/SynpunkterRUS
Remissvar kan dven skickas till registrator-rs(@gotland.se ange drendenummer
RS 2018/1237.

Atta remissdialoger forlagda pa olika platser pa Gotland finns inbokade under
mars och april. Tid och plats finns pd www.gotland.se/gotland2040

Fragor kan stillas till Anette Jansson, projektledare for regional utvecklings-
strategi, Region Gotland, tfn 0498-26 90 13 eller anette.jansson@gotland.se

Besoksadress Visborgsallén 19 Bg 339-8328 Pg 18 97 50-3

Postadress SE-621 81 Visby Org nr 212000-0803 R e i On

Telefon +46 (0)498 26 90 00 Webbplats www.gotland.se % g

E-post regiongotland@gotland.se facebook.com/regiongotland G Ot la n d
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Regionstyrelseférvaltningen 2(4)
Region Gotland

Siandlista

Region Gotland

Barn- och utbildningsnimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilso- och sjukvirdsnimnden

Milj6- och byggnimnden

Socialnimnden

Patientnimnden

Tekniska nimnden

Gotlandshem

Stiftelsen Gotlandsmusiken

Statliga myndigheter och bolag
Arbetstérmedlingen

Boverket

Centrala studiestbdsnimnden
Energimyndigheten
Fortifikationsverket
Forsakringskassan
Forsvarsmakten

Gotlands Tingsratt

Havs- och vattenmyndigheten
Jordbruksverket
Kriminalvardsmyndigheten
Kronofogdemyndigheten
Kustbevakningen

Riksarkivet

Lantmateriet

Linsstyrelsen i Gotlands lin
Migrationsverket

Mpyndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhaillesfragor
Myndigheten f6r yrkeshogskolan
Naturvardsverket
Polismyndigheten

Post- och telestyrelsen
Pensionsmyndigheten
Riksantikvarieimbetet
Sametinget

Skatteverket

Skogsstyrelsen

SIDA DAR

Statens Servicecenter

Statens fastighetsverk

Statens kulturrad

Statens skolverk

Svenska ESF-radet

Svenska filminstitutet

Svenska kraftnit
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Regionstyrelseftrvaltningen

Region Gotland

Sveriges export- och investeringsrad (Business Sweden)

Sveriges geologiska undersokning
Sveriges lantbruksuniversitet
Tillvaxtanalys

Tillvaxtverket

Trafikverket

Transportstyrelsen
Trygghetsstiftelsen, Gotland
Universitets- och hogskoleradet
Universitetskanslersimbetet
Uppsala universitet Campus Gotland
Vinnova

Aklagarmyndigheten

ALMI Gotland
GEAB

Post Nord AB
Svenska Spel AB
Swedavia AB

Niringsliv och civilsamhille
ABF

Aktiva Seniorer pa Gotland
Arriba Byggnads AB

Assistans pa Gotland AB
Attendo Sverige AB

Bilda

Brukets Livs AB

Cementa AB

Coop Gotland

Gotlands Bilfrakt AB
Gotlands Byggmastareférening
Coompanion Gotland
Destination Gotland
Equmeniakyrkan Gotland
Fastighetsagarféreningen
Folkuniversitetet

Fibernit Gotland

Funkisam

Foretagarna Gotland

Gotlands bygdegardsdistrikt
Gotlands Forenade Bescksniring
Gotlands museum

Gotlands Slagteri AB
Guteskolan AB
Hembygdsforbundet Gotland
Hela Sverige ska leva
Hushallningssallskapet
Gotlands Kulturrum

Kenova AB
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Regionstyrelseftrvaltningen

Region Gotland

LO Gotland

LRF Gotland

LRF Ungdomen

Linsteatern pa Gotland
Naturskyddsforeningen
Nykterhetsrorelsens Bildningsverksamhet
Gotlands studentkar Rindi

Payex Sverige AB

Pensionarernas Riksorganisation (PRO)
RF-SISU Gotland

Riksférbundet Pensiondrers Gemenskapsgrupper
Ridda Barnen

Roda Korset

SACO Gotland

Samhall AB

Svenskt Niringsliv, Gotland

Sveriges Pensiondrstférbund (SPF)

Sv Kommunalpensionirers Forbund (SKPF)
Studieférbundet Vuxenskolan

Sensus

Studiefrimjandet

Svenska kyrkan, Visby stift

TCO Gotland

Tillvaxt Gotland

Ung Foretagsamhet Gotland
Utvecklingsbolagen (via GUBIS)

Visby Centrum

Ostsvenska

Partierna (Gotland)
Centerpartiet
Feministiskt initiativ
Kristdemokraterna
Liberalerna
Miljopartiet
Moderaterna
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Vinsterpartiet

Andra kommuner och regioner
Nynashamns kommun
Oskarshamns kommun
Visterviks kommun

Region Jonk6pings lin

Region Kalmar lin

Region Kronobergs lin

Region Stockholm

Region S6rmland
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RS 2018/1237

REMISSFORSLAG

Vart Gotland 2040 - Regional
utvecklingsstrategi for Gotland

Region

Gotland

o
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Innehallsforteckning

Inledning: Gotland stéller om
Vad ar en regional utvecklingsstrategi?
Hur ska den regionala utvecklingsstrategin anvandas?
Vision och mal for Gotland 2040
Vision
Mal for Gotland 2040
Effektmal fortydligar de évergripande malen
Gotldandska utmaningar
Overgripande samhaillsutmaningar
Demografisk utveckling
Klimat och energi
Social sammanhallning
Globalisering
Utmaningar fér Gotland
Genomgaende perspektiv for en hallbar utveckling
Jamstélldhets- och barnrattsperspektiv
Hela Gotland - det geografiska perspektivet
Hallbarhetsperspektiven
Tio omraden som bidrar till att malen nas
Insatsomraden
Halsa och delaktighet
Nuldge och utmaningar
Strategisk inriktning
Kultur
Nuldge och utmaningar
Strategisk inriktning
Kompetensforsorjning och livslangt larande
Nuldge och utmaningar
Strategisk inriktning
Kommunikationer
Nuldge och utmaningar
Strategisk inriktning
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Klimat och energiomstallning
Nuldge och utmaningar
Strategisk inriktning

Miljo och vattenforsorjning
Nuldge och utmaningar
Strategisk inriktning

Innovation och forskning
Nuldge och utmaningar
Strategisk inriktning

Naringslivsutveckling
Nuldge och utmaningar
Strategisk inriktning

Attraktionskraft for 6kad befolkning
Nuldge och utmaningar
Strategisk inriktning
Bostadsforsorjning och byggande
Nuldge och utmaningar
Strategisk inriktning
Genomforande - hur ska vi na malen?

Samverkan, samhandling, ledarskap
och gemensamt ansvarstagande

Handling konkretiseras i efterfoljande
strategier, planer och program

Uppfoljning, utviardering och larande
Att vara en 6-region
Gotland i véarlden
Kommunikationer med omvarlden
Internationella ndtverk och samarbeten
Internationalisering som katalysator
Vagen fram till ny regional utvecklingsstrategi
Hur har det gatt for Vision Gotland 20257
Process och steg i arbetet
Samspel mellan regional, nationell och internationell niva
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Inledning:
Gotland staller om

Gotland har fantastiska forutsittningar. Pulserande landsbygder och en levande
stad, unika natur- och kulturvirden, ett rikt naringsliv, manniskor med en stark
foretagaranda och ett stort engagemang for sin bygd och for samhillsutvecklingen.
Att leva och verka pa en 6 har alltid kravt nyfikenhet, samarbete, mod och uppfin-
ningsrikedom. Det finns en stark tillit och nirhet mellan ménniskor. Som 6-region
har vi genom historien varit 6ppna for influenser frin omvirlden. Allt detta stirker
formégan till fornyelse och omstillning,

Omstillning 4r nyckeln till att klara de utmaningar som ligger framfér oss; okad
konkurrens frin omvirlden, utvecklingen med en hogre andel ildre i befolkningen
och framfor allt klimatutmaningen.

Vi anvinder omstallning for att accelerera utvecklingen inom en rad omréden. Till
exempel att frimja en jimlik hilsa och né jimstilldhet. Vi behéver sikra goda ut-
bildningsmajligheter och hitta nya arbetssitt for att klara kompetensforsorjningen.
Vibehéver anvianda och utveckla hillbara produkter och tjanster, for att gi over till
fornybart och klimatsmart. Under det niarmsta drtiondet maste utvecklingen snabbt
inriktas pd att klara klimatutmaningen. Det kommer ocksa att ge losningar for en
socialt och ekonomiskt héllbar utveckling,

Viir redan inne i omstallning. Det har inte minst digitaliseringen visat, tydligt
inom vissa branscher och pa god vig inom andra. Vi behover planera for att for-
andring ar det normala tillstandet. Formagan att kunna hantera forindringar, vara
anpassningsbar, flexibel och fortsitta att utvecklas ar central.

Syftet med den regionala utvecklingsstrategin ir att tillsammans skapa forutsitt-
ningar for basta méjliga framtid for oss som bor och verkar pi Gotland. Samsyn
och samordnad handling ger storre handlingskraft. Strategin dr en plattform for
Gotlands aktorer att utgd ifrin i det gemensamma arbetet mot en héllbar regional

utveckling,

Kreativitet, nirhet och livskraft ar precis vad som behovs f6r omstillning. Det har
vi pi Gotland. Nu anvinder vi styrkan i den sociala sammanhéllningen, tar nya ut-
vecklingsspring samtidigt som vi tar ansvar for att utvecklingen sker inom héllbara
granser for planeten.

4
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Vad ar en regional
utvecklingsstrategi?

Gotlands regionala utvecklingsstrategi syftar till att tillsam-
mans skapa forutsdttningar for bdsta méjliga framtid for
oss som bor och verkar pd Gotland. Vér utvecklingsstrategi
visar ocksd Gotlands bidrag till Sveriges och Europas ut-

veckling samt till de globala hallbarhetsmdlen.

Den regionala utvecklingsstrategin tas fram och genomfors i samverkan mellan
olika utvecklingsaktorer pa Gotland; Region Gotland, Lansstyrelsen, Uppsala
universitet Campus Gotland, andra statliga myndigheter, naringslivet och foren-
ingslivet. Gotlands speciella forutsittning, att samma geografiska yta ar kommun,
region och lin, ger unika mojligheter f6r samverkan och genomférande.

Det formella uppdraget kommer fran lagen om regionalt utvecklingsansvar som
sager att den regionalt utvecklingsansvariga aktoren - Region Gotland - i sam-
verkan med myndigheter, naringsliv och civilsamhille, ska ta fram en strategi for
den langsiktiga utvecklingen fér Gotland. I uppdraget ingar ocksa att samordna

insatser for genomforande av strategin och att folja upp resultaten.
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Vision

VI SIKTAR MOT - . .
Gotland - en kreativ 6 med plats for hela livet
Mal och inriktning for Gotlands utveckling
Strategin ar ett verktyg for att starka Gotlands
VART utveckling i riktning mot visionen, fér att méta
FOKUS utmaningarna och na en hallbar regional utveckling.

Strategin beskriver Gotlands utmaningar och slar fast
vilka 6vergripande mal och effektmal som ska nas samt
vilka insatsomraden som bidrar till det.

Handling

For att genomfdra strategin behdvs allas vart
engagemang, samverkan, handlingskraft och

. uthallighet fran offentliga, privata och ideella krafter.

VI GOR Vi delar ansvaret fér att genomféra insatser som

leder i 6nskad riktning. Det ar vad vi tillsammans gor
som for oss narmare vision och mal. Den regionala
utvecklingsstrategins genomférande konkretiseras i
efterféljande strategier, planer och program.

Uppfoljning, utvardering och larande

. Den regionala utvecklingsstrategin behover féljas
VI FOLJER UPP upp sa vi vet om utvecklingen gar at onskat hall.
Uppfdljningen ligger till grund for eventuella
revideringar och for larande.

Hur ska den regionala utvecklingsstrategin anvandas?

En stirkt samsyn kring de langsiktiga utvecklingsfrigorna dr det viktigaste den re-
gionala utvecklingsstrategin kan bidra till. Att gotlindska utvecklingsaktorer drar
it samma hall ger en storre utvecklingskraft pA Gotland och en storre méjlighet

att ni framgang i paverkan gentemot nationell- och EU-nivi. Forankringen spelar

en avgorande roll.
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Den regionala utvecklingsstrategin:

ska bidra till sektorsovergripande samverkan mellan aktorer pa lokal,
regional, nationell och internationell niva och dven mellan olika regioner.

ar utgingspunkt nir andra regionala strategier, planer och program tas fram,
inklusive program for hur EU struktur- och investeringsfonder ska anvindas
i det regionala strukturfondspartnerskapet.

ar utgingspunkt nir Region Gotland och Lansstyrelsen fattar beslut om
finansiering av projekt och foretagsstod, dir statliga tillvixtmedel och
EU-medel anvinds.

ska beaktas i statliga myndigheters verksamhetsplanering, for insatser som
bidrar till att uppna malen i de regionala utvecklingsstrategierna och till
det regionala tillvixtarbetet i ovrigt.

ar utgingspunke for den 6vergripande koncernstyrningen av
Region Gotlands nimnder och forvaltningar.

ska vara inspirerande for niringsliv och féreningsliv pa Gotland
och inbjuda till gemensam handling.

Ordet Vi

Genomggende i texten anvinds ordet Vi. Nir det finns ett vi brukar det finnas ett

dem. Men det ir ett inkluderande vi som avses, for att visa pa att utvecklingen pa

Gotland ar en angelagenhet for alla och dirmed kan ocksa alla bidra. Vi bety-

der alla organisationer som bidrar till att genomf6ra strategin, Region Gotland,

Lansstyrelsen, Uppsala universitet Campus Gotland, andra berérda myndighe-

ter, naringsliv och civilsamhille. Vi betyder ocksa alla som bidrar till en hallbar

utveckling och till att Gotland blir den basta platsen att leva pa. Vi betyder alla

gotlinningar — infédda eller inflyttade, alla potentiella gotlinningar, delarsgot-

linningar, alla som vill Gotland vil. Med orden Vi och Vart Gotland sitts det

gemensamma bista i fokus och det faktum att det ér tillsammans som forindring

kan astadkommas.
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Vision och mal
for Gotland 2040

Vision
Gotland - en kreativ 6 med plats for hela livet.

Gotland préglas av kreativitet och nédrhet mellan mdnniskor, och vi lever i sam-
klang med var unika natur. Hdr finns livskraft och en 6ppenhet for nya influenser,
vilket skapar forutsdttningar for ménniskor och foretag att vixa och utvecklas.
Vi driver férdndring och omstdllning fér ett Idngsiktigt hallbart Gotland, ndgot
som ger oss en ledande roll savdl nationellt som internationellt. Gotland ér den
bdsta platsen att véixa upp, leva och dldras pd. Tryggt och attraktivt i alla livets
skeden. En plats for allt liv. En plats for hela livet.

Sa lyder visionen for Gotland 2040. Visionen bygger pa styrkor som Gotland har.
Visionen uttalar hur vi vill att Gotland ska vara i framtiden, men fungerar ocksa som
vigledning och inspiration pa kort och medellang sikt.

Mal for
Gotland 2040 OMSTALLNING

Mialen tar utgings-
punkt i Gotlands
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Gotland ar ett tryggt och inkluderande samhille
som erbjuder den basta livskvaliteten.

Gotland ir ett tryggt och 6ppet samhille for invanare och
besokare, ett jamlikt och jamstillt samhille dir manniskor
lever ett gott liv med god halsa. Gotland priglas av en mang-
fald av uttryck, en rik fritid, ett dynamiske kulturliv och
goda majligheter till livslangt lirande. Gotland har trygga
och attraktiva livsmilj6er. Livskvaliteten pa Gotland okar
inflyteningen och fler vill stanna kvar, befolkningen vixer
stadigt. Manniskor kinner tillit och fortroende for sam-
hallet och varandra samt kdnner sig delaktiga i samhallsut-
vecklingen. Det gotlindska samhillet til pafrestningar, ar
anpassningsbart och férindringsbeniget.

Gotland ar klimatpositivt och en global

forebild i energi- och klimatomstallningen.
Gemensamma satsningar och ett mélmedvetet arbete moj-
liggdr for Gotland att ga fore i energi och klimatomstill-
ningen och tidigt na nationella mal baserade pa FN:s Pari-
savtal. Det innebir kontinuerliga utslippsminskningar av
vixthusgaser genom omstillning till fornybar energi och
energieffektivisering. Energi- och klimatomstillningen ir
en hivstang for ett konkurrenskraftigt niringsliv och for
att na ovriga miljomal. P4 Gotland finns god tillgang till
dricksvatten och tillrickliga grundvattennivaer. Ostersjon
ar ett levande och friskt hav och kretsloppen ir giftfria.
Den cirkuldra ekonomins betydelse har ckat och naturen
brukas sa att ekosystemtjinsterna virnas och 6ns biologis-
ka mangfald sikras.

Gotland ar en innovativ kunskapsregion med
utvecklingskraft och hallbar tillvaxt.

P4 Gotland skapas hallbar tillvixt pa ett balanserat sitt i
nyttjandet av resurser. Foretagarandan ir fortsatt stark och
niringslivet blomstrar. P4 Gotland finns goda méjligheter
att testa och forverkliga nya idéer. Samverkan kring forsk-
ning och innovation stirker Gotlands attraktionskraft, ut-
vecklar valfirdstjansterna och bidrar till nya och kunskap-
sintensiva foretag pa on. Ett gott naringslivsklimat, goda
kommunikationer, en tydlig hallbarhetsprofil, tillging till
bostader och en vil utbyggd infrastruktur ger forutsittning-
ar for att hela Gotland ska fortsitta att utvecklas positivt.
Genom utbildning, attraktionskraft och matchning méts
kompetensforsorjningsutmaningen.
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Effektmal fortydligar de 6vergripande malen

De 6vergripande mélen ir stora mal, ambitionsmal, men inte s konkreta. Varje
overgripande mal har ett antal effekemal som fortydligar innehallet i respektive over-
gripande mal och visar pa de forindringar som behovs for att nd dem. Effektmalen
ska stodja uppfoljning och utvardering. Till varje effektmal sitts ett antal indikato-
rer. Indikatorerna miter faktiska nivéer och forandringar i riktning mot mélen.

De effektmal som vi foreslar i denna remissversion ar prelimindra och syftar till
att ge en bild av tinkbara effektmal. Under remissperioden och fram till en slutlig
version av RUS kommer effektmalen att sirskilt ses over. Till effektmilen kommer
ocksd indikatorer for att mita utvecklingen att tas fram.

Mal 2040: Gotland ar
ett tryggt och inklud-
erande samhalle som
erbjuder den basta
livskvaliteten.

EFFEKTMAL

—

. En god, jamlik och
jamstalld halsa

2. Goda uppvaxt-
villkor

3. Entrygg och
attraktiv livsmiljo

4, Hojd utbildnings-
niva och goda
forutsattningar for
livslangt larande

5. Okad befolkning
i yrkesaktiv alder

6. God beredskap
och férmaga
att hantera sam-
hallsstorningar

10

Mal 2040: Gotland
ar klimatpositivt och
en global forebild i
energi- och klimat-
omstallningen.

EFFEKTMAL

1. Positivt klimat-
avtryck

2. Ettenergisystem
baserat pa
fornybar energi

3. Hallbara och
klimatpositiva
naringar

4, Sakrad tillgang till
vatten av god
kvalitet

5. Sakrad biologisk
mangfald
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Mal 2040: Gotland ar
en innovativ kun-
skapsregion med
utvecklingskraft och
hallbar tillvaxt.

EFFEKTMAL

1. Okad tillvaxt
i naringslivet

2. Okad innovations-
kraft och utveck-
lade styrke-
omraden

3. Forbattrad match-
ning mellan utbud
och efterfragan
av arbetskraft

4. En mer inkluder-
ande och
jamstalld
arbetsmarknad

5. Okat bostads-
byggande och
en resurseffektiv
bebyggelse

6. Ett hallbart
transportsystem
och okad till-
ganglighet



Gotlandska
utmaningar

Ndir Sveriges regioner arbetar med den regionala utvecklings-
strategin ska de enligt regeringen méta fyra samhdillsutma-
ningar som pdverkar Sverige och Sveriges regioner i arbetet
med att uppnd mdlet for hdllbar regional utveckling. Héir
beskriver vi kort samhdllsutmaningarna och hur de pédverkar
Gotland. Ett antal utmaningar fér Gotland har ocksa tagits
fram i den nuldgesanalys som gjordes under 2019.

Overgripande samhallsutmaningar

De 6vergripande samhillsutmaningarna ir stora utmaningar som
behdver métas men som ocksd innebir betydande mojligheter. Dessa ér;

e demografisk utveckling o social sammanhillning
o klimat och energi o globalisering
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Demografisk utveckling

De lingsiktiga befolkningsprognoserna for Sverige visar att andelen personer

over 85 ar nira nog kommer att fordubblas under de nirmaste tva decennierna.
Samtidigt bedéms antalet personer i yrkesaktiv dlder endast 6ka mattligt. Gotland
ar en av sex regioner i landet dir andelen i yrkesaktiv dlder minskar. Andelen dldre
okar och den nirmaste framtiden medfor frimst en 6kning i aldersgruppen 80

ar eller dldre. Redan idag har Gotland en hog forsorjningskvot. Forsorjningskvo-
ten 4r antalet i befolkningen mellan 0-19 ar och 65+ som andel av befolkningen
mellan 20-64 ar. 2018 uppgick kvoten till 83,3. Det innebir att pa 100 personer i
yrkesaktiv alder finns 83 personer som dr yngre eller aldre. I landet som helhet var
kvoten 75,3. Ar 2027 prognostiseras Gotlands kvot bli hela 96,8. Gotland har ett
negativt fodelsenetto, det vill siga antalet fodslar ar firre 4n antalet som avlider.
En nodvindig forutsittning for att befolkningen ska fortsitta vixa ar att netto-
inflyttningen, frin andra delar av Sverige och fran utlandet, varje ar blir hogre an
fodelseunderskottet.

100 PERSONER | SKA FORSORJA

% 1.

2018: 83 personer som ar

yngre @n 19 och aldre an 65
Riket 75 personer

Prognos 2027: 97 person-
er som ar yngre @n 19 och
aldre an 65
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Klimat och energi

Den globala uppvirmningen fir mycket stora konsekvenser for jorden, dess eko-
system, manniskor, jordbruk, vattenforsorjning och samhillen. Detta giller ocksa
for Gotland. Kustomraden och 6ar hor ocksa till de mest utsatta. Merparten av
ons natur ar fysiskt piverkad av méinniskan. Industrin pa 6n ger stora utslapp. For
att begrinsa de biologiska och socioeckonomiska effekterna av klimatforandringar-
na behovs snabba atgarder for att minska de klimatpaverkande utslippen. Samti-
digt maste klimatanpassning ske for att méta de forandringarna som nu sker i allt
snabbare takt. En stabil energiforsorjning med en tillricklig 6verforingskapacitet
ar en forutsatening for Gotlands konkurrenskraft. Brytvirda mineraler, kvarva-
rande fossila energiresurser och odlingsbar mark kan bli foremal for konflikter pa
grund av klimatforindringarna. For ett tryggt och tillitsfullt samhaille dr det av
stort varde att kunna klara energi- och livsmedelsforsorjning under en viss tid utan
leveranser frin omvirlden.

Social ssmmanhallning

Det finns i dag tendenser till en polarisering av samhillet i stort. Ett spinnings-
forhallande finns mellan land och stad. For Gotlands del innebar urbanisering
utmaningar i form av en allt hogre andel dldre pa de gotlindska landsbygderna.
Delar av de gotlindska landsbygderna har en sjunkande andel permanentboende
och en ckande andel fritidsboende. En annan sida ar den ekonomiska polarise-
ringen som syns i livsvillkor och levnadsvanor. P4 Gotland finns skillnader i hilsa,
upplevd trygghet och tillit mellan kénen och mellan sociockonomiska grupper.
Ett 6kat spanningsforhallande mellan grupper med olika etniskt ursprung kan
ocksd observeras i samhallet i dag. Om samhillet inte klarar av att fullfolja sina
ataganden riskerar tilltron till stat och institutioner att minska.
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Globalisering

Under de kommande decennierna kommer sannolikt den globala konkurrensen
att 6ka dven inom segment som inte varit utsatta for samma harda globala konkur-
rens som delar av tillverkningsindustrin. Det mesta talar for att den globala kon-
kurrensen, som pé ett genomgripande sitt forandrat innehall och arbetsfordelning
i virldsekonomin under de senaste decennierna, kommer att fortsitta paverka
skeendet under 6verskadlig framtid.

For att mota dessa utmaningar behover Sveriges regioner vara attraktiva for
foretag och minniskor. For Gotlands del handlar det bland annat om att ha en ar-
betskraft med ritt utbildning och kompetens, samt en god transportinfrastruktur
och utvecklad digitalisering som gér 6n bittre uppkopplad till sin omvirld. Aven
hogre utbildning och arbetsmarknad blir allt mer global. Det kréver initiativ som
aktiverar mojligheten att via distans dven né marknader utanfér regionen. Vara
foretag maste ha accessen till globala talanger, och vira framtida talanger maste fa
access till globala foretag samt utbildningsplattformar for att stirka bade utbud
och efterfrigan i regionens arbetsmarknad.

Utmaningar for Gotland

En regional utvecklingsstrategi ska bygga pa en analys av de sirskilda forutsitt-
ningarna for hallbar regional tillvixt och utveckling i regionen. En sidan nula-
gesanalys togs fram under 2019. Under dialoger hosten 2019 prioriterades utma-
ningarna kring kompetensforsorjning, klimat och energi, befolkningsutveckling,
utbildningsniva, vattenforsorjning och hilsa.

Nulidgesanalysen sammanfattas i fjorton utmaningar. Nedan ir de sorterade
i relation till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
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Ekonomiska
Gotlands befolkning vixer, men andelen i yrkesaktiv dlder minskar

Gotland ir Sveriges mest foretagsamma region, men behover vidga sina
marknader nationellt och internationellt

Gotland har lag bruttoregionprodukt (BRP) och laga inkomster jimfort med
andra regioner, vilket ger lagreskattekraft och simre férutsateningar for valfird

Gotland har brist pa arbetskraft inom niringsliv och offentlig sektor,
kompetensfé')rsérjningen ar en stor utmaning.

Gotland ar Sveriges enda universitetsd, men samverkan mellan universitetet,
det offentliga, niringsliv och civilsamhille kan utvecklas.

Sociala

Det sociala kapitalet ir Gotlands guldkorn, men det finns skillnader i tillit,
delaktighet och upplevd trygghet.

De allra flesta pd Gotland upplever sin hilsa som god eller nigorlunda god,
men hilsan dr ojamlik och den psykiska ohilsan 6kar.

Utbildningsnivan pd Gotland ir lagre 4n i andra regioner, det finns en stor
potential i att hoja utbildningsnivin genom bade kortare och lingre utbildning.
Bostadsbyggandet ir hogt, men det finns hinder for att kunna bygga pa delar
av 6n och for alla malgrupper

O-liget innebir sirskilda utmaningar att hantera olika typer

av samhillsstorningar.

Miljomissiga Cred: Azote Images
. for Stockholm

Gf)q.and har. stora klimat- och E Resilionce center

miljéutmaningar, men ocksa

mojlighet att ga fore i energiom- EADNIMISEA

stallningen. Sy

Gotlands lage gor tids- och
kostnadseftektiv tillginglighet till _—
en nyckelfriga, men resor och E Fm] .\_‘? l 9 e E
transporter méste bli mer hallbara ﬁ
Gotland har stora och unika
kultur- och naturvirden,
utmaningen r att bide
bruka, bevara och utveckla.

Vattenforsorjningen ar
avgorande for hela samhallsut-
vecklingen, men tillgingen till *

vatten av god kvalitet dr sirbar.

Ndr de sammanfattande utmaningarna sctts i relation till de globala hdllbarhetsmdlen
sd framgar det att Gotland har styrkor och utmaningar som rér de flesta av malen.
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Genomgaende
perspektiv for en
hallbar utveckling

Var regionala utvecklingsstrategi utgar genomgdende fran ett
jamstdlldhets- och barnrdttsperspektiv och ett geografiskt per-
spektiv med fokus pd hela Gotland, landsbygdssdikring. Agenda
2030 dr en utgangspunkt och de tre héllbarhetsdimensionerna
genomsyrar arbetet med synsdittet att social hdllbarhet dr md-
let, miljon scitter ramarna och ekonomin dr ett medel for haill-
bar utveckling. De genomgdende perspektiven dr viktiga diven i
genomfdérandet for att nd malen for Gotland.

Jamstalldhets- och barnrattsperspektiv

Ett attraktivt Gotland, nu och i framtiden, ir en plats dir kvinnor och min har
samma mojligheter och rittigheter, olikheter bejakas som en resurs for regionens
utveckling och alla invinares formagor tas tillvara utan att ndgon person eller

grupp blir diskriminerad'.

Jamstilldhet och barnens rite till en trygg uppvixt ar sarskilt prioriterat for en
hallbar utveckling for Gotland. Barn och unga behover fa forutsactningar att
utvecklas till trygga individer som aktivt kan ta del i samhillsutvecklingen. Vi
méste darfor viarna barns rittigheter. Barnen ska bli lyssnade pa och barnets bista
ska alltid vara utgingspunke i beslut som ror dem.

! Avser kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller dlder.
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Jamstalldhet 4r en forutsittning for en demokratisk utveckling och en héllbar

regional utveckling. For att kvinnor och min ska uppleva en region som attraktiv

krivs jamstillda villkor och méjligheter for alla att anvinda sin kapacitet, kreativi-

tet och kompetens. Jamstilldhet ar ocksé en mansklig rittighet som ska genomsy-

ra alla sektorer i samhillet.

I savil teori och praktik finns stod som visar att tillvaxt och jamstilldhet for-

starker varandra och frimjar tillvixt genom att oka tillgingen pé arbetskraft, att

humankapitalet anvinds effektivare, 6ka effektivitet och lonsamhet i organisatio-

ner, fordjupa demokratin och 6kar det sociala kapitalet, samt att 6ka innovations-

formégan och samhillets resiliens.”

JAMSTALLDHETSPOLITIKENS NATIONELLA MAL
Det 6vergripande malet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor
och man ska ha samma makt att forma samhallet och sitt eget liv.

En jamn fordelning av makt och inflytande

Kvinnor och méan ska ha samma ratt och maojlighet att vara aktiva
medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

Ekonomisk jamstélldhet

Kvinnor och man ska ha samma majligheter och villkor i fraga
om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

Jamstalld utbildning

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma méjligheter och
villkor ndr det galler utbildning, studieval och personlig utveckling.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet

Kvinnor och man ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha
mojligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.

Jamstalld halsa

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma forutsattningar
for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

Mans vald mot kvinnor ska upphora

Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma ratt och
mojlighet till kroppslig integritet.

2 Att fortsatta valja jamstalldhet, Tillvaxtverket (2019)
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Hela Gotland - det geografiska perspektivet

En hallbar utveckling kriver balans och samspel mellan land och stad. En regional
utvecklingsstrategi giller for hela Gotland, frin Sundre i séder till Far6 i norr. En
bibehéllen god inomregional balans dr viktigt pA Gotland — en landsbygdsregion
som bestar av olika geografier som alla samspelar.

Gotlanningarna bor 6ver hela 6n, i samtliga 92 socknar. Den geografiska struktu-
ren med 92 socknar ar viktig for Gotland. Den lokala identiteten och stoltheten
ar stark och har genom alla tider sammanfort och mobiliserat manniskor pa ett
framgangsrikt sitt. Gotland ar hem for runt 60 000 gotlinningar och 58 procent
av befolkningen bor utanfér Visby. Det finns ocksi minga deltidsboende vars
hjirta bor pd Gotland. Pa Gotland ir Visby dominerande som titort med en be-
folkning pé cirka 25 000 invénare, de nist storsta tatorterna iar Hemse med drygt
1700 invanare och Slite med drygt 1500 invinare.’
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Sedan ett tag tillbaka anvinds begreppet landsbygder istillet for landsbygd. Det
synliggor pa ett nytt sitt bredden och den stora variation som de olika landsbyg-
derna har. De svenska landsbygderna ser ut pi minga olika sitt beroende pa om du
arinorr eller soder, sd ocksa pd Gotland. Aven om avstanden ir korta pa Gotland
si finns det skillnader i forutsittningar som behéver beaktas.

Region Gotland arbetar med flera strategier for att sikerstalla god service och
en hallbar utveckling 6ver hela Gotland. I strategin "Ett lingsiktigt hallbart
serviceutbud pa Gotland” beskrivs hur det framtida offentliga serviceutbudet
ska utformas. For nirservice finns atta servicecomraden med de storre orterna,
med mer 4n 750 invanare, som utgingspunkt. Tva av dessa omriden, Storsudret
och Ostergarnslandet, saknar dock ett storre centrum och har dirutéver en stor
andel delarsboende.

Gotland ligger langt framme med att bygga ut den digitala infrastrukeuren, vilket
ger boende och foretagare stora mojligheter att tillgodogora sig service digital.

For fortsatt god inomregional balans ir det viktigt med en god demokratisk dialog
over hela 6n och att det finns fortroende hos bade den lokala och regionala nivin
kring lingsiktigt arbete med landsbygdsutveckling. Gotland ar kint for sitt fram-
gangsrika sitt att arbeta med platsutveckling som kinnetecknas av att minniskor
over hela 6n har ett stort engagemang for sin plats och dess utveckling.

Hallbarhetsperspektiven

Eftersom hallbar utveckling ar ett arbete for oss alla, inkluderar den regionala
utvecklingsstrategin alla aspekter av héllbarhet och de globala mélen for hallbar ut-
veckling integreras. P4 s sitt visar vi hur vi pA Gotland kan bidra till att de globala
mailen kan nis.

Hallbarhetsarbetet behover vara en naturlig del av all utveckling och alla affars-
missiga beslut. For det behovs ett fortsatt arbete med utbildningsinsatser for

hojd kunskapsniva, metodutveckling for beslutsstod och olika fora f6r kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte.
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| aktuell hallbarhetsforsk-
ning anvdnds synsdttet att
social hdllbarhet ér mdlet,
ekologin, dvs. de plan-
etdra grdnserna, sctter
ramarna och ekonomin

dar ett medel fér hallbar
utveckling.

Definitionen av hallbar utveckling ir enligt Brundtlandrapporten®, En hallbar
utveckling ir en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla sina behov. Att arbeta for
ett hillbart Gotland, nu och pé lingsike, ar sarskilt viktigt for de som 4r unga idag
och for kommande generationer. Barnperspektivet r tydligt och det ansvar vuxen-
generationerna har ir stort, sett mot de utmaningar virlden och Gotland star infor.

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030, en universell agenda som
innehéller de 17 globala mélen f6r en ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hillbar
utveckling. En annan viktig internationell 6verenskommelse 4r Parisavtalet®.
Avtalet innebir att virldens regeringar dtar sig att tillsammans arbeta for att be-
gransa klimatforindringarna till maximalt 2 graders temperaturhdjning och vidta
argarder for att helst klara 1,5 grader.

INGEN 2 INGEN GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA
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ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR
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OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR A PRODUKTION
TILLVAXT
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’\/l' & A é‘ QO
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- fér héllbar utveckling

*Our Common Future, 1987
> COP21,Paris, 2015
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Tio omraden ~
som bidrar till
att malen nas

Insatsomraden

Foljande omraden, som vi kallar insatsomréden, har valts for att det ir omriden
som paverkar en hallbar regional utveckling pd Gotland. Insatser inom de hir

omrédena bidrar till att na de lingsiktiga mélen.

Varje insatsomrade innchéller en kort beskrivning av nulige och utmaningar.
Varje insatsomrade innehéller ocksa ett antal strategiska inriktningar. Dessa ska
stddja aktorerna vid val och prioriteringar av insatser och vara ett stod for gemen-
samma processer, samarbete och finansiering. For varje insatsomrade visas ocksa
vilka av de globala hallbarhetsmélen som omradet paverkar.

HALSA OCH DELAKTIGHET

ATTRAKTIONSKRAFT FOR
OKAD BEFOLKNING

KOMMUNIKATIONER

INNOVATION OCH FORSKNING

NARINGSLIVSUTVECKLING
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Halsa och delaktighet

Ett jamlikt och jamstdllt samhdlle ddr ménniskor lever ett gott liv med god
hdlsa dr grunden for ett socialt hdllbart Gotland. Att ménniskor kdnner trygg-
het, delaktighet, tillit och fértroende fér samhdillet och varandra dr viktigt for
samhidillsutvecklingen och spiller 6ver pd mdnga omrdden, sé som kompetens-
forsérjning och attraktionskraft.

Nuldage och utmaningar

o Deallra flesta pa Gotland upplever sin hilsa som god eller ndgorlunda god,
men hilsan ar ojaimlik och den psykiska ohilsan okar.

o Det sociala kapitalet ir Gotlands guldkorn, men det finns skillnader i tillit,

delaktighet och upplevd trygghet.

Skillnad i upplevd hilsa mellan grupper

De allra flesta pa Gotland upplever sin hilsa som god eller ndgorlunda god,

men hilsa och hilsofrimjande levnadsvanor dr ojamlikt fordelade i befolkning-
en. Min upplever hilsan bittre dn vad kvinnor gor. Yngre upplever hilsan bittre
an dldre. Upplevelse av hilsan som god 6kar med 6kad utbildningslingd och
ogre hushillsinkomst.

Psykisk ohilsa

Efterfragan av stod och vird pa grund av psykisk ohilsa 6kar. Varldshilsoorgani-
sationen, WHO, forutspar att 2030 kommer psykisk ohilsa globalt att std for den
storsta sjukdomsbordan. P4 Gotland ses exempelvis ett okat antal sjukskrivningar
pa grund av oro, stress och dngest och cirka 10 procent av barn och ungdomar har
haft kontakt med barn- och ungdomspsykiatrin, BUP, under ett &r. P4 Gotland
finns fler registrerade psykiatriska diagnossatta tillstind och neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar per invinare in i riket, samtidigt som upplevt nedsatt
psykiskt vilbefinnande ar i nivd med riket. Det dr ocksa négot vanligare med
suicid pd Gotland 4n i riket.
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Utbildningslingd och hilsa ir tva omriden som forstirker varandra

Andelen personer med kort utbildning ar storre pa Gotland 4n i riket. Utbild-
ningslingd och hilsa ar titt sammanlidnkat. Det dr vanligare att kvinnor har
eftergymnasial utbildning an att min har det och det ar vanligare att flickor har
gymnasiebehérighet dn att pojkar har det. Mer 4n var tionde elev pd Gotland i
arskurs 9 saknar behorighet till gymnasieskolan och var fjirde elev i gymnasiet
slutfor inte studierna med examen eller studiebevis inom fyra ar. Insatser som ror
utbildning och livslangt lirande paverkar alltsa inte bara kompetensforsorjningen
utan ocksd hilsan (se insatsomride Kompetensforsorjning och livslangt lirande).

Levnadsvanorna miste bli bittre

Mainga gotlinningar i alla dldrar har, liksom i riket, levnadsvanor som inte frimjar
halsa. Knappt 70 procent av miannen och knappt 50 procent av kvinnorna har fet-
ma eller vervike, var tionde person roker, var tredje person ror sig for lite och var
femte man och var tionde kvinna har riskbruk av alkohol. Motsvarande oroande
tendens ses hos unga. Okad anvindning av droger utgér en stor utmaning och kri-
ver samordnade forebyggande insatser.

Ett aktivt férenings- och friluftsliv

Ett aktivt foreningsliv stirker den sociala ssmmanhéllningen och tilliten mellan
minniskor. P4 Gotland finns minga féreningar och ett aktivt foreningsliv, med
ungefar 40 000 medlemskap i gotlindska foreningar. Det finns signaler om vikan-
de medlemskap och minskat engagemang. Efter 11 ars alder sjunker till exempel
andelen unga som ir foreningsanslutna, detta giller bade nationellt och lokalt.
Gotland ligger bra till nationellt sett utifran antalet ungdomar som idrottar i
forening. 77 procent av alla gotlinningar i dldern 7-20 ar var aktiva i en idrottsfor-
ening 2017, varav nagot fler var pojkar. Gotlands unika natur ir en stor resurs for
friluftslivet och naturen ar 6ppen for alla. De manga naturreservaten visar till sir-
skilt intressanta naturtyper. En del av dem ér sdrskilt tillgingliga for friluftslivet.

M:ins vald mot kvinnor

Mins vild mot kvinnor ir ett brott som orsakar stora samhallsproblem, sarskilt
utifrn perspektivet barn och ungas uppvixtvillkor. Barn tar stor skada av att
uppleva vald och hot i hemmet. Psykiatriska symtom som nedstamdhet, dngest
och aggressivitet ir betydligt vanligare hos barn som bevittnat vald. Det finns en
underrapportering av mins vald mot kvinnor i riket och bedémningen ir att det
ser ut sa dven pa Gotland.
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Trygghet, inkludering och socialt deltagande

Gotlinningar upplever trygghet och tillit till andra minniskor i hogre grad i
jamforelse med riket. P4 Gotland upplever var tredje kvinna och knappt var
tionde man otrygghet. Var fjirde person pi Gotland upplever lag tillit till andra
minniskor, var femte person har ligt socialt deltagande och sex av tio dldre kvin-
nor och fyra av tio dldre mén upplever ensamhet. Att inte vara digitalt delaktig
innebir ett samhalleligt utanforskap, spridda insatser gors men hir kan samord-
ning och samverkan mellan olika aktérer 6ka den digitala inkluderingen.

Positiva sociala faktorer aterspeglas aven pa integrationsomridet. Civilsamhillets
engagemang har varit en framgangsfaktor i frigor om etablering och boende.
Vidare ar arbetslosheten bland de ldgsta i landet vilket underlittar inkludering

pa arbetsmarknaden. Samtidigt kvarstar flera utmaningar kring utanférskap och
sociala riskfaktorer. Situationen for i synnerhet unga utlandstédda kvinnor liknar
ovriga landet, med en stor andel som varken arbetar eller studerar. En betydande
andel unga personer saknar sysselsittning och finns varken i pdgaende studier eller
i arbete.

God, nira och samordnad vard och omsorg

P4 Gotland, liksom nationellt, behévs en omstillning av dagens hilso- och
sjukvardssystem. En stark primarvard beh6vs for att bibehalla eller 6ka kvaliteten
i hilso- och sjukvarden, mota den demografiska utvecklingen och samtidigt ha
kontroll pa kostnaderna. Samtidigt behovs forebyggande insatser dir flera aktorer
kan bidra. Omstallningen till mer férebyggande insatser och primirvéird behéovs
for att mota invénarnas behov pa ett battre sitt, frimja hilsa och motverka ojam-

likhet i hilsa.

Formaga att hantera samhillsstorningar

En del av den grundliggande tryggheten dr att kunna hantera samhillsstorning-
ar. Det finns sdrskilda utmaningar att hantera olika typer av samhillsstorningar
mot bakgrund av geografiska och logistiska forutsittningar. For vissa samhills-
funktioner 4r det centralt att kunna sikerstilla en 6-drift. Mot den bakgrunden
ar en god krisberedskap samt uppbyggnaden av ett modernt totalforsvar sarskilt

i fokus pa Gotland.
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Strategisk inriktning

Vi prioriterar insatser som:

o frimjar psykisk och fysisk hilsa for hela befolkningen men med sarskilt fokus
pa grupper med storst risk for ohilsa.

o mojliggor hilsofrimjande levnadsvanor for alla genom hela livet.

o ger forutsittningar for att alla manniskor 4r inkluderade i samhillet och har

tillgang till foreningsliv och friluftsliv.

o stirker samverkan i det vildsforebyggande arbetet, for att nd ett samhille frice
fran vald i nira relationer.

o bidrar till ett resilient, tryggt och sikert samhille.
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Kultur

Konsten och kulturen méter oss var vi dn gar pé én och vare sig det dr levande
samtida konster, ett ytterst pdtagligt kulturarv eller rikedomen pad kreativa
féretag sd dr det vi méter i sig en attraktiv livsmiljé, ett fundament fér ménn-
iskors vdxande och en resurs for en héllbar regional utveckling.

Nulage och utmaningar

o Gotland har stora och unika kultur- och naturvirden, utmaningen ir att bade
bruka, bevara och utveckla.

o Det sociala kapitalet ar Gotlands guldkorn, men det finns skillnader i tillit,

delaktighet och upplevd trygghet

o Gotland ir Sveriges foretagsammaste region med ett brett niringsliv, men
behover vidga sina marknader nationellt och internationellt.

Kulturen och samhillet

Ett levande kulturliv dr en omistlig del av det demokratiska samhillet och ett
kiannetecken for en dynamisk, aktiv och attraktiv region. Det gor Gotland till en
plats att vilja bo och verka pa och att besoka. Tillging till ett kulturutbud av hég
kvalitet och méjligheter till eget skapande bidrar till nya méten och ett rikare liv.
Kulturaktiviteter fungerar ofta som brobyggare mellan minniskor och stirker
tilliten i samhallet. En utmaning ar att uppna ett breddat deltagande i kulturlivet.

Vinster att ni med 6kad samverkan

Kulturen har ett virde i sig men har ocksa stor betydelse for andra omraden, till
exempel i samhillsplaneringen och i folkhilsoarbetet. Kulturens drivkraft for
en hallbar utveckling av fysiska miljéer kan utvecklas ytterligare genom ett 6kat
tvarsekrtoriellt samarbete. En samordnad satsning pa kultur och folkhilsa kan ge
betydande hilsovinster.

Ett rikt kulturliv med méanga aktorer

P4 Gotland finns ett mycket rikt utbud av konst och kultur genom flera regionala
institutioner, professionella kulturskapare, privata aktérer och ideella foreningar
samt en engagerad publik. Hir finns dock en utmaning i bristen pa for kulturen
anpassade lokaler.
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Barn, unga och unga vuxna

Sju procent av pojkarna och tolv procent av flickorna mellan 6-19 ar deltog 2017 i
kulturskola. Av kulturskolans elever var drygt 60 procent flickor®. Lasforstielsen
bland unga minskar. Skillnaderna mellan pojkar och flickor minskar, daremot
okar skillnaderna mellan sociockonomiska grupper. Barn och unga liser min-

dre, ungas lisning av bocker och tidningar har halverats under en sexérsperiod.
Tillgangen till skapande kulturaktiviteter, till kultur i skolan, samt lis- och
sprakutveckling ar viktiga delar for goda uppvixtvillkor. Kulturutbudet ér rike for
barn, fér vuxna och idldre. Men for gruppen ungdomar och unga vuxna behéver
tillgingen till kultur och mojligheterna till eget skapande forbattras.

Kulturella och kreativa niringar vixer

Gotland 4r en av tre regioner i landet dér den storsta tillvixten inom kulturella
och kreativa verksamheter har skett de senaste aren’. P4 6n finns 1 050 aktiva fore-
tag inom de kreativa niringarna och 6n har dessutom landets nist hogsta densitet
av konstnirer. Med den starka kulturella infrastrukturen och miangden av kreativa
kulturskapare har dessa naringar stor betydelse for hillbar tillvaxt och attraktiva
livsmiljoer. For att frimja en kulturdriven tillvixt beh6vs goda férutsittningar for
kreativa foretag att verka i regionen. En utmaning r att frimja en god naringslivs-
utveckling for de kulturella och kreativa niringarna.

Unikt kulturarv

Kulturarvet ir rikt pa hela on. Virldsarvet Visby Hansestad ar den starkaste sym-
bolen, men hir finns dven 6ns medeltida kyrkor, ett av landets mest besokta och
uppskattade linsmuseer, rikedomen pé fornlimningar och ett patagligt immate-
riellt kulturarv i form av traditioner, sprik och sidgner. Det biologiska kulturarvet
med fiskelagen, odlingsmark och dngen utgér ocksa ett viktigt inslag tillsammans
med ett mera sentida kulturarv. De stindigt narvarande medeltida kulturmiljéer-
na utgor mycket av Gotlands sirprigel och ger en stark identitet och stor attrak-
tionskraft som tillsammans med den siregna naturen ir starka inslag i Gotlands
varumirke. En utmaning dr att prioritera i den stora tillgingen av objekt och att
virdera varje plats unika karaktirsdrag vid utveckling och forindring,

5 KOLADA (Kommun- och landstingsdatabasen)
7 Enligt statistik fran Tillvaxtverkets Kreameter
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Strategisk inriktning

Vi prioriterar insatser som:

o frimjar skapande, lisning, smé barns sprakutveckling och delaktighet for
barn och unga.

o stirker tillgingen till kultur och eget skapande f6r ungdomar och unga vuxna.
o frimjar kulturdriven tillvixt.
o forbattrar tillgingen pa indamélsenliga lokaler for kulturellt skapande.

o tar tillvara kulturens potential i ett generdst tvirsektoriellt samarbete.
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Kompetensforsorjning
och livslangt larande

Kompetensforsérjning dvs tillgangen till kvalitativ utbildning pa alla nivaer,
matchning mellan utbud och efterfrdgan pd arbetsmarknaden, maéjligheter till
livslangt ldrande, omstdllning och att ta tillvara hela befolkningens kompetens
dr oerhort viktigt for Gotlands utveckling.

Nuldage och utmaningar
o Gotlands befolkning vixer, men andelen i yrkesaktiv dlder minskar.

o Gotland har brist pa arbetskraft inom néringsliv och offentlig sektor,
kompetensforsorjningen ir en stor utmaning.

o Utbildningsnivin pd Gotland ir ligre an i andra regioner, det finns en
stor potential i att hoja utbildningsnivan genom béde kortare och

lingre utbildning,

En ligre andel i yrkesaktiv alder

Nir befolkningen blir aldre och andelen i yrkesaktiv lder minskar blir bristen pa
arbetskraft allt mer tydlig. En fjirdedel av arbetsgivarna i det gotlindska nirings-
livet upplever det svért att hitta arbetskraft med ratt kompetens. Inom manga
offentliga verksamheter 4r bristsituationen dnnu storre. Det ar brist pa arbetskraft

som matchar den kompetens som efterfragas.

Snabba forindringar och behov av omstillning

Inom vissa omraden sker utvecklingen snabbt och paverkar yrken och yrkes-
roller, till exempel anvindningen av artificiell intelligens och robotisering.
Robotiseringen stracker sig utanfor tillverkningsindustrin for att bli vardag
inom exempelvis handel, vird, distribution och autonoma transporter For att
klara snabba forindringar pa arbetsmarknaden 4r méjligheterna till yrkesvix-
ling under arbetslivet och livslangt lirande centralt. Mojligheterna till livslingt
lirande behover vara vil kint. Det ar viktigt att involvera niringslivets behov i
utformningen av utbildningar och ta tillvara féretagens mojlighet att erbjuda
praktikplatser. Det kraver ocksd innovation och omstallning i arbetslivet med
ett okat fokus pa innovation, nya arbetssitt, processer och metoder. Det giller
inte minst inom vilfirdsomradet.
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En jamstalld och inkluderande arbetsmarknad

For att sikra kompetensforsorjningen ar en jamstilld och inkluderande arbets-
marknad central. Den gotlindska arbetsmarknaden ar kénssegregerad. Ungefir
50 procent av kvinnorna pa Gotland arbetar inom offentlig sektor och drygt 80
procent av midnnen i privat sektor. Det handlar om att se den kompetens och
potential som finns. En 6kad forstielse hos arbetsgivare for ett inkluderande
ledarskap leder till en breddad rekryteringsbas och 6kad mangfald pa arbetsplat-
sen. Okad jimstilldhet och mangfald leder iven till en hogre innovationskraft och
okad lonsamhet.

O-liget paverkar rekrytering och utbildning

Gotland utgor en egen arbetsmarknadsregion vilket dr en utmaning for gotlind-
ska arbetsgivare vid rekryteringar. Pendling ar sillan ett alternativ och majlig-
heten att attrahera frimst spetskompetens utpekas som sirskilt utmanande.
Lonelaget spelar ocksa in som en faktor. Flexibla utbildningslosningar behovs for
att gotlinningar ska kunna ta del av ett brett utbildningsutbud, och f6r att mota
behov av arbetskraft som kan vara avgorande for enskilda foretags tillvixt men dir
antalet personer i behov av utbildningen ir lagt.

Universitetets betydelse

De begrinsade méjligheterna till in- och utpendling gor att Gotland behover vara
sjalvforsorjande inom vissa utbildningsomraden, dar det 4r svart att rekrytera
kompetens fran fastlandet. Det gor tillgingen till universitetsutbildning pa 6n
sarskilt betydelsefull for kompetensforsorjningen, exempelvis socionomer, larare,
sjukskoterskor m.fl. Inflédet av studenter inom alla olika utbildningsinriktningar
ar en tillging for den gotlindska arbetsmarknaden under studietiden men ocksé
som potentiella gotlinningar for framtiden.

Hela utbildningskedjan beh6vs for kompetensforsorjningen

En val fungerande kompetensforsorjning forutsitter att hela utbildningskedjan
fungerar vil. Det géller allt frén att fler elever nar gymnasiebehérighet i grund-
skolan, avslutar gymnasieskolan med godkinda betyg till att forutsittningarna for
det livslinga lirandet forbattras pa hela Gotland och hos alla grupper i samhillet.
P4 Gotland dr andelen med eftergymnasial utbildning lagre 4n i riket. Konsskill-
naderna ir stora, kvinnor ir i hégre grad hogutbildade. Aven bland elever behoriga
till gymnasieskolan finns skillnader mellan flickor och pojkar, dar flickor i hogre
grad ar behoriga.

Stirkt valkompetens och méjligheten att gora vil underbyggda val
Maingfalden av bade yrken och studier leder till att manga elever upplever svarig-
heter att se vilka méjligheter de har. En snabb och stindigt pigiende samhillsut-
veckling, och hastiga férindringar pa arbetsmarknaden,
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bidrar ytterligare till att elever far svirigheter med att forutse villkor och forhall-
ningssitt i arbetslivet. Att stirka elevers valkompetens, for att kunna gora vil
underbyggda studie- och yrkesval, 4r en viktig del i det livslanga larandet.

Validering visar verklig kompetens

Validering innebir en virdering av kunskaper och kompetenser som en person
skaffat sig genom studier eller samhallsliv och arbetsliv, men som inte alltid finns

i formella betyg eller intyg. Med validering pa gymnasial och eftergymnasial niva
kan kompetens matchas mot behov pa den gotlindska arbetsmarknaden och antalet
individer som stir utanfor arbetsmarknaden minska. Validering kan 4ven korta ner
utbildningstiden och bidra till snabbare omstillning och yrkesvixling i arbetslivet.

Koppling till globala hallbarhetsmal Agenda 2030
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Strategisk inriktning
Vi prioriterar insatser som:

o bidrar till att arbetskraftens kompetens i storre utstrickning matchar
arbetsmarknadens behov, savil inom niringslivet som i offentlig sektor.

o mojliggor utbildning och kompetensutveckling for individer som star
utanfor arbetsmarknaden.

o bidrar till att reell kompetens tillvaratas genom nationellt giltig validering,
e okar innovation inom héllbart inkluderande arbetsliv.

o bidrar till 6kad jamstilldhet i utbildning och pd arbetsmarknaden.

o ger alla ungdomar méjlighet att fullfolja gymnasiet.

o stimulerar att fler gotlinningar viljer eftergymnasial utbildning.

o knyter niringslivets behov av kompetens nirmare utbildningar.
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Kommunikationer

Tillgédnag till vil fungerande kommunikationssystem, fysiska och digitala, dr
férutsdttningar for ménniskors méjligheter att resa, fér godstransporter och
for att utnyttja tjidnster. De dr ocksa avgdrande fér att andra funktioner i
samhdillet ska fungera. Som & dr Gotland beroende av fungerande kommuni-
kationer och vi star infor stora utmaningar ndr fossila drivmedel ska fasas ut
och klimatmalen ska nds.

Nuldage och utmaningar

o Gotlands lige gor tids- och kostnadseffektiv tillganglighet till en nyckelfraga,

men resor och transporter maste bli mer hallbara.

o Gotland ar Sveriges foretagsammaste region med ett brett naringsliv, men
behéver vidga sina marknader nationellt och internationellt.

o Gotland har stora klimat- och miljoutmaningar, men ocksa méjlighet att ga
fore i energiomstallningen.

o O-liget innebir sirskilda utmaningar for att hantera olika typer av

samhillsstorningar.
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Gotlands lige gor oss beroende av firje- och flygtrafik

Gotlands lage kraver en god tillginglighet f6r konkurrenskraft, ekonomisk
utveckling och vilfird. Firje- och flygtrafiken har i huvudsak olika malgrupper
och trafikslagen kompletterar varandra. Trafiksystemen méste kunna erbjuda rese-
och transportlosningar som utgir frin invanarnas, niringslivets och besokarnas
behov. Kopplingen till nationella och internationella trafiksystem ar viktig for att
kunna transportera varor eller resa vidare. Hela resan ar viktig,

Kommunikationsberoende niringar

Niringslivet pd Gotland ar starkt kommunikationsberoende. De foretag som vill
vixa behéver kunna ni marknader nationellt och internationellt. Det finns stora
behov av arbetskraft inom transportbranschen.

Hallbara transporter krivs for att na klimatmaélen

Den alltigenom dominerande utmaningen ér att klara savil en god och konkurrens-
kraftig tillginglighet som minskade klimatutslipp. Transportsektorn har en stor
miljopaverkan. Utslippen har minskat men takten behéver oka for att etappmalet
2030 ska kunna nés. Sverige ska senast ar 2045 inte ha nagra nettoutslapp av vixt-
husgaser till atmosfaren. For inrikes transporter giller att vixthusgasutslappen ska
ha minskat med minst 70 procent senast 2030 jamfort med 2010. Inrikes luftfart
ingar inte i det nationella mélet, di den ingar i EU:s utslippshandelssystem.

Vignitet och infrastrukturplaneringen

Vignitet pd Gotland ir tétt, beroende pa att boende och verksamheter ir spridda
over hela 6n. Trafikverket ansvarar for det statliga vignitet, i huvudsak utanfor
titorterna. Region Gotland ansvarar for vignatet i titorterna. Dirtill finns ett
stort antal enskilda vigar. Brister och behov av tgirder finns bade ur ett tillging-
lighets- och sikerhetsperspektiv. Genom lansplanerna for regional transport-
infrastrukeur fordelas statliga medel for statliga vigar och for medfinansiering
till kommuner. Inriktning f6r Gotlands linsplan 2018-2029 ir: tillginglighet,
hillbarhet och trafiksikerhet.

Pendling med bil dominerar

P4 Gotland dominerar pendling med bil, det kan i hog grad forklaras med den
glesa boendestrukturen. Gotland 4r det biltitaste linet, korstrickan per personbil
och ar ar dock ldgst i Sverige. Visbys manga olika funktioner gor att tillginglig-
heten till staden ir av stor betydelse. Aven tillgingligheten till och forbindel-
serna mellan bostadsorter och dvriga serviceorter samt arbetsplatser ar viktiga.
Studier visar att kvinnor och min gor olika val som paverkar boende, arbetsort
och dirmed 4ven pendlingsavstind. Vanligen har min lingre tid och avstand till
sin arbetsplats medan kvinnor har mer komplexa arbetsresor och resekedjor som
innebir fler stopp for att till exempel himta barn eller handla.
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Kollektivtrafikens andel av resandet ir lag

Kollektivtrafikens andel av resandet ar lag. I det regionala trafikf6rsorjningspro-
grammet finns mal for kollektivtrafiken som syftar till att 6ka attraktiviteten,
forbattra tillgingligheten, 6ka nabarheten, reducera miljopaverkan och ni ett
bittre resursutnyttjande. En forsta viktig milstolpe ir tekniska nimndens inrikt-
ningsbeslut att 6ka kollektivtrafikutbudet frin 2,6 miljoner till drygt 4,5 miljoner
tidtabellskilometer i flera steg frin och med ar 2023. Ytterligare atgirder ar dock
nodvindiga om kollektivtrafikresandet skall 6ka.

Gotlands hamnar och flygplats

Enligt Region Gotlands hamnstrategi ska hamnarna i Visby, Slite och Klinte-
hamn ha full kapacitet for sina uppdrag gillande farjetrafik, gods, fritids- och
kryssningstrafik. Dessa hamnar 4gs och drivs av Region Gotland. Visby hamn och
Klintehamns hamn ir riksintressen. Sjofartsverket ansvarar for farlederna och
innanfér hamngrinserna ansvarar Region Gotland. Under tidigare avtalsperio-
der for farjetrafiken har en reservhamn funnits med som en del i trafiksystemet.
Utan en reservhamn for linjetrafiken ar Gotland sirbart om nagot skulle intriffa
som gor att Visby hamn inte kan trafikeras under en viss period. Visby hamn kan
erbjuda landansluten elforsorjning till farjorna i linjetrafik.

Swedavia dger och driver Visby flygplats, som ingér i det nationella basutbudet
av flygplatser. Gotlands lige gor att flygplatsen dr av central betydelse. Den har
beredskap dygnet om f6r kris- och nodsituationer. Flygplatsen har ocksa militir
trafik. Visby flygplats dr ett riksintresse.

Digital infrastruktur och digitalisering

Gotland har ett mycket vil utbyggt fibernit 6ver hela 6n och intar en titposition
bland landets regioner. Gotlands regionala digitala agenda for 2015-2020 sitter
fokus pd ett antal omraden for att pa ett effektivt sitt ta tillvara digitaliseringens
mojligheter. Omradena ir digitalt stott foretagande, utveckling av E-tjanster, 6kad
IT-anvindning, digital stodd samhallsplanering och digital stodd utbildning.
Utbyggnaden av 5G kommer att kopplas till en robusthetssatsning pa landsbygden
i samband med att mobilnitets basinfrastruktur stirks upp. Region Gotland dri-
ver med Uppsala universitet Campus Gotland projektet Effektiv Regional Digital
Agenda, en uppsokande och proaktiv verksamhet bland 6ns smaféretagare for att
stotta dem i arbetet med att nyttja digitaliseringens méjligheter. Bland annat kan
en utbyggd digital infrastrukeur stotta och driva pd utnyttjande och utveckling av
“sakernas” internet. Har dr malet att skapa en ny nisch for gotlindskt foretagande.
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Strategisk inriktning

QO

Vi prioriterar insatser som:

o sikrar, starker och utvecklar fastlandskommunikationerna vad giller tillging-
lighet, kapacitet, tid och kostnad samt kopplingen till andra trafiksystem.

o utvecklar héllbara och fossilfria transportsystem som minskar
klimatpaverkande utslapp.

o utvecklar kollektivtrafiken och underlittar ett 6kat hallbart resande.
Sarskilt viktigt dr kopplingen till serviceomraden for att knyta samman resor
mellan orter och mellan boende, arbete, service, etc.

o okar framkomligheten, trafiksikerheten och tillgingligheten
pa Gotlands vigar.

o utvecklar transportinfrastrukturen som kan bidra till att stirka atcraktiviteten

och tillgingligheten till och fran Gotland.

o uppritthéller och stirker det gotlindska bredbandsnitet, med redundans och
robusthet, och anvinder digitaliseringens méjligheter for produkter och tjinster.
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Klimat och energiomstallning

Den dominerande utmaningen dr att stdlla om samhdllet for att nd klimatmd-
len i linje med FN:s Parisavtal. Gotland har av regeringen pekats ut som pilot
som ska ga fore i energiomstdllningen, dvs. att stdlla om till f6rnybar energi
och na de nationella klimatmdlen.

Nulage och utmaningar

o Gotland har stora klimat- och miljoutmaningar, men ocksa mojlighet
att g fore i energiomstillningen

Forutsittningar for att ga fore i energiomstillningen

Gotland har goda forhillanden f6r fornybar elproduktion fran sol och vind samt
resurser for biobrinsle fran de grona niringarna. Det finns ett stort engagemang for
klimat- och miljofrigor pa 6n och manga utvecklingsinitiativ som kan bidra till att
forverkliga Gotland som pilot. Hir finns ocksa en tung industrisektor som svarar
for storre delen av energianvindningen och merparten av utslippen. Forutsittning-
arna for att fa ned industrins stora processutslapp, frin révaran, paverkas av tillging-
en till fornybar energi. Forutsittningarna for att etablera vindkraft, solenergianligg-
ningar och att méjliggora fornybara drivmedel till transporter, styrs ocksa av tillging
till infrastruktur och hiansyn till Gotlands stora natur- och kulturvirden.

Energiomstillningen kriver insatser inom manga sektorer
Energiomstallningen kraver full lokal delaktighet®. Lansstyrelsens energi- och
klimatstrategi for Gotland bygger pa nationella mal. Dir finns sex fokusomraden;
hallbart energisystem, klimatsmart industri, resurseffektiv bebyggelse, fossilfritt
transportsystem, areella naringar och hallbar konsumtion. I den firdplan for att
mojliggora ett hillbart energisystem pa Gotland, som Energimyndigheten sam-
ordnar och ska redovisa till regeringen, ar fokus tydligare pd energiforsorjningen.
Fokusomradena ir lokal forankring och kapacitet for omstillning av energisyste-
met, flexibelt och robust elsystem, utveckla en lokal marknad for flexibilitet samt
trygg energiforsorjning och beredskapsfragor. Omridena ir ett fortydligande av
det hallbara energisystemet. Hallbar konsumtion ar inte ett eget insatsomrade

i energimyndighetens firdplan, men ir en avgorande del for att nd miljo-

och klimatmailen.

& Tillsammans mot 2030, En energi- och klimatstrategi for Gotland, Lansstyrelsen (2019)
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En cementindustri utan klimatpaverkande utslipp

Cementindustrin dominerar ifriga om klimatpéaverkande utslipp pa Gotland
och paverkar dven Gotlands vattentillgingar. Fr den snabba utveckling som
behévs pd Gotland ifriga om direkt minskade utslapp frin cementindustrin
finns begransad radighet inom regionen. Hir blir det avgérande att industrin ges
forutsattningar att utvecklas enligt den redovisade fardplanen for klimatneutralt
betongbygge.” Cementa arbetar mot en nollvision for koldioxidutslapp under be-
tongprodukternas livscykel. For cement, dir sjilva rdvaran ir fossil kalksten som
i cementtillverkningen hettas upp och dé avger fossilt kol, bedéms koldioxidav-
skiljning och lagring vara en nédvindig teknisk utveckling for att tillsammans
med andra atgirder klara klimatmalen.

Koppling till globala hallbarhetsmal Agenda 2030
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? http://fossilfritt-sverige.se/wp-content/uploads/2018/04/ffs_cementbranschen.pdf
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Strategisk inriktning
Vi prioriterar insatser som:

o behovs for att nd ett hillbart energisystem och de kraftigt minskade
koldioxidutslapp som behévs for att bli klimatpositiva.

o Okar omsittningen for lokal produktion av el, virme och drivmedel fran
fornybar energi.

o Dbidrar till att omsittningen kring energi pa Gotland stannar i den
lokala ekonomin

o ger 6kad energieffektivitet.

Miljo och vattenforsorjning

Ett aktivt miljéarbete behdvs for att kunna ldmna 6ver ett samhdille till kom-
mande generationer ddr de stora miljéproblemen dr I6sta. Det innebdir att
arbeta for ett rent grundvatten och en levande Ostersjé, bidra till giftfria krets-
lopp, 6ka den cirkuldra ekonomins betydelse samt éverlag bruka naturen sa
att ekosystemtjéinsterna vdrnas och 6ns biologiska méngfald.

Nuldage och utmaningar

o Gotland har stora och unika kultur- och naturvirden, utmaningen ar att bade
bruka, bevara och utveckla.

o Vattenforsorjningen ar avgorande for hela samhillsutvecklingen, men tillgingen
till vatten av god kvalitet 4r sirbar.

o Gotland har stora klimat- och miljoutmaningar, men ocksa méjlighet att ga
fore i energiomstallningen.

Miljokvalitetsmalen inte uppnidda

Miljarbetet pa Gotland ir omfattande. Anda bedoms bara tva nationella mil-
jokvalitetsmél som lansstyrelsen foljer upp for Gotland vara péa vig att uppnas ar
2020, Frisk luft och Bara naturlig férsurning.
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Det ir orovickande att utvecklingen inte gar snabbare it ritt hill inom flera mal.
Utvecklingen ar densamma 6ver hela Sverige.

Stabila ekosystem ir en forutsittning for hallbara samhillen

Idag dr utmaningarna globalt och nationellt att hejda forlusten av biologisk mang-
fald och aterskapa hallbara ekosystem som ocksa klarar av att f6rsérja en vixande
befolkning. Kulturlandskapet och dess biologiska mingfald ar format av de grona
niringarna. Ons grona niringar maste ha forutsiteningar ate utvecklas, samtidigt
som unika natur- och kulturarv ska férvaltas. Olika exploateringsintressen paver-
kar ocksa landskapet. For Gotland som & ir ocksa Ostersjons tillstand avgérande.

Vattenforsorjningen ar sirbar

Tillgingen till vatten av godtagbar kvalitet ar en av de viktigaste forutsittningarna
for att bostider och verksamheter ska kunna fungera och for att nya ska kunna
etableras. Gotlands sarpriglade geologi och hydrologi skapar sirskilda utmaningar
gillande tillgingen till vatten av god kvalitet. Grundvattnet ér sarbart och kinslige
for fororeningar. Region Gotlands Vision och strategi for Gotlands VA-f6rsorjning
2030 slar fast att dricksvatten, spillvatten och dagvatten da ska vara hallbara sam-
hallsfunktioner. Naturens granser for tillging pa sotvatten och robusta livsmiljoer
for vixter, djur och manniskor utgor grunden. Losningar for dricksvatten, spill-
vatten och dagvatten moter sociala och ekonomiska intressen.

Vatten och vattenmiljoer berérs direkt av halften av de nationella miljomélen och
regleras dven inom EU:s ramdirektiv for vatten och nationell lagstiftning. Lanssty-
relsen pd Gotland gor bedomningen att for att nd vattenforvaltningens mal kravs
starkt samarbete mellan Linsstyrelsen i Gotlands lin och Region Gotland, men
dven med Havs- och vattenmyndigheten, Sveriges geologiska undersskning (SGU),
Vattenmyndigheterna, SMHI och Livsmedelsverket.!!

God bebyggd miljo

Béide i Agenda 2030 och i de nationella miljomalen finns det flera mélsdttningar om
titortsnara natur och ekosystemtjinster. Miljokvalitetsméilet God bebyggd miljé
anger att stider, titorter och annan bebyggd miljo ska utgéra en god och hilsosam
livsmiljo samt medverka till en god regional och global miljé. Natur- och kulturvar-
den ska tas tillvara och utvecklas. Byggnader och anliggningar ska lokaliseras och
utformas pa ett miljéanpassat sitt och sa att en langsiktigt god hushallning med
mark, vatten och andra resurser frimjas. Den biologiska mingfalden och natur-

och kulturmiljon ska bevaras, frimjas och nyttjas héllbart.

1 Miljokvalitetsmalen Gotland 2019, rapport 2019:10
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Strategisk inriktning

Vi prioriterar insatser som:

o bidrar till hillbar konsumtion och produktion baserad pa resurseffektivitet

och cirkulir ekonomi.

o okar kunskaper som leder till miljomassigt hallbar konsumtion och produktion.

o utvecklar verktyg for dtgirder kring grundvattenproblematik.

o bidrar till ett hallbart nyttjande av skog, mark och vatten och sikrar den

biologiska mangfalden.
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Innovation och forskning

Okad innovation och forskning bidrar till att stéirka Gotlands attraktions-
kraft, att utveckla framtidens vdlfdrdstjdnster och ékar forutsdttningarna for
nya och kunskapsintensiva féretag pa én. Vil fungerande samarbetsarenor
mellan néiringsliv, offentlig och ideell sektor samt akademin dr en katalysator
f6ér innovation och utveckling.

Nuldage och utmaningar

o Gotland ir Sveriges enda universitetsd, men samverkan mellan universitetet,
det offentliga, niringsliv och civilsamhille kan utvecklas.

Uppsala universitet Campus Gotland dr en

motor for samhillsutvecklingen pa Gotland.

Med Uppsala universitet pd Gotland 6kar kunskapsnivan pa on. Att Uppsala
universitet finns pi Gotland spelar stor roll for utbildningsnivin, rekryteringsmaj-
ligheter for arbetsgivare och kopplingen mellan innovation och forskning f6r bade
niringsliv och offentliga milj6er. Vidare bidrar universitetet till att skapa forutsitt-
ningar f6r mer och fler kunskapsintensiva foretag. Uppsala universitet pekar ut ett
antal omraden som sarskilt viktiga pi Campus Gotland gillande forskningens ut-
veckling. Dessa ar digitalisering, folkhilsa, besoksniring, kulturarv, vatten, hallbar
utveckling och energiomstillning.

Partnerskap och samverkan mellan Gotlands aktérer ligger grunden

Region Gotland och Uppsala universitet har ett strategiskt partnerskap. Syftet ar

att 6ka kunskapsutbytet mellan universitetet och Region Gotland, stirka den
gotlindska forsknings- och innovationsmiljon och sikra att Gotlands ir en attraktiv
universitetsd och utvecklingsmiljo. Ett av malen ar att forskningsprojekt kopplas

till Gotlands utveckling.

Regionala kunskapscentrum, som Blatt centrum Gotland och Gotland Grént
Centrum, starker samverkan pa Gotland och 4r ocksa samarbetspartner for andra
universitet och Ostersjolinder. Sveriges lantbruksuniversitet har lantbruksegen-
domen Hallfreda/Stenstugu och samarbetar med Hushallningssillskapet kring
faltforskningsverksamhet. I Gotland Science Park sker samverkan och projekt kan
drivas, som innehaller savil en verksamhetsutvecklings-, forsknings-, som affars-
utvecklingskomponent.
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Innovationsformagan kan och behover stirkas ytterligare

Innovationsformagan kan och behover stirkas ytterligare, for att utveckla fler
kunskapsintensiva foretag, stirka konkurrenskraften inom det befintliga breda
naringslivet och for att utveckla framtidens valfardstjanster. Innovation uppstar i
moétet mellan olika kompetenser. En nira och tit dialog leder till att flera regionala
utvecklings-, forsknings- och innovationsprojekt kan genomforas i bred samverkan.
I regionala utvecklingsprojekt ger en bred aktorssamverkan erfarenhet och vana som
starker innovationsformagan.

Stirkt samverkan ger konkurrensfordelar

En strukturerad samverkan mellan universitet, niringsliv, civilsamhille och offent-
liga aktorer ger mojlighet att bygga upp innovativa och kreativa miljéer for forsk-
ning, tester och implementering. I konkurrensen om forskningsmedel frin EU:s
ramprogram for forskning och innovation 4r samverkan mellan akademi, naringsliv,
civilsamhille och det offentliga en viktig faktor, liksom att forskningen tar avstamp
i samhilleliga utmaningar. Breda partnerskap samt internationella nitverk och

kontakter ligger en god grund.

Smart specialisering

I Tillvixtprogrammet 2016-2020 (Region Gotland) finns tvé omriden for smart
specialisering utpekade, besoksniring samt mat- och livsmedel. Dessa ar satsningar
som kommer att fortga framover. Men ytterligare omraden kan tillkomma som
resultat av en gemensam process mellan aktorerna.

Smart specialisering ar centralt inom EU:s sammanhallningspolitik.
Syftet med Smart specialisering ar att forstarka konkurrenskraften
genom att identifiera och prioritera omraden med potential for
tillvaxt. Det handlar bade om omraden dar en region redan har sty-
rkor och ocksa om nya omraden. Inom de prioriterade omradena

mobiliseras olika aktorer for att gemensamt utveckla omradet.
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Koppling till globala hallbarhetsmal Agenda 2030
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Strategisk inriktning
Vi prioriterar insatser som:

o leder till en stark positionstorflyttning inom omrédet forskning
och innovation pa Gotland.

o bygger en langsiktig, strategisk och strukturerad samverkan mellan universitet,
niringsliv, civilsamhille och offentliga aktorer. Ett forsknings- och innova-
tionsrdd bildas och blir plattformen f6r en sidan utveckling.

o stirker Gotlands kompetenser och strategier for att i hogre utstrickning
kunna erhalla extern finansiering frin EU:s olika fonder och program.

o bidrar till att kontaktytorna mellan foretag och forskning ékar och att
innovationsférmagan 6kar i 6ns foretag.

o stimulerar samspel mellan niringsliv, akademi, offentliga myndigheter
och féreningslivet for stiarkt innovationsforméga.
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Naringslivsutveckling

Gotlands diversifierade ndringsliv och starka entreprenérskap utgér en vital
del av éns mdngfald och méjligheter. Gotland var 2019 inte bara Sveriges
mest féretagsamma lédn utan hade ocksa landets ndist st6rsta andel kvinnor
som driver foretag. Fler féretag och fler vixande féretag med fler anstdllda
behovs, inte minst for stéirkt skattekraft.

Nulage och utmaningar

o Gotland ar Sveriges foretagsammaste region med ett brett naringsliv, men
behover vidga sina marknader nationellt och internationellt.

Foretagsamt och uthalligt men fler vixande f6retag behovs

16 procent av gotlinningarna ir foretagare och nyforetagandet placeras i topp
nationellt. Bland nystartade foretag ir det en hogre grad kvinnor pd Gotland 4n

i riket. Det dr en hog aktivitet inom Ung foretagsamhet pa 6n. Tillvixtviljan, dvs.
att foretag vill vixa bide genom att 6ka antalet anstillda eller 6ka omsittningen,
ar lagre dn i riket och behéver stimuleras.
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Ett brett niringsliv med stor sdsongsvariation

Gotland har ett brett niringsliv. Besoksniringen, mat- och livsmedelssektorn, de
grona niringarna, de kulturella och kreativa naringarna, sten-, trd- och tillverkning
samt bygg, handel och tjinsteforetag ar viktiga branscher. Manga branscher priglas
av stor sisongsvariation. Besoksniringen och mat- och livsmedel ar tva omriden som
ar utpekade for smart specialisering med sirskilt fokus pa utvecklad samverkan.

Behov av vidgade marknader nationellt och internationellt

Gotland 4r en avgrinsad marknad med en begrinsad kopkraft, foretag som vill vixa
behover nd marknader nationellt och internationellt. Gotlindska foretag exporterar
i lagre utstrickning dn svenska sma och medelstora foretag generellt, men exporten
har de senaste aren utvecklats och 6kat nagot. P4 Gotland anses de stérsta hindren
for internationalisering vara brist pa kontakter och natverk, brist pa resurser

i foretaget samt kostnader. De gotlindska niringarna ir starkt beroende av

goda kommunikationer.

Ett utvecklat naringslivsklimat

Niringslivsklimatet utgor en viktig utvecklingsfaktor for okad tillvixt pa Gotland.
Forutsittningar for att starta och driva foretag har stor betydelse for okad syssel-
sittning och bidrar till finansieringen av 6ns vélfird. Offentliga organisationer har
ett ansvar att i samverkan med néringslivet och det 6vriga samhillet verka for god
tillganglighet och information samt stod for rittssakra processer och ett losningsfo-
kuserat forhallningssatt.

Hallbarhet och energiomstillning en affirsmissig méjlighet och utmaning
Kundernas 6kade efterfrigan pé hallbara produkter, varor och tjanster ger affirs-
missiga mojligheter for foretag som har fokus pa hallbarhet i sin verksamhet. Kli-
mat- och energiomstillningen, liksom den demografiska utvecklingen med allt fler
aldre kraver innovation och gynnar foretag som kan ligga i framkant av den utveck-
lingen. Kompetensen i niringslivet och hos foretagstrimjande aktorer nir det géller
miljédriven naringslivsutveckling och energifragor behover utvecklas.

Digitaliseringens mojligheter behéver tas tillvara

Gotland har en mycket vil utbyggd fibertickning 6ver hela 6n. Men gotlindska
foretag har en lag digitaliseringsgrad'. Digitaliseringsgraden handlar om anvind-
ningen av I'T inom administration, inkép, produktutveckling, produktion, mark-
nadsforing, forsiljning, distribution och affarsutveckling.

19 Digitalisering i svenska foretag, Tillvéxtverket (2018)
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Sma foretag har ligre digitaliseringsgrad 4n storre, skillnader finns ocksa mellan oli-
ka branscher. De potentiella produktivitets- och hallbarhetsvinsterna av bredband-
sutbyggnaden behover komma fler foretag till del. Har finns behov av att stirka de
foretagsfrimjande aktorernas kunskap, kompetens och kapacitet att bista foretagen
med grundliggande affirsutveckling inom digitalisering,

Koppling till globala hallbarhetsmal Agenda 2030
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Strategisk inriktning

Vi prioriterar insatser som:

ger goda forutsittningar att starta, driva och utveckla hallbara foretag.
o Okar foretagens mojlighet att na en storre marknad, nationellt och internationellt.

e driver pa och underlittar omstillning till hillbar och fossilfri produktion
av varor och tjinster.

o frimjar jaimstilldhet och méngfald pd arbetsplatser och foretag.

o frimjar digitaliseringens méjligheter nér det giller innovation och

teknikutveckling for en 6kad hallbarhet.
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Attraktionskraft for 6kad befolkning

Att Gotland ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka pd innehdller
flera komponenter. En strategisk utmaning dr den demografiska utveckling-
en med en allt Idgre andel ménniskor i yrkesaktiv dlder som bor pd Gotland.
Attraktiviteten pdverkas av bland annat synen pé arbetsmarknaden och om
Gotland dr en plats som erbjuder ett rikt fritidsliv dret runt och tillgénglighe-
ten till och fran fastlandet. Attraktionskraft handlar bade om att locka nya
inflyttare men ocksd om att behdlla den befolkning som bor pé 6n.

Nulage och utmaningar
o Gotlands befolkning vixer, men andelen i yrkesaktiv dlder minskar.

o Gotland har brist pa arbetskraft inom niringsliv och offentlig sektor,
kompetensfé')rsérjningen ar en stor utmaning.

Demografisk utveckling

Gotlands befolkning 6kar och var 59 686 den 31 dec 2019, den hogsta siffran pa
sjuttio ir. Befolkningen 6kar genom att fler flyttar till Gotland 4n frin Gotland,
men antalet fodslar ar firre 4n antalet som avlider. Andelen ildre okar samtidigt
som andelen i yrkesaktiv dlder minskar, en utveckling som kommer att forstir-
kas framéver.

Bilden av Gotland paverkar inflyttningen

Synen pa Gotland ar starkt priglad av att vara ett resmal under nagra veckor under
sommaren. Detta ar en styrka for den viktiga besoksniringen, men behovet av
befolkningsokning hojer kraven pé att bilden av Gotland behover breddas till att

ocksé vara en attraktiv plats att bo, verka och leva pa.

Langt bort men nira

Nirhet mellan ménniskor priglar Gotland, dar civilsamhillets kraft 4r pataglig
med engagerade invanare och ett mycket aktivt foreningsliv. Det dr en styrka som
gotlinningar sjilva lyfter fram. Ovriga Sverige forknippar dock Gotland i stor ut-
strickning med att ligga langt bort, med langa resor och transporter och ser detta
som ett hinder for att ha det som boendeort. Aven unga, unga vuxna och studen-
ter pa Gotland lyfter avstindet som en negativ faktor for att vara bosatta pa n.
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Koppling till globala hallbarhetsmal Agenda 2030
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Strategisk inriktning
Vi prioriterar insatser som:

o fordjupar kunskapen om vad som gor Gotland attraktivt for boende,
besokare och foretag.

o tar tillvara pd och utvecklar de faktorer som paverkar Gotlands attraktion-
skraft som plats att bo, leva och verka pa.

o starker bilden, bade lokalt och nationellt, av Gotland som en attraktiv plats
att bo, leva och verka pa — aret runt.

o sprider kunskap om Gotlands breda arbetsmarknad, med fokus pa fastlandet
och miénniskor i yrkesaktiv alder.

o bittre tar tillvara och integrerar studenter som deltar i eftergymnasiala
utbildningar pé Gotland i det gotlindska samhallslivet och erbjuder goda
mojligheter att stanna efter avslutad utbildning
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Bostadsforsorjning och byggande

En vdl fungerande bostadsmarknad dir en forutscittning for att kunna skapa
ett attraktivt och Idngsiktigt hdllbart Gotland, savdl ur ett ekonomiskt som ur
ett socialt och miljomdssigt perspektiv. Det handlar inte enbart om att bygga
bostdder, utan om att bygga samhdillen. En hdllbar samhdillsplanering handlar
forutom om fysiska strukturer, éiven om sociala aspekter sasom livsstil, hélsa,
rérelsemdénster, ekonomiska forutsdttningar samt mdéjligheter att vara delaktig
i att paverka sin livsmiljo.

Nuldge och utmaningar

o Bostadsbyggandet ar hogt, men det finns hinder for att kunna bygga pa delar
av 6n och for alla mélgrupper.

o Gotland har stora klimat- och miljoutmaningar, men ocksa méjlighet att ga
fore i energiomstallningen.

e Vattenforsorjningen ar avgorande for hela samhillsutvecklingen, men
tillgingen till vatten av god kvalitet 4r sarbar.

o Gotland har stora och unika kultur- och naturvirden, utmaningen ar att
bide bruka, bevara och utveckla.

En bostadsmarknad for alla

Allt firre bostider byggs som gotlinningen med en genomsnittlig inkomst har rad
med. Allt fler manniskor har svart att pa egen hand ta sig in pa bostadsmarknaden,
sirskilt ungdomar, studenter pa eftergymnasial niva, nyanlinda och personer med
funktionsnedsittning. En 6kad andel dldre i befolkningen leder till ett 6kat behov
av tillgangliga bostader med nirhet till kommersiell och offentlig service. Samhalls-
planering bor ske med mélet att skapa likvirdiga forutsittningar for alla medborgare
att ha ett hilsosamt och socialt liv.
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Forutsattningar for bostadsbyggande pa Gotland

Bostadsbyggandet pd Gotland har varit hogt de senaste éren, men de bostider som
tillkommit har frimst varit bostadsratter i Visby. Gotlands siregna natur- och
kulturlandskap utgér en stor del av regionens attraktionskraft, men detta kan ocksd
medf6ra hinder for byggnation. Det finns dven en rad andra restriktioner att forhalla
sig till, till exempel strandskydd, vattenskyddsomriden, militirens nirvaro och dess
paverkansomraden, vindkraftutbyggnad, flygbuller osv. En av de viktigaste forut-
sittningarna for ett 6kat byggande ir tillgang till dricksvatten.

Bostadsmarknaden péverkas dven av det okande antalet fritidsbostider och Got-
lands popularitet bland fritidshuskopare. Av det totala bostadsbestindet utgérs ca
40 procent av fritidsbostider och pa flera delar av Gotland har den bofasta befolk-
ningen minskat, medelaldern har hojts och antalet deltidsboende 6kat.

Ett mél for bostadspolitiken ar att 6ka bostadsbyggandet pa och inflyttningen till
landsbygderna och for att uppna det kravs marknadsstimulerande insatser.

Goda boendemiljder starker platsens attraktivitet

Boendefragan ir en viktig faktor nir det giller livskvalitet, att f& manniskor att bo
kvar pa Gotland samt att attrahera fler att flycta hit. Det 4r dven en grund for na-
ringslivets och universitets konkurrenskraft. Vid rekrytering av arbetskraft och for
att locka studenter till 6n ir tillgingen till bostader och attraktiva boendemiljoer
en avgorande faktor. Genomtinkta och vil gestaltade boendemiljoer stirker bade
social hallbarhet och 6kar Gotlands attraktivitet som livsmilj6. En bred delaktig-
het i samhallsplaneringen dir alla kan komma till tals 4r centralt.

Resurseffektiv bebyggelse en viktig del i energiomstillningen

For att klara energiomstillningen behover bebyggelsen méjliggora en energisnal
och klimatsmart livsstil. Lokalisering av bostader, service, arbetsplatser samt resor
och transporter paverkar energianvindningen En utveckling behovs for koldiox-
idsnala byggmaterial och byggprocesser samt effektivisering och energiproduktion
i byggnader, savil for befintliga byggnader som vid nyproduktion.
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Koppling till globala hallbarhetsmal Agenda 2030

HALSAOCH RENTVATTEN HALLBARENERGI MINSKAD HALLBARA HALLBAR EKOSYSTEM OCH

VALBEFINNANDE OCHSANITET FORALLA 10 OJAMLIKHET 11 STADER OCH KONSUMTION 15 BIOLOGISK
SAMHALLEN OCHPRODUKTION MANGFALD

e L] o = aids |CO | &

Strategisk inriktning
Vi prioriterar insatser som:

o ger forutsiteningar for bostadsbyggande 6ver hela Gotland som bidrar till en
bostadsmarknad i balans dar utbud och efterfrigan maots.

o ger forutsiteningar for ett varierat utbud av bostidder for minniskor med olika
behov och med olika ekonomiska forutsittningar.

o frimjar och verkar f6r en samlad bebyggelse och ett varierat bostadsutbud
i serviceomridena.

o frimjar ett bostadsbyggande dir arkitektur bidrar till ett socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hillbart och jamlikt samhille med omsorgsfulle
gestaltade livsmiljoer.

o frimjar en resurseffektiv bebyggelse och en hillbar férvaltning av natur-,
kultur- och vattenmiljoer.
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Genomforande
- hur ska vi na malen?

For att genomféra strategin och nG malen behévs engage-
mang, samverkan, handlingskraft och uthdllighet fran offent-
liga, privata och ideella krafter. Det dr vad vi tillsammans gor
som for oss ndrmare vision och mdl.

Samverkan, samhandling, ledarskap
och gemensamt ansvarstagande

For att nd méilen behovs en tit samverkan, ett tydligt regionalt ledarskap och ett
gemensamt ansvarstagande f6r Gotlands utveckling,

Region Gotland har som regionalt utvecklingsansvarig aktor uppdraget att leda
och samordna insatser f6r genomforandet av RUS. Alla aktorer kan inom ramen
for sina ordinarie aktiviteter och verksamheter styra mot malen. Statliga myndig-
heter och lansstyrelsen har i uppdrag att gora det. Andra aktérer, som till exempel
foretag, naringslivets organisationer eller foreningsliv, kan ocksd bidra genom sin
ordinarie verksamhet, samt dven genom samverkan och med std av finansiering
utveckla insatser som sarskilt bidrar till strategins mal.

Detta innebir alltsa att alla kan bidra till att malen nds. Det betyder inte att for-
mella ansvarsomraden for olika aktorer ska fringas. I genomforande dr det vikeigt
att se till vem eller vilka som har ansvar for vissa frigor. Varje aktér behover ta
ansvar for sin del, men ocksa stodja de gemensamma processerna. I den komplexa
virld vi lever i sa behovs ofta samordnade insatser fran flera olika utvecklingsakto-
rer. Det innefattar lansstyrelsen i Gotlands lin, akademin, andra statliga myndig-
heter, nimnder och forvaltningar inom Region Gotland, féreningsliv, foretag och

niiringslivets organisationer.
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Samhandlingstrappan
anvands for att beskriva

saval olika steg som olika Samhandling
djup i samverkan. Samtal Gemensam malbild
och samsyn ar nédvandiga och dtaganden éver
forutsattningar for att tid. Agera som en
kunna na samverkan Samverkan gemensam aktor
och samhandling. Gemensamme

insatser och aktiviteter

i specifika fragor for att

na gemensamt mal
Samsyn

Delad bild av problem
/utmaning och viktiga
utvecklingsomraden.

Samtal

Méten, dialog.
Utbyte av
information.

Handling konkretiseras i efterfoljande
strategier, planer och program

Den regionala utvecklingsstrategin konkretiseras i efterfoljande strategier, planer
och program. For att verkligen gora skillnad behéver Gotlands utvecklingsaktorer
sannolikt gora mer av nagot, gora pd ett annat sitt, sluta gora nagot, dvs. verkligen
prioritera om. Det behover ske pa ett samordnat sitt dar de samlade resurserna

tas tillvara. For att dstadkomma detta foreslds tre program for samhandling med
inriktning social hillbarhet, niringslivets forutsittningar och innovation samt
klimat, milj6 och energi.

For minga av strategins insatsomraden finns hos regionala utvecklingsaktorer
redan program och planer samt krav pa uppfoljning. De 6vergripande malen,
effektmélen och de strategiska inriktningarna i varje insatsomrade, ska i det fort-
satta arbetet ligga till grund for revidering eller utveckling av regionala planer och
i verksamhetsplaneringen hos Region Gotland.

' Samhandling for innovationsledd tillvaxt, Vinnova 2005:07
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Inom Region Gotlands ansvar som kommun finns en omfattande verksamhet
med biring pa regional utveckling och med krav pa planer, program och strategier.
Exempel pé obligatoriska planer ir 6versiktsplan, energiplan och riktlinjer for
bostadsforsorjning. Det finns ocksa ett antal frivilliga planer och program som
Region Gotland tar fram for den primarkommunala verksamheten, t ex program
for jamstilld och jamlik hilsa, och strategi for att forebygga och motverka mins
vald mot kvinnor. Virldsarvsstrategin ar ett exempel pa strategi som behovs for att
uppratthalla en internationell status, Visby Hansestads status som virldsarv.

Det finns dven ett antal obligatoriska planer och program pa regional nivi som
har tydliga kopplingar till regional utveckling. For vissa ir Region Gotland
ansvarig for genomforandet och for andra Lansstyrelsen. De tas i regel fram i
bred samverkan och behéver ocksa synkroniseras med RUS. Exempel pa dessa
ar integrationsstrategi, kulturplan, regional digital agenda, linsplan for regional
transportinfrastruktur och regionalt trafikforsorjningsprogram, regional energi-
och klimatstrategi, regionalt serviceprogram, regional skogsstrategi och atgirds-
program for regionala miljomal och for vattenforvaltning.

Den regionala utvecklingsstrategin dr ocksa utgangspunkten for de
regionala program och handlingsplaner som finns f6r genomforandet av

EU:s ssmmanhéllningspolitik.
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Uppfoljning, utvarde-
ring och larande

Madlen i den regionala utvecklingsstrategin dr langsiktiga

och omfattar mdnga samhdillsomrdden. For att hélla engage-
manget uppe kréivs att aktiviteter och resultat synliggors

och att RUS upplevs som aktuell éver tid. RUS ska ses 6ver
varje mandatperiod.

Vid sidan av uppdraget att leda och samordna insatser och aktiviteter f6r genom-
forandet av den regionala utvecklingsstrategin har Region Gotland ocksa uppdra-
get att arligen samlat folja upp och utvirdera resultaten av det regionala utveck-
lingsarbetet som bedrivs pa Gotland. Den regionala utvecklingsstrategin ska dven
ses over atminstone en ging mellan varje val till region- och kommunfullmakrige.

Under remissperioden och fram till en slutlig version av RUS kommer Region
Gotland att utarbeta en uppféljnings- och utvirderingsplan f6r hur detta ska
goras, och som ocksa har baring pa genomférandet av RUS. Den kommer att besta

av foljande delar:
« Kvantitativ del som innefattar

- Effektmal och indikatorer med utgings- och malvirden

- Formerna for revidering av nuligesanalysen som ska ligga till grund for
den lopande uppdateringen och dirmed ocksa for 6versynen av RUS.

Nuldgesanalysen utgor utgingspunkten for de strategiska inriktningarna. Den be-
héver revideras och publiceras varje &r kompletterad med statistik pé lansniva som
visar utvecklingen utifrin indikatorerna for effektmalen och ett andra fakta som
kompletterar indikatorerna. I 6versynen kan ocksd ingé dterkommande rapporter
over tillstindet pa Gotland, exempelvis avseende naringslivets forutsittningar,
energiomstillning, Gotlands ekonomi och kompetensforsorjning,
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« Kvalitativ del som innefattar:

- Former for processutvirdering av samverkan och samhandling.
Detta ska precisera formerna for Region Gotlands uppdrag att leda och
samordna regionalt utvecklingsarbete. Det betyder att en processutvirde-
ring behover goras i relation till de insatser Region Gotland planerar att
gora for uppdraget att leda och samordna det regionala utvecklingsarbetet
enligt RUS.

- Former for sjilvutvirdering,

- Former for lirande i relation till genomférande, uppfoljning och utvirde-
ring, hur och i vilka sammanhang/forum detta ska ske. Ett exempel kan
vara en dterkommande konferens ("Hur gar det f6r Gotland”) dir gotlind
ska utvecklingsaktorer ges tillfille att gemensamt ta del av hur utveckling-
en gar och analysera vad som bidragit till utvecklingen.

Gotland dr Sveriges minsta region, men den 39:e
stérsta kommunen av landets 290

O-ldget ger en stark regional och kulturell identitet

O-ldgets forutsdttningar uppmuntrar samarbete,
kreativitet och uppfinningsrikedom

O-ldiget gor att daglig pendling i ndgon stérre
omfattning inte dr majlig

O-ldget gor att hélso- och sjukvdrden maste
upprditthalla viss verksamhet som Gotlands storlek

isig inte motiverar

Gotlands Idge gor tillgdnglighet och hallbara
kommunikationer till en nyckelfraga

Gotland utgér en egen arbetsmarknadsregion

Gotland har sdrskilda utmaningar gdllande
tillgangen till vatten av god kvalitet

O-ldiget dir sarbart vid samhiillsstrningar och
en o-drift av viktiga samhdillsfunktioner maste
kunna sdkerstdillas.
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Att vara en 0-region

Gotlands 6-lige paverkar forutsittningarna

Virt geografiska lige dr mitt i Ostersjon. Det ir tio mil till Vistervik, tolv mil till
Oskarshamn, femton mil till Nyndshamn och nagot lingre till Lettlands kust.
Det stiller krav pd tillginglighet och hallbara kommunikationer. En god tillging-
lighet 4r inte bara nédvindig for gotlinningarna och for besokare, utan dven for
transporter inom mat- och livsmedelsindustrin och naringslivet i stort. En stark
kulturell och regional identitet 4r ndgot som kdnnetecknat gotlinningar genom
historien. Det syns bland annat i var unika bebyggelse och kulturmiljéer som ar
praglade av lokala forutsittningar, men ocksa av att Gotland genom tiderna beri-
kats av kontakter med omvirlden.

O-liget innebir forutsittningar som uppmuntrar kreativitet och en vana ate
gemensamt losa viktiga frigor. Det omfattande foreningslivet och antalet lokala
utvecklingsbolag vittnar om detta. O-liget gor att hilso- och sjukvarden maste
uppratthélla en verksamhet som Gotlands befolkningsstorlek i sig inte motiverar.
Aven gymnasieskolan erbjuder en stor bredd i programutbud setct till elevunderlag.

Tillgangen till dricksvatten ar en av de viktigaste forutsittningarna for att kunna
bygga bostider och utveckla verksamheter. Aven om Gotland ir omgirdat av vat-
ten ir tillgangen till vatten av god kvalitet pa sina stillen begrinsad. O-liget med-
for en storre sarbarhet for konsekvenserna av olika samhillsstorningar, men det
finns ocksa en medvetenhet och beredskap bland 6bor att klara utmaningar av det
slaget. Tillgangen till fornybar energi fran vind, biobrinslen och sol ar god. Men
tillging till infrastrukeur kravs bade pa lokal och nationell nivé for en siker och
trygg energiforsorjning. Vart geografiska lige ar viktigt ur ett militare perspekeiv.
Det sikerhetspolitiska liget i Ostersjon har aktualiserat Gotlands centrala lige.
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Gotland i varlden

Kommunikationer, fysiska som digitala, och internationella nit-
verk och samarbeten ger Gotland tillgéng till mervéirden som
kunskaps- och erfarenhetsutbyten, lbsningar pG gemensamma
problem och handelsutbyten.

Kommunikationer med omvariden

Kommunikationer med omvirlden ér en forutsittning for att forse Gotland med
varor och tjinster och for gotlindska foretag att kunna silja sina varor och tjinster
pd andra marknader. Kommunikationer och infrastruktur behéver ge god tillging-
lighet for boende och verksamma pé 6n till service och utbud som inte finns pa Got-
land. Det ir dven avgorande for elforsorjning och energiproduktion, for att hantera
risker och sarbarhet samt garantera sikerhet och forsvar. Trafiksystem sitter ramar
for rese- och transportmoénster bade vad galler tidsatging och malpunkeer.

Bilden nedan visar nuliget for Gotlands samband med sitt omland. Bilden visar
ocksd pd samband som behéver stirkas. Det handlar om god access till Europas
stomnitskorridorer (pilar med forstirkta samband), och att stirka méjligheten att
med olika firdmedel na fler méalpunkter (exempelvis utvecklade flygforbindelser
med norra Tyskland, streckad linje).

TEN-T-nitet utgér stommen i EU:s transportpolitik. Genom investeringar i stom-
nitskorridorerna (markerade som breda bld band i bilden) ska Europas viktigaste
urbana knutpunkter knytas ihop till 2030, och samtliga regioner ska ha dtkomst till
ar 2050. For Gotlands del 4r det viktigt att samverka med regioner pa fastlandet for
att sakerstilla en god access till stomnitskorridorerna.
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Internationella natverk och samarbeten

Samverkan med andra 6- och kustregioner inom EU ir viktigt for att nd Gotlands
mal. Samarbeten inom EU underlittas av att det finns gemensamma strukturer
och finansieringsmajligheter. Samtidigt kan samarbeten 4ven ske med regioner
utanfor EU. Geografin avgor inte val av regionsamarbetspartners, det ar mervirdet
for Gotland som ir avgorande. Samarbete kan ske inom alla tematiska omraden,
men f6r Gotland ir det sirskilt angeldget med innovation och omstillning till ett
gront samhille. Tematiskt fokuserar vi det internationella samarbetet pa: energiom-
stillning, vattenforsorjning, fossilfria transporter, en héllbar besoksniring, och ett

hallbart jord- och skogsbruk.
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Minga gotlindska aktdrer inom niringsliv, ideell sektor, offentlig sektor och

akademin har redan idag internationella kontakter. Genom att anvinda fler av de

plattformar och verktyg som finns inom EU och i Ostersjéomridet och i Norden,

kan Gotlands utvecklingsarbete stirkas ytterligare. For att stirka den internationel-
g y &

la dimensionen i Gotlands utvecklingsarbete bor kunskapen 6ka om de arenor och

g p

plattformar som finns tillgingliga inom olika samhallssektorer. Sprakkunskaper,

kunskaper om det europeiska samarbetets verktyg och méjligheter, kompetens i pro-

jektarbete i samband med internationellt samarbete dr nagra exempel pa kunskaps-

omriden som kan stirka och utveckla Gotlands roll pa den internationella arenan.

Internationalisering som katalysator

Deltagande i internationella projekt kan ske inom olika sakomraden. Sarskile viktigt
att prioritera for en hallbar regional utveckling 4r projekt som accelererar energiom-
stillningen, gynnar innovation och som bidrar till att lyfta bort hinder for en hall-
bar ekonomisk utveckling. Det handlar om att sikerstilla kompetensforsorjningen,
frimja fossilfria transporter, driva pa for en héllbar besoksniring, ta tillvara varlds-
arvet, frimja kreativa och kulturella niringars utbyten och samarbeten med andra
niringar, stirka Gotlands position som en region inom produktion av livsmedel pa
ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt hillbart sitt, trygga vattenforsorjningen
och ga fére i omstillningen av energisystemet.
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Vagen fram till
ny regional
utvecklingsstrategi

Hur har det gatt for Vision Gotland 2025?

Vision Gotland 2025 antogs 2008. Under 2017/2018 f6ljdes den upp, bade
kvalitativt och kvantitativt. I uppfoljande intervjuer framkom att malen i Vision
Gotland 2025 fortfarande kinns relevanta, men behéver uppdateras och goras
mitbara. Det efterfrigades 16pande uppf6ljning och nya former f6r en vil funge-
rande samverkan for att nd malen.

Sammantaget fungerade Vision Gotland 2025 vil under de forsta éren, som mo-
biliserande och samlande process for det gemensamma utvecklingsarbetet pa Got-
land. De 6vergripande mélen och strategierna har haft betydelse for inriktningen i
efterfoljande handlingsprogram och planer. Efterhand har inda betydelsen mins-
kat och behovet av en ny regional utvecklingsstrategi blivit tydlig. Regionstyrelsen
beslutade dirfor 2018 att ge uppdraget att ta fram en ny RUS. I en revidering av
forordningen for regionalt tillvixtarbete 2017 kom ocksi ett tilligg om att en
RUS ska ses 6ver varje mandatperiod.

Process och steg i arbetet

Minga har redan pa olika sitt deltagit i att ta fram RUS. Remissperioden ir
ytterligare ett tillfille att ge bade skriftliga och muntliga synpunkter. Ett brett
deltagande i arbetet dr minst lika viktig som den slutliga regionala utvecklings-
strategin. Med en bred forankring kan en ny RUS engagera och inspirera till ett
aktivt genomférande.
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Framtidsdialoger Dialoger om
forslaget

I arbetet har en nulidgesanalys av Gotland tagits fram, styrkor och svagheter har
stamts av i olika befintliga samverkanskonstellationer och tre storre dialoger om
framtidens Gotland genomfordes i oktober 2019, med drygt 130 deltagare. Dess-
utom har ett flertal statliga myndigheter besvarat frigor om viktiga faktorer for
Gotlands utveckling. Region Gotlands olika forvaltningar har gett inspel utifran
sina verksamhetsomriden. Lansstyrelsen samt Uppsala universitet Campus Got-
land har under arbetets gang ingatt i styrgrupp och projektgrupp.

Samspel mellan regional,
nationell och internationell niva

Mal och inriktning for det regionala utvecklingsarbetet pad Gotland sitts utifrin
vara forutsittningar och vad vi regionalt vill prioritera, men i samspel med mél pa
nationell nivd och EU-niva. Dessutom ir internationella beslut som FN:s Agenda
2030 med de globala malen for hallbar utveckling och klimatmalen i Parisavtalet
viktiga utgangspunkter.

Den regionala utvecklingsstrategin for Gotland svarar upp mot det nationella
malet for den regionala tillvixtpolitiken, Utvecklingskraft med stirkt lokal och
regional konkurrenskraft f6r en hallbar utveckling i alla delar av landet. Den
nationella strategin for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft 20152020 4r
vigledande i det regionala tillvixtarbetet.

For en landsbygdsregion som Gotland ér det nationella mélet f6r en sammanhal-
len politik for Sveriges landsbygder viktigt. Mélet 4r: en livskraftig landsbygd
med likvirdiga mojligheter till féretagande, arbete, boende och vilfird som

leder till en langsiktigt hillbar utveckling i hela landet.
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 67-77

Tid: 2020-05-13 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§73

Verksamhetsberattelse 2019 Varnamo folkhogskola
Diarienummer: RJL 2020/832

Beslut
Presidiet foresldr nimnden
e (Godkdnna verksamhetsberittelse 2019 for Varnamo folkhogskola.

Sammanfattning

Enligt forordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen ska
arsredovisning arligen uppréttas och séndas till Folkbildningsradet. Den
ekonomiska redovisningen ska omfatta resultatrikning. Av arsredovisningen
ska tydligt framga hur mycket folkhogskolan erhallit i statsbidrag fran
folkbildningsridet, Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och
Myndigheten for yrkeshdgskolan, eventuella 6vriga statliga medel ska ocksa
redovisas.

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse daterad 2020-03-31
e Verksamhetsberittelse 2019 Varnamo folkhogskola

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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N Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2020-03-31 RJL 2020/832

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Verksamhetsberattelse 2019 Varnamo
folkhogskola

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e Godkénner verksamhetsberittelse 2019 for Varnamo folkhogskola.

Sammanfattning

Enligt forordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen ska
arsredovisning arligen uppréttas och séndas till Folkbildningsradet. Den
ekonomiska redovisningen ska omfatta resultatrakning. Av arsredovisningen ska
tydligt framg4 hur mycket folkhogskolan erhallit i statsbidrag fran
folkbildningsradet, Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och
Myndigheten for yrkeshdgskolan, eventuella 6vriga statliga medel ska ocksa
redovisas.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2020-03-31
e Verksamhetsberittelse 2019 Varnamo folkhdgskola

Beslut skickas till
Vérnamo folkhogskola
Utbildning och kultur stab

REGIONLEDNINGSKONTORET

Kristina Athlei Emil Alm
Regional utvecklingsdirektor Rektor Véarnamo folkhogskola
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Varnamo Folkhogskola

Verksamhetsberattelse

2019
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Bakgrund

Skolans huvudman

Skolans huvudman dr Namnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet (ANA) inom
Region Jonkopings ldn. Regionens insatser ger forutsdttningar som bidrar till en positiv
utveckling av ndringsliv, sysselsdttning och befolkningstal. Speciellt viktiga dr insatser inom
omréadena utbildning, kultur, naringsliv och infrastruktur. Vdrnamo Folkhogskola dr en del av
verksamhetsomradet Utbildning och kultur som for utbildningsverksamheten har som
malsdttning att erbjuda ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud som speglar
omvérldens och individens behov.

Demokrati

Skolans huvudman menar att den gemensamma vérdegrunden och demokratifrdgorna maste
standigt héllas vid liv. I detta sammanhang kan folkrorelse- och folkbildningsperspektivet inte
nog betonas. Regionen har ett ansvar for att en utveckling av demokratifrdgorna sker och att
fragor om politiskt arbete och politiska organisationsstrukturer aktivt bearbetas, inte minst ur
ett ungdomsperspektiv. Strdvan maste vara att finna arbetsformer som attraherar ungdomar.

Utbildning

I dagens snabbt fordnderliga samhélle med stindiga krav pa nya eller fordndrade kompetenser
ar tillgdngen och mdjligheterna till utbildning av avgdrande betydelse. En vil utbyggd
utbildningsverksamhet, savil vad avser bredd och djup som kvalitet, dr inte bara av stor vikt
sett utifrdn rent utbildningspolitiska aspekter och mdjligheter och mojligheter for enskilda
individers utveckling, utan minst lika viktigt for regionens utveckling.

Néamnden for arbetsmarknad, néiringsliv och attraktivitet:
Ordforande: Rune Backlund (c), rune.backlund@rjl.se
1:e vice ordf: Monica Samuelsson (kd), 2:e vice ordf: Dan Sylvebo (m)

Ledamoter:

Per Svenberg (s)
Adam Starck (s)
Per Eriksson (¢)
Ulf Svensson (sd)
Helen Skogelin Torvaldsson (ba)
Mari Lindahl (1)
Gun Lusth (m)
Hans Jarstig (kd)
Jon Heinpalu (mp)
Kristina Nero (v)

Olle Moln Teike (sd)
Aneth Amundson (s)
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Foredragande
Kristina Athlei

Fackliga foretridare och skyddsombud

SFHL-Lf Marie Albertsson
LR Michael Naslund
Kommunal Tomas Backnis
Vision Thorbjorn Bahn
SSR Anette Svensson

Jaqueline Berger — Studerandeskyddsombud

Lokala Samverkansgruppen

Emil Alm, arbetsgivarrepresentant, ordf. och sekr.
Stefa Iveljic, arbetsgivarrepresentant

Marie Albertsson, SFHL-Lf

Michael Nislund, LR

Tomas Backnis, Kommunal

Matilda Tingstedt, Vision

Anette Svensson, SSR

Samverkansgruppen Utbildning och kultur
Fjodor Eklund, SFHL-L{, ldrare

Deltagarriadet

Ordf6rande: Ken Holmgqvist
Vice ordf: William Harinen
Krisgruppen

Emil Alm, rektor

Anette Svensson, kurator

Gunilla Johansson, deltagarassistent

Eva Nislund, ldrare/kursforestandare allmén linje/erséttare for rektor
Julia Elstring Hogberg, ldrare

Stefa Iveljic, servicechef/ek-ass/forest. Vandrarhem

Pér Johansson, ldrare/miljéansvarig (suppleant)

Ovriga resurspersoner:
Sofie Fast, omrddespolis

Miljoombud
Péar Johansson, larare
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Verksamhetsberittelse

2019 har inneburit nya utmaningar och en ny utbildning pa Varnamo Folkhogskola. Hosten
2019 startade Teaterfolks-utbildningen for personer med intellektuell funktionsvariation. Det
ar ett projekt finansierat av Allmadnna Arvsfonden och kommer att drivas i skolans regi under
tva &r med mojlighet till ett tredje ar. Utbildningen vénder sig till deltagare som vill utveckla
sitt skadespelande och inriktningen &r unik for folkhdgskolor 1 Sverige. Detta forsta ar sag vi
ingen rusning till utbildningen, men det slutade dnd4 i 12 deltagare — och det var vad vi
budgeterat for.

Vi har sett en stadig nedgéng pé etableringssidan men ocksa nya samarbeten med regionen. Vi
har haft cirka 220 deltagare inskrivna hos oss under éret.

Under éaret arbetade skolan med att bli HBTQ-diplomerade och lagom till sommaren 2019
blev vi klara med handlingsplan och all personal fick sina diplom. Bland annat hade vi
workshops med bade personal och deltagare och biblioteket kopte in mycket ny litteratur.

Vi anslot oss till larplattformen Google Suite for Education som ger oss fler verktyg att arbeta
med 1:1-16sningar. Vi anvinder mycket tid till for personal att fi kompetensutveckling kring
detta.

Vart arbete med marknadsforing intensifierades ytterligare med god hjilp fran regionen. Vi
syns dnnu mer i sociala medier, som ex. Instagram, Facebook, Youtube och hemsida. Vi har
dven varit 4n mer synliga pd missor och inspirationsdagar i framfor allt lanet.

Ekonomin gér lysande med ett avslut som pekade pa ndrmare 2 miljoner pa plussidan. Detta
beror delvis pd intdkter som kommer langt efter genomforda utbildningar och darfor inte
kunnat rymmas i budget. Men vi tror att kommande ar kommer innebéra en betydligt mer
balanserad budget eftersom vissa uppdragsutbildningar ser en tydlig nedgang. Fortfarande
véntar och forbereder vi oss pa dterverkningar i ekonomin i samband denna nedgéng.

Huvudbyggnaden har fitt ett nytt bibliotek i hjartat av verksamheten. I samarbete med
statsbiblioteket 1 Varnamo och regionsbibliotekarien har vi satsat pé att lyfta fram vért fina
bibliotek och fora det ndrmare deltagare och personal.

Var hélsoprofil ar stark med vél fungerande ma-bra-dagar med valbart innehall for deltagarna
och dir dven deltagarradet planerar och genomfor en heldag. Under ret har vi dven kopt in
fem elcyklar som dr bokningsbara for bade deltagare och personal.

Deltagarradet har aktivt tagit del 1 planering av verksamhet och haft en rost i bade lednings-
och samverkansgruppen. Hosten innebar en middag for samtliga deltagare vecka 44 med
underhallning.

Viér etableringskurs, 1 samarbete med Arbetsformedlingen, fortsdtter men med ett betydligt
mindre underlag. Det &r tydliga signaler 6ver hela Sverige att dylika utbildningar tappar
deltagare eftersom den storsta flyktingvagen nu dr forbi. Pa skolan har vi aktivt arbetet for att
inkludera de deltagare som kommit till oss och Etableringskursen. Ménga av dem har valt att
studera vidare pa skolan inom Allmin linje. Sprakcafeerna har genomforts under
hostterminen och detta har visat sig vara ett framgangsrecept for att alla skall kinna sig
delaktiga och vil inkluderade pa vér skola.
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Kursen som riktar sig till nysvenskar med akademisk sjukvardsutbildning fortsétter. Det &r
mycket bra att regionen har denna utbildning under sitt tak och den samordnas av rektor pa
Sorangens folkhogskola, for Varnamo och Sorédngen. Vi har dven samarbetat med Varnamo
sjukhus i en utbildning for servicepersonal med utldndsk bakgrund. Kursen har innefattat
renodlad svenskundervisning men dven tagit upp kulturella och sociala konventioner, som hur
vi beter oss under l6nesamtal eller i olika sociala kontexter.

Det har varit mojligt for bade personal och deltagare att genomga kurs i tobaksavvénjning.
Vart arbete for att forebygga sjukskrivning fortséitter med friskvardstimme som all personal
har mojlighet att ta ut under arbetstid och dé innebér framst gruppaktivitet som ex.
traningspass, promenader.

Vi har haft flera publika arrangemang med teater och modevisning. Fér och med deltagarna
har vi genomfort sommarmiddag, hostmiddag, julshow, varav den senare lockade dver 350
personer som &t julbord och sag showen.

Vandrarhemmet har god beldggning under 2019 och didrmed bidragit till en stabil ekonomi.
Den goda tillstromningen av deltagare stéller dock stora krav pa skolans lokaler.
Ombyggnation av skolans huvudbyggnad har initierats och det finns ldngt framskridna planer
pa nya klassrum och grupprum. Samtliga utrymmen for deltagarna ska ocksa
tillganglighetsanpassas.

Deltagarndjdheten ligger stadigt pa 6ver 90 % och inte minst vara yrkesutbildningar har visat
sig vara mycket populéra att ska. En orsak dr sékerligen att drygt 85 % har relevant
sysselsittning sex manader efter avslutad utbildning.

Jag dr stolt och glad Gver att 14 vara en del av folkbildningen i regionen och vart land. Den
bidrar 1 hog grad till lycka och framgéang for de som far ta del av den. Det ger ménniskor, som
kanske misslyckats 1 den obligatoriska skolformen och pé gymnasieskolan, en annan chans.
Jag ser fram emot dnnu ett &r pa Virnamo Folkhogskola.

Emil Alm, rektor
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Samlad verksamhet

Antal genomforda kurser och deltagarveckor

Pa Vérnamo folkhogskola har under 2019 genomforts fem 1dnga kurser, etableringskurs for
nyanldnda samt utbildning av utlandsrekryterad sjukvardpersonal inom ramen for det projekt
som drivs av Region Jonkopings 14n. Antalet genomforda deltagarveckor har varit 7122
deltagarveckor samt dirav ca. 730 deltagarveckor pa etableringskurs for nyanldnda.

Rapport fran respektive arbetslag

Verksamheten pa Varnamo folkhogskola dr uppdelad pa sex arbetslag; Allméin, Bas,
Fritidsledare, Socialpedagog, Textilakademin och kok & stdd. Samtliga arbetslag bedriver ett
eget mal- och kvalitetsarbete varav en del redovisas nedan for respektive arbetslag.

Arbetslag Allman

Ingdende verksamheter: Allmén kurs och Etableringskursen

Personal: Jakob Bergman, Ros-Marie Tollstern, Par Johansson, Per Magnusson, Irina Vilpo,
Anna Troste, Malin Svanstrom (slutade vt 19), Eva Néslund (arbetslagsledare). Alla i
arbetslaget jobbar som ldrare och har pedagogisk hogskoleutbildning. Flera av ldrarna har
undervisning pa andra utbildningar pa skolan. For att kunna genomf6ra alla &mnen vi erbjuder
kommer lédrare fran andra arbetslag in.

Allman kurs

Pé allmin kurs erbjuder &mnen pa grundskoleniva och gymnasienivé for att deltagarna ska fa
grundlidggande behorighet till studier pa hogskola eller yrkeshdgskola samtidigt som de fér
chans att utvecklas inom ett specialomrdde. Vi erbjuder ocksa &mnen for sarskilda
behorigheter till hdgskolan. Efter studierna erhélls ett studieomddme som anvénds vid
ansokan till hogskola i séarskild kvotgrupp.

Varterminen startade med 69 deltagare och hdstterminen med 79 deltagare. Dessa siffror
stammer vél overens med vart mal.

Vara fem profiler frdn varterminen startade igdng dven pa hostterminen. En fordndring var att
Konst och Form-profilen bytte namn och till vis del inriktning. Det nya namnet dr Digital och
Analog konst.

1/3 av lektionstiden dgnas 4t profilerna.

Profil Antal deltagare vt Antal deltagare ht
Barn och ungdom 9 12
Konst och Form 8 10
Idrott och hdlsa 16 13
Studieférberedande 12 15
Deltagare utan profil 12 10
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Mer om Sverige och
svenska spraket

12

19

Etablering Antal deltagare vt Antal deltagare ht
Kurs C 16 9
Kurs D 6 9

P& allmén kurs ldggs de storsta resurserna pa att deltagarna ska klara av sina
behorighetsdmnen och fa sin gymnasiebehorighet. Vi forsoker ha sma grupper och lata
deltagarna jobba utifrdn sina forutséttningar. Vid uppstarten pd hdsten sétter deltagarna upp
studiemal och ett hdlsomal for aret. Utifran studiemélet gors individuella studieplaner

tillsammans med personalen. Mélen diskuteras vid enskilda samtal och dndras vid behov.
Malen utvérderas vid l4sdrsslutet.

Var satsning pa mentorsgrupper har fallit vdl ut och vi fortsatte med detta under hdstterminen.
Vi har gjort lite fordndringar i upplagget. Istdllet for att anvinda mentorstiden for att planera
och utvirdera sina studier laser vi dagens kvart. Samtidigt har mentorerna samtal med

deltagarna dér studiesituationen och nérvaron tas upp. Mélet ar att det ska vara ett kort samtal

som kan aterkomma relativt ofta for att sd snabbt som mdjlig uppmérksamma om nagot inte

fungerar.

Arbetslagsmal 1

Koppling till
skolans vision
mm

Malvirde inkl matt

Maluppfyllelse

Deltagarna
upplever god
hélsa och
valbefinnande

Varnamo
folkhogskola ska
mojliggora att
deltagare och
personal vaxer
och utvecklas pa
ett hallbart och
halsosamt satt
for individ och
samhalle

100% av deltagarna
upplever att de har

forbattrat sin halsa enligt
sin plan. Mats i maj dd en

ny halsoprofil fylls i.

Forbattrad narvaro vid

schemabrytande
aktiviteter (ma bra
dagar,

utbildningsgemensamma

kurser,
kulturevenemang,
forelasningar).

Ej uppfyllt pa vt

Vi har inte foljt upp
halsoprofilen dock
upplevde 76 %
upplevde att de
uppfyllt sitt
halsomal vid
lasarets slut. Forra
aret upplevde 86%
att de forbattrat
sin halsa.

Narvaro vid
schemabrytande
63% .forra aret 72
%

HT 79%
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For att 6ka mojligheterna att uppnd malen har vi valt att satsa speciellt pd nagra omraden.
a) Alla deltagare har egen trédning en ging i veckan.

b) Deltagarna skriver loggbok minst en gang i veckan pé klasstimman. Malet &r att deltagarna
ska bli medvetna om och fa kontroll ver sitt eget larande.

c¢) Vihar ocksé valt att satsa pa att forbéttra deltagarnas lasning och dérfor laser alla en kvart
om dagen. Detta f6ljs upp med bokpresentationer och bokprat.

Vi erbjuder ocksa nagra tillvalsémnen som, idrott motion, fri l&sning och drama for att
ytterligare stdrka var satsning pa hélsa och lasning.

Att vara deltagare deltar i skolans utbildningsgemensamma kurser, mé bra dagar och
schemabrytande aktiviteter ser vi ocksd som viktigt for att 6ka mdjligheterna for deltagarna att
uppna sina studiemal och hilsomal.

Etableringskurs for nyanlinda.

Under varen har 10 startat pa c-kursen och vid varterminens slut var antalet 22. Nar
hostterminen startade var det 18 deltagare sammanlagt 1 C- och D kursen. Deltagarna som
under aret slutat etableringskursen har erbjudits plats pé allmén kurs. De flesta har fortsatt att
ldsa svenska och deltagit i profilerna.

For etableringskursens deltagare ligger huvuddelen av undervisningen pa att ldsa SFI, svenska
for invandrare. De deltar i alla schemabrytande aktiviteter, ma bra dagar,
utbildningsgemensamma kurser och har ocksa idrott, data och drama. De som ldser D- kursen
laser ocksa tva timmar engelska i veckan. Undervisningen pa etableringskursen pdgar alla
vardagar under 6 manader frén startdatum. Om de inte dr klara med C och D- kursen efter de
forsta 6 manaderna erbjuds de att 14sa ytterligare en 6 ménaders period.

10
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Arbetslag Bas

Baskursens syfte dr att erbjuda elever med funktionsnedséttning att studera pé folkhdgskola.
Pa baskursen tar vi hdnsyn till deltagarnas olika inlérningsstilar. Baskursen har tre olika
profiler:

1. AKO (Aktivitet, kunskap, orientering) — en profil for personer med psykisk
funktionsnedsattning. I AKO kan man lisa engelska, datakunskap, idrott och friskvérd,
samhillskunskap, bild och drama.

2. Teori och praktik — en profil for den som behdver ldsa in en grundskole- eller
gymnasiekompetens i ett lugnt och behagligt tempo. Man kan dven jobba med
sarskolans kurser samt kombinera teoretiska studier med att skaffa
arbetslivserfarenhet.

3. LOK (ldrande och kreativitet)

Presentation av arbetslaget

e Helena Peterson - kursforestdndare, larare svenska och engelska, klassforestandarskap
1 TP och AKO, sammankallande for ldsfrimjande &tgérder, ansvarig for sprakresor till
Brighton Loxdale Folk High School, beredningsarbete i stodgruppen,
likabehandlingsplanen

e Mikael Skord - larare matematik och naturkunskap, delat klassforestdndarskap for
AKO, medlem i marknadsforingsgrupp

e Marie Albertsson — dramapedagog och ansvarig for Teaterfolk, kulturansvar, delat

klassforestdndarskap for Teaterklassen, facklig representant SFHL,

huvudskyddsombud

Maria Béck - assistent, kulturansvar, ldsfraimjandegruppen, delat klassforestandarskap

Tomas Backnis - assistent, delat klassforestdndarskap for Naturklassen, reseplanerare

Titti Engblom - assistent pd bas och textilakademin, karnevalsgeneral

Gunilla Johansson- assistent, delat klassforestdndarskap for TP, medlem 1 krisgruppen,

beredningsarbete franvaro, hbtq och praktik

Jennie Thaung — assistent

Matilda Hawerman — dramapedagog (anstilld ht 19)

Mohammad Marza — assistent Teaterfolk (anstélld ht 19)

Gudrun Lennartsson — assistent Teaterfolk (anstilld ht 19)

Alexander Backstrand — assistent Teaterfolk (anstélld ht 19)

Merparten av baskursens verksamhet dr forlagd till tva lektionssalar (H1 och H4), aulan,
bildsalen och en datasal. Varje klass har en klassforestandare och assistent som ansvarar for
information och utvecklingssamtal med deltagarna. Arbetslaget bestar av bade liarare och
assistenter. Det finns alltid en eller flera assistenter med pa varje lararledd lektion.
Kvalitetsarbetet skots pd arbetslagstraffar och forarbetet till dessa gors 1 mindre grupper
utsedda av arbetslaget. Vi samarbetar ocksé i nitverk inom psykiatrin och omsorgen och har
en gang per termin nitverkstriffar.

Bakgrundsfaktorer

o 100 % av assistenterna har gatt i livets harda skola, sdsom underskdterskeutbildning,
behandlingspedagog, slaktare, postiljon, kock, turism, pizzabagare,

11

96



barngymnastikledare och studiecirkelledare. 100 % av ldrarna pé baskursen har
pedagogisk hogskoleutbildning.
o En genomsnittlig grupp innehaller runt 9 deltagare

Basarbetslaget har deltagit i skolans dvergripande arbete for kollegialt ldrande. Eftersom vi
alltid arbetar 1 team pa véra lektioner, blir det ett 16pande kollegialt arbete. Denna feedback &r
en forutséttning for att var komplicerade arbetssituation ska fungera. Vi maste alltid revidera
vart arbete beroende pd de forutséttningar véara deltagare har. Det finns en naturlig
komplexitet i grupper bestdende av deltagare med sa manga olika funktionsvariationer.

Pa tisdagar, onsdagar och torsdagar har vi korta arbetslagstraffar dar tillfalle ges for feedback
utifran foljande:

1. Vad hinde?
2. Nar?
3. Hur forhéaller vi oss?

Arbetslagets avsikter for kommande l4sars utvecklingsarbete med tanke pa arets resultat ar att
forsoka vara mer utomhus, 6ka miljomedvetandet, forbittra och ytterligare stiarka deltagarnas
sjalvfortroende och sjdlvkénsla, kunskaper om hilsa och vikten av utbildning for att vara aktiv
1 samhdllsarbetet, bland annat via ldsning.

12
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Arbetslag FLU/SP
Ingdende verksamheter: Fritidsledarutbildning och Socialpedagogutbildning

Arbetslaget och dess organisation

Arbetslaget Flu & Sp arbetar gemensamt med utbildningsdvergripande fragor och samordnar
kvalitetsarbetet pa arbetslagstraffar.

Fritidsledarutbildningen har bestatt av tre personer; Marie Cavorian, Michael Nislund och
Helena Sidklev Svensson. P.g.a. att Lena Carlsson avslutade sin anstillning arsskiftet 18/19
var dven Jessica Petkovic en del av arbetslaget under varen 2019. Arbetslaget har arbetat
gemensamt med kursévergripande frdgor och samordnat kvalitetsarbetet pa arbetslagstriaffar
(ALT) i samband med arbetsplatstraffar (APT). Helena Sidklev Svensson och Marie Cavorian
har haft delat kursforestandarskap. Helena Sidklev Svensson har varit klassforestandare for
arskurs tva (vt19), senare den nya arskurs ett (ht19). Michael Néslund har varit

klassforestandare for arskurs ett (vt19), och senare arskurs tva (ht19). De ldrare som ingtt i
utbildningens arbetslag har pedagogisk hogskoleutbildning med relevans for respektive
undervisningsomrade.

Kvalitetsarbetet utgar fran skolans gemensamma mal och handlingsplan, men ocksa fran
Fritidsledar-skolornas gemensamma utbildningsplan och Fritidsledarutbildningens lokala
utbildningsplan. Det har varit viktigt att kvalitetsarbetet harmoniserats och att de tva
kvalitetsprocesser som utbildningen ingér 1, det vill siga Folkhogskolans kvalitetsarbete och
Fritidsledarskolornas kvalitetsarbete, gitt att férena och bidragit till att utveckla utbildningens
innehdll och struktur positivt.

Under éret 2019 deltog FLU vid Fritidsledarskolornas varkonferens, samt att vr skola var
arrangOr av Fritidsledarskolornas &rsmdte november 2019. Hosten 2019 stod vi ocksa vérd for
en nitverkstraff med “Fraktion Syd”, som bestar av kursansvariga och larare for de
fritidsledarutbildningar som bedrivs i s6dra Sverige (Varnamo, Hvilan, Jimshog och Eslov).
Vi fanns dven representerade vid MUCF:s rikskonferens 2019.

P& Socialpedagogutbildningen arbetar Fjodor Eklund, Cecilia Whitaker, Doreen Gibbs
(slutade vt 19) och David Gustafsson (borjade ht 19).

Samtliga ldrare som ingér i utbildningarnas arbetslag har pedagogisk hogskoleutbildning. Fyra
av lararna har folkhogskolldrarutbildning. Tv4 larare har idrottslararutbildning. Lararna har
dven hogskoleutbildning eller annan utbildning inom sina undervisningsomraden.

Fritidsledarutbildningen:

Fritidsledarutbildningen vid Varnamo Folkhogskola ar en tvaarig eftergymnasial
yrkesutbildning med Fritidsledarskolornas gemensamma utbildningsplan som grund for den
lokala kursplanen. Utbildningen har en tydlig hialsoprofil dir utgangspunkten ar att deltagarna
ska Oka sitt medvetande kring begreppet hélsa bade vad géller sitt egna vilbefinnande, men
ocksa pa vilket sétt de kan 1 sitt framtida yrke kunna paverka sin omgivning i en
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hélsofrdimjande riktning. En viktig utgdngspunkt for fritidsledarutbildningen ar det salutogena
perspektivet.

Genomsnittlig gruppstorlek: 9,5 personer vt. 2019, 11,5 personer ht. 2019.

Socialpedagogutbildningen:

Socialpedagogutbildningen &r en tvdarig eftergymnasial yrkesutbildning . Utbildningen
innehaller foljande moment.

- Socialt vélfardsarbete — Etik och virdegrunder

- Det sociala arbetets organisation och utveckling

- Samhélle

- Individ och grupp

- Socialpedagogiskt arbete — fokus pa forhallningssétt och bemotande
- Metoder i socialt forandringsarbete

- Specialisering/Fordjupning

- Kunskapsteori och vetenskaplig metod

- Léarande 1 Arbete (LiA)

Genomsnittlig gruppstorlek: Gruppstorleken ligger i snitt pd 18 personer. Under 2019 har vi
haft 17 deltagare i arskurs 1 och 18 deltagare i arskurs 2.

Andelen mén/kvinnor bland deltagarna vt 20: 27 kvinnor och 8§ min. Andelen mén ar 23 %
Andel deltagare med annat modersmal @n svenska. Av de 35 deltagarna har 10 ett annat
modersmal dn svenska. Denna andel blir c:a 28 %.

Deltagare som  Var skola ska erbjuda  antal i arbete ett ar >2/3 (66 %) 89% O
far relevanta ett attraktivt och efter avslutad
arbeten framtidsinriktat utbildning

utbildningsutbud som
speglar omvarldens
och individens behov

Halsoprofilering livslangt larande och  utomhusaktiviteter Minst 1 ggn/ 100,0% 75 %
utveckling till aktiva som filosofiska vecka
och ansvarstagande promenader & G

samhallsmedborgare  traningsdagbok

Under kommande ar kommer SP fortsitta att jobba med portfoliomodellen for att battre kunna
overblicka deltagarnas kunskapande och aterkoppla till praktiken. Portfolion kommer att gis
igenom 1 samband med avslutningssamtalen. [ &r och framdver finns dven bild/pedagogik och
drama schemalagt.
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Textilakademin

Textilakademin dr en textil grundutbildning med bredd. Utbildningen ér till {or alla som vill
fordjupa och utveckla sitt intresse for textila material och metoder. Man kan vilja 1-4rig
grundutbildning, samt tvd pdbyggnadsterminer, host och vér.

Ingéende verksamheter:
Textilakademin 1-arig grundutbildning

Textil pabyggnadsutbildning 1 och 2

Malséttning

Utbildningens syfte &r att bredda och fordjupa intresset for textil och det egna skapandet, for
att ge behorighet for hogre studier, samt forutsdttningar for att starta eget foretag. Mélet ar att
oka insikten om ett hallbart samhélle och mindre miljobelastning samt medvetandegdra den
nationella och globala utvecklingen inom omradet textil och textila material.

Utbildningen

Utbildningen bestér av ett grundar och en pabyggnadsdel dir man kan vélja att ldsa
pabyggnadstermin 1 med férdjupning inom 6nskat omrade eller pabyggnadstermin 2 med
fokus pa portfolioarbete och ans6kningar. Undervisningen innehéller teoretiska praktiska
lektioner samt egna studier i véra verkstdder. Amnena har varit sémnad, ménsterkonstruktion,
vavning, fackteckning, farg & form, textiltryck, hattsdmnad, textilkunskap och
eventproduktion. Den sistndmnda kursen ledde till varens slutprojekt, "Modeveckan” pa
Textilakademin.

Praktik

Under tre veckor pé vérterminen for ar ett och tre veckor under hosten for ar tva var de
studerande pé praktik hos modedesigners, textilforetag, skraddare och i butiker m.fl. med
inriktning pa textil och klader. Dessa veckor dr mycket betydelsefulla for deltagarna som fér
mojlighet att prova pa yrken och knyta kontakter for framtiden.

Temaveckor och 6vrig verksamhet

Négra veckor under éret bryts den vanliga undervisningen och temaveckor genomfors. Under
varen har vi haft en temavecka i maskinstickning och underkladessomnad. Pa hostterminen
hade vi en vecka med speciell inriktning pa trikdsomnad. I samband med skolans miljévecka
gjorde vi pa Textilakademin en aktivitet med julpyssel av aterbruk. Vi sydde ocksa gronsaks-
/fruktpasar av gamla trddgardiner. Under &ret har vi deltagit i Sprakcafé vid tva tillfillen
tillsammans med etableringskurserna pa skolan.

Mal 3 ur vart Kvalitetsarbete

DELAKTIGHET | KULTURLIVET
Bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet, genom att vid minst 4 tillfdllen under
lasaret besoka utstallningar eller annan kulturaktivitet.
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KOPPLING TILL SKOLANS VISION
Delaktighet i kulturaktivitet ingar i folkbildningens syfte

Textilakademin har besokt:

o Killemo, Varnamo
e Vandalorum, Virnamo
e Kulturhuset Spira i Jonkdping Kostymateljéer samt forestillningen ”Spelman pa taket”
e Textilmuseet i Boras
o Textilhdgskolan i Boras
e Smart Textiles, Boras
e Vintage in my heart, Rydaholm
o Tillskdrarakademin i G6teborg
e Skriddarn’s hus, Goteborg
e Stockholm Fashion week:
Moébelmissan, Alvsjo,
Ark Des/moderna museet,
Liljevalchs vérsalong,
Artipelag, Stockholm (Margiela)

Textilakademins egna utstallningar och projekt

e Aterbruksprojekt i samarbete med Erikshjilpen, Virnamo
e Egen utstéllning av ar tva pa Vandalorum, inspirerat av utstillningen "Wasteland”
e Modevisning och utstillning av deltagarnas arbeten pa skolan.

Material, utrustning och lokaler

Undervisningen bedrivs i salar pa Bokullen samt Julias hus. Vi har haft besok pé skolan av
flera firmor som séljer material sdsom tyger och garn mm. Under hosten har vi ocksa bjudit in
en arbetsterapeut som tittat pd arbetsmiljon i vara verkstdder och kommit med goda tips pa
ergonomi vid arbete med textil.

PR och besoksdagar

For att marknadsfora Textilakademin har vi haft en besoksdag 18/4 samt tagit emot besok vid
flera tillféllen under véren. Vi har dven funnits med pa méssor som Jobb-GPS i Virnamo.
Under véren har vi dven gjort utskick till de gymnasieskolor som bedriver textila och
konstnérliga utbildningar, for att tala om att vi finns. Under aret paborjades digital
marknadsforing med inldgg pé Instagram och Facebook.

Vira deltagare har mycket god nérvaro och ir starkt studiemotiverade.
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Genomsnittlig gruppstorlek
10st

Deltagare

Virterminen 2019: 13 deltagare i &r 1(12 kvinnor och 1 man) 9 deltagare i ar 2(8 kvinnor och
Iman)

Hostterminen 2019: 11 deltagare i ar 1 (10 kvinnor och 1 man) 5 deltagare i ar 2 (5 kvinnor)

Personal

Larare:

Lena Gunnarsson — kursforestandare, klassforestandare, somnad, monsterkonstruktion.
Lena Mellergard — kursforestdndare, klassforestandare, textila tekniker, farg och form,
designdata

Johanna Jeansson — vivning, textilkunskap.
Catarina Soder — fackteckning

Julia Elstring Hogberg — sdmnad, mdnsterkonstruktion, stilhistoria

Till Textilakademin finns ockséa knutet ndgra géstldrare med speciell kompetens vilka kommer
in under kortare perioder. Andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning: 2

Arbetslag Kok och stad

Personer som ingar i arbetslaget inklusive arbetslagsledare Stefa Iveljic:
Else-Marie Brodin, Stefa Iveljic (arbetslagsledare), Marielouise Karlsson, Marina Milisic,
Gun Olofsson, Britt-Marie Rasmusen, Milivojka Zorkic och Cecilia Sundstrom.

Under aret har andelen ekologisk och kravmérkt mat 6kat 1 vir verksambhet till ca. 65%. Vi
arbetet medvetet med matsvinnsmétning och utmanar all personal och alla deltagare att tinka
over matsituationen 6ver huvud taget. Néar vi bestiller livsmedel till skolan har vi noga tankt
over sé att det sd effektivt som mdjligt kan anvéndas utan onddigt spill. Vi anpassar matsedel
och planering efter hur vara livsmedelsforrad ser ut. Deltagare som bor pa skolan har
mojlighet att efter avslutad lunch varje dag ta del av den mat som blivit dver och pa s sétt
minskar vi serveringssvinnet ytterligare.
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Deltagar- och kursstatistik 2019

Slutford utbildning:

Allmén kurs:
Antalet klarade behdrigheter av de som avslutade sina studier: ca. 80%

Socialpedagogutbildningen:

Samtliga deltagare som péaborjat utbildningen slutférde den

Textilakademin:

Samtliga deltagare som pédborjat utbildningen slutforde den

Fritidsledarutbildningen:

8 av 13 deltagare som paborjade utbildningen slutférden den

Avbrott/avhopp:

Under varterminen 2019 sa gjorde 29 deltagare studieavbrott.

Under hostterminen 2019 gjorde 46 deltagare studieavbrott.

Profileringsarbete

Under 2019 har profileringsarbetet fortsatt pa Varnamo Folkhdgskola. Bland annat har
samtliga skolans arbetslag har satt upp ett eget hilsoméal med tillhérande handlingsplan.
Hilsoprofilen har kommunicerats externt vid bland annat besdksdagar och 1 aktuell
utbildningskatalog som bdde finns tryckt och i digitalt format pd skolans webbplats. Vi har

arbetat vidare med verksamhetsidén for Varnamo folkhdgskola dér hélsoprofilen dr en viktig
del. Verksamhetsidén finns i tryckt form fran 2017. Kanske allra viktigast har genomforande

av ett stort antal utbildningsovergripande kurser med ett brett hidlsotema under ca 10

fredagsformiddagar 1 period 1. Tvargruppsformen i sig ger nya kontaktytor och skapar en én

battre sammanhéllning pé skolan. De utbildningsévergripande kurser utvéirderades av
deltagare och personal. Utvérderingen visar pa kurserna uppfattats mycket positivt. Vi har

ocksa genomfort tre stycken mé-bra-dagar under 2019 varav deltagarrddet ansvarade for den
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vi hade 1 juni manad. Vi har ocksd i valet av schemabrytande foreldsningar och
kulturevenemang forsokt att anknyta till var halsoprofil tydligare. En stor podng i dessa var att
deltagare fran olika klasser och utbildningar blandades och att personal deltog eller
arrangerade aktiviteter i stor utstrackning.

P& samtliga profiler pa vér allmédnna kurs ingar idrott och hilsa och inom ramen for
etableringskursen har vi ocksé infort obligatoriska veckopass med idrott och hilsa utover
valbara sddana. Kurator, specialpedagog och klassforestdndare har genomfort hilsosamtal
med samtliga deltagare och vara screeningtester for att kunna erbjuda deltagarna relevant stod
har intensifierats.

Pa personalsidan har vi arbetat intensivt for att forbattra arbetsmiljon och minska ohélsotal.
Samtliga medarbetare 4r indelade i fem grupper med olika ansvar for att arbeta med
hilsoprofilen (mé-bra-dagar och personalsociala aktiviteter). Uppstarten av lasaret 2019-20
genomfordes 1 Varberg med tid for rorelse och teambuilding.

Sammanfattningsvis har flera steg for en tydligare profilering tagits under 2019.
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Budgetsammanstallning

Varnamo Folkhogskola 2019

Budget 2019 Bokslut 2019
Personalkostn. Inkl. soc. Avg 22 650424 22 416 305
Externa kostn. Inkl. avskrivningar 6 854 506 4 843 947
Internhyra inkl virme o el, IT 7917 820 7939525
Ovr. interna kostnader 3262 250 3323759
SUMMA KOSTNADER 40 685 000 38523536
Regionbidrag 16 612 000 16 612 000
Statsbidrag 19 874 000 19350017
Utomlansintakter 650 000 774 954
Elevintakter (kost, logi, mm) 1700 000 1947571
Ovriga bidrag och intékter 1849 000 1727812
SUMMA INTAKTER 40 685 000 40412 354
RESULTAT 0 1888 818
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Grundpvillkoren for statsbidragsberittigad verksamhet

Verksamhetsaret 2019

Nedan foljer vara framgangsfaktorer (métetal ex. i Stratsys) och verksamhetsplan 2019 utifran

fem perspektiv: kund-, process-, medarbetar-, ekonomi- och férnyelseperspektiv.

Kundperspektiv
Styrkort 2019

Strategiskt mal

Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud med Sokande per utbildningsplats -

hdg kvalitet, anpassat efter befolkningens och

arbetsmarknadens behov

Verksamhetsmal - matbara

Samtliga deltagare ska veta om vad som de kan
férvanta sig av den utbildning de studerar och vad
som ar slutmalet med respektive utbildning

Verksamhetsmal - inriktning

Deltagarna far det stdéd de behover for att kunna

slutfora sin utbildning

Matt Malvarde
2,0

kénsuppdelas (kvinnor/man/évriga)

Andel ndjda deltagare - kdnsuppdelas 280 %

Matt Malvarde

Andel utbildningar som har en tydlig 100%

utbildningsplan dar mal, innehall fér och

antagningskriterier framgar

Matt Malvarde

Andel deltagare i behov av sarskilt stod 100%

som har en pedagogisk plan som de sjalva

ar med och skapar

Handlingsplan med aktiviteter for att na malen

AKTIVITET - vad ska

ge?
Samtliga kurser pa varje

med gemensamma
enkatfragor

Resultatet fran deltagarenkat Okad méjlighet att
och kursenkat anvands i paverka
utbildningen for
deltagare och 6kad
utbildningskvalitet

arbetslagens kvalitet- och
utvecklingsarbete

Stédgruppen (kurator,

behov av sarskilt stod
Schoolsoft anvands av

tydlighet hur man som
deltagare ligger till med
inlamningar, franvaro, etc.

Matning av andel deltagare  |Signal om

pa socialpedagogutbildningen utbildningarna ar
och fritidsledarutbildningen relevanta for

som har befolkningens och

Resultat - vad
goras? ska aktiviteten

Fler néjda deltagare
utbildning ska utvarderas och 6kad
utbildningskvalitet

Deltagarna far det
speciallarare/pedagog, rektor stéd de behdver for
och bitradande rektor) arbetar att klara

med att folja upp deltagare i utbildningsmalen

Deltagarna far det
samtliga pedagoger for 6kad stdd de behdver for
att kunna slutféra
sin utbildning

Mal - vilket mal
ska resultatet
stodja?

Deltagarna far det 2019-12-31
stdd de behover for

att kunna slutfora sin

utbildning

Ett attraktivt och 2019-12-31

framtidsinriktat
utbildningsutbud med
hdg kvalitet, anpassat
efter befolkningens
och
arbetsmarknadens
behov

Deltagarna far det
stdd de behover for
att kunna slutfora sin
utbildning

2019-12-31

Deltagarna far det 2019-12-31
stdd de behover for
att kunna slutféra sin
utbildning

Ett attraktivt och 2019-12-31
framtidsinriktat

utbildningsutbud med

hdg kvalitet, anpassat
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Klardatum Ansvarig

Samtliga
kursforestandare (rektor
foljer upp)

Samtliga
kursférestandare (rektor
foljer upp)

Rektor, bitradande
rektor,
speciallarare/pedagog,
kurator och
kursforestandare m.fl.
Samtliga
kursforestandare

Kursforestandare SP
och FLU
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relevant sysselsattning sex  arbetsmarknadens
manader efter avslutad behov
utbildning

Samtliga utbildningar skapar Deltagarna har ratt
eller reviderar en géllande att veta vad som

efter befolkningens

och

arbetsmarknadens

behov

Samtliga deltagare ~ 2019-12-31 Kursférestandarna
ska veta om vad som (rektor foljer upp)

utbildningsplan ingar i utbildningen de kan férvanta sig
och vad slutmalen av den utbildning de
ar studerar och vad som
ar slutmalet med
respektive utbildning
Processperspektiv
Styrkort 2019
Strategiskt mal Framgangsfaktor Matt Malvérde
Deltagarna ska Utbildningsinnehall anpassat Andel deltagare som slutfér kurs inom 285%
slutféra sin till deltagarens behov folkhdgskolan
utbildning
Kostnadseffektiv Réatt beteende Avtalstrohet inkép =290
upphandling
Verksamhetsmal - méatbara Matt Malvérde

Ett aktivt kvalitets- och utvecklingsarbete bedrivs
saval pa en overgripande niva samt i varje enskilt
arbetslag pa Varnamo Folkhdgskola

Verksamhetsmal - inriktning

Deltagares kunskapsutveckling ska kunna féljas

Medarbetarperspektiv

Andel av arbetslagen (samt SAMO pa en 100%
overgripande niva) som har arbetat fram

egna mal, matt och aktiviteter som féljs upp

och sammanstalls pa kalenderar och lasar

Matt Malvarde
Andel utbildningar som skapat sig underlag Méats under

for att kunna félja samtliga deltagares 2019
kunskapsutveckling

Delaktiga, kompetenta och friska Attraktiv arbetsplats | Andel medarbetarsamtal =90 procent

medarbetare

Andel med dokumenterad 290 procent
kompetensutvecklingsplan

Verksamhetsmal - méatbara Matt Malvarde
Samtliga medarbetare ska ha tillgang till information om de Andel medarbetare som har 100%
rattigheter och skyldigheter som finns som medarbetare i tillgang till regionnatet

region Jonkdpings lan i allmanhet och specifikt pa Varnamo

Folkhodgskola

Verksamhetsmal - inriktning Matt Malviarde
Relevanta aktuella kompetensutvecklingsplaner som Andel Mats under
genomfors fér samtliga medarbetare komptensutvecklingsaktiviteter 2019

som genomforts
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Handlingsplan med aktiviteter for att na malen

AKTIVITET - vad ska Resultat - vad ska Mal - vilket mal ska Klardatum Ansvarig
goras? aktiviteten ge? resultatet stodja?

Levande och individuell Aktuell och relevant Relevanta aktuella 2019-12-31 Rektor,
kompetensutvecklingsplan kompetensutvecklingsplan kompetensutvecklingsplaner sercvicechef
gors av chef, medarbetare som kan féljas som genomfors for samtliga a-lagsledare
och férankras i arbetslaget medarbetare

Formulera och férankra Forsta allas roll i att na var Samtliga medarbetare ska ha 2019-12-31 Rektor och

Varnamo Folkhdgskolas  vision samt lattare ta tillgang till information om de SAMO
koncept stallning till vilket hall rattigheter och skyldigheter
skolan ska i framtiden som finns som medarbetare i

region Jonkdpings lan i
allmanhet och specifikt pa
Varnamo Folkhdgskola
Genomférande Delaktiga, kompetenta och Delaktiga, kompetenta och 2019-12-31 Rektor och
av Medarbetarenkat friska medarbetare samt  friska medarbetare servicechef
tydlig organisation
IT-investering for battre Tillgang till regionnatet fér Samtliga medarbetare ska ha 2019-12-31 [T-ansvariga

internteaccess samt samtliga medarbetare tillgang till information om de och rektor
tillgang till regionnatet och rattigheter och skyldigheter
drift via ITC som finns som medarbetare i

region Jonkopings lan i
allmanhet och specifikt pa
Varnamo Folkhdgskola

Pedagogiskt aktuellt Pedagogisk utveckling och Relevanta aktuella 2019-12-31 Rektor
innehall pa studiedagar forbattrade resultat kompetensutvecklingsplaner
som genomfors for samtliga
medarbetare
Ekonomiperspektiv
Strategiskt mal Framgangsfaktor Matt Malvarde
Verksamheten ska Organisationsutveckling for ~ Ekonomi i balans Nettokostnaden per
kannetecknas av en god  6kad produktion och verksamhetsomrade ska inte
hushallning av resurser pa effektivitet Overstiga budget

saval kort som lang sikt

Kunskap om prestations- och
kostnadsutfall

Verksamhetsmal - inriktning Matt Malvarde

Det ska finnas en medvetenhet och engagemang kring Antal aktiviteter som | =3
ekonomin hos de anstallda genomforts under

aret for att stodja

malets inriktning
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Handlingsplan med aktiviteter for att na malen

AKTIVITET - vad ska
goras?

Ekonomiinformation till all
personal varje manad via APT,

Resultat - vad ska
aktiviteten ge?

Mal - vilket | Klardatum Ansvarig
mal ska

resultatet

stodja?

Organisationsutveckling Det ska finnas 2019-12-31 Rektor och servicechef
for 6kad produktion och en

mandagsmoéten, SVG och effektivitet medvetenhet
informationsmail fran rektor och
engagemang
kring ekonomin
hos de
anstallda
Budgetuppfdlningsupplagg Kunskap om prestations- Det ska finnas | 2019-12-31 Rektor och servicechef
tydligare och mer pedagogiskt och kostnadsutfall en samt ekonomistod fran
(personal ska lattare kunna se medvetenhet verksamhetsomradet
de poster som man sjalv kan och
paverka samt kunna se utfallet i engagemang
en delverksamhet) kring ekonomin
hos de
anstallda
Budgetuppfdéljningsdagar per Kunskap om prestations- Det ska finnas | 2019-12-31 Rektor, servicechef
tertial pa skolan med tid for och kostnadsutfall en samt ekonomistdd fran
varje budgetansvarig - i detta medvetenhet verksamhetsomradet
ingar ocksa inkop utanfor avtal och
engagemang
kring ekonomin
hos de
anstallda
Fornyelseperspektiv
Styrkort 2019
Strategiskt mal Framgangsfaktor Matt Malvarde
Organisation och Kompetensutveckling av personal for  Larartathet - antal arstjanster 21,8
medarbetare som utvecklas att méta framtida krav och kvalitet i per 1000 deltagarveckor
i takt med nya krav skolan
Verksamhetsmal - inriktning Matt Malvarde
Det unika med folkhégskola som utbildningsform ska starkas Antal aktiviteter som 24

genomforts under aret for att
stodja malets inriktning

Halsoprofileringen ska starkas bade dvergripande och i varje Antal aktiviteter som 22

enskild utbildning

Arbeta for att fler resfria moten kommer till stand

genomforts under aret for att
stodja malets inriktning

Utbilda personal i vilka system
och vilken teknik som kan
anvandas
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Handlingsplan med aktiviteter for att na malen

AKTIVITET - vad ska goras? Resultat - vad Mal - vilket mal ska Klardatum Ansvarig
ska aktiviteten resultatet stodja?

ge?
Tre fasta ma-bra-dagar per lasar ska Fler aktivt Halsoprofileringen ska 2019-12-31 Utsedda
genomforas (varav deltagarna sOkande starkas bade aktivitetsgrupper
ansvarar for den sista) deltagare och en 6vergripande och i varje

forbattrad enskild utbildning

folkhalsa
Utbildnings6vergripande kurser med Fler aktivt Halsoprofileringen ska 2019-12-31 Bitrddande rektor
halsoanknytning ska genomféras sOkande starkas bade
som ett obligatoriskt inslag deltagare och en 6vergripande och i varje

forbattrad halsa enskild utbildning
Planera in studiedag med Starka var Det unika med 2019-12-31 Rektor
halsopedagogik och larande samtal identitet som folkhégskola som
kring det unika med folkhdgskola folkhdégskola utbildningsform ska
som utbildningsform starkas
Erbjuda nyanstallda kurs i Starka var Det unika med 2019-12-31 Rektor
folkhdgskolans idé och pedagogik i identitet som folkhégskola som
Linkoéping samt dag fér nyanstéllda  folkhdgskola utbildningsform ska
pa folkhdgskolor inom Region som alternativ = starkas

Jonkdpings lan

Redovisning av kvalitetsarbetet

Nétverk for kvalitetsutveckling
Utveckling av olika nitverk och yrkesrad prioriteras pa skolan.
e Fritidsledarskolornas forening
Balsam (nétverk for behandlings- och socialpedagogutbildningar)
BAS-linjens nétverk
SY V-nitverk (studie- och yrkesvigledare)
Utbildningsrdd inom fritidsledarutbildningen
Kvalitetsutvecklingsgrupp inom fritidsledarskolorna
Olika rektorsnétverk (offentligigda folkhogskolor i landet, regionens folkhdgskolor,
rektorsfortbildningsgrupp)

Utdver detta sa har ocksa vi valt att demokratisera beslutsprocessen inom personalen sé att ett
stort matt av medarbetarinflytande vad géller att forbereda stora viktiga beslut gors via
arbetsplatstraffarna. D4 har vi inte kommit in pé det formaliserade deltagarinflytandet som
finns genom deltagarrdd, studerandeskyddsombud, mat-, miljo- och stadrad, kultur- och
biblioteksrad samt idrott- och hélsordd. Deltagarna har ocksé representation i skolans
samverkansgrupp (delar av moétet). Sarskilda traffar med rektor och alla deltagare har ocksé
genomforts med mojlighet att stdlla och fa svar pa fragor.

Utover detta sé finns ett aktivt utvecklingsarbete som utgér fran samtliga skolans arbetslag dér
upp till fem mal séitts med tillhorande handlingsplan. For samtliga arbetslag géller att ett mal
ska vara relaterat till skolans hélsoprofil, for de pedagogiska arbetslagen géller att det ocksa
ska finnas mal relaterat till deltagares kunskapsutveckling och att deltagare slutfor sin
utbildning (kan genomforas genom exempelvis flexibelt larande och ldsfraimjande atgirder).
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110



Slutligen ska véra yrkesutbildningar ocksa ha mél kopplat till att vara deltagare far relevant
arbete efter avslutad utbildning.

Kundperspektivet

r 20% 23%

. Andel nojda deltagare
(Folkh&gskola)

WO o 1
. Deltagare per

utbildningsplats, inskrivna pa
15-dagen (Folkhigskola)

Matetal Malvirde Resultat Analys

100% 100%
. Amndel utbildningar som

har en tydlig utbildningsplan
dar mal, innehall och
antagningskriterier framgar

Enkatsvar - Ht 2019

Hur trivs du pa Virnamo Folkhogskola?

Namn Antal o
1 - mindre bra 4 3.2
2 1 0,8
3 15 12
E] 29 23,2
5 - utrmarkt 76 60,8
Total 125 100
Svarsfrekvens
100% (125/125)

1 = mirdre
bra

]
ubmirkl
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Ar du néjd med din utbildning?

Hamn
1 - inte alls
2
3
4
5 - mycket najd
Total

Svarsfrekvens
09, 2%, {124/125)

Antal

15
35

124

Kan jag paverka mina studier?

Namn

1 - instammer &j
2

3

a

5 - instammer helt

Svarsfrekvens
100% (125/125)

Linjens innehéll och utformning ér tydligt

Hamn
1 - instammer ej
2
3
i
5 - instammer helt
Total

Svarsfrekvens
98,4% (123/125)

Antal

24
41
54
125

Antal

19
34
62
123

4,1

i

2,4
15,4
27,6
50,4
100

04

a2

26

1 -inta
alls mycked
najd

an.,

36

24

5-
instammer
helt

Inﬂarnmar_

70

42

26

mEE
-
E

27
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Vi respekterar varandras asikter pa skolan

Namn Antal L 70
1 - instammer gj 2 1,6
2 2 1,6 56
3 16 13
4 35 28,5 4z
5 - instammer halt B8 55,3 ]
Tatal 123 100 26
16
Svarsfrekvens 14
98, 4% (123/125)
2 F]
o
lET ™ = -+

hedt

5
instAmmer

Processperspektivet
Matetal Malvarde  Resultat Analys
& 5% 82%

Andel deltagare som
slutfor kurs inom
folkhégskolan

Aktiviteter Analys

f Skapa/uppdaters handlingsplan far ait tka lésfarmagan Viara [sprogekt och intensiva [Ssperioder fortsatter

bland skolans deltagare

Matetal Malvarde Resultat Analys

. ) 100%
Andel deltagare i behov

av sarskilt sted som har en

pedagogisk plan som de
sjalva ar med och skapar

Aktiviteter Analys

: Detta gors fullt ut.
V’ Likabehandlingspianen revideras varje ar och = gors

tryggheten pa skolsn faljs upp | deltagarenkaten tva ganger
per ar (elevradet medverkar i detta)

Halsosamitsl genomforts i samtliga klasser. Stadgruppen

“ Kedjan fran halosamtal, regiEh'Efing av fungerar. Ansokan fill spsm kommer.

funktionsmedsattning, ansokan SPSM, atgardsplan,
uppfaljning fartydligas

‘, En sifidgrupp skapas med ett tydligt arbeissatt Det finns en befintlig stodgrupp och planen ar gedkand.

v Samtliga kurser pé varje utbildning ska utvérderas med Genomfordes i maj-juni

gemnensamma enkatfrégor

113

28



Verksamhetsspecifika mal

Matetal Malvirde Resultat Analys
. Andel av arbetslagen 1003 1oa%
(samt SAMO pa en
dwergripande niva) som har
arbetat fram egna mal, matt
och aktiviteter som ng:les upp
och sammansialls pa
kalenderar och |&sar
Matetal Malvirde Resultat Analys
. Andel utbildningar som 1oos 1oase
skeapat sig undedag for att
kunna folja samtliga
deltagares
kunskapsutweckling
Helar (Viarnamo folkhogskola)
4mm 1 s® 3= . 16 Mitetal
Matetal Malvarde Resultat Analys
& RriL 2 15 2019 Ar
Sokande per utbildningsplats Det ar svart att
(folkhGgskolan) [ fafram adekvata
N siffror pa
konsfédelningen
eftersom vart
system inte ar
upplagt pa det
sattet. Vi tycker
ocksa att det ar
ett forlegat satt
att se pa
individer,
eftersom det
2019 borde
finnas ett tredje
kon.
& RIL 85 % 97 % 2019 Ar
Andel deltagare som slutfor Det har ar svart
kurs inom folkhdgskolan . att fa grepp pa.
7 Beroende pa hur
man raknar,
slutfor och fatt
behorigheter?
& RriL -20 % 0,9 % Tertial
Tjansteresor, antal km egen
bil (privatbil)
Antal kilometer egen 7
bil/privatbil i tjgnsten hittills i
ar, i relation till antal kilometer
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Periodicitet

29



Matetal Malvarde Resultat Analys Periodicitet

egen bil/privatbil i tjdnsten
samma period 2017.
Ackumulerade vérden jan-
april (T1), jan-aug (T2) och
jan-dec (T3). Bygger pa
utbetalad bilerséttning via
Heroma.

& RIL -10 % Tertial
Tjansteresor, antal km poolbil
och hyrbil (korttid)

Antal kilometer via regionens
bilpool inklusive hyrbil hittills i
ar, i relation till antal kilometer
via regionens bilpool inklusive
hyrbil samma period 2017.
Ackumulerade vérden jan-
april (T1), jan-aug (T2) och
jan-dec (T3).

Tertial 1 2019 Tertial
Kilometeruppfdljning egna ™= Vi har minskat
fordon , ~  vara kilometer
Géller de fordon som tillhér med egna
Vérnamo Folkhdgskola och fordon med 37%
méts genom att ldsa av
trippelmétare varje tertial.
VO Ar
Antal km, verksamhetens —
egna fordon -
Uppféljning av kérstrdckan
hos de fordon som é&gs av
verksamheten.
d RiL -8 % 949% Tertial 32019 Tertial
Matsvinn per Bade kantin och
restaurangportion . tallrikssvinnet
Antal kg uppmétt matsvinn har minskat,
(kantinsvinn/bestéliningssvinn h vilket ar
+ tallrikssvinn) fér gladjande.

restaurangmaitider i relation
till antal bestéllda/levererade
portioner. Avser uppmétta
méngder vid lunchservering
under en veckas tid, mandag-
fredag, vid minst tva
tillfallen/ar (mars respektive
oktober). Ackumulerade
vérden jan-april (T1), jan-aug
(T2) och jan-dec (T3). Sista
métperioden ar 2017 utgér
bas fér berdkning av
procentuell féréndring.

Dock ser vi att
antalet portioner
ocksa minskat.

d RiL 93 % 952 % Tertial 32019 Tertial
Andel svenskproducerat Det ar nastan

oberett kott, mjélk och dgg . hundraprocentigt

Inkdépt svenskproducerat \ och ligger inom

(ursprungsland Sverige)
férsk/fryst oberett kétt, mj6lk
och férska &gg, av totala
inképen fér
produktgrupperna.

& RrRIL 18 % 26,4 % Tertial
Andel svenskodlad frukt och

felmarginalen.

30

115



Matetal

Malvarde

Resultat

Periodicitet

gront

Inkbpt svenskodlad
(odlingsland Sverige) farsk
frukt, bér, grénsaker och
potatis, av totala inképen fér
produktgrupperna.

& RIL

Andel MSC-maérkt fisk och
skaldjur

Inképt MSC-mérkt (eller
motsvarande) férsk/fryst
oberedd fisk och skaldjur, av
totala inképen fér
produktgrupperna.

& RIL

Andel ekologiska livsmedel
Inkdpta ekologiska livsmedel,
av totala livsmedelsinkdpen.

& RIL

Andel kaffe, te och kakao
med sociala och etiska krav
Inkdpt kaffe, te och kakao
som &r producerade med
sociala och etiska krav med
Fairtrade-mérkning eller
motsvarande, av totala
inképen fér
produktgrupperna.

& RIL

Medarbetarsamtal
Registrerade
medarbetarsamtal i heroma i
férhallande till antal anstéllda
i genomsnitt senaste 15
manaderna. 90 % av
personalen ska ha ett
medarbetarsamtal under de
senaste 15 manaderna.

& RIL

Kompetensutvecklingsplan
Registrerade
kompetensutvecklingsplaner i
heroma i férhallande till antal
anstéllda i genomsnitt
senaste 15 manaderna. 90 %
av personalen ska ha en
kompetensutvecklingsplan
under de senaste 15
manaderna. Observera att
planer endast réknas om de
ar registrerade nér personen
ar tillsvidareanstélld. Endast
senaste planen réknas s&
medarbetare som byter
arbetsplats inom Regionen
kan bara bidra med en plan
pa den ena av
arbetsplatserna — den dér
senaste planen togs fram.
Rapporten uppdateras efter
hel manad, dvs planer

68 %

55 %

95 %

90 %

90 %

N

77,8 %

49,5 %

92 %

92 %
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Analys

Tertial 3 2019

Mycket néjda
och hoppas pa
fortsatt fina
resultat.

Feb 2019
Rektor har haft
samtal med
samtlig
personal.

Tertial 1 2019

Vi arbetar med
att lagga in
detta.

Tertial

Tertial

Tertial

Manad

Tertial
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Matetal Malvarde

Resultat

Periodicitet

inlagda i mars kommer inte
med fbrrén efter
manadsskiftet till april och en
helg har passerat da diver-
rapporterna fér Personal
uppdaterats.

& RIL

Personalhalsa - sjukfranvaro

Sjukfrénvaro for medarbetare
ska inte 6ka i jGmférelse med
samma period féregaende &r.

5%

& RIL

Ekonomi i balans

0 tkr

Statsbidragsvillkoren

4,8 %

[
h

1 330 tkr

@
7

Analys

Jun 2019

| samtliga fall
dar det finns
sjukfranvaro for
vi dialog med
personalen i
fraga.

Manad

Manad

Grundyvillkor for statsbidrag

Arlig arsredovisning Ja
Arlig verksamhetsplan Ja
Beskrivning och resultat av

systematiskt kvalitetsarbete Ja
Policydokument for

forstarkningsbidrag och kursdeltagare

som har brister i det svenska spraket Ja

Allmén kurs ska utgoéra 15% och
frimst vénda sig till deltagare som
saknar grundlidggande behorighet for
hogskolestudier

Ja, hos oss utgdér Allmén kurs cirka 50 %

Erbjuda olika larformer

Vi har en stor variation av lirformer och tekniska
plattformar dé vi ser det som oerhort viktigt att
kunna mota alla véra deltagare dir de star. Véar
specialpedagog och véra assistenter finns forutom
ansvariga pedagoger med for att kunna
mojliggora detta. Vi har olika typer av flexibel
undervisning pa allmén kurs, baskursen,
textilakademin, fritidsledarutbildningen samt
socialpedagogutbildningen
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Tydliga former for
studerandeinflytande samt hantering av
studeranderittsliga fragor

Ja, vi dr anslutna till FSR och ger information till
alla vara deltagare bade fore och efter kursstart.

Forum som deltagarrad, studerandeskyddsombud,

mat-, miljo och stddrad, idrott- och hilsordd samt
kultur- och biblioteksrad finns for samtliga
deltagare. B4, b vita lamm. Dessutom finns
klassrad, utbildningsrad (for FLU), medverkan
vid skolans samverkansgrupp

Léarartidthet motsvarande 1,8
helarstjanster per 1000 dv rapporetrad
verksamhet exkl. Forstarkningsbidrag
och sprékschablon

Ja

Virnamo 20 april 2020

Emil Alm, rektor
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 67-77

Tid: 2020-05-13 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§74

Verksamhetsberattelse 2019 Sorangens folkhogskola
Diarienummer: RJL 2020/834

Beslut
Presidiet foresldr nimnden
e (Godkidnna verksamhetsberittelse 2019 for Sordangens folkhdgskola

Sammanfattning

Enligt forordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen ska
arsredovisning arligen uppréttas och séndas till Folkbildningsradet. Den
ekonomiska redovisningen ska omfatta resultatrikning. Av arsredovisningen
ska tydligt framga hur mycket folkhogskolan erhallit i statsbidrag fran
folkbildningsridet, Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och
Myndigheten for yrkeshdgskolan, eventuella 6vriga statliga medel ska ocksa
redovisas.

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse daterad 2020-03-31
e Verksamhetsberittelse 2019 Sordangens folkhdgskola

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2020-03-31 RJL 2020/834

Néamnden for arbetsmarknad néringsliv och
attraktivitet

Verksamhetsberattelse 2019 Sorangens
folkhogskola

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e Godkénner verksamhetsberittelse 2019 for Sordngens folkhogskola

Sammanfattning

Enligt forordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen ska
arsredovisning arligen uppréttas och séndas till Folkbildningsradet. Den
ekonomiska redovisningen ska omfatta resultatrakning. Av arsredovisningen ska
tydligt framg4 hur mycket folkhogskolan erhallit i statsbidrag fran
folkbildningsradet, Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och
Myndigheten for yrkeshdgskolan, eventuella 6vriga statliga medel ska ocksa
redovisas.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2020-03-31
e Verksamhetsberittelse 2019 Sordangens folkhdgskola

Beslut skickas till
Sordangens folkhdgskola
Utbildning och kultur stab

REGIONLEDNINGSKONTORET

Kristina Athlei Patrik Luth
Regional utvecklingsdirektor Rektor Soridngens folkhdgskola
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N Region

A . . SORANGENS
¥ JBnkdpings lan

I W FOLKHOGSKOLA

Sorangens folkhogskola

Verksamhetsberattelse 2019
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1. Inledning

Skolans huvudman

Skolans huvudman dr Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet (ANA) inom
Region Jonkopings ldn. Regionens insatser ger forutsdttningar som bidrar till en positiv
utveckling av néringsliv, sysselsittning och befolkningstal. Speciellt viktiga ar insatser inom
omrddena utbildning, kultur, néringsliv och infrastruktur. Sérdngens Folkhogskola tillhor
verksamhetsomradet Utbildning och kultur som for utbildningsverksamheten har som
malsdttning att erbjuda ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud som speglar
omvérldens och individens behov. Sedan 2019 dr omradet Utbildning och kultur i sin tur en del
av Regional Utveckling i Jonkopings ldn, vilket ger kopplingen till utveckling och fortbildning
1 hela regionen dnnu tydligare.

Demokrati

Skolans huvudman menar att den gemensamma vérdegrunden och demokratifragorna standigt
maste héllas vid liv. I detta sammanhang kan folkrorelse- och folkbildningsperspektivet inte
nog betonas. Regionen har ett ansvar for att en utveckling av demokratifragorna sker och att
fragor om politiskt arbete och politiska organisationsstrukturer aktivt bearbetas, inte minst ur
ett ungdomsperspektiv. Strdvan maste vara att finna arbetsformer som attraherar ungdomar.

Utbildning

I dagens snabbt fordnderliga samhélle med stdndiga krav pa nya eller forandrade kompetenser
ar tillgngen och mojligheterna till utbildning av avgoérande betydelse. En vil utbyggd
utbildningsverksamhet, savil vad avser bredd och djup som kvalitet, dr inte bara av stor vikt
sett utifrdn rent utbildningspolitiska aspekter och mgjligheter for enskilda individers utveckling,
utan minst lika viktigt for regionens utveckling.

Presidium:

Ordforande: Rune Backlund (C), rune.backlund@rjl.se
1:e vice ordférande: Monica Samuelsson (KD) monica.samuelsson@rjl.se
2:e vice ordforande: Dan Sylvebo (M) dan.sylvebo@rjl.se

Ledamaoter:

Per Svenberg (S)
Adam Starck (S)
Per Eriksson (C)
Ulf Svensson (SD)
Helen Skogelin Torvaldsson (BA)
Mari Lindahl (L)
Gun Lusth (M)
Hans Jarstig (KD)
Jon Heinpalu (MP)
Kristina Nero (V)

Olle Moln Teike (SD)
Aneth Amundson (S)
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Foredragande
Kristina Athlei, direktor Regional Utveckling.

Lokala Samverkansgruppen
Rektor, ordforande Patrik Luth

SFHL-Lf vakant
Kommunal Ann-Catrin Andersson
Vision Anneli Pettersson (d&ven huvudskyddsombud)

Samverkansgruppen U o K
Fjodor Eklund, SFHL-Lf, ldrare

Miljoombud
Kenneth Gunnarsson, vaktmaéstare

2. Verksamhetsberiattelse

Kalenderaret 2019 var éterigen ett mycket bra ar pa Sordngens folkhdgskola, vilket inte minst
deltagarndjdheten visar. 100 % av deltagarna var ndjda till mycket ndjda med skolan, 97 %
var mycket nojda. Att lyssna pd deltagarnas dsikter i det stdndiga forbattringsarbetet &r en
mycket viktig utgangspunkt i arbetet pa skolan.

Arbetet med att &ndamalsanpassa verksamhetslokaler och internat har fortsatt. I Bjorkdngen,
som &r det internat som dr mest eftersatt, utrustades tio av rummen med helt nya mobler infor
lasérsstarten 2019/2020. Planerna med att renovera duschar och toaletter intensifierades med
hyresvarden Regionfastigheter under hdsten, och kommer att genomf6ras under véaren 2020.

Skolmatsalen fick slutligen sin ljudisolering till stdnd, vilket avsevért forbéttrade arbetsmiljon
for bade personal och deltagare. Koket utrustades vidare med 100 nya stolar och fick en
viarmeflakt for en jimnare temperatur och minskad energiférbrukning.

I skolans tvd omkladdningsrum sattes avskiljande viggar upp mellan duscharna for att 6ka
integriteten och for att f4 deltagarna mer bekvima med att anvédnda duscharna.

Till keramiklinjen investerade skolan i en ny kombinerad el- och gasolugn, som redan givit
helt andra mgjligheter @n tidigare ugn. Baséret utrustades med ett nytt dragskép.

Arbetet med att byta ut branddetektorer pa vissa internat till rokdetektorer fortsatte ocksa.

Inga nya langa kurser startade pa Sordngen under 2019, men i juni anordnade skolan for forsta
gangen pa mycket ldinge sommarkurser. Under en vecka samsades sex olika kurser pé skolan.
Det gav mersmak. Mer om det nedan under beskrivning av véra kurser.

Deltagarinflytandet dr mycket viktigt pd Sordangen. Alla kurser pd skolan har tvd deltagare
med i skolans kursrad. Aven i kulturradet har skolans alla kurser representanter. P4
deltagarnas initiativ anordnades bade en var- och en julmarknad under 2019. Varmarknaden
dgde rum som en del av skolans 6ppna hus. Evenemanget marknadsfordes gemensamt av
skolan och av deltagarna sjilva.
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Antalet besokare till vart 6ppna hus 6kade kraftigt fran tidigare ar och framforallt gladdes vi
av att sd manga av skolans ”grannar” och andra Nassjobor besokte oss. Det ér viktigt med en
bra relation till invénarna och till kommunen.

Deltagarna har ocksé direkta mdjligheter att paverka vilka foreldsare/artister som bjuds in till
skolans kulturluncher och vilka kvéllsaktiviteter som ordnas. Via regelbundna utvirderingar,
en ging per termin gemensamt och kontinuerligt i kurserna, ger deltagarna ocksé uttryck for

asikter och onskemal. Mélet &r att inte lamna ndgon asikt obesvarad.

Sordngens folkhdgskola har fortsatt arbetet med att stirka kulturprofilen. Till kulturluncher,
som ocksé dr 0ppna for allménheten, har skolan bjudit in artister och foreldsare av skilda slag.
Malet har varit att visa pd méangfalden i kulturen. Alla kulturluncher har varit schemabrytande
for att understryka att kulturluncherna ér till for alla pa skolan.

Som HBTQ-diplomerad skola dr det en sjélvklarhet att hela tiden hélla de fragorna aktuella.
Sjilvklart deltog Séringen i Jonkdpings Prideparad dven under 2019. Aven i skolans 16pande
arbete ska HBTQ-frdgorna vara en naturlig del av vardagen, liksom arbete med réttvisa och
bemdtande utifran samtliga sju diskrimineringsgrunder.

Sordangen har ocksa arbetat pa att battre synas i och samarbeta med civilsamhillet. I samarbete
med Foreningen Norden hoélls en forfattarkvéll under hosten och 1 maj 2019 hade alla skolans
sarskilda kurser en gemensam utstdllning pa Nissjo konstmuseum, Pigalle, under temat
’Passion”.

Hela skolans personal deltog under hosten 2019 1 en gemensam fortbildning om mangfald,
bemotande, jaimlikhet och normer. Utbildningen anordnades av Qulturum i Jonk&pings 14n.
Diskussionerna som kom upp i och mellan personalgrupper belyste pd ett bra sétt de frigor
Sordangen behdver arbeta dannu mer med i1 framtiden.

Under varen 2019 anordnades tillsammans med arbetsformedlingen en SMF-kurs {or 10
deltagare.

Soriangens folkhogskola har ocksé en filial 1 Jonkdping som vi driver i samverkan med
Adelfors folkhdgskola. Fran och med hdstterminen 2019 fick vi tilltride till nya lokaler i
Jonkdping for konstskolan, vilket var en tydlig malséttning.

Som regionfolkhdgskola arbetar S6rangen med kompetensforsorjning och integration for
Region Jonkopings lan. I ett sérskilt uppdrag arbetar skolan tillsammans med Varnamo
folkhogskola for att hoja sprak- och kulturkompetensen hos utlandsrekryterade lékare.
Dessutom har Sordngen, i projektform, anordnat kurser for regionanstillda med utldndsk
bakgrund.

Under 2019 hade Sordangen 39 medarbetare, fordelade pd 21 kvinnor och 18 mén. Utdver
dessa hyrdes personal in motsvarande ca 1,5 tjdnster.
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3. Samlad verksamhet och kursernas innehall

3.1 Antal genomforda kurser och deltagarveckor

Pa Sorangens folkhogskola har under 2019 genomforts allmén kurs, 8 sirskilda kurser, 6
veckoldnga sommarkurser samt 1 SMF-kurs. Sommarkurserna var inte
statsbidragsfinansierade. Antalet genomforda deltagarveckor uppgick till 6732. S6rdngens
folkhogskola beviljades 6743 deltagarveckor inklusive extraplatser (1058) av
folkbildningsradet for 2019.

3.2 Allméan kurs

Allmén kurs syftar till att ge ménniskor en chans att ldsa in eller komplettera sina
gymnasiebehdrigheter och samtidigt utvecklas inom ett specialomrade. P4 Sorédngens
folkhogskola kan man vilja bland flera olika profiler, naturvetenskapligt basar, biomedicin,
miljoteknik eller humanistisk inriktning, samt manga behorighetsgivande kurser. Vi har
dessutom en filial i Jonk&ping dér deltagarna ocksa ldser allmén kurs. Efter studierna erhalls
ett studieomddme som anvénds vid ansdkan till hogskola i sirskild kvotgrupp. Basaret dr en
forberedande kurs for vidare studier pa hogskoleniva och ger deltagarna mojlighet att klara
alla behorigheter som behovs for alla program pa hogskole-/universitetsniva inklusive
lakarprogrammet.

P& allmin kurs laggs de storsta resurserna pa att de studerande ska klara av sina
behorighetsimnen och fa sin grundldggande behorighet till hogre studier. Vi forsoker ha smé
grupper och later deltagarna jobba utifran sina forutsattningar. Vid uppstarten pa hosten gors
individuella studieplaner till alla studerande tillsammans med SY'V. Dessa diskuteras vid
enskilda samtal och dndras vid behov. Det sistndmnda gor att vi dven kan ge sarskild
behorighet for hogre studier vilket &r viktigt for regionen.

I Jonkoping ges ocksa mojlighet for deltagare att studera svenska som andrasprak, matematik,
engelska och samhéllskunskap pa grundskoleniva. Ett mycket bra komplement till utbudet pa
Sorangen.

3.3 Konstskolan — Jonkoping

Konstskolan &r en grundldggande halvtidsutbildning i konst och tar upp ett flertal olika
tekniker sdsom akvarell, olja, kol och tusch. Aven analogt och digitalt foto ingar i kursen.
Utgangspunkten ar att fa deltagarna att vdga experimentera och utmana sig sjélva.
Utbildningen sker till del i samarbete med moderskolan Sordngen. Bland annat deltar d&ven
konstskolan 1 Sordngens gemensamma utstéllning pa konstmuseet 1 Néssjo. Fran och med
hostterminen 2019 kompletterades konstskolan med ett pabyggnadsar, dven det pa halvtid.

3.4 Sarskild kurs - Forfattarlinjen

Forfattarlinjen dr en bred grundkurs dér deltagarna far mota flera professionella forfattare som
ar experter inom sina olika uttrycksformer. Undervisningen &r lagd i kortare block, sé att man
arbetar med en uttrycksform i taget: prosa, lyrik, journalistiskt skrivande och drama. Inom
dessa block ryms skrivande av roman, novell, deckare, késeri, poesi, prosalyrik, barnbok,
reportage och manus for TV, film och scen.
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3.5 Sirskild kurs — Skrivarlinje p distans

Under ledning av pedagoger och forfattare 6kar deltagarna sin litterdra medvetenhet,
utvecklar det egna skrivandet och hittar och fordjupar sin personliga stil. Arbetet &r nitbaserat
och bygger pa konstruktiv respons i mindre grupper via plattformen First Class.
Undervisningen har deadlines enligt rullande schema med handledd respons i grupp och
enskilt. Lasningen av texterna &r utbildningens grund. Den ger inspiration och trining i att se
utvecklingsmdgjligheter 1 egna och andras texter.

3.6 Sarskild kurs — Keramik

Keramiklinjen pé Sordangens folkhogskola véander sig till deltagare som vill fa en
grundldggande keramisk utbildning som ger en god grund for fortsatta studier, eget
konstnirskap eller arbete inom det keramiska omradet. Den huvudsakliga inriktningen ar
brukskeramik och stor vikt 14ggs vid hantverket.

I utbildningen far deltagaren forutom materialkinnedom kunskaper i drejning och andra sétt
att formge leran. De far ldra dig olika typer av brinningar samt glasyr- och dekortekniker.
Linjen ger deltagarna dven mojlighet att prova pa att fusa och slumpa glas. Teckning, kroki,
skissteknik och konsthistoria kan, efter eget onskemaél, vara integrerade delar 1 kursen.

3.7 Sarskild kurs — Bilderbok

Kursen startade ht 2018 och har 12 heltidsstuderande. Kursens mél ar att leda deltagarna fram
till ett forlagsfardigt manus. Kursen forenar bade text och bild och deltagarnas uppmuntras att
gestalta bilderna pé olika sitt: tecknat, malat, fotograferat eller till och med via keramik. For
att vidga deltagarnas sinnen far de ocksé prova pa andra konstformer sdsom kroki, grafik och
skulptur. Kursen bjuder kontinuerligt in géstldrare for att tillféora kompetens och for att
deltagarna ska fa mota professionella bilderboksforfattare.

3.8 Sarskild kurs — Animation

Animationsutbildningen ar en tvaarig grundutbildning i klassisk animation med betoning pa
analoga tekniker, konstnirlig gestaltning och beréttande. Det andra aret dr ett valbart
pabyggnadsér, som de flesta véljer. Under kursen far deltagarna grundliaggande kunskaper 1
animation - rorelsens konst. Detta sker genom studier av rorelsen och dess betydelse for att
levandegora teckningar och doda ting. Stor vikt ldggs dven pa beréttelsen dér teori varvas med
praktik for att du ska ldara dig att uttrycka dig och beritta med animation.

3.9 Sirskild kurs - Foto

Sordngens folkhogskolans fotolinje dr en bred fotoutbildning med bade digital och analog
inriktning. Huvuddelen av undervisningen sker i digital miljé dar du bland annat far lara dig
bildhantering 1 Photoshop och Lightroom, iscensétta egna idéer i en professionell fotostudio,
genomfora dokumentéra bildprojekt samt fa en dkad forstielse for modern
bildkommunikation. Utbildningen ldgger stor vikt vid praktiska 6vningar och levande
diskussioner. Exempel pa teoretiska kursmoment dr fotohistoria, bildanalys, samtidsfotografi
och fotografisk etik. I utbildningen ingar dven att ldra sig det analoga mdrkrumsarbetet fran
grunden. Skolan lanar ut en analog kamera till varje elev, och det finns goda mojligheter att
fordjupa sig 1 traditionella fototekniker. Vi har dven digitala kameror att 1ana ut f6r de som
inte har en egen.
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3.10 Sirskild kurs — Foto distans

Frén och med varteminen 2017 erbjuder Sordngen en fotokurs pé distans, halvtid. Deltagarna
handleds 16pande av samma professionella ldrare som undervisar pa fotolinjen pa plats.
Deltagarna far kontinuerligt uppgifter av ldrarna som de utfor, lagger ut och far och ger
respons pd. Deltagarna moéts tva ganger om dret pa Sordngen, en gang for en sommartraff och
en gang for en sluttrdff. Kursen har skapat mycket goda forutséttningar for ménga som annars
inte kunnat/velat vara pd plats pa skolan under ett helt ldsar.

3.11 Sommarkurser 2019

Under perioden 24-29 juni 2019 erbjod Sordangen foljande kurser: Ljussittning, Classical
Drawing, Skulptera i lera, Konst med fagelmotiv, Poesi och Bilderboksillustration. Classimal
Drawing arrangerade vi i samarbete med Animationshogskolan i Viborg, Danmark. Alla
andra kurser arrangerade vi 1 egen regi. Totalt lockade kurserna 65 deltagare och det kdndes
fantastiskt att kunna visa upp och anvédnda skolan dven sommartid.

4. Deltagar- och kursstatistik

VT -19 Antal Varav HT -19 Antal
Utbildning Deltagare Kvinnor Dv Utbildning deltagare Kvinnor dv
Allm Hum 14 6 277 | Allm Hum/bio/miljo 12 5 216
Basar 12 6 252 | Basar 15 4 270
Allm Jkpg 100% 28 20 609 | Allm Jkpg 100% 32 24 576
Allm Jkpg 50% 1 1 11 | Allm Jkpg 50% 4 3 36
Allm Jkpg 25% 1 1 6 | Allm Jkpg 25% 8 6 36
;\g&gr”"d Jkpg 4 4 84 | Allm jkp 75 % 2 0 27
Allm Grund Jkpg 1 1 11 | Allm grund Jkpg 50% 1 0 9
50%

Delt under 18 1 4 18
Allmén totalt 61 39 1250 | Allman totalt 75 43 1170
Sarskilda kurser Sarskilda kurser
Forfattare 12 11 252 | Forfattare 13 10 234
SPD 17 12 374 | SPD 24 18 408
Keramik 13 12 273 | Keramik 18 17 324
Konst 50 % 7 7 74 | Konst 50 % 14 11 130
Foto linje 13 7 273 | Fotolinje 12 5 216
Animation 12 6 252 | Animation 12 10 216
Animation ar 2 7 4 147 | Animation ar 2 7 4 126
Bilderbok 10 6 210 | Bilderbok 11 10 198
Foto distans 50 % 31 15 326 | Foto distans 50 % 31 15 279
Sarskild totalt vt19 2181 | Sarskild totalt ht 19 2131
Totalt vt 19 122 80 3431 | Totalt ht 19 142 100 3301
SMF 10 5 130 | Totalt 2019 6732
Totalt SMF 10 5 130

129



5. Fordandrings — och utvecklingsarbete

Skolans elevhem var dven under 2019 1 princip fullt. Standarden pa boendet &r alltifran
mycket bra till att vara ett anstdndigt ekonomiskt alternativ for de deltagare som bor pa
skolan. Som beskrivits ovan under (2) s har arbetet med att forbéttra boendestandarden pa ett
av elevhemmen, Bjorkingen, inletts. Ménga av vara internatdeltagare prioriterar dock ett mer
prisvért boende, och for att ytterligare understryka skillnaderna i kvalitet, s& fordndrade vi
kostnaderna for hyra frdn och med hostterminen 2019. Det bésta boendet blev relativt sett
nagot dyrare och, till exempel, Bjorkdngen, nigot billigare.

Google Suite for Education (GSFE) inférdes under 2019. Flera av skolans linjer har antingen
okat anviandningen av de verktyg som detta erbjuder eller helt och hallet gétt 6ver till GSFE
som pedagogisk plattform. For att mojliggéra anvdandningen av GSFE har ocksé bandbredden
pa skolan justerats upp.

Skolans kulturprofil ar stark. Sedan fem éar tillbaka anordnar skolan “’kulturluncher” for
skolans deltagare, men ocksa for allminheten. Vi vill visa upp och erbjuda "alternativ” kultur,
men kombinerar detta med kulturinslag som vara deltagare 6nskar. Under 2019 besdktes
skolan bland annat av musikgrupper fran Ryssland och Nya Zeeland, men ocksé av
teaterséllskap och serietecknare. Det dr viktigt for oss att bredda synen pé vad kultur ar och
kulturluncherna vicker alltid reaktioner och diskussioner.

Skolan ar HBTQ-diplomerad sedan 2017 och tog under 2019 dessutom fram en HBTQ-
policy. Alla ska kunna och vaga vara 6ppna med sin sexuella ldggning och konsidentitet pa
Sordngen, om de onskar det. All personal har utbildats i HBTQ-fragor och nyanstillda
forvéntas delta i catch-up-utbildningar sa snart tillfalle ges. HBTQ-profilen ar stark, men det
finns ocksa andra omraden och aspekter som vi behdver utveckla. Det handlar om hilsa,
jédmlikhet/mangfald i ett bredare perspektiv och miljofragor.

Miljofrdgorna har under aret fangats upp av deltagarna i skolans kulturrdd, mer om det nedan.
Det finns dock mycket mer att arbeta med pa det omradet.

Under 2019 péborjades ocksé arbetet med att revidera likabehandlingsplanen samt med att ta
fram en plan for jamstilldhetsintegrering. Den sista planen dr nu framtagen och finns pé
skolans hemsida. For Sordangen ar det viktigt att arbetet med jamlikhet, jamstilldhet och
mdingfald inte bara blir en pappersprodukt. Nagra exempel pd hur vi jobbar och vill jobba:

e SMF-kurserna bedriver vi i samarbete med Néssjo Larcenter. Malgruppen ar
nyanlidnda pa SFI D-niva. Vi vet att Sordngen dr en "homogen” skola, dir manga ar
svenskar utan utldndsk koppling eller bakgrund. Genom att erbjuda en for oss ganska
ny malgrupp mojligheten till studier 6kar vi ocksd mangfalden pa skolan. Vi hoppas
och tror att detta ska fa positiva effekter pa skolan pa sikt.

e Marginaliserade grupper. Folkhdgskolorna nar séllan ut till alla grupper. Det kan
handla om utlandsfodda, 1dgutbildade, pensionérer eller grupper som kénner sig
asidosatta eller orittvist behandlade. Tillsammans med studieférbunden i Region
Jonkoping vill vi forsdka na ut till ndgra av dessa marginaliserade grupper. Inte bara
for att visa upp vad folkbildningen kan erbjuda, utan ocksa for att de ska fi gora sina
roster horda.
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e Gemensamt projekt. Sordangens folkhdgskola har varje ar ett gemensamt,
linjedverskridande projekt som mynnar ut i en utstdllning runt ett tema. Vi vill kunna
genomfora detta 1 ett dnnu storre sammanhang, dér flera av regionens aktorer dr med.
Kanske gar det att manifestera demokrati, jamlikhet och mangfald i en gemensam
utstillning for allménheten. Region Jonkopings egna folkhogskolor, och ddrigenom
Sordngen, skulle kunna vara en motor i detta.

e Tvé personalrekryteringar har skett under aret. Ett av mélen var att forsoka bryta
konsmonster. Av olika skil lyckades vi inte, men det var hela tiden en av
malséttningarna: Om vi hittade en kandidat som uppfyllde véra krav sa fick det gdrna
vara en kvinna till en mansdominerad bransch och tvértom.

e Manga av Sordangens utbildningar dr kvinnodominerade och de flesta dr svenskar
fodda i Sverige. Vi jobbar aktivt med att bryta detta, men maste jobba dndé hardare pa
att synas 1 olika kanaler. Det handlar inte minst om hur vi marknadsfor oss.

Under 2019 sé anordnades ocksa “klubbar” for deltagarna pa kvéllarna, dér deltagarna kunde
vélja mellan ldrarledda aktiviteter i musik, yoga, hilsa, kdrkortsteori och dans. Ett flertal
klubbar organiserar deltagarna ocksa sjdlva. For att 4nnu béttre skapa en bra och social mil;jo,
behover skolan fundera pa hur vi visar pé aktiviteter i ndromradet dven pa helger. Vi tror att
detta dr en viktig del i maendet och 1 omsorgen av de deltagare som bor pa skolan. Samtal
paborjades med Néssjo sportdansklubb for att pa ett organiserat sitt kunna erbjuda dans till
skolans deltagare. Vi tror att dansen &r ytterligare ett sitt att fa deltagarna att umgas, att
slappna av, att fa starkare sjdlvfortroende och, inte minst, att réra pa sig.

Skolans ambition &r att erbjuda sommarkurser dven under 2020, 1 en nagot utokad omfattning
jamfort med 2019. Det &r var forhoppning och vilja att anvénda skolan och internatet mer
under sommartid. Det dr ocksa ett ypperligt marknadsforingstillfalle for oss.

En kokschef anstélldes under slutet av 2019. Den rollen blir mycket viktig ocksa for att
fortsitta att utveckla hela serviceorganisationen och for att pé ett klokt sétt utoka ledarskapet
pa skolan.

Alla skolans medarbetare deltog, liksom alla regionanstillda i Jonkopings lén, i en
medarbetarenkdt under 2019. Utifrdn den enkéten tog skolan fram en handlingsplan som
tydliggor vilka omréden vi dven fortsattnings vill vara starka pa och vilka omraden vi behéver
arbeta mer med. De omraden vi vill forbéttra ér att skapa en mer tilldtande kultur pa skolan
och samarbetet mellan olika delar av skolan. De omraden dér vi ar starka, men dar vi
gemensamt vill befdsta det, &r att fortsitta se allas lika virde och att ndrmaste chef fortsétter
att visa fortroende for medarbetarna. Vid varje arbetsplatstraff lyfter vi fragorna genom
positiv forstarkning, dar alla medarbetare fritt kan lyfta fram goda exempel.

Sordngen har som ndmnts ovan uppdrag fran Region Jonkdping, men vi skulle kunna gora
mer som kompetensforsorjare for regionen i stort. Det forutsitter fortsatt och intensifierat
samarbete med andra aktdrer 1 regionen.
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6. Deltagarinflytande

Skolan foljer Studeranderittsliga rddets regler och rekommendationer. Det dr oerhort viktigt
for oss att deltagarnas roster kommer fram. An viktigare in méten ir att deltagarna kiinner att
de kan lyfta fragor med servicepersonal, ldrare, linjeansvariga eller rektor nérhelst de vill.
Men strukturerade moten behdvs naturligtvis ocksa.

En ging per manad samlas deltagarrepresentanter fran alla linjer samt personal 1 ett kursrad.
Diér diskuteras fragor som ror utbildningarna, men dven behov av forbattringar 1 boendet och
behov av inkdp. Deltagarna dr ocksa med i kulturrddet som ansvarar for kulturluncherna och
deltagarna har méjlighet att paverka vilka de vill ska besdka kulturluncherna. Aven i
kulturradet finns deltagarrepresentanter fran skolans alla linjer. Under hosten 2019
integrerades, pa deltagarnas initiativ, d&ven miljofragor 1 kulturradet.

Deltagarna har ocksa under viss ledning av larare sjdlva dragit igang flera olika klubbar pa
skolan, vilket ocksa har nimnts ovan. Vi ser det som ett utmirkt sétt for deltagarna att {3 ge
uttryck for kreativitet och for att arbeta med fragor som de brinner for.

I filialen 1 Jonkoping formaliserades 2017 for forsta gangen pa flera ar ett deltagarrdd med en
styrelse trdffas minst tva ganger per termin. Delvis som ett resultat av detta mélades tva
klassrum om, nya stolar koptes in och koket renoverades helt och héallet. Arbetet med
deltagarrddet och deltagarinflytande har fortsatt i Jonkoping under 2019.

En viktig utgangspunkt for arbetet med deltagarna pd Soréngen ar att se till att realisera alla
goda tankar som deltagarna har. Arbetsmiljo och arbetsplatsen dr ocksa deras. De tankar som
deltagarna har lyssnar skolan aktivt pd och genomfor direkt det som dr mdjligt. I detta ingér
ocksé att snabbt och lyhort rétta till de brister som skolan har 1 badde arbetsmiljo och 1 kvalitet.
Utvecklingsarbetet sker hela tiden. I alla typer av kommunikation med deltagare ska de fragor
som lyfts behandlas sd skyndsamt som omstandigheterna medger. Nar eventuella beslut har
fattats ska feedback ges snabbt till alla som é&r berdrda.

Deltagarna pa Sordngens folkhogskola utser ocksé en representant som ska vara
deltagarskyddsombud. Den personen ar ocksa alltid med pa skolans lararrad, som dger rum en
géng per termin. Dér finns ytterligare en mojlighet for deltagarna att lyfta frdgor som ér
angeldgna for dem.

Skolan fortsitter ocksa arbetet med att tydliggdra vara handlingsplaner for deltagarna och
vilka handlingsplaner som finns pa skolan. Under 2019 uppdaterades alla ’policypédrmar”. De
parmarna finns utstéllda pa varje elevhem och ocksa i varje klassrum. Alla deltagare ska veta
vad som giller pd Sordngen.

12

132



7. Ekonomisk redovisning (tkr)

KOSTNADSSLAG BUDGET BOKSLUT
Personalkostn. Inkl soc avg 45,75 % 17 449 758 17 718 473
Externa kostnader inkl. avskrivningar 8596 934 8281043
Internhyra inkl varme och el 4 364 941 4423872
Ovriga interna kostnader 4525 367 4795 906
SUMMA KOSTNADER 34 937 000 35219 294
Regionbidrag 10 684 000 10 684 000
Statsbidrag 14 264 000 14 214 800
Utomlansintakter 1150 000 1105918
Elevintakter (kost, logi, mm) 2 455 000 3227018
Ovriga bidrag och intakter 6 384 000 6716 839
SUMMA INTAKTER 34 937 000 35948 575
RESULTAT 0 729 281

8. Verksamhetsplan 2020

Sordngens folkhdgskola dr en del av Region Jonkopings 1dn och anvénder sig av regionens
verktyg, Stratsys, fOr att arbeta strategiskt med kvalitets- och verksamhetsfragor. Nedan foljer
vér verksamhetsplan for 2020 utifrdn de sex perspektiv som vi ser pa var verksamhet igenom;
Medborgare och kund, process och produktion, ldrande och férnyelse, medarbetare, ekonomi
samt héllbarhet.

8.1 Medborgare och kund
Strategiska mal:

e Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud med hog kvalitet, anpassat efter
befolkningens och arbetsmarknadens behov

e Alla lansinvanare ska ha mgjlighet att vara delaktiga i kulturlivet, till
kulturupplevelser och till eget skapande.
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Hur nar vi dit?

Behovsanalyser som ger underlag for utbildningarnas dimensionering och inriktning genom
att méta:

a) Sokande per utbildningsplats
b) Andelen nojda till mycket ndjda deltagare

Digitalisering

a) Andel deltagare som ér ndjda med skolans nitverk
b) Andel deltagare som dr ndjda med tillgangen pa datorer

Hur nér vi dit? Genom stidndig dialog med deltagarna och personalen om behov och
utveckling for att sdkerstélla att utbildningarna kan genomforas med kvalitet.

Genom véra kulturluncher och andra 6ppna arrangemang ger vi invanarna i regionen
mdjlighet att ta del av kulturen pé skolan.

Sordngens folkhogskola kommer ocksa att, tillsammans med Varnamo folkhogskola, att ta
fram en gemensam skolplan dér skolornas uppdrag och det regionala uppdraget tydliggors.

8.2 Process och produktion

Strategiskt mal: Kostnadseffektiv upphandling

Hur nar vi dit? Rétt beteende — avtal. Avtalstrohet vid inkop.
Strategiskt mal: Deltagarna skall slutfora sin utbildning

Hur nar vi dit? Utbildningsinnehéall anpassat till deltagarnas behov. Vi méter detta genom att
utviardera hur méanga deltagare som slutfor kurs inom folkhdgskolan.

Strategiskt mal: Verka for sommarkurser pa Sordngen

Hur nér vi dit? Genom att planera sommarverksamheten utifran verksamhetens
forutséttningar och stirka de verksamhetsomraden som behover tillforas extra resurser
8.3 Larande och fornyelse

Strategiskt mal: Organisation och medarbetare som utvecklas i takt med nya krav

Hur nér vi dit? Tillgang till kunniga, duktiga medarbetare. Lérartétheten méts med ett
minimimal pa 1,8 larare per 1000 deltagarveckor.

8.4 Medarbetare

Strategiskt mal: Delaktiga, kompetenta och friska medarbetare
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Hur nar vi dit? Genom att skapa attraktiva arbetsplatser. Foljande métetal anvands:
a) Medarbetarsamtal, mits manadsvis, varje manad ska genomsnittsvirdet vara 90 %

b) Kompetensutvecklingsplan, varje tertial skall genomsnittsvérdet vara 90 %
c) Personalhélsa — sjukfranvaro, méits manadsvis, skall inte dverstiga 6,2 %

Genom att stdrka samarbete, kompetens och vi-kénsla. Detta vill vi uppnéd genom att inféra
studiedagar med tema kring samarbete, kompetens och vi-kénsla for personal.

Strategiskt mal: Arbete med vardegrundsfrdgor och méngtald

Hur nér vi dit? Genom aterkommande reflektionsmoten dir fragorna diskuteras och hélls vid
liv samt att alltid tinka méngtfald 1 all marknadsforing och rekrytering.

8.5 Ekonomi
Strategiskt mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Hur nar vi dit? Genom en kostnadseffektiv verksamhet och en ekonomi 1 balans.
Resultatmalet ar 0 kr for 2020.

Strategiskt mal: Fa battre kontroll pa skolans livsmedelskostnader genom att:

a) Ta fram ett verktyg for att méta utvecklingen av skolans livsmedelskostnader.
b) Skapa jamforelser med liknande verksamheter avseende livsmedelskostnader.

8.6 Hallbarhet
Strategiskt mél: Hallbar utveckling under 2020

Hur nér vi dit? Genom att vara klimatsmarta, genom att anvidnda vara resurser klokt och
genom att bidra till en sund livsmiljé. Vi kommer konkret att arbeta med héllbart resande,
med att minska matsvinnet samt att till allra storsta delen inhandla ekologiska och socialt
hallbara livsmedel utifran sédsong.
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9. Redovisning av kvalitetsarbetet 2019

Kvalitetsarbetet pad Sordangens folkhogskola bedrivs pa flera olika nivaer, vilket beskrivits
ovan under verksamhetsplanen for 2020.

I ovanstaende kvalitetsystem, Stratsys, bygger vi in sa mycket som mojligt av bade det som
regionen som huvudman intresserar sig for, det som folkbildningsradet krdver och det som vi
sjdlva vill uppmérksamma. Inte sa sidllan sammanfaller dessa bitar. Véar stora deltagarenkit
som genomfors tvd gdnger om aret dr ett viktigt kvalitets- och utvecklingsinstrument. Det
viktigaste dr dock det som sker i1 det dagliga arbetet ddr smd undervisningsgrupper, hog
larartdthet, en syn pa deltagarna som aktiva subjekt mojliggor ett stort matt av
direktinflytande.

Nitverk for kvalitetsutveckling

Utveckling av olika nétverk och yrkesrad prioriteras pa skolan.
e SYV-nitverk (studie- och yrkesvégledare)
e Olika rektorsnatverk (landstingsskolor i landet, folkhogskoledelegationen med alla
lanets skolor, rektorsfortbildningsgrupp)
e Engagerat ledarskap tillsamman med andra chefer i region Jonkoping.

Utover detta s finns ett aktivt utvecklingsarbete som utgér fran de arbetslag som finns pa
skolan, ett for varje linje samt ett for servicepersonal.

Nedan foljer en sammanstéllning av kvalitetsarbetet 2019 utifrdn de fem perspektiven. Gront
ar godként, gult at ratt hall men behdver arbetas med” och rétt icke godként.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2019-12-31 Andel 2018-12-31 Andel
Antal matetal som 13 76,5 % 15 65 %
ar uppfyllda
Antal matetal som 1 6% 3 13 %
ar delvis uppfylida
Antal matetal som 3 17,5 % 5 22 %
inte ar uppfyllda
Antal matetal som 17 23
mats
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Perspektiv:

Medborgare och kund

Flera av skolans har ett hogt soktryck. Fotolinjen pa distans hade 6 s6kande per plats 2019,
Animationslinjen och bilderbokslinjen ca 4 sdkande per plats. Aven keramiklinjen hade ett
hogt soktryck med uppemot 3 sokande per plats. Nagra utbildningar hade inte fler dn 1,5
sokande per plats, vilket ledde till behov av sen stddannonsering. Skélen &r kanske framforallt
hardare konkurrens frén andra utbildningsanordnare samt trender i samhéllet.

Strategiska mal:

Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud pa
regionens folkhogskolor med hog kvalitet, anpassat efter

befolkningens och arbetsmarknadens behov

Framgangsfaktorer:
Utga fran behovsanalyser som ger underlag for utbildningarnas

dimensionering och inriktning

Matetal Malviarde Resultat Analys
F: . 2 2,8 Antalet helarsplatser har, tyvarr, beréknats lite olika éver
So6kande per aren. For 2019 &r det totala antalet platser berdknat utifran
utbildningsplats just platser, oavsett hel- eller halvtid. Férutom Jénkopings
(folkhdgskolan) folkhdgskola dar antalet helarsplatser tagits med, Den
skolan ar inte med i Schoolsoft an, och det ar svarare att fa
en bra bild. Omraknat till heltid &r antalet helarsplatser 172.
2018 maste berakningen ha inkluderat en kurs som nu ar
nedlagd, Estet, samt att en uppskattning av antalet
"huvuden" i J6nkdping gjorts.
Soktrycket ar stabilt. Foto pa distans har nastan 6 sdékande
per plats och aven skrivarkursen pa distans, animation,
bilderbok och keramik hade héga séktal 2019. Mot trenden
gar allman, som i princip tog in alla s6kande.
Uppdrag/mal:
Digitalisering

Det digitala nitverket forbattrades ytterligare under hosten 2019 genom en 6kning av
bandbredden till 1gb/s.

Andel deltagare som
ar néjda med
tilgadngen pa datorer

Matetal Malviarde Resultat Analys

. 90% 97,1 % Skolan har uppgraderat bredbandshastigheten under hdsten
Andel deltagare som 2019, vilket i sin tur initialt ledde till en del buggar.

ar néjda med Accesspunkter maste ocksa uppgraderas for att det ska full
skolans digitala effekt, men vi hoppas och tror att det blir annu battre 2020.
natverk

. 80% 100 % Alla ar néjda utifran en femgradig skala dar 3-5 definieras

som nojd. Vi har inférskaffat ny utrustning till flera linjer, men
tekniken och datorerna behover standigt moderniseras.
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Perspektiv:

Process och produktion

Strategiska mal:

Kostnadseffektiv upphandling

Framgangsfaktorer:
Ratt beteende - avtal

Framgangsfaktorer:
Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov

Strategiska mal:

Deltagarna inom folkhogskolan ska slutfora sina kurser

Framgangsfaktorer:
Utbildningsinnehall anpassat till deltagarnas behov

Matetal Malvdarde Resultat Analys

a4 . 85 % 90 % De allra flesta deltagarna slutfér sina kurser pa

Andel deltagare som folkhdgskolan. De flesta av de avhopp som sker under aret
slutfér kurs inom sker under hostterminen, och oftast ganska tidigt under
folkhdégskolan terminen. De som val har bestamt sig for att skolan och

utbildningen kanns ratt stannar kvar och fullfoljer

Antalet avhopp fran deltagare var mycket lagt under 2019. Vi genomfor alltid samtal med de
som hoppar av for att utrona skal. I inget fall var, sa vitt vi vet, skélet bristande kvalitet pa
undervisning, pa skolan eller pd personal. Skdlen var snarare sociala och privata och vixlade
fran individ till individ. Deltagare som genomf6rde en hel kurs pa véara kulturutbildningar
blev ocksa godkénda, ibland tack vara flexibilitet och individualisering fran skolans sida.
Négra {4 pd allmén linje bedrev inte studier enligt plan.

Aktiviteter Analys

Sommarkurser Sex fulla sommarkurser 2019. Jattelyckat och bra
marknadsféring av skolan! Vi satsar vidare mot nya kurser
2020
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Strategiska mal:

Hallbar utveckling 2017-2020

Framgangsfaktorer:
Vi ar klimatsmarta

Uppdrag/mal:
Klimatpdverkan frdan vdara egna transporter minskar
Matetal Malviarde Resultat Analys
4 -20 % 97,5 %
Tjansteresor, antal
km egen bil
(privatbil)
49 10 % -53,6 %

Tjansteresor, antal
km poolbil och hyrbil

egna fordon

(korttid)

VO . 30 000 18 593 km Vi klarar malet med rage. Tyvarr kan det vara sa att privatbil
Antal km, anvands i stallet. Diskussion har pabdrjats hur vi kan stalla
verksamhetens om till tag, poolbil eller verksamhetens egna fordon

Aktiviteter

Analys

d’ Vi ska arbeta med hallbart resande.

Diskussion fordes pa sista APT om bade tjanstecyklar och
mojlighet till laddning i elstolpe. Den diskussionen fortsatts
och undersoks vidare

VO Utbildning i digital métesteknik

Diskussion har pabdrjats, men det ar inte sakert att behovet
pa Sérangen motiverar investering och utbildning i ny
motesteknik

VO Installera utrustning for att mojliggora
resfria méten

Behovet ar inte sa stort. Nar resfria méten behdvs narvarar
oftast bara nagra personer och da fungerar befintligt teknik.
Fragan ar dock inte helt slappt.

VO Framja ett 6kat cyklande bland personal
inom Utbildning och kultur

Inkdp av cyklar infor varen 2020 har diskuterats. | sa fall
cyklar aven for vara deltagare. Det hanger pa efterfragan och
hur vi administrativt lyckas I16sa det med sakerheten i
beaktande.

Framgangsfaktorer:

Vi anvinder vara resurser klokt

Aktiviteter

Analys

VO RH-checklista 2019

Uppdatering av stycken 0, 1 och 5 i RH-checklista.
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Uppdrag/mal:
Var material- och livsmedelsférsérjning bidrar till ett hdllbart samhdille.

Matetal Malvdarde Resultat Analys

a4 . -8 % -20 % Inte bara kantinsvinnet och tallrikssvinnet har matts under
Matsvinn per tertialsvinnet har matts under tertial 1, utan dven
restaurangportion produktionssvinnet. Detta har gett missvisande resultat och

svinnet kommer allt annat lika sannolikt att sjunka

Aktiviteter Analys
& Systematiskt mata matavfall i kdken, satta ~ Har nu symmerat?ndast matsalssvinn
upp en malsattning for att minska matsvinnet och kantinsvinn fran lunch.
samt ge forslag pa atgarder for att minska
detta.
Framgangsfaktorer:

Vi bidrar till en sund livsmiljo

Uppdrag/mal:

Viviljer i forsta hand ekologiska livsmedel som uppfyller svenska krav avseende
djurhdadllning och évriga livsmedelskrav. I andra hand viljer vi livsmedel som
uppfyller svenska krav avseende djurhdllning och évrig livsmedelskrav. I tredje
hand viljer vi ekologiska livsmedel.

Vi dr medvetna om att vi behdver bli dnnu béttre pa att kopa in "rétt" livsmedel for att nd upp
till mélvérdet. Vi har vidtagit vissa atgirder redan under slutet av 2019 som vi hoppas ska fa
effekt under 2020. Det handlar till exempel om att upphora med vissa kakaoprodukter, ligga
om tesortimentet och ha béttre framforhallning i1 bestdllningen av ekologiska livsmedel.

Matetal Malvirde Resultat Analys

d" . 93 % 83,1 % Vi har helt klart mer att jobba med har ocksa....
Andel

svenskproducerat

oberett kott, mjolk

och agg

&9 18 % 25 % Bral
Andel svenskodlad
frukt och gront

a4 . 68 % 70 % Viss forsamring sedan tertial 2. VI undersdker varfér och
Andel MSC-markt jobbar vidare..
fisk och skaldjur
o 5% renden ar at ratt hall. Vi diskuterar kontinuerligt a

55 % 49,5 % Trenden ar at ratt hall. Vi diskut konti ligt att
Andel ekologiska livsmedlen ska vara ekologiska, &ven om det kostar mer.
livsmedel Kraver nagot langre planeringshorisont, vilket gor det

svarare men inte omgjligt.

d- . 95 % 88,1 % Oboy képs inte in alls langre och heller inte 6rtteer som inte
Andel kaffe, te och ar hallbara och rattvismarkta. Svart att svara pa varfér den
kakao med sociala anda inte ar 100 %. Men trenden ar trots allt positiv.

och etiska krav
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Aktiviteter

Analys

d’ Inkdpen av livsmedel bér anpassas efter
sasong

Arbete pagar kontinuerligt
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Perspektiv:

Liarande och fornyelse

Vi har under 2019 pa olika sitt arbetat med fragor runt mangfald, kommunikation och
bemotande. Under dren arbetade vi med att komma fram till vad som &r unikt for Sordangen
och under hosten hade vi tva fortbildningsdagar runt normkritik och bemotande. Utifran
medarbetarenkiten vet vi ocksa att vi kan bli dnnu béttre pa samarbete internt samt pd att
minska graden av skuldbeldggande ytterligare.

Tre rekryteringar gjordes under 2019, 2 ldrare och 1 vaktmaéstare. [ samtliga fall var
soktrycket hogt och vi kan konstatera att SGrangen har ett gott rykte som arbetsplats och
arbetsgivare.

Strategiska mal:

Organisation och medarbetare som utvecklas i takt med
nya krav

Framgangsfaktorer:
Tillgang till kunniga medarbetare

Medarbetare

Ohélsotalen &r lite for stora tycker vi. Eftersom grunden &r tva ldngtidssjukskrivningar som
grundar sig 1 faktorer utanfor arbetsplatsen sa dr det svért att paverka dem. Pa det stora hela ér
Sordngen en véldigt "frisk" arbetsplats &ven om belastningen periodvis dr hog 1 vissa delar av
skolan.

Strategiska mal:

Delaktiga, kompetenta och friska medarbetare

Framgangsfaktorer:
Hilsoframjande, hallbar och attraktiv arbetsplats

Uppdrag/mal:
Delaktiga och kompetenta medarbetare
For att frimja hélsa och motion har all personal rétt att utdva motion en klocktimme per vecka

pa betald arbetstid. Viktigt 4r ocksé att s& snabbt som mojligt ta tag i de konflikter som
uppstar. Lingdragna konflikter skapar oro och pa sikt ohélsa.

Matetal Malviarde Resultat Analys

g . 90 % 95 % Medarbetarsamtal med de tva senast anstallda har annu
Medarbetarsamtal inte hallits

9 90 % 98 % Ser bra ut!

Kompetensutvecklin

gsplan
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Aktiviteter Analys

Mangfald Med utgangspunkt i de dialoger/fortbildningsdagar vi har haft
under 2019, och aven med utgangspunkt i MOS:en sa
kommer fragor runt mangfald och bemdétande att vara
aktuella och diskuteras aven under varen 2020, méjligen
med delvis andra utgangspunkter.

Vision/vardegrund Utfallet av medarbetarenkaten understrok behov av att i
vissa fragor arbeta vidare med vardegrund. Handlingsplanen
far utvisa exakt hur vi gar vidare

Uppdrag/mal:
En hilsofrdmjande, hdllbar och attraktiv arbetsplats
Fem personer dr nyanstédllda och medarbetarsamtal, liksom med alla andra anstillda, kommer

att hallas under september 2019. Att de nya inte har fatt samtal &r huvudskalet till att
malvirdet inte har uppnatts.

Matetal Malvdarde Resultat Analys

d- .' 79 % 5,6 % Svart att fa ner sjukfranvaron ytterligare med tanke pa 1,5
Personalhalsa - langtidssjukskrivningar...

sjukfranvaro
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Perspektiv:
Ekonomi

Strategiska mal:

God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer:
Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal:

Handlingsplan fér ekonomi i balans
Matetal Malviarde Resultat Analys
49 0 tkr 729 tkr

Ekonomi i balans

Uppdrag/mal:
Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Uppdrag/mal:
Fa bdttre kontroll pa skolans livsmedelskostnader

Aktiviteter Analys

Ta fram ett verktyg for att mata utvecklingen av  Uppdrag ligger pa controller att ta fram matetal/system som
skolans livsmedelskostnader kan jdmféras med de andra verksamheterna i Utbildning och
kultur

Skapa jamforelser med liknande verksamheter ~ Uppdrag ligger pa controller.
avseende livsmedelskostnader
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9.5 Statsbidragsvillkoren

Grundyvillkor for statsbidrag

Arlig &rsredovisning Ja

Arlig verksamhetsplan Ja

Beskrivning och resultat av

systematiskt kvalitetsarbete Ja

Stadgar eller reglemente Ja

Organisationsordning samt

delegationsordning Ja

Samverkansavtal gillande samtliga

kurser som ges i samarbete med annan |Ja

part

Handlingsplaner for arbetet mot

diskriminering Ja

Handlingsplaner for arbetet mot

jamstilldhetsintegrering Ja

Handlingsplaner for

forstarkningsbidraget samt for arbetet

med sprakligt stod Ja

Studeranderittsliga dokument Ja

Mal for allmén kurs samt for sarskilda

kurser som dr SeQF-certifierade Ja

Allmén kurs ska utgoéra 15% och

framst vinda sig till deltagare som

saknar grundldggande behorighet for | Ja, hos oss utgér Allmén kurs 36 % av antalet

hogskolestudier deltagarveckor under 2019, 2420 deltagarveckor
Vi har en stor variation av larformer da vi ser det
som oerhort viktigt att kunna moéta alla vara
deltagare dir de star. Vi har olika typer av flexibel
undervisning pa skolan och vi har en utbildning

Erbjuda olika larformer som ligger pa distans.
Ja, vi f6ljer FSR:s rekommendationer och ger
information till alla vara deltagare om vara

Tydliga former for handlingsplaner bdde fore och efter kursstart.

studerandeinflytande Forum som deltagarrdd, kulturrdd och klassrad.
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Léarartdthet motsvarande 1,8
helarstjanster per 1000 dv rapporterad
verksamhet exkl. Forstarkningsbidrag i
sprakschablon

Vi har en lérartéthet pa 1,8 ldrartjidnst per 1000
dv.

Patrik Luth, rektor

Ort och datum:

Rune Backlund, ordférande
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