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Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Tid: 2022-02-23 kl: 09:00-12:00
18 Verksamhetsberittelse 2021 2021/137
Ovrigt
19 Ovriga frigor
Kallade For kdnnedom
Ordinarie ledamdter: Ersdttare:
Per Eriksson (C) ordf. Annki Stark (S)
Monica Samuelsson (KD) 1:e vice ordf. Irada Alieva Soderberg (S)
Dan Sylvebo (-) 2:e vice ordf. Markus Kauppinen (S)
Per Svenberg (S) Anton Axelsson (KD)
Aneth Amundson (S) Haykanush Vardanyan (KD)
Adam Starck (S) Jessica Hagérd (C)
Hans Jarstig (KD) Matilda Henriksson (C)
Raymond Pettersson (C) Fredrik Sveningson (L)
Helen Skogelin Torvaldsson (BA) Monica Persson (MP)
Mari Hultin (L) Henrik Dinkel (V)
Jon Hammarin-Heinpalu (MP) Ami Fagrell (V)
Kristina Nero (V) Elisabeth Wahlstrom (M)
Gun Lusth (M) Ann-Katrin Lofstedt (M)
Olle Moln Teike (SD) Maria Hogberg (SD)
Ulf Svensson (SD) Anders Vigortsson (SD)
Tjdnstemdn: Regionrad
Jane Ydman, regiondirektor Maria Frisk (KD)
Karin Hermansson, regional Marcus Eskdahl (S)
utvecklingsdirektor Rachel De Basso (S)
Camilla Holm, budgetchef Per Eriksson (C)
Peter Friberg, sektionschef samordning, Jimmy Ekstrém (L)
uppfoljning och analys Martin Nedergaard-Hansen (BA)
Anna-Gun Granno, ekonomichef Jon Hammarin-Heinpalu (MP)
Linda Byman, nimndsekreterare Mikael Ekvall (V)

Malin Wengholm (M)
Personalrepresentanter: Dan Sylvebo (-)
Irene Tengberg Herrstedt, SACO Samuel Godrén (SD)

Carina Thallén, erséttare



¥ Region RJL 2022/3
®F Jonkopings 1an

Sammanstallning av informationshandlingar namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet, 2022-02-23

Arendetyp Arenderubrik

Protokoll e Protokoll Ndmnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet 2022-01-26

Protokoll presidiet — Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 2022-01-25
Protokoll kulturutskottet 2022-01-26

Inkomna handlingar

Utgaende skrivelser RJL 2022/89 Svar till Kreativa Sverige, Nationell strategi for att framja de kulturella och kreativa

naringarna
Regeringsbeslut
Cirkulér fran SKR
Beslut fran SKR e SKR, 21/00735 Overenskommelse om mobilitetsstdd for folkhdgskolorna
Ovrigt
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®* J6nkdpings lan

RIL 2022/2

Sammanstallning av anmalda vidaredelegationsbeslut till namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet 2022-02-23

Arendetyp Arenderubrik Diarienummer | Beslutsdatum | Beslutsdelegat
ANA 4.2.1 Lindstrom Jonason Musik HB Avtal 22/44 2022-01-18 Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1 Bom i berget AB Avtal 22/41 2022-01-18 Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1 AB Live and Sound Avtal 21/1 2022-01-18 Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1 Macforum AB Avtal 21/301 2022-01-18 Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1 Svenska artisters och musikers intresseorganisation Avtal 21/166 2022-01-18 Ulrika Josefsson
(SAMI)

ANA 4.2.1 Runda ideér AB, konsult Avtal 21/115 2022-01-18 Ulrika Josefsson
ANA 4.5.3 Servicebidrag Annebergs servicebutik RJL 2022/98 2022-01-19 Karin Hermansson
ANA 4.2.1 Kvarteret Arken RJL 2021/1660 2022-01-18 Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1 Hogstedt Musik Avtal 22/58 2022-01-18 Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1 Samarbetsavtal klassrumsforestdllning RJL 2021/1660 2022-01-21 Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1 Rittigheter och ansvar ALLA SKRIKER, ingen hér RJL 2022/100 2022-01-27 Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1 Maria Zeniou-luftakrobat, sdngare, enseble RJL 2020/1706 2022-01-31 Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1 Anders Lofberg- kompositor, arrangdr och musiker RJL 2022/276 2022-01-21 Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1 Rickard Soderberg RJL 2022/335 2022-01-21 Ulrika Josefsson




N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 17-32

Tid: 2022-02-10 k1. 09:00
Plats: Digitalt
§18

Inkomna remisser, promemorior och motioner

Sammanstillningen anméls och laggs till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



Dokument

Utskriftsdatum: 2022-02-01

Utskriven av: Sebastian Karlberg

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan Sekretess: Visas ej
Beskrivning av s6kning:
Remisser januari 2022
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
208052 K Remissmissiv Transportstyrelsen Karin Henriksson
2022-01-28 Transportstyrelsen Lanstrafiken
RJL 2022/235 Remissmissiv Transportstyrelsen REMISS
Hos Karin Henriksson
Svar senast 24/2
2022.898 I Delprojekt av regeringsuppdrag RU 2 Halso- och Evelina Orn
sjukvardens beredskap - Blodverksamhet
2022-01-13 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/86 Remiss av delprojekt av regeringsuppdrag RU 2 REMISS
Halso- och sjukvardens beredskap —
Blodverksamhet
Svar senast 27/1
2022.913 I Regional studie i utredningen Kreativa Sverige  Ante Jankovic
2022-01-14 Regeringskansliet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/89 Nationell strategi for att framja de kulturella och REMISS
kreativa naringarna
Svar senast 27/1
2022.1301 I Promemoria Parkering av elsparkcyklar Siv Kullberg
2022-01-25 Infrastrukturdepartementet RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2022/208 Remiss av promemorian Parkering av REMISS
elsparkcyklar
Svar senast 25/4
2022.1352 I Revidering av Handlingsprogram for Siv Kullberg
férebyggande verksamhet och raddningstjanst,
delprogram brandsakerhet och operativa
insatser 2022-2026
2022-01-26 Mullsjé kommun RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/220 Remiss gallande revidering av REMISS

Handlingsprogram fér forebyggande verksamhet
och raddningstjanst

Svar senast 21/2

Sidan 1 av 1




Dokument

Utskriftsdatum: 2022-02-01 Utskriven av: Sebastian Karlberg

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan

Beskrivning av s6kning:

Sekretess: Visas €j

Promemoria januari 2022

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening Dokumenttyp

2022.1301 I Promemoria Parkering av elsparkcyklar Siv Kullberg

2022-01-25 Infrastrukturdepartementet RLK o Verksamhetsnara
funktion

RJL 2022/208 Remiss av promemorian Parkering av REMISS

elsparkcyklar

Sidan 1 av 1



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 17-32

Tid: 2022-02-10 k1. 09:00
Plats: Digitalt
§ 31

Kurser och konferenser

Beslut
Presidiet beslutar om deltagande vid f6ljande kurser och konferenser:

e Folkhdgskoleforeningens arsmote den 11 mars i Stockholm.
Presidiet beslutar 1 frén koalitionen samt Gun Lusth (M) ges
mdjlighet att delta.

e FEuropaforum den 12-13 maj i Falkenberg.

Presidiet dterkommer med beslut om deltagande nédr programmet ar
klart.

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



Nyhetsbrev nr 2 2021

Folkhogskoleforeningen inom SKL

Nyhetsbrev fran Folkhégskoleféoreningen for
regionagda folkhogskolor och kallelse till &rsmoéte

Nagra ord fran ordféranden

Da borjar vi ater att traffas igen. Traffas i den mening att vi syns fysiskt tillsammans med
kaffekoppen i hand. Som folkbildningspolitiker s& marker man vad viktigt det fysiska
motet ar med andra personer. De sma samtalen, avstamningarna som infinner sig dar vid
kaffet. De som inte gjorts via skdrmen eller telefonen. Nu nar vi sakta tar oss ur pandemin
(hoppas jag har ratt) sé ar vara folkhégskolor otroligt viktiga for att f& manniskor ut i
arbete och studier.

Vi har haft héstméte dar vi antagit verksamhetsplan fér 2022 och sjalvklart sa &r valet i

fokus (Las mer nedan). Vi vill att folkhégskolorna finns med i valdebatterna och att vi lyfter

hur viktigt det & med folkhdgskolor och sérskilt att det finns regionala huvudman. S& har
ni frdgor som vi bor lyfta spela gérna in dem till oss sé tar vi med det i var
planering

Vi fran styrelsen énskar er alla en God Jul och Gott nytt &r och att ni
vaccinerar er sa vi kommer in i ett friskt 2022 dar vi satter folkbildningen i
fokus!

Peter Hégberg, ordférande FHF

KALLELSE TILL ARSMOTE

Harmed kallas till &rsmote 11 mars 2022 kil 10:00-15:00 med Folkhdgskoleféreningen
for regiondgda folkh6gskolor. M6tet kommer vara fysiskt i Stockholm (Om inga
andra beslut kring pandemin bestams). Vi kommer aterkomma med plats och
program narmare

Nomineringar till styrelsen ska vara valberedningens sammankallande Asa Kratz
tillhanda senast 11 februari pa mejladressen asa.kratz@regionsormland.se

Motioner sands till styrelsens sekreterare Gun Lusth (gun.lusth@jonkoping.se)
senast 28 januari

Ombud till arsmotet anmals till Peter Hogberg, ordférande, peter@peterhogberg.se
senast 18 februari 2022 for att de ska fa ut handlingarna i tid for arsmotet



mailto:asa.kratz@regionsormland.se
mailto:gun.lusth@jonkoping.se
mailto:peter@peterhogberg.se

Nyhetsbrev nr 2 2021

Folkhbaskoleforeningen inor SKL

Hostmote 2021

Arets hostmote fick ske i likadan tappning som foregaende r, det vill siga att
styrelsen infann sig i Stockholm i FSO'’s lokaler och resten av deltagarna var
med via lank. Peter Hogberg valdes till métesordférande och Gun Lusth till att
skriva protokoll. Elisabeth Kihlstrém fick uppdraget att justera detsamma. Med
eniga roster klubbades bade verksamhetsplan och budget for 2022 igenom.
Vid genomgangen av verksamhetsplanen stélldes fragor men aven inspel om
utvecklingsomraden. Féreningen kommer aven att delaktig pa flera
evenemang.

*Det kommer att vara ett fysiskt arsmote den 11 mars i Stockholm.
*Deltagande under Folk- och Kultur

*Deltagande under Almedalsveckan

*Deltagande pa Bok- och Biblioteksmassan

*Vara med och delta pa regionala arrangemang vilka vi vill ha uppslag om,
hor garna av er till styrelsen vid massor mm

*Fortsatta diskussioner och samarbete med OFI

Fragor diskuterades angdende Val 2022 och de punkter styrelsen hade tagit
fram.

*Demokratiuppdraget som folkhégskolorna har med bade att lara ut och
leva demokrati.

*Utbildningsformen folkhégskolas viktiga roll i det svenska
utbildningssystemet. Att folkh6gskolan inte kan motsvaras av
gymnasieskola eller komvux.

*Ta fram fakta som visar p& den regionala och kommunala nyttan av att ha
region- och rérelsedgda folkhdgskolor i sin region och kommun.

*Ta fram konkreta exempel pa varfor det &r bra att regioner &r huvudman for
folkhégskolor.

*Ta fram underlag och exempel som visar pa nyttan med folkhégskolan for
den regionala utvecklingen och fér hallbar tillvaxt. Att folkhdgskolan har en
naturlig plattform i de regionala kompetensplanerna.

*Visa pé hur folkhégskolan klarar uppdraget med att ge personer som inte
klarat gymnasiet en ny chans till utbildning. Ta fram sifferunderlag pa
andelen elever som klarar utbildningen och gar vidare till arbete eller andra
studier.

*Lyfta nagra mjuka varden som visar hur folkhdgskolan ser deltagarna pa
ett satt de aldrig tidigare upplevt.

*Ta fram vélbekanta ambassadorer som kan lyfta vara fragestallningar.
*Verka tillsammans med OFI och RIO kring dessa fragor.

*A arrangera hearings, debatter, skriva artiklar, spela in film mm.

| diskussionen ansags dessa gedigna punkter att det blir svart att kunna goéra

besdk ute i regionerna innan valet, vilket kommer att ske fortldpande efter
valet.
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Nyhetsbrev nr 2 2021

. Folmbgskd!ﬁfenlngehw;\omSKL‘ ‘
Vid budgetpresentationen bestdmdes att medlemsavgiften kommer att vara
oféréandrad 2022.

Diskussioner fordes dven angdende vilken beredning folkhdgskolan ska tillhora.
Just nu tillhér den utbildning medan flera vill se den under kultur och fritid.

Styrelsen hoppas nu att framtidens host- och arsméten ska kunna genomféras
i Stockholm och att vi kan motas pa plats. Det viktiga motet ménniskor emellan
ger bra och framatsyftande diskussioner bade under motet men &ven runt
matborden.

Gun Lusth, sekreterare FHF

Férelasningar under hostmétet
Under héstmétet fick vara medlemmar ta del av tva inspirerande forelasningar som
Oppnade upp for spdnnande diskussioner.

Louise Bringselius, fil doktor och docent i organisation och ledning vid Lunds universitet,
forelaste om Tillitsbaserad styrning och tillitsbaserat ledarskap. Finns det en 6vertro pa
styrning? Vi behdéver i framtiden arbeta klokare, lagom och alltid fundera &éver i vilket syfte
atgarder vidtas.

Det &ar dags att stdda upp bland regelverk och rapporteringskrav!

Par Lager, styrelseledamot i bl.a. Berghs school of Business och pol.sak pa
utbildningsdepartementet, féreldste om Kompetensutveckling i ldrande organisationer.
Fokus for Pers foredrag var den mojlighet som ny teknik innebdr samt pa hur teknik
demokratiserar utbildning.

Ar MOOC (Massive Open Online Courses) det nya svarta?

Jenny Elander Ek, ledamot FHF

Mobilitetsstodet

Den 15 oktober beslutade SKR:s styrelse att rekommendera regionerna att
godkdnna och underteckna den déverenskommelse om mobilitetsstéd for deltagare
pa folkhdgskolor som vi tidigare diskuterat och skrivit om. | nulaget finns ett stod for
overenskommelsen i alla regioner utom i Stockholm. Férhoppningsvis kan de &nda
skriva pa i bérjan av nasta ar. D& kan den nya éverenskommelsen kan borja gélla
fran halvarsskiftet.

Det betyder att 6verenskommelsen kan trada i kraft med ungefér ett halvars
férsening. SKR rekommenderar ddrmed att nuvarande éverenskommelse ska
forlangas sa att ersattningen per deltagarvecka kvarstar sa som SKR:s styrelse
beslutat om fér 2021. kommer att fatta beslut om det i december.

Nar fraigan om mobilitetsstddet &r tagen i hamn ska SKR bjuda in till en natverkstraff
for regionala tjanstepersoner som ansvarar for folkbildningsfragor. SKR hade
hoppats kunna ha den i bérjan av aret, men det blir lite langre fram pé& varen.
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Nyhetsbrev nr 2 2021

Folkhbaskoleforeningen inor SKL

Meit Fohlin vice ordférande FHF

SKR - nytt positionspapper for folkbildningen

Styrelsen driver pa for att SKR ska ta fram ett nytt positionspapper fér
folkbildningen. Varen 2020 gjordes inom SKR en hemstllan till AU i frdgan. Arendet
slutférdes inte d& men behoéver upp pa bordet igen. Positionspapperet &r 10 ar
gammalt och svart att hanvisa till idag. Det finns skal att ta fram uppdaterade
stdndpunkter, inte minst nér det galler statens satt att férdela deltagarplatser till
folkhogskolan. Dar rader det just nu en viss férvirring kring finansieringsprincipen i
férlangningen.

Meit Fohlin, vice ordférande FHF

Styrelsen i sin helhet ser ut som foljer efter &rsmotet och konstituerande
styrelsemote:

Ordférande Peter Hogberg (S), Kalmar 1an (peter@peterhogberg.se; mobil 070-597 61 57)
Vice ordférande Meit Fohlin (S), Gotland

Kassoér Robert Uitto (S), Jamtland/Héarjedalen

Sekreterare Gun Lusth (M), J6nk&ping

Ledamot Jenny Elander EK (C), Ostergétland

Ledamot Hans Backlund (S), Vasternorrland

Vakans
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Europaforum 2022 — Save
th date

URSTSUVENSKR
EU-KONFERENSEN B EUROPA

FORUM

Save

the date!

I &r ser vi fram emot att kunna triffas under Smaland Blekinge Hallands Europaforum

i Falkenberg! Europaforum &r den arliga konferensen dar Sméland Blekinge Halland bjuder
in till att forankra det europeiska arbetet och visa hur véra regioner och dess aktorer péverkas.
Temat for arets konferensen ar Ett nytt Europa — nya mdéjligheter att jobba

tillsammans. Europaforum &r en diskussionsplattform dér politiker och tjdnstemén pa lokal
och regional niva samt representanter frdn myndigheter och néringslivet far tillfallet att dela
erfarenhet, utbyta kunskap och knyta viktiga kontakter. Det blir ett tillfélle for alla véra léns
aktorer som arbetar med lokal och regional utveckling att diskutera EU-fragor och 6ka EU-
kompetensen. Dessutom planeras en dialogfora for bade politiker och tjdnstepersoner i
anslutning till konferensen.

Smaéland Blekinge Halland planerar i samarbete med Véstsvenska EU-konferensen genomfora
Europaforum den 12 — 13 Maj i Falkenberg, med reservation for eventuella
pandemirestriktioner. Boka redan nu in datumet i kalendern, mer information kommer senare
1 var.
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KULTURRADET st

Box 27215, 1@2 53 Stockholm 2022-01-27
Besok: Borgvdgen 1-5, 08 519 264 00 KUR 2021/13743
kulturradet@kulturradet.se s.1(5)

kulturradet.se

Arende

Fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet for ar 2022 inom ramen for
kultursamverkansmodellen

Sokande

Region Jénkdpings lédn, (org. nr 232100-0057), Box 1024, 551 11 Jonképing

Kulturradets beslut

- Statens kulturrad beviljar Region Jénkdpings ldn bidrag om 44 417 000 kr att
fordelas i enlighet med forordningen (2010:2012) om férdelning av vissa
statsbidrag tiil regional kulturverksamhet under 2022.

- Bidraget betalas ut kvartalsvis

- Kulturradets villkor for mottagandet av bidraget framgar av bilaga 1.

Arendets handldggning och beredning
Ansdkan

Region Jénképings Idn inkom den 28 oktober 2021 med en framstéallan om statlig
medfinansiering for &r 2022. Till stéd fér framstailan har Region Jénképings lén sin
regionala kulturplan for perioden 2018—2022. Kulturplanen &ar framtagen i samverkan med
regionens kommuner och efter samrad med bland andra féretrédare for regionens
professionella kulturliv och den ideella sektorn och beslutad av ndmnden for
arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet i Jonkopings lan.

Av regionens framstallan framgar att de askar for en férstarkning for de
utvecklingsomraden som finns i den regionala kulturplanen, fér de regionala konst- och
kulturverksamheterna som samfinansieras inom kultursamverkansmodellen.

Bland prioriteringarna for 2022 finns en satsning pa kultur fér barn och unga bland annat
genom Okad finansiering till Riksteatern Jénképings ldn och permanentning av projektet
Kulturrdtten som syftar till att framja barns och ungas tillgang till professionell kultur.

Regionen prioriterar aven utveckling och starkt uppdrag fér den regionala filmkulturella

verksamheten med extra fokus pa barn och unga samt en ny organisation med utvecklat
uppdrag for det regionala enskilda arkivomradet.

Av framstallan framgar vidare att Region Jénkdpings I&n, Region Skane och Véstra
Gotalandsregionen 6nskar att fran och med 2022 ta ett 1angsiktigt ansvar fér ShareMusic
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KULTURRADET sestit

2022-01-27
KUR 20621/13743
s.2(5)

& Performing Arts genom ett gemensamt interregionalt samarbetsavtal om
samfinansiering. De tre regionerna askar vardera en miljon kronor i statliga medel for
medfinansiering inom kultursamverkansmodellen.

Regionen planerar att 6ka budgetramen fér regional kulturverksamhet inom de i
forordningen utpekade konst- och kulturomradena.

Beslutet och beredningen

Detta beslut har fattats av Kulturradets styrelse genom ordférande Ann-Sofie Képing
Olsson samt ledamoterna Kjell Englund, Malena Ernman, Aris Fioretos, Ellen Nyman, Po
Tidholm, Tomas Palsson och Kajsa Ravin.

Arendet har dven beretts med kultursamverkansmodellens Samverkansréd som inréttats
av regeringen. | beredningen deltog Patrick Amsellem, direktér Konstradet; Magnus
Aspegren, vd Riksteatern; Karin Grénvall, riksbibliotekarie Kungliga biblioteket, Joakim
Malmstrdom, riksantikvarie, Riksantikvariedmbetet; Jérgen Peters, lansrad vid
Léansstyrelsen i Halland; Friedrike Roedenbeck, kanslichef Ndmnden fér hemsidjdsfragor;
Anna Soderback, direktdr Konstndrsndmnden och Karin Astrém ko, riksarkivarie
Riksarkivet.

Arendet har foredragits for styrelsen och samverkansradet av regionala koordinatorn
Margareta Brilioth och handlaggarna Ove Bengtsson och Andreas Aberg.

| beredningen av &rendet har foljande personer ur Kulturradets ledningsgrupp deltagit:
enhetscheferna Veronica Lamppa Lonnbro och Lotta Brilioth Biérnstad, tillférordnad
enhetschef Ingrid Skare samt stéllféretrddande enhetschef Helene Oljons.

| beredningen av arendet har &ven foljande sakkunniga handlaggare frdn Kulturradet
deltagit: Caroline von Hove, Annette Taranto Fuller, Anna Livén West och Henriette Zorn.

| beredningen av detta beslut har féljande sakkunniga tjénstepersoner fran
Samverkansradets parter deltagit: Cecilia Ericson, handlaggare Kungliga biblioteket;
Charlotte Hamilton, utredare, Riksantikvariedmbetet, Carina Heurlin, handldggare
Kungliga biblioteket, Maud Almstrém Blom, forste arkivarie Riksarkivet, Annika Gillegard,
regional samordnare Svenska Filminstitutet; Magnus Lemark, handlaggare
Konstnérsndmnden; Friedrike Roedenbeck, kanslichef Némnden fér hemslojdsfréagor,
Anna Selvag, verksamhetsutvecklare Riksteatern samt Giorgiana Zachia, samordnare
Konstradet.

Skal for beslutet

Kulturradet beslutar om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet med
stdd av férordningen (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet (nedan kallad férordningen) under anslag 1:6 ap.1 i Kulturradets
regleringsbrev for budgetar 2022. Andamalet med bidraget &r att bidra till att de nationella
kulturpolitiska malen uppnas samt att ge dkade mdjligheter till regionala prioriteringar och
variationer.
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| 5-8 §§ forordningen anges foljande: En regional kulturplan ska beskriva de prioriteringar
som regionen vill gora i fraga om regional kulturverksamhet som avses fa statligt stod,
prioriteringarnas forhallande till de nationella kulturpolitiska malen samt uppgifter om
planerad statlig, kommunal och annan finansiering av verksamheterna.

En region far fordela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet om en kulturplan har
uppréttats av regionen och kulturplanen 6verensstdmmer med férordningen.

Den regionala kulturplanen ska utarbetas i samverkan med regionens/l&nets kommuner
och efter samrad med regionens/lanets professionella kuiturliv och det civila samhallet.

Bidragsgivningen ska framja en god tillgang for regionens/ianets invanare till:
1. professionell teater-, dans- och musikverksamhet,

2. museiverksamhet och museernas kulturmiljdarbete,

3. biblioteksverksamhet och l&s- och litteraturfrAmjande verksamhet,

4. professionell bild- och formverksamhet,

5. regional enskild arkivverksamhet,

6. filmkulturell verksamhet och

7. frimjande av hemsléjd.

Kulturradet beslutade den 23 januari 2020 (Adm 2020:16) om nya prioriteringsgrunder.
Malsattningen med Kulturradets prioriteringar &r att bidra till att regionala
kulturverksamheter 6kar tillgangligheten till kultur och skapar férutsattningar for 6kad
kvalitet och fornyelse.

Till grund fér de prioriteringar som gors inom regionala verksamhetsbidrag ligger f6ljande
strategiska omraden”:

» utveckla den regionala kulturella infrastrukturen, etablera och stérka
samverkansformer och interregionala samarbeten

» ge utrymme till konst- och kulturomraden med en svag regional struktur
» insatser som leder till att fler invanare deltar i kulturlivet

En férutsattning for utveckling &r ocksa att de regionala kulturverksamheterna ger goda
méjligheter for kulturskapare och samverkar med professionella kulturaktorer utan
offentlig huvudman, sa kallade "fria aktorer.”

Regeringen stéller krav pa att Kulturradet ska ha ett jdmstalldhets-, mangfalds- och barn-
och ungdomsperspektiv i sin bidragsgivning. Kulturradet har dven ett sarskilt ansvar f6r
funktionshinderfragor inom kulturomradet och ska ocksa frdmja lika rattigheter och
mdjligheter oavsett sexuell Iaggning, kdnsidentitet och kénsuttryck. Detta framgéar av
forordningen (2012:515) med instruktion foér Statens kulturrad. Dessa aspekter ingar som
en del i beredning av bidrag for genomférande av kulturplanerna samt i uppféljningen av
bidraget och arbetet vid de regionala kulturverksamheterna.

" Med strategiska omraden avses ett langsiktigt inriktat arbete, med fokus pa maluppfyllelse avseende
malgruppen och/eller verksamheten.
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Av Kulturradets regleringsbrev fér budgetaret 2022 framgar att Kulturradet séarskilt ska
uppmarksamma regionernas arbete for att frdmja de nationella minoriteternas och i
synnerhet romers kultur och kulturarv i sin beddmning och uppféljning av regionala
kulturplaner.

Ekonomiska forutsattningar inom anslag 1:6

Regeringen har infér 2022 forstarkt anslaget for regional kulturverksamhet vilket framgar
av Kulturradets regleringsbrev. Férstérkningen ger utrymme for en storre generell
forstarkning till samtliga regioner. Utrymme finns &ven for strategiska satsningar for att
skapa battre forutsattningar fér regionerna att bidra till att uppna de nationella
kulturpolitiska malen.

Kulturradets bedémning

Vi konstaterar att den regionala kulturplanen har tagits fram i samverkan med
kommunerna i regionen och efter samrad med regionens professionella kulturliv och det
civila samhallet. Verksamhetsomraden som finns angivna i 8 § férordningen finns ocksa
beskrivna i kulturplanen och Kulturrédet anser att regionens bidragsgivning och
prioriteringar kommer att frdmja en god tillgéng fér dess invanare till dessa
verksamhetsomraden. Kulturradet bedémer att Region Jénkdpings ldns regionala
kulturplan tillsammans med regionens framstéllan uppfyller kraven pa underlag som
kravs for att fordela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet enligt férordningen.

Region Jénkopings I4n bor beviljas statlig upprékning for pris- och léneomkostnader som
fér 2022 &r 0,8 procent av statsbidraget for regional verksamhet. Regionens
verksamhetsbidrag forstarks darfor med 321 032 kr.

Kulturradet bedomer vidare att regionen bor fa férbattrade ekonomiska férutsattningar att
genom de regionala konst- och kulturverksamheterna bidra till att de nationella
kulturpolitiska malen uppnas, samt ges dkade mdjligheter till regionala prioriteringar och
variationer. Kulturradet forstarker darfor verksamhetsbidraget till Region Jénkdpings lén
med 4,9 procent av statsbidraget for regional verksamhet, motsvarande 1 966 321 kr fran
och med 2022.

Region Jénkbpings ldns &skande som avser forstérkning av filmkulturell verksamhet,
enskilda arkiv, det regionala framjandeuppdraget for barn och ungas ratt till professionell
kultur samt att inkludera Share Music & Performing Arts inom kultursamverkansmodellen
handlar om strategisk utveckling som val svarar mot styrelsens prioriteringsgrunder:

o att utveckla den regionala kulturella infrastrukturen, etablera och starka
samverkansformer och interregionala samarbeten,

e att ge utrymme till konst- och kulturomraden med en svag regional infrastruktur
samt

e insatser som leder till att fler invanare deltar i kulturlivet.

Insatserna beddms &ven starka forutsattningarna fér samverkan mellan regionala
verksamheter och professionella kulturskapare och kulturaktdrer utan offentlig huvudman.
Kulturradet har i bedémningen beaktat behovet av att framja en 6kad balans avseende
regionernas ekonomiska grundférutsattningar.

17



KULTURRADET et

2022-01-27
KUR 2021/13743
s.5(5)

Region Jénképings ldns verksamhetsbidrag forstarks darfér med 2 000 000 kr.

Mot bakgrund av ovanstaende, tillgangliga medel och med hansyn tagen till andamalen
med bidraget samt de principer och prioriteringar som har redovisats ovan bedémer
Kulturradet att Region Jonkdpings 1dn bor beviljas 44 417 000 kr i statsbidrag, som
regionen ska fordela till regionala kulturverksamheter under 2022 enligt férordningen.

Regionen ska ansvara for att statsbidrag endast férdelas till verksamheter som uppfyller
delmalen i arbetet med forverkligandet av funktionshinderpolitikens mal, se bilaga 1.

Pa Kulturradets vagnar

~

[& .;v’,'-" - — .,-.’ __,r'/ 3 |
¢ /< LAl A Fav) 7
* Ann-Sofie Kdping Olsson v/’i:«i jﬁ,'ﬁ’ ; /1 &l
Ordférande Margareta Brilioth
Féredragande
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Box 27215, 162

53 Stockholm

Bestk: Borgvagen 1-5, 08 519 264 00
kulturradet@kulturradet.se

kulturradet.se

Villkor for bidrag fran Kulturradet
1. Bidragsmottagarens ataganden

Alla som far bidrag fran Kulturradet maste folja véra villkor. Om innehdliet i verksamheten
forandras vasentligt jAmfort med anstkan maste bidragsmottagaren meddela Kulturrddet
sa snart som mdjligt. Detta géller exempelvis vdsentliga férandringar av budget.

Kulturradet har stor forstaelse for bidragsmottagarens situation och tar hansyn till att
utbrottet av covid-19 utgdr sarskilda skal for forandringar i verksamheten.

| Ovrigt galler foljande:

1.1. Att tillhandahilla information

Bidragsmottagaren ar skyldig att ge Kulturradet information och svara pd fragor som
Kulturradet staller i samband med uppfdljning. Det géller bade under och efter avslutad
bidragsperiod.

1.2, Att ta emot besdk fran Kulturradet

Kulturradet har rétt att besoka verksamhet eller projekt som finansierats med medel fran
Kulturradet.

1.3. Att f6lja gdllande ratt

Bidragsmottagaren ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande svensk
forfattning.

Utbrottet av covid-19 har medfért restriktioner for att begrénsa smittspridningen och det
gar inte att utesluta att andra myndighetsatgarder kan vidtas som ytterligare kan paverka
bidragsmottagarens verksamhet. Det ar darfor viktigt att ha koll pa vad som galler sa att
verksamheten anpassas efter myndigheternas och regeringens beslut samt att ni i
forhallande till ingangna avtal inte begar avtalsbrott elier hdver dem pa ett olovligt satt.

For att gora det vi kan for att underlatta sa kommer Kulturradet vara sa flexibla som
mdojligt och beviljade bidrag kommer som regel inte att kravas tillbaka aven om aktiviteter
skjuts upp eller férandras inom ramen for beviljad bidragsansékan.

1.4. Redovisning

Bidragsmottagaren ska ldamna redovisningen av verksamheten enligt nedan och den ska
innehalla de uppgifter som efterfragas av Kulturradet.

Bidragsmottagaren ska senast den 11 maj 2023 redovisa till Kulturrddet hur det statliga
stodet anvants samt pa férfragan delta i separata uppgiftsinsamlingar i enlighet med
Kulturradets gallande riktlinjer for uppfdljning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Bokslut, arsredovisning och verksamhetsberéattelser fér verksamheter
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som mottagit statsbidrag 2022 ska bifogas den kvantitativa redovisningen i
Kulturdatabasen i digital form.

En foretradare for bidragsmottagaren ska bekrafta for Kulturradet nér uppgifter fran
verksamheterna lamnats in samt att de ar granskade av bidragsmottagaren.

1.5. Forlangning av perioden for medlens anvdndning

Om bidragsmottagaren inte anvander medlen inom utsatt tid kan bidragsmottagaren
anstka om férlangning av den tid som bidraget far anvéndas. Ansékan om att férldnga
perioden ska skickas in till Kulturradet sa snart bidragsmottagaren inser att perioden
behdver férlangas och som senast nar den ursprungliga bidragsperioden gér ut.
Kulturradet beslutar om eventuell férl&ngning.

1.6. Aterbetalning av outnyttjade medel

Eventuella outnyttjade medel ska betalas tillbaka till Kulturradet. Den ansvarige
bidragshandlaggaren pa Kulturradet ska informeras i forvag om att aterbetalning kommer
att goras. Bidragsbeslutets diarienummer ska anges som referens vid aterbetalning.

1.7. Aterkrav

Om bidragsmottagaren inte genomfér det som den atagit sig kan Kulturradet besluta att
krava tillbaka hela eller delar av bidraget.

Bidragsmottagaren blir aterbetalningsskyldig om

1. mottagaren har [Amnat oriktiga uppgifter eller pa nagot annat satt orsakat att
bidraget har beviljats felaktigt eller med for hogt belopp,

2. bidraget av nagot annat skal har lamnats felaktigt eller med fér hégt belopp
och mottagaren borde ha insett detta,

3. bidraget helt eller delvis inte har utnyttjats eller om det inte anvants for det
andamal som lag till grund for att bidraget beviljades,

4. mottagaren inte [Amnar in en korrekt redovisning, i enlighet med
informationen i avsnitt 7.4 Redovisning ovan,

5. i ovrigt inte foljt villkoren for bidraget.

2. Sarskilda villkor

Nar bidragsmottagaren har fattat beslut om preliminar fordelning av de statliga
verksamhetsmedlen ska beslutet snarast, dock senast den 28 mars 2022, skickas in till
Kulturradet. Av beslutet ska framga vilka organisationer som erhallit statsbidrag samt hur
mycket varje organisation erhallit. Aven den regionala finansieringen for dessa
organisationer ska meddelas till Kulturradet vid samma tillfalle.

3. Informera om att Kulturradet bidragit med medel

Det ska framga av informationsmaterial och liknande att Kulturradet stédjer regionala
kulturverksamheter, exempelvis pa webbplats, tidskrifter, i programblad eller pa affischer.
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Kulturradet ska daremot aldrig anges som medarrangdr. Det aligger bidragsmottagaren
att tillse att verksamheter som far del av bidraget informerar om Kulturradets finansiering
pa lampligt satt. Kulturradets logotyp kan laddas ned fran Kulturradets webbplats.

4. Tillganglighet for personer med
funktionsnedsattningar

4.1. Organisationer som arrangerar publik verksamhet

Alla organisationer som arrangerar publik verksamhet med bidrag frdn Kulturradet och via
kultursamverkansmodellen ska ha information om tillgangligheten till sin publika
verksamhet eller sitt arrangemang pé sin webbplats, i sociala medier eller i fristdende
evenemangskalendrar som anvands.

4.2. Organisationer med egen lokal foér publik verksamhet

Alla organisationer som har verksamhetsbidrag fran Kulturradet eller via
kultursamverkansmodellen, och har egen lokal for publik verksamhet, ska ha atgardat sa
kallade enkelt avhjalpta hinder! i sina publika lokaler.

4.3. Kulturinstitutioner

Varje kulturinstitution med statligt bidrag via Kultursamverkansmodellen, eller bidrag
direkt fran Kulturréddet ska ha:

Handlingsplan for tillgénglighet
Information om tiligéngligheten till publik verksamhet pa webbplats, och/eller pa
de olika sociala medier eller fristaende evenemangskalendrar som anvénds

e Ska ha atgardat enkelt avhjalpta hinder i sina publika lokaler

e Uppfylla standard WCAG 2.1 for sin webbplats och mobila applikationer enligt
géllande EU direktiv

' L&as mer i Boverkets broschyr Enkelt avhjélpta hinder. Lank: http://www.boverket.se/sv/om-boverket/publicerat-
av-boverket/publikationer/2015/enkelt-avhjalpt-i-lokaler/
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 17-32

Tid: 2022-02-10 k1. 09:00
Plats: Digitalt
§ 23

Overenskommelse - interregionalt samarbete

ShareMusic and Performing Arts
Diarienummer: RJL 2020/730

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e (Godkinna overenskommelse interregionalt samarbete om
ShareMusic and Performing Arts.

Sammanfattning

Region Jonkopings ldn, Viéstra Gotalandsregionen och Region Skéne ingar
denna 6verenskommelse i syfte att reglera den gemensamma finansieringen
av ShareMusic and Performing Arts.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-02-09
e ShareMusic and Performing Arts, 0verenskommelse interregionalt
samarbete

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Per Eriksson (C) och Monica Samuelsson (KD) yrkar bifall till foreliggande
forslag.

Beslutet skickas till
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-02-09 RJL 2020/730

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Overenskommelse interregionalt
samarbete ShareMusic and Performing
Arts

Forslag till beslut
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Godkidnner 6verenskommelse interregionalt samarbete om ShareMusic
and Performing Arts.

Sammanfattning

Region Jonkopings lin, Viéstra Gotalandsregionen och Region Skane ingar denna
Overenskommelse 1 syfte att reglera den gemensamma finansieringen av
ShareMusic and Performing Arts.

Information i arendet

Region Jonkopings lin, Vistra Gotalandsregionen och Region Skane ingar denna
overenskommelse i syfte att reglera den gemensamma finansieringen av
ShareMusic and Performing Arts verksamhet och ddrmed stidrka verksamhetens
langsiktiga forutséttningar att utvecklas till ett kunskapscentrum for konstnérlig
utveckling och inkludering med nationell bérighet och relevans. ShareMusic ska
planera, genomfora och f6lja upp sin verksamhet i enlighet med denna
overenskommelse, géllande villkor for verksamhetsstod frin respektive region
samt de regionala kulturplanerna.

Overenskommelsen ska godkénnas av respektive kulturpolitiskt ansvarig nimnd i
regionerna och giller fran och med det datum som verenskommelsen
undertecknats av respektive ovanstiende part. Overenskommelsen om
samfinansiering av ShareMusics verksamhet dr 1dngsiktig och géller tills vidare.
Om forutséttningarna for dverenskommelsen av ndgon anledning dndras ska
parterna snarast informera varandra om detta. Vardera parten dger ritt att
skriftligen séga upp dverenskommelse med 12 méanaders varsel.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjansteskrivelse daterad 2022-02-09
e ShareMusic and Performing Arts, 6verenskommelse interregionalt
samarbete
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RJL 2020/730

Beslut skickas till
Sektionen for kulturutveckling

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Magnus Jonsson
Regional utvecklingsdirektor Kulturutvecklingschef
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Samverkansavtal om interregional
samfinansiering av verksamheten
ShareMusic and Performing Arts

Véstra Gotalandsregionen, Region Jonkopings 1an och Region Skdne ingdr denna 6verenskommelse i
syfte att reglera den gemensamma finansieringen av ShareMusic and Performing Arts (ShareMusic)
verksamhet och ddarmed starka verksamhetens langsiktiga forutsattningar att utvecklas till ett
kunskapscentrum for konstnarlig utveckling och inkludering med nationell barighet och relevans.

Overenskommelsen grundas pa:

e Gaillande regional utvecklingsstrategi for respektive region

e Gaillande regional kulturplan for respektive region

e Gallande villkor fran respektive region avseende erhallande av regionala och statliga
verksamhetsstod

Om ShareMusics verksamhet och inriktning

ShareMusic ar en ideell férening som ar partipolitiskt, religiost och fackligt obunden. Verksamheten
finansieras genom offentliga medel, projektstod samt egna intdkter. ShareMusic erhaller
verksamhetsstod fran Vastra Gotalandsregionen, Region Jonkopings |an och Region Skane.
Projektstéd anslas fran en rad olika finansiarer inklusive EU-medel. ShareMusic bedriver verksamhet i
hela landet och internationellt men har sin bas i Jonkoping (huvudkontor), Skane (kansli) och Vastra
Gotaland (kansli).

Kunskapscentret ShareMusic verkar for:

e Allas ratt att delta i, uppleva och utéva kulturell och konstnarlig verksamhet

e Att na ut sektordverskridande och pa alla nivaer i kulturens ekosystem

* Att generera, tillvarata och samla kunskap i en kunskapsbank

 Okad delning och spridning av kunskap om inkluderande arbetssitt och metoder
¢ Utveckling av konsten genom 6kad inkludering

ShareMusic bidrar till att utveckla kulturlivet i respektive region genom metod- och
kunskapsutveckling. De ar en resurs och samverkanspartner for institutioner, kulturskolor,
kommuner och det fria kulturlivet.

Styrning och uppfoéljning

ShareMusic ska planera, genomféra och f6lja upp sin verksamhet i enlighet med denna
overenskommelse, gallande villkor for verksamhetsstéd fran respektive region samt de regionala
kulturplanerna. Kvantitativ uppféljning sker arligen via Kulturdatabasen. Verksamhetsberattelse,
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ekonomisk redovisning och revisionsberattelse for foregaende ar samt ett utkast av verksamhetsplan
for kommande ar ska vara regionerna tillhanda den 31 mars via Kulturdatabasen. Region Jonkdping
ansvarar for att granska redovisningen i kulturdatabasen.

| samband med inrapportering till Kulturdatabasen tréffas personalrepresentant fran ShareMusic och
tjanstepersoner fran Vastra Gotalandsregionen, Region Jonkopings |dn och Region Skane pa varen for
gemensam uppféljning av féregdende &rs verksamhet. Overliaggning mellan fértroendevalda i Vastra
Gotalandsregionen, Region Jonkdpings lan, Region Skane sker pa hésten i samband med budget och
arbete med framstallan till Kulturradet for att synka prioriteringar och finansiering. ShareMusic bjuds
in till delar av Overlaggningen for att presentera sin aktuella verksamhet. Vid denna dverlaggning foljs
dven 6verenskommelsen upp. Sammankallande till dessa méten sker i rullande tre-ars cykel: Vastra
Gotalandsregionen (2022), Region Jonkdpings 1dn (2023), Region Skane (2024) och sa vidare.

Interregional samfinansiering av verksamheten
Verksamheten finansieras via

e Regionala verksamhetsstod fran Vastra Gotalandsregionen, Region Jonkdpings 1an
och Region Skane

e Statsbidrag enligt kultursamverkansmodellen (fordelas av regionerna i enlighet med
Férordning (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet)

Storleken pa anslaget beslutas av respektive region i samrad regionerna emellan och féljer principen
om lika fordelning mellan regionerna. Andel statliga och regionala medel till verksamheten beslutas

av respektive region. Verksamhetsstoden fran respektive region betalas ut enligt respektive regions

rutin.

Ambitionen ar att etablera verksamheten dn mer nationellt genom att successivt inkludera och
ansluta fler regioner till interregionalt samverkansavtal.

Utover denna 6verenskommelse kan ShareMusic ta uppdrag och driva projekt med och i enskild
annan region. ShareMusic kan dven inga i projekt eller ta uppdrag med annan part. Det innebaér att
verksamheten ocksa kan finansieras genom:

e Projektmedel och utvecklingsbidrag
e Egenfinansierad verksamhet
e Medlemsavgifter

Avtalets giltighet och forlangning

Overenskommelsen ska godkinnas av respektive kulturpolitiskt ansvarig namnd i regionerna och
galler fran och med det datum som éverenskommelsen undertecknats av respektive ovanstaende
part. Overenskommelsen om samfinansiering av ShareMusics verksamhet &r 1angsiktig och galler tills
vidare. Om forutsattningarna fér 6verenskommelsen av nagon anledning dndras ska parterna snarast
informera varandra om detta. Vardera parten adger ratt att skriftligen saga upp 6éverenskommelse
med 12 manaders varsel.

Andringar och tillagg

Andringar och tillagg till denna 6verenskommelse ska for att vara giltiga ske skriftligen och
undertecknas av alla parter. Om férutsattningarna for avtalet férandras, ska avtalet omforhandlas
mellan alla aktuella parter.
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Underskrifter
Denna 6verenskommelse har uppréattats i tre likalydande exemplar varav parterna erhaller varsitt.

Ort och datum, underskrift Ort och datum, underskrift
Conny Brannberg Magnus Lunderquist
Ordférande Ordférande

Kulturndmnden Vastra Gotalandsregionen Kulturnamnden Region Skane

Ort och datum, underskrift

Per Eriksson

Ordférande

ANA-ndmnden Region Jonkdpings lan

Kopia till:
Statens kulturrad

Share Music and Performing Arts
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 17-32

Tid: 2022-02-10 k1. 09:00
Plats: Digitalt
§ 24

Uppfoljning - Intern kontrollplan 2021
Diarienummer: RJL 2020/2492

Beslut
Presidiet foresldr nimnden
e godkénna uppfdljning av intern kontrollplan for 2021.

Sammanfattning

Regionledningskontoret dterredovisar i en sammanfattanderapport resultatet
av de kontrollmoment som genomforts inom ramen for den intern
kontrollplan som ndmnden beslutat for 2021. Rapporten redovisar
iakttagelser/resultat av kontrollmomenten samt forslag till atgérder.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2022-02-02
e Uppfoljning av intern kontrollplan 2021, sammanfattande rapport.

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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[ | Region MISSIV 1(2)
¥ JOnkdpings lan 2022-02-02 RJL 2020/2492

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Uppfdljning av intern kontrollplan 2021
Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e godkinner uppfoljning av intern kontrollplan f6r 2021.

Sammanfattning

Regionledningskontoret dterredovisar i en sammanfattanderapport resultatet av de
kontrollmoment som genomf6rts inom ramen for den intern kontrollplan som
ndamnden beslutat for 2021. Rapporten redovisar iakttagelser/resultat av
kontrollmomenten samt forslag till atgarder.

Information i arendet

Den interna styrningen och kontrollens syfte dr att genom uppfoljningssystem
kontrollera verksamhetens foljsamhet till mal och riktlinjer for en god
hushéllning, d v s att verksamheten 4dr &ndamalsenlig och kostnadseffektiv. Intern
styrning och kontroll bedrivs utifran tva inriktningar. Dels via
manadsuppfoljningar, delarsrapporter och arsredovisning och dels via sérskilda
kontrollmoment som faststélls i en arlig regiondvergripande internkontrollplan.

I detta dokument ges en sammanfattning 6ver de genomforda kontrollmoment
som faststéllts 1 den regiondvergripande intern kontrollplanen fér 2021 som
ndmnden dven antagit for sitt ansvarsomrade. For varje kontrollmoment
presenteras noterade iakttagelser och forslag till dtgérder.

Det finns mer detaljerade rapporter for varje kontrollmoment som l6pande under
aret har delgivits regiondirektoren och publicerats pa regionens intranit. Under
2021 har det dven tagits fram en mall for en dtgidrdsplan for varje kontrollmoment
som kan anvindas for att tydliggora vilka atgirder som prioriteras, vem som ar
ansvarig for genomforandet av dtgdrden och vilken tidplan som géller.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2022-02-02
e Uppfoljning av intern kontrollplan 2021, sammanfattande rapport.
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Beslut skickas till

Regionfullméktige
Regionledningskontoret, kansliavdelningen

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Ulrika Strange
Regiondirektor Verksamhetscontroller
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[ | Region 1(16)
¥ Jbnkdpings lan 2022-01-12 RIL

ANANIAN A~

Regionledningskontoret
Kansliavdelningen
Ulrika Strange

Sammanfattning - intern kontrollplan 2021

Lagstiftning och reglemente

Enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. § 6 ska namnderna var och en
inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som fullmédktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Region Jonkopings 1dn (RJL) har ett reglemente for intern styrning och kontroll
som &r beslutat av Regionfullmaiktige. I reglementet faststélls syfte och inriktning,
ansvar och roller m.m.

Definition, syfte och arbetssatt
Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till
tydlighet och ordning och som sikerstéller att verksamheten bedrivs 1 enlighet
med mal, uppdrag och dvriga styrdokument. Den interna kontrollen ingar 1
styrningen och &r en del i ledningssystemet. Intern kontroll bidrar till
e att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sdkerhet och stabilitet.
e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och réttvisande.
e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal m.m.!

Enligt RJL:s reglemente ska den interna kontrollen ske utifran tva sétt:
1. Via ménadsuppfoljningar, delarsrapporter och arsredovisning kontrolleras att:

e tjénster produceras som uppnér och tillgodoser de behov som fullméktige
och styrelse/ndmnder angivit i budget/verksamhetsplan i form av
verksamhetsméal och ekonomiska ramar

e verksamheten haller en hog kvalitet och produktivitet 1 forhallande till
jamforbara organisationer i omvérlden

I SKR, Intern kontroll, 2018
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§ Region 2(16)
¥ Jbnkdpings lan RIL

ANANIA ANA

2. Viaen arlig regiondvergripande kontrollplan kontrolleras:

foljsambhet till lagar, riktlinjer och policys

rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten
skydd mot forluster eller forstorelse av Region Jonkodpings lins tillgdngar
upptickt av allvarliga fel och eliminering av dessa

dndamalsenliga och vil dokumenterade system och rutiner

Kontrollmoment 2021

I detta dokument ges en sammanfattning 6ver de genomforda kontrollmomenten
som faststillts 1 intern kontrollplanen f6r 2021. For varje kontrollmoment
presenteras noterade iakttagelser och forslag till atgérder.

Det finns mer detaljerade rapporter for varje kontrollmoment som l6pande under
aret har delgivits regiondirektdren och publicerats pa regionens intrandt. Under
2021 har det dven tagits fram en atgérdsplan for varje kontrollmoment som kan
anvindas for att tydliggora vilka dtgérder som prioriteras, vem som &r ansvarig for
genomforandet av dtgidrden och vilken tidplan som géller.

Kontrollmoment 1 — Extra ersiittningar till personal

Syftet med detta kontrollmoment &r bl.a. att kartldgga hur beslutsprocessen
géllande berdrda extra ersittningar har fungerat. Vilka personalkategorier som
berdrts av besluten, hur verkstilligheten av besluten fungerat och om det finns en
dndamalsenlig kostnadsuppfoljning.

Dé detta kontrollmoment genomfors under raddande pandemi sd kan det 16pande
bli aktuellt med nya beslut om extra erséttningar till personalen. Avgransning har
skett till nedanstaende beslut:

Beslut Beslutsdatum | Typ av beslut enligt
HR

Beslut om erséttningar med 2020-06-11 Delegationsbeslut p.g.a.

anledning av Coronapandemin — tolkning av

Beslut 1 - fardtidsersdttning kollektivavtal

Beslut om erséttningar med 2020-06-11 Delegationsbeslut p.g.a.

anledning av Coronapandemin — tolkning av

Beslut 2 — overtidsersdttning kollektivavtal

Beslut om ersittningar med 2020-06-11 Verkstdllighetsbeslut

anledning av Coronapandemin — p.g.a. upptaget i HR:s

Beslut 3 — lonetilldgg for hojd beslutsordning

arbetsvirdering (16netilldgg)

Beslut om erséttningar med 2020-06-18 Verkstdllighetsbeslut

anledning av dndrad eller p.g.a. upptaget i HR:s

avbruten semester, 2020 beslutsordning
(I6netilldgg)
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Beslut om erséttningar med Beslutet Verkstdllighetsbeslut
anledning av Coronapandemin, framgér av p.g.a. upptaget i HR:s
december 2020 (l6netillagg for CSG:s beslutsordning
dndrat pass under perioden protokoll (Ionetillagg)
201223-210110) 2020-11-02.

Forlaget till

beslut som ar

daterat 2020-

10-28 och som

har samma

struktur som

Ovriga beslut ér

inte daterat och

det &r inte

undertecknat.
Beslutet avseende frimjande Beslutet r Det framgér att det &r ett
atgirder for medarbetare och fattat den 11 ordforandebeslut i
lanet med anledning av Corona- | juni 2020 av enlighet med
pandemin regionstyrelsens | delegationsordningen for

ordfoérande. Regionstyrelsen.

Foljande iakttagelser har noterats for detta kontrollmoment:

Besluten som omfattas av detta kontrollmoment och som fattats av t.f. HR-
direktor/HR-direktor dr enligt uppgift bade delegationsbeslut och
verkstéllighetsbeslut (se tabell i avsnitt 4.2). Det framgér inte av besluten
vilken beslutstyp som avses. Ett av besluten innehéller dessutom tre beslut,
vilka omfattar bade delegationsbeslut och verkstéllighetsbeslut.

De beslut som enligt uppgift fran HR &r delegationsbeslut &r inte
diarieforda och det har inte skett nigon anmélan om delegationsbeslut i
enlighet med delegationsordning for regiondirektdrens vidaredelegering.

De beslut som uppges vara verkstéllighetsbeslut dr inte diarieforda.

De fyra forsta besluten enligt ovan tabell har en gemensam struktur dér
bakgrund och beslut beskrivs. Det sista beslutet i ovanstdende tabell har ett
forslag till beslut som foljer samma mall. I detta fall fattas dock inte
beslutet pa samma sétt som for ovriga beslut, dvs. genom datering och
undertecknande av HR-direktor. Det finns en beslutsmening i protokollet
for central samverkansgrupp daterat 2020-11-02 och det framgar av
protokollet att arbetsgivaren fattar detta beslut.
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ANANIA ANA

Konsekvensanalyser och berdkningar av bedomt utfall som tas fram infor
ett beslutsfattande bor dokumenteras och sparas pa ett strukturerat sétt for
att mojliggora en jamforelse med verkligt utfall.

Flera beslut har enligt uppgift inneburit stor del manuell hantering som
varit tids- och resurskrivande.

Det uppges att vissa beslut varit svartolkade vilket dkar risken for en icke
enhetlig hantering och risk for att utfallet inte motsvarar beslutets
ursprungliga syfte/intention.

P& grund av att personalen hanterats olika rent praktiskt i Heroma
avseende beslutet géllande 16netilligg for hojd arbetsvardering sa gar det
inte pé ett enkelt sdtt att ta fram utfallet av detta beslut.

Det framgér inte av besluten om och hur uppf6ljning/aterrapportering ska
ske.

Beslutet avseende “Frdmjande atgirder for medarbetare och ldnet med
anledning av Corona-pandemin” har inte kunnat genomf6ras/verkstéllas pa
faststéllt séitt. Den del av beslutet som avser presentkort till regionens
medarbetare genomfordes istillet som en loneutbetalning i december 2020
och totalkostnaden blev betydligt hogre 4n den berdkning som fanns med 1
beslutet.

Forslag till atgarder:

Tydliggor vilken beslutstyp ett beslut avser och hénvisa till
delegationsordning, vidaredelegation, beslutsordning osv.

Sdkerstéll att diarieforing av och anmélan av delegationsbeslut sker i
enlighet med géllande delegationsordning alternativt regiondirektdrens
vidaredelegering.

Sakerstall att samtliga beslut diariefors enligt gidllande lagstiftning och
regionens riktlinjer.

Det kan finnas fordelar med att ta fram tilldimpningsanvisningar till
beslut. Genom tillimpningsanvisningar kan man beskriva den mer
praktiska hanteringen 1 olika system, ge exempel pa hur delar av
besluten ska tolkas osv. Pa detta sitt kan man sékerstilla en likformig
hantering som dverensstimmer med beslutets syfte och intention och det
ger mindre utrymme for egna tolkningar.

For att sdkerstilla att ett beslut gar att f6lja upp pa ett &ndamalsenligt
sétt dr det viktigt att detta moment ingér tidigt 1 beslutsprocessen.
Genom att testa hur uppfoljning av ett beslut ska kunna ske kan
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¥ Jbnkdpings lan RIL

ANANIA ANA

fragestéllningar och eventuella tveksamheter kring hur beslutet ska
tolkas komma upp 1 ett tidigt skede 1 beslutsprocessen.

e Testa hur besluten ska verkstillas i befintliga system. Manuell hantering
ar tids- och resurskrdavande och okar risken for felregistreringar osv.

e Det bor faststéllas hur och nér ett beslut ska foljas upp/aterrapporteras.
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ANANIA ANA

Kontrollmoment 2 — Arbetsbelastning som foljd av Corona-

pandemin

Syftet med detta kontrollmoment &r bl.a. att se hur personal har kunnat
omfordelas/flyttas till kliniker som vardat patienter med Covid-19 och som haft en
hogre arbetsbelastning én normalt. Kontrollmomentet ska dven ge svar pa om
arbetstidsreglerna for dygnsvila har kunnat f6ljas, hur semestrar kunnat tas ut,
utvecklingen av overtid och vilken rapportering/uppf6ljning som finns inom detta
omride. Kontrollmoment 1 i internkontrollplanen for 2021 behandlade de beslut
om extra ersittningar som Region Jonkdpings 1dn beslutat om for att framhélla de
insatser som personalen har gjort/gor for att uppfylla regionens ansvar som
vardgivare.

Foljande iakttagelser har noterats for detta kontrollmoment:

e Forflyttning/inlaning av personal har hanterats pa olika satt i
personalsystemet. Vissa medarbetare har flyttats till ritt klinik och vissa
har schemalagts in pa enstaka pass. Det uppges att det skett omkonteringar
till en viss projektkod i efterhand. Granskningen visar att det finns en viss
osdkerhet/ej samstdmmighet kring hur manga personer som flyttats mellan
verksamhetsomraden och kliniker.

e Uppfoljning av forflyttad personal via personalsystemet begridnsas p.g.a.
olika hantering och det finns dven risk for att viss del av kostnaden for
personal inte hamnat pa ratt klinik.

e Upplevelsen kring forflyttning/inlaning av personal skiljer sig 4t mellan
verksamhetsomraden, kliniker och dven mellan sjukhusen.

e Handboken som finns tillgdnglig pa intranétet tydliggor vad som géller
kring bemanning, schemalidggning, 6vertid, dygnsvila m.m.
Krisldgesavtalets regler kring dessa delar géller for berdrd personal under
tiden de &r anvisade dit. Det har skett anpassningar till Krisldgesavtalets
regler i Heroma.

e Det finns ingen mdjlighet att via personalsystemet folja upp vilka
eventuella dvertidspass som gor att medarbetare inte far dygnsvila.
Merparten av tillfrigade enhetschefer uppger att arbetstidsreglerna har
kunnat hallas, men att det funnits enstaka akuta situationer da
arbetstidsreglerna inte kunnat tillgodoses.

e Sjukfranvaron har av forklarliga skal varit hogre under 2020 4n 2019 och
framforallt under varen 2020. Det uppges att det satts in flera atgérder for
att ha en mer frekvent uppfoljning 6ver personalens méende.

o Overtidsuttaget har kat markant pa vissa kliniker och i rapporten géllande
kontrollmoment 1 visas en tabell dver hur merkostnaden for extra dvertid
och nodfallsovertid fordelat sig inom olika RO.
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Personalomsittningen (exkl. pensionsavgéngar) for berdrda kliniker inom
Medicinsk vérd och Kirurgisk vard visar pd bade en minskning och en
6kning mellan 2019 och 2020.

Det finns personal pd Operations- och intensivvardskliniken i Jonkdping
som under 2020 inte fick 4 veckors sammanhéllen semester vilket
meddelades senare dn géllande rutin.

Uppf6ljningsmojligheterna i Heroma har upplevts som nagot begrénsade
under den rddande pandemin da man har behovt ha en aktuell bild av
overtid, sjukfranvaro, forflyttad personal osv. for att klara av
bemanningsuppdraget pa basta sétt.

Regionen har genomfort flera undersokningar/genomlysningar (bade
interna och externa) for att skapa sig en bild av arbetsmiljon under
pagaende pandemi.

Forslag till atgarder:

Sékerstill en mer likformig hantering av personalen i personalsystemet
for att mojliggéra en mer fullstdndig och korrekt uppfoljning av savil
bemanning som kostnader.

Undersok om det finns ett behov av att utveckla
uppfoljningsmajligheterna i Heroma.

Ta till vara pa de erfarenheter och ldrdomar kring arbetssétt och
bemanning som olika funktioner inom berdrda kliniker tillsammans med
HR-funktionen erhallit under denna pandemi och anvénd dem pa ett
strukturerat sétt 1 fortsatt utvecklingsarbete.

Analysera utvecklingen av overtid och jamfor utfallet pa olika kliniker
och sjukhus for att se om olika arbetssétt och bemanning kan ha
paverkat utfallet.

Nér medarbetare véljer att avsluta sin anstillning finns mojlighet att
dokumentera orsaken. Analysera i vilken utstrickning som
arbetsbelastningen under radande pandemi har paverkat
personalomséttningen pa berorda kliniker.

Arbeta pa ett strukturerat sétt med de utvecklingsmdjligheter som
framkommit i de olika undersdkningar som genomforts under pandemin.
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Kontrollmoment 3 — Licenser i IT-system

Kontrollmomentet avser 1 forsta hand de licenser som ligger utanfér I'T-centrums
ansvarsomrade. Kontrollmomentet ska bl.a. ge svar pa om de olika
verksamhetsomradena har system som de betalar en licenskostnad f6r, om det
finns en sammanstillning 6ver dessa system, hur stora licenskostnader de olika
verksamhetsomradena/resultatomradena har per ar och det finns rutiner for att
sakerstdlla att regionen betalar licenser utifran aktuellt behov.

Foljande iakttagelser har noterats for detta kontrollmoment:

IT-centrum har ett faststallt arbetssatt/rutiner for att sikerstéilla att
licenserna Overensstaimmer med aktuellt behov. Denna rutin inkluderar
de stora regiondvergripande systemen.

Det finns verksamhetsomraden/resultatomraden som saknar en rutin for
att sakerstilla att licenskostnaderna 6verensstimmer med behovet/antal
anvéindare.

Det blir vanligare att leverantérerna fakturerar en arlig kostnad som
inkluderar rattigheten att anvdnda systemet for ett visst antal anvindare
inklusive support och underhdll. Detta kan gora att det dr svérare att
urskilja sjilva licenskostnaden pé fakturan och bedéma om den &r korrekt
utifrn antal anvédndare.

Flera verksamhetsomraden uppger att de anvinder flera olika konton for
att bokfora licenskostnader. For att fa en mer fullstindig bild av totala
licenskostnader behover verksamhetsomradets/resultatomridets rutiner
for uppfoljning av licenskostnader inkludera fler konton dn 7611.

Forslag till atgirder:

De verksamhetsomraden/resultatomraden som 1 dagsldget inte har ndgra
rutiner for att sékerstilla att de betalar licenskostnader utifran behov och
antal anvdndare bor 6verviga att ta fram en sddan rutin.
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Kontrollmoment 4 — Utnyttjande av statliga projektmedel
Kontrollmomentet avser de statliga 1:1-medel som regionen disponerar och enligt
faststilld internkontrollplan s& omfattar momentet att genomféra en
analys/kartliggning av hur regionen utnyttjat tillgdngliga projektmedel de senaste
aren och vilka rutiner som finns f6r uppf6ljning och 16pande avstdmning.
Kontrollmomentet avser dirmed inte hela drendehanteringsprocessen.

Foljande iakttagelser har noterats for detta kontrollmoment:

Bemyndiganderamen har 6kat fran 65 mkr (2020) till 70 mkr (2021) och
det finns forslag till ett mal om att forsoka oka den ytterligare till 90 mkr
(2022). Bemyndiganderamen anger hur stor projektportfolj RJIL
sammantaget har mojlighet att ha.

Anslagsramen, dvs. hur stora utbetalningar som far utforas per ar, har
okat med drygt 2 mkr/ar de senaste aren och ligger nu pé ca 26,5 mkr.

RIJL har inte utnyttjat tillgéngliga medel i den omfattning som det finns

mojlighet till. Utbetalningarna per ar (se tabell i1 avsnitt 4.3) har minskat
frdn och med 2018 och har under 2019 och 2020 legat ca 8,8 - 10,8 mkr
lagre &n mojlig niva enligt anslagsramen.

Beslutade projekt har 6kat i omfattning frdn och med 2018. Detta bor ge
hogre utbetalningar kommande ér, da utbetalning sker i efterhand.

RJL:s utnyttjande av bemyndigandet (totalt beslutad projektportfolj per
31/12 i relation till bemyndiganderam) har okat fran 2017.

Projekten bedrivs ofta 6ver flera ar vilket gor att utbetalningarna
avseende beslutat projektstod utfors i1 efterhand under flera ar.

Det saknas dokumenterade rutiner for &rendehanteringsprocessen
géllande 1:1-medel.

Det pagar processkartlaggningar inom flera omraden inom Regional
utveckling som enligt uppgift bl.a. ska leda fram till battre rutiner,

uppfoljningar och kompetensdelning inom gruppen.

Det saknas dokumenterade rutiner avseende uppfoljning/aterrapportering
till beroérda ndmnder.
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Forslag till atgarder:

e Fortsitt och arbeta aktivt med pabdrjad processkartldggning. Faststill
och dokumentera rutiner for hela drendehanteringsprocessen avseende
statliga 1:1-medel.

o Faststill rutiner, innehall och frekvens avseende uppfoljning/
aterrapportering till berdrda ndmnder.

o Sikerstill att arbetet (framgar av Budget 2021) med att ta fram ett
verktyg for uppfoljning och utvirdering med fokus pa
projektverksamhetens effekter i lanet pd en aggregerad niva prioriteras
och slutfors.

o Sikerstill att det finns en effektiv, &ndamaélsenlig och 16pande
avstamning/uppfoljning mot savil bemyndiganderam som anslagsram
for att mojliggora ett sd hogt utnyttjande som maojligt av tillgéngliga
medel (anslagsram) enligt géllande regleringsbrev och forordningar.
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Kontrollmoment 5 — Inkurans i lager och forrad

Syftet med detta kontrollmoment &r att se om det finns &ndamalsenliga och
effektiva arbetssitt och dokumenterade rutiner gillande inkurans i lager och
forrad. Kontrollmomentet avser de lager och forrdd som finns upptagna i
redovisningen enligt géllande riktlinjer och som berér de verksamhetsomraden
som bedriver sjukvard.

Konto

1421

1421

1421

1422

1422

1422

1422

1422

Foljande iakttagelser har noterats for detta kontrollmoment:

Resultatomrade

RO 13

RO 13

RO 13

RO 31

RO 31

RO 31

RO 31

RO 32

Resultatenhet

802 Likemedels-
forsorjning

804 Materialforsorjning

810
Hjalpmedelscentralen

221 Ortopedkliniken
Jkpg

223 Oron-nisa-
halsklinik

334 Ortopedkliniken
Eksjo

424 Ortopedkliniken
Vérnamo

207
Habiliteringscentrum
Jkpg

Ansvar

424020
Sjukhus-
apotek
424040
Material-
forsorjning
424104 HMC
Teknik och
Logistik
132000
Ort.kliniken
Jkpg Gem
178001
Horhjalp-
medel Jkpg
234900
Ortoped-
kliniken Gem
Eksjo
352401
Ortoped-
kliniken Gem
Vmo

177001
Synhjélp-
medel Jkpg

Utgéende balans
201231 (kr)
23 333 435

52453192

9 620 880

2 662 709

3 138902

2 549 603

2 385 381

842 407

De regiondvergripande bokslutsanvisningarna innehaller inga riktlinjer
avseende hur bedomning av inkurans ska genomforas.

Beskrivna arbetssitt 1 avsnitt 4 visar pa att hantering av inkurans sker pa
olika sétt inom berorda verksamheter. Materialforsorjning/centraldepén
har identifierat att arbetet med inkuranta varor och varor med 14g rorelse
inte varit ett prioriterat arbete tidigare och att det inte hanterats korrekt.
Det finns dven vissa verksamheter som har rutiner for hur inkuranta
varor/artiklar ska hanteras och arbetar pa ett strukturerat satt med post-for-
post-virdering. Det noteras dven att vissa verksamheter anvénder sig av ett
allmént inkurans-avdrag i samband med arsbokslutet.

41



§ Region 12(16)
¥ Jbnkdpings lan RIL

ANANIA ANA

e Beddmning gors att det finns en risk for att varor/artiklar som inte lingre
anvénds/adr inkuranta rdknas med 1 lagervérdet.

Forslag till atgiarder:

e Komplettera bokslutanvisningarna med tydliga instruktioner for hur
inkuranta varor/artiklar ska hanteras vid inventeringen enligt gillande
lagstiftning.

e Materialforsorjning/Centraldepén har identifierat flera
utvecklingsomréden avseende inkurans, inventering, kunskap om de
tekniska funktioner som finns i befintligt systemstdd m.m. Det &r
vésentligt att arbetet med dessa utvecklingsomraden samt arbetet med
att dokumentera rutiner for hela lagerhanteringsprocessen prioriteras for
att erhélla ett mer likformigt arbetssitt.

e Regionen anvénder olika systemstdd for olika lager. Utvérdera om

befintliga systemstdd innehéller de funktioner som behovs for en
effektiv lagerhantering.
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Kontrollmoment 6 — Ersdittningssystemet inom primdrvdrden
Syftet med kontrollmomentet &r att se om det finns en foljsamhet till
regelverk/anvisningar, dvs. om det betalas ut ritt belopp till egna och externa
vardcentraler. Kontrollmomentet ska dven undersoka om regelverket och
berdkningen av ersittningarna dr begripliga och transparenta samt hur regionen
foljer upp att villkoren i avtalen foljs.

Foljande iakttagelser har noterats for detta kontrollmoment:

De kontroller (per erséttningsform) som sker infér de manadsvisa
utbetalningarna bygger till stor del pé jamforelse med tidigare manad och
en rimlighetsbedomning utifrdn bade enhetsniva och helhetsnivd. Vid
avvikelser tar ansvarig controller vid behov initiativ till ytterligare
kontroller/kontakter for att sékerstélla att korrekt utbetalning sker.

Vid kontrollmomentets genomforande fanns ingen dokumentation
(signering och datering av den person som utfort kontrollen) av
genomforda kontroller infér de ménadsvisa utbetalningarna, vilket
innebadr att det 1 efterhand inte gar att verifiera att kontrollen utforts.
Enligt uppgift har detta nu atgardats.

Kvalitetsavdrag har utforts da patalade brister som identifierats vid
uppfoljningsmotena ej atgirdats. I dagslaget meddelas kvalitetsavdragen
genom ett mail dir det framgar vilken avvikelse som genererat ett
kvalitetsavdrag, hur avdraget ar framréknat och vilken manad avdraget
kommer att gélla ifran.

Det belopp (2 kr per listad patient och manad) som anvints vid berdkning
av kvalitetsavdraget framgéar ej av regelboken och det finns inte
dokumenterat hur detta belopp riknats fram.

Det ér tydligt och transparant att enkdt och uppf6ljningsprotokoll har
samma numrering som villkoren i regelboken.

Forslag till atgéirder:

For att sdkerstdlla att vrdcentralerna fér ritt ACG-erséttning bor
befintliga kontroller kompletteras med systematiska
stickprovskontroller av journaler for att granska
diagnosregistreringen. ACG ar den klart storsta ersattningsformen
inom Vardval primarvard.
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Meddelande om kvalitetsavdrag bor fortydligas genom en hdnvisning
till regelbokens avsnitt dér brister och sanktioner faststélls, dvs. som
visar att RJL har stod for att utfarda kvalitetsavdrag.

Det bor sdkerstillas att de kvalitetsavdrag som beslutas enligt
regelbokens avsnitt gillande brister och sanktioner dr utformade pé
ett sdtt som gor att de fungerar som ett patryckningsmedel for att fa
leverantoren att atgdrda identifierade brister.

Det ar viktigt att kontroller infor utbetalningarna och 6vriga
uppfoljningar tillsammans sker pa ett strukturerat sétt for att
sakerstdlla att vrdcentralerna levererar enligt gdllande avtal och
regelbok. Det kan med fordel dokumenteras i exempelvis en
kontrollplan som tydligt visar hur érets uppfoljningsomraden arbetats
fram till enkdt och uppfoljningsprotokoll. Detta kan tydliggora
kopplingen till den uppfdljningsmodell som beskrivs i regelboken
(avsnitt 5.2 1 regelboken som avser 2020) och som ska spegla den
kvalitet i varden som RJL vill férmedla till invnarna utifran svensk
lag.

De brister och iakttagelser som identifieras vid de arliga
uppfoljningarna och vid kontrollerna infér de manatliga
utbetalningarna bor pa ett tydligt sitt vara underlag vid framtagandet
av nésta ars uppfoljningsomraden/kontroller.
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Kontrollmoment 7 — Avtalstrohet

Syftet med detta kontrollmoment &r att se om Region Jonkopings lédn (RJL) har en
god foljsamhet till avtal och upphandlingar och om uppf6ljning av avtalstroheten
sker pd ett relevant och tillfredsstéllande sétt.

Bedomning gors att regionen i nuldget inte fullt ut har en dndamalsenlig
uppfoljning av avtalstrohet. Bedomningen grundar sig pa foljande iakttagelser:

Avtalstrohet ska ge svar pd om en bestéllare i en organisation kdper
avtalade produkter i enlighet med géllande avtalsvillkor fran de
leverantorer organisationen har slutit avtal med. Funktionen avtalstrohet i
Diver miter enbart leverantorstrohet, dvs. om inkdpet dr genomfort hos en
leverantdr som RJL har avtal med.

Inkdpspolicyn ér enbart tillgédnglig pd det ”gamla intranétet”.

Regionfullméktige har i inkOpspolicyn faststillt att upphandling av varor
och tjénster ska ske pa ett sétt sa att en god hushillning med Regionens
resurser uppnds. Ett av malen i inkdpspolicyn ér att bidra till att skapa
avtalstrohet.

De rapporter som skapas i Diver under Avtalstrohet (ex. Topp 20-listan)
kan innehalla vissa felaktigheter. Leverantérer som RJL har avtal med kan
anda hamna p4 listan pa grund av att exempelvis fakturan kommer frén ett
factoringbolag, att organisationsnummer saknas, att moderbolaget skickat
fakturan osv. Det sker réttningar av dessa avvikelser utifran den
regiondvergripande Topp 20-listan. Dock finns det ingen som arbetar
aktivt med att rétta till dessa avvikelser pa resultatomrades- och
resultatenhetsnivi.

Flera verksamhetsomraden uppger att de inte arbetar aktivt med
avtalsuppfoljning/avtalstrohet sedan métetalet togs bort.

Det totala utfallet pa regiondvergripande niva (oktober 2021) dr att 93,9 %
av genomforda ink&p av varor och tjdnster har gjorts av leverantorer som
RJL har ett avtal med. Det finns resultatomraden och resultatenheter som
har ett betydligt sémre utfall och som visar att det finns ett behov av en
mer frekvent uppfoljning av avtalstrohet/avtalsuppfoljning.

Avseende de varor som bestélls via e-handelssystemet i Raindance finns
en kontroll av pris och andra avtalsvillkor. For att bestilla i e-
handelssystemet krdvs en behorighet och det finns dven en mojlighet att
styra sé att vissa avtal enbart kan bestillas av vissa enheter.
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e Det finns verksamhetsomraden som uttrycker ett behov av en 6kad dialog
med omrade Inkdp-Materialforsérjning kring avtalsuppfoljning,
information om nya avtal och leverantorer, utbildningar avseende inkop
m.m.

For att stirka den interna kontrollen samt utveckla och forbittra arbetet kring
avtalstrohet foreslas foljande atgérder:

Forslag till atgéarder:

Sakerstill att det finns rétt arbetssétt, systemstdd och tillrackliga
resurser for att uppfylla regionfullmiktiges mal 1 inkoépspolicyn.

Sdkerstéll att aktiviteterna i verksamhetsplan 2021 (se avsnitt 3.2)
verkstélls och far avsedd effekt i verksamheterna.

Publicera faststdlld inkopspolicy pa det "nya” intranitet s att den
blir tillgénglig for regionens medarbetare.

Det ér vésentligt att regionen har systemstdd/rapporter som mojliggor
en uppfoljning av avtalstrohet pa ett korrekt och effektivt sétt. Det
bor genomforas en effekthemtagning som tydliggor vilka effekter,
savil kvalitativa som ekonomiska, som kan erhallas med Spendency
eller liknande verktyg/system.

Det ér viktigt att det finns resurser som aktivt kan sikerstilla att de
rapporter, som skapas till stod for verksamheterna, innehaller
korrekta uppgifter pé alla nivéer.

Verksamhetsomradena bor sidkerstilla att de arbetar mer aktivt med
avtalsuppfoljning. Uppf6ljningen bér omfatta olika nivaer inom varje
verksamhetsomrade.

Fortsétt utveckla e-handelssystemet via Raindance sé att fler varor
och tjénster kan omfattas. P4 sd sitt kan fler inkdp omfattas av de
kontrollmojligheter/begriansningar som detta system har.

Undersok mojligheten till en mer frekvent dialog mellan omrade
Ink6p-Materialforsorjning och de olika verksamhetsomradena kring

avtalsuppfoljning, nya avtal och leverantorer, utbildningar m.m.

Efter att avtalsperioden ar slut bor det ske strukturerade
avtalsuppfoljningar som ger svar pa om utfallet blev enligt forvéntan.

46



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 17-32

Tid: 2022-02-10 k1. 09:00
Plats: Digitalt
§ 29

Stottning besoksnaring 2022 — nationell

marknadsforing
Diarienummer: RJL 2022/258

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Smalands Turism AB 2 000 000 kr
2. Finansierings sker ur anslaget for regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Besoksniringen har drabbats hart av pandemin 2020-2022. Aven sommaren
2022 kommer att bli svar for foretagare som verkar inom néringen i
Jonkopings l4n. Darfor vill Smélands Turism dven i ar satsa pa en
marknadsforingskampanj for att locka svenska besokare. Kampanjen
genomfors tillsammans med Region Kronoberg.

Beslutsunderlag
e Ansokan fran Smaélands Turism

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2022-02-02 RIL 2022/258

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Stottning av besdoksnaringen 2022 —
nationell marknadsforing

Forslag till beslut
Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet beviljar
1. Smaélands Turism AB 2 000 000 kr
2. Finansierings sker ur anslaget for regionala utvecklingsmedel

Sammanfattning

Besoksniringen har drabbats hart av pandemin 2020-2022. Aven sommaren 2022
kommer att bli svar for foretagare som verkar inom néringen i Jonkopings 1an.
Darfor vill Smalands Turism dven i ar satsa pa en marknadsforingskampanj for att
locka svenska besokare. Kampanjen genomfors tillsammans med Region
Kronoberg.

Information i arendet

Smalands Turism vill ge foretagen och da speciellt sméforetagen pa landsbygden
och cityhotellen samma stdd som de gavs 2020 och 2021. For de forsta tio
manaderna 2021 forlorade nédringen 1 ldnet 2,1 miljarder 1 intdkter. Nér det géller
sommaren 2022 riskerar man att drabbas béde av att utlindska besokare inte
kommer hit och att svenska turister véljer att &ka utomlands. Det kommande
budskapet i den nya kampanjen ska bygga vidare pé erfarenheter man har efter
kampanjerna tidigare ar. Aven detta ars kampanj ska vara helt digital vilket har
varit framgangsrikt tidigare ar. D4 det digitala budskapet visades dver 18 miljoner
ginger 1 digitala medier. Med kampanjen vill man 6ka lénets attraktivitet 1 Sverige
och na bade lidnets invanare och besokare.

Da all statistik och effekterna av forra arets kampanj dr sammanstéllda kommer en
rapport att presenteras for ANA-ndmnden vid ett senare nimndsammantride.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 2022-02-02
e Ansokan fran Smélands Turism
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/258

Beslut skickas till
Smalands turism

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Ante Jankovic
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Stottning bes6ksnaring 2022 nationell marknadsforing
Ansokansid: 307487

Arendeid: 20355690

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:

Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsokande

Namn: Smalands Turism AB Org.Nr: 556201-9652

Box 1027 Antal anstéillda: 19

55111 JONKOPING

Sverige

Arbetsstille

Namn: Smélands Turism AB Arb.stillenr.: 40132029

Postadress: Besoksadress:

Box 1027 Vastra Storgatan 18 A
55111 Jonkoping 55315 Jonkoping

Region: Jonkoping
Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.smalandsturism.se; www.visitsmaland.com; guide.visitsmaland.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 717-6217
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Ingen lagkonjunktur har nagonsin drabbat besoksnéringen lika hirt som pandemin 2020-2022.
Enligt UNWTO (United Nations World Tourism Organization) ar turism en av de niaringar som
paverkas minst av ekonomiska konjunktursviangningar men mest av pandemier. Detta
illustreras av att enligt UNWTO tappade naringen pa grund av pandemin pa global basis tre
ganger sa mycket intdkter pa bara fem ménader under 2020 som naringen gjorde under hela
finanskrisen 2007 - 2009. Detta tapp fortsatte 2021 och borjan av 2022 med instillda julbord
och avbokade konferenser. For de 10 forsta mdnaderna 2021 forlorade niringen i lanet 2,1
miljarder i intdkter. For hela pandemin hamnar denna siffra troligen pa -5,5 till -6,0 miljarder
jamfort med ett normalar. Majoriteten av dessa intdktstapp drabbar sma- och mikroféretagare.
De flesta riknar i skrivande stund med att pandemin tar slut under varen 2022 och att resten av
aret blir relativt normal. Ett normalt scenario &r att besoksnaringen aterhamtar sig snabbt efter
en lagkonjunkturer men situationen efter en pandemi dr annorlunda. Flyget kommer t.ex. inte
att stabiliseras forrdn 2024 dven om det i liten utstrackning paverkar det bilburna Smaland. Vi
kommer troligen istéllet att uppleva en dubbelsmaill 2022. Generellt dr manniskor mindre
benigna att resa utomlands vilket slar pa var utlandska turism. Den svenska turism som da ska
ersitta detta tapp kommer dock att ha en stark langtan utomlands. De mest resvana som
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tidigare under pandemi aren spenderat vialdigt mycket pengar i Sverige kommer att resa
utomlands igen. Det troligaste scenariot for sommaren 2022 ir att vi far mindre svenska
gastnitter &n sommaren 2021 och mindre utldndska gastnatter 4n 2019. Det betyder i korthet
att vi fortfarande ligger under 2019 ars niva med ett potentiellt &r med stort tapp igen, &ven om
tappet blir mindre &n tidigare. Darfor behover investeringar goras for att ytterligare forstarka
lanets svenska marknadsandel. Sommaren 2021 presterade ldnet halvbra mot Sverige totalt sett
men man maste di vara medveten att nigra stora boendeanldggningar var stangda under forra
sommaren efter konkurser. Malet 2021 var att for mélgruppen bestksnaringsforetag generera
fler bokningar. En 6kad efterfragan gor det ocksa mojligt att behélla normala priser vilket ar
oerhort viktigt for foretagen for att borja dterhdmta sig. Pa lang sikt forvintas kampanjens
budskap, centrerad till det sméildndska arvet, att d&ven bygga kinnedom och attraktivitet for
lanets invanare. Kampanjens storlek gjorde att Visit Smaland stack ut i médngden med en enorm
bredd pa materialet som publicerades. Statistiken och trafiken for sociala medier och
kampanjsajten talar ett tydligt sprak, vilket ar ett resultat av att guide.visitsmaland.se har visat
upp en inspirerande sida av Smaland riktat till ratt méalgrupper. Infor somrarna 2020 och 2021
beviljades Smélands Turism extra medel (2 000 000 kr/4r) av Region Jonkopings lan for att
bearbeta den for dem nya marknaden Sverige enligt ovan. Det ledde till ett samarbete med
Kronobergs lian och Bolt reklambyra "Emigrera till Sméland i sommar" och "Smaéland blir det".
Kampanjerna var helt digitala och forstarktes av influensers. Kairos Future lyfter ocksé fram att
det ar viktigt att boosta sin produkt och sitt varumirke i marknadsfoéring for att forbattra
betalningsviljan att resa hit och vardesatta besoksnéringen i linet. Sommaren 2022 6nskar vi
fortsdtta i samma linje for att i mojligaste mén undvika den dubbelsmall som &r beskriven ovan.
Konkurrensen hirdnar nar alla mobiliserar. Vi vill ge féretagen, speciellt smaforetagen pa
landsbygden och de hart drabbade cityhotellen samma st6d som de gavs 2020 och 2021.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Nu har det gatt tva &r med pandemi. En hért drabbad néring narmar sig nu sommaren 2022
som har potential att bli mer normal for resandet med mindre oro och restriktioner. Men det
finns en stor risk att néringen istéllet upplever en dubbelsméll sommaren 2022 istillet for ren
aterhamtning av marknaden. Det finns en langtan i Sverige att efter 2 ar fa ut resa igen och
framst uppleva sol och bad eller besoka sldkt och vinner utomlands. De som spenderat mycket
pengar i Sverige under pandemin reser troligtvis mer utomlands igen. Konkurrensen kommer
att hardna och det blir tufft att f4 tillvaxtsiffror for inlandslan. Vi maste agera for att bibehalla de
svenska gastnitterna som pandemin gett oss. Under 2022 finns en forsiktighet i tex Tyskland
och ldngviga marknader kommer fortsatt att i stort sitt utebli. Det betyder att 4ven om
utldndska gastnatter 6kar komma vi inte att ligga pa 2019 ars niva och det blir svérare att fa
svemestrare att helt ut ersitta bortfallet fran utlandet. Sméalands Turism vill infér sommaren
2022 investera i marknadsforing for att 6ka norra Smélands attraktivitet och att 6ka antalet
besokare till bes6ksnaringen. Okar ldnets attraktivitet i Sverige nér detta dessutom dven boende
ilanet som upplever 6kad stolthet 6ver sin hembygd och uppticker manga nya upplevelser
lokalt. Det kommande budskapet bygger vidare pa 2020 och 2021 ars budskap som p4 ett
humoristiskt sitt lyfter Sméland och dess positiva egenheter. Marknadsfoéringen gors ihop med
niringen som kommer att vara synliga med sina produkter. Rent statistiskt var kampanjerna
"Emigrera till Smaland" och "Smaéland blir det" 2020 och 2021 succéer. De digitala budskapen
har nu visats 6ver 18 miljoner ganger i digitala medier. Det digitala arbetssattet ihop med ett
nira samarbeta med trovirdiga influensers har varit nyckeln till framgang som vi vill fortsitta
med. Vi maste sticka ut och viga for ska man vara krass sé kan man vandra, bada, ata, dricka,
bo, cykla eller vad det nu kan vara i Sveriges alla landskap. Vi méste ihop med naringen beritta
varfor man ska gora alla dessa saker hos oss, varfor ar norra Sméaland exceptionellt. Det finns
dock inte medel inom ordinarie budget for bolaget for att investera pa en ny marknad, vilket den
svenska ar.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Vi 6nskar koncentrera oss pa tvd kommunikativa mélgrupper; aktiva barnfamiljer som vill mysa
men ocksa vara aktiva med barnen i naturen samt par med utflugna barn som vill njuta av livet
under en kortare semester med en blandning av njutning och utomhus aktiviteter. Geografiskt
bor malgruppen fran Milardalen till s6dra Sverige. Beroende pa utvecklingen kan en tredje
grupp tillkomma for att stéarka cityhotellen i hela ldnet och deras konferensforsaljningar. Den
kommunikativa malgruppen ar da foretag av en viss storlek inom ca. 20 mils radie. Féljande
trendspaningar kommer att styra marknadsforingen och samarbetet med beséksniringen kring
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marknadsforing: Sena bokningar med fortsatt behov av bra avbokningsregler, stora skillnader i
betalningsvilja hos mélgrupperna, fortsatt trendskifte frén destination till aktivitetsbaserat
resande. Vi méste finna och marknadsféra spannande och intressanta upplevelser som de ar
villiga att betala for. Destinationer med mycket natur for vandrare och naturélskare har tillvaxt-
potential och vi méste paketera for att ta betalt av dem for i grunden gratis upplevelser. Skapa
wow-upplevelser. Fortsatt tillvixt av resenarer fran narmarknader men ldngviga gister uteblir.
Malgruppen fortsitter att prioritera att spendera pengar pa upplevelser Inte minst mat och
restaurangupplevelser, speciellt under weekendresor. Man reser kortare bade i distans och tid.
Flera minisemestrar. Mer 6ppna for att betala for hallbara erbjudanden nér det kommer till mat,
transport, boende och upplevelser. Rapport fran Kairos Future om svenskars resande och
héllbarhet kommer den 10.02.2022. Foljande listade faktorer kommer att styra efterfrigan
under marknadens dterhdmtning och vi maste tas hansyn till detta vid utformandet av budskap
(Kairos Future 2021): -Ute fore inomhus, -Naturliga omgivningar framfor konstgjorda, -Landet
fore staden, -Privat- fore affarsresenirer, -Inrikes fore utrikes, -Familjara framfor exotiska, -
Bilen framfor flyget, -Gamla vanner fore nya bekantskaper, -Snabbmat fére finmat, -Mangfald
fore fokus, -Aret-runt fore sdsongsbetonat Detta ir malgruppen som marknadsféringen ska
rikta sig mot. Syftet ar att hjalpa besoksniringens foretag att fa fler bokningar genom att skapa
intresse for var region som leder till bokning. Darav kan man séga att projektets malgrupp ar
alla besoksnaringsforetag i lanet.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

P4 kort sikt ska projektet hos den kommunikativa malgruppen svemester resenarer viacka
nyfikenhet for norra Sméland, de ska uppfatta att det finns mycket att géra, speciellt
naturbaserade aktiviteter, med bra boenden. Detta ska leda till 6kade bokningar véren,
sommaren och hosten 2022. Mélet ar att ytterligare 6ka resultatet i gastnéatter frin 2021 med
nagra procent och minst bibehalla beldggningen fran sommaren 2022 av svenskar. Pa kort sikt
for malgruppen besoksnaringsforetag ska det helt enkelt leda till fler bokningar. Se ovan. En
okad efterfragan gor det ocksd mojligt att behélla normala eller hogre priser vilket ar oerhort
viktigt for foretagen for att borja aterhdmta sig. Det &r inte enbart antal géstnétter som driver
den ekonomiska aterhdmtningen for foretagen utan efterfrigan ska vara sa stor att
prissankningar inte beh6vs for att fa kunder. Speciellt cityhotellen har problem med f6r laga
priser. En bra sommarsésong skapar fler arbetstillfillen och ger manga som hamnat utanfor
arbetsmarknaden en mdjlighet att komma tillbaka till jobb och besoksnaringen. Vi soker sa
tidigt pa aret denna gang att resultatet fran 2021 dnnu inte publicerats av Tillvixtverket varfor
konkreta tal blir svart att sdtta .Mer mél gillande effektmétningen kan sittas upp nar
arsstatistiken kommer i mars. Da kommer vi att komplettera detta. Vi kommer ocksa att nyttja
erfarenheter och lardomar fran tidigare ars kampanjer for att battra pa resultaten ytterligare.
Bland annat har vi lart oss att ritt influensers kan leda direkt till bokning och inte bara till
kdnnedomsbyggande. Detta ar ett av vira mal for 2022 att hitta och bygga vidare pa ratt
influensers och enkelheten att nd bokning fran deras kanaler.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

P lang sikt forvantas kampanjens budskap ge flera effekter. Budskapet bygger pa smaldndsk
stolthet. Sméldnningar &r finurliga och finner alltid 16sningar. Bland Smalandsskogar ar sjéarna
manga, dngarna sma och slatterna fa. Ett varierat och kuperat kulturlandskap som dnda med sin
design kan 6verraska. Som till exempel att alla svenska hushall troligtvis har ndgot frdn Smaland
hemma. Ett 1angsiktigt budskap bygger igenkdnnande och nyfikenhet. Sméland blir ett naturligt
resmal att ta i beaktande dven péa lang sikt. Det hjilper till sa att konferenser, brollop och
familjefester forlaggs i lanet och att resenirer d&ven kommer pa kortare resor under lagsdsong.
D4 privatresandet kommer att aterhdmta sig fore affarsresandet ar det viktigt att privatturismen
inte dor ut efter sommaren utan fortsitter nu nar vi svenskar lart oss att man kan vara utomhus
ialla vader. Darfor ar det prioriterat att arbeta med flera malgrupper. Arbetslosheten i ldnet ar
relativt 14g just nu men det finns fortfarande ett skriande behov av personal inom
besoksniringen samtidigt som ldngtidsarbetslosheten ar fortsatt hog. For att komma tillratta
med dessa forhéllande behover fler helars arbeten skapas inom néringen. Det dr svért att skola
in langtidsarbetslosa pé siasongsjobb. Heldrsarbeten kan enbart skapas genom en jamnare och
hog belaggning under hela aret varfor marknadsféringen dven kommer att fortsétta in pa
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hosten. Ett 1angsiktigt mal ar att skapa balans i utbud och efterfrdgan av arbetskraft genom
jamnare besoksstrommar.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet styrs av Sméalands Turism som har marknadsforingspersonal specialiserade pa turism-
marknadsforing och i titt samarbete med Region Kronoberg kring varumirket Smaland - det
riktiga Sverige. Kronoberg har inte fitt budgetbesked &nnu om de kan delta men vid samtal i
slutet av januari ser de den plattform som skapats, guide.visitsmaland.se, som en sjalvklarhet att
aven de bidrar till och anvander. Om de deltar bidrar de med finansiering for sin del. Fran
Smaélands Turism leds kampanjen av var digitala kommunikatér Hanna Jarl och st6ttas av
foretagets pressansvarige Camilla Petersson. Det finns inom foretaget flerarig erfarenhet av
marknadsforing.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

I och med att projektet ar styrt enbart mot den svenska marknaden &r det l14tt att sarskilja denna
kampanj fran 6vrig internationell marknadsforing. Marknadsforingen gentemot konsumenter ar
inom foretaget styrt i block med olika uppgifter for olika marknader vid olika tidpunkter. Detta
for att sprida ut arbetsbordan jamt och for att alla marknaderna bearbetas vid olika tidpunkter.
Darav ar det 14tt att blockvis styra upp och identifiera allt arbete som gors inom projektet. Vi
arbetar ocks&d med andra kommunikationsbyraer pa den svenska marknaden jamfort med
utlandet.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Detta projekt fokuserar pa den ekonomiska hallbarheten genom att stotta den krisande
besoksniringen att pa ett affarsmassigt satt sjilva 6ka intdkterna. Den kommunikation som sker
kommer dock inom varumarket Sméland att lyfta lanets smaskaliga och naturnira
besoksniring. En langsiktig effekt av bra och intelligent kommunikation dr att det 4ven nir
invinarna. Det lar invanarna att se sin hemtrakt med nya 6gon, att sjilva resa och spendera
pengar i nartrakten. Och det skapar stolthet nir invanare upptéicker att deras hemort ar sa
attraktiv for utomstiende att de spenderar sin dyrbara semester dir. Detta 4r ndgot som
l&ngsiktigt d&ven gynnar andra naringar och gor det lattare att locka till sig kompetent personal
och andra foretag. Fler besokare gor det ocksa majligt for en ort att erbjuda ett storre service
utbud for invanare och besokare genom till exempel fler mataffarer. En rapport om svenskars
syn pé och agerande gillande héllbart resande ar bestilld av Kairos Future och kommer att
presenteras den 10 februari med en slutrapport den 10 mars. Tanken ar att denna rapport ska
ligga som underlag till skapande av budskap under kampanjen. Vi vet 4nnu inte vad den
kommer att siga men genom att ha den som underlag nir vi naringen mycket konkret med
kunders forvantningar pa héllbarhet. Det hjilper oss att lyfta temat gentemot niringen. Ibland
kan det vara snabba och enkla 16sningar som beh6vs, som att verkligen kommunicera med
kunden vad man redan gor for hallbarheten. Att tala och skriva om det. Pa sa sitt 6kar vi
foretagens medvetande om vikten av hallbarhet. Vi 6kar dven deras kunskaper om de krav som
kommer att stéllas pa dem i framtiden och gora dem mer 6ppna for att delta i andra av
Smalands Turism drivna projekt pd temat héllbarhet.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun

Gislaved, Jonkoping, Mullsjo, Vaggeryd, Gnosjo, Savsjo, Vetlanda, Habo, Eksjo, Aneby,
Véarnamo, Néssjo, Tranas

Vilken/vilka kommuner eller Idn ska projektet omfatta? Vilj 1an
Jonkoping
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Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land

Sverige

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Hemester Marknadsfora varumarket Smaland 2022-03-01 - 2000000
marknadsforing pa mot den svenska hemester 2022-10-31
den svenska marknaden ovan beskrivna
marknaden malgrupper. Arbetet kommer att delas
in i féljande block: Uppdatering av
kampanjwebsida Inkop och filmning
av influencers Media kép Content
creation PR resor Projektledning pa
reklambyra
PR resor Kostnader pa plats 2022-05-01 - 40 000
2022-09-30
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2022

Totalt

Externa tjanster: Tjanster
kommunikationsbyra for
komplett
svemestermarknadsforings
kampanj

2 000 000

2 000 000

Externa tjanster: Externa
kostnader lokalt for PR
resor

40 000

40 000

Summa kostnader

2 040 000

2 040 000

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

2 040 000

2 040 000

Bidrag annat dn pengar

Offentligt bidrag i annat an
pengar

195 552

195 552

Summa bidrag i annat @n
pengar

195 552

195 552

Summa totala kostnader

2 235552

2 235 552

Finansiering

Offentligt bidrag annat dn pengar

Smaélands Turism AB:
Personalkostnader
inklusive l6nebi- och
indirekta kostnader
enligt budget

195 552

195 552

Total offentligt bidrag
annat an pengar

195 552

195 552

Offentlig kontantfinansiering

Smalands Turism AB:
Externa kostnader for
PR resor

40000

40 000

Total offentlig
kontantfinansiering

40 000

40 000

Total offentlig
finansiering

235552

235 552

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

95




Total privat

kontantfinansiering 0

Total privat

finansiering 0

Summa

medfinansiering 235552 235 552
Stodfinansiering

Finansiering 2022 Totalt

Stodfinansiering 2 000 000 2 000 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 98,04%
Stodandel av stodgrundande finansiering 89,46%
Stodandel av total finansiering 89,46%
Andel annan offentlig finansiering 10,54%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: Helene Berg

Telefonnummer: 0726668820
Mobiltelefonnummer: 0726668820

E-postadress: helene.berg@smalandsturism.se
Roll: Kontaktperson

1.10 Dokument

Filnamn: Budget Svemester 2022.xlsx

Beskrivning:

Uppladdningsdatum:  2022-02-03

Filnamn: Originalansokan

Beskrivning;: Inkommen originalansokan - Maskinldsbart format

Uppladdningsdatum:  2022-02-03
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 17-32

Tid: 2022-02-10 k1. 09:00
Plats: Digitalt
§ 25

Projekt - InsTra
Diarienummer: RJL 2019/1998

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Tricentrum Nissjo Kompetensutveckling AB, 277 700 kr,
under forutséttning att dvrig medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Projektet InsTré har arbetat aktivt och lyckosamt med struktur och uppliagg
for kompetensutveckling i foretag inom trd, mobel och inredning sedan
2020-01-01. Projektet har identifierat tre viktiga omraden i samrad med
Region Jonkopings 1dn, vars beddmning ar att det arbetet inte kan levereras
Inom ramen

for projektets ordinarie tid och budget. Fokus under forldngningsperioden
kommer ligga pa utveckling av den pedagogiska metoden i den framtagna
larplattformen, spridning for tillimpning av struktur och metod for andra
branscher 1 Jonkdpings 14n och implementering for tillimpning 1 det
reguljira utbildningssystemet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-01-25
e Forlangningsansokan
e Budget forlingning bilaga

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-01-25 RJL 2019/1998

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Projekt — InsTra (forlangning)

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling AB, 277 700 kr, under
forutsdttning att 6vrig medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1

Sammanfattning

Projektet InsTrd har arbetat aktivt och lyckosamt med struktur och uppldgg for
kompetensutveckling 1 foretag inom trd, mdbel och inredning sedan 2020-01-01.
Projektet har identifierat tre viktiga omrdden i samrdd med Region Jonkopings
lan, vars bedomning dr att det arbetet inte kan levereras inom ramen

for projektets ordinarie tid och budget. Fokus under forldngningsperioden kommer
ligga pa utveckling av den pedagogiska metoden i den framtagna larplattformen,
spridning for tillimpning av struktur och metod for andra branscher i Jonkopings
lan och implementering for tilldampning 1 det reguljira utbildningssystemet.

Information i arendet

Genom Tillvaxtverket har det getts mojlighet att ansoka om forldngning av
pagaende regionalfondsprojekt. I samrdd med Region Jonkopings l14n har projektet
InsTra valt att soka forlangning for att forstarka och utveckla projektplanen.

Tre omraden har identifierats:

e Utveckling av den pedagogiska metoden i larplattformen.
e Struktur och metod for andra branscher 1 Jonkopings lén.
e Tillimpning i1 det reguljdra utbildningssystemet.

Projektets forlangning ska leda till:

v' Att skapa jamlika forutséttningar till 1arande for yrkesverksamma inom
produktion. Detta genom att optimalt nyttja den digitala larplattform som
ar framtagen 1 projektet.

v' Att i dialog med andra industribranscher se mojligheten att implementera
struktur och metod fran InsTrd hos andra SME 1 lédnet.

v Prova mojligheten att implementera innehallet i InsTrd i det reguljara
utbildningssystemet for gymnasium och vuxenutbildning.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2019/1998

Ett flertal delstrategier i den regionala utvecklingsstrategin (RUS) berdrs av de
insatser och aktiviteter som ingér i projektets forlingningsplan. Effekterna av
projektet kommer péverka delstrategierna:

e Driva en héllbar digital utveckling

e Samverka for kompetensutveckling

o Etablera jamlika mojligheter till utbildning och livsléngt ldrande i hela
lanet

Forlangningsperiod 2023-01-01 — 2023-10-31

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-01-25
e Forlangningsansdkan
e Budget forlangning bilaga

Beslut skickas till

Tracentrum Néssjo Kompetensutveckling AB

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Thomas Strand
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef
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2021-12-10 (racentrum
Tillvaxtverket
Johanna Wahn

Forlangningsansdkan - Projekt InsTra

Projektet InsTré dgs och drivs sedan 2020-01-01 av Tracentrum Nassjo Kompetensutveckling AB.
Projektet avslutas 2022-12-31 och kommer da att ha levererat viktiga resultat nar det géller struktur och
upplégg for kompetensutveckling i foretag inom trd, mébler och inredning.

Projektet har identifierat tre omraden som &r viktiga, men som bedéms inte kunna levereras inom ramen
for det ordinarie projektets tid och budget. Planen dr att, under den sista halvan av projekttiden, lagga
vasentlig tid pa att genomfora utbildningsupplagg pa alla utpekade omraden, fardigstélla den nationella
strukturen, certifiera minst tre noder samt gora en gedigen kvalitetssakring och forankring av projektets
resultat. Detta innebar en ”framtung” férbrukning av projektets medel och bedéms dérfor vara forbrukade
vid projektets sluttidpunkt. Med anledning av detta och genom den utlysning som kom 2021-10-28 med
sista ansdkningsdag 2021-12-13 ansoks harmed om foérlangning av projekt InsTra t o m 2023-10-31.

De tre omraden projektet skall adressera under forlangningen ar diskuterade och forankrade med Region
Jonkdping i mote med Thomas Strand och Peter Johansson den 5 november 2021. Andringsansdkan
innebar tillagg i projektets aktivitetsplan enligt foljande:

5.8 Utveckling av den pedagogiska metoden i larplattformen.

Projektet kommer fram till och med 2022-12-31 att leverera grundlaggande utbildningsupplégg for
viktiga utbildningsomraden. Projektet kommer ocksa att leverera en larplattform for larare och deltagare.
Aktivitet 5.8 innebdr att projektet optimerar den pedagogiska metoden genom att fullt ut nyttja den
digitala larplattformens pedagogiska mojligheter. Aktiviteten innefattar: behovs- och forutsattningsanalys
i malgruppen “’yrkesverksam produktionspersonal”, pedagogisk tillampning av larplattformens
majligheter i form av rorlig media, ljud, kunskapstester, e-learning etc. samt workshops for
introduktion/utbildning av larare (regionalt och nationellt) for maximalt nyttjande av den pedagogiska
metoden pa larplattformen.

Larplattformens anvandande har viktiga aspekter kopplade till hallbarhet. Dels utvecklas den i aktivitet
5.8 utifran malgruppens forutsattningar, vilket tar hansyn till individernas olika forutsattningar nar det
galler larande dels ger plattformen i sig alla samma mdjligheter att ta till sig innehallet i utbildningen.
Detta ger jamlika forutsattningar for att uppna validerade kvalifikationskrav och larandemal.

5.9 Struktur och metod for andra branscher i Jonkdpings lan

Projektet har fokus pa foretag och yrkesverksamma medarbetare i branschen tra, moébler och inredning.
Projektet har som ett delmal att forankra resultatet i andra branscher i Jonkopings lan, vilket gors I6pande.
Aktivitet 5.9 innebdr att projektet i samverkan med regional utveckling Jonkdpings lan aktivt verkar for
att InsTra - struktur, principer och metod - tillampas pa andra viktiga branscher i Jonkopings lan.
Aktiviteten innebér att i dialog med andra organisationer préva om InsTré fungerar for andra branscher,
forankra pa ett djupare plan vad InsTra innebar samt anpassa InsTra for andra industrisektorer. | grunden
handlar detta om att prova huruvida region Jonkoping kan ha ett ”InsTrd” som kan fungera mot
industriella SMF i hela lanet. Aktiviteten behdver genomforas med stdd av och delvis tillsammans med
region Jonkdping och innebér ”kommunikativ paketering” av InsTra samt genomférande av méten och
workshops.

TRACENTRUM NASSJO KOMPETENSUTVECKLING AB

Postadress Besoksadress Telefon Telefax PlusGiro Org.nr.

Box 174 Framtidsvégen 1 0380-55 43 00 0380-55 43 33 556489-4326
S-571 22 Néssjo, Sweden 571 35 Néssjo, Sweden +46-380554300 +46-380554333 Bankgiro

Styrelsens séte: Nassjo www.tracentrum.se info@tracentrum.se 5915-1134
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Genom att bredda InsTra till fler branscher uppnas en forstarkning av hallbarhetseffekterna beskrivna i
5.8. Dessutom finns tydliga sociala och ekologiska hallbarhetseffekter genom det faktum att utbildningen
blir mindre platsberoende (tillganglig for alla och mindre resor).

5.10 Tillampning i det reguljéara utbildningssystemet

Projektet InsTra har fokus pa yrkesverksamma inom framst produktion. Under projektets gang och i
dialog med andra aktérer i innovationssystemet har insikten om att innehallet i InsTréa ocksa lampar sig
for insatser riktade mot individer som &nnu inte &r yrkesverksamma i foretag inom tr&, mdbler och
inredning. 1 Jonkopings lan ar detta en viktig fraga dels darfor att branschen inte i tillracklig omfattning
forsorjs av ratt kompetens fran skolan dels darfor att den stora produktionsetableringen av Nobia i
Jonkoping kommer att krava forsorjning av kompetent och validerad produktionspersonal under flera ar.

Aktiviteten 5.10 innebér att projektet i samverkan med region Jénkdping prévar mojligheten att
implementera innehallet i InsTra i det reguljara utbildningssystemet for gymnasium och vuxenutbildning.
Aktiviteten kommer att innebara “kommunikativ paketering” av innehallet i Instra och genomforande av
moten och workshops med foretradare for det reguljara utbildningssystemet i Jonkdpings lan. Pa samma
satt som for aktivitet 5.9 kommer denna att krava engagemang och mandat fran regional utveckling i
Jonkopings lan. Hallbarhetsmassigt innebér denna aktivitet en ansats mot Agenda 2030 4.3 som talar om
”god utbildning for alla”. Genom att utbildningarna inom industriell produktion blir kvalitetssékrade for
alla malgrupper framjas detta mal.

Konsekvenser fér projektets mal

Forlangning av projektet innebér justering av projektets mal enligt nedan i rott (projektmalen kortfattat
beskrivna, se grundansokan for fordjupning).

- Utveckling av nationell struktur.

- Utveckla ett nationellt kvalitetssékrat utbildningsupplagg.

- Utveckla nationellt kvalitetssdkrade mallar for kursplaner

- Forankring av och mojliggorande for implementering av resultat i andra branscher och i det
reguljara utbildningssystemet i region Jonkodpings lan.

Resor

Projektet kommer under perioden 2023-01-01 till 2023-08-31 behéva genomfora resor i nagot storre
omfattning an det som &r fallet under ordinarie projektperiod.

Aktivitet 5.8

- 2resor for 2 personer till Stockholm for genomgang med larplattformsagare, TMF och GS-facket:
Tag 5 000 kr, hotell 2 natter 5 000 kr

- Resor till validerings- och utbildningsanordnare for workshops och uthildning i Smaland och
Skane (Motsvarande aktiviteter for aktorer i Norrland genomfors pa distans): 5 resor, i snitt 20
mil per resa och 48 kr/mil i reseerséttning, 4 800 kr

- Moten med byra/tjansteleverantor: 5 resor, 10 mil per resa, 48 kr/mil i reseersattning, 2 400 kr

TRACENTRUM NASSJO KOMPETENSUTVECKLING AB

Postadress Besoksadress Telefon Telefax PlusGiro Org.nr.

Box 174 Framtidsvégen 1 0380-55 43 00 0380-55 43 33 556489-4326
S-571 22 Néssjo, Sweden 571 35 Néssjo, Sweden +46-380554300 +46-380554333 Bankgiro

Styrelsens séte: Nassjo www.tracentrum.se info@tracentrum.se 5915-1134

62


http://www.tracentrum.se/

Aktivitet 5.9

- 10 moten med aktérer i det regionala innovationssystemet: i snitt 15 mil per resa, 48 kr/mil i
reseersattning, 7 200 kr
- 4 workshops i Jonkdping: 10 mil per resa, 48 kr/mil i milerséttning, 1 920 kr

Aktivitet 5.10
- 10 moten med aktorer i det regionala utbildningssystemet: i snitt 15 mil per resa, 48 kr/mil i
reseersattning, 7 200 kr
- 4 workshops i Jonkoping: 10 mil per resa, 48 kr/mil i milersattning, 1 920 kr

Traktamenten i samband med ovanstaende resor: 5 600 kr
Total budget for resor: 41 040 kr
Organisering av projektet i forlangning perioden 2023-01-01 — 2023-10-31

Projektet kommer att organiseras med anstélld personal som har rétt forutsattningar att driva projektet
med fokus pa de tillkommande nya aktiviteterna.

Projektledare Kristina Thibom: 18,65 %
Projektmedarbetare Marie Palm: 27 %
Projektmedarbetare Conny Enell: 32,6 %
Projektmedarbetare Hakan Josephsson: 8,15 %
Ekonomi Bodil Svensson: 7,8 %
Offentligg6rande Marianne Ljungstrom: 6,2 %

Medfinansieringsintyg fran region Jonkopings lan

Region JOnkopings 1an kommer att behandla &ndringsansokan i februari 2022, varefter
medfinansieringsintyg sa fort som mojligt kommer att presenteras.

Med resultaten fran InsTra under ordinarie tid och en forlangning med aktiviteter enligt ovan kommer
projektet att leverera en vél utvecklad modell for kompetensutveckling och kompetensférsorjning for
SMF i saval branschen for tra, mébler och inredning som andra branscher, regionalt liksom nationellt.

Forlangning av projektet InsTra kraver att ny finansiering tillfors och att bidrag fran alla parter kvarstar t
0 m 2023-10-31 (se bilagd budget).

Med vénliga halsningar
Joakim Brobéck, Projektledare
Bilagor:
- Budget 2023-01-01 till 2023-10-31

- Uppdaterad aktivitetslista (férandringar i rott)
- Inkdps- och upphandlingsplan

TRACENTRUM NASSJO KOMPETENSUTVECKLING AB

Postadress Besoksadress Telefon Telefax PlusGiro Org.nr.

Box 174 Framtidsvégen 1 0380-55 43 00 0380-55 43 33 556489-4326
S-571 22 Néssjo, Sweden 571 35 Néssjo, Sweden +46-380554300 +46-380554333 Bankgiro
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Instruktion budgetmall

Mallen ar ett arbetsverktyg for att underlatta registreringen av budget i Min ansdkan.
Den kan dven anvandas vid begdran om budgetandring i ett beslutat projekt, eftersom den funktionen inte ar implementerad i Min ansékan an.

Alla registreringar gors i de vita cellerna, i de tonade cellerna ar det inte mojligt att gora registreringar utan dar gors automatiska berakningar.
Exempel pa vilken detaljniva kostnads- och finansieringsbudgeten ska goéras finns har:
EU-webben/Ansoka/Att skriva en ansdkan/Budget

Lagga till ytterligare rader
Om ni behover lagga till ytterligare rader i mallen, ta bort excelbladets skydd under fliken "granska"/"ta bort bladets skydd" (I6senord behéver ej anges). Ni behover da
kontrollera att formler som t ex automatiska summeringar och liknande fortfarande stammer.

Samverkansprojekt med olika procentsatser for indirekta kostnader inom projektet
Om ni ar ett samverkansprojekt dar procentsatsen for indirekta kostnader varierar mellan parterna. Ta bort excelbladets skydd under fliken "granska"/"ta bort bladets skydd"
(I6senord behover ej anges). Ange framraknat belopp for indirekta kostnader direkt i cellerna pa rad 32.

Intakter
Kommer ni ha intakter anger ni dem som positiva belopp.
Summa intdkter kommer automatiskt att raknas av fran kostnaderna.
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Projektnamn: Kvist
Arende-ID: Ange procent for indirekta kostnader: 15%
Kostnader 2023 Totalt
Personal 530 000 0 0 0 530 000
Projektledare, Kristina Thibom 18,65% 103 000 103 000
Projektmedarbetare: Marie Palm 27% 138 000 138 000
Projektmedarbetare: Conny Enell 32,6% 164 000 164 000
Projektmedarbetare: Hakan Josephsson 8,15% 45 000 45 000
Ekonomi: Bodil Svensson 7,8% 50 000 50 000
Offentliggérande Marianne Ljungstrém 6,2% 30 000 30 000
Extern sakkunskap och externa tjanster 200 000 0 0 0 200 000
Offentliggérande 10 000 10 000
Workshops, introduktionskonferenser 40 000 40 000!
Utveckling introduktionsfilmer larare 150 000 150 000
0
0
0
Resor och logi 41 002 0 0 0 41 002
Resekostnader 41002 41 002
0
0
Investeringar, material och externa lokaler 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
0
Schablonkostnader 339 635 0 0 0 339 635
226 204,0 0,0 0,0 0 226 204
113 430,6 0,0 0,0 0 113431
Investeringar i portfoljbolag 0 0 0 0 0
0
Enhetskostnader 0 0 0 0 0
0
0
0
Summa kostnader 1110637 (1] 0 0 1110637
Intakter 0 0 0 0 0
0
0

Summa faktiska kostnader 1110637 1110637

(1] (1]
Offentliga bidrag i annat dn pengar 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Privata bidrag i annat dn pengar 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Summa totala kostnader 1110637 0 0 (1] 1110637
Varav kostnader for socialfondsaktiviteter 0
Varav kostnader for akt. utanfér pgm.omrddet 0

Total privat finansiering

Summa medfinansiering

277 600
555 300

Medfinansiering 2023 0 Totalt

Offentlig kontantfinansiering - 277 700 0 277 700
Region Jonkopings lan 277 700 277 700
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Offentliga bidrag i annat dn pengar 0 0 0
0

0

0

0

0

0

Total offentlig finansiering 277 700 0 277 700
Privat kontantfinansiering 277 600 0 277 600
Stiftelsen Tracentrum Né&ssjo 277 600 277 600
0

0

0

0

0

0

0

Privata bidrag i annat dn pengar 0 0 0
0

0

0

0

0

0

277 600
555 300

Stod 2023 Totalt
EuroEeiska reEionaIfonden 555 337 0 555 337
Summa total finansiering 1110637 0 1110637

Sammanstillning

EU:s stodandel

Stédandel (EU-medel) av faktiska kostnader 50,00%
Stédandel (EU-medel) av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan an EU-medel) 25,00%
Andel privat finansiering 24,99%
Andel bidrag i annat dn pengar av total medfinansiering 0,00%
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 17-32

Tid: 2022-02-10 k1. 09:00
Plats: Digitalt
§ 26

Projekt - Yrkestrainee, for ett hallbart och

konkurrenskraftigt naringsliv i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2021/2758

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Handelskammaren i Jonkdpings lédn Service Aktiebolag,
268 434 kr, under forutsittning att ovrig medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Handelskammaren vill i denna forstudie undersoka mojligheten att infora
yrkestrainee i vér region och syftet dr att fa fler elever att vélja de
yrkesforberedande gymnasieutbildningarna, for att tillgodose niringslivets
behov. Forstudien syftar till att identifiera samarbetspartners som potentiella
arbetsgivare, kommuner samt skolor. Forstudien ska dven innehélla en
inventering av aktuella organisationer och arbetssétt, avseende
arbetsplatsforlagt larande hos arbetsgivare och utbildningar.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-01-26
e Projektmedelsansdkan

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-01-26 RIL 2021/2758

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Forstudie — Yrkestrainee for ett hallbart
och konkurrenskraftigt naringsliv i
Jonkopings lan

Forslag till beslut
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Handelskammaren i Jonkopings ldn Service Aktiebolag, 268 434
kr, under forutséttning att 6vrig medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Handelskammaren vill i denna forstudie undersoka mojligheten att infora
yrkestrainee i vér region och syftet dr att fa fler elever att vilja de
yrkesforberedande gymnasieutbildningarna, for att tillgodose néringslivets behov.
Forstudien syftar till att identifiera samarbetspartners som potentiella arbetsgivare,
kommuner samt skolor. Forstudien ska dven innehélla en inventering av aktuella
organisationer och arbetssitt, avseende arbetsplatsforlagt larande hos arbetsgivare
och utbildningar.

Information i arendet

Forstudien ska undersoka intresset och 6ka kunskapen om utbildningsformen
yrkestrainee i ldnet. Under forstudien ska informationsinsatser goras mot lanets
foretag och skolor.

Insatser under forstudien kommer bland annat vara:

- Informerat foretag och skolor i lanet om vad yrkestrainee ér.

- Undersokt intresset hos ett antal skolor och foretag i ldnet att etablera denna
utbildningsform.

- Undersokt attityder hos blivande gymnasieelever géillande praktiska
utbildningar.

- Undersokt intresset att gd vidare mot ett genomforandeprojekt.

Ett flertal delstrategier i den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ber6rs av de
insatser och aktiviteter som ingér 1 forstudien och ett eventuellt
genomforandeprojekt. Effekterna kommer att paverka delstrategierna:

e Skapa en héllbar social utveckling for manniskor och foretag
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2021/2758

e Samverka for kompetensutveckling
e Etablera jamlika mojligheter till utbildning och livsléngt ldrande i hela
lanet

Malgruppen for forstudien dr huvudsakligen sma till medelstora foretag inom
besdksnéringen och tillverkande industrin 1 Jonkopings ldn.

Projektperiod 2022-05-01 —2023-01-31

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-01-26
e Projektmedelsansdkan

Beslut skickas till
Handelskammaren i Jonkopings 14n Service Aktiebolag

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Thomas Strand
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Yrkestrainee-for ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i Jénkopings
lan

Ansokansid: 290658

Arendeid: 20355071

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:

Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsokande

Namn: Handelskammarens i Jonkopings lan Org.Nr: 556121-6804
Service Aktiebolag

Barnarpsgatan 11 Antal anstéllda: 9
55316 JONKOPING

Sverige

Arbetsstille

Namn: Handelskammarens i Jonkoépings Ldn Arb.stillenr.: 10869022
Service Aktiebolag

Postadress: Besoksadress:
Barnarpsgatan 11 Barnarpsgatan 11
55316 Jonkoping 55316 Jonkoping

Region: Jonkoping
Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Hemsida https://www.handelskammarenjonkoping.se/

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 545-7049
Detaljerad info:

15 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Overgripande mal (pa ldngre sikt) Att bidra till att 16sa sma till medelstora foretags
kompetensforsorjningsbehov, stirka deras konkurrenskraft och héllbara utveckling. Projektmal
(efter ett bredare genomforande, efter forstudien steg 2) Att fler foretag inom branscherna
besoksnidring och tillverkande industri, har god kunskap om och/eller anviander sig av
gymnasiala larlingsanstillningar. Att fler foretag i andra branscher och fler
utbildningsanordnare i Jonkoping lan har kinnedom om utbildningsformen yrkestrainee.
Samverkan mellan utbildningsvisende och arbetsgivare har tydligt stérkts dar yrkestrainee
anvands. Soktrycket for yrkesprogrammen dér larlingsanstéllning erbjuds har 6kat. Okningen
innehaller dven en storre méngfald av elever an tidigare, vilket bidrar till breddade
rekryteringsmojligheter for de deltagande foretagen. Den regionala vuxenutbildningen samt YH
har 6kat sin kinnedom och kunskap om méjlighet med larlingsanstéllningar och ett forslag pa
vidare arbetssitt har tagits fram. Foretag inom besoksnéring och tillverkande industri som visat
intresse for yrkestrainee har fatt fordjupad kunskap om vad det innebar och vilka mojligheter
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som finns. En héllbar modell och organisatorisk struktur for yrkestrainee ar framtagen.
Majoriteten av gymnasieskolor med inriktning mot praktisk utbildning i Jonkoping ldn har 6kad
kannedom och/eller kunskap om yrkestrainee. Regionalt nédtverk av skolor och arbetsgivare som
driver eller vill driva larlingsanstéllningar ar formellt skapat. Introducerat, forberett och startat
ett mindre antal nya yrkestraineeplatser i lanet. Steg 2 startar via en pilot dir ett mindre antal
foretag och skolor etablerar foreslagen pilotmodell och struktur for yrkestrainee som tagits fram
i forstudien. Forstudiens mal (steg 1) Forstudie som undersoker ett bredare intresse i ldnet: Ha
informerat foretag och skolor i lanet om vad yrkestrainee ar. Undersokt intresset hos ett antal
skolor och foretag i lanet att etablera denna utbildningsform. Undersokt attityder hos blivande
gymnasieelever gillande praktiska utbildningar. Undersokt intresset bland foretag och skolor
och identifierat potentiella deltagare till steg 2. Forbereda for en forsta pilotgenomgéng som en
del i steg 2 genom att ta fram en plan for steg 2 som syftar till att né projektmaélen ovan inklusive
en pilotmodell och struktur for yrkestrainee dar vi nyttjar den erfarenhet och kunskap som finns
hos andra regioner och skolor som idag har gymnasieldrlingsanstéllningar, exempelvis
Bickadalsgymnasiet. Undersoka majlighet och intresse for YH-anstéllningar hos lanets YH-
utbildningsanordnare samt foretag.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Avgorande for regionens tillvaxt ar att det finns kvalitativa utbildningar med ett hogt soktryck i
hela regionen, men verkligheten 4r en annan. I ménga fall har de praktiska yrkesutbildningarna
ménga tomma platser nir terminen borjar trots att det ar just de kompetenser foretag
efterfragar. Med den betydande industri men &ven besoksnaring som Jonkopings lan har finns
det en stor efterfragan pd medarbetare som har genomgétt ett gymnasieprogram inom saval
Restaurang- och hotell som mot Industriteknisk utbildning. Dessa arbeten anségs tidigare
generellt som yrken som inte kraver utbildning men verkligheten ser annorlunda ut nu. En
utbildningsform som idag med framgang har inforts i ett antal regioner ar
gymnasielirlingsanstillning (GLA), en form av larlingsanstallning dir eleven far en viss 16n
under sin utbildning som ar férlagd pa en arbetsplats. Studier visar tydligt att den formen 6kar
attraktiviteten for utbildningen och 6kar engagemanget och motivationen samt kinslan av
delaktighet hos eleven. Tillsammans med flera andra Handelskamrar i Sverige ingar
Handelskammaren Jonkopings 14n i ett natverk dar kunskap och utbyte kring
utbildningsformen sker. Utbildningsformen kan givetvis dven appliceras pa andra
yrkesforberedande gymnasieprogram men aven med fordel pé tex vuxenutbildning dar formen i
stillet kallar Yrkestrainee. Vi viljer att i den har ansokan kalla formen for det senare for att inte
begrinsa forstudien, som ansdkan handlar om, till gymnasieskolans verksamhet. For att
undersoka mojligheten att infora yrkestrainee i var region som ett led i att fa fler elever vilja de
yrkesforberedande gymnasieutbildningarna for att tillgodose niringslivets behov soker
Handelskammaren medel for en forstudie gillande Yrkestrainee. Forstudien syftar till att
identifiera samarbetspartners som potentiella arbetsgivare, kommuner samt skolor. Férstudien
ska dven innehalla en inventering av aktuella organisationer och arbetssitt avseende
arbetsplatsforlagt larande hos arbetsgivare och utbildningar. Genom att engagera och informera
de ndmnda kring utbildningsformen ska forstudien i dialog med berérda aktorer leda fram till
en plan for ett pilotgenomférande pé en eller flera skolor i samverkan med foretag inom
branschen.

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Huvudsaklig mélgrupp i projektet och forstudien ar sma till medelstora foretag (aktiebolag)
inom besoksnéringen och tillverkande industri i Jonkoping lan. Dessa bedoms gynnas mest av
en ny och resurseffektiv rekryteringsmojlighet. Det dr ocksa en for projektet viktig prioritering
da antalet anstillda 6kar mer i sma och medelstora foretag 4n i storforetag. Foretagen bor ha
minst fem anstéllda medarbetare for att ha resurser att ta emot en larlingsanstilld elev.
Forankring kommer att ske med foretagets ledning. Darefter forvintas HR- eller
rekryteringsansvarige delta i projektet tillsammans med relevanta operativa chefer, t ex
produktions- eller restaurangansvarig. En sekundar malgrupp ar foretag i 6vriga branscher.
Viktiga parter for samverkan, kunskapsutbyte och/eller informationsspridning ar lanets
gymnasieskolor och dess medarbetare i form av rektor, yrkeslirare, koordinatorer, studie- och
yrkesvigledare och larare (mfl) samt nuvarande och blivande elever pa gymnasieskolorna samt
lanets YH-utbildningsanordnare. Dessutom finns andra intressenter att ta hansyn till sisom
vuxenutbildningen, UF, Arbetsformedlingen i Jonk6éping 1an och branschorganisationer.
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Forstudien kommer ta kontakt med Tracentrum for att undersoka om samverkan kan goras med
Projekt InsTra-Struktur och metod for stod i strategisk kompetensutveckling.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Genom forstudien forvantas féljande huvudsakliga resultat uppnés: En 6kad andel av lanets
totala antal foretag som lyder under malgruppsbeskrivningen inom branscherna besoksniring
och tillverkande industri har nétts av information om larlingsanstéllning och forstatt vad det
innebar for fordelar och effektivisering mot en hallbar och kostnadseffektiv
kompetensforsorjning. Genom att i betydligt hogre grad kunna péaverka utbildningens innehall
skapas ocksa snabbare mojligheter att stélla om till aktuella kompetensbehov. Samtliga
gymnasieskolor i Jonkoping lan som erbjuder yrkesprogram har blivit informerade om
inneborden av yrkestrainee och vad projektet inklusive forstudien kan bidra till for 6kat
engagemang och studieresultat hos elever och forbattrad samverkan med arbetslivet. Det finns
ett forslag till héllbar modell och organisatorisk struktur for att starta yrkestrainee hos
arbetsgivare i en pilot och identifierade deltagare i ett kommande genomférande, bade skolor
och foretag. Det finns en plan for hela steg 2, i ett genomférandeprojekt som ska ledas av
Handelskammaren i J6nkopings 14n. Innan férstudiens slut har minst en till tva olika
gymnasieskolor etablerat en struktur for att kunna starta upp yrkestrainee inom ett eller tva av
yrkesprogrammen. Aktiviteter for projektet finns framtagna genom att ett forslag till fortsatt
genomforande (steg 2) finns inom f6ljande omraden: Kunskaps- och informationsspridning om
yrkestrainee bland foretag och gymnasieskolor, utbildningsanordnare och regionala
vuxenutbildningen samt YH. Samverkan mellan utbildningsvdsende och arbetsgivare.
Aktiviteter for att 6ka soktrycket for yrkesprogrammen dar larlingsanstéllning erbjuds. Forslag
pa vidare arbetssitt. En hallbar modell och organisatorisk struktur for yrkestrainee. Regionalt
natverk av skolor och arbetsgivare som driver eller vill driva larlingsanstéillningar. Introducera,
forbereda och starta ett antal nya yrkestraineeplatser i lanet inledningsvis via en pilot som
definieras i forstudien.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

- Nér arbetssitt och rutiner ar pé plats finns goda forutsattningar att applicera yrkestrainee dven
i flera branscher i naringslivet och séledes inom alla tolv nationella gymnasiala yrkesprogram. -
Genom att strukturer och arbetssétt stirks, tex genom Sida 6 (13) Tillvaxtverket version 1.0
160222 olika uppdragspaket, samt att eleven far 16n under utbildningstiden, skapas en naturlig
och langsiktigt stirkt samverkan mellan skola och arbetsliv diar bada parter ar betydligt mer
engagerade. Det innebar forbattrade forutsattningar till breddad kompetensforsorjning och
okad tillvaxt, aven infor kommande snabba férandringar inom branscherna vilket de flesta
trender visar pa. - Attityder kring yrkesprogrammen forbéttras pa liangre sikt genom att elever
blir mer engagerade, far forbattrade studieresultat och att huvuddelen far anstéllning efter
avslutad utbildning. Nir statusen hdjs skapas en storre efterfragan och intagningsposngen okar.
- Genom att erbjuda larlingsanstéllning som ytterligare en mojlig utbildningsform med en tidig
anpassad integrering med arbetslivet, 6kar forutsattningarna pa langre sikt for fler
underrepresenterade malgrupper (tex etniskt- och konsmassigt) att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Héllbarhetsaspekter ur foretagets synvinkel 6kad tillvixt genom detta. - Pa
langre sikt finns dven mojligheter att anvinda sig av modellen for yrkestrainee dven inom
vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen ar annu mer flexibel i sin form och fler elever kan vara
aktuella for larlingsanstillning vilket bidrar till att sdkra kompetensforsorjningen. - P& langre
sikt skapas en battre matchning mellan utbildningsviasendet och arbetsgivares kompetensbehov
vilket minskar arbetslosheten och utanférskap. Redan i forstudien (steg 1) samt under fortsatta
genomforandeprojekt (steg 2) kommer malet vara att sprida kunskapen om
larlingsanstéllningar och dela med sig av bestdende kunskap, modeller och strukturer till foretag
och utbildningssystemen. Nar utbildningsformerna och metoderna for larlingsanstillning ar pa
plats och &r inarbetade i respektive organisation, ar utbildningarna i princip sjilvgdende och
kan fortsitta att utvecklas utan externa projektmedel. Eftersom yrkestrainee blir en ny
utbildningsform kommer modeller och arbetssitt att integreras i skolornas ordinarie
organisation samt i de branschrad som utgor navet mot det lokala niringslivet. Genom att starta
upp ett regionalt yrkestrainee-natverk som kan leva vidare efter projekttiden skapas ocksé
forutsattningar for en larandestruktur och erfarenhetsutbyten pa langre sikt. Under bade
forstudien (Steg 1) och genomférandeprojektet (steg 2) kommer ocksa Region Jonkoping lan
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och berérda kommuner att vara involverade i styr- och referensgrupp med representanter fran
kommuners utbildning/arbetsmarknad samt naringslivsutveckling. P4 detta satt kommer dven
yrkestrainee att integreras i de samverkandeformer som finns pa regional niva och regionala
programrad for gymnasieskolan.

Hur ska projektet organiseras och styras?

En forstudieledare kommer anstillas som bade leder och genomfor forstudien. Rekryteringen
kommer starta efter beslut om projektmedel och formen ar en projektanstillning. En styrgrupp
kommer tillsittas dir Handelskammaren ar projektbestillare, foretradare fran regionen, en
kommun samt en skola (Bickadalsgymnasiet) ingér.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Handelskammaren i Jonkopings 14n dr en medlemsorganisation med uppdrag att fraimja
regional tillvaxt. Var verksamhet utgar fran foretagens behov och bygger till stor del pa niatverk
och tre utpekade fragor: attraktivitet, infrastruktur och kompetensforsorjning. Resurserna ar
begrinsade och koncentrerade till insatser som ar hogt prioriterade av en méngfald foretag och i
nartid. Det gor att det inom ramen for ordinarie verksamhet inte ar mojligt att arbeta med
kompetensforsorjningsfragor liknande Yrkestrainee, som ér resurskriavande och ger den stora
nyttan forst pa sikt. Aven om det finns kunskap och kontaktnét inom organisationen som
kommer projektet till godo s& kommer avgransningen gentemot ordinarie verksamhet att vara
tydlig da projektet dels kommer att ha en dedikerad forstudieledare och dels sarredovisas
ekonomiskt.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Sett till ett socialt héllbarhetsperspektiv samt samhillsekonomiskt perspektiv ser
Handelskammaren yrkestrainee som ett verktyg som bidrar till 6kad sysselsattning bland unga
och diarmed till savil social som ekonomisk hallbarhet for bade individ och samhaélle. Saval
forstudien som steg 2 bidrar till att naringslivet far en langsiktig ekonomisk hallbarhet genom
att deras kompetensforsorjning tillgodoses. Da foretagen far ratt kompetens okar
innovationskraften samt utvecklingsférmégan mycket mer gynnsamt. Flera rapporter visar pa
sambandet mellan mangfald och lonsamhet, t ex McKinseys Diversity matters. Den kunskapen
och forstaelsen kan Handelskammaren anvianda och bidra till att sprida i projektet. For att na
delmalen som kopplar an till 6kad jamstilldhet och méngfald kommer projektet aktivt anvinda
icke konsstereotypa bilder och filmer i kommunikativt material. Jimstéilldhets- och
mangfaldsperspektivet kommer dven beaktas vid samtliga informationsmdéten, allt fran
materialet som anvinds till att sdkerstilla moteslokalernas tillganglighet. En annan aspekt som
genomsyrar hela projektet ar ett inkluderande arbetssitt. Projektet kommer darfor aktivt arbeta
for att underlatta och majliggora larlingsanstéillningar dven for etniskt och/eller konsmassigt
underrepresenterade grupper. Det gors genom aktiv dialog med medverkande skolor och foretag
for att sikra kompetens for god arbetsplatskultur och mojlighet till handledning med
sprakutvecklande arbetssatt

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Vilj lan
Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valj kommun

Gislaved, Jonkoping, Mullsjo, Vaggeryd, Gnosjo, Sivsjo, Vetlanda, Habo, Eksjo, Aneby,
Véarnamo, Néassjo, Tranas
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Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land

Sverige

1.6 Tid och aktivitetsplan

kommuner/skolor, natverk for studie-

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Huvudaktivitet- Inledande planeringsfas 2022-05-01 - 0
2022-06-15
Delaktivitet Ta fram en detaljerad projektplan 2022-05-01 - 50 000
Faststillande av Planera, bjuda in, genomfora och félja = 2022-06-15
forstudieplan, upp projektets referens och
etablering av styrgruppsmoten.
forstudieorganisation.
Delaktivitet Etablering : Inventera och kontakta arbetsgivare, | 2022-05-01 - 50 000
av kontakter med kommuner, skolor och andra 2022-06-15
arbetsgivare, samarbetspartners och planera upp
kommuner, skolor och : informationstraffar.
andra
samverkansparter.
Delaktivitet Inventera och kontakta 2022-05-01 - 100 000
Inventering av samarbetspartners och planera upp 2022-06-15
aktuella moten for erfarenhetsutbyten Ta del
organisationer och av andra regioners metoder och
arbetssatt avseende erfarenheter via andra
arbetsplatsforlagt Handelskammare.
larande hos
arbetsgivare och
utbildningsanordnare.
Huvudaktivitet Genomforandefas 2022-06-16 - 0
2022-11-30
Delaktivitet Genomfora infotraffar for att vacka 2022-06-16 - 150 000
Informationstraffar intresse for delaktighet i yrkestrainee @ 2022-11-30
med arbetsgivare, 10-15 st
skolor och andra
relevanta parter.
Delaktivitet Elever: genom 1-5 work shops 2022-06-16 - 50 000
Arbetsmoten for att identifiera hogstadieelevers attityder, ' 2022-11-30
skapa engagemang instéllning samt kunskap om
samt strukturella yrkesforberedande gymnasieprogram
forutsattningar for samt yrkestrainee samt sammanstalla
yrkestrainee argument att anvanda i
paverkansarbetet mot unga infor
gymnasieval.
Delaktivitet Naringsliv: Skapa 1-5 motesplatser for - 2022-06-16 - 100 000
regionalt naringsliv for att skapa 2022-11-30
fordjupat intresse for
larlingsanstallningar och informera
om regelverk mm. Specifika moten
kommer anordnas fér
industri/beséksnéring. Aven
befintliga natverk kommer anvindas.
delaktivitet Utbildningsvasendet: Skapa 1-5 2022-06-16 - 100 000
motesplatser for representanter for 2022-11-30
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
och yrkesvigledare mm for att sprida
fordjupad information och utbilda
kring konceptet larlingsanstallning.
Delaktivitet Plan for Pilot: Identifiera och skaka hand med : 2022-06-16 - 100 000
steg 2 som syftar till en till tva skolor och foretag som vill 2022-11-30
att na projektmalen ga vidare i en pilot och tillsammans
med dessa ta fram en plan for pilot.
delaktivitet Genomforandeplan efter pilot: Ta 2022-06-16 - 140 000
fram en grov skiss pa ett 2022-11-30
genomforande som sen utvecklas
efter utvardering av genomford pilot i
steg 2, for att ha en langsiktig solid
struktur och system for yrkestrainee.
Huvudaktivitet Avslutsfas 2022-12-01 - 0
2023-01-31
Delaktivitet Via samarbetsaktorers gemensamma @ 2022-12-01 - 50 000
Slutrapport tas fram utvardering samt sammanstéllande av = 2023-01-31
dokumentation av forstudien.
Delaktivitet Spridning = Genom relevanta kanaler till 2022-12-01 - 10 000
av resultat prioriterade malgrupper sprida riktad | 2023-01-31

information.
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2022

2023

Totalt

Personal:
bestallare

90 000

90 000

Personal:
Projektledare

325 000

52 000

377 000

Externa tjanster:
marknadsféring

10000

10 000

Externa tjanster:
lokalhyra

10000

10 000

Schablonkostnader
: lonebikostnader

187 746

23 525

211 271

Schablonkostnader
:indirekta
kostnader

90 412

11329

101 741

Summa kostnader

713 158

86 854

800012

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

713158

86 854

800012

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

713158

86 854

800012

Finansiering

Finansiar

| 2022

2023

Totalt

Offentligt bidrag annat

an pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinans

iering

Tillvaxtverket:
Europeiska regionala
utvecklingsfonden

344 008

56 854

400 862

Total offentlig
kontantfinansiering

344 008

56 854

400 862

Total offentlig
finansiering

344 008

56 854

400 862

Privata bidrag annat an

pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Handelskammaren i
Jonkopings lan:
finansiering egen tid

130716

130716
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Finansiar 2022 2023 Totalt

Total privat

kontantfinansiering 130 716 0 130 716

Total privat

finansiering 130716 0 130 716

Summa

medfinansiering 474724 56 854 531578
Stodfinansiering

Finansiering 2022 2023 Totalt

Stodfinansiering 238 434 30 000 268 434

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 33,55%
Stodandel av stodgrundande finansiering 33,55%
Stodandel av total finansiering 33,55%
Andel annan offentlig finansiering 50,11%
Andel offentlig finansiering 83,66%
Andel privat finansiering 16,34%
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1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 130 000

Motivering: For att genomfora forstudien kommer en projektanstallning géras da ingen i ordinarie
bemanning kan avvaras for detta. Handelskammaren ar en liten organisation med relativt liten budget
vilket gor att ett forskott skulle underlatta da det ar en utokning av befintlig budget.

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Annika Cederfeldt

070-4683636
annika.cederfeldt@handelskammarenjonkoping.se
Ovrigt

Helena Zar Vallin

076-9494225
helena.zarvallin@handelskammarenjonkoping.se
Ovrigt

Originalansokan

Inkommen originalansokan - Maskinldsbart format
2021-12-13

Planeringsbudget yrkestrainee 2022-23.xlsx

2021-12-13
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 17-32

Tid: 2022-02-10 k1. 09:00
Plats: Digitalt
§ 27

Projekt - Unga akademiker
Diarienummer: RJL 2022/56

Monica Samuelsson (KD) anméler jdv och deltar inte 1 handldggningen av
drendet.

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Nuvab Naringslivsutveckling i Vetlanda AB, 640 000 kr,
under fOrutséttning att 6vrig medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Projektet Unga Akademiker vill ta fram en ldngsiktig modell for att 16sa tre
olika utmaningar som projektets samverkande kommuner (Vetlanda,
Virnamo och Trands) identifierat. Att hjélpa unga akademiker att hitta
sommarjobb/praktik/exjobb pa hemmaplan som matchar deras utbildning,
hjdlpa foretagen hitta réatt kompetens samt framtidssidkra kommande
kompetensbehov och pa langsikt 6ka kommunens invanarantal genom
hemvéndare.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-01-26
e Projektmedelsansdkan

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-01-26 RIL 2022/56

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Projekt — Unga Akademiker
Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Nuvab Néringslivsutveckling 1 Vetlanda AB, 640 000 kr, under
forutsdttning att 6vrig medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Projektet Unga Akademiker vill ta fram en l&ngsiktig modell for att 19sa tre olika
utmaningar som projektets samverkande kommuner (Vetlanda, Virnamo och
Trands) identifierat. Att hjdlpa unga akademiker att hitta
sommarjobb/praktik/exjobb pad hemmaplan som matchar deras utbildning, hjilpa
foretagen hitta ritt kompetens samt framtidssidkra kommande kompetensbehov
och pa ldngsikt 6ka kommunens invénarantal genom hemvéndare.

Information i arendet

Syftet med projektet dr att matcha akademiker med det lokala niringslivet sa att
de far en positiv bild av foretagen och vill komma tillbaka till hemkommunen i
framtiden. Projektet ska visa for foretag inom de olika branscherna att det finns
akademiker som studerar inom just deras arbetsomride och dven arbetsomrade
som de kommer behova i framtiden. Akademiker far mojligheten att pa
hemmaplan arbeta inom sitt studieomrade och pa sa sétt utdka sitt nitverk och far
en fot in 1 arbetslivet. For foretagens del kommer projektet vicka fragor kring
behov av framtida kompetensforsorjning och pa s sétt komma till insikt med vad
unga akademiker och ett nytdnkande kan bidra med till foretagets utveckling.

Projektet ska resultera i en ny digital plattform. Pa kort sikt ska detta leda till att
studenterna blir synliga for foretagen. De lokala foretagen forses med
kompetensforsorjning pa hemmaplan. Pa lang sikt vill vi attrahera hemvéndare
och underlétta for dem att fa jobb i hemkommunen. De ska ha fatt en positiv syn
av det lokala néringslivet och se en chans att utvecklas karridrméssigt.
Malgruppen lokala och regionala niringslivet ska forses med ritt kompetens och
nytdnkande arbetskraft och dessutom genom

samhéllsengagemanget 6ka sin affarsméassighet.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/56

Tvé delstrategier 1 den regionala utvecklingsstrategin (RUS) berdrs tydligt av de
insatser och aktiviteter som ingér i konceptet Unga Akademiker. Effekterna av
projektet kommer att paverka delstrategierna:
e Samverka for kompetensutveckling
e Stérka den langsiktiga kompetensforsorjningen och matchningen for
integration och hallbar tillvaxt

Malgruppen for projektet dr universitets- och hogskolestudenter som idag studerar
pa annan ort men som har sina rétter i ndgon av de deltagande kommunerna och

det regionala niringslivet.

Projektperiod 2022-01-01 — 2024-12-31

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-01-26
e Projektmedelsansdkan

Beslut skickas till
Nuvab Naringslivsutveckling i Vetlanda AB

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Thomas Strand
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Unga Akademiker
Ansokansid: 267505

Arendeid: 20355323

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:
Ansvarig organisation: Region Jonkdpings Lan

1.2 Stodsokande

Namn: Nuvab Naringslivsutveckling i Vetlanda Org.Nr: 556316-2550
AB

Alggatan 2 B Antal anstillda: 9
57440 VETLANDA

Sverige

Arbetsstille
Namn: Nuvab Naringslivsutveckling i Vetlanda Arb.stillenr.: 29445434
AB

Postadress: Besoksadress:
Alggatan 2 B Alggatan 2
57440 Vetlanda 57440 Vetlanda

) Region: Vetlanda
Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Hemsida www.nuvab.se

1.3 Samverkanspart

Namn: Tranés United AB Org.Nr: 556685-0102
Antal anstillda: 19

Postadress:
Storgatan 41
57332 TRANAS
Sverige

Arbetsstille
Namn: Tranés United AB Arbetsstillenr: 44342780
Postadress: Besoksadress:
Storgatan 41 Storgatan 41
57332 Tranés 57332 Tranés

Region: Tranas

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja
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Hemsida https://www.tranas.se/naringsliv

Namn: Virnamo Naringsliv AB Org.Nr: 556556-5966
Antal anstillda: 4

Postadress:
Jonkopingsvagen 15
33134 VARNAMO
Sverige

Arbetsstille

Namn: Varnamo Naringsliv AB

Arbetsstillenr: 37831443

Postadress: Besoksadress:
Jonkopingsvigen 15 Jonkopingsvigen 15
33134 Varnamo 33134 Varnamo

Region: Varnamo

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida https://varnamonaringsliv.se/

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5424-1518
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet Unga Akademiker syftar till att 16sa i forsta hand tre olika problem. Det forsta ar att
hjalpa unga akademiker att hitta sommarjobb/praktik/exjobb pd hemmaplan som matchar
deras utbildning. Det andra &r att hjdlpa foretagen hitta ratt kompetens samt framtidssidkra
kommande kompetensbehov. Sist men inte minst kommer projektet hjalpa Kommunen att i
forlangningen 6ka invanarantal genom hemvindare. Dessa problem anser vi dr ganska vanliga i
de flesta kommuner och inte négot som &r unikt for var region. Darmed kan vi genom att arbeta
fram en fungerande metodik hjdlpa dven andra kommuner. I syfte att kartligga hur vil unga
akademiker kénner till naringslivet i sin hemkommun genomfordes under sommaren 2021 en
undersokning i de respektive kommunerna Virnamo, Vetlanda och Tranas. Undersckningen
amnade undersoka hur foretagen ser pa sina framtida kompetensforsorjning samt deras syn pa
unga akademiker/kompetens. Undersokningen har visat pa stort intresse hos bade féretagen
och akademikerna att hitta 16sning pa ovannamnda problem. Resultatet visade att manga av
studenterna dker hem p& sommaren for att arbeta, men har generellt dilig kinnedom om det
lokala naringslivet. Samtidigt har naringslivet svart att rekrytera rétt personer. Att hjilpa
studenterna att hitta ratt sommarjobb som matchar deras utbildning tror vi dr en
framgangsfaktor for att de ska fa en positiv bild av foretagen i de respektive kommunerna, fylla
sitt CV med relevant erfarenhet och ocksa i forlangningen vilja flytta tillbaka till sina hemstader.
Att tillvarata den yngre generationens kompetens bor vara en central fraga for foretagen om de
ska lyckas vixa och utvecklas. Den positiva responsen som vi har fatt frin de lokala foretagen
visar pa ett stort samhaillsengagemang vilket 4r mycket gladjande. De flesta kommuner har idag
ett tillvaxtmal och kdmpar med en allt mer dldrande befolkning. En del har problem med lag
utbildningsniva, framfo6rallt de stader som inte erbjuder akademiska studier till sina invénare.
Vi vet idag att studier har gjorts som visar att det finns ett intresse hos manga unga som idag bor
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i storstdderna att vilja flytta till mindre orter, men for att gora detta kravs att vissa
grundldaggande behov kan bli tillgodosedda, sdsom jobb, boende, service mm. Genom detta
projekt tror vi att kommunerna har en storre chans att locka hemvéindare i framtiden. Projektet
ska hjilpa till att h6ja kunskapsnivén i naringslivet, och ge en kompetensinjektion. Det har
projektet &mnar bidra till att uppfylla f6ljande mal i den regionala utvecklingsstrategi - en
kompetent region, en smart region och en attraktiv region. Vi vill 6ka tillgangen till valutbildad
arbetskraft i var region. Matchningen mellan studenter och niringslivet kommer till en borjan
att ske via en digital katalog dar de respektive parterna far presentera sig och sedan kopplas
samman. Utover detta s kommer vi arbeta med att marknadsféra och utveckla metoden for
matchningen och skapa en plattform och digitalisera tjansten.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Syftet med projektet ar att matcha akademiker med det lokala naringslivet si att de far en
positiv bild av foretagen och vill komma tillbaka i framtiden. Projektet ska visa for foretag inom
de olika branscherna att det finns akademiker som studerar inom just deras arbetsomrade och
dven arbetsomréide som de kommer behova i framtiden. Akademiker fir mojligheten att pa
hemmaplan arbeta inom sitt studieomrade och pa sa sitt utoka sitt natverk och far en fot in i
arbetslivet. For foretagens del kommer projektet vicka fragor kring framtida kompetens och pa
sé satt komma till insikt med vad unga akademiker och nytdnkande kan bidra med. De kan
ocksa knyta till sig framtida arbetskraft. Detta forvantas ocksa hoja utbildningsnivén i
Vetlanda/Varnamo/Tranas och oka tillvixten, samt gora respektive ort mer attraktivt for
akademiker och dirmed 6ka antalet hemvandare. P4 gymnasiet ska sistadrs studenter pa de
hogskoleforberedande programmen vara medvetna om Unga Akademiker (UA). Inom
niringslivet och foretagen hoppas UA o6ver tid injicera nytdnkande, viljan att forbattra sig som
foretag men dven visa att Vetlanda / Viarnamo / Tranas dr kommuner att etablera féretag i.
Ambitionen ar att modellen ska bli exklusiv for hela regionen och ndgot som alla kommuner i
lanet kan jobba utefter. Pa sd vis starker vi gemensamt kompetensen till regionen. Over tid ser vi
att projektet ska bli sjalvrullande. Var tanke ar att modellen kommer utvecklas och arbetet
digitaliseras sd att foretagen ser ett stort anvandarvirde och betalar for tjansten. Det finns flera
mojliga affairsmodeller for att fi detta projekt att utvecklas, men det beror helt pa framtida
anvandare och deras behov. Forutom engagemang fran foretagen s& kommer dven kommunerna
tillsammans med naringslivsbolaget arbeta med detta i sina ordinarie verksamheter.

Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?

1. Universitets- och hogskolestudenter som idag studerar pa annan ort men som har sina rétter i
nagon av deltagande kommuner. 2. Regionala niringslivet

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Projektet ska resultera i en ny digital plattform. Pa kort sikt ska detta leda till att studenterna
blir synliga for foretagen samt okar deras chanser till examensarbete/sommarjobb/praktik inom
deras studieomréade. Foretagen kommer forses med ett brett urval kompetenta akademiker som
de kan kontakta for olika projekt/sommarjobb mm. Darmed forse lokala foretag med
kompetensforsorjning pa hemmaplan.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Over tid forvintas projektet att bli sjilvrullande, studenter ska vara medvetna om projektet
Unga Akademiker och se det som ett sjalvklart sitt att soka jobb/praktik/examensarbete. Var
tanke ar att koppla till oss s ménga akademiker som majligt och darfor kommer vi satsa pa att
rekrytera dessa i ett tidigt stadium, redan nar de laser sista aret pa gymnasiet. Tanken dr att
arbetsmodellen kommer vara digitaliserad och enkel att koppla sig till och att alla kommer vilja
vara en del av det. Pa lang sikt vill vi attrahera hemvéndare och underlatta for dem att fa jobb i
hemkommunen. De ska ha fatt en positiv syn av det lokala naringslivet och se en chans att
utvecklas karriarmassigt. Malgruppen lokala och regionala naringslivet ska forses med rtt
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kompetens och nytidnkande arbetskraft och dessutom genom samhéillsengagemanget 6ka sin
affirsmassighet. Pa 1ang sikt ser vi dven att kommunernas attraktivitet i stort 6kar genom ett
mer diversifierat naringsliv, spdnnande arbetsplatser, yngre befolkning samt 6kad
utbildningsniva.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Till att bérja med kommer vi anstilla en projektledare pa deltid i respektive niringslivsbolag
som ska jobba aktivt med att kartligga nya studenter och rekrytera fler foretag. Var tanke ar att
projektet ska ha en styrgrupp dér samtliga tre kommuner finns representerade samt
representanter fran néringslivet och akademiker. Vi anser att méngfald ar viktigt att ha i
styrgruppen. Under styrgruppen ska vi sdtta samman en arbetsgrupp som kommer vara
operativa i projektet och det ar hir projektledarna kommer arbeta. Férutom styrgrupp och
arbetsgrupp kommer vi sétta samman en referensgrupp for att ta in synpunkter utifrdn och
sdkerstélla att projektet fortlopande forankras bland vara intressenter. Det finns flera andra
aktorer som vi har for avsikt att samarbeta med, universitet, hogskolor, gymnasieskolor, foretag
och organisationer, d4 vi ser en stor nytta av samarbete och att lara frin andra. Vi har tagit
kontakt med Akademic Work, som &r ett bemanning och rekryteringsforetag som hjalper
studenter att ta nista steg i karridren, och de kommer vara en naturlig samarbetspart for oss. De
har ett projekt som kallas for Young professionells dér de varje ar genomfor en undersékning
och kartlagger vad som tilltalar och attraherar unga akademiker i valet av arbetsgivare. Vi tror
att ett samarbete med Akademic Work kan hjilpa vara foretag att bli béttre pa att attrahera och
utveckla morgondagens arbetskraft. Vi vill aven samarbeta med foretagsfraimjande aktorer sa
som - Science Park och Almi. De har idag ett vil utvecklat samarbete med niringslivet och
akademin som vi vill ta del utav i projektet. Inte uppfinna hjulet igen utan anvinda
synergieffekter. Metoden for samarbetet kommer att diskuteras tillsammans med de olika
aktorerna. Metoden kommer att utvecklas under projektets gang. De olika referensgrupperna
och styrgrupperna kommer dven bidra med en utveckling av metod utifran det utvecklingsbehov
de ser. Detta ar ett langsiktigt projekt som kommer ge oss insikt i hur unga akademiker kan
utvecklas och bli det regionala projekt vi stravar efter.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Det saknas idag resurser i respektive naringslivsbolag eller kommunverksamhet for att jobba
med denna typ av projekt. Det kriavs nya tjanster pa respektive niaringslivsbolag som kan jobba
aktivt med utvecklingen av Unga Akademiker. Pa lang sikt ar vart mal att projektet ska vara en
del av den dagliga verksamheten.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

I projektet tar vi hansyn till samtliga hallbarhetsaspekterna. Vid urval av akademiker anser vi
darfor det ar viktigt att tdnka pa jamstilldhet och mangfald och darfér kommer dven detta
dterspeglas i den katalog som vi tar fram, olika akademiker med olika bakgrunder osv. Samma
sak giller foretagen som ar med i projektet. Vi stiller krav pa foretagen att de har tydligt
vardegrundsarbete p4 sitt foretag och att de jobbar med hallbarhet. Att fi méanniskor att flytta
hem medfor fler positiva aspekter for kommunen: 6kad handel, 6kad tillvaxt, 6kad
kompetensforsorjning och mycket mer! Alla som 6nskar ansluta sig till projektet dr vilkomna
(under forutséttning att de klarar de grundldggande kraven pa en héllbar och jamstalld
arbetsplats) pa sa sitt bygger vi en inkluderande kultur praglad av jamstilldhet. En métesplats
dar olika typer av foretag och studenter inom olika studieomraden fors samman. Lyckas man f&
de unga akademikerna att tervinda hem bar de med sig viktig kunskap, innovation och ett
hallbarhetsfokus. Vad giller vart interna arbete med projektet s& kommer urval till de olika
grupperna goras noggrant och med hénsyn till héllbarhet. Det ar viktigt for oss att vara
foregangare och darfor kommer vi satsa pa en méngfald i vara grupper.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj land
Sverige
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Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj lan

Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valj kommun

Viarnamo, Tranas, Vetlanda

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

Hemsida/marknadsféringsmaterial/portal

Skapa en helt ny portal
dar foretag och
akademiker kan ansluta
sig till och hitta
varandra. Framta
modell dir matchningen
av akademiker och
foretag sker. Se forslag
pa bif. offert.

2022-01-01
-2022-12-
31

250000

Projektledning

Projektledning: Tre
personer (en i
respektive
naringslivsbolag) som
genomfor
foretagsbesok/
skolbesok/ rekrytering/
marknadsforing
/spridning av
information

2022-01-01
-2024-12-
31

1104000

Missor och resor

Kick-off, besok pa
gymnasieskolor,
hogskolor, universitet
och olika massor i syfte
att sprida information
kring projektet for att
rekrytera studenter.
Foretagsbesok i syfte att
sprida projektidén och
fa foretagen att ansluta
sig till portalen.

2022-01-01
- 2024-12-
31

225000

Styrgrupp

Kontinuerliga digitala
styrgruppstraffar dar
samtliga tre kommuner
finns representerade
samt representanter
fran naringslivet och
akademiker.

2022-01-01
-2024-12-
31

Arbetsgrupp

Under styrgruppen ska
vi satta samman en
arbetsgrupp,
projektledare, som

2022-01-01
-2024-12-
31
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Aktivitet Beskrivning Startdatum Kostnad
- Slutdatum
kommer vara operativa i
projektet och det ar har
projektledarna kommer
arbeta.
Referensgrupp Forutom styrgrupp och : 2022-01-01 0
arbetsgrupp kommer vi | - 2024-12-
sdtta samman en 31

referensgrupp for att ta
in synpunkter utifran
och sikerstilla att
projektet fortlopande
forankras bland vara
intressenter.
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2022 2023 2024 Totalt

Personal: Projektledare
Varnamo 20%-
manadslén: 35 000:- ar
1, 36 000:- ar 2 och 37
000:- ar 3 beradknad pa
en heltid. Inkluderat
I6nekostnadspaslag med
42%. 119 000 123 000 126 000 368 000

Personal: Projektledare
Vetlanda 20%-
manadslon: 35 000:- ar
1, 36 000:- ar 2 och 37
000:- ar beraknad pa en
heltid. Inkluderat
I6nekostnadspaslag med
42% 119000 | 123000 | 126000 368 000

Personal: Projektledare
Tranas 20%- manadslon:
35 000:- ar 1, 36 000:- ar
2 och 37 000:- ar
berdknad pa en heltid.
Inkluderat
I6nekostnadspaslag med
42% 119 000 123 000 126 000 368 000

Externa tjanster:
Marknadsféringsmateria
|, folder, roll-ups,
produktion av film/
podd, tréjor/ mearch.
Annonser. 30 000 30000 30000 90 000

Externa tjanster: Arlig
kick-off x3 kommuner.
Inspiration och
information,
foreldsningstraff om
Unga Akademiker till
sista ars elever pa
gymnasiet. 30 000 30 000 30 000 90 000

Externa tjanster:
Logotype, grafisk profil,
hemsida/portal, foto
m.m. Se bif. offert. 250 000 0 0 250 000

Resor och logi:
Deltagande pa massor,

skolbesok,
foretagsbesok. 15 000 15 000 15 000 45 000
Summa kostnader 682000 | 444000 | 453 000 1579 000

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader 682000 | 444000 | 453000 1579 000

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat
an pengar 0
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Kostnadsslag

2022

2023

2024

Totalt

Summa totala
kostnader

682 000

444 000

453 000

1579 000

Finansiering

Finansiar

2022

2023

2024

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat an
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Varnamo Kommun:
Varnamo Kommun
finansierar projektet
Unga Akademiker
enligt ansokan.

63 500

74 000

75500

213 000

Vetlanda Kommun:
Vetlanda Kommun
finansierar projektet
Unga Akademiker
enligt ansokan.

63 500

74 000

75500

213 000

Tranas Kommun:
Tranas Kommun
finansierar projektet
Unga Akademiker
enligt ansokan.

63 500

74 000

75500

213 000

Total offentlig
kontantfinansiering

190 500

222 000

226 500

639 000

Total offentlig
finansiering

190 500

222 000

226 500

639 000

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Sparbankstiftelsen
Alfa: Ar 1, 2022, av
det tredriga projektet
far de tre deltagande
naringslivsbolagen en
summa av 100 000kr
var fran
Sparbankstiftelsen
Alfa

300 000

300 000

Total privat
kontantfinansiering

300 000

300 000

Total privat
finansiering

300 000

0

0

300 000

Summa
medfinansiering

490 500

222 000

226 500

939 000

Stodfinansiering

Finansiering

2022

2023

2024

Totalt

Stodfinansiering

191 500

222 000

226 500

640 000
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Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,53%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,53%
Stodandel av total finansiering 40,53%
Andel annan offentlig finansiering 40,47%
Andel offentlig finansiering 81,00%
Andel privat finansiering 19,00%
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1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 250 000

Motivering: Kunna borja bygga portal/hemsida/digital métesplats dar féretagen och akademikerna kan

ansluta sig och skapa kontakt.

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Ann-Karin Hansson

0724534525
anki@varnamonaringsliv.se
Kontaktperson

Birger Bostrom

0703050609
birger.bostrom@tranasunited.se
Kontaktperson

Cecilia Hjort Athler

0735106109

cecilia@nuvab.se
Kontaktperson

Rapport Linné.pdf

2021-10-19
Originalansokan

Inkommen originalansokan - Maskinldsbart format

2022-01-11
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 17-32

Tid: 2022-02-10 k1. 09:00
Plats: Digitalt
§ 28

Projekt - Growing green
Diarienummer: RJL 2022/49

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Almi Foretagspartner 1 157 500 kr for att bedriva projektet
Growing Green, under forutséttning att 6vrig finansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Haéllbarhetsfragans alla dimensioner &r idag central for lanets naringslivs
utveckling och dverlevnad, men samtidigt komplex. Redan genomforda
projektinsatser visar pa behov och intresse for fordjupade insatser, vilket
Almi via strukturfondsprojektet Growing Green, nu avser att erbjuda.
Arbetet kommer att bedrivas 1 nidra samverkan med andra aktorer och
projekt for att sdkerstélla storsta nytta for mélgruppen samt
resurseffektivitet.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 2022-01-27
e Projektmedelansokan daterad 2021-12-16

Beslutet skickas till
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-01-27 RIL 2022/49

Néamnden for arbetsmarknad néringsliv och
attraktivitet

Projekt - Growing Green
Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Almi Foretagspartner 1 157 500 kr for att bedriva projektet
Growing Green, under forutséttning att ovrig finansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Hallbarhetsfrigans alla dimensioner &r idag central for ldnets néringslivs
utveckling och dverlevnad, men samtidigt komplex. Redan genomf6rda
projektinsatser visar pa behov och intresse for fordjupade insatser, vilket Almi via
strukturfondsprojektet Growing Green, nu avser att erbjuda. Arbetet kommer att
bedrivas i ndra samverkan med andra aktorer och projekt for att sékerstélla storsta
nytta for malgruppen samt resurseffektivitet.

Information i arendet

Hallbarhetsfragorna genomsyrar idag hela samhéllet och savél ur ett globalt
perspektiv som i ett foretagsperspektiv dr det en overlevnadsfraga att stidlla om sin
verksamhet mot resurseffektivitet med smarta affairsmodeller och materialval i ett
cirkulért tink. Men samtidigt dr det en affarsmgjlighet som maste tas tillvara. Fran
i &r trader dessutom den s.k. Taxonomiférordningen ikraft. Aven om den i vart fall
inledningsvis endast giller foretag med fler &n 500 anstillda lar upplysnings-
kraven foras vidare in i leverantorskedjorna och triffa flera av ldnets sma- och
medelstora underleverantorer.

Almi har bedrivit ett nationellt finansierat ESF-projekt gillande hallbarhet som
avslutas under 2022. Projektet har visat pa ett stort intresse bland foretagen for
frdgorna och efterfrdgan pa ytterligare och mera djupgaende insatser &r tydlig.
Med utgingspunkt frin detta projekt avser man nu fordjupa arbetet och arbeta mer
foretagsspecifikt med huvudfokus péd produktigande foretag samt leverantors-
foretag. Den Overgripande malsdttningen &r att projektet ska bidra till att 6ka
antalet foretag i1 lanet som erbjuder sin marknad ett héllbart kunderbjudande och
skapar forutséttningar for en héllbar ekonomisk tillvaxt i ndringslivet. Efter
projektet ska man i detta avseende kunna pavisa en métbar forflyttning hos
deltagande foretag, métt via verktyget ”Sustainability Readiness Index”.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/49

Det praktiska arbetet kommer att ske dels via allménna inspirativa aktiviteter, men
ocksa via rddgivning och stdd frdn Almis rddgivare inom relevanta omraden, men
dven extern expertis kommer att anlitas till workshops samt 1 enskilda
foretagsinsatser. Aven forsknings- och studentresurser fran Jonkoping University
inom relevanta program och kurser kommer att matchas in 1 projektet.

Projektet har en relativt kort genomforandetid och stricker sig mellan 2022-04-
01—2023-10-31. Finansiering soks dven fran ERUF som forvintas finansiera
hilften av de totala kostnaderna som uppgar till 4 630 064 kr. Resterande del
delas lika mellan Almi och Region Jonkopings ldn. Dérutdver betalar de 50
foretag som forvéantas genomfora foretagsinterna aftarsutvecklingsinsatser en
deltagaravgift pa 5 000 kr per foretag.

Arbetet kommer att genomforas i ndra samverkan med andra projekt och
aktiviteter inom frdgeomradet och som bedrivs av olika aktorer i lanet, med malet
att var part bidar med det man &r ”bast pa”. Via det ndtverk som etablerats inom
Regional Utveckling gillande héllbarhetsfragor underlittas den samverkan.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-01-27
e Projektmedelansdkan daterad 2021-12-16

Beslut skickas till
Almi Foretagspartner 1 Jonkoping AB

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Thomas Strand
Regional Utvecklingsdirektor Sektionschef
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Growing Green
Ansokansid: 291574
Arendeid: 20355129

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:
Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsokande

Namn: Almi Féretagspartner J6nkoping Org.Nr: 556488-1281
Aktiebolag

Klubbhusgatan 13 Antal anstallda: 49
55303 JONKOPING

Sverige

Arbetsstille

Namn: Almi Foretagspartner Jonkoping Arb.stillenr.: 17173824
Aktiebolag

Postadress: Besoksadress:
Klubbhusgatan 13 3 TR Klubbhusgatan 13
55303 Jonkoping 55303 Jonkoping

) Region: Jonkoping
Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida https://www.almi.se/jonkoping

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 545-3295
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Naringslivet stir infor en forandrad omvirld och 6kade krav d& samhallet i stort men ocksa
foretagen behdver stilla om for att bli langsiktigt hallbara. Overutnyttjande av resurser,
klimatkris och sociala orattvisor med mera kommer allt hogre upp pé den politiska
dagordningen och leder till férandrade utmaningar for foretag. Detta syns hos bade
foretagskunder och konsumenter i form av 6kad medvetenhet att bidra till hallbar utveckling.
Haéllbarhet gér ddrmed fran att vara en enskild sakfraga till att bli en affarskritisk strategisk
styrelse- och ledningsfraga. I Tillvixtverkets rapport Foretagens villkor och verklighet 2020
lyfter man fram en rad aspekter kopplat till miljoarbete i SMF i Jonkopings lan. Ca 3 av 10
foretag siger att de siljer miljoanpassade varor / tjdnster, har en framtagen policy for
miljoarbete och arbetar med att satta upp och nd miljomal for den egna verksamheten. 4 av 10
anger att de arbetar aktivt med milj6fragor utover lagstiftning. Dock &r vara erfarenheter att fa
foretag trots ett aktivt miljoarbete lyckas koppla detta till kundvirde och en forbattrad
konkurrenskraft. En utmaning ar att integrera dessa fragor i den 16pande affaren. Dartill ar det
fa som hittills har paketerat helheten med de sociala och ekonomiska aspekterna i tillagg till de
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miljomassiga. Trycket att erbjuda marknaden miljéanpassade varor och tjanster spas 6ka
kraftigt, detta i en marknad som soker olika l6sningar for att minska sina avtryck. Dartill
kommer politiska styrverktyg som syftar till att underldtta for investerare och foretag att styra
kapital mot maélet ett klimatneutralt EU 2050 genom att identifiera miljomassigt hallbara
verksamheter. Den forsta januari 2022 trader upplysningskraven enligt den s.k.
taxonomiférordningen i kraft. Férordningen medfor krav géillande i vilken utstrackning
foretagens verksamheter dr miljomassigt héllbara. Initialt giller det: - Begransning av
klimatférandringar - Anpassning till klimatforandringar Dessa krav géller stora bolag, +500
anstillda, men kommer paverka svenska SMF som ingar i leverantorskedjorna. Detta kommer
fa en direkt paverkan pad SMF i vart lan. Sarskilt omrédet Begransning av klimatférandringar da
maélgruppen har direkt koppling till rvaror, transporter, konstruktion och produktion. Almi har
under flera ar pa olika sétt adresserat dessa utmaningar, men sedan varen 2021 har vii det
nationella ESF-finansierade projektet Héllbara Intraprenorer utvecklat ett affarsutvecklingsstod
som bistér svenska smé- och medelstora foretag i den strategiska och operativa omstéllningen
som kravs for att uppna ett hallbart naringsliv. I det padgdende projektet har Almi Jonkoping
stottat drygt 30 foretag i olika utstrackning i deras forflyttning mot en mer hallbar affarsmodell.
Den affarsutvecklingsprocess vi utvecklat bygger pa standarden ISO 26000, organisationers
samhallsansvar, vilken genomlyser foretagets hallbarhetsaspekter ur ett verksamhetsnara
perspektiv. Exempel pa erfarenheter fran projektet har varit att féretag i alla olika branscher,
storlekar och ambitionsniva har haft nytta av det strukturerade arbetssétt vi tillfért. I samband
med vart nuvarande ESF-projekts avslut under 2022 kommer huvuddelen av de verktyg vi
utvecklat och anvant inforlivas i Almis ordinarie verksamhet vilket ar positivt. ESF-projektet har
med den breda generella mélgruppen lagt en grund for en spridning av vara insatser till alla
olika branscher och storlekar pa foretag. Var lardom ar att valdigt manga foretag har stor nytta
av insatserna men att vi far olika grad av utvixling av vara insatser beroende pa foretagets
verksamhet, storlek, tillgang till resurser samt ambitionsniva. Som en f6ljd har vi i Jonkopings
lan sett behovet av ett riktat erbjudande till den prioriterade méalgruppen dar vi kan fokusera
insatserna pa de foretag dir vi uppnar storst hallbarhetsnytta sett till var
affarsutvecklingsinsats.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Growing Green's 6vergripande mal dr att 6ka antalet foretag fran Jonkopings 1dn som erbjuder
sin marknad ett hallbart kunderbjudande och skapar férutsattningar for en hallbar ekonomisk
tillvaxt i naringslivet. Naringslivet stér infor en forandrad omvérld och okade krav da samhallet i
stort men ocksa foretagen behover stilla om for att bli langsiktigt hallbara. Overutnyttjande av
resurser, klimatkris och sociala orattvisor med mera kommer allt hégre upp pa den politiska
dagordningen och leder till fordandrade utmaningar for foretag. Detta syns hos bade
foretagskunder och konsumenter i form av 6kad medvetenhet att bidra till en héllbar utveckling.
Hallbarhet gér ddrmed fran att vara en enskild sakfraga till att bli en affarskritisk strategisk
styrelse- och ledningsfraga. Ett projektmal ar att sma- och medelstora foretag (SMF) i
Jonkopings lan frdn den primira malgruppen, produktiagande foretag samt leverantorsforetag
med egna produktionsresurser, som medverkat i projektet har gjort en matbar forflyttning
kopplat till hallbarhet, starkt sin konkurrenskraft och utvecklat sin affirsmodell f6r en hallbar
tillvaxt. Det andra projektmalet dr att insatserna har bidragit till ett mer effektivt foretagsnara
affarsutvecklingsstod for SMF i Jonkopings 1dn inom tillverkning och / eller produktidgande
foretag. Den allra viktigaste och centrala aktiviteten i projektet dr den foretagsnira
affarsutvecklingen med koppling till héllbarhet tillsammans med de medverkande foretaget. Vid
sidan av radgivning frén Almi Foretagspartner kommer dven foretagen tillféras extern
kompetens via workshops och temakonsulter. Projektet kommer ocksa genom
inspirationshéjande och kunskapsbyggande insatser 6ka medvetenheten kring de
héllbarhetsutmaningar foretagen star infér. Genom att samarbete med Jonkoping University
kommer dven de deltagande foretagen matchas med forsknings- och studentresurser. I enlighet
med den Regionala utvecklingsstrategin 2020-2035 kommer projektet att bidra en héllbar
tillvaxt. P4 kort sikt kommer projektet kunna pavisa métbara foretagsspecifika forflyttningar
kopplat till hallbarhet. Pa langre sikt har flera av regionens foretag fran mélgruppen inspirerats
genom praktiska exempel att integrera hallbarhet i sin affirsmodell.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Det svenska foretagandet bestar nastan uteslutande av smé och medelstora foretag. 99,9
procent av féretagen har 0-249 anstillda och 99,4 procent av féretagen har 0-49 anstillda.
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Smaforetagen (0-49 anstillda) stér for cirka 40 procent av omsattningen och féradlingsvardet
och cirka 45 procent av de anstéllda i naringslivet. Vart 1an utgor inget naimnvéart undantag fran
detta. Den priméira malgruppen for denna utlysning ar féretag som klassas som smé och
medelstora i hela Jonkopings lan. Vi har i tidigare ESF-projekt identifierat tva
huvudmaélgrupper av ovan naimnda féretag som priméara mélgrupper for detta projekt. Det ar
dels produktigande foretag som har kontroll 6ver konstruktion, design, férséljning, distribution
etc. samt i vissa fall den tillverkning som kravs for framtagandet av produkter. Dartill utgor
leverantorsforetag som med sina egna produktionsresurser har kontroll 6ver
tillverkningsprocesser at andra foretag en viktig malgrupp. Bade dessa typer av foretag bedomer
vi ha stor radighet 6ver sin paverkan, antingen direkt eller indirekt. Var slutsats ar att dessa
foretag i detta sammanhang ar sarskilt viktiga for vart 1an samtidigt som de ocksé utgor en
betydande andel foretag i 1anet. For att underlitta och paskynda omstéllningen i dessa ovan
namnda prioriterade foretagen (produktdgande foretag och leverantorsforetag med egna
produktionsresurser) krévs ett fordjupat arbetssiatt med fokus pa langsiktighet. Denna typ av
insats kraver ett annat st6d dn vad Almis bredderbjudande inom héllbarhet kan erbjuda, och
darfor avser vi vidareutveckla till exempel var affarsrddgivning, verktyg och kommunikation till
malgruppen genom denna projektfinansierade fordjupningsinsats. Enligt Tillvaxtverkets
rapport (Foretagens villkor och verklighet) frdn 2019 ar andelen kvinnliga egenforetagare ca 25
% och andelen foretagare med utlindsk bakgrund ca 12 % i Jonkopings lan. Intern statistik fran
Almi visar pa att Almi i Jonkopings lan arbetade tillsammans med fler kvinnor an snittet i véra
leveranser under 2020, 28%. Samma sak gillde foretagare med utlindsk bakgrund dar vi 2020
arbetade med en storre andel dn snittet, 23%. Detta talar for att vi har upparbetade kanaler och
kundrelationer med vara dessa viktiga malgrupper. Dock ska vi vara tydliga med att var
erfarenhet av att arbeta tillsammans med de for projektet prioriterade mélgrupperna historiskt
inte kdnnetecknas av kvinnliga egenforetagare eller foretagare med utlindsk bakgrund.
Projektet kommer verka for att anpassa metoder och aktiviteter for att attrahera dessa
malgrupper inom projektet. Vart att notera ar att vi i ESF-projektet sett att relativt stor andel
kvinnor jobbar med héllbarhetsfragorna i foretagen vilket skapar forutsiattningar for att na
personer fran de horisontella kriterierna, dven att de inte utgor underlaget for rapportering /
uppfoljning. Vidare adresserar vi i affirsutvecklingsprocessen tillsammans med féretagen
héllbarhetsutmaningar s som integration, jimlikhet och jamstalldhet. I forlangningen kan
dessa dialoger paverka sammansittningen av foretagens arbetskraft vilket kan skapa langsiktiga
effekter. Genom Coompanions medverkan i projektets styrgrupp tillfér vi kompetens som kan
belysa dessa aspekter i de projektets lopande arbete. Projektet har dven en sekundar malgrupp.
Detta ar det regionala foretagsfraimjande systemet som genom hog kinnedom om projektets
malsattningar, metoder och arbetssitt kan utgora en kanal for kommunikation med féretagen.
Genom till exempel de kommunala naringslivsbolagen nar vi ut brett geografiskt i lanet och kan
na foretag som normalt det foretagsframjande systemet inte nar. Bade i aktiviteterna kopplat till
inspiration och kunskapshéjande atgérder si vil som de affarsutvecklande insatser kommer
detta samarbete skapa nytta for samtliga parter. Ovriga aktorer behover darmed inte utveckla
motsvarande metoder, verktyg och utbilda personal utan genom ett effektivt samarbete
levererar var part det de &r bast pa.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Den globala 6kade fokusen pé hallbarhet som under de senaste aren konkretiserats genom t.ex.
Agenda 2030 och Paris-avtalet har allt mer borjat paverka lanets sma och medelstora foretag.
Med 6kad kravbild fran kunder och andra intressenter, tillsammans med en 6kad forvintan att
tydligt redogora for sin paverkan gor att lanets foretag star infor nya utmaningar. Det lilla
foretaget lever i samma, alltmer komplexa verklighet som stora foretag, men det lilla foretaget
har ofta begrinsade finansiella resurser och alltid begrinsad tid. Almis erfarenhet 4r att manga
av de sma foretagen jobbar aktivt med hallbar utveckling i ndgon form, men flertalet har
begriansad kompetens och resurser for ett systematiskt utvecklingsarbete. Vid sidan av Almis
etablerade arbetsprocess inom omradet behover vi strategiskt arbeta med vart erbjudande inom
omradet och dartill inspirera och agera kunskapshojande for att skapa medvetenhet hos foretag
i denna omstillning. Vidare kommer projektet leda till att fler sm& och medelstora foretag fran
maélgruppen i regionen har kinnedom om de foretagsfrimjande aktérerna inom omrédet och
vart gemensamma utbud av aktiviteter och support. Tidigare erfarenheter har visat att manga
industriféretag har svart att koppla kundvirde till det miljo- och / eller hallbarhetsarbete de
bedriver. Arbete kopplat till t.ex. ISO 14001 har ofta varit en miljofraga som bedéms skapa
begrinsat intressentviarde. Den forflyttningen skulle behévts genomforas oberoende av detta
projekt men med 6kade externa krav, delvis paskyndade av den klimatkris vi befinner oss i,
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kravs snabbare forandringar och anpassningar an tidigare planerat inom foretagen. Under
projektet ska darfor metoder ha vidareutvecklats for att forstarka véar forméga att stotta SMF i
att identifiera, prioritera och kommunicera sina kund- / intressentviarden. En viktig del i detta
blir ocksé att vi kontinuerligt arbetar med omvérldsbevakning som kan komma malgruppen till
nytta. Projektet forvantas ha 6kat accelerationstakten i omstéllningsprocesserna genom att
tydligt identifiera omstéillningsbehov och vidareformedla foretagen till olika pagaende initiativ,
projekt och annan expertis. Detta leder till att fler malgruppsforetag strategiskt kommer arbeta
med héllbarhet och ta fram en initial héillbarhetsstrategi, vilket innebar att man ar battre
forberedda for att utveckla sin befintliga affirsmodell efter projektets avslut. Samarbetet med
utbildningsaktdrer som JU har ocksé okat tillgdngligheten att ta del av forskning samt
studentresurser. Detta resulterar i att starka regionens foretag vilket kan leda till 6kad
konkurrenskraft. Genom projektet har ocksa samarbetet kring foretagens forflyttning i
héllbarhetsfragor starkts. Samarbeten har utvecklats mellan de foretagsframjande aktérerna
primért genom att vi samordnat véra insatser kring projektdeltagarnas utmaningar. Aktorerna
har tagit del av varandras kunskaper, metoder och arbetssitt vilket underlattar att passa vidare
foretag till varandra. Indikatorer projektresultat: 20% av foretagen som néatts med digital
marknadsforing ska ha konverterat genom webbinar, whitepaper eller motsvarande. 50% av
medverkande foretag i webbinars och / eller event ska delta i ndgon form av
affarsutvecklingsinsats kopplat till hallbarhet. 90% av de coachade foretagen har genomfort en
matbar forflyttning inom héllbarhetsomradet. (Matt genom verktyget Sustainability Readiness
Index. Allies tillsammans med Sting utifran KTH Innovations Readiness Levels.) 80% av de
coachade foretagen upplever att de utvecklat sin affirsmodell som ett resultat av projektet. 80%
av de coachade foretagen upplever att starkt sin konkurrenskraft som ett resultat av projektet.
Foretag som tagit del av studentresurser eller forskningsresultat har fatt en 6kad
omvirldsforstaelse kopplad till sin verksamhet samt fordjupad kunskap inom sin specifika
héllbarhetsutmaning. De foretag som genomfort labb ska ha fatt en kunskapsh6jning inom
héallbar produktutveckling.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Projektet har skapat bittre forutsattningar for foretag att integrera hallbarhet i sin affairsmodell
och att foretag som redan péborjat sitt hallbarhetsarbete har forbattrat sin forméga att
kommunicera kund- och intressentvardet. Gemensamt ar en 6kad hallbar 16nsamhet i foretagen.
P4 sikt kommer effekterna av projektet att kunna utlasas i form av en 6kning av de deltagande
foretagens omsittning samt i antalet anstéllda. Detta utifran tesen att de foretag som lyckats
utveckla sin affirsmodell till att integrera de for intressenterna, och den egna affaren, mest
visentliga hallbarhetsaspekterna dr de som lyckas skapa en starkt konkurrenskraft. Vidare
kommer projektet kunna se en 6kad medvetenhet om hallbarhet och utveckling av
affirsmodellen. Fler foretag kommer att se hallbarhet som en naturlig del av deras tillvixtresa
och de upplevda hindren kommer att minska tack vare 6kad kunskap, utokade natverk och
tillgang till framJarorganlsatloners aktiviteter och annan expertis. Detta fokus i regionen
kommer dven 1nsp1rera andra foretag att ha ett mer 1ntegrerat angreppssatt kopplat till
héllbarhet. Det i projektet 6kade samarbete mellan regionens aktorer i frdgan kommer ha varit
en del i att skapa ett mer resurseffektivt foretagsframjande system dar farre 6verlappande
verktyg och metod utvecklas. Istéllet har formagan att samarbeta kring foretags utmaningar
okat vilket dven leder till en 6kad kundngjdhet. Projektet stoder Europa 2020-strategin med
framfor allt projektets bidrag for héllbar tillvaxt. De foretag som deltagit i projektet har fatt ett
integrerat hallbarhetsperspektiv som kommer ligga till grund for deras fortsatta arbete med att
skapa intressentviarden inom jamstilldhet, miljohédnsyn och mangfald.

Hur ska projektet organiseras och styras?

I ansokan har de 6vergripande malen, projektmalen och delmélen beskrivits. Dessa har sedan
brutits ner till aktiviteter och indikatorer som hjilper projektet att nd méluppfyllnad. Projektet
har en konkret inriktning, vilket underlattar styrningen. I projektet styrgruppen triaffas minst 3
ganger per ar for att sikerstilla att projektet uppnar projektmaélen. Projektledaren ar operativt
ansvarig for projektgruppens genomforande av aktiviteter som beskrivs under avsnittet mal och
resultat. Projektet kommer verka agilt och iterativt dvs. att projektets aktiviteter I16pande
utvarderas for att dra lardom av och inkludera erfarenheter i det fortsatta arbetet. Projektet har
kontinuerlig utviardering och feedback fran mélgruppen. En extern utvirderare upphandlas for
den kvalitativa utvarderingen och langsiktigt larande. Hen sékerstiller en kontinuerlig kontakt
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med projektledning, deltagare och samarbetspartners. Almi har tidigare varit projektégare for
EU-projekt, vilket sdkerstiller erfarenheter inom projektledning, administration och
styrgruppsarbete. Resultat och exempel sprids via Almis och partners publika kanaler.
Erfarenheter visar att spridningen av lyckade foretagsexempel ar extremt tacksam och eftersom
projektet har en tydlig malgrupp skapar dessa en tydlig igenkanningsfaktor. Detta kommer att
utnyttjas for att skapa inflode, resultat och forandring i instillningen till ett integrerat
héllbarhetsarbete bland foretag i regionen. Nedan foljer en kort beskrivning av stodmottagarens
huvudansvar samt en mer detaljerad beskrivning 6ver projektets funktioner, roller och ansvar.
Projektet styrs av en styrgrupp. Den planeras besta av personer inom det regionala
foretagsframjande systemet som arbetar med tillvaxtfragor och héllbarhet. Detta dr Almi,
Science Park, Region Jonkoping och eventuellt Coompanion. Gruppen kommer sannolikt att
utokas med nagot niringslivsbolag fran regionen. Styrgruppen kommer att triaffas regelbundet
for att stimma av aktiviteter och vidareutveckla projektet. En projektledare tillsitts och en
projektgrupp bildas for att tillsammans med extern expertis genomfora projektets planerade och
handelsestyrda aktiviteter. For att fa en bred forankring av projektet i regionen har flertalet av
ovan namnda aktorer vidtalats dar olika samarbeten och initiativ diskuterats. Administration,
ekonomi, redovisning och rapportering kommer hanteras av Almi. Projektet kommer via Almi
att handla upp eventuella tjanster som kravs for projektets genomfoérande. Vart att notera ar att
Almi i nuvarande ESF-projekt upphandlat diverse hallbarhetskonsulter som dven andra Almi-
dgda projekt kan avropa. Detta utgor dirmed en god bas for att kunna tillféra extern kompetens
till projektet. Almi, som lyder under LOU, har goda kunskaper rérande inkép och
upphandlingar och tillser att det sker i enlighet med de regler, lagar och riktlinjer som finns.
Projektledning och Projektledare Ansvar for den operativa styrningen av projektet. Almi
Jonkoping Administration Projektekonom Ansvar for den ekonomiska styrningen samt
uppfoljning Almi Jonképing Omviarldsbevakning Projektgrupp Gruppen ska kartlagga
omstillningsbehov hos foretagen i mélgruppen samt vilka projekt, initiativ och expertis som kan
stotta foretag bast i deras omstéllningsarbete. Almi Jonkoping Inforsiljning Projektgrupp
Sakerstalla att projektet nar mal for antal deltagande foretag. Almi Jonkoping Urval av foretag
Projektgrupp Sakerstélla att ratt foretag deltar i projektets aktiviteter for att uppné basta
resultat. Almi Jonkoping Marknadsforing Projektgrupp Marknadsforing av projektet och
spridningen av dess resultat Almi Jonkoping Extern utviardering Extern utviarderare
Utvirdering, larande och omvarldsbevakning. Rapporterar till projektledare och projektets
styrgrupp. Extern resurs Genomforande av projektet Projektgrupp Genomféra projektets
aktiviteter Almi Jonkoping

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

I samband med vart nuvarande ESF-projekts avslut under 2022 kommer huvuddelen av de
verktyg vi utvecklat och anvént inforlivas i Almis ordinarie verksamhet. ESF-projektet har med
den breda generella mélgruppen lagt en grund for en spridning av véra insatser till alla olika
branscher och storlekar pa foretag. Var lardom ar att valdigt manga foretag har stor nytta av
insatserna, men att vi far olika grad av utvixling av vara insatser beroende pa foretagets
verksamhet, storlek, tillgang till resurser samt ambitionsniva. Som en f6ljd har vi i Jonkopings
lan sett behovet av ett riktat erbjudande till utvalda segment dar vi kan fokusera insatserna pa
de foretag dar vi uppnar storst hallbarhetsnytta sett till var affarsutvecklingsinsats. Vi har
initialt identifierat dels produktigande foretag, dels leverantors-foretag med egna
produktionsresurser, som sarskilt viktiga for vart lan. Detta da dessa foretag till exempel ofta
har en stor resursanvindning, komplexa viardekedjor, stort arbetsgivaransvar samt stor
péverkanskraft genom sin produktdesign och utveckling. For att underldtta och paskynda
omstéllningen i dessa prioriterade foretagen kravs ett fordjupat arbetssitt med fokus pa
langsiktighet. Denna typ av insats kraver ett annat stod 4n vad Almis bredderbjudande inom
héllbarhet kan erbjuda, och darfor avser vi vidareutveckla till exempel var affarsrddgivning,
verktyg, kommunikation genom projektfinansierade fordjupningsinsatser. Projektet fokuserar
pa tre strategiska prioriteringar; stirka affiarsutvecklingsmetoder kopplat till héllbarhet,
inspirera fler foretag att borja integrera hallbarhet i sin 16pande affar samt paborja
omstéllningen hos foretag i malgruppen for att pé sikt 6ka deras konkurrenskraft och skapa
forutsattningar for en hallbar tillvaxt. Projektets 6vergripande arbetssitt bygger pa metoder och
erfarenheter dar vi arbetat med ett s.k. tratt tink for att né foretag. Langst upp i tratten
identifieras potentiella projektforetag. Detta kan ske genom samarbeten med foretagsfrimjande
aktorer, naringslivsbolag eller externa inspiration och kunskapshojande atgarder. I nésta steg
anpassas erbjudandet till dem som vill arbeta djupare med affarsutveckling kopplat till
héallbarhet, ofta i workshops med extern expertis. Langst ner i tratten finns de som ar
motiverade att utveckla en mer héllbar affir tillsammans med en dedikerad affarsradgivare.
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Medverkande i detta steg tar del av affarsutvecklingsinsatser och betalar projektavgiften 5000
SEK. Foretagens behov analyseras l6pande for rétt vidareutveckling. Genom att medverka i de
behovsstyrda workshoparna samt de individuella fordjupningsdialogerna med temaexperter
(max 6h per bolag) tillférs bolagen fordjupad kunskap och sannolikhet for en accelererad
omstillning 6kar. Mélséttningen &r att de ska bli helt sjdlvgaende eller anlitar extern kompetens
for att genomfora definierade insatser. De samlade nuvarande erfarenheterna visar att befintliga
arbetssatt och hallbarhetserbjudande till foretag dr bra, men projektet bor utveckla och
forbattra: - samarbetet med foretagsframjande aktorer som med kompletterande aktiviteter
mojliggor foretagens grona omstéllning. Gemensamt adressera foretagens utmaningar lar vi
kontinuerligt och blir battre pa att mer effektivt hitta ratt 16sning for ratt foretag vid ratt tillfille.
- kommunikation for att inspirera att integrera sitt hallbarhetsarbete som del av tillvaxtresan.
Omvirldsbevaka, identifiera behov hos féretagen och hitta mer effektiva sitt att na fram.
Projektet kommer ha ett tydligt kundresefokus. - utveckla metoder for att attrahera fler
kvinnliga foretagare och foretagare med utlandsk bakgrund som vill integrera sitt
héllbarhetsarbete. - utveckling och malgruppsanpassning av affarsutvecklingsmetoder for att
skapa langsiktig forandring. - utveckling av metoder f6r kontinuerlig omvérldsbevakning inom
omraden som kan komma paverka vért lans foretagsstruktur vasentligt.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Generellt s ar hela projektets syfte att tillféra lanets SMF inspiration, kunskap, coaching och
extern kompetens kopplat till hallbarhet. Genom att adressera saval de miljomassiga, social och
ekonomiska aspekterna av hallbarhet i arbetssittet bidrar projektet till att skapa forflyttning
inom samtliga dimensioner. Vidare kommer vi arbeta med de horisontella kriterierna, mer om
detta finns i avsnittet "malgrupper" Overgripande mal (5-10 ar efter projektperiodens slut):
Okad andel foretag fran Jonkopings lin som erbjuder sin marknad ett hallbart kunderbjudande
och skapar forutsattningar for en hallbar ekonomisk tillvaxt i niaringslivet. Projektmal (nés efter
projektperiodens slut): SMF i Jonkopings 1an som medverkat i projektet har gjort en méatbar
forflyttning kopplat till hallbarhet, starkt sin konkurrenskraft och utvecklat sin affirsmodell f6r
en hallbar tillvixt. Projektet ska bidragit till ett mer effektivt foretagsnira affarsutvecklingsstod
for SMF i Jonkopings ldn inom tillverkning och / eller produktidgande foretag. Delmal (nés pa
kort sikt det vill sdga under projektperioden): Delmal 1 - Sma- och medelstora foretag i den
primira méalgruppen ska bli inspirerade och fi mer kunskap om affarsutveckling kopplat till
héllbarhet och se detta som en strategi for en framtida hallbar tillvaxt. Delmal 2 - Fler SMF i
regionen ska ha initierat eller vidareutvecklar sitt hallbarhetsarbete och sin grona omstillning.
Smaé- och medelstora foretag i den priméira mélgruppen ska ha matchats med extern expertis
inom relevanta hallbarhetsutmaningar. Oka antalet foretag i den primira malgruppen som
kopplat till hallbarhet tar in extern kompetens for att underlitta sin forflyttning. Bista
malgrupperna att hitta och soka utvecklingsmedel och / eller finansiering for att paborja
identifierande behov av omstéllning kopplat till hallbarhet. Sma- och medelstora foretag i den
primara malgruppen ska ha matchats med forsknings- eller studentresurser fran JU inom
relevanta omraden. Delmal 3 - Projektet ska vidareutveckla och implementera metoder och
arbetssatt for ett foretagsniara affarsutvecklingsstod for SMF i Jonkopings 14n inom tillverkning
och / eller produktdgande foretag. Indikatorer: Mer dn 500 foretag i malgruppen ska ha natts
med innehéllsmarknadsféring utifran mélgruppens definierade kund-resa. Minst 100 unika
foretag har medverkat i inspirations- eller kunskapshdjande aktiviteter. Minst 4n 50 unika
foretag har genomfort en affarsutvecklingsinsats kopplat till héllbarhet och skapat en initial
strategi for en framtida hallbar tillvixt. Minst 25 foretag har medverkat i behovsanpassade
fordjupningsworkshops med experter och / eller individuella f6rdjupningsdialoger med
temaexperter. Minst 15 foretag av foretagen som tagit del av en affarsutvecklingsinsats kopplat
till hallbarhet har ansokt om finansiering och / eller utvecklingsmedel via TVV / Regionen, Almi
eller annan foretagsfraimjande aktor inom aktuellt omréde. Minst 5 foretag har tagit del av
studentresurser fran Jonkoping University Minst 2 foretag har genomfort en labb / extreme
prototyping kopplat till hallbarhet. Minst 2 foretag har medverkat i att testat den av JU och
RISE framtagna konsoliderade modellen. Minst 5 samleveranser har skett till foretag dar minst
tva foretagsframjande aktorer medverkat. Horisontella kriterier kopplat till aktiviteterna: Andel
kvinnor i projektets inspirations- och kunskapshgjande aktiviteter dr minst 15% (VD eller
dgare.) Andel kvinnor som tagit del av affarsutvecklingsinsats kopplat till hallbarhet ar minst
10% (VD eller dgare.) Genom att aktivt arbeta med att nd mindre representerade grupper
kommer projektet verka for att 6ka andelen deltagande personer med invandrarbakgrund.
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Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller Idn ska projektet omfatta? Vilj 1an
Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun

Gislaved, Jonkoping, Mullsjo, Vaggeryd, Gnosjo, Savsjo, Vetlanda, Habo, Eksjo, Aneby,
Varnamo, Nissjo, Tranas

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Extern
kommunikation och
resultatspridning

Delmal 1 - Kommunikation och
externa event med syfte att skapa
inspiration och kunskap i malgruppen
att initiera eller utveckla sitt
hallbarhetsarbete. Utveckling och
implementering av en digital
kundresa som speglar malgruppens
utmaningar inom omradet.
Framtagande av referenser fran
malgruppen for spridning av resultat
samt inspiration for nya
projektdeltagare. Kostnaderna bestar
av saval kopta tjanster som
personalkostnader.

2022-04-01 -
2023-08-31

500 450

Affarsutveckling
kopplat till hallbarhet
- Foretag

Delmal 2 - Lopande affarsutveckling
av projektets 50 deltagande foretag.
Inkluderar dven intern tid som laggs
pa att forbereda och genomfora
workshops samt insatser kopplade till
temakonsulter. Personalkostnader
samt resekostnader (120")

2022-04-01 -
2023-08-31

3003160

Affarsutveckling -
workshops och
temakonsulter foretag

Planering och genomférande av
affarsutvecklingsworkshops
tillsammans med extern kompetens.
Coaching av temakonsulter kopplat
till enskilda hallbarhetsutmaningar i
foretag. Endast kopta tjanster.

2022-04-01 -
2023-08-31

680 000

Metodutveckling och
utvecklade
samarbeten

Delmal 3 - Utveckling av
affarsutvecklingsmetoder och
arbetssatt. Utveckling av samarbeten
tillsammans med 6vriga
foretagsframjande aktorer sa som JU,
Energikontoret, Science Park, Region
Jonkopings lan etc.

2022-04-01 -
2023-08-31

100 450

Projektledning

Lopande projektledning samt internt
arbete med utvardering.
Personalkostnader.

2022-04-01 -
2023-10-31

266 560

100




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Utvardering och Extern utvardering av projektets 2022-04-01 - 200 000
larande genomférande. Overféring av 2023-10-31
utvarderingsresultat till styrgrupp
samt projektledning. Kép av tjanst
(200
Avslutsarbete Uppfoljning av aktiviteter, 2023-09-01 - 125 440
slutrapportering mm. Planera for 2023-10-31

integrering av utvecklade metoder in i
den ordinarie verksamheten. Under
projektets avslutande manader
kommer projektresultatet att spridas
till saval naringslivet som
foretagsframjare. Ett
avslutningsseminarium kommer att
genomforas. Kostnader i aktiviteten ar
i huvudsak personalkostnader.
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2022

2023

Totalt

Personal:
Personalkostnader

1100 000

1300 000

2 400 000

Personal:
Lonebikostnader

497 640

588 120

1085 760

Schablonkostnader

Schablonkostnader
gallande t.ex.
kopta tjdnster.

639 056

755 248

1394 304

Summa kostnader

2236 696

2 643 368

4 880 064

Projektintdkter

Projektintakter
(negativ kostnad):
Deltagaravgifter

125 000

125000

250000

Summa avgar
projektintakter

125 000

125 000

250 000

Summa faktiska
kostnader

2111696

2518 368

4630 064

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

2111696

2518 368

4630 064

Finansiering

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat an
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Almi Foretagspartner
Jonkoping AB:
Kontantfinansiering

500 000 657 500

1157 500

Tillvaxtverket / ERUF:
Kontantfinansiering

1111696 1203 368

2315064

Total offentlig
kontantfinansiering

1611 696 1860 868

3472564

Total offentlig
finansiering

1611 696 1860 868

3472564

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar
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Privat kontantfinansiering

Total privat

kontantfinansiering 0

Total privat

finansiering 0

Summa

medfinansiering 1611696 1860 868 3472564
Stodfinansiering

Finansiering 2022 2023 Totalt

Stodfinansiering 500 000 657 500 1157 500

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 25,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 25,00%
Stodandel av total finansiering 25,00%
Andel annan offentlig finansiering 75,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JO6nkdpings lan 2022-02-15 RIL 2021/137

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet

Verksamhetsberattelse 2021 - Namnden
for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Forslag till beslut
Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e godkinner verksamhetsberittelse for 2021 avseende verksamhetsomraden
inom ndmndens ansvarsomrade.

Sammanfattning

I januari 2021 noterade nimnden forslag till budget och verksamhetsplan for
forvaltningens verksamhetsomradden som verkar inom nidmndens ansvarsomrade.
Verksamhetsberittelserna for 2021 ger aterrapportering av verksamhetsplan och
budget.

Information i arendet

Regionfullméktige har 1 budget for 2021 angivit méal for verksamheten och i
handlingsplaner fokusomraden, forandringar och uppdrag. I januari 2021 noterade
namnden forslag till budget och verksamhetsplan for forvaltningens
verksamhetsomraden som verkar inom ndmndens ansvarsomrade.

Regiondirektoren dr ytterst verkstillande tjansteman som pé regionstyrelsens och
ndamndernas uppdrag leder verksamheten 1 enlighet med faststélld
verksamhetsplan och budget for regionstyrelse respektive nimnd. Operativt
ansvar fordelas vidare till verksamhetsomradesdirektdr som rapporterar till
regiondirektdren.

Verksamhetsomradenas verksamhetsberittelser for 2021 utgdr tillsammans
regiondirektdrens aterrapportering av forvaltningens verksamhet och resultat for
2021. Verksamhetsberittelserna utgdr dven ett viktigt underlag for
regionledningskontorets arbete med &rsredovisningen som utgor regionstyrelsens
aterrapportering till regionfullméktige. Ndmnden delges dven
regionledningskontorets verksamhetsberittelse for information, dd manga av
uppdragen och aktiviteterna berdr ndmndens ansvarsomrade.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ Jbnkdpings lan RIL 2021/137

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-02-15
e Verksamhetsberittelse 2021 Verksamhet inom regional utveckling,
utbildning och kultur
e Verksamhetsberittelse 2021 Regionledningskontor med verksamhetsnéra
funktion — for information

Beslut skickas till

Regionledningskontoret ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman
Regiondirektor
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Inledning

Utbildning och kultur &r en del inom Regional utveckling (RU) och ansvarar for tva naturbruksskolor,
tva folkhdgskolor, Smélands Musik och Teater (SMoT) samt kulturutveckling. Verksamhetsomradet
ansvarar @ven for flera olika typer av bidrag och ersittningar till skolor, organisationer och arrangorer.

P& uppdrag av lanets 13 kommuner erbjuder verksamhetsomradet naturbruksutbildning p& Stora
Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola. Naturbruksutbildningarna finansieras 1
sin helhet med intékter fran elevernas hemkommuner. Dar ldnets kommuner star {for storsta andelen.
Inom verksamhetsomradets folkhdgskolor, Sordngens folkhogskola och Vérnamo folkhdgskola,
bedrivs folkbildning for deltagare av alla nationaliteter, kon och funktionsvariationer.
Verksamhetsomradet erbjuder dven lénets invanare kultur, som &ar hélsofrimjande samt bidrar till ett
bra liv i regionen och é&r attraktivt for ménniskor och foretag. Bdda folkhdgskolorna finansieras framst
genom budget och statsbidrag. Kulturutveckling har ett regionalt uppdrag inom konst- och
bildningsomradena bild och form, dans, film, hemsldjd, litteratur, samt biblioteksutveckling. Enheten
bedriver dven arbete inom omradena barn och unga, integration och yttrandefrihet. Aven
kulturutveckling finansieras genom budget och statsbidrag medan verksamheten som SMoT bedriver
finansieras genom budget, statsbidrag och intékter, framst biljettintdkter.

Verksamhetsomradet utbildning och kultur redovisar en positiv budgetavvikelse pa 10,9 mnkr efter
arets slut. Verksamhetsomradet hade vid arets slut 337,6 tillsvidareanstillda arsarbetare. Hela
avdelningen RU hade 375,6 tillsvidareanstéllda arsarbetare vid arets slut inklusive den del av
avdelningen som tillhér Regionledningskontoret. Faktiskt antal arsarbetare® var 383 vid arets slut och
konsfordelningen var 62 % kvinnor och 38 % mén.

Kulturutveckling har paverkats av pandemin. Mycket av de planerade aktiviteterna har behdvt stéllas
om, stillas in eller flyttas fram. Exempelvis fick det arliga kulturtinget stillas in och planeras istéllet
att genomfOras under &r 2022. Kulturutveckling har under éret haft flera vakanser, bland annat har
rekrytering av en ny kulturutvecklingschef genomforts under aret. Regionbibliotek Region Jonkopings
1dn har under éret genomfort alla sina storre evenemang och utbildningsdagar digitalt med anledning
av pandemin. Omstéllningen till mer digitala evenemang har generellt sett inneburit ldgre kostnader,
och resekostnader har i princip férsvunnit helt under aret. Utover detta har det funnits vakanser inom
verksamheten. I mars 2021 tillférordnades en regionbibliotekschef och rekryteringsprocessen ar
paborjad for en utvecklartjanst, vilken varit vakant sedan hosten 2019. Sammantaget visar
kulturutveckling och regionbibliotek en positiv budgetavvikelse vid érets slut.

Verksamhetsaret for SMoT har préglats av pandemin och dess restriktioner. Under hosten kunde
verksamheten starta upp igen i enlighet med de publikrestriktioner som har géllt. Stora
marknadsforingsinsatser har genomforts under hosten for att locka tillbaka publik. Verksamheten har
fatt statligt stod med anledning av pandemin som téckt intdktsbortfall och instéllda produktioner har
lett till lagre kostnader, vilket innebér en positiv budgetavvikelse nér aret nu kan summeras.

Pandemin paverkade dven Region Jonkoping ldns folkhogskolor men de har haft mélet att sa mycket
undervisning som mdjligt skulle ske pa plats. Sérdangens folkhdgskola har under éret haft all sin
undervisning pa plats, medan Varnamo folkhogskola bedrev ungefar hilften av sin undervisning pa
plats under varterminen. Pandemin har ocksé medfort att flera av skolornas planerade aktiviteter fatt
stéllas in. Antalet deltagarveckor har 6kat under 2021 jamfort med &r 2020. Detta har lett till 6kade
intdkter med lagre kostnader och skolorna visar dirmed en positiv budgetavvikelse vid érets slut.

Aven regionens naturbruksgymnasier har fatt anpassa sig efter ridande restriktioner och varterminens
utbildning var delvis pé distans. Fran och med hdstterminen kunde aterigen all utbildning genomforas
pa plats. Totalt sett har de tva naturbruksprogrammen en positiv utveckling géllande elevantal. Bada
skolorna har under aret genomfort atgérder i form av engangskaraktér. Det ror sig bland annat om
satsning av reservkraft, atgdrder med anledning av el-revision, forbattringar i djurhéllning samt av
arbetsmiljon. Sammantaget redovisas ett negativt resultat, vilket kommer att téckas av tidigare ars
balanserade resultat.

*Faktiskt antal drsarbetare avser tillsvidareanstdllda, visstid- och timanstdillda, sjukfrdanvaro samt
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ovrig franvaro som inte dr semester.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2021-12-31 Andel 2020-12-31 Andel
Antal métetal som 44 % 4 36 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 12 % 2 18 %
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 44 % 5 46 %
inte dr uppfyllda
Antal métetal som 100 % 11 100 %
mats

Pandemin har haft patagliga negativa effekter pa nagra av métetalen gillande méaluppfyllelsen. Genom
omstéllningsarbete, att inte stdlla in utan att stilla om, har verksamheterna lyckats ddmpa negativa
effekter av pagaende pandemi.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud
pa naturbruksprogrammet och regionens folkhogskolor med hog
kvalitet, anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov

Framgangsfaktorer: Utga fran behovsanalyser som ger underlag for
utbildningarnas dimensionering och inriktning

forhallande till antal
elever som slutar
arskurs 9 i ldnet
(Naturbruksskolorn

a)

Miitetal Malvirde Resultat  Analys

o Sokande per 2 2,4 Allt fler kvinnor soker sig till folkhdgskolorna. P4

utbildningsplats Soréangens folkhogskola ar det foto pé distans som har hogst

(folkhdgskolan) soktryck, motsvarande sex sokande per plats. Soktrycket pa
Virnamo folkhdgskola har stor spridning och det ar framst
den allminna kursen och socialpedagogsutbildningen som
manga soker sig till.

& Antal antagna i 3% 3.3%  Andelen antagna elever p Stora Segerstad och Tenhult i

forhallande till antal elever som slutar arskurs 9 i lanet dr
3,3 %. Det kan sittas i relation till motsvarande nationella
siffra som &r 2,9 %. Intresset for att vilja yrkesprogram
okar, och naturbruksprogrammet 6kar mest av alla
yrkesprogram. Detta géller bade den nationella och
regionala antagningsstatistiken, som &r béttre dn pa manga
ar.

Uppdrag/mal: Naturbruksskolorna ska vara kunskaps- och kompetenscenter for den

grona sektorn i lanet.

AKktiviteter

Analys

Naturbruksskolorna ska vara naturliga
motesplatser for den grona sektorn i
regionen/for regionen

Naturbruksskolorna fungerar redan idag som naturliga
motesplatser for den grona sektorn. Under aret och i
samband med framtagandet av en ny verksamhetsinriktning
for de kommande éaren, har detta perspektiv belysts
ytterligare i syfte att forstdrka naturbruksskolornas roll. Den
pagaende forstudien kring Atertag av livsmedel ir ett led i
att stdrka skolornas roll som métesplats for den grona
ndringen.

Coronapandemin har samtidigt betydligt forsvarat arbetet
med att ta emot externa besokare for att utveckla arbetet med
naturliga métesplatser for den grona sektorn.

Vuxenutbildning inom den grona sektorn.

Vid Tenhults naturbruksgymnasium har tvé utbildningar
kopplade till tradgardsnéringen anordnats i samarbete med
Jonkopings kommun. Det har fallit vdl ut med hog
sysselsittningsgrad for deltagarna efter avslutat utbildning.
Kommunen &r ndjd med utbildningen och vill fortsétta
samarbetet.

Utveckla djurhéllningen.

Béda skolorna arbetar med stindiga forbattringar och
uppdaterar d&ven byggnader och rutiner for att vara ett
foredome som andra kan ta ldrdom av.

Skolplan for Naturbruksskolorna.

Skolplan tas fram i anslutning till att ett reviderat
samverkansavtal med kommunerna om
naturbruksutbildningen har beslutats. Till samverkansavtalet
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Aktiviteter

Analys

finns en bilaga med verksamhetsinriktning, vilken kan ligga
till grund for innehallet 1 skolplanen. Samverkansavtalet
med bilaga 6verlamnades till kommunernas beslutsprocess i
oktober 2021. Skolplan kommer att tas fram under varen
2022 efter att ett nytt samverkansavtal har tecknats.

Uppdrag/mal: Folkhdgskolors och studieforbunds méjligheter att starka det regionala
kompetensforsorjningsarbetet ska tillvaratas.

Aktiviteter

Analys

Utveckla samarbetet kring fortbildnings- och
kompetensutvecklingsuppdraget

Dialog pagér med folkbildningens organisationer i ldnet om
hur folkhdgskolor och studieférbund kan bli &n mer
delaktiga i det regionala kompetensforsorjningsuppdraget.
Denna samverkan med folkbildningens organisationer har
forstérkts under aret bl.a. genom att sektionen Utbildning
och kompetensforsorjning ar adjungerade i
Lénsbildningsforbundets styrelse. Folkbildningen har ocksa
varit representerad i RU:s projekt ”Ett héllbart arbetsliv”.

Uppdrag/mal: Utbildningar inom eftergymnasiala utbildningar och
uppdragsutbildningar pa olika nivaer som ar anpassade efter naringens behov ska

erbjudas

Aktiviteter

Analys

Identifiera folkhdgskolorna roll.

Dialog om folkhogskolornas roll pagar. Fragan kommer att
fortsitta att diskuteras i ledningsgruppen under 2022.

Bildningsplan for Folkhdgskolorna.

Némnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
(ANA) antog bildningsplan for folkhdgskolorna i december
2020.

Strategiska mal: Alla lansinvanare ska ha mojlighet att vara
delaktiga i kulturlivet, till kulturupplevelser och till eget skapande.

Framgangsfaktorer: Genom egna insatser och stod till foreningslivet och det
fria kulturlivet skapa engagerade och kulturintresserade medborgare och fler
motesplatser. Kulturverksamhet i alla kommuner i Jonkopings lan.

Uppdrag/mal: Kulturen ska vara vital och narvarande i hela lanet

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

& Betalande publik 70 000 35263
Smalands Musik

Under sista tertialet 2021 fick SMoT tillbaka en stor del av
publiken. Det fanns vissa fordndringar i kopmonster, som

forestéllningar for
barn och ungdom

och Teater att publiken tenderar att kopa biljetter ndrmare inpa
forestdllningarna och att en viss forsiktighet att samlas
kvarstar.
Publik vi nder ar SMoT erbjudit produktioner sdsom
& publik vid 25 000 7390 Under 2021 har SMoT erbjudit produkti 2

Niérheten (interaktiv barnforestdllning), Elva tolv ingen lek
(klassrumsforestdllning om hemmasittare), Pa era platser
(dansforestéllning for F-ak 2) och Djurens karneval
(dansforestéllning i samarbete med Danssamverkan
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys

Sydsverige). Extra medel fran RJL mgjliggjorde dven att
produktionen Rédluvan och Clownen kunde kdpas in, en
produktion som niddde ver 500 barn. Aven produktionen
Kulturlov nadde ménga barn under hostlovet for att ta del
av produktioner samt sjélva testa att pyssla med mera.

Aktiviteter Analys

Frdmja och delta i kulturellt samarbete. Under 2021 har pandemin péaverkat forutsittningarna for
samarbeten och deltagande i internationella, nationella och
regiondverskridande nétverk. Trots svarigheterna har
verksamheten varit aktiv pa alla nivéer. Vissa samarbeten
har varit tvungna att pausas, men i ménga fall har de
genomforts i nya former. Det har inneburit att ett viktigt
utvecklingsarbete har kunnat genomforas trots pandemin.

Yttrandefrihet, mangfald, demokrati och Under é&ret har arbetet med regionens fristadsforfattare varit i

ménskliga rattigheter. fokus. Det har bland annat inneburit medverkan i samtal
savil nationellt, regionalt som lokalt om kulturens roll for
demokrati och ménskliga réttigheter.

Digitaliseringens mojligheter. Under 2021 har SMoT erbjudit flertalet digitala
produktioner sdsom scensamtal, kortare version av Bittre
tider pa dansens dag, SVF sjunger in varen, Srebotnjak,
Nationaldagsfirande med John Bauer Brass, digital hdlsning
till skolor fran skolproduktionen Barnens bista,
Schubertiana samt en digital Lunchlyrik. Detta med dver 4
000 visningar pa Youtube. SMoT producerar regelbundet en
stor méngd redaktionellt digitalt marknadsmaterial i sociala
medier i form av intervjuer, bakomkulisserna-klipp med
mera.

SMoT har ocksa samarbetat med radio P4 Jonkdping och
erbjudit karantdndramatik och SmaL.its Litterdra
utflyktguide som en del av den digitala verksamheten. Vid
sex tillfallen under hosten har det 4ven erbjudits evenemang
for ldnets kommunala dldreboenden, gruppboenden och
traffpunkter via ett samarbete med Mediacenter och
projektet Seniorportalen.

I samband med Kulturhuset Spiras tioarsjubileum
genomfordes en lansomfattande marknadsforingsturné dar
man t.ex. kunde delta i ett digitalt Operaquiz. Under sjilva
jubileumsveckan, vecka 45, livesédndes Studio Spiras tvé
scensamtal i samarbete med Mediacenter (228 visningar pa
Youtube) samt ett digitalt studiebesok hos maskavdelningen
med barn och ungdomar som mélgrupp (151 visningar pa
Youtube).

Kunskapsutvecklingen. Maéten med olika grupper och nétverk har genomforts framst
digitalt, bland annat med lanets kulturchefer, natverket for
kultur f6r hilsa, Kulturchefsnitverket inom
Regionsamverkan Sydsverige (RSS) samt nationella samtal
med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Kulturradet.

Strukturer for samrad. Nya strukturer for samrad har skapats inom
kultursamverkansmodellen och dess chefsgrupp. Inom
respektive konstomrade har strukturer for dialog med
intressenter varit i fokus.
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Aktiviteter

Analys

Framja interkulturella moten.

Att frimja interkulturella moten har skett bade digitalt och
fysiskt mellan verksamhetens olika kulturutvecklare inom
sektionen for kulturutveckling. Strukturer for att identifiera
fler interkulturella m&ten mellan konstformer har tagits
fram. och arbetas vidare med.

Dialog mellan civilsamhaéllet och konstnarliga
utovare.

Pégéar med vissa problem med anledning av pandemin.
Samtal har forts mellan kultursamverkansmodellens aktorer
om hur RU kan/bér fanga upp och skapa mojligheter till
kommande dialogplattformar mellan det civilsamhillet och
utovarna.

Biblioteksverksambheter.

Under aret har en kartlaggning och analys genomforts
tillsammans med folkbiblioteken och lanets kommuner
under bendmningen Mera bibliotek. Kartldggningens syfte
var att hitta samverkansomraden inom bibliotekslandskapet i
lanet.

Professionell scenkonstinstitution.

SMoT har trots coronapandemin och restriktioner erbjudit
ett brett utbud till ldnsinvanarna som dans, musik, teater och
ovrig verksamhet sdsom Frejas sommarskola, lunchlyrik och
Pride.

Bedriva turnéverksamhet.

SMoT har under hosten 2021 lyckats na sitt mal om nérvaro
i ldnets samtliga 13 kommuner. Av dessa har produktioner
riktade till barn och unga varit i 12 av kommunerna.

Uppdatera kulturplanen for planperioden
2022-2025

Process och tidsplan &r klar. Under 2022 planeras foljande:
dialoger januari-februari, Kulturforum mars, remisstid april-
maj, politisk process augusti-oktober. Nétverkstan
processleder arbetet.

Uppdrag/mal: Maéjligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och kulturupplevelser

Aktiviteter

Analys

Genom digitala kanaler 6ka mojligheten for
lanets invanare att ta del av kulturupplevelse

Under pandemin har SMoT utvecklat det digitala arbetet
vilket har stirkt kompetensen och okat kreativiteten inom
detta omrédde. Digitaliseringen dppnade for mojligheten att
nd invanarna i ldnet under en tid dé konsten inte kunde
upplevas live. Detta tycks ha haft en positiv inverkan pa
publikens digitala kompetens och benédgenhet att konsumera.
Nir restriktionerna under hosten lattade fanns farre operativa
samt ekonomiska mojligheter till digital produktion av
scenkonst. Det kriaver véldigt mycket kompetens, utrustning
som inte SMoT &ger samt teknisk personal som behdvs
bakom scen. En annan viktig faktor &r upphovsritt. Det dr
speciella villkor for digital upphovsritt och ytterligare regler
och kostnader om det séljs biljetter till digitala sindningar.

Inkluderande arbetssitt.

P& grund av pandemin har arbetet avbrutits och aterupptas
2022.

Det fria kulturlivet.

Aktiviteter inom SMoT under 2021:

*Samarbetsprojekt: exempelvis med svenska kyrkan,
barnkdrer och Varnamo folkhogskola.

*Foreningar och grupper som medverkar i Spiras
produktioner: exempelvis deltog Teateri i Prideevent.

*Spira som arbetsgivare for frilansande musiker, artister,
tekniker med flera: exempelvis arbetade frilansande artister
bade fran ldnet och resterande Sverige i musikalen She loves
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Aktiviteter Analys

me.

«Justerade hyresnivéer for fria aktdrer inom kulturomréadet i
Spiras lokaler: standardiserad rabatt pa lokalhyra for det fria
kulturlivet i ldnet.

*Utvecklingsprojekt, dialog och mentorskap: som exempel
kan ndmnas en dramaturgisk workshop med Spiras
skadespelare pa Sordngens folkhogskola.

*Residens & Artists in Residence - Konstnérlig utveckling i
samarbete med externa artister.

*Samverkan: exempelvis Teaterstickorna, Share music och
storband i regionen.

Samverkan med det fria kulturlivet och Se kommentar under Samverkan med det fria kulturlivet.
amatorgrupper.

Gistspel och samarbete med externa Under 2021 har tva géstspel fran riksteatern besokt Spira;
arrangorer. EX och rampfeber. SMoT har dven tillsammans med det

sydsvenska danssamarbetet skickat ut produktionen Djurens
karneval utanfor Jonkopings ldns grénser, till besok i
Kronoberg, Kalmar, Blekinge och Skéne.

Konferensverksamhet med kulturinslag. 2021 har varit ett annorlunda ar med blandade restriktioner.
Under éret har SMoT genomfort 132 konferenser pa plats.
SMoT har fortsatt att erbjuda bland annat popupteater,
musikunderhallning med Jonkopings Sinfonietta, digitala
specialsydda rundvandringar, filmade humorinslag m.m.

Samtidskonsten i lénet. Det strategiska arbetet med att stéirka samtidskonsten i lénet
har skett i samarbete med Statens konstrdd och inom ramen
for RSS. I samarbete med Statens konstrad skapades
mojligheter for ldnets konstnérer att etablera sig utanfor
Jonkopings ldn. Den hér insatsen kommer att utvecklas
ytterligare. En annan strategiskt viktig insats ar att
strukturerna for samtal mellan lanets aktorer inom bild och
form omréadet har utvecklats. Inom ramen for RSS
samarbetet har projekt genomforts som starker
samtidskonsten i ldnet. Insatserna har riktats till bl.a. barn
och unga.

Uppdrag/mal: Ett valutvecklat konst- och kulturliv praglat av hég kvalitet inom bade
bredd och spets

Aktiviteter Analys

Kulturell verksamhet av god kvalitet. Pandemin har inneburit stora begransningar for kulturlivets
mdjligheter att verka. Publika evenemang har stillts in eller
hittat nya former. Sektionen for kulturutveckling har stottat
det fria kulturlivet i omstéllningen till digitala plattformar
och mojligheten att soka krismedel. En annan viktig insats dr
medverkan till tvirkonstnérliga samtal mellan konstomraden
och intuitioner. Det har varit en néra dialog med
konstutdvarna i ldnet géllande nuvarande och framtida
behov for att bibehalla god konstnérlig kvalitet. Via
verksamhetsbidrag, projektbidrag och arrangdrsbidrag har
stod givits till kulturverksamhet.

God konstnérlig kvalitet. Pandemin har inneburit stora begrinsningar for kulturlivets
mojligheter att verka. Publika evenemang har stillts in eller
hittat nya former. Sektionen for kulturutveckling har stottat
det fria kulturlivet i omstéllningen till digitala plattformar
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Aktiviteter

Analys

och mojligheten att s6ka krismedel. En annan viktig insats dr
medverkan till tvirkonstnérliga samtal mellan konstomraden
och intuitioner. Det har varit en néra dialog med
konstutdvarna i ldanet gillande nuvarande och framtida
behov for att bibehalla god konstnérlig kvalitet.

Varierat utbud av musik, teater och dans.

SMoT har under 2021 verkligen utmanat det faktum att vi
huserar i ett tvirkonstnérligt hus. Flera konstformer har
samarbetat Gver granser. Musikal, musik, dans, teater och
opera har blandats med scensamtal, operakalas,
poesildsning, pride, demokratiforelédsningar med mera.

Uppdrag/mal: Okad narvaro i lanets samtliga kommuner

med kommun

Miitetal Malvirde Resultat  Analys
& SMOT Antal 13 2 Samverkan med 12 av ldnets 13 kommuner ar béttre och
samverkansavtal | starkare &n tidigare. Den gemensamma drivkraften ar att ge

lanets invanare mer kultur. Det planeras genom att
kulturcheferna och SMoT:s verksamhetschef har pdgéende
dialoger och arbetsgrupper. Samarbetet har vuxit under
2021 och kommer mynna ut i fler konkreta handlingar
under 2022. Fokus har varit att hitta samsyn, forsta
varandras behov och uppdrag for att sedan gora skillnad for
de ménniskor som bor i kommunerna. Jonkdpings Kommun
har SMoT i sin kommun och &r séledes av naturliga skl
inte lika aktiva i gruppen. Jonkdpings kommun har sedan
maénga ar tillbaka haft ett samverkansavtal med SMoT. Det
avtalet sades upp under 2021 med motiveringen att
kommunen upplever att de inte far tillrickligt med kultur
for pengarna ut till varje kommundel. Diskussioner om ett
nytt samverkansavtal pdgar med Jonkopings kommun.

Aktiviteter

Analys

Uppritta samverkansavtal om det lokala
utbudet av scenkonst med lanets kommuner
avseende savil barn och unga som for en
vuxen publik.

SMoT har ldnge haft en utmaning att fa intresse av dessa
avtal ute i kommunerna da det finns ett varierande intresse
fran kulturchefernas sida.

Uppdrag/mal: Barn och unga

Aktiviteter

Analys

Ge mojlighet for barn i bade lag- och
hogstadiealder att fa en kulturupplevelse bade
i kulturhuset Spira och i sina hemkommuner

Under varen har Resten av livet (klassrumsmonolog) och
Hedda Gabler spelats for skolor. Létar, lek och ldten har
varit pa turné. Utdver de egna produktionerna har 5-6
gastspel for alderskategorin i Kulturhuset Spira genomforts.

Uppdrag/mal: Skapa battre forutsattningar att verka som professionell utévare i lanet

AKktiviteter

Analys

Forutsittningar for professionella forfattare.

En rad aktiviteter har genomforts som skapar mdjligheter for
lanets forfattare. Det har skett i form av bidrag, utveckling
av litterdra noder och festivaler. Regionens
litteraturutvecklare har bidragit till att stirka arbetet runt
litteraturhusen i ldnet. Detta har varit en viktig
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Aktiviteter

Analys

infrastruktursatsning for professionella forfattare i ldnet. Ett
interregionalt projekt inom RSS har startat, Skrivyta syd,
med ansats att ge 6 forfattare i Sydsverige en
kunskapsplattform att utga ifrén och att i samverkan lyfta sitt
egna forfattarskap.

Konstnérliga residensprogram.

Arbetet med residens har forsvérats under pandemin, men
inom ramen for RSS har ett utvecklingsarbete pabdorjats for
att gemensamt hitta vigar fram i fragan.

Okad kunskap om fristadsprogrammet.

Regionens fristadsforfattare har medverkat i samtal saval
nationellt, regionalt som lokalt om kulturens roll for
demokrati och ménskliga réttigheter. Genom ett samarbete
med regionbibliotek och lénets folkbibliotek har kunskap om
fristadsprogrammet spridits i lénet.

Uppdrag/mal: Fokus pa barn och ungas kultur

Aktiviteter

Analys

Majlighet att ta del av och skapa kultur.

Ung Scen Spira genomfordes under kulturlovet hosten 2021.
En vecka av skapande for lanets yngre invanare.

Under tva veckor sommaren 2021 anordnade SMoT Frejas
sommarskola. Sju ungdomar frén regionen i aldrarna 14-21
ar deltog, samtliga med diagnoser inom autismspektrat/NPF.
Teaterskolan avslutades med en forestéllning framfor publik
och har mottagit lovord fran deltagarna.

Freja musikteater har ocksa bedrivit sin verksamhet i Spira
under 2021 med coronaanpassning. I december spelades
forestéllningen Simons jul.

Verksamheter for barn och unga.

Barn och unga &r prioriterade inom samtliga verksamheter.
Trots pandemin har betydande insatser kunnat géras under
aret. Sérskilt kan ndmnas satsningen pa feriepraktik i lanet,
vilket gett mojlighet for mer dn 100 ungdomar att fa
kulturarbete under sommarlovet. Samtliga kommuner deltog
i satsningen. En annan insats som fick stort genomslag var
satsningen pa att ge barn mdjligt att ta del av kultur under
hostlovet. Har samverkade samtliga aktorer inom
kultursamverkansmodellen, kommunerna i ldnet och
civilsamhillet. Resultatet blev att néra 4 000 barn fick
uppleva kultur via eget skapande eller kulturupplevelser.
Projektet Kulturrétten ar en annan insats som strategiskt
arbetar for att sikerstdlla barn och ungas ratt till
professionell kultur. Malet &r att Kulturritten ska dverga
fran projekt till ordinarie verksamhet. Riksteatern
Jonkopings 14n dr huvudman med stod fran RJL.

Museernas pedagogiska verksamhet.

Lénets museum har under aret anpassat sin verksamhet
utifran de restriktioner som coronapandemin medfort.
Ordinarie pedagogisk verksamhet har inte kunnat
genomforas. Redovisning av verksamheternas arbete
redovisas i respektive verksamhets egen arsredovisning.

Uppdrag/mal: Utveckla, stédja och framja det fria kulturlivet

Aktiviteter

Analys

Utveckla tvirkonstnérlig samverkan.

Detta ar ett standigt pagaende arbete. Under aret kan nimnas
att samverkan har utvecklats inom dans och film genom
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Aktiviteter Analys

projektet Dansbinkar. Aven arbetet mellan gestaltning och
regionbiblioteket har bidragit till tvirkonstnérlig utveckling
inom projekten Glantan och Sagoslingan pa Ryhov.

Forutsittningar for de ideella kulturaktdrerna.  Dialog planeras att genomforas med fria kulturlivet ar 2022.
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Process och produktion

Verksamhetsmatt kultur

Utfall Utfall Utfall Foriandring Forandring

. a a a o, o,

Smalands musik och teater 2021-12 | 2020-12 2019-12 ° °
2021-2020 2021-2019

Betalande publik Smalands Musik 35263 11670 u.s +202 -

och Teater

varav Kulturhuset Spira 25305 11670 u.s + 117 -

varav Jonképings kommun, exklusive 3419 0 u.s - -

kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i linet 6 539 0 u.s. - -

Publik Smalands Musik och Teater 40 195 28 729 97 264 +40 -59

varav Kulturhuset Spira 30 237 22 070 80 687 +37 -63

varav Jonképings kommun, exklusive 3419 3100 5436 +10 -37

kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i linet 6539 3559 11 141 + 84 -41

Publik vid forestillningar for barn 7390 10 326 23 625 -28 -69

och ungdom Smaélands Musik och

Teater

varav Kulturhuset Spira 3615 6 997 21963 -48 -84

varav Jonképings kommun, exklusive 641 1960 230 - 67 + 179

kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i linet 3134 1369 1432 + 129 +119

Utover detta har SMoT &r 2021 dven mott 1 668 barn och ungdomar i Skane, Blekinge, Kronoberg och
Kalmars ldn inom Sydsvenska danssamarbetet samt i ett annat samarbete med Kalmar teater.

Den storre skillnaden gentemot foregdende ar i betalande publik beror pa att man tidigare ar har sett
konferens, barnkulturpeng samt samarbeten utanfor huset som icke-betalande men detta ar inkorrekt.
Exempel pé icke-betalande publik under 2021 &r publik pa lunchlyriken, alla aktiviteter under
jubileumsveckan, samarbete med folkhélsa, premidrgéister, demokratiféreldsning med mera.

Verksamhetsmatt utbildning

Antal deltagarveckor* 2021 2020 2019

Sorangens folkhogskola 7 090 6 839 6732
Virnamo folkhogskola 7 632 7477 7120
Rorelsefolkhogskolor i lanet** 27240 26 389 26 576

* En deltagarvecka= en deltagare som studerar heltid fem dagar per vecka.
** Braheskolan, June fhsk, Mariannelunds thsk, Mullsjé fhsk, Sommenbygdens fhsk, SVF och Adelfors fhsk

Antal gymnasieelever L4 2020/2021 L4 2019/2020 La 2018/2019
Stora Segerstads naturbrukscentrum* 182 181 172
Gymnasiesérskola** 16 10 15
Tenhults naturbruksgymnasium* 218 192 194
Gymnasiesédrskola** 24 22 19
Utbildning och kultur, Verksamhetsberattelse 14(24)
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* Skolverket
** Egen statistik

Antalet deltagarveckor har 6kat jamfor med foregaende ar savél for RJIL egna folkhogskolor som for
de rorelsefolkhdgskolor inom lénet som erhéller bidrag frdn RJL. En anledning 4r extra statsbidrag for
okat antal deltagarveckor.

Antalet gymnasieelever lag kvar pa i stort samma antal i Stora Segerstad med det 6kade i Tenhult med
26 elever mellan lidséren. Generellt i Sverige ser man en trend att det &r fler som soker sig till
utbildningar inom gréna niringar. Okat antal elever i Tenhult beror pa en ldngsiktig satsning pa mer
tid 1 lantbruket for eleverna, nyare maskiner och det nya stallet. Elever inom gymnasiesirskolan har
okat pa bada skolorna.

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare
Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stdéd och tjanster

Aktiviteter Analys
Verka for att personal och invénare ska vara Regionbiblioteket arbetar genom insatsen Digitalt forst med
val fortrogna med digitala hjalpmedel anvindaren i fokus for att starka folkbibliotekspersonalens

digitala kompetens och medie- och informationskunnighet
vilket &r viktigt for det demokratiska samhéllets utveckling.
Genom att bidra till att lyfta den digitala kompetensen pa
lanets folkbibliotek ges lénets invanare forutsittningar att bli
vil fortrogna med digitala hjalpmedel. Digitalt forst med
anvindaren i fokus &r en tredring nationell satsning.
Processen Digitalt férst med anvéndaren i fokus 2.0
fortsétter under 2022, men nu under rubriken Digital
transformation.

Strategiska mal: Kostnadseffektiv upphandling
Framgangsfaktorer: Ratt beteende - avtal

Strategiska mal: Framja kulturell mangfald och regionala séardrag.
Dialog med civilsamhallet

Framgangsfaktorer: Samverkan med olika aktorer inom kulturomradet

Aktiviteter Analys

Uppdatera uppdragsbeskrivningar Uppdaterade uppdragsbeskrivningar finns till samtliga sex
verksamheter inom kultursamverkansmodellen.

Arliga dialogméten (kultur) Dialogméten med verksamheter inom
kultursamverkansmodellen har genomforts 16pande under
aret. Kulturutskottet har genomfort dialoger med
verksamheterna enligt plan och sektionen for
kulturutveckling har samordnat dterkommande dialoger med

verksamheterna.
Dialogméten med civilsamhéllet Dialogsamtal har paborjats med civilsamhallet - bade fysiskt
och digitalt.
Kulturforum Pégér enligt plan med genomf6rande 2022.
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Strategiska mal: Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutféra
sin utbildning med godkand examen inom tre ar.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

VO Andel elever pa 90 % 100 % Under éret har samtliga elever pa sérskolan erhallit
sdrskolan som gymnasiesirskolebevis. For att fa alla att klara examen
erhaller genomfors arbetet enligt utarbetad modell.
gymnasiesirskolebe

vis

Uppdrag/mal: Deltagarna inom folkhogskolan ska slutféra sina kurser.

Miitetal Milviarde  Resultat

Analys

& Andel deltagare 85 % 90 %
som slutfor kurs
inom folkhogskolan

Malet ar uppnatt. Trots ett pandemiar har de allra flesta
deltagare pa Viarnamo folkhogskola valt att stanna kvar och
fullfoljt sina studier. Pa Sérangens folkhdgskola har
pandemin sannolikt paverkat antal avhopp, i synnerhet i
filialen i Jonkoping.

o Andeleleverps 90 % 89 %
naturbruksprogram

met som slutfor sin

utbildning med

godkéind examen

Resultatet for 2021 blev 89 %, att jaimféra med 2019 och
2020 som bada uppnadde 87 %. Analysen visar att en stor
andel av lérare har, precis som Skolverkets studier under
pandemin, haft utmaningar i att vissa praktiska moment ¢j
har gétt att genomfora. Darfor har det blivit mer teori och
mindre praktiska moment an fére pandemin och vad
utbildningen bor innehélla. Detta har bade en ren
kunskapspéverkan och inte minst en paverkan pa elevernas
motivation. Det har dven varit svarare att ge eleverna
adekvat stod i form av extra anpassningar och sérskilt stod.
Exempelvis har stod som haft karaktéren av att triffas
fysiskt for att praktiskt visa ett moment, repetera enskilt och
kunna peka i laromedlet eller i anteckningar, forsvarats.
Eleverna uppger sjdlva att de tappar motivationen dé de inte
fér traffa varken skolpersonalen eller klasskamraterna.
Aven om inte all undervisning skedde via distans, har
frdnvaron varit onormalt hog, pa grund av de restriktioner
som funnits for att begrinsa smittspridningen. For att 6ka
andelen elever som nar godkidnd examen, behdver skolorna
hitta alternativ som kan ersitta och/eller komplettera de
insatser som 4r svara att genomfora pé distans. Vidare har
behov identifierats att arbeta mer med motiverande samtal
samt hur skolan organiseras for att kunna erbjuda ett béttre
stod i skolan for de med storst behov.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att forandra eller fasa ut dessa.

RU:s organisation ar inne i en utvecklingsfas. Arbetssétt och arbetsuppgifter utan virde fasas ut
l6pande genom till exempel digitalisering.

Strategiska mal: Naturbruksskolorna ska vara ledande inom sina
omraden och det ska ske ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte
att bidra till de grona naringarnas utveckling.

Framgangsfaktorer: Tillimpad forskning, forsoksverksamheter och 6ppna
testbaddar behover utvecklas pa skolorna i samarbete med akademi,
forskningsinstitutioner och naringsliv

Uppdrag/mal: Naturbruksskolorna utvecklas till kompetenscentra dar tillampad
forskning, forsdksverksamheter och éppna testbaddar bidrar till 6kad
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel och ett langsiktigt hallbart jordbruk.

Aktiviteter Analys

Utveckla miljoer och sprida kunskap for att Naturbruksskolorna arbetar systematiskt for att utveckla och

miljomalen. sprida kunskaper, som bidrar till att nd miljomalen. Mélen
beaktas inom organisationens styrning och
uppféljningsarbete.

Sprida kunskap om de grona nédringarnas Det ér ett pagdende arbete som aldrig kan betraktas som

potential. fardigt. Naturbruksskolorna samverkar med branschen, med
studie- och yrkesvégledare, med hogskolan, o.s.v. for att
béade utveckla och sprida informationen.

Uppdrag/mal: Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstads
naturbrukscentrum ska kunna anvanda sina producerade livsmedel bade till de egna
eleverna och till att forsorja 6vriga kdk och restauranger i verksamheten inom Region
Jonkopings lan

Aktiviteter Analys
Forutsittningar for mat till kok och Forstudie for projekt Atertag ir startat. Projektledare och
restauranger. styrgrupp ér utsedd, och styrgruppsmoéten har genomforts

vid tv4 tillfallen. Workshops med skolorna har genomforts
under oktober.
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Medarbetare
Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumarke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensforsorjning

Aktiviteter Analys

Utvardering av karridrtjénster for Tjansterna har inneburit:

yrkesskickliga ldrare e en okad digital kompetens inom alla professioner

pa skolan

e clevassistenter och instruktorer har fatt fordjupad
kunskap kring specialpedagogiska fragor/diagnoser

Sammantaget har detta lett till en 6kad kvalitet pa grund av
en bredare och djupare kunskap inom nidmnda omraden,
vilket i slutinden péverkar elevernas skolresultat till det
béttre.

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Uppdrag/mal: En valfungerande I6nebildning

Aktiviteter Analys
Kénda och verksamhetsanpassade Lonekriterierna gas igenom vid APT/personalgruppsmote
lonekriterier infor 16nerevisionen.

Uppdrag/mal: Hallbart chefskap

Aktiviteter Analys
Introduktionssamtal skall foras med alla nya Samtal genomfors av ansvarig chef vid anstadllningens borjan
medarbetare enligt rutiner inom respektive verksamhet. Formerna for

introduktion bor utvecklas under ar 2022.

Uppdrag/mal: Halsa och likabehandling

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& Personalhilsa 3,5% 3,7% Sjukfranvaron har, fran en 14g niva, 6kat marginellt pé ett
- sjukfranvaro ar.

Aktiviteter Analys

Alla nyanstéllningar ska utga frén heltid Alla nyanstéllningar utgér ifran heltid. Uppf6ljning inom

verksamheterna kommer att goras

Utveckla naturunderstddd rehabilitering. Naturbruksskolorna utvecklar naturunderstodd rehabilitering
(NUR) tillsammans med medarbetarna och styrgruppen och
ska under varen 2022 ut och informera nyckelpersoner inom
regionen for att berdtta om verksamheten och forbattra
samverkan med de som skriver remisser.
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som

lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

& Ekonomi i 0 tkr 10 917 tkr

balans '.

Verksamhetsomradet visar en positiv budgetavvikelse pa
10,9 mnkr vid arets slut.

Folkhogskolornas budgetavvikelse ar positiv och uppgar till
2,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pé fler deltagarveckor dn
beréknat samt lagre personalkostnader &n budgeterat.

Kostnaderna sammantaget for mobilitetserséttning till andra
folkhogskolor dn regionens egna blev ca 0,6 mnkr lagre dn
budget. Ersattningen till lanets rorelsefolkhdgskolor
oversteg daremot budget med 0,3 mnkr med anledning av
fler deltagarveckor medan erséttningen till folkhdgskolorna
utanfor lanet blev ca 0,8 mnkr lagre dn budget.
Momsersittningen for utbetalad erséttning visade pa en
positiv budgetavvikelse med 0,1 mnkr.

Det kan konstateras att verksamhetsaret for SMoT har
praglats av pandemin och restriktioners vara eller icke vara,
vilket gjort det svart att ta fram sékra prognoser samt att det
har paverkat utfallet bade positivt och negativt. Den
sammanlagda budgetavvikelsen for SMoT blev positiv och
uppgick till 3,2 mnkr efter december manad. Det &r en
relativt stor avvikelse jamfort med de negativa prognoser
som redovisats under hdsten. Det som har péverkat utfallet
positivt och som inte var kant vid prognostillfillet 4r ett
periodiseringsfel av en budgetpost.
Marknadsforingsinsatserna blev heller inte s omfattande
som berdknats i borjan av hosten samt att budgeten for
kompetensutveckling inte har fatt det berdknade utfallet
som tidigare prognostiserats. Instéllda produktioner under
véren innebar laga eller inga kostnader med anledning av att
kontrakten var anpassade efter férandrade behov. Instéllda
produktioner innebar dven légre biljettintékter men detta
bortfall ticktes av det statliga Coronastddet. Dessutom
tillkommer ett antal vakanser och tjénstledigheter under &ret
som inte har tillsatts pa grund av minskad verksamhet.

Kultur och utveckling visar en positiv budgetavvikelse pa
4,6 mnkr. Avvikelsen beror till storsta delen pa flera
vakanser. Aven bidragsgivning visar en positiv
budgetavvikelse med 0,4 mnkr medan kostnaderna for
gestaltning och konstnirlig utsmyckning uppgar till ca 0,5
mnkr mer dn budgeterat.

Bada naturbruksskolorna redovisar ett underskott,
tillsammans uppgér det till -2,3 mnkr vid &rets slut. Detta
kommer att tdckas av tidigare ars positiva balanserade
resultat for att uppna ekonomi i balans. Bidragande orsaker
till underskottet &r hogre kostnader for olja, diesel, foder
och utsdde samt att badda skolorna under &ret har genomfort
atgérder i form av engangskaraktér. Det ror sig bland annat
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys

om satsning av reservkraft, atgirder med anledning av el-
revision, forbéttringar i djurhéllning samt av arbetsmiljon

med mera.
Aktiviteter Analys
Handlingsplan for ekonomi i balans Ekonomin r i balans vid érets slut.
Utbildning och kultur, Verksamhetsberattelse 20(24)
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Hallbarhet

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska
och transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska
med minst 40 procent for tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfort med
2019

Aktiviteter Analys

Oka andelen fornybara drivmedel i pool-, Information om drivmedelsstrategin samt att tanka med rétt
verksambhets- och transportbilar till minst 70 drivmedel har kommunicerats vid Ledningens genomgéang
procent ar 2025. D.v.s. vilj fordon enligt véaren 2021. Kommer dven lyftas under Ledningens
drivmedelsstrategin och tanka alltid rétt genomgang véaren 2022. Nar det géller

drivmedel. naturbruksgymnasierna har skolan i Tenhult gétt over till

HVO 100 i lantbruksmaskiner, minibussar och bilar. Pa
Stora Segerstad utreder skolan just nu mdjligheten till i ett
forsta steg gé over till HVO 100 i lantbruksfordon,
minibussar och bilar. I nésta steg kan det bli aktuellt att &ven
ta med skogsmaskiner. Det finns en viss
problematik/utmaning fé6r HVO 100 kring motorgarantier,
kostnadsbild och tillgang.

Strategiska mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska
den negativa hédlso- och miljopaverkan genom vara upphandlingar.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - upphandling

Uppdrag/mal: Ar 2025 ska 100 procent av vara sarskilt farliga kemiska produkter
utretts med syfte att hitta halso- och miljdanpassade alternativ. Vi ska ha bytt ut
produkter dar det varit mgjligt.

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

# Andel sirskilt 100 % 15 % Arbetet har paborjats med slutar 2025.
farliga kemiska

produkter som

utretts
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Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion,
halsosamma matvanor och en 6kad sjalvforsorjningsgrad.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - livsmedel

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkop ska ar 2025 minst 95 procent av kott,
mejeriprodukter och agg vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk
lagstiftning inom djuromsorg.

M:itetal Malvirde Resultat  Analys

# Andel 87 % 92 % Malet dr uppfyllt.
svenskproducerat

kott,

mejeriprodukter och

agg

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkop ska ar 2025 minst 50 procent av frukt, bar,
gronsaker och potatis vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk
lagstiftning inom livsmedelsproduktion.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

# Andel 38% 40 % Malet ar natt tertial 3 for skolorna inom utbildning och

svenskproducerad '.' kultur. Finns ganska stor spridning i malutfall mellan

frukt, bér, gronsaker skolorna. Prisskillnader och tillgdng noteras som en

och potatis utmaning. Fragan kommer att behandlas i ledningsgruppen
véren 2022.

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 95 procent av fisk och
skaldjur vara markt med MSC eller motsvarande for hallbart fiske/fiskodling.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

# Andelen MSC- 87 % 7% Det gér at rétt hall men malet &r inte uppfyllt fullt ut. Tva av
markt fisk och fyra skolor klarar malet med marginal och det ar relativt
skaldjur stora variationer mellan olika skolor. En utmaning har

under aret varit att erhalla MSC-maérkt lax. Frdgan kommer
att behandlas av ledningen under véren 2022.

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 65 procent av de totala
livsmedelsinkdpen vara ekologiskt producerade.

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

# Andel 60 % 53 % Tre av fyra verksamheter nar inte malet, endast Virnamo
ekologiska folkhogskola ligger 6ver malnivan. Saknas ibland alternativ
livsmedel pa svenska ekologiska livsmedel. Svenska ekologisk

livsmedel ar ibland dven en bestillningsvara som kréver
framforhallning och i viss man dven bittre
lagringsmdjligheter.
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Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 100 procent av kaffe, te,
drickchoklad och bananer vara producerade med sociala och etiska krav
motsvarande Fairtrade och vara ekologiskt producerade.

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

# Andel 96 % 88 % Utvecklingen gar at rétt hall men vissa problem kring
Fairtrademirkt och drickchoklad och bananer. Fragan kommer att lyftas av
ekologiskt ledningen vid varens genomgéng for Hallbar utveckling.
producerat kaffe, te,

drickchoklad och

banan

Uppdrag/mal: Vi ska servera maltider som framjar hdlsosamma matvanor och
minskar klimatpaverkan.

Mitetal Milvirde Resultat Analys

# Genomsnittlig 1,95kg  Malvirde saknas dé det inte finns angivet mal i
klimatpaverkan, kg CO2- héllbarhetsprogrammet, mer &n att det ska minska.
CO2-ekv/kg .ekv/ kg Sammanfattningsvis har skolorna en nagot hogre
livsmedel livsmedel  Kklimatpaverkan jamfort med basar 2019. Fragan kring att

klimatanpassa menyerna dr komplex och kommer att
behandlas av ledningsgruppen under varen 2022.

Aktiviteter Analys

Ink&p av buteljerat vatten ska si langt som Analys har visat att inkOp av buteljerat vatten framfor allt
mdjligt minimeras. Pilotfors6k med syfte att sker pa vardavdelningarna. Skolorna omfattas darfor inte av
utreda lamplig utrustning och hantering av det planerade pilotforsoket under 2021. Arbete med att

eget kolsyrat vatten ska goras 2021. minimera inkdp av buteljerat vatten pa skolorna fortsétter

som tidigare.

Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfloden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska oka.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - cirkuldra materialfloden

Uppdrag/mal: Hallbar anvandning av férbrukningsmaterial: Ar 2025 ska
klimatpaverkan fran prioriterade férbrukningsartiklar minska med minst 15 procent
jamfért med 2019.

Aktiviteter Analys

Frimja anvéndning av forbrukningsmaterial Byte till flergangsprodukter tas upp vid miljodialoger.
som gér att materialdtervinna och bestar av

atervunnen och/eller fornybar ravara. D.v.s.

minska anvéndningen av engangsprodukter

och nér engangsprodukter méste anvéndas;

Vilj produkter som rekommenderas fran

miljosynpunkt.
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Uppdrag/mal: Vid flytt eller nyetableringar ska en sa stor andel som mgjligt av
inredningen vara ateranvand.

Uppdrag/mal: Vart matsvinn ska minska med minst 30 procent till 2025 jamfort med
2020.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
# Matsvinn per -10% 21% Malet ar inte uppnatt men tva av fyra skolor klarar malet.
restaurangportion Under 2022 kommer méitning av matsvinn att ske mer

frekvent, vilket bor leda till att utfallet blir mer rattvisande
eftersom stickproven ackumuleras 6ver aret. Mél och utfall
kommer att behandlas av ledningen under véren 2022.
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Inledning

Regionledningskontoret bestar av avdelningarna folkhéilsa och sjukvard, regional utveckling, kansli,
kommunikation, HR, ekonomi, Futurum och Qulturum och arbetar med sa vil ledning som stdd.
Nettobudgeten for 2021 &r cirka 478 miljoner kronor och verksamheten har cirka 460 faktiska
arsarbetare. Regionledningskontoret arbetar regiondvergripande med uppdrag och aktiviteter inom
huvudomréadena regional utveckling och hilso- och sjukvard for ett bra liv i en attraktiv region. En vil
fungerande verksamhet som sténdigt forbattras och fornyas med utgdngspunkt i invanarnas behov ar
verktyget.

Regionledningskontorets arbete har under stora delar av éret fatt riktas om och till stor del anpassats
efter de behov av ledning och insatser som coronapandemin fort med sig. For att leda arbetet har sa
langt mojligt ordinarie ledningsstrukturer anvénts. Det har funnits en tit samverkan nationellt med
sévil Sveriges kommuner och regioners natverk som myndigheter. I ldnet har en stor del av samverkan
med andra aktorer skett inom ramen for en vélfungerande F-samverkan. Nir det géller regionala
utvecklingsfrdgor har Regional utveckling under aret haft stort fokus pa att hantera effekterna pa
néringsliv och andra samhillsaktorer. Aven hir sker pa samma sétt samverkan pa nationell niva och
inom ldnet.

Manga planerade aktiviteter savél interna, regionala som nationella har fatt stéllas om, till viss del
stéllas in och en del uppdrag och aktiviteter &r fortfarande pausade. Samtidigt har mycket utveckling
skett trots och 1 vissa fall tack vare pandemin. Vi ser manga exempel pa fordndrade arbetssétt som
inforts och som kommer att bibehallas dven efter den hiar pandemin.

Trots att coronapandemin sedan borjan av mars 2020 upptagit tid och resurser syns tydligt i rapporten
att mycket arbete skett i aktiviteterna for 2021 och mycket av det ordinarie arbetet har &nda fortgétt.
Flera av de storre uppdragen som funnits med under denna mandatperiod har gétt i mél under 2021.

Det viktiga arbetet med chefs- och ledarskap genom Nétverk for engagerat ledarskap, vara
chefsprogram och annat forbattrings- och utvecklingsarbete har fortsatt, till stor del i digitala och
anpassade former.

Arbetet med ett medarbetarlofte pagar genom bland annat undersdkningar och kartldggning av vad
véra medarbetare och chefer forvéntar sig av Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare och vad de anser ér
det bista med sin arbetsplats. Aven arbetet med att utveckla samverkansformerna mellan partnerna har
natt langt under 2021, ett arbete som kommer att fortsétta.

Inom regionledningskontoret har ett arbete startats med stod av regionfastigheter samt extern aktor for
att utveckla véra arbetssitt och anvindningen av lokaler och arbetsplatser. En forstudie som visar pé
stora mojligheter att battre anvianda Regionens hus och mojliggdra battre samarbete kommer i januari
2022 och utifran denna kommer ett beslutsunderlag att tas fram for ndstkommande steg. Sjukfranvaron
har under 2021, liksom tidigare, varit mycket l&g och totalt sett visar regionledningskontoret ett
ekonomiskt overskott.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2021-12-31 Andel 2020-12-31 Andel
Antal méitetal som 80% 40%
ar uppfyllda
Antal méitetal som 0% 0%
ar delvis uppfyllda
Antal méitetal som 20% 60%
inte ar uppfyllda
Antal métetal som
méts
Maluppfyllelse for samtliga métetal forutom for métetalet tickningsgrad for den uppsdkande
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verksamheten, munhélsobedomningar dér planerad verksamheten inte kunnat utforas pa grund av
pandemin.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Jamlik hdlsa och nojda patienter/kunder

Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard

Uppdrag/mal: Utveckla den personcentrerade varden

Aktiviteter

Analys

Fortsétta utveckla den personcentrerade vard
och inkludera patientféreningar och brukarrad
1 arbetet.

I arbetet med planen for framtidens hilso- och sjukvérd &r
den personcentrerade varden central och utgér fran
patienten/brukarens och nérstdendes behov och forméga att
hanteras sin sjukdom.

Uppdrag/mal: Existentiell halsa och andlig vard

Aktiviteter

Analys

Erbjuda samtalsgrupper for medarbetare i
vérden.

Det har erbjudits och genomforts samtalsgrupper kring
existentiell hilsa kontinuerligt for personal under aret. Det
genomfors dven forskning i form av intervjuer av personal
som deltagit i samtalsgrupperna. Aven for patienter och
invanare genomfors samtalsgrupper kring existentiell hilsa.
Dessa genomfors och har kommit igéng lite olika inom olika
verksamheter. Exempel: Finns inom psykiatriska kliniken,
Medicinska rehab har startat upp en grupp, psykakuten
kommer att starta en grupp for efterlevande till personer som
begatt suicid. En grupp har startats upp for narstdende av
patienter i palliativ vard. For unga vuxna med
synnedséttning kommer det startas upp i host. Seniorer

- ledare utbildade och 4 grupper har startats upp. Fler
grupper planeras att starta upp i januari 2022. Diakoner har
utbildats och startar upp grupper for allmédnheten.

Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten

AKktiviteter

Analys

Utokning av rehabiliteringsresurserna i
primérvarden.

Utokning av sjukgymnaster/arbetsterapeuter i primarvarden
har skett kontinuerligt. Vardcentralerna arbetar med
direkttriagering till rehabiliteringspersonalen for flera olika
besvir.

Forstarkning av psykosociala team.

I regelbok for 2021 har en forstiarkning av vardpengen
genomforts, som ér riktat till de psykosociala teamen.

Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

AKktiviteter

Analys

Se dver var 1177 ér bést organiserad.

I nuldget rekommenderas ingen dndring av organiseringen
av 1177 vardguiden pa telefon. I projektet Forsta linjens
digitala vard ser man 6ver hur verksamheten kan
effektiviseras genom triagering och forandrade arbetssitt.
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Uppdrag/mal: Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden

Aktiviteter

Analys

Planering och uppf6ljning av den uppskjutna
varden.

Under coronapandemin som pagatt i snart tva ar, har antalet
vantande till operation 6kat med omkring 1500 personer.
Efter de tva forsta "vagorna" var malet att verksamheten
skulle kunna borja minska detta antal. Trots relativt fa sjuka
under perioden juni till oktober har antalet véntande inte
minskat, mycket beroende pa minskad verksamhet under
sommaren och byte av journalsystem pa
operationsklinikerna. Antalet covid-19 sjuka har sakta 6kat
under sista delen av aret och da krdvt 6kande resurser.
Darfor ar den uppskjutna varden pa en oférandrad niva.

Framgangsfaktorer: Jamlik halsa och vard

Uppdrag/mal: Arbeta for jamlik halsa att varden erbjuds och férdelas pa lika villkor.

Aktiviteter

Analys

Utbildning och diplomering i hbtq-fragor

Under éret har flertalet hbtqi-diplomeringar fatt stéllas in pa
grund av coronapandemin. Diplomeringsutbildningen for
AT-ldkarna har kunnat genomf6ras under aret men delvis
digitalt. Totalt avslutades fyra grupper och fyra grupper
paborjades under aret.

Kortare utbildning/foreldsning holls pa Sérédngens
folkhdgskola for samtliga elever i november manad och en
digital utbildning/foreldsning holls for psykosvarden.

Uppdrag/mal: Arbeta med integration

Aktiviteter

Analys

Upplys om hélso- och sjukvérden pé olika
sprak.

Arbetet med Hélsoskolan fortsétter pa olika arenor. Nya
kontakter med samverkanspartners har etablerats under
hdsten i samband med vaccinering. Enkatuppfoljningar
genomfors i december. Nya bokningar infor 2022 har
inkommit pé flera platser i lénet.
Arbetsmarknadsavdelningar, SFI, sociala foretag med flera.
Under éaret har Hilsoskolan utvecklats med &mnen pa olika
sprak som RS-virus, vaccin mot Covid-19, allemansrétten,
hedersrelaterat vild samt suicid prevention, Agenda 2030
och Patientkontakt.

Fortsatt samverkan och samarbete tillsammans
med kommuner.

Foréldraskapsstdd har fortsatt att erbjudas till olika arenor i
lanet under éaret. Halsokommunikatdrerna har gatt utbildning
i Vagledande samspel. Tva grupper i olika sprak ar
avslutade i november i Jonkdpings kommun. Under 2022
planeras grupper i vigledande samspel, fordldrar i nytt land
samt pappagrupp. Grupperna genomfors pa olika sprak. Film
for att 6ka utrikesfodda barns nérvaro i forskolan kommer
att spelas in.

Speciella aktiviteter for dldre utrikesfodda har genomforts
som till exempel: Oxnegérden M4 bra i naturen, promenader
utomhus, undervisning fran Hilsoskolan med inriktning om
Covid-19, provtagning, vaccination, stress och oro,
tandvard, trafiksdkerhet och Allemansritten.
Enkétuppfoljningar av Hilsoskolan visar att 70 procent av
deltagarna har borjat med ndgon form av regelbunden
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Aktiviteter Analys

motion. Drygt 60 procent har ocksa gjort fordndringar
avseende kost. Uppfoljningar visar ocksa
livsstilsforandringar som béttre somnvanor och att deltagare
fatt verktyg att hantera stress och oro.

Uppdrag/mal: Funktionsnedsattning

Aktiviteter Analys
Samverkan med lanets kommuner och Samverkan med foreningslivet inom
foreningsliv inom funktionshinderomradet. funktionshinderomrédet har genomforts pé olika sétt. Ett

larande nétverk for omstéllning till nira vard startade upp i
februari. Amnen som egenvard, patientkontrakt och juridik
har varit inslag under tréffarna. Utbildnings- och
informationsinsatser har genomforts av deltagarna kopplat
till den egna féreningen. En arbetsgrupp i Funktionsratt har
péabdrjat ett samarbete med Barn och unga kopplat till
Folkhilsoenkit ung SAR. Linsradet for
funktionsnedsittningar och Dialogméten ér dterkommande
aktiviteter.

Arbeta med att forbattra tillgéngligheten Anpassning av lokaler utifran ett
funktionsnedsittningsperspektiv gors kontinuerligt.
Coronapandemin har paverkat pd manga sétt och det &r
viktigt att kunna erbjuda olika sétt for invanare och patienter
att fa tillgéng till information, stéd och miljo.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vdaxa upp och aldras pa - Framja barn och
ungdomars halsa och forebygga psykisk ohalsa.

Uppdrag/mal: Tillgangligheten ska starkas inom barn- och ungdomspsykiatrin och
barn- och ungdomshalsan

Aktiviteter Analys

Metodstod for ungas psykiska hilsa. Ett flertal aktiviteter och riktade insatser har genomforts
under aret. Samtidigt har stora delar av verksamheten varit
paverkad av pandemin och aktiviteter har fatt stillas in,
genomforts i mindre grupper eller genomforts digitalt.

Uppdrag/mal: Utredning for utveckling av forsta linjens barn- och ungdomspsykiatrin

Aktiviteter Analys
Starta upp ett arbete tillsammans med Arbetet med forstarkt samverkan med kommuner inom
kommunerna ramen for omstéllningen till ndra vard pagar enligt plan.

Inom ramen Bista platsen att leva pa har larandeseminarium
dgt rum for gruppen dldre samt barn och unga.

Uppdrag/mal: Forbattringsarbeten med inspiration fran Skottland och Cincinatti,

Aktiviteter Analys

Forbattringsarbetet fortsétter tillsammans med  Arbetet i Bdsta platsen att vixa upp, leva och bo pa

kommunerna. fortsitter. Samverkan mellan Region Jonkopings lan och
kommunerna &r paborjat. En projektrapport fram till och
med januari 2022 dr under framtagande och kommer att vara
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Aktiviteter

Analys

klar under februari manad. Planering infor
resultatredovisning av teamens arbete pagar samt planering
infor 2022.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp och aldras pa - Framja aldres
hédlsa och forebygga psykisk ohélsa

Uppdrag/mal: Arbeta riktat mot aldres halsa

Aktiviteter

Analys

Ta fram en plan for arbetet med att forbattra
dldres psykiska hélsa

Arbete pagar med integrering av éldres hélsa i etableringen
av hélsocenter 1 Jonkdpings 14n, samverkan med civil- och
pensionérsrorelsen, samt digital inkludering och insatser for
minskad ensambhet.

Metodstod for dldres psykiska hélsa

Arbete ar paborjat for att motverka dldres ofrivilliga
ensamhet. En person har anstéllts som jobbar strategiskt och
lansdvergripande med denna fraga. Flera olika insatser och
aktiviteter for seniorer har startats upp och visas i
Seniorportalen, som spridits i ldnet.

Seniora existentiella samtalsledare har utbildats. Négra
samtalsgrupper har kommit igdng under hosten och fler
kommer att pabdrjas under 2022. Hur grupper kan startas
upp péaverkas av coronapandemin. Aven
pensiondrsforeningarna har startat ett projekt for att
motverka ofrivillig ensamhet hos seniorer i lédnet. De har
uppsodkande verksamhet hos sina medlemmar.

Uppdrag/mal: Utvardera den geriatriska varen i Region Jonkdpings lan

Aktiviteter

Analys

Utvérdera den geriatriska véarden.

Arbetet har planerats men forsenats med anledning av
coronapandemin och har darfor inte kunnat fardigstéllas
under aret.

Uppdrag/mal: Trygg och saker vard och omsorg

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utdokning av ldkarstodet i
kommunerna.

Nuvarande avtal har forlingts under 2021. Oversyn av avtal
for lakarmedverkan i sérskilda boendena och den
kommunala hemsjukvérden har genomforts under hdsten
2021 for att samordnads med utvecklingen av nira vard i
samverkan med ldanets kommuner. Avtalet kommer att
faststillas i REKO tidigt under 2022.

Trygg och sdker vard och omsorg i hemmet.

Avtalet angdende lakaruppdrag och medicinsk samverkan
mellan vardcentraler och kommuner ar fardigt. Beskrivning
och 6verenskommelse tillsammans med ldnets kommuner
om gemensamma arbetssitt, som en del av arbetet i
forflyttningen mot Néra vard ar fardig och sprids. Detta for
att underlétta samarbetet i varden runt personer med behov
fran bade Region Jonkopings ldan och kommunerna.
Kontinuerligt utvecklingsarbete pagar for att hitta nya
arbetssétt och sprida dessa for att stirka samverkan mellan
véardcentraler och kommunal hélso- och sjukvard.
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Uppdrag/mal: Organisera verksamheten sa att de mest sjuka invanarnas behov av
héalso- och sjukvard tillgodoses.

Aktiviteter

Analys

Erbjuda patientkontrakt.

Arbetet med inférandet av patientkontrakt fortsatter enligt
plan. Antalet 6verenskommelser 6kar. Rutiner och mallar for
dokumentation &r framarbetat men behdver ytterligare
utvecklas och testas. Stddmaterial for att stodja
verksambheter i det fortsatta inforandet av patientkontrakt ar
framarbetat. Patientkontrakt 4r en integrerad del i inforandet
av de personcentrerade och sammanhdllna vardférloppen
(PSVF) samt en integrerad del i gemensam plan for
primdrvdard. Workshops har genomforts for olika
malgrupper for att stddja arbetet och sérskilda insatser
kopplat till kommunikation har paboérjats. Ett fortsatt
samskapande med invanare och dialogforum med fokus pa
patientkontrakt har genomforts med patientorganisationer
och politiker.

Region Jonkopings lin arbete har fortsatt bidra till det
nationella arbetet med fokus patientkontrakt — invéanare.
Insikter fran detta arbete integreras vidare i utveckling av
patientens kunskapsstod.

Forskning inom patientkontrakt har fortsatt under 2021 och
bidragit med input i det 6vergripande arbetet. En
overgripande handlingsplan 4r framarbetad for det fortsatta
arbetet under 2022 dér fasta kontakter &r en viktig del
tillsammans med fortsatt utveckling av sammanhallen
planering pa 1177 och integrering i verksamheternas
handlingsplaner.

Erbjuda patienter en fast vardkontakt

Punktmaétning genomford pa sérskilda boende med goda
resultat Fortsatt arbete med att sékra processer och
dokumentation.

Strategiska mal: Bra munhidlsa, God tandvard

Framgangsfaktorer: God tillgénglighet och bra bemoétande

Uppdrag/mal: Arbeta med tillganglighet till tandvard

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& Téckningsgrad 90 % 70% Pandemin har pdverkat att planerade verksamheten inte

for den uppsokande | kunnat utféras. Under de forsta mdnaderna 2021 utfordes

verksamheten inga munhélsobeddmningar pd grund av pandemin.

(munhélsobedémnin Andel som fatt munhélsobedémning utford ar 70% (2 695

gar) utav 3 865) vilket dr ett bittre resultat jamfort med 2020
dé 45 % (1 648 utav 3 694) fick munhilsobedomning
utford.

& Andel 47 % 54 % De personer som dr beréttigade till uppsdkande tandvérd

berittigade till har rétt till nddvéndig tandvard for samma avgift som géller

nddvandig tandvard inom hélso- och sjukvard. Under 2020-2021 har pandemin

som fatt den utford drabbat dven tandvarden. Tandvarden har, under langa
perioder, inte kunnat besdka patienter i eget boende/sérskilt
boende. Istdllet har man har blivit rekommenderad att
endast behandla patienter 6ver 70 ar vid de tillfdllen dér
tandvérd inte kan anstd. Detta innebér att resultatet pa den
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

uppsokande verksamheten och utférd nddvéndig tandvard
ej ar uppfyllda.

Enligt Folktandvardens uppdrag géllande "Uppsdkande
verksamhet och Nodvéndig tandvéard samt Utokat uppdrag"
ar malet att 80% av de som é&r berattigade till nddvandig
tandvérd ska fa behandling.

Berittigade: 6 415 (mén 2 769, kvinnor 3 646).

Fatt utford behandling: 54% (3 444) (mén 1 515, 55 %
kvinnor 1 4929, 53 %).

Av totalt 3 444 personer som fatt nodvéndig tandvérd utford
har Folktandvarden behandlat 2 262 och privata vardgivare
1 394 (differensen beror pé att personer har fatt behandling
hos bade Folktandvérd och privat vardgivare).

Strategiska mal: Sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation. Jamlik halsa, jamlik verksamhet och mangfald

Uppdrag/mal: Arbete med ménskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna
for en jamlik halsa och jamlik verksamhet

Aktiviteter

Analys

Ett tydligt jamstélldhetsperspektiv i samtliga
verksamheter

Frégan finns i Héllbarhetsprogrammet for 2021-2025. En
arbetsgrupp for att hélla ihop omrédet Social hallbarhet har
bildats med en styrgrupp som foljer arbetet. Syftet ar att sa
mycket av arbetet som sker utifran delmél och aktiviteter i
Hallbarhetsprogrammet, ska ske synkroniserat med arbetet
som sker utifran andra styrdokument och uppdrag.

Magjligheten att ta del av regionfullmiktiges
sammantriden ska utvecklas, ett exempel ar
att under 2021 infora teckenspraks- och
skrivtolkning.

Genomfort - avslutat under VT 2021.

Uppdrag/mal: Konkretisera hur jamstélldhetsarbetet ska utvecklas och
genomfdras i organisationens samtliga verksamheter.

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan jamstilldhetsintegrering.

Arbetet med jamstéilldhetsintegrering samordnas med de
delmal och aktiviteter som finns i dimensionen social
héllbarhet 1 Hallbarhetsprogrammet under framgangsfaktorn
vi dr till for alla.

Identifiera och atgdrd av omotiverade eller
godtyckliga skillnader i férhallande till kon.

Flertalet av mitetal i varden kan redovisas 1 forhallande till
kon. Verksamheterna ansvarar for om det finns omotiverade
skillnader och ta ansvar for att itgirda vid behov. Aven pa
overgripande niva virderas eventuella skillnader.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Leda arbetet med att na malet och under 2021 konkretiseras planen att

uppna malet

Aktiviteter

Analys

Arbeta for att uppnd malet att ha Sveriges
bista digitala vard och stodsystem

Region Jonkopings 1dn genomfor under en tredrsperiod en
kraftsamling kring e-hélsa genom att samla resurser och
kompetenser i programmet Enklare vardag for patienter och
medarbetare. Syftet ar att battre samordna de initiativ och
arbeten som pagér savil nationellt, sjukvardsregionalt,
regionalt som lokalt och 6ka anvéndningen av befintliga e-
halsotjénster.

Vardcentralernas uppdrag att erbjuda e-tjanster fortydligas
och utdkas genom exempelvis arbeta med forsta linjens
digitala vard, som dr en satsning pa den nationella
plattformen for symtombedémning, hanvisning och chatt.
Ett annat omrade ar att stirka arbetet med kronikergrupper
genom en 16sning for egenmonitorering. Bada dessa
satsningar ar nagot forsenade pa grund av 6verklagan vid
upphandling. Planeras starta under 2022.

Uppdrag/mal: Fortsatta utvecklingen mot digitala tjanster

AKktiviteter

Analys

Fortsétta utokningen och tillgéngligheten till
digitala vardmoten och andra digitala tjanster
inom sjukhusvérden och primérvarden.

I februari 2021 inférdes MittVaccin som boknings- och
journalsystem for vaccination mot covid-19. Fram till och
med december 2021 har totalt runt 690 000 doser vaccin
registrerats i MittVaccin i Region Jonkdpings 1dn. Under
hosten 2021 inférdes MittVaccin dven for alla andra
vaccinationer inom Region Jonkopings ldn, exempelvis
vaccin som ges inom barnhélsovarden,
influensavaccinationer och resevaccin.

Digitala vardbesok kan i princip genomforas i alla
vardverksambheter i ldnet. Arbete kvarstar med att bredda
anvéndningen till fler medarbetare och sikerstilla
arbetssitten.

Anviandningen av Journalen via nétet har 6kat under aret pa
grund av provsvaren for covid-19. Arbete har genomforts for
att ytterligare utoka antalet informationsméngder 1 Journalen
via nétet och Nationella patientoversikten. 1177.se har under
aret fortsatt att vara huvudkanalen for spridning av
information kring coronapandemin och vaccination.

Infora 16sningar for egenmonitorering.

Upphandling av hemmonitorering dr genomford i samverkan
med Region Kalmar, men dverklagan gor att projektet ar
forsenat.

Infora forsta linjens digitala vard
- automatiserad anamnes och triagering.

Ett gemensamt program for inférande av en nationell
plattform for forsta linjens digitala vard (FLDV) pagér i
sydostra sjukvérdsregionen. Programmets huvudsyften ar att
oOka tillgidngligheten for invanaren i den forsta kontakten
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Aktiviteter

Analys

med véarden. Invanaren ska kunna komma i kontakt med
varden framst via en symtomguide, kunna chatta eller ha
videosamtal med varden och sedan somldst hdnvisas till ratt
vardniva. I ett senare skede ska olika nationella tjénster
ocksa ingd, sdsom forbattrade mdjligheter for invanaren att
boka tider, f6lja sin remiss, kunna se vilket utbud som finns
var, samt kunna fa kallelser digitalt.

Det nationella programmet ar en del i verenskommelsen
God och néra vérd, som syftar till att skapa en forbattrad
tillgénglighet till varden. En upphandling av en nationell
16sning via Inera pabdrjades men beslutet om tilldelning

overklagades vilket medfor forsening av programmet.

Uppdrag/mal: Inféra digitala verktyg med artificiell intelligens

AKktiviteter

Analys

Starta forstudie for Artificiell Intelligens

En kartliggning av vad som finns i form av Al i
verksamheten idag dr genomf6rd och presenterad for
programstyrgruppen for Ehélsa. Leverantorerna till flera av
véra befintliga IT-stdd har Al-produkter som
tilldggsapplikationer eller som en kommande
vidareutveckling i sina produkter. Forslaget ar att nya IT-
stod med artificiell intelligens bor dven fortsittningsvis
inforas i vara verksamheter utifran verksamhetens behovs-
och nyttoanalys. Hantering sker i ordinarie process, med
beredning, beslutsgang och prioritering i
programstyrgrupps- och styrgruppsstrukturen.

Uppdrag/mal: Digifysisk vardcentral

Aktiviteter

Analys

Undersok mgjligheterna for digifysisk
vardcentral

Arbetet har forsenats pa grund av pandemin.

Uppdrag/mal: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stdéd och tjanster

AKktiviteter

Analys

Program for Enklare vardag - for patienter och
medarbetare

Programmet tar ett helhetsgrepp om de e-hélsotjanster som
finns inom Region Jonko6pings ldn. Programmet ska
forverkliga de strategiska vagval som gjorts och sikerstilla
att Region Jonkopings ldn har angreppssitt och metoder som
gor det mojligt att dra full nytta av och anvinda befintliga e-
hélsotjanster optimalt. Dialog med verksamhetsomraden
pagar inom flera utvecklingsomraden. Metod for
implementering har tagits fram och inforandet av tjdnster har
genomforts vid ett flertal verksamheter.

Uppdrag/mal: Fortsatta utvecklingen av vardsystemet Cosmic

AKktiviteter

Analys

Kontinuerlig utveckling och forbéttring av
vardsystemet Cosmic

Flera utvecklingsomraden pégar, exempelvis bestéllning och
svar (BOS) for klinisk fysiologi och rontgen kommer
genomforas vecka 11 2022. En breddning av Cosmics
mobila 16sning NOVA planeras. Cosmics beslutsstdd CDS
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Aktiviteter Analys

strokeprevention ér startad under hosten som pilot. En pilot
ar aven genomford med taligenkénning, som fallit vdl ut och
en utdkning har paborjats.

Cambio har resursbrist vilket medfort att uppgraderingar

forskjutits och vissa dnskade forbattringar har skjutits fram
till 2022 eller 2023.

Strategiska mal: Bra folkhalsoarbete
Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Aktiviteter Analys
Fortsétta arbetet for att forbéttra arbetssétten P& grund av pandemin har medarbetare fran verksamheten
och digitaliseringen av hilsosamtal. inte kunnat involveras i arbetet. Vissa aktiviteter, t ex

inforande av de nya i nationell samverkan framarbetade
fragorna och 12-ménadersuppfoljningen av deltagarna i
hélsosamtal, har ej kunnat genomforas eller pabdrjas pa
grund av brist pa [T-resurser. Samverkan med Hélsocenter
har fortsatt for uppfoljning av vissa patienter och
levnadsvanor efter hdlsosamtal. Arbetet &r ett delprojekt i
Tillsammansarbetet och fortsatter under 2022.

Revidera handlingsplanen till strategin Revideringen av handlingsplanen infor 2022-2023 har
Tillsammans for jdmlik hélsa och ett bra liv i genomforts. Arbetet har skett genom besok till lénets
Jonkopings 1an. kommuner och forankring i ledningssystemet f6r samverkan

mellan lanets kommuner och Region Jonk&pings lén.
Avstamningar har skett med samverkansansvariga for
respektive handlingsomrade samt i arbetsgrupper och
workshops kopplade till dessa. Aven Regional utveckling,
Lansstyrelsen, Smalandsidrotten, Jonkoping University och
andra lansaktorer har givits mojlighet att yttra sig dver ett
remissforslag till handlingsplan. Handlingsplanen kommer
att tas upp for beslut i nimnden for Folkhélsa sjukvard i
januari 2022.

Uppdrag/mal: Livsstilsutmaningen

Aktiviteter Analys

Ta fram en handlingsplan for utveckling kring  Sju véardcentraler med hogst Care need index (CNI) i

livsstilsutmaning kombination med antal listade CNI-tunga personer paborjar
en satsning med prioriterade medel under tre &r inom ramen
for vardval i Region Jonk&pings lan. I satsningen ingér att
prova riktade hélsofrimjande insatser och forbattra
tillgdngligheten till vard och stod. Vardcentralerna ska dven
oka forstdelsen och kunskapen om vikten av en god hilsa
(psykiskt, psykiskt, socialt) hos bade invanarna i omradet
och hos medarbetare/chefer, samt tidig upptackt utifrén
riskfaktorer.

Haélsocenter har skapats déir lokal 6verenskommelse skrivs
mellan kommun och Region Jonkopings 14n. Fokus pa
hilsocoachtimmar utifrén befolkningsméngd i respektive
kommun. Uppdrag och natverk for hilsocoacher. Utrymme
for lokala anpassningar &r viktigt for dgarskap och
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Aktiviteter Analys

engagemang, inte minst i civilsamhéllet.

Halsofrdmjande arbete i socioekonomiskt Vid avstimningsmote for det hdlsoframjande arbetet i

utsatta omraden. socioekonomiskt utsatta omraden har vardcentralerna
rapporterat om status i deras arbete, samt diskuterat
mdjligheter och utmaningar framover. Det hilsofraimjande
arbetet pagar men anpassas efter omsténdigheter och behov.

P& grund av den fortsatt rddande situationen med spridning
av covid-19 har flera vardcentraler signalerat om en stor
belastning med fokus pa provtagning och fortsatt
vaccination mot covid-19. Darfor har vardcentralerna svart
att delta i annat arbete i den omfattning som 6nskats.

Fortsitta att arbeta malinriktat for att forbéttra  Alla sju vardcentralen har gjort en projektplan som ligger till

folkhélsan hos lénets invéanare. grund for arbetet. Ndgra vardcentraler har dndrat inriktning i
sin plan. P& workshopen i november sdg merparten av
deltagande vardcentraler att man har svérigheter i att halla
arbetet igang, ndr man samtidigt &r belastad av
coronapandemin. Detta gor att arbetet inte gar sa snabbt
framat som Onskvaért.

Etablera hélsocenter i merparten av lanets Kommunerna i Jonkopings 14n och Region Jonkdpings 14n

kommuner. satsar gemensamt pa att utveckla hilsocenter tillsammans
med civilsamhaélle och féreningsliv. Hilsocenter &r en lokal
samverkansmodell for kommuner, vardcentraler och ideell
sektor. Samtliga 13 kommuner i ldnet deltar nu i samverkan
att etablera Hélsocenter.

Uppdrag/mal: Bidrag inom folkhalsoomradet

Aktiviteter Analys

Uppfoljningsbesok till féreningar genomfors Uppfdljning av bidragsgivning till ideella ldnsorganisationer
sker pa olika sétt. Generell uppfoljning gors i samband med
organisationers ansdkan for ndstkommande &r. Utover detta
bjuds arligen ca 8 foreningar in for ett fysiskt (digitalt) mote.
Beviljade projektmedel f6ljs upp genom inskickad rapport
(senast 3 manader efter avslutat projekt). Under 2020-2021
har flera organisationer som beviljats projektmedel ansokt
om forldngning da pandemin paverkat drift av projekt.
Forlangning beviljats till mars 2022.

Fordelning av bidrag inom folkhidlsoarbetet. Forslag till fordelning av bidrag inom folkhdlsoomradet sker
arligen under hdsten. Beslut fattas i december i ndmnden for
Folkhilsa och sjukvérd. Den 14 december godkindes bade
forslag till bidragsgivning for 2022 samt en utlysning av de
medel som kvarstar. Utlysning av dessa sker i mars 2022 da
foreningar som inte tidigare sokt medel fran Region
Jonkopings 14n uppmuntras att sdka organisations- och
verksamhetsbidrag for 2022. Organisationer som redan sokt
medel och beviljats ir inte aktuella vid denna utlysning.

Uppdrag/mal: Halsa for livet

Aktiviteter Analys

Meny till invéanare. Utvecklingsarbetet som startade under aret i Sydostra
sjukvérdsregionen for att 6ka anvindningen och utveckla
stod och behandlingsprogrammet Tobakshjdlpen, har
fungerat bra och gett resultat. Arbetet kommer fortsitta dven
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Aktiviteter Analys

under 2022. Piloten gillande fysisk aktivitet har avslutats
och uppfattats positivt av patienter och behandlare. Avtal
kommer att tecknas med Region Stockholm som édger
programmet Mindfulness.

Utveckling och spridning av fler motesplatser I slutet av 2021 inleddes arbetet med en ny digital plattform

och hélsocaféer likt hjértats hus i ldnet. for hélsocafédelarna som tydligare ska védnda sig direkt mot
invanare. Hélsocenter och Recovery college ér nya givna
samarbetspartners. Digital motesplats har genomforts som
en pilot vid tva tillfdllen "Arligt talat”.

Under 2021 6vergick Hjartats hus fran ett arvfondsprojekt
till att drivas av Region Jonkopings ldn. Arbete pagar med
breddning av diagnoser fran cancer till ett flertal andra
diagnoser som till exempel hjart- och kérl sjukdomar och
diabetes. Under éret har ett flertal aktiviteter genomforts
trots pandemin. Hjértat hus ar uppbyggt kring volontérer,
personer med egen erfarenhet. Under hosten genomfordes en
gemensam utbildning for Peer, Levande biliotek samt
volontérer fran Hjirtas hus och gemensamma nétverkstréaffar
har pa borjats.

Utbildning for ledare till Larcafé och sjélvhjilpsgrupper har
genomforts. En pilot har genomforts att erbjuda digitalt
Larcafé formaksflimmer och det slog vil ut. Det pagér nu 4
digitala sjalvhjélpsgrupper (utmattning, narstaende till ndgon
som mar psykiskt daligt och Foréalder/nérstdende till vuxna
barn med missbruk samt vinskap/ensamhet).

Uppdrag/mal: Jamlik rehabilitering

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete med att utveckla jamlik Utvecklingen av rehabkedjan bedrivs i samarbete mellan
rehabilitering utifrdn patientens behov, primérvard, kommun och specialiserad vard.

tillsammans med kommun, primérvéard och Samordningsgrupp rehabilitering dr en arbetsgrupp under
specialistvard. REKO. I samarbetet har det varit fokus pa arbete med

rehabiliteringsplan och digital artrosskola. Arbetet har skett
med patientmedverkan och involvering av alla vardnivaers
rehabpersonal fran borjan dvs hela rehabkedjan. Under
coronapandemin har gruppen arbetat med att utveckla
rehabiliteringen for covid-19 patienter pa alla vardnivaer
inklusive den kommunala hélso- och sjukvéarden. Gruppen
har dven var i delaktig i att ta fram en uppf6ljning for
personer som vardats for covid-19 inom slutenvarden.

Uppdrag/mal: Rehabilitering atergang till arbetet

Aktiviteter Analys
Optimera sjukskrivningarna inom omréadet Vardcentraler inom Region Jonkdpings lén deltar i ett
psykisk ohélsa forbattringsarbete géillande sjukskrivningar inom framst

psykisk ohélsa och ospecifik smérta. Det Gvergripande syftet
med forbattringsarbetet &r att forenkla och optimera
sjukskrivningsprocessen for savil patient som vardcentral
samt frigora tid for andra patientgrupper. Forbattringsarbetet
har resulterat i att man tagit fram enhetliga rutiner for
sjukskrivningsprocessen. Rutinerna kommer att spridas till
alla lénets vardcentraler.
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Aktiviteter Analys

Utveckla arbetssitt inom sjukskrivnings- och  Forskningsstudien har blivit nagot forsenad pa grund av att

rehabiliteringsprocessen. en komplettering till etik-ansokan behdvdes. Studien startas
upp januari 2022.

Utveckla metodstod. Fortsatt arbete pdgér inom forbéttringsomradet smérta och
psykisk ohilsa.

Strategiska mal: Saker halso- och sjukvard, och tandvard
Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Saker vard alla ganger

Aktiviteter Analys

Saker vard alla génger. Vi dr nu 1 normalt patientsékerhetsarbete, med beredskap att
hantera specifika pandemirelaterade fragestéllningar.

Samtidigt pagér forberedelsearbete infor 2022, med
anpassning till nationell handlingsplan for patientsékerhet.

Genomfora patientsikerhetsberittelser. En ny nationell mall for patientsékerhetsberttelse (PSB) &r
framtagen, planering av arbetssétt for rapportering i Stratsys
ar klar. Arbete med att sammanstélla PSB pa dvergripande
niva pagar.

Genomfor patientsdkerhetsronder Arbetsséttet med patientsdkerhetsronder har utvirderats och
justerats for att stiarka det proaktiva patientsdkerhetsarbetet.
Patientsdkerhetsronder i realtid (PiR) inom psykiatrin samt
ambulans och akutklinikerna &r genomfoérda och fler kliniker
kan nu erbjudas detta. Planering for varens
patientsékerhetsronder pagér enligt arshjul for
patientsékerhet.

Patientsdkerhetsdialoger Patientsdkerhetsdialoger och uppfoljning av
patientsdkerhetsarbetet har genomforts enligt arshjul for
patientsdkerhet i anslutning till verksamhetsuppfdljningarna.

Uppdrag/mal: Arbeta med strategiska fokusomraden for patientsakerheten

Aktiviteter Analys
Utveckla arbetssitt och uppfoljning av Ledning och styrning av det systematiska
strategiska fokusomraden patientsékerhetsarbetet &r intensifierat. S& dven arbetet med

nationella handlingsplanen for 6kad patientsidkerhet och
patientsékerhet i det nationella systemet for
kunskapsstyrning. Etablering av en lokal samverkansgrupp
patientsdkerhet planeras startas upp i februari.
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Strategiska mal: Kunskapsbaserad och @ndamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Fortsatta det pabdrjade arbetet inom kunskapsstyrningen

AKktiviteter

Analys

Foljer den nationella utveckling och genomfor
lokala anpassningar vid behov.

Bevakar utvecklingen av Nationellt kliniskt kunskapsstod
for en hel vardkedja och deltar i dialog om utveckling av hur
regionerna ska kunna hdmta nationellt kunskapsinnehall.
Stodjer Faktagrupper som borjat revidera dokument utifran
rekommendationerna i Nationellt kliniskt kunskapsstod.
Péborjat arbete med prototyper for visning av Fakta och
olika typer av kunskapsstdd inom en handfull
programomraden pa webbplatsen Folkhélsa och sjukvard i
syfte att hitta generiska 16sningar och gemensamma
standarder for innehall. Utvecklingen integreras i inférandet
av lansgemensamma programomraden och implementering
av vardforlopp.

Utveckla kunskapsstyrning utifran nationell
och sjukvardsregional modell.

Handlingsplanen for etablering av lansgemensamma
programomraden och stddstrukturer for kunskapsstyrning
fortydligas som utgangspunkt for fortsatt arbete. Planen
beskriver syfte och mal, ssmmanhang, prioriterade
aktiviteter samt roller och ansvar i etableringen vilket har
identifierats &r viktiga delar dir gemensam uppfattning ar
avgorande for att komma vidare i utvecklingen.

Kartldggning av nuvarande grupper MPG, FAKTA ,
process-/arbetsgrupper och stodstrukturer har genomforts.
De forsta omradena som planeras for uppstart ar,
nervsystemets sjukdomar (stroke), psykisk hélsa
(schizofreni), hjart- och kérlsjukdomar (hjértsvikt) och
cancer.

Uppdrag/mal: Personcentrerade och sammanhallna vardfériopp

AKktiviteter

Analys

Fortsitta arbetet med personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp.

Arbetet med inférande av personcentrerade och
standardiserade vardforlopp (PSVF) pagar. Under aret ar
PSVF f6r stroke/TIA, reumatoid artrit samt Hoftledsartros
inforts. Fler vardforlopp &r pa gang.

Uppdrag/mal: Palliativ vard - vard i livets slutskede

AKktiviteter

Analys

En utredning ska goras ihop med
kommunerna.

Arbete i samverkan mellan specialistvard, vardcentrals- och
kommunniva utifrén utredningens rekommendationer pagar.

Uppdrag/mal: Samordning av det suicidpreventiva arbetet

Aktiviteter

Analys

Arbeta med samordning av suicidprevention

Under éret har nitverkstraffar genomforts med de lokala
samordnarna for suicidprevention. Stod/handledning och
erfarenhetsutbyte har blandats med information. En person
frdn Peer har deltagit och beréttar om sin erfarenhet av
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Aktiviteter

Analys

suicidforsok och kontakterna med kommun samt hélso- och
sjukvard, informerat om HBTQI och kopplingen till suicid,
Suicide Zero har informerat om sin nya Vaga fraga E-
utbildning, SPES har informerat om sin verksamhet med
anhorigstdd efter suicid.

Den grundldggande suicidpreventionsutbildning som alla
kommunsamordnare erhallit har f6ljts upp av en MHFA-
utbildning till forsta hjalpare (MHFA=Mental Health First
Aid). Grundutbildning i suicidprevention har genomforts
tillsammans med Réddningstjansten for blaljuspersonal
(polis, ambulans, raiddningstjénst).

Studien kring "attityder till screening for beroendeproblem
och suicidalitet" har fortsatt och resultaten ar nu klara.
Psykiatriveckan fick i ar en egen dag om suicidprevention
och suicidpreventiva veckan utokades till att fler aktorer fran
lanet deltog. Suicidprevention har dven varit med som en del
i Folkhdlsomyndighetens satsning for Antistigma i Region
Jonkopings lan. "Mindfulness for stress" ar ett program som
har pilotats pa tre vardcentraler under aret i plattformen for
stod och behandling p& 1177. Uppfoljning kommer att ske
2022.

Uppdrag/mal: God lakemedelsanvandning

Aktiviteter

Analys

Lagernivéer av kritiska ldkemedel.

Lékemedelskommittén har ett ndra samarbete med
verksambhetsstdd och service, omrade lakemedelsforsorjning
(Sjukhusapoteket). Arbetet kring lagernivaer av kritiska
lakemedel for sjukhusens ridkning paborjades innan
pandemin och har i och med densamma intensifierats.

Likemedelskommittén arbetar dven via nétverket for
Sveriges lakemedelskommittéer (LOK), i nationella
konstellationer for att sikra tillgang/fordelning av viktiga
lakemedel sdsom t ex intravendsa immunglobuliner (ivig)
och RoActemra (tocilizumab) dér tillverkande foretag
flaggat for bristsituationer.

Undvika oldmpliga ldkemedel hos &ldre.

Flera aktiviteter pagar kontinuerligt for att undvika
oldmpliga ldkemedel till dldre, tex ldkemedelsgenomgéngar,
handlingsplan dldre och lakemedel och olika
utbildningsinsatser.

Arbete i ldnsgruppen Trygg och Siker sjukvard om omsorg
samt arbete med patientkontrakt och ldkemedelsplan fortgar.
Revidering av hiftet "Lakemedelsbehandling av de mest
sjuka och skdta dldre" pagar. Handlingsplan for Séker
anvindning av opioider dr framtagen och godkénd av
Likemedelskommittén.

Uppdrag/mal: Smittskydd och vardhygien

Aktiviteter

Analys

Storskalig vaccinationskampanj mot covid-19.

Under december borjade dos 3 erbjudas till alla Gver 18 &r
dér det gatt sex méanader sedan dos 2.

Under 2021 har drygt 644 000 vaccindoser givits i ldnet. Vid
arsskiftet var tackningsgraden i lanet 87 % for dos 1 och
84 % for dos 2 hos personer som &r 12 ar eller dldre. Bland
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Aktiviteter Analys

personer fran 18 ar hade 33 % fatt dos 3.

Forstarkning av vardhygiens arbete mot Fokus under hosten har legat pa att identifiera vilka behov
primédrvarden. som finns i primérvarden och vad for vardhygieniska

aktiviteter som behdver skapas och stirkas. Tid har lagts pa
att upprétta en prelimindr handlingsplan med mal for
kommande ér, och att planera aktiviteter for 2022.

Exempel pa aktiviteter som genomforts under hosten ar
hygienombudstraff for primédrvarden och mottagningar samt
hygienronder pé vérdcentralerna. Samverkan med
hygiensjukskoterskor frén andra regioner. Utbildning har
ocksa genomforts for chefer i primédrvarden angaende
patientfldden i primérvarden.

Uppdrag/mal: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Aktiviteter Analys

Civilt forsvar Arbetet utifran uppdaterade 6verenskommelser mellan
Sverige Kommuner och Regioner (SKR) och Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap (MSB) samt
Socialdepartementet pagar. Beredskapssamordnare med
ansvar for regiondvergripande kontinuitetsplanering och
Risk och sikerhetsanalys (RSA) har anstéllts. Projektledare
for omradet forsorjningsberedskap har anstillts.
Ovningsverksamheten ses 6ver och utdkas enligt
&verenskommelsen. Ovriga uppdrag planeras och kommer
att startas 2022.

Kompetenshoéjning gillande totalférsvar mm P& grund av pandemin har planerade utbildningar inom
omradet fatt skjutas framat, det géller t.ex. de slutliga
delarna av totalforsvarsévningen som planerats.

Oversyn av lagerhallning och lokaler Utifran uppdraget om forsdrjningsberedskap i
overenskommelsen om civilt férsvar for hilso- och
sjukvarden har en projektledare anstillts med uppdraget att
kartlagga omradet och foresla forstéarkningar for att mota de
krav som stélls vid hojd beredskap. Arbetet har paborjats
med planering och kommer att fortgd under kommande ar.
De mest prioriterade omradena ar ladkemedel, blod,
medicinsk teknik och sjukvardsmaterial samt lagerhéllning
av dessa.

Utbildning i kris- och katastrofldgen. Utbildningsverksamheten har paverkats av pandemin, dock
har regional grundkurs i katastrofmedicin hallit vid 2
tillfallen, utbildning infér padgaende dodligt vald har
genomforts. Ovning i sérskild sjukvardsledning har
genomforts bade fysiskt och digitalt under aret.

Uppdrag/mal: Idéburen offentligt partnerskap

Aktiviteter Analys

Ta fram en strategi for arbetet med idéburen Under 2021 har riktlinjer for IOP (idéburet offentligt

offentligt partnerskap. partnerskap) tagits fram i samverkan med Regional
utveckling och inkdpsavdelningen (upphandling).
Riktlinjerna har presenterats for Regionstyrelsen med ett
godkédnnande. Nista steg blir att upprétta ett IOP med den
ideella forening som aviserat IOP en léngre tid. Detta
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Aktiviteter

Analys

planeras under varen 2022. Det kvarstar arbete som beror
ekonomi och administrationen kring denna.

Uppdrag/mal: Tydliggoéra lansklinikernas uppdrag

Aktiviteter

Analys

Nya riktlinjer for lansklinikerna

En utredning om lénsklinikernas uppdrag ar genomférd. En
workshop genomfordes under hosten med
verksamhetschefer och ytterligare en workshop genomfordes
i samverkan med en parlamentarisk politisk grupp. Utifrén
detta dr ett tjinstemannaforslag framtaget och fragan
kommer beredas politiskt i januari 2022. I forslaget finns
uppdraget for lansklinikerna beskrivet utifrén fyra omraden,
fast bemanning, kompetensutveckling, ansvar for
akutsjukhusen samt ansvar for den néra varden i alla
regiondelar.

Uppdrag/mal: Akutsjukhusens uppdrag

AKktiviteter

Analys

Tydliggora akutsjukhusens uppdrag

En utredning &r genomford, och en definition och
beskrivning av vad som krévs for tre vilfungerade
akutsjukhus i Region Jonkdpings lan ér framtaget. En
workshop med sjukvardsdirektorer, verksamhetschefer
tillsammans med en parlamentarisk politisk grupp har
genomforts under hosten. Utifran detta ar ett
tjidnstemannaforslag framtaget som kommer beredas
politiskt under januari 2022. I forslaget beskrivs vad som
mdste finnas pa akutsjukhus och vilka funktioner som bér
finnas. Aven tillgang till vardplatser, lokaler och vilken
kompetens som behdvs finns beskrivet i forslaget.

Uppdrag/mal: Inféra tjansten SMS livraddare i Region Jonkdpings lan

Aktiviteter

Analys

Inféra och marknadsfora tjansten SMS-
livraddare

Tjansten infoérd enligt plan 1 september.
Marknadsforingsaktiviteter, samt uppf6ljning av tjansten
pagar.

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Barn och unga

AKktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma aktiviteter och
projekt i samverkan.

Strategigrupp barn och unga péborjar arbetet utifran den nya
arsplaneringen och tidplan for drendeberedning. Ett forsta
mote har dgt rum géllande gemensam struktur for
handlingsplaner for alla tre strategigrupper.
Beredningsansvariga for Strategigrupp barn och unga,
tillsammans med ordférande ser Gver de 6verenskommelser
som finns for att sedan finnas med i uppf6ljningen i
handlingsplanen.
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Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma aktiviteter och
projekt i samverkan.

Tillsammans med lédnets kommuner i strategigrupp Psykiatri
och missbruk drivs flera aktiviteter och projekt. Arbetet
utgar fran statliga satsningar. Exempelvis har en nationell
satsning kring suicidprevention startat med lokal samordnare
i varje kommun och med mal att skapa
handlingsplan/handlingsprogram for suicidprevention.
Arbetet stods av regional samordnare for suicidprevention.

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Aldre

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma aktiviteter och
projekt i samverkan.

God samverkan med kommunerna i strategigrupp Aldres
olika omraden och processer. Arbete utifran "Bésta platsen
att leva och aldras pa" pagar som en del i Néra vard
omstéllningen. Dar ingar Trygg och sidker vard och omsorg,
hilsofrdmjande och forebyggande insatser. Goda
erfarenheter i samband med pandemin tas till vara i
samarbetet.

Uppdrag/mal: Samverkan i eHalsoradet

Aktiviteter

Analys

Samverka med kommunerna kring
ehélsofragor

Arbete pagér tillsammans med strategigrupperna Aldre,
Barn- och unga samt Psykiatri missbruk, for att se 6ver
behovet av IT-stod i processen kring patienter. Aktuella
frégor handlar om informationséverforing, Link, Mittvaccin
med mera.

Uppdrag/mal: Starka samverkan och samarbetet med kommunerna kring

rehabiliteringsprocessen

AKktiviteter

Analys

Samverkan med kommunerna kring
rehabiliteringsprocessen

Samverkan med kommunerna kring rehabiliteringsprocessen
sker inom ramen for arbetsgruppen samordningsgrupp
rehabilitering under REKO.

Framgangsfaktorer: God cancervard

Uppdrag/mal: Standardiserade vardférlopp cancer

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling och forvaltning av
standardiserade vardforlopp.

Standardiserade vardforlopp (SVF) dr en del i det ordinarie
arbetssittet. Cancervarden fortsétter med processorienterat
arbetssétt utifrn patienternas vag i varden.
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Uppdrag/mal: Oka deltagandet i screeningprogram

Aktiviteter

Analys

Kommunikationsinsatser for att 6ka
deltagandet i screeningprogram

Arbete pagar for att pa olika sétt 6ka deltagandet.
Kommunikationsinsatser i media. Uppstkande verksamhet
genom exempelvis att hemtester har skickats till kvinnor
som inte deltagit i screening av livmoderhalscancer p& minst
7 ar.

Uppdrag/mal: Avancerad lakemedelsbehandling

Aktiviteter

Analys

Behandlingsenheter

Arbetet har paborjats och fungerar nu i Varnamo. Pa
Hoglandssjukhuset i Eksjo har arbetet forsenats pa grund av
coronapandemin. Aven lokalfragan &r dnnu inte klar i Eksjo.

Strategiska mal: Ledning, utveckling och kommunikation

Framgangsfaktorer: Mal och tillitsbaserad styrning

Uppdrag/mal: Process for 6kad tillitsbaserad styrning och ledning

Aktiviteter

Analys

Region Jonkdpings 14ns malstyrning ses dver

Uppdraget i Budget 2021 &r att Region Jonkdpings 1én ska
initiera en process for 6kad tillitsbaserad styrning och
ledning genom delaktighet av medarbetare och i dialog med
lanets kommuner for att utveckla Region Jonkopings lins
maélstyrning pa fullméktige- och nimndniva.

Den modell som Region Jonkdpings 1dn anvander for
planering, ledning och uppfoljning av verksamheten har sin
grund sedan 1990-talet men har utvecklats och anpassats
lopande. Modellen bygger pa vision,
virderingar/ledningsstrategier, mal, handlingsplaner for
forbéttring och utveckling, métetal samt stindiga
forbattringar. Nagra nyckelbegrepp har funnits med i flera
decennier sdsom god hushdllning och kvalitet som strategi.

Ett exempel pé arbete som pégar vad giller ledning och
styrning ar koppling av de 13 grundlidggande varderingarna
till fem ledningsstrategier, detta ska bidra till att chefer i
organisationen far tydligare vigledning i vilket agerande
som behdvs for att leva upp till varderingarna. Ett annat
arbete som pagar ar att utveckla vara samverkansformer
inom ramen for vart samverkansavtal. Har pagér arbetet i
savil Central samverkansgrupp (CSG) som i
verksamhetsomrddenas samverkansgrupper. Ett vl
fungerande samverkansklimat &r en viktig forutséttning for
delaktighet och involvering.

For att inleda arbetet kring tillitsbaserad styrning och
ledning genomfordes ett seminarium under
budgetberedningens dagar i september 2021. Nésta steg i det
arbetet tas i budgetberedningen januari 2022.
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Framgangsfaktorer: Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Uppdrag/mal: Kommunikationen, saval extern som intern, ska bidra till att starka
varumarket Region Jonkopings lan.

Aktiviteter Analys
Fortsatt stod for chefers kommunikation, Arbetet med att utveckla chefssidor pa intranitet har av bade
fortsatt utveckling av kommunikationskanaler, tekniska som pandemiska skil fordrdjts under 2021, men ska
samt plattformar for samarbeten och dialog genomforas under 2022.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Forskning och utveckling av halso- och sjukvarden

Aktiviteter Analys
Skapa stddjande strukturer och processer. Futurum har ett kontinuerligt arbete att skapa stodjande
Skapa métesplatser, natverk och utvirdera strukturer och processer for utbildnings- och

forskningsuppdrag som finns i verksamheterna i Region
Jonkopings ldn. Fokus har varit pa en séker och effektiv
process for uttag av hilsouppgifter i forskningsprojekt. Ett
arbete pagar med att stodja omstdllningen till Ndra vdard
genom forsknings- och utbildningsuppdragen. Det innebér
ocksa att skapa moétesplatser och nétverk for medarbetare
med uppgifter och intresse for dessa fragor och att nyttja
kompetensen i utvéirderingsuppdrag. Arbetet utvecklas och
gér enligt plan dven om fysiska nétverkstréffar inte har
kunnat genomforas.

Kvalitetsregister Region Jonkoping ldn har mandaten att samordna
kvalitetsregisterutveckling i Sydostra sjukvardsomradet.
Under 2021 har fokus varit pé att stérka samverkan med de
12 registerna, juridiska och ekonomiska aspekter utifran nytt
reglemente fran SKR samt att stirka registercentrumets
natverksarbete i sydostra sjukvardsregionen.

Klinisk simulering Klinisk simulering har nu tre fullvirdiga trdningsmiljoer.
Samverkan med Linkdpings Universitet, hjért- och
lungraddningsverksamhet (HLR) och tréning av instruktdrer
ar tre viktiga omraden. I tréningsmiljoerna har ocksa
sjukskoterske- och underskdterskeutbildningsprogram
genomforts. Samverkan med kommuner och Jonkoping
Univercity har initierats.

Internationellt arbete Region Jonkopings ldns utatriktade arbete i internationella
nitverk har under pandemins nagot lugnare host
aterupptagits med besok av europeiska nitverk. Samverkan
med savil Skottland, England, Danmark och Finland har
genomforts. I samverkan med EU-kontor och SBH har
fortsatt kontakter med Italien genomforts. Ett nytt
samarbetsavtal med Institute of Health Care improvement
ar pa vag att skrivas under. Detta sétter fokus pa tillsammans
bildens fortsatta fokus i samverkan med vara kommuner
samt ett nystartat toppledarprogram.

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedoms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att férandra eller fasa ut dessa.

Alla omraden arbetar med att identifiera stindiga forbéttringar gillande vara arbetssétt och processer. I
detta ingdr ocksa att se vad som kan digitaliseras. Exempel dr genom gang av ekonomiprocesser vid
uppdatering av ekonomisystemet raindance. Ett arbete pagar ocksad med att digitalisera hantering av
arkivering av drenden. Regional utveckling har borjat anvinda for dem en anpassad projektmodul i
stratsys for att underlitta projektuppfoljningen.
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Uppdrag/mal: Fortsatt arbetet med kapacitet och produktionsstyrning (KPS)

Aktiviteter Analys

Stddja verksamheten i arbetet med KPS Kirurgisk och medicinska verksamhetsomradena genomfor
kartlaggning och utvecklingsarbete for att ta tillvara
kapacitet pa bésta sétt. Fokus under aret har varit att fa stod
for schemalidggning. Nu har flera kliniker inom
verksamhetsomrade kirurgi en operationsfordelning
berdknad pé kosituation och produktionsplan. Storleken pa
KPS arbetet vicker frdgan om lansgemensam styrgrupp.

Uppdrag/mal: Anvanda SIQ som kvalitets- och ledningsstéd i den nara varden

Aktiviteter Analys

Arbeta med kopplingen mellan grundldggande  Under arets verksamhetsdialoger, dér syftet &r att fora en

vérderingar, BSC och ledningsstrategier dialog om arbetssétt och resultat mellan
regionledningsforetrddare och
verksamhetsomradesledningar, har fokus legat pa de fem
ledningsstrategierna; skapa virde med kunder och
intressenter, involvera engagerade medarbetare, leda for
hallbarhet/god hushéllning, utvecklar virdeskapande
processer samt forbéttrar verksamheten och skapar
innovationer. Grafiskt har vi integrerat bilden av de sedan
1990-talet etablerade 13 grundldggande vérderingarna med
véra fem ledningsstrategier.

Under hosten har temat i Natverk for engagerat ledarskap
(NEL), dér vara 550 chefer deltar i samtalsgrupper varit
ledningsstrategierna. Under 2022 fortsitter NEL:s teman att
utgd frén vara véra ledningsstrategier.

Under hosten har vi genomfort fyra digitala sindningar som
vi valt att kalla RJL Fokus ledning. Det &r en halvtimmes
chefsforum for alla 550 chefer med syfte att kommunicera
gemensamma ledningsfragor for hela organisationen.
Utgéangspunkten for samtalen som fors i RJL fokus ledning
dr visionen, virderingar/ledningsstrategier och véra
gemensamma uppdrag i budget.

Uppdrag/mal: Unders6ka mdjligheten att inféra en innovationsfond

Aktiviteter Analys
Undersoker mojligheterna att infora Finns inskrivet for start i budget for 2022. Samverkan inom
innovationsfond plattformens ram pagér liksom férdjupning av samverkan i

sydostra sjukvérdsregionen.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumarke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensforsorjning

Aktiviteter

Analys

Utveckla kompetensforsorjningsenheten.

Kompetensforsorjningsenheten (KFE) fortsétter
utvecklingen av rekryteringsprocessen,
chefsrekryteringsprocessen, Sveriges bésta
kandidatupplevelse, relocation och utlandsrekrytering och
utveckling av rekryteringsportalen. For att trygga
kompetensforsorjningen utvecklar KFE och
bemanningsenheten erbjudandet av rekrytering och
bemanning for verksamheterna i Region Jonkdpings lén.
Malgruppsarbetena géllande prioriterade malgrupper inom
hélso- och sjukvard fortsétter. Utbildning i
kompetensbaserad rekrytering utvecklas for att mota
chefernas behov pé ett mer flexibelt sitt. Sommarkampan;j
och rekrytering har utvecklats och &r igang for 2022.

Lénsoverskridande resursenhet.

Bemanningsenheten har vid &rsskiftet varit igdng ca 6
manader och har under 2021 hjilpt 10 avdelningar med
sjukskdterskor, 4 avdelningar med underskéterskor och 7
verksamheter med vardadministration. Behovet av
sjukskoterskor och vardadministratorer har 6kat under éret
medan behovet av underskoterskor inte varit lika stort.
Rekrytering av sjukskoterskor, framst till Eksjo, och
vardadministratérer kommer fortsétta under borjan av 2022.

Medarbetarlofte.

Under éret har arbetet startat med att planera for insamling
av data for att ta fram ett antal kommunikationsfokus for
Region Jonkdpings ldn. Detta kommer utgdra grunden for
organisationens medarbetarlofte. En av véra utmaningar ar
att forstd vilket nuldge vart arbetsgivarvarumairke befinner
sig i och hur det skiljer sig mot var malséttning. Med stod
fran en extern aktor kommer arbetet 2022 fortsétta med
djupintervjuer med personer i ledningen, en enkdit till alla
medarbetare och analys av leverantorens arliga
undersdkning av vad som ir viktigt for potentiella
medarbetare. Nésta steg dr en workshop dér de tre
perspektiven vavs samman och resultaten fran workshopen
blir en beskrivning hur det &r att jobba i Region Jonkopings
lan, det basta med oss som arbetsgivare och vad som
sarskiljer oss fran andra liknande organisationer.

Utreda nytt Formanspaket

Utredning och forslag pa inforande av en ny formansportal
for att pé ett enklare och béttre sétt kunna synliggora och
administrera véra formaner har genomforts. Avvaktar beslut
om att paborja en eventuell upphandling under 2022.

Hojning av friskvardbidraget &r beslutat i budget 2022.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 27(50)

157



Uppdrag/mal: Yrkesspecifik introduktion

Aktiviteter Analys
Undersoka behovet av yrkesspecifik I samverkan med HR och Kommunikation har grupper
introduktion etablerats for att se dver introduktionen for bade nya

medarbetare och nya chefer i regionen. Tema omradena for
att stddja nya anstéllda sjukskoterskor och underskoterskor
bendmnda RIU (Regiongemensamt introduktions- och
utvecklingsprogram) och CUP har samverkat i hogre
utstrackning 4n tidigare utifrén deltagarnas egna 6nskemal
samt verksamheternas behov. Pandemin har paverkat
genomforandet under varen 2021 medan hdsten fungerat
enligt plan.

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Uppdrag/mal: En valfungerande 16nebildning

Aktiviteter Analys

Riktad l6nesatsning. Lonedversyn 2021 dr slutford. Nya 16ner betalades ut med
juniléonen med retroaktivitet fran april. De yrkesgrupper som
var identifierade och lag langst fran den 6nskade malbilden
prioriterades och tog del av del av den riktade satsningen
enligt plan. Fordelning och utfall har skett utifran
gruppernas relativa 16neldge i forhallande till 6nskad
malbild.

Uppdrag/mal: Fortsatta arbetet for att forstarka det lokala ledarskapet och
chefsskapet

Aktiviteter Analys

Utredning av lokala sjukhusledningar En utredning kring lokala sjukhusledningar &r genomford.
Arbetet inleddes med samtal med verksamhetschefer,
dérefter genomfordes ett antal workshops som gav fyra
alternativa forslag som en mindre arbetsgrupp tog hand om
och konkretiserade. Forslaget presenterades och
diskuterades under en workshop med
verksamhetsforetradare tillsammans med en parlamentarisk
politisk grupp. Utifran detta ir ett tjinstemannaforslag
framtaget for lokal ledning sjukhus. Arendet ska behandlas i
ndmnden for folkhélsa och sjukvard i januari 2022.

Uppdrag/mal: God samverkan

Aktiviteter Analys

Oversyn av samverkansavtal Arbete med att ta fram underlag for ett nytt samverkansavtal
har pégatt under 2021 genom bland annat workshops
tillsammans i olika samverkansgrupper. Utkast till nytt
samverkansavtal dr klart och bedomningen ar att det kan
forhandlas med fackliga organisationerna under de inledande
manaderna 2022.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 28(50)

158




Uppdrag/mal: Hallbart chefskap

Aktiviteter

Analys

Chefers introduktion

Pagaende projekt kring chefers introduktion pausades i
samband med pandemin. Nystart av arbetet skedde delvis
under hdsten med fokus pa genomférande av ett antal
aktiviteter under nédsta ar. Arbetet &r néra kopplat till
pagaende projekt med den regiondvergripande
introduktionen for alla medarbetare. For att komma vidare i
vissa delar behover dven det overgripande arbetet kopplat till
ledningsstrategier och ledarskapsprofil for Region
Jonkopings lan invéntas.

Ledarskapsprofil

Arbete med att ta fram en ledarprofil pdgéar. Utgangspunkten
ar ledningsstrategierna for framgang samt dnskvéarda
beteenden hos ledare for att frimja gott medarbetarskap.

Fortsatt implementering av Lérande och
kompetensportalen

Mgjligheten att dokumentera medarbetarsamtal finns i LoK
(larande och kompetens) sedan i februari men fortsatt arbete
krévs for att stotta chefer i hur systemet bast kan stddja
dialogen med medarbetarna. Under hosten har en pilot
paborjat arbetet med att bygga upp roller och kompetenser.
Arbetet 16per parallellt med framtagandet av
karridarmodeller.

Arbetet fortgar under 2022 och nir implementeringen av
kompetensdelen dr genomford kommer det erbjuda chefer
goda mojligheter till systemstod i sin
kompetensplanering/kompetensforsorjning. Det kommer
ocksa ge medarbetare en tydlig bild av sin individuella
utvecklingsplan och mdjliga utvecklings-/karridrvégar.

Uppdrag/mal: Halsa och likabehandling

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

& Personalhélsa 3,3% 2,3 % Sjukfranvaron har varit 1dg under hela 2021.
- sjukfranvaro

Aktiviteter Analys

Regionledningskontor: Hilsofrdmjande
arbetet och minskad sjukfranvaro

Inom Regionledningskontoret arbetar varje avdelning utifran
sina forutséttningar och behov for ett hilsofrdmjande arbete
och med insatser for att sjukfranvaron ska bibehéllas pé en
lag niva. Regionledningskontoret har generellt en 1ag
sjukfranvaro relativt andra verksamhetsomraden. En fraga
som ar hogaktuell &r tillfalligt arbete i hemmet/distansarbete.
Det dr dels fragor om utrustning som man behdver har
tillgéng till ndr man arbetar i hemmet och dels fragor om den
psykosociala arbetsmiljon. En riktlinje for arbete pa distans
har antagits i Region Jonkdpings 1dn och med den som
utgangspunkt arbetar vi vidare.

Regionledningskontorets lokalbehov, utifran dessa
fordndrade arbetssatt, har aktualiserats och vi har under
hdosten gjort en genomlysning tillsammans med
Regionfastigheter och extern resurs. En rapport ar framtagen
och blir utgangspunkt for fortsatt arbete for de
beslutsunderlag som behdver tas fram for nésta steg.

Alla nyanstéllningar ska utga frén heltid

Riktlinje for heltid som norm finns och ligger till grund for
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Aktiviteter

Analys

arbetssétt dir nyanstillda erbjuds heltidsanstillning.
Den genomsnittliga tjédnstgoringsgraden for
tillsvidareanstdllda i Region Jonkdpings 14n ligger pa
ca 97%.

Sett till andelen medarbetare som har en heltidsanstéllning
finns en stor dock en stor skillnad mellan mén (94%) och
kvinnor (84%). Aven om skillnaderna beror pa
medarbetarens initiativ och dnskemal &r det ett observandum
som ur ett kompetensforsorjningsperspektiv savil som ur ett
langsiktigt jamstélldhetsperspektiv kraver fortsatt arbete.

Implementering av digitalt stod for SAM-
arbetet

Ett systemstod for det systematiska arbetsmiljdarbetet och
arbetet for lika réttigheter och mojligheter har inforts under
2021. Malet &r att alla verksamheter ska anvinda verktyget
for dokumentation av sitt arbetsmiljoarbete under 2022.

Syftet ar att ge okat stdd till chefer som har
arbetsmiljdansvar genom enklare och enhetligare arbetssétt.
Skyddsombud och medarbetare kommer dven stodjas i
delaktighet/samverkan. Stodet ger ocksa mojlighet att pa
overgripande niva sikerstilla att organisationen bedriver ett
systematiskt arbetsmiljoarbete utifran det lagstadgade
uppfoljningsarbetet "arlig uppfoljning" och arbete for lika
rattigheter och mojligheter.

Anstillda ska kunna erbjudas att kdpa
reseprodukter till ett subventionerat viarde av
arbetsgivaren.

Arbetet med fragan pausades tillsvidare i mars 2020 med
anledning av Coronapandemin. Arbetet har aterupptagits
under november 2021 med ambition att kunna erbjuda
subventionerade reseprodukter under varen 2022.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 30(50)

160




Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som
lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
& Ekonomi i 0 tkr 40470 tkr  Avvikelsen forklaras friamst av Folkhélsa och sjukvard
balans . +37,3 mnkr samt positiv budgetavvikelse for Futurum, AT-

organisation och Folkhélsoarbetet. Folkhélsa och sjukvards
positiva avvikelse forklaras framst av budgetdverskott for
digitalisering utveckling néra vird samt utvecklingsprojekt
digitala verktyg dér kostnaderna har belastat centralt ansvar.
Ar 2022 ir budgeten flyttad for att méta kostnaderna.
Negativa avvikelser redovisas for
Kompetensforsorjningsenheten, Kommunikation (effekter
av pandemin) och Kansli/Arkiv.

Aktiviteter Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans Ekonomin inom regionledningskontoret ar i balans.

Under 2021 paborjas ett arbete med att Under maj manad har arbetet paborjats med att utvardera
utvdrdera och arbeta fram malet for maélet om egenfinansiering infér kommande ar. I arbetet med
egenfinansiering for ndstkommande period. att arbeta fram mal for egenfinansiering for ndstkommande

period invintas och beaktas forslaget fran utredningen om
God kommunal hushéllning i det fortsatta arbetet.

Uppdrag/mal: Foélja omstallningen och férstarkningen av den nara varden

Aktiviteter Analys

Utveckla nyckeltal Néamndsnyckeltal for att folja forflyttningen i Framtidens
hélso- och sjukvard och néra vérd ar framtagna och
godkénda i ndmnd for Folkhélsa och sjukvérd.

Uppdrag/mal: Utreda kostnader for digitala besodk

Aktiviteter Analys

Utreda hur kostnaderna for digitala vardbesok  En modell med sénkt kostnad for digitala vardbesok har
ska hanteras tagits fram.

Uppdrag/mal: Finansieringen av regionala utvecklingsinsatser och regionala
utvecklingsstrategin

Aktiviteter Analys

Verktyg for uppfoljning och utvérdering Utveckling av projektmodul dr genomford. Implementering
sker under hosten.
Dialog pagar med Jonkoping University kring ett
gemensamt projekt for att utveckla system for att méta den
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Aktiviteter Analys

héllbara regionala tillvaxten utifran lénets forutsittningar.

Analysarbetet Behovet av att utveckla analysarbetet kvarstar. Vi avser att
under ar 2022 ldgga fram en plan for hur detta ska ske i nédra
samarbete med 6vriga aktdrer inom ldnet for att dstadkomma
en gemensam lagesbild. Preliminért arbetsnamn &r "Léget i
Léanet".

Projekt drivna i egen regi De projekt som regional utveckling bedriver ska vara
centrala och strategiska for att forverkliga den regionala
utvecklingsstrategin. Var utgdngspunkt ar att dessa ska syfta
till att hoga kapaciteten inom lanet &ven hos externa aktorer.
Administrativt &r projekten organiserade i projektkontor.
Detta kommer att fortsdtta att utvecklas for att sidkerstilla
kompetensen hos projektledarna samt bemanningen i
projekten. Projektkontoret har en egen samordnare och
sedan juni en ekonom.

Projektmodul i stratsys har utvecklats for att f6lja upp och
overblicka vara projekt.

Fokus under hosten dr fortsatt metodutveckling och
processutveckling. Kontinuerliga nitverkstraffar med
projektledarna sker manadsvis.
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REGIONAL UTVECKLING

Regional utveckling har under éret intensifierat arbetet for att bli det langsiktigt hillbara lanet, bade
socialt, miljomassigt, och ekonomiskt. Forutséttningar for innovation, utbildning, forskning och
héllbar samhéllsutveckling har prioriterats fora att skapa ett attraktivt, héllbart och konkurrenskraftigt
lin. Aven arbetet for att frimja en effektiv och snar utbyggnad av nya stambanor med tre stationer i
lanet har intensifierats.

Pandemin har satt linets niringsliv pa stora prov. Okad digitalisering har minskat betydelsen av den
fysiska placeringen och mojliggor ett annat arbetsliv samtidigt som avbrutna leveranskedjor betonar
vikten av tillgéng till ndra produktion och forsorjning. For ldnet kan detta betyda battre mojligheter att
bo och leva pé landsbygden samtidigt som det medfor utmaningar for ldnets manga sma och
medelstora foretag inom tillverkningsindustrin. Restriktionerna kring fysiska moten och resor har
blixtbelyst behovet av starka fiberuppkopplingar for savél offentliga som privata tjinster.

Naringslivets forutsdttningar och utveckling har stirkts genom smart specialiseringsstrategi. Strategin
ger inriktningen for det fortsatta arbetet inom lénets styrkeomraden:

Smart industri/kunskapsintensiva tillverkningsforetag
E-handel och logistik

Skogsnéring och traforadling

Besoksnéring

Livsmedel och livsmedelsforadling

I det postpandemiska samhéllet &r kompetens en global tillgdng dér formaga att attrahera, utveckla och
behalla kompetenser dr avgdrande for att utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig region. Regional
utveckling har bland annat verkat for att Jonkopings l4n ska erbjuda bra boendemojligheter och goda
mojligheter att kunna ta del av samhéllstjanster. En positiv utveckling har skett under 2021 men detta
arbete behover fortsitta, dar regional utveckling dr en aktor som dr driver pa arbetet med att na de
nationella och regionala méalen for utbyggnad av bredband béade for hushall och arbetsplatser.

Hallbarhet

Den regionala utvecklingsstrategin tar sin utgdngspunkt i hallbar utveckling och Agenda 2030. Under
2021 har det funnits ett stort fokus pa klimatutmaningarna. I augusti kom IPCC:s rapport som fastslog
att tiden for att uppna 1,5-gradersmalet har krympt och att det nu &r klarlagt att temperaturékningarna
orsakas av médnniskan. Under hosten genomfordes klimattoppmotet COP 26 i Glasgow som ytterligare
understrok hur angeldget det ar att 6ka takten i klimatomstéllningen.

Vixthusgasutsldppen minskar i stadig takt i ldnet - men for att nd 1,5-gradersmélet samt malet om att
vara ett plusenergilén ar 2045 behdver fordndringstakten 6ka ytterligare. Coronapandemin har
paverkat koldioxidutsldppen i positiv riktning och det dr viktigt att fokusera pa att dessa inte 6kar igen
nér restriktioner forsvinner och samhéllet 6ppnas upp. Arbetet behdver fortsatt inriktas pé att 6ka
fossilfria transporter och utveckling av ett energieffektivt niringsliv.

Gillande utvecklingen mot ett mer jimstéllt 1an star utvecklingen och stampar utifran de métetal som
foljs. Bedomningen &r att &r 2021 inte har inneburit nagra noterbara forbéttringar. Utmaningen ligger
kvar oférminskad och fortsatta insatser behovs.

I kommande regionalfondsprogram och socialfondsprogram fér Smaland och 6arna ar jamstéllt
néringsliv och gron omstéllning prioriterade omraden, vilket innebér att det finns goda forutséttningar
att finansiera framtida utvecklingsinitiativ inom dessa omraden.

Under 2021 har arbetet skett utifrén fokus pa Agenda 2030. Arbetet har handlat om béde
kunskapshdjande insatser, men ocksa hur det gar for lanet 1 Agenda 2030-mélen. En samlad bild héller
pa att sammanstéllas.

Vikt har ocksé lagts vid att samordna lénets hallbarhetsprojekt for att sikerstélla sa effektiva
genomforanden som mdjligt och kartldgga vita omriden. Ett ndtverk finns nu etablerat och intressanta
initiativ aterfinns exempelvis inom omradet industriell symbios. Ett ndra samarbete med hdgskolan har
dgt rum med syfte att 6ka ndringslivets kompetens inom hallbar utveckling, dér ett hgskoleprogram
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riktat till foretagare har startats upp under éret. Flera medarbetare har hojt sina kunskaper inom héllbar
utveckling och nya arbetssétt har utvecklats for att framja hallbar omstillning.

Attraktivitet och livsmiljo

Sektionen Attraktivitet och livsmilj6 har under aret paborjat arbetet inom de fyra prioriterade
delstrategierna: Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som préglas av mangfald, Utveckla
attraktiva besoksmal i bade stad och landsbygd, Driva en hallbar digital utveckling samt Skapa och
uppratthalla en samverkansmodell med civilsamhéllet. Arbetet har fokuserat pa kartldggning av nuldge
och identifiering av Ovriga lasaktiviteter inom ovanstaende omraden. Fokus har &ven lagts pa
ansokning fran utlysningar frimst inom Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf).

Konkreta insatser som har genomforts under aret ar till exempel kartldggning av befintliga
samverkansstrukturer mellan det civila och offentliga, projektmedel till framtagande av regional
besoksnéringsstrategi i samverkan med Smalands turism samt pandemiinsatser riktat mot kultur,
besoksniringen och kulturella och kreativa néringar.

En stor utmaning for organisationen 4r att hitta en strategi for att bli bést i landet pa att ta vara pa
digitaliserings mojligheter. Hur skall och bér samverkan med dvriga aktorer i ldnet utformas och hur
ska detta kommuniceras for att nd ut i lanet? Hur ska Regional utveckling formeras for uppdraget for
bésta resultat?

Niringsliv och kompetensforsorjning

Coronapandemin slog till med full kraft mot ldnets niringsliv under varen 2020. Manga blev
korttidspermitterade och oron var stor kring hur ldnets foretag skulle drabbas langsiktigt av pandemin.
Inom fordonsindustrin pAmindes man om finanskrisen tolv &r tidigare, som da kom att sla hart mot
lanets fordonsindustri. Skulle lénets tillverkningsindustri pa nytt ga igenom ett liknande stalbad?

Under hosten 2020 aterhdmtade sig tillverkningsindustrin och hjulen borjade snurra igen. Dock blev
de negativa effekterna langvariga for besdksniringen och den kulturellt-kreativa niringen. Aven om
tillverkningsindustrin aterhdmtade sig under hosten 2020 sa har nya problem tonat upp sig under 2021,
sésom brist pa komponenter och forsenade leveranser. Under hosten 2021 har dven drastiskt 6kade el-
och drivmedelspriser slagit hirt mot niringslivet. Aven den senaste pandemivagen har paverkat
néringslivet genom markant 6kad sjukfranvaro eller franvaro péd grund av karantdnsbestdmmelser.

Till detta kommer att kompetensmatchningen fortfarande &r ett stort problem for néringslivet. Ménga
foretag soker med ljus och lykta efter personer med ritt kompetens. Denna missmatchning fanns dven
innan pandemin slog till men har inte minskat under pandemin. Samtidigt 4r allt for manga personer
arbetslosa och den gruppen har dkat under pandemin.

Det finns dven en risk att de som innan pandemin hade en svag stillning pd arbetsmarknaden pd grund
av kompetensbrist kan forlora sina jobb och hamna i langtidsarbetsloshet. Genom pandemin har ocksa
den digitala utvecklingen hamnat i fokus och digitaliseringen gar nu i en alltmer hdgre takt. Det
accentuerar vikten av att stirka mojligheten till livslangt 14rande och kompetensutveckling. Det
regionala kompetensforsorjningsarbetet dr darfor viktigare 4n négonsin.

Det finns en stark utvecklingsoptimism bland lénets niringsliv. Den nyligen genomforda rapporten
Ndringslivsanalys i Jonkdpings ldn 2021 (Bintess) visar pé vikten av att forstirka arbetet kring en
Okad beredskap for att mdta de fordndringar som nationella och globala utmaningar indikerar och som
har accentuerats dn mer under de tva senaste arens pandemi. Fokus under de kommande &ren kommer
att ligga pa kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt digitalisering, omstéllning och
hallbar tillvaxt.

Internationellt arbete

Sedan varen 2020 och under hela 2021 har arbetet infor EU:s nya programperiod pagatt.
Strukturfonderna i form av ERUF och ESF ér viktiga verktyg i arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin. Arbetet infér den nya programperioden har samordnats av Region Jonk&pings
lan. I detta arbete har under 2021 paborjats arbete med att planera for samordnade insatser inom
Sméland och Oarna. Ett gemensamt projekt inom smart specialisering har initierats mellan linen. Den
gemensamma analys som genomfors i projektet kommer att kunna ligga till grund for fler framtida
gemensamma satsningar mellan lénen.
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I den regionala utvecklingsstrategin och i organiseringen hos Regional utveckling ér det internationella
arbetet bade ett eget och ett tvirsektoriellt omrade. Prioriterade delstrategier inom det internationella
omradet som omfattar alla delar av den regionala utvecklingsstrategin handlar om att dra nytta av de
resurser som EU erbjuder och att bidra till att utveckla EU i en mer hallbar riktning. Nyttjandet av
ERUF-medel och ESF-medel ir, sett till projekt verksamma i ldnet inom Smaland och Oarna, relativt
god. For att 6ka potentialen bade vad géller nyttjande och effekt behdvs kad samverkan, nya aktorer
som kan och vill driva projekt samt, inom vissa omraden, ett okat regionalt ledarskap. Detta blir inte
minst viktigt infor den nya programperioden. Forutsattningar behdver skapas for att initiativ, inte
minst inom strukturfonderna, pa sikt ska kunna vixla upp i EU:s sektorsprogram. Det behdvs ocksé en
storre medvetenhet om de transnationella programmen och strategierna som Interreg och
Ostersjostrategin. Fler aktorer behover stimuleras att delta i ramprogrammet for forskning och
innovation. Under 2021 har ett kunskapshdjande projekt som pé sikt ska ka lédnets forméga p&d EU-
arenan initierats. Ett framgéngsrikt internationellt arbete krdver ocksé ett tidigt arbete pd EU-arenan
inom strategiskt viktiga omraden. Under 2021 har, tillsammans med kollegor inom Bryssel-samarbetet
Smaéland, Blekinge och Halland South Sweden, en pilot for strategiskt padverkansarbete paborjats.

En hallbar region
Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett hallbart Ian

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall motverka utanforskap

Aktiviteter Analys
Vigar till hallbar utveckling Projektet sker i samverkan bade nationellt och med andra regioner.
- digital inkludering Projektet har bland annat tagit fram konceptet “Koppla upp”-dagarna och

konceptet har genomforts i lanet under tva somrar. I samverkan med
civilsamhillets organisationer har olika stationer satts upp i lanets
kommuner for att stotta invénare i digitalt utanforskap. Ett annat resultat ar
ocksa att ett ndtverk med civilsamhéllesaktorer har bildats for att samordna
insatser pa omréadet digital inkludering.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja cirkulara affarsmodeller

Aktiviteter Analys

Vigar till hallbar utveckling Fokus under aret har varit att mobilisera och dka kunskap och féorméga

- hallbarhetsdriven inom cirkuléra affarsmodeller hos foretagsfrimjande aktdrer och foretag.
niringslivsutveckling/cirkuldra  Flera olika verktyg for att stotta foretagen i omstéllningen till cirkuldra
affarsmodeller affarsmodeller har tagits fram och ar under utveckling. Exempel ar en mall

for handlingsplan for hallbar utveckling i féretag och organisationer samt
en digital nuldgesanalys for cirkulidr ekonomi och méitmetod for hallbara
foretag och organisationer.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja en 6kad férmaga till
elférsorjning

Aktiviteter Analys
Regional utveckling ska under Samverkan inom Regionsamverkan syd har initierats under &ret med fokus
aret aktivt stodja genom paverkansarbete och kommer att fa storre utrymme under 2022. Nagra
finansiering och lansspecifika insatser pa omradet har dock inte startat under aret.
paverkansarbete utveckling Jonkdpings 14n har undertecknat ett elektrifieringslofte som pekar ut
inom lénet for att uppdraget elektrifieringssatsningar i lénet.
skall uppnas.
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Prioriterade uppdrag: Region J6nkdpings lan skall framja en sakrad tillgang till

dricksvatten av hog kvalitet

Aktiviteter

Analys

Miljoprojekt for att minska
andel liakemedelsrester i vattnet.

Inventering av behov och méjliga insatser har fortsatt och samverkan har
etablerats med lénsstyrelsen géllande deras handlingsprogram Hélsans
vatten. Aven olika finansieringsmdjligheter for projekt och insatser har
kartlagts.

Regional utveckling ska under
aret aktivt stodja genom
finansiering och
paverkansarbete utveckling
inom lénet for att uppdraget
skall uppnas.

Ett aktivt arbete pagar dér regional utveckling deltar som part i flera
dialoger i fragan. Fragan bevakas bland annat genom samverkan med
Lénsstyrelsen och padgaende dialoger med kommunerna.

Prioriterade uppdrag: Perspektiven en jamstalld regional tillvaxt samt hallbarhet ur de
tre perspektiven ska pragla alla regionala utvecklings- och tillvaxtprocesser i syfte att
skapa ett pa alla omraden jamstallt och hallbart Ian.

Aktiviteter

Analys

Agenda 2030

En stirkt samverkan har skett under &ret mellan Region Jonkopings lén,
Lénsstyrelsen och ldnets 13 kommuner kring arbetet med Agenda 2030.
Ett forarbete har gjorts for att pa ett enhetligt sitt framdver kunna f6lja
lanets utveckling mot de 17 globala mélen. Erfarenhetsutbyte kring hur
Agenda 2030 kan integreras i styrning och ledning har skett och dven en
genomgang av hur Sverige star sig i en global jaimforelse. Regionen har
dven anslutit sig till Glokala Sverige och ddrmed blev Agenda 2030 ett
naturligt inslag pa Region Jonkopings lidns héllbarhetsdag.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa arbetet med en
hallbarhetsdriven naringslivsutveckling

Aktiviteter

Analys

Livsmedelsstrategi for
Jonkopings lan

Projektet avslutades vid arsskiftet och haller pa att summeras. Nagra
viktiga slutsatser &r att malen i projektet har natts, trots att tva av tre ar av
projekttiden 16pt under pandemin. De handlingsplaner som planerades har
uppréttats och nitverken for ett genomforande i samverkan har bildats och
ar vél fungerande. De insatser i handlingsplanerna som var planerade till
projekttiden har i stort genomforts med goda betyg i utvéirderingarna. En
beddmning ar att projektet lett till 6kad kunskap hos intressenterna i
livsmedelskedjan, vilket i forlingningen kommer leda till 6kade
mojligheter till forddling, nya affarsomraden, héllbar produktion samt i
bésta fall en 6kad grad av sjalvforsorjning. En grund for ett fortsatt
framgéngsrikt arbete for att nd visionen “néra till bra mat” &r lagd.

Etablering av Gron mack i lanet

En konstruktiv dialog sker 16pande mellan ett etablerande foretag och en
av lanets kommuner om en etablering pa en av ldnets logistikparker.
Region Jonkopings lan fortsétter stotta i dialogen.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska framja socialt féretagande

AKktiviteter

Analys

Regional utveckling ska under
aret aktivt stodja genom

Region Jonkopings 14n har under aret inom projektet Vagar till hillbar
utveckling verkat for att fraimja socialt foretagande.
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Aktiviteter Analys

finansiering och
paverkansarbete utveckling
inom lénet for att uppdraget
skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa arbetet med en jamstalld
regional tillvaxt.

Aktiviteter Analys
JAJ - Gemensamt genomfdra Jéj-samarbetet fungerar som en sammanhallande plattform for regional
aktiviteter i samverkan samverkan inom jamstélldhet och social hallbarhet. Under aret har

samverkan och aktiviteter skett i samarbete med t.ex.
néringslivsorganisationer och civilsamhéllet. Ett flertal aktiviteter med
anledning av Demokratin100 ar och kampanjerna Orange the world
/Orange Week /Ett Jonkoping fritt fran vald har genomforts under
senhdsten.

En attraktiv region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan den basta platsen att besoka, vaxa
upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta till for alla

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall driva pa arbetet med att
formalisera samverkan med civilsamhallet i lanet

Aktiviteter Analys

Skapa en 6verenskommelse Arbetet har initierats under hosten. Konkreta aktiviteter for samverkan
mellan Region Jonkdpings 1dn med relevanta aktorer inom folkhélsa och regional utvecklings

och ldnets organisationer inom ansvarsomraden har identifierats. Diskussioner om att teckna ett férsta
den sociala ekonomin idéburet offentligt partnerskap (IOP) under ar 2022 pagar.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall medverka till framtagande av
regional besoksnaringsstrategi

Aktiviteter Analys

Upprittande av projektgrupp for  Arbetet dr planerat och genomfort av ny projektledare for

framtagande av regional besdksnéringsstrategin som pébdrjade sitt uppdrag under hdsten. Detta
besoksnéringsstrategi. skapar ratt forutsattningar for en bra process runt kommande arbete med

besoksnéringsstrategin som paborjas 2022.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall revidera liggande kulturplan. Ny
flerarig kulturplan skall antas 2022

Aktiviteter Analys
Uppréttande av tidsatt Tidsplan for revidering av kulturplan &r upprittad. Arbetet paborjades
projektplan for revidering av under hdsten och forslag till ny kulturplan planeras att behandlas av
kulturplan regionfullméktige under hosten 2022.
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Prioriterade uppdrag: Landsbygdsutveckling

Aktiviteter

Analys

Service pa
landsbygden/kommersiell
service

Arligt sérskilt driftstdd har betalats ut till 16 butiker i linet.
Hemséandningsbidrag har betalats ut till 6 kommuner under éret, vilket ar
en O0kning jamfort med foregdende ar da det var 4 kommuner. Behovet av
stod har dkat under pandemin och mdjliggor att fler éldre i lanet kan bo
kvar pa sin hemort.

Prioriterade uppdrag: Utveckla kommunernas digitala verksamheter och service

Aktiviteter

Analys

Digitaliseringsradet

Under hosten togs beslut om att verksamhetsplan for 2021 dven skall gélla
6ver 2022. Under éret har projekt kring Internet of Things (IOT) tagit fart
och malet 4r att fA med samtliga kommuner i detta arbete. Hittills deltar 10
av lanets 13 kommuner.

Prioriterade uppdrag: Forverkliga uppdragen i digitaliseringsstrategin

AKktiviteter

Analys

Utveckla den digitala
kompetensen i lanets kommuner

Inom digitaliseringsradets verksamhet gors arliga métningar via Dimios,
ett verktyg som madter och foljer upp digital mognad inom offentliga
forvaltningar. Varje deltagande kommun har haft flertalet interna tréffar
for att diskutera utfallet och planldgga sina digitaliseringsinsatser i
respektive kommun. Digitaliseringsradet anvander resultaten fran
métningarna for att prioritera kommande insatser.

Projekt — kartldgga
digitaliseringens effekter

Arbetet pagér 16pande i nidra samverkan med forskningsinstitutionerna via
digitaliseringsradet. Kartldggningen visar pa en 6kad digital mognad och
forstaelse for den digitala arenan, bade hos offentliga aktorer och invénare
i stort. Pandemin har skyndat pa utvecklingen.

Afféarsutvecklingscheckar inom
digitalisering

Arbetet med Affarsutvecklingscheckarna via EU:s React-medel tog fart
efter sommaren och har successivt rullat igdng med storst efterfragan
géllande digital omstéllning.

En tillganglig region

Strategiska mal: 2035 skapar tillganglighet utvecklingskraft i Jonkopings lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall driva pa och stddja satsningen pa
nya stambanor. Detta inkluderar att vara en samlande roll i lanet och samverka med
andra lan langs den planerade strackningen samt att vara en aktiv samarbetspartner

till Trafikverket.

Aktiviteter Analys
Projekt Nya stambanor Utredningsuppdrag ar upphandlade i enlighet med bestillning fran
styrgruppen. Projektledning for projektet ar upphandlat.
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Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan skall ta fram en trafikslagsovergripande
lanstransportplan. Som stéd i planeringen ska nédvandigt kunskapsunderlag tas
fram, exempelvis om godsfloden i lanet.

Aktiviteter Analys
Nationella och regionala Remissversion av den regionala transportplanen ar framtagen och beslutad.
transportplanen Synpunkter pa den nationella planen &r under insamlande. Den nationella

planen och den regionala planen innebér att flera insatser for
infrastrukturen genomfors som bidrar till den regionala
utvecklingsstrategins genomforande, som utbyggnaden av nya stambanor
samt starkta jirnvagsforbindelser inom lénet.

Regional cykelstrategi Remissversionen av den regionala cykelstrategin ar framtagen och
avstimd med den politiska referensgruppen. Efter strategins antagande ges
regionen mdjlighet att mer effektivt och malmedvetet genomfora de
prioriterade kommund&verskridande cykeldtgiarderna inom lénet.

Genomforande av cykelstrategi ~ Genomforandet av cykelstrategin inleds efter dess antagande 2022.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall utveckla arbets- och
samverkansformer for att implementera den nya statliga stodformen for
bredbandsutbyggnad.

Aktiviteter Analys

Regional bredbandskoordinator ~ Arbetet fortskrider med forberedelser infor kartldggningsarbetet som
planeras att genomforas under forsta kvartalet 2022.

Genomforande av Framsteg har gjort i utbyggnad av bredband i lanet, men dnnu har inte de
bredbandsstrategin regionala bredbandsmal som ér faststéllda i bredbandsstrategin uppnaétts.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall utveckla arbets- och
samverkansformer for framtagandet av strukturbilder. Denna arbetsmetod skall ske
parallellt med utvecklandet av regional planering.

Aktiviteter Analys

Strukturbilder De forsta motena med samverkansgruppen for strukturbilder har
genomforts och forberedelserna ar gjorda infor nista steg i detta arbete.
Genom strukturbilder kan lanet utveckla samverkansformer for regional
planering samt skapa en geografisk méalbild for samverkan inom flera
omraden.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska stddja utvecklingsarbetet i Nassjo
och genom analyser och paverkansprocesser bidra till att géra Nass;jo till ett nationellt
centrum for jarnvagsutbildningar.

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Regional utveckling ar redo att agera da tillfalle ges att stodja utvecklingen
aret aktivt stodja genom inom lénet i linje med uppdraget.

finansiering och

paverkansarbete utveckling

inom lénet for att uppdraget

skall uppnas.
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Prioriterade uppdrag: Stddja utvecklingsarbetet i Nassjo och genom analyser och
paverkansprocesser bidra till att géra Nassjo till ett nationellt centrum for
jarnvagsutbildningar och jarnvagsutveckling

AKktiviteter

Analys

Riktade insatser och projekt for
att stirka Néssjo som nationellt
centrum for jarnvéagsutbildning

Nissjo kommun arbetar med att ta fram en projektansékan kring nationellt
jarnvagscentrum.

En smart region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ

tillvaxtregion

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska leda och samordna
innovationssystemet mot faktorer som driver morgondagens innovation.

Aktiviteter

Analys

E-merge

Samverkansprojektet mellan Region Jonkopings 14dn, Science Park och
Jonkdpings tekniska hogskola pagick i 38 manader och avslutades vid
arsskiftet. Projektet har varit framgangsrikt i det att parterna har utvecklat
metodik och verktyg for att stotta e-handel och dessa finns kvar som del av
ordinarie verktygslddor dven efter projektavslut.

Region Jonkopings l4n ska
initiera processer och utifrdn
lanets sérskilda utmaningar till
omstéllningsfokus och digital
transformation.

Region Jonkdpings lan har startat olika projekt som har fokus pa
omstéllning, digitalisering och hallbarhet. Aven externa projekt har
paborjats.

Projekt Vart i hela vérlden ar
varlden pa vag?

Vart i hela vérlden-projektet beviljar kontinuerligt stod till konsultinsatser
for att starka sma och medelstora foretags konkurrenskraft och formaga till
omstillning.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkdpings lan ska initiera omstallningsfokus fran
produkt till funktion/tjanst — Digitaliseringseffekt

Aktiviteter

Analys

Affarsutvecklingscheckar

Arbetet med afférsutvecklingscheckarna via React-EU har tagit fart under
2021. Vid érsskiftet hade 24 beslut fattats pd sammanlagt 4,5 mnkr av
totalt utrymme motsvarande 9 mnkr. Ytterligare medel har sokts fran
ERUF som kan innebéra att totalt 3 mnkr kan komma att tillféras under
2022,

Projekt Kvalitetsledning 2.0

Projektet framskrider som planerat. Projektets regionala néringslivsanalys
visade sig bli ett uppskattat och dandamalsenligt redskap for strategisk
omvérldsbevakning dven hos externa aktorer. Behovet av 6kade insikter
om foretagens sarbarhet mots genom olika kunskapshdjande insatser.

Projekt Proaktiv
omstillningshandledning

Projektet avslutades 2021-06-30 och innebar att den regionala
foretagsakuten erbjudit stod till smé och medelstora foretag i Jonkdpings
lan att hitta rétt ndr det gdllt andra aktdrers mdjliga stod och insatser. Det
har exempelvis handlat om foretag som har drabbats ekonomiskt av covid-
19.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 40(50)

170




Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa arbetet med en
hallbarhetsdriven naringslivsutveckling med fokus dkat nyféretagande och
nyféretagande bland nya grupper.

Aktiviteter Analys
Kontinuerligt genomfora Arbete och dialog pagar om fortsétt inriktning. Under 2021 presenterades
analyser av néringslivet rapporten Néringslivsanalys 1 Jonkopings 1dn 2021. Métningar via

foretagsbarometern har gett vardefull information om foretagens
nuldgessituation i lénet.

Jamstélld regional tillvéaxt Insatser for jamstdlld regional tillvaxt pagar. Arbetet med att sprida
information om jamstélldhet i l&net pa webbplattsformen J&j har fortsatt.
Ett arbete har dven péborjats for att hitta nya former for att arbeta
tillsammans med civilsamhélle, niringslivsbolag m.fl. for ett tydligare
fokus pé jamstélld regional tillvéxt.

En 6versyn av Ett forslag till riktlinjer for verksamhetsbidrag &r under beredning.
verksamhetsbidragen ska ske Ambitionen dr att kunna presentera ett fardigt forslag under forsta kvartalet
med syftet att koppla dessa till 2022.

genomforandet av

handlingsplanerna i den

regionala utvecklingsstrategin

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska analysera agarskiftesfragan och
andra demografiska utmaningar

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Paverkansarbete sker genom olika seminarier och event som Regional
aret aktivt stodja genom utveckling arrangerar eller deltar i. Mycket av detta paverkansarbete har
finansiering och skett genom digitala kanaler pa grund av pandemin.

paverkansarbete utveckling
inom lénet for att uppdraget
skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska tydliggora utpekade styrkeomraden
for att attrahera kapital och etableringar

Aktiviteter Analys

Utldndska direktinvesteringar Region Jonkdpings 1dn har som regional partner till Business Sweden ett
16pande avtal for samarbetet med mdjliga utlindska etableringar till ldnet.
Region Jonkdpings lén, tillsammans med lanets kommuner, samarbetar
med att synliggdra lanet inom ramen for dessa ekosystem kopplade till
regionens Smart Specialiseringsstrategi S3 i syfte att fraimja etableringar
till JonkSpings lén.

Handlingsplaner som stérker Néringslivsanalys Jonkopings 14n 2021 presenterades i juni 2021, som en
foretagens langsiktiga del av projektet Kvalitetsutveckling 2.0. Denna rapport ska tillsammans
konkurrenskraft med erfarenheter fran projekten Vart i hela viarlden ar vérlden pa vig och

Framtidssédkrad industri ligga till grund for att utveckla en systematik som
starker foretagens langsiktiga konkurrenskraft. Arbetet med att ta fram en
Smart specialiseringsstrategi dr ocksa en viktig del i1 detta arbete. Alla
dessa satsningar fortsatter under 2022.
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Prioriterade uppdrag: Region JOnkdpings lan ska utarbeta en smart specialiserings

strategi

Aktiviteter

Analys

Utarbeta och forankra en smart
specialiseringsstrategi med
foljdfokus att attrahera kapital
och etableringar.

Region Jonkopings lans Smart Specialiseringsstrategi dr antagen av
Regionfullméktige. Arbetet med implementering paborjas under forsta
kvartalet 2022.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska utvardera ett lansdvergripande
resurscenter for innovation och kompetens

AKktiviteter

Analys

Utreda och utveckla formerna
for samverkan mellan olika
aktorer i ett lansovergripande
resurscenter for innovation och
kompetens.

Forstudien &r paborjad och arbetet loper pé enligt plan.

En kompetent region

Strategiska mal: 2035 sdkerstills matchningen pa arbetsmarknaden i
Jonkopings ldan genom det livslanga larandet

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska tillsammans med relevanta aktorer
ta fram fungerande samverkansmodeller kring kompetensférsorjning som maoter
arbetsmarknadens kompetensbehov och stéder det livslanga larandet.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for en ny nationell
tandlékarutbildning till
regionen.

Arbetet med att etablera en ny tandlikarutbildning vid Jonk&ping
University (JU) pagér och dialog fors mellan hogskolan och Region
Jonkdpings 1dn. Inlimnad ansdkan fran JU har granskats av
Universitetskanslersimbetet (UKA) och resulterat i att en ny och
omarbetad ansokan ska ldmnas in under varen 2022.

Etablera ett funktionellt
ledningssystem som fokuserar
pa kompetensforsorjning

och kompetensutveckling av
yrkesverksamma.

Arbetet med ett funktionellt ledningssystem involverar JU,
yrkeshdgskoleaktorer och kommunala vuxenutbildningsenheter. Négra
olika utbildningar har realiserats i detta samarbete.

Starka integrationsperspektivet i
kompetensforsorjningsarbetet

Projektet avslutades &r 2020. Under &r 2021 har erfarenheterna frén
projektet spridits och det finns forslag pa flera olika insatser och
inriktningarna for det fortsatta arbetet.

Samla aktorerna och ta fram en
gemensam plattform for arbetet
med kompetensforsdrjningen
for néringslivets och offentlig
sektors behov

Under 2021 har flera dialoger med olika aktérer genomforts i syfte att
stirka kompetensforsorjningen i ldnet. Dessa bada projekt fortloper in i
kommande ar. Dialogerna har legat till grund for att forma en gemensam
inriktning.
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Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska starka utbudet av yrkesvux- och
yrkeshogskoleutbildningar.

Aktiviteter Analys

Arbeta for att 6ka antalet En intern dialog pagér for att identifiera och besluta hur en
utbildningsplatser vid JU och kompetensbehovsanalys kan tas fram. Likasa pagar en utveckling av
YH-utbildningar utvecklingswebben for att kunna lyfta Yrkeshogskolan (YH) som

utbildningsform pa webbplatsen. Planering ar pa gang for motesplatsen
mellan foretag och YH-anordnare i januari som anordnas av Region
Jonkdpings 14n och Handelskammaren.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkodpings lan ska utveckla arbetet med att etablera
effektiva strukturer for validering.

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Region Jonkopings ldn deltar i ett nationellt ESF-projekt Valideringslyft
aret aktivt stodja, genom som leds av Myndigheten for Yrkeshogskolan. Regional utveckling ar
finansiering och dven finansidr eller deltagare i flera regionala projekt inom industrin som

paverkansarbete, arbetet med att  utvecklar branschvalideringen i ldnet.
etablera effektiva strukturer for

validering utveckling inom ldnet

for att uppdraget skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska uppmarksamma vardet av
kommunala larcentra som mdjliggorare av det livslanga larandet

Aktiviteter Analys
Lércentra i alla lénets Region Jonkdpings 14n deltar i lansrektorsnitverk for vuxenutbildning och
kommuner finns med i dialogen vid ansdkan om statsbidrag for larcentra.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska medverka i planeringen av utbud
och inriktning for regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning.

Aktiviteter Analys
Regional utveckling deltar Region Jonkdpings ldn deltar i lansrektorsndtverk for vuxenutbildning och
aktivt i planering och finns med i dialogen vid ansékan om statsbidrag for yrkesvux.

dimensionering av regionalt
yrkesvuxutbildningar i ldnets
kommuner.

En global Region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett internationellt konkurrenskraftigt
lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska verka for ett internationellt
perspektivinom samtliga omraden i den regionala utvecklingsstrategin

Aktiviteter Analys

Sakerstilla att det Arbete pagér for att pa ett strukturerat och systematiskt sitt implementera

internationella perspektivet det internationella perspektivet i samtliga strategiomraden.
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Aktiviteter

Analys

beaktas i samtliga
strategiomraden vid uppstarten
av ledningssystemet for den
regional utvecklingsstrategin.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska mobilisera internt och externt infor
nasta programperiod fér EU:s sammanhallningspolitik for att 6ka utvecklingskapitalet

som verkar i lanet.

Aktiviteter

Analys

Mobilisera av interna och
externa resurser genom
samordning och
paverkansarbetet infor EU:s nya
programperiod.

Mobiliseringen ar paborjad under programmeringsarbetet och kommer att
paga dnnu mer intensivt under 2022. Fér ESF har mobilisering skett delvis
genom forstudie. Arbetet samordnas med dvergripande arbete i Smaland
och Oarna kring utlysningsplaner och urvalsprocesser och det som sker
inom forvaltande myndigheter for fonderna.

Arbeta for 6kad tilldelning av
1:1 medel och andra nationella
utvecklingsmedel till 1dnet

Under december 2021 erhoélls besked om att bemyndigande och anslag
kvarstér p& nuvarande niva.

Forbereda nésta programperiod
for EU:s samhallningspolitik

Region Jonkdpings lidn koordinerar arbetet for Sméland och darna. Forslag
till operativt program for Europeiska regionala utvecklingsfonden har
lamnats till Néringsdepartementet som i sin tur har lamnat programmet
vidare till EU-kommissionen. Erbjudandet att ta fram en regional
handlingsplan fér ESF kom fran Arbetsmarknadsdepartementet i december
med deadline i april 2022.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 44(50)

174




Hallbarhet

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska
och transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan fran privata resor till
vardinrattningar minska, genom digitala och samordnade vardméten och
stimulerande av hallbara resealternativ.

Aktiviteter

Analys

Utveckla digitala vardmdten sa att patienten i
okad utstriackning kan fa vard i hemmet.

Spridning av digitala vardmé&ten har fortsatt.

mellan vara sjukhus.

Utveckla samordningen av vardbesok till och

Samordning av vardbesok sker utifran patienternas behov
och verksamheternas mdjlighet till samordning.

Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska
med minst 40 procent for tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfort med

2019
M:itetal Malvirde Resultat  Analys
# CO2-utslipp 0,488ton  0.232ton  Maglet dr uppfyllt.
frén tjansteresor, CO2/arsar  CO2/arsar
inkl egna betare betare
godstransporter per .'
arsarbetare
4 5% -96%  Malet &r uppfyllt.
Vixthusgasutslipp [ ]
fran flyg (ton CO2-
ekvivalenter)
# Andel fornybar 30 % 27%  Malet delvis uppfyllt.
energi i RJL's pool-
, verksamhets- och
transportbilar
Aktiviteter Analys

drivmedel.

Oka andelen fornybara drivmedel i pool-,
verksambhets- och transportbilar till minst 70
procent ar 2025. D.v.s. vilj fordon enligt
drivmedelsstrategin och tanka alltid ratt

Ej paborjad

Ta fram en strategi for resfria mdoten.

Pandemin har inneburit att princip alla moten ér resfria.
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Uppdrag/mal: Vi ska stimulera vara medarbetare till att valja mer hallbara
resealternativ for arbetspendling, med en malsattning att minska klimatpaverkan per
anstalld med 30 procent under programperioden, jamfort med 2019.

AKktiviteter

Analys

Utreda vilka delar i organisationen som skulle
ha mojlighet att minska arbetspendlingen eller
resa mer hallbart genom flexibla arbetsformer.

En ny riktlinje for distansarbete dar Region Jonkopings lén
har 6ppnat upp for en flexibel arbetsplats finns beslutad. Det
ar verksamhetens behov och arbetsuppgifternas karaktér
som avgor om det ar lampligt att arbeta pa distans och i
vilken omfattning.

Foérutom den 6kade flexibiliteten som kan underltta ett
hallbart arbetsliv ér distansarbete dven ett led i att stimulera
vara medarbetare till att vdlja mer héllbara resealternativ.
Maten ska, dér det ar andamalsenligt, genomforas digitalt.

Uppmuntra medarbetare att resa hallbart
genom att erbjuda forménscyklar.

Tidigare avtal med leverantor av formanscyklar gick ut i
véras. Utgangspunkten har varit att nya férmaner, daribland
formanscyklar, ska hanteras inom ramen for utveckling av
formanspaket som en helhet. Arbete infor ny upphandling
pagar och planen &r att genomfora upphandlingen under
2022.

Totalt sett har 2393 cyklar hyrts av 1773 unika personer
under avtalsperioden for det tidigare avtalet for
formanscyklar.

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar ladkemedelskedja som med
bibehallen patientnytta bidrar till att minska miljopaverkan fran

lakemedel.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - Iadkemedel

Uppdrag/mal: Ar 2025 ska antal uthamtade antibiotikarecept per &r vara hogst 250
recept per 1000 invanare, vilket innebar en minskning med 8 procent jamfort med
2019. Rekvirerad antibiotika for slutenvard ska minska i enlighet med Stramas

malsattningar.

M:itetal Malvirde Resultat  Analys
4 Forskrivning av 250 217 Malet ar uppfyllt. Senaste tva &rs minskning kan hérledas
antibiotika i recept/1000  1ecepU1000 1) yandemin, Léget ér nu forandrat med Skande
Oppenvérden mnv .la,. infektioner, dar vi ser en dkad antibiotikaforskrivning fran
april 2021 och framat. Okning beror troligtvis pa mer
normal smittspridning i samhéllet relaterat till minskade
restriktioner. Framforallt forskrivs antibiotika for
luftvagsinfektioner dar 6kningen dr storst till barn 0-6 ar.
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Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion,
halsosamma matvanor och en 6kad sjalvforsorjningsgrad.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - livsmedel

Uppdrag/mal: Vi ska servera maltider som framjar hdlsosamma matvanor och
minskar klimatpaverkan.

Aktiviteter Analys

Kostpolicyn med tillhdrande RA&d for héllbara matvanor har bildats under 2021 och har

tillimpningsanvisningar ska implementeras tagit fram en handlingsplan for implementering och

och f6ljas upp. uppfoljning av kostpolicyn. I handlingsplanen definieras
implementeringsaktiviteter under 2022-2023 samt métetal
for att 6ver tid folja upp efterlevnaden av kostpolicyn.

Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfloden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska oka.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - cirkuldra materialfloden

Uppdrag/mal: Hallbar anvandning av férbrukningsmaterial: Ar 2025 ska
klimatpaverkan fran prioriterade férbrukningsartiklar minska med minst 15 procent
jamfort med 2019.

Aktiviteter Analys

Framja anvéndning av forbrukningsmaterial Vi viljer miljovanliga produkter dér det &r mojligt.
som gér att materialdtervinna och bestar av

atervunnen och/eller fornybar ravara. D.v.s.

minska anvéndningen av engangsprodukter

och nér engangsprodukter méste anvéndas;

Vilj produkter som rekommenderas frén

miljosynpunkt.

Strategiska mal: Var kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar och
bidra till minskat fossilberoende.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - kapitalforvaltning

Uppdrag/mal: Den relativa klimatbelastningen fran var kapitalférvaltning ska minska
jamfort med ar 2019 och klimatbelastningen ska vara lagre an for jamférbara index.

M:itetal Malvirde Resultat  Analys

4 Klimatpaverkan 7ton CO2-  CO2 mitning genomford for 2021 och CO2 utslippen ar
kapitalforvaltning, ekv/mnkr  Jigre 4n 2020 och dven ligre 4n basvirdet 2019, vilket
ton CO2e/mnkr av '.' innebér att malet dr uppfyllt.

portfoljens innechavs

totala omséttning
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Aktiviteter

Analys

Ar 2021 ska vi utreda hur avvigningen mellan
hallbarhetskrav, risk och avkastning kan
hanteras i syfte att stilla mer langtgdende krav
avseende social hallbarhet och miljo i var
kapitalforvaltning.

Ett nytt finanspolicyforslag dr framtaget for politiskt beslut.
Den innehéller foljsamhet mot bland annat Agenda 2030,
och i den stills mer l&ngtgéende krav avseende social
hallbarhet och milj6 &n i nuvarande finanspolicy.

Strategiska mal: Var verksamhet styrs av varden kring jamlikhet,
jamstalldhet och ett normmedvetet forhallningssatt och bemotande.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - ett normmedvetet forhallningssatt och

bemotande

Uppdrag/mal: Ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv ska inga i analyser,
resursfordelning och beslutsfattande i organisationens verksamheter och projekt.

Aktiviteter

Analys

Genomfora sérskilda
kompetensutvecklingsinsatser inom
jamlikhets- och jamstélldhetsintegrering for
politiker, chefer, HR-partners,
verksamhetsutvecklare, utvecklingsledare och
andra strategiskt viktiga funktioner

Péborjas senare under planperioden.

Se 6ver, och vid behov komplettera, befintligt
beslutsstdd och utbildningsutbud.

Arbete med indikatorer och data pagér for att finna underlag
for utvecklingsarbete. Under pandemin har ett nytt
beslutsstod utvecklats kallat Sdker Covid vilket har syftat till
att begrdnsa antalet IVA patienter.

Folja upp jamlikhets- och
jamstélldhetsperspektiv nér vi utvecklar och
forbattrar vara verksamheter, samt nar vi
beviljar finansiellt stod och projektmedel.

Péborjas senare under planperioden.

Uppdrag/mal: Samtliga medarbetare ska ha kunskap om vad normmedvetenhet och

icke-diskriminering innebar i praktiken.

AKktiviteter

Analys

Malgruppsanpassa stod for att ge
medarbetarna de verktyg de behover.

Péborjas senare under planperioden.

Anpassa befintligt stod for forbattrings- och
kvalitetsarbete till att omfatta
normmedvetenhet.

Region Jonkdpings 14n investerar i en utvecklingsresa for att
fa fram "super" coacher inom omréadet hallbarhet och
minskliga réttigheter. I Natverk for engagerat ledarskap
(NEL) kommer under varen 2022 lyftas hur befintligt arbete
med kvalitetsarbete kan integrera normmedvetenhet.

Erbjuda coaching i normmedvetenhet och
icke-diskriminering for verksamheter.

En uppdragsutbildning dr pagéende i ménskliga rattigheter
som &r ett forsta steg i detta.
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Strategiska mal: Vi ar en del av en samhaéllsutveckling som bygger
pa tillit, fortroende, delaktighet och ansvar.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - samhallsutveckling

Uppdrag/mal: Tillganglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade utifran flera
perspektiv — information och kommunikation, verksamhet och lokaler.

Aktiviteter Analys

Malgruppsanpassa stod for att ge Ej paborjat
medarbetarna de verktyg de behover.

Utoka anvindningen av universell utformning  P&bdrjas senare under planperioden.

Sprida kunskap om hélsolitteracitet och Halsolitteracitet som begrepp och forslag pa verktyg lyfts
anvindningen av verktyg som stodjer upp 1 pagaende utbildningar i kulturmedvetenhet.
hilsolitteracitet. Verktyg presenteras i intranétet, under Hallbar utveckling.

Halsolitteracitet &r ett utvecklingsomrade inom befintliga
program och aktiviteter som implementeras i
vardverksambhet, t ex patientkontrakt.

Genomfora sérskilda En konferens pé temat Tillgdnglighet och universell
kompetensutvecklingsinsatser inom omradet utformning holls den 16 september. I planering och
funktionsnedséittningar och tillgénglighet for genomforande ingér medarbetare fran Folkhilsa och
vardpersonal, transportpersonal, politiker, Qulturum.

verksamhetsutvecklare och andra strategiskt Kartlaggning av befintligt utbildningsmaterial har delvis
viktiga funktioner. genomforts.

Uppdrag/mal: Genomférandet och utvecklingen av vara tjanster och verksamheter
ska ske i samverkan med vara kunder/dem vi ar till for, med hansyn till deras
erfarenheter och upplevelser.

Aktiviteter Analys

Fortsétta utveckla arbetet med olika former av.  Samskapande lyft som en hornpelare i programmet Bdsta

aktivt samskapande. plats att vixa upp och Bdsta plats att dldras. Samskapandet
ar tema pé konferenser och ledarutvecklingsprogram. I
koncept Esther sim-lab, sim - esther och i vara program &r
patientkontrakt och samskapande i fokus.

Fortsétta utveckla motesplatser for inflytande,  Tréning i att leda m&ten forekommer i alla
delaktighet och medskapande. ledarutbildningsprogram. Koncept for att leda méten och
allas delaktighet tas fram i introduktionsprogram for chefer.

Ge stdd genom coaching och verktyg at Specifika coach utbildningar tillhandahalls inom

verksamheter. programmet Esther, i samverkan med JU, och i
mikrosystemutbildning. Vi har ocksé i vara
processledarutbildningar stod for coaching och coachers

utveckling.
Utveckla uppdraget som finskt Kontakt &r taget med Finska Ungdomsforbundet i Jonkoping
forvaltningsomrade genom 6kad samverkan och ordférande kommer att inbjudas till kommande moéte i
med den finska minoriteten i lénet. arbetsgruppen. Samarbete i lénet aktualiserad genom

skapande av en lansgrupp med Lénsstyrelsen, Jonkdpings
kommun och Gislaveds kommun. Ambition att under 2022
skapa en tydlig ingédng pa Region Jonkdpings lans webb, for
i forsta hand finsktalande medborgare.
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Uppdrag/mal: Verksamheter och arbetsplatser framjar aktivt integration, inom ramen
for strategier, planer och program.

Aktiviteter Analys
Utveckla arbetet med de nationella Under 2021 har det anordnats en utbildningsforeldsning, ett
minoriteternas réttigheter. arbete har pabdrjats for att forbéttra och utveckla

tillgéngligheten for minoriteter pa rjl.se, och det har tagits ett
initiativ till en lansgrupp for nationella minoriteter bestdende
av representanter for Lansstyrelsen, Jonkdpings kommun,
Gislaveds kommun samt Region Jonkdpings ldn. Regionen
har ocksa anslutits till ett nationellt ndtverk for regionala
tjédnstepersoner som arbetar med omradet nationella
minoriteter. Under 2022 planeras att forbattra var webb med
information pa finska och ocksa koppla det till 1177.
Samarbeta med kommunerna for att nd mélgruppen &ar ocksa

planerat.
Genomfora utbildningsinsatser for att 6ka Foreldsning om kulturmedvetenhet har genomforts i
kulturmedvetenhet november manad. Samverkan sker med Qulturum som leder

foreldsningen tillsammans med hilsokommunikatérerna. En
véardcentral har efterfrdgat en foreldsning om det forstirkta

uppdraget.
Utveckla insatser for stottning i Péborjas senare under planperioden.
sprakutvecklingen i svenska spraket pa
arbetstid hos medarbetare med utlandsk
bakgrund med 6nskemaél och behov av detta.
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