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KALLELSE

12)

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Tid: 2022-10-12 k1.10:00

Plats: Regionens hus, sal A

Arenden

1 Upprop och val av protokollsjusterare

2 Faststillande av dagordning

3 Foregaende motesprotokoll

4 Anmadlan av informationshandlingar

5 Anmilan av delegationsbeslut

6 Inkomna remisser, promemorior och motioner
7 Kurser och konferenser

Informationsdrenden och aktuellt

8
9

10
11

Kultur for hilsa

RSS - Strategi for audiovisuell produktion i
sydsverige
Aktuell information

Intern kontroll 1 - manadsrapport 2022 ANA
ndmnden

Beslutsédrenden till regionfullméktige

12

Internkontroll 1 - Delarsrapport 2 -2022

Beslutsarenden for ndmnden

13

14
15

16
17
18

19

Internkontroll 1 - Verksamhetsomradets
delarsrapport nr 2 - 2022
Motion - Kultur for hilsa

Remiss - Audiovisuell strategi
Regionsamverkan Sydsverige
Kultur- och arbetsstipendier 2022

Projekt - Smart utveckling

Projekt - Internationell acceleration Jonkopings
1an och Gotland
Projekt - R3

2022/3
2022/2

2022/81

2022/83

2022/83

2021/1342
2022/2018

2022/1256
2022/2049
2022/2145

2022/2146
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Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Tid: 2022-10-12 k1.10:00

20 Projekt - Valideringslyft i Jonkopings 14n 2022/2227

21 Evenemangsbidrag - Handbolls VM 2022/1680

22 Sammantradesplan 2023 ANA 2022/1458

23 Valédrende - Kulturutskottet 2022/2017

Ovrigt

24 Ovriga fragor

25 Workshop besdksnéringsstrategi ca.15.00-16.30

Kallade For kinnedom

Ordinarie ledamdter: Ersdttare:

Per Eriksson (C) ordf. Annki Stark (S)

Monica Samuelsson (KD) 1:e vice ordf. Irada Alieva S6derberg (S)

Dan Sylvebo (-) 2:e vice ordf. Markus Kauppinen (S)

Per Svenberg (S) Anton Axelsson (KD)

Aneth Amundson (S) Haykanush Vardanyan (KD)

Adam Starck (S) Jessica Hagéard (C)

Hans Jarstig (KD) Matilda Henriksson (C)

Raymond Pettersson (C) Fredrik Sveningson (L)

Helen Skogelin Torvaldsson (BA) Monica Persson (MP)

Mari Hultin (L) Mikael Ekvall (V)

Jon Hammarin-Heinpalu (MP) Vakant (V)

Lena Danas (V) Elisabeth Wahlstrom (M)

Gun Lusth (M) Ann-Katrin Lofstedt (M)

Olle Moln Teike (SD) Maria Hogberg (SD)

UIf Svensson (SD) Anders Vigortsson (SD)

Tjdnstemdn: Regionrad

Jane Ydman, regiondirektor Maria Frisk (KD)

Karin Hermansson, regional Marcus Eskdahl (S)

utvecklingsdirektor Rachel De Basso (S)

Peter Friberg, sektionschef samordning, Per Eriksson (C)

uppfoljning och analys Jimmy Ekstrom (L)

Anna-Gun Grannd, ekonomichef Martin Nedergaard-Hansen (BA)

Linda Byman, nimndsekreterare Jon Hammarin-Heinpalu (MP)
Mikael Ekvall (V)

Personalrepresentanter: Malin Wengholm (M)

Irene Tengberg Herrstedt, SACO Dan Sylvebo (-)

Carina Thallén, ersattare Samuel Godrén (SD)
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RIJL 2022/3

Sammanstallning av informationshandlingar namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet, 2022-10-12

Arendetyp

Arenderubrik

Protokoll

Protokoll Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 2022-09-07
Protokoll presidiet — Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 2022-09-21
Protokoll kulturutskottet 2022-09-29

Inkomna handlingar

Arsredovisning 2021 Coompanion Jénkdpings 1an ekonomisk forening
Protokoll arsstiamma 2022-05-13 Coompanion Jonkopings 1an ekonomisk forening
Verksamhetsdialog Smalands Konstarkiv 2022-09-16

Utgéaende skrivelser

Regeringsbeslut

Cirkular fran SKR

Beslut fran SKR

Ovrigt




Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2022-10-05

Utskriven av: Linda Byman

Diarieenhet: Region Jonkopings 1an
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: N&amnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet
Sammantradesdatum: 2022-10-12
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2022.11131 Paskrivet beslut Sandhem Karin Hermansson §8/2022
2022-09-05 Sandhems lantahandel Karin Hermansson

RJL 2022/2121

Ansokan om stdod till kommersiell service

ANAYV 4.5.3
Lena Bohman

2022.11615
2022-09-13
RJL 2021/2041

Philip Zandén, skadespelare
Playtime AB
Pappan

Ulrika Josefsson §14/2022
Ulrika Josefsson

ANAV 4.2.1

Mirjam Gerebo

2022.11708
2022-09-15
RJL 2022/2352

Daniela Musca, dirigent
Nordic Artists Management A/S
Sondagssymfoni 23-08-27

Ulrika Josefsson §15/2022
Ulrika Josefsson

ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2022.11710
2022-09-15
RJL 2022/2355

Anna Skryleva, dirigent
Nordic Artists Management A/S
Sondagssymfoni 23-11-12

Ulrika Josefsson §16/2022
Ulrika Josefsson
ANA 421

Mirjam Gerebo

2022.11801
2022-09-16
RJL 2022/2382

Cathrine Winnes, dirigent
Nordic Artists Management A/S
Klassisk torsdag 2023-10-19

Ulrika Josefsson §17/2022
Ulrika Josefsson

ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2022.12388
2022-09-23
RJL 2022/2395

Delegationsbeslut
Stiftelsen Vandalorum
Projekt Active Cargo

Karin Hermansson §9/2022
Karin Hermansson

ANAV 4.5.4

Lena Bohman

Sidan lav1l




N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 123-140

Tid: 2022-09-21 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 124

Inkomna remisser, promemorior och motioner

Sammanstillningen anméls och laggs till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



Dokument

Utskriftsdatum: 2022-09-01 Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan Sekretess: Visas ej

Beskrivning av s6kning:

Remisser augusti 2022

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2022.10013 I Forfragan om yttrande i utredningen om Evelina Orn
socialférsakringsskyddet for gravida
2022-08-08 Regeringskansliet RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2022/1998 Remiss - Utredningen om REMISS
socialférsakringsskyddet for gravida
2022.10154 I Audiovisuell strategi Regionsamverkan Linda Byman
Sydsverige
2022-08-11 Regionsamverkan Sydsverige RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/2018 Remiss - Audiovisuell strategi Regionsamverkan REMISS
Sydsverige
2022.10762 I Alla tiders foraldraskap — ett starkt skydd for Nathalie Bijelic Eriksson
barns familjeliv SOU 2022:38
2022-08-26 Justitiedepartementet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/2150 Remiss - Alla tiders foraldraskap — ett starkt REMISS
skydd for barns familjeliv SOU 2022:38
2022.10842 I Nedlaggning av jarnvagsspar och vaxel i Emil Hesse
Ormaryd, Nassjé kommun
2022-08-30 Trafikverket RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/2188 Remiss - Nedlaggning av jarnvagsspar och REMISS

vaxel i Ormaryd, Nassjo kommun

Sidan 1 av 1



Dokument

Utskriftsdatum: 2022-09-01 Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan Sekretess: Visas ej

Beskrivning av s6kning:

Promemoria augusti 2022

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2022.10921 I Promemoria - Bidra till battre folkhalsa i Evelina Orn

regionen med mer vardagsrorelse
2022-08-31 Kommittén for framjande av 6kad fysisk aktivitet RLK o Verksamhetsnara

funktion

RJL 2022/2211 Bidra till battre folkhalsa i regionen med mer SKRIVELSE

vardagsrorelse

Sidan 1 av 1



Dokument

Utskriftsdatum: 2022-09-01 Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan

Beskrivning av s6kning:

Sekretess: Visas €j

Motioner augusti 2022

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening Dokumenttyp

2022.10018 I Motion - Avgiftsfri TBE-vaccinering Nathalie Bijelic Eriksson

2022-08-08 Sverigedemokraterna RLK o Verksamhetsnara
funktion

RJL 2022/2000 Motion - Avgiftsfri TBE-vaccinering MOTION

Sidan 1 av 1



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 123-140

Tid: 2022-09-21 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 138

Kurser och konferenser

Beslut
Presidiet beslutar om deltagande vid f6ljande kurser och konferenser:
e Region Jonkopings ldns Hallbarhetsdag den 10 november.
Presidiet beslutar tva frdn den politiska ledningen och en fran
oppositionen medges delta.

e Besoksndring pa agendan, den 30 november i Stockholm.
Presidiet beslutar en fran den politiska ledningen medges delta.

e Perspektiv pa konstnérlig frihet, den 27 oktober 1 Stockholm.
Presidiet beslutar en frdn den politiska ledningen medges delta.

e DIGG - inspiration day,19 oktober pa Elmia.
Presidiet beslutar tva frdn den politiska ledningen och en fran
oppositionen medges delta.

e Folk och kultur 2023 i Eskilstuna.
Presidiet beslutar att namndens 15 ordinarie ledamdter ges mojlighet
att delta 8-10 februari, samt att erséttare ges mojlighet att ta
ordinarie ledamots plats.

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



Region
JOnkdpings lan

SAVE THE DATE - 10 NOVEMBER 2022

Program — Hallbarhetsdag 2022

Hallbarhetsdag 2022 - Tillsammans gor vi skillnad!

Att arbeta med hallbar utveckling innebdr att utveckla vir verksamhet bade ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomaéssigt perspektiv. Pa arets hallbarhetsdag erbjuder vi tillsammans med
véra verksamheter ett smorgasbord av inspiration.

Nedan hittar du de programpunkter som &r planerade. Lopande uppdaterad information om
vad som kommer att hiinda finns pa intranitet.

Digitala forelisningar:

Att styra och leda for hallbarhet (Christine Feuk, Sveriges kommuner och regioner).
Likemedel och milj6 (Bjorn Eriksson, Region Gévleborg).

Minskliga rattigheter i praktiken (Lejla Mundzic, Emerga Institute).

Ekonomisk hallbarhet — vad dr det? (Maria Berghem, Region Jonkdpings l4n).
Biologisk mangfald i vara utemiljoer (Robert Burman, Region Jonkopings ldn).

Hur kan véra naturbruksgymnasier var en del av regionens livsmedelsforsorjning? (Jessica
Syrén Beskow, Region Jonkopings 1én).

Aktiviteter i vira verksamheter och studiebesok:

Mat och klimat i omrade méltids restauranger.

Alla véra skolor kommer att ha aktiviteter for elever och personal. P4 Stora Segerstad
naturbrukscentrum planeras t.ex. en digital tipsrunda pé skolans vandringsled och sarskilt
komponerad meny i restaurangen.

Information 1 vara sjukhusentréer.

Flattinge gardscafé — ér sotlupiner nésta klimatsmarta groda? (Regional utveckling,
Region Jonkopings 14n).

Omrade miljo


https://intranat.rjl.se/ledning-och-styrning/hallbarutveckling/miljo/program---hallbarhetsdag-2022/

Subject: Inbjudan: Besdksnaring pa agendan 30 november 2022

Fran: Sveriges Kommuner och Regioner <utskick@skr.se>
Skickat: den 12 september 2022 16:24
Amne: Besoksnaring pa agendan 30 november 2022

Besdksnaring pa agendan - for sjunde aret i rad!

Tema: Turismens och besdksnaringens roll for platsutveckling

VALKOMMEN till métesplatsen dar vi lyfter samhallets roll for att utveckla beséksnéaringen! Temat
for aret ar platsutveckling, dar vi i vid mening pratar om hur vi kan skapa attraktiva platser saval for
boende pa orten som for att attrahera besokare, foretagsetableringar och nya invanare.

Hur kan vi framja en mer aktiv samverkan mellan olika aktérer och intressen vad galler
malsattningar, resursférdelning, markanvandning, infrastruktur och tjansteutbud?

Hur ser det offentligas roll ut nar det handlar om att framja platsers utveckling och attraktivitet?
Vilken roll spelar besdksnaringen och vad kan vi lara av den?

Vi avslutar dagen med utdelningen av 2022-ars Stora turismpris och Arets ciceron.


mailto:utskick@skr.se

Datum: Onsdagen den 30 november, 2022
Plats: Vasateatern, Stockholm

Malgrupp: Konferensen vander sig till dig som ar beslutsfattare eller ar verksam inom t ex
kommun- eller regionledning, myndighet, samhallsplanering, miljo, kollektivtrafik, kultur, fritid,
naringsliv, turism eller infrastruktur.

Kostnad: 2100 kr exkl. moms
Programmet publiceras inom kort. Sakra din plats redan nu!

Anmalan: Besoksnaring pa agendan

Konferensen arrangeras av Sveriges Kommuner och Regioner i samverkan med Tillvaxtverket
och det regionala natverket fér turism och besdksnaring.

y

@®  Sveriges

4 K“:'E"“’.‘“ tillvaxt


https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/kalenderhandelser/besoksnaringpaagendan.66571.html

Perspektiv pa - konstnarlig frihet

27 oktober

Valkommen till Perspektiv pa - konstnéarlig frihet!

En dag med gemensamma samtal och kunskapsutbyte om konstnarlig frihet och armldngds avstand i
regionerna.

Tid: torsdag 27 oktober kl. 09:00-16:00, morgonkaffe fran kl. 09.00, programmet startar kl. 09:30
Plats: Konstndrsndmnden, Maria Skolgata 83, Stockholm
OSA: Antalet platser &r begransat — svara senast 20 oktober till: perspektivpa@konstnarsnamnden.se

e Vadinnebdar principen om armlangds avstand och narliggande begrepp i teori och praktik?
e Hur har tilldmpningen av armldngds avstand fungerat de senaste decennierna?
e Hur kan regionerna starka den konstnarliga frineten?

Medverkar gér bland annat Mats Svegfors, sarskild utredare for kultursamverkansmodellen samt
Myndigheten f6ér kulturanalys. Anders Rydell, kulturjournalist och férfattare, modererar och spoken
word-poeten Agnes Térok framfér en specialskriven text.

Ett komplett seminarieprogram skickas ut snarast mojligt.

Val mott,
Mika Romanus
Direktdr Konstndrsndmnden

Regionerna bjuds arligen in till Konstndrsndmndens seminarieserie Perspektiv pa, fér samtal om
konstnéarers villkor och férutséattningar.

The Swedish Arts Grants Committee

87,

' Konstnarsnamnden


mailto:perspektivpa@konstnarsnamnden.se

Subject: VB: Event DIGG inspiration, ledarskap i en digital tid 19 oktober!
Attachments: Foreldsare digg insp day (10).mp4
Importance: High

DIGG Inspiration Day 19 oktober Elmia

Missa inte en inspirerande dag med flera av landets mest anlitade foreldasare inom digital
transformation.

Jonkopings lan ska bli basta lan i Sverige pa att ta tillvara digitaliseringens mojligheter. Det ar ett djarvt
men inte omajligt mal, vi borjar var resa tillsammans med DIGG inspiration day 19 oktober pa Elmia.
Vi pratar bland annat om ledarskap i en digital tid och om hur vi realiserar vara hogt uppsatta
digitaliseringsmal i daglig verksamhet.

Evenemanget vander sig till alla som ar intresserade och vill ha inspiration om hur verksamheten ska ta
sig an den digitala transformationsresan. Extra intressant ar det fér dig som ar foretagsledare, chef,
teamledare, politiker, strateg eller pa annat satt driver digital transformation.

Plats: Elmia kongress & konserthus

Tid: 8:30 (formingel) 9:00 — 16:30

Mingel med kollegor fran hela lanet samt lunch och fika ingar fér dig som deltar fysiskt pa Elmia. Du
deltar ocksa i utlottning av Marie Andervins bok ”Att leda i digital transformation”.

Carina Hedfors

Digitaliseringsstrateg
Regional utveckling

https://utveckling.rjl.se
carina.hedfors@rijl.se

Region
Jonkdpings 1an


https://utveckling.rjl.se/
mailto:carina.hedfors@rjl.se

Felrapport - Ofullstandig konvertering av e-post bilagor.

¢ Undantag:

o Bilaga 'Forelasare digg insp day (10).mp4’ kunde inte konverteras. Filtypen
stods inte.

e Fel:



S LANSTEATRARNA

Den nationella organisationen
for regional scenkonst

Till lansteatrarnas styrelseordférande, vice ordforande, VD, scenkonstchefer och
konstnarliga ledare

Lansteatrarna och Vastana teater bjuder in till héstmote 2022

Varmt valkomna till annu ett medlemsmote. Detta hostmote arrangeras nagot senare an
vanligt da vi ar inbjudna till Vastana Teater i Sunne for att uppleva Vastana Jul. Utover
fantastiska samtal om scenkonsten sa diskuterar vi som alltid aktuella fragor som roér
lansteatrarnas situation for att tillsammans lara oss och utvecklas som forening och enskilda
individer i vara respektive teatrar.

Under medlemsmotet beslutar vi om kommande arets verksamhet och budget. Sjalvklart blir
det ocksa tid for enskilda samt gemensamma 6verlaggningar. Som vanligt kommer vi fa ta
del av fantastisk scenkonst.

Datum och tid: onsdag 7 december 12:00 till fredag 9 november 11:00

Vi borjar med lunch och avslutar med lunch.

Plats: Vastana Teater, Berattarladan 1, 686 94 Rottneros

Medlemsmote: 7 december kl. 15:00-16:00

Anmadlan: Anmal dig senast 7 november via lanken: Anmalan medlemsmote
Avgift: Deltagaravgiften pa 1 500 kr per person faktureras i efterhand.

Hotell: | forsta hand rekommenderar vi att ni bokar rum pa Ulvsby herrgard.
Pris: fran 995 kr/natt for enkelrum

Bokning: 0565-14010 eller info@ulvsbyherrgard.se

Uppge att du ska delta pa lansteatrarnas hostmote.

Om Ulvsby herrgard blir fullbokad sa finns dven rum reserverade pa Selma Spa.
Pris: 1 095 kr/natt for enkelrum.

Boka via e-post till reservation@selmaspa.se

Uppge referensnummer: 2042GR016604

OBS! Sista dag for att boka hotell ar den 22 november.

Transport: Tank pa att det inte finns taxi i Sunne! Darfér arrangerar vi ett antal
busstransporter till Vastana Teater den 7 december och ifran den 9 december. Kan du inte
aka med dessa sa maste du dessvarre ordna egen transport, férslagsvis genom att hyra bil
fran Karlstad.


http://www.lansteatrarna.se/
http://www.ulvsbyherrgard.se/
mailto:info@ulvsbyherrgard.se
http://www.selmaspa.se/
mailto:reservation@selmaspa.se

Tag till Sunne den 7 december:

Fran Stockholm: avgang 7:36 ankomst Sunne 11:40 (buss hamtar vid stationen)
Fran Goteborg: avgang 7:14 ankomst Sunne 11:00 (buss hamtar vid stationen)
Tag fran Sunne den 9 december:

Till Stockholm: avgang 11.42 ankomst 15.58 (buss tar er till stationen)

till Goteborg: avgang 11.42 ankomst 14.40 (buss tar er till stationen)

Detaljerat program skickas ut senare.

Lansteatrarna i Sverige och Vastana teater halsar er valkomna!

Robert Uitto, Ordférande Lansteatrarna och Leif Stinnerbom, teaterchef Vastana Teater



E: 15 NOVEMBER

BY2030: BYAR SOM BYGGER!

CIVILSAMHALLET SOM KATALYSATOR FOR
KOMMUNERNAS LANDSBYGDSUTVECKLING

15 NOVEMBER KL. 09-15 « VAXJO KONSERTHUS

» Hur kan kommun och region stirka samarbetet med Region Kronoberg, Chalmers och Féreningen for
civilsamhillet for att driva lokal utveckling? byggemenskaper anordnar tillsammans konferensen

» Vad kan offentliga aktdrer gora for att forstirka lokala ~ BY2030: Byar som bygger! Konferensen ér en del
initiativ och handlingskraft? av forskningsprojektet Bygatan (med finansiering av

» Hur kan vi gemensamt 6ka den demokratiska pa- Vinnova) som syftar till att underséka mojligheterna att
verkansmojligheten pa var gestaltade livsmiljo? stirka den idéburna byggsektorn och 6ka mangfalden av

byggaktorer och boendemiljer.
Programmet kommer innehélla exempel pa
byggemenskaper och byalag som driver lokalt utveck- BY2030 ir en gemensam satsning dir Region
lingsarbete i olika delar av Sverige; nationella utblickar ~ Kronoberg, Smart Housing Sméland och linets kom-

till andra regioner och framtidsspaningar utifrin pdgd-  muner gir samman med niringsliv, civilsamhille, kul-

ende arbete med gestaltad livsmiljo. tursektor, linsstyrelsen och forskning for att stirka den
gemensamma boendeattraktiviteten runt om i linet. Lis

Ett mer detaljerat program kommer inom kort men mer om BY2030 p& www.regionkronoberg.se/BY2030.

anmil dig redan nu.

ANMAL DIG HAR SENAST DEN 15 OKTOBER

oy _memsi, WINNOV/A
' EEgLOONB ERG CHALM E RS BYGGEMENSKAPER  Sveriges innovationsmyndighet


https://esmaker.net/nx2/s.aspx?id=79bbc004be89
https://esmaker.net/nx2/s.aspx?id=79bbc004be89
http://www.regionkronoberg.se/BY2030

Subject: VB: VARMT VALKOMMEN TILL MOTESPLATS AGENDA 2030 22 nov

Amne: VARMT VALKOMMEN TILL MOTESPLATS AGENDA 2030 22 nov

GLEKALA
SVERIGE

MOTESPLATS AGENDA 2030
B EAEG BEEEEEEEE

VARMT VALKOMMEN!

Det ar tid att anmala dig till Glokala Sveriges arliga konferens:
Motesplats Agenda 2030! Tisdag 22 nov!

— och med madjlighet till uppféljning i Goteborg onsdag 23 november!

Den 22 november ar det dags for Glokala Sveriges konferens Motesplats Agenda 2030 som
sker digitalt i plattformen Hopin, likt 2021. | ar samverkar konferensen med Agenda 2030 i
Vast. Programmet kommer ge oss goda exempel fran kommuner och regioner, aktuell
forskning, intressanta talare, panelsamtal, uppféljning och samverkan om Agenda 2030
samt tid for erfarenhetsutbyte och natverkande.

Den 23 november bjuds ni ocksa in till en halvdag i Géteborg pa Agenda 2030 i Vists
arena

som bygger vidare pa samtalen fran Motesplats Agenda 2030 och fordjupar i aktuella
fragestallningar kopplade till arbetet med att stdlla om samt starkt arbete om att dela for
att lara, for att tillsammans mojliggéra forandring. Under dagen undersoks ocksa hur olika
verktyg kan vavas in i vart pagaende hallbarhetsarbete.

Den hér inbjudan gar ut till dig som kontaktperson och politisk talesperson i Glokala
Sverige och vi ber er att sprida inbjudan vidare till kollegor och andra fortroendevalda
som &r engagerade i transformation till en hallbar virld genom Agenda 2030.



Lédis mer och anmidil dig till Métesplats Agenda 2030 22 november héir
ANMALAN Métesplats Agenda 2030 22 nov  ANMAL DIG SENAST 15 NOV.
Fér fragor om Métesplats Agenda 2030 kontakta caroline.byh@fn.se

Léis mer och anmdil dig till halvdag i Géteborg med Agenda 2030 i Vst hér
Anmidlan till Géteborg 23 nov
For fragor om evenemanget i Géteborg kontakta sofia.hedberg@chalmers.se

Moétesplats Agenda 2030 pdgdr omkring 08:30-16:00 22 nov och
uppféljningen den 23 nov pdgadr 09:00-13:00.

OBS! Du behéver géra tvd separata anmélningar om du vill delta bada dagarna.
VARMT VALKOMNA TILL ARETS KONFERENSDAGAR!

Halsningar
Glokala Sverige

 GLELSKALA
28 SVERIGE

Glokala Sverige - Agenda 2030 i kommuner och regioner
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A



https://ui.ungpd.com/Events/57b36933-9715-4fff-b2ec-8ab43a189600
mailto:caroline.byh@fn.se
https://ui.ungpd.com/Surveys/81fb5cab-67be-4951-97b3-ae92837363aa
mailto:sofia.hedberg@chalmers.se
https://fn.se/vi-gor/utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda-2030/glokala-sverige/

Manadsrapport augusti 2022 Regional utveckling
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Regional utveckling (ANA) +20,4 mnkr
A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+13,3 mnkr)

Folkhogskolornas budgetavvikelse &r positiv och uppgar till 3,8 mnkr och beror till storsta delen pa hogre

statsbidrag &n budgeterat bland annat for utokade platser. Aven nagra vakanser bidrar till den positiva
budgetavvikelsen.

Verksamheten vid Smalands musik och teater uppvisar en positiv budgetavvikelse med 3,8 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen beror framfor allt pa flera vakanser. Dessa vakanser forvantas vara tillsatta under hosten.

Produktionskostnaderna under varen har varit hogre @n beraknat men flera publiksuccéer, bland annat Cyrano de
Bergerac, har aven givit hogre intékter &n budget.

Ovrig kultur, kulturbidrag och gestaltning samt kulturprojekten har en positiv budgetavvikelse pa 4,6 mnkr. Bland
annat finns det flera vakanser inom verksamheten, statsbidraget ar hogre an budgeterat samt att flera aktiviteter
inte har kunnat genomfdras med anledning av vakanserna. For narvarande ar foljande tjanster

vakanta: dansutvecklare, scenkonstutvecklare samt en tekniker inom bild och form. Férhoppningen &r att en eller
flera av tjansterna ar tillsatta innan aret ar slut.

Kostnader for bidragsgivning visar pa en positiv budgetavvikelse med 0,3 mnkr och beror bland annat pa att
arrangorsbidrag beviljas I6pande under aret. De administrativa kostnaderna visar en positiv budgetavvikelse pa
0,8 mnkr bland annat beroende pa lagre I6nekostnader med anledning av en foraldraledighet.

Naturbruksskolornas ekonomi beréknas vara i balans for perioden.

B. Centrala anslag (+7,1 mnkr)

Den positiva budgetavvikelsen forklaras av att medel for regional utveckling inte &r nyttjade i nivd med budget.
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Regionfullmiktige

Delarsrapport per augusti 2022 Region
Jonkopings lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
e godkénna delarsrapport per augusti 2022

Némnden for folkhilsa sjukvard, ndmnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet samt ndmnden for trafik, infrastruktur och miljo
e godkinner delarsrapport per augusti 2022 for de delar som avser
ndmndens ansvarsomrade

Sammanfattning

Enligt regionfullméktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en delérsrapport
efter augusti. I delarsrapporten redovisas méaluppfyllelse for regionfullmiktiges
faststillda systemmadtetal, status pé de aktiviteter som ska stodja maluppfyllelse,
bokslut per augusti samt ekonomisk helérsprognos.

Information i arendet

Region Jonkopings lins utgangspunkt for styrning d&r Kommunallagens krav pa
god hushéllning, bdde ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt
perspektiv. God hushéllning skapas genom att verksamheten dr &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

En viktig del i1 detta &r att 16pande f6lja maluppfyllelsen for de systemmaétetal som
regionfullmiktige faststdllt 1 budgeten for verksamheten. Regionstyrelsen och
ndmnderna f6ljer varje manad verksamheten genom ménadsrapporter dér
fullmiktiges mal samt ytterligare métetal inom vissa omraden redovisas.

Efter andra tertialet ska styrelsen till fullmiktige redovisa en delarsrapport med
sammanfattning av hur verksamheten utvecklas mot de méal som anges i budgeten,
status pa de aktiviteter som ska stodja maluppfyllelse, bokslut samt

ekonomisk helarsprognos. Bdde manadsrapport och delarsrapport dr en del av
Region Jonkopings lén interna kontroll. Foreliggande rapport foljer den
styrmodell och struktur som beslutad budget bygger pa.
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Av de 30 méal som fullméktige angivit for en andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet som mits for tertial tvd 2022 har 16 mal (53 procent) helt eller delvis
uppnaétts. Det dr en forsdmring med étta procentenheter jamfort med foregaende
ar.

Det ekonomiska resultatet efter andra tertialet for verksamheten (fére finansnetto)
ar ett Overskott pa 882 miljoner kronor, vilket 4r 307 miljoner kronor béttre 4n
periodbudget. Efter att finansnettot inkluderats ar resultatet ett dverskott pa 166
miljoner kronor, vilket dr 552 miljoner kronor sdmre &n periodbudget.

Finansnettot for tillgadngar visar for de tva forsta tertialen ett underskott med 553
miljoner kronor, vilket dr 827 miljoner kronor simre 4n budget. Perioden har
paverkats negativt av frimst orealiserade virdeminskningar pa 656 miljoner
kronor, vilket motsvarar 853 miljoner kronor sdmre dn budget.

Det prognostiserade arsresultatet for verksamheten (fore finansnetto) visar ett
overskott pd 1 003 miljoner kronor vilket dr 448 miljoner kronor béttre dn
heldrsbudgeten. Det prognostiserade arsresultatet efter att finansnettot inkluderats
visar ett dverskott pa 230 miljoner kronor vilket dr 530 miljoner kronor sémre dn
budgeten pé 760 miljoner kronor. Finansnettot for tillgdngar berdknas bli negativt
med 528 miljoner kronor, vilket &r 931 miljoner kronor sémre &n budget.
Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
virdefordndringarna ligger kvar pd samma niva som sista augusti.

Egenfinansieringsmalet, baserat pa verksamhetens resultat exklusive
avskrivningar, berdknas kunna nés. Totalt for &ren 2015-2022 beréknas
investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel. Prognos for
egenfinansieringsgraden ér 138 procent, vilket motsvarar egenfinansiering med
2 213 miljoner kronors marginal.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-09-29
e Delarsrapport augusti 2022

Beslut skickas till
Regionledningskontoret ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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For ett bra liv i en attraktiv region

Delérsrapporten aterkopplar resultat och nulédge avseende de mitetal, mal och uppdrag som finns i
Budget 2022 med flerérsplan for 2023-2024. Regionstyrelsen lamnar delarsrapport till
regionfullméktige efter april ménad samt efter augusti ménad.

De forsta ménaderna 2022 préglades fortsatt av coronapandemin. Da var antalet inlagda for svar
sjukdom i covid-19 fortfarande ménga och det skedde en omfattande provtagning och vaccination.
Sedan februari/mars manad har antalet svért sjuka i covid-19 varit vésentligt férre och den breda
provtagningen som utforts av primérvarden upphdrde under varen. Vaccinationsuppdraget har fortsatt
dven under andra tertialet.

Delar av maluppfyllelsen per augusti &r fortsatt paverkad av pandemin dven om arbetet i verksamheten
under stora delar av 2022 kunnat ske under mer normala omstandigheter. Tillgéngligheten inom hélso-
och sjukvérd samt tandvérd, publiktal inom Smalands Musik och Teater, antal resande i
kollektivtrafiken, sjukfrédnvaro bland medarbetarna &r exempel pa métetal som fortfarande &r
paverkade utifran situationen i borjan av dret och pandemin aren 2020/2021. Med anledning av detta
har ett fokus i alla regionens verksamheter varit pé att aterstarta och ta igen det som kommit efter pa
grund av pandemin.

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari har planering och insatser behovt
riktas mot de konsekvenser som kunde antas for vart 1an. Det har till storsta del handlat om vart
uppdrag vid ett omfattande flyktingmottagande, varuforsorjning till vara verksamheter och
cybersdkerhet. Lanet har inte paverkats i sa stor omfattning som till en borjan planerades for. Liksom
vid annan péverkan pa samhallet sker arbetet inom ramen for F-samverkan dér alla aktdrer i lénet som
berors eller har en roll méts under Lansstyrelsens samordning. Under andra tertialet har
uppmaérksamheten till stor del riktats om till energi- och elkrisen. Vi agerar genom regionalt ledarskap
och med de verktyg vi har till forfogande for att stodja foretag och organisationer men dven i var
organisation genom extra dtgirder for att ta ansvar for att minska var elférbrukning i var verksambhet.

Utifréan uppdraget regional utveckling genomfordes under varen kommundialoger vilket upplevts
vérdefullt fran bdde kommunernas och regionens deltagare. Befintliga nitverk och forum med olika
aktorer i lanet som behovs for den regionala utvecklingen har fortsatt att stirkas och det finns en god
samling kring att arbeta for lanets utveckling tillsammans. Forberedelsearbete har ldnge pagatt infor
den nya programperioden for EU:s fonder och vi r nu vél rustade att tillsammans i lénet arbeta for att
dra nytta av dessa for utvecklingsarbeten och insatser i ldnet. Under perioden har arbete pagatt med en
reviderad kulturplan och arbetet med den regionala transportplanen har slutforts. Resandet i
kollektivtrafiken har borjat aterhdmta sig.

Arbetet inom folkhélsa och sjukvard préiglas av god samverkan i ldnet och det som pagér it ex REKO
far genomslag i vara verksamheter genom nya arbetsformer och forbattringar for vara invénare.
Arbetet for en nira vard sker i1 verklig samverkan med kommunerna vilket &r viktigt for att det ska bli
bra for invanaren. Vi ér dven fortsatt aktiva i utvecklingen av hélso- och sjukvérden pé nationell och
sjukvardsregional niva. I var egen hélso- och sjukvard och tandvard har mycket fokus fortsatt legat pa
tillgdnglighet. I vara verksamheter pagar ett aktivt arbete for att ta omhand den vérd som inte kunnat
genomforas under pandemin. Det pagar bade kortsiktiga insatser for att korta befintliga kder och mer
langsiktiga forbattringsarbeten for att kunna upprétthélla en tillgdnglig verksamhet.

Att ta tillvara pd mojligheterna av digitaliseringen ar ett 6vergripande méal och uppdrag i budget sedan
flera &r och arbetet har inom flera omraden fétt extra fart under pandemin. Arbetet med digitalisering
behover ske integrerat och utga frén de stindiga forbattringar och den verksamhetsutveckling som
pagér och i det finna de omriden dér en digital 16sning dr basta sittet. En av utmaningarna &r att
verkligen ta tillvara pa mojligheterna sé att det digitala arbetsséttet far onskad effekt.

Ett annat dvergripande uppdrag i budget handlar om malstyrning och tillitsbaserad ledning. Arbetet
under &ret har resulterat i en samlad beskrivning av Atf vara medarbetare och ledare i Region
Jonkopings ldn med utgdngspunkt i Region Jonkopings lidns 13 grundldggande vérderingar, de fem
ledningsstrategierna, kvalitet som strategi samt god hushallning. Detta &r kopplat till sdvil uppdraget
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Sverige basta offentliga arbetsgivare som ambitionen om en verksamhet som &r bland de bésta i
Sverige och som stindigt forbattras. Arbetet med att ta fram ett medarbetarlofte startade 2021 och har
fortsatt i &r genom att efterfriga vad vira medarbetare och chefer forvintar sig av Sveriges bésta
offentliga arbetsgivare och vad de anser ar det basta med sin arbetsplats. P4 sé sitt har medarbetarna
involverats och dialog har forts i den centrala samverkansgruppen (CSG). Resultatet av detta har
integrerats i At vara medarbetare och ledare i Region Jonkopings Idn. Vara Natverk for engagerat
ledarskap (NEL) och chefsutvecklingsprogram ar forum dér samtliga chefer involveras i samtalet.

Hallbarhetsprogrammet &r vil integrerat i budget och verksamhetsplaner och arbetet har i stort sett
kunnat ske enligt plan inom alla tre hallbarhetsdimensioner; social, ekologisk och ekonomisk.
Delarsrapporten per augusti visar goda resultat for matetalen.

Det ekonomiska resultatet per augusti for verksamheten (fore finansnetto) ar ett 6verskott pa 882
miljoner kronor vilket 4r 307 miljoner kronor hogre dn budget for perioden. Efter att finansnettot
inkluderats ar resultatet ”pa sista raden” per augusti ett dverskott med 166 miljoner kronor vilket dr
552 miljoner kronor légre dn periodbudget. Sedan 2019 redovisas de finansiella posterna direkt,
oavsett om vardefordndringen dr realiserad eller inte och sedan dess har vi kunnat se bade stora
uppgéngar och nedgangar direkt i resultatet. Under 2022 har de finansiella posterna paverkat resultatet
negativt men over tid har Region Jonkopings 1dan en god och stabil avkastning pa placerat kapital och
dessa svingningar paverkar inte verksamhetens budgetforutséttningar.

Det prognostiserade arsresultatet for verksamheten (fore finansnetto) visar ett dverskott pa 1 033
miljoner kronor vilket dr 448 miljoner kronor hogre dn helarsbudgeten. Hela den prognostiserade
avvikelsen mot budget beror pa att skatteintéikter och statsbidrag blir vésentligt hoge &n budgeterat.
Malet att investeringar ska egenfinansieras berdknas kunna nas dven 2022 vilket forutom att
arsresultatet for verksamheten ligger pa en tillrdcklig niva dven beror pi att investeringarna berdknas
bli ldgre 4n budgeterat under aret. Den ldgre investeringsnivén ér inte dnskvérd eftersom det ar ett
tecken pé att byggnationsprojekt inte gér i den takt som planerats utifrdn verksamhetens behov.

I var omvirld mérks tydliga effekter pa ekonomin bade i form av efterverkningar av pandemin och av
det pagaende kriget i Ukraina. Inflationen dr mycket hog och flera av de omraden dér priserna 6kat
kraftigt paverkar Region Jonkopings ldns ekonomi direkt. Visserligen héller en god sysselséttning
fortfarande uppe vér viktigaste intiktsbas, skatteunderlaget, men nér det géller kostnadssidan syns i
denna rapport effekter i flera verksamheter, inte minst inom kollektivtrafiken dar hoga
drivmedelspriser far direkt genomslag. Efter pandemin blir 4ven de underliggande obalanser i budget
som funnits tidigare ar ater synliga. Nér det géller investeringar kommer prisdkningarna vad géller
byggnadsmaterial medfora stor paverkan pa var mojlighet att genomfora beslutade och planerade
byggprojekt. For att hantera det har forslag fran forvaltningen ldamnats om en anpassad hantering vad
giller upphandlingar av byggprojekt.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL 5(101)



Maluppfyllelse och god hushallning

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2022-08-31 Andel 2021-08-31 Andel
Antal métetal som 3 10% 8 29%
ar uppfyllda
Antal métetal som 13 43% 9 32%
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 14 47% 11 39%
inte dr uppfyllda
Totalt antal métetal 30 28

Maluppfyllesle per perspektiv

Medborgare kund Process produkton Medarbetare Ekonomi

Av de 30 mal som fullméktige angivit for en &ndamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som
mits for tertial tva 2022 har 16 mal (53 procent) helt eller delvis uppnatts. Det ér en forsdmring med
atta procentenheter jamfort med foregéende ar.

Den forsamrade maluppfyllelsen finns fraimst inom perspektiv medarbetare och avser mitetalen
kostnad for bemanningsforetag och personalhélsa sjukfranvaro samt inom perspektivet ekonomi dar
det avser mitetalen ekonomi i balans samt prognos.

Inom medborgare kund &r det métetal inom Folkhilsa sjukvard samt verksamhet inom Regional
utveckling, utbildning kultur samt Lanstrafiken som inte nar maluppfyllelse. Framst ar det
tillgénglighetsmétt inom Folkhilsa sjukvérd och inom utbildning och kultur betalande publik
Smalands Musik och Teater och inom Lénstrafiken andel ndjda NKI allméntrafiken-alla ldnsbor som
inte nér maluppfyllelse. Det mitetal som har full maluppfyllelse ar publik vid forestéllningar for barn
och ungdom.

Inom process/produktion &r det métetal inom Folkhilsa sjukvard samt Lanstrafiken som inte nar
maluppfyllelse. Inom Folkhilsa sjukvérd &r det standardiserade vardforlopp - andel inom max ledtid
och inom Lanstrafiken &r det antal pastigande mil som inte nar maluppfyllelse. Full maluppfyllelse nés
for métetalen antal resor ska dka jamfort med foregédende &r och standardiserade vardforlopp antal
utredda patienter i SVF.

Inom medarbetarperspektivet nas inte méaluppfyllelse for kostnad fér bemanningsforetag och
personalhélsa-sjukfranvaro. Delvis maluppfyllelse for mitetalet kandidatupplevelse - CNPS.

Inom perspektiv ekonomi nés inte méluppfyllelse for ekonomi i balans, prognos, kostnad per
resendrkilometer serviceresor samt skattesubventionsgard allmén trafik. Delvis maluppfyllelse néds for
andel resendrer med giltig biljett.

Inom perspektivet larande och fornyelse finns inga métningar delér utan bara arsmétetal.
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" Denna figur finns i rapporten for att visa vilka aktiviteter som stddjer Planen for framtidens hélso-

och sjukvérd
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REGIONGEMENSAMMA INRIKTNINGAR

Stod och servicefunktioners dvergripande uppdrag ér att stodja verksamheterna utifran deras behov
och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. Stodfunktionerna ska, i nira dialog med
verksamheterna, standigt utvecklas och arbeta med stindiga forbéttringar i syfte att bidra till en alltmer
hallbar verksamhet. Region Jonkopings ldn behover stidndigt attrahera och rekrytera nya medarbetare
for att vara verksamheter ska kunna utfora sina uppdrag. En vélfungerande rekryteringsprocess och ett
bra bemoétande av alla arbetssokande &r en viktig del i strategin for att bygga arbetsgivarvarumaérket.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en generation. Jamlik
halsa, jamlik verksamhet och mangfald

Framgangsfaktorer: Jamlikhet och jamstalldhet

Uppdrag: Arbete med ménskliga réttigheter och diskrimineringsgrunderna fér en
Jjémlik héalsa och jdmlik verksamhet

Aktiviteter Analys

¥ Ett tydligt En arbetsgrupp for att halla ihop omrédet Social hallbarhet har bildats med

jamstalldhetsperspektiv i en styrgrupp som foljer arbetet. Syftet &r att s& mycket av arbetet som sker

samtliga verksamheter utifrdn delmal och aktiviteter i Hallbarhetsprogrammet, ska ske
synkroniserat med arbetet som sker utifrdn andra styrdokument och uppdrag.
Fortlopande arbete pagér.

Uppdrag: Konkretisera hur jamstélldhetsarbetet ska utvecklas och genomféras i
organisationens samtliga verksamheter. Som att identifiera och atgérda omotiverade
eller godtyckliga skillnader i férhallande till kén.

Aktiviteter Analys
Handlingsplan Arbetet med jimstilldhetsintegrering samordnas med delmél och aktiviteter
jamstélldhetsintegrering som finns i Hallbarhetsprogrammet i dimensionen social hallbarhet och

framgangsfaktorn Vi dr till for alla.

Identifiera och étgéird av Flertalet av métetal i varden kan redovisas i forhallande till kon.

omotiverade eller godtyckliga Verksamheterna ansvarar for om det finns omotiverade skillnader och ta

skillnader i forhallande till kén.  ansvar for att tgirda vid behov. Aven pa dvergripande niva virderas
eventuella skillnader.

Strategiska mal: Jamlik halsa och n6jda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag: Forbéttra tillgéngligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

Aktiviteter Analys
Forbattra tillgdngligheten till Mélet att besvara 75 procent av inkommande samtal inom 9 minuter &r
1177 vérdguiden pa telefon. svart att na. I dagslédget samverkar 9 regioner for att forbattra
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Aktiviteter

Analys

tillgéngligheten. Andra insatser for att oka tillgéngligheten planeras,
exempelvis 1177 Direkt, som gor det mojligt for patienterna att anvanda
andra sétt for symtombeddmning och triagering.

Uppdrag: Utreda mdjligheten att tillhanda radgivning av 1177 vardguiden pa telefon
pa andra sprak én svenska genom det nationella arbetet inom Inera

AKktiviteter

Analys

Utreda mojligheten att
tillhandahalla rddgivning pa 1177
Vardguiden pa telefon pé andra
sprak &n svenska.

I genomford utredning har man tittat pa hur och niar man kan anvinda sig
av Tolktjanst.

Process produktion

Strategiska mal: Ledning, utveckling och kommunikation

Framgangsfaktorer: Mal och tillitsbaserad styrning

Uppdrag: Process for 6kad tillitsbaserad styrning och ledning

AKktiviteter

Analys

Region Jonkopings léns
maélstyrning ses dver

- Uppdraget i Budget 2022 é&r att
se 6ver malstyrningen och det
konkreta uppdraget ar - Process
for okad tillitsbaserad styrning
och ledning.

Den modell som Region Jonkopings ldn anvinder for planering, ledning
och uppfdljning av verksamheten har sin grund sedan 1990-talet och har
utvecklats och anpassats 16pande. Modellen bygger pa vision, varderingar/
ledningsstrategier, mal, handlingsplaner for forbéttring och utveckling,
mitetal samt stdndiga forbattringar. Nagra nyckelbegrepp har funnits med i
flera decennier sdsom god hushdllning och kvalitet som strategi.

Sedan 2020 pagar ett arbete med koppling av de 13 grundldggande
varderingarna till fem ledningsstrategier. Detta ska bidra till att chefer i
organisationen far tydligare vigledning i vilket agerande som behdvs for
att leva upp till vérderingarna. Detta dr en central del i chefsprogram samt i
Nitverk for engagerat ledarskap, dar samtliga chefer deltar. Ett annat
arbete som fortsétter 2022 dr att utveckla samverkansformer inom ramen
for samverkansavtal. Har pagar arbetet i sdvil Central samverkansgrupp
(CSG) som i verksamhetsomradenas samverkansgrupper. Ett vél
fungerande samverkansklimat pa alla nivaer i organisationen &r en viktig
forutséttning for delaktighet och involvering.

Framgangsfaktorer: Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Uppdrag: Leda arbetet med och konkretisera planen for att na malet att bli bast i
Sverige pa digitala vardtjénster och stédsystem.

AKktiviteter

Analys

Konkretisera arbete med att na
malet att bli bast 1 Sverige pa

Inom omrédet digitala vardtjanster finns sedan 2021 en satsning pa
Enklare vardag for patienter och medarbetare.
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Aktiviteter Analys

digitala vardtjénster och Inom omradet stodsystem &r projektet kring organisationsinformation en

stodsystem. viktig forutséttning. Har behover kraftsamlas kommande &r och arbetet
med den sé kallade tekniska skulden intensifieras. I 6vrigt sker utveckling
vad géller anvidndandet av stodsystemen.

Regionens ledningsgrupp har for det fortsatta arbetet identifierat fyra
fokusomraden ur ett vergripande ledningsperspektiv.

Framgangsfaktorer: Kommunikation som verktyg fér maluppfyllelse

Uppdrag: Kommunikationen, savél extern som intern, ska bidra till att stérka
varumérket Region Jonkbpings lan.

Aktiviteter Analys
Fortsatt stod for chefers Arbetet med ett samlat chefsstod pa intranétet sker inom ramen for det
kommunikation, fortsatt stora intranitprojektet.

utveckling av

kommunikationskanaler, samt ) i .
plattformar for samarbeten och inom ramen fér KOM-forum, Kommunikation i samverkan med

dialog kommunikationscheferna.

Chefens kommunikation — verktyg och utbildning. Arbetet &r startat

Kommunikation erbjuder upphandlade leverantorer/tjanster for
verksamheternas kommunikationsbehov.

Digitala skdrmar i SmartSign. Projektet, som avslutades 2022-08-26, har
utrustat personalutrymmen i specialistsjukvarden med skidrmar.

Strategiska mal: Effektiva stodfunktioner
Framgangsfaktorer: Vardnara service

Uppdrag: Arbetsuppgifter som idag till stor del skéts av sjukvardsutbildad personal
ska dér det &r mgjligt, utan 6kade kostnader, flyttas 6ver till servicepersonal for rétt
anvénd kompetens

Aktiviteter Analys

Oka antalet arsarbetare som utfér ~ Fran januari till och med april har virden utdkat kop av vardnira
vardnéra servicetjanster inom servicetjanster med 6 arsarbetare. Under tertial tvd har ingen utokning
Nérservice jamfort med skett.

foregéende ar.

Framgangsfaktorer: Ratt beteende avtal

Uppdrag: Omréaden definieras dér innovationsvénlig upphandling ska frémjas.

Aktiviteter Analys

Planera for hur innovationsvénlig  Innovation och att implementera innovationsvénliga moment i
upphandling ska genomforas med upphandlingar finns med som en del av upphandlingsstrategin. I alla
storst effekt i definierade upphandlingar ska mdjligheten att implementera innovation undersokas i
omraden. dialog med den bestéllande verksamheten.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag: Ta fram ett koncept fér en gemensam innovationsplattform och regelverk
fér en regional innovationsfond under 2022

AKktiviteter

Analys

Innovationsplattform

Styrelsebeslut pa innovationsplattform é&r taget. En innovationsplattform
etableras med olika stddstrukturer och en innovationsfond designas
varifrédn innovationsprojekt kan séka medel.

Uppdrag: Samtliga verksamheter identifiera arbetssétt eller arbetsuppgifter som inte
ldngre bedéms som vérdeskapande och beskriver hur man arbetat med att féréndra

eller fasa ut dessa.

Aktiviteter

Analys

Utreda arbetssétt som kan fasas
ut

Arbete paborjat for att finga arbetssitt som mdjligen kan fasas ut.
Framforallt handlar det om att forenkla och fasa ut administrativa
processer genom att exempelvis nyttja IT-stod béttre eller inférande av
egenkontroller.

Respektive verksamhet
identifierar arbetssitt eller
arbetsuppgifter som inte ldngre
bedoms som vérdeskapande och
beskriver hur man arbetar med
att fordndra eller fasa ut dessa.

Arbetet med att identifiera arbetssétt och arbetsuppgifter som inte ldngre
bedoms som virdeskapande dr en standigt pagaende process. Exempelvis
ser verksamheterna kontinuerligt 6ver vilka fysiska besok som kan erséttas
med t ex ett digitalt mote eller med egenvérdsrad. Arbetet fortsdtter for att
minska dubbel och trippeldokumentation som i sin tur kan frigéra mer tid
till patienten. Verksamheterna foljer nu upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet via Stratsys, vilket forvintas minska administrativa
moment med att hantera handlingsplaner samt forbéattra uppfoljningen.
Breddinforandet av dokumenthanteringssystemet Evolution medfor ett mer
resurseffektivt arbetssitt for att halla rutiner och arbetssétt uppdaterade.

Uppdrag: Anvédnda SIQ som kvalitets- och ledningsstoéd i den néra varden

Aktiviteter

Analys

Arbeta med kopplingen mellan
grundldggande virderingar, BCS
och ledningsstrategier

Grafiskt har vi sedan 2021 integrerat bilden av de sedan 1990-talet
etablerade 13 grundldggande varderingarna med véra fem
ledningsstrategier. Under arets verksamhetsdialoger, dér syftet &r att fora
en dialog om arbetssitt och resultat mellan regionledningsforetrddare och
verksamhetsomrédesledningar, kommer fokus fortsatt vara pé de

fem ledningsstrategierna; skapa varde med kunder och intressenter,
involvera engagerade medarbetare, leda for hallbarhet/god hushéllning,
utvecklar viardeskapande processer samt forbattrar verksamheten och
skapar innovationer.

Under varen och hosten 2022 i Nétverk for engagerat ledarskap (NEL), dér
vara 550 chefer deltar, dr teamet vara ledningsstrategier.

Vi fortsatter med digitala sandningar som vi valt att kalla RJL. Fokus
ledning. Det dr en halvtimmes chefsforum for alla 550 chefer med syfte att
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Aktiviteter Analys

kommunicera gemensamma ledningsfrégor for hela organisationen.
Utgangspunkten for samtalen som fors i RJL fokus ledning &r visionen,
varderingar/ledningsstrategier och véra gemensamma uppdrag i budget.

Medarbetare

Framtidens arbetsplats byggs genom att involvera och motivera medarbetare. For att ldngsiktigt kunna
sdkerstidlla kompetensforsorjning och vara en attraktiv arbetsgivare dr en god arbetsmiljé och
mdjlighet till kompetensutveckling avgoérande. Det géller bade for rekrytering och for att behalla och
utveckla viktig kompetens. Det pagér en rad olika arbeten for att utveckla goda forutsittningar for
medarbetare kopplat till Region Jonkopings 6vergripande mal att bli Sveriges basta offentliga
arbetsgivare.

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensférsérjning

Miitetal Milvirde Resultat Analys

i 75 % 67 % Tertial tvé var Region Jonkopings lin béttre dn 67 % av
Kandidatupplevelse samtliga andra offentliga verksamheter i samma métning.
- CNPS (Candidate Det ar en forbattring jamfort med samma period 2021 da
Net Promoter Region Jonkopings lan var béttre dn 51 % men en

Score) forsamring jamfort med tertial ett 2022 da vi var béttre dn

86 %. Som styrka for tertial tva 2022 beskrivs ndjdhet med
bemétande och som utvecklingsomrade framgar att
kandidater inte upplever att de har haft god insyn i hur
rekryteringsprocessen sett ut. Ett pilotprojekt med syfte att
ge ett positivt resultat pd upplevd insyn i

rekryteringsprocessen ska startas under hosten.

Forandring av antal arsarbetare

I genomsnitt under 2022 har Region Jonkopings 14n haft 9 462 faktiska arsarbetare. Detta &r totalt sett
en minskning av faktiska arsarbetare jamfort med foregidende &r med 38. Antalet anstillda arsarbetare
har i genomsnitt 6kat med 68 medan frinvaron 6kade med motsvarande 106 arsarbetare vilket medfort
att farre medarbetare varit i tjanst och ger ddrmed en minskning av faktiska arsarbetare. Antalet
tillsvidareanstéllda har 6kat medan visstidsanstéllda och timavlonade har minskat. Nér det géller
frinvaron sa ar det framst sjukfrdnvaron som varit hogre under aret, men dven franvaro for t ex
utbildningsanstaillningar har 6kat. Sett till personalgrupper sa har snittet av faktiska arsarbetare for
bade exempelvis sjukskoterskor och underskoterskor minskat medan det 6kat for lékare.

Forandring jamfort med foregiende ar Arsarbetare

Tillsvidareanstillda 188
Visstidsanstillda -85
Timavlonade -35
Summa foréindring (anstéllda arsarbetare) 68
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Forindring jimfort med foregaende ar Arsarbetare

Sjukfranvaro &9
Forildraledig och vérd av barn 2
Ovrig franvaro 15
Summa foréindring franvaro (6kad franvaro = minskat antal arsarbetare) 106
Forandring totalt (faktiskt antal arsarbetare) 38

Aktiviteter

Analys

¥ Lakarforsorjning

Arbete har pagatt med att analysera bemannat nuldge vad géller anstéllda
lakare inom Region Jonkdpings ldns verksamheter. Kartliggningar har
samlats in och en analys tagits fram for respektive verksamhet. Den forsta
delen av projektet med kartlaggningen ar klar. Materialet ar presenterat for
Vardkompetensradet och ddrmed 6verlamnat till projektbestéllaren for
vidare hantering och beslut om fortsatt inriktning och upplédgg.

Rekrytering till
tandlékarutbildningen

Rekryteringsarbete av adjungerande ldrare som dr RJL anstéllda pagar och
hanteras av Folktandvarden med visst stod av Futurum. Arbetet gér langsamt
och behover intensifieras da det dr en viktig forutsittning for att lyckas fa och
genomfora tandldkarutbildningen.

Uppdrag: Arbeta fram ett medarbetarléfte

Aktiviteter

Analys

¥ Utveckling av
medarbetarlofte

Beskrivningen av hur det &r att jobba i Region Jonkdpings 14n och det bésta
med oss som arbetsgivare dr nu framtaget och sammanvégt med arbetet hur
det ar att vara medarbetare och ledare i Region Jonkdpings ldn. Grunden for
detta finns nu pé intranétet under fliken Ledning och styrning - policyer,
strategier och viardegrund. Nésta steg ar att jobba med och integrera
underlaget 1 organisationens processer, uppdrag och projekt som beror
medarbetare och chefer.

Uppdrag: Utveckla och implementera en regiongemensam modell fér BT ldkare

Aktiviteter

Analys

Samordna process for BT

Organisering med studierektorsfunktion liksom arbetsgrupp med HR, SYLF,
Bra liv och Futurum é&r etablerad. Handledarutbildning byggs. Diskussioner
fors hur man skall nyttja Néssjo utbildningscentrum och hur samverkan med
verksambheter skall gé till. Kapacitet dr en utmaning. Utvérdering av de forsta
BT-ldkarna pagar.

Handledarutbildning

Planeringsarbete har gétt bra. Forsta kurs borjar inom nagra veckor.

Digital kompetensportf6lj som
foljer BT-processen

Arbetet sker manuellt idag. Utvecklingsarbete for digital kompetensportfolj
for ST inklusive BT planeras.

Uppdrag: Lanséverskridande resursenhet

Aktiviteter

Analys

Utveckling av
bemanningsenheten

Bemanningsverksamheten har som uppgift att férse verksamheten med
kompetent personal. Detta gors inom tre olika omraden.

e Bemanningsenheten har erfaren personal som hyrs ut och hjélper
avdelningar med stora behov. Fortsatt uppbyggnad av enheten
pagar genom rekrytering av efterfraigade kompetenser. I dagsldget
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Aktiviteter

Analys

finns yrkesgrupperna vardadministratorer, sjukskoéterskor och
underskoéterskor vid enheten.

e ELSA enheten vid déir nyutexaminerade sjukskdterskor roterar
inom Hoglandssjukhusets verksamheter.

e Trainee enheten som startas upp 1 september med nyexaminerade
sjukskoterskor 1 Varnamo. Sjukskoterskorna roterar inom
Virnamo sjukhus under tva ar. Efter det fast tjénst pd ndgon
avdelning.

Uppdrag: Bemanna upp verksamheter som har kompetensbrist

Aktiviteter

Analys

Aktivt stodja verksamheter med
kompetensbrist

Kompetensforsorjningsenheten arbetar aktivt med att stodja verksamheter i
att attrahera och rekrytera kompetens. Stod till verksamheten i fragor kring
utveckla och behélla hanteras av HR i respektive verksamhetsomrade.
Utveckling av nya arbetssitt for att arbeta mer systematiskt med delarna
utveckla och behalla pagar. En sdrskild insats haller pa att startas upp
kopplad till kompetensforsdrjning av Hoglandssjukhuset. Arbetet utgar
fran Hoglandssjukhusets behov och det som direkt paverkar sjukhusets
kompetensforsorjning och sker i samarbete med Sunt arbetsliv.

Framgangsfaktorer: Intressanta arbetsuppgifter och goda utvecklingsmojligheter

Uppdrag: Kompetenta och delaktiga medarbetare

Aktiviteter

Analys

Yrkesspecifik introduktion

Ett samverkansprojekt pagar mellan kommunikationsavdelningen HR och
Qulturum for att ta fram koncept och komponenter som skapar
forutsittningar for en bra introduktion for alla medarbetare

Allmén introduktion nya
medarbetare

Produktion pagér av de fyra delarna i introduktionsprojektet for alla nya
medarbetare. Delarna ér 1) ett vilkomstbrev till nya medarbetare, 2) en
vialkommen-sida pd www.rjl.se, 3) en film dér regiondirektdren
vilkomnar nya medarbetare, och 4) en allmén film om Region
Jonkdpings 1dn som ocksé ska kunna anvéndas i
rekryteringssammanhang. Alla fyra delarna berdknas bli klara under
hosten 2022.

Uppdrag: Utveckla och tydliggbra karriér och utvecklingsmdjligheter i olika yrken i

hela regionen

Aktiviteter

Analys

Fortsatt implementering av
Larande och kompetensportalen

Arbete med LoK (Lédrande och kompetensportalen) pagar genom att
anvénda systemet for implementering av karridrmodeller. Modellen for
Biomedicinska analytiker finns tillgédnglig for chefer och medarbetare i
systemet och for sjukskoterskor kommer modellen finnas tillgéinglig
under hosten. Fler funktioner testas i liten skala tillsammans med

verksamheten.

Karridarmodeller

Karridrmodell for biomedicinska analytiker finns framtagen,
implementering paborjades i maj. Aven karriirmodell for sjukskéterskor
ar fardig, implementering startar i slutet av september med gemensamma
moten for chefer och lokala fackliga. Framtagande av karridrmodell

for rontgensjukskoterskor dr pébdrjat och arbetet med karridrmodell
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Aktiviteter

Analys

for specialistsjukskoterskor, dér specialistutbildning ér ett krav samt
barnmorskor planeras starta under hosten.

Specialiserad vidareutbildning pa
betald arbetstid

Med central finansiering pagar utbildningsanstillningar med
specialistinriktning for sjukskoterskor och underskoéterskor enligt tidigare
uppligg. Med utgdngspunkt i verksamhetens behov har mojligheten att
erbjuda utbildningsanstillning till sjukskdterskor och underskdterskor
okat. I september fanns det motsvarande 120 arsarbetare med
utbildningsanstéllning, varav 14 underskdoterskor.

For andra yrkesgrupper pagér specialistutbildning utifrn respektive
verksamhets behov. Dialog pagér med verksamheten for att hitta
gemensamma namnare och skapa en tydligare ram for att kunna
identifiera och definiera specialistroller. Arbetet kopplas till utveckling
av karridr och kompetensmodeller.

Framgangsfaktorer: Lon och arbetsvillkor

Uppdrag: Lénebildning

AKktiviteter

Analys

Riktad l6nesatsning

Den riktade satsningen for att nd 6nskad malbild i 16nebildningen pagér.
For de yrkesgrupper dér centrala avtal fanns klara vid arsskiftet &r
lonedversyn genomford och satsningen har fordelats enligt plan.
Kvarstér gor vardforbundets berorda yrkesgrupper som hanteras i
pagaende lonedversyn, dar utbetalning av ny 16n med

retroaktivitet berdknas ske i oktober.

Uppdrag: Heltid &r norm

Miitetal Milvirde Resultat  Analys
Andel 87 % 87 % Milsidttningen med andel heltidsanstéllningar nds néstan.
heltidsanstdllda Andelen har 6kat jamfort med tertial 1. Regionen tillimpar

heltid som norm vilket innebér att medarbetare som vill ha
en heltidsanstéllning far det. Nyrekryteringar ska ocksa som
utgangspunkt vara pa heltid. Utifran ett
jamstilldhetsperspektiv ar det fortfarande klart ldgre andel
av kvinnorna som arbetar heltid. Det fortsatt viktigt att ha
dialog med medarbetare som inte vill ha en
heltidsanstéllning for att bidra till en 6kad jamstélldhet samt

mota kompetensutmaningen i verksamheten.

Framgangsfaktorer: Bra chef- och ledarskap

Uppdrag: Hallbart chefskap

AKktiviteter

Analys

Chefers introduktion

Arbetet med chefers forutsittningar dir chefers introduktion &r en del
pagar. Syftet &r att skapa en bra gemensam grund och goda
forutséttningar for nya chefer i Region Jonkdpings 14n. Under hdsten
kommer fokus att vara pa tva av aktiviteterna, en kortare preboarding-
film som skickas till nyanstilld chef nér anstéllningsavtalet &r signerat
men innan chefen ar pa plats. Den andra aktiviteten &r att bygga ett e-
larande med olika moduler for nya chefer, till stora delar baserat pa "att
vara medarbetare och chefi RJL".
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Aktiviteter

Analys

Ledarskapsprofil

En beskrivning av hur det &r att vara ledare i Region Jonkopings ldn ar
nu framtagen. Beskrivningen dr en sammanvégning av vara
grundldggande varderingar, ledningsstrategier, friskfaktorer,
medarbetarbetarldfte, policys och var utgdngspunkt kring kvalitet som
strategi. Beskrivningen finns pé intranitet under Lednings och styrning -
policyer, strategier och virdegrund. En ny fortydligad version av mitt
och ditt ansvar &r ocksa framtagen. Pilottester pagar med en ny metod
for chefsutveckling via en sd kallad Heat map.

Framgangsfaktorer: Arbetsmiljé och halsa

Uppdrag: Systematiskt arbetsmiljéarbete

Aktiviteter

Analys

Implementering av digitalt stod
for SAM-arbetet

Ett systemstod for det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet for
lika réttigheter och mojligheter lanserades 2021. Implementeringsarbete
med stod av bla det nya samverkansavtalet pagar. Alla arbetsplatser ska
anvinda verktyget och arlig uppfoljning genomfors i systemet 2022.

Syftet dr att ge okat stdd till chefer som har arbetsmiljéansvar.
Skyddsombud och medarbetare kommer dven stodjas i
delaktighet/samverkan. Stodet ger enklare och enhetligare arbetssétt och
sikerstiller lagefterlevnad. T ex mdjlighet att pa 6vergripande niva
sdkerstdlla att organisationen bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete
utifran det lagstadgade uppf6ljningsarbetet "arlig uppfoljning" och arbete
for lika rittigheter och mojligheter.

Uppdrag: Inférande av férmanspaket och nytt friskvardbidrag

Aktiviteter

Analys

Utreda nytt Formanspaket

Underlaget for upphandling av forménsportal &r fardigt och
upphandlingen pébdrjas i september. Om upphandling genomfors enligt
plan s kommer portal med nya féorméaner implementeras under vintern
och finnas tillgénglig for medarbetare fran januari 2023.

Uppdrag: Sjukfranvaron ska vara Iag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kén och

yrkeskategori ska minska.

Mitetal Milvirde Resultat  Analys
Personalhalsa 6,1 % 7,0%  Den ackumulerade sjukfrinvaron (utifrin den nationella
- sjukfrdnvaro matmetoden*®) dr hogre dn under foregaende ar. Under

januari och februari 6kade sjukfranvaron pa grund av en ny
véag av covid for att sedan dterga till samma niva som under
2021. Under sommarmanaderna dkade sjukfranvaron dock
igen. Sjukfranvaron ligger fortsatt hdgre &n var den var fore
pandemin t ex under 2019. Det ar fortsatt den korta
sjukfrénvaron (dag 1-14) som ligger pa en hogre niva dn
fore pandemin medan den langa sjukfrdnvaron &r ganska
oforandrad. Kvinnor har fortsatt en hogre sjukfranvaro dn
man dven om skillnaden minskat ndgot jamfort med tidigare
ar. Kontinuerligt arbete fortsitter tillsammans med chefer,
HR och AME for att skapa goda forutsittningar for
halsofrdmjande arbetsplatser, tidiga insatser och en
langsiktigt god arbetsmiljo.

(*Mattekniken for lagstadgad nationell sjukredovisning
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys

skiljer sig fran Region Jonkdpings l4ns interna
redovisning/métning).

Framgangsfaktorer: Lika rattigheter och mdjligheter

Uppdrag: Aktiva atgérder for lika réttigheter och méjligheter

Aktiviteter Analys

Stod i arbetet med aktiva For att stodja chefers arbete med aktiva atgérder for lika réttigheter och
atgdrder for lika rittigheter och  mojligheter kommer en e-utbildning att utvecklas/kdpas in under
mojligheter hosten 2022.

Uppdrag: Trakasserier, krdnkande sérbehandling eller kbnsrelaterat vald i arbetslivet
Ska inte forekomma

Aktiviteter Analys
Utveckla verktyg for att stodja Arbete pagar med att utveckla verktyg som stodjer chefer i deras
chefer systematiska arbetsmiljdarbete (SAM). Ett digitalt systemstod &r

framtaget och implementerat i stratsys. Verksamheterna ska genomfora
sin arliga uppfoljning av SAM i det nya digitala verktyget. Utveckling
av checklistor och rapporter fortsétter for att anpassa systemstddet till
nya samverkansavtalet.

Ekonomi
Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Mailvirde  Resultat

Ekonomi i balans, budgetavvikelse 0 tkr -551 685 tkr
|

Prognos, budgetavvikelse 0 tkr —5.30 000 tkr

Delarsresultatet samre an budget beroende pa finansnetto

Efter andra tertialet visar utfallet ett Gverskott pa 166 miljoner kronor, vilket dr 552 miljoner kronor
samre dn periodbudget. Verksamhetens nettokostnad &dr 42 miljoner kronor battre dn periodbudget och
skatter, utjimning och generella statsbidrag &r 265 miljoner kronor béttre &n periodbudget. Det gor att
verksamhetens resultat &r 307 miljoner kronor béttre 4n budget och visar plus 882 miljoner kronor.
Inledningen pa aret paverkades av fortsatta pandemieffekter i form av hog sjukfranvaro och behov av
okad overtid. Aven provtagningen av covid-19 var hdg i frimst januari d& 77 miljoner kronor erhdlls i
rorligt provtagningsbidrag. Provtagningen har sedan sjunkit kraftigt och var i april nere i 3 miljoner
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kronor och det har legat pa den nivan sedan dess. Personalkostnaderna totalt 4r p4 samma niva som
foregéende ar. Rensat for krislédgesavtalet 2021 visar det en 6kning pa 3,4 procent.

Finansnettot for tillgangar visar for de tva forsta tertialen ett underskott med 553 miljoner kronor
vilket &r 827 miljoner kronor sémre &n budget. Perioden har paverkats negativt av framst orealiserade
viardeminskningar pa 656 miljoner kronor, vilket motsvarar 853 miljoner kronor simre &n budget.
Samtidigt s& visar ranteintdkter, utdelning och 6vriga finansposter sdsom realiserade vinster plus 103
miljoner kronor, vilket dr 26 miljoner kronor béttre &n budget.

Finansiella kostnaderna pé skuldsidan for pensioner ar 163 miljoner kronor vilket &r 31 miljoner
kronor sdmre &n budget pa grund av hogre basbeloppsuppriakningar och till viss del &ven hogre
inflation for 2022.

Arsprognosen samre &n budget trots verksamhetsnetto i balans och hégre
skatteintakter

Det prognostiserade arsresultatet visar ett verskott pa 230 miljoner kronor vilket dr 530 miljoner
kronor sdmre dn budgeten pa 760 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnad berdknas till 12 477
miljoner kronor vilket &r 52 miljoner kronor béttre &n budget. Det finns dock plus och minus mellan
olika verksamheter vilket framgéar av kommande tabeller.

Skatter och generella statsbidrag beréknas till 13 480 miljoner kronor vilket motsvarar 396 miljoner
kronor bittre an budget. Utjdimningssystemet visar 149 miljoner kronor béttre &dn arsbudget medan
lakemedelsbidraget forvintas bli 26 miljoner kronor lagre dn budget till f61jd av hogre rabatter och
dérmed hogre aterbetalning &n vad bruttobidraget medger. Prognosen pé skatteintéikterna ar 270
miljoner kronor battre an budget och det ar hela 133 miljoner kronor béttre &n prognosen frén april.
Verksamhetens resultat (resultat fore finansnetto) beréknas till 1 003 miljoner kronor, vilket dr 448
miljoner kronor béttre 4n budget.

Finansnettot for tillgangar beréknas bli negativt med 528 miljoner kronor, vilket dr 931 miljoner
kronor sdmre dn budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vérdefordndringarna ligger kvar pa samma nivd som sista augusti. Det ligger ingen vérdering i att
utfallet kommer vara ofordndrat da en sddan prognos &r svar att gora. Dessa poster motsvarar minus
629 miljoner kronor vilket ir 924 miljoner kronor simre 4n budget. Ovriga finansposter som rintor,
utdelning och bankkostnader beréknas till plus 101 miljoner, vilket dr 7 miljoner kronor sdmre &n
budget. Kostnaden for viardesdkring av pensioner beréknas till 245 miljoner kronor vilket &r 47
miljoner kronor sdmre &n budget.

Totalt ar det en resultatforsamring jamfort med 2021 med cirka 1 585 miljoner kronor, rensat for
jamforelsestorande hdandelser 2021, som livslangdseffekt, merkostnadsersittning for 2020 och
krisldgesavtal. Den storsta forsdmringen avser finansnettot, dir nettot for tillgdngar forsémrats med
néstan 1 360 miljoner kronor och kostnaden for vérdesékring av pensioner blivit 100 miljoner hogre
rensat for livslingdseffekten. Verksamhetens resultat jaimforbart har forsdmrats med cirka 125
miljoner kronor.

Egenfinansieringsmalet, baserat pa verksamhetens resultat exklusive avskrivningar, berdknas kunna
nas. Det prognosticerade verksamhetsresultatet plus avskrivningar dr 1 505 miljoner kronor, vilket dr
990 miljoner kronor hogre édn de prognosticerade nettoinvesteringarna pa

515 miljoner kronor. Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 292 procent, vilket ar bittre dn
budgetens 115 procent. De prognosticerade investeringarna ar 413 miljoner kronor ldgre dn budget.
Totalt for dren 2015-2022 berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel.
Egenfinansieringsgraden &r 138 procent, och det motsvarar egenfinansiering med 2 213 miljoner
kronors marginal.
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Verksamhetens nettokostnad uppgér enligt prognosen for 2022 till 92,6 procent av skatter och

generella statsbidrag. Det motsvarar 94,7 procent 6ver tid frdn 2015 och klarar malet pa hogst 98
procent. Investeringarna far 6ver tid Gverstiga skatter och generella statsbidrag med hogst 2 procent.
Enligt prognosen for 2022 si overstiger de med 0,1 procent, vilket over tid fran 2015 ger 2,9 procent.

Tabell: Resultatrikning (mnkr)

Utfall Prognos Avvikelse Utfall Bokslut
;;r';;azl 2022 arsbudget ;:tezrglzall 2021
Intdkter 2161 3348 2280 3581
Kostnader -9936 -15322 -9968 -15 160
Avskrivning -331 -503 -296 -452
Verksamhetens nettokostnad -8 106 -12 477 52 -7 984 -12 031
Skatteintakter 6 747 10121 270 6374 9644
Generella statsbidrag/kommunal 2241 3359 126 2 100 3143
utjamning
Verksamhetens resultat 882 1003 448 490 756
Finansnetto tillgangar -553 -528 -931 620 831
Finansnetto skulder/pensioner -163 -245 -47 -264 -313
Arets resultat 166 230 -530 845 1274

Enligt LKBR ska finansnettot redovisas som finansiella intakter och finansiella kostnader. Enligt detta hade finansnettoraderna varit:

Finansiella intakter 136

Finansiella kostnader -852

169

-942

-237

741

703

-347

927

-409

Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaden har for de tva forsta tertialen dkat med 1,5 procent jamfort med samma period 2021
och visar dverskott mot periodbudget med 42 miljoner kronor. Rensat for livslingdseftekten och
merkostnadsersattningar 2021 s dr det en 6kning med 4,5 procent. Foregdende ar paverkades dven av

krisldgesavtalet. Rensat dven for det sa har arets nettokostnad dkat med 6,6 procent.

Nettokostnaden berdknas for helaret bli 12 477 miljoner kronor, vilket dr 52 miljoner kronor lagre dn
budget. Nettokostnadsdkningen blir da 3,7 procent. Rensat for livslangdseffekten, krisldgesavtal med
mera berdknas 6kningen bli 7,0 procent. Intéktsokningen for skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdmning berdknas till 5,4 procent. D4 ingér ldgre infoérandeavdrag i nya kostnadsutjaimningen med 31
miljoner kronor. Justerat for detta s& dr 6kningen 5,2 procent.
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Tabell: Némndsavvikelser (mnkr)

Namnd Period- Prognos-avvikelse
avvikelse
FS +8 +37
varav verksamhetsomraden -150 -235
varav centralt +158 +272
ANA +20 +10
varav verksamhetsomrade +13 +8
varav centralt +7 +2
TIM -96 -130
varav verksamhetsomrade -98 -130
varav centralt +2 0
RS +98 +95
varav verksamhetsomraden +41 +36
varav centralt +57 +59
RSO +10 +38
varav riktade statsbidrag +5 +30
varav internranta/avskrivning mm -3 -4
varav pensioner mm +8 +12
RF +2 +2
Totalt +42 +52

Némndernas budgetavvikelse per augusti samt prognos for helaret kommenteras i avsnitten Folkhilsa
och sjukvérd samt Regional utveckling. Regionstyrelsens ansvarsomrade redovisas ekonomiskt i tvd
delar, en som avser styrelsens ansvar for verksamhetsanslag (RS i tabellen ovan) och en del som avser
styrelsens dvergripande ansvar for finansiering (RSO i tabellen ovan).

Det dverskott mot budget som prognostiseras for RS verksamhetsomraden avser framst
Regionledningskontoret med plus 25 miljoner kronor, men &ven IT-centrum och Verksamhetsstod och
service prognosticerar overskott med 4 respektive 7 miljoner kronor. Inom Regionledningskontoret
beror den positiva budgetavvikelsen framst av medel for krisberedskap dér fortsatt uppbyggnad sker
samt medel for folkhdlsoarbete dar tjanster tillsats sent under aret. IT-centrums overskott mot budget
beror framst pa en lagre leveranstakt frain Cambio/Cosmic. Verksamhetsstdd och service positiva
budgetavvikelse beror fraimst pa ldgre personalkostnader. Ej utférdelade budgetposter samt outnyttjade
medel for RS oftrutsett och inte fullt utnyttjande av direktavskrivningar for 16s utrustning vid storre
fastighetsinvesteringar ger ett centralt verskott. Regiongemensam IT-utveckling beréknas visa minus,
vilket kompenseras av motsvarande dverskott pa premien till Regionernas dmsesidiga forsikringbolag
(LOF).

Prognosen avseende RSO ir en positiv budgetavvikelse pa 38 miljoner kronor. Den stdrsta delen, 30
miljoner kronor, avser riktade statsbidrag vilka bidrar till finansiering av permanentade
budgetsatsningar i verksamheten.

I 6vrigt visar kostnaden for pensioner och arbetsgivaravgifter inom verksamhetens nettokostnad ett
overskott pd 11 miljoner kronor. Det avser lagre arbetsgivaravgifter och pensionsavséttning &n vad
verksamheterna avsitter.

Lonekostnader minskar utdver avtal och hyrpersonalkostnader stiger

Lonekostnaderna, berdknas 6ka med endast 0,3 procent. Avtalsdkningen inklusive sdrskilda
lonesatsningen och helérseffekt fran 2021 utgodr cirka 3,2 procent. Den prognosticerade
kostnadsokningen &r cirka 150 miljoner kronor ldgre dn avtals- och 16nesatsningsokningen. Sarskilda
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ersittningar 2021, som inte finns kvar 2022, i form av bland annat krisldgesavtal utgjorde 108 miljoner
kronor exklusive sociala avgifter. I Gvrigt ingar minskade kostnader fér komp, jour och semester,
nagot hogre 6vertidskostnader samt farre arsarbetare.

Kostnaden for inhyrda ldkare/tandlékare/sjukskoterskor uppgér efter andra tertialet till 152 miljoner
kronor, varav hyrsjukskoterskor utgor cirka 37 miljoner kronor. Det dr 38 miljoner kronor hogre édn
samma period 2021, dir 6kningen av hyrsjukskdterskor utgdr 15 miljoner kronor. Kostnaden har okat
inom alla omraden utom tandvarden och framst inom medicinsk service sdsom rontgen, klinfys och
akutklinikerna samt inom somatiska virden. Hyrpersonalkostnaden 2021 blev 187 miljoner kronor.
Arets andra tertial verstiger motsvarande period 2021 med 20 miljoner kronor, sd kningstakten har
inte avstannat. Bedomningen for 2022 &r att kostnaden kommer bli hdgre &n 2021.

Lakemedelskostnaderna férvantas bli i niva med budget

Likemedel 4r ett viktigt verktyg i sjukvérden for att skapa hélsoekonomiska vinster och ge patienter
okad livskvalitet. Det dr ocksa en stor kostnadspost dar det ar viktigt att ha en kostnadseffektiv
lakemedelsforskrivning.

Region Jonkopings léns totala kostnadsutveckling for ldkemedel (forman- samt
rekvisitionslakemedel), fore aterbaringar/rabatter, ar 7,7 procent jamfort med samma tid forra aret. Det
ar samma niva som riket. Kostnadsokningen inklusive &terbéringar &r cirka 6,7 procent.

Kostnadsokningarna for forménslakemedel har varit ndgot hogre dn riket, vilket &r ett trendbrott
jamfort med de senaste &ren dér vi haft en ldgre kostnadsdkning én riket. Precis som 2020 och 2021
var mars manad cirka 15 procent dyrare &n en normal manad. Detta monster startade med att manga
bunkrade ldkemedel i borjan av pandemin, och eftersom ett recept vanligtvis &r giltigt i ett ar ar det
troligt att vi kommer att ha hoga kostnader for likemedel i mars under flera &r framat.

For rekvisitionsldkemedel, som 6kade klart mer &n riket forra aret, har kostnadsdkningen i ar varit
lagre &n riket. Region Jonkdpings 1dn dkade cirka 9 procent exklusive aterbéringar (cirka 5 procent
inklusive aterbaringar) jimfort med samma period 2021, vilket ska jamforas med cirka 10 procent for
riket.

For att sékra att regionen har en kostnadseffektiv likemedelsforskrivning sker 16pande
lakemedelsdialoger. Vara kostnader for ldkemedel per invanare ar helt i nivd med riket, och prognosen
for aret pekar pa en kostnad i niva med budget.

Skatteintakterna hogre an budget och mycket battre an aprilprognosen

Skatteintdkterna berdknas uppga till 10 121 miljoner kronor 2022 vilket dr 270 miljoner kronor hdgre
dn budget och 477 miljoner kronor hogre &dn 2021, vilket motsvarar 4,9 procent. Prognosen bygger pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) beddmning i augusti, vilken &r 133 miljoner kronor hégre
an prognosen i april. Detta forklarar SKR med att de nu rdknar med en starkare skatteunderlagstillvaxt
2022-2025, frémst beroende pé att prognosen for lonesumman, men dven pensionsinkomsterna ar
uppreviderade. I reala termer véxer skatteunderlaget med 1,9 procent 2022 och med 0,9 procent i snitt
per ar 2022-2025, vilket ndstan r en halvering jamfort med de senaste tio drens genomsnitt. Under
2023 faller kopkraften med néstan 2,0 procent, jaimfort med 2022.
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Generella statsbidrag och utjamning hogre an budget
Tabell: Statsbidrag och utjdmning

Belopp i miljoner kronor Tertial 2 Prognos Avvikelse Tertial 2 Bokslut

2022 2022 arsbudget 2021 2021
Inkomstutjamningsbidrag 1343 2014 82 1220 13830
Kostnadsutjamningsavgift -56 -84 -12 -54 -80
Regleringsbidrag 160 241 79 169 253
Lakemedelsbidrag 790 1185 -26 765 1140
Generellt bidrag 3 3 3 0 0
Summa 2240 3359 126 2100 3143

Anslaget for kommunalekonomisk utjamning, vilket dr beslutat f6r 2022, blir 2 171 miljoner kronor.
Det ar 149 miljoner kronor hogre &n budget. Den genomforda dndringen av
kostnadsutjamningsavgiften baserat pa 6versynen ”Lite mera lika” om kostnadsutjamningen for
kommuner och regioner &r budgeterad. Regionen har fatt sénkt kostnadsutjamningsavgift arligen med
cirka 262 miljoner kronor med start 2020 till f6ljd av fordndringen. For att mildra effekterna for de
regioner som far 6kade avgifter inférdes ett inforandestod under 2020-2022 som alla regioner dr med
att finansiera. Den ligger i regleringsposten. For 2022 dr inférandeavgiften inom regleringsavgiften 16
kronor/invéanare, vilket for regionen utgor cirka 6 miljoner kronor. Det dr det sista aret med
inférandeavgift varfor nya kostnadsutjdmningen ar fullt genomford fran och med 2023. Regeringen
har dock gett ett nytt uppdrag att utreda utjamningssystemet och denna gang alla delar, bade
inkomstutjamningen, kostnadsutjdmningen samt strukturbidrag. Det ska sérskilt undersdkas om
systemet ar tillvixthdmmande. Slutredovisning ska ske maj 2024.

Avtalet avseende bidrag till 1ikemedelsformanen for 2022 ger drygt 1 220 miljoner kronor brutto. I
avtalet ingér att 40 procent av erhallna l&kemedelsrabatter inom férménen kommer aterbetalas till
staten genom avdrag pé ladkemedelsbidraget. Bedomningen ir att &terbetalningen motsvarar cirka 36
miljoner kronor for 2022. Totala lidkemedelsbidraget 2022 berdknas dérmed till cirka 1 185 miljoner,
vilket &r 26 miljoner kronor ldgre d4n budget. Vi fér behélla 60 procent av de erhéllna rabatterna vilket
paverkar nettokostnaden positivt.

I juli erhélls 3,2 miljoner kronor i generellt bidrag som ett tillfzlligt stod for 6kade kostnader for
finansiering.

Stort negativt finansnetto genom orealiserade vardesankningar

Inom finanssidan har de tva forsta tertialen paverkats negativt av frimst orealiserade vardesédnkningar
pa 656 miljoner kronor. Nettot av de realiserade vinsterna/forlusterna visar plus 28 miljoner kronor.
Dessa tillsammans motsvarar 825 miljoner kronor sdmre &n periodbudget, da finanserna Gver tid
beréknas att 6ka i védrde och att de okar jamt dver aret. Samtidigt sa visar rinteintékter, utdelning och
Ovriga finansposter plus 75 miljoner kronor, vilket dr 2 miljoner kronor ldgre &n budget. Totalt visar
finansnettot for tillgdngar ett underskott med 553 miljoner kronor vilket 4r 827 miljoner kronor sdmre
an budget.

Pa helar berdknas finansnettot for tillgdngar uppga till minus 528 miljoner kronor, vilket &r 931
miljoner kronor sdmre &n budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vérdefordndringarna ligger kvar pa samma nivd som sista augusti. Det ligger ingen vérdering i att
utfallet kommer vara ofordndrat da en sddan prognos &r svar att gora. De orealiserade och de
realiserade posterna, vilka forvintas kvarstd pa minus 628 miljoner kronor, blir dd 924 miljoner kronor
sdmre dn budget. Rénteintéikterna, utdelning och dvriga finansposter berdknas bli 101 miljoner, vilket
motsvarar 7 miljoner kronor sdmre &n budget.
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Avkastning pa finansiella tillgdngar uppgér for atta manader till -6,4 procent. Den prognostiserade
arsavkastningen utgor -6,1 procent. Finansiella kostnaderna pé skuldsidan for pensioner visar efter
andra tertialet minus 163 miljoner kronor vilket 4r 31 miljoner kronor sdmre &n budget. P helar
berédknas kostnaden bli 245 miljoner kronor. Det dr 47 miljoner kronor simre 4n budget.

Egenfinansiering av investeringar nas i ar och hittills éver tid

Finansnettot for tillgangar ska enligt budgeten parera finanskostnaderna pa skuldsidan for pensioner
och &r inte avsett for investeringar. D4 dven de orealiserade forédndringarna dr svara att forutsidga for
enskilda &r, har definitionen for egenfinansiering sedan 2019 éndrats till att baseras pa verksamhetens
resultat. Det innebér resultatet fore finansnetto, exklusive avskrivningar i forhallande till
nettoinvesteringar. Den aktuella egenfinansieringsperioden &r 2015-2025.

Det prognosticerade verksamhetsresultatet exklusive avskrivningar dr 1 505 miljoner kronor, vilket &r
990 miljoner kronor hdgre dn de prognosticerade nettoinvesteringarna pa 515 miljoner kronor.
Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 292 procent.

Totalt for aren 2015-2022 berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel.
Egenfinansieringsgraden dr 138 procent, och det motsvarar egenfinansiering med 2 213 miljoner
kronors marginal. Enligt budget 2020 beslutades att investeringar som avser kop av tdg som tidigare
leasats (156 miljoner kronor 2019) hanteras utanfoér malet om egenfinansiering. Med hénsyn till detta
ar hela periodens marginal 2 369 miljoner kronor. De berdknade nettoinvesteringarna pa 515 miljoner
kronor &r 13 miljoner kronor hogre dn de berédknade avskrivningarna. Det motsvarar 0,1 procent av
skatter och statsbidrag, vilket ligger ldgre an riktvardet pa max 2 procent. Totalt for dren 2015-2022 ar
motsvarande virde hogre dn riktvardet och uppgar till 2,9 procent.

Under de forsta tva tertialen har bruttoinvesteringar genomforts for cirka 317 miljoner kronor. Arets
bruttoinvesteringar berdknas till 515 miljoner kronor, vilket dr 413 miljoner kronor lagre dn
budgeterat. Avvikelsen avser frimst mark och byggnader som beréknas bli 294 miljoner kronor lagre
an budget till f6ljd av svarigheter att fa in anbud d& prisutvecklingen pa byggmaterial dr osdker. Av de
berdknade investeringarna utgors 12 miljoner kronor av immateriella tillgangar i form av
programvaror, 320 miljoner kronor av byggnader samt 183 miljoner kronor av 6vriga materiella
tillgdngar som IT-utrustning, medicinteknik, byggnadsinventarier, bilar och tag.
De tio stdrsta fastighetsprojekten under aret vilka tillsammans beriknas till cirka 240 miljoner kronor
ar:

- Komponentutbyten

- Ombyggnad hus 06 och 25 etapp 6 Eksjo

- Elkraftsforsorjning Varnamo

- Ombyggnad Folktandvarden Nassjo

- Lokaler for djurvardsutbildning Tenhult

- Nybyggnation hus 21 Psykiatri Virnamo

- HAI, ombyggnation tre lab for hybrid-angiografi, Lénssjukhuset Ryhov

- Markkop Stora Segerstad

- Familjecentral Néssjo

- Akutmottagningen psykiatri, Lanssjukhuset Ryhov

Ekonomisk stallning — positiv soliditet som dkar nagot

Det egna kapitalet berdknas under &ret 6ka motsvarande dverskottet p4 230 miljoner kronor. Det
innebdr att soliditeten berdknas oka till cirka 28 procent.

Balanskravsutredning

Region Jonkdpings 14n redovisar pensionskostnader enligt sé kallad fullfonderad modell. Da
delarsrapporten framst bidrar till den interna styrningen och uppfoljningen, redovisas detaljerade
jamforande resultat och stillning enligt blandmodell endast i arsredovisningen. Det prognosticerade
resultatet enligt fullfondering pa +230 motsvarar i blandmodellen +61 miljoner kronor. Har ingér
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orealiserade vinster/forluster pa virdepapper pa -656 miljoner kronor vilka inte ska inrdknas i
balanskravsresultatet som da blir +716 miljoner kronor. D4 Region Jonkdpings ldn inte har nagra
balanskravsunderskott kvar sedan tidigare ar finns inget underskott att aterstélla.

Redovisningsprinciper

De riktade statsbidrag som baseras pa sedan tidigare klara 6verenskommelser 4r periodiserade enligt
tolftedelar. Flera av dessa ar redan inbetalda och prognosen forutsétter att regionen uppfyller villkoren
for bidragen. Vissa riktade bidrag beslutades under aret och periodiseras darfor pa annat sétt till
exempel under perioden april-december.

Undantag frén denna princip avser de prestationsbaserade tillginglighetsmedlens block 1 (den s&
kallade komiljarden). Dessa medel periodiseras i takt med uppfyllandet av tillgdnglighetsméalen for
februari-november. Ingen periodisering sker av de sa kallade bonusmedlen da dessa ér osékra och ar
beroende av hur vi och 6vriga regioner klarar tillgédngligheten.

Erséttningar for genomforda provtagningar och vaccinationer har redovisats i den period insatserna
utforts i likhet med hanteringen foregaende ér.

I Gvrigt inga fordndringar av redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2021.

Uppdrag: Félja omstéallningen och férstarkningen av den néra varden

Aktiviteter Analys

Fortsitta arbetet med nyckeltal Nyckeltal som arbetats fram av parlamentarisk grupp, for att folja upp

for att folja omstillningen av framtidsstrategierna i Tillsammans moter vi framtidens behov av hilso-och
den néra vérden. sjukvérd, dr nu en integrerad del i manads-, delars- och arsrapporter.

Andra kostnaderna for digitala En modell med reducerat kostnadsansvar for digitala vardbesok har tagits
vardbesok utifrdn utredningens ~ fram och finns med i regelbok for 2022.
forslag

Uppdrag: Under 2021 pabérjades ett arbete med att utvdrdera och arbeta fram malet
fér egenfinansiering fér ndstkommande period.

Aktiviteter Analys
Att utvirdera egen Arbetet har paborjats med att utvirdera malet om egenfinansiering infér
egenfinansieringen och arbeta kommande é&r. I arbetet med att arbeta fram mal for egenfinansiering for
fram ett mal for egenfinansiering  néstkommande period invéntas och beaktas forslaget fran utredningen om
och ta hinsyn till eventuell God kommunal hushéllning i det fortsatta arbetet. Remissvar har ldmnats
forandring i kommunal lagen av ett antal remissinstanser diar Region Jonkopings 14n ldmnade remissvar
utifran utredningen om God till Finansdepartementet i december 2021. Dérefter har ingen information
kommunal hushéllning. om utredningen erhéllits. Med anledning av detta kommer denna aktivitet
inte bli klar innan arsskiftet. Aktiviteten att utviardera malet om
egenfinansiering och arbeta fram ett mal for egenfinansiering far fortsétta
under 2023.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL 24(101)



REGIONAL UTVECKLING

Den regionala utvecklingsstrategin dr en langsiktig strategi som siktar mot 2035. Region Jonk&pings
lan sékerstiller den regionala utvecklingsstrategins genomforande genom att leda och samordna
arbetet med strategin och dess handlingsplaner i ldnet. [ ndra samverkan med lédnets kommuner,
hogskolan, néringslivet, civilsamhéllet och Léansstyrelsen skapar Region Jonkdpings 14n
forutsattningar for tillvaxt och regional utveckling. En utveckling som ar langsiktigt hallbar bade
socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Forutséttningar for innovation, utbildning, forskning och
hallbart resande prioriteras for att skapa ett attraktivt och konkurrenskraftigt 14n.

Under sommaren har lanets forutsittningar for en langsiktigt héllbar regional utveckling paverkats.
Okade energipriser, hojda rintor och fortsatta storningar i leveranskedjor medfér risk for konkurser av
foretag och 6kad arbetsloshet. Levnadskostnaderna for linets invanare 6kar genom inflationen och
hogre boendekostnader. Huspriserna ser samtidigt ut att sjunka vilket ocksé paverkar ldnets invanare
huvudsakligen negativt.

Samtidigt har ldnet idag ldgre arbetsloshet och fler lediga arbeten &n fore pandemin. De stodatgarder
som genomforts under pandemin har passat lénets ndringsliv vdl. Om detta kvarstir kan eventuell
arbetsloshet motas med utbildnings- och kompetensforsorjningsinsatser. Genom de projekt som
bedrivs inom Regional utveckling och tillsammans med lénets aktdrer sa finns det en god grund for att
kunna hantera eventuella behov och en modell for att kunna jobba med prognoser for kompetensbehov
ar under framtagande.

Under hosten kommer EU-programmen inom nya programperioden att Sppnas upp, vilket kommer att
medfora att tillgdngen till regionala utvecklingsmedel 6kar. Dessa bor kunna utgdra en grund for
insatser for att stddja och motverka negativ paverkan péa lanet. Ett flertal projekt kommer att kunna
beslutas under hosten.

For att 10sa niringslivets utmaningar pé lang sikt maste hallbarhetsarbetet i ldnet accelerera, framst
omstéllningen till en klimatneutral energianvdndning, for att minska kostnaderna och sérbarheten
gentemot osékra leveranskedjor fran omvérlden. EU:s program har en tydlig inriktning pa gron
omstéllning, vilket bor medfora en god kapacitet.

En hallbar region
Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett hallbart Ian

Prioriterade delstrategier: Sakerstalla ett miljomassigt hallbart [d&n som minskar
belastningen pa miljé, klimat och férbrukningen av jordens resurser.

Delmal: Lénet ska kdnnetecknas som ett Idn som arbetar aktivt fér de globala
klimatmalen och Sveriges miljémal.

Uppdrag: Starka arbetet med nétverket for Agenda 2030.
Aktiviteter Analys

Uppf6ljning av de 17 malen i Uppféljningen av de 17 malen i Agenda 2030 pagér kontinuerligt och
Agenda 2030. baseras framforallt pa material i Kolada. En struktur for uppfoljning av
Agenda-malen i regionala utvecklingsstrategins delstrategier dr framtagen.

Samverkan Agenda 2030. Hittills 1 ar har ett fysiskt mote genomforts i Agenda 2030-nétverket med
kommunerna. Temat fér motet var Agenda 2030 i styrning och ledning.
Aven planering och forberedelser infor hdstens Regionala triff
tillsammans med Glokala Sverige har genomforts.
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Uppdrag: Bidra till skogsstrategins handlingsplan och dérefter genomféra
handlingsplan fér skogsstrategin

Aktiviteter

Analys

av handlingsplanen.

Lopande stod till genomforandet

Flera olika aktiviteter till stod for skogsstrategin dr genomforda i ar.
Exempel ar Region Jonkopings lans medverkan och medfinansiering i
projekt for Kaskadanvéndning av skogsrester, arrangemanget av skogligt
seminarium under Almedalsveckan samt medverkan i policypaverkan runt
skogsrelaterade lagforslag och initiativ pa EU-niva genom bland annat
framtagande och faststéllande av Brysselkontoret for Smaland Blekinge
Halland South Sweden (SBHSS) skogsposition.

Uppdrag: Bidra till ldanets klimat- och energistrategi samt atgéardsprogram och

genomférande.

Aktiviteter

Analys

Stodguide gron omstéllning.

I samverkan med Lénsstyrelsen har arbete paborjats med att identifiera en
samlad bild av finansieringsmojligheter for investeringar i gron
omstillning.

Gron mobilisering
regionalfonden.

Det har skett 16pande insatser och traffar or att intressera aktorer for det
nya programmet om gron omstillning. Regionerna inom Smaland och
Oarna samarbetar for att identifiera gemensamma satsningar och samarbete
sker dven p& den nationella nivan.

Samordning av genomforande
av de atgérder i
atgardsprogrammen som vi har
ansvar for.

Samordning och l6pande rapportering pagér. Arbetet har resulterat i
forslaget till ny klimatstrategi for lanet som nu dr ute pa remiss. [ den
tydliggors roll- och ansvarsférdelning mellan lanets aktorer

Genom Livsmedelsstrategins
handlingsplaner bidra till
klimat- och energistrategin.

Under perioden har klimatanpassningsseminarium genomforts, dér
livsmedelsverkets expert visade vigledning for klimatanpassning for
livsmedelsforetag. Planeringsarbetet for arets klimatkonferens och
klimatveckan pégér, dir Regional Utveckling deltar i styrgruppsarbetet.

Mobilisering och stottning av
insatser for cirkuldr ekonomi.

Under denna period har projektledningen tillsammans med RISE och JU
utvecklat en process for att méta foretagens hallbarhetsresa och verktyg for
att identifiera cirkularitetspotential.

Vidare pagér arbete med att 6ka kunskapen kring industriella symbioser i
lanet 1 syfte att fler skapas. Sévsjo kommun ér den forsta kommunen som
har tagit steget mot att skapa forutsittningar for industriella symbioser.

Inom héllbarhetsndtverket pagér arbete med att ta fram en handlingsplan i
syfte att mobilisera och stétta fler insatser for cirkuldr ekonomi.

Uppdrag: Starka Energikontor Norra Smalands arbete.

AKktiviteter

Analys

Utvecklat samarbete mellan
Energikontoret och Regional
Utveckling.

Samverkan har forstirkts. Energikontoret bistar Regional utveckling med
arbete kring lanets klimatvecka samt energiforsorjningsfragor inom
Regionsamverkan Syd. Den forstérkta samverkan har lett till en 6kad
formaga att bidra till god utveckling inom omradena klimat och
energiforsorjning.
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Uppdrag: | samverkan med Ovriga aktérer driva arbetet for att ta fram ett forslag till
koldioxidbudget fér Jonkdpings l&dn som ska visa hur mycket utslédppen maste minska
arligen.

Aktiviteter Analys

Kartldgga och foresla Fragan har hanterats i Klimatrddet och upphandling av verktyg genomfors
tillvigagéngssitt for i samverkan med Lansstyrelsen.

koldioxidbudgetering i lénet.

Prioriterade delstrategier: Skapa en hallbar social utveckling fér manniskor och
foretag.

Delmal: Lanet ska kdnnetecknas som ett Ian som bedriver ett aktivt arbete fér
Agenda 2030.

Uppdrag: Starka arbetet med nétverket fér Agenda 2030. Etablera flera, relevanta
motesplatser som méter upp mot strategin, i samverkan med det offentliga,
civilsamhéllet och néringslivet

Aktiviteter Analys

Kartlagga forutséttningarna for ~ Kartldggning inte pabdrjad. Forberedelser for ett projekt pagar.
sammanhéllet arbete for social
héllbarhet.

Delmal: Fler medborgare i lédnet kénner en delaktighet och att de kan paverka
samhéllets utveckling

Aktiviteter Analys

Fortsatt mobilisering av insatser ~ En uppdragsbeskrivning for den digitala plattformen DigitALLA har tagits

och samverkan for 6kad digital ~ fram for det fortsatta arbetet med att utveckla plattformen for en extern

inkludering. part. Syftet med plattformen é&r att bidra till 6kad samverkan for digital
inkludering. En rapport med statistik kring mélgruppen digitalt utanfor i
Jonkopings ldn har tagits fram, tillsammans med en kartldggning av
aktorer som jobbar med fragan och/eller méter mélgruppen digitalt
utanfor.

Avstamning med Folkhilsa kring arbete med digital inkludering har dgt
rum.

En sammanstéllning av insamlad statistik om malgruppen digitalt utanfér
under projektets aktiviteter samt kartlaggning av aktérer som moter
maélgruppen har gjorts.

Uppdrag: Bidra till aktiviteter i handlingsplan for Strategin Tillsammans fér jamlik
hélsa och ett bra liv i J6nkbpings Ian.

Aktiviteter Analys

Bidra till aktiviteter i Samverkan pagar. En workshop har genomforts under sen var och under
handlingsplan for Strategin hosten kommer resultatet att bearbetas for att knyta ihop den regionala
Tillsammans for jdmlik hélsa utvecklingsstrategin och strategin Tillsammans for jamlik hélsa och ett bra

och ett bra liv i Jonkopings ldn.  liv i Jonkdpings lan.
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Prioriterade delstrategier: Sakerstalla en jamstalld regional tillvaxt och jamlika
forutsattningar i samhallet.

Delmal: Fler organisationer och féretag som &r jamstéllda i lénet

Uppdrag: Fortsatt arbete med jamstalldhetsaktiviteter kopplat till plattformen Jé&j.
Fokus for aren ér fler jamstéllda féretag.

Aktiviteter Analys
Mobilisera och stotta insatser Arbete tillsammans med Lansstyrelsen pagér for att uppdatera och flytta
for okad jamstalldhet. webbplatsen jajkpg.se till en ny plattform. Innehallet pd webbplatsen

uppdateras och driften sékras och flyttas. Samarbete med
Handelskammaren pagar for att genomfora kampanj for 100-listan under
hosten.

Uppdrag: Bidra till att utveckla arbetet med en nollvision fér vald i néra relationer.
Aktiviteter Analys

Mobilisera och stotta insatser Samarbete internt och med bland annat Léansstyrelsen pagér infor kampanj
kopplade till strategin "Ett och aktiviteter under hostens Orange Week - ett Jonkdpings lén fritt fran
Jonkopings lén fritt fran vald" vald.

samt andra styrande dokument
pa omradet.

Uppdrag: Lépande insamling av data for att folja utvecklingen fér att sékerstélla att
Jjamstélldhetsmalen nas.

Aktiviteter Analys

Kartlagga forutséttningar och ta  En grundldggande struktur for att folja utvecklingen inom

fram struktur for att 16pande jémstélldhetsomrédet dr framtagen. Strukturen kommer att fortsétta
folja utvecklingen pa kompletteras for att ge en samlad bild av ldget i ldnet.

jamstélldhetsomradet i lénet.

Prioriterade delstrategier: Sakerstalla en 6kad hallbar produktion av livsmedel och en
god vattenkvalitet i hela lanet.

Delmal: En 6kad hallbar produktion och konsumtion av mat/livsmedel med syfte att
bidra till en 6kad sjéalvférsériningsgrad i Idnet.

Uppdrag: Fortsatt arbetet med den regionala livsmedelsstrategins handlingsplaner
och maél.

Aktiviteter Analys

Planering och genomférande av.  Marknadsf6éringsmaterial har skickats till alla 70 medverkande foretag och

Gardsrundan 2022. forberedande utbildning har anordnats inom vérdskap, storytelling och
fotografering. Finansiering av Gardsrundan sker med medel ur anslaget for
regionala utvecklingsmedel.

Samordning av prioriterade Tre digitala seminarier kring klimatanpassning for livsmedelsforetag,
insatser i livsmedelsstrategins ursprungsmérkning och trender har genomforts av Regional utveckling
handlingsplaner. tillsammans med Léansstyrelserna i Kalmar, Kronoberg och LRF.

Arbetet med att mojliggora for fler producenter och restauranger att gora
affirer med varandra och arbeta resurssmart har fortsatt och resulterat i tva
fysiska tréffar.

Planeringsarbete pagér for den nationella krisberedskapsveckan,
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Aktiviteter Analys

Gardsrundan och den regionala livsmedelsdagen 13 oktober.

Kartldggning av forutséttningar ~ Framtagning av enkdter tilltdnkta till livsmedelskedjans olika mélgrupper.

for fordjupad analys pa omradet. Ambitionen &r att ge en inblick i hur arbetet med den regionala
livsmedelsstrategin uppfattas, forbattringspotential och resultat.
Enkétresultatet kommer att presenteras pa den regionala livsmedelsdagen

13 oktober.
Virdskap och facilitering av Moten ér planerade och hittills har tvad genomfors enligt plan. Utbyte av
samverkan inom "kluster for kunskap, information och att hitta nya samarbeten star i centrum. Tio
néra till bra mat". organisationer deltar i klustret, varav tre kommuner.

Delmal: Langsiktigt sékrad tillgang till dricksvatten.

Uppdrag: Minskad andel lékemedelsrester i vatten.

Aktiviteter Analys

Insatser for att minska Under perioden uppmérksammades Region Jonkopings lans arbete for rent
lakemedelsrester i vatten samt vatten. P& den internationella vérldsvattendagen publicerades resultat av
avloppsrening. arbetet pd webbplatsen och via sociala medier. Konsumentkampanjen ar

under planering. Planerat méte i juni med kommunerna blev framflyttat till
oktober pga. att for fa anmalt intresse att delta pa det digitala métet.
Kontakt med vattenforskare pa RISE har etablerats och framtida samarbete
diskuteras.

En attraktiv region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan den basta platsen att besoka, vaxa
upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta till for alla

Prioriterade delstrategier: Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som praglas
av mangfald.

Delmal: Kultur- och fritidsutbudet ar vitalt och nédrvarande i hela lanet och tillgéngligt
for alla.

Uppdrag: Skapa arliga métesplatser for lénets kultur- och fritidsaktérer.
Aktiviteter Analys

Evenemangsstod. Det nya evenemangsstodet har fallit vil ut. Ett flertal evenemang i lédnet
har fétt ta del av evenemangsstddet. Beviljade evenemang bidrar till ett
attraktivare ldn och en starkare besoksnéring.

Uppdrag: Stédja kulturen och fritidsaktérerna till att vara vital och nédrvarande i hela
ldnet

Aktiviteter Analys

Regional plan for rorelse-idrott. ~ Aktiviteten planeras inte att genomforas da det saknas tydlighet kring
uppdrag och dgare.

Reviderad Kulturplan. Processen 16per pa enligt plan. Namnden for arbetsmarknad, néringsliv

och attraktivitet tar beslut om forslag till ny kulturplan 2023-2025 i
september och den faststélls av regionfullméktige i oktober.

Kulturella och kreativa néringar.  Arbetet med att stirka stddet till aktorer inom kulturella och kreativa
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Aktiviteter Analys

néringar tar sin ansats i den nationella strategin som ar framtagen och
publicerad. Arbetet med att mobilisera interna resurser inom regional
utveckling péagar for att battre kunna méta upp mot strategin.

Smalandsleden. Lénsstyrelsen, som &r en aktor inom samverkansgruppen, har gjort en
kartlaggning/utredning runt hur Smalandsleden langsiktigt kan finansieras
och driftas. Underlaget kommer att presenteras for kommuner och politiker
med malbild att tillsammans hitta ett uppldgg som sékerstéller en
langsiktig hallbar utveckling till nytta for invanare och besdkare.

Prioriterade delstrategier: Utveckla attraktiva besdksmal i bade stad och landsbygd.

Delmal: Utnyttja regionens fulla potential inom besbksnéringen.

Uppdrag: Skapa en Regional besb6ksnéringsstrategi.
Aktiviteter Analys

Upprittande av projektplan och  Arbetet med framtagandet av strategin &r inne i ett intensivt skede. En
paborja arbetet for framtagande  nuldgesanalys &r gjord och dialoger med aktorer i ldnet genomfors under
av regional hela hosten. Utfallet av dessa kommer ligga till grund for kommande
besoksnéringsstrategi. inriktning i strategin. Processen uppskattas av aktdrerna och effekterna av
den breda forankringen gynnar arbetet ndr strategin ska implementeras.

Uppdrag: Fa lanets invanare som vara bédsta ambassadorer.

Aktiviteter Analys
Paketera och marknadsfora Aktiviteten dr ej paborjad da arbetet med framtagandet av
lanets utbud for invénarna. besoksnaringsstrategin behdver bli fardigstéllt innan denna aktivitet

forankras och paborjas.

Delmél: Oka nyttiandegraden av véra beséksmal av ldnsbor.

Uppdrag: Oka antal besékare.

Aktiviteter Analys
Samverka med Smalands Arbetet med besoksndringsstrategin stirker samverkan mellan
Turism. organisationerna och under processen tydliggors olika roller.

Bedomningen é&r att samarbetet stérks och skapar forutséttningar for att
kunna jobba mer effektivt och tydligt tillsammans efter strategins lansering
2023.

Prioriterade delstrategier: Driva en hallbar digital utveckling.

Delmal: Skapa en effektiv, hallbar och innovativ vélférd fér regionens invanare —
aktorer.

Uppdrag: Upprétta testbaddar for lanets kommuner

Aktiviteter Analys

Utveckla den digitala Formerna for samverkan, som tidigare skett inom ramen for
kompetensen i lénets digitaliseringsradet, ses dver. Arbetet med loT-projektet Gvergar i
kommuner. driftsform efter arsskiftet.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL 30(101)




Uppdrag: Skapa handlingsplaner kopplat till Digitaliseringsstrategin.

Aktiviteter Analys

Projekt — kartldgga En slutrapport levereras av Handelshdgskolan i Stockholm och Jonkoping

digitaliseringens effekter. University under hosten. Resultatet som presenteras via en slutkonferens
kommer ligga till grund i det kommande arbetet med
digitaliseringsstrategin. Projektet &r en del i digitaliseringsradets
nuvarande verksamhetsplan. Viktigt att folja upp framover ar
agarstrukturen i projektet da digitaliseringsradet overgér till kommunal
utveckling fran arsskiftet.

Starta upp projektgrupp Uppstart av det viktiga forankringsarbetet sker via en konferens om

géllande handlingsplansarbetet.  digitalisering i oktober, i syfte att skapa en bred plattform for fortsatt
arbete. Konferensen kommer bli startskottet for den digitala resa som
véntas dga rum.

Prioriterade delstrategier: Skapa, uppratta en samverkansmodell med civilsamhallet.

Delmal: Stérka civilsamhéllets roll i Idnets utvecklingsarbete.

Uppdrag: Kartldgga nuldge utifran befintliga samverkansuppldgg mellan det offentliga
och civilsamhéllet i lanet.

Aktiviteter Analys

Presentera och kommunicera Aktiviteten ar slutford. Arbetet dr presenterat for Regional utveckling,
nuldgesrapporten - Samverkan Folkhilsa och Qulturum. Utifrén underlaget tas ett gemensamt grepp om
Civilsamhillet - offentliga kommande aktiviteter for att stirka samverkan med civilsamhaéllet i ldnet
aktorer i lanet.

Uppdrag: Identifiera prioriterade samverkansomraden.

Aktiviteter Analys

Handlingsplan kopplat till En digital bidragsplattform 4r framtagen for att underlatta
samverkansomraden utifran ansokningsprocessen. Moéte tillsammans med bidragsaktorerna planeras i
analysen av nulédgesrapporten. host och forvintad utveckling av starkare samverkan med civilsamhallet

kommer att uppnas under kommande halvar.

Uppdrag: Formalisera samverkan mellan Region J6nkdpings I&an och civilsamhéllet.
Aktiviteter Analys

Skapa en dialogplattform med Oversynen av riktlinjer och policys ir gjord och en uppdaterad version
vara befintliga bidragstagare presenteras for politiken under hdsten. En traff med samtliga bidragstagare
inom civilsamhallet. planeras under hosten for att tydliggora strukturerna runt arbetet kopplat

till samverkan med civilsamhéllet och for att skapa mojlighet for aktdrerna
att natverka med varandra.

Uppdrag: Under 2022 tar Region J6nkdpings lan fram regelverk fér samarbete i IOP-
form och tar handslag med civilsamhéllet fér 6kad samverkan.

Aktiviteter Analys

Folkhélsa tecknar det forsta Folkhélsa presenterar ett avtalsforslag for nimnden folkhélsa sjukvard pa
IOP-avtalet med en av sina septembermotet. Avtalet forvantas skapa forutséttningar for att ge fler
befintliga bidragstagare. invanare en storre mojlighet till battre livskvalitet.
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En tillganglig region

Strategiska mal: 2035 skapar tillgdanglighet utvecklingskraft i Jonkopings lan

Prioriterade delstrategier: Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor och

hdghastighetstag.

Delmal: Beslut om tidplan fér héghastighetsbanan

Uppdrag: Delta aktivt och ta initiativ till méten och forum fér att beskriva behov

AKktiviteter

Analys

Aktiviteter for att realisera nya
stambanor.

Tva storre rapporter togs fram infor beslutet om nationell plan och dven for
att kunna anvéindas vid de genomforda seminarierna i Almedalen.
Rapporterna tar faste pa fradgor som bedoms kunna fa stor vikt i perioden
efter valet, sé att fakta finns tillgdngliga nér viktiga avgéranden nationellt
kring stambanorna kan komma att ske.

Uppdrag: Initiera samverkan inom regionen, med angrdnsande regioner och pa

nationell niva.

Prioriterade delstrategier: Utveckla infrastrukturen i [anet sa att den majliggor
hallbara, sakra och tillgangliga resor, transporter, logistik och turism.

Delmal: Tillgang till sGkra vagar och jarnvagar

Uppdrag: Utveckla ldnstransportplan

AKktiviteter

Analys

Nationella och regionala
transportplanen.

Den regionala transportplanen antogs av regionfullméktige den 30 augusti
och arbetet med den hér planeringsomgangen dr dirmed avslutat.

Delmal: Tillgang till vagar och jarnvéagar foér tunga transporter

Uppdrag: Utveckla godsstrategin

AKktiviteter

Analys

Utveckla godsstrategin.

Arbetet avbrots pa grund av pandemin. Arbetet berdknas aterstartas under
ar 2023.

Delmal: Tillgang till/lanvéndning av fossilfria drivmedel

Uppdrag: Genomféra handlingsplanen for regionala tillvéxtuppdraget fér miljé och

klimat — 2024

Aktiviteter

Analys

Genomfora handlingsplanen for
regionala tillvixtuppdraget for
miljo och klimat - 2024

Arbete har genomforts for att den regionala klimat och energistrategins
atgardsplaner (Lansstyrelsens uppdrag) ska stodja det regionala
tillvaxtuppdraget (Regionens uppdrag). Vi har valt att inte genomfora en
parallell handlingsplan till dessa atgardsprogram. Personer som
representerar tillvaxtuppdraget ingér i de arbetsgrupper som finns for de
olika atgirdsprogrammen och samverkan for att na naringslivet specifikt i
fragorna sker I6pande.
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Uppdrag: Bidra till klimatstrategins genomférande

Aktiviteter

Analys

Aktiviteter for att genomfora
klimatstrategin.

Arbetet fortgar enligt handlingsplanerna med de atgérder som aligger
Region Jonkdpings lan. Klimat- och energistrategin &r ett viktigt underlag
for Regional utveckling och vid olika forslag pé insatser och projekt végs
strategin in.

Delmal: Sméskalig infrastruktur

Uppdrag: Utveckla cykelstrategi

Aktiviteter

Analys

Regional cykelstrategi.

Den regionala cykelstrategin dr antagen och dvergar ddrmed i en
genomforandefas.

Genomforande av cykelstrategi

Ett projekt for genomforandet av cykelstrategin antogs av nimnden for
trafik, infrastruktur och milj6 fére sommaren. En styrgrupp for projektet
har utsetts och é&r i fard med att sammantrada for forsta gdngen.

Prioriterade delstrategier: Skapa hallbar digital utveckling i hela lanet genom tiligang
till héghastighetsuppkoppling.

Delmal: Alla medborgare i lénet ska ha tillgang till sGker och snabb tillgang till internet

Uppdrag: Ta fram en bredbandstrategi och genomféra handlingsplan fér denna

AKktiviteter

Analys

Aktiviteter for att genomfora
den regionala bredbands- och
digitaliseringsstrategin.

Framtagande av handlingsplan kopplat till digitaliseringsstrategin 1oper pa.
En kartldggning av nuvarande aktiviteter i lanet &r genomford och
kommande handlingsplansarbete, som leds av digitaliseringsstrategen
inom Regional utveckling, kommer att ha sin utgdngspunkt i detta arbete.
Handlingsplanerna mot det langsiktiga malet att bli bést i Sverige pa att ta
vara pé digitaliseringens mojligheter kommer att fokusera pé tre
delomraden, Digital kompetens, Digital ledning och Digital innovation.

Verka for 6vergripande
samordning, samverkan och
samarbete i bredbandfragor
samt fungera som kontaktpunkt
for sddana fragor i lanet for
savil offentliga som privata
aktorer.

Under perioden har arbetet skett i ndra samverkan med angrénsande ldn
samt extern kompetens. Detta har resulterat i en 6kad kunskap inom
utmaningarna i sodra Sverige.

Genomforande av
bredbandsstrategin

De uppgifter som Post och Telestyrelsen (PTS) har begért for mobilt
bredband har ldmnats under perioden for att kunna tillgodose den
langsiktiga planeringen och utbyggnaden. Extern kompetens har behovts
for att kunna sékerstélla arbetet men det bedoms inte foreligga nédgon risk
for att strategin inte ska kunna genomforas.
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Prioriterade delstrategier: Gemensamma strukturbilder for lanets framtida
infrastruktursystem.

Delmal: Samverkan kring strukturbilder fér lanets utveckling.

Uppdrag: Ta fram regionala strukturbilder som beskriver framtida malbild for
kollektivtrafik och infrastruktur.

Aktiviteter

Analys

Utveckla regionala
strukturbilder for lénet.

Ett omtag gjordes under véren for att hoja ambitionsnivéan géllande arbete
med strukturbilder. Ett projekt for genomférande av regionala geografiska
analyser dr under framtagande.

Uppdrag: Skapa en interaktiv digital I6sning for strukturbilder.

Aktiviteter

Analys

Skapa en interaktiv digital
16sning for strukturbilder,
statistik och fakta.

Projektet &r avslutat. Digital 16sning finns men vidare utveckling och
integrering i Region Jonkdpings 1dns webbldsning behdvs. Arbetet bedrivs
vidare inom ordinarie verksamhet och i samordning inom
regionledningskontoret.

En smart region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ

tillvaxtregion

Prioriterade delstrategier: Forstarka naringslivets och offentligas innovations- och

forandringskraft.

Delmél: Okad investeringsgrad i innovation.

Uppdrag: Ett ndrmare samarbete mellan Regionen, akademin, kommunerna i l&net
och det innovations- och féretagsfrémjande systemet. Regional utveckling ska vara
del av den drivande kraften fér offentligas och néringslivets innovationskraft samt
stédja till att hdja investeringsgraden.

Aktiviteter

Analys

Etablera forum for
innovationsarbete inom ramarna
for frimjandesystemet.

Ett arbete har paborjats for att skapa en samverkansarena mellan Region
Jonkdpings 1dn, Almi, Science Park och JU som ska fungera som en
katalysator for det innovations- och foretagsfrimjande systemet och
samtidigt kunna vara en padrivande kraft i projektportfoljsarbetet..

Insatser som framjar
niringslivets omstillningsarbete
med hojt kunskaps- och
teknologiinnehéll, digital
transformation och jamstélld
regional utveckling.

Projektet Vart i Hela Varden ér Varlden pé vag bidrar till 6kad insikt och
forstaelse om vad som krévs hos framtidens niringsliv i lénet. Projektet
bidrar till att 6ka forméagan till snabb omstéllning, 6kad digitalisering och
hojd innovationstakt. Detta har stor betydelse for den framtida
konkurrenskraften. Det blir ocksé allt viktigare att ta tillvara den kraft och
dynamik som ofta uppstér nir personerna i foretagen préglas av mangfald
ur olika aspekter.

Insatser gjorda hos foretagen har foljts upp av extern konsult under
sommaren och en rapport haller pé att tas fram.

Implementera Smart
Specialiseringsstrategin.

Ett ndrmare samarbete forsoker skapas genom en gemensam
samverkansarena mellan Region Jonkdpings lén, Jonkdping University,
Almi och Science Park. Detta for att fortydliga allas roller for att pé sé sétt
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Aktiviteter

Analys

nyttja den gemensamma viljan och kraften for att stodja néringslivets
innovationskraft och hoja investeringsgraden

Initiera processer, i bred
samverkan och olika forum,
som kan bidra till att 6ka
foretagens strategiska lednings-
och innovationsférméga for att
mdta komplexa
samhéllsutmaningar.

Under perioden har processer initierats i olika forum, bland annat har
dialogsamtal forts med samtliga kommuners ndringslivsansvariga. Samtal
har dven initierats och forts med representanter for de olika
aktorsorganisationer som Almi, Science Park samt bransch och
foretagarorganisationer som till exempel Skarteknikscentrum, Foretagarna
m.fl.

Medverka till 6kad insikt och
forstaelse, pa flera nivaer, om
framtida utmaningar som véntar
lanets néringsliv.

Projektet Vart i Hela Varden ér Vérlden pé vdg bidrar i den hér aktiviteten
med 6kad insikt och forstaelse vad som kréivs hos framtidens néringsliv i
lanet. Projektet bidrar till att 6ka forméagan till snabb omstéllning, 6kad
digitalisering och hojd innovationstakt. Detta har stor betydelse for den
framtida konkurrenskraften. Det blir ocksa allt viktigare att ta tillvara den
kraft och dynamik som ofta uppstér nir personerna i foretagen préglas av
méngfald ur olika aspekter.

Insatserna i en delméngd av foretagen har f6ljts upp av extern konsult
under sommaren och en rapport haller pé att tas fram.

Delmal: Fler nya féretag.

Uppdrag: Kartldgga det féretagsfrdmjande systemet. Ta fram en gemensam strategi
fér hur vi ska jobba for att fa flera foretag att starta men aven arbetet med
generationsvéxling behéver ses 6ver samt ta fram en strategi for generationsvéxling.

Aktiviteter

Analys

Initiera arbete med fordndrad
metod- och processutveckling
tillsammans med det
foretagsframjande systemet for
en hogre resurseffektivitet av
offentliga medel.

Transformationsanalys gors tillsammans med de andra regionerna inom
Smaland och darna som syftar till att kartldgga innovationskraften inom
det foretagsfrimjande systemet, branschorganisationer och akademi. Detta
tillsammans med aktuella breddprojekt, pdgdende och kommande, samt
spetsprojekt inom Smart specialisering syftar till fordndrade metoder och
processer inom innovations- och néringslivsutveckling.

Delmal: Fler kvinnliga féretagsledare.

Uppdrag: Utveckla, starka och stédja de kvinnliga nédtverk som finns, med t.ex.
kunskap, utbildningar och omvérldsbevakning.

Aktiviteter

Analys

Stddja de befintliga ndtverk som  Regional utveckling stodjer ocksa de nitverk som finns, om &n inte

finns i l&net genom kunskap,
utbildningar och
omvérldsbevakning.

ekonomiskt. Bland annat sa ses mojligheterna dver, tillsammans med
Science Park, Almi och JU, for att skapa en samverkansplattform. Inom
detta ingar ocksé en kontinuerlig trendspaningsanalys.
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Prioriterade delstrategier: Utveckla ett hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt
naringsliv i hela lanet genom smart specialisering.

Delmal: Stérka lénets starka och mdéjliga sidor for ett hallbart och kunskapsintensivt

néringsliv.

Uppdrag: Stédja och stimulera nya néringar till afférsméjligheter utifran
framgéngsfaktorer for tillverkningsindustrin, tréindustrin, transportlogistik, e-handel
med mera kommer vi locka nya tjénsteféretag att etablera sig i ldnet och ges
mdjlighet till tillvéxt. Genom kontakter med befintliga tidnsteféretag, marknadsféra
ldnet som en utmérkt etableringsort. Science Park och Almi har ett 6kat fokus mot

tjdnsteféretag.

Aktiviteter

Analys

Genom att bevilja
affarsutvecklings- och
konsultcheckar samt
verifieringsmedel till
tillvixtbendgna foretag, bidra
till 6kad konkurrenskraft och
dérmed sikrade och nya
arbetstillfdllen i ldnets smé och
medelstora foretag.

Arbetet med afférsutvecklingscheckarna (AU) via React EU samt checkar
till produktutveckling och verifieringsmedel pa 1:1-anslaget, 16per pa val.
Lénets arbete med AU-checkarna, inte minst checkarna for gron
omstéllning, har lyfts fram som forebild vid Tillvixtverkets erfa-traff
under varen 2022.

Nu aterstar ca. 5,5 mnkr att fram till den 31/1-23 besluta till 1édnets foretag
nér det géller AU-checkar. Med hénsyn till den mycket stora summan som
disponerats tack vare React EU samt det aktuella konjunkturldget kan det
bli utmanande att kunna besluta ut alla kvarvarande medel. Nér det géller
checkar pa 1:1-anslaget kommer tillgdngliga medel att vara forbrukade
redan under hosten 2022.

Implementera Smart
Specialiseringsstrategin.

Smart specialisering dr grunden for de kunskapsomraden som finns i lénet.
Genom transformation mot styrkeomraden ges stora mojligheter till
tillvaxt over hela lanet. En transformationsanalys gors tillsammans med de
Ovriga regionerna inom Smaéland och 6arna for att pavisa kraften hos
aktorer och larosdten som mojliggdrare for framtiden.

Delmal: Fler féretag och hégre féradlingsvéarde inom besbksnéringen.

Uppdrag: Kommunerna behéver ta vara pa de naturresurser som finns for att skapa
férutséttningar att starta flera féretag inom besbksnéringen, manga av de vérden
turisterna efterfragar finns i Kommunerna/lénet. Insatser maste ocksa géras for att
héja féradlingsvérdet hos befintliga besbksnéringsféretag. Genom att lara av
varandra sé& kan nya méjligheter och marknader identifieras for att stéarka

féradlingsvérdet.

Aktiviteter

Analys

Uppréttande av projektplan och
paborja arbetet for framtagande

av regional
besdksnéringsstrategi.

Arbetet med framtagandet av strategin &r inne i ett intensivt skede. En
nuldgesanalys &r gjord och dialoger med aktorer i l&net genomfors under
hela hosten. Utfallet av dessa kommer ligga till grund f6r kommande
inriktning i strategin. Processen uppskattas av aktorerna och effekterna av
den breda forankringen gynnar arbetet nér strategin ska implementeras.
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Delmal: Identifiera framgdangsfaktorer for olika inriktningar i turism.

Uppdrag: Skapa arenor for affarsutveckling och kompetensutveckling for féretagare
inom turism- och landsbygdsnéring.

Aktiviteter Analys

Utveckla insatser och aktiviteter ~ Forstudie kring koncept- och kompetensutveckling inom Hotell- och
inom kompetensfragor for ldnets Restaurangndringen dr under arbete, och studiebesok i Algarve ska
besdksnéringsaktorer. genomforas under slutet av september

Uppréttande av projektplan och ~ Arbetet med framtagandet av strategin &r inne i ett intensivt skede. En
paborja arbetet for framtagande  nulégesanalys &r gjord och dialoger med aktdrer i ldnet genomfors under
av regional hela hosten. Utfallet av dessa kommer ligga till grund f6r kommande
besoksnéringsstrategi. inriktning i strategin. Processen uppskattas av aktorerna och effekterna av
den breda forankringen gynnar arbetet nér strategin ska implementeras.

Delmal: Implementera en smart specialiseringsstrategi.

Uppdrag: Ta fram en smart specialiserings strategi utifran de av ldnet och OECD
identifierade omraden.

Aktiviteter Analys

Implementera och forankra en Ett investprojekt har skapats och ska genom samarbete med den

smart specialiseringsstrategi kommande samverkansplattformen generera en bra grund. Investeringar ar
med foljdfokus att attrahera en stor del i arbetet, som ska tillsammans med transformationsanalysen,
kapital och etableringar. hoja linets innovationskapacitet genom Smart Specialisering.

Prioriterade delstrategier: Samverka for kompetensutveckling.

Delmal: Strukturer for livslangt ldrande i enlighet med EU:s definition.

Uppdrag: Samarbete mellan lanets féretag och utbildningsarrangérer for att
mojliggéra formell utbildning under pagaende anstéllning.

Aktiviteter Analys
Uppmairksamma och sprida Projektet Framtidssdkrad industri dr ett exempel pa denna aktivitet, men
goda exempel pa samverkan. ocksa projekt/utbildningar som andra aktdrer genomfor (JU, Tracentrum,

Polymercentrum, Campus Vérnamo).

Uppdrag: Strukturer for livslangt ldarande i enlighet med EU:s definition.
Aktiviteter Analys

Samverka med Encell, Regional utveckling har ett kontinuerligt samarbete med
Jonkdping University och utbildningsaktdrer i ldnet sésom kommunernas vuxenutbildningsenheter,
utbildningsaktorer i lénet. yrkeshdgskoleutbildare och JU.

Uppdrag: Insatser fér kompetensutveckling inom omradet attityder till arbete och
férsérjning. Digitalisera och férenkla méjligheten till livslangt l&rande.

Aktiviteter Analys

Samverka med Forstudien har forlangts och en extern undersokning kommer presentera

utbildningsaktoérer och mer resultat kring hur niringslivscheferna i lanet resonerar kring

arbetsmarknadens parter i l&net.  kopplingen mellan arbetsliv och skola. Fortsatt dialog kommer ske kring
forstudiens resultat. En dialog med kommunal utveckling har skett och
fortsatta dialoger planeras for att utveckla samverkan.
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En kompetent region

Strategiska mal: 2035 sakerstills matchningen pa arbetsmarknaden i
Jonkopings lan genom det livslanga larandet

Prioriterade delstrategier: Starka den langsiktiga kompetensférsorjningen och
matchningen for integration och hallbar tillvaxt.

Delmal: Tillhandahalla analyser och prognoser av privat och offentlig sektors behov
av kompetens pa kort och lang sikt som underlag fér kompetensférsérjningsinsatser.

Uppdrag: Presentera en arlig prognos éver kompetensbehov i lédnet pa kort och lang
sikt. Sarskilt uppméarksamma kompetensniva pa kommunal och delregional niva. En
framtidsspaning tas fram en gang per mandatperiod.

Aktiviteter Analys

Under hosten 2022 presentera I juni 2022 beviljades projektet Nulédge & Framtid: Regionala

en kompetensbehovsprognos. kompetensbehov och stérkt analys och prognosarbete. Inom ramen for
projektet kommer en kompetensbehovsrapport att tas fram. Den ar tinkt att
vara fardig varen 2023.

Péborja planera framtagandet av  Detta arbete inleds under hosten. Projekt dr beslutat av ndimnden for

en framtidsspaning som ska arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet och projektorganisation &r
presenteras varen 2024. tillsatt.

Regelbundna dialoger med Inom ramen for projektet Nuldge & Framtid: Regionala kompetensbehov
foretag och och starkt analys och prognosarbete blev beviljad i juni 2022 av ndimnden
branschorganisationer for att for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet. Nu pagar arbete med att
fanga upp kompetensbehovet. kartlagga kompetensbehov med hjilp fran olika branscher.

Delmal: Det bér finnas effektiva strukturer for validering pa regional niva.

Uppdrag: Samla alla relevanta aktérer for ett utvecklingsarbete kring regional
samverkan av validering. Samordna detta med deltagandet i Myndigheten for
Yrkeshbgskolans projekt Valideringslyft.

Aktiviteter Analys

Tillsammans med relevanta Ett kdrnteam med representanter fran YH, Komvux och

aktdrer genomfora en branschorganisationer fran industrin har bildats utifrn erfarenheterna i en
workshopserie. workshopserie inom projektet Valideringslyft.

Kéarnteamet har pagéaende traffar och workshopseriens resultat dr underlag
till en padgaende projektansokan till Tillvaxtverket.

Uppdrag: Utveckla en portal pa RU:s webbsida som stéder effektiva strukturer fér
validering inom l&net.

Aktiviteter Analys

Undersoka mojligheten av att Ett spar inom det livslanga larandet 4r validering. Har har aktorer inom
etablera en portal for det komvux, YH och branschvalidering inom tillverkande industri uttalat ett
livsldnga larandet dér det ar behov av mer intern kommunikation mellan aktdrerna dn mot individ och
tydligt for individ och foretag foretag som forsta steg. Inget arbete mot en portal r initierat idag.

var man kan validera, utbilda
och kompetensutvecklas.
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Delmal: Sékerstélla att det finns flexibla kompetensutvecklingsinsatser till
genomférda valideringar.

Uppdrag: Stodja arbetsmarknadens parter och utbildningsanordnare att etablera
flexibla kompetensutvecklingsinsatser som &r kopplade till genomférda valideringar.

Aktiviteter Analys

Arbeta for ett system for Samtalsmetodiken som anvénds inom ramen for projektet Framtidssiakrad
kontinuerliga industri omfattar fyra strukturerade samtal, branschvalidering och
kompetensutvecklingsinsatser kompetensutveckling. Metodiken har utvecklats genom arbete med olika
till genomforda projekt och med olika foretag inom tillverkningsindustrin. I projektet
branschvalideringar i linje med  genomfdrs tre insatser, vilka dr kompetenscoaching, branschvalidering och
projektet Framtidssdkrad kompetensutveckling. Med hjilp av en kompetenscoach, fran ett testcenter
industris malséttning. som projektet har upphandlat, far foretag stod med att betrakta den

nuvarande kompetensforsorjningsprocessen, identifiera utmaningar och
gora en kompetensinventering. Branschvalideringen visar vilken
kompetens medarbetarna har och utifran testresultatet erbjuder projektet
deltagande foretag utbildningsinsatser som tacker kompetensgapet.
Foretagen som deltagit i projektet skapar handlingsplaner for hur
kunskaperna fran projektet ska ta tillvara. Malet &r att initiera ett
systematiskt arbete for kompetensutveckling dir deltagande foretag far
verktyg att langsiktigt jobba strategiskt med
kompetensforsorjningsprocessen.

Delmal: Arbeta fér en SFI-utbildning som méter arbetsmarknadens behov.

Uppdrag: | samverkan med kommunal vuxenutbildning och arbetsmarknadens parter
arbeta fér en SFI-utbildning som kombineras med praktik.

Aktiviteter Analys

Ta del av och sprida Skolverkets Regional utveckling avvaktar aterkoppling fran Skolverket.
projekt som handlar om att

utveckla en SFI-utbildning som

kombineras med praktik.

Delmal: Det livslanga larandet har 6kat i hela lanet.

Uppdrag: Utveckla samarbetet med Jénkbping University,
Yrkeshégskolutbildningsanordnare och folkbildningens organisationer i syfte aftt
stérka det livslanga larandet.

Aktiviteter Analys

Regelbundna dialogm&ten med ~ Regional utveckling har aterkommande traffar med

yrkeshdgskoleaktorer. yrkeshdgskoleanordnare 2-3 ganger per ar. Dessa kommer nu involveras i
arbetet med projektet Nuldge & Framtid: Regionala kompetensbehov och
starkt analys och prognosarbete.

I dialog med yrkeshdgskoleanordnare ska Regional utveckling &dven ha
regelbundna moéten med myndigheten for yrkeshogskolan. Detta for att
stodja yrkeshdgskoleanordnarna i deras arbete men ocksé for att kunna
paverka myndigheten for yrkeshogskolan. Nasta méte med myndigheten
dger rum 1 host.

Deltagande i Det pagér ett arbete att se dver hur Regional utveckling kan fordjupa
Lansbildningsférbundets arbetet framledes.
styrelse.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL 39(101)




Aktiviteter Analys

Kontinuerliga méten med olika ~ Regional utveckling har olika pagaende dialoger med Jonkoping

representanter for Jonkoping University (JU), till exempel med representanter for YH-utbildningen,
University i syfte att stirka SPARK och planeringen av den nya tandlédkarutbildningen. For niarvarande
kompetensforsorjning och pagér ett samtal med Almi, Science Park och JU om att utveckla
kompetensutveckling i lanet. samarbetet.

Arbeta for en nationell Just nu avvaktar vi Universitetskanslersimbetets (UKA) bedomning av
tandldkarutbildning och ett den inlimnade ansékan. UKA:s svar kommer under hdsten.

nationellt center for tandvérd
vid Jonkdping University.

Uppdrag: Stérka integrationsperspektivet i regionalt kompetensférsérjningsarbete
Aktiviteter Analys

Vi stoder och medfinansierar Arbetet att stodja aktorer som driver relevanta projekt med fokus pa
regionala projekt som har ett integration och kompetensforsorjning fortloper enligt planering.
starkt integrationsfokus inom

kompetensforsorjning.

Prioriterade delstrategier: Etablera jamlika mdjligheter till utbildning och livslangt
larande i hela lanet.

Delmal: Medverka i planeringen av utbud och inriktning av regionalt yrkesvux.

Uppdrag: Utveckla samarbetet med kommunernas vuxenutbildning i syfte att lédnet
kan erbjuda regionala yrkesvuxutbildningar som méter arbetsmarknadens behov.

Aktiviteter Analys

Regelbundna dialogméten med ~ Dialogmoéten med vuxenutbildningens tre noder i ldnet har skett vid
kommunernas ansokan for statsbidrag. Lansvuxrektorsnétverket har inte varit aktivt den
vuxenutbildningschefer. senaste tiden.

Uppdrag: Regelbundna tréffar med ldnets vuxrektorer, dels ldnsévergripande, men
ocksa i de tre kommungrupperingarna. Den arliga kompetensprognosen anvéands
som underlag vid samtalen.

Aktiviteter Analys

Regelbundna dialogméten med  Dialogméten med vuxenutbildningens tre noder i lanet har skett vid
kommunernas ansOkan for statsbidrag. Lénsvuxrektorsnétverket har inte varit aktivt den
vuxenutbildningschefer. senaste tiden.

Delmal: Bidra till etablering och utveckling av kommunala lércentrum i hela lanet.

Uppdrag: Arbeta for att det etableras larcentra i de kommuner som saknar sadana
centra.

Aktiviteter Analys

Kartldgga om det finns Region Jonkopings lan deltar i lansrektorsnatverk for vuxenutbildning och
motsvarigheter till lircentraide  finns med i dialogen vid ans6kan om statsbidrag for larcentra. Jonkopings
kommuner som saknar kommun har en pagaende process om de ska starta ett larcentra, deras
larcentra. arbete bevakas.
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Uppdrag: Verka for att alla relevanta utbildningsaktérer erbjuder
kompetensférsériningsmdjligheter i dessa larcentra.

Aktiviteter Analys

Inspirera till att stdd finns for Under perioden har mdte med vuxenutbildningen i Jonkdpings kommun
studerande att erhélla utbildning &gt rum och de har tankar pa att starta ett larcentra. Regional utveckling
hos relevanta utbildningsaktorer  foljer utvecklingen.

i kommunala ldrcentra.

Uppdrag: Séarskilt uppmérksamma digitaliseringens mdjligheter for att stérka
kompetensférsérjningen.

Aktiviteter Analys

Folja upp projektet "Den Ingen aterkoppling frén projektet &r ldmnad &nnu.
digitala noden".

Delmal: Folkhégskolors och studieférbunds méjligheter att stédrka det regionala
kompetensférsériningsarbetet tillvaratas.

Uppdrag: Utveckla samarbetet med Lénsbildningsférbundet samt folkhégskolor och
studieférbund. Konkretisera den roll som folkbildningens aktérer kan spela i det
regionala kompetensférsériningsarbetet.

Aktiviteter Analys

Delta i Lansbildningsforbundets  Regional utveckling deltar regelbundet pd mdten och inhdmtar aktuellt

styrelsemdten. information, informerar om satsningar och férsoker att matcha vad
styrelsen beslutar i form av aktiviteter och insatser med pagéende
aktiviteter/utlysningar.

En global Region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett internationellt konkurrenskraftigt
lan

Prioriterade delstrategier: Bidra till att utveckla EU och évriga varlden i en mer hallbar
riktning.

Delmal: Frémjande av ménskliga réttigheter

Uppdrag: Utveckla utbytet med andra ldnder och regioner fér att skapa larande och
samverkan.

Aktiviteter Analys
Grundldggande arbete for En viktig forutsittning for att bade bidra och dra nytta av internationellt
internationellt samarbete. samarbete ar utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin och dess

delstrategier. I framtagande av program och handlingsplaner for EU:s
strukturfonder under 2022 lyfts det internationella perspektivet in. Detta
ger 0kade forutsdttningar att pa sikt utifran till exempel smart
specialisering och gron omstillning skapa internationella utbyten och
erfarenheter.
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Uppdrag: Sprida information kring ménskliga réttigheter med sérskilt fokus pa
demokratifragor

Aktiviteter Analys

Att med utgédngspunkt i Konferensen om Europas Framtid pabdrjades 2021 och &r nu avslutad.
vérdskapet for Europa Direkt Europa Direkts funktion i Konferensen om Europas Framtid har framst
Jonkopings lén informera om varit att informera om méjligheten som detta initiativ ger for medborgare
och bidra till Konferensen om att visa pa viken framtid de 6nskar i EU. Europa Direkt har uppmuntrat
Europas Framtid. aktorer att genomfora evenemang och att ge inspel till den av EU

uppréttade plattformen for synpunkter och forslag. Europa Direkt har pa
eget initiativ skapat dialoger som legat till grund for inspel till plattformen.
Detta har under 2022 skett till exempel genom Demokratisoppor och
genomforandet av Model EU, ett rollspel fér gymnasieungdomar, dér tva
skolor fréan lanet deltagit. Region Jonkopings 1dn har, genom politisk
representation, deltagit i EU-sakrdd om konferensen arrangerat av
regeringskansliet.

Delmal: Bedriva larande fér Agenda 2030

Uppdrag: Utveckla férmagan att anvdnda Agenda 2030 som utgangspunkt i regionalt
utvecklingsarbete.

Aktiviteter Analys

Bidra med internationellt Region Jonkopings 14n samordnar tillsammans med Lénsstyrelsen i
perspektiv i Agenda 2030- Jonkopings 14n Agenda 2030-samverkan i lanet. Detta bidrar till att 6ka
samverkan i lanet. formagan att anvinda Agenda 2030 som utgéngspunkt i regionalt

utvecklingsarbete. Agenda 2030 finns i en internationell kontext, vilket
samverkansaktorerna bland annat inspirerats kring av Agenda 2030-
sekretariatet.

Delmal: Frémjande av demokrati i ett europeiskt perspektiv.

Uppdrag: Att informera om och bidra i Konferensen om Europas Framtid — en
medborgardialog initierad av Europeiska Kommissionen.

Aktiviteter Analys

Att skapa traffytor for dialoger Dialoger med fokus pa besoksnéring och smart industri har genomforts
utifran ett EU-perspektiv med med Brysselkontoret inom Smaland, Blekinge och Halland. Dialogerna
utgangspunkter i den regionala gav kunskapsokning kring kopplingar mellan EU-arenan och den regionala
utvecklingsstrategin. utvecklingsstrategin. Ytterliga onskvarda traffytor identifieras i pagaende

framtagande av lansspecifikt dokument. Under 2022 har EU:s
skogsstrategi och dess konsekvenser varit i fokus i dialogen mellan lanen i
Smaland, Blekinge och Halland. Detta har resulterat i ett gemensamt
politiskt beslut av positionspapper for skog. Detta har anvénts som
underlag for pdverkan bade nationellt och inom EU.

Prioriterade delstrategier: Arbeta proaktivt med omvarldsanalys.

Delmal: Omvérldsanalys utifran lanets perspektiv

Uppdrag: Ta fram omvérldsanalyser

Aktiviteter Analys

Omvirldsbevakning av EU- Region Jonkopings 1an tar del av omvérldsbevakningen genom nyhetsbrev
arenan utifran prioriterade och genom medverkan i kontaktpersonsgrupp, chefsgrupp och styrgrupp.
delstrategier i den regionala Arbetsgrupper utifran sakfragor skapas efterhand. En sérskild grupp med
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Aktiviteter

Analys

utvecklingsstrategin primért
genom Smaland Blekinge
Halland South Sweden.

fokus pa EU:s skogsstrategi samt konsekvenser av denna finns under 2022
med representation av bade politik och sakkunniga tjanstepersoner. Denna
omvérldsbevakning har lett fram till ett for alla 1an inom Smaland,
Blekinge och Halland gemensamt positionspapper.

Uppdatera utvalda relevanta
delar av statistik utifran
socioekonomisk analys for
Smaland och Oarna.

Den socioekonomiska analysen for Smaland och Qarna fardigstilldes i maj
2020 for att utgéra underlag for framtagande av regional handlingsplan for
Europeiska socialfonden. Under framtagandet av handlingsplanen har
analytiker knutna till regionerna i Sméland och Oarna gjort ytterligare
inspel till arbetet utifrdn forédndringar utifrdn pandemin. Den regionala
handlingsplanen beslutades av Overvakningskommitén fér Europeiska
socialfonden i augusti 2022. De forsta utlysningarna med utgdngspunkt i
handlingsplanen genomfors 2022 av Svenska ESF-radet. Uppdatering av
delar av den socioekonomiska analysen kommer att bli relevant att
genomfora forst langre in i den precis paborjade programperioden.

Uppdrag: Utveckla och genomféra strategiskt riktade bestéllningar till Brysselkontoret

AKktiviteter

Analys

Att utifran den regionala
utvecklingsstrategin och dess
prioriterade delstrategier
utarbeta ett 1dnsspecifikt
dokument och att genom bland
annat kontaktpersonsgrupp,
chefsgrupp och styrgrupp bidra
till den 16pande dialogen inom
samarbetet for Sméland
Blekinge Halland South
Sweden.

Léansspecifikt dokument tas drligen fram med utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin. Dokumentet 4r under framtagning och ska levereras
till Smaland, Blekinge och Halland i oktober 2022. Dokumentet ligger
sedan till grund for arbete pd hemmaplan och for verksamhetsplanen for
det gemensamma arbetet i Smaland Blekinge Halland South Sweden.
Region Jonkdpings 14n bidrar och tar del av det 16pande arbetet och
dialogen genom medverkan i kontaktpersonsgrupp, chefsgrupp och

styrgrupp.

Prioriterade delstrategier: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU

erbjuder.

Delmal: Nyttiande av EU-medel

Uppdrag: Att aktivt arbeta bland lanets aktérer for att skapa EU-projekt som bidrar till
utveckling av lénet for att utnyttia EU:s potential géallande regionala medel.

AKktiviteter

Analys

Mobilisering internt och externt
med fokus pa EU:s
programperiod 2021-2027.

Mobilisering har skett genom gemensamt lanseringsevent fér Smaland och
Oarna i maj 2022. Region Jonk&pings l4n har under maj ménad for
Smaland och Oarnas rikning medverkat i Tillviixtverkets digitala lansering
av Europeiska regionala utvecklingsfonden. Sarskild dialog med aktorer i
lanet har genomforts utifran forslaget pa regional handlingsplan for
Europeiska socialfonden. Regional utveckling har under augusti medverkat
vid informationsmoéten arrangerade av Svenska ESF-radet. Mgjligheterna i
nya programperioden har lyfts i sociala medier och i Regional utvecklings
nyhetsbrev. Mote med potentiella projektaktorer sker 16pande i samverkan
med forvaltande myndigheter for strukturfonderna (Tillvaxtverket och
Svenska ESF-radet).

Samordning i Sméland och
Oarna av uppdraget att ta fram
operativt program for
Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden 2021-2027.

Regional Utveckling samordnar arbetet i Sméland och Oarna sedan varen
2020. Erbjudande om att ta fram operativt program for Europeiska
regionala utvecklingsfonden kom frén néringsdepartementet varen 2020.
Ett forsta forslag levererades enligt plan i december 2020. Justeringar har
sedan skett infor regeringsbeslut och dérefter under forhandling med EU-
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Aktiviteter Analys

kommissionen. Férhandlingen mellan naringsdepartementet och EU-
kommissionen &r pagaende, vilket innebar att justeringar sker 16pande.

Samordning i Sméland och Regional utveckling samordnar arbetet i Sméland och Oarna sedan 2020.
Oarna kring framtagande av Erbjudandet om att ta fram en regional handlingsplan kom fran

regional handlingsplan for arbetsmarknadsdepartementet i december 2021. Handlingsplan levererades
Europeiska Socialfonden. enligt tidsplan till Svenska ESF-radet i april 2021 och genomgick déar en

kvalitetsgranskning. EU-kommissionen beslutade om det nationella
programmet for Europeiska socialfonden under sommaren 2021.

Overvakningskommitén for Europeiska socialfonden godkinde den
regionala handlingsplanen for Smaland och Oarna 25 augusti 2022.

Uppdrag: Etablera nétverk och fokusera pa strategiska utvecklingsomraden som
mojliggbr paverkan pa EU-arenan och internationella partnerskap som grund fér
arbete mot ramprogram och sektorsprogram.

Aktiviteter Analys

Grundldggande arbete for att Information har getts i samband med den inledande mobiliseringen med
oka kunskap kring och féormaga  lanseringsevent infor uppstarten av EU:s nya programperiod. Fragan har
att verka pa och dra nytta av ocksa lyfts i Kommunalt forum och under vérens genomforda

EU-arenan. En forutséttning ar kommundialoger. Intresset av att verka pa och dra nytta av EU-arenan
samordning, prioritering och finns hos flera aktorer i ldnet. Bedomningen é&r att formégan som ett forsta
specialisering pd hemmaplan. steg kan 6ka genom kunskap.

Uppdrag: Delta i Europaforum.

Aktiviteter Analys

Delta och sprida information om Europaforum arrangerades inom ramen for samarbetet inom Sméland
Europaforum som arrangeras i Blekinge Halland South Sweden i maj 2022. Politiker och medarbetare
Halland inom samarbetet for frdn Region Jonkopings 14n deltog. Information spreds till fortroendevalda
Smaéland Blekinge Halland genom ndmnden for arbetsmarknad néringsliv och attraktivitet samt

South Sweden. regionstyrelsen. Information spreds &ven via sociala medier, bdde genom

Regional utvecklings kanaler och genom kanaler med utgadngspunkt i
vérdskapet for Europa Direkt.

Delmal: Intresse av EU

Uppdrag: Genomféra satsningar och samarbeten fér att informera om EU och om
EU:s fonder.

Aktiviteter Analys

Att bidra till EU-kommissionens I anslutning till Europadagen 9 maj genomférdes en kampanj i sociala

kampanj Europa i min region medier med fokus pa att lyfta nyttan som EU-medel skapar for lanets

for att visa pa den nytta EU- utveckling. Sérskild uppmérksamhet riktades mot React EU och satsningar

medel skapar for lanets som dérigenom beviljats medel. Digital och gron omstéllning for lanets

utveckling. foretag var ett genomgaende tema som exemplifierades av sdrskilda
satsningar.

Att genom vardskapet for Region Jonkopings 1an har av EU-kommissionen beviljats vardskap for

Europa Direkt Jonkopings 1dn Europa Direkt fram till 2025. Genom uppdraget tillhandahalls information

tillhandahalla information kring  via webb, sociala medier, forfragningar via mail och telefon samt genom

EU-fragor. evenemang sasom t.ex. Demokratisoppa med foreldsning och information i
skolor. En utgangspunkt for viardskapet &r att visa pd samband mellan EU-
fragor och regionala utvecklingsfragor.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL 44(101)




Verksamhet inom Regional utveckling, utbildning och

kultur

Medborgare och kund

Strategiska mal: Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud pa
naturbruksprogrammet och regionens folkhogskolor med hog kvalitet,
anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov

Framgangsfaktorer: Utga fran behovsanalyser som ger underlag fér utbildningarnas
dimensionering och inriktning

Uppdrag: Naturbruksskolorna ska vara naturliga métesplatser for den gréna sektorn i

regionen/fér regionen

Aktiviteter

Analys

Naturbruksskolorna ska vara
kunskaps- och kompetenscenter
for den grona sektorn i ldnet.

Naturbruksskolorna fungerar redan idag som naturliga métesplatser for
den grona sektorn. Under aret och i samband med framtagandet av en ny
verksamhetsinriktning for de kommande aren, har detta perspektiv belysts
ytterligare i syfte att forstiarka naturbruksskolornas roll. Den pagaende
forstudien kring projektet Atertag av livsmedel ir ett led i att stirka
skolornas roll som mdtesplats for den grona naringen.

Coronapandemin har samtidigt betydligt forsvarat arbetet med att ta emot
externa besokare for att utveckla arbetet med naturliga métesplatser for
den grona sektorn. Nu nér restriktionerna har sléppt kan skolorna ater
Oppna upp for externa besokare och aktorer av olika slag. Under aret har
skolorna bland annat haft inbokningar frdn Hushéllningssillskapet, Sodra
skogsigarna och linsstyrelsen. Oppet hus pa Stora Segerstadsdagen i april
lockade drygt 3 000 besodkare och det var ett bra tillfdlle att sprida kunskap
om de grona néringarna. Stora Segerstad har genomfort sommarléger for
ungdomar i ar.

Kartldggning och analys av skolornas organisation pagar. Att utveckla
skolorna till att vara kunskaps- och kompetenscentrum for den grona
sektorn beaktas i uppdraget.

Vuxenutbildning inom den
grona sektorn.

Stora Segerstad genomfor &rligen ca 1 600 elevveckor inom
vuxenutbildningen. Dessa genomfors i samverkan med t.ex. Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) och komvux. Kortare kurser anordnas som
uppdragsutbildningar at branscherna.

En utmaning ir att kommuner ofta ger avslag pé kurskostnaden for
sokanden till komvuxutbildningarna. Detta trots att arbetsmarknaden
efterfragar utbildad arbetskraft, och att kommunerna kan fa statsbidrag for
att ticka upp for stora delar av eller hela kostnaden. Utbildningarna
genomfors oftast anda, men med lediga platser trots att sokanden finns.
Under hosten 2022 startar ingen djurskotarutbildning av denna anledning,
trots att tillrdckligt ménga sokande finns. Dialog pagar med lanets
kommuner.

Utveckla djurhallningen.

Investeringar behovs i delar av verksamheten for att bibehélla en god
djurhéllning. Planering for nya djurstallar finns. Realisering av detta &r en
viktig atgéird for att sékra bade en god arbetsmiljo likvél som djurvalfard
pa lang sikt.

Metodik och rutiner kring utfodring, skdtsel samt djurhélsoplaner
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Aktiviteter Analys

forbéttras sténdigt. Skolorna har i dagsléget en god djurvélfard, vilket
ocksé syns 1 statistik fran slakteriet och mjdlkleveranserna.

Verksamhetsinriktning for Verksamhetsinriktning finns framtagen som en bilaga till nytt avtal med
naturbruksskolorna. kommunerna om naturbruksutbildningar. Avtalet ska beslutas av
kommunerna under hosten.

Uppdrag: Utbildningar inom eftergymnasiala utbildningar och uppdragsutbildningar
pa olika nivaer som &r anpassade efter ndringens behov ska erbjudas

Aktiviteter Analys

Identifiera folkhdgskolorna roll.  Dialog om folkhdgskolornas roll pagar kontinuerligt i
Léansbildningsforbundets styrelse, dér representant fran Regional
utveckling ingér.

Omorganisationen 2021 har bidragit till att fortydliga folkhdgskolornas
roll som viktiga aktorer i arbetet med utbildning och
kompetensforsorjning. Folkhdgskolorna ér samtidigt en del av
folkbildningsfamiljen och arbetar i enlighet med detta for att bedriva en
folkbildningsverksamhet som syftar till att starka och utveckla demokratin,
gora det mojligt for médnniskor att paverka sin livssituation, samt skapa
engagemang att delta i samhéllsutvecklingen. Detta bidrar till att utjamna
utbildningsklyftor och héjer bildnings- och utbildningsnivéan i samhéllet.
Folkhogskolorna arbetar ocksé for att bredda intresset for, och dka
delaktigheten, i kulturlivet.

Strategiska mal: Mojligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och
kulturupplevelser.

Framgangsfaktorer: Kultur med fokus pa barn och unga

Uppdrag: Starka barn och ungas mdjlighet att ta del av och skapa kultur i J6nképings
lan.

Aktiviteter Analys
Verksambheter for barn och Barn och unga ér prioriterade inom samtliga verksamheter. Under érets
unga. forsta atta manader har insatser genomforts och andra planeras att

genomforas under hosten 2022. Exempel pa verksamheter som
kulturutveckling stodjer, driver och samverkar kring: Roster om
yttrandefrihet riktat till unga, Skapa Dans - unga koreografer,
filmpedagogik - Skolbioturné, slojdaktiviteter for barn och unga under
sommarlovet, S15jdklubben i Hemsldjdens Hus, feriepraktik inom
kulturomradet, KulturCrew-unga arrangorer. Insatserna sker i samverkan
med kommuner, kulturskolor, kulturinstitutioner och fria kulturaktorer.

Uppdrag: Ge majlighet for barn i grundskolan att fa en kulturupplevelse bade i
kulturhuset Spira och i sina hemkommuner

Aktiviteter Analys
Smalands musik och teater Lanets skolklasser har erbjudits att ta del av produktionerna FLOW
erbjuder skolklasser en (turné), POW, Barnens bésta, PB movie musik (extern) och Maawsarts.

kulturupp!evelse riktad tﬂ_l bamn-  pj ¢ har kommunerna Vaggeryd, Trands, Gnosjo, Jonkoping och Habo
och unga i kulturhuset Spira. besokts under de tva forsta tertialen.
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Uppdrag: Verka for att barn och unga ska kunna ta del av kulturarv och erbjudas
mdjlighet till eget skapande, delaktighet och inflytande genom att under 2022 skapa
Okade forutséttningar fér skapande kulturverksamhet, frdmja ungt arrangérskap och
mdjliggbra fér barn och unga att uppleva kultur.

Aktiviteter Analys

Revidering av Strategi for barn-  Arbetet med att revidera Strategi for barn- och ungdomskultur i

och ungdomskultur Jonkopings ldn (2015-2017) paborjas under hosten 2022. Den nya
strategin ska ligga i linje med den nya kulturplanen som tas upp for beslut
av Regionfullméktige i oktober 2022. | forslaget Regional Kulturplan
Jonkopings 1dn 2023-2025 har omradet barn och unga blivit tydligare
definierat. Darfor behdver formen for Strategi for barn- och
ungdomskultur ses 6ver. Mgjligtvis ska den verga till en mer renodlad
handlingsplan for att skapa bésta forutsattningar for forflyttningar mot
malen i kulturplanen.

Uppdrag: Att utifran FN's barnkonvention systematiskt arbeta med att tillhandahalla
ldmpliga och lika mdéjligheter for kulturell och konstnérlig verksamhet.

Aktiviteter Analys

Arbeta for att tillhandahalla Forslaget till ny Regional kulturplan har granskats ur ett

lampliga och lika méjligheter barnrittsperspektiv. For att se till att barnkonventionens intentioner

for kulturell och konstnérlig beaktas i den 16pande verksamheten tas frdgan upp i olika forum,
verksamhet inom samtliga exempelvis vid strategiska verksamhetsméten. Infor kommande
konstomréden. kulturplanperiod kommer en checklista att upprittas for att sikerstélla att

barnrittsperspektivet beaktas vid planering och genomforande av
verksamheterna. Idag sker en samverkan och samordning inom ramen for
Kulturritten, dér aktorerna inom kultursamverkansmodellen, de fria
kulturaktérerna och kommunerna ingér, for att barn och unga i alla lanets
kommuner ska fa tillgang till kulturella och konstnérliga verksamheter
inom samtliga konstomraden. Tillsammans med andra riktade insatser,
exempelvis feriepraktik, workshops och nétverk, r bedomningen att
omradet utvecklas i en positiv riktning, men att det krévs ett fortsatt
mélmedvetet arbete for att sdkerstélla alla barn och ungas rétt till kultur.
En grundforutsittning for att nd malet dr fortsatt samverkan mellan
regionen, kommunerna, kultursamverkansmodellens parter, fria
kulturaktorer och civilsamhillet.

Uppdrag: Fortsatt utveckling och sékerstéllande av museernas pedagogiska
verksamhet fér barn och unga

Aktiviteter Analys

Samverkan och dialog med Inom ramen for arbetet med att ta fram en ny Regional kulturplan
regionala och kommunala genomfordes dialoger i januari/februari inom omréadet dir bade regionala
museer och kommunala museer var inbjudna.

Under sommaren har samarbete genomforts mellan hemsldjden och
Jonkopings ldns museum. Under november ménad kommer nya dialoger
genomforas inom samtliga konst- och kulturomrdden med lénets olika
aktorer, dér ldnets regionala och kommunala museer ingér. Dialogerna &r
planerade att ske varje ar och behandla sé vl utvecklingsfrdgor som
uppfoljningen av den Regionala kulturplanen.
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Framgangsfaktorer: Tillgangligt kulturliv

Uppdrag: Utveckla, stédja och frdmja det fria kulturlivet

Aktiviteter Analys

Kulturutveckling for De dialoger som har genomforts under 2022 har bidragit till viktiga inspel
regelbundna dialoger med det till forslaget till ny Regional kulturplan samt versyn av

fria kulturlivet i lanet. arrangorsbidragen. Kulturutveckling har tagit fram en plan for arliga

dialoger inom respektive konst- och kulturomrade, som vénder sig till
samtliga aktorer i Jonkopings lan. Dialogerna fokuserar pa uppfdljning av
gjorda insatser syftar till att ge inspel till det fortsatta utvecklingsarbetet
enligt den Regionala kulturplanen. Kontinuerligt under éret fors dialog och
samtal med enskilda aktdrer inom det fria kulturlivet. Genom olika nitverk
skapas plattformar dar regionen, kulturaktdrer och branscher méts for
kunskapsinhdmtning, skapa nya kontakter och hitta gemensamma
utvecklingsmdjligheter. Exempel péa saddana nétverk ar Konstforum som
véander sig till konstnirer i ldnet, VanLit som samlar forfattare, bibliotek,
forlag, bokhandel etc. och Plattform Dans som ér ett nitverk for aktorer
inom dansomrédet. Under aret har de olika nétverken bidragit till nya
samarbeten och aktiviteter mellan enskilda kulturaktorer, region,
néringsliv och civilsamhille.

Uppdrag: Utveckla former som ger alla méjligheter att delta i och ta del av kulturliv
och kulturupplevelser

Aktiviteter Analys

Frdmjande insatser for Insatser pagar inom alla konst- och kulturomraden. Namnden for
arrangorer och arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet har beslutat om nya riktlinjer
verksamhetsskapare. for arrangemangsbidrag for att dessa béttre ska passa arrangdrernas behov

och samtidigt styra mot de kulturpolitiska malen. Férandringen har
inneburit ett 6kat soktryck fran arrangdrerna. Framjande insatser pagar i
respektive konstomrade. Dock behéver mer géras inom omraden som
kultur pé landsbygden och att tillgdngliggora platser dér kultur skapas och
upplevs (exempelvis for personer med funktionsnedséttningar).
Kunskapsstddjande aktiviteter och nitverkande genomfors 16pande. Det
kan vara i form av Konsforum med konstnérssamtal eller i samarbete med
SmaLit och Varnamo filmhistoriska festival.

Uppdrag: Starka mojligheterna fér personer med funktionsvariationers att ta del av
och skapa kultur i J6nképings l&n.

Aktiviteter Analys

Undersoka forutséttningarna for ~ En kartlaggning av férutsittningarna for personer med

att personer med funktionsvariationer att vara delaktiga och medskapande i kulturlivet i
funktionsvariationer ska kunna  Jonkopings ldn ska paborjas under 2022. Kartldggningen blir ett underlag
ta del av och skapa kultur. for kommande framjande och utvecklingsinsatser dér arbetet kommer att

ske tillsammans med aktorerna inom kulturssamverkansmodellen samt
med lanets kommuner.

Framgangsfaktorer: Kulturell infrastruktur

Uppdrag: Kulturens métesplatser utvecklas och engagerar fler
Aktiviteter Analys

Undersoka infrastrukturen och Arbetet med att samla in information om den kulturella infrastrukturen i
fa en samlad bild av hur det ser ~ Jonkopings 1dn inleddes med verksamhetsdialogerna som ingick i
ut i ldnets 13 kommuner. processen med att ta fram en ny Regional kulturplan. Arbetet &r nu
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Aktiviteter

Analys

péaborjat och det kommer att krdvas en omfattande insats for att fa fram en
samlad bild 6ver hela lanet. Bedomningen &r att arbetet inte kommer att
slutféras under 2022, utan fortsétta under 2023.

Uppdrag: Utveckla och framja digitaliseringens méjligheter for genomférande och
spridning av kultur och bildning.

AKktiviteter

Analys

Utveckla erfarenheterna av
digitaliseringens mojligheter
som vi tillgodosett oss under
pandemin.

Digitala arbetssétt som provades under pandemins restriktioner visade sig i
vissa fall 6ka forutséttningarna for ett 6kat deltagande i kulturlivet. Det
kan handla om att ta bort hinder som fysiska avstand eller att fler far
mdjlighet att medverka nér det fysiska rummet inte ldngre ar en
begransning. Ett par exempel pa detta dr hemsljden som erbjuder digital
medverkan vid workshops och Dansens dag vars digitala genomforde
mojliggjorde att alla som ville kunde medverka. Dessa lardomar kommer
att anvandas for att utveckla digitala arbetssitt inom andra konstomraden.

Regional biblioteksverksambhet.

Den regionala biblioteksverksamheten arbetar 16pande med ett flertal
projekt och verksamheter inom ramen for sitt uppdrag. Fokus ar pa
verksamhetsomradena Biblioteksarenan, Digital delaktighet och
kompetens samt Lasframjande berittelser och bildning. Ett extra fokus
under aret har varit att ta fram ett forslag till ny Biblioteksplan Region
Jonkdpings 14n 2023-2025. Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet beslutade om forslaget den 7 september och
Regionfullmiktige faststdller Biblioteksplan for Region Jonkopings 1dn
2023-2025 vid sitt sammantrdde 1 oktober.

Uppdrag: Arbeta for att frémja tvédrkonstnérliga uttryck och konstformer.

AKktiviteter

Analys

Skapa tviarkulturella forum for
mote och samtal mellan olika
konstformer.

En plan for hur tvéarsektoriella forum och samtal kan organiseras kommer
att tas fram under 2022.

Strategiska mal: Ett valutvecklat konst- och kulturliv praglat av hog kvalitet
inom bade bredd och spets

Framgangsfaktorer: Tillgangligt kulturliv

Resultat Analys

Miitetal Mailvirde
Betalande publik 42 000
Smalands Musik

och Teater

25223 Hostsésongen startade med tva utsalda konserter av
sinfoniettan och Uno Svenningsson, den forsta spelades i
Spira och den andra i Vérnamo. Salongerna var fulla till
sista plats.

Publikantalet pa dryga 25 000 betalande personer ska,
tillsammans med de 19 000 icke-betalande personerna som
deltagit i det som SMOT erbjuder kostnadsfritt, ses som en
stor framgang. 44 000 personer totalt dr inte riktigt i paritet
med hur det s&g ut innan pandemin men publikantalet &r pa
vig att fortsitta 6ka. Exempel pé gratis kultur ar lunchlyrik,
konserter i offentliga rummet, Pride och Freja utstéllning.

Publiken till de klassiska konserterna har varit svarast att fa
tillbaka efter pandemin. En foreteelse som Kulturhuset Spira
delar med ménga andra scenkonsthus i landet.
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Uppdrag: Okad nérvaro i lanets samtliga kommuner.

Aktiviteter

Analys

Smalands musik och teater ska
erbjuda invénarna i lanet en
repertoar med ett brett utbud

- bade i Spira och pa turné.

Hittills 1 ar har samtliga konstformer tagit plats i kulturhuset Spira. P4
turné har verksamheten kunnat erbjuda dans, musik och teater till publiken
utanfor Spira.

Uppdrag: Okad samverkan med det fria kulturlivet

Aktiviteter

Analys

Smalands musik och teater ska
erbjuda mentorskap och
delaktighet i produktioner for

det fria kulturlivet.

I teaterpjasen Cyrano erbjod SMOT mentorskap och delaktighet till
skadespelare fran Vulkanteatern och i Maawsart var elever fran
kulturskolan med. Annu ett exempel ér att under Prideinvigningen
upptriadde Teatertolvan.

Det fria kulturlivet erbjuds
rabatt pd hyran av scener i

kulturhuset Spira.

Det fria kulturlivet far 60 procent rabatt pa hyra, inklusive en tekniker.

Uppdrag: Verka for ett brett utbud i ldanets samtliga kommuner.

Aktiviteter

Analys

Smaélands musik och teater ska
erbjuda invénarna i ldnet en
repertoar med ett brett utbud

- bade i Spira och pa turné.

Hittills i ar har samtliga konstformer tagit plats i kulturhuset Spira. Pa
turné har verksamheten kunnat erbjuda dans, musik och teater till publiken
utanfor Spira.

Uppdrag: Oka barns och ungas tillgéng till, och méjlighet att delta i, scenkonst

Mitetal

Malvirde

Resultat Analys

Publik vid
forestillningar for
barn och ungdom

12 000

12 445 Under maj manad spelade SMOT flera produktioner riktade
till barn och unga. Allséng med Jonkopings sinfonietta i
forestdllningen Barnens basta var den storsta produktionen,
4 287 barn fick uppleva detta tillsammans med sina
klasskamrater. Att se barn sta upp och hoppa och dansa till
klassisk musik i modern tappning var en fr6jd och en
upplevelse sa nira en rockkonsert man kan komma.

Pa turné spelades klassrumsforestdllningen FLOW for 612

barn. Teaterstickorna spelade Alice i underlandet och Per
Brahes estetelever hade sin slutproduktion pé Spira.
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Process och produktion

Verksamhetsmatt kultur

Forindring | Fordndring
: . Utfall Utfall Utfall Utfall o o

Smalands musik och teater 202208 | 202108 | 2020-08 | 2019-08 | 5203 | %2
Betalande publik Smalands 25223 746 7 629 u.s. 3281 % -
Musik och Teater
varav Kulturhuset Spira 23 382 413 7 629 u.s. 5562 % -
varav Jonképings kommun, 1178 0 0 u.s. - -
exklusive kulturhuset Spira
varav Ovriga kommuner i linet 663 333 0 u.s. 99 % -
Publik Smalands Musik och 43 686 2204 18 013 60 947 1882 % -28 %
Teater
varav Kulturhuset Spira 38 606 1 406 12 819 47 819 2 646 % -19%
varav Jonképings kommun, 1093 401 2 845 4813 173 % =77 %
exklusive kulturhuset Spira
varav Ovriga kommuner i linet 3987 397 2 349 8315 904 % -52 %
Publik vid forestillningar for 12 445 242 6 824 18 524 5043 % -33 %
barn och ungdom Smélands
Musik och Teater
varav Kulturhuset Spira 10 508 137 4261 17 299 7570 % -39 %
varav Jonkopings kommun, 1093 0 1705 230 - 375 %
exklusive kulturhuset Spira
varav Ovriga kommuner i linet 844 105 858 995 704 % -15%

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag: Underlétta anvdndandet och kunskap om digitala stéd och tjdnster
Aktiviteter Analys

Strukturerat bygga upp en stérre  Ansvarig for sociala medier flyttades véaren 2022 6ver till

publik och foljare i de marknadskommunikatdren, dir frimsta syftet ar att driva forsdljning och
etablerade digitala kanalerna konvertering. Andra malséttningar ar att bredda malgrupperna och dka
(facebook, instagram och relevansen for varumérket hos befintliga malgrupper. Detta gors med hjilp
smot.se) for att na fler med vart  av redaktionellt material varvat med marknadskommunikation, exempelvis
innehall. Plattformarna ar vért genom tydligt publikfokus i sociala medier dar innehéll som publiken
frimsta sétt att kommunicera verkar vilja se och interagera med prioriteras. Ett nytt underkonto pa
digitalt. Instagram skapades i juni 2022, Spirakvartetten.

Mediacenter sénder fortsatt fran lunchlyrikprogrammen samt att ett urval
lunchkonserter sprids till 1dnets kommunala dldreboenden via
Seniorportalen, totalt 128 visningar i sin egen kanal under 2022.

Statistik — Facebook

Riéckvidd hittills under aret 499 806 — 6kat 6,8 % under aret
174 nya foljare

Instagram

Réckvidd hittills under aret 82 526 — 6kat 14,9 %

444 nya foljare
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Strategiska mal: Ett valutvecklat konst- och kulturliv praglat av hog kvalitet
inom bade bredd och spets

Framgangsfaktorer: Villkor for konstnarligt skapande

Uppdrag: Skapa béttre férutséttningar att verka som professionell utbvare i lédnet

Aktiviteter

Analys

Frdmjande verksamhet for
professionella utdvare.

Det genomfors ett 16pande arbete med att fraimja professionella utdvare i
form av bidragsgivning, kunskapsférmedling, dialoger och stdd fran
utvecklare. Ett bra exempel pa hur kulturutveckling arbetar med att skapa
nya plattformar for att stirka professionella utdvare &r det nya nétverket
VinLit, som ar ett branschnéitverk for litteraturomradet. Malet &r att fler
litterdra verk ska skrivas och att fler kan leva pa litteraturen. Under
nétverkstriaffarna ges mojlighet att knyta kontakter, presentera sig sjidlv och
sin planerade eller publicerade bok, soka samarbeten, uppdrag, erbjuda
tjanster med mera. Ett annat exempel dr Konstforum, vars syfte &r att vara
en motesplats for ldnets konstnérer, som erbjuder inspirerande
foreldsningar och mojligheter att knyta nya kontakter. Bada nétverken har
under aret medfort att nya samarbeten har uppstatt mellan arrangorer,
konstnérer, forfattare och bokbranschen.

Uppdrag: Stédja och utveckla konstnérliga residensprogram i ldnet

Aktiviteter

Analys

Stod till och utveckling av
konstnérliga residensprogram.

Under aret har fokus varit att genomfora krisresidens for Ukrainska
konstnérer med anledning av kriget i Ukraina. Region Jonkopings lén
genomfor residensen i samarbete med kommunerna och kulturaktorer i
Tranas, Jonkoping, Néssjo och Varnamo.

Residensverksamheten &r fortfarande under uppbyggnad i ldnet och nagot
som fortsatt behdver arbetas mer med. Under aret har det blivit klart med
ett nytt internationellt residens i Frankrike, med start 2023, for lanets
konstnérer och forfattare. Residenset ger deltagaren mojligheter att under
en manad arbeta i en internationell milj6. Arbete pagar ocksa for att fa
tillstand ett stadigvarande residensprogram inom form och designomradet i
lanet.

Uppdrag: Verka fér samordning och 6ka kunskapen om fristadsprogrammet i hela

lénet.

Aktiviteter

Analys

Skapa och genomfora forum dér
samtal fors kring yttrandefrihet,
mangfald, demokrati och
minskliga réttigheter.

Lanseringen av verksamheten Roster om yttrandefrihet, som startade
december 2021, riktar sig till unga. Under hdsten 2022 arrangeras Roster
for yttrandefrihet pa temat demokrati och yttrandefrihet, f6r ungdomar pa
yrkesgymnasium. Vid arrangemanget medverkar tva fristadsforfattare som
beréttar om sina erfarenheter av att vara forfoljda och fangslade p& grund
av sitt forfattarskap.

I samverkan med organisationen ICORN har en ny fristadsforfattare
utsetts. Personen &r kontaktad och har tackat ja till inbjuden fran Region
Jonkopings ldn. Nu pagar processen for att fa personen pa plats, vilket
berdknas ske under hosten 2022.
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Uppdrag: Verka for ett inkluderande arbetssétt for konstnérer med

funktionsvariationer.

Aktiviteter

Analys

Undersoka forutséttningarna for
att personer med
funktionsvariationer ska kunna
ta del av och skapa kultur.

En kartldggning av forutséttningarna for personer med
funktionsvariationer att vara delaktiga och medskapande i kulturlivet i
Jonkopings ldn ska paborjas under 2022. Kartlaggningen blir ett underlag
for kommande framjande och utvecklingsinsatser dér arbetet kommer att
ske tillsammans med aktodrerna inom kulturssamverkansmodellen samt
med lidnets kommuner.

Framgangsfaktorer: Samverkan och dialog

Uppdrag: Utveckla interregionala samarbeten inom berdrda konst- och

bildningsomraden.

Aktiviteter

Analys

Samarbeta inom ramen for
Regionsamverkan Sydsverige
och med andra regioner inom
etablerade forum.

Kulturutvecklings samarbete inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS)
har blivit alltmer etablerat och kontakten mellan regionernas utvecklare
inom de olika konstomradena har utvecklats till att fungera som bollplank i
fragor bortom RSS-samarbetet. Genom samarbetet ges forutsittningar till
insatser som regionen har svart eller inte kan genomfora pa egen hand.

Ett annat interregionalt samarbete sker mellan Region Jonkopings lén,
Region Skane och Vistra Gotalands Regionen. Ett samverkansavtal
undertecknades 2022 om interregional samfinansiering av verksamheten
ShareMusic and Performing Arts. Syftet med 6verenskommelsen &r att
reglera den gemensamma finansieringen av ShareMusic and Performing
Arts (ShareMusic) verksamhet och ddrmed stérka verksamhetens
langsiktiga forutsittningar att utvecklas till ett kunskapscentrum for
konstnérlig utveckling och inkludering med nationell bérighet och
relevans.

Uppdrag: Bidra till att skapa en hallbar utveckling i Sydsverige till forman fér hela
landet genom att samverka inom ramen fér Regionsamverkan Syd (RSS).

Aktiviteter

Analys

Verksamheterna inom
Kulturutveckling samarbetar
kring uppdrag inom de olika
konstformerna.

Att samarbeta mellan de olika konstformerna &r ett grundldggande
arbetssétt i verksamheten. I samarbetet inom RSS har kontakten mellan
regionernas utvecklare etablerats och utvecklare inom olika konstomraden
samverkar och fungerar som varandras bollplank. En effekt av samarbetet
ar att kulturinsatser har genomforts i Jonkdpings 14n som inte hade varit
genomforbara pa egen hand. Ett bra exempel 4r "Barnens biennal", ett
konstarrangemang med, for och av barn.

Uppdrag: Utveckla héllbara strukturer fér samrad med lénets aktérer inom berérda
konst- och bildningsomraden.

AKktiviteter

Analys

Arliga dialogméten (kultur)

Dialogmoten med verksamheter inom kultursamverkansmodellen har
genomforts som planerat och kulturutskottet har genomfort dialoger med
verksamheterna under maj manad enligt sitt uppdrag.

Dialogméten med civilsamhéllet

Dialogméten har genomforts inom samtliga konst- och kulturomraden.
Dialoger fors ocksa regelbundet med samverkansmodellens aktdrer och
lanets kommuner. Under de forsta manaderna av 2022 genomfordes
dialogerna med civilsamhillet och &vriga aktdrer inom ramen for att ta
fram ett forslag till Regional kulturplan 2023-2025. I november genomfors
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Aktiviteter

Analys

nya dialoger med samma malgrupper och da i syfte att hitta gemensamma
utvecklingsomréden och underlag till kommande handlingsplaner.

Kulturforum

Utifran processen med framtagande av ny Regional Kulturplan kommer
Kulturforum att genomftras ndgon géng under forsta kvartalet &r 2023.
Fokus da kommer att vara att presentera den nya kulturplanen samt fora
diskussion om utvecklingsomradet for planperioden.

Uppdrag: Utveckla tvarkonstnérlig samverkan, interkulturella méten och samverkan

med det fria kulturlivet.

AKktiviteter

Analys

Skapa tvéarkulturella forum for
mote och samtal mellan olika
konstformer.

En plan for hur tvirsektoriella forum och samtal kan organiseras kommer
att tas fram under 2022.

Uppdrag: Region J6nkbpings l&n skall revidera liggande kulturplan. Ny flerarig

kulturplan skall antas 2022

AKktiviteter

Analys

Arbeta fram ny kulturplan

Arbetet med att ta fram en ny Regional kulturplan 2023-2025 har
genomforts som planerat. Den 31 mars skickades forslaget till ny Regional
kulturplan ut pa remiss. Remisstiden strickte sig fram till den 2 juni och
det inkom 31 remissyttranden. I forslaget till Regional kulturplan 2023

- 2025 har remissyttrandena beaktats och nimnden for arbetsmarknad,
néringsliv och attraktivitet beslutar om forslaget den 7 september.
Regionfullmédktige ska enligt plan faststdlla Regional kulturplan 2023-
2025 vid sammantrédet i oktober 2022.

Uppdrag: Samverkan och dialog med och kring nationella minoriteter och

minoritetssprak

Aktiviteter

Analys

Genom l6pande dialog och
samverkan inom etablerade
kanaler med féreningsliv och
fria kulturlivet sikerstilla
nationella minoriteters och
minoritetsspraks deltagande och
tillgang till kultur.

Dialoger och samverkan med foreningslivet och fria kulturlivet for att
sdkerstélla nationella minoriteters och minoritetsspraks deltagande och
tillgang till kultur har inte genomforts under 2022. Dialogerna bor ske i
samband med de ordinarie dialoger som planeras under hdsten inom
samtliga konstomraden.

Uppdrag: Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter kopplade till kulturens roll fér

god hélsa

Aktiviteter

Analys

Medverka i1 konferensen Kultur
for hélsa.

Konferensen Kultur for hdlsa genomfors den 15 september 2022. Inom
ramen for Kultur for hdlsa medverkar Kulturutvecklingen i planeringen av
konferensen.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag: Samtliga verksamheter identifiera arbetssétt eller arbetsuppgifter som inte
ldngre bedéms som vérdeskapande och beskriver hur man arbetat med att féréndra
eller fasa ut dessa.

Aktiviteter Analys
Lopande organisations- och Arbetet med organisations- och processutveckling dr integrerad med
processutveckling. verksamhetsutvecklingen i stort. Det sker pa individuell niva inom ramen

for 16pande avstdmningssamtal mellan chef och medarbetare och pa
sektionsniva vid strategimdten och andra former av personalméten.

Strategiska mal: Naturbruksskolorna ska vara ledande inom sina omraden och
det ska ske ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte att bidra till de gréna
naringarnas utveckling.

Framgangsfaktorer: Tillampad forskning, fors6ksverksamheter och éppna testbaddar
behover utvecklas pa skolorna i samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och
naringsliv

Uppdrag: Naturbruksskolorna utvecklas till kompetenscentra dér tilldmpad forskning,
férsbksverksamheter och éppna testbaddar bidrar till 6kad sjélvférsériningsgrad av
livsmedel och ett langsiktigt hallbart jord- och skogsbruk.

Aktiviteter Analys
Utveckla miljoer och sprida Naturbruksskolorna arbetar systematiskt for att utveckla och sprida
kunskap for att miljomélen. kunskaper, som bidrar till att na miljomalen. Mélen beaktas inom

organisationens styrning och uppfoljningsarbete. Som exempel har
satsningar pa avfall- och kemikaliehantering genomforts internt.
Foreldsningar for allménheten har genomforts vid flertalet tillfallen under
aret, tex med Sodra, Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) och med
hushallningsséllskapet. Teman har dé varit framtidens skogsprodukter,
proteingrodor och akvaponik.

Stora Segerstad har under 2022 startat tva projekt som syftar till att prova
nya metoder for att minska klimatpaverkan inom jordbruket och
djurhallningen. Det ena handlar om att binda mer koldioxid i marken
genom kollagringsmetoder i séttet att bruka jorden, vaxtfoljd och val av
grodor. Det andra projektet som drivs av Stora Segerstad tillsammans med
Hushéllningssillskapet handlar om att minska proteininnehallet i
mjolkkornas foder for att se om det paverkar produktionen.

Sprida kunskap om de grona Léattnaderna i pandemirestriktionerna har medfort att naturbruksskolorna

ndringarnas potential. aterigen har kunnat 6ppna upp verksamheten for bl.a. besdkare och externa
kurser. Under aret genomférs ménga evenemang och deltagande i méssor.
Oppet hus pa Stora Segerstaddagen i april lockade drygt 3 000 besokare
och det var ett bra tillfdlle att sprida kunskap om de grona néringarna.
Under hosten deltar Stora Segerstad pé lédnets gardsrunda och arrangerar en
stor julmarknad for att lyfta nérproducerad mat.

Efter pandemin bokas skolans lokaler alltmer in f6r méten, kurser och
konferenser som anordnas och halls av aktérer inom de grona néringarna. |
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Aktiviteter Analys

samband med detta far deltagarna en bra bild av Stora Segerstads
verksambhet.

Skoltidningen som vanligtvis skickas till ungdomar i arskurs nio, har i ar
dven skickats till alla boende i ett relativt stort omrade kring skolan. Pa
detta sitt sprids kunskap om skolans verksamhet till en bred mélgrupp.

Sociala medier anvénds allt mer som plattform for att na ut med
information om naturbruksutbildningen samt for att sprida kunskap om de
grona néringarna.

Strategiska mal: Kulturen ska vara vital och narvarande i hela lanet

Framgangsfaktorer: Tillgangligt kulturliv

Uppdrag: Oka Smalands Musik och Teaters nérvaro i ldnets samtliga kommuner
Aktiviteter Analys

Smaélands musik och teater ska Hittills i ar har samtliga konstformer tagit plats i kulturhuset Spira. Pa
erbjuda invénarna i ldnet en turné har verksamheten kunnat erbjuda dans, musik och teater till publiken
repertoar med ett brett utbud utanfor Spira.

- bade i Spira och pa turné.

Uppdrag: Upprétta samverkansavtal om det lokala utbudet av scenkonst med lanets
kommuner avseende savél barn och unga som fér en vuxen publik.

Aktiviteter Analys

Dialoger med kommunerna Regelbundna méten med kulturcheferna i kommunerna I6per pa.

Uppdrag: Stréva efter att na och vara relevant fér s& manga lénsinvanare som majligt
Aktiviteter Analys

Smaélands musik och teater ska Hittills i ar har samtliga konstformer tagit plats i kulturhuset Spira. Pa
erbjuda invanarna i lanet en turné har verksamheten kunnat erbjuda dans, musik och teater till publiken
repertoar med ett brett utbud utanfor Spira.

- bade i Spira och pa turné.

Framgangsfaktorer: Interregionalt, internationellt och interkulturellt samarbete

Uppdrag: Frdmja och delta i kulturellt samarbete inom och utanfér lénet, delta i och
utveckla internationell samverkan och samspel, samt delta i de nationella och
regionéverskridande samtalen om kulturens och bildningens mdéjligheter och
utveckling

Aktiviteter Analys

Delta i regionala och nationella ~ Sektionen for kulturutveckling deltar i ett flertal regionala och nationella

nétverk och samverkansforum. nétverk. RSS ar det mest omfattande nétverket dér flertalet av konst- och
kulturomradena ir representerade. Nagra andra exempel &r regional
samverkansgrupp for nationella minoritetsfragor, interregionalt natverk
géllande kultur for barn och unga, det nationella dréktsradet, ICORN
(International Cities of Refuge Network), SKR:s nétverk for regionala
kulturchefer. Deltagande i nédtverk och olika samverkansforum, séval
regionala, interregionala, nationella och internationella nitverk skapar
forutséttningar for verksamheten att 16sa sitt uppdrag. Ett aktuellt exempel
ar de krisresidens for Ukrainska konstnirer som Region Jonkopings ldn
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Aktiviteter

Analys

genomfor under 2022. Dessa residens hade varit svéra att fa till stind utan
de nationella och internationella nitverk som sektionen ingér i och verkar
igenom.

Uppdrag: Utveckla arbetet med att initiera och frémja samtal om yttrandefrihet,
mangfald, demokrati och ménskliga réttigheter samt vacka uppmérksamhet fér

fragorna

Aktiviteter

Analys

Fortsatta integration av
fristadsarbetet 1 ordinarie
processer.

Fristadsarbetet ar integrerat i de processer som Sektionen kulturutveckling
anvinder for sin verksamhetsplanering. Det innebér bland annat att
fristadskonstniren kan delta i planeringen savil som i genomférandet av
insatser inom sektionens olika verksamhetsomrédden. Det har bland annat
skett inom dans-, litteratur-, yttrandefrihet- och filmomradet.

Skapa och genomfora forum dér
samtal fors kring yttrandefrihet,
mangfald, demokrati och
ménskliga réttigheter.

Lanseringen av verksamheten Roster om yttrandefrihet, som startade
december 2021, riktar sig till unga. Under hdosten 2022 arrangeras Roster
for yttrandefrihet pa temat demokrati och yttrandefrihet, for ungdomar pa
yrkesgymnasium. Vid arrangemanget medverkar tva fristadsforfattare som
beréttar om sina erfarenheter av att vara f6rfoljda och fangslade pa grund
av sitt forfattarskap.

I samverkan med organisationen ICORN har en ny fristadsforfattare
utsetts. Personen &r kontaktad och har tackat ja till inbjuden fran Region
Jonkdpings 1dn. Nu pagar processen for att fa personen pé plats, vilket
berdknas ske under hosten 2022.

Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Lon och arbetsvillkor

Uppdrag: Heltid &r norm

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Andel 87 % 5% Andelen heltidsanstéllda steg under pandemin men i och
heltidsanstillda med att verksamheterna dter har 6ppnats sa stiger andel

deltidsanstéllda igen. Deltids- och timanstillningar anvands i
samband med forestéllningar inom kulturverksamheterna
samt for att sékerstélla djurtillsyn under helger och lov och
ateroppningarna av de publika verksamheterna medfor en
okad andel deltidsanstallda.

Framgangsfaktorer: Bra chef- och ledarskap

Uppdrag: Hallbart chefskap

AKktiviteter

Analys

Anpassat ledarskapsutveckling
utifran behov och uppdrag.

Ledningsgruppen for Regional utveckling lyfter ledarskapsfragor
aterkommande for att utveckla det tillitsbaserade ledarskapet. Individuellt
anpassade atgirder kan genomforas utifran och vid behov.
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Framgangsfaktorer: Arbetsmiljé och hélsa

Uppdrag: Systematiskt arbetsmiljéarbete

Aktiviteter Analys
Strukturer for systematiskt Strukturerna for det systematiska arbetsmiljdarbetet finns pa plats. Rutiner
arbetsmiljoarbete utvecklas under dret med inférande under hosten.

Uppdrag: Sjukfranvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kén och
yrkeskategori ska minska.

Miitetal Milvirde  Resultat Analys
Personalhilsa 33% 4,8 % Sjukfranvaron &r 4,8 procent, vilket dr hdgre 4n samma
- sjukfranvaro | period foregaende &r da den var 3,3 procent. Okningen har

skett bland bade kvinnor och mén. En djupare analys
kommer att goras for att utreda orsaker.

Aktiviteter Analys

Flexibelt arbetssétt. Regelverk for flexibelt arbete finns for Regional utveckling utifrén
riktlinjerna for Region Jonkdpings lin. Overenskommelser och
anpassningar gors i samverkan mellan chef och medarbetare.
Forutsattningarna och dess paverkan kommer att f6ljas upp under aret.

Framgangsfaktorer: Lika rattigheter och majligheter

Uppdrag: Aktiva atgéarder for lika rattigheter och méjligheter
Aktiviteter Analys

Riktade och Arbetet pagar kontinuerligt i verksamheterna och i samverkan mellan
verksamhetsanpassade dtgidrder. medarbetare och chefer. Forutsittningarna for att kunna genomfora
anpassade atgirder bedoms som goda.

Uppdrag: Trakasserier, krdnkande sdrbehandling eller kbnsrelaterat vald i arbetslivet
ska inte férekomma

Aktiviteter Analys

Riktade och Arbetet pagar kontinuerligt i verksamheterna och i samverkan mellan
verksamhetsanpassade atgdrder. medarbetare och chefer. Forutséttningarna for att kunna genomfora
anpassade atgarder bedoms som goda.
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Malviarde  Resultat

Analys

Ekonomi i balans 0 tkr 20 436 tkr
-ANA nidmnd

Regional utveckling (ANA) +20,4 mnkr

A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+13,3
mnkr)

Folkhogskolornas budgetavvikelse dr positiv och uppgar till
3,8 mnkr och beror till storsta delen pa hogre statsbidrag dn
budgeterat bland annat for utkade platser. Aven nagra
vakanser bidrar till den positiva budgetavvikelsen.

Verksamheten vid Sméalands musik och teater uppvisar en
positiv budgetavvikelse med 3,8 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen beror framfor allt pa flera vakanser. Dessa
vakanser forvéntas vara tillsatta under hosten.
Produktionskostnaderna under varen har varit hogre dn
berdknat men flera publiksuccéer, bland annat Cyrano de
Bergerac, har dven givit hogre intékter 4n budget.

Ovrig kultur, kulturbidrag och gestaltning samt
kulturprojekten har en positiv budgetavvikelse pa 4,6 mnkr.
Bland annat finns det flera vakanser inom verksamheten,
statsbidraget dr hogre dn budgeterat samt att flera aktiviteter
inte har kunnat genomforas med anledning av vakanserna.
For narvarande ar foljande tjinster vakanta: dansutvecklare,
scenkonstutvecklare samt en tekniker inom bild och form.
Forhoppningen ar att en eller flera av tjansterna ar tillsatta
innan aret ar slut.

Kostnader for bidragsgivning visar pa en positiv
budgetavvikelse med 0,3 mnkr och beror bland annat pé att
arrangorsbidrag beviljas lopande under aret. De
administrativa kostnaderna visar en positiv budgetavvikelse
pa 0,8 mnkr bland annat beroende pé lagre 16nekostnader
med anledning av en fordldraledighet.

Naturbruksskolornas ekonomi beridknas vara i balans for
perioden.

B. Centrala anslag (+7,1 mnkr)

Den positiva budgetavvikelsen forklaras av att medel for
regional utveckling inte &r nyttjade i niva med budget.

Prognos 10 500tkr
-ANA ndmnd .

Regional utveckling (ANA) +10,5 mnkr

A. Verksamhetsomridet Utbildning och kultur (+8,5
mnkr)

Prognosen for helaret 2022 for verksamhetsomréadet visar ett
sammantaget budgetdverskott pa 8,5 mnkr, vilket &r néstan 5
mnkr lagre jamfort med utfallet efter augusti manad. Den
storsta forklaringen &r att periodiserad budget och utfall inte
stimmer Overens.

Helérsprognosen for SMoT visar pé en positiv avvikelse
med 0,8 mnkr, vilket dr en ldgre avvikelse jamfort med
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

utfallet efter augusti. Den storsta forklaringen &r att
budgeten inte dr periodiserad efter faktiska forhéllanden med
lagre verksamhet under sommaren.

Folkhogskolornas prognos visar en positiv budgetavvikelse
med 4,0 mnkr som i stort beror pé berdknade hogre intékter
jamfort med budget och stimmer vil 6verens med utfallet
efter augusti manad.

Prognosen for kulturutveckling visar en positiv avvikelse pa
2,9 mnkr. Anledning &r bland annat ldgre berdknade
personalkostnader jamfort med budget beroende pé
vakanser. Administrationens prognos visar en i stort samma
positiva budgetavvikelse som efter augusti det vill sdga ca
0,8 mnkr.

Naturbruksskolornas prognos visar en liten negativt resultat
med ca 0,4 mnkr som bland annat beror pa
engangssatsningar i samband med en byggnation.
Underskottet kommer att tdckas av tidigare ars balanserade
resultat vis érets slut.

B. Centrala anslag (+2,0 mnkr)

Utfallet for projektmedel for helédret 2022 beror till stor del
pa vilka nya projektsatsningar som kommer att beslutas
under resterande del av aret. Bedomningen av vilka projekt
som kommer att beslutas under resterande del av aret &r svar
att gora. Prognosen som &r lagd nu visar pa en positiv
budgetavvikelse med 2 mnkr vid érets slut.

Néamndens egna kostnader forvéntas vara i budgetbalans for
helaret.

Lanstrafiken

Medborgare och kund

Strategiska mal: Okad andel kollekt
serviceresor - for hallbar utveckling

iva resor samt behovsanpassade

Framgangsfaktorer: Konkurrenskraftiga restider och hog turtathet.

Uppdrag: Starta ett pilotprojekt fér att pa nagra lampliga stéllen i lanet prova ett nyitt
upplédgg med linjelagd anropsstyrd trafik.

Aktiviteter Analys

Pilotprojekt anropsstyrd trafik Némnden har

paborjas.

fatt en avrapportering i juni om hur ett projekt skulle kunna

gé till. En grundligare utredning kommer att géras innan testverksamhet

Framgangsfaktorer: Prisvart

Miitetal Malviarde  Resultat

Analys

Prisvardhet 50 % 45 %

Prisvdrdheten har stigit med 3 procentenheter sedan forsta
tertialet och med fyra procentenheter sedan arsskiftet.
Resultatet &r atta procentenheter hdgre én landets
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

genomsnitt. Férutom senior- och ungdomskort har det under
varen inforts en flexbiljett 10/30.

Uppdrag: Fortsétta utreda maojligheten att utveckla en modell med resekort med
personliga zoner

Aktiviteter Analys

Modell med personliga zoner. Némnden har fatt avrapportering om innebodrden av en forandring.

Uppdrag: Personer med funktionsvariationer som &r beréttigade till
sjukerséttning/aktivitetserséattning fran férsékringskassan ska kunna anvénda ett
motsvarande kort som seniorkort/ungdomskort till och med fyllda 70 ér.

Aktiviteter Analys

Resekort for personer med Fran och med 28:e mars ar det mdjligt for personer med
funktionsvariationer funktionsvariationer som far sjukersittning, aktivitetsersittning eller
handikappersattning att resa med 30-dagarsbiljett Senior.

Uppdrag: Cykel ska i mén av plats fa tas med kostnadsfritt pa tag
Aktiviteter Analys

Cykel pé tag. Magjligheten att ta med cykel kostnadsfritt dr infort och géller i man av
plats pa Krosatdg, Vésttag samt regionbussar fran och med den 18 april.

Framgangsfaktorer: N6jda kunder

Mitetal Milviarde  Resultat Analys

Andel néjda NKI ~ 55% 45 % Resultatet har sjunkit ndgot sedan forra tertialet, och &r sju

- allmén trafik [ procentenheter ldgre dn landets genomsnitt.

- alla l&nsbor

Andel néjda NKI 65 % 57 % Nojdheten bland resendrer dr pa samma niva som forra

- allmén trafik tertialet, och &r tva procentenheter lagre &n landets

- resendrer genomsnitt.

Andel néjda NKI 85 % 84 % Det dr smé rorelser nér det giller andelen ndjda eller mycket

- serviceresor ndjda inom Serviceresor, resultatet har minskat med en
procentenhet jamfort med forra tertialet.

Andel tag som gar 95 % 93 % Av 24 959 avgangar med Krosatag i Jonkopings Lan ankom

enligt tidtabell 23 293 stycken inom grinsen for punktlighet vilket innebér

ett resultat pa 93%. Det dr en forbéttring jimfort med forsta
tertialet, men nagot sémre an foregaende ar.

Uppdrag: Efter beslut om nytt Trafikférsorjningsprogram utarbeta plan och redovisa
delmal fér perioden 2021- 2024 med utblick mot 2025-2035.

Aktiviteter Analys

Handlingsplan och delmal for Delmal for resandeutvecklingen for olika trafikslag och trafikomraden har

Trafikforsorjningsprogrammet tagits fram och den framtagna tdgplanen ses som en del i arbetet med
Trafikforsorjningsprogrammet.
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Uppdrag: Ta avstamp i nytt Trafikférsériningsprogram fér att fa igang det kollektiva

resandet efter pandemin.

Aktiviteter

Analys

Oka resandet efter pandemin.

En hel del kampanjer har genomforts under aret och hostens kampanjer for
att oka kollektivt resande kommer att besté av:

September - Ny websida lanseras for att gora det dnnu enklare att hitta
information, planera sin resa och forbéttrade funktioner.

Oktober - Uppfoljning pa kampanjen "Vad betalar du" som startade v 19
med en bredare kanalstrategi i stadstrafiken i Jkpg, Varnamo, Nissj6 och
Tranas.

November/December - App-kampanyj, s har enkelt reser du i appen for att
stimulera ett digitalt resande.

December - Varumérkesstarkande film med storytelling, vara resenirer
(personas)

Uppdrag: Ta fram riktlinjer och kostnader fér att ta med sig husdjur pa fardtjiénstresor

AKktiviteter

Analys

Husdjur pé fardtjanstresor

Uppdraget har utretts av Serviceresor och presentation av uppdraget inkl
tankbara 16sningar har gjorts fér nimnden. Utredningen inklusive underlag
har gétt vidare i budgetprocessen.

Uppdrag: Férbéttra Trygghet, Restid och Lyhérdhet och ddrigenom fa néjdare kunder

inom allméanna trafiken.

AKktiviteter

Analys

Lyhordhet

Identifiera aktiviteter for att
forbéattra Trygghet, Restid och

Djupare analyser och foljdfragor har gjorts for de olika métetalen.
Aktiviteter tas fram i samband med pagéende arbete med att ta fram
affdrsplaner for resp. trafikavtal.

Uppdrag: Forbéttra Trygghet och ddrigenom néjdare kunder inom Serviceresor.

AKktiviteter

Analys

Serviceresor

Identifiera aktiviteter for att
forbéttra Trygghet inom

P& samtliga avtalsmoten med trafikforetagen, har "tryggheten" varit i fokus
och vissa nyckeltal har foljts upp som har betydelse for kundens
upplevelse vid restillféllet. Vi har konstaterat att det finns
forbattringspotential pa ndgra omraden bl.a. forarnas agerande och
bemdtande.

Sarskilt informationsbrev har dven skickats ut till samtliga forare dar
tryggheten varit i fokus.

Process och produktion

Verksamhetsmatt
Forindring | Forindring
) Utfall Utfall Utfall Utfall ) )
Lanstrafiken (tusental) | 505508 | 2021-08 | 2020-08 | 2019-08 | 722 | 30
Antal resor- buss och 9924 5542 9268 14 020 +79% -29%
tagtrafik
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Forindring | Forindring
. Utfall Utfall Utfall Utfall o o

Lanstrafiken (tusental) | 05508 | 2021-08 | 2020-08 | 2019-08 | 22 | 30
Andel regelbundna 20 15 21 22 +5% -2%
resendrer (% av lénets
invanare)
Antal serviceresor 428 365 330 465 +17% -8%
- Varav firdtjdnstresor 351 288 264 383 +22% -8%
- Varav sjukresor 76 77 66 82 -1% -7%

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stddsystem.

Uppdrag: Underlétta anvdndandet och kunskap om digitala stéd och tiénster
Aktiviteter Analys

Fortsétta utveckla och forbattra ~ Arbete med verksamhetssystemen pagéar enligt systemforvaltningsplaner i
vara verksamhetssystem. samarbete med angrédnsande lén, leverantorer och ITC.

Uppdrag: Fortsétta med upphandlings och leveransprojekt av nya tagfordon samt
bidra till arbetet med ny tagdepa

Aktiviteter Analys

Slutfora Upphandling &r klar och tillverkning av fordon pagar.
sparfordonsupphandling

Uppdrag: Uppstart av nytt avtal for drift och underhall inom Krésatagen
Aktiviteter Analys

Uppstart av nytt avtal for drift Nytt avtal och ny operator for drift och underhéll av Krosatdgen i
och underhall inom Krosatdgen  december 2021.

Uppdrag: Uppstart av nya avtal inom Serviceresor

Aktiviteter Analys
Uppstart av nya avtal inom Avtalsstart har skett for Serviceresor 2022 den 1/9 helt enligt plan.
Serviceresor

Strategiska mal: Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

Framgangsfaktorer: Trafikutbud med hogt resande

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Antal 9,2 5,6 Resultatet for pastigande per mil nar inte mélet vilket beror
pastigande/mil | pa att resandet ar lagre dn fore pandemin samt att

valideringarna (stimplingarna) &r ldgre 4n sjédlva resandet.
Samtidigt ar antal korda mil fler &n foregéende ar. Jamfort
med foregaende ar har det 6kat fran 3,7 pastigande/mil for
samma period.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

Antal resor ska Oka jfm 7% I augusti manad &r resandet uppe i 86 % av resandet 2019
oka jfm 2021 samma manad. Resandet har 6kat stadigt sedan arets borjan
foregdende ar och det &r troligt att resandet &r &nnu hogre dn vad antalet

valideringar i statistiken visar. Det pagar arbete med
intrimning av kundrakningssystem ombord pa bussarna
vilket pé ett bittre satt kommer visa antalet faktiska resor
framover. En kampanj har pagatt under sommaren for att
Oka valideringarna genom att uppmana resenérer att ga
ombord i framdoérren. Ackumulerad 6kning i ar jamfort med
foregdende ar ar 77 %.

Uppdrag: Att genomlysa resandemonster och ekonomiska effekter pa kort och lang
sikt utifran pandemin under 2022 som ska utgéra underlag infér budget 2023 och
oversyn av Trafikfbrsérjningsprogram.

Aktiviteter Analys

Utreda effekter utifran Aktiviteten ar delvis pabdrjad, men det dr nagot for tidigt att fullt ut se

pandemin effekter av pandemin och effekten av att mer arbete sker hemifran dn
tidigare.

Uppdrag: En utvérdering av stadstrafiken i Vdrnamo och Néssjé gérs innan uppstart
av ny stadstrafik i Tranas.

Aktiviteter Analys

Utvirdering av stadstrafiken i En utvirdering ar framtagen och presenterad. Utvarderingen visar pa
Viérnamo och Nissjo innan behov av utveckling av trafiken i bada stidderna.

uppstart av stadstrafik i Trands

Uppdrag: Fortsatt dialog med Halland sker fér fortsatt drift av Krésatag mellan
Védrnamo — Halmstad.

Aktiviteter Analys

Fortsétta dialogen med Halland ~ En l6pande dialog kring Krosatigstrafiken fors med Hallandstrafiken och
om Krosatagstrafiken till vi avvaktar deras besked om fortséttningen.

Halmstad

Uppdrag: Under 2022 slutférs en utredning fér en bussférbindelse Eksjé — Vdrnamo
— Sévsjo

Aktiviteter Analys

Slutfora utredning om Ett forslag pa trafikeringslosning tillsammans med en
bussforbindelse Eksjo- kostnadsuppskattning har presenterats for nimnden.
Virnamo-Sévsjo

Uppdrag: En langsiktig tagplan tas fram fér J6nképings lan. Tagplanen ska innehélla
en strategi fér hur den regionala tagtrafiken ska utvecklas pa sikt och skapa
robusthet i jdrnvdgssystemet.

Aktiviteter Analys

Ta fram en tdgplan for Tégplanen godkindes av nimnden i maj 2022.
Jonkopings lan
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag: Samtliga verksamheter identifiera arbetssétt eller arbetsuppgifter som inte
ldngre bedéms som vérdeskapande och beskriver hur man arbetat med att féréndra
eller fasa ut dessa.

Aktiviteter Analys
Identifiera ej virdeskapande Det pagér ett flertal olika fordndringar av arbetssétt genom nya digitala
arbetssitt eller arbetsuppgifter 16sningar. Bland annat en forstudie kring analys och beslutsstod for olika

delar av verksamheten.

Medarbetare
Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensférsérjning

Aktiviteter Analys
Arbeta med framtagen En revidering av kompetensforsorjningsplanen ar pdbdrjad och ska
Kompetensforsorjningsplan. slutforas under aret.

Framgangsfaktorer: Lon och arbetsvillkor

Uppdrag: Lénebildning
Aktiviteter Analys

Arbeta med 16nebildning Vi jobbar med 16nebildning i samband med 16nedversynen och strivar
efter att ha konkurrenskraftiga 16ner i jamforelse med angriansande 14n och
kollektivtrafikbranschen.

Uppdrag: Heltid &r norm

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Andel 87 % 96 % Det ér en hog andel heltidsanstillda och malet nas.
heltidsanstillda

Framgangsfaktorer: Bra chef- och ledarskap

Uppdrag: Héllbart chefskap

Aktiviteter Analys
Arbeta med chefskapet. Ett arbete kring tillitsbaserat ledarskap dér alla chefer &r involverade
pagar.
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Framgangsfaktorer: Arbetsmiljé och hélsa

Uppdrag: Systematiskt arbetsmiljéarbete

Aktiviteter Analys

Tillse att alla chefer borjar Utbildning dr genomford och verktyget anvénds i verksamheten.
arbeta i SAM-verktyget i

Stratsys

Uppdrag: Sjukfranvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kén och
yrkeskategori ska minska.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

Personalhélsa 2,4 % 3,2% Sjukfranvaron har gatt ner under andra tertialet men ar hogre

- sjukfranvaro an foregaende ar. Det &r den korta sjukfrdnvaron som okat
mest jaimfort med foregdende ar.

Framgangsfaktorer: Lika rattigheter och majligheter

Uppdrag: Aktiva atgéarder for lika rattigheter och méjligheter
Aktiviteter Analys

Information om Regionens Information och diskussion om aktiva atgirder for lika rittigheter och
policies och riktlinjer ska ske pA  mdjligheter gors i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
APT.

Uppdrag: Trakasserier, krdnkande sérbehandling eller kbnsrelaterat vald i arbetslivet
Ska inte forekomma

Aktiviteter Analys
Information om Regionens Fragan om kriankande sdrbehandling tas upp bl.a. i arbetsmiljéronder och
policies och riktlinjer ska ske pA  pa APT.
APT.
Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Ekonomi i balans 0 tkr -96 153 tkr A, Linstrafiken (-97,6 mnkr)
- TIM namnd ] Budgetavvikelsen #r negativ med totalt ca 97,6 mnkr tom

augusti manad.
Allmdn trafik (-74 mnkr)

Pé biljettintdktssidan har avvikelserna mot budget minskat
varje manad hittills i ar. I juli manad n&dddes budget om man
dven beaktar skuld till resenir pa forkopta biljetter. I augusti
nas inte budgeterat forsdljning men forséljningen &r uppe i
2019 ars niva. Ackumulerat dr avvikelsen pa biljettintikter
ca 39 mnkr mot budget inkl hansyn till skuld till resenér for
forkopta biljetter. Det kommande statsbidraget for
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

intdktsbortfall 4r uppbokat med ca 10 mnkr for perioden.

Pé kostnadssidan ar det fortsatt negativa avvikelser
framforallt p& grund av prisutvecklingen pé brinsle och
energi vilket innebér dkade ersittningar till entreprendrerna.
Kostnadsutvecklingen har kat ytterligare under
sommarménaderna och ackumulerat tom augusti r6r det sig
om ca 48 mnkr som kostnadsdkningarna pé brénsle och
energi avviker mot budget i busstrafiken. Kostnadsokningar
syns dven inom Krosatdgen men dessa vags upp av
kostnadsminskningar pga farre korda kilometer da det varit
manga instillda turer. Samtidigt har de manga instéllda
tdgavgangarna inom Krosatagen lett till 6kade kostnader for
erséttningsbussar.

Serviceresor (-23 mnkr)

Inom Serviceresor ar avvikelsen efter augusti ca 23 mnkr dir
ca 3 mnkr beror pé efterreglering av miljoerséttning
avseende 2021, ca 11 mnkr beror pé bransle samt 6vrigt ca 9
mnkr beror pa tidigare ensamékning och glesare i fordonen,
men dven dyrare resor 6verlag. Vi ser att kostnad per resa
okat vilket beror pa ett flertal faktorer. Samkorningen ar
nagot ldagre dn den var fére pandemin och atgarder kommer
vidtas for att 6ka samakningen. Kostnadsdkningar har skett
pga nya avtal som startade 2020 men effekten av det har vi
inte sett forrdn nu nér resandet gar upp. Resorna har i
genomsnitt blivit ndgot ldngre per resa och i somras fanns en
viss 6verkapacitet nir det géller antal fordon vilket 6kat
kostnaderna. Infér sommaren gjordes en planering dar man
tog hojd for en &nnu storre resandedkning.

B. Centrala ansvar (+1,5 mnkr)

Ett 6verskott pa 1 367 tkr finns for anslaget for projektmedel
som inte nyttjats samt att nimnden egna kostnader visar ett
budgetoverskott pa 131 tkr till och med augusti ménad
2022.

Prognos -130 110 tkr
- TIM ndmnd L

A. Linstrafiken (-130,3 mnkr)

Prognosen efter tertial 2 landar pa ett underskott for helaret
mot budget pa ca 130,3 mnkr.

Niér det géller biljettintdkter dr prognosen densamma som
efter tertial 1, beddmningen 4r att vi nér 95 procent av
budget resterande méanader och ackumulerat underskott blir
- 42 mnkr (exkl statsbidrag). Statsbidraget prognostiseras till
15 mnkr.

Kostnaderna dverskrider budget kraftigt och &r hogre dn i
prognosen for tertial 1 pga fortsatt mycket hog
kostnadsutveckling nér det géller drivmedel.
Kostnadsutvecklingen beréknas gé ver budget med ca 76
mnkr i den allménna trafiken, framst busstrafiken. Inom
Krosatdgen okar drivmedelskostnaderna ocksa men det ar
framforallt erséttningstrafik som gar Gver budget. Det
berédknas bli hogre kostnader for tAgunderhall i &r da det ar
omfattande eftersldpande underhéll som behdver goras. For
Serviceresor berdknas ett underskott pa ca 29 mnkr dér
ungefar hilften beror pa hog kostnadsutveckling for
drivmedel och resten pga miljdersittning, 6kade kostnader
pga ensamakning 1 borjan pa aret och 6verlag hogre kostnad
per resa.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys
B. Centrala anslag (+0,2 mnkr)
I helarsprognosen beréknas hela utrymmet for projektmedel
nyttjas. For ndimndens egna kostnader forvéntas ett dverskott
om 190 tkr for heléret.

Aktiviteter Analys

balans

Handlingsplan for ekonomi i

Efter forsta tertialets prognos fick Regionledningskontoret i uppdrag av
ndmnden att se dver trafikutbudet. Uppdraget har avrapporterats och
forutom att eventuellt dra ner pa trafikutbudet s foreslas dven andra
alternativ, tex att ta bort nuvarande rabatt pa forkopta enkelbiljetter, i
princip inte starta projekt som okar kostnaderna samt att anvénda
budgettillskott enligt Trafikférsorjningsprogram under 2023 for att
kompensera for 6kade kostnader. En mer omfattande nerdragning av
trafikutbudet kraver en framforhéllning pa minst 6 manader. Hur
underskottet ska hanteras framét ingér som en del i budgetprocessen 2023.

Framgangsfaktorer: Hogt resandeunderlag

med giltig biljett

M:itetal Malvirde  Resultat Analys

Kostnad per Inte dka 24,93 Samaékningen i fordonen har 6kat efter pandemin (men ar

resendr - km mer dn kr/km nagot lagre dn fore pandemin) vilket ger effekt pa

(serviceresor) index | kostnaden/resenédrkm, kostnaden har minskat nagot sedan
24,88 forra tertialet. Kostnadsutvecklingen gor att kostnaderna
kr/km okat mer &n index.

Skattesubventions 60 % 71 % Trots sommarmanader med lagre biljettintikter s minskar

grad - allméin [ skattesubventionsgraden vilket beror pa att intdkterna har

trafik Okat stadigt under aret. Mélet nas inte pga hogt kostnadsldge

samt att de ackumulerade intdkterna inte nar budget.
Andel resenirer 95 % 93 % Andelen resendrer med giltig biljett under det andra kvartalet

uppgar till 93 procent enligt statistik fran
biljettkontrollverksamheten, vilket &r p4 samma niva som
efter forsta tertialet. Ca 7 procent hade alltsé ogiltig/ingen
biljett.
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FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Under tertial 2 har fokus pa coronapandemin avtagit och smittspridningen har varit lagre, dock har det
under inledningen av hdsten aterigen setts en 6kad smittspridning och antalet vardade pa sjukhus med
covid-19 har sakta okat.

Vaccinationsarbetet har fortsatt. Under hosten erbjuds framforallt personer 65 ér eller dldre samt
riskgrupper ytterligare vaccination. Sammanlagt har nu 6ver 840 000 doser vaccin mot covid-19 givits
i Region Jonkopings lan.

Den hindelsegrupp inom Region Jonkopings 1an som under véren bildades for att bevaka lagesbild
och behov av atgérder utifran kriget i Ukraina har fortsatt. Flyktingstrommar och
forsorjningsberedskap &r viktiga fokusomréden for hélso- och sjukvéarden. Flyktingstrommarna fran
Ukraina har inte blivit s& omfattande som befarat.

Arbetet med den uppskjutna varden har fortsatt och flera kékortningsinsatser har genomforts.
Kapacitets- och produktionsstyrning har intensifierats, operationer har omfordelats i ldnet,
mottagningsoperationer har 6kat och Region Jonkdpings 14n har ett fortsatt samarbete med Art Clinic.

Utifran planen for framtidens hélso- och sjukvard har aktiviteter for Bdsta plats att vixa upp, leva och
dldras pa tagit fart. Arbetet har fortsatt med uppbygganden av elevhélsocentraler, hilsocentraler,
aktiviteter for dldre och en 6kad samverkan mellan primérvard och sjukhusvard genom uppbyggnad av
konsultstdd. Aven uppbyggnaden av linsgemensamma programomraden och infdrande av
personcentrerade och sammanhallna vardforlopp har fortsatt.

Den ekonomiska prognosen for Folkhélsa och sjukvardsndmnden visar en ekonomi i balans 2022.
Medborgare och kund

Strategiska mal: Jamlik halsa och nojda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard

Uppdrag: Personcentrerad vard

Aktiviteter Analys
* Fortsitta utveckla den I arbetet med planen for framtidens hélso- och sjukvard ér den
personcentrerade varden och personcentrerade varden central och utgér frin patienten/brukarens och

inkludera patientforeningar och ~ ndrstdendes behov och forméga att hanteras sin sjukdom.

brukarrad i arbetet. I larandenitverk med patientforeningar har natverkstraffar genomforts
under varen. Syftet med nitverket &r att utveckla ett samskapande dér vi
tillsammans lar av varandra, utbyter kunskaper, erfarenheter och stodjer
varandra i omstéllningen till néra véard, samt stirker kunskaperna om
patientkontrakt.

Dialog pagér med Patientndmnden kring hur vi kan arbeta med patient-
/nérstdendeberittelser och inkomna drenden pa olika satt kopplat till
forbattrings- och innovationsarbeten. Berittelser som &r kopplade till
patientkontraktets innehall (samverkan, kommunikation, tillgdnglighet,
delaktighet) har efterfragats och anviénts i till exempel Region Jonkopings
lans kapacitets- och produktionsstyrningsarbete. Patientndimnden &r i sin
tur ambassadorer for patientkontrakt.

Ett utdkat samarbete har skett mellan Levande bibliotek, Peer och
volontdrerna pa Hjartats hus.
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Uppdrag: Existentiell hdlsa och andlig vard

Aktiviteter

Analys

medarbetare 1 varden.

Erbjuda samtalsgrupper for

Fyra samtalsgrupper/termin planeras att genomforas, fordelat pa tva
grupper i Jonkdping, en grupp i Eksjo och en grupp i Vdrnamo. AT-
lakarna fér kontinuerligt introduktion i &mnet. Planering pagar for ny
malgrupp som ér sjukskoterskor och underskdterskor pa RIU-utbildningen
hosten 2022. Forslag finns att via Hilsocenter erbjuda hélsocoacher en
digital utbildning.

Uppdrag: Fortsétta att erbjuda samtal kring livsfragor.

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete kring livsfragor i
patientens vardplan samt via
sjdlvhjalpsgrupper och larcaféer.

Arbete pagar inom berdrda verksamheter, men formerna for att beskriva
vilka atgédrder som gors, samt effekterna av desamma behdver utvecklas
ytterligare. Exempelvis dr grupputbildningar inom existentiell hilsa som
genomfors vid nagra vardavdelningar.

Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag: Forbéttra tillgédngligheten

prio 1 larm inom
20 minuter

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

¥ Medicinsk 90 % 83 % Ett bittre resultat an augusti 2021. Stor variation mellan de
beddmning i olika enheterna, fran 66 procent till 99 procent inom 3 dagar.
primérvarden

inom tre dagar.

¥ Tid till 80 % 69 % Tillgéngligheten uppgér i genomsnitt under perioden januari
ambulans - andel | till och med augusti till 69 procent. Féregaende ar

motsvarande period 67 procent. Antalet prioritet 1 uppdrag
har 6kat med 2 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Det 6kade antalet uppdrag har bidragit till en
minskad tillgénglighet. Inom- och utomlénstransporter
mellan vardinréttning fortsétter att 6ka och tar allt mer av
ambulanssjukvardens resurser, vilket reducerar
tillgéngligheten. Under sommarmanaderna har en viss
neddragning av ambulansresurserna genomforts.

Planering pagér for start av ambulanssjukskoterska pa SOS
Alarm i november som ska hjélpa till med logistik for
utomlanstransporter, vilket kan ha positiv effekt pa
tillgénglighet.

¥ Faktisk 80 %
vantetid till forsta
besok inom 60

68 % Ett simre utfall an 2021. Bade Kirurgisk vard och Psykiatri,
rehabilitering och diagnostik uppger att de arbetar med sina
véntelistor samt har en handlingsplan for att forbéttra sin

dagar i tillgdnglighet. Antal vintande augusti 2022 var 12 800
specialiserad vard individer.

nationell

rapportering.

¥ Genomforda 90 % 7% Ungefér pa samma niva som under aret. Psykiatri,
aterbesok inom | rehabilitering och diagnostik ar relativt ndra maluppfyllelse,
medicinskt Kirurgisk vard beskriver ett aktivt arbete med att forbattra
méldatum resultatet.

¥ Faktisk 80 % 70 % Ett klart sémre resultat jamfort med augusti 2021. Alla
vantetid till prioriterade operationer under sommaren ingar i siffran och
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

operation/atgard inte sdrskilt ménga ej prioriterade med langre véntetider

inom 60 dagar, genomfors. Det planeras for atgarder med extrainsatser och

specialiserad vard Oppnande av fler operationssalar, men det kommer sannolikt
behovas dnnu merédtgarder for att nd malet. Antalet vintande
i augusti 2022 var 5 753 individer.

Aktiviteter Analys

Utokning av
rehabiliteringsresurserna i
primérvarden.

Utokning av sjukgymnaster/arbetsterapeuter i priméarvarden har skett
kontinuerligt. Vardcentralerna arbetar med direkttriagering till
rehabiliteringspersonalen for flera olika besvar.

Forstarkning av psykosociala
team.

I regelbok for 2021 forstérktes vardpengen, som ér riktat till de
psykosociala teamen. Varje vardcentral sékerstéller tillgdngen till ett
psykosocialt team.

Uppdrag: Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden

AKktiviteter

Analys

Planering och uppf6ljning av
den uppskjutna vérden.

Under sommaren har antalet vantande till ett forsta besok minskat med 6-7
procent samtidigt som véntande till operation 6kat med strax under 20
procent. Detta &r ungeféar som tertial 2 2020 och 2021, med skillnaden att
laget efter tertial 1 var fler vintande &n motsvarande ar. Det finns en
handlingsplan framtagen for att 6ka antalet operationer varje vecka under
hdosten, for att minska antalet véintande. Vid en nationell jamforelse kan
man @nd4 se att Region Jonkopings lén ar bland de regioner med bést
tillgénglighet till bdde besdk och operationer.

Framgangsfaktorer: Jamlik halsa och vard

Uppdrag: Arbeta for jamlik hélsa att varden erbjuds och férdelas pa lika villkor.

AKktiviteter

Analys

Utbildning och diplomering i
hbtq-fragor

Under andra tertialen har fler verksamheter genomgatt hbtqi-diplomering
eller har genomgatt omdiplomering. Storre foreldsningar har genomforts
vid tre tillfallen och sammanlagt nétt ca 160 personer. Aktiviteter for att
frimja kompetenshdjning hos personal och invénare har genomforts under
Jonkopings Pride och Kérleksveckan i Eksjo.

Uppdrag: Arbeta med integration

AKktiviteter

Analys

Forstérka resurserna for
halsokommunikatérer. Upplys
om hélso- och sjukvarden pa
olika sprak.

Hailsoskolan pagar pa olika platser i lanet. Jonkoping, Anderstorp, Nassjo,
Vaggeryd, Tranas och Mullsjo. Arbetsmarknadsavdelningar, SFI, Sociala
foretag och civil samhillet. Samverkan och erfarenhetsutbyte sker dven
med Kalmar och Kronoberg.

Andra aktiviteter som pagér ar exempelvis att hdlsokommunikatdrerna
deltar i ett ESF projekt med Nissjo kommun. Information om
barnvaccinationer for somaliska fordldrar med Barnhélsovérden.
Inspelning av Podcast om Patient kontrakt och Néra vard har genomforts
tillsammans.
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Aktiviteter

Analys

Fortsatt samverkan och
samarbete tillsammans med
kommuner.

Exempel pa aktiviteter som pagar eller genomforts &r en genomford
trafiksékerhetsdag med 70 asylsdkande som fick information om
trafiksdkerhet tillsammans med Raddningstjansten och NTF.
Tobaksfriadagen med information riktad till en gymnasieskola i dér
hilsokommunikatorerna motte 220 gymnasieungdomar. Diabetesskolor pa
arabiska och somaliska genomforda pé en vardcentral och foreldsningar
om egenvard, stress och oro samt suicidprevention.

Enkétuppfoljningar fran Halsoskolan visar att 75 procent av deltagare som
genomgatt Hélsoskolan har borjat motionera. 69 procent av deltagna har
fordndrat sina matvanor. Deltagare kan hantera stress och oro, fatt battre
somnvanor och minskad skdrmtid. Enkéten visar &dven att deltagare 6nskar
mer information om &mnen som foréldraskapsstod.

Sprida konceptet med
hélsoguider i ldnet.

Projektet kring hélsoguider &r slutrapporterat. Under projekttiden har
personer som har fortroende i sina respektive natverk utbildats till
Hilsoguider och fatt 6kad kunskap om bland annat levnadsvanor och hur
det svenska hélso- och sjukvardssystemet fungerar. Tillfragade personer
séger att de kinner stort fortroende for Halsoguiden. De har fatt svar pa
sina fragor, de rekommenderar andra att prata med en Hilsoguide vid
fragor kring hélsa, och de sprider vidare den information de har fatt.
Utifran det som framkommit vid utvérderingen rekommenderas en fortsatt
verksamhet med Hélsoguider inom Region Jonkdpings lan. Planering
pagér for att sprida konceptet till 6vriga kommuner i linet.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp, leva och aldras pa - Framja barn och
ungdomars halsa och forebygga psykisk ohalsa.

Uppdrag: Tillgédngligheten ska starkas inom barn- och ungdomspsykiatrin och barn-

och ungdomshélsan

AKktiviteter

Analys

Metodstod for ungas psykiska
hélsa.

Ett stort antal aktiviteter pagar. Exempel pa detta ar:
e  Psykisk hdlsa metoder: Dansa utan krav!

e Normbreddande arbete: exempel Hbtgi, omdiplomering genomford av
nagra verksamheter. Region Jonkdpings 14n erbjuder stod for
implementering av MVP/AT (Mentorer i valdsprevention och Agera
Tillsammans) tillsammans med lénsstyrelsen.

e  En fordlder blir till - En avslutande vernissage genomfordes i juni.

o  Folkhdlsoenkdt Ung och Kultur (FUnK) ar i en implementeringsfas
for spridning av satsningen inom olika forum.

e Fortsatt pdgdende arbete med att utveckla processen for
behandlingsmetoden fysisk aktivitet pd recept (FaR) inom barn- och
ungdomsverksamheterna inom Region Jonkdpings 14dn

Arbetet med en vég in fortsétter.

En Vig In, barn och unga, psykisk hélsa, har varit igang i 2,5 &r och &r
numera en helt integrerad del av verksamhetens flode. Forbéttringsarbeten
har genomforts i takt med att behov har identifierats, bland annat inom
akutprocessen. Ett utvecklingsarbete som pagér just nu &r att borja skicka
ut arsuppfoljningar.

Bygga ut utredning och
behandling for neuropsykiatri.

Budgetmedel har tillférts Barn- och ungdomspsykiatrin for att 6ka
kapaciteten for utredning och behandling. Utvecklingsarbete pagar inom
flera omréden. Arbetet med att forbéttra tillgdngligheten till utredning sker
bade med egna resurser och kopta utredningar. Utmaningar finns nér det
giller rekrytering for att forstiarka egen utredningskapacitet, framforallt
psykologer. Samverkan med kompetensforsérjningsenheten pagar
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Aktiviteter Analys

avseende psykologrekrytering, men dven for att forstirka kapacitet for
uppf6ljning och behandling efter utredning. Uppdrag att starta primér niva
for barn och unga med psykisk ohélsa blir viktigt for att frigdra resurser pa
Barn- och ungdomspsykiatrin att oka den egna kapaciteten att genomfora
fler utredningar och korta koer till behandling.

Uppdrag: Fortsétta arbetet med att utveckla fbrsta linjens omhéndertagande av barn-
och ungdomars psykiska hélsa

Aktiviteter Analys

 Starta upp ett arbete Arbetet med forstérkt samverkan med kommuner inom ramen for

tillsammans med kommunerna  omstéllningen till néra vird pdgér. Samverkansarbetet utgar frdn ReKo och
de tre strategigrupperna dér arbetet fortgar inom den dvergripande
visionen Biésta platsen att véxa upp, leva och aldras pa!

Uppdrag: Forbéttringsarbeten med inspiration fran Skottland och Cincinatti,

Aktiviteter Analys

 Forbittringsarbetet fortsitter ~ Arbetet i Bdsta platsen att vixa upp, leva och dldras pd - barn och unga

tillsammans med kommunerna.  fortsétter. Arbetet sker i samverkan mellan Region Jonkdpings l4n och
kommunerna. Ett ldrandeseminarium genomfordes 31 maj, med deltagare
frén elevhilsocentral, familjecentralen, kommuner, skolor, aktivitets- och
utvecklingscenter - allaktivitetshus i Jonkoping, Varnamo Hélsocenter,
Kommunalt Aktivitetsansvar Jonkoping (KAA).

* Antal kommuner som deltari  Vid natverkstréffen i maj deltog sju team. Dessa team var frén Jonkoping,
samverkan kring forbittrings- Vérnamo och Vetlanda kommuner.

arbetet barn och unga

Uppdrag: Arbeta for en jamlik barnhélsovard.

Aktiviteter Analys
Riktade insatser till familjer Flera familjecentraler erbjuder fordldrarna gemensamt hembesok av
med behov av extra stdd. sjukskoterska fran barnhédlsovarden (BHV) samt kurator. Arbetet med

riktade hembesdk av enbart barnhédlsovarden samt ocksd gemensamt med
familjecentralerna och socialtjansten fortgér. Erfarenheterna av de riktade
hembesdken s hér langt ar att de ytterligare starker mojligheten att
identifiera och ge tidigt stdd till de familjer som behdver detta.

Fortsatt arbete med Barnsdkert/SEEK som &r en arbetsmetod med syfte att
identifiera psykosociala riskfaktorer pa individniva. Insatsen utgar frén
barnhélsovérdens grunduppdrag, att genom universella insatser
uppmairksamma behov och sedan rikta insatser till familjer med behov av

extra stod.
Uppdrag: Familjecentraler
Aktiviteter Analys
Paborja utvecklingsarbete kring  Arbetet med att utforma ett gemensamt material for fordldrastdd i grupp pa
foréldraskapsstdd for lanets familjecentralerna pagér. Materialet kommer att presenteras for samtlig
familjecentraler personal pé familjecentralerna. Vid familjecentralernas planeringsdagar

under hosten kommer personalen arbeta med inférandet av materialet
utifran de olika familjecentralernas struktur.

Nya familjecentraler. Familjecentralsamverkan ar en viktig forutséttning for barnhilsovardens
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Aktiviteter

Analys

arbete. Mullsj6 familjecentral invigdes 15 mars 2022. I Gnosj6 0ppnas en
ny familjecentral i september 2022, i vintan pa nybyggnation &r
verksamheten lokaliserad i anpassade paviljonger. Nar Gnosjo
familjecentral, som &r ldnets 23:e, dr pa plats kommer alla lanets
kommuner ha minst en familjecentral.

Néssjo familjecentral flyttade till nya lokaler i april 2022 och
Norrahammar familjecentral planerar inflyttning i nya lokaler i september
2022.

Uppdrag: Ungdomsmottagningar

Aktiviteter

Analys

Utatriktad verksamhet

Ungdomsmottagningarna har i Region Jonkdpings lén ett aktivt arbete dér
de stindigt arbetar med att né fler ungdomar. Nya mdjligheter har skapats
under varen i kommunerna pa Hoglandet for att 6ka tillgdnglighet och
bevara den nira ungdomsmottagningen. Digitala redskap anvénds allt mer
och kommer att fortsdtta att utvecklas.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp, leva och aldras pa - Framja aldres
halsa och forebygga psykisk ohalsa

Uppdrag: Arbeta riktat mot &ldres hélsa

Aktiviteter

Analys

¥ Ta fram en plan for arbetet
med att forbéttra dldres psykiska
hélsa

Arbete pagar med integrering av dldres hélsa i etableringen av hélsocenter
i Jonkdpings lidn, samverkan med civil- och pensionédrsrorelsen, samt
digital inkludering och insatser for minskad ensamhet.

¥ Metodstod for ldres
psykiska hélsa

Arbete pagéar for att motverka dldres ofrivilliga ensamhet. Flera olika
insatser och aktiviteter for seniorer har startats upp exempelvis Kulturlust i
Néssjo, Seniorportalen, dér alla lanets kommuner har under aret skaffat
konton och planering pagar for Kultur for hélsa konferens i Gislaved.

¥ Levnadsvanor for ildre

En konferens om alkohol och éldre kommer att genomf6ras i november.
Planering pagér for genomforande. Detta gors i samverkan med
Systembolaget, Kommunal utveckling, Lansstyrelsen och Region
Jonkdpings 1én.

Uppdrag: Trygg och séker vard och omsorg

Aktiviteter

Analys

¥ Fortsitta inforandet av
patientkontrakt och fast
vardkontakt

Arbetet med inforandet av patientkontrakt pagar enligt plan. Information
till invénare om att efterfraga sitt patientkontrakt finns pa 1177 och som
invénare i Jonkopings lan kan man lésa sin 6verenskommelse med varden i
sin journal pa 1177 alternativt efterfraga att fa sitt patientkontrakt
utskrivet. Arbetet med att finna en teknisk 16sning for registrering av fast
lakarkontakt pdgar. Stodmaterial finns paketerat for verksamheter som
arbetar med att fi patientkontrakt till att bli ett systematiskt arbetssétt.
Patientens kunskapsstdd utvecklas som en del i patientkontrakten.
Patientkontrakt dr dven en viktig del i inforandet av de personcentrerade
och sammanhallna vardforloppen. Utveckling av patientkontrakt sker
ocksa i ndra samverkan med patientorganisationer.

¥ Fortsatt utokning av
ldakarstodet i kommunerna.

Oversyn av avtal for likarmedverkan i sirskilda boendena och den
kommunala hemsjukvéarden har genomforts 2021 for att samordnads med
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Aktiviteter

Analys

utvecklingen av nira vard i samverkan med ldnets kommuner. Avtalet
faststélldes i ReKo i februari 2022.

omsorg i hemmet.

¥ Trygg och séker vard och

Lokala avtal angaende lakaruppdrag och medicinsk samverkan mellan
véardcentraler och kommuner ar tecknade. Ny dverenskommelse med
lanets kommuner om gemensamma arbetssétt for de mest sjuka, skéra med
behov av insatser i hemmet &r beslutad och ska spridas. Hér inkluderas
dven arbete med fast ldkarkontakt och fast vardkontakt. Kontinuerligt
utvecklingsarbete pagér for att stodja de nya arbetssitt som behovs for att
stirka varden i samverkan, bland annat i Bdsta platsen att dldras.

Strategiska mal: Bra munhalsa, God tandvard

Framgangsfaktorer: God tillganglighet och bra bemétande

Uppdrag: Arbeta med tillgénglighet till tandvard

Mitetal

Mailvirde

Resultat

Analys

¥ Tackningsgrad 70 %

51%

Av de personer som har "Intyg om nédvéndig tandvérd" och

specialisttandvard
inom 60 dagar
efter remiss

for den | som Onskat fa en munhélsobeddmning utford har 51 procent
uppsokande féatt det (1 829 av 3 598). Malvirdet 70 procent dr inte
verksamheten uppfylit.

(munhélsobeddm

ningar)

¥ Andel 53 % 44 % Under andra tertialet har 44 procent (2 529 av 5 800) fatt
berittigade till nddvéndig tandvérd utford.

n6dvindig Miin 44 procent (1 099 av 2 495), kvinnor 43 procent (1430
tandvard som fétt av 3305).

den utford

W 90 % 3% Brist pa personal samt hog frdnvaro (sjukdom, vard av barn,
Allméntandvard: fordldraledighet) har gett ytterligare forsdmrat utfall.

Andel

revisionspatienter

itid till

undersdkning och

behandling,

Folktandvarden

* Tillganglighet 80 % 35% Sedan drygt ett &r mits tillgingligheten till

specialisttandvdrden pa samma sitt som tillgdnglighet till
sjukvérden. Initialt fanns vissa méttekniska problem och
atgdrder har genomforts. Det ackumulerade utfallet pa 35
procent ligger fortsatt under malnivéan. Tillgédngligheten
skiljer sig dock at mellan olika specialiteter, dar
kakkirurgiska kliniken, som har flest patienter, har en lag
tillgénglighet (11 procent).
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Process och produktion
Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare
Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag: Fortsétta utvecklingen mot digitala tjdnster

Aktiviteter Analys

* Fortsitta utokningen och Digitala vardbesok kan i princip genomforas i alla vardverksamheter i
tillgdngligheten till digitala lanet. En kampanj ar lanserad innan sommaren for att pAminna personalen
vardméten och andra digitala om vilka e-tjinster som kan erbjudas invénare och patienter. Ett material ar
tjénster inom sjukhusvarden och ~ framtaget for att underlétta for medarbetare att anvinda sig av Region
primérvarden. Jonkopings léns e-tjénster och digitala vardmoten. Material kan 1dmnas

bade till patienterna och anvéndas av vardpersonalen som checklistan i
samtalet med patienten.

Anvindningen av Journalen via nétet dr stor och arbete pagér med att
ytterligare utoka antalet informationsméngder i Journalen via nitet och
Nationella patientoversikten. Digitala kallelser ar ett annat omrade dér
utveckling pagar.

? Infora losningar for Upphandling av hemmonitorering planeras tillsammans med Region

egenmonitorering. Kalmar samt ytterligare nagra regioner i kundgrupp Cosmic.
Upphandlingen har forsenats pa grund av oklarheter och olika synpunkter
pa upphandlingen, driftsformer och volymer.

¥ Infora forsta linjens digitala Forberedelsearbete pagar for inférande 1177 Direkt (den nationell

vard - automatiserad anamnes plattform for forsta linjens digitala vard). Programmets huvudsyften ar att

och triagering. oka tillgdngligheten for invanaren i den forsta kontakten med vérden och
dérigenom ocksa spara tid for virdens medarbetare. Den nationella
upphandlingen har dock blivit dverklagad till Kammarrétten och projektet
avvaktar e beslut om provningstillstand.

Uppdrag: Inféra digitala verktyg med artificiell intelligens

Aktiviteter Analys
Starta forstudie for Artificiell Forstudien &r klar och arbetet avslutat. Nya IT-stod med artificiell
Intelligens intelligens bor dven fortséttningsvis inforas i vara verksamheter utifrén

verksamhetens behovs- och nyttoanalys. Hantering sker i ordinarie
process, med beredning, beslutsgéng och prioritering i programstyrgrupps-
och styrgruppsstrukturen.

Uppdrag: Digifysisk vardcentral

Aktiviteter Analys
Undersok méjligheterna for Arbetet har forsenats pa grund av pandemin. Olika alternativ har
digifysisk vardcentral diskuterats men dnnu finns ingen plan for detta.

Uppdrag: Underlétta anvdndandet och kunskap om digitala stéd och ti&nster

Aktiviteter Analys

 Program for Enklare vardag ~ Programmet tar ett helhetsgrepp om de e-hélsotjanster som finns inom

- for patienter och medarbetare ~ Region Jonkopings lan. Programmet arbetar med att sikerstilla att Region
Jonkdpings 1dn har angreppssétt och metoder som gor det mojligt att dra
full nytta av och anvénda befintliga e-hilsotjénster optimalt. Metod for
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Aktiviteter

Analys

implementering har tagits fram och inférandet av tjénster har genomforts
vid ett flertal verksamheter.

Uppdrag: Fortsétta utvecklingen av vardsystemet Cosmic och andra system som

anvénds i varden

Aktiviteter

Analys

Kontinuerlig utveckling och
forbattring av vardsystemet
Cosmic

Flera olika utvecklingsprojekt pagar och planeras. Vecka 22 genomfordes
en uppgradering av Cosmic. Cosmics beslutsstod CDS strokeprevention
och taligenkénning har genomfort piloter och breddinférande pébdrjats. Ett
arbete genomfors i kundgrupp Cosmic for att ta fram kopplingar till
kvalitetsregister. Under vecka 46 kommer &verforing av data till Rikssvikt
paborjas i Region Jonkopings lan.

Strategiska mal: Bra folkhalsoarbete

Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag: Hélsofrédmjande och sjukdomsférebyggande

Aktiviteter

Analys

Arbeta enligt handlingsplanen
for Jamlik hélsa

Handlingsplan antogs i januari av ndmnd for Folkhélsa och sjukvard.
Under véren paborjades ett arbete med handlingsplanen. En ny modell har
tagits fram i Stratsys som gor det mojligt att folja mal och aktiviteter.

¥ Fora dialog och erbjuda
systematiskt stod till primérvard
och specialistvard i
levnadsvanearbetet.

I stod och behandlingsplattformen (SoB) har programmet Tobakshjilpen
tagits fram, &ven ett nytt program inom fysisk aktivitet och barn/unga
kommer att byggas. Arbetet med dvriga program (Fysisk aktivitet som
behandling, Hilsosamma matvanor) har bromsats upp pé grund av
pandemin och andra faktorer som inte var region kan péverka. Utvirdering
av programmet Mindfulness pagar med forseningar (tekniska problem).
Effektutvardering av programmet Hidlsosamma matvanor pagér.

Samverkan inom Syddstra sjukvardsregionen fortsétter. Ytterligare en ny
diplomeringsutbildning for tobaksavvinjare har startat och en e-utbildning
for vardpersonal i att bli tobaksavvinjare ar klar. Arbetet med att ta fram e-
utbildning for forskrivare av fysisk aktivitet pa recept pagér.

Uppdrag: Livsstilsutmaningen

Aktiviteter

Analys

¥ Hilsoframjande arbete i
socioekonomiskt utsatta
omraden.

Vardcentralerna arbetar med utvecklingsinsatser och projekt med
hilsofrdmjande insatser i sociockonomiska utsatta omraden pagér.

¥ Fortsitta att arbeta
malinriktat for att forbéttra
folkhélsan hos ldnets invanare.

Folkhalsoutvecklarna som técker upp alla lanets kommuner jobbar aktivt
med Halsocenter och for att ge underlag for hur befolkningen maér.
Halsokommunikatdrerna stodjer kommun och primérvérd i olika uppdrag.

¥ Fortsitta satsningen pa att
etablera hilsocenter i merparten
av lanets kommuner.

Det finns 25 héilsocoacher fordelat mellan alla ldnets 13 kommuner.
Nitverket for hdlsocoacher har haft ndtverkstraffar med teman nikotin och
tobak, somn, aterhimtning och stress. En storre kommunikationsinsats for
Haélsocenter planeras for hosten 2022, nu nér alla kommuner har anstilld
héilsocoach.
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Uppdrag: Hélsa fér livet

Aktiviteter

Analys

¥ Fortsitta utveckla olika
tjénster for hilsa och prevention
(Meny till invanare).

Ett arbete pagar for att ta fram olika koncept som ska ingé i Meny for
invénare. En lista pa olika koncept (till exempel Hélsocafés olika delar)
ska vara tillgdngligt for alla invanare. Digitala tjanster som finns i Stod-
och behandlingsplattformen finns ocksé, men hér maste patienten ha en
vardkontakt for att kunna ta del av upplagget.

¥ Utveckling och spridning av
fler motesplatser och
hilsocaféer likt hjértats hus i
lanet.

En sammanstéllning av koncept for rehabilitering har tagits fram. Det
pagér ett fortsatt arbete med ny digital plattform. Med en dversyn av
samtliga koncept for invanare (meny till invénare) kan den digitala
plattformen omfatta fler koncept &n dagens Hilsocafé. Det pagar ocksa ett
fortsatt arbete med breddning for fler diagnoser och ett fortsatt samarbete
med Halsocenter och Recovery college. Digitala foreldsningar pa Hjértats
hus har fortsatt, samt att genomfora digitala Léarcaféer och
sjalvhjalpsgrupper. Arbete fortsitter &ven med breddning av diagnoser fran
cancer till ett flertal andra diagnoser. Planering pagar for fortsatta
gemensamma nétverkstraffar for volontérer Hjértats hus, Levande biliotek
och Peer.

Uppdrag: Rehabilitering

AKktiviteter

Analys

¥ Fortsatt arbete med att
utveckla jamlik rehabilitering
utifran patientens behov,
tillsammans med kommun,
primérvard och specialistvard.

Utvecklingen av rehabkedjan bedrivs i samarbete mellan primérvard,
kommun och specialiserad vérd. I samarbetet har det varit fokus pa arbete
med rehabiliteringsplan och digital artrosskola. Arbetet har skett med
patientmedverkan och involvering av rehabpersonal fran hela rehabkedjan.
Rehabiliteringen for covid-19 patienter har utvecklats dven for den
kommunala hélso- och sjukvarden. En uppfoljning for personer som
vardats for covid-19 inom slutenvéarden &r framtagen.

Utveckla omhéndertagandet

efter langtidsbesvir efter covid-
19

Ett multidiciplinirt team for patienter med svara och kvarstdende besvar
efter covid-19 etablerades under 2021. Teamet bestar av flera
sjukhusspecialiteter och har en distriktsldkare som ordforande. Lékare fran
primérvard eller specialistvard kan anmaila svara fall till teamet for
konsultbedémning vid en multidisciplinir konferens.

Utreda inforandet av
tonusmottagning
(spasticitetsmottagning)

Tonusmottagningen dr uppstartad och flertalet aktiviteter pagér for att
utveckla verksamheten. Ombyggnation av lokaler pagar.
Sjukskoterska/koordinator, arbetsterapeutresurs, sjukgymnastresurs och
vardadministrativ resurs har tillsats eller rekrytering pagar. Oversyn dven
gjord av ldkarresurs. Omvérldsbevakning och kompetenshéjande
aktiviteter genomforda. Arbete pa gang med att skapa ett tydligt flode for
tonusmottagningen och rutiner fér nybesok och uppf6ljning mm.

Uppdrag: Rehabilitering atergang till arbetet

AKktiviteter

Analys

Optimera sjukskrivningarna
inom omradet psykisk ohélsa

Hosten 2018 startade sju vardcentraler arbetet som bendmns ”Helhetsgrepp
kring sjukskrivningar”. Sedan dess har 28 av lénets 40 vardcentraler
deltagit i forbattringsarbetet. Hosten 2021 avslutades arbetet pga pandemin
samt satsningen ”Smaérta med eller utan psykisk ohilsa”. Dar ingar ett
”Strukturerat arbetssétt i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen” och
resultatet och arbetsséttet fran helhetsgrepp har dverforts dit.

Utveckla arbetssitt inom
sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen.

Forskningsstudien ar forsenad men pégér. Utbildningsdagar for alla
rehabkoordinatorer planeras till november. En webbutbildning for
arbetssattet haller pé att tas fram gemensamt inom sydostra
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Aktiviteter Analys

sjukvardsregionen.
Ett arbetssitt inom omradet Ytterligare ACT-utbildningar planeras till hosten. Flera vardcentraler later
smarta med eller utan psykisk hela personalen gé utbildningen for att fa ett gemensamt forhallningssitt.
ohilsa tas fram Rehabmedicin och psykiatrin planerar samma utbildning for att fa

samma forhallningssatt. Ett smartrehab-program ér klart och ska foras ut i
primérvarden i september.

Tillgéng till rehabkoordinator Rehabkoordinator ska finnas tillgénglig vid behov oavsett vardniva.
Samarbete pagar med rehabcentrum som nu har det overgripande ansvaret
for rehabkoordineringen pa klinik.

Strategiska mal: God och sidker halso- och sjukvard, och tandvard 6veralit och
alltid

Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag: Strategiska angreppssétt for arbetet for patientsékerhet.

M:itetal Malvirde  Resultat Analys
W ' 90 % 84 % Andel patienter som fatt atgard utford ligger som tidigare pa
Vérdprevention en jimn niva. Systematiska utbildningar till alla nyanstallda

sjukskdterskor och dterkommande utbildningarna for
underskoterskor pagar vilket kan forbittra resultatet
ytterligare framover.

Aktiviteter Analys

Saker vard alla génger. En lokal samverkansgrupp patientsikerhet &r etablerad for att tydligare
leda och koordinera arbetet, med anpassning till nationell handlingsplan
for patientsdkerhet. Sommaren har inneburit en stor belastning i
sjukvarden. Arbete med en utvirdering pagar.

Strategiska mal: Kunskapsbaserad och dndamalsenlig vard
Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag: Arbeta i enlighet med resultatet fran utredningarna av tre akutsjukhus,
sjukhusledning och lanskliniker.

Aktiviteter Analys

Starta arbetet med lokal ledning  Lokala sjukhusledningarna &r bemannade for alla tre sjukhusen. Rollerna
sjukhus ar fordelade och man har haft ett forsta gemensamt uppstartsmote.

Uppdrag: Fortsétta det pabdrjade arbetet inom kunskapsstyrningen

Aktiviteter Analys

# Foljer den nationella Utvecklingen av kliniska kunskapsstod for en hel vardkedja bevakas och
utvecklingen av nationellt dialoger pagar om utveckling av hur regionerna ska hémta

kliniskt kunskapsstdd och kunskapsinnehéllet. Projekt for att flytta linsgemensamma vardriktlinjer
genomfdr lokala anpassningar till webbplatsen Folkhélsa och sjukvard pdgar. Samarbete sker &dven i
vid behov. Sydostra sjukvardsregionen kring fradgor om forvaltning av
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Aktiviteter

Analys

kunskapsstodet.

Uppdrag: Systematiskt implementera personcentrerade och sammanhalina

vardférlopp

Aktiviteter

Analys

¥ Fortsétta arbetet med
inférandet av personcentrerade
och sammanhaéllna vardférlopp.

Arbetet inom befintliga grupper och tillsammans med bildandet av
Lansgemensamma programomraden (LPO) fortsétter som tidigare. I
relation till bildande av LPO &r det vardforloppen hjértsvikt, stroke samt
schizofreni som é&r i fokus under hosten. Utdver dessa pagér arbete med
sepsis, KOL och RA.

Uppdrag: Samarbetsvard - kroniska sjukdomar

Aktiviteter

Analys

¥ Patienter med kronisk
sjukdom.

Arbetet inom kunskapsstyrning och ldnsgemensamma programomraden
fortgar. Aven andra utvecklingsinitiativ pagar, t ex inom ramen for
vardsamordningsprocessen och méalséttningarna inom patientkontrakt samt
inom samarbetsvard psykisk hilsa. Inom omradet hjartsvikt pagar ett
arbete for att forbéttra samverkan mellan primérvard, slutenvard och
kommuner. Inom Vérdcentralerna Bra Liv pagér arbeten med att
strukturera och individanpassa varden av kroniskt sjuka patienter. Forst ut
ar nya arbetssitt gillande diabetes- och astma/KOL-patienter som &r de
storsta kroniska sjukdomsgrupperna.

¥ Forbattra konsultstod fran
specialistvarden till
primédrvarden.

Projektet med att skapa béttre samverkan mellan priméarvarden och den
specialiserade varden (“somlosa vardovergangar”) i Region Jonkopings
lan gar under september in i implementeringsfas.

Uppdrag: Palliativ vard - vard i livets slutskede

Aktiviteter

Analys

Utforma den palliativa varden
sd att alla lansinvanare har
jamlik tillgéng till palliativ vard
dygnet runt

Arbetet fortsétter med utveckling av den palliativa varden i ldnet och stod
till kommunerna.

Vérdplatser for specialiserad
palliativ vard.

Arbetsgrupper har startat upp arbetet med att tillskapa palliativa
atgéardsplatser pé lanets tre akutsjukhus. Tva dtgérdsplatser har under varen
Oppnats pa kirurgkliniken i Varnamo. Fem atgirdsplatser 6ppnas den 19
september pa onkologen i Jonkoping. Tidplan for Eksjo ej klart annu.

Fortsétta utvecklingen av
specialiserad sjukvard i
hemmet.

Specialiserad sjukvard i hemmet (SSiH) ska ge ett dkat stod till
primdrvarden och kommunerna samt till slutenvardskliniker pa sjukhusen.

Uppdrag: Samordning av det suicidpreventiva arbetet

Aktiviteter

Analys

Arbeta med samordning av
suicidprevention

Tjanst som suicidsamordnare &r tillsatt. Tjénsten dr delad mellan Region
Jonkdpings 14n och Réddningstjénsten i Jonkoping. Arbetet fortséitter med
att halla ihop nitverket av suicidsamordnare i ldnets 13 kommuner, samt
arbeta med gemensam handlingsplan.
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Uppdrag: Vald i néra relationer

Aktiviteter

Analys

Fortsétta det paborjade arbetet
med implementering av
utbildningsprogram med
inriktning pa hedersrelaterat
vald och fortryck.

Ett arbete har genomforts med inriktning pé hedersrelaterat vald och
fortryck dér framtagande och implementering av utbildningsprogram
paborjats. Utbildning har exempelvis skett for hdlsokommunikatérerna i
amnet vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Strukturera arbetssétt for att
identifiera och beméta
hedersrelaterad problematik
kopplat till barn- och unga.

Utbildning- och informationsmaterial rérande barns utsatthet har tagits
fram. Ett arbete har d&ven genomforts med inriktning pa hedersrelaterat
vald och fortryck dér framtagande och implementering av
utbildningsprogram pabdrjats.

Uppdrag: Habilitering som ger stéd och behandling till barn, ungdomar och vuxna
med funktionsnedséttningar

Aktiviteter

Analys

Beslut kring habiliteringens
verksamhet vad géller lokaler.

Politiskt beslut ar taget om att nya lokaler skall byggas i Varnamo.

Uppdrag: God ldkemedelsanvéandning

AKktiviteter

Analys

Utveckla handlingsplanen for
dldre och lakemedel

Samarbetet mellan ldkare, medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) och
apotekare fortsétter i ett flertal kommuner. Ett flertal
lakemedelsgenomgangar har genomforts for nyinskrivna pa dldreboende.

Apotekare har kommunicerat reviderad utgava av ”Likemedelsbehandling
av de mest sjuka och skora dldre” for distriktslékare och for vissa ldkare
inom slutenvirden. “Indikatorer for god ldkemedelsterapi hos éldre” dr en
lathund som planeras att revideras under hosten, da Socialstyrelsen
kommer med en ny utgava. Handlingsplanen for Aldre och Likemedel
kommer att diskuteras under Lakemedelskommitténs mote 1 september i
syfte att se over behov av revidering.

Genomfora ldkemedelsdialoger
med fokus pa patientsdkerhet
samt kostnadseffektivitet

Lékemedelsdialoger genomfors l16pande med klinikerna. Initiering kan ske
béade av verksamheten eller av lakemedelskommittén. Vid dialogerna
deltar representanter fran verksamheten, lakemedelskommitténs
ordforande, lakemedels-ekonom samt apotekare.

Uppdrag: Smittskydd och vardhygien

AKktiviteter

Analys

Storskalig vaccinationskampanj
mot covid-19.

Under sommaren har vaccinationsarbetet fortgétt, men i lagre takt &n
tidigare eftersom inga nya grupper rekommenderats vaccination.
Planeringsarbete pagar infor hostens vaccinationskampanj som startar 1
september och riktar sig till personer 65 ér och éldre samt riskgrupper.
Sammanlagt har nu 6ver 840 000 doser vaccin mot covid-19 givits i
Region Jonkopings 1an (varav drygt 800 000 doser till personer skrivna i
lanet).

Forstarkning av vardhygiens
arbete mot primérvarden.

Under varen har ett flertal aktiviteter genomforts for att forstirka
vardhygiens arbete mot priméarvarden. Exempelvis har hygienronder
genomforts. Ett utkast pd vardhygienisk egenkontroll for vardcentral ar
framtaget och test av modellen planeras till hosten. Digital utbildning for
vardpersonal pd virdcentral i smitta/smittspridning och basala
hygienrutiner. Arbete har paborjats for att skapa rutiner for stidning och
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Aktiviteter

Analys

for sardusch pa vardcentral da behovet uppmarksammats. Levande
Bibliotek &r aktiverat infor patientenkit samt for att en patient ska foreldsa
pa hygienombudstraffar for vardcentraler i host.

Forstiarka mot smittskydd och
infektionskliniken pé grund av
det 6kade trycket under
coronapandemin

Ytterligare en halv hygienldkartjanst &r tillsatt inom Smittskydd och
vardhygien for att béttre tacka de 6kade behov som finns.

Utoka arbetet med att minska
antibiotikaforskrivning

Under sommaren har Region Jonkopings lén blivit officiell partner i
Antibiotikasmart Sverige. Region Jonkopings léns strama-koordinator
kommer att arbeta cirka 10 procent inom det nationella projektet med att ta
fram kriterier for primarvarden. Tack vare att Region Jonkdping lin
kommit relativt l&ngt med Antibiotikasmarta vardcentraler har vi
vérdefulla erfarenheter att bidra med.

Uppdrag: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Aktiviteter

Analys

Civilt forsvar

Planeringsarbetet fortgér utifran 6verenskommelser mellan Sveriges
kommuner och regioner och Socialdepartementet samt med Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap. Rekrytering av en
beredskapssamordnare med ansvarsomrade civilt forsvar pagar for att
arbeta med olika delomraden i 6verenskommelsen. Planeringsarbetet
genomfors i samverkan med lansstyrelsen, Socialstyrelsen samt
Forsvarsmakten.

Kompetenshojning gillande
totalférsvar mm

Det kompetenshéjande arbetet fortgdr kontinuerligt inom olika omréaden.
Okade insatser inom sékerhetsskydd planeras.

Oversyn av lagerhallning och
lokaler

Kartldggningen fortgar enligt den planerade processen, 6kad lagerhallning
av lakemedel &r prioriterad. Utifran det sdkerhetspolitiska laget har viss
lagerhéllning &kat. Oversyn av Region Jonkdpings lins egeniigda lokaler
pagar standigt. En statusgenomgang av alla skyddsrum &r genomford. For
att 6ka robustheten har en viss 6kning av lagerhallning av
fastighetstekniskt material med 1dnga leveranstider okat.

Utbildning i kris- och
katastrofldgen.

En storre katastrofmedicinsk 6vning genomfordes i maj med deltagare fran
ambulanssjukvarden, akutmottagning, operation/intensivvard samt
primérvarden. Under 6vningen trinades omhéndertagande av manga
skadade samt samverkan med andra aktorer, polis, rdddningstjanst och
forsvarsmakten. Planering har paborjats for hostens utbildningar.

Péborja arbete med
kontinuitetsplanering

Alla prioriterade verksamheter inom forsorjningsberedskapsomradet har
deltagit i workshop med syfte att kartldgga for att kunna forsla insatser for
att 6ka robustheten. Kontinuitetsplanering har pabérjats. En gemensam
metod for kontinuitetsplanering har tagits fram fér kommande
kontinuitetsplanering inom &vriga verksamheter.

Uppdrag: Oka antalet tecknade idéburen offentligt partnerskap (IOP)

Aktiviteter

Analys

Arbeta utifrén framtagen
strategi for idéburen offentligt
partnerskap

Tva IOP avtal &r framtagna tillsammans med Origo Resurs och Varsol
Samtalscenter och véntar pa beslut i nimnd for folkhilsa och sjukvérd.
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Uppdrag: Fortsétta inférandet av tjgnsten SMS livréddare i Region J6nképings l&n

Aktiviteter Analys
Marknadsfora tjansten SMS- Tjansten &r inford. Marknadsforing, samt uppfoljning av tjdnsten pagar
livraddare

Uppdrag: Utreda om antalet vardplatser inom intensivvarden i Region J6nképings Ian
motsvarar lédnsinvanarnas behov av intensivvard.

Aktiviteter Analys
Utreda behov av Medicinsk programgrupp for operation och intensivvard har arbetat fram
intensivvardsplatser ett underlag med beskrivning av behov av intensivvardsplatser i lénet och

bemanning av dessa. Underlaget ska behandlas av sjukvardens
ledningsgrupp i september.

Framgangsfaktorer: Psykisk halsa

Uppdrag: Utveckla det individuella stédet for béattre somatisk hélsa vid psykisk hélsa

Aktiviteter Analys

Utveckla arbetssitten vid Fortsatt arbete pagér framst inom de vuxenpsykiatriska klinikerna, bl a via
somatisk hélsa vid psykisk arliga hélsosamtal och uppf6ljning av somatisk hélsa och levnadsvanor.
sjukdom. Samarbete sker med folkhélsa, primérvarden och rehabiliteringscentrum.

Samarbetsvérd - psykisk hilsa ér infort dr infort pA Hoglandet. Syftet ar att
forbéttra resultaten vid somatisk samsjuklighet genom uppréttade
hélsoplaner, hélsofrimjande insatser, samordnade vardplaneringar och
Okad patientndjdhet. De viktigaste delarna &r tillgénglighet for patienterna
och métesplatser for samverkan mellan vardgivare. Arbetsséttet sprids nu
till Gvriga lansdelar.

Uppdrag: Utveckla stédet att mota och behandla personer med trauma som kan
utveckla posttraumatiskt stressyndrom (PTSD)

Aktiviteter Analys

Verksamheten identifierar Arbete pagar, bland annat med stdd av specialistpsykiatrins kliniska
prioriterade aktiviteter for att programomrade (KPO) "KPO trauma" som fortsétter med utbildningar
utveckla omhéndertagandet av inom kartlaggning och prioriterade insatser. En ny modell for gruppterapi
personer med eller som kan ar dven framtagen inom de vuxenpsykiatriska verksamheterna.

utveckla PTSD.

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag: Samverkan i strategigrupp Barn och unga

Aktiviteter Analys

¥ Uppfdljning av gemensamma Strategigrupp barn och ungas arbete pagar enligt plan. Revidering av
aktiviteter och projekt i overenskommelser pdgér samt skapandet av nya. Arbetet med aktiviteter
samverkan i Strategigrupp Barn  till handlingsplan for 2023 har paborjats.

och unga.
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Uppdrag: Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter Analys

¥ Uppfoljning av gemensamma  Handlingsplan har lamnats vidare till ReKo for att faststallas. Parallellt
aktiviteter och projekt i diskuteras behov av 6versyn av ledningssystemet for samverkan och
samverkan i Strategigrupp fordjupad beskrivning av malgruppen for strategigruppen. Beslut dr taget
psykiatri och missbruk. om en forlingning av projektet Recovery college frdn 1 mars till 30 juni

2023. Kostnad for forldngning for en termin tas av befintliga statsmedel.
Under forlangningen av projektet tas underlag fram om eventuell
fortsittning dar samverkansmojligheter med andra nérliggande
hélsofrdmjande alternativ ingar.

¥ Stirka varden for beroende Riksdagens socialutskott har lagt forslag om utredning av
och missbruk i samverkan med  huvudmannaskapet for virdansvar for personer med psykisk ohélsa och
Kkommunerna. beroendesjukdom. Den sé kallade samsjuklighetsutredningen lamnade i

november 2021 delbetinkande som innebér bade fordndrat
huvudmannaskap och utdkad krav pa samverkan. Beslut vintas under ar
2023.

Uppdrag: Samverkan i strategigrupp Aldre

Aktiviteter Analys

# Uppfdljning av gemensamma ~ God samverkan med kommunerna i strategigrupp Aldres olika omréden

aktiviteter och projekt i och processer. Arbete utifrén "Bésta platsen att leva och &ldras pa" pagér

samverkan i Strategigrupp dldre. SOm en del i Néra vard omstédllningen. Dér ingéar Trygg och sdker vard och
omsorg, hdlsofrdmjande och forebyggande insatser.

Uppdrag: Samverkan i eHéalsoradet

Aktiviteter Analys

* Samverka med kommunerna  Arbete pagdr med revidering av mélbilden for ehélsa i samverkan mellan

kring chélsofrdgor kommunerna och Region Jonkdpings ldn. Systemet for vaccination,
Mittvaccin, anvénds nu dven av kommunerna. Ett projekt ska starta for att
mojliggora tillgang till Cosmic for kommunerna och digitalisering av
AVK-flodet pagar.

Uppdrag: Starka samverkan och samarbetet med kommunerna kring
rehabiliteringsprocessen

Aktiviteter Analys

¥ Samverkan med Samverkan med kommunerna kring rehabiliteringsprocessen sker inom
kommunerna kring ramen for arbetsgruppen samordningsgrupp rehabilitering under ReKo.
rehabiliteringsprocessen Bibehalla och utveckla denna samverkan i den nya

kunskapsstyrningsorganisationen.

Framgangsfaktorer: God cancervard

Uppdrag: Standardiserade vardférlopp cancer

Mitetal Milvirde  Resultat Analys

- 80 % 35 9% Under den senaste 12- ménadsperioden har totalt 2
Standardiserade [ | 109 patienter behandlingsstartats i standardiserade
vérdforlopp vérdforlopp och av dessa har 747 (35 procent) skett inom

- andel inom max fastlagen ledtid for respektive forlopp. Motsvarande period

foregdende ar har 45 procent behandlingsstartats inom
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Miitetal Mailvirde

Resultat Analys

ledtid

angiven ledtid. Under perioden nér enbart SVF Buksarkom
uppsatt malvérde baserat pa 11 startade vardforlopp dar 3
behandlingsstartats, samtliga inom uppsatt méal. SVF
brdstcancer, prostatacancer, malignt melanom samt tjock-
och dndtarmscancer dr exempel pa férlopp med stora
volymer (4 497 startade vardforlopp varav 1 259 startade
behandlingar) och sammantaget nar dessa en maluppfyllelse

pa 34 procent.
W . 70 % 100 % Successivt en forbéttring under aret och periodens resultat
Standardiserade @ speglar vad som forvéntas enligt det nationella
vardforlopp berdkningsunderlaget for standardiserade vardforlopp.

- andel utredda
patienter i SVF

Aktiviteter

Analys

¥ Fortsatt utveckling och
forvaltning av standardiserade
vardforlopp.

Standardiserade vardforlopp (SVF) ér en del i det ordinarie arbetsséttet.
Cancervarden fortsitter med processorienterat arbetssétt utifran
patienternas vég i varden.

Uppdrag: Screening av tjocktarmscancer

AKktiviteter

Analys

Samordning och planering av
tarmscreening

Forberedelsearbete med bland annat utbildning av personal och
kommunikation gick in i slutfas infor arsskiftet 2021/2022. Utskick med
erbjudande om provtagning for tidig upptéckt av tjock- och
andtarmscancer startades i februari 2022. Forsta aret till 60- och 62-aringar
for att sedan skalas upp och efter fem &r omfatta hela aldersgruppen 60-74-
aringar.

Uppdrag: Prostatacancertestning

Aktiviteter

Analys

Aktivt delta i arbetet for
inférande av organiserad
prostatacancertestning

Arbetet fortsétter 1 inférandeprojektet for organiserad
prostatacancertestning. En intern arbetsgrupp har startas upp pa urologen
som tillsammans arbetar med att ta fram riktlinjer for arbetet.
Kontinuerliga tréffar med projektledare och kravanalytiker under tertial 1
och 2 for att sékerstilla att alla moment finns med i planeringen.

Uppdrag: Cancerrehabilitering

AKktiviteter

Analys

Fortsatt arbete for att utveckla
en trygg personcentrerad,
behovsinriktad och
resurseffektiv rehabilitering av
hog kvalitet.

I enlighet med det nationella vardprogrammet for cancerrehabilitering
pagar olika forbattringsinitiativ inom bl a f6ljande omréaden:

Kontaktsjukskoterska — erbjudande om kontaktsjukskdterska méts och
redovisas centralt. Min vdrdplan cancer — erbjudande om Min vérdplan
cancer méts och redovisas centralt. Behovsbedomning — Hdlsoskattning for
cancerrehabilitering implementeras successivt i samband med nationellt
inférande av digital Min vardplan. En rehabguide for cancersjukdomar har
utarbetats. Rehabiliteringsplan — Implementering av ldnsgemensam mall
och arbetssatt pagar.
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Uppdrag: Oka deltagandet i screeningprogram

Aktiviteter Analys

Kommunikationsinsatser for att ~ Forberedelsearbete pagar infor pilotprojekt organiserad

oOka deltagandet i prostatacancertestning, OPT. Kommunikationen kommer riktas bade till
screeningprogram dem som erbjuds testning men ocksa till 6vriga invénare, i likhet med

kommunikationsinsatserna tidigare i ar vid start av provtagning for att
uppticka cancer eller forstadium till cancer i tjock- och dndtarmen.
Kommunikationsinsatserna handlar om patientinformation pa 1177, inldgg
i sociala medier och pressmeddelanden.

Uppdrag: Avancerad lékemedelsbehandling

Aktiviteter Analys

Behandlingsenheter Arbetet har paborjats och fungerar nu i Varnamo. Pa Hoglandssjukhuset i
Eksjo har arbetet forsenats pa grund svarighet att hitta lamplig lokal.

Uppdrag: Utrota livmoderhalscancer

Aktiviteter Analys
Arbete med att utrota Planering pagar infor genomforande av catch-up vaccinationer for kvinnor
livmoderhalscancer fodda mellan 1994 och 1998.

Framgangsfaktorer: God tandvard

Uppdrag: Allméntandvard barn och unga

Aktiviteter Analys

Oversyn av det preventiva Under perioden har inventering av det kollektiva arbetet som utfors pa
arbetet inom Folktandvéarden respektive klinik fortsatt. Ett arbete pdgar med att se dver och utvérdera
(kollektiva satsningar). forslag samt prioritera insatser. Oversynen forvéntas leda till

forbattringsforslag som bidrar till ett mer produktivt arbete och dkad
kvalitet i det preventiva arbetet inom den externa barntandvarden.

Verksamhetsstatistik

Primarvard
Foriandr | Forindr
Egenproducerad vard (inkl sild vird) 2:)};;%:)18 Zgztf:})ls Zgzt(f::)ls Zglt;?:)ls 12116‘;202/:' 12116‘;202/:’
2021 2019
Antal besok, ldkare 285994 | 274291 | 264374 | 530 866 43% | -46,1 %
Antal besok, annan personalkategori 384 879 | 385509 | 402670 | 493 838 -0,2% | -22,1 %
-varav distansbesok utomlénare 20398 12702 14 844 | 231 991 60,6 % | -91,2%
-varav distansbesok lansbor 10 028 10 700 13390 6 656 -6,3 % 50,7 %
Andel distansbesok 4,5 % 3,5% 42% | 233% 1,0% | -18,8%
Lénets virdkonsumtion
Antal besok, ldkare 281132 | 280283 | 266396 | 301877 0,3 % -6,9 %
Antal besok, annan personalkategori 436 514 | 444722 | 455768 | 518 127 -1,8% | -15,8 %
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Antalet besok till lakare av lanets invanare 6kar jaimfort med 2021 men &r inte tillbaka pa 2019 ars
niva. Besok till annan personalkategori ligger pa ungefiar samma niva som 2021 men betydligt lagre &n
innan pandemin vilket framst beror pa att sjukskoterskorna vaccinerade stora volymer i borjan av aret.
Andelen distansbesok uppgar till 4,5 procent vilket dr en 6kning jamfort med 2021. Det &r
distansbesok av utomléns patienter som stér for dkningen, ldnets invanare minskar antalet

distanskontakter.

Specialiserad somatisk vard

Forindr | Forindr

Egenproducerad vard (inkl sild vird) 252%2::)18 23;2::)18 23;{::)18 Zglt;?:)ls 1;0gz°2/:) 1;6‘;2;’)/:>
2021 2019

Antal disponibla vardplatser 531 531 527 559 0,0 % -5,0 %
Vardtid i dagar 113079 | 112822 | 104905 | 113 876 0,2 % -0,7 %
Antal vardtillfallen 29945 | 30548 | 28372 | 31718 -2,0% -5,6 %
Medelvardtid, dagar 3.8 3,7 3,7 3,6 2,4 % 5,3 %
Antal lakarbesok 234119 | 227276 | 213 787 | 239 248 3,0 % 2,1 %
Antal besok annan personalkategori 218410 | 195678 | 187 807 | 210403 11,6 % 3,8%
Varav distansbesok 4724 5900 662 166 | -19,9 %
Andel distansbesok 1,0 % 1,4 % 0,2 % 0,0 % -0,4 % 1,0 %
Lénets virdkonsumtion
Vardtid i dagar 122216 | 115126 | 107022 | 116430 6,2 % 5,0 %
Antal vardtillfallen 31794 | 30818 | 28700 | 32001 3.2% -0,6 %
Antal lakarbesok 249792 | 240547 | 235613 | 259971 3,.8% -3,9%
Antal besok annan personalkategori 215363 | 192001 | 186537 | 209 501 12,2 % 2.8 %

Inom den slutna vérden &r antalet disponibla vardplatser oférédndrat jamfort med motsvarande period

2021. Jamfort med aret innan pandemin (2019) dr minskningen 5 procent vilket motsvarar 28

vérdplatser. Antalet producerade vardtillfédllen minskar nagot jamfort med 2021 men antalet varddagar
okar, det innebér att medelvardtiden har 6kar nagot under 2022.

Sett till 1dnets invanares konsumtion av vard (dvs nér vi justerar for kopt och séld vard till andra
regioner) Okar sévél slutenvarden som dppenvérden. Inom Oppenvarden ses en kraftig 6kning av besdk

till annan personalkategori.

Andel distansbesok ar fortsatt pa en blygsam niva och minskar jamfort for 2021.

Specialiserad psykiatrisk vard

Foriandr | Forindr
Egenproducerad vird (inkl sald vard) | o0 | UL | UEAR LA | e | e
2021 2019
Antal disponibla vardplatser 105 115 110 119 9% -12%
Vardtid i dagar 22415 | 23714 | 22603 | 24708 5% 9%
Antal vardtillféllen 2461 2 662 2 696 2 839 -8 % -13 %
Medelvardtid, dagar 9,1 8,9 8,4 8,7 2% 5%
Antal lakarbesok 21074 19 539 17 609 19977 8% 5%
Antal besok annan personalkategori 69 436 64 226 69 036 72 278 8 % -4 %
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Foriandr | Forindr

Egenproducerad vird (inkl sald vard) | o0 | UL | VAR LG | e e | ine v
2021 2019

Varav distansbesok 6 360 6216 566 154 2%
Varav andel distansbesok 7,0 % 7,4 % 0,7 % 0,2 % -0,4 % 6,9 %
Lénets virdkonsumtion
Vardtid i dagar 29542 | 30003 | 28158 | 24701 -1,5% | 19,6%
Antal vardtillfillen 2614 2707 2642 1916 34% | 364 %
Antal lakarbesok 20401 18 650 16 682 18 342 94% | 11,2%
Antal besok annan personalkategori 67 570 62 106 67 020 70 643 8,8 % -4,4 %

Inom den slutna varden minskar antalet disponibla vardplatser relativt mycket saval jamfort med
motsvarande period 2021 som &ret innan pandemin (2019). Samma utveckling ses &ven for antalet
producerade varddagar och vardtillfillen. Aven invidnarnas konsumtion av vardtillfillen och virddagar
minskar jAmfort med 2021 men dkar kraftigt sedan 2019.

Inom den 6ppna véarden Okar antalet besok till savél ldkare som annan personalkategori relativt mycket
jamfort med 2021.

Antalet distansbesok okar jamfort med 2021 men da antalet besok totalt 6kat mer blir andelen négot
lagre. Inom den psykiatriska varden &r dock andelen distanskontakter relativt hog.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag: Identifiera, kartldgga, samordna och stbdja strategiska forskningsomraden
och kunskapsunderlag i arbetet med néra vard

Aktiviteter Analys

Skapa stddjande strukturer och Arbetet med planering av forskningsskola i Syddstra sjukvardsregionen

processer. Skapa métesplatser, relaterat till ndra vard pagar. Planering pagér ocksa for att Futurum skall

nétverk och utvérdera stodja nédra-vardomstéllningen och skapa stodjande strukturer och
processer.

Uppdrag: Tandvard - Odontologiska institutionen &r ett ledande centrum

Aktiviteter Analys

Inrétta utbildningar for bade Besok av universitetskanslersimbetet (UKA) ér planerat till den 17

tandldkare och tandskoterskor i oktober for att syna ldroplan for ny tandldkarutbildning. Fortsatta

lanet. diskussioner pagar med YH-myndigheten for att tillskapa
utbildningsplatser for tandskoterskor i Jonkopings lén.

Uppdrag: Fortsatt arbete med kapacitet och produktionsstyrning (KPS)

Aktiviteter Analys

Stodja verksamheten i arbetet Kapacitets och produktionsstyrnings (KPS) arbetet bestér av flera
med KPS komponenter och nérliggande kunskapsutvecklingar. Arbetet &r nira
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Aktiviteter Analys

knutet till Kostnad per patient (KPP) men ocksa till vintetidsfragor samt
interna digitala personalplaneringssystem. Det &r i grunden ett lean arbete
som syftar till att ta tillvara "produktions" resurser pa basta sétt.
Barnhilsovarden och det kirurgiska verksamhetsomradet har kommit
langst. Inom medicinska verksamhetsomradet 4r man pa gang att borja pa
flertal kliniker. En speciell insats gors ocksé kring akuten pd Ryhov.

Medarbetare
Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensférsérjning

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

¥ Kostnad for 2% 4% Utfallet ligger 6ver malnivan. Den ackumulerade kostnaden

bemanningsforeta | for bemanningsforetag har 6kat med ca 34% jamfort med

g (hyrkostnad samma period foregdende ar och ligger nu pé ca 151 mnkr.

som andel av egna Kostnaden for hyrldkare har 6kat med ca 26% medan

personalkostnader kostnaden for sjukskoterskor har 6kat med ca 68%.

) Verksamheterna arbetar utifran sina handlingsplaner for att
minska beroendet av hyrpersonal men en hog franvaro bland
personalen i kombination med ett hogt tryck pa hélso- och
sjukvarden har paverkat behovet av hyrpersonal inom vissa
verksambheter.

Uppdrag: Utékad bemanning

Aktiviteter Analys

# Utveckla och prova arbetssitt  Dietister har anstillts vid rehabiliteringscentrum med uppdrag att vara stod
tillsammans med primérvarden for primérvérden i lénet.

for att oka tillgang till stéd frén

dietist.

Oversyn av deltidsarbete Heltid som norm ér riktlinje och heltidsanstillning som utgangspunkt vid
nyanstillning. Om sérskilda omstindigheter anges beviljas partiell
tjanstledighet. I dessa fall gor chefen en bedomning utifrén verksamhetens
och medarbetarens behov.

Framgangsfaktorer: Intressanta arbetsuppgifter och goda utvecklingsmoéjligheter

Uppdrag: Kompetenta och delaktiga medarbetare

Aktiviteter Analys

Yrkesspecifik introduktion Ett samverkansprojekt pagar mellan kommunikationsavdelningen, HR och
Qulturum for att ta fram koncept och komponenter som skapar
forutséttningar for en bra introduktion for alla medarbetare
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Framgangsfaktorer: Lon och arbetsvillkor

Uppdrag: Heltid &r norm

Mitetal Milvirde  Resultat Analys
Andel 87 % 87 % Malsattningen ar att 87 procent av alla anstéllningar ska
heltidsanstillda

utgé fran heltid. Samtliga tjanster annonseras med
sysselsittningsgrad pa 100%. Arbete pagar for att folja
utvecklingen och stddja cheferna vid anstéllning och
planering. Om sérskilda omsténdigheter anges beviljas
partiell tjanstledighet. I dessa fall gér chefen en bedomning
utifrdn verksamhetens och medarbetarens behov.

Framgangsfaktorer: Bra chef- och ledarskap

Uppdrag: Hallbart chefskap

Aktiviteter

Analys

Chefers introduktion

Arbetet med chefers forutséttningar dér chefers introduktion ar en del
pagar. Syftet ar att skapa en bra gemensam grund och goda forutséttningar
for nya chefer i Region Jonkdpings lén.

Ledarskapsprofil

En beskrivning av hur det &r att vara ledare 1 Region Jonkopings 1dn ar nu
framtagen. Beskrivningen dr en sammanvégning av vara grundldggande
vérderingar, ledningsstrategier, friskfaktorer, medarbetarbetarlofte, policys
och vér utgangspunkt kring kvalitet som strategi. Beskrivningen finns pa
intranétet. En ny fortydligad version av mitt och ditt ansvar dr ocksa
framtagen.

Framgangsfaktorer: Arbetsmiljé och hélsa

Uppdrag: Systematiskt arbetsmiljéarbete

Aktiviteter

Analys

Implementering av digitalt stod
for SAM-arbetet

Ett systemstdd for det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet for lika
rattigheter och mojligheter lanserades 2021. Implementeringsarbete med
stod av bla det nya samverkansavtalet pagar. Alla arbetsplatser ska
anvénda verktyget och arlig uppfoljning genomfors i systemet 2022.

Uppdrag: Sjukfranvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kén och

yrkeskategori ska minska.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Personalhlsa 5,5 % 6,3 % Den ackumulerade sjukfranvaron ir hogre &n under
- sjukfranvaro foregaende ar. Under januari och februari 6kade

sjukfranvaron pa grund av en ny vag av covid-19 for att
sedan aterga till samma niva som under 2021. Under
sommarménaderna 6kade sjukfranvaron dock igen.
Sjukfranvaron ligger fortsatt hdgre dn var den var fore
pandemin t ex under 2019. Det &r fortsatt den korta
sjukfranvaron (dag 1-14) som ligger pa en hdgre niva dn
fore pandemin medan den langa sjukfranvaron ar ganska
ofordndrad. Kvinnor har fortsatt en hogre sjukfranvaro én
min dven om skillnaden minskat ndgot jamfort med tidigare
ar. Kontinuerligt arbete fortsitter tillsammans med chefer,
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Miitetal Mailvirde  Resultat

HR och AME for att skapa goda forutsittningar for
halsofrimjande arbetsplatser, tidiga insatser och en
langsiktigt god arbetsmiljo.

Framgangsfaktorer: Lika rattigheter och mojligheter

Uppdrag: Aktiva atgéarder for lika rattigheter och méjligheter

Aktiviteter Analys

Stdd 1 arbetet med aktiva

mojligheter 2022.

For att stodja chefers arbete med aktiva atgérder for lika réttigheter och
atgérder for lika réttigheter och ~ mgjligheter kommer en e-utbildning att utvecklas/kdpas in under hdsten

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Malviarde  Resultat
Ekonomi i balans 0 tkr 8 479 tkr
-FS ndmnd '.'

Fs namnden har efter atta manader en positiv avvikelse mot
budget pa 8,5 miljoner kronor. Det ar en forbattring jamfort med
maj da avvikelsen var minus 91,6 miljoner kronor. Forbattringen
beror framst pa att namnden har fatt del av statsbidrag

via Regionstyrelsen vilket till och med augusti uppgar till

96 miljoner kronor.

Avvikelse mot budget i miljoner kronor

Totalt FS ndamnd

Verksamhetsomréde Utfall Budget Awvikelse
i drdgi -50,2 42,5 7,7
Privata vardgivare

Véardcentralerna Bra Liv 42,2 21,5 20,7
Folktandvarden -170,6 -174,9 4,2
Medicinsk vérd -1962,1 -1904,4 -57,7
Kirurgisk vard -1950,2 -1857,8 92,4
Psykiatri rehab o diagnostik -879,3 -854.,4 -24,8
Summa verksamhetsomrade inkl privata -4 970,2 -4 812,5 -157,7
i : -1920,8 -2 086,90 166,1

Regionens dtagande
-6 891,0 -6 899,5 8,5

Privata vardgivare har ett underskott vilket fraimst beror pa kopt psykiatri inom lénet. Bra Liv och
Folktandvarden har positiva avvikelser mot budget. Bra Liv har haft relativ hdga intékter for
provtagning och vaccinationer i inledningen av aret men dessa har minskat och paverkar det
ekonomiska utrymme. For verksamhetsomradena Medicinsk vérd, Kirurgisk vard och
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Psykiatri/rehabilitering/diagnostik fortsitter ekonomin att visa negativa resultat men en viss

uppbromsning finns.

Inom Regionens atagande ar det en positiv budgetavvikelse pa 166 miljoner kronor. Det beror frimst
pa de statsbidrag som Overforts fran regionstyrelsen ligger bokford hir samt att vissa reserverade
budgetmedel som ndmnden har beslutat om inte har adresserats till slutanvéndare dnnu.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Prognos 0 tkr 36900 tkr  FS namndens prognos for helar 2022 ir ett plusresultat pa 37
_FS niamnd miljoner kronor. Det dr en forbéttring jamfort med

arsprognosen i samband med delérsrapport ett da det
forvéntades ett underskott pa 125 miljoner kronor. Den
storsta orsaken till forbattringen ar att FS ndmnden erhallit
statsbidrag fran Regionstyrelsen som for helaret uppgar till
123 miljoner kronor. Aven utan detta tillskott finns en
forbattring i prognosen jaimfort med tertial ett.

Bokslut och prognos, budgetavvikelse i miljoner kronor.

Totalt FS namnd

Bokslut Bokslut | Prognos | Prognos

Verksamhetsomraden 2020 2021 2022T1 | 202272
. o 1 3,7 21,7 9,1 7.4

Privata vardgivare

Vardcentralerna Bra Liv 20,9 96,7 0 5
Folktandvérden 9.4 0,2 -0,6 0,3
Medicinsk vérd 37,9 -24,7 -125 -80
Kirurgisk vérd 8,7 -106,9 -80 -120
Psykiatri rehab o diagnostik 1,3 -58.,3 -50 -40
Summa verksamhetsomrade inkl privata 63,2 -114,8|  -264,7 -242,7
Centralt/Regionens dtagande 66,7 34 139,7 279,6
130,0 -80,8 -125,0 36,9

For Privata vardgivare forvéntas ett underskott pa 9,1 miljoner kronor 2022. Orsaken &r fortsatt kop av

externa neuropsykiatriska utredningar for frémst barn.

Bra Liv prognostiserar ett 6verskott pa 5 miljoner kronor for helar 2022. Det innebér att kostnadssidan

kommer att vara hogre 4n intdktssidan i slutet av &ret. Intdktsprognosen bygger pa att
covidersittningen okar jamfort med sommaren och att tillgédnglighetspengar faller ut 4ven under
hosten. Kostnadsprognosen antar att 1dkarbemanningen ligger kvar pa en hogre niva dn foregdende ar

och kostnaderna for hyrbemanning kommer 6ka svagt.

Folktandvardens ekonomiska prognos bygger pa en forsimrad ekonomisk utveckling under hosten

framst till f6]jd av personalbrist som leder till férre kliniska timmar och lidgre intékter. Under hdsten
forvintas ocksa en storre andel barn behandlas vilket leder till farre vuxentimmar och lagre intékter.

Medicinsk vard prognostiserar ett budgetunderskott om 80 mnkr for helaret 2022. Ekonomi i balans

forvantas under andra halvaret 2023.

Kirurgisk vérd prognostiserar en negativ budgetavvikelse med 120 miljoner kronor. I utfallet finns
kostnader for intensivvard av patienter med covid-19 med cirka 20 mnkr. I prognosen ingér forvéntade
intikter ur "komiljarden" och medel for uppskjuten véard. De storsta budgetavvikelserna finns for

personalkostnader inom OP/IVA-klinikerna och for kop av bemanningsforetag.
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Psykiatri, rehabilitering och diagnostik beréknar ett underskott mot budget pa 40 mnkr. Den stdrsta
budgetavvikelsen finns inom rontgen vilket beror pa hoga kostnader fér bemanningsforetag, fler
faktiska &rsarbetare samt dkade avskrivningskostnader for ny utrustning. Aven inom psykiatrin finns
underskott vilket delvis ér kopplat till behov av bemanningsforetag.

Arsprognosen for FS nimndens centrala delar/Regionens dtagande #r plus 280 miljoner kronor for
2022.

Det positiva resultatet beror frimst pa:

e omfordelning av medel/statsbidrag fran RS till FS ndmnd p& 123 miljoner kronor. Dessa
medel kommer att fordelas till verksamhetsomradena men slutlig férdelning &r &nnu inte klar.
vissa reserverade budgetmedel som ndmnden beslutat om har dnnu inte fordelats till slutlig
anvéndare - ca 30 mnkr.

e Aven komiljarden beriiknas ge ett dverskott for den fasta delen samt bonusdel totalt ca
80 miljoner kronor.

e Reserverade budgetmedel for likemedel berdknas ge ett Gverskott pa 25 miljoner for helaret
man kan komma att fordelas till verksamhetsomridden innan éret slut.

e Vardval primarvard berdknas ha ett 6verskott pa 28,5 miljoner framst till foljd av att
reserverad budget for ST lékare inte disponerats lika mycket som tidigare.

e KOopt psykiatrisk vard prognostiseras ett underskott pa 25 miljoner.
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HALLBARHET

Av de 10 delmal/maétetal som for nidrvarande f6ljs upp tertialvis, visar resultatet for tertial 2 att sex av
malen uppnas. Arbetet med energieffektivisering i fastigheter 16per pa med gott utfall.
Regeringsuppdraget om att offentlig verksamhet ska energieffektivisera med anledning av ridande
elpriser innebér dock att alla verksamheter behover hja ambitionsnivan under kommande vinter. Det
finns fortfarande utmaningar nar det géller att anvinda bra byggmaterial (A/B-klassade enligt Sunda
Hus) vid ny- och om byggnation. Inom livsmedelsomradet uppnas mélen om andel svensk frukt, bar
och potatis, MSC-mirkning samt eko/fairtademirkt kaffe/te/choklad/banan medan det &r en bit kvar
till malen néar det géller svenskt kott, mejeriprodukter, dgg samt ekologiska livsmedel. Kriget 1 Ukraina
har gjort det extra problematiskt att nd mélet om ekologiska livsmedel. Det &r dven svart att erhélla
svenska dggprodukter, ostprodukter och laktosfri gradde.

Arbetet med att minska matsvinn frin restaurangportioner pagar och arets malséttning uppnas. Arbetet
med, att i samverkan med avdelningarna, minska matsvinn fran patientportioner har &nnu inte kommit
igéng i alla delar av organisationen. Detta arbete behdver prioriteras eftersom matsvinnet per
patientportion dr relativt stort (ca 207 g/portion). Den nya 15-rittersmenyn i Eksjoé och Varnamo
bidrar dock generellt till mindre matsvinn.

En strategi for resfria moten dr beslutad. Arbetet med att minimera inkdp av buteljerat vatten med
hjélp av den s.k. vattentrappan har inletts men reduktionen uppgér endast till 7 % jamfort med T2
2021. Nybyggnation av Habilitering i Varnamo &r ett exempel pa en byggnad med tristomme och
solceller. Flera atgirder har vidtagits for att minska anvéndningen av engéngsprodukter och nér
engéngsprodukter méste anvéndas, vélja produkter som rekommenderas fran miljosynpunkt. Anstillda
i Region Jonkopings ldn ges 20 procents rabatt pd manadskort hos Jonkopings lanstrafik under 6
manader for att frimja hallbara arbetsresor.

Inom social hallbarhet har utbildning i rattighetsbaserat arbetssétt gétt in i fas 2 dd verksamhetsteam
deltar. Webbsida med stéd for 6kad hélsolitteracitet har publicerats och arbete pagér med webbsida for
stod till jamlik verksamhet, dir normmedvetenhet och icke-diskriminering ar barande perspektiv. Ett
stod for att arrangera hallbara konferenser och evenemang finns publicerat pé intranétet.
Arbetsgruppen for nationella minoriteter har bl.a. utvecklat samarbetet med Lansstyrelsen, Jonkopings
kommun och med Gislaveds kommun.

7 av totalt 46 aktiviteter ur hallbarhetsprogrammet har inte paborjats.

Strategiska mal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara fastigheter och
anpassa var verksamhet till ett forandrat klimat.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - fastigheter och klimatanpassning

Uppdrag: Anvédndningen av vdrme och el i vara fastigheter och verksamheter ska
minska. Ar 2025 ska képt energi understiga 145 kWh/m2 vilket innebér en minskning
med 11 procent jamfért med 2019.

Mitetal Malvirde Res?lltat Analys

tertial
Kopt energi 155 150 Driftoptimeringsatgérder i kombination med gynnsamt viader
(kWh/m2) kWh/m2 kWh/m2 och dndrade korrigeringsfaktorer for energiindex bidrar till

att prognosvérdet ser mycket bra ut.
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Strategiska mal: Vara inom- och utomhusmiljoer ska vara halsoframjande och
hallbara.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - inom- och utomhusmiljéer

Uppdrag: Ar 2025 ska de byggmaterial vi anvénder uppga till minst 80 procent A- och
B-klassade byggmaterial enligt SundaHus.

Mitetal Malvirde Resyltat Analys
tertial
Andel A- och B- 80 % 76% Utfallet &r of6érandrat jamfort med T1.
klassade
byggmaterial vid
om- och
nybyggnation.

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion, halsosamma
matvanor och en 6kad sjalvforsorjningsgrad.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - livsmedel

Uppdrag: Av vara livsmedelsinkép ska ar 2025 minst 95 procent av kott,
mejeriprodukter och &gg vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk
lagstiftning inom djuromsoryg.

Miitetal Malvirde  Resulfat s

tertial
Andel 89 % 84% Omrade maéltid: Leverantorerna har svarigheter att leverera
svenskproducerat vissa produkter i den utrdckning som efterfragas, till
kott, exempel svensk laktosfri gradde, 4ggprodukter och
mejeriprodukter ostprodukter. Aven vissa svenska kéttprodukter ersitts med
och dgg andra varor. Det finns en stor risk att priset okar markant pa

svenska kottprodukter med tanke pa omvirlden och bristen
pa spannmal till djuren.

Skolorna uppfyller i genomsnitt mélet.

Uppdrag: Av vara livsmedelsinkép ska ar 2025 minst 50 procent av frukt, bér,
grénsaker och potatis vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk
lagstiftning inom livsmedelsproduktion.

Mitetal Malvirde Resglltat Analys

tertial
Andel 41 % 42% Svensk oskalad potatis som nyttjas i Jonkdping och
svenskproducerad '.' gronsaker, frukt och bér i sdsong har bidragit till resultatet.
frukt, bér, Enheten 1 Eksj0 ser svérigheter att nd mélet och ligger under
gronsaker och malvérdet.
potatis Skolorna har i genomsnitt natt méalet men utfallet varierar

relativt stort mellan skolorna. Ibland finns mélkonflikt
mellan svenskt och ekologiskt.
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Uppdrag: Av véra livsmedelsinkép ska ar 2025 minst 95 procent av fisk och skaldjur
vara mérkt med MSC eller motsvarande f6r héllbart fiske/fiskodling.

Miitetal Malvirde Resulfat o olys

tertial
Andelen MSC- 89 % 89% En svarighet med att kunna né en ytterligare 6kning ar att
miérkt fisk och '.' lax endast finns som ASC-maérkt (vilket 4r OK enligt
skaldjur héllbarhetsprogrammet) men den mérkningen redovisas inte

1 det statistiksystem som anvénds for uppfoljning. De
kréftstjartar som kops ar inte MSC-maérkta och ibland
levereras det inte utbytesprodukter som uppfyller rétt krav.

For skolorna har en klar forbéttring uppnatts jamfort med
T1. Ingen av skolorna nar dock malnivan. Laxen &r en
utmaning.

Uppdrag: Av vara livsmedelsinkép ska ar 2025 minst 65 procent av de totala
livsmedelsinképen vara ekologiskt producerade.

Mitetal Malvirde Resyltat Analys

tertial
Andel ekologiska 62 % 60% Omrade maltid: Coronapandemin har gjort det extra
livsmedel problematiskt att nd malet och nu forsvarar kriget i Ukraina

samt dkade livsmedelspriser tillgdngen pé varor. I vissa fall
finns dven en kvalitetsproblematik for farsk frukt och gront.
15-rattersmenyn bidrar till 6kad andel ekologiska livsmedel,
likasa utbudet av specerivaror till vardavdelningarna.
Arbetet med att hitta bra ekologiska produkter fortsétter bl.a.
via den regionala EKO-gruppen som traffas ménadsvis.

Tva av fyra skolor nér mélet. Vissa ekologiska livsmedel &r
ibland &ven en bestdllningsvara som kraver framforhéallning
och i viss mén dven battre lagringsmdjligheter som kanske
inte alltid finns. Vissa produkter har ocksa periodvis varit
restnoterade.

Uppdrag: Av vara livsmedelsinkép ska ar 2025 100 procent av kaffe, te, drickchoklad
och bananer vara producerade med sociala och etiska krav motsvarande Fairtrade
och vara ekologiskt producerade.

Mitetal Malvirde Resglltat Analys

tertial
Andel 97 % 97% Malet uppnaddes dven om det har varit vissa problem med
Fairtrademarkt att f4 bananer som uppfyller kraven. Aven teer som inte
och ekologiskt uppfyller kraven har levereras som utbytesprodukter.
prodqcerat kaffe, Aven skolorna uppnadde malet i genomsnitt.
te, drickchoklad
och banan
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Uppdrag: Vi ska servera maéltider som frémjar hdlsosamma matvanor och minskar

klimatpaverkan.

Resultat

Miitetal Malvirde .
tertial

Analys

Genomsnittlig <1,93 CO2- 2,14 CO2-
klimatpdverkan, ekv/kg ekv/kg

kg CO2-ekv/kg  livsmedel livsmedel
livsmedel

Omrade maltid: Mitetalet dr overgripande och ddrmed svart
att analysera. Det finns en teori om att det ar svarare att na
ett lagt tal under vinterhalvaret beroende pa tillgang till
varor och dtmonster. Mindre andel rott kott, mer fisk,
kyckling samt gronsaker och hog andel vegetariska maltider
paverkar generellt resultatet i positiv riktning. Nuvarande
okningar av priser inom livsmedelsomradet har lett till nya
tankar kring fordelning av rvaror inom recept vilket kan
gagna resultatet med fler vegetariska inslag.

Skolorna: Det finns i vissa fall en utmaning att servera vissa
matritter med en 6kad risk for mer matsvinnet som en
konsekvens.

Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkuldra materialfléden, avfallsmangden
ska minska och atervinningen ska 6ka.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - cirkulara materialfléden

Uppdrag: Vart matsvinn ska minska med minst 30 procent till 2025 jamfért med 2020.

Resultat

Mitetal Malvirde .
tertial

Analys

Matsvinn per -15% -30%
restaurangportion

Omrade méaltid: Atgérder som planeras for att na ytterligare
forbattringar &r till exempel dversyn av portionsstorlek dér
det portioneras samt forfining i tillagningsprognoser. Det har
varit svart att berdkna hur mycket mat som ska produceras
nér gistantalet okat. Positiva aktiviteter ar till exempel ater-
vinning av ravaror och dverbliven mat som inte varit ute pa
buffén samt att tillaga mat efterhand dir lokalerna sa tillater.
Jonkoping blev tvungen att senarelédgga den senaste
méitningen och statistiken dr darfor ofullstindig.

Skolorna: Mélet uppnés inte. Matning av matsvinn gors
endast 1-2 veckor per ar vilket 6kar risken for variationer till
foljd av meny eller sérskilda férhallanden under méitveckan.
Viarnamo folkhogskola har nu beslutat att méta en
vecka/tertial.

Matsvinn per -15% -36%
patientportion

Sammantaget har produktionsmetoden med pastoriserad mat
till patienter som tillverkas mot lager for Eksjo och Varnamo
reducerat produktionssvinnet i koken. Jonkdping som har
varmmatsproduktion till patienterna har svarigheter att
prognostisera rétt och det dr av olika anledningar variationer
i avdelningarnas bestillningsniva. P& avdelningarna har
matsvinn per patientportion minskat med 3 % . Dér 15-
rattersmenyn inforts dr den uppskattad av patienterna och
bedoms ha gett ett minskat matsvinn. Flera kliniker arbetar
med att tillsammans med vardnira service bestélla ritt antal
portioner och rétt mat anpassat till de patienter de har. Det
kan ibland vara svart att avboka matbestéllningar da tiden
for sista fordndringen kan vara innan beslut om utskrivning
fattas. Pastoriserade matlador med 14ng héll-barhet finns pa
vissa avdelningar for att minska behovet av extrabrickor.
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Bilagor

Tertialutfall| Prognosutfall|  Diff mot| Tertialutfall Utfall
Resultatrikning fullfond 2022T2 2022 budget 2021T2 2021
Verksamhetens intakter 2161,0 33478 2279,8 35809
Verksamhetens kostnader 99358 -15322,1 -9968,0 -15 160,0]
Avskrivningar -330,9 -502,5 -295,8 -451.9|
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -8 105,8 -12 476,9 52,1 -7 984,0 -12 0309
Skatteintakter 67472 10 120,8, 269,8] 6373,5 9644,1
Generella statsbidrag o utjdamningssystem 2240,5 3358,9 1259 2100,1 3142,9]
VERKS AMHETENS RESULTAT 881,9 1002,8 4478 489,6 756,1
Finansnetto tillgangar -553,2 -527,9 -930,9] 619,5 830,9)
Finansnetto skulder (vardesékring pensioner) -163,3 -244.9 -46,9 -263,6 -313,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 165,5 230,0 -530,0 8455 1274,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0)
ARETS RESULTAT 165,5 230,0 -530,0 845,5 1274,0

Tertialutfall| Prognosutfall Tertialutfall Utfall
Finansiella nyckeltal 202212 2022 202172 2021
Likviditet 4,39 4,14 3,89
Soliditet fullfondering 28,3% 28,0% 25,9% 27.2%
Nettokostnad/skatt och generella statsbidrag 90,2% 92,6% 94,2% 94,1%
Resultat efter finansiella poster/skatter och generella statsbidrag 1,8% 1,7% 10,0% 10,0%
Nettkostnadsokning mot foregaende ar 1,5% 3,7% 9,4%
Nettkostnadsokning mot foregaende ar jamforbar 6,6% 7,0% 6,6%
Skatte- och generella statsbidragsdkning mot fgar 6,1% 5,4% 4,8%
Egenfinansieringsgrad investeringar (verksamhetens res) 292,2% 211,3%
Rérelsekapital miljoner kronor 8 566 7879 8290
Rorelsekapital exkl pensionsplaceringar miljoner kronor 2216 1 657 1870
Definitioner:
Likviditet: Visar regionens betalningsformdga pa kort sikt. Omsdttningstillgangar / Kortfristiga skulder
Soliditet: Visar regionens betalningsformdga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar
Egenfinansieringsgrad investeringar: Verksamhetens resultat exkl avskrivningar / nettoinvestering
Rorelsekapital: Avspeglar regionens finansiella styrka. Omsdttningstillgangar - Kortfiistiga skulder
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BALANSRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialbokslut ~ |Bokslut
2022-08-31  [2021
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar 10xx 34,1 32,3
Materiella anliggningstillgangar
1. Mark och byggnader 11xx 46l16,1 4 605,2
2. Maskiner och nventarier 12xx 1126,7 11550
Finansiella anliggningstillgangar 13xx 386,6 384.,4
Summa Anliggningstillgingar 6163,5 6176,9
Omsittningstillgdngar
Forrad 14xx 130,8 127,0
Fordringar 15xx-17xx 13212 1398.8
Kortfristiga placeringar 18xx 8794,1 9215,8
Kassa och bank 19xx 846,9 415,7
Summa Omséttningstillgdngar 11 093,0 11 157,3
Summa Tillgangar 17 256,5 17 334,1
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 47114 34374
Arets resultat 3xxX-8XXX 165,5 1274,0
Summa Eget kapital 4 876,9 47114
Avséttningar
Avsittningar for pensioner 221x-222x 9 803,8 9705,7
Ovriga avsittningar 223x 0,0 0,0
Summa Avsiittningar 9 803,8 9 705,7
Skulder
Léngfristiga skulder 23xx 49,2 49,5
Kortfristiga skulder 24xx-29xx 2 526,7 2 867,6
Summa Skulder 2 575,9 2917,0
Summa Eget kapital, avsiittningar och skulder 17 256,5 17 334,1
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter 9222 9222
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna 26,0 26,0
Ovriga ansvarsforbindelser 100,0 100,0
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Tertialutfall] Prognosutfall Diff mot Utfall
Resultatrikning blandmodell 200212 2022|  budget| 2021
Verksamhetens intdkter 2161,0 334738 3580,9
Verksamhetens kostnader -10124,1 -15604,4 154435
Avskrivningar -330,9 -502,5 -451,9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -8294,0 -12759,2 46,8 -12314,4
Skatteintakter 67472 10 120,8 269,8 9644,1
Generella statsbhidrag o utjamningssystem 2240,5 33589 125,9 3142,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 693,7 720,5 4425 472,6
Finansnetto tillgangar -553,2 -527.9 -930,9 830,9
Finansnetto skulder (vardesakring pensioner) -88,0 -132,0 21,0 -79,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 52,6 60,6 -509.4 12242
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 52,6 60,6 5094 12242

Tertialutfall Prognosutfall Utfall

Finansiella nyckeltal blandmodell 202212 2022 2021
Likviditet 4,39 3,89
Soliditet blandmodell 53,3% 53,0% 52,8%
Nettokostnad/skatt o bidrag 92,3% 94,7% 96,3%
Resultat efter finansiella poster/skatter och generella statsbidrag 0,6% 0,4% 9,6%
Nettkostnadsokning mot foregaende ar 3,6% 9,3%
Nettkostnadsokning mot foregaende ar jaimforbar 6,8%
Skatte-och statsbidragsokning mot fgar 5,4% 4,8%
Rorelsekapital 8 566 8290
1) Definitioner:
Likviditet: Visar regionens betalningsformdga pa kort sikt. Omsdttningstillgangar / Kortfristiga skulder
Soliditet: Visar regionens betalningsformdga pd lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar
Rorelsekapital: Avspeglar regionens finansiella styrka. Omsittningstillgangar - Kortfristiga skulder
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BALANSRAKNING BLANDMODELL (miljoner kronor) Tertialbokslut ~ [Bokslut
2022-08-31 2021
Tillgdngar
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10xx 34,1 32,3
Materiella anliggningstillgdngar
1. Mark och byggnader 11xx 4616,1 4 605,2
2. Maskiner och inventarier 12xx 1126,7 1155,0
Finansiella anldggningstillgingar 13xx 386,6 384,4
Summa Anldggningstillgingar 6 163,5 6176,9
Omsittningstillgdngar
Forrad 14xx 130,8 127,0
Fordringar 15xx-17xx 1321,2 1398,8
Kortfristiga placeringar 18xx 8 794,1 9215,8
Kassa och bank 19xx 846,9 415,7
Summa Omsittningstillgangar 11 093,0 11 157,3
Summa Tillgdngar 17 256,5 17 334,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 9153,5 7 929,4
Arets resultat 3XXX-8XXX 52,6 12242
Summa Eget kapital 9 206,1 9 153,5
Avséttningar
Avsittningar for pensioner 221x-222x 5474,6 5263,6
Ovriga avsiittningar 223x 0,0 0,0
Summa Avséttningar 5474,6 5263,6
Skulder
Léngfristiga skulder 23xx 49,2 49,5
Kortfristiga skulder 24xx-29xx 2 526,7 2 867,6
Summa Skulder 2 575,9 2917,0
Summa Eget kapital, avsittningar och skulder 17 256,5 17 334,1
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter 9222 9222
Pensionsansvarsforbindelse (formaner intjainade fore 1998) 4329,2 44422
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna 26,0 26,0
Ovriga ansvarsforbindelser 100,0 100,0
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JO6nkdpings lan 2022-09-29 RIL 2022/83

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet

Delarsrapport 2 2022- Namnden for
arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Forslag till beslut
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e godkénner delarsrapport 2 2022 avseende verksamhetsomraden inom
ndmndens ansvarsomréde.

Sammanfattning

I december 2021 noterade ndmnden forslag till budget och verksamhetsplan for
forvaltningens verksamhetsomradden som verkar inom nidmndens ansvarsomrade.
Delarsrapport 2 2022 ger aterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Information i arendet

Regionfullméktige har i budget for 2022 angivit mal for verksamheten och i
handlingsplaner fokusomraden, forandringar och uppdrag. I december 2021
noterade nimnden forslag till budget och verksamhetsplan fo6r forvaltningens
verksamhetsomraden som verkar inom nimndens ansvarsomréde.

Regiondirektoren &r ytterst verkstillande tjinsteman som pa regionstyrelsens och
ndmndernas uppdrag leder verksamheten i enlighet med faststélld
verksamhetsplan och budget for regionstyrelse respektive nimnd. Operativt
ansvar fordelas vidare till verksamhetsomradesdirektor som rapporterar till
regiondirektdren.

Verksamhetsomradenas delarsrapport utgor tillsammans regiondirektdrens
aterrapportering av forvaltningens verksamhet och resultat for delér 2 2022. Den
ar ocksa en del av Region Jonkdpings l4n interna kontroll. Delérsrapporten utgdr
aven ett viktigt underlag for regionledningskontorets arbete med Region
Jonkopings léns delarsrapport som utgor regionstyrelsens aterrapportering till
regionfullmiktige.

Néamnden delges dven regionledningskontorets delérsrapport for information, da
manga av uppdragen och aktiviteterna berdr nimndens ansvarsomrade.



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ Jbnkdpings lan RJL 2022/83

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-09-29
e Verksamhet inom Regional utveckling, utbildning och kultur delarsrapport
2-2022
e Regionledningskontor med verksamhetsnéra funktion delérsrapport 2 -
2022 — for information

Beslut skickas till

Regionledningskontoret ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman
Regiondirektor
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Tertial 2 2022

Verksamhet inom Regional utveckling, utbildning och
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Dnr 2022/83

Karin Hermansson, Regional utvecklingsdirektor
Verksamhet inom Regional utveckling, utbildning och kultur
Region Jonkdpings 14n, Box 1024, 551 11 Jonkoping
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Innehallsforteckning
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Strategiska mal: Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud pa naturbruksprogrammet
och regionens folkhégskolor med hog kvalitet, anpassat efter befolkningens och
arbetsmMarknadens DENOV ...t a e

Strategiska mal: Mojligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och kulturupplevelser. ............

Strategiska mal: Ett valutvecklat konst- och kulturliv praglat av hég kvalitet inom bade bredd
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Strategiska mal: Enklare vardag fér patienter och medarbetare ...........ccccociveeivi e,
Strategiska mal: Kostnadseffektiv upphandling...........cccoeiiiiiiiiiiiie e
Strategiska mal: Utbildningen vid vara skolor ska vara aktuell och relevant..............ccccccccoeeieen.
Strategiska mal: Ett valutvecklat konst- och kulturliv praglat av hég kvalitet inom bade bredd
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Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap...........ccoooeeeiiiiniiiiiiiiee e
Strategiska mal: Naturbruksskolorna ska vara ledande inom sina omraden och det ska ske
ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte att bidra till de gréna naringarnas utveckling. .................
Strategiska mal: Kulturen ska vara vital och narvarande i helalanet.............cccoocieiiiiiiciiciiene,
Medarbetare ... ———————————
Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare............cccoociiiiiiiiii e
1o o 1 3 T
Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt.........ccccccoviiiiiiiiiennns
=TT =T 3T

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet
SKa vara reSUrSEffEKLIVE. .......oooiiiiiii e naeeas

Strategiska mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den negativa halso- och
miljopaverkan genom vara UpphandliiNngar. .............ceeiiiiiiie et e e e e e s sreeeeeeens

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion, hdlsosamma matvanor och
en Okad SjAIVIOrSOMNINGSGrad. ......ccueiiiiiiieiiiiiiie e eeeeee e e sttt e e e st e e e s st aeeaesnnsaeeeesssseeeeesanseeeeesasseeeas

Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfléden, avfallsmangden ska minska
OCh AtErVINNINGEN SKA OKa. ....eiiiiiiie ettt s et e s e e e st e e e st e e e s s snaeeeeannsaeeeesannseeeas
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Inledning

Utbildning och kultur &r en del inom Regional utveckling (RU) som omfattar tva naturbruksskolor, tva
folkhogskolor, Smalands Musik och Teater (SMOT) samt sektionen kulturutveckling.
Verksamhetsomradet ansvarar dven for flera olika typer av bidrag och erséttningar till bland annat
skolor, organisationer och arrangdrer.

Pa uppdrag av lénets 13 kommuner erbjuder verksamhetsomradet naturbruksutbildning for lénets
invanare pa Stora Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola. Inom
verksamhetsomradets folkhdgskolor, Sorangens folkhdgskola och Varnamo folkhogskola, bedrivs
folkbildning for deltagare av alla nationaliteter, kon och funktionsvariationer. Verksamhetsomradet
erbjuder lénets invanare kultur som é&r hilsofrdmjande, bidrar till ett bra liv i ldnet och ar attraktivt for
minniskor och foretag. Kulturutveckling har ett regionalt uppdrag inom konst- och bildningsomradena
bild och form, dans, film, hemsldjd, litteratur, samt biblioteksutveckling.

Omréadet utbildning och kultur har en nettobudget pd 268 mnkr och hade vid utgangen av augusti 403
anstéllda, varav 366 personer var tillsvidareanstillda.

Verksamhetsomréadet utbildning och kultur visar en positiv budgetavvikelse pa 13,3 mnkr efter augusti
manad och helarsprognosen for 2022 visar ett sammantaget budgetdverskott pa 8,6 mnkr. I bada fallen
beror avvikelsen jamfort med budget pé 6kade intdkter och da framforallt statsbidrag men ocksa légre
personalkostnader med anledning av vakanser.

Verksamheten har sakteliga dtergtt till normala forutséttningar i och med att pandemirestriktionerna
lattade tidigare i ar. Naturbruksskolorna har kunnat 6ppna upp for olika evenemang. Pa en av skolorna
har d&ven sommarléger for ungdomar genomforts i ar.

Flera produktioner p4 SMOT har blivit stora publiksuccéer, bland annat Cyrano de Bergerac, hdstens
oppningskonserter med Sinfoniettan och Uno Sveninningsson samt Allsang med Sinfonietta i
forestéllningen Barnens bésta. Det ér svart att fa tillbaka publiken efter pandemin till de klassiska
konserterna pa kulturhuset Spira, vilket &ven andra scenkonst- och konserthus i landet upplever.

Under perioden har bade ett forslag till ny regional kulturplan och ny regional biblioteksplan tagits
fram och bada har varit ute pé remiss hos berdrda instanser. Planerna ska beslutas i regionfullméktige i
host for att de berdknas borja gélla frdn och med ar 2023.

En ny policy for regionalt stdd till civilsamhéllet har beslutats av regionfullméktige. Dérefter har nya
riktlinjer for regionalt stod inom regional utveckling antagits for att borja gélla infor bidragsaret 2023.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2022-08-31 Andel 2021-08-31 Andel
Antal métetal som 50 % 40 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 17 % -
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 33% 60 %
inte ar uppfyllda
Antal métetal som 100 % 100 %
mats

Malen for "Betalande publik Smélands Musik och Teater" och "Personalhélsa - sjukfranvaro” ar ¢j
uppnadda. Vad giller métetalet betalande publik &r trenden positiv &ven om mélnivan inte &r uppnadd.
Det pagér ett arbete att analysera varfor sjukfranvaron har 6kat under éret.

Utbildning och kultur, Delarsrapport 2

4(26)




Medborgare och kund

Strategiska mal: Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud
pa naturbruksprogrammet och regionens folkhogskolor med hog
kvalitet, anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov

Framgangsfaktorer: Utga fran behovsanalyser som ger underlag for
utbildningarnas dimensionering och inriktning

Uppdrag: Naturbruksskolorna ska vara naturliga moétesplatser for den grona sektorn i

regionen/for regionen

Aktiviteter

Analys

Naturbruksskolorna ska vara kunskaps- och
kompetenscenter for den grona sektorn i linet.

Naturbruksskolorna fungerar redan idag som naturliga
motesplatser for den grona sektorn. Under aret och i
samband med framtagandet av en ny verksamhetsinriktning
for de kommande é&ren, har detta perspektiv belysts
ytterligare i syfte att forstérka naturbruksskolornas roll. Den
pagéende forstudien kring projektet Atertag av livsmedel &r
ett led i att stirka skolornas roll som moétesplats for den
grona niringen.

Coronapandemin har samtidigt betydligt forsvarat arbetet
med att ta emot externa besokare for att utveckla arbetet med
naturliga moétesplatser for den grona sektorn. Nu nér
restriktionerna har sléppt kan skolorna ater 6ppna upp for
externa besokare och aktorer av olika slag. Under aret har
skolorna bland annat haft inbokningar fran
Hushéllningssallskapet, S6dra skogsdgarna och
linsstyrelsen. Oppet hus pé Stora Segerstadsdagen i april
lockade drygt 3 000 bestkare och det var ett bra tillfalle att
sprida kunskap om de grona niringarna. Stora Segerstad har
genomfort sommarldger fér ungdomar i ar.

Kartldggning och analys av skolornas organisation pagar.
Att utveckla skolorna till att vara kunskaps- och
kompetenscentrum for den grona sektorn beaktas i
uppdraget.

Vuxenutbildning inom den grona sektorn.

Stora Segerstad genomfor arligen ca 1 600 elevveckor inom
vuxenutbildningen. Dessa genomfors i samverkan med t.ex.
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och komvux. Kortare
kurser anordnas som uppdragsutbildningar at branscherna.

En utmaning &r att kommuner ofta ger avslag pa
kurskostnaden for sokanden till komvuxutbildningarna.
Detta trots att arbetsmarknaden efterfragar utbildad
arbetskraft, och att kommunerna kan fa statsbidrag for att
ticka upp for stora delar av eller hela kostnaden.
Utbildningarna genomfors oftast 4ndé, men med lediga
platser trots att sokanden finns. Under hosten 2022 startar
ingen djurskoétarutbildning av denna anledning, trots att
tillrackligt manga sokande finns. Dialog pagéar med lanets
kommuner.

Utveckla djurhéllningen.

Investeringar behovs i delar av verksamheten for att
bibehélla en god djurhallning. Planering for nya djurstallar
finns. Realisering av detta dr en viktig dtgird for att sdkra
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Aktiviteter

Analys

bade en god arbetsmiljo likvél som djurvilfard pé lang sikt.

Metodik och rutiner kring utfodring, skdtsel samt
djurhélsoplaner forbéttras stindigt. Skolorna har i1 dagsléaget
en god djurvilfard, vilket ocksé syns i statistik fran slakteriet
och mjolkleveranserna.

Verksamhetsinriktning for
naturbruksskolorna.

Verksamhetsinriktning finns framtagen som en bilaga till
nytt avtal med kommunerna om naturbruksutbildningar.
Avtalet ska beslutas av kommunerna under hosten.

Uppdrag: Utbildningar inom eftergymnasiala utbildningar och uppdragsutbildningar
pa olika nivaer som ar anpassade efter naringens behov ska erbjudas

Aktiviteter

Analys

Identifiera folkhdgskolorna roll.

Dialog om folkhdgskolornas roll pagar kontinuerligt i
Lénsbildningsforbundets styrelse, dir representant fran
Regional utveckling ingér.

Omorganisationen 2021 har bidragit till att fortydliga
folkhdgskolornas roll som viktiga aktdrer i arbetet med
utbildning och kompetensforsorjning. Folkhdgskolorna &r
samtidigt en del av folkbildningsfamiljen och arbetar i
enlighet med detta for att bedriva en
folkbildningsverksamhet som syftar till att stdrka och
utveckla demokratin, gora det mojligt for manniskor att
paverka sin livssituation, samt skapa engagemang att delta i
samhéllsutvecklingen. Detta bidrar till att utjdmna
utbildningsklyftor och héjer bildnings- och utbildningsnivén
i samhdllet. Folkhogskolorna arbetar ocksa for att bredda
intresset for, och oka delaktigheten, i kulturlivet.

Strategiska mal: Mojligheter for alla att delta och ta del av kulturliv

och kulturupplevelser.

Framgangsfaktorer: Kultur med fokus pa barn och unga

Uppdrag: Starka barn och ungas majlighet att ta del av och skapa kultur i Jonkopings

lan.

AKktiviteter

Analys

Verksamheter for barn och unga.

Barn och unga ir prioriterade inom samtliga verksamheter.
Under érets forsta atta manader har insatser genomforts och
andra planeras att genomforas under hosten 2022. Exempel
pé verksamheter som kulturutveckling stddjer, driver och
samverkar kring: Roster om yttrandefrihet riktat till unga,
Skapa Dans - unga koreografer, filmpedagogik

- Skolbioturné, slojdaktiviteter for barn och unga under
sommarlovet, Sl6jdklubben i Hemsldjdens Hus, feriepraktik
inom kulturomréadet, KulturCrew-unga arrangorer.
Insatserna sker i samverkan med kommuner, kulturskolor,
kulturinstitutioner och fria kulturaktorer.
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Uppdrag: Ge mojlighet fér barn i grundskolan att fa en kulturupplevelse bade i
kulturhuset Spira och i sina hemkommuner

Aktiviteter

Analys

Smalands musik och teater erbjuder
skolklasser en kulturupplevelse riktad till
barn- och unga i kulturhuset Spira.

Lanets skolklasser har erbjudits att ta del av produktionerna
FLOW (turné), POW, Barnens bidsta, PB movie musik
(extern) och Maawsarts.

Pa turné har kommunerna Vaggeryd, Tranas, Gnosjo,
Jonkoping och Habo besoks under de tva forsta tertialen.

Uppdrag: Verka for att barn och unga ska kunna ta del av kulturarv och erbjudas
mojlighet till eget skapande, delaktighet och inflytande genom att under 2022 skapa
Okade forutsattningar for skapande kulturverksamhet, framja ungt arrangorskap och
mojliggodra for barn och unga att uppleva kultur.

Aktiviteter

Analys

Revidering av Strategi for barn- och
ungdomskultur

Arbetet med att revidera Strategi for barn- och
ungdomskultur i Jonkopings 1dn (2015-2017) pabdrjas under
hosten 2022. Den nya strategin ska ligga i linje med den nya
kulturplanen som tas upp for beslut av Regionfullmaiktige i
oktober 2023. I forslaget Regional Kulturplan Jonk&pings
lan 2023-2025 har omradet barn och unga blivit tydligare
definierat. Darfor behdver formen for Strategi for barn- och
ungdomskultur ses 6ver. Mojligtvis ska den overga till en
mer renodlad handlingsplan for att skapa bésta
forutséttningar for forflyttningar mot malen i kulturplanen.

Uppdrag: Att utifran FN's barnkonvention systematiskt arbeta med att tillhandahalla
lampliga och lika majligheter for kulturell och konstnarlig verksamhet.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for att tillhandahalla lampliga och lika
mojligheter for kulturell och konstnérlig
verksamhet inom samtliga konstomréden.

Forslaget till ny Regional kulturplan har granskats ur ett
barnréttsperspektiv. For att se till att barnkonventionens
intentioner beaktas i den l6pande verksamheten tas fragan
upp i olika forum, exempelvis vid strategiska
verksamhetsmoten. Infér kommande kulturplanperiod
kommer en checklista att upprittas for att sikerstélla att
barnrattsperspektivet beaktas vid planering och
genomforande av verksamheterna. Idag sker en samverkan
och samordning inom ramen for Kulturrdtten, dir aktérerna
inom kultursamverkansmodellen, de fria kulturaktérerna och
kommunerna ingér, for att barn och unga i alla lénets
kommuner ska fa tillgang till kulturella och konstnérliga
verksamheter inom samtliga konstomraden. Tillsammans
med andra riktade insatser, exempelvis feriepraktik,
workshops och nitverk, dr beddmningen att omradet
utvecklas i en positiv riktning, men att det krévs ett fortsatt
malmedvetet arbete for att sikerstélla alla barn och ungas
ratt till kultur. En grundforutsattning for att nd mélet ar
fortsatt samverkan mellan regionen, kommunerna,
kultursamverkansmodellens parter, fria kulturaktorer och
civilsamhéllet.
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Uppdrag: Fortsatt utveckling och sakerstallande av museernas pedagogiska

verksamhet for barn och unga

Aktiviteter

Analys

Samverkan och dialog med regionala och
kommunala museer

Inom ramen for arbetet med att ta fram en ny Regional
kulturplan genomfoérdes dialoger i januari/februari inom
omradet dir bade regionala och kommunala museer var
inbjudna.

Under sommaren har samarbete genomforts mellan
hemsldjden och Jonkopings lans museum. Under november
ménad kommer nya dialoger genomforas inom samtliga
konst- och kulturomraden med lanets olika aktorer, dar
lanets regionala och kommunala museer ingar. Dialogerna &r
planerade att ske varje &r och behandla sé vél
utvecklingsfrdgor som uppfoljningen av den Regionala
kulturplanen.

Framgangsfaktorer: Tillgangligt kulturliv

Uppdrag: Utveckla, stddja och framja det fria kulturlivet

AKktiviteter

Analys

Kulturutveckling for regelbundna dialoger
med det fria kulturlivet i lanet.

De dialoger som har genomforts under 2022 har bidragit till
viktiga inspel till forslaget till ny Regional kulturplan samt
Oversyn av arrangorsbidragen. Kulturutveckling har tagit
fram en plan for arliga dialoger inom respektive konst- och
kulturomrade, som vénder sig till samtliga aktorer i
Jonkopings lén. Dialogerna fokuserar pa uppfoljning av
gjorda insatser syftar till att ge inspel till det fortsatta
utvecklingsarbetet enligt den Regionala kulturplanen.
Kontinuerligt under aret fors dialog och samtal med enskilda
aktorer inom det fria kulturlivet. Genom olika nétverk
skapas plattformar dér regionen, kulturaktdrer och branscher
mots for kunskapsinhdmtning, skapa nya kontakter och hitta
gemensamma utvecklingsmojligheter. Exempel pa sadana
natverk ar Konstforum som vénder sig till konstnérer i lanet,
VianLit som samlar forfattare, bibliotek, forlag, bokhandel
etc. och Plattform Dans som é&r ett ndtverk for aktdrer inom
dansomradet. Under aret har de olika nitverken bidragit till
nya samarbeten och aktiviteter mellan enskilda
kulturaktdrer, region, néringsliv och civilsamhélle.

Uppdrag: Utveckla former som ger alla mojligheter att delta i och ta del av kulturliv

och kulturupplevelser

AKktiviteter

Analys

Frdmjande insatser for arrangdrer och
verksamhetsskapare.

Insatser pagar inom alla konst- och kulturomraden.
Néamnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet har
beslutat om nya riktlinjer for arrangemangsbidrag for att
dessa bittre ska passa arrangoérernas behov och samtidigt
styra mot de kulturpolitiska malen. Férandringen har
inneburit ett 6kat soktryck fran arrangdrerna. Frdmjande
insatser pagér i respektive konstomrade. Dock behdver mer
goras inom omraden som kultur pa landsbygden och att
tillgdngliggdra platser dér kultur skapas och upplevs
(exempelvis for personer med funktionsnedséttningar).
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8(26)




Aktiviteter

Analys

Kunskapsstodjande aktiviteter och ndtverkande genomfors
I6pande. Det kan vara i form av Konsforum med
konstnérssamtal eller i samarbete med SmaLit och Varnamo
filmhistoriska festival.

Uppdrag: Starka maojligheterna for personer med funktionsvariationers att ta del av

och skapa kultur i Jonkopings lan.

Aktiviteter

Analys

Undersoka forutséttningarna for att personer
med funktionsvariationer ska kunna ta del av
och skapa kultur.

En kartlaggning av forutséttningarna for personer med
funktionsvariationer att vara delaktiga och medskapande i
kulturlivet i Jonkopings 1dn ska paborjas under 2022.
Kartldggningen blir ett underlag for kommande frimjande
och utvecklingsinsatser dir arbetet kommer att ske
tillsammans med aktorerna inom
kulturssamverkansmodellen samt med lidnets kommuner.

Framgangsfaktorer: Kulturell infrastruktur

Uppdrag: Kulturens métesplatser utvecklas och engagerar fler

Aktiviteter

Analys

Undersoka infrastrukturen och fa en samlad
bild av hur det ser ut i ldnets 13 kommuner.

Arbetet med att samla in information om den kulturella
infrastrukturen i Jonkopings ldn inleddes med
verksamhetsdialogerna som ingick i processen med att ta
fram en ny Regional kulturplan. Arbetet &r nu paborjat och
det kommer att krivas en omfattande insats for att f4 fram en
samlad bild &ver hela ldnet. Bedomningen ér att arbetet inte
kommer att slutforas under 2022, utan fortsitta under 2023.

Uppdrag: Utveckla och framja digitaliseringens majligheter for genomférande och

spridning av kultur och bildning.

AKktiviteter

Analys

Utveckla erfarenheterna av digitaliseringens
mdjligheter som vi tillgodosett oss under
pandemin.

Digitala arbetssitt som provades under pandemins
restriktioner visade sig i vissa fall 6ka forutsattningarna for
ett 6kat deltagande 1 kulturlivet. Det kan handla om att ta
bort hinder som fysiska avstand eller att fler far mojlighet att
medverka nér det fysiska rummet inte ldngre &r en
begransning. Ett par exempel pa detta dr hemsldjden som
erbjuder digital medverkan vid workshops och Dansens dag
vars digitala genomforde mojliggjorde att alla som ville
kunde medverka. Dessa lardomar kommer att anvédndas for
att utveckla digitala arbetssitt inom andra konstomraden.

Regional biblioteksverksamhet.

Den regionala biblioteksverksamheten arbetar l6pande med
ett flertal projekt och verksamheter inom ramen for sitt
uppdrag. Fokus ar pa verksamhetsomradena
Biblioteksarenan, Digital delaktighet och kompetens samt
Lasframjande berittelser och bildning. Ett extra fokus under
aret har varit att ta fram ett forslag till ny Biblioteksplan
Region Jonkdpings 1dn 2023-2025. Namnden {or
arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet beslutade om
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Aktiviteter Analys

forslaget den 7 september och Regionfullméaktige faststéller
Biblioteksplan for Region Jonkopings 1dn 2023-2025 vid sitt
sammantrade i oktober.

Uppdrag: Arbeta for att framja tvarkonstnarliga uttryck och konstformer.

Aktiviteter Analys
Skapa tvirkulturella forum for moéte och En plan for hur tvérsektoriella forum och samtal kan
samtal mellan olika konstformer. organiseras kommer att tas fram under 2022.

Strategiska mal: Ett valutvecklat konst- och kulturliv praglat av hog
kvalitet inom bade bredd och spets

Framgangsfaktorer: Tillgangligt kulturliv

Mitetal Milvirde Resultat Analys

& Betalande publik 42000 25223 Hostsdsongen startade med tva utsilda konserter av
Smalands Musik sinfoniettan och Uno Svenningsson, den forsta spelades i
och Teater Spira och den andra i Vérnamo. Salongerna var fulla till

sista plats.

Publikantalet pa dryga 25 000 betalande personer ska,
tillsammans med de 19 000 icke-betalande personerna som
deltagit i det som SMOT erbjuder kostnadsfritt, ses som en
stor framgang. 44 000 personer totalt &r inte riktigt i paritet
med hur det ség ut innan pandemin men publikantalet ar pa
vag att fortsitta 6ka. Exempel pé gratis kultur &r lunchlyrik,
konserter i offentliga rummet, Pride och Freja utstéllning.

Publiken till de klassiska konserterna har varit svarast att fa

tillbaka efter pandemin. En foreteelse som Kulturhuset
Spira delar med manga andra scenkonsthus i landet.

VO Antal 13 13 Kulturutveckling har fungerande nétverk som nér ut till
kommuner dér '.' lanets samtliga kommuner. Exempelvis natverken for lénets
kulturverksamhet s bibliotekschefer och kulturchefer.

ker 1 samverkan

Aktiviteter Analys

Kulturutveckling ska fora dialog med samtliga Inom ramen for de tva nétverken dér lanets kulturchefer och

kommuner i ldnet bibliotekschefer ingar, sker en regelbunden dialog med
kommunerna. I ar har nétverken varit sarskilt viktiga i
arbetet med att ta fram forslag till ny Regional kulturplan
och Regional biblioteksplan. Ett resultat av dialogerna med
kommunerna &r att kulturchefsnétverket har beslutat att
inom ramen for den Regional kulturplanen 2023-2025
sarskilt fokusera pé tre gemensamma utvecklingsomréaden.
Dessa dr tillgangen pa scenkonst i hela ldnet,
bibliotekssamverkan och kulturarv.
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Uppdrag: Okad narvaro i lanets samtliga kommuner.

Aktiviteter

Analys

Smaélands musik och teater ska erbjuda
invanarna i lénet en repertoar med ett brett
utbud - bade i Spira och pa turné.

Hittills i ar har samtliga konstformer tagit plats i kulturhuset
Spira. P4 turné har verksamheten kunnat erbjuda dans,
musik och teater till publiken utanfor Spira.

Uppdrag: Okad samverkan med det fria kulturlivet

AKktiviteter

Analys

Smaélands musik och teater ska erbjuda
mentorskap och delaktighet i produktioner for
det fria kulturlivet.

I teaterpjdsen Cyrano erbjod SMOT mentorskap och
delaktighet till skadespelare fran Vulkanteatern och i
Maawsart var elever fran kulturskolan med. Annu ett
exempel ar att under Prideinvigningen upptradde
Teatertolvan.

Det fria kulturlivet erbjuds rabatt pa hyran av
scener i kulturhuset Spira.

Det fria kulturlivet far 60 procent rabatt pa hyra, inklusive
en tekniker.

Uppdrag: Verka for ett brett utbud i lanets samtliga kommuner.

AKktiviteter

Analys

Smalands musik och teater ska erbjuda
invanarna i ldnet en repertoar med ett brett
utbud - bade i Spira och pa turné.

Hittills i ar har samtliga konstformer tagit plats i kulturhuset
Spira. Pé turné har verksamheten kunnat erbjuda dans,
musik och teater till publiken utanfor Spira.

Uppdrag: Oka barns och ungas tillgang till, och méjlighet att delta i, scenkonst

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

& Ppublik vid 12000 12445
forestéllningar for
barn och ungdom

Under maj méanad spelade SMOT flera produktioner riktade
till barn och unga. Allséng med JonkSpings sinfonietta i
forestillningen Barnens bésta var den stdrsta produktionen,
4 287 barn fick uppleva detta tillsammans med sina
klasskamrater. Att se barn sta upp och hoppa och dansa till
klassisk musik i modern tappning var en frojd och en
upplevelse sé nédra en rockkonsert man kan komma.

P& turné spelades klassrumsforestillningen FLOW for 612
barn.

Teaterstickorna spelade Alice i underlandet och Per Brahes
estetelever hade sin slutproduktion pa Spira.
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Process och produktion

Verksamhetsmatt kultur

Forindri | Forindri
< q Utfall Utfall Utfall Utfall ng % ng %
Smilands musik och teater 202208 | 2021-08 | 202008 | 2019-08 | 2022~ | 2022-
2021 2019
Betalande publik Sméalands 25223 746 7 629 us. | 3281 % -
Musik och Teater
varav Kulturhuset Spira 23382 413 7 629 u.s. 5562 % -
varav Jonképings kommun, 1178 0 0 u.s. - -
exklusive kulturhuset Spira
varav Ovriga kommuner i linet 663 333 0 u.s. 99 % -
Publik Smilands Musik och 43 686 2204 18 013 60947 | 1882 % -28 %
Teater
varav Kulturhuset Spira 38 606 1 406 12 819 47 819 2646 % -19%
varav Jonképings kommun, 1093 401 2 845 4813 173 % =77 %
exklusive kulturhuset Spira
varav Ovriga kommuner i linet 3987 397 2 349 8315 904 % -52 %
Publik vid forestéllningar for 12 445 242 6 824 18524 | 5043 % -33 %
barn och ungdom Smaélands
Musik och Teater
varav Kulturhuset Spira 10508 137 4261 17 299 7570 % -39 %
varav Jonképings kommun, 1093 0 1705 230 - 375 %
exklusive kulturhuset Spira
varav Ovriga kommuner i linet 844 105 858 995 704 % -15%

Hostsdsongen startade med tva utsalda konserter av sinfoniettan och Uno Svenningsson. Den forsta
spelades i Spira och den andra i Varnamo. Salongerna var fulla till sista plats.

Publikantalet pd dryga 25 000 betalande personer ska, tillsammans med de 19 000 personer som har
deltagit i det som SMOT erbjuder kostnadsfritt, ses som en stor framgang. Totalt dr det 44 000
personer som har besokt SMOT, vilket inte riktigt 4r i samma nivd som innan pandemin men
publikantalet utvecklas i 6nskad riktning. Exempel pé gratis kultur har varit lunchlyrik, konserter i
offentliga rummet, Pride och Freja utstillning.

Publiken till de klassiska konserterna har varit svarast att fa tillbaka efter pandemin. Ett konstaterande
som Kulturhuset Spira delar med 6vriga scenkonst- och konserthus i landet.

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare
Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stédsystem.

Uppdrag: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stod och tjanster

Aktiviteter Analys

Strukturerat bygga upp en storre publik och Ansvarig for sociala medier flyttades varen 2022 &ver till

foljare i de etablerade digitala kanalerna marknadskommunikatdren, dir frimsta syftet ar att driva

(facebook, instagram och smot.se) for att na forsaljning och konvertering. Andra malséttningar ar att
bredda malgrupperna och 6ka relevansen for varumairket hos
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Aktiviteter Analys

fler med vart innehall. Plattformarna &r vart befintliga malgrupper. Detta gors med hjilp av redaktionellt

frimsta sétt att kommunicera digitalt. material varvat med marknadskommunikation, exempelvis
genom tydligt publikfokus i sociala medier dar innehéll som
publiken verkar vilja se och interagera med prioriteras. Ett
nytt underkonto pa Instagram skapades i juni 2022,
Spirakvartetten.

Mediacenter sinder fortsatt fran lunchlyrikprogrammen samt
att ett urval lunchkonserter sprids till lanets kommunala
dldreboenden via Seniorportalen, totalt 128 visningar i sin
egen kanal under 2022.

Statistik — Facebook

Réckvidd hittills under aret 499 806 — 6kat 6,8 % under aret
174 nya foljare

Instagram

Réckvidd hittills under aret 82 526 — okat 14,9 %

444 nya foljare

Strategiska mal: Utbildningen vid vara skolor ska vara aktuell och
relevant

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov

Uppdrag: Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutféra sin utbildning med
godkand examen inom tre ar.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO Andel elever pa 90 % Arsmétt.
sdrskolan som —

erhaller

gymnasiesirskolebe

vis

Strategiska mal: Ett vdlutvecklat konst- och kulturliv praglat av hog
kvalitet inom bade bredd och spets

Framgangsfaktorer: Villkor for konstnarligt skapande

Uppdrag: Skapa battre forutsattningar att verka som professionell utdvare i lanet

Aktiviteter Analys
Framjande verksamhet for professionella Det genomfors ett I6pande arbete med att fraimja
utdvare. professionella utvare i form av bidragsgivning,

kunskapsformedling, dialoger och stdd fran utvecklare. Ett
bra exempel pé hur kulturutveckling arbetar med att skapa
nya plattformar for att stirka professionella utdvare ar det
nya nétverket VanLit, som ar ett branschnéitverk for
litteraturomradet. Mélet &r att fler litterdra verk ska skrivas
och att fler kan leva pa litteraturen. Under natverkstriaffarna
ges mojlighet att knyta kontakter, presentera sig sjélv och
sin planerade eller publicerade bok, ska samarbeten,
uppdrag, erbjuda tjanster med mera. Ett annat exempel ar
Konstforum, vars syfte ar att vara en motesplats for lédnets
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Aktiviteter

Analys

konstnérer, som erbjuder inspirerande forelédsningar och
mojligheter att knyta nya kontakter. Bada nitverken har
under aret medfort att nya samarbeten har uppstatt mellan
arrangorer, konstnérer, forfattare och bokbranschen.

Uppdrag: Stddja och utveckla konstnarliga residensprogram i lanet

Aktiviteter

Analys

Stod till och utveckling av konstnérliga
residensprogram.

Under éaret har fokus varit att genomfora krisresidens for
Ukrainska konstnirer med anledning av kriget i Ukraina.
Region Jonkopings 14n genomfor residensen i samarbete
med kommunerna och kulturaktdrer i Trands, Jonkoping,
Néssjo och Vidrnamo.

Residensverksamheten ar fortfarande under uppbyggnad i
lanet och nagot som fortsatt behover arbetas mer med.

Under éret har det blivit klart med ett nytt internationellt
residens 1 Frankrike, med start 2023, for ldnets konstnérer
och forfattare. Residenset ger deltagaren mojligheter att
under en ménad arbeta i en internationell miljo. Arbete pagar
ocksa for att fa tillstand ett stadigvarande residensprogram
inom form och designomrédet i ldnet.

Uppdrag: Verka for samordning och 6ka kunskapen om fristadsprogrammet i hela

lanet.

Aktiviteter

Analys

Skapa och genomfora forum dér samtal fors
kring yttrandefrihet, mangfald, demokrati och
ménskliga rattigheter.

Lanseringen av verksamheten Roster om yttrandefrihet, som
startade december 2021, riktar sig till unga. Under hosten
2022 arrangeras Roster for yttrandefrihet pa temat demokrati
och yttrandefrihet, for ungdomar pé yrkesgymnasium. Vid
arrangemanget medverkar tva fristadsforfattare som beréttar
om sina erfarenheter av att vara forfoljda och fangslade pa
grund av sitt forfattarskap.

I samverkan med organisationen ICORN har en ny
fristadsforfattare utsetts. Personen ar kontaktad och har
tackat ja till inbjuden fran Region Jonkopings ldn. Nu pagar
processen for att f4 personen paé plats, vilket berdknas ske
under hdsten 2022.

Uppdrag: Verka for ett inkluderande arbetssatt for konstnarer med

funktionsvariationer.

Aktiviteter

Analys

Undersoka forutsittningarna for att personer
med funktionsvariationer ska kunna ta del av
och skapa kultur.

En kartlaggning av forutséttningarna for personer med
funktionsvariationer att vara delaktiga och medskapande i
kulturlivet i Jonkdpings 14n ska paborjas under 2022.
Kartldggningen blir ett underlag for kommande frémjande
och utvecklingsinsatser dir arbetet kommer att ske
tillsammans med aktdrerna inom
kulturssamverkansmodellen samt med lanets kommuner.
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Framgangsfaktorer: Samverkan och dialog

Uppdrag: Utveckla interregionala samarbeten inom berdrda konst- och

bildningsomraden.

AKktiviteter

Analys

Samarbeta inom ramen for Regionsamverkan
Sydsverige och med andra regioner inom
etablerade forum.

Kulturutvecklings samarbete inom Regionsamverkan
Sydsverige (RSS) har blivit alltmer etablerat och kontakten
mellan regionernas utvecklare inom de olika konstomradena
har utvecklats till att fungera som bollplank i fragor bortom
RSS-samarbetet. Genom samarbetet ges forutséttningar till
insatser som regionen har svart eller inte kan genomfora pé
egen hand.

Ett annat interregionalt samarbete sker mellan Region
Jonkopings 1an, Region Skane och Vistra Goétalands
Regionen. Ett samverkansavtal undertecknades 2022 om
interregional samfinansiering av verksamheten ShareMusic
and Performing Arts. Syftet med dverenskommelsen &r att
reglera den gemensamma finansieringen av ShareMusic and
Performing Arts (ShareMusic) verksamhet och ddrmed
stirka verksamhetens langsiktiga forutséttningar att
utvecklas till ett kunskapscentrum for konstnérlig utveckling
och inkludering med nationell barighet och relevans.

Uppdrag: Bidra till att skapa en hallbar utveckling i Sydsverige till férman for hela
landet genom att samverka inom ramen for Regionsamverkan Syd (RSS).

Aktiviteter

Analys

Verksamheterna inom Kulturutveckling
samarbetar kring uppdrag inom de olika
konstformerna.

Att samarbeta mellan de olika konstformerna &r ett
grundldggande arbetssitt i verksamheten. I samarbetet inom
RSS har kontakten mellan regionernas utvecklare etablerats
och utvecklare inom olika konstomraden samverkar och
fungerar som varandras bollplank. En effekt av samarbetet
ar att kulturinsatser har genomforts i Jonkopings 14n som
inte hade varit genomforbara pa egen hand. Ett bra exempel
ar "Barnens biennal", ett konstarrangemang med, for och av
barn.

Uppdrag: Utveckla hallbara strukturer for samrad med lanets aktérer inom berérda

konst- och bildningsomraden.

Aktiviteter

Analys

Arliga dialogméten (kultur)

Dialogméten med verksamheter inom
kultursamverkansmodellen har genomforts som planerat och
kulturutskottet har genomfort dialoger med verksamheterna
under maj manad enligt sitt uppdrag.

Dialogméten med civilsamhaéllet

Dialogméten har genomforts inom samtliga konst- och
kulturomraden. Dialoger fors ocksa regelbundet med
samverkansmodellens aktdrer och ldnets kommuner. Under
de forsta manaderna av 2022 genomfordes dialogerna med
civilsamhéllet och dvriga aktorer inom ramen for att ta fram
ett forslag till Regional kulturplan 2023-2025. I november
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Aktiviteter Analys

genomfors nya dialoger med samma malgrupper och da i
syfte att hitta gemensamma utvecklingsomraden och
underlag till kommande handlingsplaner.

Kulturforum Utifran processen med framtagande av ny Regional
Kulturplan kommer Kulturforum att genomféras ndgon gang
under forsta kvartalet ar 2023. Fokus d4 kommer att vara att
presentera den nya kulturplanen samt fora diskussion om
utvecklingsomradet for planperioden.

Uppdrag: Utveckla tvarkonstnarlig samverkan, interkulturella méten och samverkan
med det fria kulturlivet.

Aktiviteter Analys
Skapa tvirkulturella forum f6r méte och En plan for hur tvérsektoriella forum och samtal kan
samtal mellan olika konstformer. organiseras kommer att tas fram under 2022.

Uppdrag: Region Jonképings 1an skall revidera liggande kulturplan. Ny flerarig
kulturplan skall antas 2022

Aktiviteter Analys

Arbeta fram ny kulturplan Arbetet med att ta fram en ny Regional kulturplan 2023-
2025 har genomforts som planerat. Den 31 mars skickades
forslaget till ny Regional kulturplan ut pa remiss.
Remisstiden striackte sig fram till den 2 juni och det inkom
31 remissyttranden. I forslaget till Regional kulturplan 2023
- 2025 har remissyttrandena beaktats och nimnden for
arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet beslutar om
forslaget den 7 september. Regionfullmiktige ska enligt plan
faststdlla Regional kulturplan 2023-2025 vid sammantradet i
oktober 2022.

Uppdrag: Samverkan och dialog med och kring nationella minoriteter och
minoritetssprak

Aktiviteter Analys
Genom l6pande dialog och samverkan inom Dialoger och samverkan med foreningslivet och fria
etablerade kanaler med foreningsliv och fria kulturlivet for att sékerstélla nationella minoriteters och

kulturlivet sékerstélla nationella minoriteters minoritetsspraks deltagande och tillgang till kultur har inte

och minoritetsspraks deltagande och tillgang genomforts under 2022. Dialogerna bor ske i samband med

till kultur. de ordinarie dialoger som planeras under hosten inom
samtliga konstomraden.

Uppdrag: Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter kopplade till kulturens roll for
god halsa

Aktiviteter Analys

Medverka i konferensen Kultur for hilsa. Konferensen Kultur for hilsa genomfors den 15 september
2022. Inom ramen for Kultur for hidlsa medverkar
Kulturutvecklingen i planeringen av konferensen.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag: Samtliga verksamheter identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte
langre bedéms som vardeskapande och beskriver hur man arbetat med att forandra
eller fasa ut dessa.

Aktiviteter Analys
Ldpande organisations- och Arbetet med organisations- och processutveckling &r
processutveckling. integrerad med verksamhetsutvecklingen i stort. Det sker pa

individuell niva inom ramen for 16pande avstdmningssamtal
mellan chef och medarbetare och pa sektionsniva vid
strategimoten och andra former av personalmdten.

Strategiska mal: Naturbruksskolorna ska vara ledande inom sina
omraden och det ska ske ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte
att bidra till de grona naringarnas utveckling.

Framgangsfaktorer: Tillampad forskning, forsoksverksamheter och 6ppna
testbaddar behover utvecklas pa skolorna i samarbete med akademi,
forskningsinstitutioner och naringsliv

Uppdrag: Naturbruksskolorna utvecklas till kompetenscentra dar tillampad forskning,
forsoksverksamheter och Oppna testbaddar bidrar till 6kad sjalvforsorjningsgrad av
livsmedel och ett langsiktigt hallbart jord- och skogsbruk.

Aktiviteter Analys
Utveckla miljoer och sprida kunskap for att Naturbruksskolorna arbetar systematiskt for att utveckla och
miljomalen. sprida kunskaper, som bidrar till att nd miljomalen. Malen

beaktas inom organisationens styrning och
uppfoljningsarbete. Som exempel har satsningar pa avfall-
och kemikaliehantering genomforts internt. Foreldsningar
for allminheten har genomforts vid flertalet tillfillen under
aret, tex med Sodra, Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) och
med hushéllningssallskapet. Teman har da varit framtidens
skogsprodukter, proteingrodor och akvaponik.

Stora Segerstad har under 2022 startat tva projekt som syftar
till att prova nya metoder for att minska klimatpéverkan
inom jordbruket och djurhéllningen. Det ena handlar om att
binda mer koldioxid i marken genom kollagringsmetoder i
sattet att bruka jorden, vaxtfoljd och val av grodor. Det
andra projektet som drivs av Stora Segerstad tillsammans
med Hushallningsséllskapet handlar om att minska
proteininnehallet i mjolkkornas foder for att se om det
paverkar produktionen.

Sprida kunskap om de grona nédringarnas Lattnaderna i pandemirestriktionerna har medfort att
potential. naturbruksskolorna aterigen har kunnat 6ppna upp
verksamheten for bl.a. besdkare och externa kurser. Under
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Aktiviteter Analys

aret genomfors manga evenemang och deltagande i méssor.
Oppet hus pa Stora Segerstaddagen i april lockade drygt 3
000 besokare och det var ett bra tillfdlle att sprida kunskap
om de grona nédringarna. Under hosten deltar Stora Segerstad
pa lanets gardsrunda och arrangerar en stor julmarknad for
att lyfta narproducerad mat.

Efter pandemin bokas skolans lokaler alltmer in for moten,
kurser och konferenser som anordnas och halls av aktorer
inom de grona néringarna. I samband med detta far
deltagarna en bra bild av Stora Segerstads verksambhet.

Skoltidningen som vanligtvis skickas till ungdomar i arskurs
nio, har i ar dven skickats till alla boende 1 ett relativt stort
omrade kring skolan. Pa detta sitt sprids kunskap om
skolans verksamhet till en bred malgrupp.

Sociala medier anvénds allt mer som plattform for att né ut
med information om naturbruksutbildningen samt for att
sprida kunskap om de grona néringarna.

Strategiska mal: Kulturen ska vara vital och narvarande i hela lanet
Framgangsfaktorer: Tillgangligt kulturliv

Uppdrag: Uppratta samverkansavtal om det lokala utbudet av scenkonst med lanets
kommuner avseende saval barn och unga som fér en vuxen publik.

Mitetal Malvirde Resultat Analys
& SMOT Antal 13 Arsmétt.
samverkansavtal —

med kommun

Aktiviteter Analys
Dialoger med kommunerna Regelbundna moten med kulturcheferna i kommunerna
16per pa.

Uppdrag: Strava efter att na och vara relevant for sa manga lansinvanare som mojligt

Aktiviteter Analys

Smalands musik och teater ska erbjuda Hittills i ar har samtliga konstformer tagit plats i kulturhuset
invanarna i ldnet en repertoar med ett brett Spira. Pa turné har verksamheten kunnat erbjuda dans,
utbud - bade i Spira och pé turné. musik och teater till publiken utanfor Spira.
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Framgangsfaktorer: Interregionalt, internationellt och interkulturellt samarbete

Uppdrag: Framja och delta i kulturellt samarbete inom och utanfor lanet, delta i och
utveckla internationell samverkan och samspel, samt delta i de nationella och
regiondverskridande samtalen om kulturens och bildningens mojligheter och

utveckling

AKktiviteter

Analys

Delta i regionala och nationella nitverk och
samverkansforum.

Sektionen for kulturutveckling deltar i ett flertal regionala
och nationella nitverk. RSS ér det mest omfattande
nétverket dér flertalet av konst- och kulturomradena &r
representerade. Néagra andra exempel &r regional
samverkansgrupp for nationella minoritetsfragor,
interregionalt nétverk gillande kultur for barn och unga, det
nationella driktsrddet, ICORN (International Cities of
Refuge Network), SKR:s nétverk for regionala kulturchefer.
Deltagande i nétverk och olika samverkansforum, savél
regionala, interregionala, nationella och internationella
nitverk skapar forutsattningar for verksamheten att 16sa sitt
uppdrag. Ett aktuellt exempel 4r de krisresidens for
Ukrainska konstnéirer som Region Jonkdpings 14n genomfor
under 2022. Dessa residens hade varit svara att fa till stand
utan de nationella och internationella natverk som sektionen
ingér i och verkar igenom.

Uppdrag: Utveckla arbetet med att initiera och framja samtal om yttrandefrihet,
mangfald, demokrati och manskliga rattigheter samt vacka uppmarksamhet for

fragorna

Aktiviteter

Analys

Fortsatta integration av fristadsarbetet i
ordinarie processer.

Fristadsarbetet &r integrerat i de processer som Sektionen
kulturutveckling anvénder for sin verksamhetsplanering. Det
innebér bland annat att fristadskonstniren kan delta i
planeringen sévil som i genomférandet av insatser inom
sektionens olika verksamhetsomrdden. Det har bland annat
skett inom dans-, litteratur-, yttrandefrihet- och filmomradet.

Skapa och genomfora forum dér samtal fors
kring yttrandefrihet, mangfald, demokrati och
ménskliga réttigheter.

Lanseringen av verksamheten Roster om yttrandefrihet, som
startade december 2021, riktar sig till unga. Under hosten
2022 arrangeras Roster for yttrandefrihet pa temat demokrati
och yttrandefrihet, for ungdomar pé yrkesgymnasium. Vid
arrangemanget medverkar tva fristadsforfattare som beréttar
om sina erfarenheter av att vara forfoljda och fangslade pa
grund av sitt forfattarskap.

I samverkan med organisationen ICORN har en ny
fristadsforfattare utsetts. Personen dr kontaktad och har
tackat ja till inbjuden fran Region Jonkopings ldn. Nu pagar
processen for att f4 personen pé plats, vilket berdknas ske
under hosten 2022.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Lon och arbetsvillkor

Uppdrag: Heltid ar norm

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

r 87 % 75 % Andelen heltidsanstéllda sjonk under pandemin men i och
# Andel med att verksamheterna dter har Oppnats sé stiger andel
heltidsanstillda deltidsanstéllda igen. Deltids- och timanstéllningar anvénds

i samband med forestéllningar inom kulturverksamheterna
samt for att sékerstélla djurtillsyn under helger och lov.

Framgangsfaktorer: Bra chef- och ledarskap

Uppdrag: Hallbart chefskap

Aktiviteter

Analys

Anpassat ledarskapsutveckling utifran behov
och uppdrag.

Ledningsgruppen lyfter ledarskapsfragor dterkommande for
att utveckla det tillitsbaserade ledarskapet. Individuellt
anpassade atgirder kan genomforas utifran och vid behov.

Framgangsfaktorer: Arbetsmiljo och halsa

Uppdrag: Systematiskt arbetsmiljdarbete

AKktiviteter

Analys

Strukturer for systematiskt arbetsmiljoarbete

Strukturerna for det systematiska arbetsmiljdarbetet finns pa
plats. Rutiner utvecklas under aret med inférande under
hosten.

Uppdrag: Sjukfranvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kén och

yrkeskategori ska minska.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

4 3,3% 4.8 % Sjukfranvaron ligger pa 4,8 procent, vilket &r en 6kning

# Personalhilsa med 1,5 procent jimfért med samma period forra éret.

- sjukfranvaro Okningen har skett bland bade kvinnor och mén. En djupare
analys kommer att goras for att utreda orsaker.

Aktiviteter Analys

Flexibelt arbetssétt. Regelverk for flexibelt arbete finns for Regional utveckling.

Overenskommelser och anpassningar gors i samverkan
mellan chef och medarbetare. Forutséttningarna och dess
paverkan kommer att f6ljas upp under aret.
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Framgangsfaktorer: Lika rattigheter och mojligheter

Uppdrag: Aktiva atgarder for lika rattigheter och méjligheter

Aktiviteter Analys

Riktade och verksamhetsanpassade atgérder. Arbetet pagér kontinuerligt i verksamheterna och i
samverkan mellan medarbetare och chefer.
Forutséttningarna for att kunna genomfora anpassade
atgdrder bedoms som goda.

Uppdrag: Trakasserier, krankande sarbehandling eller konsrelaterat vald i arbetslivet
ska inte forekomma

Aktiviteter Analys

Riktade och verksamhetsanpassade atgérder. Arbetet pagér kontinuerligt i verksamheterna och i
samverkan mellan medarbetare och chefer.
Forutsittningarna for att kunna genomfora anpassade
atgarder bedoms som goda.
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som

lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

balans

& Ekonomi i 0 tkr 13 320 tkr

Verksamhetsomradet har en positiv budgetavvikelse pa
ca 13,3 mnkr efter augusti manad.

Folkhogskolornas budgetavvikelse ar positiv och uppgar till
3,8 mnkr och beror till storsta delen pa hogre statsbidrag én
budgeterat bland annat for utdkade platser. Aven nigra
vakanser bidrar till den positiva budgetavvikelsen.

Verksamheten vid SMOT uppvisar en positiv
budgetavvikelse med 3,8 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen beror framfor allt pa flera vakanser.
Dessa vakanser forvéntas vara tillsatta under hosten.
Produktionskostnaderna under varen har varit hdgre én
berdknat men flera publiksuccéer, bland annat Cyrano de
Bergerac, har dven givit hogre intdkter dn budget.

Ovrig kultur, kulturbidrag och gestaltning samt
kulturprojekten har en positiv budgetavvikelse pa 4,6 mnkr.
Bland annat finns det flera vakanser inom verksamheten,
statsbidraget 4r hogre &n budgeterat samt att flera aktiviteter
inte har kunnat genomforas med anledning av vakanserna.
For nérvarande ar foljande tjinster vakanta: dansutvecklare,
scenkonstutvecklare samt en tekniker inom bild och form.
Forhoppningen ér att en eller flera av tjdnsterna ir tillsatta
innan aret 4r slut.

Kostnader for bidragsgivning visar pa en positiv
budgetavvikelse med 0,3 mnkr och beror bland annat pa att
arrangOrsbidrag beviljas l16pande under éret. De
administrativa kostnaderna visar en positiv budgetavvikelse
pa 0,8 mnkr bland annat beroende pa ldgre 16nekostnader
med anledning av en foraldraledighet.

Naturbruksskolornas ekonomi beridknas vara 1 balans for
perioden.

& Prognos 8 500 tkr

Prognosen for helaret 2022 for verksamhetsomradet visar
ett sammantaget budgetoverskott pa 8,5 mnkr, vilket ar
nistan 5 mnkr ldgre jamfort med utfallet efter augusti
manad. Den storsta forklaringen ar att periodiserad budget
och utfall inte stimmer 6verens.

Helérsprognosen for SMOT visar pa en positiv avvikelse
med 0,8 mnkr, vilket dr en ldgre avvikelse jamfort med
utfallet efter augusti. Den storsta forklaringen r att
budgeten inte ar periodiserad efter faktiska forhdllanden
med ligre verksamhet under sommaren.

Folkhogskolornas prognos visar en positiv budgetavvikelse
med 4,0 mnkr som i stort beror pa berdknade hogre intakter
jamfort med budget och stimmer vil 6verens med utfallet
efter augusti ménad.
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

Prognosen for kulturutveckling visar en positiv avvikelse pa
2,9 mnkr. Anledning &r bland annat ldgre berdknade
personalkostnader jamfort med budget beroende pa
vakanser. Den centrala administrationens prognos visar en i
stort samma positiva budgetavvikelse som efter augusti det
vill sdga ca 0,8 mnkr.

Naturbruksskolornas prognos visar en liten negativt resultat
med ca 0,4 mnkr som bland annat beror pa
engéngssatsningar i samband med en byggnation.
Underskottet kommer att tidckas av tidigare ars balanserade
resultat vis drets slut.

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Ekonomin &r i balans.
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Hallbarhet

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska
och transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska med
minst 40 procent for tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfort med 2019

Aktiviteter Analys

Oka andelen fornybara drivmedel i pool-, Drivmedelstrategin har lyfts under varens miljodialoger. Nér
verksambhets- och transportbilar till minst 70 det géller naturbruksgymnasierna har skolan i Tenhult gétt
procent ar 2025. D.v.s. vélj fordon enligt over till HVO 100 i lantbruksmaskiner, minibussar och bilar.
drivmedelsstrategin och tanka alltid ratt P& Stora Segerstad har mdjligheten utretts till i att ga dver
drivmedel. till HVO 100 i lantbruksfordon, minibussar och bilar.

Kostnadsbilden for HVO 100 gor dock att fragan inte kan
prioriteras under 2022.

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion,
hdlsosamma matvanor och en dkad sjalvforsorjningsgrad.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - livsmedel

Uppdrag: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 95 procent av kott,
mejeriprodukter och agg vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk
lagstiftning inom djuromsorg.

Mitetal Malvirde Resultat Analys

# Andel 89 % 92 % Malet dr natt totalt sett. Tre av fyra skolor nir mélnivan.
svenskproducerat

kott,

mejeriprodukter och

agg

Uppdrag: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 50 procent av frukt, bar,
gronsaker och potatis vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk
lagstiftning inom livsmedelsproduktion.

Mitetal Malvirde Resultat Analys

# Andel 41 % 41 % Malet ar natt. Dock en ganska stor variation mellan
svenskproducerad '.' skolorna. Ibland lite motsatsférhdllande mellan svenskt och
frukt, bér, gronsaker ekologiskt.

och potatis
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Uppdrag: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 95 procent av fisk och skaldjur
vara markt med MSC eller motsvarande for hallbart fiske/fiskodling.

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

# Andelen MSC- 89 % 85 % Totalt sett en klar forbéttring jamfort med tertial 1. Trenden
markt fisk och ar klart positiv. Ingen av skolorna nar dock malnivan fullt
skaldjur ut. Laxen dr en utmaning.

Uppdrag: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 65 procent av de totala
livsmedelsinkopen vara ekologiskt producerade.

Mitetal Milvirde Resultat Analys

# Andel 62 % 53 % Tva av fyra verksamheter nar malet. Vissa ekologiska

ekologiska | livsmedel dr ibland dven en bestéllningsvara som kréver

livsmedel framforhallning och i viss man dven bittre
lagringsmdjligheter som kanske inte alltid finns. Det
noteras dven att vissa produkter periodvis varit restnoterade.

Uppdrag: Av vara livsmedelsinkép ska ar 2025 100 procent av kaffe, te, drickchoklad
och bananer vara producerade med sociala och etiska krav motsvarande Fairtrade
och vara ekologiskt producerade.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

# Andel 97 % 96 %  Malet &r natt.
Fairtrademaérkt och

ekologiskt

producerat kaffe, te,

drickchoklad och

banan

Uppdrag: Oka anvandning av narproducerade livsmedel inom befintliga och
kommande livsmedelsavtal samt genom att ta tillvara naturbruksgymnasiernas
egenproducerade livsmedel.

Aktiviteter Analys

Utreda forutsittningarna att dterta de ravaror Forstudien Atertag r nu inne i sin slutfas och kommer att
och livsmedel som produceras pa regionens avslutas i september/oktober.

naturbrukscentrum till regionens egna

verksambheter.

Uppdrag: Vi ska servera maltider som framjar halsosamma matvanor och minskar
klimatpaverkan.

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

# Genomsnittlig 2,06kg  Mialvirde saknas da det inte finns angivet mal i
klimatpaverkan, kg CO2- héllbarhetsprogrammet, mer in att det ska minska.
CO2-ekv/kg .ekv/ kg Sammanfattningsvis har verksamheterna totalt sitt en nagot
livsmedel livsmedel  hgogre klimatpaverkan jamfort med basar 2019. Soringens

folkhogskola klarar malet. I vissa fall en utmaning att
servera vissa matriétter till elever. Finns en risk att
matsvinnet okar istéillet.
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Aktiviteter Analys

Inkop av buteljerat vatten ska sa langt som Analys har visat att inkop av buteljerat vatten framfor allt
mdjligt minimeras. sker p& vardavdelningarna. Arbete med att minimera inkop
av buteljerat vatten péa skolorna fortsitter som tidigare.

Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfloden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska oka.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - cirkulara materialfloden

Uppdrag: Hallbar anvandning av forbrukningsmaterial: Ar 2025 ska klimatpaverkan
fran prioriterade forbrukningsartiklar minska med minst 15 procent jamfort med 2019.

Aktiviteter Analys
Frimja anvéndning av forbrukningsmaterial Byte till flergdngsprodukter har tagits upp vid varens
som gar att materialdtervinna och bestér av miljodialoger. Handbok for klokare materialval har visats.

atervunnen och/eller fornybar ravara. D.v.s.
minska anviandningen av engéngsprodukter
och nér engangsprodukter méste anvindas;
Vilj produkter som rekommenderas fran
miljosynpunkt.

Uppdrag: Vart matsvinn ska minska med minst 30 procent till 2025 jamfort med 2020.

M:itetal Malvirde Resultat  Analys

# Matsvinn per -15% 11 % Nar ej malet. Dock kan slumpen till viss del spegla utfallet

restaurangportion | med hénsyn till vecka d& méatningen gjordes och vad som
serverades. Forbattringsarbetet fortsétter.
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Inledning

Regionledningskontoret bestar av avdelningarna folkhéilsa och sjukvard, regional utveckling, kansli,
kommunikation, HR, ekonomi, Futurum och Qulturum och arbetar med sa vil ledning som stdd.
Nettobudgeten for 2022 &r cirka 507 miljoner kronor och verksamheten har cirka 475 faktiska
arsarbetare. Regionledningskontoret och verksamhetsnéra funktion arbetar regiondvergripande med
uppdrag och aktiviteter inom huvudomradena regional utveckling och hélso- och sjukvard for ett bra
liv i en attraktiv region. En vél fungerande verksamhet som stindigt forbéttras och fornyas med
utgdngspunkt i invénarnas behov ér verktyget.

Regionledningskontorets arbete har under borjan av 2022 fortsatt varit inriktat pa de behov av ledning
och insatser som coronapandemin fort med sig men har under varen kunnat lamna detta fokus. Det
innebér att arbetet med uppdrag i budget har kunnat aterupptas pa ett annat sétt. Detta aterspeglas i de
kommentarer som finns i rapporten avseende systemmétetal och uppdrag inom alla de omrédden som
regionledningskontoret verkar.

Det viktiga arbetet med chefs- och ledarskap genom Nétverk for engagerat ledarskap och vara
chefsprogram pagar. Temat pd nitverkstraffarna har varit vara ledningsstrategier. Arbetet med att
tydliggora och teckna ner den lednings- och ledarskapsidé som Region Jonkopings 1dn grundat arbetet
pa sedan 1990-talet har dven blivit synligt i de grundunderlag for budget 2023 som
regionledningskontoret lamnat till partierna i april 2022.

Arbetet med ett medarbetarlofte har fortsatt och har végts in i arbetet med att ta fram ett material om
att vara medarbetare och ledare i Region Jonkopings lan. Beskrivningen av hur det &r att jobba i
Region Jonkopings 1dn och det bésta med oss som arbetsgivare ér nu synkat och sammanvégt med
arbetet hur det ar att vara medarbetare och ledare i Region Jonkopings ldan. Grunden for detta finns nu
pa intranétet under fliken Ledning och styrning - policyer, strategier och vardegrund.

Inom regionledningskontoret gjordes tillsammans med regionfastigheter och en extern aktdr under
hosten 2021 ett arbete for att utveckla vara arbetssétt och anvindningen av lokaler och arbetsplatser.
En forstudierapport ar framtagen och ar utgdngspunkt for fortsatt arbete for de beslutsunderlag som &r
framtagna infOr nésta steg. Inriktningen &r att genomfora forstudiens rekommendationer med vissa
anpassningar utifrdn medarbetare och chefers inspel. En viktig pusselbit dr &ven externa hyreskontrakt
som med dessa atgirder kan minskas. Regionstyrelsen har fattat beslut i den riktningen och arbetet
fortsétter. Under véren har halva Regionens hus varit evakuerat och vi har pé ett naturligt sétt fatt trina
oss 1 att vara flexibla vad géller arbetsplats. For de medarbetare som har behovt en stadig plats har
detta mojliggjorts. Efter sommaren &r alla lokaler ater tillgdngliga i Regionens Hus. I borjan av
september invigdes sutterdngvaningen med manga nyrenoverade konferensrum.

Inom regionledningskontoret har sjukfranvaron 6kat fran en 1ag niva till 2,9 procent. Resultatet tom
augusti dr +18,2 miljoner kronor och prognosen visar pa en positiv budgetavvikelse pa 25 miljoner
kronor.
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Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

inte dr uppfyllda

2022-08-31 Andel 2021-08-31 Andel
Antal métetal som 50% 80%
ar uppfyllda
Antal métetal som 17%
dr delvis uppfyllda
Antal métetal som 33% 20%

Antal métetal som
mats

Maluppfyllelse finns for métetalen antal heltidsanstéllda, ekonomi i balans samt prognos. Delvis
uppfyllt ar andel berittigade till n6dvéndig tandvard som fétt den utférd. De métetal som inte har
maluppfyllelse dr personalhélsa sjukfranvaro samt tdckningsgrad for den uppsdkande verksamheten

(munhilsobeddmningar).

¥ denna figur finns i rapporten for att visa vilka aktiviteter som stodjer Planen for framtidens hélso-

och sjukvard
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Jamlik hdlsa och nojda patienter/kunder

Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard

Uppdrag: Personcentrerad vard

Aktiviteter

Analys

&

¥ Fortsétta utveckla den personcentrerade
varden och inkludera patientféreningar och
brukarrad i arbetet.

I arbetet med planen for framtidens hilso- och sjukvérd &r
den personcentrerade varden central och utgér fran
patienten/brukarens och nérstdendes behov och forméga att
hanteras sin sjukdom.

I larandenidtverk med patientforeningar har fyra
nitverkstraffar genomforts under varen med teman som har
varit efterfrdgade. Syftet med nétverket &r att utveckla ett
samskapande dér vi tillsammans l4r av varandra, utbyter
kunskaper, erfarenheter och stédjer varandra i omstillningen
till ndra vard. Och att stirka kunskaper om patientkontrakt.

Dialog pagéar med Patientndmnden kring hur vi kan arbeta
med patient-/nérstdendeberittelser och inkomna drenden pa
olika sitt kopplat till forbéttrings- och innovationsarbeten.
Berittelser som ar kopplade till patientkontraktets innehall
(samverkan, kommunikation, tillganglighet, delaktighet) har
efterfragats och anvénts i till exempel Region Jonkdpings
lans kapacitets- och produktionsstyrningsarbete.
Patientndmnden &r i sin tur ambassadorer for
patientkontrakt.

Under varen har det dven skett ett utokat samarbete mellan
Levande bibliotek, Peer och volontérerna pa Hjartats hus.
Gemensamma nétverkstraffar och uppstart av det
gemensamma bemanningssystemet LeanLink for Levande
bibliotek och Peer, for att forenkla processerna att leta rétt
kompetenser till uppdrag.

Uppdrag: Existentiell halsa och andlig vard

AKktiviteter

Analys

& Erbjuda samtalsgrupper fér medarbetare i
varden.

Fyra samtalsgrupper/termin planeras att genomforas,
fordelat pa tva grupper i Jonkoping, en grupp i Eksjo och en
grupp i Varnamo. AT-ldkarna far kontinuerligt introduktion
i dmnet. Planering pagar for ny mélgrupp
sjukskaterskor/underskoterskor pd RIU-utbildningen hdsten
2022. Forslag finns att via Hilsocenter erbjuda hélsocoacher
en digital utbildning.

Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten

Aktiviteter

Analys

& Utokning av rehabiliteringsresurserna i
primérvarden.

Utokning av sjukgymnaster/arbetsterapeuter i primarvarden
har skett kontinuerligt. Vardcentralerna arbetar med
direkttriagering till rehabiliteringspersonalen for flera olika
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Aktiviteter Analys

besvir.

& Forstarkning av psykosociala team. I regelbok for 2021 forstérktes vardpengen, som é&r riktat till
de psykosociala teamen. Varje vardcentral sdkerstéller
tillgéngen till ett psykosocialt team.

Uppdrag: Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden

Aktiviteter Analys
d Planering och uppfoljning av den Under sommaren har antalet véntande till ett forsta besok
uppskjutna varden. minskat med 6-7 procent samtidigt som véntande till

operation dkat med strax under 20 procent. Detta dr ungefar
som tertial 2 2020 och 2021, med skillnaden att léget efter
tertial 1 var fler vintande &n motsvarande ar. Det finns en
handlingsplan att operera mer varje vecka under hosten for
att minska antalet vantande. Vid en nationell jimforelse kan
man dnda se att Region Jonkopings 1an ar bland de regioner
med bést tillgénglighet till bade besok och operationer.

Framgangsfaktorer: Jamlik halsa och vard

Uppdrag: Arbeta for jamlik halsa att varden erbjuds och férdelas pa lika villkor.

Aktiviteter Analys

& Utbildning och diplomering i hbtq-fragor Under andra tertialen har fler verksamheter genomgétt hbtqi-
diplomering eller har genomgétt omdiplomering. Storre
foreldsningar har genomforts vid tre tillfédllen och
sammanlagt natt ca 160 personer. Aktiviteter for att frimja
kompetenshdjning hos personal och invénare har genomforts
under Jonkopings Pride och Kérleksveckan i Eksjo.

Uppdrag: Arbeta med integration

Aktiviteter Analys

& Forstirka resurserna for Haélsoskolan pagar pa olika platser i lanet. Jonkoping,
hilsokommunikatorer. Upplys om hélso- och  Anderstorp, Néssjo, Vaggeryd, Trands och Mullsjo.
sjukvarden pé olika sprak. Arbetsmarknadsavdelningar, SFI, Sociala foretag och civil

sambhdllet. Samverkan och erfarenhetsutbyte sker dven med
Region Kalmar och Region Kronoberg.

Andra aktiviteter som pagér dr exempelvis att
hilsokommunikatorerna deltar i ett ESF projekt med Naissjo
kommun. Information om barnvaccinationer for somaliska
fordldrar med Barnhilsovarden. Inspelning av Podcast om
Patient kontrakt och Néra vard har genomforts tillsammans.

" Fortsatt samverkan och samarbete Exempel pa aktiviteter som pagar eller genomforts ar:

tillsammans med kommuner. o trafiksikerhetsdag med 70 asylsdkande som fick

information om trafiksdkerhet tillsammans med
Réddningstjansten och NTF.

e tobaksfriadagen med information riktad till en
gymnasieskola i dar hdlsokommunikatérerna motte
220 gymnasieungdomar.

e tva diabetesskolor pa arabiska och somaliska pa en
vardcentral.
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Aktiviteter

Analys

e foreldsning om egenvéard, stress och oro samt
suicidprevention

Haélsoskolan fortsétter i Jonkoping, Anderstorp, Néssjo,
Vaggeryd, Tranas och Mullsjo. Pa olika arenor som
Arbetsmarknadsavdelningar, Sociala foretag, sprakcafé, SFI
och i samverkan med civilsamhéllet. Hilsoskolan har d&ven
utvecklats med nytt &mne géllande spel om pengar. Utredare
péa Lénsstyrelsen har bistatt med kompetensutveckling.

Enkétuppfoljningar fran Hilsoskolan visar att 75 procent av
deltagare som genomgéatt Hilsoskolan under tio tillfillen och
har borjat motionera. 69 procent av deltagna har férandrat
sina matvanor. Enkdtuppfoljningarna visar att deltagare dven
kan hantera stress och oro, har bittre somnvanor och
minskad skdrmtid. Enkéten visar &ven att deltagare 6nskar
mer information om dmnen som fordldraskapsstod.

& Sprida konceptet med hélsoguider i lénet.

Projektet kring hélsoguider &r slutrapporterat. Under
projekttiden har personer som har fortroende i sina
respektive nédtverk utbildats till Halsoguider och fatt 6kad
kunskap om bland annat levnadsvanor och hur det svenska
hilso- och sjukvardssystemet fungerar.

Vid avslut av projektet i juni 2022 var samtliga projektmal
uppnadda, vilka var att utbilda 50 Halsoguider i Jonkopings
kommun f6rdelat pa Jonkdpings fyra prioriterade omraden.
20 av dessa har dven genomfort fordjupad utbildning genom
Halsoguide Plus. Varje Hélsoguide har varit i kontakt med
minst 50 unika personer i de utvalda niromréddena varav
minst 50 procent har férdndrat beteenden i en hilsosam
riktning.

Tillfragade personer séger att de kinner stort fértroende for
Haélsoguiden. De har fétt svar pé sina fragor, de
rekommenderar andra att prata med en Hélsoguide vid
fragor kring hélsa, och de sprider vidare den information de
har fatt. Alla tillfragade har dndrat pa en eller flera
levnadsvanor, och flera har fatt praktisk hjéilp i kontakt med
sjukvarden eller myndigheter. Utvéirderingen tyder pa att
Halsoguider ar en véardefull resurs for spridning av
information bland nyanldnda och utlandsfédda. Hélsoguider
dr en insats som kan bidra till mer jamlik hélsa och 6kad
integration dé flera far mojlighet att nyttja sjukvéarden pa rétt
sdtt, skota sin hidlsa och fé viktig information for att kunna
fungera i samhéllet.

Utifran det som framkommit vid utvirderingen
rekommenderas en fortsatt verksamhet med Hilsoguider
inom Region Jonko6pings lan. Planering pagér for att sprida
konceptet till 6vriga kommuner i lénet.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp, leva och aldras pa - Framja barn
och ungdomars halsa och forebygga psykisk ohalsa.

Uppdrag: Tillgangligheten ska starkas inom barn- och ungdomspsykiatrin och barn-

och ungdomshalsan

AKktiviteter

Analys

& Metodstod for ungas psykiska hélsa.

Ett stort antal aktiviteter pdgar. Exempel pé detta ar:
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Aktiviteter Analys

Psykisk hdlsa metoder: exempel Disa, utbildningen
genomfordes i maj med deltagare framforallt ifrén
elevhilsan. Dansa utan krav! Insatsen pagar i samverkan
med Studieférbundet Vuxenskolan 2022. Ett pilotprojekt
planeras kring Dans mot depression.

Normbreddande arbete: exempel Hbtqi, omdiplomering
genomford av ndgra verksamheter. Region Jonkopings 1dn
erbjuder stod for implementering av MVP/AT (Mentorer i
valdsprevention och Agera Tillsammans) tillsammans med
lansstyrelsen.

Foreldsning planeras for skolpersonal och tobaksavvinjare
om nya tobaks- och nikotinprodukter med extra fokus pé det
vita sa kallade tobaksfria snuset och e- cigaretter och hur
dessa produkter marknadsfors i sociala medier.

En fordlder blir till - En avslutande vernissage genomfordes
ijuni. Fortsatt planering for ny uppstart pagar med temat-
Jamstallt fordldraskap och stjdrnfamiljer.

Folkhdlsoenkdt Ung och Kultur (FUnK) ér i en
implementeringsfas for spridning av satsningen inom olika
forum.

Fortsatt pagaende arbete med att utveckla processen for
behandlingsmetoden fysisk aktivitet pd recept (FaR) inom
barn- och ungdomsverksamheterna inom Region Jonkdpings
lan.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med att utveckla forsta linjens omhandertagande av barn-
och ungdomars psykiska halsa

Aktiviteter Analys
& Starta upp ett arbete tillsammans med Arbetet med forstirkt samverkan med kommuner inom
kommunerna ramen fOr omstdllningen till néra vard pagar.

Samverkansarbetet utgar fran ReKo och de tre
strategigrupperna dér arbetet fortgér inom 6vergripande
vision Bista platsen att vixa upp, leva och aldras pa!

Uppdrag: Forbattringsarbeten med inspiration fran Skottland och Cincinatti,

Aktiviteter Analys

& Forbéttringsarbetet fortsitter tillsammans Arbetet i Bdsta platsen att viixa upp, leva och bo pé

med kommunerna. fortsétter. Arbetet sker i samverkan mellan Region
Jonkopings 1dn och kommunerna. Ett larandeseminarie
genomfordes 31 maj, med deltagare fran elevhélsocentral,
familjecentralen. Aktivitets- och utvecklingscenter
- Allaktivitetshus i Jonkoping, Varnamo Hélsocenter,
Kommunalt Aktivitetsansvar Jonkoping (KAA).

Néamnd Antal kommuner som deltar i Vid nitverkstriaffen i maj deltog sju team. Dessa team var
samverkan kring forbéttringsarbetet barn och fran Jonkoping, Varnamo och Vetlanda kommuner.
unga
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Uppdrag: Familjecentraler

Aktiviteter

Analys

& Paborja utvecklingsarbete kring
fordldraskapsstod for lanets familjecentraler

Arbetet med att utforma ett gemensamt material for
fordldrastdd i grupp pé familjecentralerna pagar enligt plan.

Materialet kommer att presenteras for samtlig personal pa
familjecentralerna vid en inspirationsdag i oktober. Vid
familjecentralernas respektive planeringsdagar under hosten
kommer personalen arbeta med inforandet av materialet
utifran de olika familjecentralernas struktur.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp, leva och aldras pa - Framja aldres
hédlsa och forebygga psykisk ohélsa

Uppdrag: Arbeta riktat mot aldres halsa

Aktiviteter

Analys

& Ta fram en plan for arbetet med att
forbéttra éldres psykiska hélsa

Arbete pagér med integrering av éldres hélsa i etableringen
av hélsocenter i Jonkdpings l4n, samverkan med civil- och
pensiondrsrorelsen, samt digital inkludering och insatser for
minskad ensambhet.

& Metodstod for dldres psykiska hélsa

Aktiviteter som pagar ar:
o  Kulturlust i Nissjo.

e Seniorportalen, ett utvecklingsprojekt for att framja
dldres hélsa och arbeta med att tillgdngliggdra
kultur och aktiviteter digitalt. Malgruppen &r
personal och boende inom dldreomsorg eller till
dldre i Jonkopings lén. Alla lanets kommuner har
under aret skaffat konton och har anvént portalen
under varen 2022. Responsen pa innehallet i
portalen fran anvéndarna och aktivitetssamordnare
ar att det finns mycket bra material som ar
anvindbart. Det finns manga idéer om att utveckla
portalen och 6ka anvéndningen i framtiden.

e  Planering for Kultur for hélsa konferens i Gislaved.
Sprider kunskapen om kulturens betydelse for hilsa
samt bidrar till genomforandekraft. Konferensen
riktar sig till de som &dr engagerade i arbetet med
barn, dldre, personer med funktionsnedsittning,
hélso- och sjukvérd och integration.

Levnadsvanor for dldre

En konferens om alkohol och dldre kommer att genomforas
den 30 november pa Elmia. Planering pagar for
genomforande. Detta gors i samverkan med Systembolaget,
Kommunal utveckling, Lansstyrelsen och Region
Jonkdpings lan.

Uppdrag: Trygg och saker vard och omsorg

AKktiviteter

Analys

&

¥ Fortsitta inforandet av patientkontrakt och
fast vardkontakt

Arbetet med inférandet av patientkontrakt pagér enligt plan.
Information till invanare om att efterfriga sitt
patientkontrakt finns pa 1177 och som invanare i Jonkopings
lan kan man ldsa sin 6verenskommelse med varden i sin
journal pa 1177 alternativt efterfraga att fa sitt
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Aktiviteter Analys

patientkontrakt utskrivet. Arbetet med att finna en teknisk
16sning for registrering av fast ldkarkontakt pagar.
Stodmaterial finns paketerat for verksamheter som arbetar
med att fa patientkontrakt till att bli ett systematiskt
arbetssitt. En del i stddmaterialet &r ocksa ett verktyg for
verksambheter att sjdlvgranska kvalitén i innehéllet i de
dokumenterade patientkontrakten. Patientens kunskapsstod
utvecklas som en del i patientkontrakten. Patientkontrakt ar
dven en viktig del i inférandet av de personcentrerade och
sammanhéllna vardférloppen

Utveckling av Patientkontrakt sker ocksé i ndra samverkan
med patientorganisationer.

- Oversyn av avtal for likarmedverkan i sirskilda boendena
¥ Fortsatt utokning av likarstodet i och den kommunala hemsjukvarden har genomforts under
kommunerna. hosten 2021 for att samordnads med utvecklingen av néra

vard 1 samverkan med ldnets kommuner. Avtalet har
faststéillas 1 ReKo 1 februari 2022.

& Trygg och siker vard och omsorg i Lokala avtal angdende lédkaruppdrag och medicinsk

hemmet. samverkan mellan vardcentraler och kommuner ar tecknade.
Ny overenskommelse med ldnets kommuner om
gemensamma arbetssatt for de mest sjuka, skéra med behov
av insatser i hemmet &r beslutad och ska spridas. Hér
inkluderas dven arbete med fast ldkarkontakt och fast
vardkontakt. Kontinuerligt utvecklingsarbete pagar for att
stodja de nya arbetssitt som behovs for att stirka varden i
samverkan, bland annat i Bdsta platsen att dldras.

Strategiska mal: Bra munhidlsa, God tandvard
Framgangsfaktorer: God tillgénglighet och bra bemoétande

Uppdrag: Arbeta med tillganglighet till tandvard

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

d 70 % 51% Av de personer som har "Intyg om nddvéndig tandvérd"
¥ Téackningsgrad | och som 6nskat fi en munhélsobedémning utférd har 51
for den uppsokande procent fétt det (1829 av 3598). Mélvirdet 70 procent ir
verksamheten inte uppfyllt.

(munhélsobeddmnin

gar)

& 53% 44 % Under andra tertialet har 44 procent (2529 av 5800) fatt
¥ Andel nodvandig tandvard utford.

berdttigade till Miin 44 procent (1099 av 2495), kvinnor 43 procent (1430
nddvindig tandvard av 3305).

som fatt den utford
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Strategiska mal: Sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en
generation. Jamlik halsa, jamlik verksamhet och mangfald

Framgangsfaktorer: Jamlikhet och jamstélldhet

Uppdrag: Arbete med manskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna for en

jamlik halsa och jamlik verksamhet

AKktiviteter

Analys

& Ett tydligt jamstalldhetsperspektiv i
samtliga verksamheter

En arbetsgrupp for att hélla ihop omrédet Social héllbarhet
har bildats med en styrgrupp som foljer arbetet. Syftet &r att
sa mycket av arbetet som sker utifran delmal och aktiviteter
i Héllbarhetsprogrammet, ska ske synkroniserat med arbetet
som sker utifrén andra styrdokument och uppdrag.
Fortlopande arbete pagar.

Uppdrag: Konkretisera hur jamstalldhetsarbetet ska utvecklas och genomféras i
organisationens samtliga verksamheter. Som att identifiera och atgarda omotiverade
eller godtyckliga skillnader i foérhallande till kdn.

Aktiviteter

Analys

& Handlingsplan jamstilldhetsintegrering

Arbetet med jamstilldhetsintegrering samordnas med de
delmal och aktiviteter som finns i dimensionen social
hallbarhet i Hallbarhetsprogrammet under framgangsfaktorn
vi ar till for alla.

& Identifiera och atgdrd av omotiverade eller
godtyckliga skillnader i férhallande till kon.

Flertalet av mitetal i varden kan redovisas 1 forhallande till
kon. Verksamheterna ansvarar for om det finns omotiverade
skillnader och ta ansvar for att tgirda vid behov. Aven pa
Overgripande niva virderas eventuella skillnader.
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Process och produktion
Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen mot digitala tjanster

Aktiviteter Analys

& Fortsiitta utokningen och tillgéngligheten Digitala vdrdbesok kan i princip genomforas i alla

till digitala vardméten och andra digitala vardverksambheter i ldnet. En kampanj &r lanserad innan
tjénster inom sjukhusvéarden och sommaren for att pdminna personalen om vilka e-tjénster
primérvarden. som kan erbjudas invénare och patienter. Ett material &r

framtaget for att underlétta for medarbetare att anvinda sig
av Region Jonkopings léns e-tjanster och digitala
vardmoten. Material kan 1amnas till patienterna och
vardpersonalen han anvéinda checklistan i samtalet med
patienten.

Anviandningen av Journalen via nétet fortsitter att 6ka och
arbete pagar med att ytterligare utoka antalet
informationsméngder i Journalen via nétet och Nationella
patientdversikten.

& Infora 16sningar for egenmonitorering. Upphandling av hemmonitorering planeras tillsammans med
Region Kalmar samt ytterligare ndgra regioner i kundgrupp
Cosmic. Upphandlingen har forsenats pa grund av oklarheter
och olika synpunkter pa upphandlingen, driftsformer och

volymer.
& Infora forsta linjens digitala véard Forberedelsearbete pagér for inférande 1177 Direkt (den
- automatiserad anamnes och triagering. nationell plattform for forsta linjens digitala vérd).

Forvaltningsrittens dom av upphandlingen ér 6verklagad till
kammarrétten. Det innebér att Inera inte kan inga avtal
forran kammarrétten har provat saken. Situationen leder till
ytterligare fordrojning av inférandet av den nya plattformen.
Enligt de uppgifter som Inera har tillgéng till ar ett par, tre
ménader en normal handldggningstid for kammarrétten att
besluta om provningstillstind. Annu finns inget besked.

Uppdrag: Inféra digitala verktyg med artificiell intelligens

Aktiviteter Analys

& Starta forstudie for Artificiell Intelligens En kartliggning av vad som finns i form av Al i
verksamheten idag dr genomford och presenterad for
programstyrgruppen for ehélsa. Leverantorerna till flera av
vara befintliga IT-stdd har Al-produkter som
tilldggsapplikationer eller som en kommande
vidareutveckling i sina produkter. Forslaget ar att nya IT-
stod med artificiell intelligens bor dven fortsittningsvis
inforas i vara verksamheter utifran verksamhetens behovs-
och nyttoanalys. Hantering sker i ordinarie process, med
beredning, beslutsgang och prioritering i
programstyrgrupps- och styrgruppsstrukturen.
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Uppdrag: Digifysisk vardcentral

Aktiviteter Analys
d Undersok mojligheterna for digifysisk Arbetet har forsenats pa grund av pandemin. Olika alternativ
vardcentral har diskuterats men &nnu finns ingen plan for detta.

Uppdrag: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stdd och tjanster

Aktiviteter Analys

& Program for Enklare vardag - for patienter ~ Programmet tar ett helhetsgrepp om de e-hélsotjénster som

och medarbetare finns inom Region Jonkopings ldn. Programmet arbetar med
att sékerstilla att Region Jonkdpings ladn har angreppssatt
och metoder som gor det mdjligt att dra full nytta av och
anvénda befintliga e-hélsotjénster optimalt. Metod for
implementering har tagits fram och inférandet av tjénster har
genomforts vid ett flertal verksamheter.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av vardsystemet Cosmic och andra system som
anvands i varden

Aktiviteter Analys

d Kontinuerlig utveckling och forbéttring av ~ Flera olika utvecklingsprojekt pagér och planeras. Vecka 22

vardsystemet Cosmic genomfordes en uppgradering av Cosmic. Cosmics
beslutsstod CDS strokeprevention och taligenk@nning har
genomfort piloter och breddinforande paborjats. Ett arbete
genomfors i kundgrupp Cosmic for att ta fram 16sning kring
overforing till kvalitetsregister. Under vecka 46 kommer
overforing till Rikssvikt paborjas i Region Jonkopings lan.

Strategiska mal: Bra folkhalsoarbete
Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Aktiviteter Analys

& Arbeta enligt handlingsplanen for Jamlik Handlingsplan antogs i januari av nimnden for Folkhélsa

hilsa och sjukvard. Under véren samlades ansvariga for de olika
handlingsomradena for uppstart av arbetet med
handlingsplanen. En ny modell har tagits fram i Stratsys som
gor det mojligt att folja mal och aktiviteter.

& Fora dialog och erbjuda systematiskt stod I stdd och behandlingsplattformen (SoB) har programmet

till primirvard och specialistvard i Tobakshjélpen tagits fram. Det har beslutats att ett nytt

levnadsvanearbetet. program inom fysisk aktivitet och barn/unga kommer att
byggas. Arbetet med ovriga program (Fysisk aktivitet som
behandling, Hilsosamma matvanor) har bromsats upp pa
grund av pandemin som varit och andra faktorer som inte
var region kan péverka. Utvirdering av programmet
Mindfulness pagar med forseningar (tekniska problem).
Effektutvérdering av programmet Hilsosamma matvanor
pagar.
Det har beslutats att starta en pilot LPO Levnadsvanor.
Socialstyrelsens arliga uppfoljning av Region Jonkopings
lans arbete med prevention och behandling vid ohdlsosamma
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Aktiviteter

Analys

levnadsvanor har genomforts. Svérigheter finns med att fa
fram rétt utdata pa grund av bristande dokumentation och
bristande systematik i utdatahanteringen.

Samverkan inom Syddstra sjukvardsregionen fortsétter.
Ytterligare en ny diplomeringsutbildning for
tobaksavvénjare har startat och en e-utbildning for
vardpersonal i att bli tobaksavvinjare &r klar. Regional
arbetsgrupp for fysisk aktivitet har fortsatt med arbetet att ta
fram e-utbildning for férskrivare av fysisk aktivitet pa
recept.

Uppdrag: Livsstilsutmaningen

AKktiviteter

Analys

& Halsofrdmjande arbete i socioekonomiskt
utsatta omraden.

Vérdcentralerna arbetar med utvecklingsinsatser och projekt
med hélsoframjande insatser i socioekonomiska utsatta
omraden pagar.

& Fortsétta att arbeta malinriktat for att
forbattra folkhdlsan hos ldnets invanare.

Folkhilsoutvecklarna som técker upp alla lanets kommuner
jobbar aktivt med Halsocenter, med att ge underlag for hur
befolkningen mér. Halsokommunikatdrerna stodjer kommun
och primérvard i olika uppdrag.

& Fortsdtta satsningen pa att etablera
hélsocenter i merparten av ldnets kommuner.

Det finns 25 stycken hédlsocoacher fordelat mellan alla ldnets
13 kommuner. Nétverket for hilsocoacher har haft tva
nétverkstriffar sedan forra tertialuppfoljningen. Teman har
varit nikotin och tobak, somn, dterhdmtning och stress.

En stérre kommunikationsinsats for Halsocenter planeras for
hosten 2022, nu nér alla kommuner har anstélld hédlsocoach.

Uppdrag: Halsa for livet

Aktiviteter

Analys

& Fortsitta utveckla olika tjénster for hilsa
och prevention (Meny till invénare).

Ett arbete pagér for att ta fram olika koncept som ska inga i
Meny for invanare. Lista pé olika koncept (till exempel
Haélsocafés olika delar) ska vara tillgéngligt for invanare och
att denna sida kan ligga pa 1177 med samlad information,
dér invanarna sjdlva kan soka information. Digitala tjanster
som finns i Stod- och behandlingsplattformen finns ocksa
med, men hdr maste patienten ha en vardkontakt for att
kunna ta del av upplagget.

& Utveckling och spridning av fler

lanet.

motesplatser och hilsocaféer likt hjértats hus i

En sammanstillning av koncept for rehabilitering har tagits
fram, som borjat distribueras. Det pagér ett fortsatt arbete
med ny digital plattform. Med en 6versyn av samtliga
koncept for invénare (meny till invanare) kan den digitala
plattformen omfatta fler koncept dn dagens Hélsocafé. Det
pagar ocksa ett fortsatt arbete med breddning for fler
diagnoser och ett fortsatt samarbete med Hélsocenter och
Recovery college. Digitala foreldsningar pa Hjértats hus har
fortsatt, samt att genomfora digitala Larcaféer och
sjdlvhjalpsgrupper.

Arbete fortsétter med breddning av diagnoser fran cancer till
ett flertal andra diagnoser. Besok pa Vraens vardcentral med
berdrd personal for att igang en dialog for storre nyttjande
av Hjartats hus, bade for personal och invénare/patienter.
Efter pandemin sa ar det ater fullt 5ppet for fysiska moten pé
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Aktiviteter

Analys

de fyra "Hjértats hus". Planering pagér for fortsatta
gemensamma nétverkstraffar for volontirer Hjértats hus,
Levande biliotek och Peer

Den nya bestillarfunktionen (esmaker) for levande
bibliotek/Peer dr igang. Parallellt har det skickats ut en
kompetenskartlaggning till Levande bocker som nu laggs in
i bemanningssystem Leanlink. En patientstddjare har
tillsammans med tvé levande bocker haft utbildning i
Vaggeryd, for en grupp seniorer, som digitala coacher for att
lara 1177.

Uppdrag: Rehabilitering

Aktiviteter

Analys

& Fortsatt arbete med att utveckla jamlik
rehabilitering utifrn patientens behov,
tillsammans med kommun, primérvard och
specialistvard.

Utvecklingen av rehabkedjan bedrivs i samarbete mellan
primérvard, kommun och specialiserad vard.
Samordningsgrupp rehabilitering &r en arbetsgrupp under
ReKo. I samarbetet har det varit fokus pa arbete med
rehabiliteringsplan och digital artrosskola. Arbetet har skett
med patientmedverkan och involvering av alla virdnivéers
rehabpersonal fran borjan dvs hela rehabkedjan. Under
coronapandemin har gruppen arbetat med att utveckla
rehabiliteringen for covid-19 patienter pa alla vardnivaer
inklusive den kommunala hélso- och sjukvérden. Gruppen
har dven var i delaktig i att ta fram en uppf6ljning for
personer som vardats for covid-19 inom slutenvarden. Fokus
framat blir att koppla arbetet &nnu tydligare till den
nationella kunskapsstyrningen via organiseringen i lokala
programomraden.

Uppdrag: Rehabilitering aterganag till arbetet

AKktiviteter

Analys

VO Optimera sjukskrivningarna inom omradet
psykisk ohélsa

Hosten 2018 startade sju vardcentraler arbetet som bendmns
”Helhetsgrepp kring sjukskrivningar”. Sedan dess har 28 av
lanets 40 vardcentraler deltagit i forbattringsarbetet. Hosten
2021 avslutades arbetet pga pandemin samt att regionen
startade satsningen ”Smaérta med eller utan psykisk ohilsa”.
Dar ingér ett ”Strukturerat arbetssétt i sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen” och resultatet och arbetssittet fran
Helhetsgrepp har dverforts dit.

Resultat av Helhetsgrepp:

e vardcentralerna anger att de nu har ett enhetligt
forhallningsétt kring hur man pratar om
sjukskrivningar med vardcentralens patienter

e andra professioner involveras ofta eller alltid i
sjukskrivningsédrende

e ldkare och annan berdrd personal har forbattrade
kunskaper om DFA-kedjans (diagnos,
funktionsnedséttning, aktivitetsbegrénsning)
betydelse i intygsskrivandet

e de flesta anger att de nu har forankrade och kidnda
rutiner kring sjukskrivningsarbetet, och att de
upplevs vara till nytta i det dagliga arbetet
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Aktiviteter Analys

o fOrbittringsarbetet har gjort att arbetet med
sjukskrivningsérende kénns enklare

e alla vardcentralerna anger att forbattringsarbetet
kommer vara till nytta for vardcentralens
sjukskrivna patienter

e  majoritet upplever att de nu har en béttre
samverkan med Forsékringskassan

o Utveckla arbetssitt inom sjukskrivnings- Forskningsstudien forsenad men pégér. Utbildningsdagar for

och rehabiliteringsprocessen. alla rehabkoordinatorer planeras till november. En
webbutbildning for arbetsséttet haller pa att tas fram
gemensamt inom syddstra sjukvardsregionen.

d Ett arbetssitt inom omradet smérta med Ytterligare ACT-utbildningar planeras till hosten. Flera

eller utan psykisk ohélsa tas fram vardcentraler later hela personalen ga utbildningen for att fa
ett gemensamt forhallningssatt. Rehabmedicin och
psykiatrin planerar samma utbildning for att fa samma
forhéllningssatt. Ett sméartrehab-program ar klart och ska
foras ut i primirvarden i september.

& Tillgang till rehabkoordinator Rehabkoordinator ska finnas tillgénglig vid behov oavsett
vardniva. Samarbete padgar med rehabcentrum som nu har
det overgripande ansvaret for rehabkoordineringen pa klinik.

Strategiska mal: God och saker hélso- och sjukvard, och tandvard
overalit och alltid

Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag: Strategiska angreppssatt for arbetet for patientsakerhet.

Aktiviteter Analys

& Saker vard alla ganger. En lokal samverkansgrupp patientsékerhet &r etablerad for
att tydligare leda och koordinera arbetet, med anpassning till
nationell handlingsplan for patientsikerhet.

Sommaren har inneburit en stor belastning i sjukvarden,
risker for patientsékerhet har forelegat. Arbete med en
utvirdering pagar.

En utmaning &r den 6kande arbetsbordan for cheflidkarna.
Arbete sker nu med fler lex Maria-utredningar 4n vanligt,
och IVO har dndrat arbetssatt i bedomning av anmélningar.
Forutsattningarna for cheflakarnas deltagande i det proaktiva
arbetet dr darfor nu sdmre.

& Genomfora patientsdkerhetsberittelser. En ny nationell mall for patientsékerhetsberéttelse (PSB) har
anvénds som grund for rapportering i Stratsys. Arbetet med
att sammanstilla och forankra PSB pé dvergripande niva i
organisationen &r klart.

& Genomfor patientsékerhetsronder Varens planerade ronder dr genomforda. Arbetsséttet med
patientsdkerhetsronder har utvirderats och justerats for att
starka det proaktiva patientsékerhetsarbetet.
Patientsdkerhetsronder i realtid (PiR) inom kirurgkliniken
samt ambulans och akutklinikerna dr genomforda och fler
kliniker kan nu erbjudas detta.

Patientsdkerhetsdialoger Patientsdkerhetsdialoger och uppfoljning av
patientsikerhetsarbetet har paborjats och sker i anslutning av
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Aktiviteter

Analys

verksamhetsuppfoljningarna. Fokus for dialogerna ar att
folja upp arbetet med de grundlaggande forutsittningarna i
Socialstyrelsens nationella handlingsplan for 6kad
patientsédkerhet.

Strategiska mal: Kunskapsbaserad och @ndamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag: Arbeta i enlighet med resultatet fran utredningarna av tre akutsjukhus,

sjukhusledning och lanskliniker.

Aktiviteter

Analys

& Starta arbetet med lokal ledning sjukhus

Lokala sjukhusledningarna &r bemannade, rollerna ar
fordelade och man har haft ett forsta uppstartsmote.

Uppdrag: Fortsatta det pabdrjade arbetet inom kunskapsstyrningen

AKktiviteter

Analys

& Fortsiitta arbetet med kunskapsstyrning

utifran nationell och sjukvardsregional modell.

Under varen har arbetet med att bilda de forsta
Lénsgemensamma programomradena (LPO) motsvarande de
sjukvérdsregionala- och nationella grupperna Psykisk hélsa,
Nervsystemets sjukdomar samt hjért- och karlsjukdom
initierats. En process for uppstart av LPO har utvecklats,
beskrivits och testas i dessa omraden. Bemanningen av dessa
LPO ir paborjad. LPO-uppdraget har ocksa uppdateras och
informationsmaterial ar framtaget som stod. Ett team som
stod for métning och analys har skapats.

& Foljer den nationella utvecklingen av
nationellt kliniskt kunskapsstdd och genomfor
lokala anpassningar vid behov.

Bevakar utvecklingen av kliniska kunskapsstod for en hel
vardkedja och deltar i dialog om utveckling av hur
regionerna ska hdmta kunskapsinnehall (test av nytt API
hosten 2022). Dialog om forvaltningsorganisation for
Verktyg for kunskapsstod. Stodjer Faktagrupper som
reviderar dokument utifran nationella retkommendationer.
Projekt for att flytta lansgemensamma véardriktlinjer till
webbplatsen Folkhilsa och sjukvérd senast 31 december.
Projekt for att flytta sjukvérdsregionala vardriktlinjer till
regionernas dokumenthanteringssystem senast 31 december.
Arbetet samordnas med inforandet av lansgemensamma
programomraden och implementering av vardforlopp.
Samarbete i Sydostra sjukvérdsregionen kring fragor om
forvaltning och visning av kunskapsstod.

Uppdrag: Systematiskt implementera personcentrerade och sammanhalina

vardforlopp

Aktiviteter

Analys

& Fortsitta arbetet med inforandet av
personcentrerade och sammanhéllna
vardforlopp.

Arbetet med inférande av personcentrerade och
standardiserade vardforlopp for kroniska sjukdomar (PSVF)
fortloper. Verksamhetsomraden inom kirurgi, medicin,
psykiatri, rehabilitering och diagnostik samt vardcentral
ingér 1 implementeringsarbetet. I arbetet ingér att bemanna
lokala programomraden och arbetssitt utvecklas for att mote
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Aktiviteter

Analys

behovet i den nationella kunskapsstyrningen.

Uppdrag: Samordning av det suicidpreventiva arbetet

Aktiviteter

Analys

& Arbeta med samordning av
suicidprevention

En tjénst som ska arbetat riktat kring suicidprevention ar pa
gang att tillsdttas. Tjansten dr en samrekrytering med
Réddningstjansten i Jonkdpings kommun.

Uppdrag: God lakemedelsanvandning

Aktiviteter

Analys

& Utveckla handlingsplanen for dldre och
lakemedel

Samarbetet mellan ldkare, medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS) och apotekare fortsitter i ett flertal kommuner i
soder. I Gnosjo har bl.a. ett flertal likemedelsgenomgéngar
genomforts for nyinskrivna pé dldreboende. I maj tréffades
distriktsldkarna i Aneby tillsammans med MAS och
apotekare. Dialog skedde om ldkemedelsanviandning och
intresse fanns att involvera apotekare i
lakemedelsgenomgangar.

Apotekare har kommunicerat reviderad utgava av
”Liakemedelsbehandling av de mest sjuka och skora dldre”
for distriktslédkare och for vissa lakare inom slutenvarden.
“Indikatorer for god ldkemedelsterapi hos dldre” ar en
lathund som planeras att revideras under hosten, da
Socialstyrelsen kommer med en ny utgéva. Handlingsplanen
for Aldre och Lékemedel kommer att diskuteras under
Likemedelskommitténs moéte i september i syfte att se over
behov av revidering.

& Genomfora lakemedelsdialoger med fokus
pa patientsdkerhet samt kostnadseffektivitet

Lakemedelsdialoger genomfors I6pande med klinikerna.
Initiering kan ske bade av verksamheten eller av
lakemedelskommittén. Vid dialogerna deltar representanter
fran verksamheten, ladkemedelskommitténs ordforande,
lakemedels-ekonom samt apotekare.

Uppdrag: Smittskydd och vardhygien

AKktiviteter

Analys

& Storskalig vaccinationskampanj mot
covid-19.

Under sommaren har vaccinationsarbetet fortgétt, men i
lagre takt dn tidigare eftersom inga nya grupper
rekommenderats vaccination. Planeringsarbete infér hostens
vaccinationskampanj som startar 1 september och riktar sig
till personer 6ver 65 ar och riskgrupper.

Sammanlagt har nu 6ver 840 000 doser vaccin mot covid-19
givits i regionen (varav drygt 800 000 doser till personer
skrivna i lanet).

&F orstarkning av vardhygiens arbete mot
primérvarden.

Under varen har ett flertal aktiviteter genomforts for att
forstérka vardhygiens arbete mot primirvarden. Exempelvis
har hygienronder genomforts. Utkast pa vardhygienisk
egenkontroll for vardcentral dr framtaget och test av
modellen planeras till hdsten. Digital utbildning for
vardpersonal pa vardcentral i smitta/smittspridning och
basala hygienrutiner. Arbete har pabdrjats for att skapa
rutiner for stddning och for srdusch pa vardcentral da
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Aktiviteter

Analys

behovet uppmairksammats.

& Forstiarka mot smittskydd och
infektionskliniken pa grund av det 6kade
trycket under coronapandemin

Ytterligare en halv hygienldkartjanst ar tillsatt inom
Smittskydd och vardhygien for att béttre tdcka de 6kade
behov som finns.

d’ Utoka arbetet med att minska
antibiotikaforskrivning

Under sommaren har Region Jonkopings lén blivit officiell
partner i Antibiotikasmart Sverige. Region Jonkdpings lidns
strama-koordinator kommer att arbeta cirka 10 procent inom
det nationella projektet med att ta fram kriterier for
primirvarden. Tack vare att Region Jonkdping lan kommit
relativt langt med Antibiotikasmarta vardcentraler har vi
vérdefulla erfarenheter att bidra med.

Uppdrag: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Aktiviteter

Analys

d’ Civilt forsvar

Planeringsarbetet fortgér utifran 6verenskommelser mellan
Sveriges kommuner och regioner och Socialdepartementet
samt med Myndigheten for sékerhetsskydd och beredskap.
Rekrytering av en beredskapssamordnare med
ansvarsomrade civilt forsvar pagar for att arbeta med olika
delomraden i 6verenskommelsen. Planeringsarbetet
genomfors i samverkan med lénsstyrelsen, Socialstyrelsen
samt Forsvarsmakten.

& Kompetenshojning gillande totalforsvar
mm

Det kompetenshdjande arbetet fortgar kontinuerligt inom
olika omraden. Okade insatser inom sékerhetsskydd
planeras.

& Oversyn av lagerhdllning och lokaler

Kartlaggningen fortgér enligt den planerade processen, 6kad
lagerhéllning av ldkemedel ar prioriterad. Utifran det
sakerhetspolitiska ldget har viss lagerhallning okat.

& Utbildning i kris- och katastroflagen.

En storre katastrofmedicinsk 6vning genomfordes i maj med
deltagare fran ambulanssjukvérden, akutmottagning, op/IVA
samt primédrvarden. under 6vningen trinades
omhéndertagande av ménga skadade samt samverkan med
andra aktorer, polis, riddningstjénst och forsvarsmakten.
Planering har paborjats for hostens utbildningar.

Péborja arbete med kontinuitetsplanering

Alla prioriterade verksamheter inom
forsorjningsberedskapsomradet har deltagit i workshop med
syfte att kartldgga for att kunna forsla insatser for att 6ka
robustheten. Kontinuitetsplanering har paborjats inom dessa
verksamheter inom verksamhetsstod och service. En
gemensam metod for kontinuitetsplanering har tagits fram
for kommande kontinuitetsplanering inom &vriga
verksambheter.

Uppdrag: Oka antalet tecknade idéburen offentligt partnerskap (IOP)

AKktiviteter

Analys

VO Arbeta utifran framtagen strategi for
idéburen offentligt partnerskap

Tva IOP avtal &r framtagna tillsammans med Origo och
Varsol och vintar pa beslut i ndmnd for folkhélsa och
sjukvérd.
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Uppdrag: Fortsatta inforandet av tjansten SMS livraddare i Region JOnkdpings lan

Aktiviteter Analys

o Marknadsfora tjansten SMS-livraddare Tjénsten dr inford.

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag: Samverkan i strategigrupp Barn och unga

Aktiviteter Analys

& Uppfdljning av gemensamma aktiviteter Strategigrupp barn och ungas arbete pagar enligt ars- och

och projekt i samverkan i Strategigrupp Barn  tidplan. Revidering av 6verenskommelser pagér samt

och unga. skapandet av nya. Arbetet med aktiviteter till handlingsplan
for 2023 har paborjats.

Uppdrag: Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter Analys

& Uppf6ljning av gemensamma aktiviteter Handlingsplan har ldmnats vidare till ReKo for att

och projekt i samverkan i Strategigrupp faststdllas. Parallellt diskuteras behov av dversyn av
psykiatri och missbruk. ledningssystemet for samverkan och férdjupad beskrivning

av malgruppen for strategigruppen.

Beslut ar taget om en forlangning av projektet Recovery
college fran 1 mars till 30 juni 2023 Kostnad for férlangning
for en termin tas av befintliga statsmedel. Under
forldngningen av projektet tas underlag fram om eventuell
fortséttning dar samverkansmdjligheter med andra
nirliggande hilsofrdmjande alternativ ingér.

Uppdrag: Samverkan i strategigrupp Aldre

Aktiviteter Analys

& Uppf6ljning av gemensamma aktiviteter God samverkan med kommunerna i strategigrupp Aldres

och projekt i samverkan i Strategigrupp édldre.  olika omrdden och processer. Arbete utifrén "Bésta platsen
att leva och aldras pa" pagar som en del i Néra vard
omstéllningen. Dér ingar Trygg och séker vard och omsorg,
hilsofrimjande och forebyggande insatser.

Uppdrag: Samverkan i eHalsoradet

Aktiviteter Analys
o Samverka med kommunerna kring Arbete pagar med revidering av mélbilden for ehélsa i
ehédlsofragor samverkan mellan kommunerna och Region Jonkopings lén.

Systemet for vaccination, Mittvaccin, anvinds nu dven av
kommunerna, ett projekt ska starta for att mojliggora
tillgang till Cosmic for kommunerna, digitalisering av AVK-
flodet pagar.
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Uppdrag: Starka samverkan och samarbetet med kommunerna kring
rehabiliteringsprocessen

Aktiviteter Analys
o Samverkan med kommunerna kring Samverkan med kommunerna kring rehabiliteringsprocessen
rehabiliteringsprocessen sker inom ramen for arbetsgruppen samordningsgrupp

rehabilitering under ReKo. Bibehalla och utveckla denna
samverkan i den nya kunskapsstyrningsorganisationen,
Lokala programomréaden.

Framgangsfaktorer: God cancervard

Uppdrag: Standardiserade vardforlopp cancer

Aktiviteter Analys

&r ortsatt utveckling och forvaltning av Standardiserade vardforlopp (SVF) ér en del i det ordinarie

standardiserade vardforlopp. arbetssittet. Cancervarden fortsétter med processorienterat
arbetssitt utifran patienternas vég i varden.

Uppdrag: Oka deltagandet i screeningprogram

Aktiviteter Analys
& Kommunikationsinsatser for att ka Pégér enligt plan. Kommunikationen av Organiserad
deltagandet i screeningprogram prostatacancertestning sker i samverkan med Kirurgisk vérd.

Uppdrag: Avancerad lakemedelsbehandling

Aktiviteter Analys

& Behandlingsenheter Arbetet har paborjats och fungerar nu i Varnamo. Pa
Hoglandssjukhuset i Eksj6 har arbetet forsenats pa grund
svérighet att hitta lamplig lokal.

Strategiska mal: Ledning, utveckling och kommunikation
Framgangsfaktorer: Mal och tillitsbaserad styrning

Uppdrag: Process for 6kad tillitsbaserad styrning och ledning

Aktiviteter Analys

& Region Jonkdpings ldns malstyrning ses Uppdraget i Budget 2022 &r att se dver malstyrningen och

over det konkreta uppdraget ar - Process for 6kad tillitsbaserad
styrning och ledning.
Den modell som Region Jonkdpings 14n anviander for
planering, ledning och uppfoljning av verksamheten har sin
grund sedan 1990-talet och har utvecklats och anpassats
16pande. Modellen bygger pa vision,
vérderingar/ledningsstrategier, mal, handlingsplaner for
forbéttring och utveckling, métetal samt stindiga
forbattringar. Nagra nyckelbegrepp har funnits med i flera
decennier sdsom god hushdllning och kvalitet som strategi.

Sedan 2020 pagér ett arbete med koppling av de 13
grundldggande virderingarna till fem ledningsstrategier,
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Aktiviteter

Analys

detta ska bidra till att chefer i organisationen far tydligare
vagledning i vilket agerande som behovs for att leva upp till
vérderingarna. Detta &r en central del i vara chefsprogram
samt 1 Ndtverk for engagerat ledarskap, dir samtliga chefer
deltar. Ett annat arbete som fortsitter 2022 &r att utveckla
véara samverkansformer inom ramen for vart
samverkansavtal. Hir pagar arbetet i savél Central
samverkansgrupp (CSG) som i verksamhetsomradenas
samverkansgrupper. Ett vil fungerande samverkansklimat
pa alla nivéer i organisationen ar en viktig forutséttning for
delaktighet och involvering.

Inom ramen for arbetet med tillitsbaserad styrning och
ledning genomfordes ett seminarium under
budgetberedningens dagar i september 2021 med en
fortsittning under budgetberedningen januari 2022.

Framgangsfaktorer: Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Uppdrag: Kommunikationen, saval extern som intern, ska bidra till att starka

varumarket Region Jonkopings lan.

AKktiviteter

Analys

VO Fortsatt stod for chefers kommunikation,
fortsatt utveckling av kommunikationskanaler,
samt plattformar for samarbeten och dialog

Arbetet med ett samlat chefsstod pa intranétet &r efter
uppehall ter startat och sker inom ramen for det stora
intranétprojektet "Sténga det bla". Arbetsgrupp och
referenspersoner &r engagerade.

Chefens kommunikation — verktyg och utbildning. Arbetet
ar startat inom ramen for KOM-forum, Kommunikation 1
samverkan med kommunikationscheferna.

Kommunikation erbjuder upphandlade leverantorer/tjanster
for verksamheternas kommunikationsbehov. Arbetet 16per
pa med god fart. Manga upphandlingar ar klara och nya
avtal tecknade.

Webbarna — se dver forvaltningsorganisation och arbetssétt.
Under éret ta fram forslag pa ny forvaltningsorganisation
webb. Arbetet sker i samverkan Kommunikation - ITC.
Svért att rekrytera &mnesredaktorer till intranétforvaltningen.

Digitala skdrmar i SmartSign. Projektet, som avslutades
2022-08-26, har utrustat personalutrymmen i
specialistsjukvarden med skdrmar. Arbetssétt och rutiner pa
plats. Nu breddinférande av SmartSign i takt med
avveckling av gammal epi-l6sning.

Mediaflow, ny plattform for lagring och distribution av film
ska ersitta YouTube och Vimeo. Att gora: gallra och flytta
filmer till MF samt ta fram arbetssitt och rutiner.
Systemforvaltare behdver tillsdttas innan arbetet kan starta.

Val av system for enklare grafisk produktion. Test for att se
om designmallar i MediaFlow kan ersétta Kontorstryck for
enklare grafisk produktion. Arbetet férvéntas bli klart hosten
2022.
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Framgangsfaktorer: Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Uppdrag: Leda arbetet med och konkretisera planen for att na malet att bli bast i
Sverige pa digitala vardtjanster och stédsystem.

AKktiviteter

Analys

VO Konkretisera arbete med att nd malet
att bli bast i Sverige pa digitala vardtjanster
och stodsystem.

Inom omrédet digitala vardtjanster finns sedan 2021 en
satsning pa Enklare vardag for patienter och medarbetare.
Sektionen som stodjer verksamheten att béttre ta tillvara
digitaliseringens mojligheter finns inom Folkhilsa och
sjukvérd.

Inom omrédet stodsystem ar projektet kring
organisationsinformation en viktig forutséttning d&ven om det
inte ger sa synliga effekter. De tva "lager" under det som ar
direkt synligt for anvédndarna sdsom appar och
funktionaliteter i system ér eftersatt, nagot vi delar med
maénga organisationer inte minst dvriga regioner. Har
behdver kraftsamlas kommande ar och arbetet med den s&
kallade tekniska skulden intensifieras. I dvrigt sker
utveckling vad géller anvéndandet av stddsystemen.

Regionens ledningsgrupp har for det fortsatta arbetet
identifierat fyra fokusomraden ur ett 6vergripande
ledningsperspektiv:

1. Hur vi kommunicerar kring varfor det ar det viktigt med
fordndrade arbetssétt och verksamhetsutveckling genom
digitalisering behover utvecklas.

2. Skapa utrymme i verksamheterna for att driva de
forbattringsprojekt som innebér digitalisering - vi behdver
sakerstilla resurser i verksamheten som matchar IT-
resurserna for att arbetet ska kunna ga i takt och med det
tempo som behdvs. Verksamheterna behover sakerstilla att
det finns ambassadorer for nyttjande av de digitala
mdjligheterna.

3. Frimja standardisering - fokusera pa att anvinda det vi
redan har och mindre pa att efterfraga nya digitala 16sningar

4. Systematiskt arbeta med och efterfraga effekter av
forandrade arbetssitt i verksamhetsberéttelser.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan ska leda, driva och
genomfora strategiskt avgorande regionala utvecklingsprojekt.

Framgangsfaktorer: Kapacitet for att genomfora strategiska utvecklingsprojekt.

Uppdrag: Region Jonkopings lan skall utveckla strukturen och formerna for projekt

drivna i egen reqgi

Aktiviteter

Analys

Utveckla och implementera projektkontor for
regional utvecklingsprojektkontor.

Arbetet med att utveckla projektkontoret pagér enligt plan.
Utvecklingsarbetet med projekthandbok avslutas under
varen och natverket for projektledarna dvergér nu i en
implementerings- och konsolideringsfas. Arbetsgruppen for
projektkontoret omformas for att bittre stodja den nya
rollen.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 24(68)




Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag: Identifiera, kartlagga, samordna och stddja strategiska forskningsomraden
och kunskapsunderlag i arbetet med nara vard

Aktiviteter Analys
Skapa stodjande strukturer och processer. Arbetet med planering av forskningsskola i Syddstra
Skapa métesplatser, natverk och utvirdera sjukvérdsregionen relaterat till nira vard pagér. Planering

pagar ocksa for att Futurum skall stédja omstillningen till
nira vard och skapa stodjande strukturer och processer.

VO Internationellt arbete Region Jonkopings lin arbetar inom flera filt internationellt.
For att starka ledning i kvalitetsarbete finns partners
identifierade for benchmarking. Ett avtal finns om samarbete
med Institute for Healthcare Improvement (IHI) dér
strategiska partners finns 6ver hela vérlden. Det finns dven
ett samarbetsavtal med system i Singapore och i England for
att stiirka processutveckling. Aven avtal finns med Italien for
att stirka professionsutveckling och ytterligare ett dr pa gang
med college i USA. Inom ramen for forskning kring ledning
och ledarskap finns utbyte med Kanada och USA. Dessutom
pagar samverkan med Armenien och Litauen for att stodja
deras mojligheter till Hélso- och sjukvardsutveckling.

Uppdrag: Samtliga verksamheter identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte
langre beddms som vardeskapande och beskriver hur man arbetat med att forandra
eller fasa ut dessa.

Aktiviteter Analys

Utreda arbetssitt som kan fasas ut Inom regionledningskontoret pagar arbete pa samtliga
avdelningar. Framfor allt handlar det om att forenkla och
fasa ut administrativa processer. Nagra exempel:
automatisering av bokforingsprocesser, forenkling av arbetet
med delarsrapport och arsredovisning genom att nyttja IT-
stodet battre samt forenklad hantering vid utlimnande av
handlingar, automatisering av anstillningsprocess med hjilp
av roboten Ruben. Utomlénsfakturor hanteras i ett nytt IT-
stod vilket forenklat en tidigare manuell och resurskrivande
hantering.

Ett annat exempel &r att Futurum fasat ut studentbostader
som inte behovs vilket minskar arbete pé flera hall i
organisationen. Smittskydd och vardhygien har bytt ut
hygienronder mot egenkontroll utifrdn formulir. Aven VFU-
samordningen ses Over for att minska den administration
som sker lokalt i verksamheterna.

En dversyn av vilka ndtverk och arbetsgrupper man deltar i
har skett inom HR och négra har dirmed avslutats eftersom
deltagande inte skapar vérde.
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Uppdrag: Fortsatt arbetet med kapacitet och produktionsstyrning (KPS)

Aktiviteter

Analys

VO Stodja verksamheten i arbetet med KPS

Kapacitets och produktionsstyrnings (KPS) arbetet bestéar av
flera komponenter och nérliggande kunskapsutvecklingar.
Arbetet dr ndra knutet till Kostnad per patient (KPP) arbete
men ocksa till véntetidsfragor samt det interna digitala
personalplaneringssystem. Det &r i grunden ett lean arbete
som syftar till att ta tillvara "produktions" resurser pa basta
sdtt. Barnhdlsovarden och det kirurgiska
verksamhetsomradet har kommit langst. Inom medicinska
verksamhetsomradet 4r man pa gang att borja pa flertal
kliniker. En speciell insats gors ocksa kring akuten pa
Ryhov.

Uppdrag: Anvanda SIQ som kvalitets-

och ledningsstdd i den nara varden

Aktiviteter

Analys

VO Arbeta med kopplingen mellan
grundldggande virderingar, BSC och
ledningsstrategier

Grafiskt har vi sedan 2021 integrerat bilden av de sedan
1990-talet etablerade 13 grundlaggande vérderingarna med
vara fem ledningsstrategier. Under arets
verksamhetsdialoger, dir syftet &r att fora en dialog om
arbetssitt och resultat mellan regionledningsforetriddare och
verksamhetsomradesledningar, kommer fokus fortsatt vara
pa de fem ledningsstrategierna; skapa virde med kunder och
intressenter, involvera engagerade medarbetare, leda for
héllbarhet/god hushéllning, utvecklar virdeskapande
processer samt forbéttrar verksamheten och skapar
innovationer.

Under varen och hosten 2022 i Natverk for engagerat
ledarskap (NEL), ddr vara 550 chefer deltar, dr teamet véra
ledningsstrategier.

Vi fortsdtter med digitala sdndningar som vi valt att kalla
RJL Fokus ledning. Det ar en halvtimmes chefsforum for
alla 550 chefer med syfte att kommunicera gemensamma
ledningsfragor for hela organisationen. Utgangspunkten for
samtalen som fors i RJL fokus ledning ar visionen,
vérderingar/ledningsstrategier och vara gemensamma
uppdrag i budget.

Uppdrag: Erbjuda kompetensutveckling for Region Jonkopings lan och kommuner i
samverkan, praktisk traning och teoretisk bas.

AKktiviteter

Analys

VO Erbjuda utbildning till kommunen

Péborjat ett gemensamt arbete for att tillsammans trdna och
utbilda oss i olika aktuella omraden. De flesta omradena ar
inom dldrevard. Traning planeras tillsammans pa
Metodikum.

Uppdrag: Ta fram ett koncept fér en gemensam innovationsplattform och regelverk
for en regional innovationsfond under 2022

Aktiviteter

Analys

VO Innovationsplattform

Styrelsebeslut pa innovationsplattform i augusti. Styrgrupp
utsedd. Arbetsgrupp igdng med framtagande av struktur och
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Aktiviteter Analys

processer for innovation. En innovationsplattform etableras
med olika stodstrukturer och en innovationsfond designas
varifran innovationsprojekt kan séka medel. Partners och
coacher for att stodja arbetet ar involverade.

Strategiska mal: Kunskap om effekter av regionala
utvecklingsprojekt

Framgangsfaktorer: Tillgang till verktyg och underlag for att genomfora
analyser

Uppdrag: Region Jonkopings lan ska utarbeta verktyg for uppféljning och utvardering
med fokus pa projektverksamhetens effekter i Ianet pa en aggregerad niva. Region
Jonkopings lan skall utveckla analysarbetet

Aktiviteter Analys

& Utveckla metoder och verktyg for analyser ~ Arbetet med att utveckla metoder och verktyg for analyser

och utvérderingar. pagar. En lansgemensam barometer kommer att tas fram
under aret. Nya verktyg for att i samverkan gora analyser
eller scenarion provas tillsammans med Lénsstyrelsen.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensfoérsorjning

Aktiviteter

Analys

VO Lékarforsorjning

Arbete har pagatt med att analysera bemannat nuldge vad
géller anstillda lakare inom Region Jonkopings lins
verksamheter. Kartliggningar har samlats in och en analys
tagits fram for respektive verksambhet.

Materialet dr presenterat for Vardkompetensradet och
diarmed 6verldmnat till projektbestéllaren for vidare
hantering. Mdte med Bra Livs ledning dr inbokat 1
september och en diskussion kring materialet kommer foras
da.

Den forsta delen av projektet med kartlaggningen klar. Det
fortsatta arbetet med lakarforsorjningsfragan tar sin
utgangspunkt i kartldggningen och beslutas av
vardkompetensradet.

& Rekrytering till tandlékarutbildningen

Rekryteringsarbete av adjungerande larare som ar RJL
anstéllda pagér och hanteras av Folktandvarden med visst
stod av Futurum. Arbetet gér ldngsamt och behdver
intensifieras da det ar en viktig forutsittning for att lyckas fa
och genomfora tandldkarutbildningen.

Uppdrag: Arbeta fram ett medarbetarlofte

Aktiviteter

Analys

& Utveckling av medarbetarlofte

Beskrivningen av hur det &r att jobba i Region Jonk&pings
lan och det basta med oss som arbetsgivare &r nu synkat och
sammanvégt med arbetet hur det &r att vara medarbetare och
ledare i Region Jonkopings 14n. Grunden for detta finns nu
pa intranitet under fliken Ledning och styrning - policyer,
strategier och viardegrund. Nésta steg dr att jobba med
underlaget 1 organisationens processer, uppdrag och projekt
som berdr medarbetare och chefer.

Uppdrag: Utveckla och implementera en regiongemensam modell féor BT lakare

Aktiviteter

Analys

VO Samordna process for BT

Organisering med studierektorsfunktion liksom arbetsgrupp
med HR, SYLF, Bra liv och Futurum é&r etablerad.
Handledarutbildning byggs. Diskussioner fors hur man skall
nyttja Nissjo utbildningscentrum och hur samverkan med
verksambheter skall gé till. Kapacitet &r en utmaning.
Utvérdering av de forsta BT-lakarna pagar.

VO Handledarutbildning

Planeringsarbete har gatt bra. Forsta kurs borjar inom négra
veckor.
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Aktiviteter

Analys

VO Digital kompetensportfolj som foljer BT-
processen

Arbetet sker manuellt idag. Utvecklingsarbete for digital
kompetensportfolj for ST inklusive BT planeras.

Uppdrag: Lansoverskridande resursenhet

AKktiviteter

Analys

& Utveckling av bemanningsenheten

Bemanningsverksamheten har som uppgift att forse
verksamheten med kompetent personal. Detta gors inom tre
olika omraden.

e Bemanningsenheten har erfaren personal som hyrs
ut och hjélper avdelningar med stora behov.
Fortsatt uppbyggnad av enheten pagér genom
rekrytering av efterfrigade kompetenser. I
dagsldget finns yrkesgrupperna
vardadministratorer, sjukskoterskor och
underskoéterskor vid enheten.

e ELSA enheten vid dir nyutexaminerade
sjukskoterskor roterar inom Hoglandssjukhusets
verksambheter.

e Trainee enheten som startas upp 1 september med
nyexaminerade sjukskoterskor i Varnamo.
Sjukskoterskorna roterar inom Vérnamo sjukhus
under
tva ar. Efter det fast tjanst pa nagon avdelning.

Uppdrag: Bemanna upp verksamheter som har kompetensbrist

Aktiviteter

Analys

VO Aktivt stodja verksamheter med
kompetensbrist

Kompetensforsorjningsenheten arbetar aktivt med att stodja
verksamheter i att attrahera och rekrytera kompetens. Stod
till verksamheten i fragor kring att utveckla och behalla
hanteras av HR i respektive verksamhetsomrade. Utveckling
av nya arbetssétt for att arbeta mer systematiskt med delarna
utveckla och behalla pagar.

Framgangsfaktorer: Intressanta arbetsuppgifter och goda

utvecklingsmajligheter

Uppdrag: Kompetenta och delaktiga medarbetare

Aktiviteter

Analys

& Yrkesspecifik introduktion

Ett samverkansprojekt pdgér mellan
kommunikationsavdelningen HR och Qulturum for att ta
fram koncept och komponenter som skapar forutséttningar
for en bra introduktion for alla medarbetare

VO Allmén introduktion nya medarbetare

Produktion pégér av de fyra delarna i introduktionsprojektet
for alla nya medarbetare. Delarna &r 1) ett vialkomstbrev till
nya medarbetare, 2) en vilkommen-sida pd www.rjl.se, 3)
en film dér regiondirektdren vilkomnar nya medarbetare,
och 4) en allmén film om Region Jonkdpings ldn som ocksa
ska kunna anvéndas i rekryteringssammanhang. Alla fyra
delarna berdknas bli klara under hsten 2022.
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Uppdrag: Utveckla och tydliggora karriar och utvecklingsmaijligheter i olika yrken i

hela regionen

Aktiviteter

Analys

VO Fortsatt implementering av Larande och
kompetensportalen

Arbete med LoK (Larande och kompetensportalen) pagar
genom att anvénda systemet for implementering av
karridirmodeller. Modellen for Biomedicinska analytiker
finns tillgénglig for chefer och medarbetare i systemet och
for sjukskoterskor kommer modellen finnas tillgdnglig under
hosten. Fler funktioner testas i liten skala tillsammans med
verksamheten.

VO Karridrmodeller

Karridirmodell f6r biomedicinska analytiker finns framtagen,
implementering paborjades i maj. Aven karriirmodell for
sjukskdterskor dr fardig, implementering startar i slutet av
september med gemensamma méten for chefer och lokala
fackliga. Arbete med modell for rontgensjukskoterskor ar
paborjat och modell for specialistsjukskoterskor, dér
specialistutbildning ar ett krav samt barnmorskor planeras
starta under hdsten.

VO Specialiserad vidareutbildning pa betald
arbetstid

Med central finansiering pagar utbildningsanstéllningar med
specialistinriktning for sjukskoterskor och underskéterskor
enligt tidigare upplédgg. Utifrdn dialog med verksamheten
om verksamhetens behov har mdjligheten att erbjuda
utbildningsanstillning till sjukskoéterskor och
underskoterskor okat. I september fanns det motsvarande
120 arsarbetare med utbildningsanstéllning, varav 14
underskoterskor.

For andra yrkesgrupper pagar specialistutbildning utifran
respektive verksamhets behov. Dialog pagar med
verksamheten for att hitta gemensamma nédmnare och skapa
en tydligare ram for att kunna identifiera och definiera
specialistroller. Arbetet kopplas till utveckling av karriar och
kompetensmodeller.

Framgangsfaktorer: Lon och arbetsvillkor

Uppdrag: Lonebildning

Aktiviteter

Analys

o Riktad lonesatsning

Den riktade satsningen for att nd 6nskad malbild i
l16nebildningen pagar. For de yrkesgrupper dér centrala avtal
fanns klara vid arsskiftet dr satsningen genomforda och
fordelats enligt plan. Kvarstér gor vardforbundets berorda
yrkesgrupper som hanteras i pdgdende 1onedversyn, dir
utbetalning av ny 16n med retroaktivitet berdknas ske i
oktober.

Uppdrag: Heltid &r norm

Mitetal Malvirde Resultat Analys

& 87 % 95 % Region Jonkdpings lan tillimpar heltid som norm vilket

# Andel innebér att medarbetare som vill ha en heltidsanstéllning far
heltidsanstillda det. Nyrekryteringar ska ocksa som utgangspunkt vara pa

heltid.
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Framgangsfaktorer: Bra chef- och ledarskap

Uppdrag: Hallbart chefskap

Aktiviteter

Analys

VO Chefers introduktion

Projekt introduktion for chefer fokuserar under hosten pé tva
aktiviteter, en kortare preboarding-film som skickas till
nyanstdlld chef ndr anstdllningsavtalet 4r signerat men innan
chefen dr pa plats. Andra aktiviteten dr att bygga ett e-
larande med olika moduler for nya chefer, till stora delar
baserat pa "att vara medarbetare och chef i RJL". Vi ser dven
att manga delar dr gemensamma med introduktion for alla
nya medarbetare, darfor kommer vi se 6ver mdjligheterna att
tdnka pa bada malgrupperna i de aktiviteter vi genomfor.

VO Ledarskapsprofil

En beskrivning av hur det ar att vara ledare 1 Region
Jonkopings lén dr nu framtagen. Beskrivningen &r en
sammanvégning av vara grundldggande virderingar,
ledningsstrategier, friskfaktorer, medarbetarbetarlofte,
policys och var utgdngspunkt kring kvalitet som strategi.
Beskrivningen finns pa intrandtet under Lednings och
styrning - policyer, strategier och virdegrund. En ny
fortydligad version av mitt och ditt ansvar ar ocksa
framtagen. Pilottester pagar med en ny metod for
chefsutveckling via en sa kallad Heat map.

Framgangsfaktorer: Arbetsmiljé och halsa

Uppdrag: Systematiskt arbetsmiljdarbete

AKktiviteter

Analys

VO Implementering av digitalt stod for SAM-
arbetet

Ett systemstod for det systematiska arbetsmiljdarbetet och
arbetet for lika rattigheter och mojligheter lanserades 2021.
Implementeringsarbete med stdd av bla det nya
samverkansavtalet pagér. Alla arbetsplatser ska anvinda
verktyget och arlig uppfoljning genomfors i systemet 2022.

Syftet &r att ge 6kat stod till chefer som har
arbetsmiljoansvar. Skyddsombud och medarbetare kommer
dven stodjas i delaktighet/samverkan. Stodet ger enklare och
enhetligare arbetssétt och sdkerstéller lagefterlevnad.
Exempelvis mojlighet att pa dvergripande niva sékerstélla
att organisationen bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete
utifran det lagstadgade uppfoljningsarbetet "arlig
uppfoljning” och arbete for lika rittigheter och mdjligheter.

Uppdrag: Inférande av formanspaket och nytt friskvardbidrag

Aktiviteter

Analys

VO Utreda nytt Formanspaket

Underlaget for upphandling av formansportal dr fardigt och
upphandlingen paboérjas i september. Om upphandling
genomfors enligt plan s& kommer portal med nya formaner
implementeras under vintern och finnas tillgédnglig for
medarbetare fran januari 2023.
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Uppdrag: Sjukfranvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kén och

yrkeskategori ska minska.

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

4 2,3 % 2,9% Sjukfranvaron ir fortsatt hogre 4n under foregdende ar.
# Personalhilsa Regionledningskontoret har dock generellt en lag

- sjukfranvaro sjukfranvaro relativt andra verksamhetsomraden.
Aktiviteter Analys

VO Regionledningskontor: Hélsofrdmjande
arbetet och minskad sjukfranvaro

Inom Regionledningskontoret arbetar varje avdelning utifran
sina forutséttningar och behov for ett hilsofrdmjande arbete
och med insatser for att sjukfrdnvaron ska bibehéllas pé en
lag niva. Regionledningskontoret har generellt en 1ag
sjukfranvaro relativt andra verksamhetsomraden. Sedan
pandemin, dd manga medarbetare arbetade pa
distans/hemifréan, har arbetssétten fortsatt att utvecklas
utifrén de mojligheter som distansarbete skapar. Men ocksa
de fragor som kommer upp utifran det nya séttet att arbeta.
Det dr dels fragor om utrustning som man behdver har
tillgang till ndr man arbetar i hemmet och dels fragor om den
psykosociala arbetsmiljon. En riktlinje for arbete pé distans
har antagits i Region Jonkopings 14n och med den som
utgéngspunkt arbetar vi vidare.

Regionledningskontorets lokalbehov behdver anpassas
utifran dessa fordndrade arbetssétt. Under hosten 2021
gjorde vi en genomlysning tillsammans med
Regionfastigheter samt extern resurs. En forstudierapport dr
framtagen och &r utgdngspunkt for fortsatt arbete for de
beslutsunderlag som &r framtagna infor nésta steg.
Inriktningen &r att genomfora forstudiens rekommendationer
med vissa anpassningar utifran medarbetare och chefers
inspel. De lokalanpassningar som behdvs for det ar tinkta att
samordnas med de fastighetstekniska atgérderna som
kommer att behdvas i Regionens hus. En viktig pusselbit ar
dven externa hyreskontrakt som med dessa atgarder kan
minskas. Regionstyrelsen har fattat beslut i den riktningen
och arbetet fortsétter.

Framgangsfaktorer: Lika rattigheter och mojligheter

Uppdrag: Aktiva atgarder for lika rattigheter och méjligheter

AKktiviteter

Analys

&

# St5d i arbetet med aktiva atgédrder for lika
rattigheter och mojligheter

For att stodja chefers arbete med aktiva dtgirder for lika
rattigheter och mdjligheter kommer en e-utbildning att
utvecklas/kopas in under hosten 2022.

Uppdrag: Trakasserier, krankande sarbehandling eller konsrelaterat vald i arbetslivet

ska inte forekomma

Aktiviteter

Analys

VO
# Utveckla verktyg for att stodja chefer

Arbete pagér med att utveckla verktyg som stodjer chefer i
deras systematiska arbetsmiljoarbete (SAM). Ett digitalt
systemstod ar framtaget och implementerat i Stratsys.
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Aktiviteter Analys

Verksamheterna ska genomfora sin arliga uppfoljning av
SAM i det nya digitala verktyget. Utveckling av checklistor
och rapporter fortsdtter for att anpassa systemstodet till nya
samverkansavtalet.
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som
lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
& Ekonomi i 0 tkr 18231 tkr  Budgetavvikelsen forklaras frimst av Folkhilsa och
balans . sjukvard inklusive Folkhilsoarbetet. (+19,7 mnkr).

Negativa avvikelser redovisas frimst for Kansli/Arkiv,
Kompetensforsorjning och Qulturum.

. Prognos 25000 tkr  Arsprognosen ar +25,0 miljoner kronor jimfort med budget.
'.' Det positiva resultatet 2022 forklaras frémst av berdknat
6verskott inom Folkhélsa och sjukvard.

Aktiviteter Analys

& Handlingsplan for ekonomi i balans Den positiva budgetavvikelsen forklaras frimst av medel for
krisberedskap dér fortsatt uppbyggnad sker samt medel for
folkhédlsoarbete dar tjanster tillsats sent under aret. Utdver
det finns det medel for forstiarkning for chefssjukskoterska
och patientsékerhet kopplat till lokala sjukhusledningar.

Uppdrag: Folja omstallningen och férstarkningen av den nara varden

Aktiviteter Analys
VO Fortsitta arbetet med nyckeltal {or att Nyckeltal som arbetats fram av parlamentarisk grupp, for att
folja omstillningen av den nira véarden. folja upp framtidsstrategierna i Tillsammans méter vi

framtidens behov av hilso-och sjukvérd, &r nu en integrerad
del i ménads-, delérs- och arsrapporter.

Uppdrag: Kostnader for digitala besok

Aktiviteter Analys

& Andra kostnaderna for digitala vardbesok ~ En modell med reducerat kostnadsansvar for digitala
utifrdn utredningens forslag vérdbesok har tagits fram och finns med i regelbok for 2022.

Uppdrag: Under 2021 pabdrjades ett arbete med att utvardera och arbeta fram malet
for egenfinansiering for nastkommande period.

Aktiviteter Analys

Att utvdrdera egenfinansieringen och arbeta Arbetet har paborjats med att utvardera malet om

fram ett mal for egenfinansiering och ta egenfinansiering infor kommande ar. I arbetet med att arbeta
héansyn till eventuell fordndring i kommunal fram mal for egenfinansiering for ndstkommande period
lagen utifran utredningen om God kommunal  invéntas och beaktas forslaget fran utredningen om God
hushallning. kommunal hushéllning i det fortsatta arbetet. Remissvar har

lamnats av ett antal remissinstanser dir Region Jonkopings
1&n 1dmnade remissvar till Finansdepartementet i december
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Aktiviteter Analys

2021. Dérefter har ingen information om utredningen
erhéllits. Med anledning av detta kommer denna aktivitet
inte bli klar innan arsskiftet. Aktiviteten att utvardera malet
om egenfinansiering och arbeta fram ett mal for
egenfinansiering far fortsitta under 2023.

Strategiska mal: Tillgang till regionala utvecklingsmedel utifran
lanets behov ska oka

Framgangsfaktorer: Anpassad bemyndiganderam

Aktiviteter Analys

Arbeta for 6kad tilldelning av 1:1-medel och Region Jonkdpings ldn har i samband med rapportering av

andra nationella utvecklingsmedel till lanet 1:1-medel aviserat till Tillvaxtverket och
niringsdepartementet att behovet av utvecklingsmedel dkar
de kommande aren. Detta med utgangspunkt bland annat i
att 6kat behov finns for att klara medfinansiering av React
EU och tva parallellt pagéende programperioder inom EU:
strukturfonder 2023. En viktig del i detta &r att nyttja
befintligt bemyndigande och anslag. Rutiner och arbetssitt
har setts 6ver for att 6ka forutsattningarna for detta.
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REGIONAL UTVECKLING

Den regionala utvecklingsstrategin dr en langsiktig strategi som siktar mot 2035. Region Jonk&pings
lan sékerstiller den regionala utvecklingsstrategins genomforande genom att leda och samordna
arbetet med strategin och dess handlingsplaner i ldnet. [ ndra samverkan med lédnets kommuner,
hogskolan, néringslivet, civilsamhéllet och Léansstyrelsen skapar Region Jonkdpings 14n
forutsattningar for tillvaxt och regional utveckling. En utveckling som ar langsiktigt hallbar bade
socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Forutséttningar for innovation, utbildning, forskning och
hallbart resande prioriteras for att skapa ett attraktivt och konkurrenskraftigt 14n.

Under sommaren har lanets forutsittningar for en langsiktigt héllbar regional utveckling paverkats.
Okade energipriser, hojda rintor och fortsatta storningar i leveranskedjor medfér risk for konkurser av
foretag och 6kad arbetsloshet. Levnadskostnaderna for linets invanare 6kar genom inflationen och
hogre boendekostnader. Huspriserna ser samtidigt ut att sjunka vilket ocksé paverkar ldnets invanare
huvudsakligen negativt.

Samtidigt s& har lénet idag légre arbetsloshet och fler lediga arbeten &n fore pandemin. De
stodatgirder som genomforts under pandemin har passat lénets néringsliv vdl. Om detta kvarstar kan
eventuell arbetsloshet motas med utbildnings- och kompetensforsorjningsinsatser. Genom de projekt
som bedrivs inom Regional utveckling och tillsammans med lénets aktorer sé finns det en god grund
for att kunna hantera eventuella behov och en modell for att kunna jobba med prognoser for
kompetensbehov dr under framtagande.

Under hosten kommer EU-programmen inom nya programperioden att Sppnas upp, vilket kommer att
medfora att tillgdngen till regionala utvecklingsmedel 6kar. Dessa bor kunna utgdra en grund for
insatser for att stddja och motverka negativ paverkan péa lanet. Ett flertal projekt kommer att kunna
beslutas under hosten.

For att 10sa niringslivets utmaningar pé lang sikt maste hallbarhetsarbetet i ldnet accelerera, framst
omstéllningen till en klimatneutral energianvdndning, for att minska kostnaderna och sérbarheten
gentemot osékra leveranskedjor fran omvérlden. EU:s program har en tydlig inriktning pa gron
omstéllning, vilket bor medfora en god kapacitet.
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En hallbar region
Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett hallbart lan

Prioriterade delstrategier: Sakerstilla ett miljomassigt hallbart I1an som minskar
belastningen pa miljo, klimat och forbrukningen av jordens resurser.

Delmal: Lanet ska kdnnetecknas som ett Ian som arbetar aktivt for de globala
klimatmalen och Sveriges miljomal.

Uppdrag: Starka arbetet med nétverket for Agenda 2030.

Aktiviteter Analys

Uppfodljning av de 17 mélen i Agenda 2030. Uppfdljningen av de 17 mélen i Agenda 2030 péagar
kontinuerligt och baseras framforallt pa material i
Kolada. En struktur f6r uppf6ljning av Agenda-mélen
i regionala utvecklingsstrategins delstrategier ar
framtagen.

Samverkan Agenda 2030. Hittills i ar har ett fysiskt mote genomforts i Agenda
2030-nétverket med kommunerna. Temat for motet
var Agenda 2030 i styrning och ledning. Aven
planering och forberedelser infor hostens Regionala
traff tillsammans med Glokala Sverige har
genomforts.

Uppdrag: Bidra till skogsstrategins handlingsplan och dérefter genomféra
handlingsplan fér skogsstrategin

Aktiviteter Analys

Lopande stod till genomforandet av handlingsplanen.  Flera olika aktiviteter till stod for skogsstrategin &r
genomforda i ar. Exempel dr Region Jonkopings
Lians medverkan och medfinansiering i projekt for
Kaskadanvindning av skogsrester, arrangemanget av
skogligt seminarium under Almedalsveckan samt
medverkan i policypaverkan runt skogsrelaterade
lagforslag och initiativ pa EU-niva genom bland
annat framtagande och faststillande av
Brysselkontoret for Sméland Blekinge Halland South
Swedens (SBHSS) skogsposition.

Uppdrag: Bidra till Idnets klimat- och energistrategi samt atgérdsprogram och
genomférande.

Aktiviteter Analys

Stodguide gron omstéllning. I samverkan med Lénsstyrelsen har arbete paborjats
med att identifiera en samlad bild av
finansieringsmdjligheter for investeringar i gron
omstéllning.

Gron mobilisering regionalfonden. Det har skett 16pande insatser och triffar for att
intressera aktorer for det nya programmet om gron
omstillning. Regionerna inom Smaland och darna
samarbetar for att identifiera gemensamma satsningar
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Aktiviteter Analys

och samarbete sker dven pa den nationella nivan.

Samordning av genomforande av de atgérder i Samordning och 16pande rapportering pagar. Arbetet

atgardsprogrammen som vi har ansvar for. har resulterat i forslaget till ny klimatstrategi for lénet
som nu dr ute pa remiss. I den tydliggdrs roll- och
ansvarsfordelning mellan lanets aktorer.

Genom Livsmedelsstrategins handlingsplaner bidra Under perioden har klimatanpassningsseminarium

till klimat- och energistrategin. genomforts, dér livsmedelsverkets expert visade
végledning for klimatanpassning for
livsmedelsforetag. Planeringsarbetet for arets
klimatkonferens och klimatveckan pagér, dér
Regional Utveckling deltar i styrgruppsarbetet.

Mobilisering och stottning av insatser for cirkulér Under denna period har projektledningen tillsammans

ekonomi. med RISE och JU utvecklat en process for att méta
foretagens héllbarhetsresa och verktyg for att
identifiera cirkularitetspotential.

Vidare pagar arbete med att 6ka kunskapen kring
industriella symbioser i lénet i syfte att fler skapas.
Savsjo kommun ar den forsta kommunen som har
tagit steget mot att skapa forutséttningar for
industriella symbioser.

Inom héllbarhetsndtverket pagér arbete med att ta
fram en handlingsplan i syfte att mobilisera och stotta
fler insatser for cirkulér ekonomi.

Uppdrag: Starka Energikontor Norra Smalands arbete.

Aktiviteter Analys
Utvecklat samarbete mellan Energikontoret och Samverkan har forstarkts. Energikontoret bistar
Regional Utveckling. Regional utveckling med arbete kring lénets

klimatvecka samt energiforsdrjningsfragor inom
Regionsamverkan Syd. Den forstérkta samverkan har
lett till en 6kad forméga att bidra till god utveckling
inom omradena klimat och energif6rsorjning.

Uppdrag: | samverkan med évriga aktérer driva arbetet for att ta fram ett forslag till
koldioxidbudget fér Jonkdpings l&dn som ska visa hur mycket utslappen maste minska
arligen.

Aktiviteter Analys

Kartldgga och foresla tillvigagingssétt for Fragan har hanterats i Klimatradet och upphandling

koldioxidbudgetering i lénet. av verktyg genomfors i samverkan med
Lansstyrelsen.
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Prioriterade delstrategier: Skapa en hallbar social utveckling for manniskor och

foretag.

Delmal: Lanet ska kdnnetecknas som ett lan som bedriver ett aktivt arbete for

Agenda 2030.

Uppdrag: Stéarka arbetet med nétverket fér Agenda 2030. Etablera flera, relevanta
motesplatser som méter upp mot strategin, i samverkan med det offentliga,

civilsamhéllet och néringslivet

Aktiviteter

Analys

Kartldgga forutsittningarna for sammanhallet arbete
for social hallbarhet.

Kartldggning inte paborjad. Forberedelser for ett
projekt pagar.

Delmal: Fler medborgare i lanet kdnner en delaktighet och att de kan paverka

samhallets utveckling

Aktiviteter

Analys

Fortsatt mobilisering av insatser och samverkan for
okad digital inkludering.

En uppdragsbeskrivning for den digitala plattformen
DigitALLA har tagits fram for det fortsatta arbetet
med att utveckla plattformen for en extern part. Syftet
med plattformen &r att bidra till kad samverkan for
digital inkludering. En rapport med statistik kring
maélgruppen digitalt utanfor i Jonkdpings 1an har
tagits fram, tillsammans med en kartldggning av
aktorer som jobbar med fradgan och/eller moter
malgruppen digitalt utanfor.

Avstamning med Folkhélsa kring arbete med digital
inkludering har dgt rum.

En sammanstillning av insamlad statistik om
malgruppen digitalt utanfoér under projektets
aktiviteter samt kartlaggning av aktorer som mdter
malgruppen har gjorts.

Uppdrag: Bidra till aktiviteter i handlingsplan for Strategin Tillsammans fér jamlik

hélsa och ett bra liv i Jonkbpings Ian.

AKktiviteter

Analys

Bidra till aktiviteter i handlingsplan for Strategin
Tillsammans for jdmlik hélsa och ett bra liv i
Jonkdpings lan.

Samverkan pagar. En workshop har genomforts
under sen vér och under hosten kommer resultatet att
bearbetas for att knyta ihop den regionala
utvecklingsstrategin och strategin Tillsammans for
jamlik hélsa och ett bra liv i Jonkdpings lan.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2

39(68)



Prioriterade delstrategier: Sakerstalla en jamstalld regional tillvaxt och jamlika

forutsattningar i samhallet.

Delmal: Fler organisationer och féretag som ar jamstallda i lanet

Uppdrag: Fortsatt arbete med jamstélldhetsaktiviteter kopplat till plattformen J&j.

Fokus for aren ar fler jamstéllda féretag.

AKktiviteter

Analys

Mobilisera och stdtta insatser for okad jamstélldhet.

Arbete tillsammans med Lansstyrelsen pagér for att
uppdatera och flytta webbplatsen jajkpg.se till en ny
plattform. Innehallet pa webbplatsen uppdateras och
driften sdkras och flyttas. Samarbete med
Handelskammaren pagar for att genomfora kampanj
for 100-listan under hdsten.

Uppdrag: Bidra till att utveckla arbetet med en nollvision fér vald i néra relationer.

AKktiviteter

Analys

Mobilisera och stotta insatser kopplade till strategin
"Ett Jonkopings lan fritt frén vald" samt andra
styrande dokument pa omrédet.

Samarbete internt och med bland annat Lansstyrelsen
pagar infor kampanj och aktiviteter under hostens
Orange Week - ett Jonkopings lan fritt fran véld.

Uppdrag: Lépande insamling av data for att folja utvecklingen for att sékerstélla att

Jjamstélldhetsmalen nas.

Aktiviteter

Analys

Kartlagga forutséttningar och ta fram struktur for att
16pande folja utvecklingen pé jamstilldhetsomradet i
lanet.

En grundldggande struktur for att folja utvecklingen
inom jamstéilldhetsomradet &r framtagen. Strukturen
kommer att fortsétta kompletteras for att ge en
samlad bild av laget i l4net.

Prioriterade delstrategier: Sakerstélla en 6kad hallbar produktion av livsmedel

och en god vattenkvalitet i hela lanet.

Delmal: En 6kad hallbar produktion och konsumtion av mat/livsmedel med syfte att
bidra till en 6kad sjalvforsorjningsgrad i lanet.

Uppdrag: Fortsatt arbetet med den regionala livsmedelsstrategins handlingsplaner

och mal.

Aktiviteter

Analys

Planering och genomférande av Gardsrundan 2022.

Markandsforingsmaterial har skickats till alla 70
medverkande foretag och forberedande utbildning har
anordnats inom vérdskap, storytelling och
fotografering. Finansiering av Gardsrundan sker med
medel ur anslaget for regionala utvecklingsmedel.

Samordning av prioriterade insatser i
livsmedelsstrategins handlingsplaner.

Tre digitala seminarier kring klimatanpassning for
livsmedelsforetag, ursprungsmirkning och trender
har genomforts av Regional utveckling tillsammans
med Linsstyrelserna i Kalmar, Kronoberg och LRF.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2

40(68)




Aktiviteter

Analys

Arbetet med att mojliggora for fler producenter och
restauranger att gora affdrer med varandra och arbeta
resurssmart har fortsatt och resulterat i tva fysiska
traffar.

Planeringsarbete pagar for den nationella
krisberedskapsveckan, Gérdsrundan och den
regionala livsmedelsdagen 13 oktober.

Kartldggning av forutséttningar for fordjupad analys
pa omradet.

Framtagning av enkdéter tilltdnkta till
livsmedelskedjans olika malgrupper. Ambitionen &r
att ge en inblick i hur arbetet med den regionala
livsmedelsstrategin uppfattas, forbattringspotential
och resultat. Enkétresultatet kommer att presenteras
pa den regionala livsmedelsdagen 13 oktober.

Virdskap och facilitering av samverkan inom
"kluster for néra till bra mat".

Moten ér planerade och hittills har tva st. genomfors
enligt plan. Utbyte av kunskap, information och att
hitta nya samarbeten star i centrum. Tio
organisationer deltar i klustret, varav tre kommuner.

Delmal: Langsiktigt sakrad tillgang till dricksvatten.

Uppdrag: Minskad andel ldGkemedelsrester i vatten.

Aktiviteter

Analys

Insatser for att minska likemedelsrester i1 vatten samt
avloppsrening.

Under perioden uppmérksammades Region
JonkSpings léns arbete for rent vatten. Pa den
internationella varldsvattendagen publicerades
resultat av arbetet pd webbplatsen och via sociala
medier. Konsumentkampanjen &r under planering.
Planerat moéte i juni med kommunerna blev
framflyttat till oktober pga. att for f4 anmalt intresse
att delta pa det digitala motet. Kontakt med
vattenforskare pa RISE har etablerats och framtida
samarbete diskuteras.
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En attraktiv region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan den basta platsen att
besdka, vaxa upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta till for alla

Prioriterade delstrategier: Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som
praglas av mangfald.

Delmal: Kultur- och fritidsutbudet ar vitalt och narvarande i hela lanet och tillgangligt
for alla.

Uppdrag: Skapa arliga métesplatser for lanets kultur- och fritidsaktérer.

Aktiviteter Analys

Evenemangsstod. Det nya evenemangsstodet har fallit val ut. Ett flertal
evenemang i ldnet har fatt ta del av
evenemangsstodet. Beviljade evenemang bidrar till
ett attraktivare 1dn och en starkare besdksnéring.

Uppdrag: Stédja kulturen och fritidsaktérerna till att vara vital och nédrvarande i hela
ldnet

Aktiviteter Analys

Regional plan for rorelse-idrott. Aktiviteten planeras inte att genomforas da det
saknas tydlighet kring uppdrag och égare.

Reviderad Kulturplan. Processen 16per pé enligt plan. Namnden for
arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet tar beslut
om forslag till ny kulturplan 2023-2025 i september
och den faststills av regionfullméktige i oktober.

Kulturella och kreativa néringar. Arbetet med att starka stodet till aktorer inom
kulturella och kreativa néringar tar sin ansats i den
nationella strategin som dr framtagen och publicerad.
Arbetet med att mobilisera interna resurser inom
regional utveckling pagar for att béttre kunna mota
upp mot strategin.

Smaélandsleden. Léansstyrelsen, som ér en aktdr inom
samverkansgruppen, har gjort en
kartlaggning/utredning runt hur Smélandsleden
langsiktigt kan finansieras och driftas. Underlaget
kommer att presenteras for kommuner och politiker
med malbild att tillsammans hitta ett uppldgg som
sakerstiller en langsiktig héllbar utveckling till nytta
for invanare och besdkare.
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Prioriterade delstrategier: Utveckla attraktiva bes6ksmal i bade stad och

landsbygd.

Delmal: Utnyttja regionens fulla potential inom besdksnaringen.

Uppdrag: Skapa en Regional besb6ksnéringsstrategi.

AKktiviteter

Analys

Upprittande av projektplan och pabdrja arbetet for
framtagande av regional besoksnéringsstrategi.

Arbetet med framtagandet av strategin r inne i ett
intensivt skede. En nuldgesanalys 4r gjord och
dialoger med aktdrer i lanet genomfors under hela
hosten. Utfallet av dessa kommer ligga till grund for
kommande inriktning i strategin. Processen
uppskattas av aktérerna och effekterna av den breda
forankringen gynnar arbetet nér strategin ska
implementeras.

Uppdrag: Fa ladnets invanare som véara bésta ambassadorer.

AKktiviteter

Analys

Paketera och marknadsfora lanets utbud for
invénarna.

Aktiviteten dr ej paborjad da arbetet med
framtagandet av besoksndringsstrategin behover bli
fardigstéllt innan denna aktivitet forankras och
paborjas.

Delmal: Oka nyttjandegraden av vara beséksmal av lansbor.

Uppdrag: Oka antal besékare.

AKktiviteter

Analys

Samverka med Smalands Turism.

Arbetet med besdksnéringsstrategin starker
samverkan mellan organisationerna och under
processen tydliggors olika roller. Beddmningen &r att
samarbetet starks och skapar forutséttningar for att
kunna jobba mer effektivt och tydligt tillsammans
efter strategins lansering 2023.

Prioriterade delstrategier: Driva en hallbar digital utveckling.

Delmal: Skapa en effektiv, hallbar och innovativ valfard fér regionens invanare —

aktorer.

Uppdrag: Upprétta testbaddar for ldnets kommuner

Aktiviteter

Analys

Utveckla den digitala kompetensen i lénets
kommuner.

Formerna for samverkan, som tidigare skett inom
ramen for digitaliseringsradet, ses over. Arbetet med
IoT-projektet dvergar i driftsform efter arsskiftet
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Uppdrag: Skapa handlingsplaner kopplat till Digitaliseringsstrategin.

Aktiviteter Analys

Projekt — kartldgga digitaliseringens effekter. En slutrapport levereras av Handelshdgskolan i
Stockholm och Jonkdping University under hdsten.
Resultatet som presenteras via en slutkonferens
kommer ligga till grund i det kommande arbetet med
digitaliseringsstrategin. Projektet &r en del i
digitaliseringsradets nuvarande verksamhetsplan.
Viktigt att f6lja upp framdver ar dgarstrukturen i
projektet da digitaliseringsradet Gvergar till
kommunal utveckling fran arsskiftet.

Starta upp projektgrupp géllande Uppstart av det viktiga férankringsarbetet sker via en

handlingsplansarbetet. konferens om digitalisering i oktober, i syfte att
skapa en bred plattform for fortsatt arbete.
Konferensen kommer bli startskottet for den digitala
resa som vantas dga rum.

Prioriterade delstrategier: Skapa, uppratta en samverkansmodell med
civilsamhallet.

Delmal: Starka civilsamhallets roll i lanets utvecklingsarbete.

Uppdrag: Kartldgga nuldge utifran befintliga samverkansuppldgg mellan det offentliga
och civilsamhéllet i lanet.

Aktiviteter Analys

Presentera och kommunicera nuldgesrapporten Aktiviteten ar slutford. Arbetet dr presenterat for

- Samverkan Civilsambhéllet - offentliga aktorer i Regional utveckling, Folkhélsa och Qulturum.

lanet. Utifran underlaget tas ett gemensamt grepp om
kommande aktiviteter for att stirka samverkan med
civilsamhéllet i lanet..

Uppdrag: Identifiera prioriterade samverkansomraden.

Aktiviteter Analys
Handlingsplan kopplat till samverkansomraden En digital bidragsplattform ar framtagen for att
utifran analysen av nulédgesrapporten. underlétta ansdkningsprocessen. Mote tillsammans

med bidragsaktdrerna planeras i host och forvantad
utveckling av starkare samverkan med civilsamhallet
kommer att uppnés under kommande halvar.

Uppdrag: Formalisera samverkan mellan Region J6nkdpings 1&n och civilsamhéllet.

Aktiviteter Analys
Skapa en dialogplattform med véra befintliga Oversynen av riktlinjer och policys ér gjord och en
bidragstagare inom civilsamhallet. uppdaterad version presenteras for politiken under

hosten. En traff med samtliga bidragstagare planeras
under hdsten for att tydliggora strukturerna runt
arbetet kopplat till samverkan med civilsamhaillet och
for att skapa mojlighet for aktdrerna att ndtverka med
varandra.
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Uppdrag: Under 2022 tar Region J6nkdpings Lén fram regelverk fér samarbete i IOP-
form och tar handslag med civilsamhéllet fér 6kad samverkan.

Aktiviteter Analys
Folkhilsa tecknar det forsta IOP-avtalet med en av Folkhilsa presenterar ett avtalsforslag for nimnden
sina befintliga bidragstagare. folkhélsa sjukvard pé septembermétet. Avtalet

forvintas skapa forutsittningar for att ge fler invénare
en storre mojlighet till battre livskvalitet.
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En tillganglig region

Strategiska mal: 2035 skapar tillganglighet utvecklingskraft i
Jonkopings lan

Prioriterade delstrategier: Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor
och hoghastighetstag.

Delmal: Beslut om tidplan for héghastighetsbanan

Uppdrag: Delta aktivt och ta initiativ till méten och forum fér att beskriva behov

Aktiviteter Analys

Aktiviteter for att realisera nya stambanor. Tva storre rapporter togs fram infor beslutet om
nationell plan och @ven for att kunna anvéndas vid de
genomforda seminarierna i Almedalen. Rapporterna
tar faste pa fragor som bedéms kunna fa stor vikt i
perioden efter valet, s att fakta finns tillgingliga nér
viktiga avgéranden nationellt kring stambanorna kan
komma att ske.

Uppdrag: Initiera samverkan inom regionen, med angrénsande regioner och pa
nationell niva.

Prioriterade delstrategier: Utveckla infrastrukturen i lanet sa att den mojliggor
hallbara, sakra och tillgangliga resor, transporter, logistik och turism.

Delmal: Tillgang till sdkra vagar och jarnvagar

Uppdrag: Utveckla ldnstransportplan

Aktiviteter Analys

Nationella och regionala transportplanen. Den regionala transportplanen antogs av
regionfullméktige den 30 augusti och arbetet med
den hér planeringsomgangen édr dirmed avslutat.

Delmal: Tillgang till vagar och jarnvagar for tunga transporter

Uppdrag: Utveckla godsstrategin

Aktiviteter Analys

Utveckla godsstrategin. Arbetet avbrots pa grund av pandemin. Arbetet
berdknas aterstartas under ar 2023.
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Delmal: Tillgang till/lanvandning av fossilfria drivmedel

Uppdrag: Genomféra handlingsplanen fér regionala tillvéxtuppdraget fér miljé och
klimat — 2024

Aktiviteter Analys
Genomfora handlingsplanen for regionala Arbete har genomforts for att den regionala klimat
tillvaxtuppdraget for milj6 och klimat - 2024 och energistrategins atgardsplaner (Lansstyrelsens

uppdrag) ska stodja det regionala tillvixtuppdraget
(Regionens uppdrag). Vi har valt att inte genomfora
en parallell handlingsplan till dessa atgérdsprogram.
Personer som representerar tillvaxtuppdraget ingar i
de arbetsgrupper som finns for de olika
atgdrdsprogrammen och samverkan for att na
néringslivet specifikt i frigorna sker 16pande.

Uppdrag: Bidra till klimatstrategins genomférande

Aktiviteter Analys

Aktiviteter for genomfora klimatstrategin. Arbetet fortgar enligt handlingsplanerna med de
atgdrder som aligger Region Jonkdpings lidn. Klimat-
och energistrategin ar ett viktigt underlag for
Regional utveckling och vid olika forslag pé insatser
och projekt végs strategin in.

Delmal: Smaskalig infrastruktur

Uppdrag: Utveckla cykelstrategi

Aktiviteter Analys

Regional cykelstrategi. Den regionala cykelstrategin ar antagen och dvergar
ddarmed i en genomforandefas.

Genomforande av cykelstrategi Ett projekt for genomforandet av cykelstrategin
antogs av ndmnden for trafik, infrastruktur och miljo
fore sommaren. En styrgrupp for projektet har utsetts
och &r i fird med att sammantréda for forsta gangen.

Prioriterade delstrategier: Skapa hallbar digital utveckling i hela lanet genom
tillgang till hoghastighetsuppkoppling.

Delmal: Alla medborgare i lanet ska ha tillgang till sdker och snabb tillgang till internet

Uppdrag: Ta fram en bredbandstrategi och genomféra handlingsplan fér denna

Aktiviteter Analys

Aktiviteter for att genomfora den regional bredbands-  Framtagande av handlingsplan kopplat till

och digitaliseringsstrategin. digitaliseringsstrategin 16per pé. En kartldggning av
nuvarande aktiviteter i ldnet dr genomford och
kommande handlingsplansarbete, som leds av
digitaliseringsstrategen inom Regional utveckling,
kommer att ha sin utgdngspunkt i detta arbete.
Handlingsplanerna mot det langsiktiga mélet att bli
bist i Sverige pa att ta vara pa digitaliseringens
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Aktiviteter

Analys

mojligheter kommer att fokusera pa tre delomréaden,
Digital kompetens, Digital Ledning och Digital
innovation.

Verka for 6vergripande samordning, samverkan och
samarbete i bredbandfragor samt fungera som
kontaktpunkt for sddana fragor i lanet for savil
offentliga som privata aktdrer.

Under perioden har arbetet skett i ndra samverkan
med angrinsande ldn samt extern kompetens. Detta
har resulterat i en 6kad kunskap inom utmaningarna i
sOdra Sverige.

Genomforande av bredbandsstrategin

De uppgifter som Post och Telestyrelsen (PTS) har
begirt for mobilt bredband har 1dmnats under
perioden for att kunna tillgodose den langsiktiga
planeringen och utbyggnaden. Extern kompetens har
behdvts for att kunna sékerstélla arbetet men det
bedoms inte foreligga négon risk for att strategin inte
ska kunna genomforas.

Prioriterade delstrategier: Gemensamma strukturbilder for lanets framtida

infrastruktursystem.

Delmal: Samverkan kring strukturbilder for Ianets utveckling.

Uppdrag: Ta fram regionala strukturbilder som beskriver framtida malbild fér

kollektivtrafik och infrastruktur.

AKktiviteter

Analys

Utveckla regionala strukturbilder for lanet.

Ett omtag gjordes under véren for att hoja
ambitionsnivan géllande arbete med strukturbilder.
Ett projekt for genomforande av regionala
geografiska analyser dr under framtagande.

Uppdrag: Skapa en interaktiv digital I6sning fér strukturbilder.

AKktiviteter

Analys

Skapa en interaktiv digital 16sning for strukturbilder,
statistik och fakta.

Projektet &r avslutat. Digital 16sning finns men vidare
utveckling och integrering i Region Jonkopings lans
webblosning behovs. Arbetet bedrivs vidare inom
ordinarie verksamhet och i samordning inom
regionledningskontoret.
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En smart region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och

innovativ tillvaxtregion

Prioriterade delstrategier: Forstarka naringslivets och offentligas innovations-

och forandringskraft.

Delmal: Okad investeringsgrad i innovation.

Uppdrag: Ett ndrmare samarbete mellan Regionen, akademin, kommunerna i ldnet
och det innovations- och féretagsfrémjande systemet. Regional utveckling ska vara
del av den drivande kraften fér offentligas och néringslivets innovationskraft samt

stédja till att hoja investeringsgraden.

AKktiviteter

Analys

Etablera forum for innovationsarbete inom ramarna
for frimjandesystemet.

Ett arbete har pabdrjats for att skapa en
samverkansarena mellan Region Jonkdpings 1an,
Almi, Science Park och JU som ska fungera som en
katalysator for det innovations- och
foretagsframjande systemet och samtidigt kunna vara
en padrivande kraft i projektportfoljsarbetet..

Insatser som framjar néringslivets omstillningsarbete
med hdjt kunskaps- och teknologiinnehall, digital
transformation och jémstélld regional utveckling.

Projektet Vart i Hela Vérden dr Vérlden pa vig bidrar
till 6kad insikt och forstaelse om vad som krévs hos
framtidens néringsliv i lanet. Projektet bidrar till att
oka formagan till snabb omstillning, 6kad
digitalisering och hojd innovationstakt. Detta har stor
betydelse for den framtida konkurrenskraften. Det
blir ocksa allt viktigare att ta tillvara den kraft och
dynamik som ofta uppstér nir personerna i foretagen
préglas av mangfald ur olika aspekter.

Insatser gjorda hos foretagen har foljts upp av extern
konsult under sommaren och en rapport héller pa att
tas fram.

Implementera Smart Specialiseringsstrategin.

Ett ndrmare samarbete forsoker skapas genom en
gemensam samverkansarena mellan Region
Jonkopings lan, Jonkoping University, Almi och
Science Park. Detta for att fortydliga allas roller for
att pa sa satt nyttja den gemensamma viljan och
kraften for att stodja naringslivets innovationskraft
och hoja investeringsgraden

Initiera processer, 1 bred samverkan och olika forum,
som kan bidra till att 6ka foretagens strategiska
lednings- och innovationsforméga for att mota
komplexa samhillsutmaningar.

Under perioden har processer initierats i olika forum,
bland annat har dialogsamtal forts med samtliga
kommuners néringslivsansvariga. Samtal har &ven
initierats och forts med representanter for de olika
aktorsorganisationer som Almi, Science Park samt
bransch och foretagarorganisationer som till exempel
Skarteknikscentrum, Foretagarna m.fl.

Medverka till 6kad insikt och forstaelse, pé flera
nivéer, om framtida utmaningar som vantar ldnets
néringsliv.

Projektet Vart i Hela Vérden ar Virlden pé vég bidrar
i den hér aktiviteten med 6kad insikt och forstaelse
vad som kravs hos framtidens néringsliv i ldnet.
Projektet bidrar till att 6ka formagan till snabb
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Aktiviteter

Analys

omstéllning, 6kad digitalisering och hojd
innovationstakt. Detta har stor betydelse for den
framtida konkurrenskraften. Det blir ocksa allt
viktigare att ta tillvara den kraft och dynamik som
ofta uppstér nér personerna i foretagen préglas av
mangfald ur olika aspekter.

Insatserna i en delméngd av foretagen har f6ljts upp
av extern konsult under sommaren och en rapport
héller pé att tas fram.

Delmal: Fler nya foretag.

Uppdrag: Kartldgga det féretagsframjande systemet. Ta fram en gemensam strategi
fér hur vi ska jobba for att fa flera féretag att starta men &dven arbetet med
generationsvéxling behéver ses 6ver samt ta fram en strategi for generationsvéxling.

Aktiviteter

Analys

Initiera arbete med foréindrad metod- och
processutveckling tillsammans med det
foretagsframjande systemet for en hogre
resurseffektivitet av offentliga medel.

Transformationsanalys gors tillsammans med de
andra regionerna inom Smaland och 6arna som syftar
till att kartldgga innovationskraften inom det
foretagsframjande systemet, branschorganisationer
och akademi. Detta tillsammans med aktuella
breddprojekt, pagadende och kommande, samt
spetsprojekt inom Smart specialisering syftar till
fordndrade metoder och processer inom innovations-
och néringslivsutveckling.

Delmal: Fler kvinnliga féretagsledare.

Uppdrag: Utveckla, starka och stédja de kvinnliga nédtverk som finns, med t.ex.
kunskap, utbildningar och omvérldsbevakning.

Aktiviteter

Analys

Stddja de befintliga nédtverk som finns i ldnet genom
kunskap, utbildningar och omvirldsbevakning.

Regional utveckling stodjer ocksa de nitverk som
finns, om 4n inte ekonomiskt. Bland annat sé ses
mojligheterna dver, tillsammans med Science Park,
Almi och JU, for att skapa en samverkansplattform.
Inom detta ingér ockséa en kontinuerlig
trendspaningsanalys.
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Prioriterade delstrategier: Utveckla ett hallbart, diversifierat och
kunskapsintensivt naringsliv i hela lanet genom smart specialisering.

Delmal: Starka lanets starka och mojliga sidor for ett hallbart och kunskapsintensivt

naringsliv.

Uppdrag: Stédja och stimulera nya néringar till affdrsmdjligheter utifran
framgangsfaktorer for tillverkningsindustrin, tréindustrin, transportlogistik, e-handel
med mera kommer vi locka nya tjénsteforetag att etablera sig i ldnet och ges
mdjlighet till tillvéxt. Genom kontakter med befintliga tjidnsteféretag, marknadsféra
ldnet som en utmérkt etableringsort. Science Park och Almi har ett 6kat fokus mot

tjénsteféretag.

Aktiviteter

Analys

Genom att bevilja affarsutvecklings- och
konsultcheckar samt verifieringsmedel till
tillvéxtbendgna foretag, bidra till 6kad
konkurrenskraft och ddrmed sikrade och nya

arbetstillfallen i linets sma och medelstora foretag.

Arbetet med affarsutvecklingscheckarna (AU) via
React EU samt checkar till produktutveckling och
verifieringsmedel pa 1:1-anslaget, 16per pa vil.
Léanets arbete med AU-checkarna, inte minst
checkarna for gron omstéllning, har lyfts fram som
forebild vid Tillvaxtverkets erfa-traff under véren
2022.

Nu aterstar ca. 5,5 mnkr att fram till den 31/1-23
besluta till 1&nets foretag nér det géller AU-checkar.
Med hénsyn till den mycket stora summan som
disponerats tack vare React EU samt det aktuella
konjunkturldget kan det bli utmanande att kunna
besluta ut alla kvarvarande medel. Nar det géller
checkar pa 1:1-anslaget kommer tillgdngliga medel
att vara forbrukade redan under hosten 2022.

Implementera Smart Specialiseringsstrategin.

Smart specialisering dr en grunden for de
kunskapsomraden som finns i ldnet. Genom
transformation mot styrkeomraden ges stora
mdjligheter till tillvaxt 6ver hela ldnet. En
transformationsanalys gors tillsammans med de
Ovriga regionerna inom Sméland och 6arna for att
péavisa kraften hos aktorer och larosdten som
mojliggorare for framtiden.

Delmal: Fler féretag och hogre foradlingsvarde inom besdksnaringen.

Uppdrag: Kommunerna behéver ta vara pa de naturresurser som finns for att skapa
férutséttningar att starta flera féretag inom besbksnéringen, manga av de vérden
turisterna efterfragar finns i Kommunerna/lénet. Insatser maste ocksa géras for att
héja féradlingsvérdet hos befintliga besbksnéringsféretag. Genom att ldra av
varandra sé kan nya méjligheter och marknader identifieras for att stéarka

foradlingsvérdet.

Aktiviteter

Analys

Upprittande av projektplan och pabdrja arbetet for
framtagande av regional besoksnéringsstrategi.

Arbetet med framtagandet av strategin r inne i ett
intensivt skede. En nuldgesanalys ar gjord och
dialoger med aktorer i lanet genomfors under hela
hosten. Utfallet av dessa kommer ligga till grund for
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Aktiviteter

Analys

kommande inriktning i strategin. Processen
uppskattas av aktérerna och effekterna av den breda
forankringen gynnar arbetet nir strategin ska
implementeras.

Delmal: Identifiera framgangsfaktorer for olika inriktningar i turism.

Uppdrag: Skapa arenor for afférsutveckling och kompetensutveckling for féretagare

inom turism- och landsbygdsnéring.

Aktiviteter

Analys

Utveckla insatser och aktiviteter inom
kompetensfragor for lanets besdksnaringsaktorer.

Forstudie kring koncept- och kompetensutveckling
inom Hotell- och Restaurangnéringen &r under
arbete, och studiebesok i Algarve ska genomforas
under slutet av september

Upprittande av projektplan och paborja arbetet for
framtagande av regional besoksnéringsstrategi.

Arbetet med framtagandet av strategin &r inne i ett
intensivt skede. En nuldgesanalys ar gjord och
dialoger med aktorer i lanet genomfors under hela
hosten. Utfallet av dessa kommer ligga till grund for
kommande inriktning i strategin. Processen
uppskattas av aktorerna och effekterna av den breda
forankringen gynnar arbetet nér strategin ska
implementeras.

Delmal: Implementera en smart specialiseringsstrategi.

Uppdrag: Ta fram en smart specialiserings strategi utifran de av ldnet och OECD

identifierade omraden.

Aktiviteter

Analys

Implementera och férankra en smart
specialiseringsstrategi med foljdfokus att attrahera
kapital och etableringar.

Ett investprojekt har skapats och ska genom
samarbete med den kommande
samverkansplattformen generera en bra grund.
Investeringar &r en stor del i arbetet, som ska
tillsammans med transformationsanalysen, hoja
lanets innovationskapacitet genom Smart
Specialisering.

Prioriterade delstrategier: Samverka for kompetensutveckling.

Delmal: Strukturer for livslangt larande i enlighet med EU:s definition.

Uppdrag: Samarbete mellan lanets féretag och utbildningsarrangérer for att
mojliggéra formell utbildning under pagaende anstéllning.

Aktiviteter

Analys

Uppmaérksamma och sprida goda exempel pa
samverkan.

Projektet Framtidssdkrad industri ar ett exempel pa
denna aktivitet, men ocksa projekt/utbildningar som
andra aktorer genomfor (JU, Tracentrum,
Polymercentrum, Campus Virnamo).
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Uppdrag: Strukturer for livslangt ldrande i enlighet med EU:s definition.

Aktiviteter Analys

Samverka med Encell, Jonkdping University och Regional utveckling har ett kontinuerligt samarbete

utbildningsaktorer i lénet. med utbildningsaktorer i 1&net sisom kommunernas
vuxenutbildningsenheter, yrkeshogskoleutbildare och
JU.

Uppdrag: Insatser fér kompetensutveckling inom omradet attityder till arbete och
férsérjning. Digitalisera och férenkla méjligheten till livslangt ldrande.

Aktiviteter Analys
Samverka med utbildningsaktorer och Forstudien har forldngts och ett extern undersokning
arbetsmarknadens parter i ldnet. kommer presentera mer resultat kring hur

néringslivscheferna i ldnet resonerar kring
kopplingen mellan arbetsliv och skola. Fortsatt dialog
kommer ske kring forstudiens resultat. En dialog med
kommunal utveckling har skett och fortsatta dialoger
planeras for att utveckla samverkan.
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En kompetent region

Strategiska mal: 2035 sakerstélls matchningen pa arbetsmarknaden
i Jonkopings lan genom det livslanga larandet

Prioriterade delstrategier: Starka den langsiktiga kompetensforsorjningen och
matchningen for integration och hallbar tillvaxt.

Delmal: Tillhandahalla analyser och prognoser av privat och offentlig sektors behov
av kompetens pa kort och lang sikt som underlag fér kompetensférsoérjningsinsatser.

Uppdrag: Presentera en arlig prognos éver kompetensbehov i lénet pa kort och lang
sikt. Sarskilt uppméarksamma kompetensniva pa kommunal och delregional niva. En

framtidsspaning tas fram en gang per mandatperiod.

AKktiviteter

Analys

Under hosten 2022 presentera en
kompetensbehovsprognos.

I juni 2022 beviljades projektet Nuldge &
Framtid:Regionala kompetensbehov och stérkt analys
och prognosarbete. Inom ramen for projektet kommer
en kompetensbehovsrapport att tas fram. Den &r ténkt
att vara fardig varen 2023.

Péborja planera framtagandet av en framtidsspaning
som ska presenteras varen 2024.

Detta arbete inleds under hosten. Projekt ar beslutat
av ndmnden for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet och projektorganisation r tillsatt.

Regelbundna dialoger med foretag och
branschorganisationer for att fanga upp
kompetensbehovet.

Inom ramen for projektet Nuldge & Framtid:
Regionala kompetensbehov och stérkt analys och
prognosarbete blev beviljad i juni 2022 av ndimnden
for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet. Nu
pagar arbete med att kartldgga kompetensbehov med
hjélp fran olika branscher.

Delmal: Det bér finnas effektiva strukturer for validering pa regional niva.

Uppdrag: Samla alla relevanta aktérer for ett utvecklingsarbete kring regional
samverkan av validering. Samordna detta med deltagandet i Myndigheten for

Yrkeshbgskolans projekt Valideringslyft.

AKktiviteter

Analys

Tillsammans med relevanta aktoérer genomfora en
workshopserie.

Ett kdrnteam med representanter fran YH, Komvux
och branschorganisationer fran industrin har bildats
utifrén erfarenheterna i en workshopserie inom
projektet Valideringslyft.

Kérnteamet har pagaende triffar och

workshopseriens resultat dr underlag till en pagaende
projektansokan till Tillvaxtverket.
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Uppdrag: Utveckla en portal pa RU:s webbsida som stéder effektiva strukturer fér
validering inom lénet.

Aktiviteter Analys

Undersoka mojligheten av att etablera en portal for Ett spar inom det livslanga ldrandet ar validering. Hér

det livslanga larandet dér det &r tydligt for individ har aktorer inom komvux, YH och branschvalidering

och foretag var man kan validera, utbilda och inom tillverkande industri uttalat ett behov av mer

kompetensutvecklas. intern kommunikation mellan aktérerna 4n mot
individ och foretag som forsta steg. Inget arbete mot
en portal 4r initierat idag.

Delmal: Sakerstalla att det finns flexibla kompetensutvecklingsinsatser till
genomfdrda valideringar.

Uppdrag: Stédja arbetsmarknadens parter och utbildningsanordnare att etablera
flexibla kompetensutvecklingsinsatser som &r kopplade till genomférda valideringar.

Aktiviteter Analys

Arbeta for ett system for kontinuerliga Samtalsmetodiken som anvénds inom ramen for
kompetensutvecklingsinsatser till genomforda projektet Framtidssdkrad industri omfattar fyra
branschvalideringar i linje med projektet strukturerade samtal, branschvalidering och
Framtidssdkrad industris malséttning. kompetensutveckling. Metodiken har utvecklats

genom arbete med olika projekt och med olika
foretag inom tillverkningsindustrin. I projektet
genomfors tre insatser, vilka dr kompetenscoaching,
branschvalidering och kompetensutveckling. Med
hjélp av en kompetenscoach, fran ett testcenter som
projektet har upphandlat, far foretag stod med att
betrakta den nuvarande
kompetensforsorjningsprocessen, identifiera
utmaningar och gora en kompetensinventering.
Branschvalideringen visar vilken kompetens
medarbetarna har och utifran testresultatet erbjuder
projektet deltagande foretag utbildningsinsatser som
tacker kompetensgapet. Foretagen som deltagit i
projektet skapar handlingsplaner f6r hur kunskaperna
fran projektet ska ta tillvara. Mélet &r att initiera ett
systematiskt arbete for kompetensutveckling dér
deltagande foretag far verktyg att 14ngsiktigt jobba
strategiskt med kompetensforsdrjningsprocessen.

Delmal: Arbeta for en SFl-utbildning som méter arbetsmarknadens behov.

Uppdrag: | samverkan med kommunal vuxenutbildning och arbetsmarknadens parter
arbeta fér en SFI-utbildning som kombineras med praktik.

Aktiviteter Analys

Ta del av och sprida Skolverkets projekt som handlar ~ Regional utveckling avvaktar aterkoppling fran
om att utveckla en SFI-utbildning som kombineras Skolverket.

med praktik.
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Delmal: Det livslanga larandet har 6kat i hela lanet.

Uppdrag: Utveckla samarbetet med Jénképing University,
Yrkeshégskolutbildningsanordnare och folkbildningens organisationer i syfte aftt

stérka det livslanga larandet.

AKktiviteter

Analys

Regelbundna dialogméten med
yrkeshdgskoleaktorer.

Regional utveckling har aterkommande tréffar med
yrkeshogskoleanordnare 2-3 ganger per ar. Dessa
kommer nu involveras i arbetet med projektet Nulédge
& Framtid: Regionala kompetensbehov och starkt
analys och prognosarbete.

I dialog med yrkeshdgskoleanordnare ska Regional
utveckling dven ha regelbundna moten med
myndigheten for yrkeshogskolan. Detta for att stodja
yrkeshdgskoleanordnarna i deras arbete men ocksa
for att kunna paverka myndigheten for
yrkeshogskolan. Nista méte med myndigheten dger
rum i host.

Deltagande i Lansbildningsforbundets styrelse.

Det pagér ett arbete att se Gver hur Regional
utveckling kan fordjupa arbetet framledes.

Kontinuerliga méten med olika representanter for
Jonkoping University i syfte att stirka
kompetensforsorjning och kompetensutveckling i
lanet.

Regional utveckling har olika pagéende dialoger med
Jonkoping University (JU), till exempel med
representanter for YH-utbildningen, SPARK och
planeringen av den nya tandldkarutbildningen. For
nirvarande pagar ett samtal med Almi, Science Park
och JU om att utveckla samarbetet.

Arbeta for en nationell tandldkarutbildning och ett
nationellt center for tandvérd vid Jonkoping
University.

Just nu avvaktar vi Universitetskanslersambetets
(UKA) bedéomning av den inlimnade ansdkan.
UKA:s svar kommer under hosten.

Uppdrag: Stérka integrationsperspektivet i regionalt kompetensférsérjningsarbete

Aktiviteter

Analys

Vi stoder och medfinansierar regionala projekt som
har ett starkt integrationsfokus inom
kompetensforsorjning.

Arbetet att stddja aktorer som driver relevanta projekt
med fokus pa integration och kompetensforsorjning
fortloper enligt planering.

Prioriterade delstrategier: Etablera jamlika majligheter till utbildning och

livslangt larande i hela lanet.

Delmal: Medverka i planeringen av utbud och inriktning av regionalt yrkesvux.

Uppdrag: Utveckla samarbetet med kommunernas vuxenutbildning i syfte att lénet
kan erbjuda regionala yrkesvuxutbildningar som mdéter arbetsmarknadens behov.

AKktiviteter

Analys

Regelbundna dialogméten med kommunernas
vuxenutbildningschefer.

Dialogméten med vuxenutbildningens tre noder i
lanet har skett vid ansokan for statsbidrag.
Léansvuxrektorsnédtverket har inte varit aktivt den
senaste tiden.
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Uppdrag: Regelbundna tréffar med ldnets vuxrektorer, dels ldnsévergripande, men
ocksa i de tre kommungrupperingarna. Den arliga kompetensprognosen anvédnds

som underlag vid samtalen.

AKktiviteter

Analys

Regelbundna dialogm&ten med kommunernas
vuxenutbildningschefer.

Dialogméten med vuxenutbildningens tre noder i
lanet har skett vid ansokan for statsbidrag.
Lansvuxrektorsnétverket har inte varit aktivt den
senaste tiden.

Delmal: Bidra till etablering och utveckling av kommunala larcentrum i hela lanet.

Uppdrag: Arbeta for att det etableras larcentra i de kommuner som saknar sadana

centra.

Aktiviteter

Analys

Kartldgga om det finns motsvarigheter till l4rcentra i
de kommuner som saknar larcentra.

Region Jonkopings 14n deltar i ldnsrektorsnitverk for
vuxenutbildning och finns med i dialogen vid
ansokan om statsbidrag for larcentra. Jonkopings
kommun har en pagaende process om de ska starta ett
larcentra, deras arbete bevakas.

Uppdrag: Verka fér att alla relevanta utbildningsaktérer erbjuder
kompetensférsériningsmdjligheter i dessa larcentra.

Aktiviteter

Analys

Inspirera till att stod finns for studerande att erhalla
utbildning hos relevanta utbildningsaktdrer i
kommunala lércentra.

Under perioden har méte med vuxenutbildningen i
Jonkopings kommun dgt rum och de har tankar pa att
starta ett larcentra. Regional utveckling foljer
utvecklingen.

Uppdrag: Séarskilt uppmérksamma digitaliseringens mdjligheter for att stérka

kompetensférsérjningen.

AKktiviteter

Analys

Folja upp projektet "Den digitala noden".

Ingen aterkoppling frén projektet dr 1dmnad &nnu.

Delmal: Folkhogskolors och studieférbunds majligheter att starka det regionala

kompetensforsorjningsarbetet tillvaratas.

Uppdrag: Utveckla samarbetet med Lénsbildningsférbundet samt folkhégskolor och
studieférbund. Konkretisera den roll som folkbildningens aktérer kan spela i det

regionala kompetensférsériningsarbetet.

AKktiviteter

Analys

Delta i Lansbildningsforbundets styrelseméten.

Regional utveckling deltar regelbundet pa méten och
inhdmtar aktuellt information, informerar om
satsningar och forsoker att matcha vad styrelsen
beslutar i form av aktiviteter och insatser med
pagaende aktiviteter/utlysningar.
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En global Region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett internationelit

konkurrenskraftigt lan

Prioriterade delstrategier: Bidra till att utveckla EU och ovriga varlden i en mer

hallbar riktning.

Delmal: Framjande av manskliga rattigheter

Uppdrag: Utveckla utbytet med andra ldnder och regioner for att skapa ldrande och

samverkan.

AKktiviteter

Analys

Grundldggande arbete for internationellt samarbete.

En viktig forutsittning for att bade bidra och dra
nytta av internationellt samarbete ar utgdngspunkt i
den regionala utvecklingsstrategin och dess
delstrategier. I framtagande av program och
handlingsplaner for EU:s strukturfonder under 2022
lyfts det internationella perspektivet in. Detta ger
okade forutsittningar att pé sikt utifran till exempel
smart specialisering och gron omstéllning skapa
internationella utbyten och erfarenheter.

Uppdrag: Sprida information kring ménskliga réttigheter med sérskilt fokus pa

demokratifragor

Aktiviteter

Analys

Att med utgéngspunkt i viardskapet for Europa Direkt
Jonkdpings ldn informera om och bidra till
Konferensen om Europas Framtid.

Konferensen om Europas Framtid paborjades 2021
och dr nu avslutad. Europa Direkts funktion i
Konferensen om Europas Framtid har framst varit att
informera om mojligheten som detta initiativ ger for
medborgare att visa pa viken framtid de onskar i EU.
Europa Direkt har uppmuntrat aktorer att genomfora
evenemang och att ge inspel till den av EU
uppréttade plattformen for synpunkter och forslag.
Europa Direkt har pa eget initiativ skapat dialoger
som legat till grund for inspel till plattformen. Detta
har under 2022 skett till exempel genom
Demokratisoppor och genomfrandet av Model EU,
ett rollspel for gymnasieungdomar, dér tva skolor
fran lanet deltagit. Region Jonkdpings 1dn har, genom
politisk representation, deltagit i EU-sakrad om
konferensen arrangerat av regeringskansliet.
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Delmal: Bedriva larande for Agenda 2030

Uppdrag: Utveckla férmagan att anvdnda Agenda 2030 som utgangspunkt i regionalt
utvecklingsarbete.

Aktiviteter Analys
Bidra med internationellt perspektiv i Agenda 2030-  Region Jonkdpings 14n samordnar tillsammans med
samverkan i ldnet. Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Agenda 2030-

samverkan i ldnet. Detta bidrar till att 6ka formagan
att anvinda Agenda 2030 som utgangspunkt i
regionalt utvecklingsarbete. Agenda 2030 finns i en
internationell kontext, vilket samverkansaktorerna
bland annat inspirerats kring av Agenda 2030-
sekretariatet.

Delmal: Framjande av demokrati i ett europeiskt perspektiv.

Uppdrag: Att informera om och bidra i Konferensen om Europas Framtid — en
medborgardialog initierad av Europeiska Kommissionen.

Aktiviteter Analys

Att skapa traffytor for dialoger utifrén ett EU- Dialoger med fokus pé besoksnéring och smart
perspektiv med utgangspunkter i den regionala industri har genomforts med Brysselkontoret inom
utvecklingsstrategin. Smaéland, Blekinge och Halland. Dialogerna gav

kunskapsokning kring kopplingar mellan EU-arenan
och den regionala utvecklingsstrategin. Ytterliga
onskvérda traffytor identifieras i pagaende
framtagande av lédnsspecifikt dokument. Under 2022
har EU:s skogsstrategi och dess konsekvenser varit i
fokus i dialogen mellan ldnen i Smaland, Blekinge
och Halland. Detta har resulterat i ett gemensamt
politiskt beslut av positionspapper for skog. Detta har
anvénts som underlag for paverkan béde nationellt
och inom EU.

Prioriterade delstrategier: Arbeta proaktivt med omvarldsanalys.
Delmal: Omvarldsanalys utifran lanets perspektiv

Uppdrag: Ta fram omvérldsanalyser

Aktiviteter Analys

Omvirldsbevakning av EU-arenan utifran Region Jonkdpings ldn tar del av

prioriterade delstrategier i den regionala omvérldsbevakningen genom nyhetsbrev och genom
utvecklingsstrategin primért genom Sméland medverkan i kontaktpersonsgrupp, chefsgrupp och
Blekinge Halland South Sweden. styrgrupp. Arbetsgrupper utifran sakfragor skapas

efterhand. En sérskild grupp med fokus pa EU:s
skogsstrategi samt konsekvenser av denna finns
under 2022 med representation av bade politik och
sakkunniga tjanstepersoner. Denna
omvérldsbevakning har lett fram till ett for alla ldn
inom Smaland, Blekinge och Halland gemensamt
positionspapper.
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Aktiviteter

Analys

Uppdatera utvalda relevanta delar av statistik utifran
socioekonomisk analys for Sméland och Oarna.

Den socioekonomiska analysen for Smaland och
Oarna firdigstilldes i maj 2020 for att utgdra
underlag for framtagande av regional handlingsplan
for Europeiska socialfonden. Under framtagandet av
handlingsplanen har analytiker knutna till regionerna
i Sméland och Oarna gjort ytterligare inspel till
arbetet utifran férandringar utifran pandemin. Den
regionala handlingsplanen beslutades av
Overvakningskommitén for Europeiska socialfonden
i augusti 2022. De forsta utlysningarna med
utgangspunkt i handlingsplanen genomfors 2022 av
Svenska ESF-radet. Uppdatering av delar av den
socioekonomiska analysen kommer att bli relevant att
genomfora forst ldngre in i den precis paborjade
programperioden.

Uppdrag: Utveckla och genomféra strategiskt riktade bestéllningar till Brysselkontoret

Aktiviteter

Analys

Att utifran den regionala utvecklingsstrategin och
dess prioriterade delstrategier utarbeta ett
lansspecifikt dokument och att genom bland annat
kontaktpersonsgrupp, chefsgrupp och styrgrupp bidra
till den 16pande dialogen inom samarbetet for
Smaland Blekinge Halland South Sweden.

Lénsspecifikt dokument tas arligen fram med
utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin.
Dokumentet dr under framtagning och ska levereras
till Smaland, Blekinge och Halland i oktober 2022.
Dokumentet ligger sedan till grund for arbete pa
hemmaplan och for verksamhetsplanen for det
gemensamma arbetet i Smaland Blekinge Halland
South Sweden. Region Jonkdpings lén bidrar och tar
del av det l6pande arbetet och dialogen genom
medverkan i kontaktpersonsgrupp, chefsgrupp och

styrgrupp.

Prioriterade delstrategier: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som

EU erbjuder.

Delmal: Nyttjande av EU-medel

Uppdrag: Att aktivt arbeta bland lénets aktérer for att skapa EU-projekt som bidrar till
utveckling av lénet for att utnyttia EU:s potential géallande regionala medel.

AKktiviteter

Analys

Mobilisering internt och externt med fokus pa EU:s
programperiod 2021-2027.

Mobilisering har skett genom gemensamt
lanseringsevent for Smaland och Oarna i maj 2022.
Region Jonkopings 14n har under maj manad for
Smaland och Oarnas rikning medverkat i
Tillvaxtverkets digitala lansering av Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Sérskild dialog med
aktorer i lanet har genomforts utifran forslaget pa
regional handlingsplan foér Europeiska socialfonden.
Regional utveckling har under augusti medverkat vid
informationsmoten arrangerade av Svenska ESF-
radet. Mojligheterna i nya programperioden har lyfts
i sociala medier och i Regional utvecklings
nyhetsbrev. Moéte med potentiella projektaktorer sker
16pande i samverkan med forvaltande myndigheter
for strukturfonderna (Tillvaxtverket och Svenska

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2

60(68)




Aktiviteter

Analys

ESF-radet).

Samordning i Sméaland och Oarna av uppdraget att ta
fram operativt program for Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden 2021-2027.

Regional Utveckling samordnar arbetet i Smaland
och Qarna sedan véren 2020. Erbjudande om att ta
fram operativt program for Europeiska regionala
utvecklingsfonden kom fran naringsdepartementet
véren 2020. Ett forsta forslag levererades enligt plan i
december 2020. Justeringar har sedan skett infor
regeringsbeslut och dérefter under férhandling med
EU-kommissionen. Férhandlingen mellan
néringsdepartementet och EU-kommissionen ar
pagaende, vilket innebér att justeringar sker l6pande.

Samordning i Sméland och Oarna kring framtagande
av regional handlingsplan for Europeiska
Socialfonden.

Regional utveckling samordnar arbetet i Smaland och
Oarna sedan 2020. Erbjudandet om att ta fram en
regional handlingsplan kom frén
arbetsmarknadsdepartementet i december 2021.
Handlingsplan levererades enligt tidsplan till Svenska
ESF-radet i april 2021 och genomgick dér en
kvalitetsgranskning. EU-kommissionen beslutade om
det nationella programmet for Europeiska
socialfonden under sommaren 2021.
Overvakningskommitén for Europeiska socialfonden
godkénde den regionala handlingsplanen f6r Smaland
och Oarna 25 augusti 2022.

Uppdrag: Etablera nétverk och fokusera pa strategiska utvecklingsomraden som
mojliggbr paverkan pa EU-arenan och internationella partnerskap som grund fér
arbete mot ramprogram och sektorsprogram.

AKktiviteter

Analys

Grundldggande arbete for att 6ka kunskap kring och
forméaga att verka pa och dra nytta av EU-arenan. En
forutsdttning dr samordning, prioritering och
specialisering pd hemmaplan.

Information har getts i samband med den inledande
mobiliseringen med lanseringsevent infor uppstarten
av EU:s nya programperiod. Fragan har ocksa lyfts i
Kommunalt forum och under véarens genomférda
kommundialoger. Intresset av att verka pa och dra
nytta av EU-arenan finns hos flera aktorer i ldnet.
Bedomningen é&r att formégan som ett forsta steg kan
oka genom kunskap.

Uppdrag: Delta i Europaforum.

Aktiviteter

Analys

Delta och sprida information om Europaforum som
arrangeras i Halland inom samarbetet f6r Smaland
Blekinge Halland South Sweden.

Europaforum arrangerades inom ramen for
samarbetet inom Smaland Blekinge Halland South
Sweden i maj 2022. Politiker och medarbetare fran
Region Jonkdpings 1dn deltog. Information spreds till
fortroendevalda genom ndmnden for arbetsmarknad
néringsliv och attraktivitet samt regionstyrelsen.
Information spreds &ven via sociala medier, bade
genom Regional utvecklings kanaler och genom
kanaler med utgéngspunkt i vardskapet for Europa
Direkt.
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Delmal: Intresse av EU

Uppdrag: Genomféra satsningar och samarbeten fér att informera om EU och om

EU:s fonder.

AKktiviteter

Analys

Att bidra till EU-kommissionens kampanj Europa i
min region for att visa pa den nytta EU-medel skapar
for lanets utveckling.

I anslutning till Europadagen 9 maj genomfordes en
kampanj i sociala medier med fokus pa att lyfta
nyttan som EU-medel skapar for lanets utveckling.
Sarskild uppmarksamhet riktades mot React EU och
satsningar som dérigenom beviljats medel. Digital
och gron omstdllning for lanets foretag var ett
genomgdende tema som exemplifierades av sérskilda
satsningar.

Att genom virdskapet for Europa Direkt Jonkopings
lan tillhandahélla information kring EU-fragor.

Region Jonkopings 14n har av EU-kommissionen
beviljats vardskap for Europa Direkt fram till 2025.
Genom uppdraget tillhandahélls information via
webb, sociala medier, forfragningar via mail och
telefon samt genom evenemang sasom t.ex.
Demokratisoppa med foreldsning och information i
skolor. En utgéngspunkt for vardskapet ar att visa pa
samband mellan EU-fragor och regionala
utvecklingsfragor.
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Hallbarhet

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska
och transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag: Under programperioden ska klimatpaverkan fran privata resor till
vardinrattningar minska, genom digitala och samordnade vardméten och
stimulerande av hallbara resealternativ.

Aktiviteter

Analys

# Utveckla digitala vardmoten sa att
patienten i 6kad utstrackning kan fa vard i
hemmet.

Spridning av digitala vardmé&ten fortsétter.

# Utveckla samordningen av vardbesok till
och mellan véra sjukhus.

Samordning av vardbesok sker utifrdn patienternas behov
och verksamheternas mojlighet till samordning.

# Stimulera fler patienter att vilja hallbara
resealternativ till vardinréttningar.

Malséattningen &r att patienter ska kunna éka gratis till
sjukhusen med kollektivtrafiken via sin kallelse. En
nuldgesanalys har gjorts i syfte for att se hur andra regioner
hanterat fragan och vilka mojligheter som vi har i Region
Jonkopings 1dn att 16sa detta. Analysen visar att det dr svart
att 10sa detta kortsiktigt for olika typer av besok till
sjukhusen. Det kan fungera via papperskallelse fran Cosmic,
men om patienten ombokar, bokar via 1177.se eller far en
tid 1 handen fungerar det inte. En djupare forstudie skulle
behovas.

Uppdrag: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska med
minst 40 procent for tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfort med 2019

AKktiviteter

Analys

# Oka andelen fornybara drivmedel i pool-,
verksambhets- och transportbilar till minst 70
procent ar 2025. D.v.s. vilj fordon enligt
drivmedelsstrategin och tanka alltid ratt
drivmedel.

Fordon och transportsétt viljs enligt riktlinjer vilket innebdr
att ritt fordon och rétt drivmedel anvénds i hog grad.

# Ta fram en strategi for resfria moten.

Strategi for resfria moten dr framtagen och har beslutats i
programstyrgrupp - IT.

Uppdrag: Vi ska stimulera vara medarbetare till att valja mer hallbara resealternativ
for arbetspendling, med en malsattning att minska klimatpaverkan per anstalld med
30 procent under programperioden, jamfort med 2019.

Aktiviteter

Analys

4 Uppmuntra medarbetare att resa héllbart
genom att erbjuda férménscyklar.

Tidigare avtal med leverantor av formanscyklar gick ut
2021. Nya formaner, diribland formanscyklar, kommer att
hanteras inom ramen for utveckling av férménspaket som en
helhet. Arbete infor ny upphandling pagar och planen ar
upphandlingen genomfors under 2022.
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Aktiviteter Analys

g Erbjuda medarbetare gratis prova-pa- For att uppmuntra till att resa med kollektivtrafik erbjuds

perioder med kollektivtrafik. anstéllda i Region Jonkdpings 1édn 20 procents rabatt pa
ménadskort hos Jonkopings lanstrafik. Erbjudandet finns
under 6 ménader och kommer att utvirderas nér
projektperioden ar slut.

# Utveckla och erbjuda ett centralt system Forslag finns pa ett forum for samakning pa intranitet.

for samékning till och frén jobbet. Tyviérr stodjer inte nuvarande intranit detta sé detta ligger
som en utvecklingspunkt hos ITC i utvecklingen av
intranitets funktionalitet.

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som med
bibehallen patientnytta bidrar till att minska miljopaverkan fran
lakemedel.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - Iadkemedel

Uppdrag: Ar 2025 ska antal uthdmtade antibiotikarecept per ar vara hégst 250 recept
per 1000 invanare, vilket innebar en minskning med 8 procent jamfort med 2019.
Rekvirerad antibiotika for slutenvard ska minska i enlighet med Stramas
malsattningar.

Meitetal finns som redovisas arsvis.

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion,
halsosamma matvanor och en 6kad sjalvforsorjningsgrad.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - livsmedel

Uppdrag: Vi ska servera maltider som framjar halsosamma matvanor och minskar
klimatpaverkan.

Aktiviteter Analys

g Kostpolicyn med tillhérande Arbetet fortloper genom det bildade Radet for hallbara
tillampningsanvisningar ska implementeras matvanor. Kostpolicyn med tillhdrande

och f6ljas upp. tillimpningsanvisningar samt uppf6ljning av kostpolicy &r

nu publicerade pa webben for Folkhélsa och sjukvard.
Uppfoljningen sker tertialvis eller arligen, for att Gver tid
kunna f6lja efterlevnaden av kostpolicyn.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 64(68)




Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfloden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska oka.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - cirkuldra materialfloden

Uppdrag: Hallbar anvandning av forbrukningsmaterial: Ar 2025 ska klimatpaverkan
fran prioriterade forbrukningsartiklar minska med minst 15 procent jamfért med 2019.

Aktiviteter Analys

# Frdmja anvéndning av Kontinuerligt arbete pagér att anvinda forbrukningsmaterial
forbrukningsmaterial som gar att som gér att atervinna.

materialatervinna och bestar av atervunnen Ink&p valideras mot det som redan finns inkopt, exempelvis
och/eller fornybar ravara. D.v.s. minska mobler,

anvindningen av engangsprodukter och nér Nedre plan i Regionens hus ér ett gott exempel pa
engéngsprodukter maste anvindas; Vilj ateranvédndning av mobler.

produkter som rekommenderas fran

miljosynpunkt.

Uppdrag: Vid flytt eller nyetableringar ska en sa stor andel som méjligt av
inredningen vara ateranvand.

Aktiviteter Analys

VO Ateranviinda inredning Vid behov av ny inredning kontrolleras forst om det finns
begagnad utrustning i regionen innan nagot inkop sker.

Strategiska mal: Var kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar och
bidra till minskat fossilberoende.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - kapitalforvaltning

Uppdrag: Den relativa klimatbelastningen fran var kapitalférvaltning ska minska
jamfort med ar 2019 och klimatbelastningen ska vara lagre an fér jamférbara index.

Maitetal finns som redovisas arsvis.

Strategiska mal: Var verksamhet styrs av varden kring jamlikhet,
jamstalldhet och ett normmedvetet forhallningssatt och bemotande.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - ett normmedvetet forhallningssatt och
bemoétande

Uppdrag: Ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv ska inga i analyser,
resursfordelning och beslutsfattande i organisationens verksamheter och projekt.

Aktiviteter Analys

# Genomfora sirskilda Fordjupning i rittighetsbaserade arbetssétt pagar. MR-
kompetensutvecklingsinsatser inom utbildningen Frin Vad till Hur Ar 1 2021-22
jamlikhets- och jamstilldhetsintegrering for (grundutbildning och nyckelpersoner), Ar 2 2022-23
politiker, chefer, HR-partners, (verksamhetsteam)
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Aktiviteter

Analys

verksamhetsutvecklare, utvecklingsledare och
andra strategiskt viktiga funktioner

# Se bver, och vid behov komplettera,
befintligt beslutsstdd och utbildningsutbud.

Inom ramen for SOSR pagar en gemensam
kunskapsutveckling for kontaktpersoner for PSVF. I dessa
mdtesplatser ingar ocksa cancerresurser och informatik
resurser. Motesplatserna syftar till gemensamt utbyte och
larande av angreppssétt for battre horisontell integration och
likvéardiga insatser i 3 regioner.

g Folja upp jamlikhets- och
jamstélldhetsperspektiv nar vi utvecklar och
forbéttrar vara verksamheter, samt nér vi
beviljar finansiellt stod och projektmedel.

Pégar enligt langsiktig plan. Utbildning i réttighetsbaserade
arbetssétt. Planering for integrering av jamlikhets- och
jamstilldhetsperspektiv i Budget 2023.

Uppdrag: Samtliga medarbetare ska ha kunskap om vad normmedvetenhet och icke-

diskriminering innebar i praktiken.

Aktiviteter

Analys

4 Malgruppsanpassa stod inom
normmedvetenhet och icke-diskriminering for
att ge medarbetarna de verktyg de behover.

Arbete pagar med webbsida for stod till jaimlik verksamhet,
dér normmedvetenhet och icke-diskriminering &r bérande
perspektiv.

4 Anpassa befintligt stod for forbattrings-
och kvalitetsarbete till att omfatta
normmedvetenhet.

Arbete med webbsida kring stod for jimlik verksamhet, dér
normmedvetenhet 4r den roda traden.

4 Erbjuda coaching i normmedvetenhet och
icke-diskriminering for verksamheter.

Coaching erbjuds verksamheter, kopplat till framtaget stod
for jamlik verksamhet. Webbutbildning i normmedvetenhet
planeras.

Strategiska mal: Vi ar en del av en samhallsutveckling som bygger
pa tillit, fortroende, delaktighet och ansvar.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - samhéllsutveckling

Uppdrag: Tillganglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade utifran flera
perspektiv — information och kommunikation, verksamhet och lokaler.

Aktiviteter

Analys

g Malgruppsanpassa stod inom tillgénglighet
for att ge medarbetarna de verktyg de behdver.

Paborjas under hdsten

# Utska anvandningen av universell
utformning .

Material tas under hdsten fram for att 6ka kunskap om vad
universell utformning innebédr och pa vilka sitt man kan
anvinda principen i sitt arbete, oavsett verksamhetsomrade.
Materialet kommer att finnas tillgdnglig pa gemensam
plattform for héllbar utveckling. Spridning sker pa olika sétt
bl.a. vid kunskapsdagar.

g Sprida kunskap om héilsolitteracitet och
anvindningen av verktyg som stddjer
hélsolitteracitet.

Material om hilsolitteracitet och verktyg att anvanda ar
framtaget och finns samlat pa FS webben under
normbreddande arbete. Spridning av begreppet och dess
innebdrd sker i olika sammanhang, ex. i arbetet med
patientkontrakt.
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Aktiviteter Analys

# Genomfora sirskilda Presentationsmaterial om normmedvetenhet och om
kompetensutvecklingsinsatser inom omrédet normbreddande arbete haller pé att tas fram bl.a. till
funktionsnedsattningar och tillgénglighet for Halsocenter. Information, att hdnvisa till, kommer att finnas
vardpersonal, transportpersonal, politiker, 16pande pa plattform héllbar utveckling.
verksamhetsutvecklare och andra strategiskt

viktiga funktioner.

Uppdrag: Genomférandet och utvecklingen av vara tjanster och verksamheter ska
ske i samverkan med vara kunder/dem vi ar till for, med hansyn till deras erfarenheter
och upplevelser.

Aktiviteter Analys

# Fortsitta utveckla arbetet med olika former  Inom ramen for Halsocafe har flera initiativ paborjats
av aktivt samskapande. - liksom inom canceromradet och i viss utstrickning inom
bista platsen

# Fortsitta utveckla motesplatser for Regionovergripande nitverk, viktig del i kvalitetsprogram.
inflytande, delaktighet och medskapande.

# Ge stod for samskapande genom coaching  Stdd i kommunikationsplanering, -verktyg, -coachning och -

och verktyg at verksamheter produktion, 16pande och inom ramen for prioriterade
projekt.

# Utveckla uppdraget som finskt Arbetet med den finska minoriteten &r inkluderat i uppdraget

forvaltningsomrdde genom 6kad samverkan for arbetsgruppen for nationella minoriteter. Samarbete med

med den finska minoriteten i ldnet. Jonkdpings kommun sker i syfte att engagera den finska

gruppen i Jonkoping. Som &r en svarnadd grupp med hog
medelalder. En dialog finns d&ven med den finska
ungdomsforeningen som startade under hosten 2021.

Samarbete finns med Gislaveds kommun och det finska
forvaltningsomradet. Detta samarbete kommer utokas
genom deltagande pa de planerade samlingarna med finska
foreningar i Gislaved.

Mal- och inriktningsdokument for nationella minoriteter
ticker dven den finska gruppen.

Uppdrag: Verksamheter och arbetsplatser framjar aktivt integration, inom ramen for
strategier, planer och program.

Aktiviteter Analys

# Utveckla arbetet med de nationella Arbetet med att utveckla de nationella minoriteternas

minoriteternas rittigheter. rittigheter gar langsamt. Skrivningar om réttigheterna finns i
det arliga budgetdokumntet samt i Hallbarhetsplanen (5-
arig)

Under varen har en representant for arbetsgruppen gatt
utbildning i méanskliga réttigheter som vél anknyter till de
rattigheter som minoriteterna har och som Region
Jonkopings 14n har en skyldighet att vérna.

Arbetsgruppen for nationella minoriteter har utvecklat
samarbetet med Lénsstyrelsen, Jonkdpings kommun och
med Gislaveds kommun.

Arbetsgruppens ambition &r att pa ett battre satt lyfta
beslutade inriktningar samt aktiviteter synligt mot
lansinvanarna att Region Jonkdpings 14n har minoriteternas
rittigheter pa storsta allvar. Har kommer sidan for
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Aktiviteter Analys

Nationella minoriteter pA www.rjl.se att vara basen.

# Genomfora utbildningsinsatser for att 6ka ~ Erbjudande till verksamheter. Fortlpande planering for
kulturmedvetenhet anpassat innehall och konkreta utbildningsinsatser.

# Utveckla insatser for stottning 1 Péborjas senare under planperioden.
sprakutvecklingen i svenska spraket pa

arbetstid hos medarbetare med utlandsk

bakgrund med 6nskemaél och behov av detta.
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 123-140

Tid: 2022-09-21 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 128

Motion - Kultur for halsa
Diarienummer: RJL 2021/1342

Beslut
Presidiet foresldr nimnden
e Attinstimma 1 FS-ndmndens forslag om att avsla motionen.

Sammanfattning
Kristina Nero, Bengt-Ove Eriksson, Elisabeth Toére och Mikael Ekvall,
Vinsterpartiet foreslar i motionen Kultur for hilsa:

e att en specifik tjénst inréttas for arbetet med “Kultur for hdlsa”

e att en tjdnst inrdttas som koordinator mellan berdrd vardverksamhet

/patienter/deltagare och kulturterapeuter/konstnérliga utovare.

Némnden for arbetsmarknad niringsliv och attraktivitet har getts mojlighet
att lamna synpunkter fore beslut i ndmnd for folkhilsa och sjukvard.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag nimnd folkhilsa och sjukvard 2022-05-31
Motionssvar daterat 2022-05-24
Protokollsutdrag presidiet 2022-05-17
Motionsunderlag daterat 2022-05-06
Protokollsutdrag presidiet 2022-04-20
Motionsunderlag daterat 2022-04-12
Protokollsutdrag nimnden 2022-02-22
Protokollsutdrag presidiet 2022-02-09
Protokollsutdrag regionfullmiktiges presidium 2021-08-19
Motion Kultur for hilsa

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Presidiet instimmer i FS-ndmndens forslag om att avsla motionen.

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for folkhalsa och sjukvard §§ 83-105

Tid: 2022-05-31 k1. 13:00
Plats: Rosensalen, Rosenlunds vardcentrum
§ 100

Motion - Kultur for halsa
Diarienummer: RJL 2021/1342

Beslut
Némnd for folkhélsa och sjukvard
e Remitterar drendet till Nimnd for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet for mojlighet att limna synpunkter fore beslut i ndmnd
for folkhilsa och sjukvard.

Sammanfattning
Kristina Nero, Bengt-Ove Eriksson, Elisabeth Tore och Mikael Ekvall,
Vinsterpartiet foreslar i motionen Kultur for hilsa:
e att en specifik tjénst inréttas for arbetet med “Kultur for hdlsa”
e att en tjdnst inrdttas som koordinator mellan berdrd vardverksamhet
/patienter/deltagare och kulturterapeuter/konstnérliga utovare.

Néamnden har fatt information och presidiet har behandlat motionen.
Presidiet foreslar nimnden avsla motionen.

Beslutsunderlag
e Motionssvar daterat 2022-05-24
Protokollsutdrag presidiet 2022-05-17
Motionsunderlag daterat 2022-05-06
Protokollsutdrag presidiet 2022-04-20
Motionsunderlag daterat 2022-04-12
Protokollsutdrag ndamnden 2022-02-22
Protokollsutdrag presidiet 2022-02-09
e Protokollsutdrag regionfullmaktiges presidium 2021-08-19
e Motion Kultur {for hilsa

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade

Thomas Bauml (M) lyfter forslag om att remittera drendet till nimnd f6r
arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet for mojlighet att limna
synpunkter.

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for folkhalsa och sjukvard §§ 83-105

Tid: 2022-05-31 kl. 13:00

Plats: Rosensalen, Rosenlunds vardcentrum

Beslutsgang

Néamnden stiller sig bakom forslaget att remittera drendet till ndmnd for
arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet for mojlighet att limna
synpunkter fore beslut i nimnd f6r folkhélsa och sjukvard.

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region MOTIONSSVAR 19)
¥ JOnkdpings lan 2022-05-24 RIL 2021/1342

Regionfullméiktige

Motionssvar - Kultur for halsa
Forslag till beslut

Néamnd for folkhélsa och sjukvérd foreslar regionfullméktige
e Avsld motionen.

Sammanfattning
Kristina Nero, Bengt-Ove Eriksson, Elisabeth Tére och Mikael Ekvall,
Vinsterpartiet foreslar i motionen Kultur f6r hélsa:
e att en specifik tjénst inrdttas for arbetet med “Kultur for hilsa”
e att en tjdnst inrdttas som koordinator mellan berérd vardverksamhet
/patienter/deltagare och kulturterapeuter/konstnérliga utovare.

Néamnden har fatt information och presidiet har behandlat motionen. Presidiet
foresldr namnden avsla motionen.

Information i arendet

I motionen beskrivs att folkhdlsoarbetet dr grunden 1 ett 1angsiktigt och
tvarvetenskapligt arbete. Region Jonkopings ldn har ett brett utbud av skilda
terapeutiska och kulturella slag inom sjukvard-, hédlso- och kultursektorerna. Man
menar att verksamheten idag drivs av entusiastiska eldsjilar som pressar in arbetet
med “Kultur for hilsa” 1 sina 6vriga uppdrag utan sirskild budget avsatt for
arbetet. [ motionen beskrivs dven behovet av plattformar for kunskapsutbyte och
forskningsresultat.

Nulage

Inom Region Jonkdpings 1dn finns idag flera medarbetare som jobbar med Kultur
for hdlsa inom sina ordinarie tjanster och budget finns for dessa tjanster. Styrkan i
att vara flera som jobbar med omradet dr att de kan vid behov omfordela och dela
pa ansvaret kring olika fragor. Sektion folkhélsa samverkar med kommunerna,
interna och externa aktorer, samt det ideella foreningslivet i1 lanet kring kultur och
hilsa. Ett stort kunskapsutbyte kring arbetssétt och forskning inom omradet sker
bade lokalt och nationellt.

Utdver de personer som arbetar inom omradet pa Folkhilsa och sjukvard finns det
ett antal personer som arbetar inom de olika uppdragen som beskrivs nedan.
Exempelvis finns det 7 dansinstruktorer och 3 assistenter som arbetare med de
olika dansaktiviteterna. Inom kulturunderstddd rehabilitering finns 5



¥ Region MOTIONSSVAR 2(9)
¥ JOnkdpings lan RIL 2021/1342

kulturkoordinatorer och 25 kulturaktorer. Det finns 5 kulturledare/ledare for
Moten med minnen och KulturLust.

Samverkan

Idag finns en grupp med representanter frin olika verksamheter i Region
Jonkopings ldn som triffas 4-5 ganger per ar. De som ingar i gruppen kommer
fran:

Regional utveckling (Kulturhuset Spira, Kultur och utveckling), Sektion
folkhélsa, representant fran specialistvard Habilitering och fran Primérvéarden.
Jonk6pings ldns museum, Jonkopings ldns bildningsforbund, Jonkopings léns
arkivforbund, JonkSpings lans hembygdsforbund, Kommunerna i Jonkopings 1dn
(2 representanter just nu Mullsjo och Jonkoping).

I detta forum diskuteras nuldge kring kultur och hilsa omradet i kommuner,
Region Jonkopings 14n och nationellt. Information delas och sprids fran de olika
verksamheterna. Malet dr att anvanda de nétverk, plattformar och métesforum
som finns for att samverka i olika fragor.

Nedan beskrivs en del av det arbete som genomfors i
Region Jonkopings lan inom omradet.

Kulturunderstodd rehabilitering (KUR)

Sedan 2014 genomfor Region Jonkopings 1dn Kulturunderstodd rehabilitering
(KUR). Utvidrdering av den forsta piloten visade pad mycket positiva resultat med
minskad sjukskrivning, atergdng i arbete och minskade symtom for psykisk
ohélsa. Det finns ett flertal kvalitativa studier som visar pa okat psykisk
vilbefinnande/sjilvkinsla och social gemenskap.

Exempel pa kvalitativa forskningsstudier kring kulturaktiviteter som KUR:

* The use of arts interventions for mental health and wellbeing in health
settings - A Jensen, LO Bonde, 2018 (sagepub.com)

e Culture Vitamins — an Arts on Prescription project in Denmark - A Jensen,
2019 (sagepub.com)

e The Culture palette : a randomized intervention study for women with
burnout symptoms in Sweden (diva-portal.org)

*  ‘No one forced anybody to do anything — and yet everybody painted’:
Experiences of Arts on Referral, a focus group study | Nordic Journal of
Arts, Culture and Health (idunn.no) (Artikel dr skriven av Paula Bergman
pa sektion folkhilsa. Artikeln baseras pd 5 KUR-grupper diar man
genomfort fokusgrupper. Det dr 30 deltagare 1 fyra kommuner i
Jonkopings lén.)

I Region Jonkdpings 1dn pagér dven en forskningsstudie med kontrollgrupp som
berdknas vara klar under 2022 som bland annat foljer sjukskrivning och atergang i
arbete for malgruppen. Det gér inte att finna varken nationell eller internationell
kvantitativ forskning med kontrollgrupp géllande atergang i arbete efter


https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1757913918772602
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1757913918772602
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1757913919836145
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1757913919836145
https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A874243&dswid=2526
https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A874243&dswid=2526
https://www.idunn.no/doi/full/10.18261/issn.2535-7913-2021-01-02-02
https://www.idunn.no/doi/full/10.18261/issn.2535-7913-2021-01-02-02
https://www.idunn.no/doi/full/10.18261/issn.2535-7913-2021-01-02-02
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deltagande i KUR. Diremot finns det ménga studier som f6ljt samma malgrupp
och genomforts av Socialstyrelsen rekommenderade insatser som till exempel
KBT, som visar pa svaga eller inga resultat pa minskad sjukskrivning och
atergang i1 arbete vilket tyder pd svarigheter att for denna malgrupp att dtergé i
arbete.

Sedan ldnge erbjuds KUR i Storbritannien och ar ocksa en del av insatsen “Social
prescribing”, som alla virdcentral erbjuder:
e Social prescribing through arts on prescription in a UK city: Participants'
perspectives (Part 1) - ScienceDirect
e Arts on Prescription: A review of practice in the UK (sagepub.com)

Verksamheten borjar ocksa utvecklas 1 6vriga skandinaviska lédnder:
e Arts on prescription in Scandinavia: a review of current practice and future
possibilities (sagepub.com)
e WHO/Europe | Evidence-informed policy-making - What is the evidence
on the role of the arts in improving health and well-being? A scoping

review (2019)

Aven andra regioner i Sverige arbetar med liknande satsningar:

e Region Skane, Kultur pé recept i primirvarden, projektmedel fran Finsam
https://vardgivare.skane.se/kompetens-
utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-
halsa/#181716

e Vistra Gotaland 6 kommuner KUR — mélgrupp 14ngt ifrén
arbetsmarknaden

Andra varianter:

e Dalsland KRE-hélsa, mélgrupp ldngt ifrdn arbetsmarknaden
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/kultur-och-bildning/prioriterade-
utvecklingsomraden/kultur-och-halsa/

e Ostergdtland Mé bra med kultur — de som ej mér vil slussas till befintlig
verksamhet
https://vardgivarwebb.regionostergotland.se/Startsida/Verksamheter/Halso
--och-vardutvecklingscentrum/Verksamhetsutveckling-Vard-och-
Halsa/Halsoframjande/Kultur-och-halsa/Ma-bra-med-kultur/

e Region Halland - Uppstart under vdren 2022 med handledning frén Region
Jonkopings 14n



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0033350612001382
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0033350612001382
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1757913910384050
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1757913916676853
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1757913916676853
https://www.euro.who.int/en/data-and-evidence/evidence-informed-policy-making/publications/2019/what-is-the-evidence-on-the-role-of-the-arts-in-improving-health-and-well-being-a-scoping-review-2019
https://www.euro.who.int/en/data-and-evidence/evidence-informed-policy-making/publications/2019/what-is-the-evidence-on-the-role-of-the-arts-in-improving-health-and-well-being-a-scoping-review-2019
https://www.euro.who.int/en/data-and-evidence/evidence-informed-policy-making/publications/2019/what-is-the-evidence-on-the-role-of-the-arts-in-improving-health-and-well-being-a-scoping-review-2019
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-halsa/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-halsa/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-halsa/
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/kultur-och-bildning/prioriterade-utvecklingsomraden/kultur-och-halsa/
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/kultur-och-bildning/prioriterade-utvecklingsomraden/kultur-och-halsa/
https://vardgivarwebb.regionostergotland.se/Startsida/Verksamheter/Halso--och-vardutvecklingscentrum/Verksamhetsutveckling-Vard-och-Halsa/Halsoframjande/Kultur-och-halsa/Ma-bra-med-kultur/
https://vardgivarwebb.regionostergotland.se/Startsida/Verksamheter/Halso--och-vardutvecklingscentrum/Verksamhetsutveckling-Vard-och-Halsa/Halsoframjande/Kultur-och-halsa/Ma-bra-med-kultur/
https://vardgivarwebb.regionostergotland.se/Startsida/Verksamheter/Halso--och-vardutvecklingscentrum/Verksamhetsutveckling-Vard-och-Halsa/Halsoframjande/Kultur-och-halsa/Ma-bra-med-kultur/
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Resultaten i Region Jonkopings lan pa hur manga
KUR recept som har skrivits och hur manga
grupper som har startats.

Totalt 2014 |2015 |2016 |[2017 2019 *2020 | 2021 | 2022
Inkomna remisser |632 58 69 68 97 96 81 *88 |45 30
Genomforda 68 8 8 10 9 9 7 *8 6 3
grupper
Kommuner
Varnamo 2 2 2 1 g2, 2 1
Gislaved 1 1 1 1 1 w2 1 1
Jonkoping 4 4 3 2 2 *2 1 1
Habo/Mullsjé 1 1 2 2 2 2 1
Vetlanda 1 1 1 1 1 *2 1
Vaggeryd 1 1
Nissjd/Eksjo 2

* 4 grupper startades upp varen 2020 men fick avslutas pa grund av pandemin.
4 grupper startades upp hosten 2020 men smittan 6kade och dessa grupper
avslutades i november.

Nir det giller atergang i arbete efter sjukskrivning ser man i utvirdering av
piloten att atergéng i arbete har 6kat signifikant sex ménader efter avslut 1 Kultur
pd recept. Aven den sjilvskattade arbetsformagan har dkat signifikant efter sex
manader vilket ligger i1 linje med resultaten frin intervjuerna dér deltagarna
beskriver en 6kad formaga att anta och hantera utmaningar.
https://utveckling.rjl.se/contentassets/658bed3702{241ba8deb3b754ccdd91e/final-
-rapport-kultur-pa-recept-160607.pdf

Dans vid neurologisk sjukdom/kognitiv svikt

Dans for dig med Parkinson

Sedan 2013 har Region Jonkopings 1dn erbjudit personer med Parkinsons sjukdom
dans som ett komplement till traditionell sjukgymnastik och den farmakologiska
behandlingen med mediciner. Professionella dansare/danspedagoger leder Dans
for Parkinson for att upprétthdlla fokus pd den konstnérliga och uttrycksfulla
dansen dir de mer terapeutiska effekterna ar en positiv bieffekt. Konceptet
kommer frdn Mark Morris Dance Group (MMDG) Brooklyn, New York och
National Parkinsons Foundation 1 USA som initierade Dance for PD® 1 2001.
Konceptet har spridit sig stort i USA och England samt globalt, i 6ver 30 lander.
Forutom Jonkoping har Dans fér Parkinson startat bl.a. 1 Varnamo och Néssjo.
Det finns ett behov av att starta upp grupper i Gislaved, Eksjo, Vetlanda och
Tranas.

Sedan starten 1 Jonkping har Dans for Parkinson spridits sig over landet och
erbjudits pé bl.a. Balettakademin Umed, Boras Region Teater Vist, Skanes
Dansteater i Region Skane, Angereds narsjukhus i Véstra Gotalands Regionen.


https://utveckling.rjl.se/contentassets/658bed3702f241ba8deb3b754ccdd91e/final--rapport-kultur-pa-recept-160607.pdf
https://utveckling.rjl.se/contentassets/658bed3702f241ba8deb3b754ccdd91e/final--rapport-kultur-pa-recept-160607.pdf
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Dans for Parkinson erbjuds pa Balettakademin i Stockholm med stod av
Kompetenscentrum for Kultur f6r hilsa Region Stockholm.

Ett nationellt nitverk som undervisar och utvecklar Dans for Parkinson Sverige
etablerades 1 2016. Syftet dr att sprida kunskap och utbilda fler pedagoger/dansare
som kan undervisa dans for personer med Parkinsons sjukdom regionalt och
nationellt.

e Dance for PD JNT FINAL.pdf (dropbox.com)

e Impact of a weekly dance class on the functional mobility and on the
quality of life of individuals with Parkinson's disease
(danceforparkinsons.org)

e Fréga far mig att glomma min Parkinsons” | SVT Play

Forskning kring Dans for Parkinson

Dans for Parkinson har under de senaste aren vuxit fram som en alternativ metod
for behandling och hélsoframjande aktivitet vid Parkinsons sjukdom. Det finns en
hel del forskning pa omridet men det saknas fortfarande storre svenska studier
med en bredare bild av ur vilka aspekter dans vid Parkinsons sjukdom kan gora
nytta. For att forsoka fylla denna lucka har studie Dans for Parkinson initierats.
Projektet 4r en samverkan mellan forskare fran Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Goteborg, Jonkopings Universitet och Region Jonkdpings 14n med Vistra
Gotalandsregionen som huvudman for projektet. I projektledningen finns en
danspedagog med méngérig erfarenhet av danskurser utifrdn konceptet Dance for
PD® samt forskare med bred erfarenhet av rehabilitering och Parkinsons
sjukdom.

Syftet &r att utvdrdera hélsorelaterade effekter av dans for personer med
Parkinsons sjukdom. Det ldngsiktiga malet med studien ar att kunna ge en
beskrivning av ur vilka aspekter Dans for Parkinson kan bidra i rehabilitering vid
Parkinsons sjukdom. Om nyttan visar sig god dr en méalséttning att Dans for
Parkinson ska kunna bli en av aktiviteterna pé rehabiliteringspaletten. Om studien
visar goda effekter av dans for personer med Parkinson skulle fortsatt arbete
kunna omfatta kompetensutveckling for vardpersonal.

Rehabdans for dig med stroke

Detta &r en speciellt anpassad dans form for personer som har fétt en stroke.
Under rehab dansen trinas kognitiva, psykiska och sociala férmagor. I rehab
dansen integreras dven den evidensbaserade RGRM-metoden (Ronnie Gardiner
Rhythm and Music Method), dar musik och rytm stimulerar hjdrnan pa ett lustfyllt
och roligt sdtt. Denna dans form riktar sig till personer som har fétt en stroke med
varierande funktionsniva som ett komplement till rehabilitering. Sedan starten i
2019 erbjudits rehab dansen i Jonkdping och Nissjo 1 samarbete med
Studieforbundet Vuxenskolan och Neuro Jonkdpings lédn.


https://www.dropbox.com/s/igqb85oedlmljyf/Dance%20for%20PD%20JNT%20FINAL.pdf?dl=0
http://danceforparkinsons.org/wp-content/uploads/2011/10/FrontiersAgingNeuroscience.pdf
http://danceforparkinsons.org/wp-content/uploads/2011/10/FrontiersAgingNeuroscience.pdf
http://danceforparkinsons.org/wp-content/uploads/2011/10/FrontiersAgingNeuroscience.pdf
https://www.svtplay.se/klipp/23369646/dansen-far-mig-att-glomma-min-parkinsons?id=eWvALY4
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Neurodans - dans for personer med olika neurologiska diagnoser erbjuds pa
Balettakademin i Stockholm med stdd av Kompetenscentrum for kultur och hilsa,
Region Stockholm.
e Kultur paskyndar rehabilitering efter stroke - 1177 Vardguiden
e Pressrelease RGRM Svensk
e PRIME PubMed | A dance program to improve gait and balance in
individuals with chronic stroke: a feasibility study
(unboundmedicine.com)
e Dance for the Improvement of Balance and Gait After Stroke - Full Text
View - ClinicalTrials.gov

Rehabdans for dig med MS (Multipel Skleros)

Rehabdans for dig med MS @r en kreativ och interaktiv aktivitet dar fokus ligger
pé kravloshet, rorelseglddje och dr anpassad for personer med MS. Dans for
personer med MS kan vara ett bra komplement till medicinsk behandling och
rehabilitering. Sedan starten &r 2020 har Rehabdans for personer med MS
erbjudits 1 Jonkoping.

Neurodans - dans for personer med olika neurologiska diagnoser erbjuds pa
Balettakademin i Stockholm med stod av Kompetenscentrum {or kultur och hélsa,
Region Stockholm
e Rehabdans for dig med MS-filmklipp
e Scottish Ballet: Elevate© (Dance for Multiple Sclerosis) — YouTube
e Ballroom dance for persons with multiple sclerosis: a pilot feasibility
study - PubMed (nih.gov)
e A Pilot Study: examining the effects and tolerability of structured dance
intervention for individuals with multiple sclerosis - PubMed (nih.gov)

Dansens varde for personer med kognitiv svikt -
kompetensutveckling for personal som jobbar inom vard och

omsorg

Under 2020 anordnades en inspirationskurs for vard- och omsorgspersonal.
Inspirationskursen gav en inblick i varfor och hur man med enkla medel kan
anvinda sig av bl.a. musik och rorelse for ett 6kat véilbefinnande hos personer
med kognitiv svikt. 38 personer deltog i kursen frdn 10 av 13 kommuner.

All aktuell forskning visar med hjélp av den senaste tekniken att de
grundliaggande behoven av rorelse och auditiv stimulans sdsom musik
tillsammans med rorelse stimulerar hjdrna pa sétt man inte forut kénde till och att
mota musik och rorelse pa ett anpassat sitt okar vilbefinnandet for individen i
stunden. Darfor behovs fler satsningar i lanet for vard- och omsorgsenheter for att
stiarka anvdndning av musiken och rorelsen som verktyg i den dagliga
verksamheten for att bidra till positiva forbattringar i motet med individen.

Region Skéne stddjer utvecklingsprojektet Dans for dementa som genomfors 1
samarbete mellan Studieforbundet Vuxenskolan och Skanes dansteater:


https://www.1177.se/vastra-gotaland/behandling--hjalpmedel/smartbehandlingar-och-rehabilitering/kultur-paskyndar-rehabilitering-efter-stroke/?msclkid=227e814aab7111ec98ea2c204087c1e4
http://www.rgrm.se/wp-content/uploads/2017/08/Pressrelease_RGRM_Svensk.pdf
https://neuro.unboundmedicine.com/medline/citation/29745307/A_dance_program_to_improve_gait_and_balance_in_individuals_with_chronic_stroke:_a_feasibility_study_?msclkid=aca5cd7aab7311ec9f0b7aa38e5c07da
https://neuro.unboundmedicine.com/medline/citation/29745307/A_dance_program_to_improve_gait_and_balance_in_individuals_with_chronic_stroke:_a_feasibility_study_?msclkid=aca5cd7aab7311ec9f0b7aa38e5c07da
https://neuro.unboundmedicine.com/medline/citation/29745307/A_dance_program_to_improve_gait_and_balance_in_individuals_with_chronic_stroke:_a_feasibility_study_?msclkid=aca5cd7aab7311ec9f0b7aa38e5c07da
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04069481
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04069481
https://vimeo.com/660383941/5fba5bfdd0
https://www.youtube.com/watch?v=jhoKpG6br84
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30638081/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30638081/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/25875049/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/25875049/
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e Dans pa schemat for dementa | SVT Nyheter
e Dance interventions for people with dementia: systematic review and
practice recommendations | Semantic Scholar

Aldre och kultur

Sedan lange finns mycket forskning avseende kultur {or dldre som bland annat
visar pd Okat psykiskt védlbefinnande, meningsfullhet, bruten isolering och dkad
social gemenskap:

e Wilson, C. Dadswell, A. Munn-Giddings, C. & Bungay, H. The Role of
Participatory Arts in Developing Reciprocal Relationships amongst Older
People: A Conceptual Review of the Literature. The Journal of Aging and
Social Change 9, 4 2019. DOI: https://doi.org/10.18848/2576-
5310/CGP/v09i04/1-16

e Tomlinson A, Lane J, Julier J, Duffy LG, Payne A, Mansfield L, et al. A
systematic review of the subjective wellbeing outcomes of engaging with
visual arts for adults (“working-age”, 15-64 years) with diagnosed mental
health conditions. London; 2018.
https://arro.anglia.ac.uk/id/eprint/702832/

e Creative Health: The Arts for Health and Wellbeing (2017). All-Party
Parliamentary Group on Arts Health and Wellbeing.
http://www.artshealthandwellbeing.org.uk/appg-
inquiry/Publications/Creative_Health The Short Report.pdf

Moten med minnen for personer med demens och deras anhériga.

Detta startade pa Museum of Modern Art i New York. Nationalmuseum har
Oversatt material och handledning till svenska och utbildade Sveriges museum i
metodiken. Region Jonkopings 1dn deltog 1 detta arbete och samlade lanets
museum och bildade ett ndtverk. I dagsliaget bedrivs Moten med minnen pa
Vandalorum, Jonkopings 1dans museum och Norrahammars bruksmuseum.

KulturLust

Malgrupp seniorer som uppgett de kénner sig ensamma. Tre omgangar har
genomforts 1 Néssjo kommun. Spridning i ldnet paborjades innan pandemin dir
bland annat Tranas kommun var intresserad. Ekonomiska medel har beviljats frdn
Aktiestinsen och forskning ska pabdrjas hosten 2022.

Kultur och natur, en del i den halsoframjande vardmiljon.
Insatser som konferenser och forbéttringsarbeten for att 6ka
personalens kunskap och ett 6kat anvindande av kultur och natur 1 det
dagliga véard- och omsorgsarbetet bedrivs.

Kulturprogram inom aldreomsorg — hélso- och sjukvard.
Med hjélp av projektmedel genomfordes ett antal uppskattade kulturprogram
inom dldreomsorgen i ldnet 2004 och Kultur for hélsa genomforde ett pilotprojekt


https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/dans-pa-schemat-for-dementa?msclkid=579cf930ab8211ecacb89f81137c1020
https://www.semanticscholar.org/paper/Dance-interventions-for-people-with-dementia%3A-and-Mabire-Aquino/5115fc84df2c912c5b811407d52eef05eef1969c?msclkid=be245502af3c11ec8f2da31f3bf426a6
https://www.semanticscholar.org/paper/Dance-interventions-for-people-with-dementia%3A-and-Mabire-Aquino/5115fc84df2c912c5b811407d52eef05eef1969c?msclkid=be245502af3c11ec8f2da31f3bf426a6
https://doi.org/10.18848/2576-5310/CGP/v09i04/1-16
https://doi.org/10.18848/2576-5310/CGP/v09i04/1-16
https://arro.anglia.ac.uk/id/eprint/702832/
http://www.artshealthandwellbeing.org.uk/appg-inquiry/Publications/Creative_Health_The_Short_Report.pdf
http://www.artshealthandwellbeing.org.uk/appg-inquiry/Publications/Creative_Health_The_Short_Report.pdf
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2018/19 med uppskattade kulturprogram inom dels lénets hélso- och sjukvard och
ett antal kommuners dldreomsorg.

Dansa utan krav!
Den psykiska ohélsan bland unga tjejer dr alarmerande hog. Vanliga besvir som
huvudvérk och magont dr kopplade till depression och psykisk sjukdom senare i
livet, samt forenat med en kénsla av utanforskap och nedsatt sjilvkénsla.
Socialstyrelsen understryker vikten av att strategier vidtas for att forbattra den
psykiska hélsan hos unga. Dansa utan krav! ar en forskningsbaserad insats for
tjejer 13-19 ar med psykosomatiska symptom. Den bygger pé en forskningsstudie
genomford i Orebro 2008-2011. Studien visade att tjejerna midde bittre efter itta
manaders dans. Interventionen uppvisar hdlsoekonomiska vinster.
Kostnadseffektiviteten ligger 1 besparingar for skolhédlsovérd (minskat antal
besok) och 6kad livskvalitet i kombination med interventionens laga omkostnader.
Studien har publicerats i JAMA Pediatrics och ront stor uppmérksamhet:

e Dance Intervention for Adolescent Girls with Internalizing Problems :

Effects and Experiences (diva-portal.org)

Dansa utan krav i Jonkopings lan

Region Jonkopings ldn ska frimja ungdomars och unga vuxnas psykiska hilsa.
Insatsen Dansa utan krav! har ett hidlsofrdmjande fokus och har 1 forskning visat
langsiktiga effekter, inte enbart pd minskade psykosomatiska symtom, utan dven
en Okad sjdlvkénsla vilket dr basen for tjejernas psykiska vilbefinnande. Sedan
starten 2014 har insatsen varit implementerad 1 9 av 13 kommuner och bygger pa
samverkan mellan Region JonkGpings ldn, olika forvaltningar och verksamheter
inom kommuner och externa aktorer. Efter avslutad termin fér deltagarna fylla i
en utviardering om hur de upplevde Dansa utan krav! For att ndra f6lja att kvalitet
och syfte uppritthalls. Region Jonkopings lan har fitt nationella medel for att
delfinansiera den riktade insatsen Dansa utan krav! i lanets kommuner under
uppstart och implementeringsfas. Region Jonkopings ldn delfinansierar
dansinstruktorens 16n, stér for utbildning samt finansierar tillgang till
medlemsportalen.

I landet finns det totalt 586 utbildade Dans for hdlsa-instruktorer och Nétverket
for dansinstruktorer har etablerats.
e Andrea dansade sig ur psykisk ohélsa | SVT Nyheter
e Dansa Utan Krav-verksamhet stirker unga tjejers psykiska hélsa | SVT
Nyheter
e artikel-dansa-utan-krav-habo.pdf
e Dans for Hilsa film 10,22 min — YouTube

Arbetet inom psykosvarden

Psykiatrin i ldnet har aktiviteter i heldygnsvéarden. Det finns malarstuga, musik
och dans och bland annat ges en aktivitet som heter Shared reading.
Arbetsterapeuterna arbetar med en behandlingsmetod som heter Tree Theme
Method - TTM dér patienten dr aktiv genom att méla. Psykosvarden har dven ett


http://oru.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A902081&dswid=3137
http://oru.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A902081&dswid=3137
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/andrea-dansade-sig-ur-psykisk-ohalsa?msclkid=a2e6ebbfaf2d11ecad24a55a91969866
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/dansa-utan-krav-verksamhet
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/dansa-utan-krav-verksamhet
file:///C:/Users/filka1/Downloads/artikel-dansa-utan-krav-habo.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=AcZZNwMxyoE
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nédra samarbete med kommunerna och den kulturverksamhet som finns 1
respektive kommun.

Beslutsunderlag

Motionsunderlag daterat 2022-05-24

Protokollsutdrag presidiet 2022-05-17

Motionsunderlag daterat 2022-05-06

Protokollsutdrag presidiet 2022-04-20

Motionsunderlag daterat 2022-04-12

Protokollsutdrag ndamnden 2022-02-22

Protokollsutdrag presidiet 2022-02-09

Protokollsutdrag regionfullmiktiges presidium 2021-08-19
Motion Kultur for hilsa

Beslut skickas till
Regionfullméktige

NAMND FOR FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Rachel De Basso Jane Ydman
Ordforande ndmnd for folkhilsa och Regiondirektor
sjukvérd



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for folkhadlsa och sjukvard §§ 75-97

Tid: 2022-05-17 k1. 08:30
Plats: Alba, Rosenlunds vardcentrum
§ 91

Motion - Kultur for halsa
Diarienummer: RJL 2021/1342

Beslut
Presidiet foreslar namnden
e Avsla motionen.

Sammanfattning

Med anledning av motion fran Kristina Nero, Bengt-Ove Eriksson,
Elisabeth Tore och Mikael Ekvall, Véansterpartiet, [dimnas information i
drendet till Namnd for folkhilsa och sjukvérd. Efter behandling i presidiet
for nimnd for folkhélsa och sjukvard skrivs forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Motionsunderlag daterat 2022-04-12
Protokollsutdrag nimnden 2022-02-22
Protokollsutdrag presidiet 2022-02-09
Protokollsutdrag regionfullmiktiges presidium 2021-08-19
Motion — Kultur {or hélsa

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Presidiet foreslar att motionen avslas.

Thomas Bauml (M) avstér fran att delta i beslutet och dterkommer vid
nimndens sammantréide.

Beslutet skickas till
Néamnd for folkhilsa och sjukvérd

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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Regionledningskontoret

Presidium Ndmnd for folkhélsa och sjukvard

Motionsunderlag - Kultur for halsa

Inledning

Med anledning av motion frén Kristina Nero, Bengt-Ove Eriksson, Elisabeth Tore
och Mikael Ekvall, Vénsterpartiet, lamnas information i drendet till Namnd for
folkhilsa och sjukvérd. Efter behandling i presidiet for nimnd for folkhélsa och
sjukvard skrivs forslag till beslut.

Information i arendet
Kristina Nero, Bengt-Ove Eriksson, Elisabeth Toére och Mikael Ekvall,
Vinsterpartiet foresldr i motionen Kultur for hélsa:

e att en specifik tjdnst inréttas for arbetet med “Kultur for hélsa”

e att en tjénst inrdttas som koordinator mellan berdrd vardverksamhet
/patienter/deltagare och kulturterapeuter/konstnérliga utdvare.

I motionen beskrivs att folkhdlsoarbetet dr grunden 1 ett 1angsiktigt och
tvirvetenskapligt arbete. Region Jonkopings ldn har ett brett utbud av skilda
terapeutiska och kulturella slag inom sjukvard-, hédlso- och kultursektorerna. Man
menar att verksamheten idag drivs av entusiastiska eldsjilar som pressar in arbetet
med “Kultur for hilsa” i sina dvriga uppdrag utan sarskild budget avsatt for
arbetet. I motionen beskrivs dven behovet av plattformar for kunskapsutbyte och
forskningsresultat.

Nulage

Inom Region Jonkdpings lén finns idag flera medarbetare som jobbar med Kultur
for hdlsa inom sina ordinarie tjdnster och budget finns for dessa tjinster. Styrkan 1
att vara flera som jobbar med omradet ér att de kan vid behov omfordela och dela
pd ansvaret kring olika fragor. Sektion folkhilsa samverkar med kommunerna,
interna och externa aktorer, samt det ideella foreningslivet i ldnet kring kultur och
hilsa. Ett stort kunskapsutbyte kring arbetssitt och forskning inom omradet sker
bade lokalt och nationellt.

Utover de personer som arbetar inom omradet pa Folkhélsa och sjukvard finns det
ett antal personer som arbetar inom de olika uppdragen som beskrivs nedan.
Exempelvis finns det 7 dansinstruktdrer och 3 assistenter som arbetare med de
olika dansaktiviteterna. Inom kulturunderstodd rehabilitering finns 5
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kulturkoordinatorer och 25 kulturaktorer. Det finns 5 kulturledare/ledare for
Moten med minnen och KulturLust.

Samverkan

Idag finns en grupp med representanter fran olika verksamheter i Region
JonkSpings 1én som traffas 4-5 ganger per &r. De som ingér 1 gruppen kommer
frén:

Regional utveckling (Kulturhuset Spira, Kultur och utveckling), Sektion
folkhélsa, representant frin specialistvard Habilitering och frdn Primérvirden.
JonkSpings ldns museum, Jonkopings léns bildningsforbund, Jonkopings lidns
arkivforbund, Jonkopings ldns hembygdsforbund, Kommunerna i Jonk&pings 14n
(2 representanter just nu Mullsj6 och Jonkoping).

I detta forum diskuteras nulége kring kultur och hilsa omradet i kommuner,
Region Jonkopings 1dn och nationellt. Information delas och sprids fran de olika
verksamheterna. Mélet dr att anvénda de nétverk, plattformar och métesforum
som finns for att samverka 1 olika fragor.

Nedan beskrivs en del av det arbete som genomfors i Region
Jonkopings lan inom omradet.

Kulturunderstodd rehabilitering (KUR)

Sedan 2014 genomfor Region Jonkdpings ldn Kulturunderstodd rehabilitering
(KUR). Utvirdering av den forsta piloten visade pa mycket positiva resultat med
minskad sjukskrivning, atergang i arbete och minskade symtom for psykisk
ohilsa. Det finns ett flertal kvalitativa studier som visar pd okat psykisk
vilbefinnande/sjilvkinsla och social gemenskap.

Exempel pa kvalitativa forskningsstudier kring kulturaktiviteter som KUR:

* The use of arts interventions for mental health and wellbeing in health
settings - A Jensen, LO Bonde, 2018 (sagepub.com)

e Culture Vitamins — an Arts on Prescription project in Denmark - A Jensen,
2019 (sagepub.com)

*  The Culture palette : a randomized intervention study for women with
burnout symptoms in Sweden (diva-portal.org)

*  ‘No one forced anybody to do anything — and yet everybody painted’:
Experiences of Arts on Referral, a focus group study | Nordic Journal of
Arts, Culture and Health (idunn.no) (Artikel &r skriven av Paula Bergman
pé sektion folkhélsa. Artikeln baseras pad 5 KUR-grupper dir man
genomfort fokusgrupper. Det dr 30 deltagare i fyra kommuner 1
Jonkopings lén.)

I Region Jonkopings ldan pdgar dven en forskningsstudie med kontrollgrupp som
berdknas vara klar under 2022 som bland annat foljer sjukskrivning och atergang i
arbete for mélgruppen. Det gér inte att finna varken nationell eller internationell
kvantitativ forskning med kontrollgrupp gillande &tergang i arbete efter


https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1757913918772602
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1757913918772602
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1757913919836145
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1757913919836145
https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A874243&dswid=2526
https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A874243&dswid=2526
https://www.idunn.no/doi/full/10.18261/issn.2535-7913-2021-01-02-02
https://www.idunn.no/doi/full/10.18261/issn.2535-7913-2021-01-02-02
https://www.idunn.no/doi/full/10.18261/issn.2535-7913-2021-01-02-02

¥ Region 3(9)
¥ JOnkdpings lan RIL 2021/1342

deltagande i KUR. Diremot finns det ménga studier som f6ljt samma malgrupp
och genomforts av Socialstyrelsen rekommenderade insatser som till exempel
KBT, som visar pa svaga eller inga resultat pa minskad sjukskrivning och
atergang i1 arbete vilket tyder pd svarigheter att for denna malgrupp att dtergé i
arbete.

Sedan ldnge erbjuds KUR i Storbritannien och ar ocksa en del av insatsen “Social
prescribing”, som alla virdcentral erbjuder:
e Social prescribing through arts on prescription in a UK city: Participants'
perspectives (Part 1) - ScienceDirect
e Arts on Prescription: A review of practice in the UK (sagepub.com)

Verksamheten borjar ocksa utvecklas 1 6vriga skandinaviska lédnder:
e Arts on prescription in Scandinavia: a review of current practice and future
possibilities (sagepub.com)
e WHO/Europe | Evidence-informed policy-making - What is the evidence
on the role of the arts in improving health and well-being? A scoping

review (2019)

Aven andra regioner i Sverige arbetar med liknande satsningar:

e Region Skane, Kultur pé recept i primirvarden, projektmedel fran Finsam
https://vardgivare.skane.se/kompetens-
utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-
halsa/#181716

e Vistra Gotaland 6 kommuner KUR — mélgrupp 14ngt ifrén
arbetsmarknaden

Andra varianter:

e Dalsland KRE-hélsa, mélgrupp ldngt ifrdn arbetsmarknaden
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/kultur-och-bildning/prioriterade-
utvecklingsomraden/kultur-och-halsa/

e Ostergdtland Mé bra med kultur — de som ej mér vil slussas till befintlig
verksamhet
https://vardgivarwebb.regionostergotland.se/Startsida/Verksamheter/Halso
--och-vardutvecklingscentrum/Verksamhetsutveckling-Vard-och-
Halsa/Halsoframjande/Kultur-och-halsa/Ma-bra-med-kultur/

e Region Halland - Uppstart under vdren 2022 med handledning frén Region
Jonkopings 14n



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0033350612001382
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0033350612001382
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1757913910384050
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1757913916676853
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1757913916676853
https://www.euro.who.int/en/data-and-evidence/evidence-informed-policy-making/publications/2019/what-is-the-evidence-on-the-role-of-the-arts-in-improving-health-and-well-being-a-scoping-review-2019
https://www.euro.who.int/en/data-and-evidence/evidence-informed-policy-making/publications/2019/what-is-the-evidence-on-the-role-of-the-arts-in-improving-health-and-well-being-a-scoping-review-2019
https://www.euro.who.int/en/data-and-evidence/evidence-informed-policy-making/publications/2019/what-is-the-evidence-on-the-role-of-the-arts-in-improving-health-and-well-being-a-scoping-review-2019
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-halsa/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-halsa/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-halsa/
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/kultur-och-bildning/prioriterade-utvecklingsomraden/kultur-och-halsa/
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/kultur-och-bildning/prioriterade-utvecklingsomraden/kultur-och-halsa/
https://vardgivarwebb.regionostergotland.se/Startsida/Verksamheter/Halso--och-vardutvecklingscentrum/Verksamhetsutveckling-Vard-och-Halsa/Halsoframjande/Kultur-och-halsa/Ma-bra-med-kultur/
https://vardgivarwebb.regionostergotland.se/Startsida/Verksamheter/Halso--och-vardutvecklingscentrum/Verksamhetsutveckling-Vard-och-Halsa/Halsoframjande/Kultur-och-halsa/Ma-bra-med-kultur/
https://vardgivarwebb.regionostergotland.se/Startsida/Verksamheter/Halso--och-vardutvecklingscentrum/Verksamhetsutveckling-Vard-och-Halsa/Halsoframjande/Kultur-och-halsa/Ma-bra-med-kultur/
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Resultaten i Region Jonkopings lan pa hur manga KUR
recept som har skrivits och hur manga grupper som har

startats.

Totalt |2014 [2015 [2016 [2017 2019 |*2020 (2021 (2022
Inkomna remisser |632 58 69 68 97 96 81 *88 |45 30
Genomforda 68 8 8 10 9 9 7 *8 6 3
grupper
Kommuner
Varnamo 2 2 2 1 w2 2 1
Gislaved 1 1 1 1 1 2 1 1
Jonkoping 4 4 4 3 2 2 ) 1 1
Habo/Mullsjo 1 1 2 2 2 2 1
Vetlanda 1 1 1 1 1 *2 1
Vaggeryd 1 1 1
Nissjo/Eksjd 2

* 4 grupper startades upp varen 2020 men fick avslutas pa grund av pandemin.
4 grupper startades upp hdsten 2020 men smittan 6kade och dessa grupper
avslutades 1 november.

Nér det géller tergéng i arbete efter sjukskrivning ser man i utvérdering av
piloten att atergdng i arbete har okat signifikant sex ménader efter avslut i Kultur
pd recept. Aven den sjilvskattade arbetsformagan har dkat signifikant efter sex
madnader vilket ligger i linje med resultaten fran intervjuerna dir deltagarna
beskriver en 6kad formaga att anta och hantera utmaningar.
https://utveckling.rjl.se/contentassets/658bed3702{241ba8deb3b754ccdd91e/final-
-rapport-kultur-pa-recept-160607.pdf

Dans vid neurologisk sjukdom/kognitiv svikt

Dans for dig med Parkinson

Sedan 2013 har Region Jonkdpings 1dn erbjudit personer med Parkinsons sjukdom
dans som ett komplement till traditionell sjukgymnastik och den farmakologiska
behandlingen med mediciner. Professionella dansare/danspedagoger leder Dans
for Parkinson for att upprétthdlla fokus pd den konstnérliga och uttrycksfulla
dansen dir de mer terapeutiska effekterna ar en positiv bieffekt. Konceptet
kommer frdn Mark Morris Dance Group (MMDG) Brooklyn, New York och
National Parkinsons Foundation i USA som initierade Dance for PD® 1 2001.
Konceptet har spridit sig stort i USA och England samt globalt, i 6ver 30 lander.
Forutom Jonkoping har Dans fér Parkinson startat bl.a. 1 Varnamo och Néssjo.
Det finns ett behov av att starta upp grupper i Gislaved, Eksjo, Vetlanda och
Tranas.

Sedan starten 1 Jonkdping har Dans for Parkinson spridits sig over landet och
erbjudits pé bl.a. Balettakademin Umead, Bords Region Teater Vist, Skanes
Dansteater i Region Skane, Angereds narsjukhus i Véstra Gotalands Regionen.


https://utveckling.rjl.se/contentassets/658bed3702f241ba8deb3b754ccdd91e/final--rapport-kultur-pa-recept-160607.pdf
https://utveckling.rjl.se/contentassets/658bed3702f241ba8deb3b754ccdd91e/final--rapport-kultur-pa-recept-160607.pdf
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Dans for Parkinson erbjuds pa Balettakademin i Stockholm med stod av
Kompetenscentrum for Kultur f6r hilsa Region Stockholm.

Ett nationellt nitverk som undervisar och utvecklar Dans for Parkinson Sverige
etablerades 1 2016. Syftet dr att sprida kunskap och utbilda fler pedagoger/dansare
som kan undervisa dans for personer med Parkinsons sjukdom regionalt och
nationellt.

e Dance for PD JNT FINAL.pdf (dropbox.com)

e Impact of a weekly dance class on the functional mobility and on the
quality of life of individuals with Parkinson's disease
(danceforparkinsons.org)

e Fréga far mig att glomma min Parkinsons” | SVT Play

Forskning kring Dans fér Parkinson

Dans for Parkinson har under de senaste aren vuxit fram som en alternativ metod
for behandling och hédlsofrdmjande aktivitet vid Parkinsons sjukdom. Det finns en
hel del forskning pad omradet men det saknas fortfarande storre svenska studier
med en bredare bild av ur vilka aspekter dans vid Parkinsons sjukdom kan gora
nytta. For att forsoka fylla denna lucka har studie Dans for Parkinson initierats.
Projektet dr en samverkan mellan forskare fran Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Goteborg, Jonkopings Universitet och Region Jonkdpings 14n med Vistra
Gotalandsregionen som huvudman for projektet. I projektledningen finns en
danspedagog med méngérig erfarenhet av danskurser utifrdn konceptet Dance for
PD® samt forskare med bred erfarenhet av rehabilitering och Parkinsons
sjukdom.

Syftet &r att utvardera hélsorelaterade effekter av dans for personer med
Parkinsons sjukdom. Det langsiktiga malet med studien &r att kunna ge en
beskrivning av ur vilka aspekter Dans for Parkinson kan bidra i rehabilitering vid
Parkinsons sjukdom. Om nyttan visar sig god dr en malséttning att Dans for
Parkinson ska kunna bli en av aktiviteterna pa rehabiliteringspaletten. Om studien
visar goda effekter av dans for personer med Parkinson skulle fortsatt arbete
kunna omfatta kompetensutveckling for vardpersonal.

Rehabdans for dig med stroke

Detta &r en speciellt anpassad dans form for personer som har fatt en stroke.
Under rehab dansen tridnas kognitiva, psykiska och sociala formégor. I rehab
dansen integreras dven den evidensbaserade RGRM-metoden (Ronnie Gardiner
Rhythm and Music Method), diar musik och rytm stimulerar hjarnan pa ett lustfyllt
och roligt sitt. Denna dans form riktar sig till personer som har fatt en stroke med
varierande funktionsniva som ett komplement till rehabilitering. Sedan starten i
2019 erbjudits rehab dansen 1 Jonkdping och Nissjo 1 samarbete med
Studieférbundet Vuxenskolan och Neuro Jonkdpings lan.

Neurodans - dans for personer med olika neurologiska diagnoser erbjuds pa
Balettakademin i Stockholm med stdd av Kompetenscentrum for kultur och hilsa,
Region Stockholm.


https://www.dropbox.com/s/igqb85oedlmljyf/Dance%20for%20PD%20JNT%20FINAL.pdf?dl=0
http://danceforparkinsons.org/wp-content/uploads/2011/10/FrontiersAgingNeuroscience.pdf
http://danceforparkinsons.org/wp-content/uploads/2011/10/FrontiersAgingNeuroscience.pdf
http://danceforparkinsons.org/wp-content/uploads/2011/10/FrontiersAgingNeuroscience.pdf
https://www.svtplay.se/klipp/23369646/dansen-far-mig-att-glomma-min-parkinsons?id=eWvALY4
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o Kultur paskyndar rehabilitering efter stroke - 1177 Vardguiden

e Pressrelease RGRM Svensk

e PRIME PubMed | A dance program to improve gait and balance in
individuals with chronic stroke: a feasibility study
(unboundmedicine.com)

e Dance for the Improvement of Balance and Gait After Stroke - Full Text
View - ClinicalTrials.gov

Rehabdans for dig med MS (Multipel Skleros)

Rehabdans for dig med MS @r en kreativ och interaktiv aktivitet dar fokus ligger
pé kravloshet, rorelseglddje och dr anpassad for personer med MS. Dans for
personer med MS kan vara ett bra komplement till medicinsk behandling och
rehabilitering. Sedan starten &r 2020 har Rehabdans for personer med MS
erbjudits 1 Jonkdping.

Neurodans - dans for personer med olika neurologiska diagnoser erbjuds pa
Balettakademin 1 Stockholm med stod av Kompetenscentrum for kultur och hélsa,
Region Stockholm
e Rechabdans for dig med MS-filmklipp
e Scottish Ballet: Elevate© (Dance for Multiple Sclerosis) — YouTube
e Ballroom dance for persons with multiple sclerosis: a pilot feasibility
study - PubMed (nih.gov)
e A Pilot Study: examining the effects and tolerability of structured dance
intervention for individuals with multiple sclerosis - PubMed (nih.gov)

Dansens varde for personer med kognitiv svikt - kompetensutveckling for
personal som jobbar inom vard och omsorg

Under 2020 anordnades en inspirationskurs for vdrd- och omsorgspersonal.
Inspirationskursen gav en inblick i varfor och hur man med enkla medel kan
anvinda sig av bl.a. musik och rorelse for ett 6kat vélbefinnande hos personer
med kognitiv svikt. 38 personer deltog i kursen frén 10 av 13 kommuner.

All aktuell forskning visar med hjélp av den senaste tekniken att de
grundlaggande behoven av rorelse och auditiv stimulans sdsom musik
tillsammans med rorelse stimulerar hjdrna pa sitt man inte forut kinde till och att
mota musik och rorelse pa ett anpassat sétt 6kar vilbefinnandet for individen 1
stunden. Darfor behovs fler satsningar i l4net for vard- och omsorgsenheter for att
stdrka anvdndning av musiken och rorelsen som verktyg i den dagliga
verksamheten for att bidra till positiva forbattringar i métet med individen.

Region Skane stodjer utvecklingsprojektet Dans for dementa som genomfors i
samarbete mellan Studieforbundet Vuxenskolan och Skanes dansteater:
e Dans pa schemat for dementa | SVT Nyheter
e Dance interventions for people with dementia: systematic review and
practice recommendations | Semantic Scholar



https://www.1177.se/vastra-gotaland/behandling--hjalpmedel/smartbehandlingar-och-rehabilitering/kultur-paskyndar-rehabilitering-efter-stroke/?msclkid=227e814aab7111ec98ea2c204087c1e4
http://www.rgrm.se/wp-content/uploads/2017/08/Pressrelease_RGRM_Svensk.pdf
https://neuro.unboundmedicine.com/medline/citation/29745307/A_dance_program_to_improve_gait_and_balance_in_individuals_with_chronic_stroke:_a_feasibility_study_?msclkid=aca5cd7aab7311ec9f0b7aa38e5c07da
https://neuro.unboundmedicine.com/medline/citation/29745307/A_dance_program_to_improve_gait_and_balance_in_individuals_with_chronic_stroke:_a_feasibility_study_?msclkid=aca5cd7aab7311ec9f0b7aa38e5c07da
https://neuro.unboundmedicine.com/medline/citation/29745307/A_dance_program_to_improve_gait_and_balance_in_individuals_with_chronic_stroke:_a_feasibility_study_?msclkid=aca5cd7aab7311ec9f0b7aa38e5c07da
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04069481
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04069481
https://vimeo.com/660383941/5fba5bfdd0
https://www.youtube.com/watch?v=jhoKpG6br84
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30638081/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30638081/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/25875049/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/25875049/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/dans-pa-schemat-for-dementa?msclkid=579cf930ab8211ecacb89f81137c1020
https://www.semanticscholar.org/paper/Dance-interventions-for-people-with-dementia%3A-and-Mabire-Aquino/5115fc84df2c912c5b811407d52eef05eef1969c?msclkid=be245502af3c11ec8f2da31f3bf426a6
https://www.semanticscholar.org/paper/Dance-interventions-for-people-with-dementia%3A-and-Mabire-Aquino/5115fc84df2c912c5b811407d52eef05eef1969c?msclkid=be245502af3c11ec8f2da31f3bf426a6
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Aldre och kultur

Sedan ldnge finns mycket forskning avseende kultur for dldre som bland annat
visar pa Okat psykiskt vdlbefinnande, meningsfullhet, bruten isolering och dkad
social gemenskap:

e Wilson, C. Dadswell, A. Munn-Giddings, C. & Bungay, H. The Role of
Participatory Arts in Developing Reciprocal Relationships amongst Older
People: A Conceptual Review of the Literature. The Journal of Aging and
Social Change 9, 4 2019. DOI: https://doi.org/10.18848/2576-
5310/CGP/v09i04/1-16

e Tomlinson A, Lane J, Julier J, Duffy LG, Payne A, Mansfield L, et al. A
systematic review of the subjective wellbeing outcomes of engaging with
visual arts for adults (“working-age”, 15-64 years) with diagnosed mental
health conditions. London; 2018.
https://arro.anglia.ac.uk/id/eprint/702832/

e Creative Health: The Arts for Health and Wellbeing (2017). All-Party
Parliamentary Group on Arts Health and Wellbeing.
http://www.artshealthandwellbeing.org.uk/appg-
inquiry/Publications/Creative_Health The Short Report.pdf

Moten med minnen for personer med demens och deras anhoriga.

Detta startade pa Museum of Modern Art i New York. Nationalmuseum har
Oversatt material och handledning till svenska och utbildade Sveriges museum 1
metodiken. Region Jonkdpings 1dn deltog i1 detta arbete och samlade ldnets
museum och bildade ett ndtverk. I dagsliaget bedrivs Moten med minnen pa
Vandalorum, Jonkdpings 14ns museum och Norrahammars bruksmuseum.

KulturLust

Malgrupp seniorer som uppgett de kénner sig ensamma. Tre omgangar har
genomforts 1 Néssjo kommun. Spridning i ldnet paborjades innan pandemin dir
bland annat Tranis kommun var intresserad. Ekonomiska medel har beviljats frin
Aktiestinsen och forskning ska pabdrjas hosten 2022.

Kultur och natur, en del i den halsoframjande vardmiljon.

Insatser som konferenser och forbéttringsarbeten for att 6ka personalens kunskap
och ett 6kat anvéindande av kultur och natur i det dagliga vard- och
omsorgsarbetet bedrivs.

Kulturprogram inom aldreomsorg — halso- och sjukvard.

Med hjélp av projektmedel genomfordes ett antal uppskattade kulturprogram
inom dldreomsorgen i ldnet 2004 och Kultur for hdlsa genomforde ett pilotprojekt
2018/19 med uppskattade kulturprogram inom dels ldnets hélso- och sjukvard och
ett antal kommuners dldreomsorg.

Dansa utan krav!

Den psykiska ohélsan bland unga tjejer dr alarmerande hég. Vanliga besvir som
huvudvirk och magont &r kopplade till depression och psykisk sjukdom senare i
livet, samt forenat med en kénsla av utanférskap och nedsatt sjalvkénsla.


https://doi.org/10.18848/2576-5310/CGP/v09i04/1-16
https://doi.org/10.18848/2576-5310/CGP/v09i04/1-16
https://arro.anglia.ac.uk/id/eprint/702832/
http://www.artshealthandwellbeing.org.uk/appg-inquiry/Publications/Creative_Health_The_Short_Report.pdf
http://www.artshealthandwellbeing.org.uk/appg-inquiry/Publications/Creative_Health_The_Short_Report.pdf
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Socialstyrelsen understryker vikten av att strategier vidtas for att forbéttra den
psykiska hélsan hos unga. Dansa utan krav! ér en forskningsbaserad insats for
tjejer 13-19 ar med psykosomatiska symptom. Den bygger pa en forskningsstudie
genomford i Orebro 2008-2011. Studien visade att tjejerna midde bittre efter atta
manaders dans. Interventionen uppvisar hilsoekonomiska vinster.
Kostnadseffektiviteten ligger 1 besparingar for skolhdlsovérd (minskat antal
besok) och dkad livskvalitet i kombination med interventionens laga omkostnader.
Studien har publicerats i JAMA Pediatrics och ront stor uppmérksamhet:

e Dance Intervention for Adolescent Girls with Internalizing Problems :

Effects and Experiences (diva-portal.org)

Dansa utan krav i JOnkopings lan

Region Jonkopings ldn ska frimja ungdomars och unga vuxnas psykiska hilsa.
Insatsen Dansa utan krav! har ett hdlsofrimjande fokus och har i forskning visat
langsiktiga effekter, inte enbart pd minskade psykosomatiska symtom, utan dven
en okad sjdlvkénsla vilket dr basen for tjejernas psykiska vilbefinnande. Sedan
starten 2014 har insatsen varit implementerad 1 9 av 13 kommuner och bygger pa
samverkan mellan Region Jonkopings lén, olika forvaltningar och verksamheter
inom kommuner och externa aktorer. Efter avslutad termin féar deltagarna fylla i
en utviardering om hur de upplevde Dansa utan krav! For att ndra f6lja att kvalitet
och syfte uppritthalls. Region Jonkopings lan har fitt nationella medel for att
delfinansiera den riktade insatsen Dansa utan krav! 1 1anets kommuner under
uppstart och implementeringsfas. Region Jonkopings ldn delfinansierar
dansinstruktérens 16n, star for utbildning samt finansierar tillgang till
medlemsportalen.

I landet finns det totalt 586 utbildade Dans for hdlsa-instruktorer och Néatverket
for dansinstruktorer har etablerats.
e Andrea dansade sig ur psykisk ohélsa | SVT Nyheter
e Dansa Utan Krav-verksamhet stirker unga tjejers psykiska hélsa | SVT
Nyheter
e artikel-dansa-utan-krav-habo.pdf
e Dans for Hélsa film 10,22 min — YouTube

Arbetet inom psykosvarden

Psykiatrin 1 ldnet har aktiviteter i heldygnsvarden. Det finns mélarstuga, musik
och dans och bland annat ges en aktivitet som heter Shared reading.
Arbetsterapeuterna arbetar med en behandlingsmetod som heter Tree Theme
Method - TTM dir patienten dr aktiv genom att méla. Psykosvarden har dven ett
nira samarbete med kommunerna och den kulturverksamhet som finns i
respektive kommun.


http://oru.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A902081&dswid=3137
http://oru.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A902081&dswid=3137
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/andrea-dansade-sig-ur-psykisk-ohalsa?msclkid=a2e6ebbfaf2d11ecad24a55a91969866
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/dansa-utan-krav-verksamhet
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/dansa-utan-krav-verksamhet
file:///C:/Users/filka1/Downloads/artikel-dansa-utan-krav-habo.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=AcZZNwMxyoE
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REGIONLEDNINGSKONTORET

Mats Bojestig Anette Peterson
Hilso- och sjukvardsdirektor Halso- och sjukvardsstrateg



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for folkhélsa och sjukvard §§ 61-74

Tid: 2022-04-20 k1. 09:55
Plats: Hasse pé Sjokanten, Jonkoping
§ 69

Motion - Kultur for halsa
Diarienummer: RJL 2021/1342

Beslut
Presidiet
e QGer regionledningskontoret i uppdrag att komplettera
motionsunderlaget enligt nedan givna medskick.

Sammanfattning

Med anledning av motion fran Kristina Nero, Bengt-Ove Eriksson,
Elisabeth Tore och Mikael Ekvall, Vénsterpartiet, lamnas information i
drendet till Namnd for folkhélsa och sjukvard. Efter behandling i presidiet
for nimnd for folkhédlsa och sjukvard skrivs forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Motionsunderlag daterat 2022-04-12
e Protokollsutdrag nimnden 2022-02-22
e Protokollsutdrag presidiet 2022-02-09
e Protokollsutdrag regionfullméktiges presidium 2021-08-19
e Motion — Kultur for hélsa

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade

Presidiet 6nskar en utforligare beskrivning och kvantifiering avseende
mingden arbetstid och tid for de tjdnstepersoner, ledare och grupper som é&r
engagerade 1 Kultur for hélsa och ger regionledningskontoret i uppdrag att
komplettera motionsunderlaget i denna del.

Beslutet skickas till
Folkhélsa och sjukvérd

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region MOTIONSUNDERLAG 19)
¥ JOnkdpings lan 2022-04-12 RIL 2021/1342

Regionledningskontoret

Motionsunderlag - Kultur for halsa

Inledning

Med anledning av motion frén Kristina Nero, Bengt-Ove Eriksson, Elisabeth Tore
och Mikael Ekvall, Vénsterpartiet, lamnas information i drendet till Namnd for
folkhilsa och sjukvérd. Efter behandling i presidiet for nimnd for folkhélsa och
sjukvard skrivs forslag till beslut.

Information i arendet
Kristina Nero, Bengt-Ove Eriksson, Elisabeth Toére och Mikael Ekvall,
Vinsterpartiet foresldr i motionen Kultur for hélsa:

e att en specifik tjdnst inréttas for arbetet med “Kultur for hélsa”

e att en tjénst inrdttas som koordinator mellan berdrd vardverksamhet
/patienter/deltagare och kulturterapeuter/konstnérliga utdvare.

I motionen beskrivs att folkhdlsoarbetet dr grunden 1 ett 1angsiktigt och
tvirvetenskapligt arbete. Region Jonkopings ldn har ett brett utbud av skilda
terapeutiska och kulturella slag inom sjukvard-, hédlso- och kultursektorerna. Man
menar att verksamheten idag drivs av entusiastiska eldsjilar som pressar in arbetet
med “Kultur for hilsa” i sina dvriga uppdrag utan sarskild budget avsatt for
arbetet. I motionen beskrivs dven behovet av plattformar for kunskapsutbyte och
forskningsresultat.

Nulage

Inom Region Jonkdpings lén finns idag flera medarbetare som jobbar med Kultur
for hdlsa inom sina ordinarie tjdnster och budget finns for dessa tjinster. Styrkan 1
att vara flera som jobbar med omradet ér att de kan vid behov omfordela och dela
pd ansvaret kring olika fragor. Sektion folkhilsa samverkar med kommunerna,
interna och externa aktorer, samt det ideella foreningslivet i ldnet kring kultur och
hilsa. Ett stort kunskapsutbyte kring arbetssitt och forskning inom omradet sker
bade lokalt och nationellt.

Samverkan

Idag finns en grupp med representanter fran olika verksamheter i Region
Jonkopings ldn som triffas 4-5 ginger per ar. De som ingér 1 gruppen kommer
fran:



¥ Region 2(9)
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Regional utveckling (Kulturhuset Spira, Kultur och utveckling), Sektion
folkhilsa, representant fran specialistvard Habilitering och frin Primérvarden.
Jonkdpings ldns museum, Jonkopings ldns bildningsforbund, Jonkopings léans
arkivforbund, Jonkopings lins hembygdsforbund, Kommunerna i Jonkopings ldn
(2 representanter just nu Mullsjo och Jonkoping).

I detta forum diskuteras nuldge kring kultur och hilsa omradet i kommuner,
Region Jonkopings 14n och nationellt. Information delas och sprids frén de olika
verksamheterna. Malet dr att anvdnda de nitverk, plattformar och métesforum
som finns for att samverka i olika fragor.

Nedan beskrivs en del av det arbete som genomfdrs i Region
Jonkopings lan inom omradet.

Kulturunderstodd rehabilitering (KUR)

Sedan 2014 genomfor Region Jonkopings 1dn Kulturunderstodd rehabilitering
(KUR). Utvidrdering av den forsta piloten visade pad mycket positiva resultat med
minskad sjukskrivning, atergdng i arbete och minskade symtom for psykisk
ohélsa. Det finns ett flertal kvalitativa studier som visar pa okat psykisk
vilbefinnande/sjilvkinsla och social gemenskap.

Exempel pa kvalitativa forskningsstudier kring kulturaktiviteter som KUR:

* The use of arts interventions for mental health and wellbeing in health
settings - A Jensen, LO Bonde, 2018 (sagepub.com)

e Culture Vitamins — an Arts on Prescription project in Denmark - A Jensen,
2019 (sagepub.com)

e The Culture palette : a randomized intervention study for women with
burnout symptoms in Sweden (diva-portal.org)

*  ‘No one forced anybody to do anything — and yet everybody painted’:
Experiences of Arts on Referral, a focus group study | Nordic Journal of
Arts, Culture and Health (idunn.no) (Artikel dr skriven av Paula Bergman
pa sektion folkhilsa. Artikeln baseras pa 5 KUR-grupper diar man
genomfort fokusgrupper. Det dr 30 deltagare i fyra kommuner i
Jonkopings lén.)

I Region Jonkdpings 1dn pagér dven en forskningsstudie med kontrollgrupp som
berdknas vara klar under 2022 som bland annat foljer sjukskrivning och atergang i
arbete for mélgruppen. Det gar inte att finna varken nationell eller internationell
kvantitativ forskning med kontrollgrupp géllande atergang i arbete efter
deltagande 1 KUR. Déaremot finns det manga studier som f6ljt samma malgrupp
och genomforts av Socialstyrelsen rekommenderade insatser som till exempel
KBT, som visar pd svaga eller inga resultat pd minskad sjukskrivning och
atergang i arbete vilket tyder pd svarigheter att for denna malgrupp att dtergé i
arbete.


https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1757913918772602
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1757913918772602
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1757913919836145
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1757913919836145
https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A874243&dswid=2526
https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A874243&dswid=2526
https://www.idunn.no/doi/full/10.18261/issn.2535-7913-2021-01-02-02
https://www.idunn.no/doi/full/10.18261/issn.2535-7913-2021-01-02-02
https://www.idunn.no/doi/full/10.18261/issn.2535-7913-2021-01-02-02
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Sedan ldnge erbjuds KUR i Storbritannien och ar ocksa en del av insatsen “Social
prescribing”, som alla vdrdcentral erbjuder:
e Social prescribing through arts on prescription in a UK city: Participants'
perspectives (Part 1) - ScienceDirect
e Arts on Prescription: A review of practice in the UK (sagepub.com)

Verksamheten borjar ocksa utvecklas 1 6vriga skandinaviska lédnder:
e Arts on prescription in Scandinavia: a review of current practice and future
possibilities (sagepub.com)
e WHO/Europe | Evidence-informed policy-making - What is the evidence
on the role of the arts in improving health and well-being? A scoping

review (2019)

Aven andra regioner i Sverige arbetar med liknande satsningar:

e Region Skane, Kultur pé recept i primirvarden, projektmedel fran Finsam
https://vardgivare.skane.se/kompetens-
utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-
halsa/#181716

e Vistra Gotaland 6 kommuner KUR — mélgrupp 14ngt ifrdn
arbetsmarknaden

Andra varianter:

e Dalsland KRE-hélsa, mélgrupp langt ifrdn arbetsmarknaden
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/kultur-och-bildning/prioriterade-
utvecklingsomraden/kultur-och-halsa/

e Ostergdtland Mé bra med kultur — de som ej mér vil slussas till befintlig
verksamhet
https://vardgivarwebb.regionostergotland.se/Startsida/Verksamheter/Halso
--och-vardutvecklingscentrum/Verksamhetsutveckling-Vard-och-
Halsa/Halsoframjande/Kultur-och-halsa/Ma-bra-med-kultur/

e Region Halland - Uppstart under varen 2022 med handledning fran Region
Jonkdpings 14n



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0033350612001382
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0033350612001382
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1757913910384050
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1757913916676853
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1757913916676853
https://www.euro.who.int/en/data-and-evidence/evidence-informed-policy-making/publications/2019/what-is-the-evidence-on-the-role-of-the-arts-in-improving-health-and-well-being-a-scoping-review-2019
https://www.euro.who.int/en/data-and-evidence/evidence-informed-policy-making/publications/2019/what-is-the-evidence-on-the-role-of-the-arts-in-improving-health-and-well-being-a-scoping-review-2019
https://www.euro.who.int/en/data-and-evidence/evidence-informed-policy-making/publications/2019/what-is-the-evidence-on-the-role-of-the-arts-in-improving-health-and-well-being-a-scoping-review-2019
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-halsa/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-halsa/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-halsa/
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/kultur-och-bildning/prioriterade-utvecklingsomraden/kultur-och-halsa/
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/kultur-och-bildning/prioriterade-utvecklingsomraden/kultur-och-halsa/
https://vardgivarwebb.regionostergotland.se/Startsida/Verksamheter/Halso--och-vardutvecklingscentrum/Verksamhetsutveckling-Vard-och-Halsa/Halsoframjande/Kultur-och-halsa/Ma-bra-med-kultur/
https://vardgivarwebb.regionostergotland.se/Startsida/Verksamheter/Halso--och-vardutvecklingscentrum/Verksamhetsutveckling-Vard-och-Halsa/Halsoframjande/Kultur-och-halsa/Ma-bra-med-kultur/
https://vardgivarwebb.regionostergotland.se/Startsida/Verksamheter/Halso--och-vardutvecklingscentrum/Verksamhetsutveckling-Vard-och-Halsa/Halsoframjande/Kultur-och-halsa/Ma-bra-med-kultur/
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Resultaten i Region Jonkopings lan pa hur manga KUR
recept som har skrivits och hur manga grupper som har

startats.

Totalt |2014 [2015 [2016 [2017 2019 |*2020 (2021 (2022
Inkomna remisser |632 58 69 68 97 96 81 *88 |45 30
Genomforda 68 8 8 10 9 9 7 *8 6 3
grupper
Kommuner
Varnamo 2 2 2 1 w2 2 1
Gislaved 1 1 1 1 1 2 1 1
Jonkoping 4 4 4 3 2 2 ) 1 1
Habo/Mullsjo 1 1 2 2 2 2 1
Vetlanda 1 1 1 1 1 *2 1
Vaggeryd 1 1 1
Nissjo/Eksjd 2

* 4 grupper startades upp varen 2020 men fick avslutas pa grund av pandemin.
4 grupper startades upp hdsten 2020 men smittan 6kade och dessa grupper
avslutades 1 november.

Nér det géller tergéng i arbete efter sjukskrivning ser man i utvérdering av
piloten att atergdng i arbete har okat signifikant sex ménader efter avslut i Kultur
pd recept. Aven den sjilvskattade arbetsformagan har dkat signifikant efter sex
madnader vilket ligger i linje med resultaten fran intervjuerna dir deltagarna
beskriver en 6kad formaga att anta och hantera utmaningar.
https://utveckling.rjl.se/contentassets/658bed3702{241ba8deb3b754ccdd91e/final-
-rapport-kultur-pa-recept-160607.pdf

Dans vid neurologisk sjukdom/kognitiv svikt

Dans for dig med Parkinson

Sedan 2013 har Region Jonkdpings 1dn erbjudit personer med Parkinsons sjukdom
dans som ett komplement till traditionell sjukgymnastik och den farmakologiska
behandlingen med mediciner. Professionella dansare/danspedagoger leder Dans
for Parkinson for att upprétthdlla fokus pd den konstnérliga och uttrycksfulla
dansen dir de mer terapeutiska effekterna ar en positiv bieffekt. Konceptet
kommer frdn Mark Morris Dance Group (MMDG) Brooklyn, New York och
National Parkinsons Foundation i USA som initierade Dance for PD® 1 2001.
Konceptet har spridit sig stort i USA och England samt globalt, i 6ver 30 lander.
Forutom Jonkoping har Dans fér Parkinson startat bl.a. 1 Varnamo och Néssjo.
Det finns ett behov av att starta upp grupper i Gislaved, Eksjo, Vetlanda och
Tranas.

Sedan starten 1 Jonkdping har Dans for Parkinson spridits sig over landet och
erbjudits pé bl.a. Balettakademin Umead, Bords Region Teater Vist, Skanes
Dansteater i Region Skane, Angereds narsjukhus i Véstra Gotalands Regionen.


https://utveckling.rjl.se/contentassets/658bed3702f241ba8deb3b754ccdd91e/final--rapport-kultur-pa-recept-160607.pdf
https://utveckling.rjl.se/contentassets/658bed3702f241ba8deb3b754ccdd91e/final--rapport-kultur-pa-recept-160607.pdf
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Dans for Parkinson erbjuds pa Balettakademin i Stockholm med stod av
Kompetenscentrum for Kultur f6r hilsa Region Stockholm.

Ett nationellt nitverk som undervisar och utvecklar Dans for Parkinson Sverige
etablerades 1 2016. Syftet dr att sprida kunskap och utbilda fler pedagoger/dansare
som kan undervisa dans for personer med Parkinsons sjukdom regionalt och
nationellt.

e Dance for PD JNT FINAL.pdf (dropbox.com)

e Impact of a weekly dance class on the functional mobility and on the
quality of life of individuals with Parkinson's disease
(danceforparkinsons.org)

e Fréga far mig att glomma min Parkinsons” | SVT Play

Forskning kring Dans fér Parkinson

Dans for Parkinson har under de senaste aren vuxit fram som en alternativ metod
for behandling och hédlsofrdmjande aktivitet vid Parkinsons sjukdom. Det finns en
hel del forskning pad omradet men det saknas fortfarande storre svenska studier
med en bredare bild av ur vilka aspekter dans vid Parkinsons sjukdom kan gora
nytta. For att forsoka fylla denna lucka har studie Dans for Parkinson initierats.
Projektet dr en samverkan mellan forskare fran Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Goteborg, Jonkopings Universitet och Region Jonkdpings 14n med Vistra
Gotalandsregionen som huvudman for projektet. I projektledningen finns en
danspedagog med méngérig erfarenhet av danskurser utifrdn konceptet Dance for
PD® samt forskare med bred erfarenhet av rehabilitering och Parkinsons
sjukdom.

Syftet &r att utvardera hélsorelaterade effekter av dans for personer med
Parkinsons sjukdom. Det langsiktiga malet med studien &r att kunna ge en
beskrivning av ur vilka aspekter Dans for Parkinson kan bidra i rehabilitering vid
Parkinsons sjukdom. Om nyttan visar sig god dr en malséttning att Dans for
Parkinson ska kunna bli en av aktiviteterna pa rehabiliteringspaletten. Om studien
visar goda effekter av dans for personer med Parkinson skulle fortsatt arbete
kunna omfatta kompetensutveckling for vardpersonal.

Rehabdans for dig med stroke

Detta &r en speciellt anpassad dans form for personer som har fatt en stroke.
Under rehab dansen tridnas kognitiva, psykiska och sociala formégor. I rehab
dansen integreras dven den evidensbaserade RGRM-metoden (Ronnie Gardiner
Rhythm and Music Method), diar musik och rytm stimulerar hjarnan pa ett lustfyllt
och roligt sitt. Denna dans form riktar sig till personer som har fatt en stroke med
varierande funktionsniva som ett komplement till rehabilitering. Sedan starten i
2019 erbjudits rehab dansen 1 Jonkdping och Nissjo 1 samarbete med
Studieférbundet Vuxenskolan och Neuro Jonkdpings lan.

Neurodans - dans for personer med olika neurologiska diagnoser erbjuds pa
Balettakademin i Stockholm med stdd av Kompetenscentrum for kultur och hilsa,
Region Stockholm.


https://www.dropbox.com/s/igqb85oedlmljyf/Dance%20for%20PD%20JNT%20FINAL.pdf?dl=0
http://danceforparkinsons.org/wp-content/uploads/2011/10/FrontiersAgingNeuroscience.pdf
http://danceforparkinsons.org/wp-content/uploads/2011/10/FrontiersAgingNeuroscience.pdf
http://danceforparkinsons.org/wp-content/uploads/2011/10/FrontiersAgingNeuroscience.pdf
https://www.svtplay.se/klipp/23369646/dansen-far-mig-att-glomma-min-parkinsons?id=eWvALY4
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o Kultur paskyndar rehabilitering efter stroke - 1177 Vardguiden

e Pressrelease RGRM Svensk

e PRIME PubMed | A dance program to improve gait and balance in
individuals with chronic stroke: a feasibility study
(unboundmedicine.com)

e Dance for the Improvement of Balance and Gait After Stroke - Full Text
View - ClinicalTrials.gov

Rehabdans for dig med MS (Multipel Skleros)

Rehabdans for dig med MS @r en kreativ och interaktiv aktivitet dar fokus ligger
pé kravloshet, rorelseglddje och dr anpassad for personer med MS. Dans for
personer med MS kan vara ett bra komplement till medicinsk behandling och
rehabilitering. Sedan starten &r 2020 har Rehabdans for personer med MS
erbjudits 1 Jonkdping.

Neurodans - dans for personer med olika neurologiska diagnoser erbjuds pa
Balettakademin 1 Stockholm med stod av Kompetenscentrum for kultur och hélsa,
Region Stockholm
e Rechabdans for dig med MS-filmklipp
e Scottish Ballet: Elevate© (Dance for Multiple Sclerosis) — YouTube
e Ballroom dance for persons with multiple sclerosis: a pilot feasibility
study - PubMed (nih.gov)
e A Pilot Study: examining the effects and tolerability of structured dance
intervention for individuals with multiple sclerosis - PubMed (nih.gov)

Dansens varde for personer med kognitiv svikt - kompetensutveckling for
personal som jobbar inom vard och omsorg

Under 2020 anordnades en inspirationskurs for vdrd- och omsorgspersonal.
Inspirationskursen gav en inblick i varfor och hur man med enkla medel kan
anvinda sig av bl.a. musik och rorelse for ett 6kat vélbefinnande hos personer
med kognitiv svikt. 38 personer deltog i kursen frén 10 av 13 kommuner.

All aktuell forskning visar med hjélp av den senaste tekniken att de
grundlaggande behoven av rorelse och auditiv stimulans sdsom musik
tillsammans med rorelse stimulerar hjdrna pa sitt man inte forut kinde till och att
mota musik och rorelse pa ett anpassat sétt 6kar vilbefinnandet for individen 1
stunden. Darfor behovs fler satsningar i l4net for vard- och omsorgsenheter for att
stdrka anvdndning av musiken och rorelsen som verktyg i den dagliga
verksamheten for att bidra till positiva forbattringar i métet med individen.

Region Skane stodjer utvecklingsprojektet Dans for dementa som genomfors i
samarbete mellan Studieforbundet Vuxenskolan och Skanes dansteater:
e Dans pa schemat for dementa | SVT Nyheter
e Dance interventions for people with dementia: systematic review and
practice recommendations | Semantic Scholar



https://www.1177.se/vastra-gotaland/behandling--hjalpmedel/smartbehandlingar-och-rehabilitering/kultur-paskyndar-rehabilitering-efter-stroke/?msclkid=227e814aab7111ec98ea2c204087c1e4
http://www.rgrm.se/wp-content/uploads/2017/08/Pressrelease_RGRM_Svensk.pdf
https://neuro.unboundmedicine.com/medline/citation/29745307/A_dance_program_to_improve_gait_and_balance_in_individuals_with_chronic_stroke:_a_feasibility_study_?msclkid=aca5cd7aab7311ec9f0b7aa38e5c07da
https://neuro.unboundmedicine.com/medline/citation/29745307/A_dance_program_to_improve_gait_and_balance_in_individuals_with_chronic_stroke:_a_feasibility_study_?msclkid=aca5cd7aab7311ec9f0b7aa38e5c07da
https://neuro.unboundmedicine.com/medline/citation/29745307/A_dance_program_to_improve_gait_and_balance_in_individuals_with_chronic_stroke:_a_feasibility_study_?msclkid=aca5cd7aab7311ec9f0b7aa38e5c07da
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04069481
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04069481
https://vimeo.com/660383941/5fba5bfdd0
https://www.youtube.com/watch?v=jhoKpG6br84
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30638081/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30638081/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/25875049/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/25875049/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/dans-pa-schemat-for-dementa?msclkid=579cf930ab8211ecacb89f81137c1020
https://www.semanticscholar.org/paper/Dance-interventions-for-people-with-dementia%3A-and-Mabire-Aquino/5115fc84df2c912c5b811407d52eef05eef1969c?msclkid=be245502af3c11ec8f2da31f3bf426a6
https://www.semanticscholar.org/paper/Dance-interventions-for-people-with-dementia%3A-and-Mabire-Aquino/5115fc84df2c912c5b811407d52eef05eef1969c?msclkid=be245502af3c11ec8f2da31f3bf426a6

¥ Region 79)
¥ JOnkdpings lan RIL 2021/1342

Aldre och kultur

Sedan ldnge finns mycket forskning avseende kultur for dldre som bland annat
visar pa Okat psykiskt vdlbefinnande, meningsfullhet, bruten isolering och dkad
social gemenskap:

e Wilson, C. Dadswell, A. Munn-Giddings, C. & Bungay, H. The Role of
Participatory Arts in Developing Reciprocal Relationships amongst Older
People: A Conceptual Review of the Literature. The Journal of Aging and
Social Change 9, 4 2019. DOI: https://doi.org/10.18848/2576-
5310/CGP/v09i04/1-16

e Tomlinson A, Lane J, Julier J, Duffy LG, Payne A, Mansfield L, et al. A
systematic review of the subjective wellbeing outcomes of engaging with
visual arts for adults (“working-age”, 15-64 years) with diagnosed mental
health conditions. London; 2018.
https://arro.anglia.ac.uk/id/eprint/702832/

e Creative Health: The Arts for Health and Wellbeing (2017). All-Party
Parliamentary Group on Arts Health and Wellbeing.
http://www.artshealthandwellbeing.org.uk/appg-
inquiry/Publications/Creative_Health The Short Report.pdf

Moten med minnen for personer med demens och deras anhoriga.

Detta startade pa Museum of Modern Art i New York. Nationalmuseum har
Oversatt material och handledning till svenska och utbildade Sveriges museum 1
metodiken. Region Jonkdpings 1dn deltog i1 detta arbete och samlade ldnets
museum och bildade ett ndtverk. I dagsliaget bedrivs Moten med minnen pa
Vandalorum, Jonkdpings 14ns museum och Norrahammars bruksmuseum.

KulturLust

Malgrupp seniorer som uppgett de kénner sig ensamma. Tre omgangar har
genomforts 1 Néssjo kommun. Spridning i ldnet paborjades innan pandemin dir
bland annat Tranis kommun var intresserad. Ekonomiska medel har beviljats frin
Aktiestinsen och forskning ska pabdrjas hosten 2022.

Kultur och natur, en del i den halsoframjande vardmiljon.

Insatser som konferenser och forbéttringsarbeten for att 6ka personalens kunskap
och ett 6kat anvéindande av kultur och natur i det dagliga vard- och
omsorgsarbetet bedrivs.

Kulturprogram inom aldreomsorg — halso- och sjukvard.

Med hjélp av projektmedel genomfordes ett antal uppskattade kulturprogram
inom dldreomsorgen i ldnet 2004 och Kultur for hdlsa genomforde ett pilotprojekt
2018/19 med uppskattade kulturprogram inom dels ldnets hélso- och sjukvard och
ett antal kommuners dldreomsorg.

Dansa utan krav!

Den psykiska ohélsan bland unga tjejer dr alarmerande hég. Vanliga besvir som
huvudvirk och magont &r kopplade till depression och psykisk sjukdom senare i
livet, samt forenat med en kénsla av utanférskap och nedsatt sjalvkénsla.


https://doi.org/10.18848/2576-5310/CGP/v09i04/1-16
https://doi.org/10.18848/2576-5310/CGP/v09i04/1-16
https://arro.anglia.ac.uk/id/eprint/702832/
http://www.artshealthandwellbeing.org.uk/appg-inquiry/Publications/Creative_Health_The_Short_Report.pdf
http://www.artshealthandwellbeing.org.uk/appg-inquiry/Publications/Creative_Health_The_Short_Report.pdf

¥ Region 8(9)
¥ JOnkdpings lan RIL 2021/1342

Socialstyrelsen understryker vikten av att strategier vidtas for att forbéttra den
psykiska hélsan hos unga. Dansa utan krav! ér en forskningsbaserad insats for
tjejer 13-19 ar med psykosomatiska symptom. Den bygger pa en forskningsstudie
genomford i Orebro 2008-2011. Studien visade att tjejerna midde bittre efter atta
manaders dans. Interventionen uppvisar hilsoekonomiska vinster.
Kostnadseffektiviteten ligger 1 besparingar for skolhdlsovérd (minskat antal
besok) och dkad livskvalitet i kombination med interventionens laga omkostnader.
Studien har publicerats i JAMA Pediatrics och ront stor uppmérksamhet:

e Dance Intervention for Adolescent Girls with Internalizing Problems :

Effects and Experiences (diva-portal.org)

Dansa utan krav i JOnkopings lan

Region Jonkopings ldn ska frimja ungdomars och unga vuxnas psykiska hilsa.
Insatsen Dansa utan krav! har ett hdlsofrimjande fokus och har i forskning visat
langsiktiga effekter, inte enbart pd minskade psykosomatiska symtom, utan dven
en okad sjdlvkénsla vilket dr basen for tjejernas psykiska vilbefinnande. Sedan
starten 2014 har insatsen varit implementerad 1 9 av 13 kommuner och bygger pa
samverkan mellan Region Jonkopings lén, olika forvaltningar och verksamheter
inom kommuner och externa aktorer. Efter avslutad termin féar deltagarna fylla i
en utviardering om hur de upplevde Dansa utan krav! For att ndra f6lja att kvalitet
och syfte uppritthalls. Region Jonkopings lan har fitt nationella medel for att
delfinansiera den riktade insatsen Dansa utan krav! 1 1anets kommuner under
uppstart och implementeringsfas. Region Jonkopings ldn delfinansierar
dansinstruktérens 16n, star for utbildning samt finansierar tillgang till
medlemsportalen.

I landet finns det totalt 586 utbildade Dans for hdlsa-instruktorer och Néatverket
for dansinstruktorer har etablerats.
e Andrea dansade sig ur psykisk ohélsa | SVT Nyheter
e Dansa Utan Krav-verksamhet stirker unga tjejers psykiska hélsa | SVT
Nyheter
e artikel-dansa-utan-krav-habo.pdf
e Dans for Hélsa film 10,22 min — YouTube

Arbetet inom psykosvarden

Psykiatrin 1 ldnet har aktiviteter 1 heldygnsvarden. Det finns mélarstuga, musik
och dans och bland annat ges en aktivitet som heter Shared reading.
Arbetsterapeuterna arbetar med en behandlingsmetod som heter Tree Theme
Method - TTM dér patienten dr aktiv genom att méla. Psykosvarden har &ven ett
nédra samarbete med kommunerna och den kulturverksamhet som finns 1
respektive kommun.


http://oru.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A902081&dswid=3137
http://oru.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A902081&dswid=3137
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/andrea-dansade-sig-ur-psykisk-ohalsa?msclkid=a2e6ebbfaf2d11ecad24a55a91969866
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/dansa-utan-krav-verksamhet
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/dansa-utan-krav-verksamhet
file:///C:/Users/filka1/Downloads/artikel-dansa-utan-krav-habo.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=AcZZNwMxyoE

¥ Region 9(9)
¥ JOnkdpings lan RIL 2021/1342

REGIONLEDNINGSKONTORET

Mats Bojestig Anette Peterson
Hilso- och sjukvardsdirektor Hiélso- och sjukvardsstrateg



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for folkhalsa och sjukvard §§ 26-44

Tid: 2022-02-22 k1. 13:00
Plats: Digitalt
§ 36

Motion - Kultur for halsa
Diarienummer: RJL 2021/1342

Hailso- och sjukvérdsdirektoren ger information om de arbetsomréden och
pagéende aktiviteter som ingér i Region Jonkdpings lans arbete med Kultur
for hélsa, och hur tjénstetiden for detta arbete ser ut i nuléget.

Néamnden ger medskick infor den fortsatta beredningen av drendet och ger
regionledningskontoret i uppdrag att ta fram ett faktaunderlag till presidiet.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for folkhadlsa och sjukvard §§ 21-39

Tid: 2022-02-09 k1. 08:30
Plats: Digitalt
§ 30

Motion - Kultur for halsa
Diarienummer: RJL 2021/1342

Motionen anmidls till presidiet. Information ges vid kommande
ndmndsammantrdde den 22 februari.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionfullmaktiges presidium §§ 19-24

Tid: 2021-08-19 kl. 13:00
Plats: Digitalt ssmmantréade
§ 23

Motion - Kultur for halsa
Diarienummer: RJL 2021/1342

Beslut
Motionen fordelas till nimnd for folkhélsa och sjukvérd

Beslutet skickas till
Némnd for folkhélsa och sjukvard.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



Vinsterpartiet MOTION

Region Jonkopings lén
Region
Jonkdpings 1an 2021 06 15
2021 -06- 15 Regionfullmiktige

- , Jonkdpings ldn
one RIL 2021/134)

Kultur for hilsa

For savil fysiskt som psykiskt vilbefinnande utgor folkhélsoarbete grunden for ett langsiktigt och
tvirvetenskapligt arbete i en regions utveckling. Sedan lénge #r detta ett kint faktum, dér alla goda
krafter maste samverka inom hélso- och kultursektorerna.

Enligt SCB:s métningar framgér att inom en néra framtid kommer antalet dldre att 6ka avsevirt,
vilket innebdr ett sérskilt behov av insatser. Vid sidan av ordinarie verksamheter, kan ovéntade
skeenden intriffa. Ett sddant exempel dr Coronapandemin, som nér den klingat av, ocksd kan
medfora langvariga rehabiliteringsinsatser.

Region Jonkopings ldn har ett brett utbud av skilda terapeutiska och kulturella slag inom sjukvérds-,
hiilso- och kultursektorerna. Verksamheter idag drivs av entusiastiska eldsjélar, som mot alla odds
pressar in arbetet med “Kultur for hilsa” i sina 6vriga arbetsuppgifter utan sirskild budget. For ett
resultat dver tid krivs emellertid specifika definierade uppdrag. I en langsiktighet maste man
strukturera funktioner som ska bira ldnge, inte enbart bli korta projekt. Samverkan kridver dessutom
plattformar for kunskapsutbyte och forskningsresultat.

For att de dvergripande strukturerna ska motsvara de operativa insatsernas mangfald behdvs
samordnande funktioner, dels inom Region Jonkopings ldns folkhélsoarbete, dels att koordination
kan upprittas och vara en samlande funktion mellan berdrd vardverksamhet/patienter/deltagare och
konstnérliga terapeuter/det fria kulturlivets utdvare. Placeringen foreslds huvudsakligen vara
kopplad till nimnden for Folkhilsa och sjukvard (FS) i samarbete med Namnden for
arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA). Aven om fokus bér ligga pa FS, kan ANA
involveras med ldmpliga aktorer. En positiv synergieffekt kan da bli att fler arbetstillféllen bereds.

Med anledning av ovanstiende foreslas:
att en specifik tjanst inréttas for arbetet med “Kultur for hilsa™.

att en tjdnst inrittas som koordinator mellan berérd vardverksamhet/patienter/deltagare och
kulturterapeuter/konstnérliga utdvare.

< ) ) / : . A '!'/, [ 2 / 522 ) /& 2
A5V fl ey ;;7’! (e Corle
Kristina Nero " Bengt-Ove Eriksson
Vinsterpartiet Vinsterpartiet

C Usobch T M A EL,//L/ B
Elisabeth Tore Mikael Ekvall
Vinsterpartiet Vénsterpartiet



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 123-140

Tid: 2022-09-21 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 129

Remiss - Audiovisuell strategi Regionsamverkan
Sydsverige
Diarienummer: RJL 2022/2018

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e (Godkidnna foreliggande yttrande som svar till Regionsamverkan
Sydsverige.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har getts mojlighet att yttra sig Gver rubricerat
forslag Strategi audiovisuell produktion i Sydsverige.

Syftet med strategin ar att utveckla Sydsveriges position och att stirka
forutsittningarna for en 6kad audiovisuell produktion. Strategin ska bidra
till en okad tillvéxt, attraktionskraft, savdl som att starka Sydsveriges
synlighet nationellt och internationellt och bidra till audiovisuella verks
stillning som konstform.

I samband med nimndsammantrddet kommer information kring strategin att
hallas.

Beslutsunderlag
e Missiv daterad 2022-09-14
Forslag till yttrande
e Lidsanvisning
e Remiss - Audiovisuell strategi Regionsamverkan Sydsverige

Beslutet skickas till
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



[ | Region MISSIV 1(2)
¥ JOnkdpings lan 2022-09-14 RJL 2022/2018

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Remiss — Strategi audiovisuell
produktion i Sydsverige

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e Godkianner foreliggande yttrande som svar till Regionsamverkan
Sydsverige.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har getts mojlighet att yttra sig 6ver rubricerat forslag
Strategi audiovisuell produktion i Sydsverige.

Syftet med strategin dr att utveckla Sydsveriges position och att stirka
forutséttningarna for en 6kad audiovisuell produktion. Strategin ska bidra till en
okad tillvéxt, attraktionskraft, sdvil som att stirka Sydsveriges synlighet nationellt
och internationellt och bidra till audiovisuella verks stéllning som konstform

Information i arendet

Strategi for audiovisuella produktion i Sydsverige &r en avsiktsforklaring och en
positionering pa omradet for de sex sydsvenska regionerna. Strategin omfattar
audiovisuell produktion och de direkta faktorer som behdver stirkas for att
forbattra det sydsvenska produktionslandskapet.

Idag sker sydsvensk utveckling av filmomradet bland annat genom regionernas
filmverksamheter, Regionsamverkan Sydsveriges beredningsgrupp for filmkultur
samt Southern Sweden Film Commission. Denna strategi definierar en gemensam
vig inom omradet filmniring och audiovisuell produktion.

Med utgingspunkt i de sydsvenska regionernas nuvarande position klargor
strategin vilka forutsittningar som behdver utvecklas och ringa in samverkans-
modeller for 6kad audiovisuell produktion. Malet har varit att skapa en tydlig men
flexibel strategi som ldmnar utrymme for regionernas olika forutsdttningar och
prioriteringar pa omradet. I kapitel 4 beskrivs modellen for samverkan pa olika
nivéer. Modellen bygger huvudsakligen pa befintliga strukturer 1 Sydsverige och
regionerna ges utrymme att gora egna prioriteringar inom strategins ramverk.



[ | Region MISSIV 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/2018

Arbetet med att stirka forutsittningarna for 6kad produktion skall utmairkas av
langsiktighet och uthéllighet. Strategins vision har ett perspektiv pd 10 &r. De
strategiska prioriteringarna har ett perspektiv pa 5 ar.

Beslutsunderlag

Missiv daterad 2022-09-14

Léasanvisning, RJL 2022.10155

Audiovisuell strategi Regionsamverkan Sydsverige RJL 2022.10154
Forslag till yttrande

Beslut skickas till
Regionsamverkan Sydsverige

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Magnus Jonsson
Regional utvecklingsdirektor Kulturutvecklingschef



[ | Region YTTRANDE 1(1)
¥ JO6nkdpings lan 2022-10-12 RIL 2022/2018

Regionsamverkan Sydsverige

Strategi audiovisuell produktion i
Sydsverige

Region Jonkopings ldn har getts mdjlighet att yttra sig Over rubricerat forslag
Strategi audiovisuell produktion i Sydsverige.

Sammanfattning

Syftet med strategin dr att utveckla Sydsveriges position och att stiarka
forutsdttningarna for en 6kad audiovisuell produktion. Strategin ska bidra till en
okad tillvéxt, attraktionskraft, sdvil som att stirka Sydsveriges synlighet nationellt
och internationellt och bidra till audiovisuella verks stéllning som konstform

Synpunkter pa forslaget

Region JonkoOpings 1dn anser att strategin ér visiondr och 6ppen som ger mdjlighet
for regional anpassning utifrdn ambition och lokala forutséttningar. Det skapar
goda mojligheter for varje region att bidra till att utveckla Sydsveriges position
och stirka forutsittningarna for en 6kad audiovisuell produktion.

Region Jonkopings lédn stiller sig bakom
- foreslagen vision for den interregional audiovisuella strategin
- foreslagna strategiska prioriteringar
- foreslagen modell for samverkan.

REGION JONKOPINGS LAN

Per Eriksson Karin Hermansson
Ordforande ndmnd for arbetsmarknad, Regional utvecklingsdirektor
néringsliv och attraktivitet

Regionledningskontoret Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 Jonkoping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057



From: Arnesson Lofgren Gunne on behalf of "Regionsamverkan Sydsverige"
<regionsamverkan.sydsverige @skane.se>

Sent: Thu, 11 Aug 2022 09:49:22 +0000

To: region@regionblekinge.se; regionen@regionhalland.se; Region Jonkdpings lan;
registrator@regionkalmar.se; region@kronoberg.se; Region Skane

Cc: mia.carlsson@regionkalmar.se

Subject: remiss audiovisuell strategi Regionsamverkan Sydsverige

Attachments: AV-strategi_RSS_remissversion_30jun.pdf, Lansanvisning till interregional

audiovisuell strategi.doc

Hej!

Bifogat finns Regionsamverkan Sydsveriges audiovisuella strategi som idag godkants av kulturutskottet
och regionala utvecklingsutskottet. Strategin skickas till medlemsorganisationerna for yttrande,
remisssvaret skickas till mia.carlsson@regionkalmar.se senast den 31 oktober.

Med vanliga halsningar

Regionsamverkan Sydsverige

Gunne Arnesson Lovgren

c/o Region Skane, 291 89 Kristianstad

044-309 31 33, 0768-87 07 27

regionsamverkan.sydsverige @skane.se eller gunne.arnesson.lovgren@skane.se
www.regionsamverkan.se

Detta mail skickas till diarierna i de sydsvenska regionerna for hantering, kopia for kinnedom till styrelsens ledaméter och
ersattare, till kulturutskottet och regionala utvecklingsutskottet samt ledningsgruppen och arbetsgrupperna for kultur och
regional utveckling.

Nér du skickar e-post till Region Skane behandlar vi dina personuppagifter i enlighet med géllande lagstiftning. Mer om
hur dina personuppagifter behandlas hittar du pa Skane.se/personuppaqifter.



mailto:mia.carlsson@regionkalmar.se
mailto:regionsamverkan.sydsverige@skane.se
mailto:gunne.arnesson.lovgren@skane.se
http://www.regionsamverkan.se/
https://skane.se/personuppgifter
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Remissversion 12 aug - 31 okt 2022

STRATEGI FOR AUDIOVISUELL PRODUKTION | SYDSVERIGE
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Remissversion 12 aug - 31 okt 2022

Sydsveriges sex regioner utvecklar tillsammans omréadet audiovisuell produktion for ett starkt varumarke
och en gemensam identitet. Det sydsvenska samarbetet skapar dynamiska, attraktiva och hallbara

Férutséttningar som bidrar till en tillvaxt av regionernas branscher och en konstnarlig utveckling.

1. INLEDNING

Regionsamverkan Sydsverige ir ett samarbetsorgan f6r de sex sydligaste regionerna i Sverige; Region Blekinge, Region Halland,
Region Jonkdpings lin, Region Kalmar lin, Region Kronoberg samt Region Skéine. De sex regionerna arbetar gemensamt for
en lingsiktigt héllbar utveckling f6r Sydsverige, att verka som en enad kraft och vara en dynamisk bas f6r kulturell och regional
utveckling, i samverkan med staten, kommunerna, det professionella kulturlivet, det civila samhillet, niringslivet och

akademin.

Denna strategi tar sin utgingspunkt i utredningen “Film och TV-produktion som tillvixtmotor i Sydsverige” ! tillsammans
med kompletterande utredningsarbete och analys som genomforts av strategins arbetsgrupp. Detta ligger till grund for visionen

och de strategiska prioriteringar som presenteras i strategin.

11 BAKGRUND OCH SYFTE

Vi konsumerar allt mer audiovisuella medier och dess betydelse for den globala ekonomin ir vixande. 2021 hade de fem hogst

virderade bolagen i virlden alla audiovisuell kommunikation som en central del av sin verksamhet.

Det finns ett stort antal exempel runtom i virlden som visat att audiovisuell produktion dr en motor for regional utveckling.
Dir audiovisuella verk produceras stimuleras tillvixt, sysselsittning och kompetensuppbyggnad savil som konstnirlig
utveckling och kulturell attraktivitet. Film 4r ocksa en av de mest tillgingliga konstformerna. En stirkt audiovisuell produktion
utgor en stor méjlighet f6r en méingfald av berittelser och nya réster att komma till tals. I en virld dir audiovisuellt berittande

tar allt storre plats utgor detta ett fundament f6r det offentliga samtalet.

Syftet med strategin ir att utveckla Sydsveriges position och att stirka forutsittningarna for en 6kad audiovisuell produktion.
Strategin ska bidra till en 6kad tillvixt, attraktionskraft, sivil som att stirka Sydsveriges synlighet nationellt och internationellt
och bidra till audiovisuella verks stillning som konstform. Ett levande och dynamiskt landskap for film och audiovisuell
produktion, med utgingspunkt i konstnirlig utveckling, yttrandefrihet och invinarnas rite till kulturell vilfird, 4r viktiga

element i ett demokratiskt samhiille.

Idag sker sydsvensk utveckling av filmomrédet bland annat genom regionernas filmverksamheter, Regionsamverkan Sydsveriges
beredningsgrupp for filmkultur samt Southern Sweden Film Commission. Denna strategi avser att definiera en gemensam vig

inom omradet filmniring och audiovisuell produktion.

Med utgingspunkt i de sydsvenska regionernas nuvarande position ska strategin klargora vilka forutsiteningar som behéver

utvecklas och ringa in samverkansmodeller for 6kad audiovisuell produktion.

1”Film och TV-produktion som tillvixtmotor i Sydsverige! Hur gor vi?” 2020, Regionsamverkan Sydsverige, Bo-Erik Gyberg
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1.2 AVGRANSNINGAR

I denna strategi anvinds begreppen audiovisuell produktion och audiovisuella verk som huvudsakligen avser spelfilm,
dokumentirfilm, dramaserie och dokumentirserie oavsett visningsfonster. Begreppen 6ppnar dven upp for méjliga strategiska

synergier med nirliggande audiovisuella omriden som exempelvis spelutveckling.

Denna strategi ska lisas som en avsiktsforklaring och en positionering pa omradet f6r de sex sydsvenska regionerna. Strategin
omfattar audiovisuell produktion och de direkta faktorer som behover stirkas for att forbittra det sydsvenska

produktionslandskapet.

Arbetet med att stirka forutsittningarna for 6kad produktion skall utmirkas av langsiktighet och uthéllighet. Strategins vision

har ett perspektiv pa 10 ér. De strategiska prioriteringarna har ett perspektiv pa 5 dr.
Det finns flera betydelsefulla indirekta framgingsfaktorer for att skapa goda forutsittningar f6r audiovisuell produktion.

0 En viktig faktor ir filmkulturell verksamhet, det vill siga frimjande insatser kopplat till exempelvis filmpedagogik och
aktiviteter for barn och ungas filmskapande. En stark filmkulturell verksamhet skapar grunden for ett kreativt klimat
och stirker filmens position som konstform. Inom det filmkulturella omridet finns ett befintligt uppdrag frin

kulturutskottet inom Regionsamverkan Sydsverige.

0  En annan viktig indirekt framgingsfaktor ir en god livsmiljé med tillging till kulturaktiviteter, exempelvis aktiva
biografer och visningsrum for film. Detta skapar attraktiva férutsittningar f6r att individer ska vilja bo pa en plats

savil som f6r kulturella och kreativa niringar att etableras och blomstra.

0  En tredje indirekt framgangsfaktor r att audiovisuell produktion ofta samverkar med andra konstformer i sin
skapandeprocess, exempelvis mleri, arkitektur och musik. Produktion av audiovisuella verk gynnas dirfor av en stark

infrastruktur av kulturella och kreativa niringar.

Aven om det dr viktigt att identifiera dessa faktorer faller de utanfor strategins avgrinsningar.

1.3 MALGRUPP

Mottagare av strategin r de sex sydsvenska regionerna, och huvudsakligen de regionala filmverksamheterna.

Primir mdlgrupp for strategin ir sydsvenska aktorer och bolag inom niringslivet, civilsamhillet, utbildningar och andra
verksamheter med koppling dll film och audiovisuell produktion. Aven motsvarande verksamheter nationellt och

internationellt 4r en malgrupp.

Sekundir mdlgrupp ir verksamheter som indirekt berdrs och gynnas av stirkta forutsittningar for 6kad audiovisuell
produktion i Sydsverige. Detta kan exempelvis vara andra kulturella och kreativa niringar eller féretag som arbetar med varor
och tjinster kopplade till produktioner, exempelvis hotell, catering, med mera. Organisationer som arbetar med bes6ksniring

och destinationsutveckling 4r ocksd en malgrupp.

Invinarna i de sex regionerna har i férlingningen nytta av ett stirkt audiovisuellt produktionslandskap genom en férbittrad

livsmiljé med Skad attraktivitet, fler arbetstillfdllen och ett f6rhajt kulturellt virde.
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14 HALLBARHET

Denna strategi utgdr frin de Globala Milen fér hillbar utveckling (agenda 2030) 2 som ticker sociala, miljomissiga och
ekonomiska aspekter. Arbetet med att stirka forutsittningarna for okad audiovisuell produktion ska striva mot att nd
strategins mdlsittningar och samtidigt prioritera individers vilbefinnande och kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. Strategin ska bidra till att dka anstringningarna for en hillbar och grén audiovisuell produktion i

Sydsverige.
Strategin utgdr frin foljande tre dimensioner av héllbarhet:

O  Ekologisk hallbarhet, som handlar om att hushilla med minskliga och materiella resurser pa ling sikt. Audiovisuell
produktion har ofta stor miljopaverkan, exempelvis nir det giller transporter, mat, el- och materialférbrukning.

Genom resursplanering och prioriteringar kan miljopaverkan reduceras.

O  Social hallbarhet, som handlar om att bygga ett lingsiktigt inkluderande, jimstillt och dynamiskt samhille ddr
grundliggande minskliga behov uppfylls. Detta handlar bland annat om att skapa hillbara arbetsférhillanden for
yrkesverksamma, att vara inkluderande sd att nya roster fir mojlighet att utvecklas professionellt samt att bidra till en

attraktiv och god arbetsmilj6é inom de audiovisuella branscherna.

O  Ekonomisk hillbarhet, som handlar om att ekonomiska system och tillvixt inte ska std i vigen for ekologisk och
social hillbarhet, utan striva efter rittvisa och resurseffektiva affirsmodeller. Det dr betydelsefulle att det lokala

nidringslivet inom den audiovisuella sektorn har hillbara och goda ekonomiska forutsittningar.

2Vid FN:s toppméte den 25 september 2015 antog virldens regeringar Agenda 2030 for hallbar utveckling. Agendan
innehaller 17 globala mél som ska leda virlden mot en hallbar och rittvis framtid.
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2. VISION 2023-2032

Visionen f6r den interregionala samverkan kring audiovisuell produktion i Sydsverige ir:

Sydsveriges sex regioner utvecklar tillsammans omridet audiovisuell produktion for ett stirkt varumirke och en
gemensam identitet. Det sydsvenska samarbetet skapar dynamiska, attraktiva och hillbara forutsittningar som

bidrar till en tillvixt av regionernas branscher och en konstnirlig utveckling.

De sex sydsvenska regionerna utgér tillsammans ett vil avgrinsat omride med stora gemensamma mdjligheter till dkad
produktion, sirart och identifikation. Visionen ska vara ledstjirnan i den sydsvenska samverkan pa omridet och utgar frin

regionernas olika férutsittningar och ambitioner.

2032 ska den audiovisuella produktionen ha &kat i hela Sydsverige, det ska vara enkelt att producera och att vilja audiovisuell
produktion som karridrvig. Sydsverige har genom stirkt samverkan flyttat fram sin position inom konstnirlig utveckling. Den

okade produktionsvolymen har lett till tydliga tillvixteffekter dven inom andra branscher 4n audiovisuell produktion.

2032 ska den audiovisuella sektorn nationellt och internationellt uppmirksamma Sydsverige som attraktiv plats for
produktion. Sydsverige ska vara kint for ett dynamiskt produktionslandskap med god professionell infrastruktur och en rik

flora av nya berittelser och kreatorer.

2032 ska Sydsverige som audiovisuell nod bidra till en god livsmilj6 f6r invinarna i de sydsvenska regionerna genom en stirke

kulturell identitet och attraktionskraft.
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3. STRATEGISKA PRIORITERINGAR 2023-2027

Fyra omréden har identifierats av sirskild betydelse for att stirka forutsittningarna f6r okad audiovisuell produktion. Till varje
omride finns ett antal mélsittningar som anger en mer operativ riktning for den sydsvenska samverkan. De strategiska
prioriteringarna har ett perspektiv pd 5 4r, men behover I6pande analyseras och utvirderas for att sikerstilla relevans och

aktualitet.

3.1 MARKNADSFORA SYDSVERIGE OCH UNDERLATTA FOR PRODUKTIONER

Sedan 2020 ingir de sydsvenska regionerna i Southern Sweden Film Commission. Filmkommissionen 4r bron mellan

produktioner och de lokala och regionala resurserna och arbetar dven med att marknadsfora regionen.

Southern Sweden Film Commission stirker det sydsvenska varumirket och bidrar till att marknadsfora Sydsverige som en

produktionsregion savil nationellt som internationellt.

I Sydsverige finns det goda f6rutsittningar for att stirka kapacitet for att ta emot och underlitta for produktioner. Ett viktigt
arbete 4r att identifiera och utveckla noder i sydsvenska kommuner som har ett sirskilt intresse av att hirbirgera produktioner.
Nigra omriden som produktioner ofta efterfrigar assistans inom 4r férmedling av lokala foretag som kan erbjuda varor och

tjanster till filminspelningar, platsletning, férenklade tillstaindsprocesser, med mera.

Med ett nationellt produktionsincitament 3 ir en vilfungerande kommission en hérnsten i att gora Sydsverige attraktivt for

inkommande produktioner.

Genom en hojd ambitionsniva pi produktionsomridet kan filmkommissionen i forlingningen bidra till att 6ka exporten av

sydsvenska audiovisuella verk.

311 STRATEGISKA MALSATTNINGAR

I Sydsverige,

®  dr Southern Sweden Film Commission den samordnande aktoren for att marknadsfora regionen nationellt och

internationellt for att attrahera produktioner
finns goda strukturer som underlittar for inkommande produktioner pd savil regional som kommunal nivi
finns aktorer och bolag som flexibelt kan bistd inkommande produktioner med service, nitverk och tjinsteférmedling

sker strategiska satsningar inom fiktionsturism och destinationsutveckling for att stirka Sydsverige som en region for

audiovisuell produktion

3 Produktionsincitament ir ett samlingsbegrepp for nationella "rabattsystem" f6r filmproduktion. Systemen kan liknas vid
ROT-avdrag och finns i de flesta Europeiska linder. Sveriges riksdag har beslutat om inférande av produktionsincitament.
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3.2 UTBILDNING OCH KOMPETENSFORSORINING PA EN DYNAMISK OCH VAXANDE
ARBETSMARKNAD

Tillgingen pé kvalificerad produktionspersonal ir en nyckelfaktor for att stirka forutsittningarna for kad audiovisuell
produktion. Utbildningsldget i regionerna varierar men 4r i Sydsverige totalt sett forhallandevis gott. Det ir betydelsefullt att
det finns utbildningar bide for produktionspersonal och for konstnirlig kompetens. Aven utbildningar inom andra konst- och

kulturomriden bidrar till det sydsvenska audiovisuella landskapet.
Samverkan skapar forutsittningar f6r utbildningarna att utvecklas for att hilla hog relevans bide nationellt och internationellt.

Genom samverkan pi produktionsomridet skapas nya mojligheter att géra Sydsverige till en gemensam arbetsmarknad.
Samverkan ska fokusera pa att stirka kontinuiteten av arbetstillfillen for att ge méjlighet till langsiktighet och hallbarhet f6r

regionernas yrkesverksamma. Tillging till kompetensutveckling och nitverk for branscherna ska vara god.

Den nationella Yrkesnimnden fér Film och TV som bestir av parter och centrala aktérer frin de audiovisuella

produktionsbranscherna ir en viktig samverkansakt6r.

3.21 STRATEGISKA MALSATTNINGAR

I Sydsverige,

*  kan personer med kvalificerad yrkeskompetens leva och verka med de sex regionerna sett som en arbetsmarknad

finns god tillging till kvalificerad personal for professionella produktioner och kontaktvigar for att samordna

kompetensen

finns goda majligheter och vigar for att personer pa omréidet ska kunna kompetensutveckla och stirka sina kunskaper

och yrkesroller

finns utbildningar kopplade till audiovisuell produktion med bade bredd och spets som haller god internationell nivi

och som samverkar med branscherna for att vara relevanta

finns en strategisk samverkan mellan utbildningar sivil som andra aktrer for att skapa en heltickande

kompetensforsorjning som tillgingliggdrs for de sydsvenska regionerna

3.3 KONSTNARLIG UTVECKLING OCH STARKA STRUKTURER FOR TALANGER

Talangutveckling dr avgérande for att stirka forutsittningarna for ett dynamiskt och lingsiktigt héllbart produktionslandskap.

Med talangutveckling avses utveckling av konstnirliga kompetenser som regissrer, manusforfattare och producenter.

En mingsidig talangutveckling ger mdjligheter att finga upp nya generationers kreatdrer och bidrar till det sydsvenska
varumirket med en mdingfald av berittelser om och frin Sydsverige. Genom att bygga broar mellan etablerade professionella

utdvare och nya talanger sikerstills att konstnirlig kompetens stannar i Sydsverige.

7av



Remissversion 12 aug - 31 okt 2022

De audiovisuella produktionsbranscherna befinner sig i stindig forindring vilket kontinuerligt stiller nya krav pi
talangutvecklingen. Det dr dirfor viktigt att talangutvecklingen priglas av innovation, mangsidighet och en god

omvirldsbevakning.

Talangutveckling sker redan idag i hela Sydsverige. De sydsvenska regionerna ska samverka for att stotta varandra efter olika
regionala fSrutsittningar. Ett interregionalt samarbete fOr att stirka talanger pa avancerad nivi, exempelvis genom sydsvenska

workshops eller talangprogram, 4r ocksi av betydelse.

3.31 STRATEGISKA MALSATTNINGAR

I Sydsverige,

samverkar regionerna for att bidra till en starkare helhet av talangutveckling med bide bredd och spets

frimjar talangutvecklingen nya generationer och bygger grunden fér ett dynamiskt audiovisuellt

produktionslandskap med en méngfald av réster och berittelser
finns en tydlig trappa via talangutveckling mot professionell nivd

finns mojlighet for kreatdrer att utforska, skapa kontakter och arbeta med innovativa metoder f6r att utvecklas och

vara relevanta i de férinderliga audiovisuella branscherna

frimjar talangutvecklingen samverkan mellan kreativa talanger och professionella ut6vare och produktionsbolag

3.4 STOD TILL AFFARSUTVECKLING OCH FINANSIERING AV PRODUKTION

En nyckelfaktor for att stirka de sydsvenska forutsittningarna fér 6kad audiovisuell produktion ir att oka tillgingen
pa finansieringskapital. Finansieringen ska ske genom samproduktion av professionella audiovisuella verk som huvudsakligen

avser ling spelfilm, dokumentirfilm, dramaserier och dokumentirserier.

En 6kad finansiering av professionell produktion bidrar till att,

O stirka det sydsvenska varumirkets attraktivitet genom kommissionsarbetet

O stirka relevansen for utbildningar inom audiovisuell produktion i regionen

O bidra till en kontinuitet, attraktivitet och héllbar arbetsmarknad for yrkesverksamma

O mojliggora for savil kreativa talanger som produktionsbolag att leva och verka lingsiktigt och fér nya att etablera sig

O Gverlag bidra till 6kad tillvixt och fler arbetstillfillen. Fler produktioner i Sydsverige ger 6kad ekonomisk aktivitet
bide inom den audiovisuella sektorn, andra kulturella och kreativa niringar men sekundirt ocksa i andra branscher.
Inspelningar efterfrigar stora resurser frin det lokala niringslivet i form av transporter, boende, mat, el- och

materialférbrukning.
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For att stirka infrastrukturer for professionell produktion ska bolag och andra aktdrer stottas avseende affirsutveckling i de

snabbt forinderliga audiovisuella branscherna samt skapa mojligheter till samverkan med andra kulturella och kreativa

ndringar.

I Sydsverige ska det finnas attraktiva motesplatser, exempelvis filmfestivaler och branschforum, dir sydsvenska kreatérer, bolag

och yrkesverksamma kan triffas och samverka med andra akt6rer, nationellt och internationellt.

341 STRATEGISKA MALSATTNINGAR

I Sydsverige,

finns moijligheter att finansiera professionell produktion interregionalt genom en flexibel sydsvensk

samfinansieringsmodell

ger finansiering av audiovisuella verk upphov till en stérre produktionsvolym som férbittrar arbetsmarknaden och

bidrar till ekonomisk tillvixt

finns det goda forutsittningar for olika typer av bolag inom audiovisuell produktion att affirsutveckla sin verksamhet

for att mota framtida méjligheter och utmaningar

finns det flera evenemang, motesplatser och filmfestivaler som ir av relevans f6r aktorer och bolag och bidrar till

utveckling inom de audiovisuella branscherna
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4. MODELL FOR SYDSVENSK SAMVERKAN

41 NIVAER FOR SAMVERKAN

Strategins mal 4r att stirka audiovisuell produktion i Sydsverige genom en dynamisk och lingsiktig modell for samverkan.
Modellen tar héjd for att de sydsvenska regionerna har olika forutsittningar och prioriteringar. Samtidigt ligger modellen en

grund f6r att utveckla och stirka ambitioner 6ver tid.

Modellen for samverkan kan beskrivas som en trappstegsmodell dir varje region identifierar en nivd som matchar dess

forutsittningar och prioriteringar.
Varje trappsteg indikerar en ambitionsnivi som giller Svergripande for strategins vision och strategiska prioriteringar.

Nivi 1 utgor det ligsta trappsteget medan nivd 3 utgor det hogsta. Om en region deltar i samverkansarbetet pd niva 2 eller 3 sd

forutsitter det att man édven tillgodoser de ligre niviernas ambitioner tillsammans med insatser for att uppna dessa.

o Niva 1. Frimjar audiovisuellt skapande och deltar i det gemensamma samverkansarbetet
Pi den f6rsta nivin ligger fokus pd filmkulturell verksamhet dir de sex sydsvenska regionerna sedan
tidigare samarbetar. P4 omridet audiovisuell produktion deltar regionen i den gemensamma samverkan inom

talang och konstnirlig utveckling samt inom Southern Sweden Film Commission.

o  Niva 2. Utvecklar strategisk kapacitet for audiovisuell produktion inom utvalda omriaden
Pi den andra nivan tar regionen ett steg fram och utvecklar kapaciteten inom ett eller flera omraden i linje med
strategins strategiska prioriteringar. Noder for specifik kompetens i Sydsverige stirker den interregionala

produktionsmiljén i sin helhet.

o Niva 3. Stirker kapaciteten pi flertalet omraden for att skapa nav for produktion
P4 den tredje och hogsta nivin Gkar regionen sin satsning inom strategins samtliga prioriteringar. Detta inkluderar
investering av medel i samproduktion, stirkande av det strategiska och operativa kommissionsarbetet och satsningar

pé talangprogram. Det kan dven inkludera andra satsningar pd omradet.

4.2 GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Utgingspunkten for genomforande av strategins vision och strategiska prioriteringar ir att bygga vidare pi befintliga strukturer
for sydsvensk samverkan. Detta kapitel beskriver Gvergripande ett ramverk for organiseringen och inte en specifikation av

resurser kopplade till detta.

Om strategin ska fa 6nskad effekt och leda till 6kad produktion behdvs resurstérstirkningar, men trappstegsmodellen innebar
att dessa dr valbara for regionerna i Regionsamverkan Sydsverige. Vissa insatser ir kopplade till resursférstirkningar medan

andra kan genomforas med befintliga resurser men i 4n mer aktiv samverkan.

Detaljkonstruktionen av genomfdrande och organisation skall, efter att strategin antagits i sin helhet, konkretiseras i en
handlingsplan. I handlingsplanen ska varje regions niva i trappstegen och insatser kopplade till denna identifieras, samt vilken

niva respektive region vill arbeta fér att komma till.
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Strategins vision har ett perspektiv pa 10 4r medan de strategiska prioriteringarna har ett perspektiv pd 5 ar. De strategiska

prioriteringarna ska dirfor f6ljas upp, utvirderas och eventuellt omformuleras 2027.

Inom Regionsamverkan Sydsverige ges beredningsgruppen for film ett utdkat mandat att hantera frigor kopplade till

filmniring och audiovisuell produktion. Beredningsgruppen ir ansvarig f6r uppfoljning av strategin.

421 RAMVERK FOR GENOMFORANDE UTIFRAN DE STRATEGISKA PRIORITERINGARNA

Nedan presenteras ett grundliggande ramverk for arbetet med de strategiska prioriteringarna inom sydsvensk samverkan.

Arbetet med de strategiska prioriteringarna kan emellertid dven ske inom andra strukturer 4n de nedan nimnda.

Marknadsféra Sydsverige och underlitta f6r produktioner

Southern Sweden Film Commission utgdr en befintlig struktur dir de sex sydsvenska regionerna samverkar och dir Sydsverige
stdr som varumirke och avsindare. Kommissionen ir en nyckelaktor f6r samordningen av den sydsvenska samverkan inom
audiovisuell produktion, i synnerhet for att uppfylla mdlsittningarna kopplade till den strategiska prioriteringen

”Marknadsf6ra Sydsverige och underlitta for produktioner”.

Utbildning och kompetensférsorjning pa en dynamisk och vixande arbetsmarknad

For att stirka Sydsverige inom utbildning och kompetensférsorjning krivs en samverkan mellan flera olika aktdrer med
koppling till omradet. Den nationella Yrkesnimnden for Film och TV som bestir av parter och centrala aktdrer frin de
audiovisuella produktionsbranscherna ir ocksé en viktig samverkansaktor. En tvirsektoriell arbetsgrupp skapas inom ramverket
for Southern Sweden Film Commission med ansvar f6r att bevaka och arbeta for mélsittningarna kopplade till den strategiska

prioriteringen "Utbildning och kompetensforsérjning pi en dynamisk och vixande arbetsmarknad”.

Konstnirlig utveckling och starka strukturer for talanger

De sydsvenska regionerna arbetar var och en for sig med talangutveckling, och samverkar interregionalt i en arbetsgrupp
kopplad till Regionsamverkan Sydsveriges beredningsgrupp for film. I arbetsgruppen ingir utvecklare och konsulenter frin
forvaltningar och de regionala filmverksamheterna i Sydsverige. Denna organisering utgdr en viktig struktur kopplat till den
strategiska prioriteringen "Konstnirlig utveckling och starka strukturer for talanger”. Samverkan utvecklas och ut6kas genom

storre gemensamma sydsvenska satsningar pd omridet.

St6d till affirsutveckling och finansiering av produktion

Utifrin malsittningarna om att stirka finansiering av professionell produktion i hela Sydsverige ska en modell for
samfinansiering i forsta hand utgd frin Film i Skdnes organisation, men i interregional samverkan. Detta for att tillvarata
kompetens och befintlig administration samt erbjuda en tydlighet gentemot produktioner. Film i Skine uppdras att
administrera samproduktionsmedel pi uppdrag frin de sydsvenska regioner som prioriterar detta omride.

Samproduktionsmedel ska ha tydliga lokaliseringsvillkor kopplade till de regioner som investerar.
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REGIONSAMVERKAN SYDSVERIGE

2022-08-11 /

Lasanvisning till forslag av strategi for audiovisuell produktion i Sydsverige

Uppdraget fran Regionsamverkan Sydsveriges styrelse har varit att ta fram en strategi som ska starka
forutsattningar for 6kad audiovisuell produktion med utgangspunkt i den sydsvenska filmutredningen
“Film och TV-produktion som tillvaxtmotor” (2020) tillsammans med kompletterande utredningsarbete
och analys.

Arbetets mal var att skapa en tydlig men flexibel strategi som lamnar utrymme for regionernas olika
forutsattningar och prioriteringar pa omradet. | kapitel 4 beskrivs modellen for samverkan pa olika nivaer.
Modellen bygger huvudsakligen pa befintliga strukturer i Sydsverige och regionerna ges utrymme att gora
egna prioriteringar inom strategins ramverk.

Detaljkonstruktionen av genomférande och organisation utifran strategins malsattningar foreslas, efter
att strategin antagits i sin helhet, konkretiseras i en handlingsplan med utgangspunkt i respektive regions
prioriteringar och ambition.

Tidplan
Forslaget skickas pa remiss till respektive region mellan 12 augusti — 31 oktober.
Yttranden skickas till:

Strategin beslutas pa Regionsamverkan Sydsveriges styrelse den 8 december efter beredning i
kulturutskottet och regionala utvecklingsutskottet. Efter beslut i styrelsen hanteras beslut av strategin i
respektive region.

Fragor till remissutgavan

- Staller ni er bakom foreslagen vision for den interregionala audiovisuella strategin?
- Staller ni er bakom foreslagna strategiska prioriteringar?
- Stéller ni er bakom foreslagen modell for samverkan?

Vanligen/

Regionsamverkan Sydsveriges

kulturutskott och regionala utvecklingsutskott

i enlighet med uppdraget fran Regionsamverkan Sydsveriges styrelse

Region , .= ees

P Ty REGION \?
’f‘:\s BLEKINGE Region Halland Jonkopings lan Region Kalmar [én

Postadress: Regionsamverkan Sydsverige, c/o Region Skane, 5-291 89 KRISTIANSTAD
Mail: regionsamverkan.sydsverige@skane.se Internetadress: www.regionsamverkan.se
Organisationsnummer: 802471-7442



Remissversionen skickas till respektive region i Regionsamverkan Sydsverige:

Region Skane: region@skane.se

Region Jonkopings lan: regionen@rijl.se
Region Kronoberg: region@kronoberg.se
Region Halland: regionen@regionhalland.se
Region Blekinge: region@regionblekinge.se
Region Kalmar lan: region@regionkalmar.se
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Kulturutskott - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 14-20

Tid: 2022-09-29 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§18

Kultur- och arbetsstipendier 2022
Diarienummer: RJL 2022/1256

Beslut
Kulturutskottet foresldr Naimnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet godkénna
1. Foreliggande forslag till kulturstipendiat med en summa pa
50 000 kr.
2. Foreliggande forslag till arbetsstipendiater med en summa pa
175 000 kr.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1én vill med kultur- och arbetsstipendierna stédja och
uppmuntra framstdende verksamhet inom konstomradena: litteratur,
folkbildning, dans, film och rérlig bild, musik, bild och form, hemsldjd,
teater, museum och kulturarv. Den totala budgeten pa 225 000 kr har
fordelats pa ett kulturstipendium pa 50 000 kr och fem arbetsstipendier pa
175 000 kr (35 000 kr vardera).

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag presidiet 2022-09-21
e Tjansteskrivelse daterad 2022-08-31
e Ansdkningar
e Riktlinje och policy for bidragsgivning

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Kulturutskottet staller sig bakom foreliggande forslag till kultur- och
arbetsstipendium 2022.

Beslutet skickas till
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 123-140

Tid: 2022-09-21 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 130

Kultur- och arbetsstipendier 2022
Diarienummer: RJL 2022/1256

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Godkénna foreliggande forslag till kulturstipendiat med en summa
pa 50 000 kr.
2. Godkénna foreliggande forslag till arbetsstipendiater med en summa
pé 175 000 kr.

Sammanfattning

Region Jonkopings lin vill med kultur- och arbetsstipendierna stodja och
uppmuntra framstaende verksamhet inom konstomradena: litteratur,
folkbildning, dans, film och rorlig bild, musik, bild och form, hemslojd,
teater, museum och kulturarv. Den totala budgeten péa 225 000 kr har
fordelats pa ett kulturstipendium pa 50 000 kr och fem arbetsstipendier pé
175 000 kr (35 000 kr vardera).

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 2022-08-31
e Ansokningar
e Riktlinje och policy for bidragsgivning RJL 2019/2430

Beslutet skickas till
Némnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 123-140

Tid: 2022-09-21 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 131

Projekt - Smart utveckling
Diarienummer: RJL 2022/2049

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Almi Foretagspartner Kronoberg AB, i samverkan med Almi
Foretagspartner Jonkoping AB, Almi Foretagspartner Gotland AB,
samt Almi Foretagspartner Kalmar AB, 3 058 945 kr for att bedriva
projektet Smart utveckling.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.
3. Beslut géller under forutséttning att 6vrig finansiering infrias.

Sammanfattning

Projektets dvergripande mal &r att bidra till att fler sma och medelstora
foretag (SMF) vill och kan vixa hallbart genom att stddja och utveckla
regionernas SMF med tillvéxtpotential eller behov av fornyelse. Projektet
Smart Utveckling ska bidra med att foretag vidareutvecklar hallbara
affirsmodeller for att bl a hantera nya forséljningskanaler, utveckla nya
hallbara erbjudanden, effektivisera, digitalisera och generationsvixla.
Projektet kommer att se mojligheter i affarsmodellen via regionernas
styrkeomraden samt att fler SMF prioriterar tid for strategiska fragor och
maélséttningar i projektet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-09-05
e Projektmedelansdkan

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2022-09-05 RJL 2022/2049

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Projekt — Smart Utveckling
Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Almi Foretagspartner Kronoberg AB, i samverkan med Almi
Foretagspartner Jonkoping AB, Almi Foretagspartner Gotland, samt Almi
Foretagspartner Kalmar AB, 3 058 945 kr for att bedriva projektet Smart
utveckling.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.
3. Beslut géller under forutséttning att 6vrig finansiering infrias

Sammanfattning

Projektets 6vergripande mal dr att bidra till att fler sma och medelstora foretag
(SMF) vill och kan vixa hallbart genom att stddja och utveckla regionernas SMF
med tillvéxtpotential eller behov av fornyelse. Projektet Smart Utveckling ska
bidra med att foretag vidareutvecklar héllbara affarsmodeller for att bl a hantera
nya forsdljningskanaler, utveckla nya héllbara erbjudanden, effektivisera,
digitalisera och generationsvéxla. Projektet kommer att se mojligheter 1
affarsmodellen via regionernas styrkeomraden samt att fler SMF prioriterar tid for
strategiska fragor och malsittningar i projektet.

Information i arendet

I projektet vill Almi stdtta foretagen med stodinsatser for utvecklingsbranscher
med syfte att snabba pa hallbarhets- och utvecklingsarbetet. Projektet tar
utgangspunkt i; produktfornyelse, processfornyelse och organisationsfornyelse.
Almi kommer i projektet att fokusera gruppinsatser och individuella insatser
utifrdn foretagens individuella behov och nyttja stordriftsfordelar med ett
samverkansprojekt genom att nyttja Almis kompetens mellan ldnen for att
sakerstdlla storsta mojliga nytta for projektdeltagare. Almis generella radgivning
kommer inte vara tillracklig for att mota kundforetagens behov 1 detta projekt.
Med anledning av detta kommer Almi att behdva genomfora en
kompetenskartlaggning pa samtliga deltagande Almibolag for att sdkerstilla att
foretagen far den kompetens som efterfragas.

Genom projektet kommer foretagen inom Smaland och darna dessutom fa
mojlighet att f4 djupgaende individuell stottning 1 sin fornyelseresa

Almi har tidigare framgangsrikt drivit projekt med fokus stiarkt konkurrenskraft
for de regionala foretagen. Med utgangspunkt i det tidigare samverkansprojektet



N Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ JOnkdpings lan RJL 2022/2049

Framgangshubben dir Almi Kalmar, Gotland, Jonkdping och Kronoberg
tillsammans drev tillvéxtinsatser riktade mot regionala foretag ser vi nu stor
potential 1 ytterligare insatser for att utveckla foretagen vidare.

Utmaningen och mojligheterna som foretagen star infor har i moden tid aldrig
varit storre dn idag. Héllbarhet, digitalisering, kompetensfoérsorjning och
formagan till fornyelse ir allt storre krav som stills pé foretagen inom SMO.
Genom ett aktivt strategiarbete med konkret handlingsplan riktat mot forandring
och forbéttring inom processfornyelse, organisationsfornyelse och
produktfornyelse bygger foretagen en stark konkurrenskraft for att mota
framtiden. Projektet ar ett samverkansprojekt mellan de olika Almibolagen som
dessutom kommer gora det mdjligt kostnadseffektivt resursutnyttjande mellan
Almibolagen s& som digital expertradgivning med intern kompetens, digitala
seminarier och deltagande foretag.

Projektets primédra malgrupp dr smé och medelstora foretag (SMF) som har upp
till 199 anstillda inom alla branscher som drar nytta av de smarta
specialiseringsstrategier som finns i regionerna. Foretagen skall dirmed ha
genomfort de atgérder som accelererat hallbarhets- och fornyelsearbetet genom
projektets insatser. Projektet viander sig till marknadsetablerade foretag med
tillvaxtpotential och/eller med behov av fornyelse. Dessa kan finnas 1 samtliga
branscher och utvecklingsfaser, fokus kommer dock att laggas pd foretag inom
respektive regions identifierade kunskapsomriden i regionernas Smarta
specialiseringsstrategi.

Enligt Svenskt Naringslivs senaste rapporter pa foretagsklimatet &r det storsta
tillvaxthindret brist pa kometens, detta géller i synnerhet inom de
kompetensomréden som regionerna identifierat som styrkeomrdden inom smart
specialisering. Projektet kommer att arbeta aktivt med marknadens efterfragan
samtidigt arbeta med att skapa attraktiva arbetsgivare som attraherar talanger till
de deltagande foretagen och regionerna som helhet.

Till projektets deltagare riktas insatserna primart till foretagsledare/vd samt
styrelser och ledningsgrupper, kvinnor och mén oavsett alder och etnisk bakgrund
som aktivt viljer, vill och har en forméga att stilla om eller utveckla
verksamheten. Beroende pa foretagens behov och storlek kommer projektet inte
enbart pa att fokusera pA VD/Agare utan dven rekrytera nyckelpersoner si som
marknadschef, produktchef, ekonomichef osv. Projektet kommer att arbeta aktivt
med jamstélldhetsintegrering i marknadskommunikation och utférande.

Projektet tillvaratar de utmaningar som finns savil inom den Regionala
utvecklingsstrategin savél som i den Regionala Smart Specialiseringsstrategin.

Projekt: 2023-01-01 — 2026-04-30



N Region TJANSTESKRIVELSE 3(3)
¥ JOnkdpings lan RJL 2022/2049

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-09-05
e Projektmedelansdkan

Beslut skickas till

Regional utveckling

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Thomas Strand
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef



Ansokan om stod
1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Smart utveckling
Ansokansid:
Arendeid:

Typ av finansiering:
Sista ans6kningsdag: 25 augusti
Ansvarig organisation: Almi Féretagspartner Kronoberg AB

1.2 Stodsokande
Namn: Almi Foretagspartner i Kronoberg AB 556488-1265

Arbetsstalle

Namn: Almi Foretagspartner Kronoberg AB
Postadress:

World Trade Center

Sodra Jarnvagsgatan 4a

352 29 Viaxjo

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

1.3 Samverkanspart

Almi Foretagspartner Jonkoping AB
Almi Foretagspartner Kalmar AB
Almi Foretagspartner Gotland AB

1.4 Betalningssatt

Typ av konto: Bankgiro

Kontonummer: 881-52 68

Detaljerad info: Arende id och projektnamn

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektets dvergripande mal ar att bidra till att fler SMF vill och kan véxa hallbart genom
att stddja och utveckla regionernas SMF med tillviaxtpotential eller behov av férnyelse.
Lagt kunskapsinnehall, liten branschbredd, svag tillvaxt, lag l6nsamhet inom sma och
medelstora foretag.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Almi har tidigare framgangsrikt drivit projekt med fokus stirkt konkurrenskraft fér de
regionala foretagen. Med utgadngspunkt i det tidigare samverkansprojektet
Framgangshubben dar Almi Kalmar, Gotland, Jonkoping och Kronoberg tillsammans drev
tillvaxtinsatser riktade mot regionala foretag ser vi nu stor potential i ytterligare insatser
for att utveckla foretagen vidare.

Framgangshubben tog utgangspunkt i tillvaxt vilket har varit ett bra verktyg for att stotta
foretagen i deras omstallningsresa, inte minst under den gangna pandemin. Utmaningen
och mojligheterna som foretagen star infor har i moden tid aldrig varit storre an idag.
Héllbarhet, digitalisering, kompetensférsorjning och formagan till fornyelse ar allt storre



krav som stills pa féretagen inom SMO (Smaland och 6arna). Genom ett aktivt
strategiarbete med konkret handlingsplan riktat mot férandring och forbattring inom
processfornyelse, organisationsfornyelse och produktfornyelse bygger foretagen en stark
konkurrenskraft for att mota framtiden.

Smart Utveckling ska bidra med att foretag vidareutvecklar hallbara affirsmodeller for att
bl a hantera nya forsaljningskanaler, utveckla nya héllbara erbjudanden, effektivisera,
digitalisera och generationsvaxla. Projektet kommer att se mojligheter i affirsmodellen via
regionernas styrkeomraden samt att fler SME prioriterar tid for strategiska fragor och
uttalade malsattningar i projektet.

Kronoberg, Kalmar, Jonkdping och Gotland ar relativt lika som 1an i flera aspekter.
Samtliga lan har liknande utmaningar som de star infor. Lanen ar relativt sma sett till
storstadsldnen nationellt medan vissa av lanen ocksa har en utspridd geografi och
utmaningar i att ha samma tathetsfordelar som vissa av storstadsregionerna. | ett storre
perspektiv sammanfaller d&ven manga av de beslutade smart specialiserings-
omradena/kunskapsomrddena med varandra. Exempelvis gillande besoksnaring,
livsmedelsproduktion och IT/logistik. I flera fall delar vi &ven arbetsmarknadsregion med
varandra. Almi ser darfor stora mojligheter att genom ett gemensamt projekt 6ver
Smaland och 6arna fa synergier i ett nytt samarbetsprojekt likt de som skapats inom
Framgangshubben, Smart utveckling.

Pandemin har under de senaste aren accelererat omstillningen och férnyelsekraften hos
manga av SMO-foretagen. Manga har fatt stilla om for att mota en ny omvérld. Manga
foretag har dven fordndrat sitt synsatt gidllande fornyelse och fordndring. Manga foretag
har de senaste aren borjat inse att fornyelse ar nagot som ar ett maste men vet inte hur de
ska hantera det. Almi har utifran behoven hos foretagen darfor identifierat tre omraden
dar SMO-foretagen har ett férnyelsebehov; processférnyelse, organisationsfornyelse samt
produktfornyelse. Detta dr nagot som Almi vill ta fasta pa och accelerera ytterligare i ett
kommande projekt. Med fokus pa en héllbar utveckling och fornyelse i lanens foretag samt
med de synergier och lardomar fran tidigare projekt bedomer Almi att forutsattningar for
framgang ar goda. Likt det M. Andersson och ]J.P. Larsson konstaterar i sin rapport
"Vastsverige: ekonomisk utveckling och ekonomisk geografi” (VGR Analys 2019:14) kallar
“smart diversifiering genom entreprendrskap och innovation”. Almi vill ta fasta pa att dela
erfarenheter mellan branscher och foretag och darfor inte enbart fokusera pa specifika
branscher i samtliga utvecklingsinsatser till kundféretagen. Darfor avser vi ta ett brett
grepp om foretagen med utgangspunkt i prioriterade kunskapsomraden.

[ projektet vill Almi stotta foretagen med stodinsatser for utvecklingsbranscher med syfte
att snabba pa hallbarhets- och utvecklingsarbetet. Projektet kommer att ta utgangspunkt i;
produktfornyelse, processfornyelse och organisationsfornyelse. Almi kommer i projektet
att fokusera gruppinsatser och individuella insatser utifran féretagens individuella behov
och nyttja stordriftsférdelar med ett samverkansprojekt genom att nyttja Almis
kompetens mellan ldnen for att sdkerstalla storsta mojliga nytta for projektdeltagare.
Almis generella radgivning kommer inte vara tillracklig for att moéta kundforetagens behov
i detta projekt. Med anledning av detta kommer Almi att beh6éva genomféra en
kompetenskartldggning pa samtliga deltagande Almibolag for att sdkerstalla att foretagen
far den kompetens som efterfragas.

Almi har en viktig funktion att fylla hos lanets sma-och medelstora féretag genom att bidra
med radgivning, kunskapsoéverforing, utvecklingsprocesser, inspiration, finansiering,
natverk, bollplank etc. Genom att ha kinnedom om féretagens nulige, behov och
utmaningar kan Almi pa kort och pa lang sikt tillféra verktyg och processer som bidrar till
en smart utveckling.

Projektet kommer att mojliggora flertalet insatser som annars inte hade varit moéjliga.
Utan projektet har Almi inte mojlighet att erbjuda specialinriktade insatser till foretag med



specialistkompetens i grupptriffar och seminarier. Genom projektet kommer SMO
foretagen dessutom fa mojlighet att fa djupgdende individuell stottning i sin fornyelseresa,
nagot som inte skulle vara moéjligt med den dignitet som projektet kan erbjuda. Ett
samverkansprojekt mellan de olika Almibolagen kommer dessutom gora det mojligt
kostnadseffektivt resursutnyttjande mellan Almibolagen sa som digital expertradgivning
med intern kompetens, digitala seminarier och deltagande foretag.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

e Sma och medelstora foretag
e Foretagsframjande aktorer) samverkan
e (Akademi och forskningsaktérer) samverkan

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for
malgruppen pa kort sikt?

Projektets primdra malgrupp ar sma och medelstora foretag (SMF) som har 1-99 anstéllda
inom alla branscher som drar nytta av de smarta specialiseringsstrategier som finns i
regionerna. Foretagen skall dirmed ha genomfort de atgarder som accelererat
hallbarhets- och férnyelsearbetet genom projektets insatser. Projektet vander sig till
marknadsetablerade foretag med tillvaxtpotential och/eller med behov av férnyelse.
Dessa kan finnas i samtliga branscher och utvecklingsfaser, fokus kommer dock att laggas
pa foretag inom respektive regions identifierade kunskapsomraden inom regionernas
Smarta specialiseringsstrategi.

Inom SMO finns det 16 410 st aktiebolag med 1-99 anstillda och éver 1 mkr i omséttning.
Av dessa har enbart 14,5% (2 375 st) en kvinna som VD (2022-05-23). Dessa har potential
till att bidra ytterligare till Sveriges tillvaxt. Karin Malms studie vid Lulea Tekniska
Universitet “Kénsférdelning i styrelsesammansdttning och foretagsprestation éver tid”
(2022) visar pa ett tydligt samband mellan 6kad jamstélldhet och ekonomisk tillvaxt. Okad
jamstalldhet pa chefsnivg, i ledningsgrupper och féretagsstyrelser leder till en 6kad grad
av kreativitet och innovationsférmaga och darmed 6kad konkurrenskraft och 6kad
sysselsattning.

Till projektets deltagare riktas insatserna primart till foretagsledare/vd samt styrelser och
ledningsgrupper, kvinnor och man oavsett alder och etnisk bakgrund som aktivt véljer, vill
och har en formaga att stélla om eller utveckla verksamheten. Beroende pa foretagens
behov och storlek kommer projektet inte enbart pa att fokusera p& VD/Agare utan dven
rekrytera nyckelpersoner sa som marknadschef, produktchef, ekonomichef osv. Projektet
kommer att arbeta aktivt med jamstalldhetsintegrering i marknadskommunikation och
utférande.

Undersokningar visar ett tydligt samband mellan jamstalldhet och ekonomiska resultat.
Okad jamstilldhet pa chefsniv4, i ledningsgrupper och foretagsstyrelser leder till en 6kad
kreativitet och fornyelseformdga och dirmed 6kad konkurrenskraft och sysselsattning.
Projektet kommer att ge Almi mojlighet att arbeta mer med att utdka arbetet riktat mot
kvinnor som driver foéretag. SMO-ldnen har dessutom négra av Sveriges ildsta
foretagsledare (Svenskt naringslivs fortagsamhetsrapport 2018), dar manga ar
verksamma inom branscher kopplade till de prioriterade kunskapsomradena. I projektet
kommer Almi dven att kunna lagga ytterligare resurser pa att stotta foretagen i
generationsvaxlingarna framoéver. Almi kommer genom projektet att nyttja de horisontella
kriterierna som havstang for tillvaxt och férnyelse.

Genom att arbeta aktivt med inte enbart VD ar Almi 6vertygade om att fler kvinnor
kommer att mojliggoras insatser genom projektet. Smart utveckling kommer dven att



bidra till att fler kvinnor far en kontakt med Almi och dess samarbetsaktorer genom att
oka ambitionsnivan gillande kvinnor.

I dagslaget saknas det mojligheter och lagligt utrymme att pa ett systematiskt satt
kartlagga individer med utldndsk bakgrund. Detta da organisationer och foretag inte far
fora register pa vilka individer eller foretagare som har en annan etnicitet. Projektet
kommer dock att arbeta aktivt for att mote de horisontella kriterierna.

Enligt Svenskt Naringslivs senaste rapporter pa foretagsklimatet ar det storsta
tillvixthindret brist pa kometens, detta giller i synnerhet inom de kompetensomraden
som regionerna identifierat som styrkeomraden inom smart specialisering. Projektet
kommer att arbeta aktivt med marknadens efterfragan samtidigt arbeta med att skapa
attraktiva arbetsgivare som attraherar talanger till de deltagande foretagen och
regionerna som helhet.

EU och Sverige har hogt uppsatta mal gillande foretagens hallbara omstallning. Almi har
en tydlig ambition att stotta foretag i sin hallbara omstéallning. I projektet kommer Almi
kunna ta ett storre grepp och driva hallbarhetsfragan i storre omfattning dn vad som
skulle vara mojligt inom Almis ordinarie utbud. Detta kopplat till projektets tre
arbetsomraden produkt-, process- och organisationsférnyelse.

SMOs respektive ldn har utpekade styrkeomraden som har definierats inom ramen fér
regionala utvecklingsstrategier. Regionernas smarta specialiseringsstrategier baserar sig
pa en analys av regionala tillgdngar i teknik och kunskap som bygger pa ett starkt
partnerskap mellan foretag, akademi och offentliga aktorer. Vi kan konstatera att de inte
rader nagon brist pa idérikedom hos de foretag som Almi traffar, det rdder snarare en
brist pa hur foretaget ska aktualisera sina idéer for att nd marknaden snabbt och
framgangsrikt samt skapa en formaga till fornyelse. [ takt med férandringen okar dven
behovet hos foretagen av forandringsledarskapet och organisationsutveckling. I dagslaget
ar samarbetet mellan akademi och néringsliv fortfarande bristande. Projektet vill utveckla
denna samverkan och skapa 6msesidiga varden ur samverkan mellan forskning, naring
och offentliga aktérer. Sverige och i synnerhet SMO ir starkt beroende av omvirlden inte
minst vad som hinder pa den internationella marknaden. Konkurrensen pa de globala
marknaderna stéller krav pa SMF i ldnen att bade dka innovationsférmagan, produktivitet
och marknadskunskap.

Projektet forvantas leda till ett resultat i enskilda foretag. Projektet kommer att leda till
tillviaxt i deltagande sma och medelstora foretag.

Erfarenheter fran projektet kommer att redovisas i en slutrapport och en
avslutskonferens. Lirande angaende horisontella kriterier, utveckling av nya metoder,
samverkansformer kommer att paketeras och spridas inom Almis nationella verksamhet.
Genom att fanga erfarenheter och larande kommer vi att ytterligare utveckla arbetet med
behovsstyrd radgivning till SMF.

Aktivitetsindikatorer som kommer att anvandas och féljas upp i samband med
rekvisitionerna ar

Seminariedeltagare 2300 st
Nulidgessamtal 1950 st
Unika deltagare 775 st

Almi kommer att fokusera pa att leverera aktiviteterna framst Smart individuell
radgivning och Smart grupp utifran kundens behov. Projektet kommer darfor att fokusera
pa unika féretag och de insatser som ska genomfoéras ska inte styras av vad projektet tror
att foretagaren behdver utan vad féretagen faktiskt har behov av. Darfor kan just maltalen
av Smart grupp och Smart individuell radgivning att justeras beroende pa efterfragan.



Vissa foretag som Almi tror kan skapa hallbar tillvixt genom bada insatserna kommer att
erbjudas detta medan vissa foretag inte behover lika mycket stéttning och kommer darfér
enbart att erbjudas ett av tjdnstepaketen.

Resultatindikatorerna fangar resultat av flera aktiviteter pa langre sikt, och rapporteras
till Tillvaxtverket vid projektavslut.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet
uppnar pa lang sikt?
Resultatindikatorer:
— Foretagarna starks i sina ledarroller
— Foretagarna far 6kad kunskap och formaga i att driva och utveckla sina foretag
—  Okad insikt om sin affirsmodell/innovationer och dess férutsittningar for
internationalisering
— Insikter om global konkurrens och potential - 6kad insikt om den egna och
regionens styrkeomraden
—  Okad insikt om hur féretagens hallbarhetsarbete stirker konkurrenskraften
—  Oka affirsfornyelsen och utveckling av nya/férbattrade affirsmodeller hos de
deltagande foretagen
— Stérka ledningarnas formaga att forandra/utveckla sin affar i en tid av osdkerhet

Hur ska projektet organiseras och styras?

I projektet ingar de Almi bolag som verkar i regionerna inom Sméland och Oarna. Dessa
ar: Almi Foretagspartner Gotland AB, Almi Foretagspartner Jonkdping AB, Almi
Foretagspartner Kalmar lan AB och Almi Foretagspartner Kronoberg AB. Det finns ett
upparbetat och produktivt projektsamarbete mellan dessa bolag - vilket medfor
kostnadseffektivitet och ett gemensamt resursutnyttjande; saval internt mellan bolagen
och i det omfattande natverk av samarbetspartners och kontakter som finns i regionen.
Organisationerna har sedan tidigare projekt Framgéangshubben etablerat ett bra
samarbete mellan bolagen. Parternas interna forhdllande styrs av ett samarbetsavtal.
Projektet har en central styrgrupp vars uppgift ar att folja projektet och fatta nédvandiga,
overgripande beslut inom ramen for projektplanen samt att initiera och avge en
slutrapport vid projekttidens utgang. Styrgruppen bestar av VD for respektive ingdende
Almi-bolag. Projektets huvudman ar Almi Kronoberg. Projektet leds av en
huvudprojektledare och projektcontroller anstélld i ALMI-koncernen. Vid varje deltagande
Almi bolag finns en delprojektledare som ansvarar for att realisera projektet i respektive
region.

Lopande administration hanteras av Almis serviceorganisation i Ostersund. Projektets
operativa styrning utgors av en projektgrupp som bestar av huvudprojektledare och
delprojektledare. Projektgruppens uppgift ar att kvalitetssdkra de operativa insatserna
och att se till att projektplanen f6ljs. Respektive Almi-bolag ar ansvarigt for sina inkép och
upphandlingar. Vi samordnar stérre upphandlingar och har en central resurs inom Almi
som bistar vid upphandlingsfragor. Vi kommer att genomfora erfarenhetsutbyte med
samtliga deltagande radgivare vid ett tillfille per ar. Detta for att halla ihop kundarbetet
och lara av varandra. Projektet kommer att avslutas med en slutkonferens dar
erfarenheter och kunskaper presenteras.

Samtliga forehavanden mellan deltagande Almi-bolag regleras i ett samverkansavtal som
ar underskrivet av samtliga parter. Personal for genomférande av radgivningsinsatserna
finns pa plats, och kan pabdérja leverans vid projektstart. Deltagande Almi bolag ar
miljodiplomerade och har stora ambitioner avseende hallbarhet. Samtliga Almis radgivare
ar certifierade inom omradet. Vart forhallningssatt i radgivningen ar baserat pa
likabehandling av alla grupper av foretagare. Almi har en lang tradition av att arbeta med
jamstalld och integrerad radgivning och har genomfort flera utbildningar for all personal



inom omradet. Almi har kunskap och system som avskiljer projektet fran ordinarie
verksamhet. Genom projektredovisning kan vi sarskilja kostnader och leveranser fran
Almis basverksamhet. Alla maltal foljs 16pande av projektledning via interna och externa
system. Projektet kommer att ha en l6pande utvardering som stottar projektledningen i
hur projektet foljer sin projektlogik och hur det genomfors bade internt samt med
foljeforskares externa expertis

Regionerna finns projekt sa som Linnéuniversitetets EPIC-center, Smart IOT dven HPCC
som kan tangera Almis projekt Smart Utveckling. Det finns uppenbara
samarbetsmojligheter mellan dessa projekt och Smart Utveckling gallande att koppla
samman foretag med specialistkompetens for att accelerera fornyelseprocessen gallande
produktfornyelse, procesfornyelse och organisationsférnyelse.

Andra kdnda projekt ar framtidsinnovation som integrerar akademin med féretagen och
innoverar inom hallbarhet. Inom Almi finns ocksa Growing green som arbetar fordjupat
med hallbarhet. Aven Linnéuniversitets Centrum foér Ledarskap i Smaland som till viss del
kan tangera Smart utveckling.

Regionala aktérer kommer i samband med ny programperiod att soka nya projekt, Almi
kommer att ha I6pande dialog med Science parks och féretagsinkubatorer for att etablera
samarbeten mellan de olika projekten.

Projektet 4r utvecklat i dialog och vil férankrat inom de fyra linen inom SMO, bade inom
Almi och regionalt utvecklingsansvariga. Projektet drivs gemensamt, men arbetar med
regionala anpassningar utifran varje lans strategiprogram och prioriterade
kunskapsomraden. Almi dr en etablerad partner i det regionala utvecklingsarbetet och
ingar i relevanta nitverk och forum for informationsutbyte och samarbete. Viktiga
samarbetspartners dr naringslivschefer, samverkansorgan, Enterprise Europé Network
(EEN), Science parks och Business Sweden. Varje delprojektledare i de fyra lanen kommer
att soka samverkan med andra aktorer i respektive lan. Almi kommer dessutom att
etablera ett samarbete mellan Linnéuniversitetets nya projektansékan och darigenom
ytterligare stotta foretagen i fornyelseprocessen.

Projektet vinder sig direkt till niringslivet i SMO-regionen och kopplar an till de RUSar
och smarta specialiseringsstrategier som regionerna faststallt. Almi har mycket god
erfarenhet av att bade arbeta med utvecklingsinsatser kopplade till regionala
forutsattningar och dven framgangsrikt levererat i de projekt som atagits. Detta ser vi inte
minst i projektet Framgangshubben, vilket detta projekt har initierats ifran.

Nu mer dn ndgonsin star foretagen infor flertalet vagskal. Utvecklas eller avvecklas.
Marknaden och forutsattningarna har férandrats, energipriser har stigit, inflationen ar den
hogsta pa decennier och hallbarhetskrav stills allt oftare fran kunder och omvarld.
Projektet kommer att ge Almi mer mojlighet att svara upp mot den 6kade efterfragan pa
radgivning och omstéallning som foretagen behover for att klara detta paradigmskifte som
ar har.

De senaste aren av pandemi och numera inflation har visat att féretagen snabbt behover
oka omstallningsformagan. Tidigt i pandemitider diskuterade politiken resiliens och
motstandskraft, viktiga faktorer men den absolut viktigaste faktorn i en stindigt
foranderlig omvérld stiller annu storre krav pa foretagen till forandring och fornyelse.
Just darfor ar produkt-, process och i synnerhet organisationsfornyelsen en allt mer viktig
faktor for foretagens langsiktiga 6verlevnadsformaga. En framgangsfaktor kopplat till
organisationsfornyelse ar foretagsledarens ledarskap och i synnerhet
forandringsledarskap. Nar omvarlden stéller nya krav pa foretagen behover verksamheten
utvecklas, vare sig den utvecklar sin affirsmodell eller interna processer kravs en stark
ledare och ett starkt forandringsledarskap.



Almi ar en etablerad partner i det regionala utvecklingsarbetet och har bade resurser och
kompetens att effektivt driva strukturfondsprojekt. Projektet Smart Utveckling ska
samarbeta med andra projekt inom insatsomradet for att sikerstalla storsta mojliga nytta
till regionernas foretag. Konkret kommer samarbetet med andra framjare och
organisationer besta i att vi exempelvis anordnar seminarier, slussar kunder till varandra
och involverar varandra i kundméten. Syftet med de samarbeten som ska etableras ar att
sanka trosklarna for foretagen till exempelvis akademin eller andra aktorer. Projektet tar
avstamp i respektive regions utvecklingsstrategier, RUS, samt smart
specialiseringsstrategier.

Projektet har sin grund i hallbarhetsarbete och kommer lagga stort fokus pa att hitta fler
affirsméissiga fordelar med hallbarhetsarbete hos deltagande foretag med fokus pa
miljomassig-, social- och ekonomisk hallbarhet. Malet ar att deltagande foretag ska
reflektera over sitt hallbarhetsarbete och fatta strategiska/medvetna beslut om hur
hallbarhetsarbetet bidrar till tillvaxt i verksamheten. Samtliga radgivare inom projektet ar
certifierade inom hallbarhet samt genus- och jamstélldhetsfragor. Projektet kommer att
arbeta med breda informationsinsatser dar sarskilt fokus kommer att finnas pa
underrepresenterade grupper i naringslivet. Malet ar att na 40% kvinnor som driver
foretag och 20% personer med utlandsk bakgrund.

Almi dr en modern och attraktiv arbetsplats. Detta kraver ett hidlsosamt arbetsklimat och
ett bra ledarskap. Etisk och kulturell mangfald och jamn kons- och aldersférdelning ar
ocksa faktorer som bidrar till en framgangsrik féretagskultur. Pa Almi har alla anstillda
samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Almi ar en jamstélld organisation dar
konsfordelning och mangfald kontinuerligt f6ljs upp. Nar projektet resurssatts kommer
Almi att ta hansyn till en mangfald och jamn konsférdelning.

Medarbetarnas kompetens och engagemang ar viktigt for att Almi ska nd sina mal.
Almianstallda arbetar med att coacha entreprendrer som vill ta sitt foretag till en nasta
niva. Det kraver enskilt engagemang och att det finns ett stort fortroende mellan vara
kunder och oss.

Hur val Almi lyckats med sitt uppdrag mats bland annat genom att folja den ekonomiska
tillvixten i de foretag som fatt en insats av Almi, samt féretagens forflyttning nar det galler
deras sociala och miljdmassiga hallbarhetsarbete.

Vi pa Almi ar vi 6vertygade om att hallbarhet engagerar medarbetare och att engagerade
medarbetare skapar hallbara foretag. Darfor stravar Almi efter att vara en attraktiv
arbetsplats som bade attraherar och behaller medarbetare som vill utvecklas.

Kompetensutveckling dr bade en operativ och strategisk framgangsfaktor i Almis
vardeskapande. Almi ar en organisation med bred och djup kompetens hos medarbetarna,
varfor aktiv kunskapsdelning och samverkan ar det priméra séttet att utveckla
medarbetare och verksamhet. Ett kvitto pa att det fungerat ar att vara
medarbetarundersokningar visar pa ett hogt engagemang.

Vi arbetar aktivt for att minska var egen negativa miljopaverkan fran den egna
verksamheten. Vi uppfattar det som viktigt i syfte att ta vart ansvar utifran de
klimatutmaningar vi star infér samt att det skapar en trovardighet i arbetet med de
foretag vi erbjuder finansiering och affarsutvecklingsinsatser.

Almis verksamhet dr miljodiplomerad utifran svensk miljobas dar miljoarbetet
koordineras via ett koncerngemensamt miljodiplom. Respektive dotterbolag i koncernen
ar ansvarigt for att leda och f6lja upp miljdarbetet i den region de verkar.



En lardom fran tidigare projekt Framgangshubben &r att radgivarna behover traffas och
skapa relationer mellan varandra. Da uppstar erfarenhetsutbyte, kontaktférmedling och
hjalpsamhet mellan ldnen. Digitala m6ten kommer att vara ett bra uppféljningsverktyg
men nar det galler erfarenhetsutbyte, relationsskapande och kreativitet ar det fysiska
rummet viktigt. Almi kommer darfor i detta projekt tidigt arbeta med att involvera
samtliga deltagare for att sdkerstalla att vi fangar upp alla bra idéer som radgivarna har.
Organisationen har ett 6ppet och transparent ledarskap vilket &ven kommer att gélla inom
projektet. VD i respektive bolag ar formella beslutsfattare i en styrgrupp men
beslutsunderlaget kommer att sammanstallas av projektgruppen tillsammans med
projektledaren.

Projektgruppen bestaende av VD samt medarbetarrepresentanter for Almi Kronoberg,
Gotland, Kalmar och Jonkdping under en langre period arbetat med utmaningar for
kundféretagen i respektive region. Gemensamt for samtliga ar att det i dagslaget saknas
resurser for att effektivt samarbeta och accelerera produkt-, process- och
organisationsfornyelsen hos foretagen utifran de utmaningar som de i dagslaget moter.

Projektet leds av en huvudprojektledare och projektcontroller anstilld i Almi-koncernen.
Vid varje deltagande Almi bolag finns en delprojektledare som ansvarar for att realisera
projektet i respektive region.

Lopande administration hanteras av Almis serviceorganisation i Ostersund. Projektets
operativa styrning utgors av en projektgrupp som bestar av huvudprojektledare och
delprojektledare. Projektgruppens uppgift ar att kvalitetssidkra de operativa insatserna
och att se till att projektplanen foljs. Respektive Almi-bolag ar ansvarigt for sina inkdp och
upphandlingar. Vi samordnar stérre upphandlingar och har en central resurs inom Almi
som bistar vid upphandlingsfragor.

En projektekonom kommer att tilldelas projektet och ansvara for att redovisningen utfor
enligt Tillvaxtverkets riktlinjer. Projektekonomen arbetar i arbetslag dar flera ekonomer
har insyn i samtliga projekt och verksamheter pa sa sétt sdkerstills administrationens
kontinuitet och blir darfor inte personberoende.

Inom Almi finns en stor erfarenhet av att driva ERUF-projekt. Det finns administrativa
system och funktioner som klarar den utékade anstrangning som kravs for att pa ett
korrekt satt dokumentera och rapportera projektet. Inom projektet kommer det tidigt att
upprattas best practice dokument for att sikerstalla att samtliga radgivare och
delprojektledare forstar vad som forvantas och anvander systemen pa ett likartat satt. Pa
sa vis sdkerstiller projektet att informationen som gar ut till projektets finansidrer ar
korrekt och minimerar samtidigt handpaldaggning av data.

Respektive Almi-bolag ar ansvarigt for sina inkép och upphandlingar. Projektledaren
samordnar stérre upphandlingar och har en central resurs inom Almi som bistar vid
upphandlingsfragor. Projektcontrollern kommer att ansvara for att inkép och
upphandlingar foljer enligt LOU. Synergieffekten av att gemensamt forbereda
upphandlingsunderlag blir att fler konsulter har mojlighet att svara pa upphandlingen i de
olika regionerna.

Samordnad upphandling av koncerngemensamma funktioner och tjdnster ar av strategisk
betydelse for projektet for att uppna basta mojliga affarsvillkor och for att sdkerstilla att
reglerna i LOU efterlevs. Samordningen minimerar dessutom de administrativa
kostnaderna for samtliga bolag inom projektet, dar malet ocksa ar en god totalekonomi.

Innan en direktupphandling initieras kommer en avstimning géras med den centrala
upphandlingsfunktionen. En direktupphandling kan bara genomféras om inkopet
understiger den vid var tid gillande direktupphandlingsgransen exklusive moms per
tjanst under avtalsperioden per juridisk kdpare. Avtalsperioden ska inte 6verskrida



projektperioden. Vid inkép med belopp som 6verstiger detta ska en offentlig upphandling
genomforas. Vid direktupphandling ska det upphandlande bolaget férvissa sig om att ett
angivet pris ar rimligt, exempelvis genom en prisjamforelse. Upphandlingen ska
genomforas pa ett sddant satt att konkurrensen tillvaratas. Dokumentation av en
direktupphandling ska upprattas.

Projektet kommer att adressera och vaga in hallbarhetsfragor i de upphandlingar som
Almi genomfor. Med det avses att upphandlingarna ska genomforas med affarsmassighet
och dven vaga in aspekter om leverantdrens arbete inom social och miljdmassig
hallbarhet. Detta forhallningssatt ska vara utgangspunkt i all upphandling. Vid
upphandling ska, nar sa bedoms relevant, leverantoéren forbinda sig att efterleva Almis vid
var tid gallande uppférandekod for leverantorer

Affarsmassighet uppnas genom att utnyttja den konkurrens som finns pa marknaden.
Projektet ska i sina upphandlingar stilla relevanta krav, vara tydliga, behandla alla
anbudsgivare lika samt géra upphandlingarna kinda pa marknaden.

Projektet ska verka for att relevanta sociala krav stélls i upphandlingar. Dessa krav kan
variera beroende pa typ av upphandling och vid bedémning ska bland annat
branschforhallanden, antal méjliga leverantorer, kostnadskonsekvenser m.m. vagas in.
Exempel pa relevanta sociala fragor kan vara leverantérens jamstalldhetsarbete, policy
och efterlevnad av anti-korruptionsarbete, anstilldas siakerhet och andra relevanta
arbetsrattsliga villkor, krav pa underleverantorer, arbete med informationssdkerhet.

Projektet ska sarskilt verka for att relevanta miljokrav stills i varje upphandling. Som
utgangspunkt

ska foljande fragor stillas infor en upphandling:

- Vilken paverkan pa miljon har den produkt eller tjdnst som man dvervager att
upphandla?

- Om produkten eller tjdnsten uppfattas ha en alltfér negativ paverkan pa miljon, finns det
da alternativa val av produkt/tjanst att upphandla?

Samtliga regioner initierades tidigt i projektet och har l6pande fatt information och
statusuppdateringar gillande ans6kningsprocessen. Almi vill med projektet ha ett nara
samarbete med regionerna for att sikerstilla att regionerna ser ett behov av projektet pa
den regionala marknaden.

Almi Kronoberg dr "speaking partner” i projektet och haft 16pande dialog med samtliga
regioner for att fa synpunkter pa hur projektet bér genomforas.

Flertalet risker har identifierats i riskkartldggningen, vi har valt att lyfta fram de risker
som har ett riskvarde pa 10 och uppat.

De tva riskerna som Almi identifierat i samband med riskkartlaggningen ar:
- Projektet hamnar i tidsbrist (12)
- Brist pa engagemang fran malgruppen (10)

Den risk som vi beddmt har det hdgsta riskvardet i riskanalysen ar att projektet hamnar i
tidsbrist och inte lyckas leverera de hogt stillda malen som faststallts. For att minimera
risken kommer Almi fére projektstart att skapa en aktivitetsplan med tydligt
marknadsfokus. Syftet kommer att vara att skapa intresse for projektet ute hos foretagen.
Projektorganisationen med tilltdnkta radgivare ar redan faststalld vilket gor att
kommunikationen kan inledas omgéaende. Da kommunikation, bade intern som extern, ar
en viktig del av att sdkerstidlla snabb start kommer mycket av resurserna pa marknad och
forsaljning att koncentreras till det forsta aret och framst Q1 och Q2.



Bristande engagemang fran malgruppen, den andra risken. Syftet med risken ar att
kundféretagen SME i Kronoberg, Kalmar, Jonképing och Gotland inte visar engagemang for
projektet och darmed inte deltar. Sannolikhetsfaktorn dr l1dg men paverkansfaktorn hog
vilket resulterar i att risken sticker ut. Utifran den erfarenhet som Almi har av att arbeta
med projekt och SME i lanen anser vi att det finns ett stort behov pa marknaden av
projektet och dess nytta de skapar for foretagen. Almi har dven tagit lardomar av liknande
projekt i andra lin s& som OMS fér att sikerstilla att marknadsbehovet finns.

En betydligt svarare risk att bedéma ar konjunkturrisken. Risk att projektet tappar
relevans i en kraftig konjunktursvangning. Konjunkturinstitutet flaggade senast i augusti
for att Sverige ar pa vag mot en recension. Almi har haft Konjunkturlaget i beaktning vid
planeringen av projektet. Foretag kommer alltid ha behov av utveckling vare sig det ar
utveckling i goda tider eller utveckling i tider av kris. Foretagen har snarare ett storre
behov av utveckling i samband med en kris som ofta fordndrar spelreglerna pa
marknaden. Darav ar paverkansfaktorn for projektet inte stor, projektet kommer snabbt
att kunna anpassa sig om inom projektets ramar for att sdkerstilla hogsta mojliga nytta for
deltagande foretag.

Almi ar ett statligt och regionalt 4gt bolag som dessutom ar ett finansiellt institut. Utifran
detta stélls krav pa Almi om att ha ett professionellt och fungerande ledningssystem.
Statens dgarpolicy beskriver hur god bolagsstyrning i statliga bolag, utifran ramverk och
principer, tilldmpas pa ett fortroendeskapande satt. Styrelsen i varje Almi-bolag ansvarar
for att faststilla for verksamheten relevanta policydokument och att arligen utvardera
dessa och tillhérande processer for uppfoljning och regelefterlevnad. Mot denna bakgrund
har ALMI-koncernen arbetat fram ett gemensamt ledningssystem for foretagsstyrning.

Samtliga Almi-bolag inom projektet har darfor ett styrande dokument och regelverk
beslutade av respektive styrelse. Dessa dokument bestar av policys, riktlinjer och
instruktioner. Utdver detta finns dven en uppforandekod som hjalper radgivaren att agera
ansvarsfullt och etiskt korrekt.

En policy reglerar ett visst damnesomrade pa en generell och 6vergripande niva. En
instruktion innehaller mer detaljerade regler &n en policy. En instruktion fortydligar
innehallet i en policy och anger vad som ska goras eller finnas pa plats. En riktlinje dr en
utveckling av vad som framgar av relaterade policyer och instruktioner. En riktlinje ger
detaljerade anvisningar om hur nagot ska goras inom en viss verksamhet, process eller
arbetsmoment. Utover policyer, instruktioner och riktlinjer kan det finnas behov av
ytterligare styrande dokument som anvisningar och rutiner samt vagledningar och
checklistor. Dessa tas fram och ses 6ver utifran verksamhetens behov.

Foljande policys och riktlinjer finns i dagsldget beslutade och uppdateras kontinuerligt:
o Affarsverksamheten

Anti-korruption och motverkan av ekonomisk brottslighet

Arbetsmiljo och allas lika rattigheter och méjligheter

Formansbil

Héllbart féretagande

Informations- och cybersidkerhet

Kapitalplacering

Kommunikation

Kreditverksamheten

Motverka penningtvitt och finansiering av terrorism

Riskhantering och regelefterlevnad

Riskkapitalverksamheten

Skatt

Upphandling

Policy for riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare



Utover dessa policys och riktlinjer tillkommer Almis instruktioner. En instruktion
innehdller mer detaljerade regler &n en policy. En instruktion fortydligar innehdlleti en
policy och anger vad som ska goras eller finnas med. En instruktion kan ocksa tas fram
fristdende fran en policy. En instruktion omfattar hela eller delar av bolaget. Innehallande
féljande information:

Héllbarhet och miljo

Ledningssystemet

HR

Internkontroll och riskkontroll

Compliance utom penningtvatt

Motverkan av penningtvétt och finansiering av terrorism
Informationssdkerhet

Den operativa verksamheten

Kommunikation

Kundklagomal och incidenthantering

Projektet kommer att arbeta aktivt med jamstalldhetsintegrering i
marknadskommunikation och utférande. Projektets utgdngspunkt ar att alla ska ha lika
mojligheter och rattigheter och vi arbetar aktivt med dessa fragor i var verksamhet. Med
mangfald menar vi olikheter som gor oss alla unika sasom alder, kén, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, fysiska forutsattningar, religion, trosuppfattning,
sexuell laggning samt olika satt att tinka och agera.

Kommunikationsarbetet riktat mot foretagen kommer framst att ske via digitala kanaler
sasom nyhetsbrev, sociala medier och digitala annonser. Projektet kommer dven att
arrangera flertalet seminarier dar marknadsmaterial kommer att krdavas. Seminarierna
kommer till viss del dven att arrangeras tillsammans med externa samarbetspartners sa
som hdgskola, universitet, foretagarforeningar, kommuner, branschorganisationer samt
andra framjare.

Smart utveckling kommer dessutom att arbeta aktivt med uppsokande verksamhet. Under
projektperioden dr ambitionen att identifiera nya kontaktmetoder for att na nya foretag
som i dagslaget som dr nya for projektet och Almi. Projektet kommer att genomforas 1900
uppsokande besok till foretag i regionerna. Till dessa besok kommer dven
marknadsmaterial att kravas for att sikerstilla att informationen om projektet nar
malgruppen.

Vi férvantar oss att vara samarbetspartners delar var instéllning gallande jamstalldhet och
mangfald. Almi vill darfér informera samarbetspartners om detta och samtidigt fortydliga
vilka forvantningar Almi har pa samarbeten.

I samtlig kommunikation kommer projektets finansidrer att lyftas fram med bade text och
logotyper enligt regionernas och Tillvaxtverkets riktlinjer.

Projektet kommer l6pande att f6lja upp andelen kvinnor bade pa nivan av hogsta
operativa befattningshavare samt deltagande individ. Det mal som kommer att
rapporteras till Tillvixtverket kommer att vara pa individniva och inte pa hogsta operativa
befattningshavare i organisationen.

Almi har tidigare drivit flertal projekt, senast Framgangshubben. De lardomarna fran
projektet kommer att vdvas in i Smart utveckling.



Almi har dven utifran respektive 1an utgatt ifran saval nationella som lokala utredningar
pa foretagsklimat och utmaningar for respektive region sett ur ett SME perspektiv.

Malgruppen ar en naturlig del av projektet och kommer att inkluderas i samtliga
aktiviteter vare sig det ar i leverans eller uppf6ljning av projektet.

Projektet kommer genom nuldgessamtal att identifiera behov hos malgruppen och utifran
dessa behov anpassa projektets innehall. Projektet kommer dessutom genom féljeforskare
och enkiter 16pande utvardera insatserna till deltagarna. Almi kommer dven att arbeta
med ambassadorer for att genom foretagen sprida information om projektet.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Almis generella radgivning kommer inte vara tillracklig for att mota kundféretagens behov
i detta projekt. Med anledning av detta kommer Almi att beh6va genomféra en
kompetenskartldggning pa samtliga deltagande Almibolag for att sdkerstalla att foretagen
far den kompetens som efterfragas.

Almi har en viktig funktion att fylla hos ldnets sma-och medelstora foretag genom att bidra
med radgivning, kunskapsoverforing, utvecklingsprocesser, inspiration, finansiering,
natverk, bollplank etc. Genom att ha kinnedom om foretagens nuldge, behov och
utmaningar kan Almi pa kort och pa lang sikt tillféra verktyg och processer som bidrar till
en smart utveckling.

Projektet kommer att mojliggora flertalet insatser som annars inte hade varit méjliga.
Utan projektet har Almi inte mdjlighet att erbjuda specialinriktade insatser till foretag med
specialistkompetens i grupptriffar och seminarier. Genom projektet kommer SMO
foretagen dessutom fa mojlighet att fa djupgdende individuell stottning i sin fornyelseresa,
nagot som inte skulle vara moéjligt med den dignitet som projektet kan erbjuda. Ett
samverkansprojekt mellan de olika Almibolagen kommer dessutom gora det mojligt
kostnadseffektivt resursutnyttjande mellan Almibolagen sa som digital expertradgivning
med intern kompetens, digitala seminarier och deltagande foretag.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet kommer primart att bidra till féljande globala mal inom Agenda 2030, 5 och 10 -
Jamstalldhet och Jamlikhet, 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur samt 12 -
Hallbar konsumtion och produktion.

I samtliga motet med foretag inom projektet uppmarksammas foretagen pa dess
hallbarhetsrisker och utmaningar. Pa sa satt skapas mojligheter for att hallbarhet blir en
mer integrerad del i foretagens affirsmodeller. I forhallningssattet tas stor hdnsyn till
foretagets enskilda forutsattningar. Oberoende av vilka férutsattningar foretaget har
kommer Almi att inkludera samtliga individuella insatser med en hallbarhetsdialog. Syftet
med hallbarhetsdialogen ar att skapa en gemensam bild av féretagens
hallbarhetsutmaningar framat. Hallbarhetsdialogen tar avstamp i agenda 2030 samt ISO
26 000 och ar togs fram inom ESF-projektet Hallbara Intraprenorer. Projektet kommer ge
Almi mojlighet att anvdanda en beprévad analys inom hallbarhet.

Jamstalldhet och jamlikhet:

Projektet kommer att arbeta aktivt med inkludering. Dels ar samtliga radgivare i projektet
certifierade inom hallbarhet vilket innefattar inkludering av olika malgrupper oavsett kon,
alder, etnicitet eller religion. En inkluderande attityd till allas skillnader ar en
forutsattning for ett effektivt, professionellt och l16nsamt foretag, samt en viktig del av att
kunna rekrytera, utveckla och behalla talanger och fardigheter.
Marknadskommunikationen kommer att vara normbrytande i bade text och bild, detta for
att minska den exkludering som annars skulle kunna intraffa. Projektet kommer dessutom
att genomfora arliga kartlaggningar for att identifiera potentiella projektdeltagare.



Projektet kommer att genomfora ytterligare insatser och kartlaggningar for att identifiera
kvinnor som driver foretag.

Projektet kommer med uppsokande kundbesok sakerstalla att informationsspridningen av
projektet nar prioriterade malgrupper och dirmed nar kvinnor samt personer med
utlandsk bakgrund. Almi avser att genom projektet identifiera nya metoder for att
kontakta kunder som annars inte har haft kontakt med Almi eller Region.

Smart utveckling vander sig inte enbart till VD utan aven till operativa befattningshavare i
ldnens foretag. D& SMO-ldnen gemensamt har en 1&g andel kvinnor som driver foretag pa
14,5% ar forhoppningarna att projektet lyckas na fler kvinnor dn vad Almi hade haft
mojlighet att gora utan de resurser som projektet bidrar med. Smart utveckling har, till
malgruppen sett, ett ambitiost mal pa 40% kvinnor som deltar i projektet.

Den storsta paverkan pa det lokala naringslivet gallande mal 5 och 10 ar dock
forandringen hos foretagen som kommer att genomféras. Genom det 6vergripande
hallbarhetsarbetet som genomfdrs i samtliga insatser med framtidsdialogen kommer fler
foretag fa upp fragan pa agendan och aktivt arbeta med konkreta handlingsplaner for att
inte enbart bli attraktivare som arbetsgivare utan dven skapa mer viarde och
konkurrenskraft i sina respektive verksamheter.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur och hallbar konsumtion & produktion:
Industri och innovationer ar framst de omraden som projektet kommer att arbeta med. I
vissa fall kommer dven underleverantorer i infrastrukturprojekt att deltaga, men da som
deltagande foretag och utveckling av befintlig eller ny verksamhet. Utover
hallbarhetsdialogen kommer Almi att fokusera pa tillvixtutmaningar kopplade till
processfornyelse, organisationsfornyelse samt produktférnyelse. Almi kommer att dra
synergier fran den samlade kompetens som finns i hos de olika Almi Gotland, J6nkdping,
Kronoberg och Kalmar. Projektet kommer att identifiera flertalet innovationer hos SMO-
foretagen, dessa kommer projektet att utga ifran ett hallbart forhallningssatt med tillvaxt
och héllbarhet i centrum. SMO-linen har en av Sveriges ildsta foretagare. Genom att aktivt
i projektet arbeta med generationsvaxlingar i foretag kommer projektet dven att bidra till
att fler foretag har en framtid med ett lokalt 4gande som varnar regionen.

Utifran nulaget ser vi ett behov av insatser fér de bolag som precis tagit sig ur en Kkris for
att nu motas av en ny att arbeta vidare med affarsutvecklingsinsatser. Detta for att
sakerstalla langsiktig hallbar tillvaxt men ocksa att agera bollplank till foretagen i sina
strategiska beslut kopplade till sin férnyelse och nya affarsmodell. Vi ser dven en vilja hos
foretagen att forandra verksamheten genom att moéta kunder digitalt, beteendemdnster
som fordndras samt att manga vill arbeta mer héllbart och/eller cirkulart. Detta dr nagot
som pa sikt kommer att bidra positivt till malsattningarna inom vara regionala
utvecklingsstrategier

Hallbarhet ar en central aspekt i detta projekt, med hallbarhet syftar vi pa Brundtland-
kommissionens definition av hallbar utveckling dar miljémassig, ekonomisk och social
hallbarhet ar kritiska faktorer att arbeta med for att na hallbar utveckling. Genom att
arbeta med dessa faktorer skapar vi en omstéllning som bidrar till hallbar tillvaxt.

Med tillvaxt och fornyelse kommer dven risken av att konsumtionen som uppstar pa grund
av den okade tillvixten inte ar hallbar. Da projektet kommer att genomféra en
framtidsdialog hos samtliga projektdeltagare kommer vi att skapa oss en stark bild av hur
verksamheten bidrar till ett hdllbart samhille. Minga av de producerande SMO-féretagen
har i dagslaget strikta hallbarhetskrav stillda pa sig. Dessutom upplever en stor del av
foretagen att globaliseringstrenden har kommit till sitt slut och féretag soker nya lokala
samarbetspartners. Genom att "hdmta hem” produktionen fran utlandet minskas dven
COZ-utslappen och samtidigt skapas en storre social nytta lokalt och regionalt.



Jamstadlldhet och Jamlikhet, finns en risk av att prioritera féretag som drivs av kvinnor fore
man och pa sa satt diskriminera pa grund av kén enbart for att sdkerstilla projektets
maluppfyllnad. Genom kartlaggning och kontinuerlig uppfoljning minimeras denna risk da
Almi har mojlighet att justera insatser for att pa satt rikta fokus till respektive malgrupp.

Samtliga radgivare inom projektet har certifierats inom hallbarhet infattande bland annat
jamstalldhet, jamlikhet, mangfald, cirkulira affarsmodeller, miljopaverkan och ekonomisk
hallbarhet. Denna certifiering uppdateras arligen for att radgivaren ska halla sig
uppdaterad med marknaden. Till denna certifiering har dven radgivarna fatt ta del av flera
héllbarhetsworkshops med extern kompetens.

Almi arbetar med hallbarhet i fokus, fordjupade insatser inom hallbarhet har dock
genomforts inom projektinsatser. Den senaste inom det nationella ESF-projektet Hallbar
Intraprendrer. De lardomar och den kunskapen kommer radgivarna att ha med sigin i det
Smart utveckling. De hallbarhetsinsatser och det hédllbarhetsfokus som planeras inom
projektet hade inte varit mojigt utan extern projektfinansiering.

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lIan ska projektet omfatta? Vilj kommun
Alla kommuner i respektive lan

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valj lan
Kalmar, Kronoberg, Jénkdping och Gotland

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Tid Kostnad
Extern Marknadsforing och information | 2023-01-01 - 4226 898
kommunikation och | om projektet till potentiella 2026-04-01

resultatspridning foretag och samarbetspartners.

Sammanstallning av resultat,
spridning via digitala medier
och avslutningskonferens.

Marknadsmaterial,
telemarketing eller annan
bokningstjanst, digitala
kampanjer och sociala medier.

Digitalt producerat material om
resultat, foreldsning,
erfarenhetsutbyte och

avslutningskonferens.
Avslutsarbete [ avslutsarbetet kommer vi att 2026-01-01 - 782 621
arbeta med att folja upp 2026-04-01

projektets resultat med hjalp av
egna och/eller externa
undersokningar.

Vi kommer ocksa att ta fram en
slutrapport dar vi dven
paketerar de modeller och
lardomar som projektet har
producerat.

Utvardering och Projektet arbetar med larande 2023-01-01 - 650 000
larande utvardering, dar det gors en 2026-04-01




aterkoppling av larande och
erfarenheter fran arbete med
foretag och genomforda
processer och insatser
kontinuerligt.

Projektet kommer l6pande att
ha dterkommande utbyten av
erfarenheter mellan deltagande
samverkansparter. Vi kommer
ocksa att ha ERFA mdten med
samtliga radgivare for att lara av
varandra och utveckla vara
erbjudanden. Vi kommer ocksa
att ha en 16pande utvardering
dar en upphandlad utvarderare
kontinuerligt foljer projektet,
enligt Tillvaxtverkets riktlinjer.

Projektet ska kontinuerligt folja
upp verksamhetens aktiviteter
och mita foretagens upplevda
nytta. Detta sker genom
enkatundersoékningar (NKI).

Kick off/ERFA

En traff per ar med samtliga
radgivare. Planering,
genomforande,
kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.

2023-01-01 -
2026-04-01

289 145

Kompetens-
kartlaggning

[ projektet kommer en
gemensam
kompetenskartlaggning att
genomforas hos
samverkansparterna.
Kompetenskartldggningen
kommer att bidra med till att
effektivisera
radgivningsprocessen samt dra
nytta av erfarenheter internt till
fordel for foretagen.

Till kompetenskartlaggningen
kommer Almi noggrant att folja
regionernas S3 arbete for att
kunna erbjuda
projektdeltagarna den
kompetens som efterfragas av
regionerna samt féretagen.

2023-01-01 -
2026-04-01

144 497

Aktivitet

Beskrivning

Tid

Kostnad

Inspirationsseminarier

En viktig komponent ar att
informera och kommunicera de
mojligheter som finns med att

av inspirations/
kunskapsseminarier och for att

fanga upp foretagens
utvecklingsbehov.

delta i projektet. Vi anvander oss

skapakunskap i projektet for att

2023-01-01 -
2025-12-31

3813471




- 2300 deltagare skall ha deltagit
i kunskapshojandeseminarium
pa3ar

Kartlaggning

Inom SMO finns det 16 410 st
aktiebolag med 1-99 anstallda
och dver 1 mkr i omséattning. Av
dessa har enbart 14,5% (2 375
st) en kvinna som VD (2022-05-
23). Almi ar kianda for manga av
dessa och dem finns i vart
kundregister. For att genomféra
en sa bra kartlaggning som
mojligt kommer Almi att
anvanda lisor frdn UC, Gasell-
listor mm.

Vid projektstart gors en mer
omfattande analys som kommer
ligga till grund for hela
projektperiodens arbete, en
arlig 6versyn och uppdatering
kommer att ske sa att
kartlaggningen standigt ar
aktuell och uppdaterad. Extra
fokus kommer att finnas pa att
soka efter foretag med kvinna
som VD/&gare och personer
med utlandsk bakgrund. Vi
efterstravar ocksa att hitta
micro-influensers/ konsulter
med gott anseende i dessa
grupper forférankra projektet.
Efter utford aktivitet kommer vi
ha en bruttolista att gora urval
utifran. Nagra av
urvalskriterierna kommer att
vara omsattning, antal anstallda,
vilken branschman verkar i
samt dvrig relevant information.
Projektets gemensamma
urvalskriterier skall arbetas
fram under projektets
uppstartsperiod.

Aktiviteten kommer dven att
fokusera insatser for att
identifiera foretag inom
respektive regions smart
specialisering omraden. Samt
moijliga insatser kopplade till
regionala behov sa som
generationsvaxling.

- 3 st kommer att genomféras
under projektperioden.

2023-01-01 -
2025-02-30

1056724

Nuldgessamtal

Foretag som blivit utvalda i den
utarbetade urvalsmodellen
kommer erbjudas ett
Nuldgessamtal efter personlig
kontakt i syfte att pa effektivast
satt kartlagga om foretaget har
fornyelsepotential. Sedan sker

2023-01-01 -
2025-12-31

7421772




bedémning om bolagets behov
bast kan tillfredsstallas genom
projektets tjanster eller om
annan aktor skall kopplas in.
Aven om bolaget sedan inte gar
vidare inom ramen for projektet
sd har information givits och
mojlighet att diskutera denna
med en affarsradgivare vilket
ocksa dr att ses som larande
vilket ocksa ar ett varde med
projektet.

- 1950 foretag kommer att
erbjudas ett Nuldgessamtal
under projektperioden

Aktivitet

Beskrivning

Tid

Kostnad

Radgivning

Insatserna till riktade till SMO-
foretagen kommer i projektet
att levereras i tva paket; Smart
grupp och Smart coaching. De
tva olika paketen ar fristdende
fran varandra och foretagens
behov styr insatsen fran
projektet. En kund kan fa ett
av vardera paket for sig
alternativt identifierar Almi en
kund som skulle ha stor nytta
av insatserna och erbjuds
darmed bada paketen. Bade
smart individuell radgivning
och smart grupp kommer att
ha sin utgdngspunkt i process-,
produkt- och
organisationsférnyelse.
Kopplat till resultaten av
regionernas S3 arbete.

- 775 st unika kunder i
respektive tjanstepaket

2023-01-01 -
2025-12-31

Smart individuell
radgivning

[ forhallningssattet tas stor
hdnsyn till foretagets enskilda
forutsattningar. Oberoende av
vilka forutsattningar foretaget
har kommer Almi att inleda
samtliga individuella insatser
med en hallbarhetsdialog.

Utover hallbarhetsdialogen
kommer Almi att fokusera pa
tillvaxtutmaningar kopplade
till processfornyelse,
organisationsfornyelse samt
produktférnyelse utifran
féretagens utmaningar
framover.

- 695 st insatser till deltagande
foretag

2023-01-01 -
2025-12-31

8996 385

Smart grupp

Ett viktigt omrade for
regionernas satsning pa smart

2023-01-01 -
2025-12-31

14 749 967




specialisering. Projektet
kommer att fokusera pa
kunskap, natverk och
forskning utifran regionernas
smarta
specialiseringsomrdden dven
ytterligare behov hos
foretagen som identifierats i
behovsanalyserna. Varje grupp
kommer ha olika fokus
beroende pa foretagens
samlade behov.

Grupperna kommer bl a att
innehalla teoriavsnitt,
workshops, natverkande,
erfarenhetsutbyte,
studiebesok, etc. varvat med
specialistkompetens fran
konsult. Erfarenhetsméssigt
vet Almi att dynamiken som
uppkommer i grupper samt
erfarenhetsutbyte kan skapa
nya dimensioner for foretagen
samtidigt som det ar ett
konstandseffektivt satt att
formedla kunskap och
kompetens. Det har ocksa visat
sig vid olika utvarderingar att
samverkan och méten mellan
olika foretag i olika
gruppaktiviteter tillfor ett
stort vdrde till féretagen.

- 550 st insatser till deltagande
foretag




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2023

2024

2025

2026-04

Totalt

Personal: Projektmedarbetare

5090981

7721308

5790981

700 000

19303 270

Personal:

Externa tjanster:

3 645 000

5185 000

3970 000

12 800 000

Externa tjanster:

Externa tjanster:

Resor och logi: Resor

994 500

1326000

994 500

3315000

Schablonkostnader:
Lénebikostnader

2 303 160

3493120

2619 840

316 680

8732799

Schablonkostnader: Indirekta
kostnader

1109121

1682 164

1261623

152 502

4205410

Summa kostnader

13 142 762

19 407 592

14 636 944

1169182

48 356 480

Projektintdkter

Fakturering av
projektdeltagare

1867 500

2 490 000

1867 500

6225 000

Summa faktiska kostnader

11 275 262

16 917 592

12 769 444

1169 182

42 131 480

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat dn
pengar

Summa totala kostnader

Finansiering

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Kontant medfinansiering
Almi Kronoberg AB

339461

452 615

308 127

31333

Kontant medfinansiering
Region Kronoberg

1697 305

2263073

1540 637

156 667

Kontant medfinansiering
Almi Gotland AB

274 585

366 113

249 240

25 345

Kontant medfinansiering
Region Gotland

1372924

1 830 566

1246 199

126 726

Kontant medfinansiering
Almi Kalmar lan AB

344 004

458 672

312 251

31753

Kontant medfinansiering|
Region Kalmar lan

1720020

2293 360

1561 256

158 764

Kontant medfinansiering|
Almi Jonkoping AB

917 684

1223578

832978

84 706

Kontant medfinansiering
Region Jonkopings lan

917 684

1223578

832978

84 706

Total offentlig
kontantfinansiering

7 583 666

10 111 555

6 883 666

700 000




Total offentlig finansiering

Privata bidrag annat an pengar

Total privat bidrag annat an
pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat finansiering

0

Summa medfinansiering

7 583 666

10111 555

6 883 666

700 000

Stodfinansiering

Finansiering

2023

2024

2025

2026 Totalt

3691 596

Stodfinansiering

6 806 037

5885778

469 182 16 852 592

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader

40%

Stodandel av stodgrundande finansiering

%

Stodandel av total finansiering

40%

lAndel annan offentlig finansiering

60%

\Andel offentlig finansiering

100,00%

|Andel privat finansiering

0,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: David Brndusic

Telefonnummer: 0470-70 74 16

Mobiltelefonnummer: 070-547 18 28

E-postadress: david.brndusic@almi.se

Roll: Affarschef Almi Foretagspartner Kronoberg AB
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 123-140

Tid: 2022-09-21 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 132

Projekt - Internationell acceleration Jonkopings lan

och Gotland
Diarienummer: RJL 2022/2145

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Almi Foretagspartner Jonkoping AB 3 753 876 kr for att
bedriva projektet Internationell accelerator Jonkdpings 1dn och
Gotland, under forutséttning att 6vrig finansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

JonkoOpings l4n genererar stora exportintikter till landet och har ménga
foretag som formar att konkurrera pa den internationella marknaden, vilket
borgar for robust och hog sysselsittning med atfoljande hog skattekraft. For
att vidmakthalla positionen och stddja fler foretag att satsa pa hallbar export
behovs stindig utveckling av stodfunktionerna, dir befintlig
projektverksamhet visat sig fungera vil. For att ytterligare stiarka och
vidmakthélla arbetet avses i foreliggande nya projekt fora in ytterligare
verktyg och arbetsformer, dessutom kommer man att samverka med
Gotlands lén i detta drygt treariga regionalfondsprojekt som omsluter 13,8
miljoner kronor.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-09-07
e Projektmedelsansékan inkommen 2022-09-05

Beslutet skickas till
Namnd f6r arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2022-09-07 RJL 2022/2145

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Internationell accelerator Jonkopings
lan och Gotland

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Almi Foretagspartner 3 753 876 kr for att bedriva projektet
Internationell accelerator Jonkopings 14n och Gotland, under forutséttning
att ovrig finansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

JonkSpings lén genererar stora exportintéikter till landet och har manga foretag
som formar att konkurrera pa den internationella marknaden, vilket borgar for
robust och hog sysselsittning med atfoljande hog skattekraft. For att vidmakthalla
positionen och stodja fler foretag att satsa pd hallbar export behdvs stindig
utveckling av stodfunktionerna, dir befintlig projektverksamhet visat sig fungera
val. For att ytterligare stirka och vidmakthalla arbetet avses i foreliggande nya
projekt fora in ytterligare verktyg och arbetsformer, dessutom kommer man att
samverka med Gotlands lén 1 detta drygt tredriga regionalfondsprojekt som
omsluter 13,8 miljoner kronor.

Information i arendet

Nationellt har det sedan hsten 2015 funnits en export- och investeringsstrategi
vars syfte dr att frimja och utveckla internationaliseringen av det svenska
néringslivet samt framja utlindska etableringar och investeringar i landet. I
strategin lanserades dven tanken pd s.k. "Regional Exportsamverkan” (RES). En
reviderad version av strategin lanserades i december 2019.

Jonkopings lén dr ett av de mest exportintensiva i landet, sirskilt om man ser till
lanets storlek. Vi befinner oss nér det giller varuexport pa plats fem efter de tre
storstadsldnen och Norrbotten, med ett samlat exportvirde pa 62 miljarder kronor
(2021). Réknar man bara SME-foretag ér vi pa plats tre, och om man raknar
export per innevédnare ir vi pd plats tva. Att lanet dr sé framgangsrikt pa den
internationella marknaden dr ett kvitto pa den goda konkurrenskraft som sedan
lang tid finns inbyggd i lénets ndringsliv.

Redan innan den nationella strategin lanserades 2015 fanns tankar i Jonkopings
lan om att stirka det regionala stodet till lanets foretag vad géller stod vid export.



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/2145

Almi med verksamheten vid EEN initierade da det som sedan kom att g& under
namnet Beglobal. Arbetet har med framgéng bedrivits med stdd frin bl.a. EU:s
regionala fond under flera ar och dven fatt uppmérksamhet nationellt. Som
framgar av lanets Regionala utvecklingsstrategi dr 1dngsiktigt och kontinuerligt
stod vid export en framgangsfaktor for att vidmakthalla lanets position.

I den nya strukturfondsperioden som nu inleds ser man en mojlighet att
vidareutveckla och forfina arbetsmetoderna och dessutom involvera Gotland som
ingar i samma strukturfondsomrade och dar EEN sedan lang tid &r verksamma i
och med att man ansvarar for Gotland i sitt ordinarie EEN-uppdrag. Aven om
Gotland é&r litet dr det intressant da regionerna kan komplettera varandra genom att
Gotland har stor andel foretag som leds av kvinnor och stor andel verksamma
inom tjanstendringar som t.ex. besdksnéringen. Dessutom &r foretagen foretriddes-
vis mycket sma. I vart l4n dr flera faktorer det motsatta varfor forutsittningar finns
till ett dmsesidigt och intressant ldrande vid gemensamma aktiviteter.

I det nya projektet kommer man dven att prova ett arbetssitt dar man mer
kontinuerligt kommer att arbeta nira 6vriga aktorer for att hela tiden sikerstélla
att olika aktorers kompetenser och resurser matchas in vid rétt tillfille och med en
mera somlos dvergang. Detta arbetssitt blir dn viktigare i den &nnu hogre
fordndringstakt vi idag ser i samhallet dar t.ex. fragor kring hallbara affars-
modeller och hog miljoprestanda blir sérskilt viktiga vid internationella afférer.
Som ett resultat av arbete som bedrivits inom RES i ldnet &r malet ocksa att nu na
dnnu battre ut bland industriella leverantorer med sitt erbjudande om stéd vid
export. Dessutom kommer arbetet att integreras mer med det arbete med inter-
nationella investeringar som sedan en tid aterupptagits pd Region Jonkopings 1an.

Projektet pdgar i drygt tre ar med start frin 1 januari 2023 och avslutas 30 april
2026. Projektet omsluter 13,8 miljoner kronor, varav regionala fonden forvintas
st for 40%. Aven de bdda Almibolagen medfinansierar med 2 775 753 kr, samt
Region Gotland med 1 401 094 kr.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-09-07
e Projektmedelsansdokan inkommen 2022-09-05

Beslut skickas till
Almi Foretagspartner Jonkopings 1dn AB

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Thomas Strand
Regional Utvecklingsdirektor Sektionschef



Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Internationell accelerator Jonkopings ldn & Gotland
Ansokansid: 397034
Arendeid: 20358099

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:
Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsokande

Namn: Almi Féretagspartner J6nkoping Org.Nr: 556488-1281
Aktiebolag

Klubbhusgatan 13 Antal anstallda: 49
55303 JONKOPING

Sverige

Arbetsstille

Namn: Almi Foretagspartner Jonkoping Arb.stillenr.: 17173824
Aktiebolag

Postadress: Besoksadress:
Klubbhusgatan 13 3 TR Klubbhusgatan 13
55303 Jonkoping 55303 Jonkoping

Region: Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

1.3 Samverkanspart
Namn: Almi Foretagspartner Gotland Aktiebolag Org.Nr: 556488-1166

Antal anstillda: 19

Postadress:
Hastgatan 24
62156 VISBY
Sverige

Arbetsstille
Namn: Almi Foretagspartner Gotland Aktiebolag Arbetsstillenr: 18422170
Postadress: Besoksadress:
Hastgatan 24 2TR Hastgatan 24 2TR
62156 Visby 62156 Visby

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej



Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Namn: Business Sweden Business Support Office AB Org.Nr: 556036-8051
Antal anstillda: o

Postadress:
Box 240
10124 STOCKHOLM
Sverige

Arbetsstille
Namn: Business Sweden Business Support Office AB Arbetsstillenr: 32733941
Postadress: Besoksadress:
Box 240 Klarabergsviadukten 70
10124 Stockholm 11164 Stockholm

Region: Stockholm

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Namn: EXPORTKREDITNAMNDEN Org.Nr: 202100-2098
Antal anstillda: 199

Postadress:
BOX 3064
10361 STOCKHOLM
Sverige

Arbetsstille
Namn: Exportkreditnimnden Arbetsstillenr: 19546209
Postadress: Besoksadress:
Box 3064 Kungsgatan 36
10361 Stockholm 11135 Stockholm

Region: Stockholm

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Namn: Handelskammarens i Jonk6pings ldn Service Org.Nr: 556121-6804
Aktiebolag

Antal anstillda: 9



Postadress:
Barnarpsgatan 11

55316 JONKOPING
Sverige
Arbetsstille
Namn: Handelskammarens i Jonkopings Lan Service Arbetsstillenr: 10869022
Aktiebolag
Postadress: Besoksadress:
Barnarpsgatan 11 Barnarpsgatan 11
55316 Jonkoping 55316 JOnkoping

Region: Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Nej

Namn: Science Park Jonkoping AB Org.Nr: 556595-6272
Antal anstillda: 49

Postadress:
Gjuterigatan 9
55318 JONKOPING
Sverige

Arbetsstille
Namn: Science Park Jonképing AB Arbetsstillenr: 40628257
Postadress: Besoksadress:
Gjuterigatan 9 Gjuterigatan 9
55318 JOonkoping 55318 Jonkoping

Region: Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 545-3295
Detaljerad info:



1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Jonkopings 1an har lange varit en av Sveriges ledande entreprenorsregioner med relativt hog
exportandel. I den senaste niringslivsanalysen Region Jonkoping 2015-2020 av Dun &amp;
Bradstreet kan man dock se att tillvixttakten gér ner i flera branscher och att manga sma
kommuner i regionen har negativ tillvaxt. Enligt Jonkopings regionala utvecklingsstrategi
(RUS) skall Jonkopings lin vara ett internationellt konkurrenskraftigt 1an 2035 och en
forutsattning for lanets langsiktigt héllbara utveckling ar att foretag blir en del av de globala
viardekedjorna. Vidare podngteras att kontinuerliga insatser behover goras for att stédja
foretagens exportambitioner. SME:s etablering pa nya marknader utgor saledes ett viktigt
bidrag for att Anyo accelerera tillvixten i regionen och bidra till en konkurrenskraftig global
region.

Gotland ar Sveriges mest foretagsamma region och har nast storst andel kvinnor som driver
foretag. I Tillvaxverkets rapport om regional exportstatistik 2021 kan man dock se att Gotland
ar av de regioner i Sverige som har ligst varuexport. Enligt Gotlands RUS é&r de storsta hindren
for export, brist pa kontakter, brist pa resurser i foretaget, for lite utvecklad digitalisering och
okade kostnader. Darfor dr en successiv hallbar utveckling av naringslivet samt en vidgning av
foretagens marknader viktiga regionala frégor. RUS:en betonar vikten av att det offentliga
bidrar till att 6ka foretagens mojligheter internationellt.

Omvirlden férandras snabbt och i sparen av pandemin har vissa omraden accelererat och blivit
mer avgorande for den internationella konkurrenskraften. I Business Swedens
exportkartlaggningar (2021-2022) slar man fast att hallbarhet ar det enskilt viktigaste
utvecklingsomradet tillsammans med 6kat fokus pé digitalisering, innovation och
regionalisering. For att skapa globalt konkurrenskraftiga och hallbara foretag behover saledes
foretagens affarsutveckling tydligt ta avstamp i dessa omraden.

Erfarenheter bland exportframjarna visar att féretagens omstallningsprocesser och
marknadsetableringar dr resurs- och tidskrdavande och att ledtiden f6r etablering pa nya
marknader beh6ver minska for att 6ka den hallbara tillvixten pa nya marknader bland
regionernas foretag. Tillvaxtverkets kartliggning av SME:s upplevda hinder och st6dbehov vid
export (2020) konstaterar att exporterande foretags stodbehov bland annat bestar av nischad
och individuellt anpassad expertradgivning samt tillgdng natverk och kontakter.

Under perioden 2016-2022 har Almi Jonkoping tillsammans med EEN, Business Sweden, EKN
och Science Park drivit ERUF-projektet Beglobal som visar att individuellt anpassade
stodinsatser, coaching och en tidig aterkoppling fran exportmarknadens potentiella kunder,
konkurrenter och andra aktorer ar avgorande for en snabb marknadsintroduktion.

Almi Gotland har drivit ERUF-projektet Gotland Goes Global diar man sett ett exportintresse
hos foretagen och behov av extern hjilp i form av coaching, samt nyttan av natverk.

For att mota dessa regioners gemensamma behov av att 6ka sma och medelstora foretags
héllbara tillvaxt p4 nya marknader har Almi Jonkoping och Almi Gotland tillsammans med
exportfrimjande aktorer i regionerna utformat ett nytt projekt; Internationell accelerator -
Jonkopings 1an &amp; Gotland. I detta projekt kommer det dras nytta av tidigare
projekterfarenheter dar delar som inte ha fungerat tas bort, lyckade insatser vidareutvecklas och
helt nya initiativ initieras. Erfarenheterna fran Beglobal, Gotland Goes Global samt
exportfrimjarnas samlade kunskaper ligger séledes till grund fér ans6kan om en Internationell
accelerator.

Projektet har ocksa en tydlig koppling till olika delar i regionernas Smart-
specialiseringsomraden/kunskapsomraden s som smart industri och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag, e-handel samt klimatomstéllning som alla ar viktiga utvecklingsomraden
for 6kad global konkurrenskraft.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Jonkopings 1an har lange varit en av Sveriges ledande entreprenorsregioner med relativt hog
exportandel. Enligt Jonkopings regionala utvecklingsstrategi (RUS) skall Jonkopings 14n vara
ett internationellt konkurrenskraftigt 1an 2035, och en férutsattning for lanets langsiktigt
héllbara utveckling ar att foretag blir en del av de globala viardekedjorna. SME:s etablering pa
nya marknader utgor séledes ett viktigt bidrag for att accelerera tillvixten i regionen och bidra
till en konkurrenskraftig global region.

Gotland ar Sveriges mest foretagsamma region, har nast storst andel kvinnor som driver foretag,
men ar samtidigt en av de regioner i Sverige som har lagst varuexport. Enligt Gotlands RUS ar
darfor en successiv hallbar utveckling av naringslivet samt en vidgning av foretagens marknader



viktiga regionala fragor. Bida regionerna betonar att kontinuerliga insatser behover goras for att
stodja foretagens exportambitioner.

For att mota Jonkopingsregionen och Gotlands gemensamma behov av att 6ka sma och
medelstora foretags hallbara tillvixt pd nya marknader har Almi Jonkoping och Almi Gotland
tillsammans med andra exportfrimjande aktérer (EEN, EKN, Handelskammaren, Business
Sweden och Science Park) i regionerna utformat ett nytt projekt; Internationell accelerator -
Jonkopings 1an &amp; Gotland. Projektets 6vergripande mal &ar att 6ka andelen smé och
medelstora foretag i Jonkopings lan och pé Gotland som har en héllbar tillvixt pA marknader
utanfor Sverige. Projektet riktas primart till foretag som har internationellt gangbara
erbjudanden, tydliga ambitioner med sina exportplaner och resurser att genomfora sina
internationella satsningar. Aven foretag som redan exporterar och vill utoka till andra
marknader och/eller kundsegment finns i den primara mélgruppen. Projektets insatser ska
verka for en héllbarhetsdriven och mer jamstilld niringslivsutveckling inom alla branscher i
Jonkopings lan och pa Gotland. Stor vikt kommer ldggas vid att f& en bra regional spridning och
en jaimnare fordelning giallande kon, etnicitet och alder bland méalgruppen.

Projektets kirna bestar i att erbjuda individuellt anpassat exportsupport som stirker
konkurrenskraften, tar ner hinder och accelererar foretagens hallbara affarer ut i varlden.
Tidigare erfarenheter hos exportfrimjande organisationer och genomférda projekt visar att en
tydlig individuell handlingsplan dar foretagens spec1ﬁka utmaningar och behov styr upplégget
for exportsatsningen ger effektivt resultat. Ratt insats, i ratt tid och pa rétt sétt ar en devis i
projektet. Det individuella exportsupportets skriddarsydda aktiviteter ska resultera i en klar
utveckling i de deltagande foretagens exportutveckling och bidra till mélet att 6ka andelen
foretag som exporterar utanfor Sveriges granser.

Omvirlden férandras snabbt och i sparen av pandemin har vissa omraden accelererat och blivit
mer avgorande for den internationella konkurrenskraften hos foretag. Hallbarhet ar det enskilt
viktigaste utvecklingsomridet framover tillsammans med 6kat fokus pa digitalisering,
innovation och regionalisering. For att skapa globalt konkurrenskraftiga och héallbara foretag
tar projektets affarsutveckling av foretag tydligt avstamp i dessa omraden. Alla foretag som
deltar i projektet kommer coachas i héllbart foretagande och hur man kan forbattra och
integrera hallbara kundvérden i sitt exporterbjudande. Ett helt nytt arbetssitt utvecklas for att i
ett tidigt skede, tillsammans med regionala experter inom héllbarhet, digitalisering, innovation,
finansiering och internationalisering, identifiera omstéllnings- och utvecklingsbehov och
prioritera de insatser som 6kar den internationella konkurrenskraften och en héllbar
affarsutveckling. De regionala expertteamen skapas med resurser fran andra (ERUF)-projekt
och organisationer.

Vid projektet slut har deltagande foretag tagit fram héllbara exportstrategier, minimerat
exporthinder och pébdrjat samarbeten med affarspartners pa marknader utanfor Sverige.

Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Projektets primdra mélgrupp ar sma- och medelstora foretag (SMF) i Jonkopings 1dn och pa
Gotland. Flest foretag i malgruppen aterfinns bland foretag med upp till 100 anstillda. Projektet
viander sig till SMF i Jonkopings 14n och Gotlands 14n som vill skapa héllbar tillvixt genom att
né kunder internationellt. Projektet riktas primart till foretag som har internationellt gingbara
erbjudanden, tydliga ambitioner med sina exportplaner och resurser att genomfora sina
internationella satsningar. Aven féretag som redan exporterar och vill utoka till andra
marknader och/eller kundsegment finns i den priméra mélgruppen.

Projektet kommer att involvera foretag frén olika branscher, men dven en fordelning gillande
kon, alder och etnicitet.

Samtliga projektpartners har uppdraget att stodja héllbar tillvéxt i sma- och medelstora foretag
och har ddarmed stor erfarenhet av att arbeta med maélgruppen. Det finns sdledes ménga
etablerade kontakter bland regionernas foretag. UtGver projektpartners har projektet dven
samarbetspartners som ocksa har ett brett kontaktnat och stor erfarenhet inom specifika
branscher och foretagstyper inom malgruppen.

Jonkopings 1an har en hogre andel smé och medelstora foretag an rikssnittet (22%), de flesta
foretag finns i gruppen upp till 299 anstillda och exportandelen adr relativt hog. Storst andel
foretag finns inom tillverkningsindustrin, men ocksd manga foretag inom t.ex. tribearbetning



och foretagstjanster. I Jonkopings 1an har endast 13% av foretagen en kvinna i ledande position
(endast 11,5 % eller 211 foretag i gruppen 299 anstillda) enligt statistik frén UC.

Pa Gotland finns i dagsldget ca 7 500 aktiva foretag varav ca 95 procent ar mycket sma med
ingen eller endast ett fatal anstdllda (mikroforetag). De flesta foretagen ar verksamma inom
jord- och skogsbruk/livsmedel och besoksnaring inkl. handel. Gotlands priglas av att antalet
nystartade foretag ar hogt (startas ungefar mellan 300 och 450 nya foretag arligen) och endast
ett fatal foretag kan raknas till kategorin medelstora, 1050 anstillda, (ca 5%). P4 Gotland ar 16
% av befolkningen foretagare, vilket ar hogt jamfort med rikssnittet. Pa Gotland har 42% av
foretagen en kvinna i ledande position.

Enligt statistik frdn SCB ar andelen foretag som leds av utrikesfodda betydligt storre 4n den
upplevda andel som aterfinns inom framjarsystemet bade i Jonkopings lan och péd Gotland.
Bada regionerna behover darfor involvera fler foretagare med utlindsk bakgrund i
fraimjarsystemets tillvaxtsupport.

Tva regioner med olika foretagsstruktur, stor skillnad i andelen kvinnoledda foretag, olika andel
exporterande foretag, men med samma utmaning att stiarka foretagens konkurrenskraft och 6ka
andelen héllbartillvixt pd marknader utanfor Sverige. Projektet ser skillnaderna som en styrka
da man tydligt kompletterar varandra med den kompetens och de erfarenheter inom
malgruppen som efterfragas inom resp. region. Det finns exempelvis stor utvecklingspotential
nir den region med hogst andel kvinnoledda foretag samverkar med den region som har lagst
andel, och motsvarande nar en region med hog exportandel samverkar med den region som har
lagst exportandel.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?
Projektet bidrar med insatser inom affarsutveckling och internationalisering fér smé och
medelstora foretag genom exportfrimjande insatser och produktiva investeringar. Dessa
insatser ska verka for en hallbarhetsdriven och mer jamstélld naringslivsutveckling inom alla
branscher i Jonkopings 14n och pa Gotland for att stirka smé och medelstora internationella
foretags konkurrenskraft och tillvixt pd marknader utanfor Sverige. Vid projektet slut forvéantas
det ha 6kat accelerationstakten for foretagen att etablera sig pa en ny marknad. Fler foretag i
regionerna ska ha paborjat samarbeten med foretag utanfor Sveriges granser. Projektet kommer
Oka antalet foretag som strategiskt arbetar med internationalisering, vilket gor att fler foretag
kommer hitta utlindska affarspartners. Deltagande foretag ar bittre forberedda for att utveckla
sin affairsmodell och marknadsplan pa egen hand bade under projektets genomférande och efter
projektets avslut. Exportmarknaderna upplevs ha kommit ndrmare da man framfor allt digitalt
(men aven fysiskt) har traffat strategiskt viktiga kontakter pa intressanta marknader. Dessa
moten har 6kat forstdelsen och skapat storre medvetenhet om idealkunderna och deras specifika
behov, vilka segment man ska rikta sig till och vilka segment man kan bortse ifran. Genom
projektet har foretagen fatt majlighet att starka sin konkurrenskraft genom att paborja eller
vidareutveckla sin hallbarhetsstrategi, forstd vikten av digitalisering och innovationsledning i
framgangsrika foretag samt 6kat kunskapen om finansieringslosningar som stottar
internationell affarsutveckling. Foretagsledare som ar kvinnor, sévil som de med utlandsk
bakgrund, lyfts fram genom projektet och utgor en viktig grund for att skapa dynamik inom
projektets alla insatsomraden, vilket i sin tur ar forutsiattningen for att framgéangsrikt bedriva
tillvaxtarbete. Generellt kommer dven foretagens medverkan i projektet leda till en forbattrad
I6nsamhet, en mer kundorienterad organisation, en nyttig kompetenshgjning och en 6kad
héllbar tillvaxt internationellt. Dessutom kommer det regionala néaringslivet dra nytta av
projektet genom att aktérerna inom det foretagsfraimjande systemet utvecklar och effektiviserar
arbetssatt och verktyg som stirker konkurrenskraften och accelererar exporttakten i féretagen.
Projektets resultatindikatorer:

- 5 000 foretag ska fa information om projektet och dess aktiviteter

- 200 foretag skall delta &mnesspecifika seminarier som attraherar
exportintresserade foretag

- 120 foretag med exportambitioner analyseras i syfte att avgora foretagens
exportmognad

- 80 exportmogna foretag gor behovsanalyser med regionala expertteam for att
identifiera omstéllnings- och utvecklingsbehov som ¢kar den internationella konkurrenskraften
och en héllbar affarsutveckling.

- 60 foretag ska fa individuell coachning

- 60 foretag erbjudas behovsanpassade workshops med experter pa olika
omraden

- 60 foretag utvecklar en hallbarhetsstrategi med handlingsplan



- 50 foretag ska genomfora affarssamtal med potentiella kunder p4 marknader
utanfor Sverige

- 20 foretag far support via en internationell resurs hos Jonkoping University
eller Campus Gotland

- 90% av deltagarna ska ha upplevt workshops, kunskaps- och
inspirationsseminarier som inspirerande och kunskapshdgjande

- 80% av deltagarna bedomer att omséttningen kommer att 6ka

- 75 % av coachade foretag i projektet ska ha upplevt att man stirkt sin
internationella konkurrenskraft

- 20% av coachande foretag ska vara kvinnor i ledande position
Projektet kommer arbeta for att na ut till personer med utlindsk bakgrund. Projektiagaren far
inte registrera etnicitet pd kunder och darfor ar det ej en méatbar indikator.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Pé langre sikt ska projektet ha skapat battre forutsattningar for foretag att accelerera
tillvaxttakten med 6kad 16nsamhet i foretagen. Vidare kommer projektet bidra till en storre
medvetenhet om export och internationalisering bland foretagen i regionerna. Féretagen
kommer ocksa i hogre grad forstd hur den internationella konkurrenskraften stiarks genom att
kontinuerligt arbeta med processer inom hallbarhet, digitalisering och innovation. Fler foretag
kommer att se export som en naturlig del av deras tillvaxtresa och de upplevda exporthindren
kommer att minska tack vare 6kad kunskap, strategisk coaching och stérre marknadskinnedom.
Pé sikt kommer effekterna av projektet att kunna utldsas i form av en 6kning av de deltagande
foretagens omsattning samt i antalet anstéllda. Detta internationella fokus kommer dven
inspirera andra foretag att ha en mer internationell affarsstrategi. Metoder och verktyg som
varit framgangsrika for tillvixtforetag kommer pa sikt att integreras i det fortsatta exportarbetet
iregionerna. Den kunskap som byggts upp i projektet bide vad géller arbetssitt, utveckling av
verktyg, individuellt anpassade internationaliseringsstrategier, coachning, erfarenheter fran
deltagande foretag etc. kommer ligga till grund for vidareutveckling av det internationella
framjarsystemet i regionerna framover. Projektet virnar om samarbetet 6ver regiongranserna
for att tillsammans bidra till stérre regional utveckling inom var NUTS-region adn var och en for
sig. Projektet ser sdledes tydliga samverkansfordelar med att bida regionerna deltar i projektet
som pa sikt forvintas ge paverkan pa regionernas utveckling. Dels for att regionerna ar olika
gillande foretagsstruktur, andel exporterande foretag och stor skillnad i andelen kvinnoledda
foretag, och ddrmed har kompletterande erfarenheter, dels for att man har samma utmaning i
att fa fler foretag att vixa pa nya marknader och gemensamt kan utveckla nya arbetsritt och
supportfunktioner.

P4 sikt bidrar dven projektet till att utveckla omraden inom de regionala utvecklingsstrategierna
(RUS) d& man bla verkar for en global region, 6ka foretagens mojlighet att né en storre
marknad, anvinda internationellt samarbete som en katalysator och ta vara pa digitaliseringens
mojligheter. Utover detta kommer projektet pa sikt dven bidra till utveckling av regionernas
smart-specialiseringsomraden/kunskapsomraden sa som smart industri och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag, e-handel samt klimatomstillning som alla ar viktiga utvecklingsomraden i
projektet for att uppné 6kad konkurrenskraft och export bland regionernas foretag.

Projektets utveckling av samarbetet mellan olika projekt och organisationer kommer sannolikt
pa sikt bidra till 14ngsiktiga forandringar inom foretagscoaching. Genom att skapa team av
expertis fran olika projekt och organisationer som tillsammans med féretagen analyserar,
verifierar och prioriterar utvecklingsbehov samt hur utvecklingsprocesserna ska implementeras,
kommer foretagens affarsdrivna utveckling gynnas i hogre utstickning 4n tidigare. Med detta
nya projektinterna arbetssatt hoppas vi att kundupplevelsen blir battre och att foretagen
uppfattar en samlad kompetens fran framjasystemet dar man erbjuds mer kundfokuserade och
behovsstyrda insatser. Foretagen ser ocksa att fler avgorande delar i affarsutvecklingen utreds i
ett tidigt skede och att det gors ritt prioriteringar som accelererar processen till en
konkurrenskraftig hallbar tillvixt pa nya marknader. Utover detta tror vi att projekten kommer
undvika att kontakta samma foretag i hogre utstrackning an tidigare och vi darmed kan hitta fler
unika foretag som kan erbjudas projektens tjanster. Sannolikt blir
foretagscoacherna/radgivarna mer trygga i att man satsar pa ratt saker i foretagens
affarsutveckling nar man har mer samlad erfarenhet i strategidiskussionerna. Dessutom
kommer vi ocksa lara oss mycket om varandras erbjudanden och arbetssétt samt fa 6kad
kunskap inom dessa specialistomraden.



Hur ska projektet organiseras och styras?

Nedan foljer en kort beskrivning Gver projektets funktioner, roller och ansvar. Projektet bestér
av foljande projektpartners: Almi Jonkoping, Almi Gotland, Enterprise Europe Network,
Business Sweden, EKN, Handelskammaren och Science Park Jonkoping.

Almi Jonkoping, som har stor projekterfarenhet, ar projektagare och har huvudansvaret for
projektet och dess genomforande. Projektet sker i ndra samarbete med Almi Gotland. Andelen
foretag ar betydligt storre i Jonkopings ldn och darfor kommer huvuddelen av det operativa
arbetet att ske i Jonkopings 14n och en mindre del pa Gotland. Det hir projektet ar en
kompletterande verksamhet till Almi Jonképing och Almi Gotland och 3,5 tjanster har
rekryterats specifikt for att bedriva projektet. Projektledaren, som &r anstilld hos Almi
Jonkoping, utser ett projektteam som genomfor projektets planerade och hindelsestyrda
aktiviteter. Det operativa arbetet utfors av tre heltidsanstillda i Jonkoping och en
halvtidsanstilld pa Gotland. Projektteamet kommer att vara ett tight gdng som samarbetar
prestigelost med tita avstamningar. Dagens digitala teknik mojliggor att coachen pa Gotland
kanner sig lika delaktig i teamet som Ovriga.

Internationell affarscoaching till etablerade foretag kriaver generellt en gedigen erfarenhet och
bred kompetens inom projektet. Darfor ar ssmmansittningen av projektteamet,
projektpartners, samarbetspartners och experter oerhort viktig och en forutsattning for att
bedriva ett framgangsrikt projekt. Projektledaren ar erfaren och har drivit manga EU-
finansierade projekt tidigare. Exportcoacherna har gedigen kompetens och erfarenhet inom
affarsutveckling med fokus pa héllbar export. Majoriteten har arbetat som exportcoacher i
manga ar och har sjilva drivit egna foretag. Utover exportcoacherna har projektet tillgéng till
specifik kompetens bland projektets partners. EEN, Business Sweden och Handelskammaren
har ménga olika exportrelaterade erbjudanden och dessutom finns det marknadskunskaper och
expertkompetens att tillgd bland kollegor regionalt, nationellt och internationellt. EKN bistar
foretag med kompetens inom exportfinansiering. Almi och Science Park besitter kunskap inom
affarsutveckling i allménhet, men dven spetskompetenser inom héllbarhet, finansiering,
innovation och digitalisering.

Projektets samarbetspartners ar viktiga for att f4 en bred forankring i regionerna, men ar ocksa
traffsdkra nar det giller att na specifika foretagstyper eller branscher. Projektet striavar efter att
deltagande foretag representerar olika branscher och kundtyper, men ocksé att det finns en
spridning i dldrar, en jimfordelning mellan konen och att det finns representanter med utlandsk
bakgrund. Samarbetspartners viktig input och erfarenhet fran foretagen i regionerna och bidrar
darmed till projektets utveckling av arbetssitt och erbjudanden. Under projektets planeringsfas
har en dialog forts med flertalet organisationer sa som Elmia, Féretagarna, Svenskt Naringsliv,
Tillvaxt Gotland, Science Park Gotland, Gotlands férenade besoksnaring m.fl.

For att kunna leverera behovsstyrda insatser och genomfora planerade utvecklingsprocesser
kommer projektet 4ven behova handla upp externa konsulter. Almi J6nképing, som lyder under
LOU, har goda kunskaper rérande inkép och upphandlingar och tillser att det sker i enlighet
med de regler, lagar och riktlinjer som finns. Almi Jonk6ping ansvarar dven for projektets
administration, ekonomi och rapportering.

Projektet styrs av en styrgrupp. Den bestar av personer som arbetar med hallbar tillvaxt
och/eller internationalisering hos Almi Jonkoping, Almi Gotland, EEN Jonk&ping &amp;
Gotland, Business Sweden, EKN, Business Gnosj6é Region, Handelskammaren i Jonkoping,
Region Jonkopings ldn och Region Gotland. Styrgruppen kan komma att utokas med nagon
medlem som ir yngre dn genomsnittet och girna med annan etnicitet. Styrgruppen kommer att
traffas regelbundet (4ggr/ar) for att stimma av aktiviteter och vidareutveckla projektet.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Den hir typen av individuellt anpassade insatser med coachande st6ttning finns inte i ordinarie
utbud hos de exportfrimjande aktérerna och behdver darfor utvecklas och drivas i projektform
med extra resurser. De exportfrimjande aktorerna erbjuder mer punktinsatser till féretag sa
som radgivning, partnersokningar, tullregler, exportkrediter och seminarier. Deltagande
projektorganisationer kan tack vare projektet erbjuda fler och mer djupgiende



aktiviteter/supportfunktioner 4n vad som ryms inom ordinarie verksamheter. Tillsammans
utvecklar man ockséd nya metoder och verktyg for effektivare support till foretag som vill 6ka
tillviaxten pa nya marknader. Det ger ocksa majligheten att i hogre utstrackning dn vanligt
samarbeta med andra regionala projekt/initiativ/organisationer, vilket gynnar de regionala
foretagens utveckling.

Da projektets erbjudande inte ar ordinarie utbud utan mer djupgaende betalar foretagen en
deltagaravgift som baseras pa foretagens omséttning. Foretag som omsitter 0-5 MSEK betalar 5
000 kr, 5-30 MSEK betalar 10 000 kr och 30+ MSEK betalar 15 000 kr. Denna
differentieringsmodell har tagits fram, baserat pa tidigare projekterfarenheter, och kommer
provas for forsta gdngen i detta projekt.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektédgaren har redan ett etablerat sitt att arbeta med de globala mélen bade pa en intern
organisationsniva och i alla aktiviteter som genomfors. Dessa har brutits ner i policys for
genomforande av aktiviteter och tjanster vilka sjalvklart kommer efterfoljas i projektet. For att
pa bast siatt kunna bedoma hur de globala mélen kommer skapa forandringar hos malgruppen
som i forlangningen leder till en fordndring pa samhaéllsniva har en egen analys av projektet
gjorts. Projektet analyserades med avseende pa hur, och vilka, globala mél som ar mest
relevanta samt hur vi skall arbeta med dem fore, under och efter projektet. Arbetet startade med
en vasentlighetsanalys av projektet med avseende pa de globala mélen. Analysen resulterade i
att projektet pa ett 6vergripande plan fraimst kommer beréra féljande mal: 5, 7, 8, 9, 10, 12, 13
och 16. Av dessa har mél 5, 9, 10, och 12 pekats ut i utlysningen som speciellt viktiga. Efter
avslutad vasentlighetsanalys gjordes en bedomning av vilka av dessa mal som ar mest relevanta
samt inom vilka delmal projektet har storst paverkandegrad. Resultat visade att projektet
kommer ha fokus pé féljande delmal:

5.5 Sakerstill fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande

7.2 Oka andelen fornyelsebar energi i virlden

7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet

9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrin

10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering

12.2 Hallbar forvaltning och anvindning av naturresurser

12.6 Uppmuntra foretag att tillimpa héllbara metoder och héllbarhetsredovisning

12.8 Oka allminhetens kunskap om hallbara livsstilar

16.4 Bekdmpa organiserad brottslighet och olagliga finans och vapenfléden

16.5 Bekdmpa korruption och mutor

Vidare har en 6versikt gjorts géllande vilka delmélen som berors i projektets olika faser. I
uppstartsfasen nar projektet marknadsfor och identifierar foretag kommer framfor allt delmal
10.2 och 5,5 vara viktiga. Under genomforandefasen med fokus pa arbetet med deltagande
foretag kommer delmal 7.2, 7.3, 8.4, 9.4, 9.5, 12.2, 12.6 och 12.8 vara aktuella. Vad giller den
interna organisationen och utvecklingen av projektet sa ar delmal 5.5, 9.5, 10.2, 16.4 och 16.5 i
fokus.

Haéllbart foretagande ar en aktivitet i projektet dar alla foretag som deltar i projektet kommer
coachas i vad hallbart féretagande ar och hur man kan forbattra och utnyttja hallbarhet i sitt
exporterbjudande med utgingspunkt i de globala malen. Malet &r att hallbarhet dr en naturlig
del av foretagens exporterbjudande. Strukturen for genomforandet ar att grundligt g& igenom
vad héllbarhet betyder for varje foretag, definiera vilka aspekter som ar mest visentliga och ta
fram en handlingsplan for forbattring och implementering for varje deltagande foretag. Detta
sdkerstiller att varje deltagande foretag far en 6kad forstéelse och coachas till implementering
och férandring mot ett mer héllbart foretagande. Var analys av héllbarhetspaverkan ar séledes
att projektet bidrar till en positiv paverkan pa samhillsniva genom att verka for forflyttningar
hos mélgruppen inom ovan ndmnda globala mal och delmal.



Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valj kommun

Gislaved, Gotland, Jonkoping, Mullsjo, Vaggeryd, Gnosjo, Savsjo, Vetlanda, Habo, Eksjo, Aneby,
Varnamo, Nissjo, Tranas

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj lan
Jonkoping, Gotland

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Kartlagga och Kartlagga regionernas foretag och 2023-01-01 -
identifiera potentiella  identifiera foretag inom malgruppen 2025-06-30
deltagare med tydliga exportambitioner samt
deras upplevda exporthinder.

[ tidigare projekt har vi delvis haft
svart att na kvinnor i ledande
positioner, personer med utlandsk
bakgrund, foretagare i olika
aldersgrupper samt uppna en
onskvard regional fordelning mellan
deltagande foretag. Darfor kommer
detta projekt arbeta med nya metoder
for att ta fram mer specifik kunskap
om malgruppen. Informationen fran
respektive region kommer samkoras
for att identifiera gemensamma
parametrar och eventuella olikheter
som ligger till grund for planeringen
av effektiva insatser till malgruppen.
En noggrann kartlaggning av
malgruppen bidrar till att projektet
snabbare kan identifiera ratt foretag
for projektet. Kunskap om dessa
foretags upplevda exporthinder
hjalper oss att kommunicera pa ett
satt som Okar foretagens fortroende
for projektet och gor
projekterbjudandet mer attraktivt. De
kartlaggande aktiviteterna nedan
sakerstéller att projektet i hogre
utstrackning kommer i kontakt med
foretag med tydliga exportambitioner
och som vill 6ka sin hallbara tillvaxt
pa marknader utanfor Sverige.

1371378

Kartlaggning av For att skapa battre kunskap om 2023-01-01 -
regionernas foretag struktur och sammanséttning inom 2025-06-30
malgruppen kommer foretagslistor
med specifik information om

514 696




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

malgruppen tas fram fran UC eller
liknande. Projektet kommer bland
annat filtrera efter bransch,
tillvaxttakt, om det finns befintlig
export, vilka foretag som har kvinnor
som VD eller dgare och var foretagen
finns i regionerna. Tanken ar ocksa att
i hogre utstrackning forsoka utréna
vilka foretag som kan tankas drivas av
personer med utlandsk bakgrund.
Listorna fran sedan anvéndas i
inforsaljningsarbetet av projektet.

Identifiera
tvillingforetag

Utover att ta fram foretagslistor via
UC kommer projektet ocksa i
identifieringsfasen prova att arbeta
med tvillingsdkningar dvs. att i
externa databaser soka upp tvillingar
till framgangsrika hallbara
exportforetag inom malgruppen.
Tvillingssékningar bidrar till att
snabbare identifiera vissa foretag i
regionerna som kan vara potentiella
projektdeltagare.

2023-01-01 -
2025-06-30

254135

Projektpartners och
samarbets-partners

Projektpartners och
samarbetspartners har stor samlad
kunskap och upparbetade kontakter
med malgruppen. Darfor blir deras
input till projektet ytterligare en
viktig pusselbit i att identifiera
potentiella projektdeltagare. Vidare
kommer projektet ocksa prova att
involvera redan befintliga
kundforetag till projektets partners
och be dem tipsa om andra foretag
som borde nyttja projektets tjanster.

2023-01-01 -
2025-06-30

211705

Samverkan med
RES/REACT

Flera projektpartners ingar dven i ett
bredare, mer initialt och inspirerande
exporterbjudande till féretag inom
Almi Jénkopings RES/REACT projekt.
Inspirationsaktiviteterna kommer
lankas samman med detta projekt och
bidra till att identifiera foretag med
exportambitioner och potentiellt
deltagande i projektet. RES/REACT-
projektet har ocksd en
fordjupningsdel som vander sig till
leverantdrsforetag i Jonkoping lan dar
man bland annat identifierar
omstédllningsbehov och
exportpotential. Erfarenheterna och
kontakterna som uppkommit inom
RES/REACT kommer ocksa anvandas
i kartlaggningen och identifieringen
av potentiella deltagare i detta
projekt.

2023-01-01 -
2025-06-30

211705




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Almi Gotland projektleder RES pa
Gotland och kommer involvera sina
RES-partners i kartlaggningen av
potentiella projektdeltagare. Ovriga
aktiviteter inom RES Gotland kommer
lankas samman med detta projekt for
att identifiera fler foretag med
exportintresse pa on.

Kundresekart-
laggning

For att ytterligare fa mer kinnedom
om malgruppen och bli mer vass i
budskapen och traffsaker i
marknadsforingen och samtidigt na
brett i malgruppen gillande
branscher, féretagstyper, kon,
etnicitet och dlder maste vi ha battre
kunskap om vara kunders kopprocess,
dvs. hur far dem intresserade av vart
projekt, hur och var nar vi dem och
vad faller avgdérande for att de faktiskt
deltar? Genom att grundligt mappa
vilka persona projektet moter, vilka
upplevda exporthinder man har och
var/ i vilka kanaler eller andra
sammanhang man soker information
eller support far projektet en battre
bild om malgruppen.

2023-01-01 -
2025-06-30

179 135

Marknads-bearbetning

Utveckla kundanpassat
inforsaljningsmaterial och
marknadsfora projektet till potentiella
deltagare. For att nd ut bredare i
malgruppen har projektet, utifran
tidigare erfarenheter, valt nya satt for
att anpassa budskapen och tydligt
rikta informationen i olika kanaler,
bade digitalt och fysiskt.

Via de marknadsbearbetande
aktiviteterna kommunicerar vi med
malgruppen for att skapa ett intresse
for projektet och dess
exportaktiviteter. Aktiviteterna ska
leda till att vi kommer i kontakt med
foretag som har exportpotential, ratt
ambition och som vill satsa pa hallbar
tillvaxt utanfor Sverige.

2023-01-01 -
2025-10-31

2034812

Utveckling och
framtagning av
inforsaljningsmaterial
och webb.

Utifran den information som kommit
fram i foretagskartlaggningar och
kundresekartlaggningen borjar
utvecklingen av kundanpassat
inférsaljningsmaterial material till
webb, nyhetsbrev, sociala media, PP-
presentationer, roll-ups mm.

Utover ratt budskap och kanaler for
spridning kommer dven utveckling av
tonalitet, form, bildsprak etc. att vara
viktigt for att na bredare i malgruppen

2023-01-01 -
2025-10-31

858 271




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

och exempelvis attrahera fler kvinnor,
fler foretagare med utlandsk
bakgrund och foretagare i olika
aldersgrupper att delta i projektet.
Projektet kommer utveckla en
projektwebb som blir navet for
kommunikationen med malgruppen.
Dar publiceras all information om
projektet sa som
insatser/erbjudandet till foretag,
event, referenscase,
kontaktinformation, information om
projektpartners och finansidarer mm.
Projektwebben blir ocksa en
landningssida for all kommunikation i
sociala media. Via en separat
projektwebb sédkerstéller vi budskap,
tonalitet och att projektpartners blir
gemensam avsandare. Framtagandet
av webben blir en vidareutveckling av
Beglobals befintliga webb dar
plattformen kan anviandas till den nya
projektwebben.
Inférsaljningsmaterialet ska bidra till
att generellt 6ka kunskapen om
projektets och dess aktiviteter, men
ocksa lyfta exporttriggers som gor att
vi far de exportintresserade
foretagens uppmarksamhet.

Riktad digital
marknadsforing till
malgruppen

Kundresekartlaggningen ligger till
grund for den riktade digitala
marknadsforingen i olika kanaler i
form av digitala kampanjer,
annonsering i sociala media, native
annonsering etc. Budskapen ar
anpassade efter malgruppens olika
behov och triggers for att nd en battre
spridning inom malgruppen samtidigt
som man blir traffsaker och attraherar
foretag med tydliga exportambitioner.
Utover detta kommer alla
projektpartners och
samarbetspartners forses med
marknadsféringsmaterial for
spridning pa hemsidor, i nyhetsbrev
och i sociala kanaler.

Riktade digitala kampanjer ska
resultera i att projektet far kontakt
med exportengagerade foretag som
kan vara intresserade av att
accelerera sina exportsatsningar.

2023-01-01 -
2025-10-31

295420

Direktkontakt med
foretag

Den digitala marknadsforingen
kombineras med olika satt att direkt
na foretagen sa som
telefonberarbetning, digitala

2023-01-01 -
2025-10-31

600 841




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

foretagsbesok och information via
olika foretagsnatverk och liknande.
Har kommer de listor som tagits fram
i kundkartlaggningen anvandas
kombinerat med alla projektpartners
och samarbetspartners
foretagskontakter. I direktkontakten
med foretaget sakerstalls foretagets
forandringsvilja, exportambitioner
och tillvaxtdriv.

Direktkontakten med foretag bidrar
med att identifiera och signa upp
deltagande foretag i projektet.

Amnesspecifika
seminarier som
attraherar
exportintresserade
foretag

[ kundresekartlaggningen och
kontakterna med foretag identifieras
upplevda exporthinder. Dessa lyfts i
digitala-, fysiska- och /eller
hybridseminarier som ytterligare ett
led i att attrahera och identifiera
potentiella deltagare till projektet.
Efter genomférda seminarier
kontaktas deltagande foretag for
vidare diskussioner dar
exportmognad, exportambition och
behov av support identifieras. Foretag
som ar redo for exportcoaching
erbjuds deltagande i projektet medan
andra slussas vidare till lamplig
organisation for fortsatt utveckling.
De dmnesspecifika seminarierna ska
leda till att projektet kommer i
kontakt med exportintresserade och
tankbara projektdeltagande foretag
fran bada regionerna.

2023-01-01 -
2025-10-31

280 280

Individuellt anpassat
exportsupport till
foretag

Projektets kdrna bestar i att erbjuda
individuellt anpassat exportsupport
som starker konkurrenskraften, tar
ner hinder och accelererar foretagens
héllbara affarer uti varlden. Tidigare
erfarenheter hos exportframjande
organisationer och genomfdérda
projekt visar att en tydlig individuell
handlingsplan dar féretagens
specifika utmaningar och behov styr
upplagget for exportsatsningen ger
effektivt resultat. Ratt insats, i ratt tid
och pa ratt satt ar en devis i projektet.
Det individuella exportsupportets
skraddarsydda aktiviteter ska
resultera i en tydlig utveckling i de
deltagande foretagens
exportutveckling och bidra till méalet
att 6ka andelen foretag som
exporterar utanfor Sveriges granser.

2023-01-01 -
2025-12-31

4965511




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Behovsanalys
tillsammans med
regionalt expertteam.

Projektet utvecklar ett helt nytt
arbetssatt for att i ett tidigt skede,
tillsammans med regionala experter
inom hallbarhet, digitalisering,
innovation, finansiering och
internationalisering, identifiera
omstallnings- och utvecklingsbehov
som Okar den internationella
konkurrenskraften och en héllbar
affiarsutveckling. Tanken ar att skapa
regionala expertteam som
tillsammans med foretaget analyserar,
verifierar och prioriterar foretagens
utvecklingsbehov samt kommer
overens om hur
utvecklingsprocesserna ska
implementeras. Darmed vet vi att
insatsernas ordning faktiskt
prioriteras ratt ur ett
affarsutvecklingsperspektiv och att
foretagets alla verkliga behov faktiskt
upptacks av det enskilda
foretagscoachen.

Projektet avser i forsta hand skapa
team med resurser fran andra
(ERUF)-projekt i regionerna sa som;
Al/digitalisering (nytt projekt hos
Science Park Jonkoping),
Framtidsinnovation (Science Park
Jonkoping), Growing Green (Almi
Jonkoping), Node Gotland (Science
Park Gotland), Inkubatorprojekt
Gotland (Science Park Gotland) mfl.
Foretagen kommer att slussas in i
dessa projektet for support inom
specifika utvecklingsomraden om sa
erfodras.

2023-01-01 -
2025-12-31

465 752

Coaching

Erfarenheter fran tidigare projekt
visar att den individuella och 16pande
coachingen ar en avgorande faktor for
foretagens utveckling, acceleration
och etablering pd nya marknader. Alla
deltagande foretag far dven i detta
projekt tillgang till en coach som har
erfarenhet av internationella affarer
och numer ocksa ar utbildad i hallbart
foretagande.

Coachingen ar ryggraden i projektet
och exportcoacherna foljer foretagen
under hela projektdeltagandet.
Coachen har ett agilt arbetssatt och
sakerstaller strategier att
utvecklingsprocessen gar framat och
reviderar handlingsplanen om
nodvandigt Erfarenheter fran tidigare

2023-01-01 -
2025-12-31

3756703
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Kostnad

projekt visar vikten av att tillse att
handlingsplanen &r tidsavgrasad med
tydliga mal och forvantade resultat.
Coachningsinsatsens intensitet
varierar under handlingsplanens olika
faser. Coachingsprocessen kommer
att vidareutvecklats och bland annat
ska analysfasen bli mer traffsaker
med hjalp av olika expertteam kring
kunden. Den individuella
projektplanen blir med tydlig och
tidsavgransad vilket gor det lattare for
coachen tillsatta ratt insats i ratt tid.
Coachen kommer ocksa bli mer lyhord
for foretagets formaga att driva
processen framat da alla foretag inte
har mdojlighet att accelerera lika
snabbt. Helt nytt dr ocksa det
genomgaende hallbarhetsfokuset pa
coachningen som blir en naturlig och
tydlig del i arbetet med foretagen.
Teamet av coacher bestar av 3,5
tjanster varav tre tjanster ar
stationerade i Jonkdping och en halv
tjanst stationerad pa Gotland. Teamet
kommer att arbeta 6ver
regiongranserna och tillse att den
eller de coacher som ar mest lampade
(beroende pa foretagets bransch,
utmaningar och marknader) kommer
att arbeta med foretaget.

Projektets coacher utmanar foretagen
och tillser ratt aktivitet/resurs i ratt
tid for det individuella foretagets
maximala utveckling. Detta ska
resultera i att majoriteten av de
coachade foretagen etablerar
affarskontakter pa marknader utanfor
Sverige.

Hallbart féretagande

Alla foretag som deltar i projektet
kommer coachas i hallbart
foretagande och hur man kan
forbattra och integrera hallbara
kundvarden i sitt exporterbjudande.
Hallbarhet ar det enskilt viktigaste
utvecklingsomradet framoéver och
deltagande foretag kommer ta fram en
hallbarhetsstrategi, som tar avstamp i
agenda 2030 samt ISO 26 000, och
f6ljs upp med en individuell
utvecklingsplan. Strukturen for
genomforandet dr att grundligt ga
igenom vad hallbarhet betyder for
varje foretag, definiera vilka aspekter
som dr mest vasentliga och ta fram en

2023-01-01 -
2025-12-31

381528




Aktivitet
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Startdatum -
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handlingsplan for férbattring och
implementering for varje deltagande
foretag. Slutligen ska alla deltagande
foretag ha fatt battre kinnedom hur
deras arbetssatt bidrar till de globala
malen.

Expertteam pa
efterfragade
marknader

Projektet ser vikten av att skapa en
tydlig kdnsla av narhet till tilltdnkta
exportmarknader. Tidigare
erfarenheter visar vardet av att tidigt
verifiera foretagens exportplaner,
kundsegment och férsaljningskanaler
pa tilltdnkta marknader. Projektet
kommer darfor utveckla ett helt nytt
arbetssatt genom att skapa
individuellt anpassade team av
utlandsk expertis under sjilva
exportsatsningen dar foretaget har
digitala efterfragestyrda moten med
utlandsk expertis for att snabbare ta
ner hinder och accelerera arbetet.

2023-01-01 -
2025-12-31

361528

Gruppanpassat
exportsupport

Exportsatsande foretag har ofta en
mix av specifika foretagsunika behov
och likande behov som andra foretag.
Darfor erbjuder projektet utéver
individuellt anpassat exportsupport
aven support i gruppform dar féretag
med likande behov gor insatser
tillsammans och dar det &ven ges
tillfallen till viktigt erfarenhetsutbyte
mellan foretagen.

Utover detta kommer projektet ocksa
i gruppaktiviteterna nedan dra nytta
av regionernas olika styrkor inom
branscher, féretagande och
exportmognad. Erfarenheter fran
tidigare projekt och
affarsutvecklingsinsatser visar att
foretag garna inspireras av andra
foretag. Tanken ar att exempelvis
exportdrivna foretag fran
Jonképingsregionen kan inspirera
mindre exportmogna grupper av
foretag pa Gotland. Medan
kvinnoledda foéretag pa Gotland bidrar
med entreprendrsanda viktiga
erfarenheter till entreprendrer i
Jonkopingsregionen.

Genom gruppaktiviteterna kommer
foretagen fa efterfragad
expertkunskap inom olika
exportrelaterade omraden samt
moijlighet till erfarenhetsutbyten
mellan foretagen i grupperna. Detta
bidrar till att ta ner

2023-01-01 -
2025-12-31

2812919
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identifierade/upplevda exporthinder
och accelerera takten i respektive
foretags exportprocess.

Seminarier och
workshops med
efterfoljande expertis

[ tidigare projekt har en betydelsefull
del i foretagens internationella
affarsutveckling varit specifik
kompetens inom olika omraden.
Projektet kommer darfor att erbjuda
behovsstyrda seminarier och
workshops som en del i
utvecklingsprocessen dven i detta
projekt. En ny viktig del i detta
erbjudande blir att samtliga deltagare
ska erbjudas kompetens inom
digitalisering, innovation, hallbarhet
och finansiering eftersom det ar
oerhort viktiga delar i en
konkurrenskraftig affirsmodell. Vad
det betraffar hallbarhet kommer
projektet dessutom ta fram
information om
héllbarhetsutvecklingen pa olika
relevanta marknader, bade gillande
legala krav och vilka
héllbarhetsomraden som prioriteras.
Genom att mota dessa krav och delvis
l6sa dessa utmaningar skapas viktiga
konkurrensfordelar pa valda
exportmarknader. Helt nytt ar ocksa
att det kommer erbjudas seminarier
och workshops med experter
verksamma pa efterfragade
exportmarknader. Innehallet kommer
att anpassas utifran foretagens
identifierade behov. Projektet
kommer att samarbeta med
experter/konsulter som forutom
seminarier och workshops ocksa kan
ge individuella tips och rad.

2023-01-01 -
2025-12-31

914976

Miniworkshops

Miniworkshops ar korta, intensiva och
mycket dmnesspecifika workshops,
ofta med ett fatal projektforetag. Detta
erbjudande kompletterar existerande
seminarier och workshops da de
snabbt kan planeras och anpassas dn
mer efter foretagens aktuella specifika
behov. Har finns det mojlighet att
verkligen selektera och ta fram riktigt
specifik essens for foretagen. En
insats som ytterligare 6kar den
individuella anpassningen och
snabbar pa foretagens
utvecklingsprocess. Ratt insats i ratt
tid bidrar till att projektet kdnns

2023-01-01 -
2025-12-31

379 416
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Slutdatum
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relevant och skraddarsytt for
foretagen.

Foretagsnatverk

Erfarenheter fran tidigare projekt
visar att foretagen ser ett stort virde
av att natverka, utbyta erfarenheter
och kompetenser. Projektet kommer
darfor fortsatt erbjuda olika
moijligheter till ndtverkande, men
vidareutveckla innehdllet ocksa
erbjuda helt nya och férhoppningsvis
mer utvecklande natverksformer.
Gotlands deltagande i projektet ger
helt nya mdjligheter till natverkade
och spannande utbyten mellan
regionernas foretag. Skillnader i
branscher, kdnsférdelning och
foretagsstorlek mm. kommer bidra till
nyttiga och larorika utbyten. Helt nytt
for det har projektet ar ocksa att
storre foretag (ej SME) bjuds in till
vissa natverkstraffar for att bidra med
andra perspektiv och andra nyttiga
erfarenheter som vi tror kan initiera
nya tankebanor och
utvecklingsmonster i projektets
deltagande foretag Vidare kommer
projektet ocksa erbjuda digitala
natverk med utldndska foretag, pa
valda marknader, med liknande
utmaningar, kundtyper och
kundresor. Dessa utlandska natverk
kan ge ytterligare dimension till
erfarenhetsutbyte och bidra med
nyttig marknadsinformation.
Generellt blir natverkstraffarna mer
flexibla an tidigare da vissa blir
fysiska, andra hybrider eller helt
digitala.

Foretagsnatverken bidrar med viktig
kompetens och erfarenhet som 6kar
forstaelsen for de insatser som
behover goras i de individuella
foretagen for att nd framgang och en
konkurrenskraftig hallbar tillvaxt pa
valda marknader.

2023-01-01 -
2025-12-31

319416

Exportcamp

En exportresa ar sallan spikrak utan
foretagen stalls inféor utmaningar som
ibland kraver lite boost for det
fortsatta arbetet. Projektet kommer
erbjuda exportcamps dar foretagen
erbjuds en riktig boost med en mix av
inspiration, erfarenhetsutbyten,
amnesspecifika workshops och tid till
att natverka. Projektet planerar att
arrangera tva till tre exportcamps

2023-01-01 -
2025-12-31

709 416
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under projekttiden. Eventen kommer
att erbjudas som hybrider sa att
foretag fran bada regionerna kan
delta, vilket bidrar till de viktiga
erfarenhetsutbytena mellan
regionernas foretag.

En exportcamp ar 6ppen for
deltagande foretag i projektet, men
dven for potentiella nya deltagare.
Exportcamps boostar effektivt och
intensivt redan befintliga deltagare i
deras exportprocess samtidigt som
det fungerar som en
rekryteringsaktivitet for nya
deltagare. Under exportcamps kan
projektet enklare visa upp
projekterbjudandet med allt fran
strategiska delar till, viktiga
kunskapsomraden och deltagande
referensforetag.

Exportrace

Erfarenheter fran Science Park
Jonkopings innovationsrace ligger till
grund for utvecklingen av ett nytt
arbetssatt. Tanken ar att under ett
exportrace samla foretag med likande
exportutmaningar tillsammans med
extern expertis, exportcoacher,
projektpartners och internationella
studenter fran efterfragade
marknader. Under 1224 timmar
kommer sedan foretagens utmaningar
dissekeras, efterfragad information
tas fram och specifika atgardsplaner
presenteras. Detta erbjudande
kommer ytterligare dka féretagens
mojlighet att fa tillgang till relevant
och individuellt anpassat support for
6kad konkurrenskraft och
accelerationstakt i exportprocessen.

2023-01-01 -
2025-12-31

489 696

Samverkan med andra
regionala
organisationer och
projekt

For att uppna de projektresultat som
onskas kommer projektet att
samverka och dra nytta av flertalet
andra organisationers och projekts
erfarenheter och erbjudanden.

2023-01-01 -
2025-12-31

384 327

Internationell
kompetens fran
Jonkdping University
och Campus Gotland

Bade Jonkoping University och
Campus Gotland lockar med sin
tydliga internationella approach
manga utlandska studenter till sina
larosaten. Dessa internationella
studenters kompetens ar relativt
outnyttjade regionala resurser.
Projektet kommer darfor titta pa
mojligheten att matcha foretagens
behov av utldndsk kompetens med
internationella studenter. Projektets

2023-01-01 -
2025-12-31

179 135
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coacher kommer tillsammans med
foretagen ta fram lampliga uppdrag
som de utldndska studenterna kan
genomfora. Studenterna skulle kunna
bidra med kunskap om utlandsk
foretagskultur, enklare
marknadsanalyser och
marknadsberarbetningar etc.

Almi Jonkoping har i tidigare projekt
haft vissa studentuppdrag och dessa
erfarenheter beaktas i projektets
planerade aktiviteter mellan féretag
och studenter. Gotland har inte
kopplat samman féretag och
internationella studenter pa detta satt
tidigare och kan darfor lara av
Jonkopings erfarenheter och
upparbetade metoder. Inom projektet
ges ocksa mojlighet att matcha
foretagsuppdrag 6ver
regiongranserna sa att gotlandska
studenter gor uppdrag i féretag fran
Jonkdpingsregionen och vice versa.
Foretagens behov/utmaning och val
av marknad styr matchningen av
studenter.

De internationella studenterna bidrar
till foretagens exportutveckling
genom specifika marknadsrelaterade
uppdrag, vilket medverkar till
foretagens utveckling och acceleration
av exporterbjudandet pa nya
marknader. Indirekt bidrar dven
denna aktivitet till att skapa 6kade
kontakter mellan féretag, hogskolor
och utldndska studenter, vilket 6kar
foretagens kannedom om de
kompetenser hogskolorna besitter.
Vidare kan denna aktivitet bidra till
att fler utlandska studenter stannar i
Sverige efter genomférda studier da
upparbetade kontakter mellan foretag
och studenter kan vara vardefulla for
framtida rekryteringar.

Investeringsframjande
atgirder i regionerna

[ slutet av 2021 presenterade
regeringen nya insatser for export-
och investeringsframjandet med
malsittningen ar att 6ka
utrikeshandeln och de utlandska
investeringarna till Sverige. Att pa sikt
kombinera exportframjande atgarder
med investeringsframjande insatser
kommer bli viktigt fér den regionala
tillvaxttakten. I takt med okad
specialisering och regionalisering runt

2023-01-01 -
2025-12-31

205191
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om i virlden kan man se att fler
foretag valjer att soka nya
samarbetspartners och leverantorer,
ofta ndrmare sina befintliga
marknader. Manga europeiska foretag
valjer exempelvis att flytta tillbaka
tillverkningen till Europa, vilket
Oppnar upp for nya affarer till svenska
leverantorsféretag. Okad
specialisering och regionalisering ger
ett nytt angreppsatt for 6kad export.
Projektet kommer darfor paborja ett
samarbete med regionernas olika
investeringsframjande aktorer,
projekt och aktiviteter dar vi
tillsammans arbetar for att starka och
lyfta fram regionernas och foretagens
konkurrensfordelar.

Aktiviteten kommer att leda till 6kad
forstaelse for de regionala
strukturerna och till en uppstart av ett
mer strukturerat samarbete mellan
export och invest.

Utveckling av
projektets metoder,
verktyg och
samarbeten internt

Erfarenheter av tidigare projekt visar
behov av att utveckla nya metoder
och verktyg for att kunna erbjuda ett
mer kundanpassat och effektivt
exportsupport till regionernas foretag.

2023-01-01 -
2025-12-31

675 345

Utveckla arbetssatt for
bredare behovsanalys

Projektet ska erbjuda en bredare
behovsanalys som tydligare tar
hansyn till fler viktiga
affarsutvecklande behov dn tidigare
och sidkerstéller prioriteringen av
utvecklingsprocesserna ur ett
affarsdrivande perspektiv. Kunskap
och expertis inom exempelvis
digitalisering, innovation, héllbarhet
och finansiering finns inom
projektpartnernas verksamheter, men
arbetssattet behover utvecklas.
Projektet behover bland annat testa
om ar samma verktyg kan anvandas
for alla foretag eller om skiljer sig
beroende pa foretagets
kdrnverksamhet. Identifiera vilka
personer inom resp. organisation som
ska vara delaktiga och utbilda dem i
valda verktyg. Vidare maste man
trimma genomforandet for en effektiv
och professionell insats till foretagen.
Man bor ocksa utrona om alla delar ar
relevanta vid varje foretags
behovsanalys eller ska det anpassas
beroende pa foretagets befintliga

2023-01-01 -
2025-12-31

179 135
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utvecklingsniva. For att kunna
utveckla

Genom att utveckla ett arbetssatt for
gemensam behovsanalys kommer
foretagen i hogre utstrackning an
tidigare fa ratt bedémning av nuliget
och diarmed lattare att ta fram en
strategi och insatser for hallbar
tillvaxt. Detta i sig kommer att 6ka
accelerationstakten i
exportprocessen, traffsikerheten ut
pa nya marknader och leda till
exportaffarer.

Indirekt resulterar det i ett 6kat och
mer strukturerat samarbete mellan
framjarorganisationerna gillande
foretagssupport. Detta bidrar bland
annat till att minska dubbelarbete och
att vi kontaktar samma féretag samt
att vi 6kar kunskapen om respektive
organisations kompetenser och
erbjudanden.

Utveckling av
sjalvskattningsindex

Tidigare erfarenheter visar att bade vi
och féretagen har svart att bedéma
hur stor forflyttning man gjort under
projektets gang. Vissa framsteg blir en
sa naturlig del av foretagets utvecklig
att man glommer utgangslaget. Darfor
kommer projektet utveckla en form av
sjalvskattnings index dar foretagen
tidigt i processen uppskattar och
beskriver nuldget for att sedan under
projektets gang folja upp och
dokumentera utvecklingen och
forflyttningen. Framtagandet av detta
index gor tillsammans med
erforderlig expertis.

Utveckling av sjalvskattningsindex
resulterar i att det blir lattare att
utvardera och bedéma hur projektets
insatser har paverkat foretagens
affarsutveckling,

2023-01-01 -
2025-12-31

203079

Kategorisera kunder
och insatsernas
intensitet

Lardomar fran vara andra projekt
visar att olika foretagstyper har olika
behov av exportsupport da det skiljer
sig betraffande strategisk kunskap,
tidigare erfarenhet av internationellt
arbete och 6nskad accelerationstakt
ut pa nya marknader etc. Detta
resulterar i stora differenser gillande
hur projektpersonalinternsiva
foretagen ar dvs. vissa behéver mer
punktinsatser och specifik extern
kunskap medan andra s6ker mer

2023-01-01 -
2025-12-31

153 079
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langsiktigt strategiskt bollplank. Foér
att projektarbetet ska nd sina mal och
bli sa effektivt som mojligt behover
det goras en modell for att kunna
kategorisera olika foretagstypers
genomsnittliga behov av stottning och
accelerationstakt. Exempelvis har ett
scaleup-foretag helt andra
supportbehov och 6nskad hastighet
an ett traditionellt leverantorsforetag.
Nar kategoriseringsmodellen klar kan
projektet enklare arbeta med en
lamplig fordelning 6ver antal
foretagstyper for att na ett effektivt
arbete och resultat.

Samverkan mellan
projektpartners

Projektet verkar for att standigt 6ka
samverkan mellan regionernas
exportaktorer (EEN, EKN Business
Sweden, Handelskammaren, Almi och
Science Park.) och dirmed maximera
exportsupporten till foretag. Inom
projektet kommer vi darfor
vidareutveckla var samverkan och
vart arbetssatt samt utoka vara
aktiviteter och var verktygsportfol;j.
Utover detta projekt finns dven ett
strukturerat samarbeten mellan ovan
namnda aktdrer inom Regional
exportsamverkan (RES) som dockar
val an till vart projekt. RES-arbetet
stodjer vart projekt genom att
inspirera foretag att tidigt tdnka
export samt identifiera vissa
exportmogna foretag.

Regionernas olikheter gillande
branscher, exportmognad, andelen
kvinnoledda foretag etc. ar en tillgang
for projektet da regionerna kan utbyta
erfarenheter/kunskap och dirmed
utvecklas.

Jonkopingsregionen har under flera ar
prioriterat exportsupport till féretag
och har via exportfraimjande aktorer
och ERUF-projektet Beglobal stor
erfarenhet av exportsupport till
foretag. Gotland har inte lika stor
erfarenhet av exportsupport och
kommer via projektet ta del av
Jonkopings erfarenheter och
arbetssatt och darmed 6ka sin
kunskap och bygga upp en mer
effektiv verksamhet fér exportsupport
till gotlandska foretag. Motsvarande
har Gotlands framjaraktorer, inte
minst Almi Gotland, stor erfarenhet av

2023-01-01 -
2025-12-31

140 051
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att nd och affarsutveckla foretag som
leds av kvinnor, vilket framjarna fran
Jonkopingsregionen inte har pa
samma satt. Projektet kommer att
verka for ett 6kat kunskapsutbyte
mellan regionerna for att totalt starka
exportframjande aktiviteter till hela
malgruppen.

Spridning av resultat

Projektet och dess partners kommer
kontinuerligt sprida information pa
hemsidor, i nyhetsbrev och i sociala
media om aktiviteter och goda
foretagsexempel for att inspirera och
bidra till 6kad generell kunskap om
hallbar tillviaxt pa export. Projektet
onskar ocksa bidra till 6kad forstaelse
om effekterna av individuellt anpassat
hallbart exportsupport till féretag.
Utover detta kommer projektet
informera om projektet och dess
resultat i olika regionala och
nationella sammankomster.
Resultaten kommer dven att spridas i
kommunikationen med andra
organisationer i regionerna. I
samband med projektets avslutning
kommer vi bjuda in
samarbetspartner, finansiarer

och andra intresserade for att ta del
av projektets resultat och
erfarenheter. All kommunikation
kommer ha en tydlig avsdndare och
EU-logon, med koppling till ERUF,
finns alltid med.

2025-10-01 -
2025-12-31

449 556

Avslutsarbete

Sammanstaller resultat och lirdomar.
Forankrar projektet i ordinarie
verksamhet och slutredovisar
projektet till finansidrerna

2025-10-01 -
2025-12-31

563 462

Sammanstéllning

Sammanstéllning av resultat och
lardomar.

Vilka metoder, verktyg, aktiviteter,
samarbeten etc. har fungerat bra och
vilka som ev. inte har fallit

ut lika val och orsaker till detta.
Sammanstéllning 6ver de initiativ i
projektet som vi tror kan utvecklas
ytterligare efter

projektets slut.

2025-10-01 -
2025-12-31

179 135

Forankring i ordinarie
verksamhet

Identifiering av resursbehov for
fortsatt drift av projektets innehall
aven efter

projekttiden. Beslut om vilka delar av
projektet som kan implementeras i
ordinarie

2025-10-01 -
2025-12-31

179 135




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

verksamhet. Beslut kring
ansvarsfordelningen for respektive
insats efter projekttiden.

Slutredovisning

Slutredovisning av projektet.
Rapporter till projektets olika
finansidrer och deltagare.

Avsluta projektets ekonomi och gora
diverse sammanstallningar och
redovisa resultat och

lardomar i olika sammanhang.

2025-10-01 -
2025-12-31

205191

Uppf6ljning,
utvardering och
larande

Projektet sdkerstaller kontinuerligt
larande genom uppf6ljning och
utvardering av aktiviteter och
resultat. Projektet kommer att verka
agilt och iterativt och med det menas
att man l6pande kommer f6lja upp
projektets aktiviteter for att kunna
dra lardom av och inkludera
erfarenheter

i arbetet med att utveckla metodik och
arbetssatt. Med ett agilt synsatt blir
ledorden

uppfodljning, sjalvutvardering och
justering for basta resultatuppfyllelse.

2023-01-01 -
2025-12-31

560 561

Uppfo6ljning av
aktiviteter

Alla aktiviteter sa som seminarier,
event, workshops,
marknadsforingskampanjer etc. f6ljs
upp. En kontinuerlig dialog fors
individuellt med deltagande foretag
for att sdkerstalla projektets relevans
och kvalitet. Att standigt forbattra och
utveckla projektet och dess insatser
for basta resultatuppfyllelse ar en
sjalvklarhet.

2023-01-01 -
2025-12-31

162 850

Extern utvarderare

Projektet kommer att féljas av en
extern utvirderare som gor intervjuer
med

projektdeltagarna kontinuerligt.
Utvarderaren kommer ha kontakt
med projektledning,
samarbetspartners, deltagande
foretag och folja upp mal och
indikatorer och arbetet med att aktivt
anvanda de horisontella kriterierna
som ett verktyg for att na projektets
mal. Projektets

styrgrupp kommer att 16pande ta del
av dessa resultat och anvdnda dem i
styrningen av projektet.

2023-01-01 -
2025-12-31

300000

Styrgruppsmote

Projektet kommer att ha 4
styrgruppsmaoten per ar dir man
stammer av pa strategisk niva och
operativ niva. Tidplan, ekonomi och
indikatorer kommer lopande att foljas

2023-01-01 -
2025-12-31

97 710




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

upp. I samband med varje
lagesrapport och rekvisition kommer
styrgruppen

utvardera projektet och ta stallning
till eventuella justeringar. Uppf6ljning
av metoder,

foretagsnytta, foretagsnojdhet etc.
kommer ocksa ske kontinuerligt.
Styrgruppen bestar av personer med
kompletterande kompentens for att
sdkerstilla styrningen ur ett
maluppfyllelseperspektiv.
Styrgruppen ar jamstalld ur ett
konsperspektiv, har bredd géllande
alder och en person med utldndsk
bakgrund. Gruppen kommer sannolikt
att utokas med nagot naringslivsbolag
eller ndgon representant fran
naringslivet.

Styrgruppen ar delaktig i projektets
aktivitetsplanering och utveckling.
Styrgruppen ger input och
sakerstéller aktiviteternas kvalitet for
basta resultatuppfyllelse.




1.7 Budget

Kostnader
Kostnadsslag 2023 2024 2025 Totalt
Personal: Projektledare 218 400 218 400 187 200 624 000
Personal: Exportcoacher 2087085 | 2087085 | 1788930 5963 100
Personal: Projektekonom 68 250 68 250 58 500 195 000

Externa tjanster:
Konsulter/expertis/foreldsar
e - workshops, seminarier,
event 250 000 250 000 160 000 660 000

Externa tjanster:
Konsulter/expertis -

kartlaggning malgrupp 75 000 50 000 25000 150 000
Externa tjanster: Extern
utvarderare 75 000 75 000 150 000 300 000

Externa tjanster:
Konsulter/expertis -
marknad & kommunikation 350 000 200 000 125 000 675 000

Externa tjanster:
Konsulter/expertis -
utveckling verktyg 35000 15 000 0 50 000

Externa tjanster:
Konsulter/expertis -

telemarketing & databaser 75 000 50 000 25 000 150 000
Resor och logi: Resor till
foretag, resor till Gotland 80 500 80 500 69 000 230 000

Investeringar, materiel och
lokaler: Lokal, fika, mat etc.
vid event, seminarier och

workshops 110 000 110 000 55000 275 000
Schablonkostnader:
Indirekta kostnader 517 142 517 142 443 264 1477 548
Schablonkostnader:
Lonebikostnader 1073878 | 1073878 920 467 3068 223
Summa kostnader 5015255 | 4795255 | 4007 361 13817 871

Projektintdkter

Projektintdkter (negativ
kostnad): Deltagaravgift

foretag 200 000 250 000 150 000 600 000
Summa avgar

projektintakter 200 000 250 000 150 000 600 000
Summa faktiska kostnader 4815255 | 4545255 | 3857361 13217 871

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat dn

pengar 0

Summa totala kostnader 4 815 255 | 4545255 | 3857361 13 217 871
Finansiering

Finansiar 2023 2024 225 | | | | | | | Totart

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat an
pengar 0

Offentlig kontantfinansiering

Almi Foretagspartner
Jonkoping AB : Almi
Jonkoping ar
projektagare,
ansvarig for projektet
och medfinansiar. 910 084 859 053 729 041 2498 178

Almi Gotland AB :
Almi Gotland ar en 101120 95 450 81 005 277 575




Finansiar

2023

2024

2025

Totalt

aktiv projektpartner
pa Gotland och
medfinansidr.

Europeiska
Regionalfonden -
ERUF: EU-medel for
medfinansiering

1926 102

1818 102

1542944

5287148

Region Gotland:
Region Gotland ar
medfinansiar.

510417

481797

408 880

1401 094

Total offentlig
kontantfinansiering

3447723

3 254 402

2761870

9463 995

Total offentlig
finansiering

3447723

3 254 402

2761870

9463 995

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

3447723

3254402

2761870

9463 995

Stodfinansiering

Finansiering

2023

2024

2025

Totalt

Stodfinansiering

1367532

1290853

1095491

3753876

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 28,40%
Stodandel av totala kostnader 28,40%
Stodandel av stodgrundande finansiering 28,40%
Stodandel av total finansiering 28,40%
Andel annan offentlig finansiering 71,60%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: Malin Jonsson
Telefonnummer: 0733-307092
Mobiltelefonnummer: 0733-307092
E-postadress: malin.jonsson@almi.se
Roll: Projektledare

1.10 Dokument

Filnamn: Ansokan Internationell Accelerator 5 sept.docx
Beskrivning: Utkast ansokan ERUF

Uppladdningsdatum:  2022-09-05

Filnamn: Originalansokan

Beskrivning;: Inkommen originalansokan - Maskinldsbart format

Uppladdningsdatum:  2022-09-05



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 123-140

Tid: 2022-09-21 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 133

Projekt - R3
Diarienummer: RJL 2022/2146

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Jonkopings Tekniska Hogskola 1 999 999 kr for att bedriva
projektet R3, under forutséttning att 6vrig finansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Den stora och for lanet betydelsefulla trahusindustrin har pa senare ar
drabbats hart av stigande rdvarupriser samt material och komponentbrist,
framst fororsakat av en pandemi samt kriget i Ukraina. I syfte att verka for
robusta, héllbara och cirkuldra material- och komponentfloden har
foreliggande projekt arbetats fram som i sin tur bygger pa ett uttalat behov i
branschen samt genomforda forstudier. Projektet som 16per pé drygt tre ar,
omfattar alla tre smalandsldnen som ocksd medfinansierar tillsammans med
regionala fonden.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-09-07
e Projektmedelsansdokan inkommen 2022-09-06

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2022-09-07 RIL 2022/2146

Néamnden for arbetsmarknad néringsliv och
attraktivitet

Projekt R3
Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Beviljar Jonkdpings Tekniska Hogskola 1 999 999 kr {or att bedriva
projektet R3, under forutséttning att 6vrig finansiering infrias.
e Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Den stora och for ldnet betydelsefulla trahusindustrin har pa senare ar drabbats
hért av stigande rdvarupriser samt material och komponentbrist, frimst fororsakat
av en pandemi samt kriget 1 Ukraina. I syfte att verka for robusta, hallbara och
cirkuldra material- och komponentfloden har foreliggande projekt arbetats fram
som 1 sin tur bygger pa ett uttalat behov i branschen samt genomforda forstudier.
Projektet som loper pa drygt tre dr, omfattar alla tre smélandslédnen som ocksa
medfinansierar tillsammans med regionala fonden.

Information i arendet

En betydande del av landets tillverkare av prefabricerade trdhus och lokaler
bedriver sin verksamhet i Jonkopings ldn. Det dr ocksaé ett av huvudskélen till att
Region Jonkopings 1dn (RJL) under flera r stottat vinnvéaxtmiljon Smart Housing
Smaland (SHS). Av samma skél dr niringen framlyft i l4nets strategi for smart
specialisering (S3). Under panedmin drabbades branschen likt ménga andra av
kraftiga prisdkningar pa rdmaterial och virkespriserna steg kraftigt. Nér sedan
kriget i Ukraina brot ut drabbades branschen av édnnu ett hért slag d& dven
leveranser av flera andra insatsvaror som t.ex. trigolv som hdamtas frin av kriget
berdrda ldnder, upphort eller minskat kraftigt.

Under lang tid har fragor runt behoven av att se dver och effektivisera samt
héllbarhetssékra logistikkedjorna kopplade till trihusindustrin lyfts fran
branschen. Inte minst har fragan varit uppe i det trahusnitverk som drivs av
hoglandets kommunalforbund och dir dven RJL ingér. Fragan har nu blivit akut 1
och med utvecklingen de senaste aren, samt att efterfragan pa hus och lokaler
byggda i trd 6kat som en effekt av det 6kade hallbara byggandet.

Med stod fran SHS har forstudier bedrivits 1 frdgan dar Tekniska Hogskolan
ingatt. Foreliggande ansokan till regionala fonden ska ses som ett utvecklings- och
genomforandeprojekt med stod av bl.a. dessa forstudier. I projektet avser man



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/2146

utveckla foretagens forméga till strategisk utveckling av sina forsorjningskedjor
och stddja leverantdrer och industriella trdhusbyggare att samarbeta for effektivare
och héllbara forsorjningskedjor.

Projektet kommer forutom husproducenterna involvera komponentleverantorer
sasom tillverkare av fonster, dorrar, golv, kok, badrum och beslagstillverkare.
Eftersom fragan redan ar sa pass akut, kommer arbetssittet i projektet vara sadant
att de ron och resultat som kommer fram 16pande ska aterrapporteras och
tillimpas successivt i berdrda foretag.

Projektet som péagar i drygt tre ar och omsluter 12 miljoner kronor, ber6r samtliga
tre smalandsldn och alla tre regionerna forvintas medfinansiera med lika delar.
Tracentrum 1 Néssjo dr samverkanspart i projektet, som leds av till Tekniska
Hogskolan.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-09-07
e Projektmedelsansdkan inkommen 2022-09-06

Beslut skickas till
Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Thomas Strand
Regional Utvecklingsdirektor Sektionschef



Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: R3
Ansokansid: 394823
Arendeid: 20358125

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:
Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsékande
Namn: Tekniska Hogskolan i Jonkdping
Aktiebolag
Box 1026
55111 JONKOPING
Sverige

Arbetsstille

Namn: Teknisk Utbildning
Postadress:

Box 1026

55111 Jonkoping

Org.Nr: 556487-2751

Antal anstallda: 499

Arb.stallenr.: 27152602
Besoksadress:
Gjuterigatan 5

55318 Jonkoping
Region: Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
www.ju.se/jth

1.3 Samverkanspart

Namn: Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling
Aktiebolag

Postadress:
Framtidsvégen 1
57135 NASSJO
Sverige

Arbetsstille

Namn: Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling
Aktiebolag

Postadress:
Framtidsvagen 1
57135 Nissjo

Org.Nr: 556489-4326

Antal anstillda: 49

Arbetsstillenr: 32315467

Besoksadress:
Framtidsvégen 1
57135 Nissjo
Region: Nassjo



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Hemsida
www.tracentrum.se

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Plusgiro
Kontonummer: 326575-8
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Skogen ar Smalands viktigaste ravaruresurs och en traravaran ar framtidens héllbara material.
Anviandningsomradena for traravara okar och nu byggs till exempel fler och fler vAningshus i tra
med trastommar. Produkter som innehaller tra har ett 1agt klimatavtryck, speciellt om de har
lang livslangd som byggnader. Att bygga i trd kan minska utslappen i konstruktionsprocessen
med upp till 50% (Svenskt trd, 2021) och det finns indikatorer pa att industriellt tillverkade
trahus dven minskar transporter.

Det finns ett starkt kluster av ledande foretag inom skog- och tri-, hus-, mébel och
inredningsindustrin i Sméland. Skogen och trardvaran bidrar med ekonomisk tillvaxt och
arbetstillfallen (se Trastrategin och Smart Specialiseringsstrategi for Region Jonkopings lan).
Situation for industriella trahustillverkare och féretagen i deras forsorjningskedja har dndrats
senaste aren, forst i och med pandemin och sedan med kriget i Ukraina. Vi har varit i kontakt
med flera trahustillverkare och leverantorer till dessa. Forutom prisékning pé triaravara ar
materialtillgdngen den stora utmaningen kommande &r. Materialbristen pa traravara samt
andra material som glas, klinker, kakel och metall leder till 6kade leveranstider och 6kade
kostnader for foretagen. Samtidigt som efterfragan okat pa deras produkter pa grund av de
okade kraven att minska utsliapp av koldioxid i husproduktionen.

I det sokta projektet R3 fokuserar vi pé industriella trahustillverkare och foretagen i deras
forsorjningskedja for att behalla och utveckla den industriella trahusproduktionen och
foretagens i Sméland. Detta kopplar an till och stodjer Smart specialisering for Region
Jonkopings 1an, kapitel 9 Skog- och traforadling, Méal 9.2 6kad Industriell trahusproduktion,
Smart specialisering fér Region Kronoberg avsnitt 2.2.2, 2.4.6, 3.1.1, 3.1.4 samt 3.2, Strategi for
smart specialisering i Kalmar lan, specialiseringsomrade bioinnovation och kunskapsomrade
skog och tréd och kapacitetsutveckling i industriell utveckling samt den Sméléandska
Trastrategins aktivitet 3.1, 3.2 samt 4.3.

De problemomréden projektet kommer att fokusera pa &r hur materialférsorjning i
forsorjningskedjan for industriella trahustillverkare kan sidkras, bade genom jungfruligt och
aterbrukat material samt hur dessa forsorjningskedjor kan goras hallbara och resilienta.

Tétt knutet till detta &r utmaningen med att omstéllningstakten till cirkular ekonomi for ldg och
projekt kommer att ta fram arbetssitt for att infora cirkulira affarsmodeller och for att arbeta
resurseffektivt med tanke pa klimat och energi.

Projektet kopplar ocksé an till utlysningen som séger att produktiviteten inom naringslivet
behdover 6ka, innovation och teknikspridning frimjas genom investeringar i till exempel
forskning. For att foretagen inom Smaéaland ska 6ka sin konkurrenskraft s méaste de ingd i de
globala viardekedjorna. Det gor att den foretagsnira forskningsinfrastrukturen behover
utvecklas och utokas. En viktig del i detta &r att fa tillgéng till n6dvindig kunskap genom att 6ka
tillimpad forskning - som ligger nara foretagens utmaningar - detta oavsett storlek pa foretaget.
Samverkan mellan foretag, innovationsmiljoer, och hogskolor och det offentliga behover
forstirkas.



Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Skogen ar Smalands viktigaste ravaruresurs och en traravaran ar framtidens héllbara material
som ger bade ekonomisk tillviaxt och arbetstillfillen. Situationen for industriella
trahustillverkare och foretagen i deras forsorjningskedja har dock dndrats senaste aren, forst i
och med pandemin och sedan med kriget i Ukraina. Forutom prisokning pé traravara ar
materialbrist i kombination med 6kad efterfrdgan den stora utmaningen.

Industrin domineras av sma och medelstora foretag (SMFer) som ofta inte har resurser att driva
innovations- och utvecklingsarbete och de behover hjidlp med hur de ska organisera och planera
sina férsorjningskedjor for att gora dem motstandskraftiga i tider av osidkerhet for att generera
tillvaxt och stiarka konkurrenskraften. Utveckling av foretagens forsorjningskedjor ar en kritisk
aktivitet for att behalla och utveckla den industriella trahusproduktionen och foretagen i
Smaland

Malet ar att de industriella trahustillverkarna och foretagen i deras forsorjningskedjor 6kar
héllbarhetsperspektivet och utvecklar forsorjningskedjorna si att de blir mer resilienta vilket
leder till 6kad innovationskraft, 6kad tillviaxt och 6kad konkurrenskraft.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Primir malgrupp for det foreslagna projektet R3 dr sméa- och medelstora foretag (SMFer) i
Smaland som ar verksamma inom industriell trahustillverkning samt leverantorer (dven dessa
SMFer) till dessa. Leverantorer ar foretag som levererar produkter till trahustillverkare som
fonster, dorrar, golv, kok, badrum och beslag. Industriella trahustillverkare tillverkar smahus
och eller flerbostadshus i trd. Inom en 15 mils radie frdn Jonkopings lan finns cirka 75% av
foretagen inom traindustrin inom den cirkeln som inkluderar Region Kronobergs lan och
Region Kalmar lan, vilket innebar att det finns cirka 650 féretag inom traindustrin inom detta
omrade. Trahusindustrin har sin tyngdpunkt i norra Sméland men t.ex. sigverksindustrin har
sin tyngdpunkt i sédra Smaland. Det foreslagna projektet R3 riktar in sig mot hela
forsorjningskedjan inom trihusindustrin vilket innebar att inte minst férsérjningsleden fore
sammansattningsfabrikerna inkluderas som t.ex., golvtillverkning, koks- och badrumstillverkare
eller andra byggkomponentsforetag. Vi kommer i projektet efterstrava en balans av
medverkande foretag fran de tre regionerna i Sméland. Majoriteten av dessa foretag 4r SMFer
enligt EUs definition och de priglas idag av 1dg innovationsgrad och de har inte s mycket
kunskap om att planera och organisera forsorjningskedjorna pé ett héllbart och langsiktigt sitt.
Foretagen har flera roller i projektet; som dgare av utmaningar, mottagare av kunskaper, men
ocksa som samproduktionspart for att ta fram 16sningar och resultat. Vi kommer att arbeta med
béde individuella m6ten med foretag samt workshops dar flera foretag kan traffas och utbyta
erfarenheter, se avsnittet nedan kring organisation.

Sekundar malgrupp ar representanter for larositena i Sméaland, det vill sdga Jonkoping
University och Linneuniversitetet samt branschorganisationer sdésom TMF och regionala
utvecklare.

Kopplat till projektet KVIST ser vi en majlighet att engagera studenter i studentprojekt inom
arbetspaketen vilket skulle bidra till att 6ka medvetenheten om triabranschen och ddrmed bidra
till utmaningen med svag kompetensforsorjning till regionen. Undervisningen pa Tekniska
hogskolan i Jonkoping sker forskningsnira och resultaten fran detta projekt kan darfor
inforlivas direkt i relevanta utbildningar. Resultatet kan ocksd komma fler foretag i den priméra
maélgruppen tillgodo genom Tracentrums nétverk av regionala utvecklare.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Effekterna som presenteras nedan har identifierats genom att anvinda férandringsteori baserat
pa flodet utmaningar - aktiviteter - resurser - effekter pa kort/medellédng/lang sikt och skapa en
visuell effektlogik. Effekterna nedan representerar bade kort och medelléng sikt och inkluderar
béde industriella hustillverkare och dess leverantdrer i alla tre regionerna.



De 15 medverkande féretagen (bade industriella hustillverkare och leverantorer)
ska ha Okat sin forméga till strategisk utveckling av forsorjningskedjor genom de metoder som
utvecklats i projektet samt arbetssittet med gemensamma workshops. Vi tror att
projektmodellen med upprepade aktivitetsmoduler och strukturerade workshops samt att
resultaten frén de olika arbetsomrédena &r beroende av varandra och gor nytta for
malgrupperna pa lang sikt var for sig. Varje deltagande foretag ska medverka pa 15 workshops
tillsammans med ca 5 andra foretag inom projektmodellen och arrangera 10 interna traffar
kopplade till aktivitetsmodulerna.

De 15 medverkande foretagen ska ha okat sin forméaga till att identifiera risker,
hur de ska f& mer resilienta kedjor samt hur de kan ateranvanda material i produktionen med
hjalp av aktiviteterna i arbetspaketen kopplade till Risk Resilens och Reuse.

De 15 medverkande foretagen upplever forbattrad kommunikation och
informationsspridning i forsorjningskedjorna. Har ar workshopparna viktiga for att de ska lara
kdnna varandra battre.

40 foretag i mélgruppen, jamt fordelade Gver regionerna, ska ha fatt 6kad
kunskap om hallbara forsorjningskedjor och hallbarhet genom aktiviteterna i arbetspaketet
projektledning/kommunikation.

Projektet har tagit fram 1 strukturerat arbetssitt for hallbara forsorjningskedjor
som anvands av naringslivet.

1 langsiktigt initiativ till hur JTH och Tracentrum kan arbeta med att 6ka
kunskapen hos traindustrin om héllbara forsorjningskedjor. Projektet fokuserar pa
trahustillverkare och deras leverantorer, men det finns fler foretag inom traindustrin som
behover 6ka kunskapen om detta.

Ett sekundirt mal som dven bidrar till de 1angsiktiga mélen for KVIST-projektet
ar att de nya kunskaperna, metoderna och arbetssittet som utvecklats ska kunna tillaimpas i
undervisning pa hogskoleutbildningar pa Tekniska Hogskolan i Jonkoping. De ska ocksé kunna
anviandas av coacher pa Tracentrum for att stodja utveckling av fler foretag. Kunskaperna kan
ocksa resultera i nya projekt och kunskapsuppbyggnad pé Tekniska Hogskolan i Jonkoping och
pé Tracentrum.

De medverkande foretagen har engagerat 10 studentgrupper i exjobb eller
praktikplatser kopplade till projektet.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?
Effekterna som presenteras nedan har identifierats genom att anvinda forandringsteori baserat
pa flodet utmaningar - aktiviteter - resurser - effekter pa kort/medelldng/lang sikt och skapa en
visuell effektlogik. De forviantade effekterna nedan ar pa lang sikt och inkluderar bade
industriella hustillverkare och dess leverantorer i alla tre regionerna:

SMPFer i Sméland har 6kad héllbarhet, innovationskraft, tillvaxt, och
konkurrenskraft.

Mer inkép av material och produkter regionalt, kortare forsorjningskedjor for
industriella trahustillverkare och vardeforadlingen av svensk skog halls kvar lokalt.

Foretagen i malgruppen ar mer resilienta och kan bittre identifiera risker i sina
forsorjningskedjor och kan darmed bittre hantera ovintade handelser

Samhallet har fatt en 6kad forstéelse for forsorjningskedjornas paverkan pa miljo
och natur samt att medvetna val kan ytterligare kan stirka fordelarna med att bygga hus i ett
naturligt material.

Resultatet fran projektet ar del av undervisning pa hogskoleutbildningar pa JTH
och bidrar till 6kad attraktivitet till arbete och utbildning inom traindustrin

Projektet leder till fordjupat samarbete mellan Tracentrum och JTH om
forsorjningskedjor och ger djupare kunskap hos coacher pa Tracentrum om férsorjningskedjor
och resiliens vilket kan komma bade foretag och elever pa arbetsmarknadsutbildningar tillgodo.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektigare och projektledare ar Tekniska Hogskolan i Jonkoping (JTH). Tracentrum Nassjo
Kompetenscentrum AB (TC) ar samverkanspart. Projektledningen bestar av en operativ
projektledare (OP) fran JTH (18%) och en administrativ projektledare (Adm) fran TC (10%). OP



har ansvar for att projektet i stort nér sina mal, for att sammankalla styrgrupp och
referensgrupp samt for extern kommunikation. OP deltar dven operativt i projektet och ansvarar
dar for att sdkerstilla kommunikation mellan de olika arbetspaketen (AP). Adm har ansvar for
ekonomi, administration, uppfoljning och rapportering samt intern kommunikation pa TC.

Forskarna fran JTH (ca 2,7 FTE) kallas forskargrupp och tillsammans med industricoach fran
TC (0,2 FTE) projektmedlemmar (PM). Foretagsrepresentanter frin den primara malgruppen
som deltar i aktiviteter kallas projektdeltagare (PD) och de har vanligen rollen VD eller
logistik/supply chain ansvarig. En kritisk massa av projektdeltagare kommer att engageras
genom en forstudie som kommer att genomforas under senhosten 2022. Om projektet R3
beviljas kommer det dock att finnas mojlighet for ytterligare foretag att ansluta.

Projektet kommer att genomforas som ett samproduktionsprojekt dar PD aktivt deltar och
medverkar i arbetspaketen kopplade till Risk, Resiliens och Reuse/aterbruk (darav namnet R3).
Projektmodellen vi kommer att f6lja har utvecklats och anviants sedan 2009 och bestar av
dterkommande aktivitetsmoduler (AM) som stréacker sig 6ver 3 ménader. En AM inleds med ett
avstamningsmote med PD och PM. Gruppen bestimmer gemensamt vilket problem/utmaning i
AP som ska angripas och hur detta ska ske. Datainsamling paborjas. forskarna stottar foretagen
i datainsamlingen som kan ske med intervjuer, observationer etc. Den insamlade datan tolkas
och analyseras individuellt och sammanstills infér en gemensam workshop (WS) dar bide PM
och PD presenterar preliminéra delresultat. Gruppen bestimmer gemensamt hur delresultaten
ska implementeras/testas i den egna verksamheten efter WS och slutsatserna frén
implementeringen presenteras pa ett avstimningsmote som darmed avslutar en AM samtidigt
som nésta AM planeras pd samma mote.

Denna projektmodell levererar pa detta sitt delresultat till bAde PD och PM ca var tredje ménad,
eller 10 delleveranser under ett 36-ménadersprojekt. Projektmodellen méjliggor ocksa att
projektdeltagande foretag kan ansluta/avvika under projektets gang men dnda fa del av
(deDresultat.

AP Risk och Reuse kommer att initieras samtidigt och drivas parallellt, vilket gor att
forskargruppen kommer att delas upp i tvd med 4 forskare i varje grupp (134% FTE). Varje
forskargrupp kommer att jobba med 5-7 PD fréan olika foretag. Hela forskargruppen och alla PD
kommer arbeta gemensamt med AP Resiliens.

Projektet kommer att stottas av en styrgrupp och en referensgrupp.

Styrgruppen ska representera projektdgare, samverkanspart samt malgrupp.
Sammansattningen av styrgruppen ska bejaka bade jamstilldhet och mangfald. Samtliga
personer ska ha mandat att fatta strategiska beslut samt ska sprida resultat inom och utom sina
organisationer. Vi planerar dven att forma en referensgrupp med representanter fran
organisationer av intresse for projektet sdsom Smart Housing Sméland, TMF (Tra- och
Mobelforetagen) och Linnéuniversitetet. Det finns redan i dagslidget etablerade samarbeten med
dessa organisationer.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektets verksamhet dr en utveckling av en gemensam arbetsmetod som inte existerar idag.

De aktiviteter som ingér i projektet ingar inte heller i nagons ordinarie verksamhet. I de
medverkande organisationerna finns inte resurser for att genomféra projektets aktiviteter, vilket
innebir att utan detta projekt kommer vi inte heller att genomf6ra detta utvecklingsarbete.
Projektet kan inte heller anses inga i JTHs utbildnings- eller forskningsverksamhet da
maélgruppens nyttiggorande av resultaten ar i fokus.

Bada samverkansparter kommer att avgransa projektet i vira ekonomiska redovisningar och
sirredovisa kostnaderna utanfor den ordinarie verksamhetens, savil bokforingsmassigt som
tidsredovisningsmassigt.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Detta projekt kommer primért bidra till de globala hallbarhetsmélen (SDG)
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (mer specifikt 9.3 Starka sma- och medelstora
foretags mojligheter till utveckling, foradling och forsiljning genom tillgang till verktyg, tjdnster



och nitverk och 9.4 Friamja en héllbar industri genom effektivare resursanviandning, fler rena
och miljovanliga tekniker och industriprocesser) och

12 Hallbar konsumtion och produktion (med fokus pa 12.2 Uppna hallbar och effektiv
forvaltning av naturresurser, 12.5 Minska mangden avfall genom atgarder for att forebygga,
ateranvanda och atervinna avfall och 12.6 mojliggora/underlitta inférandet av hallbara metoder
och hallbarhetsrapportering i verksamheter) men dven

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (med fokus pa 8.4 Framja att ekonomisk
tillvaxt frikopplas fran negativ miljopéverkan).

Ett sekundart bidrag ges dven till mal 5 och 10 genom att projektet stravar efter jamstalldhet och
jamlikhet och kommer ge fler kvinnliga forebilder inom ett traditionellt mansdominerat
omrade.

De mélkonflikter vi identifierat ar generellt kopplade till SDG 12 eftersom 6kad forsiljning och
ekonomisk tillvixt kan motarbeta héllbar konsumtion.

Det finns dven konflikter inom ett mal - projektet planerar effektmél som leder till att minska
transporter och energianvindning (kopplade till SDG 8 och 9) samtidigt som investering i rena
tekniker och processer kan vara kostsamt och motverka ekonomisk tillvixt (SDG 8).

Att byta ut mer miljopaverkande komponenter till komponenter i det fornybara materialet tra
samt 6ka andelen aterbrukat material bidrar till SDG 12.5. Dock ar en forutsattning for detta att
det jungfruliga traet vi hanterar i trahusforsorjningskedjan kommer fran ett hallbart skogsbruk,
annars skulle 6kad efterfragan pa trd kunna hamna i en mélkonflikt med SDG 12.2.

Insatser for héllbar industri (SDG 9) kan dven leda till 6kad efterfrdgan pa fornybar
elproduktion, energilagring och nitutbyggnad vilket i sig har paverkan pa ekosystem och
biologisk mangfald (SDG 15).

Sammanfattningsvis ska det foreslagna projektet R3 bidra till att 6ka takten i
klimatomstéallningen, gora arbetsmarknaden mer jamstalld, starka kompetensforsorjningen,
samt 6ka konkurrenskraften.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun

Hultsfred, Monsterés, Borgholm, Uppvidinge, Hogsby, Vaggeryd, Tingsryd, Oskarshamn,
Vetlanda, Habo, Eksjo, Aneby, Almhult, Torsas, Lessebo, Morbylanga, Vistervik, Ljungby,
Gislaved, Alvesta, Nybro, Jonképing, Mullsjo, Kalmar, Gnosjo, Savsjo, Vimmerby, Emmaboda,
Markaryd, Vixjo, Varnamo, Nissjo, Tranas

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj lan
Jonkoping, Kronoberg, Kalmar

1.6 Tid och aktivitetsplan

rapportering, Resultatspridning samt
Kommunikation och ska bidra till
forankring av projektresultat,
medvetenhet om lokala

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Projektledning Detta arbetspaket innehaller 2023-01-01 - 1000000
aktiviteterna Uppfoljning och 2026-04-30




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

underleverantorers betydelse for
héllbar tillverkning och medvetenhet
hos allmdnheten om miljomassiga och
hilsomassiga fordelar med hus och
inredning i tra. Den forvintade
effekten ar 6kat engagemang och
intresse, bade inom malgruppen och
hos allmanheten, det ska dven bidra
till att dven foretag utanfor projektet
kan tillgodose sig projektets resultat.
Projektledningen bestar av en
operativ projektledare (OP) fran JTH
och en administrativ projektledare
(Adm) fran Tracentrum. OP har
ansvar for att projektet i stort nar sina
mal, for att sammankalla styrgrupp
och referensgrupp samt for extern
kommunikation. OP ansvarar ocksa
for att extern kommunikation foljer
de krav Tillvaxtverket och Regionerna
stéller pa ERUF-projekt. OP deltar
dven operativt i projektet och
ansvarar dar for att sakerstalla
kommunikation mellan de olika
arbetspaketen (AP). Adm har ansvar
for ekonomi, administration,
uppféljning och rapportering samt
intern kommunikation pa
Tracentrum. Projektledarna har
gemensamt ansvar for
resultatspridning.

Uppfoéljning och
rapportering

Uppfdljning och rapportering pagar
under hela projektets gang, dvs 36
manade projektaktiviteter + 4
manader slutredovisning. Har ingar
projektledningens aktiviteter som att
rapportera till finansidrer, arrangera
och ansvara for projektmaéten,
styrgruppsmoten och
referensgrupps—moten, samordna
arbetspaket och aktiviteter samt ha
Overgripande ansvar for att
projektmal och indikatorer uppnas
samt att f6lja upp hallbarhetsanalys,
riskanalys samt hur de globala malen
paverkas. Projektledningsarbetet
kommer att organiseras med
veckovisa avstimningsmoten,
forslagsvis i samband med befintliga
moten kopplade till adjungering eller
projektet KVIST.

2023-01-01 -
2026-04-30

500 000

Resultatspridning

Resultatspridning ar en viktig
aktivitet for att de arbetsinsatser som
gors bland bade projektets parter
samt ndringslivet ska fa bestaende

2023-04-01 -
2025-12-31

200 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

resultat, saval internt pa deltagande
foretag, internt i
projektorganisationen samt externt
till 6vriga intressenter i malgruppen.
Narvaro pa event inom traindustrin
(till exempel Tra- och teknikmassan),
och vetenskapliga konferenser
kommer att vara viktigt for att
inhdmta och sprida information. For
att sprida resultat ska traffar och
seminarier anordnas, bade for
bredare publik samt fér mer
specificerade del-malgrupper. Under
projekttiden ska minst ett
resultatspridningstillfalle anordnas
samt en storre avslutningskonferens
vid projektslut for att rapportera
resultat samt ge en framatsyftande
plan av verksamheten. Malgruppen
for anslutningskonferensen ar inte
bara projektets priméra och
sekundira malgrupper utan dven
politiker, organisationer och andra
viktiga beslutsfattare. I denna
aktivitet ingdr dven att planera och
forbereda for att projektets resultat
lever kvar och kan anvandas dven
efter projektavslut.

Kommunikation

Huvudsyftet ar att kommunicera och
sprida information om projektet och
visa pa resultat och nytta for bade
trahusforetag och dess
underleverantérer samt naringsliv
och intressenter i 6vrigt, liksom till
akademier, branschorganisationer
samt andra intressenter. En
kommunikationsplan kommer att tas
fram i inledningen av projektet som
beskriver hur dokument och material
ska utformas, vem som ar ansvarig,
hur efterbearbetning av resultatet ska
ske (bade popularvetenskapliga samt
vetenskapliga publikationer), samt
hur resultat och nytta publiceras.
Malgrupperna ar skiftande till sin
struktur och erfarenhetsniva och for
att nd alla bor det finnas en variation
av kommunikationskanaler. Sociala
medier ar t.ex., en kanal for att na ut
till bade malgrupp och intressenter
och plattformen LinkedIn kommer
darfor vara ett viktigt redskap for
extern kommunikation.

2023-04-01 -
2025-12-31

300000

Risk

Detta arbetspaket ska identifiera
kritiska underleverantorer och/eller

2023-02-01 -
2025-12-31

4400000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

materialfloden i malgruppens
forsorjningskedjor for att kunna sdkra
materialtillgdng. I aktiviteten ingar
bade att kartldgga och identifiera de
faktiska riskerna i de medverkande
foretagens forsorjningskedjor samt
att kunna identifiera flaskhalsar och
prioritera bland risker och problem.
Den langsiktiga effekten ar att och att
6kad och medvetenheten om
riskfaktorer och sarbarhet sa att
foretag i malgruppengenerellt kan
identifiera forsorjningskedjerisker.
Aktiviteterna i arbetspaketet kommer
att starta sekventiellt och organiseras
efter den projektmodell som
presenterats i avsnitt "Hur ska
projektet organiseras och styras".

Kartlagga

[ denna aktivitet skapas
forutsattningarna for att kunna
identifiera risk genom att befintliga
forsorjningskedjor kartlaggs.
Aktiviteten omfattar tre
aktivitetsmoduler enligt den
projektmodell som presenterats i
avsnitt Hur ska projektet organiseras
och styras.

2023-02-01 -
2023-12-31

1760000

Identifiera

[ denna aktivitet identifieras befintliga
och potentiella problem och risker.
Aven kritiska underleverantérer
och/eller materialfléden i
malgruppens forsorjningskedjor
identifieras for att kunna sdkra
materialtillgang. I aktiviteten ingar
bade att identifiera de faktiska
riskerna i de medverkande foretagens
forsorjningskedjor och att 6ka och
medvetenheten om riskfaktorer och
sarbarhet s att foretag generellt kan
identifiera forsorjningskedjerisker.
Aktiviteten omfattar fyra
aktivitetsmoduler.

2024-01-01 -
2024-12-31

1760000

Prioritera

[ denna aktivitet rangordnas problem
och risker utefter sin potentiella
paverkan, motsvarande detta projekts
riskanalys, och alternativa atgarder
for att forbattra befintligt lage
analyseras. Aktiviteten omfattar tre
aktivitetsmoduler.

2025-01-01 -
2025-12-31

880 000

Resiliens

Detta arbetspaket syftar till att skapa
okad leveranssidkerhet, minskade
materialbrister och langsiktig
hallbarhet och resiliens genom till
exempel medvetna materialval och

2024-08-01 -
2025-12-31

2200000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

forbattrad kommunikation i
forsorjningskedjan. Genom detta
stottas och utvecklas
underleverantdrer inom
trahusindustrin- vilket 6kar
mojligheten att halla kvar
vardeforadlingen av svensk skog
lokalt och trahustillverkarna upplever
stod och forbattring kopplat till sina
forsorjningskedjor.

Aktiviteterna i arbetspaketet kommer
att starta sekventiellt och organiseras
efter den projektmodell som
presenterats i avsnitt "Hur ska
projektet organiseras och styras".

Identifiera

For att kunna skapa en resilient och
hallbar forsorjningskedja anvandas
resultaten fran delaktivitet 2.1 och 4.1
och befintliga inkdpskriterier
identifieras och analyseras finns
systemmotsattningar som premierar
risker och motverkar inkép av
aterbrukat material? Aktiviteten
omfattar tva aktivitetsmoduler enligt
den projektmodell som presenterats i
avsnitt "Hur ska projektet organiseras
och styras".

2024-08-01 -
2024-12-31

880 000

Analysera

Bade befintliga och potentiella
leverantorsrelationer analyseras i
denna aktivitet, vilket ger
forutsattningar for efterféljande
aktivitet. Aktiviteten omfattar tva
aktivitetsmoduler.

2025-01-01 -
2025-06-30

880 000

Skapa

Har anvands resultaten fran
delaktivitet 2.2, 3.2 och 4.2 for att
skapa en hallbar resilient
forsorjningskedja som ger okad
leveranssdkerhet och minskade
materialbrister. Aktiviteten omfattar
en aktivitetsmodul och ar den
aktivitet som knyter samman alla tre
arbetspaketen i ett slutresultat.

2025-07-01 -
2025-12-31

440000

Reuse

Detta arbetspaket bidrar till att fler
foretag i malgruppen overgar till en
cirkular affairsmodell, att efterfragan
pa cirkulédra och aterbrukade
produkter 6kar och att den generella
materialbristen minskar trots
samtidigt som efterfragan att inkop
av jungfruligt material ocksa minskar.
En annan effekt av detta arbetspaket
ar en okad forstaelse for
forsorjningskedjans paverkan pa miljo
och natur och sambanden mellan

2023-02-01 -
2025-12-31

4400000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

langa globala forsorjningskedjor och
risker, osdkerhet, och
miljopaverkande transporter.
Aktiviteterna i arbetspaketet kommer
att starta sekventiellt och organiseras
efter den projektmodell som
presenterats i avsnitt "Hur ska
projektet organiseras och styras".

Identifiera

[ denna aktivitet kommer projektet
tillsammans med olika representanter
for malgruppen identifiera material
som potentiellt kan vara lampliga for
aterbruk. Aven foretagens
forutsattningar for att 6verga till en
mer cirkuldr affirsmodell behover
identifieras. Aktiviteten omfattar tre
aktivitetsmoduler enligt den
projektmodell som presenterats i
avsnitt "Hur ska projektet organiseras
och styras".

2023-02-01 -
2023-12-31

1760000

Analysera

[ denna aktivitet analyseras
forutsattningarna for att ersatta
jungfruligt material med aterbrukat
material, helt eller delvis. till exempel
kan bada typerna av material
anvandas parallellt genom att t.ex.
differentiera mellan ytor som
kund/konsument kommer att
se/uppleva och dolda ytor. Aktiviteten
omfattar fyra aktivitetsmoduler.

2024-01-01 -
2024-12-31

1760000

Utforma

Utforma forsorjningskedjor for
aterbrukat material. I denna aktivitet
utformas aven rutiner for medvetna
materialval bade vid design och inkop.
Resultatet efter denna aktivitet bor
vara en utarbetad modell for att
designa en resurseffektiv, resilient
och cirkular férsérjning inom
trahusbranschen. Aktiviteten omfattar
tre aktivitetsmoduler.

2025-01-01 -
2025-12-31

1760000




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2023

2024

2025

2026

Totalt

Personal: Total
I6nekostnad inkl.
I6nebikostnad for
all personal i
projektet - baserad
pa faktisk 16n
2022. Motsvarar
316% FTE per ar

2 786 888

2 856 562

2927976

8571426

Schablonkostnader

schablonkostnader
om 40%

1114755

1142 625

1171190

3428570

Summa kostnader

3901 643

3999187

4099 166

11999 996

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

3901643

3999187

4099 166

11999 996

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

3901643

3999187

4099 166

11999 996

Finansiering

Finansiar

2023

2024

2025

2026 |

Totalt

Offentligt bidrag annat dan pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Region Kronoberg:
Medfinansiering 1/3
av 50%

650 274

666 531

683 194

1999 999

Region Kalmar lan:
Medfinansiering 1/3
av 50%

650 274

666 531

683 194

1999 999

Tillvaxtverket:
Medfinansiering 40%

1560 657

1599 675

1639 667

4799999

Total offentlig
kontantfinansiering

2 861 205

2932737

3 006 055

8799 997

Total offentlig
finansiering

2 861 205

2932737

3 006 055

8799997

Privata bidrag annat a

n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansie

ring

Tekniska Hogskolan i
Jonkoping AB: Egen
medfinansiering 10%

390 164

399919

409 917

1200000

Total privat
kontantfinansiering

390 164

399919

409917

1200 000

Total privat
finansiering

390 164

399 919

409 917

1200000

Summa
medfinansiering

3251369

3332656

3415972

9999 997

Stodfinansiering




Finansiering 2023

2024

2025

2026

Totalt

Stodfinansiering 650 274

666 531

683 194

1999 999

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 16,67%
Stodandel av totala kostnader 16,67%
Stédandel av stodgrundande finansiering 16,67%
Stodandel av total finansiering 16,67%
Andel annan offentlig finansiering 73,33%
Andel offentlig finansiering 90,00%
Andel privat finansiering 10,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Anna Werbitsch Arnell

070-305 07 14
anna@tracentrum.se
Kontaktperson
Bodil Svensson

070-683 43 13
bodil@tracentrum.se
Ekonomi

Ingrid Wadskog
036-10 16 50

073-310 7973
ingrid.wadskog@ju.se
Kontaktperson

Jenny Backstrand
036-101629

072 557 6619
jenny.backstrand@ju.se
Projektledare

Inkops-upphandlingsplan.pdf

OBLIGATORISK BILAGA: Inkops- och upphandlingsplan
2022-08-30

Berdkning lonebikostnader JTH 2022.pdf

Budget: berdkning l16nebikostnader

2022-08-30

Bekréftelse av atagande_ JTH.pdf

Bekriftelse av dtagande

2022-09-05

Bekriftelse av dtagande_TC.png

Bekriftelse av dtagande

2022-09-05

Firmateckningsratt_ JTH.pdf

OBLIGATORISK BILAGA: Underlag som styrker firmateckningsratt
for den som skrivit under ansékan

2022-09-05

Riskanalys R3_klar.pdf

OBLIGATORISK BILAGA: Riskanalys

2022-09-05

R3_ Personalintensiv budget.xlsx

Budget: Personalintensiv budget med schablonpaslag
2022-09-06

Originalansokan

Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format
2022-09-06



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 123-140

Tid: 2022-09-21 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 134

Projekt - Valideringslyft i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2022/2227

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Region Jonkdpings ldn, Regional utveckling, 1 381 955 kr
under forutséttning att dvrig medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Projektets fokus kommer att vara att skapa en fungerande regional struktur
for validering som langsiktigt mojliggor en fungerande regional
kompetensforsorjning. Vi kommer da att 6ka formagan att anvinda
validering som ett verktyg inom bédde utbildning och bransch samt 6ver
grianserna. Nar projektet dr slut sa finns det en stiarkt samverkan och regional
kunskap bland aktdrer som validerar.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-09-08
e Projektmedelansdkan

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 109)
¥ JOnkdpings lan 2022-09-08 RIL 2022/2227

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Valideringslyft i Jonkopings lan
Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Region Jonkopings lédn, Regional utveckling, 1 381 955 kr under
forutsdttning att 6vrig medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Projektets fokus kommer att vara att skapa en fungerande regional struktur {6r
validering som langsiktigt mojliggor en fungerande regional
kompetensforsorjning. Vi kommer da att ka formagan att anvénda validering
som ett verktyg inom bade utbildning och bransch samt dver granserna. Nér
projektet dr slut sa finns det en stirkt samverkan och regional kunskap bland
aktorer som validerar.

Information i arendet

En av Jonkopings lans storsta utmaningar dr kompetensforsorjning. Det finns en
stor utmaning med matchningen pa arbetsmarknaden. Det finns en okunskap om
vilka verktyg man kan anvinda sig av i detta utvecklingsarbete. Med en
fungerande regional struktur for validering sa skulle vi ta ett steg ndrmare, att ge
individen mgjlighet till en storre rorlighet pa arbetsmarknaden och att foretag
kommer vidare i sin utveckling och tillvéxt.

Att arbeta med att utveckla validering och kompetensforsorjning i ldnet innebar
att vi stravar efter att na ldnets vision med en ldngsiktig héllbar regional tillvaxt.
Projektets effekter kommer att nds genom att utvecklingsarbetet kommer att
genomsyras av social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Projektet kommer
att paverka ett antal delstrategier i den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Bland annat genom att:

e stirka den ldngsiktiga kompetensforsorjningen och matchningen for
integration och hallbar tillvéxt

e sikerstilla en integrerad arbetsmarknad och ett inkluderande arbetsliv

e ctablera jamlika mojligheter till utbildning och livsldngt larande i hela
lanet

o fOrbattra forutsdttningarna for lansinvanarna att kompetensutveckla och
vidareutbilda sig under pagéende anstdllning



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 203)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/2227

e ectablera en vil fungerande samverkan mellan Region Jonkdpings lén,
kommunerna, dvriga utbildningssamordnare och arbetsmarknadens parter.

Primédra malgrupper:
e Yrkeshogskolan (YH)
e Komvux
e Aktorer inom branschvalidering tillverkande industri
e Regional utveckling

Sekundir malgrupp:
e aktdrer som arbetar med kompetensforsorjning inom civil, offentlig och
privat sektor
e individer och foretag.

Projektmal:

e En struktur som synliggor helheten inom kompetensforsorjning dir
validering dr ett verktyg.

e Ett arbetssitt och plattform for aktdrerna som jobbar med dessa fragor.

o Ett utbyte av kunskaper och erfarenheter.

e En 6kad kunskapsnivéd och kainnedom om nytta och effekter med
validering och relationsskapande mellan aktorer.

e En 6kad kunskap om och forstaelse for: bransch, komvux och YH for att
kunna se behov och mgjligheter till samverkan och samarbete.

e En okad forstéelse for kopplingen mellan validering och vidare
kompetensutveckling.

e En gemensam malgruppsanpassad kommunikation.

Effekter pa 14ng sikt:

e Jonkdpings ldn har en regional struktur for validering

e validering ar ett viktigt verktyg for kompetensforsorjningsarbetet i
Jonkopings ldn

o fOretag anviander validering som ett verktyg i sitt utvecklings- och
tillvixtarbete

¢ individen anvédnder validering som ett verktyg i sin
kompetensutvecklingsresa och stérker sin stéllning pd arbetsmarknaden

e sambhdllet nyttjar resurser pd ett effektivare sitt, da foretag och individ
inser nyttan med stindig kompetensutveckling och livslangt ldrande.

Projektperiod: 2022-11-01 —2024-10-31
Projektets totala budget 2 763 912 kr, 50% finansiering av nationella medel fran
Tillvixtverket.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-09-08
e Projektmedelansdkan
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Beslut skickas till

Regional utveckling

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Thomas Strand
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef



Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Valideringslyft i Jonképings lan
Ansokansid: 397401

Arendeid: 20358144

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:
Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsékande
Namn: Region Jonkdpings Lan
B0X 1024
55111 JONKOPING
Sverige

Arbetsstille

Namn: Regional Utveckling - Telia Huset

Jonkdping
Postadress:
Klubbhusgatan 13
55303 Jonkoping

Org.Nr: 232100-0057
Antal anstallda: 10000

Arb.stallenr.: 66707084

Besoksadress:
Klubbhusgatan 13
55303 Jonkoping
Region: Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
www.rjl.se

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5327-1672
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

En av Jonkopings lans storsta utmaningar ar kompetensforsorjning. Foretag soker utan
framgang efter kompetens samtidigt som det ar svért att fylla de utbildningar som skulle

uppfylla niringslivets behov. Det finns stora brister vad géller rorligheten pa arbetsmarknaden.

Manga individer och foretag saknar en positiv attityd till- och uppfattar inte nyttan med

kompetensutveckling och forandring. Det finns en okunskap om vilka verktyg man kan anvinda
sig utav eller vart man kan vénda sig. Konsekvensen blir att individen inte kommer framat i sitt
arbetsliv, foretag inte kommer vidare i sin utveckling och branscher och yrkesroller inte foljer
med utvecklingen. Detta innebér att vi inte anvénder eller utvecklar individens och féretagens
fulla potential vilket i sin tur medfor att ldnet inte tar vara pa alla resurser och kompetenser som

finns.



I en workshopserie som genomfordes viren 2022 inom projektet Valideringslyft framkom olika
hinder och dilemman till att validera. Medverkande i workshopserien var
yrkeshogskoleanordnare(YH), komvux och branschforetrddare for den tillverkande industrin i
lanet. Bland annat togs det upp att det saknas en enhetlighet kring validering. Alla gor olika, det
ar inte tillgdngligt for alla, systemen tar tid att bygga upp, svarigheter att forsta nyttan for
individ, anordnare och foretag. Deltagare fran utbildningssidan lyfte ett dilemma med att den
formella utbildningen inte alltid 6verensstimmer med arbetsgivarens kompetenskrav.
Ytterligare brister som framkom var gillande information och kommunikation. Dels mellan
aktorer som arbetar med validering, dels for att né ut till individ, féretag och anordnare. Bland
annat saknas en enhetlig information, den ar inte mélgruppsanpassad och
kommunikationskanaler dr okdnda for varandra. Nagot som blev uppenbart var att
kidnnedomen om varandra saknas, det saknas en struktur f6r hur man kan samverka mer med
varandra. Idag arbetar aktorerna i sina stupror, nidgot som forsvarar arbetet med att synliggora
den egentliga nyttan med validering. Det finns bra exempel i lanet, som modellen svensk
industrivalidering, men insikten saknas att validering ar en del av en process och inte en enskild
foreteelse. Det saknas en tydlig samordnande aktor vars roll ska vara att 6ka samsynen mellan
olika aktorer. Deltagarna sag inte att Region Jonkopings 1an har den rollen idag.

Projektets fokus kommer att vara att skapa en fungerande regional struktur for validering som
langsiktigt majliggor en fungerande regional kompetensforsorjning. Vi kommer da att 6ka
formagan att anvianda validering som ett verktyg inom bade utbildning och bransch samt 6ver
granserna. Nar projektet ar slut sé finns det en starkt samverkan och regional kunskap bland
aktorer som validerar. Vi fir en mer hallbar regional utveckling och ett mer konkurrenskraftigt
niringsliv. Nagot som ligger helt i linje med visionen, den regionala utvecklingsstrategin fram
till 2035 for Jonkopings lan. Det padskyndar ocksé den geografiska och yrkesmaéssiga rorligheten
som &r ett maste for att klara av de strukturomvandlingar som sker idag. Detta papekas i den
Nationella strategin for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.

Jonkopings 1an har starka och drivande branschorganisationer sdsom bland annat
Skarteknikcentrum (SKTC) och Tracentrum i Néssjo. De arbetar aktivt med
kompetensforsorjning inom sina respektive branscher samt med validering som ett viktigt
verktyg. Deras delaktighet i projektet gor det majligt att koppla ihop projektet med pégaende
ESF-projektet Framtidssikrad industri (Region Jonkopings lan och Region Kronoberg) samt
ERUF- projektet InsTra (Tracentrum i Nissjo).

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

2035 ska Jonkopings lan bli Sveriges mest héllbara, attraktiva och tillgédngliga region. Genom
innovation och forandringskraft utvecklar vi vart naringsliv och vi ska ga stiarkta ur kriser och
strukturomvandlingar. Vi ska ha formégan att attrahera, behélla och utveckla kompetenser for
att sikra naringslivets utveckling. For att komma dit s& méste vi 16sa en av véra storsta
utmaningar, kompetensforsorjningen. Foretag upplever att storsta hindret for tillvaxt ar brist pa
ratt kompetens. Vi vet att vi har en stor matchningsproblematik i linet, en konssegregerad
arbetsmarknad samt att vira utbildningar inte alltid matchar naringslivets behov.

Projektet kommer att skapa en regional struktur for validering. Med representanter fran
komvux, YH och den tillverkande industrin kommer fokus ligga pa att starka sambandet mellan
dessa fokusomraden och 6ka kunskapen och stirka relationerna kring validering och
kompetensforsorjning. Region Jonkopings lan kommer ta en samordnande roll.

Projektmal:

- En struktur som synliggor helheten inom kompetensforsorjning dar validering ar ett verktyg.
- Ett arbetssatt och plattform for aktorerna som jobbar med dessa fragor.

- Ett utbyte av kunskaper och erfarenheter.

- En 6kad kunskapsniva och kinnedom om nytta och effekter med validering och
relationsskapande mellan aktorer.

- En 6kad kunskap om och forstéelse for: bransch, komvux och YH for att kunna se behov och
mojligheter till samverkan och samarbete.

- En okad forstéelse for kopplingen mellan validering och vidare kompetensutveckling.

- En gemensam malgruppsanpassad kommunikation.



Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Priméra mélgrupper:

- Yrkeshogskolan (YH)

- Komvux

- Aktorer inom branschvalidering tillverkande industri
- Regional utveckling

Sekundar malgrupp:
- aktorer som arbetar med kompetensforsorjning inom civil, offentlig och privat sektor
- individer och foretag.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Effekter pa kort sikt:

- Jonkopings lan har en starkt samverkan och samordning mellan aktérer som arbetar med att
validera som verktyg mot individ, féretag och organisation.

- en 0kad kunskap och kinnedom om bransch- och utbildningsvalidering mellan aktérer som
arbetar med validering och lanets kompetensférsorjning.

- ett arbetssitt och metod for hur vi informerar och kommunicerar nyttan med att validera till
olika malgrupper.

Projektmal:

- En struktur som synliggor helheten inom kompetensforsorjning dar validering ar ett verktyg.
- Ett arbetssitt och plattform for aktorerna som jobbar med dessa fragor.

- Ett utbyte av kunskaper och erfarenheter.

- En 6kad kunskapsniva och kinnedom om nytta och effekter med validering och
relationsskapande mellan aktorer.

- En 6kad kunskap om och forstéelse for: bransch, komvux och YH for att kunna se behov och
mojligheter till samverkan och samarbete.

- En 6kad forstaelse for kopplingen mellan validering och vidare kompetensutveckling.

- En gemensam malgruppsanpassad kommunikation.

Delmal:

- en checklista ar framtagen for att arbeta evidensbaserat

- en testpilot dr genomford mellan branschaktor och utbildningsaktor
- ett arshjul for aktiviteter och for goda exempel ar framtaget

- en arbetsplan for 1angsiktigt gemensamt larande ar framtagen

- en intern plattform &r skapad for den priméara mélgruppen.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Effekter pa lang sikt:

- Jonkopings 1dn har en regional struktur for validering

- validering ar ett viktigt verktyg for kompetensforsorjningsarbetet i Jonkopings lan

- foretag anvander validering som ett verktyg i sitt utvecklings- och tillvixtarbete

- individen anviander validering som ett verktyg i sin kompetensutvecklingsresa och stirker sin
stillning pa arbetsmarknaden

- samhadllet nyttjar resurser pa ett effektivare sitt, da foretag och individ inser nyttan med
stindig kompetensutveckling och livslingt larande.

Hur ska projektet organiseras och styras?
Region Jonkopings ldn har dgarskapet av projektet.



Projektorganisationen kommer att besta av:
- Projektledare 100%

- Ekonom 5%

- Kommunikator 5%

Externa tjanster kommer att kopas in inom processledning och kommunikation.
En styrgrupp kommer att skapas med aktorer som har beslutande mandat i sina organisationer.
Arbetsgrupp/er kommer att skapas utifran aktuella aktiviteter.

Ett kirnteam finns redan skapat som kommer att fungera som ett stod till projektledaren i
projektet. Kirnteamet skapades under den workshopserie som genomférdes i Jonkopings lan
inom det nationella ESF-projektet Valideringslyft under viren 2022. Karnteamet bestér av
representanter fran tre fokusomraden: Komvux, Yrkeshogskolan och branschrepresentanter
fran tillverkande industrin i Jonkopings lan.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet kommer arbeta utifrén en projektlogik med en tidsram for projektet, budget och
projektorganisation. Ett tydligt fokus ligger pa validering som ett viktigt verktyg i arbetet med
lanets kompetensforsorjning. Arbetssatt och forhallningssiatt kommer att skapas for att utveckla
valideringsaktorerna i lanet. Denna modell finns inte idag och darfor ingér den inte i den
ordinarie verksamheten.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Generellt: Att arbeta med att utveckla validering och kompetensfoérsorjning i lanet innebér att vi
stravar efter att na lanets vision med en ldngsiktig hallbar regional tillvixt. Projektets effekter
kommer att nds genom att utvecklingsarbetet kommer att genomsyras av social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. Tyngdpunkten kommer att ligga pa social héllbarhet. Projektet kan ta
stod i arbetet som pagér i Forum for social héllbarhet som Lansstyrelsen dr sammankallande
for. Dar medverkar Arbetsformedlingen, lanets alla kommuner och Regions Jonkdpings léan.
Projektet kommer att paverka ett antal delstrategier i den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Bland annat genom att:

- stiarka den langsiktiga kompetensférsorjningen och matchningen for integration och hallbar
tillvaxt

- sikerstilla en integrerad arbetsmarknad och ett inkluderande arbetsliv

- etablera jamlika mojligheter till utbildning och livsléngt larande i hela lanet

- forbattra forutsattningarna for lansinvanarna att kompetensutveckla och vidareutbilda sig
under pagadende anstéllning

- etablera en vil fungerande samverkan mellan Region Jonkopings ldn, kommunerna, 6vriga
utbildningssamordnare och arbetsmarknadens parter.

Genomf6rande: Genom att arbeta med struktur och samverkan for validering sa arbetar vi med
de utmaningar som Jonkopings 1an har: matchningsproblematik, 1ag utbildningsniva och
konssegregerad arbetsmarknad. Validering kan vara ett viktigt verktyg i alla dessa utmaningar
eftersom vi sdkerstiller att vi tar vara pa individers fulla kompetens, samtidigt som det skapar
rorlighet pa arbetsmarknaden. Projektet kommer att beakta hur man gor validering tillgangligt
for alla oavsett kon, &lder och etnicitet. Genom att projektet koncentrerar sig pa att bygga en
struktur bland aktorer som arbetar med fragan, ges en mojlighet till alla invanare och foretag att
fa samma mojlighet till validering samt att validering har lika varde 6verallt i lédnet.

Projektet kommer framst att lyfta in jamstilldhet, mangfald och milj6 i metoder och arbetssitt,
det ska vara forankrat i styrgrupp, arbetsgrupper och projektorganisation. Ett exempel kan vara
att efterstrdva en jamstilld konsfordelning i representation. Nar det géller miljo kommer resor,
material och forbrukning beaktas ur ett hallbarhetsperspektiv. Kan vi vinda pd utmaningen som
inleder denna ansokan till att vi anvinder och utvecklar individens och foretagens fulla potential
och det i sin tur medfor att ldnet tar vara pa alla resurser och kompetenser som finns s har
projektet effektivt inkluderat ekonomisk héllbarhet.



Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj lan
Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj kommun

Gislaved, Jonkoping, Mullsjo, Vaggeryd, Gnosjo, Savsjo, Vetlanda, Habo, Eksjo, Aneby,
Varnamo, Nassjo, Tranas

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Projektorganisation - Projektdgaren tillsammans med 2022-11-01 -
projektledare skapar en styrgrupp 2022-12-31
med aktorer som har ett beslutande
mandat i sina organisationer.

- Projektledare med stod av
kdrnteamet skapar
arbetsgrupper/produktions-grupper
som ar kopplade till relevanta
aktiviteter/delmal.

181 837

Gemensamt larande Syfte: gemensamt larande utifran 2023-01-01 -
erfarenheter och best practice 2024-10-31

- Identifierar vilka best practice som
finns.

- Ta fram en arbetsplan for langsiktigt
gemensamt larande.

- Ta fram ett arshjul.

- Vi tar fram vilka aktiviteter vi har i
planen.

- Vi tar fram vilka som ska vara med i
natverkstraffarna.

- Vi har natverkstraffar I1opande

Projektledare leder och samordnar
samtliga aktiviteter med stod av
kdrnteamet.

430 346

Kommunikation Syfte: sprida information och 2023-01-01 -
synliggor for bade individer, foretag, | 2024-10-31

politiker och beslutsfattare vad
validering ar och dess effekter.

- Vi tar fram en kommunikationsplan
dér vi tar fram vilka malgrupper vi
har och anpassar kommunikationen
efter deras behov projektledare

645 519




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

driver arbetet med kdrnteamet som
bollplank.

- Vi tar fram och anvéander en
marknadsforingsplan projektgrupp
sdtts samman, projektledare leder
arbetet, representanter fran olika
utbildningsinriktningar samt
branschféretradare deltar i gruppen.
- Vi ordnar dialogméten, kopplade till
naring och fokusgrupper. Fokus pa
ndringslivets behov av
kompetensforsorjning eller andra
fokus. - projektledare leder och driver
arbetet med kdrnteamet som
bollplank.

Kompetensutveckling

Syfte: 6kad kunskap om de lokala
fokusomradena (Komvux, YH och
bransch) och dess olika metoder och
modeller.

- Vi har natverkstraffar med de olika
fokusomradena som kan bestd av
forelasningar om varandra for
varandra, studiebes6k och
kompetensutvecklingsinsatser kring
ett utvalt tema.

- Vi skapar en arsplan for
kompetensutveckling.

- Vi samverkar och deltar i andra
regioners digitala
kompetensutvecklingsinsatser.
Projektledare leder och samordnar
samtliga aktiviteter med stod av
karnteamet.

2023-01-01 -
2024-10-31

645519

Kompetenskartlaggning

Syfte: fa kunskap om och synliggora
vad vi har for kompetenser att tillga
och hur vi kan varandra och
gemensamt driva utvecklingen i var
riktning.

- Vi sammanstaller vilka aktorer vi
har.

- Vi ser over vad respektive aktor kan
och far gora.

- Vi anordnar natverkstriffar for att
sprida informationen samt anvander
var gemensamma plattform.

Projektledare samordnar och
aktorerna sjalva tar ansvaret arbetet.

2023-01-01 -
2024-10-31

430 345

Evidensbaserat

Syfte: sdkerstalla att det vi satter
igdng ar efterfragat och funktionellt,
att vi nar de malgrupper vi vill och

2023-01-01 -
2024-10-31

215173




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

behover, att vi omvarldsbevakar och
lar av varandras framgang och
misslyckanden.

Detta 4r mer av ett arbetssatt 4n en
aktivitet.

- Vi skapar en checklista for att
sakerstilla att vi arbetar
evidensbaserat.

Projektledare leder med stod av
kdrnteamet.

Testpilot eller studie av
befintliga satsningar

Syfte: utforska bryggor och nyttor
mellan utbildning och bransch.

- Vi testar 16sningar for
kompetensforsorjning i samverkan
mellan olika aktorer, bade offentliga
och branschaktorer.

Projektledare samordnar och
utbildnings- och branschaktér
genomfor aktiviteten.

2023-01-01 -
2024-10-31

215173




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2022

2023

2024

Totalt

Personal: Ekonom
(5%)

3800

23 256

19 987

47 043

Personal:
Kommunikatoér
(5%)

38 005

32304

70309

Personal:
Projektledare
(100%)

92 400

565488

480 665

1138553

Personal:
Lonebikostnader
45,4%

43 675

284 544

241 962

570181

Externa tjanster:
Kommunikator

25 000

25000

50 000

Externa tjanster:
Konferens

100 000

100 000

Externa tjanster:
Processledare

120000

120000

240 000

Schablonkostnader
: Indirekta
kostnader

41962

273 388

232 476

547 826

Summa kostnader

181 837

1329 681

1252394

2763912

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

181 837

1329 681

1252394

2763912

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

181 837

1329681

1252394

2763912

Finansiering

Finansiar

2022

2023

2024

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket:
Nationella medel fran
Tillvaxtverket

90919

664 841

626 197

1381957

Total offentlig
kontantfinansiering

90919

664 841

626 197

1381957

Total offentlig
finansiering

90919

664 841

626 197

1381957

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

90919

664841

626197

1381957

Stodfinansiering




Finansiering

2022

2023

2024

Totalt

Stodfinansiering

90918

664 840

626 197

1381955

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av totala kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stédandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: Agnes Jacobsen
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer: 0730396583
E-postadress: agnes.jacobsen@rjl.se
Roll: Ekonomi

Namn: Peter Johansson
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer: 0703072042
E-postadress: peter.b.johansson@rijl.se
Roll: Kontaktperson

1.10 Dokument
Filnamn: Originalansokan
Beskrivning;: Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format
Uppladdningsdatum:  2022-09-07



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 123-140

Tid: 2022-09-21 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 135

Evenemangsbidrag - Handbolls VM
Diarienummer: RJL 2022/1680

Beslut

Presidiet foreslar nimnden
1. Stddja evenemanget med 500 000 kr.
2. Finansiering sker ur anslaget for regionala utvecklingsmedel.
3. Utbetalning av medel sker 2023.

Sammanfattning

Sverige och Polen delar pa vérdskapet for Handbolls-VM som dger rum 1
januari 2023. Jonkoping ér en av fem svenska stader dar matcher kommer
att spelas. Fyra landslag kommer under tre dagar att spela i Husqvarna
Garden.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 2022-08-24
e Ansokan fran Destination Jonkdping

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-08-25 RJL 2022/1680

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Evenemangsbidrag, Handbolls-VM
Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beslutar stodja evenemanget med 500 000 kr
2. Finansiering sker ur anslaget for regionala utvecklingsmedel
3. Utbetalning av medel sker 2023.

Sammanfattning

Sverige och Polen delar pd virdskapet for Handbolls-VM som édger rum i januari
2023. Jonkoping dr en av fem svenska stader diar matcher kommer att spelas. Fyra
landslag kommer under tre dagar att spela i Husqvarna Garden.

Information i arendet

Jonkopings kommun star for alla kostnader mot att biljettintikter till en viss del
tillfaller kommunen. Den totala budgeten &r pa cirka 4,5 miljoner dir kostnaderna
for arenan, hotell, mat och transporter ar de storsta kostnaderna. For de lokala
arrangorskapet star Destination Jonkoping, HV71, Handboll Vist samt tre
handbollsféreningar i kommunen.

Fler handbollsforeningar i ldnet engageras for att na ut till ungdomar och for att
sdlja biljetter till matcherna. Det finns d& en mdjlighet for foreningarna att fa
intdkter fran biljettforséljningen och att vara volontarer.

Dessutom ska man arbeta med ett hallbarhetsprojekt ”Hand the ball” dar man
besoker skolor i utsatta omréden for att {4 fler barn i rorelse. I samband med
speldagarna anordnas ocksa speciella aktiviteter for barn och familjer pa Elmia.
Bidraget som soks fran regionen bidrar till att fler skolor i lénet fa ta del av
projektet "Hand the ball”.

Evenemanget &r ett av de storsta idrottsevenemangen i Sverige 2023.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-08-24
e Ansokan fran Destination Jonkdping



N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/1680

Beslut skickas till
Destination Jonkoping

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Ante Jankovic
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo



Ansokan - evenemangsstod
Du har angett foljande i din ansdkan

Sdkande och belopp
Sokande part: Destination J6nkdping
Sokt belopp: 500 000

Kontaktperson for ansokan

Kontaktperson: Caroline Térnblad

Telefon: 0705084409

E-post: caroline.tornblad@destinationjonkoping.se

Ar detta ett &terkommande evenemang som har arrangerats i lidnet tidigare?
Nej

Beskriv evenemanget

I januari 2023 star Jonkoping som en utav fem svenska stdder som vardstad for Handbolls-VM for
herrar. Under tre speldagar (tvd matcher/dag) géstas vi av fyra landslag som méts i ett gruppspel.
Kroatien ar redan klara for J6nk&ping och vi vantar ytterligare tre lag efter lottning i juli 2022.
Arrangdrskapet delas mellan Polen och Sverige och upplagget fér Jonkoping &r att vardkommunen star
for alla kostnader mot att biljettintakten till en viss niva tillfaller staden. Osékerheten kring vilka lag och
darmed biljettforsalining finns dar som en risk. For det lokala arrangorskapet star Destination Jénképing,
HV71, Handboll Vast samt de tre handbollsféreningarna i kommunen. Vi har skapat ett koncept for att
engagera de regionala klubbarna och samtidigt ge fler barn och ungdomar mdéjligheten att se handboll i
absoluta vérldsklass. Konceptet innebér att de far en kick-back pa varje sald biljett. Ett utskick om detta
erbjudande har gatt ut till alla klubbar i regionen. Dessutom har vi ett hallbarhetsprojekt som vi
integrerar med det centrala hallbarhetsprojektet som heter Hand the ball. Det gar ut pa att en
projektledare (i detta fall en spelare fr&n Hallby Handboll, men projektet &r for samtliga foreningar i
kommunen) beséker fyra skolor i utsatta omraden kontinuerligt for att pd ett enkelt, pedagogiskt och
lekfullt satt med hjalp av en lattare handboll ska fa fler barn i rérelse. Konceptet innebér ocksa att
projektledaren &r ute pd andra event men med samma syfte - att fa fler barn i rérelse. Under hosten
kommer vi géra utskick, marknadsfora oss och bestka féretag och natverk i regionen for att
medvetandegdra och erbjuda féretag att g& pa handboll. Det kommer finnas upplagg och paket fér det. I
samband med speldagarna kommer vi anordna en "fun zone" med inriktning mot barn och familjer.
Denna kommer &ga rum pa Elmia i nara anslutning till Husqvarna Garden d&r matcherna kommer spelas.
Denna fun zone kommer fyllas av prova pd-aktiviteter, mat och dryck och uppladdning infér matcherna.

Hur ofta kommer evenemanget dga rum (frekvens)?
En gang.

Vilka deltar i evenemanget?
Fyra landslag (vi vet i nuldget bara Kroatien) kommer spela i gruppspelet som avgérs pa tre speldagar.

Hur stor publik forvantas?

Husqgvarna Garden kan ta emot 7000 besbkare, det skulle vara otroligt. Samtidigt vet vi inte vilka lag
som kommer hit och hur de drar publik. Men det vi vet &r att handboll ar en publik sport i stora delar
utav varlden och har éver 2 miljarder unika tittare (hela masterskapet). Det &r otroliga siffror och
gruppspelet har kommer satta Jonkoping &n mer pa den internationella kartan.

Hur ser mdlgruppen ut fér evenemanget?
Handbollsintresserade (med fokus p& barn och ungdomar), sportintresserade och barnfamiljer som vill
vara med om en riktigt stor upplevelse.

Beskriv vilka &tgdrder som vidtas fér genomforandet ur ett hdllbarhetsperspektiv

Hela evenemanget hallbarhetscertifieras genom verktyget Greentime. Det innebér att vi maste uppfylla
ett antal punkter (ca 100) utifr@n samtliga hallbarhetsperspektiv. Det &r ett samarbete mellan den
centrala organisationen och den lokala.

Redogor for budget, ekonomi och medfinansiering

Den totala kostnadsbudgeten vid beslut om evenemanget 18g pd 3 MSEK. exklusive marknadsféring, city
dressing och fun zone. De stora posterna ar arenahyra, hotell, mat, konferens och transport. Dartill
tillkommer kostnader som projektledning, volontarsklader, mediafaciliteter, idrottsgolv mm. I spdren av


mailto:caroline.tornblad@destinationjonkoping.se

pandemin och férandring i omvarlden 6kar kostnaderna samtidigt som det tillkommer fler poster som
inte kunnat forutses i ett sdnt har stort evenemang. En del har tillkommit efter inspektionerna som det
internationella férbundet gér pd bade hotell, arena och tréningsarena. Dessutom vill vi skapa
kringarrangemang, ex fun zone och hand the ball, fér att géra det attraktivt och inkluderande f&r s&
mé&nga som majligt. Det &r en kostnad som vi inte riktigt vet i dagsldget men som vi budgeterar till ca
300 000 kr. Destination Jénk&ping stdr for hela den ekonomiska risken. HV71 far intakter for hospitality
och vi hoppas pd att biljettférsaljningen ska leda till att den ekonomiska risken inte blir s& h&g. Aterkom
om ni 6nskar fler detaljer.

Beskriv vilka effekter ur ett lansperspektiv som kan forvantas av evenemanget

Vi hoppas att regionens invanare ska ta tillfallet i akt att besdka méasterskapet och den unika méjlighet
det &r. Via erbjudandet om kick-back pa varje sdld biljett genom féreningarna hoppas vi att klubbar och
féreningar i regionen ska ta chansen och 6ka sin lagkassa eller klubbkassa.Vi hoppas ocksa att ett sa
stort masterskap som Handbolls-VM och att det ager rum i J6nkdping ska skapa stolthet for hela
regionens invanare. Vidare ser vi att méasterskapet ska generera stora besdksnaringseffekter och ett
stérre mediavarde.

Vilka kortsiktiga och l1dngsiktiga effekter ger evenemanget med utgédngspunkt frdn malen i
den regionala utvecklingsstrategin for Jonképings lan?

En hallbar region:Skapa en hallbar social utveckling féor manniskor och féretag - Genom att féreningarna
har méjlighet att f& en ekonomisk uppsida samtidigt som man inspirerar barn och unga att se sina idoler
spela. Det skapar troligtvis fler medlemmar och en stérre méjlighet till 1dngsiktigt arbete och satsning for
foreningarna. Skapa férutsattningar for en god hélsa och hdg livskvalitet i hela lanet - Tack vare det
sociala hallbarhetsprojektet "Hand the ball" ger det fler barn i rérelse och férhoppningsvis inspirerar fler
skolor och foreningar till liknande arbete. Sékerstélla god samverkan som ger férutsattningar att nd
malet: 2035 &r J6nkopings 1an hallbart - hela projektet samverkar vi med alla parter i syfte att
hallbarhetscertifieras - ndgot som ska leva aven efter masterskapets slut. Det far inte bli enbart ett
nedslag och darfér satsar vi mycket pa det I1angsiktiga. Vi hoppas det ska inspirera fler arrangérer att
gbra samma sak. En attraktiv region:Skapa meningsfulla och inkluderande mdétesplatser som framjar
hdlsa, kreativitet och integration i samverkan med civilsamhallet - se ovan beskrivhing av projekt och
samverkansformer. Utveckla attraktiva beséksmal i bade stad och landsbygd - ett mésterskap i denna
klassen dkar stoltheten hos vara invanare och det satter var region pa kartan och darmed attraktiviteten
for bade besok och etableringar. En kompetent region:Starka lanets formaga att attrahera, behalla och
utveckla kompetenser - genom att involvera féreningar, naringsliv, privatpersoner fér nyckelroller samt
dvriga lokala samverkansparter sa utbildas och far vi kontinuerligt 6kad kompetens och kunskap kring
genomférande av evenemang och dess betydelse. En global region:Positionera lénet p& den
internationella kartan - se ovan beskrivning kring det internationella deltagandet, fokuset samt
spridningen medialt.

Personuppgifter
Ja, jag godkanner att Region Jonkdpings lan hanterar mina personuppgifter.



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 123-140

Tid: 2022-09-21 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 136

Sammantradesplan 2023 ANA
Diarienummer: RJL 2022/1458

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Faststilla ssmmantrddesplan for 2023 for ndmnd for arbetsmarknad,
ndringsliv och attraktivitet enligt f6ljande:
25/1, 1-2/3, 29/3, 3/5, 31/5, 21/6, 6/9, 12/10, 15/11 samt 14/12.

Presidiet for nimnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
2. Faststéiller ssmmantradesplan for ndamndens presidium enligt
foljande: 11/1, 9/2, 15/3, 19/4, 17/5, 9/6, 23/8, 27/9, 1/11 samt
30/11.

Sammanfattning
Forslag till ssmmantrédesplan for 2023 har tagits fram for nimnd for
arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet och dess presidium.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag presidiet 2022-08-24
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-08-08
e Sammantrddesplan 2023

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Presidiet foresléar att nimndsammantrédet 1 februari utgér och att ANA
ndmnden héller ett tvddagars internat och nimndsammantrade 1-2 mars.

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 110-122

Tid: 2022-08-24 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 120

Sammantradesplan ANA 2023
Diarienummer: RJL 2022/1458

Beslut
Presidiet
e Ger Regionledningskontoret i uppdrag att se Gver sammantrdadesplan
2023 med mdjlighet till utokat samarbete med ndmnden for trafik-
infrastruktur och miljo i ibland annat informationsirenden.

Sammanfattning
Forslag till ssmmantrédesplan for 2023 har tagits fram for ndmnd for
arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet och dess presidium.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-08-08
e Sammantrddesplan 2023

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2022-08-08 RIL 2022/1458

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Sammantradesplan 2023 - Namnd for
arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Forslag till beslut
namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
1. Faststiller sammantridesplan for 2023 for nimnd for arbetsmarknad,

ndringsliv och attraktivitet enligt foljande:
25/1, 22/2,29/3, 3/5, 31/5, 21/6, 6/9, 12/10, 15/11 samt 14/12.

Presidiet for ndmnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
2. Faststéller ssmmantradesplan for namndens presidium enligt foljande:
11/1, 9/2, 15/3, 19/4, 17/5, 9/6, 23/8, 27/9, 1/11 samt 30/11.

Sammanfattning
Forslag till ssmmantrédesplan for 2023 har tagits fram for nimnd for
arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet och dess presidium.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-08-08
e Sammantradesplan 2023

Beslut skickas till
Regionledningskontoret

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Siw Kullberg
Regiondirektor Kanslidirektor



Januari Februari Mars April Maj Juni

S1 Nyarsdagen 01 01 L1 M1 Tol

M2 V1 To2 Rledn [To2 s2 Ti2 F2 KF K dir
Ti3 F3 KEKdir P3| M3 03 L3

04 L4 L4 Ti4 To4 4

To5 [Trettondagsafton S5 S5 05 F5 K dir M5

F6 M6 |ve M6 To6 L6 Ti6

L7 Ti7 Ti7 F7 57 07

s8 08 08 Klimrad  [SKR L8 M8 [v19 To8 RD

M9 To9 To9 SKR/R ledn|s9 Ti9 F9 SVN/RD
Ti10 F10 F10 Kom dir  [M10 010 L10

011 L11 L11 Till Toll Rledn [s11

To12 Rledn [s12 512 012 F12 Rledn [M12 |v 24

F13 M13 [v7 M13 Tol13 R ledn L13 Ti13 |RF

L14 Til4 Til4 F14 KFutok  [S14 014 SKR

515 015 015 L15 M15 [v 20 Tol5 SKR/R ledn
M16 Tol6 RD To16 SVN 516 Til6 F16

Ti17 F17 RD F17 SVN M17 [V 16 017 L17

018 L18 L18 Ti18 |RF Tol8 518

Tol9 RD__ [s19 519 019 [PresANA, PresTIM, PresFS___ |SKR FOo | M19

F20 RD M20 M20 [v12 RKL utok [To20 SKR L20 Ti20

121 Ti21 Ti21 F21 Kom dir  [s21 021

522 022 022 L22 M22 [v21 To22

M23 To23 To23 RD 23 Ti23 F23

Ti24 F24 F24 M24 024 SKR  [L24

025 SKR L25 L25 Ti25 T025 SKR  [s25

To26 SKR S26 S26 026 F26 M26

F27 M27 M27 To27 RD L27 Ti27

128 Ti28 Ti28 F28 RD 528 028 Almedalen
529 029 L29 M29 T029 Almedalen
M30 To30 $30 Ti30 F30 Almedalen
Ti31 F31 M31 |Valborgsmassoafton 031

Sammantradesplan 2023

Sammantradesplan 2023




Juli Augusti September Oktober November December

L1 Almedal [Ti1 F1 K dir 51 — o1 F1

52 Almedal [02 L2 M2 [v40 RKL utok  [To2 L2

M3 [v27 T3 s3 Ti3 |RF F3 Kdir [s3

Ti4 F4 M4 04 L4 M4 V49

05 L5 Ti5 To5 S5 Tis |RF

To6 S6 06 F6 M6 [V 45 06

F7 M7 |v32 To7 L7 Ti7  |RF To7 R ledn
L8 Ti8 F8 s8 08 |[RrF F8 SVN (em)/KF K dir
) 09 L9 M9 To9 HallbarhL9

M10 [v 28 T010 510 Ti10 F10 510

Till F11 M11 011 L1111 M11

012 L12 Ti12 To12 R ledn 512 Ti12

Tol13 513 013 F13 M13 013 SKR
F14 M14 |v33 Tol4 RD L14 Til4 Tol4 SKR
L15 Ti15 F15 RD 515 015 F15

516 o L16 M16 Tol6 Rledn [L16

M17 [v 29 Tol7 Rledn  [s17 Ti17 F17 517

Ti18 F18 Rledn  [m18 |v38 018 L18 M18

019 L19 Ti19 To19 RD 519 Ti19

T020 520 020 SKR F20 KF utsk/RD [M20 |V 47 020

F21 mM21 [v34 To21 SKR/R ledn{L21 Ti21 To21

122 Ti22 F22 522 022 F22

$23 023 123 M23 T023 123

M24 [V 30 To24 S24 Ti24 F24 S24

Ti25 F25 M25 025 SKR L25 M25

026 126 Ti26 T026 SKR 526 Ti26

T027 527 027 F27 M27 027

F28 M28 |V 35 T028 128 Ti28 T028

L29 Ti29 |RF F29 SVN/K dir [$29 029 F29

s31 030 L30 M30 v 44 To30 L30

M31 [v31 To31 Ti31 s31

Sammantradesplan 2023

Sammantradesplan 2023




N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 123-140

Tid: 2022-09-21 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 137

Valarende - Kulturutskottet
Diarienummer; RJL 2022/2017

Beslut
Presidiet foresldr nimnden
e Utse Lena Danas (V) till ny ledamot i Kulturutskottet.

Sammanfattning

Kristina Nero (V) har valt att lamna sitt uppdrag fran Kulturutskottet och ett
nyval behover goras.

Vinsterpartiet har foreslagit att Lena Dands (V) utses till ny ledamot vid
Kulturutskottet efter Kristina Nero.

Beslutsunderlag
e Avsigelse av uppdrag

Beslutet skickas till
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



	Kallelse förstasida
	Anmälan av informationshandlingar
	Oktober - Sammanstallning anmälda informationsärenden ANA

	Anmälan av delegationsbeslut
	Delegationsbeslut ANA 2022-10-12

	Inkomna remisser, promemorior och motioner
	Beslut NANAP 2022-09-21

Inkomna remisser, promemorior och motioner
	Remisser augusti 2022
	Promemoria augusti 2022
	Motioner augusti 2022

	Kurser och konferenser
	Beslut NANAP 2022-09-21

Kurser och konferenser
	Hållbarhetsdag 10 november
	Inbjudan: Besöksnäring på agendan 30 november 2022 
	Sida 1
	Sida 2

	Inbjudan till Perspektiv på konstnärlig frihet
	VB: Event DIGG inspiration, ledarskap i en digital tid 19 oktober!
	Sida 1
	Sida 2

	Inbjudan LTS höstmöte 2022
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