¥ Region KALLELSE 1)
¥ JOnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo
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Plats: Digitalt via lank

Arenden

1 Val av protokollsjusterare

2 Faststéllande av dagordning

3 Foregdende métesprotokoll

4 Anmélan av informationshandlingar 2021/17
5 Anmadlan av delegationsbeslut 2021/13
6 Inkomna remisser, promemorior och motioner

7 Kurser och konferenser

8 Fragor

Informationsdrenden och aktuellt

9 Vitternvardsforbundet, Mdns Lindell och Maria Cannerborg
10 Aktuell information

11 Maénadsrapport 2021 2021/135
12 Regional cykelstrategi, Ida Hedberg

13 Nyttan med samordnade processer for samhaéllsplanering

och utveckling av transportinfrastruktur
Goran Cars och Magnus Fredricson

Beslutsérenden till regionfullméaktige
14 Deléarsrapport 2 - 2021 2021/136

Beslutsarenden for nédmnden

15 Verksamhetsomradets Delarsrapport 2 - 2021 2021/136
16 Sammantriddesplan TIM 2022 2021/1358
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Ovrigt
17 Ovriga frigor

Kallade

Ordinarie ledamoter

Marcus Eskdahl (S) ordforande
Leif Andersson (C) 1:e vice ordf.
Per-Allan Axén (M) 2:e vice ordf.
Jeanette Soderstrom (S)

Simon Johansson (S)

Arnold Carlzon (KD)

Bengt Sverlander (KD)

Bengt Petersson (C)

Linnea Nilsson (BA)

Curt Carlsson (L)

Emma Emanuelsson (MP)

Willy Neumann (V)

Carina Kéllman (M)

Anders Gustafsson (SD)

Robert Andersson (SD)

Tjanstemdn

Jane Ydman, regiondirektor
Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Carl-Johan Sjoberg, trafikdirektor
Camilla Holm, budgetchef

Peter Friberg, sektionschef

samordning, uppfoljning och analys

Maria Cannerborg, miljochef
Fredric Fingal, ekonomichef JLT
Erik Bromander, sektionschef

For kdinnedom

Ersdttare

Berry Lilja (S)

Liza Oswald (S)

Krister Hansson Dahl (S)
Gabriella Mohlin (S)
Irene Oskarsson (KD)
Erik Lagérde (KD)
Lena Ahnstedt (C)
Andreas Elamsson (C)
Mikael Karlsson (L)
Anders Ramstedt (MP)
Mauno Virta (V)

Jennie Clausén (M)
Lars Carlborg (M)
Jan-Olof Svedberg (SD)
Elisabeth Werner (SD)

Regionrdad

Maria Frisk (KD)

Marcus Eskdahl (S)

Rachel De Basso (S)

Per Eriksson (C)

Jimmy Ekstrom (L)

Martin Nedergaard-Hansen (BA)
Jon Hammarin-Heinpalu (MP)
Mikael Ekvall (V)

Malin Wengholm (M)

Dan Sylvebo (-)

samhiéllsbyggnad och tillgédnglighet Samuel Godrén (SD)

Linda Byman, nimndsekreterare

Personalrepresentanter:

Kent Grahn, SACO
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Sammanstallning av anmalda informationshandlingar till Namnd for trafik, infrastruktur och
miljo 2021-10-12
Arendetyp Arenderubrik

Protokoll e Protokoll ndmnd fér trafik, infrastruktur och miljé 2021-09-17
e Protokoll presidium - namnd for trafik, infrastruktur och miljé 2021-09-21

Inkomna handlingar e RJL2021/1897 Vittervardsforbundet Remiss - Program fér samordnad nationell 6vervakning i
Vattern

Utgdende skrivelser

Regeringsbeslut

Cirkulér fran SKR

Beslut fran SKR

Ovrigt
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Sammanstallning av anmalda vidaredelegationsbeslut till Namnd for trafik, infrastruktur och
miljo 2021-10-12

Arendetyp | Arenderubrik Diarienummer | Beslutsdatum | Beslutsdelegat

TIM 4.4.1 Delegationsrapport fardtjdnsten juni-augusti 2021 RJL 2021/359 2021-09-13 Bjorn Elm




Dokument

Utskriftsdatum: 2021-09-08 Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan Sekretess: Visas ej

Beskrivning av s6kning:

Motioner Augusti 2021

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2021.8880 I Forslag till foreskrifter om &ndring i foreskrifterna Evelina Orn

(HSLF-FS 2020:81) om behorighet for
sjukskoterskor att ordinera lakemedel for
vaccination mot sjukdomen covid-19

2021-08-12 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/1638 Remiss - Forslag till féreskrifter om andring i REMISS

foreskrifterna (HSLF-FS 2020:81) om behdrighet
for sjukskoéterskor att ordinera lakemedel for
vaccination mot sjukdomen covid-19

Svar senast 2021-08-16

2021.8952 I Smalandska skogsstrategins handlingsplan. Peter Friberg

2021-08-16 Region Kronoberg RLK o Verksamhetsnara
funktion

RJL 2021/1646 Remiss - Smalandska skogsstrategins REMISS

handlingsplan
Svar senast 2021-11-26

2021.8987 I Vagledning — Stéd for arbetssatt med fast Evelina Orn
lakarkontakt
2021-08-16 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/1650 Remiss -Nationellt stod for fast lakarkontakt REMISS
Svar senast 2021-09-27
2021.9110 I Begrepp rorande uppmarksamhetsinformation ~ Evelina Orn
2021-08-20 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/1683 Remiss - Begrepp rérande REMISS

uppmarksamhetsinformation
Svar senast 2021-10-01

2021.9289 I Forslag till nya féreskrifter och allmanna rad om Patrick Nzamba
sarskilt forordnande att utdva lakaryrket
2021-08-27 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/1725 Remiss - Forslag till nya foreskrifter och REMISS
allmanna rad om sarskilt férordnande att utdva
lakaryrket
Svar senast 2021-10-31
2021.9315 I Andring i lagen om utbyte av sprutor och kanyler Laura Habib
2021-08-30 Socialdepartementet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/1732 Remiss - Andring i lag (2006:323) om utbyte av. REMISS

sprutor och kanyler Svar senast 2021-11-30

Sidan 1av 2



2021.9326

Forslag 2 om barighetsforeskrifter for
Jonkdpings lan enligt
férordningen (2007:1244)

Erik Bromander

2021-08-30 Trafikverket RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/1731 Remiss - férslag om barighetsforeskrifter for REMISS
Jonkdpings lan enligt
forordningen (2007:1244)
Svar senast 2021-10-01
2021.9429 Lokal utvecklingsstrategi for Leader Linné Lena Bohman
Smaland 2023-2027
2021-08-31 Leader Linné Smaland RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/1752 Remiss - Lokal utvecklingsstrategi for Leader REMISS

Linné Smaland 2023-2027
Svar senast 2021-09-22

Sidan 2 av 2



Dokument

Utskriftsdatum: 2021-09-08

Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jonkd Sekretess: Visas ej
Beskrivning av soki

[ I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2021.9298 I Motion - Inratta ett trygghetsnummer for Lena Strand

Lanstrafikens resenarer
2021-08-30 Sverigedemokraterna RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2021/1726 Motion - Inratta ett trygghetsnummer for MOTION

Lanstrafikens resenarer

Sidan 1 av 1



N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 117-
129

Tid: 2021-09-21 k1. 08:30
Plats: Sal C, Regionens hus
§ 128

Kurser och konferenser

Beslut
Presidiet beslutar om deltagande vid f6ljande kurser och konferenser:
e Region Jonkopings ldns hdllbarhetsdag, 23 november.
Presidiet beslutar att en frdn den politiska ledningen och en frin
oppositionen ges mdjlighet att delta.
e Jiarnvdgsdagen den 24 november i Stockholm
Presidiet beslutar att Leif Andersson deltar.
e Kollektivtrafikdagen den 24 november 1 Stockholm
Presidiet beslutar att Per-Allan Axén deltar.
e SKR:s konferens Trafik- och gatudagarna 21-22 oktober
Presidiet beslutar att en frdn den politiska ledningen och en frn
oppositionen ges mdjlighet att delta.

Aterrapportering sker vid efterfoljande nimnd.

Beslutet skickas till
Néamnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



Miljéodag blir HALLBARHETSDAG — Nu
tar vi ett helhetsgrepp for en hallbar
framtid!

Vilkomna att anméla er till Region Jonk6pings ldns Héllbarhetdag 2021. Det blir
en innehéllsrik dag dar det ges mojlighet till ny kunskap och inspiration i
hallbarhetsfragor.

e Region Jonkopings ldn

« Hallbar utveckling

« Hallbar utveckling social hallbarhet
« Hallbar utveckling miljo

P& programmet stér bland annat foljande:

o Agenda 2030 och de globala malen f6r en hallbar utveckling

o Region Jonkopings ldns arbete for en hallbar utveckling i1 regionen

o Goda exempel pa hur vi arbetar lokalt med hallbarhet inom véra olika
verksamheter

Dessutom presenteras 2021 ars vinnare av Region Jonkopings lans héllbarhetspris
med miljoinriktning.

Nar: 23 November 2021, k1. 9.00-15.00

Plats: Planering pagar for bade fysiskt samt digitalt deltagande (beroende pa
radande situation med Covid -19)

Ett fullstandigt program for Hallbarhetsdagen 2021 kommer att presenteras inom
kort, men passa pa att redan nu anmila dig och notera dagen i din kalender.

Information och anmailan till Hallbarhetsdagen: Hallbarhetsdag 2021 (rjl.se)

Kontakt

Veronika Johansson
Miljé6samordnare

omrade miljo
Verksamhetsstod och service
veronika.johansson(@rijl.se



https://minanyheter.rjl.se/feed/5
https://minanyheter.rjl.se/feed/476
https://minanyheter.rjl.se/feed/477
https://minanyheter.rjl.se/feed/478
https://lok.rjl.se/LuvitPortal/activities/ActivityDetails.aspx?inapp=1&id=2889&regionid=0&cityid=0&fromdate=&todate=
mailto:veronika.johansson@rjl.se

Subject: SKRs arliga konferens Trafik- och gatudagarna 2021 - for vidarebefordran till
berérda mottagare

Fran: Sveriges Kommuner och Regioner <utskick@skr.se>
Skickat: den 6 september 2021 09:19
Amne: SKRs arliga konferens Trafik- och gatudagarna 2021 - fér vidarebefordran till berérda mottagare

Trafik- och gatudagarna 2021

Hej!

Nu dr anmiélan 6ppen for drets digitala motesplats, SKR:s konferens Trafik- och
gatudagarna 21-22 oktober 2021!

Arets stora métesplats for tjinstemén och politiker som arbetar med trafikplanering,
trafikreglering och trafiksdkerhet samt gator och végars drift och underhall.

Konferensen kommer erbjuda spidnnande utblickar och omvérldsbevakning samt innehélla
parallella seminarieserier.

Ett axplock av teman pd konferensen:
e Samordnad bebyggelse och transportplanering
o Effekter av stadmiljoavtalen
e Sjalvkorande fordon och Geofencing behover tillforlitliga trafikregler
o Kommunernas nodvindiga bidrag for att ni etappmalet 2030

e En séker végtrafik — en del av ett hédllbart samhalle
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mailto:utskick@skr.se

e Vikten av att folja upp kommunal upphandling av beldggningsunderhall

Vi sdkerstiller genomforandet genom en digital motesplats med anledning av pandemin. Som
deltagare tar del av programmet via eventplattformen frn dar du befinner dig. Du viljer
foreldsningar fran de olika seminariesparen och kan vaxla enkelt mellan olika spér via
plattformen. Interagera med véra foreldsare via chatten och nétverka med kollegor i ett digitalt
mingelrum. Under pauserna har du mojlighet att besdka véra utstéllare som finns med oss bada
dagarna. Alla foredrag spelas in och gér att se 1 efterhand upp till 14 dagar.

Anmilan dr nu 6ppen och programmet uppdateras 16pande.
Sdkra din plats genom att anméla dig till konferensen!

Ansvarig for innehéllet i evenemanget: selda.taner@skr.se

Information och program: Trafik- och gatudagarna 2021

Lank till anmélan: Anmaélan till Trafik- och gatudagarna 2021

Med vanliga halsningar

Selda Taner
Strateg infrastruktur
Tillvaxt och samhallsbyggnad

Sveriges Kommuner och Regioner
Hornsgatan 20

118 82 Stockholm

+46 8 452 78 96

+46 72 580 79 54

www.skr.se

SKR:s webbsidor om trafik och infrastruktur
Prenumerera pa vart nyhetsbrev
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mailto:selda.taner@skr.se
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/kalenderhandelser/trafikochgatudagarna2021.52237.html
https://www.delegia.com/app/attendee/new_registration.asp?PROJECTID=17805&CLEAR=yes&REGLINENO=4&REGLINEID=98389&EDIT=off&REGLINEPAGENO=1&LANGUAGEID=1
http://www.skl.se/
https://skr.se/skr/samhallsplaneringinfrastruktur/trafikinfrastruktur.289.html
https://skr.se/skr/samhallsplaneringinfrastruktur/trafikinfrastruktur/nyhetsbrevaktuelltomtrafikochinfrastruktur.4945.html

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 117-
129

Tid: 2021-09-21 k1. 08:30
Plats: Sal C, Regionens hus
§ 121

Fraga fran namnden

Fraga som stilldes pd nimndsammantriadet 2021-09-07 av Vénsterpartiet
géllande skyddet av Vittern kommer att besvaras av miljochef Maria
Cannerborg.

Mans Lindell fran Vittervardsforbundet kommer att informera nimnden om
forskning och arbetet med att bevara Vittern.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

12



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 106-122

Tid: 2021-09-07 kl. 11:00
Plats: Digitalt via lank
§ 122

Ovriga fragor
Willy Neumann (V) dverldmnar for Vénsterpartiet foljande fraga:

Vid TIM-ndmndens mote den 23 juni 2021 stdlldes frdagan fran
Vinsterpartiet till Regionens ansvarige miljochef om vad som i dagsldiget
gors for att skydda Viittern fran Férsvarsmaktens agerande?

Fragan stdlldes med anledning av ett Regionbeslut i fullmdktige 2017 ddr
det inskrevs att Region Jonkoping aktivt ska arbeta for att skydda Viittern
fran Férsvarsmaktens agerande samt skydda Viittern fran tdankt
gruvverksamhet. Detta for att i framtiden kunna sdkerstdlla vart behov av
rent dricksvatten da Vittern dr var storsta vattentdkt i Regionen.

Svaret frdan ansvarige miljochef vid ndmnda méte var att regionen i nuldget
har samarbete med Viittervardsforbundet och Linsstyrelsen i fragan.
Vinsterpartiet onskar med anledning av det angivna svaret frdan
Regionenens miljoansvarige en fortydligad och utforlig redogorelse i vad
samarbetet med Vittervardsforbundet och Léinsstyrelsen innebdr. Vilka
atgdrder har vidtagits? Vad har konkret framkommit i detta samarbete,
samt vilka verksamheter bedrivs med att skydda eller stoppa en tinkt
gruvverksamhet och den nu pagaende verksamheten som bedrivs av
Féorsvarsmakten i var vattentdkt Vittern. En god vattenforsorjning kommer
vara av stor prioritet for vart vidkommande savdl i regionen som globalt.
Emotser att fragan besvaras av ansvarig vid nédstkommande ndmndmote.

Fragan besvaras vid ndstkommande mote.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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Manadsrapport - aug 2021, TIM
4B 30 40 o=

Matetal Resultat Analys

av 11 Matetal

Diagram

o Prisvardhet 45 % Resultatet for prisvardhet dr nagot —eo— malvarde (%) [l Resultat (%)
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Matetal Resultat  Analys Diagram

& Andel tag som gar
enligt tidtabell

d' Antal
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d' Antal resor 2021
ska 6ka jfm 2020
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Andelen t&g som nar —eo— Malvarde (%) [l Resultat (%)
slutdestination enligt tidtabell
uppgar till 96%. Malet nds och & 100 o7 95 96 95 96
pa samma niva som efter
arsskiftet och forsta tertialet. 80
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Statistiken &r bristfallig eftersom —o— Malvarde [l Resultat Antal totalt ( mil)
antalet pastigande bygger pa Antal ( pastigande)
validerade resor ombord. | slutet
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biljettmaskiner nu &r installerade i
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Ackumulerat fr&n &rsskiftet ar det  Diagram under utveckling
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resandet enligt statistiken. | slutet
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resandet &r férmodligen hdgre an
statistiken visar. En viss 6kning
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inom regionbusstrafiken, vilket
troligen beror pa att
biljettmaskiner nu ar installerade i
samtliga bussar.
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Matetal Resultat  Analys Diagram

d' Personalhilsa 2,4 % Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt —o— wmalvarde (%) [l Resultat (%)
- sjukfrnvaro lag niva och har minskat sedan
. mars manad.
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A. Lanstrafiken (+33 mnkr)

Awvikelsen mot budget efter tertial 2 ar +33,3 mnkr. | augusti erholls kompensation fran regionen fér minskade intakter/merkostnader
pga av Covid19 avseende 2021. Kompensationen uppgick till 124 mnkr och bokfordes i augusti manad men avser kompensation for
hela &ret. Overskottet som uppstar efter augusti kommer darfér minska fram till &rsskiftet. Budgetavvikelsen exklusive kompensationen
skulle vara -90,7 mnkr och det ar som tidigare under aret biljettintakterna som star for avvikelsen. Efter augusti ar avvikelsen mot
budget for biljettintékter -90 mnkr. Avvikelsen har dock minskat under juni-augusti jamfért med jan-maj.

Forutom kompensationen fran regionen har dven elbusspremien for stadsbussarna i Jonkoping forbattrat det ackumulerade resultatet.

Pa kostnadssidan finns en del avvikelser bl.a. pa regionbussarna dar det betalats ut kvalitetsincitament pa en hogre niva an budgeterat
i &r, det har kravts forstarkningar utéver budget samt att indexutvecklingen pa RME varit hog.

Inom Krésatadgen har kostnader for fordonsupphandlingsprojekt blivit hdgre pga forseningar i projektet samt hogre underhallskostnader

dar en del avser tidigare ars utfort underhall. Pga problem med fordonen har det varit htga kostnader for ersattningstrafik men de vags
upp av lagre kostnader for korda tagkilometer.

Inom Serviceresor &r det nu ett 6kat resande och med farre resenérer i fordonen har kostnaderna 6kat. Pga av Covid-19 har resenérer
Over 70 ar akt helt ensamma och alla platser i fordonen bokas inte. Det ar framférallt inom sjukresor underskottet finns och det ar de
resorna som varit tvungna att géras. Av serviceresors underskott pa ca 9 mnkr ar det ungefar 7 mkr som hor till utbetalningar av
miljdbonus. Utfallet p& miljgbonusen har troligen dkat eftersom skattebefrielsen pad HVO har forlangts.

Fordelat pa Resultatenheter:

Stab, ek, marknad & Allmén trafik + 42,8 mnkr

Serviceresor -9,4 mnkr

B. Centrala ansvar (+ 1,9 mnkr)

Ett 6verskott pd 1.6 mnkr finns for anslaaet for proiektmedel samt att nAmnden eana kostnader visar ett budaetdverskott p& 316 tkr till
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& 75 %
Skattesubventionsgrad

- allman trafik .
& Kostnad per 26,48
resenar - km kr/km
(serviceresor)

Analys

Skattesubventionsgraden tkar
kraftigt eftersom biljettintékterna
ar lagre medan kostnaderna ar
hogre an tidigare. Efter forsta
tertialet 2020 var
skattesubventionsgraden ca 68
procent.

Samakningen i fordonen har okat
nagot i augusti vilket ger viss
effekt pa kostnaden/resenarkm,
vilken har sjunkit sedan forra
tertialet. Den ar fortfarande hog
och malet nas inte vilket beror pa
restriktioner pga Covid-19 da det
ar farre bokningsbara platser i
fordonen.
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Regionfullméiktige

Delarsrapport per augusti 2021 Region
Jonkopings lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
e godkénna deldrsrapport per augusti 2021

Néamnden for folkhélsa sjukvérd, namnden f6r arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet samt nimnden for trafik, infrastruktur och miljo
e godkédnner deldrsrapport per augusti 2021 for de delar som avser
ndmndens ansvarsomrade

Sammanfattning

Enligt regionfullméktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en delarsrapport
efter augusti. I delarsrapporten redovisas maluppfyllelse for regionfullmiktiges

faststéllda systemmatetal, status pa de aktiviteter som ska stodja maluppfyllelse,
bokslut per augusti samt ekonomisk helérsprognos.

Information i arendet

Region Jonkopings ldns utgdngspunkt for styrning 4r Kommunallagens krav pa
god hushallning, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt
perspektiv. God hushallning skapas genom att verksamheten ar &ndamélsenlig och
kostnadseffektiv med en finansiering som ldngsiktigt garanterar verksamheten.

En viktig del i detta &r att 10pande f6lja maluppfyllelsen for de systemmatetal som
regionfullmaiktige i budgeten faststéllt for verksamheten. Regionstyrelsen och
ndmnderna foljer varje manad verksamheten genom ménadsrapporter dar savil
fullmiktiges mal som inom vissa omraden ytterligare métetal redovisas.

Efter andra tertialet ska styrelsen till fullmiktige redovisa en delérsrapport med
sammanfattning av hur verksamheten utvecklas mot de mal som anges i budgeten,
status pa de aktiviteter som ska stodja maluppfyllelse, bokslut samt ekonomisk
helarsprognos. Foreliggande rapport foljer den styrmodell och struktur som
beslutad budget bygger pa.

Av de 28 mél for en &ndamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som
fullméktige angivit och som mits efter andra tertialet har 17 mél (61 procent) helt
eller delvis uppnatts, vilket dr en forbéttring med 9 procent jAmfort

motsvarande period foregiende ar.
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Efter andra tertialet visar utfallet ett 6verskott pd 845 miljoner kronor, vilket dr
305 miljoner kronor béttre an periodbudget. Hér ingar engdngsokning av
pensionsskulderna till f61jd av hojda livsldngdsantaganden pa 477 miljoner
kronor. Verksamheten har kompenserats for merkostnader motsvarande 450
miljoner kronor vilka till stor del finansierats genom 6kade intdkter och genom
sankt budgeterat resultat med 80 miljoner.

Den sedan 2019 @ndrade redovisningsprincipen, dér finansiella placeringars
marknadsvirde (verkligt virde) paverkar resultatet. Finansnettot for tillgdngar
visar for andra tertialet ett dverskott med 619 miljoner kronor vilket ar 378
miljoner kronor béttre dn budget.

Det prognostiserade arsresultatet visar ett Gverskott pd 900 miljoner kronor vilket
ar 270 miljoner kronor béttre &n budgeten pa 630 miljoner kronor.

Det rider fortfarande osékerhet kring hur resterande del av aret kommer paverkas
av coronapandemin. Prognosen baseras pa att den aterhdmtning som pabdrjats det
tredje kvartalet fortsétter och att en anpassning av kostnaderna utifran att trycket
minskar i covid-19 varden kommer ske.

Egenfinansieringsmalet, baserat pd verksamhetens resultat exklusive
avskrivningar, berdknas kunna nés. Totalt for &ren 2015-2021 beréknas
investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel. Egenfinansieringsgraden
ar 117 procent, och det motsvarar egenfinansiering med 933 miljoner kronors
marginal.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2021-09-29
e Delérsrapport augusti 2021

Beslut skickas till

Regionledningskontoret ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Region direktor Ekonomidirektor
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For ett bra liv i en attraktiv region

2021 ars forsta atta manader, som denna delarsrapport behandlar, har liksom 2020 till stor del praglats
av coronapandemin. Det syns i denna rapport i form av lagre maluppfyllelse for en del av
systemmatetalen och i beskrivningar av uppdrag och aktiviteter dér en del har fétt pausas eller skjutas
framat i tiden.

Aven om coronapandemin har haft stort fokus i hela samhillet har det samtidigt varit prioriterat att s&
langt mdjligt upprétthalla det ordinarie arbetet med vért uppdrag gentemot lénets invanare. I nagra
verksamheter har det krévts stora anpassningar och insatser av vara medarbetare och chefer for att
mojliggdra detta. Vi har inom bade hilso- och sjukvarden och regional utveckling fortsatt att arbeta 1
befintliga ledningsstrukturer. Politiskt har enstaka extra sammantrdden pékallats och nagra
ordforandebeslut har fattats av tidsskél. I forvaltningen har hélso- och sjukvardens ledningsstruktur
varit forstarkt genom regional sdrskild sjukvérdsledning, denna kunde avvecklas i juni. Den tita
samverkan som alltid finns, men som blir &n tydligare i en héndelse som coronapandemin, har fortsatt
vara mycket betydelsefull. Nationell samverkan, inom savél nidtverk inom Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) som med myndigheter har fungerat bra och varit till stort stod. Liksom den viktiga
samverkan som sker i ldinet med andra aktorer inom ramen for F-samverkan.

Med ett sé brett och omfattande uppdrag som vi som region har, ser vi flera av konsekvenserna for
samhdllet hos vara medarbetare och i var verksamhet. Vi har verksamhet som helt fatt stillas in, andra
har fatt stdlla om sitt arbete i mindre eller storre utstrackning och vi har medarbetare och verksamheter
inom hilso- och sjukvéarden som haft en extrem belastning och arbetat manga timmar under
Krisldgesavtal. Sommaren forlopte efter omstandigheterna vl och medarbetarna har kunnat fa ut sin
semester som planerat. De omstéllningar och fordndringar som gjorts innebér ett stort larande som vi
kommer att ha nytta av och ta vara pa efter pandemin. Goda insatser har gjorts av alla inblandade i
savil hélso- och sjukvérden som i stodverksamheterna. Samtliga regioner har nu operationer och andra
atgdrder som skjutits upp, Region Jonkopings ldn har tack vare det arbete som gjorts bland annat under
tiden med anvisningar pa krisldgesavtalet ett battre utgangslage. Samordning kring den uppskjutna
varden pagar savil sjukvardsregionalt som nationellt for en mer jimlik vard.

Intresset fran media med fragor, 6nskemal om kommentarer, uppgifter, medverkan i olika
sammanhang fran foretrddare inom hélso- och sjukvérden var mycket stort under varen och har avtagit
nagot under sommaren i takt med att antalet som vardas pé sjukhus for Covid-19 minskat.
Kommunikationen fran Region Jonkopings 1én har sedan i varas till stor del handlat om vaccination
mot viruset. Processerna kring bade vaccination och provtagning hanteras med vardcentralerna som
bas i syfte att finnas nira invanarna vilket fungerar bra och stirker primarvardens roll. Hilso- och
sjukvérdsbarometern ar en arlig undersokning som redovisades i borjan av aret, denna visade
gliddjande pa ett fortsatt hogt fortroende for ldnets hélso- och sjukvéard. Med anledning av pandemin
har Kantar/Sifo under varen gjort undersokningar som maéter fértroendet for olika myndigheter och
offentlig verksamhet. Aven dessa har visat pa ett hogt fortroende for hilso- och sjukvarden och
regionerna.

Fordndringar och anpassningar pa grund av pandemin har under arets forsta atta manader skett inom
utbildningsverksamheten och kulturverksamheten. Kollektivtrafiken har paverkats kraftigt genom att
resandet minskat, helt i enlighet med géllande restriktioner men med stora konsekvenser ekonomiskt
dé trafiken bibehéllits vilket &ven varit en tydlig uppmaning fran regering och myndigheter. Manga
goda insatser har gjorts dven i dessa verksamheter. Inom ramen for det regionala utvecklingsuppdraget
har arbetet, forutom fokus pa att agera utifran effekterna pa naringsliv och andra samhaéllsaktorer, varit
en omstart av arbetet med den Regionala utvecklingsstrategin.

For att f6lja pandemins effekter ur ett bredare perspektiv finns en Pandemibarometer. Hér foljer vi
l6pande data om bland annat hur belastningen pé slutenvarden avseende Covid-19 ser ut, antal som
véntar pa besok eller annan atgéard till sjukvérden (det som nu bendmns som uppskjuten vard i ménga
sammanhang), data som kan ge indikationer pa hur den psykiska hilsan paverkas, arbetsloshet och
varsel, konkurser, data kring ekonomiskt bistdnd samt data som visar paverkan pa vara medarbetare
som till exempel sjukfranvaro och overtidsarbete. En bred bild av effekterna &r viktig for att kunna
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balansera kommande insatser som behovs for att hantera efterverkningarna av pandemin.

Digitalisering, och framfor allt att ta tillvara pa mojligheterna av digitaliseringen, &r ett dvergripande
mal och uppdrag i budget 2021. Arbetet med detta har fatt extra fart i och med pandemin med
inféranden av digitala I6sningar och stod. Héllningen ar att gora s mycket som mojligt tillsammans
nationellt eller 1 andra konstellationer som é&r naturliga for var samverkan samtidigt som arbetet med
att ta tillvara mojligheterna och effekterna dr omradden som vi behdver arbeta vidare med bade pa egen
hand och tillsammans med andra.

Arbetet med den dvergripande malséttningen att vara Sveriges bésta offentliga arbetsgivare har fortsatt
och arbetet pagar med att ta fram ett medarbetarléfte genom bland annat undersékningar och
kartldggning av vad vara medarbetare och chefer férvintar sig av Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare och vad de anser 4r det basta med sin arbetsplats. En enkét har legat ute dér alla
medarbetare fatt mojlighet att rangordna viktiga faktorer och att lamna fritextkommentarer. 1 600
medarbetare har valt att delta i enkéten och svaren dr en viktig del i det fortsatta arbetet.

Arbetet utifran Hallbarhetsprogrammet har i stort sett kunnat ske enligt plan och det pagar aktiviteter
inom alla tre dimensioner. Rapporten visar att en del aktiviteter och méal fétt en skjuts och att en del
varit problematiska att na under pandemin.

Det ekonomiska resultatet per augusti for verksamheten (fore finansnetto) ar ett 6verskott pa 490
miljoner kronor, vilket dr 87 miljoner kronor hogre &n periodbudget. Efter att finansnettot inkluderats
ar resultatet per augusti 845 miljoner kronor vilket dr 305 miljoner kronor hogre &n periodbudget.
Under perioden har en engangsdkning av pensionsskulderna till f61jd av hojda livsldngdsantaganden
belastat resultatet. Verksamhetens nettokostnader har &ven paverkats av pandemieffekter i form av
personalkostnader for bland annat krisavtal, 6kad dvertid-komp-jour samt minskade biljettintikter
inom trafiken. Totalt har perioden paverkats av 6kade pensionskostnader pa 477 miljoner till foljd av
antagande av hojd livsldngd, vilka inte ar budgeterade. Samtidigt har regionerna erhéllit statliga stod
som kompenserar for en stor del av de coronarelaterade kostnaderna och uteblivna intikter.

Det prognostiserade arsresultatet for verksamheten (fore finansnetto) visar ett dverskott pa 567
miljoner kronor vilket dr 127 miljoner kronor hogre dn budgeten. Malet att investeringar ska
egenfinansieras beréknas kunna nés dven 2021 vilket férutom den goda resultatnivén beror pa att
investeringarna berdknas bli ldgre &n budgeterat under aret.

Sammanfattningsvis har vi under arets forsta atta ménader trots pandemin kunnat leverera en stor del
av vart valfardsuppdrag till invanarna och med hjélp av statliga stod na budgeterat resultat.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL 5(94)
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Maluppfyllelse och god hushallning

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2021-08-31 Andel 2020-08-31 Andel
Antal métetal som 8 29% 5 17%
ar uppfyllda
Antal métetal som 9 32% 10 35%
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 11 39% 14 48%
inte dr uppfyllda
Totalt antal métetal 28 100% 29 100%

Maluppfyllelse per perspektiv

Medborgare kund Process produkton Medarbetare Ekonomi

Av de 28 mal for en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullméktige angivit och som
méts for andra tertialet 2021 har 17 mél (61 procent) helt eller delvis uppnétts, vilket dr en forbattring
med 9 procent jimfort med motsvarande period foregaende ar. Forédndringen fran métetal med ej
maluppfyllelse foregdende ar till maluppfyllelse i ar, finns framst inom perspektivet medarbetare dar
sjukfranvaron sjunkit markant jamfort med deléar 2 2020

Inom medborgare kund ar det métetal inom Folkhélsa och sjukvérd samt Utbildning och kultur som
inte maluppfyllelse nas. Framst dr det tillgénglighetsmatt inom Folkhélsa sjukvérd och inom
utbildning och kultur dr det Smalands musik och teaters métetal avseende betalande publik och publik
vid forstéllningar for barn och ungdomar som inte nar maluppfyllelse.

Mitetal som helt eller delvis har uppnatt méluppfyllelse dr kundndjdhet inom Lénstrafikens olika
kundngjdhets mitetal samt tdg som gar enligt tidtabell. Aven for mitetal inom Folkhilsa Sjukvérds har
maluppfyllelse helt eller delvis uppnétts, s& som for medicinsk beddmning i priméarvarden inom tre
dagar, faktisk véntetid till forsta besok inom 60 dagar, faktiskt véntetid till operation, andel
beréttigande till n6dvéndig tandvard som fatt den utférd samt andel revisionspatienter till
undersdkning och behandling, allméntandvard.

Inom process produktion nés inte maluppfyllelse for mitetalen inom Lénstrafiken for antal resor och
antal pastigande mil. Inom Folkhélsa sjukvéard uppfylls inte métetalen for standardiserade vardforlopp
(SVF) inom max ledtid. Métetal som helt eller delvis har uppnéatt maluppfyllelse ar vardprevention
samt standardiserade vardforlopp andel patienter i SVF

For medarbetarperspektivet uppfylls alla métetal helt eller delvis. Jimfort med tertial 1 2021 ar det
fraimst sjukfrdnvaron som sjunkit markant.

Inom perspektivet ekonomi har métetalen ekonomi i balans samt prognos maluppfyllnad. Ekonomiskt
resultat efter augusti samt helarsprognosen visar pa en positiv avvikelse mot budget. Lanstrafikens
mitetal kostnad per resenédr-km samt skattesubventionsgrad nar inte maluppfyllelse.

Mitetalen ekonomi i balans, prognos, kandidatupplevelse — CNPS, kostnad for bemanningsforetag och

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL 6(94)

25



personalhélsa — sjukfranvaro summeras vardera bara en gang i ovan tabell. Méluppfyllelsen speglar
Region Jonkdpings lin totalt.
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26



REGIONAL UTVECKLING

Den regionala utvecklingsstrategin dr en langsiktig strategi som siktar mot 2035. Budgeten ar det
viktigaste styrdokumentet for den regionala utvecklingsstrategins genomforande. Region Jonkopings
lan sdkerstiller den regionala utvecklingsstrategins genomforande genom att leda och samordna
arbetet med strategin i ldnet. I ndra samverkan med ldnets kommuner, hogskolan, néringslivet,
civilsamhéllet och Lansstyrelsen skapar Region Jonkopings 1dn forutsittningar for tillvaxt och regional
utveckling. En utveckling som &r langsiktigt héallbar bade socialt, miljoméssigt och ekonomiskt.
Forutséttningar for innovation, utbildning, forskning och héllbart resande prioriteras fora att skapa ett
attraktivt och konkurrenskraftigt 1an.

Arbetet med att driva den regionala utvecklingen har fortsatt pdverkats av pandemins konsekvenser
men fokus har forflyttats fran akuta stodatgirder till langsiktig aterstart och omstéllning. Det fortsatta
arbetet med omtag av den regionala utvecklingsstrategin har inriktats pa att tillsammans med de
centrala aktorerna i lanet identifiera och utveckla formerna for den fortsatta processen samt
prioriterade &tgérder.

Innan sommaren antog riksdagen ny nationell strategi for héllbar regional tillvaxt. Strategin géller
fram till &r 2030 och kommer att paverka kommande villkorsbeslut for tilldelning av statliga
utvecklingsmedel, de s kallade 1:1-medlen.

Forutséttningarna for att driva pa en éterstart efter pandemin har forbattrats genom den dkade volym
av utvecklingskapital som blivit tillgdngligt genom de olika EU-program som &ppnats upp.
Organisationen av regional utveckling har anpassats for detta.

Mycket av de negativa konsekvenser med till exempel hog arbetsloshet och konkurser har uteblivit
genom att de stodatgarder som satts in har fungerat vl for ldnets néaringsliv. Detta innebér att det
fortsatta regionala utvecklingsarbetet kan inriktas pa omstéllning.

Ett avgorande utvecklingsomrade dr fortsatt utveckling av formégan att genomfora analyser och
beddomningar kring lénets utveckling och behov. Denna férmaga behdver utvecklas 6ver de kommande
aren och bor ske i samverkan med ldnets aktorer.

En hallbar region
Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett hallbart lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall motverka utanférskap

Aktiviteter Analys
Vigar till hallbar utveckling Majoriteten av invanarna i ldnet som vi mott tycker att digitala
- digital inkludering samhéllstjanster underléttar, men nér allt flyttar online, finns det en del

invanare som hamnar utanfor. Det &r mot denna bakgrund som vi har
organiserat Koppla upp dagarna 2.0 under perioden 2021-06-21 till 2021-
08-06. Detta har gjorts i ndra samarbete med representanter for
civilsamhéllet, offentlig sektor och néringsliv.

Under sommaren tillkom dessutom en dnskan frén
hélsokommunikatdrerna om att samarbeta kring informationsspridning och
hjalp med digitala vaccinationsbokningar i de s kallade "vita omrédena",
dvs. de omradena i lanet med lag vaccinationsgrad.

For att kunna forsta vad digitalt utanforskap i Jonkopings lan betyder for
invanarna har vi arbetat mycket med storytelling som metod. Syftet med
storytelling &r att kunna ge personer som befinner sig i ett utanférskap en
igenkdnningsfaktor om att de inte &r ensamma. Samtidigt som det ar ett
sétt att visa pa att vi behover utveckla digitala tjanster som &r anpassade
for att alla ska kunna ta del av dem. Vi vill ocksé visa pa goda exempel
fran organisationer som arbetar med digital inkludering, t.ex. genom hur
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Aktiviteter Analys

de arbetar med digital inkludering, vad de gor for skillnad, vad digitalt
utanforskap betyder fér samhéllet och hur de paverkar médnniskors vardag.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja cirkulara affarsmodeller

Aktiviteter Analys

Vigar till hallbar utveckling I vart arbete har vi tillsammans med JU och Rise bildat en arbetsgrupp
- hallbarhetsdriven som ska ta fram en konsoliderad modell for héllbara foretag i vart lén.
niringslivsutveckling/cirkuldra ~ Modellen ska vara tillgdnglig for foretag och det ska inte krévas
affarsmodeller forkunskaper for att kunna anvénda den i det egna bolaget.

Vidare har projektledningen bildat ett natverk av projektledare fran RU,
JU, ALMI, Science Park, Coompanion, och Energikontoret. Nétverket ska
hjélpa till att koordinera insatserna gentemot foretag. Syftet med
samarbetet dr att skapa ett kapacitetsbyggande samarbete for hallbart
foretagande i Jonkopings lan, dér foretag och affarsutvecklare har tillgdng
till metoder och verktyg for att skapa motstdndskraft och héllbar
utveckling i ldnets verksamheter. Vidare avser detta samarbete,
tillsammans med andra pagdende initiativ inom Végar till hallbar
utveckling, att ldgga grunden for ett centrum for transformativ hallbarhet i
lanet.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja en 6kad férmaga till
elférsorjning

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Region Jonkdpings l4n ska paverka utvecklingen for att uppna uppdraget
aret aktivt stodja genom genom riktad finansiering av projekt i extern regi samt genom
finansiering och paverkansarbete bidra till utveckling inom omradet. Genomforda atgéarder
paverkansarbete utveckling kommer att redovisas 16pande i uppfoljningsrapporterna. Nagon insats r
inom lénet for att uppdraget annu inte paborjad.

skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja en sakrad tillgang till
dricksvatten av hog kvalitet

Aktiviteter Analys

Miljoprojekt for att minska Inventering av behov och mdjliga insatser har fortsatt och en ndrmre

andel ladkemedelsrester i vattnet.  samverkan har etablerats med Lansstyrelsen géllande deras
handlingsprogram Hilsans vatten. Aven olika finansieringsmojligheter for
projekt och insatser har kartlagts.

Regional utveckling ska under Ett aktivt arbete pagar dir regional utveckling deltar som part i flera
aret aktivt stodja genom dialoger i frdgan. Fragan bevakas bland annat genom samverkan med
finansiering och Léansstyrelsen men éven vid dialog med kommunerna.

paverkansarbete utveckling
inom lénet for att uppdraget
skall uppnas.
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Prioriterade uppdrag: Perspektiven en jamstalld regional tillvaxt samt hallbarhet ur de
tre perspektiven ska pragla alla regionala utvecklings- och tillvaxtprocesser i syfte att
skapa ett pa alla omraden jamstallt och hallbart Ian.

Aktiviteter Analys

Agenda 2030 Aktiv samverkan med bl.a. ldnets kommuner, Lansstyrelsen, RJL Miljo
och Folkhilsa m. fl. kring arbetet med Agenda 2030 i ldnet, bl.a. genom
regelbundna digitala méten for kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
inom agendans olika delar. En regional traff med Glokala Sverige (dér RJL
ar ny medlem) ar forberedd och kommer att genomféras 16 september.
Glokala Sverige kommer ocksa att medverka vid Region Jonkopings léns
Hallbarhetsdag den 23/11. Samverkan med lénets aktorer sker brett inom
alla agendans dimensioner.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa arbetet med en
hallbarhetsdriven naringslivsutveckling

Aktiviteter Analys
Livsmedelsstrategi for Arbetet med samordning av Gardsrundan har fortsatt.
Jonkopings lén Marknadsforingsmaterial har tagits fram och spridits till de 52 deltagarna.

Diskussionen kring samarbetsprojekt tillsammans med Kalmar och
Kronoberg kring kommunikation av livsmedelsstrategierna har resulterat i
ett gemensamt projektutkast. Forberedelser for upphandling av konsult i
vattenbruksprojektet pagar.

Etablering av Gron mack i ldnet ~ En konstruktiv dialog sker 16pande mellan ett etablerande foretag och en
av lanets kommuner om en etablering pa en av linets logistikparker.
Region Jonkopings lins fortsitter stotta i dialogen.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa digitaliseringen inom
offentlig verksamhet och naringslivet

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska framja socialt féretagande

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Region Jonkopings lan skall fraimja en 6kad formaga till elforsorjning.
aret aktivt stodja genom Sondering for uppdraget kommer pabdrjas under hosten.

finansiering och

paverkansarbete utveckling

inom lénet for att uppdraget

skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa arbetet med en jamstalld
regional tillvaxt.

Aktiviteter Analys
JAJ - Gemensamt genomfdra Jéj-samarbetet fungerar som en sammanhallande plattform for regional
aktiviteter i samverkan samverkan inom jadmstélldhet och social hallbarhet. Under éret har

samverkan och aktiviteter skett i samarbete med t.ex.
néringslivsorganisationer som Védrnamo Naringsliv, Handelskammaren
och civilsamhallet i form av UN Women Sweden, idrottsforeningar,
kvinnojourer och RF/SISU. Ett flertal aktiviteter med anledning av
Demokratin 100 ar och kampanjerna Orange the world/Ett Jonkoping fritt
fran vald har planerats och kommer att genomf6ras under hdsten.
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Aktiviteter Analys

Webbplatsen jajkpg.se anvands for samlad kommunikation av planerade
aktiviteter.

En attraktiv region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan den basta platsen att besoka, vaxa
upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta till for alla

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall driva pa arbetet med att
formalisera samverkan med civilsamhallet i lanet

Aktiviteter Analys
Skapa en 6verenskommelse Arbetet ar igdng och sker i samverkan med Folkhélsa och sjukvard kring
mellan Region Jonkdpings 1dn former for samverkan med civilsamhéllet.

och ldnets organisationer inom
den sociala ekonomin

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall medverka till framtagande av
regional besoksnaringsstrategi

Aktiviteter Analys

Upprittande av projektgrupp for  Pégar enligt plan, projektgrupp paborjar arbetet i november.
framtagande av regional
besoksnéringsstrategi.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan skall revidera liggande kulturplan. Ny
flerarig kulturplan skall antas 2022

Aktiviteter Analys

Upprittande av tidsatt Pagar enligt plan. Projektplan enligt beslut i ANA ndmnden i mars.
projektplan for revidering av Arbetet paborjas 1 oktober nér ny kulturutvecklingschef ar pé plats. Ny
kulturplan reviderad plan ar klar for beslut hosten 2022.

Prioriterade uppdrag: Landsbygdsutveckling

Aktiviteter Analys

Service pa Under tertial 2 betalades de arliga sirskilda driftstodet till 16 butiker i 1anet
landsbygden/kommersiell ut pd sammanlagt 3,1 mnkr. Stod utgar till butiker som riknas som den
service enda/sista pa sin ort och uppfyller vissa andra kriterier, 1:1-medel for

kommersiell service.

Prioriterade uppdrag: Utveckla kommunernas digitala verksamheter och service

Aktiviteter Analys

Digitaliseringsradet Arbetet pagér, diskussion pagér hos uppdragsgivarna/lanets kommuner hur
arbetet ska bedrivas framat.
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Prioriterade uppdrag: Forverkliga uppdragen i digitaliseringsstrategin

Aktiviteter Analys

Utveckla den digitala Arbetet nagot forsenat, tar ny fart i host dé ny strateg &r pa plats.
kompetensen i ldnets kommuner

Projekt — kartldgga Arbetet pagar i ndra samverkan med forskningsinstitutionerna via
digitaliseringens effekter digitaliseringsradet. Kartliggningen visar pa en hogre digital mognad och

forstéelse for den digitala arenan, bade hos offentliga aktorer och invénare
i stort. Pandemin har skyndat pé utvecklingen. Effekterna av detta ar bl.a.
effektivare moten som dven genererar positiva hallbarhetseffekter genom
farre resor. Mojlighet till inkludering och nd nya malgrupper har 6kat.

Afféarsutvecklingscheckar inom  Merparten av sdkta medel inom afférsutvecklingscheckar har gatt till

digitalisering ansokningar fran foretag som har uttryckt behov av en digital utveckling.
Arbetet med react-checkar paborjades innan semestern och tva foretag har
fatt stod till digital omstéllning via extern konsulthjdlp. Fler digitala
omstéllningscheckar kommer utlysas under hosten.

En tillganglig region
Strategiska mal: 2035 skapar tiliganglighet utvecklingskraft i Jonkopings lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall driva pa och stddja satsningen pa
nya stambanor. Detta inkluderar att vara en samlande roll i lanet och samverka med
andra lan langs den planerade strackningen samt att vara en aktiv samarbetspartner
till Trafikverket.

Aktiviteter Analys

Projekt Nya stambanor Arbetet fortloper utifran beslut i styrgruppen for nya stambanor.
Péverkansarbete for perioden fram till ndsta sommar héller pa att tas fram.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall ta fram en trafikslagsévergripande
l&nstransportplan. Som stdéd i planeringen ska nddvandigt kunskapsunderlag tas
fram, exempelvis om godsfloden i lanet.

Aktiviteter Analys

Nationella och regionala Arbetet 16per utifran regeringens direktiv, med planerad remiss i borjan av
transportplanen nista ar.

Regional cykelstrategi Arbetet har inletts och tas fram parallellt med den regionala

infrastrukturplaneringen.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall utveckla arbets- och
samverkansformer for att implementera den nya statliga stédformen for
bredbandsutbyggnad.

Aktiviteter Analys
Regional bredbands- och Arbetet forsenat pga. personalfordandringar. Handlingsplansarbetet kopplat
digitaliseringsstrategi till strategin paborjas senare under hosten 2021.

Regional bredbandskoordinator ~ Overlimning i samband med pensionsavgéng sker for nirvarande.
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Prioriterade uppdrag: Region JOnkdpings lan skall utveckla arbets- och
samverkansformer for framtagandet av strukturbilder. Denna arbetsmetod skall ske
parallellt med utvecklandet av regional planering.

Aktiviteter Analys

Strukturbilder Arbetet ar startat och presenterat for kommunerna. Arbetsgruppen kommer
att verka under hosten.

Okad kommunal samverkan for ~ Arbetet sker i néra koppling till framtagandet av strukturbilder.
bostadsbyggande i lanet

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska stodja utvecklingsarbetet i Nassjo
och genom analyser och paverkansprocesser bidra till att gora Nassjo till ett nationellt
centrum for jarnvagsutbildningar.

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Regional utveckling ar redo att agera da tillfélle ges att stodja utvecklingen
aret aktivt stodja genom inom lédnet i linje med uppdraget.

finansiering och

paverkansarbete utveckling

inom lénet for att uppdraget

skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Stodja utvecklingsarbetet i Nassjo och genom analyser och
paverkansprocesser bidra till att géra Nass;jo till ett nationellt centrum for
jarnvagsutbildningar och jarnvagsutveckling

Aktiviteter Analys

Riktade insatser och projekt for ~ Né&ssjo kommun arbetar med att ta fram en projektansdkan kring nationellt
att stirka Néssjo som nationellt  jarnvigscentrum.
centrum for jarnvéagsutbildning

En smart region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ
tillvaxtregion

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska leda och samordna
innovationssystemet mot faktorer som driver morgondagens innovation.

Aktiviteter Analys

E-merge Projektet gdr mot avslut 31/12 2021. Sista datum for aktiviteter &r 30/9
2021. I stort sett 16per projektet planenligt i delmal ett och tre, &ven om
viss fordrojning som foljd av Corona kunnat konstateras. En ny, krympt
budget har kompilerats och godkénts av tillvixtverket. Delmél tvd som
handlar om kommunikation, spridning och community-byggande ligger
vésentligt efter plan. Orsakerna &r delvis Corona och det stopp for
foretagsbesok och fysiska seminarier foretagen inte visste vilka vi var.
Projektet fortsitter darutover enligt plan september méanad ut med ett
ytterligare event.
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Aktiviteter

Analys

Region Jonkdpings 14n ska
initiera processer och utifran
lanets sérskilda utmaningar till
omstéllningsfokus och digital
transformation.

Region Jonkdpings lén har startat olika projekt sasom ”Végar till héallbar
utveckling”, Framtidssékrad industri”, ”Vart i hela vérlden ar vérlden pa
vig” och "Kvalitetsledning 2.0 som har fokus pa omstillning,
digitalisering och hallbarhet. Aven externa projekt har paborjats. Nimnas
kan Almis projekt “Inkomst digitalisering”, Science Parks projekt Al
Readiness” samt “Framtidsinnovation”.

Projekt Vart i hela vérlden ar
vérlden pa vag?

Vart i hela vérlden-projektet beviljar kontinuerligt stdd till konsultinsatser
for att stirka sma och medelstora foretags konkurrenskraft och formaga till
omstéllning. Hitintills har 54 intresseanmaélningar fran foretag inkommit.
38 har beviljats stod (maxbeloppet dr ett varde av 50 000 kronor) och ett
antal &r under beredning. Mélet &r att 40 foretag ska ha fatt sadant stod vid
projektslut men kostnadseffektiv hantering av projektet gor att det finns
medel som mojliggor att komma Sver detta mélvarde om tillrackligt stort
intresse finns bland lénets foretag. Projektet fortsitter darfor att pa olika
sdtt kommunicera ut mojligheten att soka detta stod. Utdver
konsultinsatser har projektet genomfort 6 webbinarier och kommer under
hosten 2021 pébdrja samarbete med Science Park kring innovationsrace.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska initiera omstallningsfokus fran
produkt till funktion/tjanst — Digitaliseringseffekt

AKktiviteter

Analys

Affarsutvecklingscheckar

Under varen 2021 beviljades via EU:s aterstartssatsning "React-EU" medel
till Affarsutvecklingscheckar med 9 mnkr till vért 1&n inom omradena:
Digital omstéllning, Gron omstéllning och Internationalisering. Varje
check dr pa mellan 25-250 tkr. Medlen beviljades formellt precis fore
sommaren och tva beslut togs fore sommaruppehallet. Arbetet fortsitter nu
under resten av 2021 samt 2022 att bevilja checkansdkningar fran foretag.
Genomforandetiden for beviljade insatser kan sen stricka sig in under
2023. Arbetet sker som tidigare i ndra samverkan med Almi.

Egna medel ur 1:1-anslaget har inte avsatts till checkar. Almi har under
véren haft egna medel till checkar som nu i det ndrmaste &r slut.

Projekt Kvalitetsledning 2.0

Projektet fortgar enligt plan. Den upphandlade analysen gav ett gediget
och omfattande statistikunderlag (big data) for och inklusive
omvérldsbevakning och framétspaning i syfte att tydliggora det strategiska
behovet av kommande projektinsatser utifran malbilden for tillvéxt och
utveckling enligt RUS 2035.

Rapporten har presenterats vid samlingar med néringslivscheferna i lénet,
representanter for det foretagsframjande systemet och
foretagarorganisationer och i dialogseminarie fangat upp relevanta inspel
och synpunkter. Styrgruppen har nu gett klartecken att ga vidare utifran
resultat frdn analysrapporten och forstudie i enlighet med projektansdkan.

Projekt Proaktiv
omstéllningshandledning

Projektet avslutades 2021-06-30 och innebar att den Regionala
Foretagsakuten erbjudit stod till smé& och medelstora foretag i Jonkopings
lan att hitta rétt nar det giller andra aktorers moéjliga stod och insatser. Det
kan vara att foretag drabbats ekonomiskt av covid-19 och en akut situation
som uppstétt i foretaget eller om det ar mer langsiktiga
omstéllningsétgirder som behdvs.

Regionala Foretagsakuten har fungerat som bollplank i bradskande
fragestéllningar. All hjilp till 14nets foretag har varit kostnadsfritt och
finansierats genom beslut i ANA.

Antal drenden som hanterats av den regionala foretagsakuten under
perioden 2021-01-10 till 2021-06-30 dr 64 st. De foretag och institutioner
som sokt rddgivning dr framforallt tjinsteforetag, eventforetag, foretag
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Aktiviteter Analys

inom handel samt tillverkning. Regionala foretagsakuten har dven stottat
de lokala foretagsjourerna i Vetlanda, Savsjo, Varnamo och Gislaved.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa arbetet med en
héllbarhetsdriven naringslivsutveckling med fokus dkat nyféretagande och
nyféretagande bland nya grupper.

Aktiviteter Analys
Kontinuerligt genomfora Maitningar/rapporter genomfors 5 ggr per ar. Tre métningar r gjorda och
analyser av néringslivet indikerar en mycket positiv bild av naringslivet. Under juni manad

presenterades rapporten "Néringslivsanalys Jonkopings 1dn 2021", av A
Society/Bintess. Regional utvecklings analysenhet har dven gjort en
sarbarhetsanalys, som redogor for foretag inom varje kommun och vad
som kan hidnda om varsel intréffar.

Jamstilld regional tillvaxt Insatser for jamstélld regional tillvéxt pagar inom strategiomradet En
hallbar region. Arbetet med att sprida information om jamstélldhet i ldnet
pé webbplattsformen J&j har fortsatt. Ett arbete har &ven pabdrjats for att
hitta nya former for att arbeta tillsammans med civilsamhille,
néringslivsbolag m.fl. for ett tydligare fokus pé jamstilld regional tillvéxt.

Négra atgarder har fatt stillas om till digitala atgirder. Vissa planerade
insatser har inte kunnat genomforas pé grund av Coronapandemin.

En 6versyn av Ett preliminért forslag till riktlinjer for verksamhetsbidrag har formulerats.
verksamhetsbidragen ska ske Ambitionen dr att kunna presentera ett fardigt férslag under september
med syftet att koppla dessa till manad.

genomforandet av

handlingsplanerna i den

regionala utvecklingsstrategin

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska analysera agarskiftesfragan och
andra demografiska utmaningar

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Genom 1:1- medel och egna regionala medel stods bade interna och

aret aktivt stodja genom externa projekt som ligger i linje med den regionala utvecklingsstrategin.
finansiering och De flesta av dessa projekt delfinansieras ocksa via strukturfondsmedel.
paverkansarbete utveckling Péverkansarbete sker genom olika seminarier och event som Regional
inom lénet for att uppdraget utveckling arrangerar eller deltar i. Mycket av detta pdverkansarbete har
skall uppnas. skett genom digitala kanaler pa grund av coronapandemin.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska tydliggora utpekade styrkeomraden
for att attrahera kapital och etableringar

Aktiviteter Analys

Utladndska direktinvesteringar Region Jonkdpings 14n har som regional partner till Business Sweden ett
16pande avtal for samarbetet med mdjliga utlindska etableringar till lanet.
Business Swedens nya organisation arbetar mer nira inom export och
investeringsfrimjandet och gor det genom strukturen med sju s.k. business
ecosystems. RJL tillsammans med lédnets kommuner samarbetar med att
synliggora lidnet inom ramen for dessa ecosystems kopplade till var egen
S3 Smart Specialisering och for att fraimja etableringar till Jonkopings lén.
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Aktiviteter Analys

Handlingsplaner som stérker "Naringslivsanalys Jonkopings 1an 2021" presenterades i juni 2021. Denna
foretagens langsiktiga rapport ska tillsammans med erfarenheter fran projekten "Vart i hela
konkurrenskraft vérlden ar vérlden pé vag" och "Framtidssikrad industri" ligga till grund

for att utveckla en systematik som stirker foretagens langsiktiga
konkurrenskraft. Arbetet med att ta fram en Smart specialiseringsstrategi
ar ocksa en viktig del i detta arbete.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska utarbeta en smart specialiserings
strategi

Aktiviteter Analys

Utarbeta och forankra en smart ~ Smart Specialiseringsstrategin har varit ute pa remiss till lanets kommuner,
specialiseringsstrategi med kringliggande regioner, arbetsmarknadens parter samt till det

foljdfokus att attrahera kapital foretagsframjande systemet. Beredning pagar for att lyfta upp strategin till
och etableringar. politiskt beslut under hosten 2021

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska utvardera ett lansdvergripande
resurscenter for innovation och kompetens

Aktiviteter Analys

Utreda och utveckla formerna En forstudie ligger for politiskt beslut och férhoppningen &r att den kan ga
for samverkan mellan olika igang direkt efter arsskiftet 2021/2022. Syftet &r att undersoka viljan till
aktorer i ett lansovergripande och forutsattningarna for ett lansdvergripande kompetens- och
resurscenter for innovation och  innovationscentrum som involverar lanets kommuner och frimjande
kompetens. aktorer. Planerad projekttid dr 6-8 manader och arbetet bedrivs som

skrivbords- och faltstudie. Kontakt kommer ocksé att tas med andra lan for
att utréna hur dessa hanterar samma fraga.

En kompetent region

Strategiska mal: 2035 sakerstills matchningen pa arbetsmarknaden i
Jonkopings lan genom det livslanga larandet

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska tilsammans med relevanta aktorer
ta fram fungerande samverkansmodeller kring kompetensférsorjning som maoter
arbetsmarknadens kompetensbehov och stéder det livslanga larandet.

Aktiviteter Analys

Arbeta for en ny nationell Arbetet med att etablera en ny tandldkarutbildning vid JU pagéar och dialog
tandlédkarutbildning till fors mellan hogskolan och Region Jonkopings ldn. Coronapandemin har
regionen. till viss del haft effekter pa paverkansarbetet. Ett planerat seminarium i

riksdagen har inte kunnat genomf6ras. Inlémnad ansdkan frén JU har
granskats av Universitetskanslersimbetet (UKA) och resulterat i att en ny
och omarbetad ansokan ska ldamnas in under hosten 2021 eller varen 2022.

Etablera ett funktionellt Fr.o.m. aug ménad arbetar sektionerna "Innovation och foretagande" och
ledningssystem som fokuserar "Utbildning och kompetensforsorjning" néra varandra med en gemensam
pa kompetensforsorjning sektionschef. I denna néra samverkan diskuteras hur ett funktionellt
och kompetensutveckling av ledningssystem kan etableras. Dialogen relateras ocksa till regional
yrkesverksamma. utvecklings arbete med att konkretisera och implementera den regionala
utvecklingsstrategin.
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Aktiviteter

Analys

Stirka integrationsperspektivet i
kompetensforsorjningsarbetet

Arbete med att implementera rekommenderade atgirder utifrdn den
kartlaggning som genomfordes under 2020 pégar. Det handlar om bl.a. att:

- Sprida goda exempel och erfarenheter fran olika foretag i lanet.

- Undersoka mdjligheten till fortsatt metodutveckling kring
sprékutveckling pa jobbet. Bland de intervjuade foretagen finns ett intresse
for att delta i pilotinsatser i den riktningen, vilket dr ndgot som Region
Jonkopings ldn och andra offentliga aktorer skulle kunna forsoka fa till
stand.

- Inom tridbranschen har arbetsmarknadsintegrerande insatser som
kombinerar sprékinldrning, yrkeskunskap, praktik och introducering till
det svenska arbetslivets kultur, genomforts med framgéng. Erfarenheter
frén detta arbetssatt skulle kunna tas tillvara i andra sammanhang.

- Anpassad sprakundervisning i kombination med praktik ger goda resultat
och visar pa betydelsen av att ldra sprak i ett ssmmanhang. Industri-SFI i
Néssjo (som sedan vidgats till att bli yrkes-SFI) 4r det mest kinda
exemplet, men liknande insatser har genomforts dven i andra kommuner.
Hos de intervjuade foretagen finns ett intresse for konceptet och av att
utveckla detta. Skolverket har ett projekt kring detta och som é&r relaterat
till regionerna.

- Bittre strukturer for validering av utrikes foddas kompetens, inte minst
utrikes fodda akademiker, skulle kunna bidra till ett synliggdrande av
kunskaper och fardigheter. Regionen deltar i Myndigheten for
Yrkeshogskolans projekt Valideringslyft.

Samla aktérerna och ta fram en
gemensam plattform for arbetet
med kompetensforsorjningen
for néringslivets och offentlig
sektors behov

Under 2021 har flera dialoger med olika aktérer genomforts i syfte att
stirka kompetensforsorjningen i ldnet. Dessa dialoger ska ligga till grund
for att forma en gemensam plattform i ndgon form. Denna process hanteras
i arbetet med att implementera den regionala utvecklingsstrategin.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska starka utbudet av yrkesvux- och

yrkeshogskoleutbildningar.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for att 6ka antalet
utbildningsplatser vid JU och
YH-utbildningar

Arbetet 16per pa. Regional utveckling har ett etablerat YH-nitverk som
bestar av YH-anordnare i Jonkdpings lén. Innan sommaren holls ett mote
for att just diskutera hur vi tillsammans bor arbeta framat med YH. Det
framkom att for att behalla platser som tilldelas till l1inet (samt f& nya) sa
behdver vi arbeta med att fylla véra utbildningar genom att attrahera bade
individer och foretag som skickar personal pa kompetensutveckling, men
ocksé med marknadsforing av YH som form da ménga fortfarande inte
kanner till det som en mojlighet. Vi behdver fortsétta utveckla arbetet med
omvirldsbevakning och att identifiera regionala kompetensbehov, for
arbetet behdver resurser avsittas.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkdpings lan ska utveckla arbetet med att etablera
effektiva strukturer for validering.

AKktiviteter

Analys

Regional utveckling ska under
aret aktivt stodja, genom
finansiering och
paverkansarbete, arbetet med att
etablera effektiva strukturer for

Region Jonkopings 14n deltar i ett Nationellt ESF-projekt ’Valideringslyft”
som leds av Myndigheten for Yrkeshdgskolan, dér vi aktivt kommer att
samverka med lénets aktorer kring validering. Regional utveckling ar &ven
kopplad till flera regionala projekt inom industrin som utvecklar
branschvalideringen i ldnet.
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Aktiviteter Analys

validering utveckling inom lénet
for att uppdraget skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska uppmarksamma vardet av
kommunala larcentra som mdjliggérare av det livslanga larandet

Aktiviteter Analys
Lércentra i alla lénets Region Jonkdpings lén deltar i lansrektorsndtverk for Vuxenutbildning och
kommuner finns med i dialogen vid ansokan om statsbidrag for Larcentra. Det 4r sex

kommuner som har larcentra men ndr kommunerna soker statsbidrag for
Lércentra soker man inte enskilt utan kommunerna grupperar sig.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkdpings Ian ska medverka i planeringen av utbud
och inriktning for regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning.

Aktiviteter Analys
Regional utveckling deltar Region Jonkopings 1an deltar i lansrektorsnatverk for Vuxenutbildning och
aktivt i planering och finns med i dialogen vid ansdkan om statsbidrag for yrkesvux.

dimensionering av regionalt
yrkesvuxutbildningar i lénets
kommuner.

En global Region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett internationellt konkurrenskraftigt
lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska verka for ett internationellt
perspektivinom samtliga omraden i den regionala utvecklingsstrategin

Aktiviteter Analys

Sakerstilla att det Delstrategierna Bidra till att utveckla EU och dvriga vérlden i en mer
internationella perspektivet héllbar riktning samt Utveckla formégan att dra nytta av de resurser som
beaktas i samtliga EU erbjuder &r relevanta for alla strategiomraden inom regionala
strategiomréden vid uppstarten ~ utvecklingsstrategin. Arbete pagar for att pé ett strukturerat och

av ledningssystemet for den systematiskt sitt implementera det internationella perspektivet i samtliga
regionala utvecklingsstrategin. strategiomraden.

Prioriterade uppdrag: Region JOonkopings lan ska mobilisera internt och externt infor
nasta programperiod for EU:s sammanhallningspolitik for att 6ka utvecklingskapitalet
som verkar i lanet.

Aktiviteter Analys

Mobilisera av interna och Programmet for ERUF ar inldmnat till ndringsdepartementet.

externa resurser genom Kompletteringsarbete pagér och dérefter forhandling. Mobiliseringen ar
samordning och paborjad under programmeringsarbetet men kommer att intensifieras under

paverkansarbetet infor EU:s nya  hdsten 2021. For ESF sker mobilisering delvis genom forstudie.
programperiod.
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Aktiviteter

Analys

Arbeta for 6kad tilldelning av
1:1 medel och andra nationella
utvecklingsmedel till 1dnet

Tilldelningen av 1:1-medel har dkat stegvis de senaste aren. For 2021 har
vi ett bemyndigande pa 70 mnkr och ett anslag pa 26 mnkr. Infor
kommande ar har vi i prognoser till Tillvixtverket signalerat behov av
hojning framforallt med anledning av att stirka upp infér den kommande
programperioden inom EU.

Forbereda nésta programperiod
for EU:s samhallningspolitik

Region Jonkopings 14n koordinerar arbetet for Sméland och 6arna. Arbetet
har organiserats genom programgrupp och styrgrupp i NUTS2-omradet.
Flera sakkunniga har involverats och levererat underlag. Tillvdxtverket har
haft en stodjande funktion. Forslag till operativt program for Europeiska
regionala utvecklingsfonden lamnades till ndringsdepartementet den 30
december 2020. Under 2021 pagar budgetfordelning, kompletteringar,
fordndringar och forhandlingar. Uppdraget att ta fram regional
handlingsplan fo6r ESF forvéintas komma frén
arbetsmarknadsdepartementet under 2021. Tidpunkten for uppdrag &r
beroende av beslut pé europeisk och nationell niva.

UTBILDNING OCH KULTUR

Medborgare och kund

Strategiska mal: Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud pa
naturbruksprogrammet och regionens folkhogskolor med hog kvalitet,
anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov

Framgangsfaktorer: Utga fran behovsanalyser som ger underlag fér utbildningarnas
dimensionering och inriktning

Uppdrag/mal: Naturbruksskolorna ska vara kunskaps- och kompetenscenter fér den

gréna sektorn i lanet.

Aktiviteter

Analys

Naturbruksskolorna ska vara
naturliga métesplatser for den
grona sektorn i regionen/for
regionen

Naturbruksskolorna fungerar redan idag som naturliga métesplatser for
den grona sektorn. Under aret har denna fraga belysts ytterligare i syfte att
forstiarka naturbruksskolornas roll, inte minst ur ett
sjalvforsorjningsperspektiv. Coronapandemin har betydligt forsvérat
arbetet med att ta emot externa besdkare for att utveckla arbetet med
naturliga moétesplatser for den grona sektorn.

Vuxenutbildning inom den
grona sektorn.

Vuxenutbildningar genomfors under 2021 inom bland annat
skogsmastarprogrammets basér, samt komvuxutbildningar inom skog och
djurskotsel. Djurskotarutbildningen ér till storsta del en digital utbildning,
vilket har visat sig locka sdkande fran hela landet.

Efterfragan pa fler korta utbildningar finns fran de grona néringarna, men
bristen pa behdrig personal gor att verksamheten inte alltid kan matcha
efterfragan fullt ut.

Utveckla djurhallningen.

Projekt kring byggnation av ny ladugérd ar inlett. Ny inredning har satts in
i stallet pa Lilla Segerstad. Ventilationen i kostall och svinhus har
forbattrats under aret.

Skolplan for Skolplan tas fram i anslutning till nytt samarbetsavtal med kommunerna
Naturbruksskolorna. om naturbruksutbildning. Avtal 6verldmnas till kommunernas
beslutsprocess under hosten 2021.
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Uppdrag/mal: Folkh6gskolors och studieférbunds mdéjligheter att stéarka det regionala
kompetensférsériningsarbetet ska tillvaratas.

Aktiviteter

Analys

Utveckla samarbetet kring
fortbildnings- och

kompetensutvecklingsuppdraget

Regional utveckling (RU) har pagaende dialoger med folkbildningens
organisationer i lanet om hur folkhogskolor och studieférbund kan bli &n
mer delaktiga i det regionala kompetensforsorjningsuppdraget.

Uppdrag/mal: Utbildningar inom eftergymnasiala utbildningar och
uppdragsutbildningar pa olika nivaer som ar anpassade efter nédringens behov ska

erbjudas

AKktiviteter

Analys

Identifiera folkhégskolorna roll.

Folkhogskolornas roll i regionen och inom RU klarnar allt mer i takt med
att strukturen for RU:s ledningsgrupp klarnar.

Bildningsplan for
Folkhogskolorna.

Néamnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA) antog
bildningsplan for folkhdgskolorna i december 2020.

Strategiska mal: Alla lansinvanare ska ha mojlighet att vara delaktiga i
kulturlivet, till kulturupplevelser och till eget skapande.

Framgangsfaktorer: Genom egna insatser och stdd till foreningslivet och det fria
kulturlivet skapa engagerade och kulturintresserade medborgare och fler
motesplatser. Kulturverksamhet i alla kommuner i Jonkopings lan.

Uppdrag/mal: Kulturen ska vara vital och nédrvarande i hela ldnet

Miitetal Malvirde  Resultat Analys

Betalande publik 34 500 746 Smalands musik och teater (SMOT) har aterigen kunnat

Smalands Musik | Oppna sina salonger till 1&nets invanare och erbjuda

och Teater scenkonst inom ramen for de kvarvarande
coronarestriktionerna.

Publik vid 13 750 242 Under tertial 2 har SMOT Aaterigen kunnat tréffa de yngsta

forestillningar for | invdnarna om n i liten skala och i smé grupper. Framst har

barn och ungdom det rort sig om klassrumsforestillningar.

Aktiviteter Analys

Framja och delta i kulturellt
samarbetet.

Svéarigheter med fysisk ndrvaro. Omstéllning till digitala upplédgg.

Yttrandefrihet, mangfald,
demokrati och ménskliga
rattigheter.

Pégér enligt plan, nuvarande fristadsforfattares period loper ut vid
arsskiftet 2021-2022.

Digitaliseringens mojligheter.

SMOT har producerat tva produktioner som distribuerats digitalt fram till
april. Nér ordinarie verksamhet kommer igang ar det dock svarare att inte
kunna producera scenkonst digitalt. Det kraver valdigt mycket kompetens,
utrustning som vi inte dger och teknisk personal behdvs bakom scen
istdllet for framfor. Négra sdndningar kommer att fortsitta, t.ex.
samarbetet med Mediacenter och Seniorportalen. Under jubileumsveckan
(v.45) kommer att Studio Spiras scensamtal livesdndas och dven producera
digitala studiebesok bakom kulisserna med barn och ungdomar som
malgrupp.
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Aktiviteter

Analys

Kunskapsutvecklingen.

Maéten med olika grupper och nétverk har genomforts framst digitalt, bland
annat med lanets kulturchefer, natverket for kultur for hilsa.

Strukturer for samrad.

Arbetet pagar enligt plan. Nya strukturer for samrad har skapats inom
kultursamverkansmodellen och dess chefsgrupp.

Friamja interkulturella méten.

Pégér enligt plan, bade digitalt och fysiskt mellan var olika
kulturutvecklare inom sektionen. Strukturer for att identifiera fler
interkulturella moten mellan konstformer har tagits fram.

Dialog mellan civilsamhallet
och konstnérliga utdvare.

Pégéar med vissa problem utifrén pandemin. Samtal f6rs mellan
kultursamverkansmodellens aktorer om hur RU kan/bor finga upp och
skapa mojligheter till kommande dialogplattformar mellan det
civilsamhéllet och utdvarna.

Biblioteksverksamheter.

Loper pé enligt plan. Kulturutvecklingschefen, som tilltrider i borjan av
oktober, tillsdtter permanent chef for regionbiblioteksverksamheten under
hosten. Mera bibliotek, en kartlaggning och analys tillsammans med
folkbiblioteken och kommunerna &r igang. Kartldaggningen syftar till att
hitta samverkansomraden inom bibliotekslandskapet i lanet. Beréknas vara
klar i december 2021.

Professionell
scenkonstinstitution.

SMOT har trots coronapandemin och restriktioner erbjudit ett brett utbud
till lansinvénarna, dans, musik, teater och 6vrig verksamhet sdsom Frejas
sommarskola, lunchlyrik och Pride.

Bedriva turnéverksamhet.

SMOT har bedrivit turnéverksamhet i Gnosjo, Varnamo, Vetlanda och
Jonkdping med 4 produktioner/21 forestéllningar. Utdver detta genomfors
ocksa en turné i lanet kallad Operakalaset infor 10 arsjubileet ddr SMOT
mdoter ldnets invanare i det offentliga rummet.

Under hosten kommer SMOT fortsétta sin turnéverksamhet med
produktioner for vuxna som barn. For ndrvarande &r besok planerat i 10 av
13 kommuner i Jonkdpings 14n.

Uppdrag/mal: Méjligheter fér alla att delta och ta del av kulturliv och kulturupplevelser

Aktiviteter

Analys

Inkluderande arbetssitt.

Ej paborjat da pandemin medfort att ordinarie verksamhet pausats.

Samverkan med det fria
kulturlivet och amatérgrupper

Aktiviteter inom SMOT:

*Samarbetsprojekt: ex. med Svenska kyrkan, barnkorer och Varnamo
folkhogskola.

*Foreningar och grupper som medverkar i Spiras produktioner: ex. Teateri
deltog i Prideevent.

*Spira som arbetsgivare for frilansande musiker, artister, tekniker med
flera: ex. i musikalen She loves me arbetar frilansande artister bade fran
lanet och resterande Sverige.

*Justerade hyresnivéer for fria aktdrer inom kulturomréadet i Spiras lokaler:
standardiserad rabatt pa lokalhyra for det fria kulturlivet i ldnet
*Utvecklingsprojekt, dialog och mentorskap: ex. dramaturgisk workshop
med Spiras skédespelare pa Sorangens folkhdgskola.

*Residens & Artists in Residence - Konstnérlig utveckling i samarbete
med externa artister

*Samverkan: ex. Teaterstickorna, Share music och storband i regionen.

Gistspel och samarbete med
externa arrangorer.

Under andra tertialet har inga géstspel genomforts med anledning av
coronapandemin. Under hosten dr tva géstspel planerade

Konferensverksamhet med
kulturinslag.

Vid tertial 2 har SMOT genomfort 16 konferenser.
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Aktiviteter

Analys

Samtidskonsten i ldnet.

Arbetet har stannat av d& utvecklaren har varit ledig men arbetet
intensifieras dterigen i augusti.

Uppdrag/mal: Ett vélutvecklat konst- och kulturliv praglat av hég kvalitet inom bade

bredd och spets

Aktiviteter

Analys

Kulturell verksamhet av god
kvalitet.

Pagar enligt plan enligt tidigare initiativ.

God konstnérlig kvalitet.

Stora utmaningar kvarstar med att nd ut med god konstnérlig kvalitet i
pandemins spar. Konstnérlig kvalitet nas bast via det fysiska métet och
kulturutveckling jobbar héart med att skapa forutséttningar for de fria
kulturutdvarna att ater skapa och na ut med sin konst i lénet.

Varierat utbud av musik, teater
och dans.

SMOT har under tertial 2 genomfort produktioner inom en variation av
scenkonst - dans, teater, musik och 6vrig verksamhet sdsom Pride,
lunchlyrik, Operakalaset och Frejas sommarskola. Produktioner for bade
barn, ungdomar och vuxna har genomforts.

Uppdrag/mal: Barn och unga

Aktiviteter

Analys

Ge mojlighet for barn i bade
lag- och hogstadiealder att f4 en
kulturupplevelse bade i
kulturhuset Spira och i sina
hemkommuner

Under véren har Resten av livet (klassrumsmonolog) och Hedda Gabler
spelats for skolor. Latar, lek och ldten har varit pa turné. Utdver de egna
produktionerna har 5-6 géstspel for &lderskategorin i Kulturhuset Spira
genomforts.

Uppdrag/mal: Skapa béttre férutséttningar att verka som professionell utévare i lanet

AKktiviteter

Analys

Forutsittningar for
professionella forfattare.

Arbetet pagar enligt plan. En rad aktiviteter 4r genomforda under tertial 2
som direkt skapar mojligheter for lanets forfattare sa som bidragshjélp,
utveckling av litterdra noder och festivaler. Skrivyta syd &r ett
samverkansprojekt inom Regionsamverkan sydsverige (RSS) som startade
upp under varen.

Konstnérliga residensprogram.

Péverkas av pandemin. Svarigheter att arrangera Residence program da det
inte kan genomforas digitalt.

Okad kunskap om
fristadsprogrammet.

Pégar enligt plan pa ett kreativt och inkluderande sétt. Far bra spridning i
hela lénet via bl.a. folkbiblioteken.

Uppdrag/mal: Fokus pa barn och ungas kultur

Aktiviteter

Analys

Magjlighet att ta del av och skapa
kultur.

Under tva veckor sommaren 2021 anordnade SMOT Frejas sommarskola.

Freja musikteater har ocksé bedrivit sin verksamhet i Spira under tertial 2
med coronaanpassning.

Verksambheter for barn och
unga.

Pagar enligt plan via RU:s utvecklare for barn och unga inom sektionen for
kulturutveckling. Under perioden har feriepraktiken genomforts i lénet,
vilket gett mojlighet for mer &n 100 ungdomar att fa kulturarbete under
sommarlovet. Samtliga kommuner deltog i arets upplagg.

Museernas pedagogiska
verksambhet.

Ej pabdrjad.
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Uppdrag/mal: Utveckla, stédja och frémja det fria kulturlivet

Aktiviteter

Analys

Utveckla tvarkonstnérlig
samverkan.

Ett arbete som pagar stidndigt inom kulturutveckling. Under éret har
samverkan utvecklats inom dans och film genom projektet Dansbankar.
Aven arbetet mellan gestaltning och regionbiblioteket har bidragit till
tvérkonstnarlig utveckling inom projekten Glantan och Sagoslingan.

Forutséttningar for de ideella
kulturaktorerna.

Fortsatta insatser fran oss géllande omstéllningsstdd och generdsare
hallning till rapportering m.m.

Process och produktion

Verksamhetsmatt kultur

. . Utfall Utfall Utfall Fordndring | Forindring

Sméilands musik och teater 2021.08 202008 201908 Yo 7o
; : ; 2021-2020 2021-2019

Betalande publik Smélands Musik 746 7 629 us -90 % -
och Teater
varav Kulturhuset Spira 413 7 629 u.s -95% -
varav Jonképings kommun, exklusive 0 0 u.s 0% -
kulturhuset Spira
varav Ovriga kommuner i linet 333 0 u.s. - -
Publik Smalands Musik och Teater 2204 18 013 57 475 -88 % -96 %
varav Kulturhuset Spira 1 406 12 819 36 199 -89 % -96 %
varav Jonkopings kommun, exklusive 401 2 845 4813 -86 % -92 %
kulturhuset Spira
varav Ovriga kommuner i linet 397 2349 16 463 -83 % -98 %
Publik vid forestéillningar for barn 242 6 824 u.s -97 % -
och ungdom Smélands Musik och
Teater
varav Kulturhuset Spira 137 4261 u.s -97 % -
varav Jonkopings kommun, exklusive 0 1705 u.s -100 % -
kulturhuset Spira
varav Ovriga kommuner i linet 105 858 u.s -88 % -

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Underlétta anvdndandet och kunskap om digitala stéd och tjidnster

Aktiviteter

Analys

Verka for att personal och
invanare ska vara vél fortrogna
med digitala hjalpmedel

Arbetet pagar enligt plan. Projektet Koppla upp dagarna ldmnar slutrapport
i september.
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Strategiska mal: Framja kulturell mangfald och regionala sardrag. Dialog med
civilsamhallet

Framgangsfaktorer: Samverkan med olika aktérer inom kulturomradet

Aktiviteter Analys
Uppdatera Arbetet ar klart da uppdaterade uppdragsbeskrivningar finns till samtliga
uppdragsbeskrivningar sex verksamheter inom kultursamverkansmodellen for resterande

planperiod 2021-2022.

Arliga dialogméten (kultur) Genomfors 16pande digitalt och fysiskt.

Dialogmoéten med civilsamhéllet Dialogsamtal har paborjat - bade fysiskt och digitalt.

Kulturforum Kommer att genomforas tidigt 2022 i samband med kulturplansprocessen.

Strategiska mal: Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutféra sin
utbildning med godkand examen inom tre ar.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov

Uppdrag/mal: Deltagarna inom folkhégskolan ska slutféra sina kurser.
Deltagandet foljs upp med hjilp av drsmatt.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssétt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att féréndra eller fasa ut dessa.

Regional utvecklings organisation &r inne i en utvecklingsfas, arbetssitt och arbetsuppgifter utan virde
fasas ut l16pande t ex genom digitalisering.

Strategiska mal: Naturbruksskolorna ska vara ledande inom sina omraden och
det ska ske ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte att bidra till de grona
naringarnas utveckling.

Framgangsfaktorer: Tillampad forskning, forséksverksamheter och 6éppna testbaddar
behdver utvecklas pa skolorna i samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och
naringsliv

Uppdrag/mal: Naturbruksskolorna utvecklas till kompetenscentra dar tillampad
forskning, férséksverksamheter och 6ppna testbéaddar bidrar till 6kad
sjalvférsoérjningsgrad av livsmedel och ett langsiktigt hallbart jordbruk.

Aktiviteter Analys
Utveckla miljoer och sprida Segerstad genomfor aktiviteter under Gislaveds kommuns
kunskap for att miljomalen. hallbarhetsvecka, samt under lénets klimatvecka. Bland annat kommer

skolan att uppdatera den digitala tipspromenad X-rundan med fragor kring
miljo och klimat.
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Aktiviteter Analys

Sprida kunskap om de gréna Under augusti har naturbruksskolorna arbetat med planeringen av

som har en ungdom i &rskurs 9.

néringarnas potential. deltagande i "Gérdsrundan", en typ av Oppet hus som genomfors den 11-
12 september. Naturbruksskolorna har ocksa tagit fram en skoltidning som
under hosten skickas till alla hushall i 14net och négra grannkommuner

Uppdrag/mal: Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstads

naturbrukscentrum ska kunna anvénda sina producerade livsmedel bade till de egna
eleverna och till att férsérja évriga kbk och restauranger i verksamheten inom Region

Jénkdpings 1&n

Aktiviteter Analys
Forutsittningar for mat till kok ~ Forstudie for projekt Atertag ér startat. Projektledare och styrgrupp dr
och restauranger. utsedd.

Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumarke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensférsérjning

Aktiviteter Analys

Utvérdering av karridrtjinster Detta f6ljs upp vid arsskiftet.
for yrkesskickliga larare

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Uppdrag/mal: En vélfungerande I6nebildning

Aktiviteter Analys

Kénda och Lonekriterierna gas igenom vid APT/personalgruppsmote infor
verksamhetsanpassade lonerevisionen. Diskussion kring behov av egna kriterier for RU har
lonekriterier paborjats.

Uppdrag/mal: Hallbart chefskap

Aktiviteter Analys

Introduktionssamtal skall foras Samtal genomfors av ansvarig chef vid anstillningens borjan enligt
med alla nya medarbetare faststillt schema.

Uppdrag/mal: Halsa och likabehandling

M:itetal Malvirde  Resultat Analys
Personalhilsa 2,9 % 3,3% Sjukfranvaron har, frin en l4g niva, dkat med 0,4
- sjukfranvaro | procentenheter pd ett ar. Innan pandemin brot ut 1ag

sjukfrdnvaron pd en hogre niva.
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Aktiviteter Analys

Alla nyanstéllningar ska utga Alla nyanstdllningar utgar ifran heltid. Uppf6ljning inom verksamheterna
fran heltid kommer att goras under hdsten for att utgdra underlag vid framtida arbete.
Utveckla naturunderstdodd Verksamheten har kunnat startas igdng med full grupp.
rehabilitering.

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Malviarde  Resultat

Analys

Ekonomi i balans 0 tkr 11 619 tkr
-ANA ndmnd '.'

A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+ 10,3
mnkr)

Verksamhetsomradet visar en positiv budgetavvikelse pa
10,3 mnkr efter augusti manad.

Folkhogskolornas budgetavvikelse dr positiv och uppgar till
1,8 mnkr.

Budgetavvikelsen for Smalands musik och teater ar positiv
och uppgér for perioden till 4,2 mnkr. Avvikelsen beror pa
att kostnaderna i samband med instillda produktioner har
forhandlats bort till en betydligt stérre summa &n de intakter
som budgeterats. Budgetdverskottet kommer att forbrukas
till hostens produktioner

Ovrig kultur, kulturbidrag och gestaltning samt
kulturprojekten har i dagsléget en positiv budgetavvikelse pa
2,5 mnkr. Tjénster som varit vakanta kommer att tilltradas
under hosten. Aven bidragsgivning visar en positiv
budgetavvikelse med 0,6 mnkr. De administrativa
kostnaderna har en positiv budgetavvikelse pa 1,2 mnkr.
Avvikelsen beréknas sjunka under aret da vakanta tjanster ar
tillsatta. Aven kostnader for nytt bidragssystem och
konstregister kommer att gora att avvikelsen beréknas
minska under hosten.

Naturbruksskolornas ekonomi beridknas vara i balans.
B. Centrala anslag (+1,3 mnkr)

Budgetavvikelsen +1,3 mnkr 2021-08 forklaras av framst
av projektstod i form av regionala utvecklingsmedel dar
overskott dr +0,7 mnkr efter augusti méanad, vilket forklaras
av att medel for projektstod inte dr nyttjade i niva med
budget. I augusti har medel reserverats for beslut RJL
2021/423 Hallbar besoksnéring samt beslut RJL 2021/967
Maotesplats for kulturella och kreativa ndringar i Jonkdpings
Léan. Totalt ca 4,8 mnkr.

Aven Ovrig kulturverksamhet visar pa en positiv avvikelse
+0,3 mnkr, dér ingen kostnadsbelastning skett hittills i

ar. Namndens egna kostnader +146 tkr, vilket framst
forklaras av lagre kostnader for kurser/konferenser jamfort
med budget.

Prognos 0 tkr 5 850 tkr
-ANA ndmnd '.'

A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+5,3
mnkr)
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

Prognosen 2021 for verksamhetsomradet visar ett
sammantaget budgetdverskott pa 5,3 mnkr.

Prognosen for SMOT visar pa en negativ avvikelse med -1,3
mnkr. Prognosen &r lagd utifrn de restriktioner som géllde
innan 2021-09-07. Avvikelsen beror till stor del pd minskade
biljettintdkter med anledning av att forestdllningarna
genomfors med begrinsat antal i publiken pa grund av
pandemirestriktioner. Dessa restriktioner paverkar

dven intdkterna fran uthyrning och konferens. Dessutom

har bidraget fran Jonkopings kommun med ca 2 mnkr
upphort under aret. For att motverka ldgre intdkter har
verksamheten minskat kostnaderna, framforallt kring de
produktioner som stéllts in. Verksamheten har under
perioden erhallit ett extra statsbidrag pa ca 1 mnkr for att
motverka negativa effekter av pandemin.

Folkhogskolornas prognos visar en positiv budgetavvikelse
med 1,3 mnkr.

Prognosen for 6vrig kulturverksamhet visar en positiv
avvikelse pa 5,2 mnkr. Anledning &r bland annat hogre
berdknade intékter framst i form av bidrag och lagre 6vriga
kostnader jamfort med budget.

Naturbruksskolornas prognos visar pa en ekonomi i
balans vid érets slut.

B. Centrala anslag (+0,55 mnkr)

Utfallet for projektmedel for heldret 2021 beror till stor del
pa vilka nya projektsatsningar som kommer att beslutas
under resterande del av aret. Ett budgetutrymme pa 500 tkr
mnkr finns kvar i den arsprognos som gjorts, men
beddmningen av vilka projekt som kommer att beslutas
under resterande del av aret &r svar att gora.

Néamndens egna kostnader forvéntas visa ett mindre
overskott om 50 tkr vid arets slut.

LANSTRAFIKEN

Medborgare och kund

Strategiska mal: Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade
serviceresor - for hallbar utveckling

Framgangsfaktorer: Konkurrenskraftiga restider och hog turtathet.

Uppdrag/mal: Utredning av bussférbindelse Eksjé - Savsjé - Vdarnamo
Aktiviteter Analys

Utredning bussforbindelse Péborjas enligt plan i september.
Eksj6-Sévsjo-Varnamo.
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Framgangsfaktorer: Prisvért

Miitetal Milvirde  Resultat Analys

Prisvérdhet 50 % 45 % Resultatet for prisvardhet dr ndgot battre dn vid arsskiftet
och tertial 1 och dven hdgre &n landet 1 6vrigt som ligger pa
41 procent. Resultatet har legat relativt stabilt de senaste
perioderna och &r pa samma niva som i slutet av 2019.

Uppdrag/mal: Utveckla egna priszoner
Aktiviteter Analys

Utveckling av modell med Péborjas enligt plan i september.
personliga zoner.

Framgangsfaktorer: N6jda kunder

Mitetal Malviarde  Resultat Analys

Andel nojda 55 % 48 % Resultatet 6ver ndjdhet bland allménhet dr pa samma niva
kvinnor och mén som vid tertial 1. Det &r dock 6 procentenheter ldgre dn
index NKI genomsnittet i landet som ar pa 54 procent. Efter tertial 2

- allmén trafik 2019 var resultatet 51 procent.

- alla l&nsbor

Andel néjda 65 % 60 % Nojdheten bland resenérer &r pa samma niva som vid
kvinnor och min arsskiftet och har dkat sedan tertial 1 med tva

index NKI procentenheter. Nojdheten dr tva procentenheter ldgre dn for
- allmén trafik landet i genomsnitt och en procentenhet lédgre 4n samma

- resenérer period 2019.

Andel néjda 85 % 85 % Nojdheten ligger pa ungefar samma niva som vid forra
kvinnor och mén '.' tertialet och ar hogre én vid arsskiftet och for ett ar sedan.
index NKI Det beror troligen pé att man aker féarre i fordonen pga.

- serviceresor restriktioner.

Andel tag som gar 95 % 96 % Andelen tag som nér slutdestination enligt tidtabell uppgér
enligt tidtabell '.' till 96 procent. Mélet nés och &dr pa samma niva som efter

arsskiftet och forsta tertialet.

Uppdrag/mal: Genomféra ett utvecklingsprojekt for att inféra digitala intyg
Aktiviteter Analys

Fortsdtta med projektet Projektet pagar men ytterligare anpassningar av den digitala 16sningen
inforande av digitala tillstand. behovs. Medverkan fran systemleverantdr och varden behovs for att
komma vidare.

Uppdrag/mal: Revidera regelverket for serviceresor

Aktiviteter Analys
Revidera regelverket for Mindre 6versyn har skett och mindre justeringar har skett for ett lattare
serviceresor. sprak i regelverket.
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Uppdrag/mal: En utredning ska gbras for att unders6ka mojligheten att manniskor
med funktionsvariationer ska kunna anvadnda ett motsvarande kort som seniorkortet.

Aktiviteter Analys

Resekort for personer med

funktionsvariationer. efter sommaren.

Fortydligande fran politiken har inkommit. Utredningsarbete har paborjats

Process och produktion

Verksamhetsmatt
. Utfall Utfall Utfall Forindring | Forindring
Linstrafiken (tusental) 2021.08 202008 201908 o %
) ) ) 2021-2020 | 2021-2019
Antal resor- buss och tagtrafik 5542 9268 14 020 -40 % -60
Andel regelbundna resenérer (% av 15 21 22 -29% -32
lanets invanare)
Antal serviceresor 365 330 465 11 % =21
- Varav firdtjdnstresor 288 264 383 9% -25
- Varav sjukresor 77 66 82 17 % -6

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stddsystem.

Uppdrag/mal: Underlétta anvédndandet och kunskap om digitala stéd och tidnster
Aktiviteter

Analys

Slutfora projekt och driftsitta
nytt biljettsystem.

Biljettsystemet driftsattes 26/4 och projektet med grannlidnen ar avslutat.
Systemet har gétt in i forvaltning.

Strategiska mal: Kostnadseffektiv upphandling

Uppdrag/mal: Medverka i arbetet for ny bussdepa i Jonkdping
Aktiviteter

Analys

Medverka i arbetet med Bussdepéan ar fardig och ar i drift for stadstrafiken 1 Jonkoping.
slutforandet av ny bussdepé i

Jonkoping.

Uppdrag/mal: Anskaffa nya tagfordon inom Krésatagsystemet
Aktiviteter

Analys

Slutféra Transitios projekt for Avtal dr tecknat och fordonsleveransprojektet ar igéng.

sparfordonsupphandling.

Uppdrag/mal: Medverka i arbetet for ny tagdepa i Nassjo
Aktiviteter

Analys

Ny tagdepa i Ndssjo. Byggnation av depan pagar.

Stodja utvecklingsarbetet till att ~ Pébdrjas enligt plan i september.

gora Néssjo till ett nationellt

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL 29(94)

48



Aktiviteter Analys

centrum for
jarnvégsutbildningar

Strategiska mal: Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

Framgangsfaktorer: Trafikutbud med hdgt resande. Tryggt och sakert

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Antal 9,2 3,7 Statistiken &r bristfallig eftersom antalet pastigande bygger
pastigande/mil | pé validerade resor ombord. I slutet pé april lanserades det

nya biljettsystemet och den sista maj slutade det gamla
systemet att anvindas helt. Pga skiftet av biljettsystemet och
brister inledningsvis i det nya biljettsystemet ar
resandestatistiken delvis missvisande och det verkliga
resandet dr formodligen hdgre én statistiken visar.
Pastigning har inte gjorts i framddrr pé bussarna fram till
sommaren, vilket troligen minskat bendgenheten att
validera/betala. En viss 6kning kan nu ses i statistiken,
framforallt inom regionbusstrafiken, vilket troligen beror pa
att biljettmaskiner nu ar installerade i samtliga bussar.

Antal resor 2021 Oka jfm -36 % Ackumulerat fran arsskiftet r det en minskning med ca 36

ska 6ka jfm 2020 2020 | procent (exkl skolkort) av resandet enligt statistiken.
Statistiken &r bristfallig eftersom antalet pastigande bygger
pa validerade resor ombord. I slutet pa april lanserades det
nya biljettsystemet och den sista maj slutade det gamla
systemet att anvindas helt. Pga skiftet av biljettsystemet och
brister inledningsvis i det nya biljettsystemet dr
resandestatistiken delvis missvisande och det verkliga
resandet dr formodligen hogre én statistiken visar.
Péastigning har inte gjorts i framdd6rr pé bussarna fram till
sommaren, vilket troligen minskat bendgenheten att
validera/betala. En viss 6kning kan nu ses i statistiken,
framforallt inom regionbusstrafiken, vilket troligen beror pa
att biljettmaskiner nu ar installerade i samtliga bussar.

Den kraftiga resandeminskningen borjade i samband med
utbrottet av pandemin i mars 2020. Under 2019 var
minskningen ca tre procent jamfort med 2018 och i februari
2020 endast en procent jamfort med 2019.

Aktiviteter Analys

Ta fram en avsiktsforklaring Arbetet har delvis paborjats och ett par forberedande moten har hallits.
med Trands kommun inf6r en
utveckling av Tranas stadstrafik.

Uppdrag/mal: Arbetet med ett nytt trafikférsérjningsprogram féardigstélls och omfattar
tiden fram till 2035.

Aktiviteter Analys

Nytt trafikforsorjningsprogram  Beslut planenligt taget i Regionfullméktige i juni.
2035.

Delta i arbetet med nya Projektet foljs i den dagliga verksamheten och behoven bevakas i
stambanor. diskussioner med kommunerna och andra intressenter.
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Aktiviteter Analys

Paborja arbetet med en regional ~ Pabdrjas enligt plan i september.
tagstrategi for Jonkopings 1én.

Ta fram handlingsplaner Paborjas enligt plan i september.
kopplade till
Trafikforsorjningsprogrammet.

Uppdrag/mal: Fér att méta behoven i ldnets alla delar ska Region J6nképings lan
utreda forutséttningarna for att vidareutveckla konceptet med anropsstyrd trafik.
Aktiviteter Analys

En forstudie ska goras for att En presentation av tidigare gjord utredning med ett antal
vidareutveckla konceptet med forbattringsforslag gjordes for ndmnden fére sommaren.
anropsstyrd trafik.

Uppdrag/mal: Fortsétta etableringen infér nytt stadsbussavtal i J6nképing.
Aktiviteter Analys

Slutfora etableringen av Trafikstarten 14 juni gick planenligt. Da det var en stor omlaggning

stadstrafiken i Jonkdping. kommer det att dr6ja nagra veckor innan det nya trafiksystemet &r
intrimmat. Férarna ar ovana vid elfordon och behover skaffa sig
laddningsrutin, det finns lite barnsjukdomar med de nya elledvagnarna
med bl. a. dorrar som behdver atgirdas. Det finns ett antal mindre
restpunkter som hanteras separat.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Kundanpassad organisation

Framgangsfaktorer: Standiga forbattringar

Aktiviteter Analys
Infor en modell for digitala Mall har tagits fram for digitala mdten i varden dér vi talar om sjukresor.
informationsmé&ten med varden.
Samverkansmodell med lénets Ett arbete ar paborjat dir nuldget kring samverkan dr analyserat. Det pagar
kommuner. workshops och djupintervjuer med kommunerna.
Framtagande av Ej paborjad pga lansering av nytt biljettsystem. Kommer troligen pabdrjas
digitaliseringsstrategi. 2022.

Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumarke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensférsérjning

Aktiviteter Analys
Arbeta med framtagen En 6versyn av kompetensforsorjningsplanen har gjorts och négra delar
Kompetensforsorjningsplan. kommer behova uppdateras nér teknikprojekten slutfors och gar in i
forvaltning.
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Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Aktiviteter Analys

Arbeta med I borjan pé aret gjordes aterkoppling pa workshops som genomfordes for

medarbetarundersdkningen. hela Lanstrafiken i hostas. Uppfoljning kommer ske pé vissa enheter i en
minienkédt under hdsten.

Uppdrag/mal: En vélfungerande Iénebildning

Aktiviteter Analys

Arbeta med 16nebildning. Har det arbetats med i samband med 16nerevision 2021. Bl.a. har
riktlinjerna for 16nebildning inom regionen anvénts.

Uppdrag/mal: Hallbart chefskap
Aktiviteter Analys

Arbeta med chefskapet. Fragan om chefers forutsittningar att kunna leda verksamheten pa ett bra
sétt ar uppe pé agendan och i medarbetarsamtal m.m.

Uppdrag/mal: Héalsa och likabehandling

Mitetal Milvirde  Resultat Analys
Personalhilsa 3,6 % 2,4% Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt 1ag niva och har minskat
- sjukfranvaro '.' sedan mars méanad.
Aktiviteter Analys
Arbeta med hélsa och Vi arbetar hélsofraimjande, forebyggande och med rehabiliterande insatser
likabehandling. for en god organisatorisk och social arbetsmiljo.
Alla nyanstéllningar ska utga Vid anstdllningar &r heltidstjdnster norm.
frén heltid
Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Ekonomi i balans 0 tkr 35207 tkr A, Linstrafiken (+33 mnkr )
- TIM niamnd . Avvikelsen mot budget efter tertial 2 &r +33,3 mnkr. |

augusti erh6lls kompensation for minskade
intdkter/merkostnader pga av Coronapandemin avseende
2021. Kompensationen uppgick till 124 mnkr och bokfordes
i augusti ménad men avser kompensation for hela éret.
Overskottet som uppstar efter augusti kommer dérfor minska
fram till arsskiftet. Budgetavvikelsen exklusive
kompensationen skulle vara -90,7 mnkr och det &r som
tidigare under éret biljettintdkterna som star for avvikelsen.
Efter augusti dr avvikelsen mot budget for biljettintdkter -90
mnkr. Avvikelsen har dock minskat under juni-augusti
jdmfort med jan-maj.
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

Forutom kompensationen for minskade intdkter/0kade
kostnader har dven elbusspremien for stadsbussarna i
Jonkoping forbéttrat det ackumulerade resultatet. Premien
uppgick till 24,6 mnkr.

P& kostnadssidan finns en del avvikelser bl.a. pa
regionbussarna dér det betalats ut kvalitetsincitament pé en
hogre niva dn budgeterat i ar, det har krévts forstarkningar
utdver budget samt att indexutvecklingen pd RME varit hog.

Inom Krosatagen har kostnader for
fordonsupphandlingsprojekt blivit hdgre pga forseningar i
projektet samt hogre underhéllskostnader, dir en del avser
tidigare &rs utfort underhall. Pga problem med fordonen har
det varit hoga kostnader for ersittningstrafik men de vigs
upp av lagre kostnader for korda tagkilometer.

Inom Serviceresor ar det nu ett 6kat resande och med farre
resendrer i fordonen har kostnaderna dkat. Pga av
Coronapandemin har resendrer 6ver 70 &r kt helt ensamma
och alla platser i fordonen bokas inte. Kostnaden per resa
har okat kraftigt jamfort med ett normalar. Ex har en
sjukresa kostat 802 kr i genomsnitt 2021 medan
genomsnittskostnaden 2019 var 604 kr. Det &dr framforallt
inom sjukresor underskottet finns eftersom de resorna inte
minskat i samma utstrackning som dvriga resor. Av
serviceresors underskott pa ca 9 mnkr &r det ungefér 7 mkr
som hor till utbetalningar av miljoersattning, vilket
trafikforetagen inom Serviceresor erhaller vid anvéndning av
fornybart drivmedel. Utfallet pa miljoersattningen har
troligen okat eftersom skattebefrielsen pd HVO har forléngts
vilket gor det formanligt att anvinda HVO

B. Centrala ansvar (+ 1,9 mnkr)

Ett 6verskott pa 1,6 mnkr finns for anslaget for projektmedel
samt att nimnden egna kostnader visar ett budgetoverskott
pa 316 tkr till och med augusti 2021. Overskottet for
ndmnden egna kostnader +316 tkr forklaras frimst av att
inga kostnader finns for resor och konferenser dnnu.

Prognos 0 tkr 27400 tkr
- TIM ndmnd '

A. Linstrafiken (+25,4 mnkr)

Efter budgettillskott pad 124 mnkr i augusti dr prognosen
over heléret nu en positiv budgetavvikelse pa 25,4 mnkr. I
prognosen ingdr antagande att statsbidrag for intéktsbortfall
betalas ut pd samma nivé som foregaende ar (42 mnkr).
Forutom budgettillskott har elbusspremien forbattrat
resultatet och ddrmed de prognostiserade utfallet for aret.

Resandet och intdkterna bedoms oka frén september sa att
70 procent av budget nas under resterande del av aret.
Kostnaderna bedoms i stort sett hédlla budget under resten av
aret men de avvikelser som finns efter tertialet kvarstar.

B. Centrala anslag (+2 mnkr)

Helarsprognosen ingar ett kvarvarande budgetutrymme for
projektmedel. om 2 mnkr. Fér nimndens egna kostnader
forvéntas ett mindre 6verskott om 50 tkr for helaret.

Aktiviteter Analys

Handlingsplan for ekonomi i For att f4 en ekonomi i balans kommande ar behover biljettintakterna dka
balans och ett program for aterstart av resandet i kollektivtrafiken har tagits fram.
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Aktiviteter Analys

Programmet innehaller bl.a. kampanjerbjudanden och
marknadsforingsinsatser.

Analysera och sdkra Péborjas enligt plan i september.
effekthemtagning av teknik/IT-

projekt.

Péstigning i framddrrarna pa Framdorrarna ar 6ppnade pa bussarna.
bussarna.

Framgangsfaktorer: Hogt resandeunderlag

Mitetal Malviarde  Resultat Analys
Kostnad per Inte 6ka 26,48 Samakningen i fordonen har ¢kat nagot i augusti vilket ger
resendr - km mer dn kr/km viss effekt pd kostnaden/resendrkm, som ocksa har sjunkit
(serviceresor) index 22,4 | sedan forra tertialet. Den &r fortfarande hog och malet nés
kr/km inte vilket beror pa restriktioner pga Coronapandemin, da
det ar farre bokningsbara platser i fordonen.
Skattesubventions 60 % 5% Skattesubventionsgraden ar hog da biljettintékterna &r lagre
grad - allméin [ an tidigare medan kostnaderna ligger kvar pa samma niva
trafik eller dr hogre. Skattesubventionsgraden ar tva

procentenheter hogre dn efter tertial 2 forra aret. 2019 var
skattesubventionsgraden 61 procent.

Aktiviteter Analys
Se over maltalet for Det ér ett arbete som &r gjort i samband med framtagandet av forslag till
subventionsgraden. nytt Trafikforsorjningsprogram.
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FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Hiélso- och sjukvérden har hittills under 2021 till stor del delen handlat om coronapandemin. Den
andra vagen av pandemin eskalerade under jul och nyérshelgen. En tredje vag sags under mitten av
mars till mitten av april. Jonkopings ldn 14g under varen pa en stabil, hog vag. Under sommaren och
inledningen av hosten har antalet smittade gétt ner och antalet sjukhusvardade har legat pé en lag niva,
kring 5-6 patienter.

Under perioden maj till augusti 2021 sjukhusvardades 248 unika patienter for covid-19. 26 patienter
av dessa vardades pa intensivvardsavdelning under sitt vardtillfille. Antalet som avled pé sjukhus
under perioden med huvuddiagnos covid-19 var 3 patienter.

Laboratorieverksamheten har tagit ett stort ansvar for att sékerstilla provtagningen for covid-19. Tack
vare externa leverantdrer har tillgédngligheten till provtagning varit god under hela &ret. Fran 1 maj till
sista augusti togs 88 938 covid-19 prover pa 87 860 unika individer. Sedan inledningen av pandemin
har 42 515 unika lansbor konstaterats smittade av covid-19. Flest antal smittade per 1 000 invanare har
funnits i Gnos;jo (153 per 1 000) och Sdvsjo (150 per 1 000), ldgst antal i Mullsjo (78 per 1 000) och
Tranés (86 per 1 000).

Primérvarden har varit starkt engagerad i provtagning, smittsparning och sedan januari i vaccinationen
mot covid-19. Ett stort arbete med att planera och genomfora vaccinationer mot covid-19 har gjorts
under varen och sommaren. Vaccinationen gar framét i hog takt. Totalt har cirka 460 000 doser vaccin
getts till och med vecka 35. Cirka 240 000 ldnsinvanare har fatt minst en dos, viket motsvarar 83
procent av alla i lanet som &r Gver 18 ar. Ungefar 4 400 16-17 éringar, eller drygt 50 procent har
erhallit forsta dosen.

Den sérskilda regionala sjukvéardsledningen avslutades i juni, men for att kommunicera pandemilédget
har de speciella Pandemimétena fortsatt digitalt varje vecka, med uppehéll under sommaren.
Pandemimotena avslutas i slutet av september och dvergér i annan form - Fokus folkhélsa och
sjukvard.

Arbetet med den uppskjutna varden har efter sommaren tagit fart och blir ett fortsatt viktigt arbete
under hosten. Kapacitets och produktionsstyrning ar ett verktyg som anvénds i arbetet. Samverkan
kring tillgdnglighet inom syddstra sjukvardsregionen har ocksa paborjats.

Tillsammans moter vi framtidens hdlso- och sjukvard 2020-2030 och Tillsammans for bésta mojliga
héilsa och jamlik vard fortsitter och ménga aktiviteter sker i samverkan med kommunerna. Exempelvis
har arbetet med patientkontrakt tagit ny fart.

En fortsatt utmaning &r den fortsatta utvecklingen pa e-hilsa och spridningen av digitala virdmoten.

Strax innan sommaren paborjade ocksé arbetet med att infora lokala programomraden for att fortsétta
utvecklingen kring kunskapsstyrning.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Jamlik halsa och nojda patienter/kunder

Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard

Uppdrag/mal: Utveckla den personcentrerade varden

Aktiviteter Analys

Fortsétta utveckla den I arbetet med planen for framtidens hilso- och sjukvard &r den

personcentrerade vard och personcentrerade varden central och utgér fran patienten/brukarens och
nérstdendes behov och férméga att hanteras sin sjukdom.
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Aktiviteter

Analys

inkludera patientféreningar och
brukarrad i arbetet.

Uppdrag/mal: Existentiell hdlsa och andlig vard

Aktiviteter

Analys

Erbjuda samtalsgrupper for
medarbetare i varden.

Efter sommaren har det genomforts 1 grupp och 3 &r pagaende
- kompetensutveckling existentiell hélsa.

Uppdrag/mal: Fortsétta att erbjuda samtal kring livsfragor.

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete kring livsfragor i
patientens vardplan samt via
sjdlvhjalpsgrupper och larcaféer.

Arbete pagar, men formerna for att beskriva vilka atgérder som gors, samt
effekterna av desamma behover utvecklas ytterligare.

Exempelvis arbetar Barn- och ungdomspsykiatriska klinikens med att mota
patient och virdnadshavare i att hantera livsfragor, att erbjuda verktyg for
bésta mojliga liv utifran barnets forutsittningar och rittigheter. 1
vardplanen beskrivs strategier for att na dem samt en utvardering dér
behandling och givna insatser f6ljs upp. Barnkonventionen ér en
utgangspunkt i dialogen om barnets liv.

Vardcentralerna erbjuder hjélp till att forédndra levnadsvanor avseende

tobak, alkohol, kost och motion. Vid vardméten uppméarksammas, férutom
fysiska besvir, psykiska, sociala och existentiella behov.

Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag/mal: Férbéttra tillgdngligheten

inom tre dagar.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

Medicinsk 90 % 81 % Nagot samre tillgénglighet till medicinsk bedémning inom
beddmning i tre dagar vid jimforelse mot augusti manad 2019. (81,5
primirvarden procent mot 84 procent 2019). Resultatet for vardcentralerna

varierar mellan 63-97 procent. For att {4 del av statliga
medel under hosten kravs 82 % medicinsk beddmning inom
3 dagar. Med en mindre forbattring &dr detta mal inom

larm inom 20
minuter

rackhall.
Tid till ambulans 80 % 67 % Tillgéngligheten uppgar i genomsnitt till 67 procent under
- andel prio 1 [ perioden januari till och med augusti. Féregaende ar samma

period 71 procent. I genomsnitt 4 procentenheter ldgre
tillgénglighet pa akuta uppdrag prioritet 1-larm. Analys
pagar, men klart ar att uppdragstiden per patient har blivit
langre pa grund av riktlinjerna avseende skyddsutrustning pé
grund av coronapandemin. SOS Alarm har ocksa langre
handldggningstider &n tidigare for bedomning och
prioritering av uppdrag. Verksamheten har pa grund av
coronapandemin haft ambulanser ur tjénst. Detta har ocksa
paverkat tillgangligheten. Under sommarménaderna juni till
augusti ar flera dagambulanser avstillda for att klara
bemanning och schema. Fran och september ar
ambulansverksamheten i normal drift.

Under perioden januari till och med augusti utfordes 1 377
stycken (10 procent) fler prioritet 1-larm jamfort med
foregiende &r. Prioritet 2-larm har minskat med 9 procent.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Totalt dr antalet transporter (prioritet 1-larm samt dvriga
transporter) ofordndrat jAimfort med samma period
foregéende ar.

Faktisk véntetid 80 % 80 % Ackumulerat nas mélet under T1 och T2. Augusti manad &r

till forsta besok . som de flesta aren tidigare betydligt simre pa grund av

inom 60 dagar i nerdragen verksamhet under sommarménaderna vilket

specialiserad vard medfor farre genomforda inom 60 dagar.

nationell

rapportering.

Genomforda 90 % 79 % Fortsatt en bit ifran maluppfyllelse och en viss forsdmring

aterbesok inom [ mot samma manad foregdende ar. (78 procent 2021 mot 81

medicinskt procent 2020).

maéldatum

Faktisk véntetid 80 % 82 % Ackumulerat nds mélet under T1 och T2. Augusti manad &r

till som de flesta dren tidigare betydligt sdmre pa grund av

operation/atgard nerdragen verksamhet under sommarménaderna vilket

inom medfor farre genomforda inom 60 dagar. Finns cirka 1 500

specialiserad vard fler vantande till operation &n motsvarande manad 2019
(cirka 36% fler), vilket &r en oonskad utveckling. Skélet till
att tillgéngligheten trots detta nar malet &r att under
coronapandemin har medicinskt orsak vintan (MOV)
anvénts nér patient fatt vinta med anledning av
neddragningar pé operation och IVA. Detta ir en nationell
riktlinje som slutade gélla sista augusti. Nér dessa riktlinjer
nu upphor, kommer tillgéinglighetssiffrorna att forsdmras
eftersom det finns fler som véntar.

Aktiviteter Analys

Utokning av

primédrvarden.

rehabiliteringsresurserna i

Utokning av sjukgymnaster/arbetsterapeuter i primarvarden har skett
kontinuerligt. Vardcentralerna arbetar med direkttriagering till
rehabiliteringspersonalen for flera olika besvir.

team.

Forstirkning av psykosociala

I regelbok for 2021 har en forstirkning av vardpengen riktat till de
psykosociala teamen skett.

Uppdrag/mal: Férbéttra tillgadngligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

Aktiviteter

Analys

organiserad.

Se dver var 1177 dr bést

I nuldget rekommenderas ingen éndring av 1177 telefonradgivnings
organisering. Projektet Féorsta linjens digitala vard ser dver triagering och
fordndrade arbetssétt.

Uppdrag/mal: Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden

Aktiviteter

Analys

Planering och uppf6ljning av
den uppskjutna véarden.

Arbetet med den uppskjutna varden har under varen fétt prioriteras ner da
pandemin har varit omfattande avseende antal sjuka lansinvanare och
storre volymer inlagda dn varen 2020. Det finns en viss méngd uppskjutna
operationer som utan nya utbrott av pandemin bor kunna borja hanteras
under hosten. Under sommaren har i stort sett endast akuta och operationer
som inte kan vinta genomforts.

Antalet vintande till besok &r pa en niva motsvarande augusti 2019. Dé det
har tillkommit en del vardgivare som inte tidigare funnits med i métningen
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Aktiviteter

Analys

ar antalet vantande till besok vid jamforelse farre dn 2019.

Till operation 4r det cirka 1 450 fler vintande &n augusti 2019. Denna
volym finns till storsta delen inom kirurgisk vard, cirka 300 av 6kningen
aterfinns hos de privata vardgivarna inom véardval 6gon. Planering for att
komma till riitt med detta pagér. Aven ett samarbete har startat inom
sydostra sjukvérdsregionen.

Framgangsfaktorer: Jamlik halsa och vard

Uppdrag/mal: Arbeta for jamlik hélsa att varden erbjuds och férdelas pa lika villkor.

Aktiviteter

Analys

Utbildning och diplomering i
hbtq-fragor

Med anledning av coronapandemin har de fysiska utbildningarna med
hbtqi-diplomering som var inplanerade fatt stdllas in och kommer pausas
tills vi ater kan genomfora dessa pa plats. Dock har diplomeringarna av
AT-lakarna kunnat genomforas digitalt.

Uppdrag/mal: Arbeta med integration

AKktiviteter

Analys

Upplys om hélso- och
sjukvérden pa olika sprak.

Hilsoskolan fortsétter pa olika arenor i ldnet under hosten. Nya verktyg
finns tillgdngligt med digitala sindningar med bland annat Individuell
Manniskohjdlp. Under sommaren har Hélsoskolan utvecklats med ett nytt
dmne om Hedersrelaterat vald. Arbetet fortsétter under hosten pé olika
arenor som exempelvis arbetsmarknadsavdelningar, kulturféreningar,
sociala foretag.

Enkédtuppf6ljningar har gjorts under varen 2021 vilket visar pa forbattrade
levnadsvanor som 6kad motion, minskad stress samt forbattrade matvanor.

Fortsatt samverkan och
samarbete tillsammans med
kommuner.

Foréldraskapsstod fortsdtter i olika kommuner i lanet. Infor hosten 2021
har bokningar pa Arbetsmarknadsavdelningar, sprakcafé, kulturféreningar,
sociala foretag pa olika orter i ldnet inkommit.

Uppdrag/mal: Funktionsnedséttning

AKktiviteter

Analys

Samverkan med lanets
kommuner och foéreningsliv

inom funktionshinderomradet.

Samverkan med foreningar inom funktionshinderomrédet sker pé olika
plan och i olika konstellationer. Under varen startade ett larande nétverk
upp tillsammans med funktionshinderrérelsen i omstéllningen till nara
vard.

Arbeta med att forbattra
tillgéngligheten

Anpassning av lokaler utifran ett funktionsnedséttningsperspektiv gors
kontinuerligt. Coronapandemin har paverkat pd manga sitt och det ar
viktigt att kunna erbjuda olika sétt for invanare och patienter att fa tillgdng
till information, stdd och miljé. Ovriga aspekter ir aktuella att finga
genom revideringen av regionens hallbarhetsprogram.

Skapa jamlika forutsittningar
for personer med

Vid forandringar av verksamheten ska tillgdngligheten beaktas och
sékerstéllas for att personer med funktionsnedséttning far tillgang pa lika

funktionshinder. villkor som andra till den fysiska miljon, transporter, information och
kommunikation, samt IT- system. Aven service och utbud av tjénster som
erbjuds allménhet ska vara tillgéngligt.
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Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp och aldras pa - Framja barn och
ungdomars halsa och forebygga psykisk ohalsa.

Uppdrag/mal: Tillgéngligheten ska stéarkas inom barn- och ungdomspsykiatrin och
barn- och ungdomshélsan

Aktiviteter Analys
Metodstod for ungas psykiska Coronapandemin har paverkat mdjligheten att hélla gruppaktiviteter
hélsa. fysiskt och ménga aktiveter har pausats. Planering pagér for hur

aktiviteterna ska kunna komma igéng nér restriktionerna hiavs. Exempel pa
aktiviteter och riktade insatser d4r Dansa utan krav (DUK), Folkhédlsoenkdt
Ung. Det ser lite olika ut i olika kommuner hur man satsar pé olika

aktiviteter.
Bygga ut utredning och Budgetmedel har tillférts Barn- och ungdomspsykiatrin for att ka
behandling for neuropsykiatri. kapaciteten for utredning och behandling. Utvecklingsarbete pagar inom

flera omréden. Arbetet med att forbéttra tillgdngligheten till utredning sker
bade med egna resurser och kopta utredningar. Utmaningar finns avseende
rekrytering for att forstirka egen utredningskapacitet, framforallt
psykologer. Samverkan med kompetensforsorjningsenheten pagar
avseende psykologrekrytering, men dven for att forstirka kapacitet for
uppf6ljning och behandling efter utredning.

Uppdrag/mal: Utredning fér utveckling av férsta linjens barn- och ungdomspsykiatrin

Aktiviteter Analys

Starta upp ett arbete Arbetet med forstirkt samverkan med kommuner inom ramen for

tillsammans med kommunerna omstéllningen till ndra vard pagér enligt plan. Samverkansarbetet utgér
frdn ReKo och de tre strategigrupperna dir arbetet fortgér inom
overgripande vision Bésta platsen att leva véxa upp bo och éldras pa.

Uppdrag/mal: Férbéttringsarbeten med inspiration frén Skottland och Cincinatti,

Aktiviteter Analys

Forbattringsarbetet fortsatter I Bésta platsen att vdxa upp, leva och bo pa kan man se att, trots pandemin,

tillsammans med kommunerna.  har teamen formatt att driva utvecklingsarbetet framéat, men i begransad
omfattning. Métesplatserna har kénnetecknats av engagemang och starka
viljeinriktningar att forbéttra. En generell insikt under aret har varit att en
motesplats for relationsbygge har skapats och de forbéttringsarbeten som
véaxer fram blir en meny som fér anpassas efter respektive kommun och
verksamhet efter behov och forutsittningar. Métningar har varit ett
aterkommande omrade dir teamen uppmuntrats att konkretisera métningar
pa olika sdtt och dven att komplettera med berattelser.

Ytterligare tillféllen for coacher att fa utbyta erfarenheter med Skottland
Cincinnati planeras. Bista platsen att vixa upp, leva och bo pa kommer att
vara representerad pa Utvecklingskraft den 29 september.

Uppdrag/mal: Arbeta for en jamlik barnhélsovard.

Aktiviteter Analys
Riktade insatser till familjer Flera familjecentraler erbjuder fordldrarna gemensamt hembesdk av BHV-
med behov av extra stdd. sjukskdoterska och kurator. Arbetet med riktade hembesok av enbart

barnhélsovarden samt ocksa gemensamt med familjecentralerna och
socialtjansten fortgar. Erfarenheterna av de riktade hembesdken sé har
langt dr att de ytterligare starker mojligheten att identifiera och ge tidigt
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Aktiviteter Analys

stdd till de familjer som behover detta.

Uppdrag/mal: Familjecentraler

Aktiviteter Analys

Nya familjecentraler. Familjecentralsplaneringen pagar med Gnosjé kommun. Raslétts
familjecentral har flyttat in i sina nya lokaler. I Mullsj6 finns pedagog,
kurator och barnhélsovérd pé plats. Kvinnohélsovarden kommer att finnas
pa plats efter arsskiftet. Nybyggnationen av Norrahammars familjecentral
pagér. Inflyttning planerad till sommaren 2022. Plan finns for ny
familjecentral i Néssj6 kommun, planerad inflyttning januari-februari
2022. Planering for ny familjecentral i Trands kommun pagér, beslut dr
dnnu inte taget.

Uppdrag/mal: Ungdomsmottagningar

Aktiviteter Analys

Oka tillgingligheten genom att ~ For att oka tillgéingligheten till den digitala ungdomsmottagningen har alla
fortsétta att utveckla den barnmorskor utbildats i OnLine.
digitala ungdomsmottagningen.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp och aldras pa - Framja aldres halsa och
forebygga psykisk ohalsa

Uppdrag/mal: Arbeta riktat mot aldres hélsa

Aktiviteter Analys

Ta fram en plan for arbetet med  Arbete pagar med integrering av dldres hélsa i etableringen av hélsocenter
att forbattra dldres psykiska i Jonkopings ldn, samverkan med civil- och pensionérsrérelsen, samt
hélsa digital inkludering och insatser for minskad ensamhet.

Metodstod for édldres psykiska Arbetet med metodstdd ar kopplat till den plan som tas fram.
hélsa

Uppdrag/mal: Utvéardera den geriatriska varen i Region J6nkbpings l&n

Aktiviteter Analys
Utviérdera den geriatriska Arbetet har avvaktats med pa grund av pandemin. Planering ar nu startad
varden. for hur utvérderingen ska ske.

Uppdrag/mal: Trygg och séker vard och omsorg

Aktiviteter Analys

Fortsatt utdkning av ldkarstddet ~ Nuvarande avtal har forlingts ett ar. Oversyn av avtal for likarmedverkan i

i kommunerna. séarskilda boendena och den kommunala hemsjukvarden genomfors under
hosten 2021 {or att samordnads med utvecklingen av nira vérd i
samverkan med ldnets kommuner. Avtalet kommer att faststillas i ReKo.

Trygg och sdker vard och For att na trygg och siker vard i hemmet 4r god samverkan mellan

omsorg i hemmet. vardcentral, sjukhus och aktuell kommun avgdrande. Samverkan har
fungerat pé ett mycket bra sitt under coronapandemin. Béde virdcentraler
och kommuner har varit flexibla i arbetssétt och hjélpt varandra.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL 40(94)

59




Aktiviteter

Analys

Avtal angaende ldkaruppdrag och medicinsk samverkan mellan
vardcentraler och kommuner pagér. Beskrivning och 6verenskommelse
tillsammans med ldanets kommuner om gemensamma arbetssitt, som en del
i Néra vard-arbetet ar fardig och ska spridas. Kontinuerligt
utvecklingsarbete pagér for att starka samverkan mellan vardcentraler och
kommunal hilso- och sjukvard.

Uppdrag/mal: Organisera verksamheten sa att de mest sjuka invanarnas behov av
hélso- och sjukvard tillgodoses.

AKktiviteter

Analys

Erbjuda patientkontrakt.

Arbetet med inforandet av patientkontrakt fortsitter enligt plan. En
overgripande projektplan for att stodja arbetet finns dér patientkontrakt ar
integrerad 1 omstdllningen till god och néra vard, de personcentrerade
sammanhallna vérdforloppen, samskapande med invanare och patienter,
gemensam plan for primérvard, dokumentationssystem.
Overenskommelse, SIP och fast vardkontakt foljs upp i méttavla och
genom beréttelser. Vagledningsmaterial for inforandet arbetas fram utifran
behov i nulédget.

vardkontakt

Erbjuda patienter en fast

Arbete pagér bade inom arbetsgrupp Trygg och séker,
patientkontraktsarbetet och i samband med utskrivning fran slutenvérd dar
personer med behov av samordning fér fast vardkontakt.

Strategiska mal: Bra munhalsa, God tandvard

Framgangsfaktorer: God tillganglighet och bra bemétande

Uppdrag/mal: Arbeta med tillgénglighet till tandvard

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Téckningsgrad for 70 % 35% Under 2020-2021 har pandemin drabbat dven tandvarden.
den uppsokande | Tandvéarden har, under l&nga perioder, inte kunnat besoka
verksamheten patienter i eget boende/sérskilt boende och man har blivit
(munhilsobedom rekommenderad att endast behandla patienter 6ver 70 ar vid
ningar) de tillfdllen déar tandvérd inte kan ansta. Detta innebér att
resultatet pa den uppsokande verksamheten och utford
nddvéndig tandvérd av forklarliga skél ar avvikande.
Andel som fatt munhélsobeddmning utford ar 35 % (1270
utav 3651). vilket &r béttre dn 2020 men inte nar upp till
2019 ars niva om 2932 patienter och 71% i resultat.
Andel berittigade 39 % 44 % De personer som ér beréttigade till uppsékande tandvérd har
till ndédvandig '.' ratt till nédvandig tandvard for samma avgift som géller
tandvard som fatt inom hélso- och sjukvérd. Under 2020-2021 har pandemin
den utford drabbat dven tandvarden. Tandvarden har, under langa
perioder, inte kunnat besoka patienter i eget boende/sérskilt
boende och man har blivit rekommenderad att endast
behandla patienter 6ver 70 ar vid de tillfillen dér tandvéard
inte kan ansta. Detta innebér att resultatet pa den
uppsodkande verksamheten och utford nddvéndig tandvard av
forklarliga skél ar avvikande.
Utfall T2 &r battre dn forra aret och uppfyller dirmed
malvirdet men inte riktigt som 2019.
Berittigade: 5 959 (mén 2 591, kvinnor 3 368)
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Miitetal Milvéirde  Resultat Analys
Fatt utford behandling: 2 615, 44 % (mén 1 159, 45 %
kvinnor 1 456, 43 %)
Av totalt 2 615 personer som fatt nddvéindig tandvérd utférd
har Folktandvarden behandlat 1 572 och privata vardgivare
1 148 (differensen beror pa att personer har fatt behandling
hos bade Folktandvérd och privat vardgivare).
Allméntandvard: 90 % 84 % Under pandemins utbrott finns begransade moéjligheter att
Andel som ny patient komma till Folktandvérden annat &n for
revisionspatienter akuta besvér. Personalsituationen pa Tranés- och
i tid till Vetlandaklinikerna har sedan hsten 2020 forbéttrats och
undersokning och bada klinikerna &r i princip fullbemannade och kan ta hand
behandling, om egna revisionspatienter och betar ikapp kon.
Folktandvarden 13 av 26 kliniker har en tillginglighet pa 90 procent eller
mer. 13 kliniker har en tillgénglighet fran 89 procent ner till
51 procent. Jamfort med september 2019 har
tillgéngligheten forbéttrats med 6 % for hela
allméntandvarden.
Tillgénglighet 80 % 31 % I samband med uppréttande av verksamhetsplan for 2021
specialisttandvard har ett nytt métetal for métning av tillgénglighet inom

inom 60 dagar
efter remiss

specialisttandvarden tagits fram. Jimforelser med tidigare
perioder ej mojligt. Efter de forsta tre uppfoljningarna har
det framkommit att specialistavdelningar inte registrerar
remisser pa ett fullgott sétt, vilket har lett till att méatetalet
ger en missvisande bild av tillgéngligheten till
specialisttandvérd. Ett arbete har inletts for att korrigera
remisshanteringen och finga ritt siffror. Detta har redan lett
till en betydlig battre bild Gver tillgdngligheten pa vissa
avdelningar, exempelvis avdelningen for ortodonti i
Virnamo och avdelningen for odontologisk radiologi, dér
tillgéngligheten ar 100 procent.

Utfallet for augusti har lett till ytterligare en forsamring
jamfort med tidigare méanader. Denna utveckling forklaras
framst med att juli och augusti &r traditionella
semestermanader déir avdelningar har ligre aktivitet och
hanterar remisser i mindre omfattning.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stddsystem.

Uppdrag/mal: Fortsétta utvecklingen mot digitala tidnster

Aktiviteter Analys

Fortsétta utokningen och
tillgéngligheten till digitala
vardmoten och andra digitala
tjénster inom sjukhusvarden och
primédrvarden.

Ett stort antal aktiviteter pdgar inom omradet. Nagra exempel &r:

1177 Vardguiden pa webben (1177.se) - Under pandemin har 1177.se
varit viktig. Dér har informerats om restriktioner, provtagning, vaccination
samt egenvard och rehabilitering efter covid-19. Antal besok pa 1177.se i
Jonkdpings 1dn har fordubblats under pandemin fran ca 250 000 besok per

manad 2019 till 500 000 besdk per ménad 2021.
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Aktiviteter

Analys

Journalen via niitet — Aven journalen via niitet har varit viktig under
pandemin. Framfor allt handlar det om att invdnarna kan se sina provsvar
vid covid-19 som bidragit till den 6kade anvéndningen. Journalen via nétet
gor det mojligt for patienterna att engagera sig i sin egen hélsa, sjukdom,
behandling och rehabilitering. Anvéandningen av Journalen via nétet har
oOkat kraftigt under pandemin och som mest var det 560 000 inloggningar i
mars 2021, det betyder 18 000 inloggningar per dag i Jonkopings lén. 230
000 av lansborna har loggat in i Journalen via nétet.

Digitala vardmoten — Under 2020 genomfordes breddinforande av
digitala vardmoéten (videomdten och digital dialog) i plattformarna Visiba
care och e-besdk och nu kan i princip alla vardverksamheter i lénet
genomfora videomdten. Stort arbete kvarstar under kommande ar med att
bredda anvéndningen till fler medarbetare och sikerstélla arbetssétten.
Anvéndningen av digitala vardmoéten var som hogst i mars 2021 med

ca 6500 genomforda digitala moten per ménad. Fore pandemin 14g antalet
digitala vardmoten pa ca 600 per manad. Anvindning av digitala
vardmoten skiljer sig mycket mellan olika enheter.

Stod och behandling via 1177 Vardguiden - Stod och behandling via
nétet okar tillgéngligheten och sinker trosklar till behandling da patienter
kan genomfora behandlingen nér och var det passar dem bést. Antal
samtidigt pagdende behandlingar i Jonkdpings l4n har okat fran 550 i
januari 2020 till 1300 i juni 2021.

Mitt Vaccin - Fran och med februari 2021 ersatte Mitt Vaccin Svevac nér
det géller vaccination mot covid-19. Det innebér att alla administrerade
vaccin mot covid-19 som ges i Region Jonk&pings 1dn dokumenteras i Mitt
Vaccin. Planering for breddning av Mittvaccin for andra typer av vacciner
pagéar. Fram till och med augusti har totalt runt 435000 doser av vaccin
registrerats i Mitt Vaccin i Region Jonkopings lén.

Infora 16sningar for
egenmonitorering.

En upphandling av l6sningar for egenmonitorering har genomforts
tillsammans med Region Kalmar 14n. Upphandlingen har dock
overklagats, varfor ett inférande dnnu inte kan paborjas.

Infora forsta linjens digitala
vard - automatiserad anamnes
och triagering.

Ett gemensamt program for inférande av en nationell plattform for forsta
linjens digitala vard (FLDV) pagér i sydostra sjukvardsregionen.
Programmets huvudsyften ér att 6ka tillgdngligheten for invanaren i den
forsta kontakten med varden. Invanaren ska kunna komma i kontakt med
varden framst via en symtomguide, kunna chatta eller ha videosamtal med
varden och sedan somldst hdnvisas till ratt vardniva. I ett senare skede ska
olika nationella tjénster ocksa inga, sasom forbattrade mojligheter for
invanaren att boka tider, folja sin remiss, kunna se vilket utbud som finns
var, samt kunna fa kallelser digitalt.

Det nationella programmet &r en del i 6verenskommelsen God och néra
vard, som syftar till att skapa en forbattrad tillgdnglighet till varden. En
upphandling av en nationell 18sning pagar via Inera.

Uppdrag/mal: Inféra digitala verktyg med artificiell intelligens

AKktiviteter

Analys

Starta forstudie for Artificiell
Intelligens

Gemensam planering har inletts tillsammans med ITC och en plan kommer
att tas fram under hosten.
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Uppdrag/mal: Digifysisk vardcentral

Aktiviteter Analys
Undersok mgjligheterna for Under hosten kommer dialog foras med primérvardsenheten om hur
digifysisk vardcentral uppdraget ska hanteras.

Uppdrag/mal: Underlétta anvdndandet och kunskap om digitala stéd och tjanster

Aktiviteter Analys

Program for Enklare vardag Programmet tar ett helhetsgrepp om de e-hélsotjdnster som finns inom

- for patienter och medarbetare Region Jonkopings ldn. Programmet ska forverkliga de strategiska vigval
som gjorts och sikerstilla att Region Jonkopings ldn har angreppssétt och
metoder som gor det mojligt att dra full nytta av och anvénda befintliga e-
hilsotjanster optimalt. Ny projektledare tillsatt som tagit fram en
projektplan. Dialog med verksamhetsomraden péagar.

Uppdrag/mal: Fortsétta utvecklingen av vardsystemet Cosmic

Aktiviteter Analys

Kontinuerlig utveckling och Under hosten planeras en uppgradering av journalsystemet. Flera
forbattring av vardsystemet utvecklingsomréden pégér, exempelvis Bestillning och svar for klinisk
Cosmic fysiologi - driftsdttning v 47, breddning av Cosmics mobila 16sning. En

pilot dr genomford med taligenkdnning, som fallit vél ut och en utokning
planeras under hosten. Cambio har resursbrist vilket medfort att
uppgraderingar forskjutits och vissa onskade forbéttringar har skjutits fram
till 2022 eller 2023.

Strategiska mal: Bra folkhélsoarbete
Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Hélsofrdmjande och sjukdomsférebyggande

Aktiviteter Analys

Fortsétta arbetet for att forbattra ~ Antalet hdlsosamtal har sjunkit under pandemin, dd manga verksamheter

arbetssétten och digitaliseringen  har prioriterat ner dessa. P4 grund av pandemin har inte heller medarbetare

av hélsosamtal. frén verksamheten kunnat involveras i utvecklingsarbetet och viss
justering/utveckling av systemet véntar pa atgérd fran IT-centrum.

Revidera handlingsplanen till Workshops och dialoger med samtliga kommuner har genomforts.
strategin Tillsammans for jamlik Underlaget fran dessa tillfdllen bearbetas och sammanstéllas och ett utkast
hélsa och ett bra liv i pé reviderad handlingsplan &r pa gang.

Jonkopings lén.

Uppdrag/mal: Livsstilsutmaningen

Aktiviteter Analys

Ta fram en handlingsplan for Sju vérdcentraler med hogst Care need index (CNI) i kombination med
utveckling kring antal listade CNI-tunga personer paborjar en satsning med prioriterade
livsstilsutmaning medel under tre &r inom ramen for vardval i Jonkopings lan. Uppdraget var

att prova riktade hélsofrdmjande insatser, samt att forbéttra
tillgéngligheten till vard och stod. Véardcentralerna ska dven 6ka
forstaelsen och kunskapen om vikten av en god hilsa (psykiskt, psykiskt,
socialt) hos bade invanarna i omradet och hos medarbetare/chefer, samt
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Aktiviteter

Analys

tidig upptéckt utifran riskfaktorer.

Halsocenter har skapats dér lokal 6verenskommelse skrivs mellan
kommun och Region Jonkopings lédn. Fokus pa hélsocoachtimmar utifran
befolkningsméngd i respektive kommun. Uppdrag och nitverk for
hilsocoacher. Utrymme for lokala anpassningar ar viktigt for dgarskap och
engagemang, inte minst i civilsamhéllet.

Halsofrdmjande arbete i
socioekonomiskt utsatta
omraden.

Det hélsofraimjande arbetet i socioekonomiskt utsatta omrdden pagér men
anpassas efter omstindigheter och behov. P& grund av den fortsatt raidande
situationen har flera vardcentraler signalerat om en stor belastning och
fokus pé provtagning och vaccination mot covid-19, och att det &r
fortfarande svart att halla i arbetet, i den omfattning de skulle 6nskat.

Fortsétta att arbeta mélinriktat
fOr att forbattra folkhilsan hos
lanets invanare.

Alla vardcentralen har inkommit med en projektplan. Uppdraget har varit
att starta upp sitt projekt, vdlja omrade och arbetsgrupp, identifiera
malgrupp. Direfter anpassa materialet i Livsbalansen for malgruppen.
Digitalisera métesformer. Involvera samarbetspartner sdsom
hélsokommunikatdrer, kommunens socialtjédnst och ekonomiskt bistand.
Med anledning av coronapandemin r pé flertalet vardcentraler férsenade
med sitt arbete.

Etablera hélsocenter i merparten
av lanets kommuner.

Kommunerna i Jonkopings 14n och Region Jonkdpings 14n satsar
gemensamt pa att utveckla hilsocenter tillsammans med civilsamhélle och
foreningsliv. Hilsocenter &r en lokal samverkansmodell f6r kommuner,
vardcentraler och ideell sektor. Samtliga 13 av ldnets kommuner deltar nu i
samverkan att etablera Halsocenter, men de dr i olika utvecklingsfaser.

Uppdrag/mal: Bidrag inom folkhdlsoomradet

Aktiviteter

Analys

Uppfoljningsbesok till
foreningar genomfors

Uppfoljning av 2020 &rs bidragsgivning genomfordes digitalt vid tre
tillfillen under juni manad. Atta foreningar inom funktionshinder- och
folkhilsoomradet bjods in for samtal.

Fordelning av bidrag inom
folkhélsoarbetet.

Foreningar ansoker om bidrag en gang om aret, 1 september var sista
ansokningsdag. Darefter handlaggs inkomna drenden och forslag till
bidragsgivning sker under hosten for att beslutas i FS ndmnd i december.

Uppdrag/mal: Hélsa for livet

Aktiviteter

Analys

Meny till invéanare.

Under 2021 har ett utvecklingsarbete startat i Syddstra sjukvardsregionen
for att 6ka anvéndningen av stdd och behandlingsprogrammet
Tobakshjélpen. Piloter har startats for att &ven testa program for digitala
stod géllande fysisk aktivitet och mindfulness. For Hilsosamma matvanor
har pilot avslutats och breddinforande initierats. Ett flertal andra regioner
har visat intresse for programmet och for att mote detta intresse har ett
avtal for nyttjanderétt upprattats.

Utveckling och spridning av fler
motesplatser och hilsocaféer
likt hjértats hus i lanet.

Ett antal moétesplatser finns bade fysiska och digitala. Exempelvis Hjartats
hus, finns nu pé fyra platser i ldnet. I host 6ppnas det upp for fler grupper
med kroniska sjukdomar. Nya informationsblad pé géng som ska sprida
budskapet att Hjértas hus &r for alla diagnoser.

Digitala métesplatser har genomf6rts som en pilot med tva tillfdllen av
»Arligt talat”. Det har varit forelisningar av 2 personer med egen
erfarenhet av psykisk ohélsa. Mycket uppskattat! Mgjlighet finns att
utveckla denna plattform &ven efter coronapandemin.
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Uppdrag/mal: Jémlik rehabilitering

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete med att utveckla ~ Utvecklingen av rehabiliteringskedjan bedrivs i samarbete mellan

jamlik rehabilitering utifran primérvard, kommun och specialiserad vard. Samordningsgrupp
patientens behov, tillsammans rehabilitering &r en arbetsgrupp under ReKo. I samarbetet har det varit
med kommun, primérvard och fokus pé arbete med rehabiliteringsplan och digital artrosskola. Arbetet har
specialistvard. skett med patientmedverkan och involvering av alla vardnivéers

rehabpersonal frdn borjan. Under coronapandemin har gruppen arbetat
med att utveckla rehabiliteringen for covid-19 patienter pé alla virdnivéer
inklusive den kommunala hilso- och sjukvérden. Gruppen har dven varit
delaktig i att ta fram en uppfoljning for personer som vardats for covid-19
inom slutenvarden.

Uppdrag/mal: Rehabilitering aterganag till arbetet

Aktiviteter Analys
Optimera sjukskrivningarna Vardcentraler inom Region Jonkdpings lén deltar i ett forbéttringsarbete
inom omradet psykisk ohélsa géllande sjukskrivningar inom framst psykisk ohélsa och ospecifik smérta.

Det dvergripande syftet med forbattringsarbetet ar att forenkla och
optimera sjukskrivningsprocessen for savél patient som vardcentral samt
frigora tid for andra patientgrupper. Forbéttringsarbetet har resulterat i att
man tagit fram enhetliga rutiner for sjukskrivningsprocessen. Rutinerna
kommer att spridas till alla ldnets vardcentraler.

Utveckla arbetssétt inom Arbetet pagar enligt plan. En forskningsstudie planeras att starta under
sjukskrivnings- och september manad.
rehabiliteringsprocessen.

Utveckla metodstod. Arbetet dr pausat med anledning av coronapandemin.

Strategiska mal: Saker halso- och sjukvard, och tandvard
Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Séker vard alla gédnger

M:itetal Malvirde  Resultat Analys

Vardprevention 90 % 84 % Den 6kning som skedde i slutet av 2020 och i borjan av
2021 har avstannat ndgot nu under det anstrangda laget
under semesterperioden. De systematiska utbildningar som
tidigare genomf0rts till alla nyanstéllda sjukskoterskor samt
de aterkommande utbildningarna for underskéterskor har nu
aterupptagits vilket kan forbéttra resultatet framéver igen.

Aktiviteter Analys

Saker vard alla génger. Efter semesterperioden har verksamheten atergtt till normalt
patientsdkerhetsarbete, med beredskap att hantera specifika
pandemirelaterade fragestéllningar.
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Uppdrag/mal: Arbeta med strategiska fokusomraden for patientsékerheten
Strategiska mal: Kunskapsbaserad och @ndamalsenlig vard
Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Fortsétta det pabérjade arbetet inom kunskapsstyrningen

Aktiviteter Analys

Foljer den nationella utveckling ~ Bevakar nationell pilot for utveckling av kunskapsstod for en hel

och genomfor lokala vardkedja och deltar i dialog om utveckling av hur regionerna ska kunna
anpassningar vid behov. hamta kunskapsinnehall. Faktagrupperna har i uppdrag att revidera sina

dokument utifran rekommendationerna i Nationellt kliniskt kunskapsstod.
Arbete paborjat med prototyper for Fakta och kunskapsstdd for
cancersjukdomar, psykisk hélsa och kroniska sjukdomar pa webbplatsen
Folkhilsa och sjukvard.

Uppdrag/mal: Personcentrerade och sammanhallna vardférlopp

Aktiviteter Analys

Fortsitta arbetet med Som en del i regionernas nationella system for kunskapsstyrning i hélso-
personcentrerade och och sjukvarden ingar att ta fram personcentrerade och sammanhéllna
sammanhallna vardforlopp. vardforlopp (PSVF). Implementering av PSVF stroke/TIA, hoftledsartros

samt reumatoid artrit pagar. P4 grund av coronapandemin har inférandet
forsenats och planeras nu starta i september. Under hdsten kommer
ytterligare fler vardforlopp, te x sepsis, osteoporos med flera.

Uppdrag/mal: Samarbetsvard - kroniska sjukdomar

Aktiviteter Analys
Somatisk hélsa vid psykisk Projektet Sammarbetsvard psykisk hélsa har startat framst i samverkan
sjukdom. mellan vuxenpsykiatriska klinikerna, folkhilsa, priméarvéard och

kommuner. Arbetet sker ndgot langsammare pa grund av coronapandemin.

Ombhindertagande av patienter Arbetet sker inom ramen for Tillsammans for béttre hilsa och jamlik vard.

med kronisk sjukdom. Uppf6ljning av hur hjartsviktsmottagningar utvecklats, planeras under
hosten. Andra utvecklingsinitiativ som pagar ar t ex inom ramen for
vardsamordningsprocessen och méalséttningarna inom patientkontrakt samt
inom samarbetsvard psykisk hdlsa. En ny modell for att analysera sérskilda
riskfall vid utskrivning har paboérjats. Syftet ar att forstarka dverforing till
primérvard nir det dr angeldget. Metoden har borjat anvdndas for patienter
med covid-19 dér en stor risk for svar sjukdom identifierats.

Forbattra konsultstod fran Arbetet med att utveckla konsultstdd mellan specialistsjukvéard och
specialistvarden till primérvard for personer med kroniska sjukdomar har delvis pausats pa
primérvarden. grund av coronapandemin. Det har dock skett annat utvecklingsarbete

framforallt i projektet "séker covid", ddr ett ndra samarbete med
infektionsspecialist och primarvard har méjliggjort ett béttre proaktivt
omhindertagande av personer med risk for allvarlig covidsjukdom.
Arbetssittet kan bli en modell for hur samarbetet kan utvecklas dven for
andra diagnosgrupper.
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Uppdrag/mal: Palliativ vard - vard i livets slutskede

Aktiviteter Analys

En utredning ska goras ihop Arbete i samverkan mellan specialistvard, vardcentrals- och kommunniva
med kommunerna. utifrén utredningens rekommendationer pagar.

Vardplatser for specialiserad En arbetsgrupp ska under hosten starta upp arbetet med att tillskapa
palliativ vard. palliativa atgérdsplatser pa lanets tre akutsjukhus.

Specialiserad sjukvard i Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) ska ge ett 6kat stod till

hemmet. primdrvarden och kommunerna samt till slutenvardskliniker pa sjukhusen.

Uppdrag/mal: Samordning av det suicidpreventiva arbetet

Aktiviteter Analys
Arbeta med samordning av En uppdragsbeskrivning for perioden 2020-2023 ar framtagen och
suicidprevention forankrad i ReKo. En samordningsgrupp héller samman arbetet

tillsammans med den regionala samordnaren for uppdraget.

Utvecklingsarbete pidgar med fokus pa antistigma, psykisk hélsa och
suicid. Satsningen sker i samverkan med Hélsohdgskolan/Center for co-
production och innehaller delar som rér FUNK (hélsan hos hogstadie- och
gymnasieelever), Recovery College och Peer Support, lokala samordnare
for suicid i lanets kommuner samt hélsoguider i Jonkdpings kommun.

Uppdrag/mal: Vald i néra relationer

Aktiviteter Analys

Fortsatt utveckling och utvirdering av Behandling av véldsutsatta och valdsutdvare dr etablerad.
modellen inom hela lanet for att erbjuda Behandling av barn har delvis startat. Det pigar en
behandling av personer som utsitts for vald i utveckling inom omréadet dér alla barn som har foraldrar
néra relationer, utovare av vald samt barn i aktuella inom verksamheten alternativ till vald, ATV, ska ha
familjer dar vald férekommer. ratt till information och avlastande samtal. I vissa fall

erbjuds dven barnen psykologsamtal.

Uppdrag/mal: Habilitering som ger stéd och behandling till barn, ungdomar och vuxna
med funktionsnedséttningar

Aktiviteter Analys
Beslut kring habiliteringens Tillfalliga lokaler pa Mossle-omradet har mojliggjort en forbattrad
verksamhet vad géller lokaler. arbetsmiljo for verksamheten. Da verksamhetens lokaler inte behdver vara

knutna till sjukhuset har regionfastigheter paborjat ett arbete med att finna
lampliga lokaler i Varnamo.

Uppdrag/mal: God lakemedelsanvédndning

Aktiviteter Analys
Lagernivéer av kritiska Innan pandemin startade hade sjukhusapotekets lagernivéer hojts for ett
lakemedel. stort antal ldkemedel, for att klara en manads forbrukning. Véren 2020

hojdes lagret av ytterligare ladkemedel som var sérskilt viktiga for
behandling av covid-19 patienter. Da sjukhusapoteket fram till varen 2022
maste kopa stora kvantiteter av ldkemedel fran det nationella forradet,
kommer en ytterligare dversyn av lager av kritiska ldkemedel, att skjutas
upp. Detta pa grund av platsbrist.
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Aktiviteter Analys

Undvika oldmpliga lakemedel Flera olika aktiviteter pagar kontinuerligt for att undvika olampliga

hos ildre. lakemedel till dldre. Bland annat fokus pa oldmpliga ldkemedel vid
lakemedelsgenomgangar. Diskussioner fors i ldnsgrupp Trygg och siker
vard tillsammans med kommunerna. Finns med i patientkontrakt och
lakemedelsplan.

Uppdrag/mal: Smittskydd och vardhygien

Aktiviteter Analys

Storskalig vaccinationskampanj  Fortsatt vaccination inom fas 4 har skett under sommaren. Fran och med
mot covid-19. mitten av augusti pdbdrjades vaccination av 16-17-aringar.
I juni gavs (v 22-25): 94 000 doser, juli (v 26-30) 72 000 doser, samt i
augusti (v 31-34) 67 000 doser.

Forstarkning av vardhygiens I slutet av augusti tilltrddde en ny hygiensjukskoterska med uppgift att
arbete mot primérvarden. arbeta mot primérvarden.

Uppdrag/mal: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Aktiviteter Analys

Civilt férsvar Arbetet utifrén 6verenskommelser pagar, en beredskapssamordnare med
ansvar for regiondvergripande kontinuitetsplanering ska rekryteras.
Ovningsverksamheten ses dver och utdkas.

Kompetenshojning gillande Insatser som pausats under pandemin har aterupptagits, planering for

totalférsvar mm deltagande i sista delen av totalforsvarsdvning 2020.

Oversyn av lagerhdllning och I 6verenskommelserna ingar omradet forsorjningsberedskap. Planering har

lokaler paborjats for kartlaggning av normal forsorjning av lakemedel,
medicinteknik, blod, och sjukvardsmateriel och for att méte behoven under
hojd beredskap och krig.

Utbildning i kris- och Utbildningsverksamheten &r ett av de omraden som prioriteras,

katastrofldgen. utbildning/6vning i sirskild sjukvardsledning vid sarskild hindelse

planeras nu och kommer att pabdrjas igen i oktober.

Uppdrag/mal: Idéburen offentligt partnerskap

Aktiviteter Analys

Ta fram en strategi for arbetet Gemensamma riktlinjer for IOP &r pa géng att tas fram i samverkan med
med idéburen offentligt bland annat Regional utveckling, 4ven inkopsavdelningen medverkar. Ett
partnerskap. utkast till policy ar framtaget.

Uppdrag/mal: Tydliggéra lansklinikernas uppdrag

Aktiviteter Analys

Nya riktlinjer for ldnsklinikerna ~ Arbete pagar i samband med 6versynen av medicinska programgrupper,
lansgemensamma grupper och i arbetet med akutsjukhusens uppdrag. En
workshop planeras i september med verksamhetschefer for lanskliniker for
att arbeta med riktlinjer for lanskliniker och dven hur tre akutsjukhus kan
sékras over tid.
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Uppdrag/mal: Akutsjukhusens uppdrag

Aktiviteter Analys
Tydliggora akutsjukhusens En rapport dr framtagen och fortséttningen pa arbetet planeras i samband
uppdrag med en workshop med verksamhetschefer for lanskliniker.

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Barn och unga

Aktiviteter Analys

Uppfdljning av gemensamma Ett forslag ar framtaget utifran de atgarder som framkommit. En
aktiviteter och projekt i handlingsplan pébdrjas dir alla tre strategigruppernas planer samlas for att
samverkan. pa sa sitt fi det mer 6verskadligt och lika mellan grupperna. Arbetet med

bésta platsen att vixa upp leva och bo pa har sedan i maj haft en ny traff
med 7 olika team. En inspirationsforeldsning kring nya resultat fran
Folkhédlsoenkét Ung presenterades samt att teamen fick redovisa vad de
gjort och fick ocksa eget arbete.

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter Analys

Uppfdljning av gemensamma Tillsammans med lénets kommuner i strategigrupp Psykiatri och missbruk
aktiviteter och projekt i drivs flera aktiviteter och projekt, arbetet utgér fran statliga satsningar.
samverkan. Exempelvis har en nationell satsning kring suicidprevention startat med

lokal samordnare i varje kommun och med mal att skapa
handlingsplan/handlingsprogram for suicidprevention. Arbetet stods av
regional samordnare for suicidprevention.

Enhet for omhéndertagande av Verksamheten uppstartad, men pausades pa grund av pandemin och behov

berusade personer etableras av personalresurs inom covid-19-varden. Verksamheten pé nytt 6ppnad
(Tillnyktringsenhet TNE) forsta september i nya lokaler hus D1/D2 p& Ryhov.

Stirka varden for beroende och  Arbetet med uppdragsbeskrivning har inte kommit igdng som planerat pa
missbruk i samverkan med grund av att man avvaktat etablering av tillnyktringsenheten. Fokus i
kommunerna. beroendevarden har hittills under aret varit att uppdatera och revidera

samverkansdverenskommelse och insatstrappa. Det utgdr ocksé ett viktigt
underlag for planering av integrerad mottagning. Socialutskottet har lagt
forslag om utredning av huvudmannaskapet for vardansvar for personer
med psykisk ohélsa och beroendesjukdom.

Uppdrag/mél: Samverkan i strategigrupp Aldre

Aktiviteter Analys

Uppfdljning av gemensamma God samverkan med kommunerna i Strategigrupp Aldres olika omraden
aktiviteter och projekt i och processer. Arbete utifran "Bésta platsen att leva och aldras pa" pagér
samverkan. som en del i Néra vard omstéllningen. Dér ingér Trygg och séker vard och

omsorg, hédlsofrimjande och forebyggande insatser och dldres psykiska
hilsa. Goda erfarenheter i samband med pandemin tas till vara i
samarbetet.
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Uppdrag/mal: Samverkan i eHélsoradet

Aktiviteter Analys
Samverka med kommunerna Arbete pagér tillsammans med strategigrupperna Aldre, Barn- och unga
kring ehélsofragor samt Psykiatri missbruk, for att se dver behovet av IT-stdd i processen

kring patienter. Aktuella fragor handlar om informationséverforing, Link,
Mittvaccin med mera.

Uppdrag/mal: Starka samverkan och samarbetet med kommunerna kring

rehabiliteringsprocessen

Aktiviteter Analys
Samverkan med kommunerna Samverkan med kommunerna kring rehabiliteringsprocessen sker inom
kring rehabiliteringsprocessen ramen for arbetsgruppen samordningsgrupp rehabilitering under REKO.

Framgangsfaktorer: God cancervard

Uppdrag/mal: Standardiserade vardférlopp cancer

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Standardiserade 70 % 64 % Under den senaste 12-ménadersperioden har totalt 2 297
vardférlopp patienter nydiagnostiserats inom cancerforloppen vilket ar i
- andel patienter i nivd med motsvarande period foregdende ar. Av dessa har
SVF 64 % inkluderats i standardiserade vardforlopp vilket dock
ar nagot farre &n foregéende period d& motsvarande resultat
var 69 %.
SVF brostcancer ér ett exempel pa forlopp med hog
inklusionsgrad déir 87 % av alla nydiagnostiserade genomgar
ett vardforlopp. Finns en efterslédpning i dokumentationen
vilket gor att andelen kan forvintas bli nigot béttre.
Standardiserade 80 % 45 % Under den senaste 12-manadersperioden har totalt 1 893
vardforlopp | patienter behandlingsstartats i standardiserade vardforlopp,
- andel inom max av dessa har 850 (45 %) skett inom fastlagen ledtid for
ledtid respektive forlopp. Motsvarande period foregaende ar hade
46 % behandlingsstartats inom ledtid.
Under perioden nér enbart SVF Hjarntumor uppsatt
malvérde (81 %). SVF brostcancer, SVF prostatacancer,
SVF malignt melanom samt SVF tjock- och dndtarmscancer
ar exempel pa forlopp med stora volymer startade
behandlingar, sammantaget nar dessa en maluppfyllelse pa
49 %. Nationellt 4r motsvarande resultat 51 % med ett spann
pa 40 % - 51 % mellan regionerna.
Aktiviteter Analys
Fortsatt utveckling och Standardiserade vardforlopp (SVF) ar en del i det ordinarie arbetssattet.
forvaltning av standardiserade Cancervarden fortsétter med processorienterat arbetssétt utifran
vardforlopp. patienternas vag i varden.
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Uppdrag/mal: Screening av tjocktarmscancer

Aktiviteter Analys
Samordning och planering av Underlag infor start av tarmcancerscreening ér insént till gemensamt
tarmscreening samordningskansli, GSK, vid enheten for cancerprevention och screening,

Regionalt cancercentrum Stockholm — Gotland. Screeningverksamheten i
Region Jonkdpings lén startar 2022.

Uppdrag/mal: Prostatacancertestning

Aktiviteter Analys

Aktivt delta i Syddstra Region Jonkopings 1an har atagit sig att vara pilot i sydostra
sjukvérdsregionens arbete for sjukvardsregionen for att skapa en process for erbjudande om organiserad
inférande av organiserad prostatacancertestning (OPT). En arbetsgrupp ér tillsatt for att arbeta med
prostatacancertestning prostatacancerscreening utifran den forstudie som gjorts och som

inkluderar digitaliserade 16sningar for urval och utskick samt
svarshantering. Uppstartsmote med foretrddare for specialistvard,
primédrvard, patientforening samt syddstra sjukvardsomradet dgde rum
efter sommaren. OPT planeras vara i drift under 2022.

Uppdrag/mal: Cancerrehabilitering

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete for att utveckla I enlighet med det nationella vardprogrammet for cancerrehabilitering
en trygg personcentrerad, pagar olika forbéttringsinitiativ inom bl a féljande omraden:
behovsinriktad och Kontaktsjukskéterska — erbjudande om kontaktsjukskoterska mits och
resurseffektiv rehabilitering av redovisas centralt.

hog kvalitet. Min vardplan cancer — erbjudande om Min vardplan cancer méts och

redovisas centralt.

Behovsbedomning — Hdlsoskattning for cancerrehabilitering
implementeras successivt i samband med nationellt inférande av digital
Min vardplan. Ett sdkord har under véren inforts, vilket kommer att
mojliggoéra uppfoljning.

En rehabguide for cancersjukdomar utarbetats.

Rehabiliteringsplan — Implementering av lansgemensam mall och
arbetssitt pagar. KVA-kod finns bade for upprittande/revidering och
uppfdljning.

Uppdrag/mél: Oka deltagandet i screeningprogram

Uppdrag/mal: Avancerad ldkemedelsbehandling

Aktiviteter Analys

Behandlingsenheter Uppdragsbeskrivning framtagen. Projektledare och projektgrupp tillsatt.
Arbetet framskjutet pd grund av coronapandemin.

Framgangsfaktorer: God tandvard

Uppdrag/mal: Allméntandvard barn och unga

Aktiviteter Analys

Revidering av barn- och Beslut om nytt barn- och ungdomstandvardsprogram har beslutats i juni.
ungdomstandvéardsprogrammet ~ Utbildning av medarbetare pa bred bas kommer att paborjas i september-
oktober och tillimpning sker successivt.
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Uppdrag/mal: Tandvard fér personer med sérskilda behov

Uppdrag/mal: Specialisttandvard

Aktiviteter Analys
Framtagande av métetal for Stor variation i registreringen i journalsystemet T4 har uppdagats liksom
specialisttandvarden olikheter i hur man i verksamheten registrerar i remisshanteringen. Fragan

har lyfts i Odontologiska institutionens ledningsgrupp och man arbetar for
att faststilla ett gemensamt arbetssitt for att sékerstdlla att ritt data himtas
ut och registreras i métetalen.

Verksamhetsstatistik

Somatisk vard

Egenproducerad vard (inkl sild Utfall Utfall Utfall Fﬁrﬁ:}/ﬂring Fﬁrﬁ;?ring
vard) 2021-08 2020-08 2019-08 2021-2020 2021-2019
Antal disponibla vardplatser 531 527 559 1% -5 %
Vardtid i dagar 112 822 104 905 113 876 8% -1%
Antal vardtillfdllen 30 548 28372 31718 8% 4%
Medelvardtid, dagar 3,7 3,7 3,6 0% 3%
Antal 1dkarbesok 227276 213 787 239 248 6% 5%
Antal besok annan personalkategori 195 678 187 807 210403 4% -7 %
Varav distanskontakter 5900 662 166
Andel distanskontakter 1,39 % 0,16 % 0,04 % 1,23 % 1,36 %
Lénets virdkonsumtion
Vardtid i dagar 115126 107 022 116 430 8 % -1%
Antal vardtillfallen 30 818 28 700 32 001 7% -4 %
Antal 1dkarbesok 240 547 235613 259971 2% -7%
Antal besok annan personalkategori 192 001 186 537 209 501 3% -8 %
Psykiatrisk vard
Egenproducerad vard (inkl sild Utfall Utfall Utfall Farﬁg/f)lring Fﬁrﬁ;gring
vard) 2021-08 2020-08 2019-08 2021-2020 2021-2019
Antal disponibla vardplatser 115 110 119 5% -3 %
Vardtid i dagar 23714 22 603 24708 5% -4 %
Antal vardtillfallen 2 662 2 696 2 839 -1% -6 %
Medelvardtid, dagar 8,9 8,4 8,7 6% 2%
Antal lakarbesok 19 539 17 609 19 977 11% 2%
Antal besok annan personalkategori 64 226 69 036 72278 -7% -11 %
Varav distanskontakter 6216 566 154
Varav andel distanskontakter 7,42 % 0,65 % 0,17 % 6,77 % 7,25 %
Lénets virdkonsumtion
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Egenproducerad vard (inkl sild Utfall Utfall Utfall Fﬁrﬁzl/:lring Fﬁrﬁzl/f}lring
vird) 2021-08 2020-08 2019-08 | L0000 | 2021-2019
Vardtid i dagar 30003 28 158 30215 7% -1%
Antal vardtillfdllen 2707 2 642 2832 2% -4 %
Antal lakarbesok 18 650 16 682 19 054 12 % 2%
Antal besok annan personalkategori 62 106 67 020 70 643 -7 % -12%
Priméarvard
Egenproducerad vard (inkl sild Utfall Utfall Utfall Farﬁf,l/gring Fﬁrﬁ:,l/(:ring
vard) 2021-08 2020-08 2019-08 2021-2020 2021-2019
Antal besok, ldkare 274291 264 374 530 866 4% -48 %
Antal besok, annan personalkategori 385509 402 670 493 838 -4 % -22%
-varav distanskontakter utomlédnare 13 188 16 078 258 189 -18% -95%
-varav distanskontakter lansbor 27 747 19 909 8134 39% 241 %
Andel distanskontakter i l4net av 3,8% 2,8% 1,0% 1,1 % 2,8%
lansbor
Liénets vardkonsumtion
Antal besok, ldkare 280 283 266 396 301 877 5% -7%
Antal besok, annan personalkategori 444 722 455768 518 127 2% -14 %

( Distanskontakter avser besok som sker via e-tjénst ej telefon)

Inom den somatiska och psykiatrisk varden ses nu en 6kning av antalet vardkontakter inom bade

Oppenvérden och slutenvarden jamfort med 2020. Andelen distanskontakter 6kar fraimst inom den
psykiatriska varden och star for drygt 7 procent av alla 6ppenvardskontakter 2021.

Inom primérvarden fortsétter distanskontakterna att 6ka; pahejad av en pandemi dér vi uppmuntrat till
att inte triffas fysiskt. Distanskontakter som inte &r till 1dkare har 6kat markant, och det handlar om
exempelvis digital artrosskola, psykologbesok samt en hel del sjukskoterskekontakter.

Utdver den vard som Region Jonkdpings lin sjélv producerar kdper regionen vard. Aven hiir mérks en
okning jimfort med 2020. Storst 6kning mérks inom psykiatrin och framst réttspsykiatri.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Tandvard - Odontologiska institutionen &r ett ledande centrum

Aktiviteter Analys

Inrétta utbildningar for bade Ansokan till Universitets kanslersdmbete och till myndigheten for
tandldkare och tandskoterskori  yrkeshdgskoleutbildningar pagar

lanet.

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssétt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vérdeskapande och beskriver hur man arbetar med att féréndra eller fasa ut dessa.

Aktiviteter Analys
Respektive verksamhet Arbetet med att identifiera arbetssétt och arbetsuppgifter som inte ldngre
identifierar arbetssétt eller bedoms som virdeskapande dr en stindigt pagaende process pa flera

arbetsuppgifter som inte langre  nivéer samtidigt, allt ifrdén motet mellan behandlare och patient till arbetet
beddms som virdeskapande och  inom strategiskt ledningsarbete. Exempel ar 6vergang fran tidskrdvande
beskriver hur man arbetar med administrativt manuella processer till digitala.

att fordndra eller fasa ut dessa.

Uppdrag/mal: Fortsatt arbetet med kapacitet och produktionsstyrning (KPS)

Aktiviteter Analys
Stodja verksamheten i arbetet Kirurgisk verksambhet &r i full ging med att implementera KPS, Medicinsk
med KPS verksamhet och Psykiatri, rehabilitering och diagnostik planerar for start.

Uppdrag/mal: Unders6ka mdjligheten att inféra en innovationsfond

Aktiviteter Analys
Undersoker mojligheterna att Arbetet paborjat med framtagande av underlag genom ett ndtverkande med
infora innovationsfond befintliga enheter som arbetar specifikt med innovation. Samtal om

innovationsfond inlett och kommer att mojliggoras till 2022.

Medarbetare
Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumarke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensférsérjning

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Kostnad for 2% 2,9% Utfallet ligger 6ver malnivan. Kostnaden for
bemanningsforetag bemanningsforetag har 6kat med ca 10,5 mnkr (10,2%)
(hyrkostnad som jamfort med samma period 2020. Da de egna
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Miitetal Mailvirde

Resultat Analys

andel av egna
personalkostnader)

lonekostnaderna ocksa 6kat paverkar den dock relativa
maélberdkningen i att ge ett utfall i samma niva som 2020 vid
ackumulerad berdkning av hyrkostnaden som andel av
personalkostnader. Bra Liv och Medicinsk vard har minskat
sina hyrkostnader medan Kirurgisk vard och Psykiatri, rehab
och diagnostik 6kat. Inom Kirurgisk vard ligger 6kningen pa
hyrsjukskdterskor, dér det kopts framst inom OP/IVA-
klinikerna for att klara bemanning av covid-IVA och inom
kvinnokliniken p&d Hoglandssjukhuset for att bemanna med
barnmorskor. Inom Psykiatri, rehab och diagnostik &r det en
Okning béde for hyrldkare inom psykiatri och
hyrsjukskéterskor inom framforallt rontgen kopplat till
mammografi.

AKktiviteter

Analys

Utbildningsanstéllningar 2021.

I dagslaget finns ca 110 medarbetare som &r utbildningsanstéllda pa hel
eller halvfart. Inom vissa specialiteter har farre dn vad vi hoppats pa
kommit in pé utbildningen. Dérav blir tillsdttningen négot lagre &n antalet
fordelade utbildningsanstillningar.

For att 6ka intresset for utbildningsanstillningar erbjuder Kirurgisk vard
traineetjanster inom OP/IVA dir medarbetare far prova pé att arbeta pa
ovanstaende avdelningar under tre ménader.

Arbete pagar med att ta fram underlag for att mojliggdra dven for andra
kategorier att kunna f4 mdjlighet till betald specialistutbildning utifran
verksamheternas behov. Exempel pa detta ér specialistutbildning for
psykolog, fysioterapeut och arbetsterapeuter.

Utvirdering av karridrtjanster
for yrkesskickliga
sjukskoterskor.

[ utvérdering som genomforts framkommer bland annat att kliniker med
allménsjukskoterskor som har teamsjukskoterskor ér ndjda och att
uppdraget fungerar vil. De fordelar som cheferna for dessa kliniker vill
framhalla &r att klinikerna i storre utstrackning har kunna arbeta med att
uppdatera PM, rutiner och flera férbattringsarbeten har genomforts.
Teamsjukskoterskor har ocksa bidragit med béttre stdttning till nya
kollegor, tydligt mentorskap och

utbildning pa enheten inom exempelvis dokumentation. Utdver detta har
dven medarbetarna utvecklats, tagit stort ansvar och vuxit som ménniskor
och i sin yrkesroll.

Det finns fortsatt utmaningar och mer mojligheter med yrkesrollen som
teamsjukskoterska, bland annat kopplat till klinker med
specialistsjukskoterskor dar karridrtjansten dnnu inte inforts.

Uppdrag/mal: Utbkad bemanning

AKtiviteter

Analys

Utveckla och prova arbetssétt
tillsammans med priméarvarden
for att 6ka tillgang till stod frén
dietist.

Uppdrag har gétt till rehabiliteringscentrum for att rekrytera dietister och
tillsammans med primérvéarden arbeta fram en modell f6r hur kompetensen
pé ett resurseffektivt sétt kan tillhandahallas for de patienter inom
primérvarden som bedéms behdva dietistkompetens utver den resurs for
kostradgivning som redan finns lokalt.

Utokad bemanning

Arbete pagar med en rad aktiviteter inom framforallt Verksamhetsomradet
Bra Liv. Till exempel:

- ST-lékare uppmuntras att forldgga sin utbildningstid till bade stor och
liten vardcentral.

- Lakare med utlédndsk utbildning kompetensvérderas inom Néssjo
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Aktiviteter

Analys

utbildningscentrum.

- Studenter &r vara framtida medarbetare och det &r viktigt att ge dem en
positiv bild av var verksamhet.

- Kompetensforsorjningsstrategi med fokus pa att utveckla, behalla
befintliga medarbetare och samtidigt attrahera nya.

Uppdrag/mal: Arbetstidsmodeller

AKktiviteter

Analys

Utreda forutsattningar for nya
verksamhetsanpassade
arbetstidsmodeller

Under hosten 2021 kommer ett arbete paborjas for att utreda
forutséttningarna for olika arbetstidsmodeller. Arbetet 4r gemensamt
mellan verksamhetsomradena kirurgisk vard, medicinsk vard och psykiatri
rehabilitering och diagnostik

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Uppdrag/mal: Fortsétta arbetet for att férstérka det lokala ledarskapet och chefskapet

Aktiviteter

Analys

Utredning av lokala
sjukhusledningar

En preliminir modell framtagen utifran den sammanstéllning som ar gjord
av genomforda intervjuer och workshops. Ett forslag dr framtaget utifran
denna modell. Forslaget kommer skickas pa remiss under hosten.

Uppdrag/mal: Héalsa och likabehandling

Miitetal Malvirde

Resultat Analys

Personalhilsa 6,2 %
- sjukfranvaro

5,5% Sjukfranvaro 4r totalt sett ligre #n samma period foregiende
ar dven om den fortsatt ligger pa en ndgot hogre niva an
2019. Nivén kan fortsatt forklaras med pandemin och
Folkhilsomyndighetens rekommendationer att stanna
hemma vid minsta symptom. Smittspridningen i samhéllet
minskar och i takt med det dkar frisknérvaron i
verksamheten. Samtliga verksamhetsomradden nar malet och
har en lagre sjukfranvaro jamfort med samma period
foregdende ar. Det &r dven i ar den korta sjukfrdnvaron som
6kat medan den langa ligger kvar pa ungefar samma niva
som 2019. Kontinuerligt arbete fortstter tillsammans med
chefer, HR och AME for att skapa hélsofrdmjande
arbetsplatser och en god arbetsmiljo.

Aktiviteter

Analys

Alla nyanstéllningar ska utga
frén heltid

Riktlinje for heltid som norm finns och ligger till grund for arbetssétt dér
nyanstéllda erbjuds heltidsanstéllning.
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Ekonomi
Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Mailvirde  Resultat

825 tkr

Analys

Ekonomi i balans 0 tkr

-FS ndmnd

Néamnden for folkhélsa- och sjukvard har efter atta manader
en ekonomi i balans. Den kraftiga resultatforbattringen
forklaras framst av att nimnden har fatt erséttning for
merkostnader pa 243 miljoner kronor i augusti. Da resultatet
var minus 303 miljoner efter juli s& innebér det att nimnden
dven exklusive merkostnadserséttningen uppvisar ett positivt
resultat for augusti. Kompensationen for merkostnader har
betalats ut som en ersittning och bidrar till att minska
nettokostnadsokningen som nu ligger pa 2,7 procent jamfort
med samma period 2020. Lonekostnaderna har okat relativt
mycket under aret (9,5%) men en inbromsning kan ses de
senaste manaderna da framforallt krisldgesavtalet fasas ut.
Antalet drsarbetare har 6kat med 327 under éret och dessa
har till stor del finansierat via merkostnadserséttning eller
bidrag for provtagning och vaccinering.

Avvikelse mot budget i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Utfall Budget Avvikelse

Privata vardgivare -56,3 -46,3 -10,1
Vardcentralerna Bra Liv 82,4 18,4 64,0
Folktandvarden -165,8 -161,4 -4,4
Medicinsk vard -1845,1 -1 856,8 11,8
Kirurgisk vard -1829,7 -1776,9 -52,8
Psykiatri rehab o diagnostik -831,9 -808,1 -23,9
Summa verksamhetsomrade inkl privata -4 646,4 -4 631,0 -15,4
Regionens atagande -2 007,9 -2024,1 16,2
Totalt FS ndamnd -6 654,3 -6 655,1 0,8

Underskott for Privat vardgivare beror framst pé att kopta utredningar inom barn och
ungdomspsykiatrin bokfors hiar medan delar av den budgetforstiarkning som skett for BUP ligger inom
omrédet "Regionens dtagande" och bidrar till att det blir 6verskott dér.

Bra Liv har ett relativt stort 0verskott dér intdkter for provtagning och vaccinering ar storre dn
kostnadsokningen. Folktandvarden redovisar ett underskott pa 4,4 miljoner. Underskottet dr en foljd
av pandemin som lett till férre kliniska timmar och dédrmed ldgre intékter.

Storst underskott finns inom Kirurgisk véard och Psykiatri/rehabilitering/diagnostik. Inom Kirurgisk
vard finns sedan tidigare en obalans i ekonomin som successivt efter pandemin behdver komma i
balans. Inom Psykiatri/rehabilitering/diagnostik beror underskottet frimst pa kostnadsdkningar inom
vuxenpsykiatrin.

Inom Regionens atagande finns en positiv avvikelse mot budget pé 16,2 miljoner kronor vilket framst
forklaras av ej disponerade budget, nddviandig tandvard som inte kunnat utforas som planerat under
pandemin. Kopt regionsjukvérd har plusresultat i forhéllande till budget men kopt rikssjukvard har ett
underskott.
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

Prognos 0 tkr -27 100 tkr
-FS ndmnd |

Den sammantagna prognosen for FS ndmndens omraden ar
ett underskott pa 27,1 miljoner kronor for helér 2021. Det ar
betydligt bittre dn prognosen i samband med delarsrapport
ett i varas. Forbéttringen forklaras frimst av den
merkostnadsersittning FS ndmnden erholl under augusti
mdnad.

For privata vardgivare berdknas ett underskott pa 14
miljoner kronor, orsaken &r 6kat kop fran privata vardgivare
i ldnet av utredningar inom barn- och ungdomspsykiatrin.
Budgeten for barn- och ungdomspsykiatrin forstarktes infor
2021 med 30 miljoner kronor och hélften har foérdelats till
verksamhetsomréde Psykiatri/rehabilitering och diagnostik
den andra hilften ligger kvar centralt/Regionens atagande
for att finansiera 6kade kostnader for kopta utredningar.

Vardcentrarna Bra Liv prognostiserar ett plusresultat for
2021 och intékterna okar kraftigt till f6ljd av provtagning
och vaccinering.

Folktandvérden berdknas dven for 2021 ga med underskott
till £61jd av tappade intékter under pandemin.

Det dr inom Medicinsk vard, Kirurgisk vard och
Psykiatri/rehabilitering och diagnostik dar det ekonomiska
resultatet for 2021 forvintas bli negativt dven efter att
merkostnader for covid-19 har kompenserats.
Handlingsplaner for en ekonomi i balans pa sikt finns
framtagna.

Inom omrédet Centralt/Regionens atagande prognosticeras
ett Overskott som forklaras av reserverade budgetmedel for
bland annat barn- och ungdomspsykiatrin dar kostnaden
finns inom verksamhetsomréadet "Privata vardgivare" (se
kommentar ovan). Reserverade medel for nya/dyra
lakemedel forvéntas inte disponeras fullt ut och bidrar till ett
overskott. I ovrigt ar det plus och minusposter som i stort tar
ut varandra, till exempel gar kopt regionsjukvérd plus men
kopt rikssjukvard inklusive rattspsykiatri gr minus.

Bokslut och prognos, budgetavvikelse i miljoner kronor.

Verksamhetsomraden Bokslut 2019 | Bokslut 2020 | Prognos 2021
Privata vardgivare 5,8 3,7 -14,0
Vardcentralerna Bra Liv -12,5 20,9 65,0
Folktandvarden 9,3 -9,4 -2,1
Medicinsk vard 5,3 37,9 -20,0
Kirurgisk vard -41,1 8,7 -75,0
Psykiatri rehab o diagnostik 7,9 1,3 -29,0
Summa verksamhetsomrade inkl privata -25,2 63,2 -75,1
Centralt/Regionens atagande 42,3 66,7 48,0
Totalt FS namnd 17,1 130,0 -27,1
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Uppdrag/mal: Utreda kostnader for digitala besdk

Aktiviteter Analys

Utreda hur kostnaderna for En modell med reducerat kostnadsansvar for digitala vardbesok har tagits
digitala vardbesok ska hanteras  fram och finns med i forslaget till regelbok for 2022.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL 60(94)

79



REGIONGEMENSAMT

Medborgare och kund

Strategiska mal: Sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation. Jamlik
hélsa, jamlik verksamhet och mangfald

Uppdrag/mal: Arbete med ménskliga réttigheter och diskrimineringsgrunderna foér en
Jjéamlik hélsa och jamlik verksamhet

Aktiviteter

Analys

Mgjligheten att ta del av
regionfullméktiges
sammantrdden ska utvecklas, ett
exempel &r att under 2021 infora
teckenspraks- och skrivtolkning.

Uppdrag med tecken- och skrivtolkade sammantrdden med fullméktige
genomfort

Ett tydligt
jamstélldhetsperspektiv i
samtliga verksamheter

Fragan finns i det nya Hallbarhetsprogrammet. En arbetsgrupp for att halla
ihop omréadet Social hallbarhet har bildats med en styrgrupp som foljer
arbetet. Syftet &r att sd mycket av arbetet som sker utifrén delmél och
aktiviteter i Hallbarhetsprogrammet ska ske synkroniserat med arbetet som
sker utifran andra styrdokument och uppdrag.

Uppdrag/mal: Konkretisera hur jamstélldhetsarbetet ska utvecklas och genomféras i
organisationens samtliga verksamheter

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan
jamstélldhetsintegrering

Arbetet med jaimstéilldhetsintegrering samordnas med delmél och
aktiviteter som finns i Hallbarhetsprogrammet i dimensionen social
hallbarhet och framgangsfaktorn Vi dr till for alla.

Identifiera och atgird av
omotiverade eller godtyckliga
skillnader i férhallande till kon

Flertalet av métetal kan visas i forhallande till kon. Verksamheterna
ansvarar for om det finns omotiverade skillnader och ta ansvar for att
atgirda vid behov. Aven pé dvergripande region niva virderas eventuella
skillnader.

Process produktion

Strategiska mal: Ledning,

utveckling och kommunikation

Framgangsfaktorer: Mal och tillitsbaserad styrning

Uppdrag/mal: Process fér 6kad tillitsbaserad styrning och ledning

AKktiviteter

Analys

Region Jonkopings ldns
malstyrning ses dver

Uppdraget i Budget 2021 &r att Region Jonkopings lén ska initiera en
process for 6kad tillitsbaserad styrning och ledning genom delaktighet av
medarbetare och i dialog med lénets kommuner for att utveckla Region
Jonkopings ldns mélstyrning pa fullméktige- och ndmndniva.

Den modell som Region Jonk&pings 14n anvander for planering, ledning
och uppf6ljning av verksamheten har sin grund sedan 1990-talet men har
utvecklats och anpassats 16pande. Modellen bygger pa vision,
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Aktiviteter

Analys

vérderingar/ledningsstrategier, mél, handlingsplaner for forbattring och
utveckling, mitetal samt stindiga forbattringar. Nagra nyckelbegrepp har
funnits med i flera decennier sdsom god hushdllning och kvalitet som
strategi.

Ett exempel pa arbete som pagar vad géller ledning och styrning &r
koppling av de 13 grundldggande virderingarna till fem ledningsstrategier,
detta ska bidra till att chefer i organisationen far tydligare vagledning i
vilket agerande som behovs for att leva upp till virderingarna. Ett annat
arbete som pagar ar att utveckla vara samverkansformer inom ramen for
vart samverkansavtal. Har pagér arbetet i savél Central samverkansgrupp
(CSG) som i verksamhetsomradenas samverkansgrupper. Ett vl
fungerande samverkansklimat &r en viktig forutséttning for delaktighet och
involvering.

For att inleda arbetet kring tillitsbaserad styrning och ledning kommer ett
seminarium att genomforas under budgetberedningens dagar i september
2021.

Framgangsfaktorer: Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Uppdrag/mal: Kommunikationen, savél extern som intern, ska bidra till att stérka
varumérket Region J6nkbpings lan.

Aktiviteter

Analys

Fortsatt stod for chefers
kommunikation, fortsatt
utveckling av
kommunikationskanaler, samt
plattformar for samarbeten och
dialog

Nytt koncept for chefsstod pa nya intranitet, nya rutiner for férvaltning
och utveckling av Region Jonk&pings lans sociala mediekanaler,
webbplatser samt digitala informationsskérmar.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Anvédnda SIQ som kvalitets- och ledningsstéd i den néra varden

Aktiviteter

Analys

Arbeta med kopplingen mellan
grundlidggande virderingar,
BCS och ledningsstrategier

I verksamhetsdialoger som genomférdes december/januari dir syftet ar att
fora en dialog om arbetssitt och resultat mellan regionledningsforetrddare
och verksamhetsomradesledningar 14g fokus pa tre av ledningsstrategierna;
skapa viarde med kunder och intressenter, involvera engagerade
medarbetare samt leda for hallbarhet/god hushallning. Grafiskt har vi
integrerat bilden av de 13 grundldggande vérderingarna med véra fem
ledningsstrategier. I de verksamhetsdialoger som genomfors under augusti
- oktober i ar kommer fokus att vara pé foljande ledningsstrategier;
utvecklar viardeskapande processer, forbéttrar verksamheten och skapar
innovationer samt leda for hallbarhet/god hushéllning.

I host kommer temat i Nétverk for engagerat ledarskap (NEL), dér véara
550 chefer deltar i samtalsgrupper att vara véra ledningsstrategier.
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Uppdrag/mal: Underséka mdéjligheten att inféra en innovationsfond

Aktiviteter Analys

Undersdker mojligheterna att Arbetet paborjat med framtagande av underlag genom ett ndtverkande med

inféra innovatinsfond befintliga enheter som arbetar specifikt med innovation. Samtal om
innovationsfond inlett och kommer att mojliggoras till 2022.

STOD OCH SERVICE

Medborgare och kund
Strategiska mal: Jamlik hédlsa och néjda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag/mal: Férbéttra tillgéngligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

Aktiviteter Analys
Forbattra tillgdngligheten till For att uppna det beslutade tillgénglighetsmalet, besvara 75 % av
1177 véardguiden pa telefon. inkommande samtal inom 9 minuter, behdver samtliga regioner vara med i

samverkan samt vara fullt bemannade utifran antalet invénare i respektive
region. Rekrytering for 1177-enheten i Region Jonkopings ldn fortgér och
som tidigare dr malet att bli fullt bemannade. Rekryteringsaktiviteterna har
haft ett positivt utfall de senaste tva dren. Genom ett aktivt
arbetsmiljoarbete har personalomséttningen minskat ndgot de senaste tva
aren, vilket ocksa foranleder battre startlage for aret jamfort med tidigare.

Process och produktion
Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare
Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Underlétta anvédndandet och kunskap om digitala stéd och tjanster

Aktiviteter Analys
Arbeta for att 6ka kunskap kring  For att fortsétta utvecklingen mot digitala tjanster samt underlétta
digitala tjénster inom hela anvéndandet och 6ka kunskapen pagar en enklare kartldggning och en
verksamhetsomradet. behovsanalys har paborjats. Plan for fortsatt arbete ska tas fram under
hésten 2021.
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Strategiska mal: Kunskapsbaserad och @ndamalsenlig vard
Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i styrgrupp for hjglpmedelsverksamheten

Aktiviteter Analys

Omvirldsbevaka, identifiera Implementeringen och utvecklingen av vélfardsteknik pagar mot
utvecklingsfragor och ta fram kommunerna. Ett flera strategiska forum har genomforts dar information
handlingsplaner i samverkan givits vilket har skapat en dialog om hur vi ska gé vidare. Aven ett

valfardsteknikrad finns dir erfarenheter utbyts. Inom diabetesomradet har
en ordnat inférandegrupp startats dir flera regioner visat intresse for vart
arbetssétt.

Strategiska mal: Kostnadseffektiv upphandling
Framgangsfaktorer: Ratt beteende - avtal

Uppdrag/mal: Omraden definieras dér innovationsvénlig upphandling ska frémjas.

Aktiviteter Analys

Definiera omraden dér Vid projektstart for samtliga upphandlingar ska analys goras om det ar
innovationsvénlig upphandling  mojligt att dppna for innovation.
ska framjas.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssétt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att féréndra eller fasa ut dessa.

Aktiviteter Analys

Varje omrade beskriver hur man  Alla omréden arbetar med att beskriva hur man arbetar med att férdndra
arbetar med att forandra eller eller fasa ut arbetssitt eller arbetsuppgifter som inte langre bedoms som
fasa ut arbetssétt eller vérdeskapande. Exempelvis arbete med digital dokumenthantering,

arbetsuppgifter som inte langre  schablonberdkningar och 6versyn av skdtsel- och underhéllsatgérder.
beddms som virdeskapande
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MEDARBETARE

Framtidens arbetsplats byggs av engagerade medarbetare. For att langsiktigt kunna sékerstélla
kompetensforsdrjning och vara en attraktiv arbetsgivare dr en god arbetsmiljo och mdjlighet till

kompetensutveckling avgorande. Det géller bade for rekrytering och for att behélla och utveckla viktig

kompetens. Ett fortsatt hart tryck fran Corona pandemin under véren, med aktivt krisldgesavtal i vissa

verksamheter, har inneburit att nagra tinkta utvecklingsarbeten tillfalligt fatt sta tillbaka. Trots detta
pagar en rad olika arbeten for att utveckla goda forutséttningar for vardens medarbetare kopplat till

Region Jonkopings dvergripande mal att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.
Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumarke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensférsérjning

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

Kandidat- 75 % 60 % Efter andra tertialet 2021 &r Region Jonkdpings 14n battre &n
upplevelse 60 % av samtliga andra offentliga verksamheter i samma

- CNPS mitning. Detta ar en forbattring bade i forhallande till
(Candidate Net foregdende tertial och samma period foregédende &r. En

Promoter Score)

forbéttring av virdena professionellt bemétande och ndjdhet
kring aterkoppling &r troligtvis en effekt av arbetet med att
informera chefer om kandidatupplevelse och hur de kan
paverka denna genom exempelvis bemétande och
aterkoppling. Véra storsta utvecklingsomraden i nuldget ar
att skapa dnnu béttre insyn i alla steg i vara
rekryteringsprocesser och att jobba med att forbattra
helhetsintrycket av var ansdkningsprocess.

Kostnad for 29, 2,8 %
bemanningsforeta

g (hyrkostnad som

andel av egna

personalkostnader)

Utfallet ligger 6ver malnivan. Kostnaden for
bemanningsforetag har 6kat med ca

10,5 mnkr (10,2%) jaimfort med samma period 2020. D& de
egna lonekostnaderna ocksé dkat paverkar den dock relativa
malberdkningen i att ge ett utfall i ungefar samma niva

som 2020 vid ackumulerad berékning av hyrkostnaden som
andel av personalkostnader. Bra Liv och Medicinsk vérd har
minskat sina hyrkostnader medan Kirurgisk véard och
Psykiatri, rehab och diagnostik 6kat. Inom Kirurgisk vard
ligger 6kningen pa hyrsjukskéterskor, dér det kopts framst
inom OP/IVA-klinikerna for att klara bemanning av covid-
IVA och inom kvinnokliniken pd Hoglandssjukhuset for att
bemanna med barnmorskor. Inom Psykiatri, rehab och
diagnostik dr det en 6kning bade for hyrlédkare inom
psykiatri och hyrsjukskéterskor inom framforallt rontgen
kopplat till mammografi. For 1177 Vérdguiden &r
bemanningskostnaderna i samma nivé som foregiaende ar.

Aktiviteter Analys

Utveckla Kompetensforsorjningsenheten fortsétter utvecklingen av

kompetensforsorjningsenheten.  rekryteringsprocessen, chefsrekryteringsprocessen, Sveriges bésta
kandidatupplevelse, relocation och utlandsrekrytering och utveckling av
portalen. KFE och bemanningsenheten utvecklar tillsammans erbjudandet
av rekrytering och bemanning for verksamheterna i RJL for att trygga
kompetensforsorjningen. I maj borjade KFE dven arbeta med cheferna i
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Aktiviteter Analys

omradena som HR inom Vos stottar.

Lénsoverskridande resursenhet.  Uppbyggnaden av enheten fortsétter. I dagsldget finns 10 anstillda pa
enheten.

Det ar ytterligare tva sjukskoterskor anstillda och pé vég in under sept/okt.
De kommer vara placerade i forsta hand pa Hoglandssjukhuset dér bristen
pa sjukskoterskor dr som storst.

Under augusti kommer vi starta rekrytering av ytterligare
vardadministratorer. Detta &dr en yrkesgrupp dar behover ér stort inom hela
Regionen.

Medarbetarlofte. Arbetet med att arbeta fram ett medarbetarldfte fortsétter bl a genom att
forankring av uppldgg och fortsatt arbetssétt har genomforts i Regionens
ledningsgrupp i augusti.

Under varen har bland annat undersdkningar och kartldggning av vad vara
medarbetare och chefer forvéntar sig av Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare och vad de anser &r det bista med sin arbetsplats genomforts.

Utreda nytt Formanspaket Utredning och forslag pé inforande av en ny formansportal for att pa ett
enklare och béttre sitt kunna synliggdra och administrera véra forméner

pagér.

Uppdrag/mal: Yrkesspecifik introduktion

Aktiviteter Analys
Undersoka behovet av yrkesspecifik Under forkortningarna RIU (introduktionsutbildning for
introduktion sjukskdterskor) och KUP (for underskoterskor) har vi under

pandemin digitalt forsokt bibehélla struktur och systematik.
Vi rdknar med att dterta fysiska programmet hosten 2021.
Ett samtal med HR och Qulturum &r inlett for att skapa en
helhetssyn i arbetet med yrkesspecifik introduktion.

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

En kraftig 6kning av faktiska arsarbetare jamfort med foregéende &r. Den 6kning av arsarbetare som

skedde 16pande under 2020 syns nu tydligt. Total finns ca 425 anstéllda arsarbetare mer i regionen jaimfort med
samma period foregdende ar. Franvaron har totalt sett minskat med motsvarande ca 3 arsarbetare under 2021
vilket innebér fler i arbete och ger da en total 6kning av ca 428 faktiska &rsarbetare jimfort med jan-aug 2020.
Samtliga verksamhetsomraden har i snitt fler faktiska arsarbetare dn t om samma period foregaende ar och alla
personalgrupper forutom tandskoterskor har okat.

Forandring av antal arsarbetare

Forindring Arsarbetare
Tillsvidareanstillda +285,3
Visstidsanstéllda + 83,7
Timavlonade + 56,2
Summa forindring (anstiillda arsarbetare) +425,2
Sjukfranvaro -41,6
Forildraledig och vérd av barn +30,4
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Forandring Arsarbetare

Ovrig franvaro + 6,4
Summa fordndring frinvaro (minskad franvaro = 6kat antal arsarbetare) -2,8
Forandring totalt (faktiskt antal arsarbetare) + 428

Uppdrag/mal: En vélfungerande Iénebildning

Aktiviteter

Analys

Riktad 16nesatsning.

Lonedversyn 2021 &r slutford. Nya 16ner betalades ut med juniléonen med
retroaktivitet fran april. De yrkesgrupper som ar identifierade och ligger
langst fran den dnskade malbilden har prioriteras och tagit del av del av
den riktade satsningen enligt plan. Férdelning och utfall har skett utifrdn
gruppernas relativa loneldge i forhallande till dnskad malbild.

Uppdrag/mal: God samverkan

Aktiviteter

Analys

Oversyn av samverkansavtal

Arbetet pagéar genom bland annat workshops tillsammans i olika
samverkansgrupper. Tempot i arbetet har medvetet saktas ner med
anledning av partsgemensamt virdegrundsarbete inom ramen for "Sveriges
bista offentliga arbetsgivare".

Uppdrag/mal: Hallbart chefskap

AKktiviteter

Analys

Chefers introduktion

Pagéende projekt kring chefers introduktion pausades i samband med
pandemin. Nystart av arbetet berdknas ske under hésten med genomforande
under nista ar. Aven nira kopplat till arbetet med den regiondvergripande
introduktionen for alla medarbetare och arbetet med ledningsstrategier och
ledarskapsprofil.

Ledarskapsprofil

Arbete med att ta fram en ledarprofil pagar. Utgdngspunkten ar
ledningsstrategierna for framgang och utifran dessa har koppling gjorts till
de kompetenser som anvénds i var kompetensbaserade rekryteringsmodell
for att identifiera och tydliggdra vilken typ av ledare vi soker.

Fortsatt implementering av

Larande och kompetensportalen

Mojligheten att dokumentera medarbetarsamtal finns i LoK (ldrande och
kompetens) sedan i februari, fortsatt arbete krévs for att stotta chefer i hur
systemet bast kan stddja dialogen med medarbetarna. Under hdsten har en
pilot pabdrjats arbetet med att bygga upp roller och kompetenser.
Regiongemensamma grunder behdver utformas och verksamhetsspecifika
behov utgér fran dem. Nér det implementeringen av kompetensdelen ar
genomford kommer det erbjuda chefer goda mojligheter till systemstod i
sin kompetensplanering/kompetensforsorjning.

Uppdrag/mal: Héalsa och likabehandling

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
Personalhilsa 5,9 % 5,3 % Sjukfranvaro 4r totalt sett ligre 4n samma period foregdende
- sjukfranvaro ar a&ven om den fortsatt ligger pd en nigot hogre niva in
2019, som ér ett mer jamforbart normalér. Nivan kan fortsatt
forklaras med pandemin och Folkhédlsomyndighetens
rekommendationer att stanna hemma vid minsta symptom.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

Det dr dven i ar den korta sjukfranvaron som dkat medan
den langa ligger kvar pa ungefar samma niva som 2019.
Smittspridningen i samhillet minskar och i takt med det dkar
frisknédrvaron i verksamheten. Kontinuerligt arbete fortsétter
tillsammans med chefer, HR och AME f6r att skapa goda
forutsdttningar for hilsofraimjande arbetsplatser och en
langsiktigt god arbetsmiljo.

Sjukfranvarande drsarbetare i %

9,0
8,0
7,0
8,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

5, 5 PN a o
a o = &
F R E Y F T FE

2021 . 2020 . 2019 . 2018

Aktiviteter Analys

Alla nyanstéllningar ska utga Riktlinje for heltid som norm finns och ligger till grund for arbetssétt dér
fran heltid nyanstillda erbjuds heltidsanstillning.

Implementering av digitalt stod  Ett systemstdd for det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet for lika

for SAM-arbetet rittigheter och mojligheter har lanserats. Implementeringsarbete pagar.
Malet &r att alla verksamheter ska anvinda verktyget vid arsskiftet
2021/2022. Kopplat till mélet om en Inkluderande, hélsofrdmjande och
attraktiv arbetsplats.

Syftet ar att ge okat stdd till chefer som har arbetsmiljoansvar.
Skyddsombud och medarbetare kommer dven stddjas i sin
delaktighet/samverkan. Stodet ger enklare och enhetligare arbetssitt och
siikerstiller lagefterlevnad. Aven mojlighet att pa dvergripande niva
sékerstilla att organisationen bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete
och arbete for lika rittigheter och mdjligheter utifrén lagefterlevnad.

Anstidllda ska kunna erbjudas att  Arbetet med frdgan pausades tillsvidare i mars 2020 med anledning av

kopa reseprodukter till ett Coronapandemin. Arbetet har inte aterupptagits under 2021.
subventionerat virde av
arbetsgivaren.
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EKONOMI

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvirde  Resultat
Ekonomi i balans, budgetavvikelse 0 tkr 304 587 tkr ...
Prognos, budgetavvikelse 0 tkr 270 000 tkr .

Delarsresultatet battre an budget beroende pa skatter och finansnetto

Efter andra tertialet visar utfallet ett 6verskott pad 845 miljoner kronor, vilket d4r 305 miljoner kronor
béttre dn periodbudget. Verksamhetens nettokostnad &r 97 miljoner kronor simre dn periodbudget
medan skatter, utjamning och generella statsbidrag dr 184 miljoner kronor béttre 4n periodbudget. Det
gor att verksamhetens resultat dr 87 miljoner kronor béttre &n budget och resultatet 4r 490 miljoner
kronor. Har ingér engéngsokning av pensionsskulderna till f6ljd av hojda livslangdsantaganden pa 311
miljoner kronor. Aven verksamheten har paverkats av pandemieffekter, i form av krisavtal, 6kad
overtid-komp-jour, fler arsarbetare, minskade biljettintdkter inom trafiken men dven okade intikter for
covid-19 provtagning, vaccinationer samt riktade statsbidrag for covid 19 och uppskjuten vérd.
Verksamheten har kompenserats for merkostnader motsvarande 450 miljoner kronor vilka till stor del
finansierats genom Okade intékter enligt ovan men dven genom sidnkt budgeterat resultat med 80
miljoner.

Finansnettot for tillgangar visar for de tva forsta tertialen ett 6verskott med 619 miljoner kronor vilket
ar 378 miljoner kronor béttre dn budget. Perioden har paverkats positivt av realiserade vinster pa 314
miljoner kronor samt orealiserade vardedkningar pa 233 miljoner kronor. Det motsvarar 400 miljoner
kronor béttre dn budget. Samtidigt sa visar ranteintékter och utdelning och 6vriga finansposter plus 72
miljoner kronor, vilket dr 22 miljoner kronor sémre &n budget.

Finansiella kostnaderna pa skuldsidan for pensioner visar minus 264 miljoner kronor vilket dr 161
miljoner kronor sdmre &n budget. Aven hir ingér en engéngsokning till foljd av livsldngdsantaganden
motsvarande 166 miljoner kronor.

Totalt har de tva forsta tertialen paverkats med 6kade pensionskostnader pa 477 miljoner till f6ljd av
antagande av hojd livsldngd, vilka inte ar budgeterade.

Arsprognosen béattre &n budget

Det rader fortfarande osédkerhet kring hur resterande del av dret kommer utvecklas frimst avseende
effekter av coronapandemin. Prognosen baseras pa att den aterhdmtning som pabdrjats det tredje
kvartalet fortsétter och att en anpassning av kostnaderna utifran att trycket minskar i covid-19 vérden
kommer ske. I delarsresultatet ingér stod for &rets merkostnader inom sjukvarden till foljd av
coronapandemin och uppskjuten vard samt dvriga riktade statsbidrag enligt beslutade
overenskommelser med étta tolftedelar. Utover dessa ingar bidrag i sin helhet i delarsresultatet for
genomforda insatser avseende:

- stdd for ansokta merkostnader inom sjukvérden for december 2020 pé 53 miljoner kronor

- stdd for skyndsamma pandemitransporter pa 5 miljoner kronor
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- bidrag for smittsparning pa 16 miljoner kronor
- bidrag for provtagning av PCR, serologi och antigen pa 330 miljoner kronor
- bidrag for vaccinationsdoser och vaccinationsandel 151 miljoner kronor

- beslut om stdd enligt varpropositionen for vard av patienter med covid-19 patienter och for
uppskjuten vard pa 70 miljoner kronor samt

- bidrag i form av elbusspremier pa 25 miljoner kronor.

Bidragen ovan blir sammantaget 650 miljoner dir provtagningserséttning och vaccinationsdoser
kommer att bli mer intékter under aret. Delar av bidragen kompenseras verksamheten kontinuerligt till
exempel vaccinationer och provtagning i primérvarden samt kompensation for redovisade
merkostnader som beskrivits ovan.

I arsprognosen ingar dven berdknat stod for intdktsbortfall inom kollektivtrafiken pa 43 miljoner
kronor.

Det prognostiserade arsresultatet visar ett overskott pa 900 miljoner kronor vilket dr 270 miljoner
kronor hogre dn den reviderade budgeten pa 630 miljoner kronor. Det dr d&ven 400 miljoner kronor
hdgre &n prognosen i delarsbokslut 1. Framst avser detta 250 miljoner kronor i hogre finansnetto samt
24 miljoner kronor i hogre skatteprognos. Resterande forbéttring ar lagre nettokostnad.

Verksamhetens nettokostnad berdknas till 12,1 miljarder kronor vilket dr 148 miljoner kronor hogre én
budget. Hir ingér som ndmnts ovan livsldngdseffekt pa pensionerna med 311 miljoner kronor.

Skatter och generella statsbidrag berdknas till 12,7 miljarder kronor vilket motsvarar 275 miljoner
kronor béttre 4n budget. Utjamningssystemet visar 41 miljoner kronor béttre &n budget medan
lakemedelsbidraget forvéntas bli 3 miljoner kronor lagre &n budget till foljd av ndgot hdgre rabatter
och ddrmed hogre aterbetalning. Prognosen pa skatteintdkterna dr 237 miljoner kronor béttre dn
budget. Verksamhetens resultat (resultat fore finansnetto) beréknas till 567 miljoner kronor, vilket dr
127 miljoner kronor béttre 4n budget.

Finansnettot for tillgangar beréknas bli positivt med 645 miljoner kronor, vilket &r 301 miljoner kronor
battre dn budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardeforandringarna ligger kvar pd samma niva som sista augusti. Det ligger ingen véirdering i att
utfallet kommer vara oforidndrat da en sddan prognos ér svar att gora. Dessa poster motsvarar 547
miljoner kronor vilket dr 327 miljoner kronor bittre in budget. Ovriga finansposter som rintor,
utdelning och bankkostnader beréknas till 98 miljoner, vilket 4r 26 miljoner kronor sémre &n budget.
Kostnaden for vardesékring av pensioner berdknas till 312 miljoner kronor vilket dr 154 miljoner
kronor sdmre &n budget. Har ingar da livslangdseffekten pa 166 miljoner kronor.

Totalt ar det en resultatforsdmring jamfort med 2020 med drygt 200 miljoner kronor. Hér utgor
livsldngdseffekten 477 miljoner kronor. Verksamhetens resultat har utdver livslangdseffekten
forsdmrats med 324 miljoner kronor medan totala finansnettot exklusive livsldngdseftekt har
forbéttrats med cirka 590 miljoner kronor.

Prognostiserat arsresultat motsvarar 7,1 procent av skatter och generella statsbidrag och
nettokostnaden uppgar till 95,5 procent av skatter och generella statsbidrag.

Egenfinansieringsmaélet, baserat pa verksamhetens resultat exklusive avskrivningar, berdknas kunna
nas. Det prognosticerade verksamhetsresultatet plus avskrivningar dr 1 020 miljoner kronor, vilket dr
346 miljoner kronor hogre édn de prognosticerade nettoinvesteringarna pa

674 miljoner kronor. Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 151 procent, vilket ar béttre 4n den
reviderade budgetens 93 procent. De prognosticerade investeringarna ar 275 miljoner kronor lagre &n
budget. Totalt for dren 2015-2021 beréknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel.
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Egenfinansieringsgraden ar 117 procent, och det motsvarar egenfinansiering med 933 miljoner kronors
marginal.

Tabell: Resultatrikning (mnkr)

Utfall Prognos Avvikelse Utfall Bokslut
;:ezrglzall 2021 arsbudget 'Zl':ezrglza; 2020
Intdkter 2280 3284 1660 3051
Kostnader -9 968 -14 974 -8 831 -13 639
Avskrivning -296 -453 -255 -406
Verksamhetens nettokostnad -7 984 -12 143 -148 -7 427 -10 993
Skatteintakter 6374 9 560 237 6141 9144
Generella statsbidrag/kommunal 2100 3150 38 2040 3054
utjdamning
Verksamhetens resultat 490 567 127 754 1204
Finansnetto tillgangar 619 645 301 14 206
Finansnetto skulder/pensioner -264 -312 -158 -196 -298
Arets resultat 845 900 270 572 1112

Enligt LKBR ska finansnettot redovisas som finansiella intékter och finansiella kostnader. Enligt detta hade finansnettoraderna varit:

Finansiella intakter 703 730 383 104 325

Finansiella kostnader -347 -397 -240 -287 -417

Verksamhetens nettokostnad hogre an budget

Nettokostnaden har till och med andra tertialet 6kat med 7,5 procent jamfort med samma period 2020
och visar underskott mot periodbudget med 97 miljoner kronor. Rensat for livslangdseffekten sa ar
okningen 3,3 procent och ett dverskott mot budget med 215 miljoner kronor.

Nettokostnaden berdknas for heléret bli 12 143 miljoner kronor, vilket &r 148 miljoner kronor hogre dn
budget men 126 miljoner kronor ldgre &n prognosen i delarsrapport 1. Frémsta skillnaden bestar av
hogre ersittningar till provtagning/smittsparning pa nastan 80 miljoner kronor, samt erhéllen
elbusspremie pa 25 miljoner kronor. Nettokostnadsdkningen blir da 10,5 procent. Rensat for
livslangdseffekten berdknas 6kningen bli 7,6 procent och ett dverskott mot budget med 163 miljoner
kronor.

Intéktsdkningen for skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning beréknas till 4,2 procent. Da
ingar lagre inféorandeavdrag i nya kostnadsutjimningen med 55 miljoner kronor. Justerat for detta sé ar
okningen 3,8 procent.
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Tabell: Némndavvikelser (mnkr)

Namnd Period- Prognos-

avvikelse avvikelse
FS +1 -27
varav verksamhetsomraden -5 -61
varav centralt +6 +34
ANA +11 +6
varav verksamhetsomrade +10 +5
varav centralt +1 +1
TIM +35 +28
varav verksamhetsomrade +33 +26
varav centralt +2 +2
RS +59 +24
varav verksamhetsomraden +45 +49
varav centralt +14 -25
RSO -206 -181
varav riktade statsbidrag +102 +122
varav internranta/avskrivning mm -12 -12
varav pensioner mm -296 -291
RF +3 +2
Totalt -96 -148

Némndernas budgetavvikelse per augusti samt prognos for heléret kommenteras ovan i avsnitten

Folkhélsa och sjukvard samt Regional utveckling.

Regionstyrelsens ansvarsomrade redovisas ekonomiskt i tva delar, en som avser styrelsens ansvar for

verksamhetsanslag (RS i tabellen ovan) och en del som avser styrelsens dvergripande ansvar for
finansiering (RSO i tabellen ovan).

Det 6verskott mot budget som prognostiseras for RS avser frimst verksamhetsomradena inom

Regionledningskontoret och IT-centrum. Annu ej utfordelade budgetposter ger ett centralt dverskott pa
22 miljoner kronor. Underskott avser direktavskrivningar for 18s utrustning i hus 37, D1 och OP/IVA

Virnamo, vilket prognosticeras till 33 miljoner kronor, och dr budgeterat i investeringsramen, samt

regiongemensam [T-utveckling pa minus 11 miljoner kronor.

Prognosen avseende RSO ir en negativ budgetavvikelse pa 181 miljoner kronor. Den storsta delen,

292 miljoner kronor, avser pensionsomradet, dir kostnaderna for livsldngdseffekten pa
pensionsavsittningen utgdér 311 miljoner kronor. Pensionsomrédet i ovrigt visar 6verskott d&
kostnaden for pensioner och arbetsgivaravgifter forvantas bli 15 miljoner kronor lagre dn vad

verksamheterna avsétter samt ligre avsattning av sirskilda avtalspensioner med 6 miljoner kronor. I

ovrigt avser hyreskompensationer med mera till verksamheten minus 10 miljoner kronor, vilket till
viss del dr budgeterat i investeringsramen. Resterande overskott avser riktade statsbidrag vilka bidrar

till finansiering av permanentade budgetsatsningar i verksamheten.

Lénekostnader 6kar mer an avtal och hyrpersonalkostnader stiger nagot

Lonekostnaderna, berdknas 6ka med 7,0 procent. Avtalsdkningen inklusive sérskilda lonesatsningen
och helarseffekt fran 2020 utgdr cirka 3,2 procent. Den prognosticerade kostnadsdkningen ar cirka 178
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miljoner kronor hogre &n avtals- och 16nesatsningsdkningen. Sérskilda erséttningar i form av bland
annat krisldgesavtal utgdr 107 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. I 6vrigt ingér 6kade
kostnader i form av, 6kad dvertid/komp och jour samt fler arsarbetare.

Kostnaden for inhyrda ldkare/tandldkare/sjukskoterskor uppgar efter de tva forsta tertialen till 114
miljoner kronor, varav hyrsjukskoterskor utgér cirka 23 miljoner kronor. Det &r 10,5 miljoner kronor
hdgre &n samma period 2020, dér 6kningen av hyrsjukskéterskor utgdr 9,5 miljoner kronor. Kostnaden
har 6kat fraimst inom réntgen och OP/IVA men &ven inom psykiatrin. Ddremot har kostnaden minskat
inom primérvarden och inom somatiska varden. Hyrpersonalkostnaden 2020 blev 154 miljoner kronor,
dér varje tertial kostade ungefir lika mycket. Bedomningen for 2021 é&r att kostnaden kommer bli
nagot hogre dn 2020. Andra tertialet kostade 6 miljoner kronor mer &n det forsta.

Lakemedelskostnaderna forvantas bli i niva med budget

Likemedel ar ett viktigt verktyg i sjukvérden for att skapa hédlsoekonomiska vinster och ge patienter
okad livskvalitet. Det &r ocksa en stor kostnadspost dér det ar viktigt att ha en kostnadseffektiv
lakemedelsforskrivning.

Region Jonkopings ldns totala kostnadsutveckling for lakemedel, fore aterbaringar/rabatter, ar cirka 6
procent jamfort med samma tid forra aret. Det dr hogre én riket, som Okat kostnaderna med strax over
3 procent. Kostnadsokningen inklusive dterbéringar var cirka 5 procent, men dir rikets kostnadsokning
beridknas vara cirka 3 procent. Kostnadsékningarna for forménslakemedel har varit 1aga, bade for
Region Jonkopings 1dn och for riket. Detta beror pé att ménga personer tog ut ovanligt mycket
likemedel under mars 2020, niir coronapandemin startade, vilket ir det ar vi jimfor med. Aven 2021
var mars manad ovanligt dyr, och det beror troligen pa att méanga fornyade de recept man fick forra
aret. Det &r troligt att vi kommer att ha hoga kostnader for ldkemedel i mars méanad under flera ar
framat. Kostnadsokningarna finns inom rekvisitionslakemedel som okat kraftig jamfort med forra éret,
23 procent exklusive &terbdringar respektive 15 procent inklusive aterbiringar. Okningen avser frimst
cancerldkemedel. For att sdkra att regionen har en kostnadseffektiv 1akemedelsforskrivning sker
16pande lakemedelsdialoger.

Trots att okningstakten for likemedelskostnaderna dr hogre an rikets &r vara kostnader per invanare i
nivé med riket. Det beror pé att vi under ett antal ar haft lagre kostnader &n riket, men att vi nu ligger
pa samma niva.

Prognosen pekar pa en kostnad i niva med budget, vilket forklaras av att budgeten for ldkemedel infor
aret utokades med 5 procent.

Skatteintakterna hdgre an budget och positivare an i aprilprognosen

Skatteintdkterna berdknas uppga till 9 560 miljoner kronor 2021 vilket &r 237 miljoner kronor hogre
an budget och 416 miljoner kronor hogre dn 2020, vilket motsvarar 4,5 procent. Prognosen bygger pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) beddmning i augusti, vilken dr 24 miljoner kronor hogre &n
prognosen i april. Detta forklarar SKR med att de nu rdknar med en lite starkare
skatteunderlagstillvaxt 2021 men att skatteunderlagets niva de kommande aren foljer tidigare prognos.
Det betyder att den snabbare 6kningen 2021 innebdr att fordndringen till 2022 blir svagare &n tidigare
beréknat.
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Generella statsbidrag och utjamning hogre an budget
Tabell: Statsbidrag och utjdmning

Belopp i miljoner kronor Tertial 2 Prognos Avvikelse Tertial 2 Bokslut

2021 2021 arsbudget 2020 2020
Inkomstutjamningsbidrag 1220 1830 10 1183 1774
Kostnadsutjamningsavgift -54 -80 2 -62 -93
Regleringsbidrag/avgift 169 253 29 -58 -87
Lakemedelsbidrag 765 1147 -3 713 1065
Valfardsmiljard flyktingar 0 0 0 17 26
Vialfardssatsningar pandemi 0 0 0 247 368
Summa 2100 3150 38 2040 3053

Anslaget for kommunalekonomisk utjimning, vilket ar beslutat for 2021, blir 2 003 miljoner kronor.
Det dr 41 miljoner kronor hdgre dn budget. Den genomfoérda dndringen av kostnadsutjamningsavgiften
baserat pa dversynen “’Lite mera lika” om kostnadsutjamningen for kommuner och regioner ir nu
budgeterad och avviker positivt med 2 mnkr mot budget. Regionen har fatt sdnkt
kostnadsutjamningsavgift arligen med cirka 262 miljoner kronor med start 2020 till f6ljd av
forandringen. For att mildra effekterna for de regioner som far 6kade avgifter infordes ett
inférandestdd under 2020-2022 som alla regioner dr med att finansiera. Den ligger i regleringsposten.
For 2021 &r inférandeavgiften inom regleringsavgiften 102 kronor/invanare, vilket for regionen utgdr
cirka 37 miljoner kronor. Inférandeavgiften kommer for 2022 vara 16 kronor/invénare, cirka 6
miljoner kronor.

Avtalet avseende bidrag till likemedelsformanen for 2021 ger drygt 1 187 miljoner kronor brutto. I
avtalet ingar att 40 procent av erhallna lakemedelsrabatter inom formanen kommer aterbetalas till
staten genom avdrag pé likemedelsbidraget. Bedomningen é&r att terbetalningen motsvarar cirka 40
miljoner kronor for 2021. Totala ldkemedelsbidraget 2021 berédknas dirmed till cirka 1 147 miljoner,
vilket &r 3 miljoner kronor lagre &n budget. Vi far behalla 60 procent av de erhéllna rabatterna vilket
paverkar nettokostnaden positivt och bidrar till att budgeten &r i balans inom ldkemedelsomradet,
vilket framgéar av likemedelsavsnittet ovan. Vilfardsmedlen 2021 ar pé totalt 3 000 miljoner kronor
till regionerna. Fran och med 2021 ingér hela denna anslagspost i regleringsposten och fordelas efter
invanare.

Positivt finansnetto genom realisationsvinster minskas av livslangdseffekt

Inom finanssidan har de tva forsta tertialen paverkats positivt av realiserade vinster pa 314 miljoner
kronor samt orealiserade viardedkningar pa 233 miljoner kronor. Det motsvarar 400 miljoner kronor
battre dn periodbudget, d4 virdestegringen ar jamnt budgeterad over aret. Frimst beror de realiserade
vinsterna pa en sé kallad rebalansering, vilket vid behov sker tre génger om éret i enlighet med
finanspolicyn. I april minskades andelen svenska och globala indexaktiefonder till f6rmén for
smébolagsaktier och fastighetsfonder och i augusti minskades de mot rédntefonder. Samtidigt s& visar
ranteintikter och utdelning och 6vriga finansposter plus 72 miljoner kronor, vilket &r 22 miljoner
kronor ldagre dn budget. Totalt visar finansnettot for tillgangar ett Gverskott med 620 miljoner kronor
vilket &r 378 miljoner kronor béttre &n budget. Eftersom finansredovisningen sedan 2019 visar verkligt
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vérde, sa hade finansnettot visat samma &verskott dven utan rebalansering, men det hade da visats som
orealiserad virdedkning.

Finansnettot pa tillgdngssidan har dven tidigare varit svarprognosticerat avseende hdandelser mellan
januari till december respektive ar, men det paverkades da av mer forutsdgbara riantor och utdelningar
samt realiserade vinster eller forluster som foljde finanspolicyn. Sedan 2019 ska dven orealiserade
fordndringar mellan januari till december paverka det redovisade finansnettot och ddrmed resultatet.
Finansnettot &r forsiktigt budgeterat utifrdn det som i genomsnitt kan forvéntas i avkastning over tid
for de avkastningsbara tillgangar som finns i dag.

Pa helar berdknas finansnettot for tillgdngar uppgé till 645 miljoner kronor, vilket dr 301 miljoner
kronor béttre 4n budget och hela 250 miljoner kronor béttre &n prognosen i delarsrapport 1. Prognosen
baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade vardefordndringarna ligger kvar pa samma
nivéa som sista augusti. Det ligger ingen vérdering i att utfallet kommer vara oforandrat da en sddan
prognos dr svér att géra. De orealiserade och de realiserade posterna, vilka forvéntas kvarsté pa 547
miljoner kronor, blir dd 327 miljoner kronor béttre &n budget. Rénteintékterna, utdelning och 6vriga
finansposter berdknas bli 98 miljoner, vilket motsvarar 26 miljoner kronor sémre dn budget.

Avkastning pa finansiella tillgdngar uppgar for atta manader till 8,0 procent. Den prognostiserade
arsavkastningen utgor 8,3 procent.

Finansiella kostnaderna pé skuldsidan for pensioner visar efter andra tertialet minus 264 miljoner
kronor vilket &r 161 miljoner kronor sdmre &n budget. Har ingar engéngsokning till foljd av
livsldngdsantaganden pa 166 miljoner kronor. P4 helér berdknas kostnaden bli 312 miljoner kronor.
Det ér 158 miljoner kronor sémre &n budget.

SKR beslutade den 23 april att anta &dndringar i livslangsantagandet i RIPS (Riktlinjer for berdkning av
Pensionsskuld), vilket paverkar berdkningen av pensionsskuldens storlek. Justering av
livsldngdsantagande har inte skett sedan 2008. Det nya antagandet for livsldngd bygger nu specifikt pa
ett kommunalt besténd till skillnad mot det tidigare antagandet som byggde pa forsidkrade personer pa
hela arbetsmarknaden. Dessutom har metoden forbéttrats sé att man dven tar hansyn till skillnader i
dodlighet mellan anstillda med olika inkomstnivéer. Denna foréndring pekar pa en hogre livslangd
framfOrallt for mén i den kommunala sektorn.

Totalt har de tva forsta tertialen paverkats med 6kade kostnader pa 477 miljoner, vilka inte dr
budgeterade, till foljd av antagande av hojd livsldngd. Det &r samma kostnadspaverkan som i
delarsbokslut 1 d4 det var en engangseffekt som skedde i april. I Arsredovisningen for 2020
rapporterades att denna effekt kunde uppga till cirka 500 miljoner kronor. Kostnaden for
pensionsintjinande kommer dven 6ka nigot framover till f6ljd av detta samt att
pensionsutbetalningarna kommer bli hogre.

Egenfinansiering av investeringar nas i ar och hittills dver tid

Finansnettot for tillgingar ska enligt budgeten parera finanskostnaderna pé skuldsidan for pensioner
och &r inte avsett for investeringar. DA dven de orealiserade fordndringarna dr svéra att forutsdga for
enskilda &r, har definitionen for egenfinansiering sedan 2019 andrats till att baseras pa verksamhetens
resultat. Det innebér resultatet fore finansnetto, exklusive avskrivningar i forhallande till
nettoinvesteringar. Den aktuella egenfinansieringsperioden dr 2015-2025.

Det prognosticerade verksamhetsresultatet exklusive avskrivningar dr 1 020 miljoner kronor, vilket ar
346 miljoner kronor hogre dn de prognosticerade nettoinvesteringarna pa 674 miljoner kronor.
Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 151 procent.

Totalt for dren 2015-2021 berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel.
Egenfinansieringsgraden &r 117 procent, och det motsvarar egenfinansiering med 933 miljoner kronors
marginal. Enligt budget 2020 beslutades att investeringar som avser kop av tag som tidigare leasats
(156 miljoner kronor 2019) hanteras utanfor malet om egenfinansiering. Med hénsyn till detta 4r hela
periodens marginal 1 089 miljoner kronor. De beréknade nettoinvesteringarna pa 674 miljoner kronor
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ar 221 miljoner kronor hogre 4n de berdknade avskrivningarna péa 453 miljoner kronor. Det motsvarar
1,7 procent av skatter och statsbidrag, vilket ligger ldgre &n riktvardet p4 max 2 procent. Totalt for
aren 2015-2021 ar motsvarande viarde hogre én riktvardet och uppgar till 3,5 procent.

Under de tva forsta tertialen har bruttoinvesteringar genomforts for cirka 366 miljoner kronor. Arets
bruttoinvesteringar berdknas till 675 miljoner kronor, vilket 4r 275 miljoner kronor légre dn
budgeterat. Av de berdknade investeringarna utgors 15 miljoner kronor av immateriella tillgdngar i
form av programvaror, 404 miljoner kronor av byggnader inklusive tillskott till tdigdepan samt 256
miljoner kronor av dvriga materiella tillgangar som IT-utrustning, medicinteknik,
byggnadsinventarier, bilar och tag. Utdver bruttoinvesteringarna s ingar i nettoinvesteringar
forsiljning av anldggningstillgdngar pa cirka 1 miljoner kronor, vilket frimst avser
laboratorieutrustning.
De tio storsta fastighetsprojekten under aret vilka tillsammans berdknas till cirka 310 miljoner kronor
ar:

- Hus D1 Lanssjukhuset Ryhov

- Komponentutbyten

- HAI, ombyggnation tre lab forhybrid-angiografi, Lanssjukhuset Ryhov

- Hybridsal operation, Lanssjukhuset Ryhov

- Raslatts Vardcentral/Folktandvard

- Trafikplan Lénssjukhuset Ryhov

- MR 3T, Hoglandssjukhuset

- Laddinfrastruktur

- Utbyggnad familjecentral, Nassjo

- Folktandvérden, Néssjo

Ekonomisk stallning — positiv soliditet som okar

Det egna kapitalet berdknas under aret 6ka motsvarande Gverskottet pa 900 miljoner kronor. Det
innebdr att soliditeten berdknas oka till cirka 26 procent.

Balanskravsutredning

Region Jonkdpings 14n redovisar pensionskostnader enligt sé kallad fullfonderad modell. Da
delérsrapporten framst bidrar till den interna styrningen och uppfoljningen, redovisas detaljerade
jamforande resultat och stdllning enligt blandmodell endast i arsredovisningen. Det prognosticerade
resultatet enligt blandmodellen beréknas bli +851 miljoner kronor. Hér ingér orealiserade
vinster/forluster pa viardepapper pa +233 miljoner kronor samt realisationsvinst vid forsiljning av
anldggningstillgang pa +1 miljon kronor, vilka inte ska inrdknas i balanskravsresultatet som da blir
+617 miljoner kronor. I balanskravsresultatet ingar dock livslangdseffekt p& 311 miljoner kronor. Da
Region Jonkdpings 14n inte har ndgra balanskravsunderskott kvar sedan tidigare ar finns inget
underskott att aterstilla.

Redovisningsprinciper
Da livslangdseffekten pa pensionsskulderna avser dndrar beddmning av pensionsskulden sé redovisas

denna kostnadseffekt i sin helhet i april ménad 2021.

Periodisering av rabatter for rekvisitionsldkemedel sker nu for samtliga verksamhetsomréaden, for att
belasta ritt period. Det paverkar 2021 positivt med cirka 8,5 miljoner kronor, vilket egentligen ar
héanforligt till 2020.
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De riktade statsbidrag som baseras pa sedan tidigare klara dverenskommelser 4r periodiserade enligt
tolftedelar. De flesta av dessa dr redan inbetalda och prognosen forutsétter att regionen uppfyller
villkoren for bidragen.

Undantag fran denna princip avser tilliggséverenskommelsen fran juli avseende komiljard. Halften av
bidraget, vilket for regionen motsvarar 26 miljoner kronor, periodiseras med sjittedelar under juli till
december och ska anvéndas till bland annat att hantera den uppskjutna varden pa ett effektivt sétt och
forbattra tillgéngligheten och korta véntetiderna. Den andra hélften av bidraget baseras pa prestationer
september till november, varfor inget ar redovisat de tva forsta tertialen.

Merkostnadserséttning avseende Covid for december 2020 har i sin helhet redovisats i tertial 2 2021.
Beslut om ytterligare 2 miljarder kronor enligt varandringsbudgeten for uppskjuten vard och covid-19
relaterad vard, vilket for regionen motsvarar 70 miljoner kronor, har i sin helhet redovisats i tertial 2
2021 och fordringsforts.

Elbusspremie pa 25 miljoner kronor har i sin helhet redovisats i tertial 2 2021.

Erséttningar for genomforda provtagningar och vaccinationer har redovisats i den period insatserna
utforts.

I 6vrigt inga fordndringar av redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2020.

Aktiviteter Analys
Under 2021 paborjas ett arbete Under maj ménad péborjades arbetet med att utvirdera malet om
med att utvérdera och arbeta egenfinansiering infér kommande ar. Det behovs en analys av
fram malet for egenfinansiering  l&ngtidsprognosen for pensioner for att komma vidare och att vi invéntar
for nastkommande period. innehéllet i utredningen om “Effektiv ekonomistyrning”.
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HALLBARHET

Av de 10 delmal/métetal som for ndrvarande f6ljs upp tertialvis, visar resultatet for tertial 2 att fem av
maélen uppnas. Arbetet med energieffektivisering i fastigheter 16per pa med gott utfall medan det finns
utmaningar nér det giller att anvinda bra byggmaterial (A/B-klassade enligt Sunda Hus) vid ny- och
om byggnation. Inom livsmedelsomridet uppnis malen om MSC-mérkning samt eko/fairtademérkt
kaffe/te/choklad/banan medan det dr en bit kvar till malen nér det géller svenska och ekologiska
livsmedel. Pandemin har gjort det extra problematiskt att nd mélet om ekologiska livsmedel med t.ex.
begransningar i leverantdrernas sortiment och utbytesprodukter som inte &r ekologiska.

Arbetet med att minska matsvinn fran restaurangportioner pagér och arets malséttning uppnas. Arbetet
med, att i samverkan med avdelningarna, minska matsvinn fran patientportioner har &nnu inte kommit
iging i alla delar av organisationen. Detta arbete behover prioriteras eftersom matsvinnet per
patientportion &r relativt stort (ca 230 g/portion). For att forbattra sdkerheten 1 uppfoljningen kommer
tva métveckor per tertial att tillimpas frdn och med T3 2021 istillet for tidigare tvd métveckor per &r.

Exempel pé aktiviteter som é&r klara &r dels att linje 500 mellan Ryhov och Vérnamo sjukhus startats
och den bor kunna ersitta ménga bilresor mellan dessa sjukhus. Ett annat exempel &r att en ny riktlinje
for distansarbete, dar man har 6ppnat upp for en flexibel arbetsplats, nu finns beslutad. Detta minskar
klimatpaverkan fran arbetspendling. I riktlinjerna anges ocksa att moten ska, dér det &r &ndamaélsenligt,
genomforas digitalt vilket minskar behovet av tjinsteresor. Planering for att utrusta en tredjedel av
konferensrummen med 1dmplig teknik for resfria méten under hosten 2021 pagar.

Under éret har ett stod for arbete med att minska anvéndningen av prioriterade ldkemedel med
miljopéverkan utvecklats av ldkemedelskommittén i samarbete med omrade milj6. Utmaningar finns i
arbetet med att minska klimatpaverkan fran anvindning av forbrukningsmaterial, bade nir det géiller
att minska anvéndningen eller byta material och att utveckla berdkningsmetoder for att kunna folja upp
arbetet.

Inom social hallbarhet har flera utbildningsinsatser bade genomforts och planerats infor hosten 2021.
Arbetet med att skapa en webbaserad hallbarhetsutbildning for alla medarbetare har ocksa fortsatt
under éret.

12 aktiviteter har inte paborjats eller &nnu inte foljts upp. Eftersom det nya hallbarhetsprogrammet
tradde ikraft vid &rsskiftet bedoms det vara naturligt att arbetet 4nnu inte kommit igéng i alla delar.
Detta speciellt med tanke pé att organisationen hittills under aret varit hart belastad till f6ljd av
Coronapandemin.

Strategiska mal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara fastigheter och
anpassa var verksambhet till ett forandrat klimat.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - fastigheter och klimatanpassning

Uppdrag/mal: Anvédndningen av vdrme och el i vara fastigheter och verksamheter ska
minska. Ar 2025 ska képt energi understiga 145 kWh/m2 vilket innebé&r en minskning
med 11 procent jamfért med 2019.

Meitetal Malvirde ReSUlat oty
tertial
Hallbarhet Kopt 158 151 Nya ytor med lag energianvandning (Raslatt) tillkommer for

energi (kWh/m2)  kWh/m2 kWh/m2 forsta gdngen under detta tertial, vilket sdnker den
genomsnittliga energianvandningen (kWh/m2). Ovanligt
varma juni och juli, samt egen produktion av solenergi leder
till ytterligare lagre energianvéandning. Utfallet forvéntas
stiga efter tertial 3.
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Aktiviteter Analys

Den egna produktionen av Aktiviteten paborjas enligt plan under 2022.
fornybar energi ska 6ka med 2
GWh under programperioden.

Beakta och prioritera 1ag Vid upphandlingar gors vid behov en LCC-kalkyl som beaktar
energianviandning vid inkdp av  energianvdndning.

energikridvande utrustning dar s&

ar lampligt.

Uppdrag/mal: Genom en hallbar byggprocess ska vi under programperioden minska
klimatpaverkan frén om- och nybyggnationer.

Aktiviteter Analys

Utveckla byggprocessen sé att Utbildning av gillande regelverk med utgéngspunkt pa klimatberdkningar
klimatpaverkan tydligare gors. Vid upphandling av smadjurslokaler i Tenhult har en studie av
beaktas i tidiga skeden. klimatberdkningar gjorts under projektering och fore upphandling.

Arbeta for ett 6kat inslag av trd ~ Upphandling av sméadjursklinik i Tenhult pagar, byggnationen dr med
och andra klimatsmarta tristomme och solceller.
konstruktioner i byggprojekt.

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och
transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan fran privata resor till
vardinréttningar minska, genom digitala och samordnade vardméten och
stimulerande av héllbara resealternativ.

Aktiviteter Analys

Utveckla digitala vardmoéten s&  Spridning av digitala vardmoten pagér.
att patienten i 6kad utstrickning
kan fa vard i hemmet.

Utveckla samordningen av Arbete pagér.
vardbesok till och mellan vara
sjukhus.

Uppdrag/mél: Ar 2025 ska andelen férnybara drivmedel i upphandlade hyrbilar och
transporttjdnster vara minst 80 procent. (Renodlade transporttjGnster s& som
transporttjignster inom Jénképings I&n och busstransporter (exklusive kollektivtrafik).)

Aktiviteter Analys

Stilla krav pa férnybara Miljokrav pa transporter bevakas i forekommande upphandlingar. Arbete
drivmedel i upphandling samt lastcykel ér ej paborjad.

framja transportmedel som till

exempel lastcykel.
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Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska
med minst 40 procent for tjdnsteresor, inklusive egna godstransporter, jamfért med

2019

AKktiviteter

Analys

Oka andelen fornybara
drivmedel i pool-, verksamhets-
och transportbilar till minst 70
procent ar 2025. D.v.s. vilj
fordon enligt
drivmedelsstrategin och tanka
alltid ratt drivmedel.

Under 2020 uppgick andelen fornybara drivmedel till 35 % for pool-
verksamhets- och transportbilar och malet for 2021 ar 30 %.

En extra analys av hela fordonsflottan for Region Jonkopings lan
genomfordes under T2:

Personbilar (exkl. ambulanser och utryckningsfordon): 47 % gas, 22 %
hybrid bensin, 11 % etanol, 11 % diesel, 4 % el, 4 % laddhybrid/bensin,

2 % bensin.

Ambulanser och utryckningsfordon: 97 % diesel, 3 % bensin.

Litta lastbilar: 82 % diesel, 15 % gas, 2 % el, 2 % bensin.

Ovriga fordon (Lastmaskiner, terringhjulingar, traktorer, transporterande
motorredskap och skogsfordon, tung lastbil): 83 % diesel, 11 % bensin,

5 % el, 2 % hybrid bensin.

En omfattande utbyggnad av laddinfrastruktur for elfordon pagér inom
Region Jonkdpings 1dn och utbyggnaden berdknas vara klar under hosten
2021. Genom nya och planerade biogastankstationer i Eksjo, Gislaved och
Tranas Okar tillgéngligheten for att tanka biogas. Detta kommer att
underlitta efterlevnaden av drivmedelsstrategin som anger att biogas eller
el ska véljas i forsta hand vid nyanskaffning av fordon.

Utrusta allmédnna konferensrum
och dvriga méteslokaler med

lamplig teknik for resfria moten.

Planering for att utrusta en tredjedel av konferensrummen med lamplig
teknik for resfria moten under hosten 2021 pégér.

Tillgéngliggora bokningsbara
poolcyklar pa vara tre sjukhus
och frimja anvéndningen av
tjénstecyklar.

En forstudie har genomforts for att ta fram vad som krévs vid ett
inforande.

Utveckla bilbokningssystemet
sa att det i storre utstrackning
underléttar samakning.

Aktivitet hanger samman med behovsanalys och utveckling av
bilbokningssystem. Malet ar infora ett nytt system under kvartal 1 2022.

Ta fram en strategi for resfria
moten.

Pandemin har inneburit att princip alla méten ar resfria.

Erbjuda foretagslosning for kop
av biljetter som passar bade
regelbundna resenidrer och
sdllanresendrer.

En temporér 16sning for foretagskunder har tagits fram sa léange till det
finns en permanent 16sning pa plats.

Forlanga busslinjen mellan
Jonkdping och Vérnamo s4 att
den dven inkluderar hallplatser
vid Léanssjukhuset Ryhov och
Virnamo sjukhus. Efter
utvirdering av denna busslinje
utreds mojligheten att etablera
busslinje mellan Lanssjukhuset
Ryhov, Hoglandssjukhuset
Eksjo och Varnamo sjukhus.

Forlangning av linje 500 genomfordes vid tidtabellsskiftet i mitten av juni.
Utredning av den felande ldnken mellan Eksjo sjukhus och Varnamo
sjukhus genomfors under hosten 2021 (finns med som en separat aktivitet).
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Uppdrag/mal: Vi ska stimulera vara medarbetare till att vélja mer héllbara
resealternativ fér arbetspendling, med en malséttning att minska klimatpaverkan per
anstéalld med 30 procent under programperioden, jamfért med 2019.

AKktiviteter

Analys

Utreda vilka delar i
organisationen som skulle ha
mdjlighet att minska
arbetspendlingen eller resa mer
hallbart genom flexibla
arbetsformer.

En ny riktlinje for distansarbete dar Region Jonkopings 1dn har 6ppnat upp
for en flexibel arbetsplats finns beslutad. Det dr verksamhetens behov och
arbetsuppgifternas karaktdr som avgor om det dr lampligt att arbeta pa
distans och i vilken omfattning. Férutom den 6kade flexibiliteten som kan
underlétta ett hallbart arbetsliv &r distansarbete dven ett led i att stimulera
véra medarbetare till att vélja mer hallbara resealternativ. Mdten ska, dér
det dr andamalsenligt, genomforas digitalt.

Medverka till att erbjuda
medarbetare arlig cykelservice
vid véra tre sjukhus samt
rabatter pa service och tillbehor
till cykel via
personalférménerna.

Fragan ar flyttad till arbetet som pagar géillande personalférmaner.

Uppmuntra medarbetare att resa
hallbart genom att erbjuda
forménscyklar.

Tidigare avtal med leverantor av formanscyklar gick ut i varas. Nya
formaner, diribland formanscyklar, kommer att hanteras inom ramen for
utveckling av formanspaket som en helhet. Oklart i nuldget nér
upphandling &r genomford.

Strategiska mal: Vara inom- och utomhusmiljoer ska vara halsoframjande och
hallbara.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - inom- och utomhusmiljéer

Uppdrag/mal: Utomhusmilién kring vara fastigheter ska vara hélsofrémjande och den
biologiska mangfalden ska 6ka.

Aktiviteter

Analys

Genomfora sa kallade
I-tree-berdkningar for vara
utomhusmiljéer vid sjukhusen.

En forstudierapport dr uppréttad och det finns ett formulerat beslutsérende.

Utoka totala ytan av dngsmark
med 20 000 m2 kring vara
sjukhus samt uppfora
insektshotell.

En forstudierapport dr upprittad och det finns ett formulerat beslutsérende.

Utvirdera mojligheten till
synligt vatten inom vara
fastigheter, vid byggnationer
och markprojekt samt grona tak
i véra ny- och
ombyggnationsprojekt.

Gront tak: P4 hus 21 (nybyggnation) i Virnamo planeras for gront tak. Pa
barhuset Ryhov planeras ett biotoptak (mer biodiversitet &n ett vanligt
sedumtak). Vid Varnamo folkhogskola ska en slédnt med kullersten ersittas
med en torrdngsmatta. Dessa projekt ska sedan utvarderas innan
tillampning i ytterligare projekt.

Synligt vatten: Inga projekt pagar for ndrvarande. Husen D1 Ryhov och
hus 37 Eksjo har fatt sma& dammar pé innergardarna vilket ar valdigt
positivt ur ett hilsoperspektiv. I samband med att amfiteatern ska
renoveras pa Virnamo sjukhus diskuteras om den gamla dammen ska
séttas i bruk. Nagon typ av synligt vatten kan forhoppningsvis dven skapas
vid kommande hus 21 i Virnamo.

Mojliggora att delar av
bevattningen av var utemiljo ska
ske med dagvatten.

En forstudierapport dr upprittad och det finns ett formulerat beslutsarende.
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Uppdrag/mél: Ar 2025 ska de byggmaterial vi anvénder uppga till minst 80 procent A-
och B-klassade byggmaterial enligt SundaHus.

Miitetal Malvirde  Resulfat —alys

tertial
Hallbarhet Andel 80 % 70 % Exempel pa projekt som haft ett bra utfall &r Bussdepéan i
A- och B-klassade Ljungarum, Raslitts VC och om- och tillbyggnad av
byggmaterial vid barhuset Ryhov. Totalt sett adr detta det bésta resultatet pa tva
om- och ar.
nybyggnation.

Strategiska mal: Vi ska stidrka den sociala hallbarheten och minska den
negativa halso- och miljopaverkan genom vara upphandlingar.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - upphandling

Uppdrag/mal: Under programperioden ska sociala hallbarhetskrav och mer
langtgaende miljbkrav stéllas i prioriterade upphandlingar. Livscykelperspektivet ska
guida oss i val av produkter.

Aktiviteter Analys

Kartldgga miljo- och Miljokrav stélls och foljs upp i prioriterade upphandlingar for att kartlagga
hilsoskadliga &mnen i och minska milj6- och hélsoskadliga &mnen i produkter.
forbrukningsmateriel,

elektronik, inredning, textilier
och leksaker utifran var
kemikaliestrategi med syfte att
minska negativ paverkan.

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som med bibehallen
patientnytta bidrar till att minska miljopaverkan fran lakemedel.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - lakemedel

Uppdrag/mal: Under programperioden ska férskrivningen av prioriterade
miljbébelastande l&kemedel minska.

Aktiviteter Analys

Utoka anvéndningen av icke- Uppf6ljning kommer enligt plan att ske en gang per ar i november.
farmakologiska behandlingar

och stod till

livsstilsférandringar.

Forskriva startforpackningar ddr ~ Uppfoljning kommer enligt plan att ske en gang per ar i november.
sa ar mdjligt och arbeta med
tidsbegrinsade ordinationer.

Verka for att lidkemedel med Stod for verksamheterna har tagits fram av omrdde milj6 i samarbete med
samma effekt och med mindre Lakemedelskommittén. Uppfdljning av aktiviteten kommer enligt plan att
miljopéverkan prioriteras vid ske en ging per ar i november.
forskrivning och
rekommendation.
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Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion, halsosamma
matvanor och en 6kad sjalvforsorjningsgrad.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - livsmedel

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 95 procent av kott,
mejeriprodukter och 4gg vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk

lagstiftning inom djuromsorg.

Resultat

Mitetal Malvirde .
tertial

Analys

Héllbarhet Andel 87 % 76 %
svenskproducerat

kott,

mejeriprodukter

och dgg

Inom omrade maltid ar utfallet 78 %, vilket ar en bit ifran
arets malsittning pa 87 %. Enheterna arbetar med att kopa in
svenska produkter men det finns en viss problematik hos
leverantoren att alltid kunna leverera det som bestélls. Den
storsta utmaningen av matetalets olika kategorier &r svenska
mejeriprodukter.

Halften av skolorna har uppfyllt mélet, &ven genomsnittet
for alla skolor uppfyller malet. Ibland stills verksamheterna
infor valet mellan svenskt eller ekologiskt nir det inte finns
svenska ekologiska produkter att tillga.

Uppdrag/mal: Av véra livsmedelsinkbp ska ar 2025 minst 50 procent av frukt, bér,
grénsaker och potatis vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk
lagstiftning inom livsmedelsproduktion.

Analys

Mitetal Malvarde ReS}lltat
tertial

Héllbarhet Andel 38 % 34 %

svenskproducerad

frukt, bér,

gronsaker och

potatis

Inom omréade maltid ar utfallet 35 %, vilket 4r i narheten av
malséttningen for aret pa 38 %. Enheten 1 Jonkoping har
striavat extra nogsamt mot inkop enligt livsmedelstrappan
och har lyckats komma upp i en niva pa 41 %. Ovriga orter
uppnaér inte mélséttningen. Bl.a. har man haft en problematik
med potatisleveransen och ett antal andra svenskproducerade
gronsaker/frukter.

Genomsnittligt utfall for skolorna dr 31 % och ingen skola
nar mélet. Problematik kring att hitta svenskproducerade
produkter som &ven &r ekologiska kvarstar.

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 95 procent av fisk och
skaldjur vara mérkt med MSC eller motsvarande fér hallbart fiske/fiskodling.

Resultat

Mitetal Milvirde tertial Analys

Hallbarhet 87 % 89 % Inom omrade maltid var utfallet 90 %, vilket overstiger
Andelen MSC- malnivan (87 %). Det dr en marginell 6kning med 1 %-enhet
maérkt fisk och sedan tertial ett och man har bl.a. justerat laxinkdpen som
skaldjur ofta &r ASC-markta istillet for MSC-markta.

For skolorna ar det genomsnittliga utfallet 73 % och endast
Viarnamo folkhogskola uppfyller malet. Mdte angéende
livsmedelsmalen har genomforts med berérda verksamheter
och utvecklingen gar i genomsnitt at ratt hall.
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Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 65 procent av de totala
livsmedelsinkbpen vara ekologiskt producerade.

Resultat

M:itetal Malvirde tertial Analys

Héllbarhet Andel 60 % 57% Inom omrade maltid var utfallet 55 % vilket &r en bit kvar
ekologiska till malet 60 %. Coronapandemin har gjort det extra
livsmedel problematiskt att nd malet med t.ex. begriansningar i

leverantdrernas sortiment och utbytesprodukter som inte ar
ekologiska. Det har dven funnits kvalitetsproblematik kring
gronsaker. Lagertomning i Eksjo under sommaren kan ha
paverkat nyckeltalet negativt da farre varor har kopts in.
Maltid i Varnamo gjorde en stor analysinsats under
sommaren och lyckades 6ka sin andel. Enheten i Varnamo
har dven utformat patienternas specerilista med sa hog
ekoandel som mojligt. Under hosten tittar omrade maltid pa
om Ovriga enheter kan gora samma fordndring. Enheten i
Jonkoping hoppas under hosten kunna ga tillbaka till den
ekologiska potatisen (kvalitetsfraga) vilket i sa fall paverkar
nyckeltalet positivt. Den regionala EKO-gruppen som syftar
till forbattrad maluppfyllelse traffas manadsvis.

Utfallet bland skolorna dr i genomsnitt 51 % och 3 av 4
skolor nér inte malet (endast Varnamo folkhdgskola) men
utvecklingen gér at ratt hall. Problematiken kring att det
saknas svenska ekologiska alternativ pa en del produkter
kvarstar.

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkép ska ar 2025 100 procent av kaffe, te,
drickchoklad och bananer vara producerade med sociala och etiska krav
motsvarande Fairtrade och vara ekologiskt producerade.

Resultat

Mitetal Milvirde tertial Analys

Hallbarhet Andel 96 % 96 % Inom omréde maltid var utfallet 95 % (maél 96 %). Arbete
Fairtrademarkt pagar for att forbattra méluppfyllelsen, bl.a. har en ny
och ekologiskt drickchoklad som uppfyller kraven tagits in som
producerat kaffe, avtalsprodukt. Viss problematik har funnits med att fa

te, drickchoklad bananer som uppfyller stdllda krav.

och banan Det genomsnittliga utfallet for skolorna var 84 %. Endast

Segerstad naturbruksgymnasium uppnar malet (utfall 96 %).
Flera verksamheter har sett over sina inkp och utvecklingen
gér at rétt hall. Problematiken kring drickchoklad kvarstar.

Uppdrag/mal: Vi ska servera maltider som frémjar hdlsosamma matvanor och

minskar klimatpaverkan.

Resultat

Analys

Mitetal Malvirde .
tertial
Hillbarhet 1,87 kg
Genomsnittlig CO2-
klimatpéverkan, ekv/kg
kg CO2-ekv/kg livsmedel
livsmedel [ ]

For omrade maltid visar utfallet pd en minskning fran 1,96
(bas ar 2019) till 1,84 kg CO2-ekv/kg livsmedel for T2.
Arbete med livsmedelsmal i hallbarhetsprogrammet bidrar
till en lagre siffra, samt mindre andel r6tt kott, mer fisk,
kyckling samt gronsaker. Vegetariska maltider lyfts i Region
Jonkopings 1ans kostpolicy och restaurangerna arbetar med
att dessa rétter ska vara attraktiva for att kunderna ska vilja
vilja dem. Att vérdet dr lagre for T2 dn T1 kan delvis bero
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Miitetal Mailvirde

Resultat

tertial AL

pa att sommarhalvaret méjliggdr mer lokalt producerade
gronsaker och att dtmonstret till viss del ser ndgot
annorlunda ut da. Eksjos 6vergang till den nya a la carte
menyn for patienter kan ocksé ha paverkat virdet positivt.
For skolorna har métetalet istéllet okat fran 1,83 till 1,94 kg
CO2-ekv/kg livsmedel. Nagon djupare analys av utfallet har
inte gjorts.

Aktiviteter

Analys

Kostpolicyn med tillhérande
tillimpningsanvisningar ska
implementeras och foljas upp.

Den tillsatta regionala arbetsgruppen har fatt mandat fran ledning att ta
fram en handlings- och implementeringsplan av kostpolicyn.
Arbetsgruppen arbetar aktivt och har kontinuerliga méten varje ménad.

Ink&p av buteljerat vatten ska sa
langt som mojligt minimeras.
Pilotforsok med syfte att utreda
lamplig utrustning och hantering
av eget kolsyrat vatten ska goras
2021.

Pilottestet genomfors 1-30 september och kommer dérefter att utvarderas
av deltagande enheter.

Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkuldra materialfléden, avfallsmangden
ska minska och atervinningen ska oka.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - cirkulara materialfléden

Uppdrag/mél: Hallbar anvéndning av férbrukningsmaterial: Ar 2025 ska
klimatpaverkan fréan prioriterade férbrukningsartiklar minska med minst 15 procent

Jjamfért med 2019.

AKktiviteter

Analys

Frdmja anvéndning av
forbrukningsmaterial som gér
att materialatervinna och bestar
av atervunnen och/eller fornybar
ravara. D.v.s. minska
anvéndningen av
engangsprodukter och nér
engangsprodukter maste
anvindas; Vilj produkter som
rekommenderas fran
miljosynpunkt.

Arbetet har hittills kommit igang i begrinsad utstrickning. Exempel pa
arbete som pégér dr minskad anvéndning av brittspapper. Ett
samverkansprojekt inom Sydostra sjukvardsregionen med fokus pa hallbar
anvéndning av forbrukningsmaterial pagar 2020-april 2022. Inom Region
Jonkopings ldn pagér arbete med att skapa en metod for berdkning
klimatpaverkan fran prioriterade forbrukningsmaterial. En
prioriteringstrappa for val av produkter har tagits fram for att ge stod och
vigledning vid upphandling och inkop.

Uppdrag/mal: Vart matsvinn ska minska med minst 30 procent till 2025 jamfért med

2020.
Miitetal Malvirde Rt s
tertial
Hallbarhet -10 % -16 % Omréade maltid i Eksj6 och Varnamo har lyckats minska sitt
Matsvinn per '.' restaurangsvinn genom att arbeta med att atervinna ravaror
restaurangportion och overbliven mat samt att laga till under &ppettiden istéllet
for att overproducera. Jonkoping har andra forutsittningar
rent lokalméssigt och har dirfor istillet arbetat med
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Resultat

M:itetal Malvirde tertial Analys
forbattrad prognos och kommunikation vilket resulterat i
viss forbéttring.
Under T2 har ingen métning av matsvinn genomforts pa
skolorna.
Hallbarhet -10% -6 En problematik finns med 6verbestillningar. Kdken erbjuder
Matsvinn per | egenproducerade matlador som komplement till
patientportion overbestdllningar, dessutom har en av orterna senarelagt

stopptiden for att underlétta for varden att gora
avbestillningar. Man kan ocksa se att atgadngen pé rékost,
kokta gronsaker och potatis dr ndgot lagre &n den berdknade
mingden. Det nya menyuppldgget som ar implementerat i
Eksjo visar en tendens till minskat tallrikssvinn. Resultatet
speglar utfall frén omrade maltid da ingen avdelningsvis
uppfoljning har gjorts under T2. Den avdelningsvisa
uppfoéljningen ar under uppbyggnad. Antalet
uppfoljningsveckor per ar kommer fran och med T3 2021 att
oka fran tva till sex.

Strategiska mal: Var kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar och bidra till
minskat fossilberoende.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - kapitalforvaltning

Uppdrag/mal: Den relativa klimatbelastningen fran var kapitalférvaltning ska minska
Jjamfért med ar 2019 och klimatbelastningen ska vara lagre an for jdgmférbara index.

Aktiviteter Analys

Ar 2021 ska vi utreda hur Arbete pagar och berdknas vara klart 2021-12-31.
avvégningen mellan

hallbarhetskrav, risk och

avkastning kan hanteras i syfte

att stdlla mer langtgdende krav

avseende social hdllbarhet och

miljo i var kapitalforvaltning.

Strategiska mal: Var verksamhet styrs av varden kring jamlikhet, jamstalldhet
och ett normmedvetet forhallningssatt och bemotande.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - ett normmedvetet forhallningssatt och
bemdtande

Uppdrag/mal: Ett jamlikhets- och jamstélldhetsperspektiv ska inga i analyser,
resursférdelning och beslutsfattande i organisationens verksamheter och projekt.

Aktiviteter Analys

Genomfora sérskilda En sérskild kompetensutvecklingsinsats startar i oktober 2021 och
kompetensutvecklingsinsatser fortsatter till juni 2022, f6r mélgrupperna HR-partners,

inom jamlikhets- och verksamhetsutvecklare, utvecklingsledare, miljéosamordnare m fl. Tyvarr
jamstalldhetsintegrering for har inte verksamheterna anmaélt deltagare i den utstrackning som
politiker, chefer, HR-partners, forvéantades nér utbildningen planerades och bestalldes.
verksamhetsutvecklare,
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Aktiviteter Analys

utvecklingsledare och andra

strategiskt viktiga funktioner

Se 6ver, och vid behov Arbetet paborjas senare, i samband med utbildningen om
komplettera, befintligt rattighetsbaserade arbetssétt som startar under hdsten.

beslutsstod och

utbildningsutbud.

Folja upp jamlikhets- och Aktiviteten kriaver 6kad kompetens. Under hosten 2021 startar en
jamstélldhetsperspektiv nér vi utbildning i rittighetsbaserade arbetssétt, dér bl a jaimlikhets- och
utvecklar och forbéttrar vara jémstélldhetsintegrering ingar. Tyvérr har berérda verksamheter inte
verksambheter, samt nér vi anmalt deltagare till utbildningen i den utstrackning som var forvéntad och
beviljar finansiellt stod och som behdvs for att fa verklig kraft i arbetet.

projektmedel.

Uppdrag/mal: Samtliga medarbetare ska ha kunskap om vad normmedvetenhet och
icke-diskriminering innebé&r i praktiken.

Aktiviteter Analys

Maélgruppsanpassa stod for att Giller stod for att arbeta med tillgédnglighet.
ge medarbetarna de verktyg de

behover.

Anpassa befintligt stod for Normmedvetenhet &r integrerat i Qulturums utbildningar for jamlik
forbattrings- och kvalitetsarbete ~ verksamhet. I det fortsatta arbetet behdver det dven integreras i ordinarie
till att omfatta kvalitetsprogram och forbattringsutbildningar, bl a i ledarprogrammen.
normmedvetenhet.

Erbjuda coaching i Normmedvetenhet och icke-diskriminering ingér i Qulturums utbildningar
normmedvetenhet och icke- for jamlik verksamhet.

diskriminering for Planering pagér for spridning av coaching och integrering av omradena i
verksambheter. andra coaching- och utbildningssammanhang.

Utmaning att hitta utbildare.
Omradena ingar dven i Folkhélsas hbtqi-diplomering och hbtqi-
utbildningar samt HR:s arbete med Aktiva atgérder.

Strategiska mal: Vi ar en del av en samhallsutveckling som bygger pa tillit,
fortroende, delaktighet och ansvar.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - samhallsutveckling

Uppdrag/mal: Tillgénglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade utifran flera
perspektiv — information och kommunikation, verksamhet och lokaler.

Aktiviteter Analys

Malgruppsanpassa stod for att Giller st6d for normmedvetenhet och icke-diskriminering. En webbsida pa
ge medarbetarna de verktyg de intrandtet har planerats for att erbjuda stod och verktyg. Forfragan till
behover. intrandtsgruppen har skickat, men ingen respons dnnu.

Utoka anvéndningen av Region Jonkopings 14n anordnar i samarbete med Lénsstyrelsen och
universell utformning. Jonkopings kommun en konferens om universell utformning 16/9 2021.

Detta kommer att leda till utokad anvéndning av universell utformning.
Fortsatt arbete med spridning och kompetensutveckling behdvs.

Sprida kunskap om Ingér i Qulturums utbildningar i jamlik verksamhet. Kommer att vara en
hilsolitteracitet och viktig del i de planerade utbildningarna i kulturmedvetenhet.
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Aktiviteter

Analys

anvindningen av verktyg som
stodjer hilsolitteracitet.

Genomfora sérskilda
kompetensutvecklingsinsatser
inom omradet
funktionsnedsittningar och
tillgénglighet for vardpersonal,
transportpersonal, politiker,
verksamhetsutvecklare och
andra strategiskt viktiga
funktioner.

En konferens pa temat Tillgdnglighet och universell utformning ska héllas
i samarbete med Jonkdpings kommun och ldnsstyrelsen den 16 september.
I planering och genomforande ingar medarbetare fran Folkhélsa och
Qulturum. Se beskrivning av innehéll och malgrupper:

Den forsta delen av formiddagen vénder sig till dig som &r tjdnsteperson
eller politiker som vill veta mer om universell utformning och hur vi inom
vara organisationer kan arbeta med det kopplat till social héllbarhet:

e Det funktionshinderspolitiska mélet (Jessica Dahlbick,
Myndigheten for delaktighet)

e Universell utformning (Per-Olof Hedvall, Certec)

Andra delen kommer att bestd av tva separata workshops dir den ena
vander sig till arbetsgivare och HR-personal och den andra till personer
som arbetar med upphandlingar.

Foreldsning och workshop i valbara spér (begrénsat antal platser):

e Universell utformning och upphandling (Ellionor Triay Stromvall
och Lena Ceesay, Upphandlingsmyndigheten)

e  Universell utformning av arbetsplatser (Daniel Hjalmarsson,
Universellt utformade arbetsplatser, SSR)

Uppdrag/mal: Konferenser, utbildningsdagar och evenemang som vi anordnar ska
vara héllbara och tillgéngliga.

Aktiviteter

Analys

Ta fram beslutsstod 1 form av
checklistor och mallar.

Giller mélet Konferenser, utbildningsdagar och evenemang som vi
anordnar ska vara héllbara och tillgéngliga. Qulturum arbetar kontinuerligt
med att anpassa sin konferensverksamhet till att vara hallbar. Daremot
finns &nnu inte ndgot framtaget beslutsstod. Ska tas fram i samarbete med
miljoenheten. Checklista for tillgdnglighetsperspektiv for héllbara
konferenser haller pé att utarbetas av Maria List Slotte, folkhélsa.

Uppdrag/mal: Genomférandet och utvecklingen av vara tjidnster och verksamheter
ska ske i samverkan med véara kunder/dem vi &r till fér, med hansyn till deras
erfarenheter och upplevelser.

Aktiviteter

Analys

Fortsétta utveckla arbetet med
olika former av aktivt
samskapande.

Lansovergripande utbildning i medskapande ledarskap har genomforts i
april-maj 2021. Hosten 2021 startas ett ndtverk for att utveckla kunskapen
och hélla den levande i ldnet.

Qulturum arbetar aktivt med att utveckla nya former av aktivt
samskapande.

Halsocafé-arbetet och Tillsammans-arbetet. Medskapande-processer
utforskas genom workshops hosten-21.

Folkhélsa - Medborgardialoger.

Fortsétta utveckla motesplatser
for inflytande, delaktighet och
medskapande.

Arbetet pagér fortlopande inom Qulturums och Folkhélsas verksamheter.

Ge stod genom coaching och
verktyg &t verksamheter.

Ingér i Qulturums och Folkhélsas verksamheter.
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Aktiviteter Analys

Utveckla uppdraget som finskt Arbete planeras under planperioden
forvaltningsomrade genom okad

samverkan med den finska

minoriteten i ldnet.

Uppdrag/mal: Verksamheter och arbetsplatser frémjar aktivt integration, inom ramen
for strategier, planer och program.

Aktiviteter Analys

Utveckla arbetet med de Arbete planeras under planperioden.
nationella minoriteternas

rattigheter.

Genomfora utbildningsinsatser ~ Planering av utbildningsinsatser pagér enligt plan i samarbete mellan

for att 6ka kulturmedvetenhet Qulturum och hilsokommunikatérerna. Uppldgg och erbjudande om
utbildningsinsatser presenteras pa Utvecklingskraft i september. Tre st
utbildningsinsatser dr bokade under hosten 2021.

Utveckla insatser for stottning i ~ Planeras nadgon gang under planperioden.
sprakutvecklingen i svenska

spraket pé arbetstid hos

medarbetare med utldndsk

bakgrund med 6nskemaél och

behov av detta.
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BILAGOR

Prognosutfall Diff mot | Tertialutfall Utfall
2021 | budget 2020T2 2020
32836 1659.9 30513
-14 974.2 -8 831.1| -13 6390
-452.6 -255.4] -405.6
-12 143,2| -148,2| -7426,5| -10993,3
95602 237.2| 61406 91442
31502 382 20403 30835
se72] 1272 7544 12004
645.2| 3012 13.5 205.6
-312.4| -1584 -196.2 -297.9
9000 2700 5717 11122
N 0.0 0.0 0.0 0.0
ARETS RESULTAT 8454 900,0{ 270,0 57,7 11121
Tertialutfall| Prognosutfall Tertialutfall Utfall
Finansiella nyckeltal fullfond 2021T2 2021 202072 2020
4.14 3.40 3.37
25.9% 26.0% 19.9% 22.3%
94.2% 95.5% 90.8%| 90.1%
10.0% 7.1% 7.0% 2.1%
7.5% 10.5% 3.2%
3.3% 7.6% 3.2%
3.6% 4,2% 6.1%
151.3% 165.3%
7879 5501 6 601
1 657 203 970
Definitianer:
Likvidser: Visar regiomens detalningsfrméga pd kort sikt. Omsamsingsiiligdmgar / Korgistipa skulder
Soldtet: Visar regiomen: betalningsformiga pi kimg siks. Eget kapisai  Totala illgingar
Egenfinanz ieringsgrad inesteringar, Verkzamibwtens rezwlial exhki avakriviiugar | neffolimvestering
Rorelsekapital: 4vspeglar regionens finastella syrika. Omsétmingstiligimgar - Kor(fristiga skulder
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BALANSRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialbokshit  |Bokshit
2021-08-31  [2020
TillgAngar
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgAngar 10xx 35.9 31.1
Materiella ankiggningstillgdngar
1. Mark och byggnader 11xx 4 573.1 45234
2. Maskmer och mventarier 12xx 11224 11156
Fmansiella anliggnmngstillgdngar 13xx 388.6 365,7
Summa Anliggningstillgangar 6120,1 6 035,7
Omsattngstillcangar
Forrad 14xx 120,1 108.3
Fordringar 15xx-17xx 976.9 10180
Kortfiistiga placeringar 18xx 8557.4 7 389.5
Kassa och bank 19xx 733.9 869.1
Summa Omsiittningstillgingar 10 388,3 9 3849
Summa Tillgangar 16 508,4 15 420,6
Eget kapital avsiatmingar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 34374 2 306,9
Hindelser direkt mot egna kapitalet 0.0 18.3
Arets resultat 3xxx-8XXX 845.4 1112.1
Summa Eget kapital 42828 34374
Avsitningar
Avsitmingar for pensioner 221x-222x 9672.,0 91539
Ovriga avsittningar 223x 0,0 0,0
Summa Avsittningar 9672,0 9153,9
Skulder
Langfiistiga skulder 23xx 44.1 455
Kortfiistiga skulder 24xx-29xx 2 509.5 2 783.8
Summa Skulder 2 553.6 2 829,3
Summa Eget kapital, avséittningar och skulder 16 508,4 15 420,6
Panter och Ansvarsforbmdelser
Panter och ddmmed jamforliga sédkerheter 738.7 738,7
Pensionsfiplktelse som ite har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna 26,7 26,0
Ovriga ansvarsforbindelser 100.0 100,0
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DRIFIREDOVISNING (mnkr) Utfall Prognos Budget Avwvikelse Bokslut [Nettokostnads
2021 2021 2021 mot budget 2020 forindring
Niimnden for arbetsmarknad, niirings liv och attraktivitet
05 Utbildning 33.4 52.5 53.79 1.3 492 6.7%]
06 Kultur 98.0 165.5 169.42 3.9 156.9 5.4%
08 Allman regional utveckling 35.0 53.3 53.83 0.5 39.9 33,7%)
91 Politisk verksamhet 0.7 1.2 1.30 0.1 1.0 18.9%]
Summa 167.0 272,5 278,33 5,8 247,1 10,3%
Niimnden for folkhilsa och sjukvard
00 Primérvard 13484 2094.1 21857 91.6 2058.1 1.8%)
01Specialiserad somatisk vard 41451 63206 62453 -75.3 59853 5.6%]
02 Specialiserad psykiatrisk vard 672.3 1012.9 958.8 -54.1 929.1 9.0%
03 Tandvard 184.7 285.2 291.8 6.6 282.8 0.8%]
04 Qvrig hilso- och sjukvard 2717 439.6 4437 4.1 407.0 8.0%]
91 Politisk verksamhet 0.8 1.3 1.3 0.0 1.2 11.5%]
94 Medicinsk service 25.3 30.7 30.8 0.0 29.8 3,0%
Summa 66543 10184,4| 101573 271 0693,3 5,19%]
Niimnden for trafik, infrastruktur och miljo
04 Qvrig hilso- och sjukvard 68.9 93.9 86.1 7.8 89.3 5.1%
07 Trafik och infrastruktur 589.7 900.7 936.0 35.3 9182 -1.9%]
91 Politisk verksamhet 0.9 1.8 1.9 0.1 1.5 17.1%]
Summa 659.5 9964 10239 27,5 1009,0 -1,3%]
Regionstyrelsen
00 Primérvard 34.6 54.1 59.4 5.3 50.8 6.5%]
01 Specialiserad somatisk vard 27.3 44,0 452 1.2 40.8 7.8%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 6.7 10,0 11.0 1.0 10.0 -0.1%]
04 Qvrig hilso- och sjukvard 248.4 385.6 418.7 33.1 197.9 94.8%)
08 Allman regional utveckling 14.6 21.7 21.9 0.2 17.5 24,0%|
91 Politisk verksamhet 28.7 44.8 473 2.5 417 7.4%
96 Allmén service 346.0 537.2 5492 12,1 203.7 163.7%]
98 Fastighetsforvaltning 9.7 8.8 -22.3 31,1 8.9 -1.7%)
Summa 696.5| 110600 11303 24,2 571.4 93,6%
Regionstyrelsen ower gripande
Internranta -64.8 -99.1 -101.1 -2.0 -92.5 7.2%
Pensioner mm 255.7 229.4 -62.8 -292.2 -150.1 -252.8%
Inkassoaterbdring mm -0.9 -1.3 0.0 1.3 0.5 136.8%
Avskrivningsbudget mm 0.6 -0.9 -10.9 -10.0 0.0
Statsbidrag hélso- och sjukvard -393.7 -559.9 -438.0 121.9 -298.3 87.7%
Summa -203.0 -431,8 -612,8 -181.0 -541,5 -20,2%
RF och gwigt utanfor niimmder
Patientndmnden (Politisk verksamhet) 0.9 1.4 1.2 -0.1 1.2 10.6%|
Parlamentariska ndmnden (Politisk verksamhet 0.2 0.3 0.2 -0.1 0.2 11.1%
Regionfullmaktige och revision 8.6 14.2 16.7 2.5 12.5 13.6%]
Summa 9,7 15,8 18,1 2.2 14,0 13,3%
Verksamhetens nettokostmad 79840 121433] 119950 -148.2] 109933 10.5%]
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Tertiahtfalll Prognosutfall  Diff mot U‘rfal]l
Resultatriikning blandmodell 202172 2021]  budget| 2020
Verksamhetens mtakter 2279.8 3283.6 30513
Verksamhetens kostader -10 156,1| -15256.4 -13917.5
Avskrivningar -295.8 -452.6 -405.6
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 81722 -124254 -155,1 11 271,8
Skatteintikter 6 373.,5 9560,2 2372 91442
Generella statsbidrag o utjimningssystem 2100,1 3150,2 38,2 30335
VERKSAMHETENS RESULTAT 301,4 285,0 120,3 926,0]
Finansnetto tillgAngar 619.4 645,2 301.2 205.6
Fmansnetto skulder (virdesidkring pensioner) -53.0 -79.5 -2.9 -121.6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 867,8 850,7 418,7 1009,9
Extraordmdra poster 0.0 0.0 0.0 0.0
ARETS RESULTAT 867,8 850,7 418,7| 1009,9

Tertiahtfall| Prognosutfall Utfall
Finansiella nyckeltal blandmodell 2021T2' 2021 2020
Likviditet 4,14 3,37
Soliditet blandmodell 0.5 0.5 0.5
Nettokostad/skatt o bidrag 96.4% 97.8% 92.4%
Resultat efter finansiella poster/skatter och generella statsbidrag 10,2% 6.7% 8.3%
Nettkostnadsdkning mot foregaende ar 10,2% 3.2%
Nettkostnadsokning mot foregiende ar jamforbar 7.5%
Skatte-och statsbidragstkning mot foar 4.2% 6.1%
Rorelsekapital miljoner kronor 7879 6 601
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BALANSRAKNING BLANDMODELL (miljoner kronor) Tertiabokshit  [Boksht
2021-08-31  [2020
TillgAngar
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgAngar 10xx 35.9 31,1
Materiella anliggningstillgdngar
1. Mark och byggnader 11xx 45731 45234
2. Maskmer och mventarier 12xx 11224 11156
Fmansiellh ankiggningstillodngar 13xx 388.6 365.,7
Summa Anliggningstillgangar 6120,1 6 035,7
Omsétmingstillgdngar
Forrad 14xx 120,1 108.3
Fordringar 15xx-17xx 976.9 10180
Kortfiistiga placeringar 18xx 8557.4 7 389.5
Kassa och bank 19xx 733.9 869,1
Summa Oms fittnings tillgingar 10 388,3 9 3849
Summa Tillgingar 16 508,4 15 420,6
Eget kapital avsdtmingar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 79294 6901,1
Hiéndelser direkt mot egna kapitalet 0.0 18.3
Arets resultat 3xxx-8XXX 867.8 1 009.9
Summa Eget kapital 87972 7929.4
Avsitningar
Avsitmingar for pensioner 221x-222x 5157.6 46619
Ovriga avsittningar 223x 0,0 0,0
Summa Avsittningar 5157.6 4 661,9
Skulder
Langfiistiga skulder 23xx 44.1 45.5
Kortfiistiga skulder 24xx-29xx 2 509,5 2 783,8
Summa Skulder 2 553.6 2 829,3
Summa Eget kapital, avsdtmingar och s kulder 16 508,4 15 420,6
Panter och Ansvarsforbmdelser
Panter och ddmmed jamforliga sdkerheter 738.7 738,7
Pensionsansvarsforbindelse (forméner mtjinade fore 1998) 45144 4492.0
Pensionsfrpliktelse som ite har tagits upp bland skuldema eller avsidtmmngarna 26,7 26,0
Ovriga ansvarsforbindelser 100.0 100,0
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2021-09-29 RIL 2021/136

Regionstyrelsen

Némnden for folkhilsa och sjukvard
Némnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Néamnden for trafik, infrastruktur och milj6

Delarsrapport fran
verksamhetsomraden per augusti 2021

Efter augusti ménad har forvaltningens verksamhetsomraden ldmnat en
delarsrapport till regiondirektdren. Dessa rapporter har legat till grund for den
samlade deldrsrapporten efter augusti som regionstyrelsen lamnar till
regionfullmiktige. Den eller de rapporter som avser verksamhetsomraden inom
styrelsens/ndmndens ansvarsomrade overlimnas som information.
Delérsrapporten avseende regionledningskontoret/verksamhetsnéra funktion
delges dven ndmnderna.

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Inledning

Léanstrafikens uppdrag dr att inom Jonkdpings l1én och angransande omraden bedriva och utveckla
kollektivtrafiken. Uppdraget utgér fran Region Jonkdping ldns vision ”For ett bra liv i en attraktiv
region” och ett bra liv forutsétter bland annat goda mojligheter att resa i det dagliga livet. Det innebér
att vi med ett sa bra trafikutbud som mojligt ska erbjuda véra resenérer en prisvird, enkel och sdker
resa till sitt arbete, sina studier eller fritidsaktiviteter.

Verksamheten omfattar den allminna kollektivtrafiken med buss och tdg samt Serviceresor, vilket
innefattar nértrafik, fardtjanst och sjukresor.

Lénstrafikens totala budgetomslutning uppgar 2021 till ca 1442 mnkr. Nettokostnaden for Region
Jonkdpings 1dn dr ca 1002 mnkr. Mellanskillnaden pé ca 440 mnkr finansieras genom intékter:
biljettintdkter, egenavgifter och 6vriga intékter. Under aret har budgettillskott erhallits for transporter
inom sjukresor for Covid19-smittade eller missténkt smittade personer samt ersittning for
vaccinationsresor for personer i fas 1 och 2. I augusti gjordes ett budgettillskott om 124 miljoner for
att ticka merkostnader/minskade intdkter pga coronapandemin.

Faktiskt antal &rsarbetare har varit 113,3 i genomsnitt.
Sammanfattning andra tertialet

Sedan slutet pa mars 2020 har spridningen av coronapandemin haft stor paverkan pa hela
verksamheten. Antalet resor i bade den allménna kollektivtrafiken och inom Serviceresor har minskat
kraftigt. Resandeminskningen inom den allménna trafiken har medfort stora biljettintdktsminskningar.
Antalet resor inom Serviceresor har sedan pandemins start minskat &ven om de dkat sedan i véras.
Under aret har sérskilda fordon for covid-smittade patienter anvénts och kunder 6ver 70 ar har rest
ensamma. En ldgre grad av samkorning pga ensamakning och féarre kunder per fordon har medfort att
kostnaderna inom Serviceresor dkat.

I den allménna trafiken har bussar och tag korts som planerat trots resandeminskningar, vilket har
gjorts i enlighet med Folkhédlsomyndighetens rekommendationer for att minimera trangsel ombord. I
en stor del av trafiken har pastigning gjorts 1 bakre dorrarna vilket medfort att resenérer inte kunnat
16sa biljetter ombord. Efter sommaren har man kunnat 6ppna upp framddrrarna igen da det nu ar
skyddsglas installerade hos foraren.

Efter andra tertialet dr det ekonomiska utfallet +33,3 mnkr jamfor med budget. I augusti manad erhélls
budgetkompensation for minskade intékter/6kade kostnader pa 124 mnkr. Prognosen for helarsutfall ar
+25,5 mnkr.

Efter flera ars arbete med ett nytt biljettsystem si skedde lanseringen den 26/4. Projektet har drabbats
av forseningar dir en del kan hénforas till leveransproblem kopplat till Coronapandemin, men dven av
andra forseningar i projekten. Projektet har bedrivits tillsammans med tre grannlén och systemet ar
utvecklat enligt en nationell biljettstandard, vilket kommer underlétta resor dver lansgranser.

Under dret kommer dven annan teknik i fordonen installeras och lanseras, ex wifi,
kundrékningssystem m.m.

Planerade kampanjer for att marknadsfora ny trafik och nya fordon inom bade regionbussar och
stadstrafiken har skjutits upp. Det pagér planering for kommande kampanjer nér restriktioner lattar och
pandemin borjar ebba ut.

Upphandlingen av Krdsatagstrafiken dr dverprovad och ett tillfélligt avtal har skrivits. Byggnation av
ny tagdepa i Nissjo pagér. Den nya bussdepén i Jonkoping stod klar infor trafikstart i juni och anvinds
nu av ny entreprendr i stadstrafiken. Bidrag i form av elbusspremie erh6lls i juni for elbussarna i
stadstrafiken i Jonkdping.

Ett nytt Trafikforsorjningsprogram beslutades av Regionfullméktige i juni.
Trafikforsorjningsprogrammet stricker sig till 2035 och innehéller 1angsiktiga mal for
kollektivtrafiken.
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Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

mats

2021-08-31 Andel 2020-08-31 Andel
Antal métetal som 5 42 3 25
ar uppfyllda
Antal métetal som 3 25 3 25
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 4 33 6 50
inte ar uppfyllda
Antal métetal som 12 12

Flera av mélen som inte uppfylls har koppling till Corona-pandemin och som fatt konsekvenser pa
minskat resande och paverkan pé ekonominyckeltal. Efter budgetkompensation nas malen for
mitetalen ekonomi i balans och prognos till skillnad fran féregaende ar.
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Medborgare och kund

Vdra resor ska bedrivas med omtanke, vi ska erbjuda kunderna prisvirda, enkla och sdikra resor.
Kunden ska alltid bli bemdtt pa ett vinligt och positivt sdtt.

Resultaten som redovisas for respektive métetal himtas frén Kollektivtrafikbarometern, som &r en
kundundersdkning som genomfors i ndstan samtliga l&n. Inom den allménna kollektivtrafiken stélls
fragor till ett urval av bade resenérer och icke-resenérer. Inom serviceresor stélls fragor enbart till de

SOom reser.

Strategiska mal: Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade
serviceresor - for hallbar utveckling

Framgangsfaktorer: Konkurrenskraftiga restider och hég turtathet.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO Restiden 30% 21 % Fragan om restid handlar om man anser sig spara tid genom

- allmén trafik att resa med kollektivtrafiken. Resultatet har sjunkit kraftigt
sedan tertial 1 och &r ldgre &n genomsnittet i landet (35%).
Sedan samma period 2019 har resultatet forsdmrats med 12
procentenheter.

VO Restiden 92% 93 % Resultatet for upplevda restiden har sjunkit sedan forra

- serviceresor tertialet vilket kan bero pé att samkdrningen 6kat nagot.

Aktiviteter Analys

Slutfora aktiviteter i avsiktsforklaringen med
Jonkdpings kommun.

Resterande infrastrukturprojekt haller pé att fardigstéllas.
Arbetet med ansvaret for hallplatserna haller pé att avslutas
och framtida utveckling av stadstrafiken i Jonkoping
fortsétter, sd smaningom behover en avsiktsforklaring 2.0 tas
fram.

Utreda en vidareutveckling av stadstrafiken i
Niéssjo.

Paborjas under hosten.

Péborja en 6versyn av Virnamo stadstrafik.

Paborjas enligt plan i september.

Uppdrag/mal: Utredning av bussférbindelse Eksjé - Savsjé - Varnamo

AKktiviteter

Analys

Utredning bussforbindelse Eksjo-Sévsjo-
Virnamo.

Péborjas enligt plan i september.

Framgéngsfaktorer: Prisvért

Mitetal Malvirde

Resultat

Analys

& Prisvirdhet 50 % 45 %

Resultatet for prisvardhet dr nagot béttre dn vid arsskiftet
och tertial 1 och &ven hdgre @n landet 1 6vrigt som ligger pa
41 procent. Resultatet har legat relativt stabilt de senaste
perioderna och dr pd samma niva som i slutet av 2019.
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Uppdrag/mal: Utveckla egna priszoner

Aktiviteter

Analys

Utveckling av modell med personliga zoner.

Péborjas enligt plan i september.

Framgangsfaktorer: N6jda kunder

Mitetal Malviarde Resultat  Analys
VO 18 dagar 21 dagar  Handliggningstiden ligger pa ungefdr samma nivé som vid
Férdtjansthandlaggn forra tertialet och har minskat kraftigt sedan arsskiftet.

ing, dagar fran
ansokan till beslut

o Andel nojda 55% 48 %
kvinnor och mén

index NKI - allmén

trafik - alla ldnsbor

Resultatet 6ver ndjdhet bland allménhet &r pa samma niva
som vid tertial 1. Det ar dock 6 procentenheter lagre dn
genomsnittet i landet som ar pé 54 procent. Efter tertial 2
2019 var resultatet 51 procent.

& Andel njda 65 % 60 %
kvinnor och man

index NKI - allmén

trafik - resenérer

Nojdheten bland resenérer dr pd samma niva som vid
arsskiftet och har dkat sedan tertial 1 med tva
procentenheter. Nojdheten &r tva procentenheter lagre én
for landet i genomsnitt och en procentenhet ldgre 4n samma
period 2019.

& Andel ndjda 85 % 85 % Nojdheten ligger pa ungefér samma niva som vid forra

kvinnor och méin '.' tertialet och ar hogre én vid arsskiftet och for ett ar sedan.

index NKI Det beror troligen pé att man aker férre i fordonen pga

- serviceresor restriktioner.

o Andel tdg som 95 % 96 % Andelen tag som nar slutdestination enligt tidtabell uppgér

gér enligt tidtabell . till 96 procent. Malet nas och &r pa samma nivé som efter
arsskiftet och forsta tertialet.

Aktiviteter Analys

Systemstod for fardtjansthandlédggning.

Del av arbetsgrupp har startat upp arbetet och borjat
sammanstélla material frén tidigare utredningar, men arbetet
har stannat av pga ett 6kat antal ansokningar inom férdtjénst
och riksféardtjénst.

Implementera ny varumérkesplattform.

Arbetet har fordrojts nadgot pa grund av resursbrist och yttre
omstdndigheter kopplade till pandemin. Lansering beréknas
till Q1 2022.

Vidareutveckla fordonstekniken
(Informationsskdrmar) i regionbussarna.

Péborjas enligt plan i september.

Péborja projekt intervallstyrning
(regularitetsstyrning) pa stomlinjerna 1-4 i
stadstrafiken i Jonkdping.

Paborjas enligt plan i september.

Lansering av nytt biljettsystem.

Lansering av biljettsystemet gjordes 26/4.

Lansering av nya stadstrafiken i Jonkdping

Gjordes infor start den 14/6.

Inforande av Mina sidor for Serviceresor.

Tester pagar och tjansten finns men ytterligare behov finns
att forbattra anviandarvanligheten innan tjansten gors
tillgénglig for kund.

Uppgradering av bokningssystemet Pass.

Projekt pagar men ar forsenat. Tester pagar av nya versioner.
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Aktiviteter Analys

Samverkan med trafikforetagen inom Pé grund av covid-19 har inga besdk gjorts pa
Serviceresor. trafikforetagen. Vi har nérvarat pa digitala avtalsmoten med
foretagsledning och lokal driftleding.

Verktyg for avtalsuppfoljning Serviceresor. Arbetet dr paborjat och en forstudie ska goras. Aktiviteten
tas med till nésta ar.

Utreda ett ev inforande av riksfardtjédnst i egna  Tjénsten &r upphandlad idag och tanken é&r att kdra en del av

upphandlade trafikavtal. riksfardtjanst-resorna i véra egna avtal. Utredning och
konsekvensanalyser dr inte framtagna dnnu men paborjas
nagon gang i host.

Uppdrag/mal: Genomféra ett utvecklingsprojekt for att inféra digitala intyg

Aktiviteter Analys
Fortsdtta med projektet inférande av digitala Projektet pagar men ytterligare anpassningar av den digital
tillstand. 16sningen behdvs. Medverkan fran systemleverantdr och

varden behovs for att komma vidare.

Uppdrag/mal: Revidera regelverket for serviceresor

Aktiviteter Analys

Revidera regelverket for serviceresor. Mindre 6versyn har skett och mindre justeringar har skett for
ett lattare sprak i regelverket.

Uppdrag/mal: En utredning ska géras for att underséka maojligheten att ménniskor
med funktionsvariationer ska kunna anvadnda ett motsvarande kort som seniorkortet.

Aktiviteter Analys
Resekort for personer med Fortydligande fran politiken har inkommit. Utredningsarbete
funktionsvariationer. har pébdrjats efter sommaren.
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Process och produktion

Sedan ett par ar har ett flertal trafikupphandlingar gjorts och det &r av storsta vikt att upphandlingarna
genomfors pé basta mojliga sitt da de ar avgorande for trafikutbud och service framover.

Resandet i den allménna kollektivtrafiken (inkl resor med skolkort) minskade med 40 procent 2021
jamfort med 2020 vilket beror pa Coronapandemin.

Antalet serviceresor har 6kat de senaste dren, men efter Coronapandemin har totalt antal resor minskat
dven om vi ser en viss uppgang de senaste méanaderna.

Verksamhetsmatt
. Utfall Utfall Utfall Forndring | Forindring
Linstrafiken (tusental) 202108 2020.08 201908 o %
) ) ) 2021-2020 | 2021-2019
Antal resor- buss och tagtrafik 5542 9268 14 020 -40 -60
Andel regelbundna resenérer (% av 15 21 22 -29 -32
lanets invanare)
Antal serviceresor 365 330 465 11 21
- Varav firdtjdnstresor 288 264 383 9 -25
- Varav sjukresor 77 66 82 17 -6

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges bésta digitala vard och stédsystem.

Uppdrag/mal: Underlétta anvdndandet och kunskap om digitala stéd och tjidnster

Aktiviteter

Analys

Slutféra projekt och driftsétta nytt
biljettsystem.

Biljettsystemet driftsattes 26/4 och projektet med grannlanen
ar avslutat. Systemet har gatt in 1 férvaltning.

Strategiska mal: Kostnadseffektiv upphandling

Framgangsfaktorer: Rétt beteende - avtal

AKktiviteter

Analys

Uppstart av upphandling 2022 inom
Serviceresor.

Arbetet med upphandling har gatt bra och publicering av
upphandlingen sker i borjan av september 2021.

Uppfodljning kollektivavtalsliknande villkor
inom serviceresor

Enklare uppfoljning har skett av tex anstéllningsavtal, men
ytterligare uppf6ljning som &dr mer djupgaende kvarstar.

Teckna och/eller sdga upp avtal med mindre
leverantdrer.

Paborjas enligt plan i september.

Slutfora projekt och driftsitta ny
teknikplattform for fordonsteknik.

Installationerna pé regionbussidan ar kraftigt forsenade och
kundrikningssystem beréknas bli fardigstallt i september
och behover dérefter en intrimningsperiod, i ovrigt &r den
nya teknikplattformen for fordonsteknik klar.

Etablera nytt trafikavtal for Krosatdgen
inklusive tagunderhall.

Pégar enligt plan infor trafikstart i december.
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Uppdrag/mal: Medverka i arbetet fér ny bussdepa i Jénkdping

Aktiviteter Analys
Medverka i arbetet med slutférandet av ny Bussdepan ar fardig och dr i drift for stadstrafiken i
bussdepa i Jonkoping. Jonkoping.

Uppdrag/mal: Anskaffa nya tagfordon inom Krésatagsystemet

Aktiviteter Analys

Slutféra Transitios projekt for Avtal dr tecknat och fordonsleveransprojektet &r igéng.
sparfordonsupphandling.

Upphandla upprustning av Itino-fordonen. Upphandling ar senarelagd och pabérjas under 2021.

Uppdrag/mal: Medverka i arbetet for ny tagdepa i Nassjo

Aktiviteter Analys

Ny tagdepé i Néssjo. Byggnation av depan pagar.

Stodja utvecklingsarbetet till att gdra Néssjo Péborjas enligt plan i september.
till ett nationellt centrum for
jarnvégsutbildningar

Strategiska mal: Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

Framgangsfaktorer: Trafikutbud med hégt resande. Tryggt och sékert

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
d Antal 9,2 3,7 Statistiken &r bristféllig eftersom antalet pastigande bygger
péstigande/mil | pé validerade resor ombord. I slutet pé april lanserades det

nya biljettsystemet och den sista maj slutade det gamla
systemet att anvéndas helt. Pga skiftet av biljettsystemet
och brister inledningsvis i det nya biljettsystemet ar
resandestatistiken delvis missvisande och det verkliga
resandet dr formodligen hogre én statistiken visar.
Péstigning har inte gjorts i framddrr pé bussarna fram till
sommaren, vilket troligen minskat benégenheten att
validera/betala. En viss 6kning kan nu ses i statistiken,
framforallt inom regionbusstrafiken, vilket troligen beror pa
att biljettmaskiner nu ar installerade i samtliga bussar.

o Antal resor 2021 Oka jfin -36 %  Ackumulerat fran arsskiftet 4r det en minskning med ca 36

ska oka jfm 2020 2020 0 | procent (exkl skolkort) av resandet enligt statistiken.
Statistiken &r bristfallig eftersom antalet pastigande bygger
pa validerade resor ombord. I slutet pé april lanserades det
nya biljettsystemet och den sista maj slutade det gamla
systemet att anvéndas helt. Pga skiftet av biljettsystemet
och brister inledningsvis i det nya biljettsystemet &ar
resandestatistiken delvis missvisande och det verkliga
resandet dr formodligen hogre én statistiken visar.
Péstigning har inte gjorts i framddrr pd bussarna fram till
sommaren, vilket troligen minskat benégenheten att
validera/betala. En viss 6kning kan nu ses i statistiken,
framforallt inom regionbusstrafiken, vilket troligen beror pa
att biljettmaskiner nu ar installerade i samtliga bussar.

Den kraftiga resandeminskningen borjade i samband med
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

utbrottet av pandemin i mars 2020. Under 2019 var
minskningen ca tre procent jamfort med 2018 och i februari
2020 endast en procent jamfort med 2019.

AKktiviteter

Analys

Ta fram en avsiktsforklaring med Trandas
kommun infor en utveckling av Tranas
stadstrafik.

Arbetet har delvis pabdrjats och ett par forberedande méten
har héllits.

Uppdrag/mal: Arbetet med ett nytt trafikférsérjiningsprogram féardigstélls och omfattar

tiden fram till 2035.

Aktiviteter

Analys

Nytt trafikforsorjningsprogram 2035.

Beslut planenligt taget i Regionfullméktige 1 juni.

Delta i arbetet med nya stambanor.

Projektet foljs i den dagliga verksamheten och behoven
bevakas 1 diskussioner med kommunerna och andra
intressenter.

Péborja arbetet med en regional tagstrategi for
Jonkdpings lan.

Péborjas enligt plan i september.

Ta fram handlingsplaner kopplade till
Trafikforsorjningsprogrammet.

Péborjas enligt plan i september.

Uppdrag/mal: Foér att méta behoven i ldnets alla delar ska Region J6nképings lan
utreda forutséttningarna for att vidareutveckla konceptet med anropsstyrd trafik.

Aktiviteter

Analys

En forstudie ska goras for att vidareutveckla
konceptet med anropsstyrd trafik.

En presentation av tidigare gjord utredning med ett antal
forbattringsforslag gjordes for nimnden fére sommaren.

Uppdrag/mal: Fortsétta etableringen infor nytt stadsbussavtal i J6nkdping.

AKktiviteter

Analys

Slutfora etableringen av stadstrafiken i
Jonkoping.

Trafikstarten 14 juni gick planenligt. Da det var en stor
omliggning kommer det att drdja nagra veckor innan det
nya trafiksystemet &r intrimmat. Férarna &r ovana vid
elfordon och behdver skaffa sig laddningsrutin, det finns lite
barnsjukdomar med de nya elledvagnarna med bl a dorrar
som behdver atgdrdas. Det finns ett antal mindre restpunkter
som hanteras separat.

Framgangsfaktorer: Tryggt och sékert

Miitetal Malvirde  Resultat  Analys

VO Trygghet 70% 62 % Resultatet for trygghet har minskat stadigt i ndgra ar och har

resendr sjunkit ytterligare sedan tertial 1. Detsamma géller for hela
landet och pandemin paverkar sékert tryggheten en del.
Genomsnitt i landet dr 63 procent.

VO Genomforda 50% 13 % Antalet fordonskontroller uppnédr malséttningen val. Mélet i

fordonskontroller de nya regionbussavtalen &r att samtliga fordon ska
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys

kontrolleras en gang per ar. Drygt en fjardedel av
kontrollerade fordon far ndgon anméirkning men &r fortsatt
godkanda att framfora i trafik.

VO Genomforda 90% Mits arsvis.
fordonskontroller —
Serviceresor
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Larande och fornyelse

Vi ska fornya och forbdttra med kunden i fokus. Vi ska ta hand om kundens synpunkt och aterkoppla

direkt.

Strategiska mal: Kundanpassad organisation

Framgangsfaktorer: Stéandiga férbéattringar

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

VO Lyhordhet 36% 25%

Resultatet for lyhordhet har pendlat en del bade upp och ner
ett par ar bakat i tiden. Sedan arsskiftet har det sjunkit med
hela elva procentenheter, vilket &r den kraftigaste
minskningen ndgonsin, och dr nu lagre dn landets
genomsnitt pd 35 procent.

AKktiviteter

Analys

"Foréndringsresa" Kundcenter.

Fortsatt arbete enligt plan, flera delmoment genomfdrda och
klara.

Oversyn av forsiljningsorganisationen.

Oversynen klar och ny organisation bérjar gilla fr o m 1
maj. Daremot finns det vakanser som vi avvaktar med att
tillsétta tills restriktioner i samband med pandemin har
slappt.

Infor en modell for digitala informationsmoten
med varden.

Mall har tagits fram for digitala méten i varden dar vi talar
om sjukresor.

Samverkansmodell med ldnets kommuner.

Ett arbete 4r paborjat dér nuldget kring samverkan &r
analyserat. Det pagar workshops och djupintervjuer med
kommunerna.

Framtagande av digitaliseringsstrategi.

Ej péborjad pga lansering av nytt biljettsystem. Kommer
troligen pébdrjas 2022.
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Medarbetare

Vi ska ha delaktiga, engagerade, kompetenta och friska medarbetare i verksamheten.

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumérke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensférsérjning

AKktiviteter

Analys

Arbeta med framtagen
Kompetensforsorjningsplan.

En 6versyn av kompetensforsorjningsplanen har gjorts och
nagra delar kommer beh6va uppdateras nir teknikprojekten
slutfors och gér in i forvaltning.

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Aktiviteter

Analys

Arbeta med medarbetarundersdkningen.

I borjan pé aret gjordes aterkoppling pa workshops som
genomfordes for hela Lénstrafiken i hostas. Uppfoljning
kommer ske pa vissa enheter i en minienkéat under hosten.

Uppdrag/mal: En vélfungerande Iénebildning

Aktiviteter

Analys

Arbeta med 16nebildning.

Har det arbetats med i samband med l6nerevision 2021. Bla.
har riktlinjerna for 16nebildning inom regionen anvénts.

Uppdrag/mal: Hallbart chefskap

AKktiviteter

Analys

Arbeta med chefskapet.

Frédgan om chefers forutsittningar att kunna leda
verksamheten pa ett bra sétt dr uppe pa agendan och i
medarbetarsamtal m.m.

Uppdrag/mal: Halsa och likabehandling

M:itetal Malvirde Resultat  Analys

& Personalhilsa 3,6 % 2,4% Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt 1&g niva och har minskat
- sjukfranvaro sedan mars ménad.

Aktiviteter Analys

Arbeta med hélsa och likabehandling.

Vi arbetar hélsoframjande, forebyggande och med
rehabiliterande insatser for en god organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Alla nyanstillningar ska utga fran heltid

Vid anstdllningar &r heltidstjanster norm.
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Ekonomi

Verksamheten skall bedrivas inom tilldelad budgetram och med 50 procent skattefinansiering over tid.

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Milvirde

Resultat

Analys

& Ekonomi i 0 tkr
balans

33 331 tkr

Avvikelsen mot budget efter tertial 2 dr +33,3 mnkr. I
augusti erh6lls kompensation for minskade
intédkter/merkostnader pga av coronapandemin avseende
2021. Kompensationen uppgick till 124 mnkr och
bokfordes i1 augusti manad men avser kompensation for hela
aret. Overskottet som uppstar efter augusti kommer darfor
minska fram till arsskiftet. Budgetavvikelsen exklusive
kompensationen skulle vara -90,7 mnkr och det &r som
tidigare under &ret biljettintédkterna som stér for avvikelsen.
Efter augusti 4r avvikelsen mot budget for biljettintdkter -90
mnkr. Avvikelsen har dock minskat under juni-augusti
jamfort med jan-maj.

Forutom kompensationen for minskade intékter/6kade
kostnader har dven elbusspremien for stadsbussarna i
Jonkdping forbéttrat det ackumulerade resultatet. Premien
uppgick till 24,6 mnkr.

Pé kostnadssidan finns en del avvikelser bl.a. pa
regionbussarna dér det betalats ut kvalitetsincitament pa en
hdgre niva dn budgeterat i ar, det har krévts forstdrkningar
utover budget samt att indexutvecklingen pd RME varit
hog.

Inom Krosatdgen har kostnader for
fordonsupphandlingsprojekt blivit hogre pga forseningar i
projektet samt hogre underhallskostnader, dér en del avser
tidigare ars utfort underhall. Pga problem med fordonen har
det varit hoga kostnader for erséttningstrafik men de vigs
upp av lagre kostnader for korda tagkilometer.

Inom Serviceresor dr det nu ett 6kat resande och med farre
resendrer i fordonen har kostnaderna dkat. Pga av
Coronapandemin har resenirer dver 70 ar &kt helt ensamma
och alla platser i fordonen bokas inte. Kostnaden per resa
har okat kraftigt jamfort med ett normaléar. Ex har en
sjukresa kostat 802 kr i genomsnitt 2021 medan
genomsnittskostnaden 2019 var 604 kr. Det ér framforallt
inom sjukresor underskottet finns eftersom de resorna inte
minskat i samma utstrdckning som dvriga resor. Av
serviceresors underskott pa ca 9 mnkr dr det ungefér 7 mkr
som hor till utbetalningar av miljersittning, vilket
trafikforetagen inom Serviceresor erhaller vid anvéndning
av fornybart drivmedel. Utfallet pa miljoersattningen har
troligen okat eftersom skattebefrielsen pd HVO har
forlangts, vilket gor det formanligt att anvinda HVO.

& Prognos 0 tkr

25 400 tkr

Efter budgettillskott pd 124 mnkr i augusti dr prognosen
over heléret nu en positiv budgetavvikelse pa 25,4 mnkr. |
prognosen ingér antagande att statsbidrag for intdktsbortfall
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

betalas ut pd samma niva som foregaende ar (42 mnkr).
Forutom budgettillskott har elbusspremien forbattrat
resultatet och ddrmed de prognostiserade utfallet for aret.

Resandet och intikterna bedoms dka frén september sa att
70 procent av budget nds under resterande del av aret.
Kostnaderna beddms 1 stort sett hélla budget under resten av
aret men de avvikelser som finns efter tertialet kvarstar.

AKtiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

For att f4 en ekonomi i balans kommande ar behover
biljettintikterna 6ka och ett program for aterstart av resandet
i kollektivtrafiken har tagits fram. Programmet innehéller
bl.a. kampanjerbjudanden och marknadsféringsinsatser.

Analysera och sikra effekthemtagning av
teknik/IT-projekt.

Paborjas enligt plan i september.

Pastigning i framddrrarna pé bussarna.

Framdorrarna dr 6ppnade pa bussarna.

Framgangsfaktorer: Hégt resandeunderlag

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
& Kostnad per Inte 6ka 26,48 Samakningen i fordonen har ¢kat nagot i augusti vilket ger
resendr - km mer dn kr/km viss effekt pa kostnaden/resendrkm, som ocksé har sjunkit
(serviceresor) index 22,4 | sedan forra tertialet. Den &r fortfarande hog och maélet nés
kr/km inte vilket beror pa restriktioner pga coronapandemin, da
det ar farre bokningsbara platser i fordonen.
d 60 % 75 % Skattesubventionsgraden ar hog da biljettintdkterna ar lagre

Skattesubventionsgr
ad - allméin trafik

an tidigare medan kostnaderna ligger kvar pa samma niva
eller &r hogre. Skattesubventionsgraden ar tva
procentenheter hogre én efter tertial 2 forra aret. 2019 var
skattesubventionsgraden 61 procent.

Aktiviteter

Analys

Se over maltalet for subventionsgraden.

Det ér ett arbete som &r gjort i samband med framtagandet
av forslag till nytt Trafikforsorjningsprogram.
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Hallbarhet

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och
transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag/mél: Ar 2025 ska bussar i allmén kollektivtrafik drivas med 100 procent

férnybara drivmedel.

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning miljokrav i Regionbusstrafiken.

Vi foljer revisionsplanen som innebdr att ca atta revisioner
gors under aret.

Uppfdljning miljokrav Stadsbusstrafiken i
Jonkoping.

Vi foljer revisionsplanen som innebdr att ca atta revisioner
gors under aret.

Uppdrag/mél: Ar 2025 ska eltag drivas med 100 procent férnybar el, dieseltag drivas
med den andel férnybara drivmedel som &r godként, dock minst 20 procent férnybara

drivmedel.

AKktiviteter

Analys

Uppfdljning miljokrav Tagtrafiken.

Vi foljer revisionsplanen som innebér att ca tta revisioner
gors under aret.

Uppdrag/mél: Ar 2025 ska fordon inom serviceresor drivas med minst 40 procent

férnybara drivmedel.

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning miljokrav Serviceresetrafiken.

Vi foljer revisionsplanen som innebdr att ca atta revisioner
gors under aret.

Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska
med minst 40 procent for tjdnsteresor, inklusive egna godstransporter, jamfért med

2019

Aktiviteter

Analys

Oka andelen fornybara drivmedel i pool-,
verksambhets- och transportbilar till minst 70
procent ar 2025. D.v.s. vilj fordon enligt
drivmedelsstrategin och tanka alltid rétt
drivmedel.

Andelen biogas i de tva poolbilar som verksamhetsomradet
forfogar over, ar ca 98 procent.

Erbjuda foretagslosning for kop av biljetter
som passar bade regelbundna resenérer och
sdllanresendrer.

En 16sning for foretagskunder har tagits fram sa lange tills vi
har en permanent 16sning pa plats.

Forlanga busslinjen mellan Jonk6ping och
Virnamo sé att den dven inkluderar hallplatser
vid Lénssjukhuset Ryhov och Varnamo
sjukhus. Efter utvédrdering av denna busslinje
utreds mojligheten att etablera busslinje

Forlangning av linje 500 genomfordes vid tidtabellsskiftet i
mitten av juni. Utredning av den felande lanken mellan
Eksjo sjukhus och Varnamo sjukhus genomfors under
hosten 2021 (och finns med som en separat aktivitet)
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Aktiviteter Analys

mellan Lanssjukhuset Ryhov,
Hoglandssjukhuset Eksjo och Védrnamo
sjukhus.

Strategiska mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den
negativa halso- och miljopaverkan genom vara upphandlingar.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - upphandling

Uppdrag/mél: Ar 2025 ska 100 procent av vara sérskilt farliga kemiska produkter
utretts med syfte att hitta hédlso- och miljbanpassade alternativ. Vi ska ha bytt ut
produkter dér det varit mojligt.

Miitetal Malvirde  Resultat  Analys
# Andel sirskilt 100 %
farliga kemiska —

produkter som
utretts

Aktiviteter Analys

Ink&p av kemiska produkter. Under Tertial 2 har en &versyn utforts i Chemgroup
avseende farlighetsgraden av anvinda farliga kemikalier
- resultat:
Antal produkter PRIO-lista - utfasning: 1 st
(maskindiskmedel)
Antal produkter Kandidatforteckning: 0 st

Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfldden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska dka.

Framgangsfaktorer: Vi anvénder vara resurser klokt - cirkulédra materialfléden

Uppdrag/mél: Hallbar anvéndning av férbrukningsmaterial: Ar 2025 ska
klimatpaverkan fran prioriterade férbrukningsartiklar minska med minst 15 procent
Jjamfért med 2019.

Aktiviteter Analys
Frimja anvéndning av forbrukningsmaterial En genomgang har gjorts och engéngsmaterial kommer inte
som gér att materialdtervinna och bestar av kopas in framover.

atervunnen och/eller fornybar ravara. D.v.s.
minska anvéndningen av engangsprodukter
och nér engangsprodukter méste anvéndas;
Vilj produkter som rekommenderas fran
miljosynpunkt.
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Uppdrag/mal: Vid flytt eller nyetableringar ska en sa stor andel som mdjligt av
inredningen vara ateranvénd.

Aktiviteter Analys

Ateranviinda inredning. I planeringen infor flytten ingér att inventera vilka mobler
som kan flyttas med till nya lokaler.
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Inledning

Regionledningskontoret bestar av avdelningarna folkhéilsa och sjukvard, regional utveckling, kansli,
kommunikation, HR, ekonomi, Futurum och Qulturum och arbetar med sa vil ledning som stdd.
Nettobudgeten for 2021 &r cirka 478 miljoner kronor och verksamheten har cirka 460 faktiska
arsarbetare. Regionledningskontoret och verksamhetsnéra funktion arbetar regiondvergripande med
uppdrag och aktiviteter inom huvudomradena regional utveckling och hélso- och sjukvard for ett bra
liv i en attraktiv region. En vél fungerande verksamhet som stindigt forbéttras och fornyas med
utgdngspunkt i invénarnas behov ér verktyget.

Regionledningskontorets arbete har fortsatt riktats om och till stor del anpassats efter de behov av
ledning och insatser som coronapandemin fort med sig. For att leda arbetet anvénds sa langt mojligt
ordinarie ledningsstrukturer. Det har funnits en tét samverkan nationellt med sévél Sveriges
kommuner och regioners nitverk som myndigheter. I lénet sker en stor del av samverkan med andra
aktorer inom ramen for F-samverkan. Nér det géller regionala utvecklingsfrdgor har Regional
utveckling fortsatt stort fokus pa att hantera effekterna pa néringsliv och andra samhillsaktdrer. Aven
hér sker pd samma sétt samverkan pé nationell niva och inom lénet.

Manga planerade aktiviteter savil interna, regionala som nationella har dven under tertial 2, 2021 fatt
stéllas om, till viss del stdllas in och en del uppdrag och aktiviteter ér fortfarande pausade. Samtidigt
har mycket ocksé hént ovéntat snabbt, utveckling har skett trots och i vissa fall tack vare pandemin. Vi
ser manga exempel pa fordndrade arbetssatt som inforts och som kommer att bidra dven efter den hir
pandemin.

Trots att coronapandemin sedan borjan av mars 2020 upptagit tid och resurser har mycket av det
ordinarie arbetet fortgétt. I uppfoljningen av aktiviteterna som foljer redovisas status for dessa.

Det viktiga arbetet med chefs- och ledarskap genom Nétverk for engagerat ledarskap, chefers
kommunikation och chefsprogram har fortsatt.

Arbetet med ett medarbetarlofte pagar genom bland annat undersdkningar och kartldggning av vad
vara medarbetare och chefer forvintar sig av Sveriges basta offentliga arbetsgivare och vad de anser ar
det bésta med sin arbetsplats.

Inom regionledningskontoret har ett arbete startats for att utveckla vara arbetssitt och anvindningen av
lokaler och arbetsplatser. Arbetet sker tillsammans med regionfastigheter.

Inom regionledningskontoret dr sjukfranvaron 1ag, 2,3%. Resultatet tom augusti ar + 25,5 mnkr och
prognosen visar pa en positiv budgetavvikelse pa 33,9 mnkr.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2021-08-31 Andel 2020-08-31 Andel

Antal métetal som 4 80% 2 40%
ar uppfyllda

Antal miétetal som
ar delvis uppfyllda

Antal métetal som 1 20% 3 60%
inte dr uppfyllda

Antal métetal som 5 5
mats

Malupptyllelse nés for samtliga métetal forutom for métetalet tackningsgrad for den uppsokande
verksamheten.
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Medborgare och kund
Strategiska mal: Jamlik halsa och n6jda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard

Uppdrag/mal: Utveckla den personcentrerade varden

Aktiviteter Analys

Fortsétta utveckla den personcentrerade vard I arbetet med planen for framtidens hilso- och sjukvérd &r
och inkludera patientforeningar och brukarrdd  den personcentrerade varden central och utgar frén

i arbetet. patienten/brukarens och nérstdendes behov och forméga att

hanteras sin sjukdom.

Uppdrag/mal: Existentiell hédlsa och andlig vard

Aktiviteter Analys
Erbjuda samtalsgrupper for medarbetare i Efter sommaren har det genomforts 1 grupp och 3 ér
varden. pagaende - kompetensutveckling existentiell hélsa.

Framgangsfaktorer: Hog tillgénglighet

Uppdrag/mal: Férbéttra tillgdngligheten

Aktiviteter Analys

Utokning av rehabiliteringsresurserna i Utokning av sjukgymnaster/arbetsterapeuter i primirvarden

primédrvarden. har skett kontinuerligt. Vardcentralerna arbetar med
direkttriagering till rehabiliteringspersonalen for flera olika
besvir.

Forstarkning av psykosociala team. I regelbok for 2021 har en forstiarkning av vardpengen riktat

till de psykosociala teamen skett.

Uppdrag/mal: Férbéttra tillgdngligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

Aktiviteter Analys

Se dver var 1177 &r bést organiserad. I nuldget rekommenderas ingen dndring av 1177
telefonraddgivnings organisering. Projektet Forsta linjens
digitala vdrd ser over triagering och forandrade arbetssétt.

Uppdrag/mal: Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden

Aktiviteter Analys
Planering och uppf6ljning av den uppskjutna Arbetet med den uppskjutna vérden pagar med flera olika
varden. aktiviteter.
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Framgangsfaktorer: Jdmlik hélsa och vard

Uppdrag/mal: Arbeta for jamlik hélsa att varden erbjuds och férdelas pa lika villkor.

Aktiviteter Analys

Utbildning och diplomering i hbtq-fragor Pé grund av pagéende pandemi har de fysiska utbildningarna
med hbtqi-diplomering som var inplanerade fatt stillas in
och kommer pausas tills vi ater kan genomfora dessa pa
plats. Dock har diplomeringarna av AT-ldkarna kunnat
genomforas digitalt.

Uppdrag/mal: Arbeta med integration

Aktiviteter Analys
Upplys om hélso- och sjukvérden pé olika Haélsoskolan fortsétter pa olika arenor i ldnet under hosten.
sprak. Nya verktyg finns tillgdngligt med digitala séindningar med

bland annat Individuell Ménniskohjélp. Under sommaren
har Hélsoskolan utvecklats med ett nytt &mne om
Hedersrelaterat vald.

Arbetet fortsétter under hosten pa olika arenor som
exempelvis arbetsmarknadsavdelningar, kulturféreningar,
sociala foretag.

Enkétuppfoljningar har gjorts under varen 2021 vilket visar
pa forbéttrade levnadsvanor som 6kad motion, minskad
stress samt forbéttrade matvanor.

Fortsatt samverkan och samarbete tillsammans Forédldraskapsstod fortsitter i olika kommuner i lanet. Infor

med kommuner. hosten 2021 har bokningar pa Arbetsmarknadsavdelningar,
sprakcafé, kulturforeningar, sociala foretag pa olika orter i
lanet inkommit.

Uppdrag/mal: Funktionsnedséttning

Aktiviteter Analys
Samverkan med lanets kommuner och Samverkan med foreningar inom funktionshinderomradet
foreningsliv inom funktionshinderomradet. sker pa olika plan och i olika konstellationer. Under véren

startade ett larande natverk upp tillsammans med
funktionshinderrorelsen i omstéllningen till néra vérd.

Arbeta med att forbattra tillgdngligheten Anpassning av lokaler utifrén ett
funktionsnedsittningsperspektiv gors kontinuerligt.
Coronapandemin har paverkat pad manga sétt och det &r
viktigt att kunna erbjuda olika sitt for invanare och patienter
att f tillgang till information, stéd och miljo. Ovriga
aspekter dr aktuella att fainga genom revideringen av
regionens héllbarhetsprogram.
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Framgangsfaktorer: Bésta plats att vdxa upp och aldras pa - Frdmja barn och
ungdomars hélsa och férebygga psykisk ohélsa.

Uppdrag/mal: Tillgéngligheten ska stéarkas inom barn- och ungdomspsykiatrin och
barn- och ungdomshélsan

Aktiviteter Analys

Metodstod for ungas psykiska hilsa. Ett flertal aktiviteter och riktade insatser har genomforts for
barn och unga. Exempelvis Dansa utan krav, Folkhdlsoenkt
Ung. Det ser lite olika ut i olika kommuner hur man har
satsat pa olika aktiviteter. Med hjélp och inspiration av
metodstoden fran pilotprojekten &r férhoppningar att skolor
och klasser kommer igang.

Uppdrag/mal: Utredning fér utveckling av férsta linjens barn- och ungdomspsykiatrin

Aktiviteter Analys
Starta upp ett arbete tillsammans med Arbetet dr pabdrjat tillsammans med kommunerna utifran
kommunerna plattformen for Bésta plats att vixa upp.

Uppdrag/mal: Férbéttringsarbeten med inspiration fran Skottland och Cincinatti,

Aktiviteter Analys

Forbattringsarbetet fortsatter tillsammans med  Arbetet i Bésta platsen att vixa upp, leva och bo pa
kommunerna. fortsétter. Samverkan mellan Region Jonkopings 1dn och
kommunerna &r pabérjat.

Framgangsfaktorer: Bésta plats att véxa upp och aldras péa - Frémja &aldres hélsa och
férebygga psykisk ohélsa

Uppdrag/mal: Arbeta riktat mot aldres hélsa

Aktiviteter Analys
Ta fram en plan for arbetet med att forbattra Arbete pagéar med integrering av éldres hilsa i etableringen
dldres psykiska hélsa av hilsocenter i Jonkopings 14n, samverkan med civil- och

pensiondrsrorelsen, samt digital inkludering och insatser for
minskad ensambhet.

Metodstod for édldres psykiska hélsa Arbetet med metodstdd ar kopplat till den plan som tas fram.

Uppdrag/mal: Utvéardera den geriatriska varen i Region J6nkbpings ladn

Aktiviteter Analys

Utvirdera den geriatriska varden. Uppdragsbeskrivning under framarbetning.

Uppdrag/mal: Trygg och séker vard och omsorg

Aktiviteter Analys
Fortsatt utokning av ldkarstodet i Nuvarande avtal har forlingts ett ar. Oversyn av avtal for
kommunerna. lakarmedverkan i sdrskilda boendena och den kommunala

hemsjukvarden genomfors under hosten 2021 for att
samordnads med utvecklingen av nira véard i samverkan

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 7(43)

140



Aktiviteter Analys

med lanets kommuner. Avtalet kommer att faststéllas i
REKO.

Trygg och sédker vard och omsorg i hemmet. Avtalsskrivning angdende Lakaruppdrag och medicinsk
samverkan mellan vardcentraler och kommuner 4r snart
fardig. Beskrivning och dverenskommelse tillsammans med
lanets kommuner om gemensamma arbetssétt, som en del i
Néra vard-arbetet dr fardig och ska spridas. Detta for att
underlétta samarbetet i varden runt personer med behov fran
bade Region Jonkdpings 1&n och kommunerna. Kontinuerligt
utvecklingsarbete pagér for att stirka samverkan mellan
vardcentraler och kommunal hélso- och sjukvéard.

Uppdrag/mal: Organisera verksamheten sa att de mest sjuka invanarnas behov av
hélso- och sjukvard tillgodoses.

Aktiviteter Analys

Erbjuda patientkontrakt. Arbetet med inforandet av patientkontrakt fortsétter enligt
plan. En 6vergripande projektplan for att stodja arbetet
fortgar, integrerad i omstéllningen till god och néra vard, de
personcentrerade sammanhéllna vardférloppen,
samskapande med invanare och patienter, gemensam plan
for primirvard, dokumentationssystem. Overenskommelse,
SIP och fast vardkontakt f6ljs upp i méttavla och genom
berittelser. Vigledningsmaterial for inforandet arbetas fram
utifran behov i nuléget.

Erbjuda patienter en fast vardkontakt Arbete pagér bade inom arbetsgrupp Trygg och siker,
patientkontraktsarbetet och i samband med utskrivning fran
slutenvard dér personer med behov av samordning far fast
vardkontakt.

Strategiska mal: Bra munhalsa, God tandvard
Framgangsfaktorer: God tillgdnglighet och bra bemétande

Uppdrag/mal: Arbeta med tillgénglighet till tandvard

Miitetal Milvirde Resultat  Analys

o Tickningsgrad 70 % 35% Under 2020-2021 har pandemin drabbat 4ven tandvarden.
for den uppsokande | Tandvarden har, under langa perioder, inte kunnat besoka
verksamheten patienter i eget boende/sérskilt boende och man har blivit
(munhélsobeddmnin rekommenderad att endast behandla patienter 6ver 70 ar vid
gar) de tillfillen dér tandvard inte kan ansta. Detta innebdr att

resultatet p& den uppsdkande verksamheten och utfoérd
nddvandig tandvard av forklarliga skil &r avvikande.

Andel som fatt munhélsobeddmning utford ar 35 % (1270
utav 3651). vilket &r battre &n 2020 men inte nar upp till
2019 ars niva om 2932 patienter och 71% i resultat.

& Andel 39 % 44 % De personer som ér beréttigade till uppsdkande tandvérd
berittigade till @ har rétt till nédvéndig tandvérd for samma avgift som giller
nddvéndig tandvérd inom hilso- och sjukvérd. Under 2020-2021 har pandemin
som fatt den utford drabbat dven tandvarden. Tandvarden har, under ldnga

perioder, inte kunnat besdka patienter i eget boende/sérskilt
boende och man har blivit rekommenderad att endast
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

behandla patienter 6ver 70 ar vid de tillfdllen dér tandvéard
inte kan ansta. Detta innebar att resultatet pa den
uppsdkande verksamheten och utférd nédvéndig tandvérd
av forklarliga skl ar avvikande.

Utfall T2 ar bittre dn forra dret, men &r inte pa samma niva
som 2019.

Berittigade: 5 959 (mén 2 591, kvinnor 3 368)

Fatt utford behandling: 2 615, 44 % (mén 1 159, 45 %
kvinnor 1 456, 43 %)

Av totalt 2 615 personer som fatt nodvéndig tandvérd utford
har Folktandvarden behandlat 1 572 och privata vardgivare

1 148 (differensen beror pé att personer har fatt behandling
hos bade Folktandvérd och privat vardgivare).

Strategiska mal: Sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation.
Jamlik halsa, jamlik verksamhet och mangfald

Uppdrag/mal: Arbete med ménskliga réttigheter och diskrimineringsgrunderna fér en

Jjéamlik halsa och jamlik verksamhet

Aktiviteter

Analys

Ett tydligt jamstélldhetsperspektiv i samtliga
verksamheter

Frégan finns i det nya Hallbarhetsprogrammet. En
arbetsgrupp for att hélla ihop omrédet Social hallbarhet har
bildats med en styrgrupp som foljer arbetet. Syftet ar att sa
mycket av arbetet som sker utifran delmél och aktiviteter i
Hallbarhetsprogrammet ska ske synkroniserat med arbetet
som sker utifran andra styrdokument och uppdrag.

Magjligheten att ta del av regionfullmiktiges
sammantriden ska utvecklas, ett exempel ar
att under 2021 infora teckenspraks- och
skrivtolkning.

Uppdrag med tecken- och skrivtolkade sammantriden med
fullmiktige genomfort.

Uppdrag/mal: Konkretisera hur jamstélldhetsarbetet ska utvecklas och genomféras i
organisationens samtliga verksamheter.

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan jamstilldhetsintegrering.

Arbetet med jamstéilldhetsintegrering samordnas med de
delmal och aktiviteter som finns i dimensionen social
héllbarhet 1 Hallbarhetsprogrammet under framgangsfaktorn
vi dr till for alla.

Identifiera och atgdrd av omotiverade eller
godtyckliga skillnader i férhallande till kon.

Flertalet av mitetal i varden kan visas i forhallande till kon.
Verksamheterna ansvarar for om det finns omotiverade
skillnader och ta ansvar for att itgirda vid behov. Aven pa
overgripande region nivé vérderas eventuella skillnader.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare
Framgangsfaktorer: Sveriges bésta digitala vard och stédsystem.

Uppdrag/mal: Leda arbetet med att na malet och under 2021 konkretiseras planen att
uppna malet

Aktiviteter Analys
Arbeta for att uppnd malet att ha Sveriges Region Jonkopings 1dn genomfor under en tredrsperiod en
bista digitala vard och stodsystem kraftsamling kring e-hélsa genom att samla resurser och

kompetenser i ett program. Enklare vardag for patienter och
medarbetare syftar till att béttre samordna de initiativ och
arbeten som pagér savil nationellt, sjukvardsregionalt,
regionalt som lokalt och 6ka anvéndningen av befintliga e-
halsotjénster.

Vardcentralernas uppdrag att erbjuda e-tjanster fortydligas
och utdkas genom exempelvis arbeta med forsta linjens
digitala vard, som dr en satsning pa den nationella
plattformen for symtombedémning, hanvisning och chatt.
Ett annat omrade ar att stirka arbetet med kronikergrupper
genom en 16sning for egenmonitorering.

Uppdrag/mal: Fortsétta utvecklingen mot digitala tidnster

Aktiviteter Analys

Fortsétta utdkningen och tillgéngligheten till Visiba care och e-besdk fungerar bra och nu kan i princip
digitala vardmoten och andra digitala tjanster ~ alla vardverksamheter i l&net genomfora videomdten. Arbete
inom sjukhusvarden och primérvéarden. kvarstar for att bredda anvandningen till fler medarbetare

och sékerstilla arbetssétten.

Mittvaccin dr infort pa alla vardcentraler for att hantera
bokningar och registrering av vaccin mot Covid-19.
Planering for breddning av Mittvaccin for andra typer av
vacciner, samt planering for migrering av data fran Svevac
som slutar att fungera for regionen vid arsskiftet.

Infora 16sningar for egenmonitorering. Upphandling av hemmonitorering dr genomford i samverkan
med Region Kalmar, men dverklagad. Invéntar fortsatt
hantering.

Infora forsta linjens digitala vard Arbetet med upphandling av system for forsta linjens

- automatiserad anamnes och triagering. digitala vard pagar pa Inera. Projektet ska genomforas i

samverkan med Ostergétland och Kalmar i espir.
Forberedelsearbete pagér.

Uppdrag/mal: Inféra digitala verktyg med artificiell intelligens

Aktiviteter Analys

Starta forstudie for Artificiell Intelligens Gemensam planering har inletts tillsammans med ITC och
en plan kommer att tas fram under hosten.
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Uppdrag/mal: Digifysisk vardcentral

Aktiviteter Analys
Undersdk mojligheterna for digifysisk Under hosten kommer dialog foras med primédrvardsenheten
vardcentral om hur uppdraget ska hanteras.

Uppdrag/mal: Underlétta anvdndandet och kunskap om digitala stéd och tjanster

Aktiviteter Analys

Program for Enklare vardag - for patienter och ~ Arbetet har tagits 6ver av ny projektledare som tagit fram en
medarbetare projektplan. Dialog med verksamhetsomraden pagar.

Uppdrag/mal: Fortsétta utvecklingen av vardsystemet Cosmic

Aktiviteter Analys
Kontinuerlig utveckling och forbéttring av Journalsystemet planeras att uppdateras vid ett tillfélle under
vardsystemet Cosmic hosten. Flera utvecklingsomraden pagar, exempelvis

Bestillning och svar for klinisk fysiologi, breddning av
Cosmics mobila 16sning. En pilot 4r genomford med
taligenkénning, som fallit vdl ut och en utdkning planeras
under hosten.

Cambio har resursbrist vilket medfort att uppgraderingar
forskjutits och vissa dnskade forbattringar har skjutits fram
till 2022 eller 2023.

Strategiska mal: Bra folkhalsoarbete
Framgangsfaktorer: Effektiva och &ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Héalsofrdmjande och sjukdomsférebyggande

Aktiviteter Analys
Fortsitta arbetet for att forbéttra arbetssitten Pa grund av coronapandemin har medarbetare fran
och digitaliseringen av hilsosamtal. verksamheten dnnu inte kunnat involveras i arbetet. Vissa

aktiviteter har ej kunnat genomforas eller paborjas pa grund
av brist pa IT-resurser.

Revidera handlingsplanen till strategin Workshops och dialoger med samtliga kommuner har

Tillsammans for jamlik hdlsa och ett bra liv i genomforts. Underlaget fran dessa tillfdllen bearbetas och

Jonkopings lén. sammanstéllas och ett utkast pa reviderad handlingsplan &r
pagang.

Uppdrag/mal: Livsstilsutmaningen

Aktiviteter Analys

Ta fram en handlingsplan for utveckling kring ~ Sju vardcentraler med hogst Care need index (CNI) i

livsstilsutmaning kombination med antal listade CNI-tunga personer pabdrjar
en satsning med prioriterade medel under tre &r inom ramen
for vardval i Jonkopings lén, prova riktade hilsofrdmjande
insatser, forbéttra tillgéngligheten till vard och stdd.
Vardcentralerna ska dven 6ka forstaelsen och kunskapen om
vikten av en god hélsa (psykiskt, psykiskt, socialt) hos bade
invanarna i omradet och hos medarbetare/chefer, samt tidig
upptickt utifrén riskfaktorer.
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Aktiviteter Analys

Halsocenter har skapats dir lokal 6verenskommelse skrivs
mellan kommun och Region Jonképings lan.

Fokus pa hilsocoachtimmar utifrén befolkningsméngd i
respektive kommun. Uppdrag och ndtverk for hilsocoacher.
Utrymme for lokala anpassningar &r viktigt for dgarskap och
engagemang, inte minst i civilsamhéllet.

Halsofrdmjande arbete i socioekonomiskt Det hélsofrdmjande arbetet i socioekonomiskt utsatta

utsatta omraden. omraden dér vardcentralerna med hjélp av lokala aktorer
utvecklat pdgar men anpassas efter omstandigheter och
behov. P& grund av den fortsatt rddande situationen har flera
vardcentraler signalerat om en stor belastning och fokus pa
provtagning och vaccination mot covid-19, och att det &r
fortfarande svart att halla i arbetet, i den omfattning de
skulle 6nskat.

Fortsitta att arbeta malinriktat for att forbattra ~ Alla vardcentralen har inkommit med en projektplan.

folkhélsan hos ldnets invanare. Uppdraget har varit att starta upp sitt projekt, vdlja omrade
och arbetsgrupp, identifiera malgrupp. Darefter anpassa
materialet i Livsbalansen for malgruppen. Digitalisera
motesformer. Involvera samarbetspartner sdsom
hilsokommunikatorer, kommunens socialtjédnst och
ekonomiskt bistand. Med anledning av coronapandemin &r
pa flertalet vardcentraler forsenade med sitt arbete.

Etablera hélsocenter i merparten av ldnets Kommunerna i Jonkopings lén och Region Jonkdpings ldn

kommuner. satsar gemensamt pa att utveckla hilsocenter tillsammans
med civilsamhiélle och foreningsliv. Hilsocenter &r en lokal
samverkansmodell for kommuner, vardcentraler och ideell
sektor.

Samtliga 13 av ldnets kommuner deltar nu i samverkan att
etablera Hilsocenter, men de ar i olika utvecklingsfaser.

Uppdrag/mal: Bidrag inom folkhédlsoomradet

Aktiviteter Analys

Uppfoljningsbesdk till féreningar genomfors Uppf6ljning av 2020 érs bidragsgivning genomfordes
digitalt vid tre tillféllen under juni manad. Atta freningar
inom funktionshinder- och folkhilsoomradet bjods in for
samtal.

Fordelning av bidrag inom folkhilsoarbetet. Foreningar ansoker om bidrag en gadng om aret, 1 september
ar sista ansokningsdag. Darefter handlaggs inkomna drenden
och forslag till bidragsgivning sker under hosten for att
beslutas i FS ndmnd i december

Uppdrag/mal: Hélsa for livet

Aktiviteter Analys

Meny till invanare. Under 2021 har ett utvecklingsarbete startat i Sydostra
sjukvérdsregionen for att 6ka anvéndningen av stdd och
behandlingsprogrammet Tobakshjélpen. Piloter har startats
for att dven testa program for digitala stod géllande fysisk
aktivitet och Mindfulness. For Hélsosamma matvanor har
pilot avslutats och breddinfoérande initierats. Ett flertal andra
regioner har visat intresse for programmet och for att mote
detta intresse har ett avtal for nyttjanderatt uppréttats.
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Aktiviteter

Analys

Utveckling och spridning av fler motesplatser
och hélsocaféer likt hjértats hus i lanet.

Ett antal métesplatser finns bade fysiska och digitala.
Exempelvis Hjértats hus, finns nu pa fyra platser i linet. I
host 6ppnar vi upp for fler grupper med kroniska sjukdomar
det kommer inte bara var for personer med cancer. Just nu
haller vi p4 med att géra nya informationsblad som vi ska
sprida med budskapet att Hjdrtas hus ar for alla diagnoser.

Under varen 2021 har inga nya utbildningar till MTL-coach
hallits. Hélsocenter i Varnamo har under varen kunna
genomfora tre omgéngar av MTL-samtalscafé och tanken &r
att erbjuda kunna sprida detta koncept till de nya hilsocenter
som &r pé gang i lanet.

Digitala métesplatser genomforts som en pilot med tva
tillféllen "Arligt talat”. Det har varit foreldsningar av 2
personer med egen erfarenhet av psykisk ohélsa. Mycket
uppskattat! Hér ser vi mojligheter att utveckla denna
plattform &ven efter Corona.

Det finns i dag fyra tidigare patienter som ar anstillda som
patientstddjare. Resurs for andra patienter/nirstaende som ar
representerade i de tre sjukvardsomraddena. Under pandemin
har samtalen skett mestadels per telefon och utomhus.

Uppdrag/mal: Jamlik rehabilitering

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete med att utveckla jamlik
rehabilitering utifran patientens behov,
tillsammans med kommun, priméarvéard och
specialistvard.

Utvecklingen av rehabkedjan bedrivs i samarbete mellan
primérvard, kommun och specialiserad vard.
Samordningsgrupp rehabilitering &r en arbetsgrupp under
REKO. I samarbetet har det varit fokus pa arbete med
rehabiliteringsplan och digital artrosskola. Arbetet har skett
med patientmedverkan och involvering av alla vardnivaers
rehabpersonal fran borjan dvs hela rehabkedjan. Under
coronapandemin har gruppen arbetat med att utveckla
rehabiliteringen for covid-19 patienter pa alla vardnivaer
inklusive den kommunala hélso- och sjukvéarden. Gruppen
har dven var i delaktig i att ta fram en uppf6ljning for
personer som vardats for covid-19 inom slutenvarden.

Uppdrag/mal: Rehabilitering éaterganag till arbetet

Aktiviteter

Analys

Optimera sjukskrivningarna inom omradet
psykisk ohélsa

Vardcentraler inom Region Jonkdpings lén deltar i ett
forbattringsarbete géllande sjukskrivningar inom framst
psykisk ohélsa och ospecifik smérta. Det dvergripande syftet
med forbattringsarbetet dr att forenkla och optimera
sjukskrivningsprocessen for savil patient som vardcentral
samt frigora tid for andra patientgrupper. Forbattringsarbetet
har resulterat i att man tagit fram enhetliga rutiner for
sjukskrivningsprocessen. Rutinerna kommer att spridas till
alla lanets vardcentraler.

Utveckla arbetssétt inom sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen.

Arbetet pagar enligt plan. En forskningsstudie planeras att
starta under september manad.

Utveckla metodstod.

Pausats med anledning av pandemin.
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Strategiska mal: Saker halso- och sjukvard, och tandvard

Framgangsfaktorer: Effektiva och &ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Séker vard alla ganger

AKktiviteter

Analys

Saker vard alla génger.

Efter semesterperioden atergér vi nu i normalt
patientsdkerhetsarbete, med beredskap att hantera specifika
pandemirelaterade fragestéllningar.

Genomfora patientsdkerhetsberéttelser.

Patientsékerhetsberittelsen for foregaende ar ar klar,
diarieford och forankrad i organisationen. Arbete med att ta
fram en ny nationell mall for kommande ar pagar.

Genomfor patientsédkerhetsronder

Varens planerade ronder har genomfors enligt rutin,
utvdrdering av arbetssétt sker kontinuerligt och rutin kan
komma att justeras. Under hdsten planeras dven for
patientsdkerhetsronder i realtid (PiR) inom psykiatrin.

Patientsékerhetsdialoger

Patientsikerhetsdialoger och uppfoljning av
patientsdkerhetsarbetet har paborjats enligt arshjul for
patientsdkerhet och sker i anslutning av
verksamhetsuppfoljningarna.

Uppdrag/mal: Arbeta med strategiska fokusomraden fér patientsékerheten

Aktiviteter

Analys

Utveckla arbetssitt och uppfoljning av
strategiska fokusomraden

Ledning och styrning av det systematiska
patientsékerhetsarbetet planeras nu att intensifieras. S& dven
arbetet med nationella handlingsplanen for 6kad
patientsdkerhet och patientsikerhet i det nationella systemet
for kunskapsstyrning.

Strategiska mal: Kunskapsbaserad och andamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Effektiva och &ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Fortsétta det pabérjade arbetet inom kunskapsstyrningen

AKktiviteter

Analys

Utveckla kunskapsstyrning utifran nationell
och sjukvardsregional modell.

Inledande dialoger med omraden barn och ungdomars hilsa,
neurologiska sjukdomar samt referensgrupp fakta.
Identifiera nuvarande grupper inom respektive omrade och
paborja bildandet av lokala programomréden (LPO) och de
arbetsgrupper som behover startas.

Foljer den nationella utveckling och genomfor
lokala anpassningar vid behov.

Bevakar nationell pilot for utveckling av kunskapsstdd for
en hel vardkedja 2021 och deltar i dialog om utveckling av
hur regionerna ska kunna himta kunskapsinnehall.
Faktagrupperna har i uppdrag att revidera sina dokument
utifrdn rekommendationerna i Nationellt kliniskt
kunskapsstod. Arbete paborjat med prototyper for Fakta och
kunskapsstod for cancersjukdomar, psykisk hilsa och
kroniska sjukdomar pa webbplatsen Folkhélsa och sjukvard.
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Uppdrag/mal: Personcentrerade och sammanhéllna vardfériopp

Aktiviteter

Analys

Fortsétta arbetet med personcentrerade och
sammanhéallna vardforlopp.

Implementering av PSVF stroke/TIA, hoftledsartros samt
reumatoid artrit pagar. Planen var att det nya arbetssittet
skulle komma i skarp drift mars 2021 enligt tidigare beslut,
men pga det anstrdngda lédget avseende coronapandemin har
datumet flyttats fram till september 2021.

Uppdrag/mal: Palliativ vard - vard i livets slutskede

Aktiviteter

Analys

En utredning ska goras ihop med
kommunerna.

Arbete i samverkan mellan specialistvard, vardcentrals- och
kommunniva utifran utredningens rekommendationer pagér.

Uppdrag/mal: Samordning av det suicidpreventiva arbetet

AKktiviteter

Analys

Arbeta med samordning av suicidprevention

En uppdragsbeskrivning for perioden 2020-2023 ar
framtagen och forankrad i ReKo. En samordningsgrupp
héller samman arbetet tillsammans med den regionala
samordnaren for uppdraget.

Utvecklingsarbete pagar med fokus pa antistigma, psykisk
hilsa och suicid. Satsningen sker i samverkan med
Haélsohogskolan/Center for co-production och innehéller
delar som r6r FUNK (hélsan hos hdgstadie- och
gymnasieelever), Recovery College och Peer Support, lokala
samordnare for suicid i lanets kommuner samt hilsoguider i
Jonkopings kommun.

Uppdrag/mal: God lakemedelsanvédndning

Aktiviteter

Analys

Lagernivéer av kritiska ldkemedel.

Likemedelskommittén har nira samarbete med Verksamhet
och Service/Omrade likemedelsforsorjning
(Sjukhusapoteket) i fraga om lagernivaer av kritiska
lakemedel.

Arbete kring lagernivaer av kritiska lakemedel for
sjukhusens rikning paborjades innan pandemin och har i och
med densamma intensifierats. D& Sjukhusapoteket under
varen maste kdpa stora kvantiteter av ladkemedel fran det
nationella forrddet, kommer en ytterligare dversyn av
lagernivaer skjutas upp till hosten. Detta pa grund av
platsbrist.

Undvika oldmpliga lakemedel hos &ldre.

Flera olika aktiviteter pagar kontinuerligt for att undvika
olampliga ldkemedel till dldre. Bland annat fokus pa
oldmpliga ldkemedel vid lidkemedelsgenomgangar.
Diskussioner fors i lansgrupp Trygg och séker vard
tillsammans med kommunerna. Finns med i patientkontrakt
och ldkemedelsplan. Lakemedelskommitten har tétt
samarbete med Verksamhetsstod och Service/omrade
lakemedelsforsorjning (klinisk farmaci) dar kliniska
farmaceuter bl a genomfor ladkemedelsgenomgangar, arbetar
med handlingsplan &dldre och ldkemedel samt genomfor
utbildningar/information till olika professioner.
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Uppdrag/mal: Smittskydd och vardhygien

Aktiviteter Analys

Storskalig vaccinationskampanj mot covid-19.  Fortsatt vaccination inom fas 4 under sommaren. From
mitten av augusti pabdrjas vaccination av 16-17-aringar.

juni (v 22-25): 94 000 doser
juli (v 26-30) 72 000 doser
augusti (v 31-34) 67 000 doser

Forstarkning av vardhygiens arbete mot Linda Thuresson tilltrddde i slutet av augusti tjansten som

primédrvarden. hygiensjukskdterska med uppgift att arbeta mot
primérvarden. Under hdsten skolas hon in i det allménna
vardhygieniska arbetet for att successivt borja inrikta sig
mer mot primarvéarden.

Uppdrag/mal: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Aktiviteter Analys

Civilt forsvar Arbetet utifran 6verenskommelser pagér,
beredskapssamordnare med ansvar for regiondvergripande
kontinuitetsplanering rekryteras nu. Ovningsverksamheten
ses Over och utdkas enl overenskommelsen. dvriga uppdrag
planeras, vissa av dem startas 2022.

Kompetenshdjning gillande totalférsvar mm Insatser som pausats under pandemin har aterupptagits,
planering for deltagande i sista delen av totalfoérsvarsdvning
2020.

Oversyn av lagerhallning och lokaler I 6verenskommelserna ingar omradet forsorjningsberedskap.
Planering har paborjats for kartlaggning av normal
forsorjning av lakemedel, medicinteknik, blod, och
sjukvérdsmateriel och for att mdte behoven under hojd
beredskap och krig.

Utbildning i kris- och katastroflagen. utbildningsverksamheten r ett av de omraden som
prioriteras, utbildning/6vning i sirskild sjukvardsledning vid
sarskild hiandelse planeras nu och kommer att pabdrjas igen i
oktober.

Uppdrag/mal: Idéburen offentligt partnerskap

Aktiviteter Analys

Ta fram en strategi for arbetet med idéburen Gemensamma riktlinjer for IOP &r pa gang att tas fram i

offentligt partnerskap. samverkan med bland annat Regional utveckling, &ven
ink6psavdelningen medverkar. Ett utkast till policy &r
framtaget.

Uppdrag/mal: Tydliggéra lénsklinikernas uppdrag

Aktiviteter Analys

Nya riktlinjer for lansklinikerna Arbete pagar i samband med Oversynen av medicinska
programgrupper, linsgemensamma grupper och i arbetet
med akutsjukhusens uppdrag. En workshop planeras i
september med verksamhetschefer for lanskliniker for att
arbeta med riktlinjer for lanskliniker och &ven hur tre
akutsjukhus kan sékras over tid.
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Uppdrag/mal: Akutsjukhusens uppdrag

Aktiviteter

Analys

Tydliggora akutsjukhusens uppdrag

En rapport dr framtagen och fortsdttningen pa arbetet
planeras i samband med en workshop med
verksamhetschefer for lanskliniker.

Uppdrag/mal: Inféra tjdnsten SMS livrdddare i Region J6nkdpings lan

AKktiviteter

Analys

Inféra och marknadsfora tjansten SMS-
livraddare

Den 1 september infors systemet sms-livraddare i
Jonkopings lén. Det ar ett system som larmar frivilliga
livraddare till platsen for ett misstankt hjartstopp. Larmet
kommer via en app, som visar védgen till den som drabbats
av hjértstopp och till ndrmaste hjartstartare. Inférandet sker i
samarbete med SOS Alarm och flera av Sveriges regioner
anvénder redan tjdnsten.

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Barn och unga

AKktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma aktiviteter och
projekt i samverkan.

Beredningsansvariga, tillsammans med ordférande, i
Strategigrupp barn och unga har arbetat fram forslag utifran
de atgdrder som framkommit for att gora arbetet transparant.
Forslag presenteras pa ndsta mote med Strategigrupp barn
och unga. Beredningsansvarig i alla tre strategigrupperna har
tittat pa den handlingsplan som Region Kalmar lan gjort. Ett
arbete har paborjats for att gora en handlingsplan likt den
Kalmar har, dér vi ska samla alla tre strategigruppernas
planer for att pa sé sétt fd det mer dverskadligt och lika
mellan grupperna.

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter

Analys

Uppf6ljning av gemensamma aktiviteter och
projekt i samverkan.

Tillsammans med lédnets kommuner i strategigrupp Psykiatri
och missbruk drivs flera aktiviteter och projekt, arbetet utgér
fran statliga satsningar. Exempelvis har en nationell
satsning kring suicidprevention startat med lokal samordnare
i varje kommun och med mal att skapa
handlingsplan/handlingsprogram for suicidprevention.
Arbetet stods av regional samordnare for suicidprevention.

Uppfdljning av gemensamma aktiviteter och
projekt i samverkan

Arbete pagér tillsammans med kommunerna.

Uppdrag/mél: Samverkan i strategigrupp Aldre

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma aktiviteter och
projekt i samverkan.

God samverkan med kommunerna i Strategigrupp Aldres
olika omraden och processer. Arbete utifran "Bésta platsen
att leva och aldras pa" pagar som en del i Néra vard
omstillningen. Dar ingér Trygg och siker vard och omsorg,
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Aktiviteter

Analys

hélsofrdmjande och forebyggande insatser och éldres
psykiska hélsa. Goda erfarenheter i samband med pandemin
tas till varai samarbetet.

Uppdrag/mal: Samverkan i eHalsoradet

Aktiviteter

Analys

Samverka med kommunerna kring
ehélsofragor

Arbete pagér tillsammans med strategigrupperna Aldre,
Barn- och unga samt Psykiatri missbruk, for att se dver
behovet av IT-stdd i processen kring patienter. Aktuella
frégor handlar om informationsdverforing, Link, Mittvaccin
med mera.

Uppdrag/mal: Starka samverkan och samarbetet med kommunerna kring

rehabiliteringsprocessen

Aktiviteter

Analys

Samverkan med kommunerna kring
rehabiliteringsprocessen

Samverkan med kommunerna kring rehabiliteringsprocessen
sker inom ramen for arbetsgruppen samordningsgrupp
rehabilitering under REKO.

Framgangsfaktorer: God cancervard

Uppdrag/mal: Standardiserade vardférlopp cancer

AKktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling och forvaltning av
standardiserade vardforlopp.

Standardiserade vardforlopp (SVF) dr en del i det ordinarie
arbetssittet. Cancervarden fortsétter med processorienterat
arbetssétt utifran patienternas vag i varden.

Uppdrag/mél: Oka deltagandet i screeningprogram

Aktiviteter

Analys

Kommunikationsinsatser for att 6ka
deltagandet i screeningprogram

Planering pagér for att pa olika sétt oka deltagandet.
Kommunikationsinsatser i media. Uppsokande verksamhet
genom exempelvis att hemtester ar skickade till kvinnor som
inte deltagit i screening av livmoderhalscancer pa minst 7 &r.

Uppdrag/mal: Avancerad ldkemedelsbehandling

Aktiviteter Analys
Behandlingsenheter Uppdragsbeskrivning framtagen. Projektledare och
projektgrupp tillsatt. Arbetet framskjutet pa grund av
coronapandemin.
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Strategiska mal: Ledning, utveckling och kommunikation

Framgangsfaktorer: Mél och tillitsbaserad styrning

Uppdrag/mal: Process fér 6kad tillitsbaserad styrning och ledning

AKktiviteter

Analys

Region Jonkdpings 1dns malstyrning ses dver

Uppdraget i Budget 2021 &r att Region Jonkopings lén ska
initiera en process for 6kad tillitsbaserad styrning och
ledning genom delaktighet av medarbetare och i dialog med
lanets kommuner for att utveckla Region Jonkopings lans
maélstyrning pa fullméktige- och ndmndniva.

Den modell som Region Jonk6pings 1dn anvander for
planering, ledning och uppfoljning av verksamheten har sin
grund sedan 1990-talet men har utvecklats och anpassats
l6pande. Modellen bygger pa vision,
vérderingar/ledningsstrategier, mal, handlingsplaner for
forbattring och utveckling, métetal samt standiga
forbattringar. Nagra nyckelbegrepp har funnits med i flera
decennier sdsom god hushdllning och kvalitet som strategi.

Ett exempel pé arbete som pagar vad géller ledning och
styrning &r koppling av de 13 grundlaggande virderingarna
till fem ledningsstrategier, detta ska bidra till att chefer i
organisationen far tydligare vigledning i vilket agerande
som behdvs for att leva upp till varderingarna. Ett annat
arbete som pagar ar att utveckla vara samverkansformer
inom ramen for vart samverkansavtal. Har pagér arbetet i
savil Central samverkansgrupp (CSG) som i
verksamhetsomradenas samverkansgrupper. Ett vil
fungerande samverkansklimat &r en viktig forutséttning for
delaktighet och involvering.

For att inleda arbetet kring tillitsbaserad styrning och
ledning kommer ett seminarium att genomforas under
budgetberedningens dagar i september 2021.

Framgangsfaktorer: Kommunikation som verktyg fér maluppfyllelse

Uppdrag/mal: Kommunikationen, savél extern som intern, ska bidra till att stérka

varumérket Region Jénkdpings I&n.

Aktiviteter

Analys

VO Fortsatt stéd for chefers kommunikation,
fortsatt utveckling av kommunikationskanaler,
samt plattformar for samarbeten och dialog

Nytt koncept for chefsstdd péa nya intranétet, nya rutiner for
forvaltning och utveckling av Region Jonkdpings lins
sociala mediekanaler, webbplatser samt digitala
informationsskérmar.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och férbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden

Aktiviteter Analys
Skapa stddjande strukturer och processer. Arbetet pagér att etablerande strukturer och processer vad
Skapa métesplatser, natverk och utvirdera géller forskning, utbildning, larande, innovation for att

stodja omstéllningen till ndra vérd.

Kvalitetsregister Regionalt registercentrum samordnar SOSR 12 register samt
satsningar pa barn och &ldre

Klinisk simulering Klinisk simulering &r dterigen breddat till normala
forhéllanden efter pandemi stopp. Utbildningar i flera
sektorer pagar parallellt. Tranas i student utbildning och i
samverkan med kommuner.

Internationellt arbete Kontinuerliga seminarier och konferenser genomfors.
Samverkan genom SKR och EU region .

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssétt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vérdeskapande och beskriver hur man arbetar med att féréndra eller fasa ut dessa.

Alla omraden arbetar med att identifiera stindiga forbattringar gidllande vara arbetssatt och processer. 1
detta ingér ocksa att se vad som kan digitaliseras. Exempel &r genom gang av ekonomiprocesser vid
uppdatering av ekonomisystemet raindance. Ett arbete pdgar ocksé med att digitalisera hantering av
arkivering av drenden. Regional utveckling har borjat anvénda fér dem en anpassad projektmodul i
stratsys for att underlitta projektuppféljningen.

Uppdrag/mal: Fortsatt arbetet med kapacitet och produktionsstyrning (KPS)

Aktiviteter Analys

Stodja verksamheten i arbetet med KPS Kirurgisk verksamhet ér i full gdng med att implementera
KPS, Medicinsk verksamhet och PRD 4 i startblocken.

Uppdrag/mal: Anvédnda SIQ som kvalitets- och ledningsstéd i den néra varden

Aktiviteter Analys

Arbeta med kopplingen mellan grundldggande I verksamhetsdialoger som genomférdes december/januari

vérderingar, BCS och ledningsstrategier dér syftet &r att fora en dialog om arbetssétt och resultat
mellan regionledningsforetradare och
verksamhetsomrédesledningar lag fokus pé tre av
ledningsstrategierna; skapa vérde med kunder och
intressenter, involvera engagerade medarbetare samt leda for
hallbarhet/god hushéllning. Grafiskt har vi integrerat bilden
av de 13 grundldggande vérderingarna med vara fem
ledningsstrategier. I de verksamhetsdialoger som genomfors
under augusti - oktober i &r kommer fokus att vara pa
foljande ledningsstrategier; utvecklar virdeskapande
processer, forbéttrar verksamheten och skapar innovationer
samt leda for héllbarhet/god hushallning.
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Aktiviteter Analys

I host kommer temat i Nétverk for engagerat ledarskap
(NEL), dér vara 550 chefer deltar i samtalsgrupper att vara
véra ledningsstrategier.

Uppdrag/mal: Underséka mdéjligheten att inféra en innovationsfond

Aktiviteter Analys
Undersoker mojligheterna att infora Arbetet paborjat med framtagande av underlag genom ett
innovationsfond intensivt nitverkande med befintliga enheter som arbetar

specifikt med innovation. Samtal om innovationsfond inlett
och kommer att mdjliggoras till 2022.
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Medarbetare
Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumérke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensférsérjning

Aktiviteter Analys

Utveckla kompetensforsorjningsenheten. Kompetensforsorjningsenheten fortsétter utvecklingen av
rekryteringsprocessen, chefsrekryteringsprocessen, Sveriges
bista kandidatupplevelse, relocation och utlandsrekrytering
och utveckling av portalen. KFE och bemanningsenheten
utvecklar tillsammans erbjudandet av rekrytering och
bemanning for verksamheterna i Region Jonkdpings lén for
att trygga kompetensforsorjningen. I maj bérjade KFE dven
arbeta med cheferna i omrddena som HR inom Vos stéttar.

Lénsdverskridande resursenhet. Aven under augusti har Bemanningsenheten haft fyra
personal placerade inom Region Jonkdpings Lén, samma
som under juli.

Det &r ytterligare tva sjukskoterskor anstillda och pé vég in
under sept/okt. De kommer vara placerade i forsta hand pa
Hoglandssjukhuset ddr bristen pa sjukskdterskor dr som
storst.

Under augusti kommer vi starta rekrytering av ytterligare

vardadministratorer. Detta &r en yrkesgrupp dir behdver ar
stort inom hela Regionen.

Medarbetarlofte. Forankring av idé i Region Jonkopings ldns ledningsgrupp.

Utreda nytt Férmanspaket Utredning pégér och forslag pa inférande av en ny
formansportal for att pa ett enklare och béttre sitt kunna
synliggora och administrera véara formaner pagar.

Uppdrag/mal: Yrkesspecifik introduktion

Aktiviteter Analys
Undersoka behovet av yrkesspecifik Under forkortningarna RIU (introduktionsutbildning for
introduktion sjukskdterskor) och KUP (for underskoterskor) har vi under

pandemin digitalt forsokt bibehalla struktur och systematik.
Vi rdknar med att dterta fysiska programmet hosten 2021.
Ett samtal med HR och Qulturum ér inlett for att skapa en
helhetssyn i arbetet med yrkesspecifik introduktion.

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Uppdrag/mal: En vélfungerande I6nebildning

Aktiviteter Analys

Riktad 16nesatsning. Lonedversyn 2021 ar slutford. Nya 16ner betalades ut med
junilénen med retroaktivitet fran april. De yrkesgrupper som
ar identifierade och ligger langst frdn den dnskade mélbilden
har prioriteras och tagit del av del av den riktade satsningen
enligt plan. Fordelning och utfall har skett utifran
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Aktiviteter

Analys

gruppernas relativa 16neldge i forhallande till 6nskad
malbild.

Uppdrag/mal: Fortsétta arbetet for att férstarka det lokala ledarskapet och

chefsskapet

Aktiviteter

Analys

Utredning av lokala sjukhusledningar

En prelimindr modell framtagen utifran den
sammanstéllning som dr gjord av genomforda intervjuer och
workshops. Ett forslag dr framtaget utifrdn denna modell.
Forslaget kommer skickas pa remiss under hosten.

Uppdrag/mal: God samverkan

Aktiviteter

Analys

Oversyn av samverkansavtal

Arbetet pagéar genom bland annat workshops tillsammans i
olika samverkansgrupper. Tempot i arbetet har medvetet
saktas ner med anledning av partsgemensamt
vardegrundsarbete inom ramen for "Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare".

Uppdrag/mal: Hallbart chefskap

AKktiviteter

Analys

Chefers introduktion

Arbete kring chefers introduktion ar pausat pga
omprioritering av resurser kopplat till covid 19. I samband
med att grundlaggande roller ska utformas i LoK kommer
det finnas en plattform for introduktion for chefer.
Introduktion for chefer hinger ocksa ihop med arbetat med
ledarprofilen/ledarskapsresan.

Ledarskapsprofil

Arbete med att ta fram en ledarprofil pagar. Utgdngspunkten
ar ledningsstrategierna for framgang och utifran dessa har
koppling gjorts till de kompetenser som anvénds i vér
kompetensbaserade rekryteringsmodell for att identifiera och
tydliggora vilken typ av ledare vi soker.

Fortsatt implementering av Larande och
kompetensportalen

Mojligheten att dokumentera medarbetarsamtal finns i LoK
(larande och kompetens) sedan i februari, fortsatt arbete
kréavs for att stotta chefer i hur systemet bdst kan stodja
dialogen med medarbetarna. Under hosten kommer en pilot
startas for att paborja arbetet med att bygga upp roller och
kompetenser. Regiongemensamma grunder behdver
utformas och verksamhetsspecifika behov utgér fran dem.
Niér det arbetet &r pabdrjat finns goda mojligheter for chefer
att fa systemstod i sin
kompetensplanering/kompetensforsorjning.

Uppdrag/mal: Héalsa och likabehandling

Mitetal Milvirde Resultat  Analys
d Personalhélsa 3,3% 23% Fortsatt 1ag sjukfranvaro hittills under aret.
- sjukfranvaro
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Aktiviteter

Analys

Regionledningskontor: Hilsofrdmjande
arbetet och minskad sjukfranvaro

Inom Regionledningskontoret arbetar varje avdelning utifran
sina forutséttningar och behov for ett hdlsofrdmjande arbete
och med insatser for att sjukfranvaron ska héllas pé en lag
niva. Regionledningskontoret har generellt en lag
sjukfranvaro relativt andra verksamhetsomraden. En fraga
som ar hogaktuell &r tillfélligt arbete i hemmet. Det &r dels
fragor om utrustning som man behdver har tillgang till nér
man arbetar i hemmet och dels frdgor om den psykosociala
arbetsmiljon. En riktlinje for arbete pé distans har antagits i
Region Jonkdpings 14n och med utgangspunkt i den kommer
vi att arbeta vidare med den fragan.

Regionledningskontorets lokalbehov, utifrén dessa

fordndrade arbetssitt, har aktualiserats och vi gor under
hosten en genomlysning tillsammans med Regionfastigheter.

Alla nyanstillningar ska utga fran heltid

Riklinje for heltid som norm finns och ligger till grund for
arbetssatt.

Implementering av digitalt stod for SAM-
arbetet

Ett systemstod for det systematiska arbetsmiljdarbetet och
arbetet for lika réttigheter och méjligheter har lanserats.
Implementeringsarbete pagar. Malet &r att alla verksamheter
ska anvdnda verktyget vid arsskiftet 2021/2022.

Kopplat till malet om en Inkluderande, hélsofrimjande och
attraktiv arbetsplats.

Syftet &r att ge okat stod till chefer som har
arbetsmiljoansvar. Skyddsombud och medarbetare kommer
aven stddjas i sin delaktighet/samverkan. Stodet ger enklare
och enhetligare arbetssitt och sikerstiller lagefterlevnad.
Aven méjlighet att pa dvergripande niva sikerstilla att
organisationen bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete
och arbete for lika rittigheter och mojligheter utifran
lagefterlevnad.

Anstillda ska kunna erbjudas att kdpa
reseprodukter till ett subventionerat véirde av
arbetsgivaren.

Arbetet med fragan pausades tillsvidare i mars 2020 med
anledning av Coronapandemin. Arbetet har inte
aterupptagits under 2021.
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

& Ekonomi i Otkr 25494 tkr

balans '.'

Det ekonomiska resultatet varierar mellan de olika
enheterna. Vissa enheter redovisar minusresultat medan
huvudsakligen Folkhélsa och sjukvard (+24,5 mnkr) bidrar
till att det totala resultatet ar positivt. Under senare tid har
dven verksamhet inom "Krisberedskap" tillkommit till
verksamhetsomradet. Covidersittning (+0,8 mnkr) for
merkostnader och intdktsbortfall har erhallits fér Qulturums
verksamhet.

d Prognos 0 tkr 33 900 tkr

Prognosen dr +33,9 mnkr jaimfort med budget. Det positiva
resultatet 2021 forklaras frimst av berdknat overskott inom
Folkhilsa och sjukvard. (+32,5 mnkr). Det har dven
tillkommit enheten for Krisberedskap vilken prognostiseras
till (+9,0 mnkr). Minskad aktivitet avseende
projekt/utbildningar samt vissa vakanser forklarar stora
delar av dverskottet.

Kompetensforsorjningen, Regional Utveckling,
Arkiv/Kansli, Kommunikation och Qulturum ar enheter
som i nuldget beddoms ha svart att nd ekonomi i balans.
Futurum, AT-organisationen och Folkhilsoarbete
(Hilsocenter) dr daremot enheter som berdknas né ett
budgetdverskott.

Qulturum har under aret erhallit ersittning for att ticka
merkostnader i samband med pandemin. Hér finns ocksa ett
visst intéktsbortfall for uppskjuten kurs- och
konferensverksamhet.

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Ekonomin inom regionledningskontoret ir i balans.

Under 2021 paborjas ett arbete med att
utvérdera och arbeta fram maélet for
egenfinansiering for ndstkommande period.

Under maj ménad har arbetet paborjats med att utvérdera
malet om egenfinansiering infér kommande ar. For att
komma vidare i arbetet sa behdvs en pensionsprognos som
vi kommer titta pa under september ménad. Dessutom vill vi
avvakta vad utredningen om effektiv ekonomistyrning
kommer med forslag, nér vi jobbar vidare med
utvirderingen om egenfinansiering. Utredningen kommer att
presenteras den 24 september.

Uppdrag/mal: Félja omstéliningen och férstédrkningen av den néra varden

Aktiviteter Analys
Utveckla nyckeltal Arbetet pagér enligt plan. Tillsammans med parlamentarisk
grupp har nyckeltal arbetats fram.
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Uppdrag/mal: Utreda kostnader for digitala besdk

Aktiviteter Analys

Utreda hur kostandena for digitala vardbesok ~ En modell med reducerat kostnadsansvar for digitala

ska hanteras vardbesok har tagits fram och finns med i forslaget till
regelbok for 2022.

Uppdrag/mal: Finansieringen av regionala utvecklingsinsatser och regionala
utvecklingsstrategin

Aktiviteter Analys

Verktyg for uppf6ljning och utvirdering Utveckling av projektmodul adr genomford. Implementering
sker under hosten.
Dialog pagéar med Jonkoping University kring ett
gemensamt projekt for att utveckla system for att mita den
hallbara regionala tillvixten utifran lanets forutsattningar.

Analysarbetet Behovet av att utveckla analysarbetet har forstarkts utifrén
arbetsformedlingens avveckling av produktion av
arbetsmarknadsprognoser. Pandemin och den osédkerhet
kring utvecklingen av samhallet som den medfort stiller
ocksé okade krav pa regional utvecklings formaga att gora
prognoser.

P4 lang sikt méste detta 16sas inom den egna organisationen
men pa kortare sikt och for att utveckla metodiken maste
samverkan med externa aktorer sdkas. Detta arbete avses att
bedrivas i projektform, vilket dr under utveckling. Var
forhoppning &r att kunna ldgga fram en projektansékan
under hosten. Seminarium med Jonk&ping university kring
fragorna kommer att anordnas i borjan av hdsten.

Projekt drivna i egen regi De projekt som regional utveckling bedriver ska vara
centrala och strategiska for att forverkliga den regionala
utvecklingsstrategin. Var utgdngspunkt ar att dessa ska syfta
till att hoga kapaciteten inom ldnet &ven hos externa aktorer.
Administrativt &r projekten organiserade i projektkontor.
Detta kommer att fortsdtta att utvecklas for att sidkerstilla
kompetensen hos projektledarna samt bemanningen i
projekten. Projektkontoret har en egen samordnare och
sedan juni en ekonom.

Projektmodul i stratsys har utvecklats for att f6lja upp och
overblicka vara projekt.

Fokus under hosten ar fortsatt metodutveckling.
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REGIONAL UTVECKLING

Den regionala utvecklingsstrategin dr en langsiktig strategi som siktar mot 2035. Budgeten ar det
viktigaste styrdokumentet for den regionala utvecklingsstrategins genomforande. Region Jonkopings
lan sdkerstiller den regionala utvecklingsstrategins genomforande genom att leda och samordna
arbetet med strategin i ldnet. I ndra samverkan med ldnets kommuner, hogskolan, néringslivet,
civilsamhéllet och Lansstyrelsen skapar Region Jonkopings 1dn forutsittningar for tillvaxt och regional
utveckling. En utveckling som &r langsiktigt héallbar bade socialt, miljoméssigt och ekonomiskt.
Forutséttningar for innovation, utbildning, forskning och héllbart resande prioriteras fora att skapa ett
attraktivt och konkurrenskraftigt 1an.

Arbetet med att driva den regionala utvecklingen har fortsatt pdverkats av pandemins konsekvenser
men fokus har forflyttats fran akuta stodatgirder till langsiktig aterstart och omstéllning. Det fortsatta
arbetet med omtag av den regionala utvecklingsstrategin har inriktats pa att tillsammans med de
centrala aktorerna i lanet identifiera och utveckla formerna for den fortsatta processen samt
prioriterade &tgérder.

Innan sommaren antog riksdagen ny nationell strategi for héllbar regional tillvaxt. Strategin géller
fram till &r 2030 och kommer att paverka kommande villkorsbeslut for tilldelning av statliga
utvecklingsmedel, de s kallade 1:1-medlen.

Forutséttningarna for att driva pa en éterstart efter pandemin har forbattrats genom den dkade volym
av utvecklingskapital som blivit tillgdngligt genom de olika EU-program som &ppnats upp.
Organisationen av regional utveckling har anpassats for detta.

Mycket av de negativa konsekvenser med till exempel hog arbetsloshet och konkurser har uteblivit
genom att de stodatgarder som satts in har fungerat vl for ldnets néaringsliv. Detta innebér att det
fortsatta regionala utvecklingsarbetet kan inriktas pa omstéllning.

Ett avgorande utvecklingsomrade dr fortsatt utveckling av formégan att genomfora analyser och
beddomningar kring lénets utveckling och behov. Denna férmaga behdver utvecklas 6ver de kommande
aren och bor ske i samverkan med ldnets aktorer.

En hallbar region
Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett hallbart lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall motverka utanférskap

Aktiviteter Analys
Vigar till hallbar utveckling Majoriteten av invanarna i ldnet som vi mott tycker att digitala
- digital inkludering samhéllstjanster underléttar, men nér allt flyttar online, finns det en del

invanare som hamnar utanfor. Det &r mot denna bakgrund som vi har
organiserat Koppla upp dagarna 2.0 under perioden 2021-06-21 till 2021-
08-06. Detta har gjorts i ndra samarbete med representanter for
civilsamhéllet, offentlig sektor och néringsliv.

Under sommaren tillkom dessutom en dnskan frén
hélsokommunikatdrerna om att samarbeta kring informationsspridning och
hjalp med digitala vaccinationsbokningar i de s kallade "vita omrédena",
dvs. de omradena i lanet med lag vaccinationsgrad.

For att kunna forsta vad digitalt utanforskap i Jonkopings lan betyder for
invanarna har vi arbetat mycket med storytelling som metod. Syftet med
storytelling &r att kunna ge personer som befinner sig i ett utanférskap en
igenkdnningsfaktor om att de inte &r ensamma. Samtidigt som det ar ett
sétt att visa pa att vi behover utveckla digitala tjanster som &r anpassade
for att alla ska kunna ta del av dem. Vi vill ocksé visa pa goda exempel
fran organisationer som arbetar med digital inkludering, t.ex. genom hur

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 27(43)

160



Aktiviteter Analys

de arbetar med digital inkludering, vad de gor for skillnad, vad digitalt
utanforskap betyder fér samhéllet och hur de paverkar médnniskors vardag.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja cirkulara affarsmodeller

Aktiviteter Analys

Vigar till hallbar utveckling I vart arbete har vi tillsammans med JU och Rise bildat en arbetsgrupp
- hallbarhetsdriven som ska ta fram en konsoliderad modell for héllbara foretag i vart lén.
niringslivsutveckling/cirkuldra ~ Modellen ska vara tillgdnglig for foretag och det ska inte krévas
affarsmodeller forkunskaper for att kunna anvénda den i det egna bolaget.

Vidare har projektledningen bildat ett natverk av projektledare fran RU,
JU, ALMI, Science Park, Coompanion, och Energikontoret. Nétverket ska
hjélpa till att koordinera insatserna gentemot foretag. Syftet med
samarbetet dr att skapa ett kapacitetsbyggande samarbete for hallbart
foretagande i Jonkopings lan, dér foretag och affarsutvecklare har tillgdng
till metoder och verktyg for att skapa motstdndskraft och héllbar
utveckling i ldnets verksamheter. Vidare avser detta samarbete,
tillsammans med andra pagdende initiativ inom Végar till hallbar
utveckling, att ldgga grunden for ett centrum for transformativ hallbarhet i
lanet.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja en 6kad férmaga till
elférsorjning

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Region Jonkdpings l4n ska paverka utvecklingen for att uppna uppdraget
aret aktivt stodja genom genom riktad finansiering av projekt i extern regi samt genom
finansiering och paverkansarbete bidra till utveckling inom omradet. Genomforda atgéarder
paverkansarbete utveckling kommer att redovisas 16pande i uppfoljningsrapporterna. Nagon insats r
inom lénet for att uppdraget annu inte paborjad.

skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja en sakrad tillgang till
dricksvatten av hog kvalitet

Aktiviteter Analys

Miljoprojekt for att minska Inventering av behov och mdjliga insatser har fortsatt och en ndrmre

andel ladkemedelsrester i vattnet.  samverkan har etablerats med Lansstyrelsen géllande deras
handlingsprogram Hilsans vatten. Aven olika finansieringsmojligheter for
projekt och insatser har kartlagts.

Regional utveckling ska under Ett aktivt arbete pagar dir regional utveckling deltar som part i flera
aret aktivt stodja genom dialoger i frdgan. Fragan bevakas bland annat genom samverkan med
finansiering och Léansstyrelsen men éven vid dialog med kommunerna.

paverkansarbete utveckling
inom lénet for att uppdraget
skall uppnas.
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Prioriterade uppdrag: Perspektiven en jamstalld regional tillvaxt samt hallbarhet ur de
tre perspektiven ska pragla alla regionala utvecklings- och tillvaxtprocesser i syfte att
skapa ett pa alla omraden jamstallt och hallbart Ian.

Aktiviteter Analys

Agenda 2030 Aktiv samverkan med bl.a. ldnets kommuner, Lansstyrelsen, RJL Miljo
och Folkhilsa m. fl. kring arbetet med Agenda 2030 i ldnet, bl.a. genom
regelbundna digitala méten for kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
inom agendans olika delar. En regional traff med Glokala Sverige (dér RJL
ar ny medlem) ar forberedd och kommer att genomféras 16 september.
Glokala Sverige kommer ocksa att medverka vid Region Jonkopings léns
Hallbarhetsdag den 23/11. Samverkan med lénets aktorer sker brett inom
alla agendans dimensioner.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa arbetet med en
hallbarhetsdriven naringslivsutveckling

Aktiviteter Analys
Livsmedelsstrategi for Arbetet med samordning av Gardsrundan har fortsatt.
Jonkopings lén Marknadsforingsmaterial har tagits fram och spridits till de 52 deltagarna.

Diskussionen kring samarbetsprojekt tillsammans med Kalmar och
Kronoberg kring kommunikation av livsmedelsstrategierna har resulterat i
ett gemensamt projektutkast. Forberedelser for upphandling av konsult i
vattenbruksprojektet pagar.

Etablering av Gron mack i ldnet ~ En konstruktiv dialog sker 16pande mellan ett etablerande foretag och en
av lanets kommuner om en etablering pa en av linets logistikparker.
Region Jonkopings lins fortsitter stotta i dialogen.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa digitaliseringen inom
offentlig verksamhet och naringslivet

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska framja socialt féretagande

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Region Jonkopings lan skall fraimja en 6kad formaga till elforsorjning.
aret aktivt stodja genom Sondering for uppdraget kommer pabdrjas under hosten.

finansiering och

paverkansarbete utveckling

inom lénet for att uppdraget

skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa arbetet med en jamstalld
regional tillvaxt.

Aktiviteter Analys
JAJ - Gemensamt genomfdra Jéj-samarbetet fungerar som en sammanhallande plattform for regional
aktiviteter i samverkan samverkan inom jadmstélldhet och social hallbarhet. Under éret har

samverkan och aktiviteter skett i samarbete med t.ex.
néringslivsorganisationer som Védrnamo Naringsliv, Handelskammaren
och civilsamhallet i form av UN Women Sweden, idrottsforeningar,
kvinnojourer och RF/SISU. Ett flertal aktiviteter med anledning av
Demokratin 100 ar och kampanjerna Orange the world/Ett Jonkoping fritt
fran vald har planerats och kommer att genomf6ras under hdsten.
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Aktiviteter Analys

Webbplatsen jajkpg.se anvands for samlad kommunikation av planerade
aktiviteter.

En attraktiv region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan den basta platsen att besoka, vaxa
upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta till for alla

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall driva pa arbetet med att
formalisera samverkan med civilsamhallet i lanet

Aktiviteter Analys
Skapa en 6verenskommelse Arbetet ar igdng och sker i samverkan med Folkhélsa och sjukvard kring
mellan Region Jonkdpings 1dn former for samverkan med civilsamhéllet.

och ldnets organisationer inom
den sociala ekonomin

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall medverka till framtagande av
regional besoksnaringsstrategi

Aktiviteter Analys

Upprittande av projektgrupp for  Pégar enligt plan, projektgrupp paborjar arbetet i november.
framtagande av regional
besoksnéringsstrategi.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan skall revidera liggande kulturplan. Ny
flerarig kulturplan skall antas 2022

Aktiviteter Analys

Upprittande av tidsatt Pagar enligt plan. Projektplan enligt beslut i ANA ndmnden i mars.
projektplan for revidering av Arbetet paborjas 1 oktober nér ny kulturutvecklingschef ar pé plats. Ny
kulturplan reviderad plan ar klar for beslut hosten 2022.

Prioriterade uppdrag: Landsbygdsutveckling

Aktiviteter Analys

Service pa Under tertial 2 betalades de arliga sirskilda driftstodet till 16 butiker i 1anet
landsbygden/kommersiell ut pd sammanlagt 3,1 mnkr. Stod utgar till butiker som riknas som den
service enda/sista pa sin ort och uppfyller vissa andra kriterier, 1:1-medel for

kommersiell service.

Prioriterade uppdrag: Utveckla kommunernas digitala verksamheter och service

Aktiviteter Analys

Digitaliseringsradet Arbetet pagér, diskussion pagér hos uppdragsgivarna/lanets kommuner hur
arbetet ska bedrivas framat.
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Prioriterade uppdrag: Forverkliga uppdragen i digitaliseringsstrategin

Aktiviteter Analys

Utveckla den digitala Arbetet nagot forsenat, tar ny fart i host dé ny strateg &r pa plats.
kompetensen i ldnets kommuner

Projekt — kartldgga Arbetet pagar i ndra samverkan med forskningsinstitutionerna via
digitaliseringens effekter digitaliseringsradet. Kartliggningen visar pa en hogre digital mognad och

forstéelse for den digitala arenan, bade hos offentliga aktorer och invénare
i stort. Pandemin har skyndat pé utvecklingen. Effekterna av detta ar bl.a.
effektivare moten som dven genererar positiva hallbarhetseffekter genom
farre resor. Mojlighet till inkludering och nd nya malgrupper har 6kat.

Afféarsutvecklingscheckar inom  Merparten av sdkta medel inom afférsutvecklingscheckar har gatt till

digitalisering ansokningar fran foretag som har uttryckt behov av en digital utveckling.
Arbetet med react-checkar paborjades innan semestern och tva foretag har
fatt stod till digital omstéllning via extern konsulthjdlp. Fler digitala
omstéllningscheckar kommer utlysas under hosten.

En tillganglig region
Strategiska mal: 2035 skapar tiliganglighet utvecklingskraft i Jonkopings lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall driva pa och stddja satsningen pa
nya stambanor. Detta inkluderar att vara en samlande roll i lanet och samverka med
andra lan langs den planerade strackningen samt att vara en aktiv samarbetspartner
till Trafikverket.

Aktiviteter Analys

Projekt Nya stambanor Arbetet fortloper utifran beslut i styrgruppen for nya stambanor.
Péverkansarbete for perioden fram till ndsta sommar héller pa att tas fram.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall ta fram en trafikslagsévergripande
l&nstransportplan. Som stdéd i planeringen ska nddvandigt kunskapsunderlag tas
fram, exempelvis om godsfloden i lanet.

Aktiviteter Analys

Nationella och regionala Arbetet 16per utifran regeringens direktiv, med planerad remiss i borjan av
transportplanen nista ar.

Regional cykelstrategi Arbetet har inletts och tas fram parallellt med den regionala

infrastrukturplaneringen.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall utveckla arbets- och
samverkansformer for att implementera den nya statliga stédformen for
bredbandsutbyggnad.

Aktiviteter Analys
Regional bredbands- och Arbetet forsenat pga. personalfordandringar. Handlingsplansarbetet kopplat
digitaliseringsstrategi till strategin paborjas senare under hosten 2021.

Regional bredbandskoordinator ~ Overlimning i samband med pensionsavgéng sker for nirvarande.
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Prioriterade uppdrag: Region JOnkdpings lan skall utveckla arbets- och
samverkansformer for framtagandet av strukturbilder. Denna arbetsmetod skall ske
parallellt med utvecklandet av regional planering.

Aktiviteter Analys

Strukturbilder Arbetet ar startat och presenterat for kommunerna. Arbetsgruppen kommer
att verka under hosten.

Okad kommunal samverkan for ~ Arbetet sker i néra koppling till framtagandet av strukturbilder.
bostadsbyggande i lanet

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska stodja utvecklingsarbetet i Nassjo
och genom analyser och paverkansprocesser bidra till att gora Nassjo till ett nationellt
centrum for jarnvagsutbildningar.

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Regional utveckling ar redo att agera da tillfélle ges att stodja utvecklingen
aret aktivt stodja genom inom lédnet i linje med uppdraget.

finansiering och

paverkansarbete utveckling

inom lénet for att uppdraget

skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Stodja utvecklingsarbetet i Nassjo och genom analyser och
paverkansprocesser bidra till att géra Nass;jo till ett nationellt centrum for
jarnvagsutbildningar och jarnvagsutveckling

Aktiviteter Analys

Riktade insatser och projekt for ~ Né&ssjo kommun arbetar med att ta fram en projektansdkan kring nationellt
att stirka Néssjo som nationellt  jarnvigscentrum.
centrum for jarnvéagsutbildning

En smart region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ
tillvaxtregion

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska leda och samordna
innovationssystemet mot faktorer som driver morgondagens innovation.

Aktiviteter Analys

E-merge Projektet gdr mot avslut 31/12 2021. Sista datum for aktiviteter &r 30/9
2021. I stort sett 16per projektet planenligt i delmal ett och tre, &ven om
viss fordrojning som foljd av Corona kunnat konstateras. En ny, krympt
budget har kompilerats och godkénts av tillvixtverket. Delmél tvd som
handlar om kommunikation, spridning och community-byggande ligger
vésentligt efter plan. Orsakerna &r delvis Corona och det stopp for
foretagsbesok och fysiska seminarier foretagen inte visste vilka vi var.
Projektet fortsitter darutover enligt plan september méanad ut med ett
ytterligare event.
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Aktiviteter

Analys

Region Jonkdpings 14n ska
initiera processer och utifran
lanets sérskilda utmaningar till
omstéllningsfokus och digital
transformation.

Region Jonkdpings lén har startat olika projekt sasom ”Végar till héallbar
utveckling”, Framtidssékrad industri”, ”Vart i hela vérlden ar vérlden pa
vig” och "Kvalitetsledning 2.0 som har fokus pa omstillning,
digitalisering och hallbarhet. Aven externa projekt har paborjats. Nimnas
kan Almis projekt “Inkomst digitalisering”, Science Parks projekt Al
Readiness” samt “Framtidsinnovation”.

Projekt Vart i hela vérlden ar
vérlden pa vag?

Vart i hela vérlden-projektet beviljar kontinuerligt stdd till konsultinsatser
for att stirka sma och medelstora foretags konkurrenskraft och formaga till
omstéllning. Hitintills har 54 intresseanmaélningar fran foretag inkommit.
38 har beviljats stod (maxbeloppet dr ett varde av 50 000 kronor) och ett
antal &r under beredning. Mélet &r att 40 foretag ska ha fatt sadant stod vid
projektslut men kostnadseffektiv hantering av projektet gor att det finns
medel som mojliggor att komma Sver detta mélvarde om tillrackligt stort
intresse finns bland lénets foretag. Projektet fortsitter darfor att pa olika
sdtt kommunicera ut mojligheten att soka detta stod. Utdver
konsultinsatser har projektet genomfort 6 webbinarier och kommer under
hosten 2021 pébdrja samarbete med Science Park kring innovationsrace.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska initiera omstallningsfokus fran
produkt till funktion/tjanst — Digitaliseringseffekt

AKktiviteter

Analys

Affarsutvecklingscheckar

Under varen 2021 beviljades via EU:s aterstartssatsning "React-EU" medel
till Affarsutvecklingscheckar med 9 mnkr till vért 1&n inom omradena:
Digital omstéllning, Gron omstéllning och Internationalisering. Varje
check dr pa mellan 25-250 tkr. Medlen beviljades formellt precis fore
sommaren och tva beslut togs fore sommaruppehallet. Arbetet fortsitter nu
under resten av 2021 samt 2022 att bevilja checkansdkningar fran foretag.
Genomforandetiden for beviljade insatser kan sen stricka sig in under
2023. Arbetet sker som tidigare i ndra samverkan med Almi.

Egna medel ur 1:1-anslaget har inte avsatts till checkar. Almi har under
véren haft egna medel till checkar som nu i det ndrmaste &r slut.

Projekt Kvalitetsledning 2.0

Projektet fortgar enligt plan. Den upphandlade analysen gav ett gediget
och omfattande statistikunderlag (big data) for och inklusive
omvérldsbevakning och framétspaning i syfte att tydliggora det strategiska
behovet av kommande projektinsatser utifran malbilden for tillvéxt och
utveckling enligt RUS 2035.

Rapporten har presenterats vid samlingar med néringslivscheferna i lénet,
representanter for det foretagsframjande systemet och
foretagarorganisationer och i dialogseminarie fangat upp relevanta inspel
och synpunkter. Styrgruppen har nu gett klartecken att ga vidare utifran
resultat frdn analysrapporten och forstudie i enlighet med projektansdkan.

Projekt Proaktiv
omstéllningshandledning

Projektet avslutades 2021-06-30 och innebar att den Regionala
Foretagsakuten erbjudit stod till smé& och medelstora foretag i Jonkopings
lan att hitta rétt nar det giller andra aktorers moéjliga stod och insatser. Det
kan vara att foretag drabbats ekonomiskt av covid-19 och en akut situation
som uppstétt i foretaget eller om det ar mer langsiktiga
omstéllningsétgirder som behdvs.

Regionala Foretagsakuten har fungerat som bollplank i bradskande
fragestéllningar. All hjilp till 14nets foretag har varit kostnadsfritt och
finansierats genom beslut i ANA.

Antal drenden som hanterats av den regionala foretagsakuten under
perioden 2021-01-10 till 2021-06-30 dr 64 st. De foretag och institutioner
som sokt rddgivning dr framforallt tjinsteforetag, eventforetag, foretag

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2

33(43)

166




Aktiviteter Analys

inom handel samt tillverkning. Regionala foretagsakuten har dven stottat
de lokala foretagsjourerna i Vetlanda, Savsjo, Varnamo och Gislaved.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa arbetet med en
héllbarhetsdriven naringslivsutveckling med fokus dkat nyféretagande och
nyféretagande bland nya grupper.

Aktiviteter Analys
Kontinuerligt genomfora Maitningar/rapporter genomfors 5 ggr per ar. Tre métningar r gjorda och
analyser av néringslivet indikerar en mycket positiv bild av naringslivet. Under juni manad

presenterades rapporten "Néringslivsanalys Jonkopings 1dn 2021", av A
Society/Bintess. Regional utvecklings analysenhet har dven gjort en
sarbarhetsanalys, som redogor for foretag inom varje kommun och vad
som kan hidnda om varsel intréffar.

Jamstilld regional tillvaxt Insatser for jamstélld regional tillvéxt pagar inom strategiomradet En
hallbar region. Arbetet med att sprida information om jamstélldhet i ldnet
pé webbplattsformen J&j har fortsatt. Ett arbete har &ven pabdrjats for att
hitta nya former for att arbeta tillsammans med civilsamhille,
néringslivsbolag m.fl. for ett tydligare fokus pé jamstilld regional tillvéxt.

Négra atgarder har fatt stillas om till digitala atgirder. Vissa planerade
insatser har inte kunnat genomforas pé grund av Coronapandemin.

En 6versyn av Ett preliminért forslag till riktlinjer for verksamhetsbidrag har formulerats.
verksamhetsbidragen ska ske Ambitionen dr att kunna presentera ett fardigt férslag under september
med syftet att koppla dessa till manad.

genomforandet av

handlingsplanerna i den

regionala utvecklingsstrategin

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska analysera agarskiftesfragan och
andra demografiska utmaningar

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Genom 1:1- medel och egna regionala medel stods bade interna och

aret aktivt stodja genom externa projekt som ligger i linje med den regionala utvecklingsstrategin.
finansiering och De flesta av dessa projekt delfinansieras ocksa via strukturfondsmedel.
paverkansarbete utveckling Péverkansarbete sker genom olika seminarier och event som Regional
inom lénet for att uppdraget utveckling arrangerar eller deltar i. Mycket av detta pdverkansarbete har
skall uppnas. skett genom digitala kanaler pa grund av coronapandemin.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska tydliggora utpekade styrkeomraden
for att attrahera kapital och etableringar

Aktiviteter Analys

Utladndska direktinvesteringar Region Jonkdpings 14n har som regional partner till Business Sweden ett
16pande avtal for samarbetet med mdjliga utlindska etableringar till lanet.
Business Swedens nya organisation arbetar mer nira inom export och
investeringsfrimjandet och gor det genom strukturen med sju s.k. business
ecosystems. RJL tillsammans med lédnets kommuner samarbetar med att
synliggora lidnet inom ramen for dessa ecosystems kopplade till var egen
S3 Smart Specialisering och for att fraimja etableringar till Jonkopings lén.
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Aktiviteter Analys

Handlingsplaner som stérker "Naringslivsanalys Jonkopings 1an 2021" presenterades i juni 2021. Denna
foretagens langsiktiga rapport ska tillsammans med erfarenheter fran projekten "Vart i hela
konkurrenskraft vérlden ar vérlden pé vag" och "Framtidssikrad industri" ligga till grund

for att utveckla en systematik som stirker foretagens langsiktiga
konkurrenskraft. Arbetet med att ta fram en Smart specialiseringsstrategi
ar ocksa en viktig del i detta arbete.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska utarbeta en smart specialiserings
strategi

Aktiviteter Analys

Utarbeta och forankra en smart ~ Smart Specialiseringsstrategin har varit ute pa remiss till lanets kommuner,
specialiseringsstrategi med kringliggande regioner, arbetsmarknadens parter samt till det

foljdfokus att attrahera kapital foretagsframjande systemet. Beredning pagar for att lyfta upp strategin till
och etableringar. politiskt beslut under hosten 2021

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska utvardera ett lansdvergripande
resurscenter for innovation och kompetens

Aktiviteter Analys

Utreda och utveckla formerna En forstudie ligger for politiskt beslut och férhoppningen &r att den kan ga
for samverkan mellan olika igang direkt efter arsskiftet 2021/2022. Syftet &r att undersoka viljan till
aktorer i ett lansovergripande och forutsattningarna for ett lansdvergripande kompetens- och
resurscenter for innovation och  innovationscentrum som involverar lanets kommuner och frimjande
kompetens. aktorer. Planerad projekttid dr 6-8 manader och arbetet bedrivs som

skrivbords- och faltstudie. Kontakt kommer ocksé att tas med andra lan for
att utréna hur dessa hanterar samma fraga.

En kompetent region

Strategiska mal: 2035 sakerstills matchningen pa arbetsmarknaden i
Jonkopings lan genom det livslanga larandet

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska tilsammans med relevanta aktorer
ta fram fungerande samverkansmodeller kring kompetensférsorjning som maoter
arbetsmarknadens kompetensbehov och stéder det livslanga larandet.

Aktiviteter Analys

Arbeta for en ny nationell Arbetet med att etablera en ny tandldkarutbildning vid JU pagéar och dialog
tandlédkarutbildning till fors mellan hogskolan och Region Jonkopings ldn. Coronapandemin har
regionen. till viss del haft effekter pa paverkansarbetet. Ett planerat seminarium i

riksdagen har inte kunnat genomf6ras. Inlémnad ansdkan frén JU har
granskats av Universitetskanslersimbetet (UKA) och resulterat i att en ny
och omarbetad ansokan ska ldamnas in under hosten 2021 eller varen 2022.

Etablera ett funktionellt Fr.o.m. aug ménad arbetar sektionerna "Innovation och foretagande" och
ledningssystem som fokuserar "Utbildning och kompetensforsorjning" néra varandra med en gemensam
pa kompetensforsorjning sektionschef. I denna néra samverkan diskuteras hur ett funktionellt
och kompetensutveckling av ledningssystem kan etableras. Dialogen relateras ocksa till regional
yrkesverksamma. utvecklings arbete med att konkretisera och implementera den regionala
utvecklingsstrategin.
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Aktiviteter

Analys

Stirka integrationsperspektivet i
kompetensforsorjningsarbetet

Arbete med att implementera rekommenderade atgirder utifrdn den
kartlaggning som genomfordes under 2020 pégar. Det handlar om bl.a. att:

- Sprida goda exempel och erfarenheter fran olika foretag i lanet.

- Undersoka mdjligheten till fortsatt metodutveckling kring
sprékutveckling pa jobbet. Bland de intervjuade foretagen finns ett intresse
for att delta i pilotinsatser i den riktningen, vilket dr ndgot som Region
Jonkopings ldn och andra offentliga aktorer skulle kunna forsoka fa till
stand.

- Inom tridbranschen har arbetsmarknadsintegrerande insatser som
kombinerar sprékinldrning, yrkeskunskap, praktik och introducering till
det svenska arbetslivets kultur, genomforts med framgéng. Erfarenheter
frén detta arbetssatt skulle kunna tas tillvara i andra sammanhang.

- Anpassad sprakundervisning i kombination med praktik ger goda resultat
och visar pa betydelsen av att ldra sprak i ett ssmmanhang. Industri-SFI i
Néssjo (som sedan vidgats till att bli yrkes-SFI) 4r det mest kinda
exemplet, men liknande insatser har genomforts dven i andra kommuner.
Hos de intervjuade foretagen finns ett intresse for konceptet och av att
utveckla detta. Skolverket har ett projekt kring detta och som é&r relaterat
till regionerna.

- Bittre strukturer for validering av utrikes foddas kompetens, inte minst
utrikes fodda akademiker, skulle kunna bidra till ett synliggdrande av
kunskaper och fardigheter. Regionen deltar i Myndigheten for
Yrkeshogskolans projekt Valideringslyft.

Samla aktérerna och ta fram en
gemensam plattform for arbetet
med kompetensforsorjningen
for néringslivets och offentlig
sektors behov

Under 2021 har flera dialoger med olika aktérer genomforts i syfte att
stirka kompetensforsorjningen i ldnet. Dessa dialoger ska ligga till grund
for att forma en gemensam plattform i ndgon form. Denna process hanteras
i arbetet med att implementera den regionala utvecklingsstrategin.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska starka utbudet av yrkesvux- och

yrkeshogskoleutbildningar.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for att 6ka antalet
utbildningsplatser vid JU och
YH-utbildningar

Arbetet 16per pa. Regional utveckling har ett etablerat YH-nitverk som
bestar av YH-anordnare i Jonkdpings lén. Innan sommaren holls ett mote
for att just diskutera hur vi tillsammans bor arbeta framat med YH. Det
framkom att for att behalla platser som tilldelas till l1inet (samt f& nya) sa
behdver vi arbeta med att fylla véra utbildningar genom att attrahera bade
individer och foretag som skickar personal pa kompetensutveckling, men
ocksé med marknadsforing av YH som form da ménga fortfarande inte
kanner till det som en mojlighet. Vi behdver fortsétta utveckla arbetet med
omvirldsbevakning och att identifiera regionala kompetensbehov, for
arbetet behdver resurser avsittas.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkdpings lan ska utveckla arbetet med att etablera
effektiva strukturer for validering.

AKktiviteter

Analys

Regional utveckling ska under
aret aktivt stodja, genom
finansiering och
paverkansarbete, arbetet med att
etablera effektiva strukturer for

Region Jonkopings 14n deltar i ett Nationellt ESF-projekt ’Valideringslyft”
som leds av Myndigheten for Yrkeshdgskolan, dér vi aktivt kommer att
samverka med lénets aktorer kring validering. Regional utveckling ar &ven
kopplad till flera regionala projekt inom industrin som utvecklar
branschvalideringen i ldnet.
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Aktiviteter Analys

validering utveckling inom lénet
for att uppdraget skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska uppmarksamma vardet av
kommunala larcentra som mdjliggérare av det livslanga larandet

Aktiviteter Analys
Lércentra i alla lénets Region Jonkdpings lén deltar i lansrektorsndtverk for Vuxenutbildning och
kommuner finns med i dialogen vid ansokan om statsbidrag for Larcentra. Det 4r sex

kommuner som har larcentra men ndr kommunerna soker statsbidrag for
Lércentra soker man inte enskilt utan kommunerna grupperar sig.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkdpings Ian ska medverka i planeringen av utbud
och inriktning for regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning.

Aktiviteter Analys
Regional utveckling deltar Region Jonkopings 1an deltar i lansrektorsnatverk for Vuxenutbildning och
aktivt i planering och finns med i dialogen vid ansdkan om statsbidrag for yrkesvux.

dimensionering av regionalt
yrkesvuxutbildningar i lénets
kommuner.

En global Region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett internationellt konkurrenskraftigt
lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska verka for ett internationellt
perspektivinom samtliga omraden i den regionala utvecklingsstrategin

Aktiviteter Analys

Sakerstilla att det Delstrategierna Bidra till att utveckla EU och dvriga vérlden i en mer
internationella perspektivet héllbar riktning samt Utveckla formégan att dra nytta av de resurser som
beaktas i samtliga EU erbjuder &r relevanta for alla strategiomraden inom regionala
strategiomréden vid uppstarten ~ utvecklingsstrategin. Arbete pagar for att pé ett strukturerat och

av ledningssystemet for den systematiskt sitt implementera det internationella perspektivet i samtliga
regionala utvecklingsstrategin. strategiomraden.

Prioriterade uppdrag: Region JOonkopings lan ska mobilisera internt och externt infor
nasta programperiod for EU:s sammanhallningspolitik for att 6ka utvecklingskapitalet
som verkar i lanet.

Aktiviteter Analys

Mobilisera av interna och Programmet for ERUF ar inldmnat till ndringsdepartementet.

externa resurser genom Kompletteringsarbete pagér och dérefter forhandling. Mobiliseringen ar
samordning och paborjad under programmeringsarbetet men kommer att intensifieras under

paverkansarbetet infor EU:s nya  hdsten 2021. For ESF sker mobilisering delvis genom forstudie.
programperiod.
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Aktiviteter

Analys

Arbeta for 6kad tilldelning av
1:1 medel och andra nationella
utvecklingsmedel till 1dnet

Tilldelningen av 1:1-medel har dkat stegvis de senaste aren. For 2021 har
vi ett bemyndigande pa 70 mnkr och ett anslag pa 26 mnkr. Infor
kommande ar har vi i prognoser till Tillvixtverket signalerat behov av
hojning framforallt med anledning av att stirka upp infér den kommande
programperioden inom EU.

Forbereda nésta programperiod
for EU:s samhallningspolitik

Region Jonkopings 14n koordinerar arbetet for Sméland och 6arna. Arbetet
har organiserats genom programgrupp och styrgrupp i NUTS2-omradet.
Flera sakkunniga har involverats och levererat underlag. Tillvdxtverket har
haft en stodjande funktion. Forslag till operativt program for Europeiska
regionala utvecklingsfonden lamnades till ndringsdepartementet den 30
december 2020. Under 2021 pagar budgetfordelning, kompletteringar,
fordndringar och forhandlingar. Uppdraget att ta fram regional
handlingsplan fo6r ESF forvéintas komma frén
arbetsmarknadsdepartementet under 2021. Tidpunkten for uppdrag &r
beroende av beslut pé europeisk och nationell niva.
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Hallbarhet

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och
transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan fran privata resor till
vardinréttningar minska, genom digitala och samordnade vardméten och
stimulerande av héllbara resealternativ.

Aktiviteter Analys

Utveckla digitala vardmdten sa att patienteni ~ Spridning av digitala vardmoten pagar.
okad utstriackning kan fa vard i hemmet.

Utveckla samordningen av vardbesok till och ~ Arbete pagér
mellan vara sjukhus.

Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska
med minst 40 procent for tjdnsteresor, inklusive egna godstransporter, jamfért med
2019

Aktiviteter Analys

Oka andelen fornybara drivmedel i pool-, Ej paborjad
verksambhets- och transportbilar till minst 70

procent ar 2025. D.v.s. vilj fordon enligt
drivmedelsstrategin och tanka alltid réatt

drivmedel.

Ta fram en strategi for resfria méten. Pandemin har inneburit att princip alla moten &r resfria.

Uppdrag/mal: Vi ska stimulera vara medarbetare till att vélja mer héllbara
resealternativ for arbetspendling, med en malséttning att minska klimatpaverkan per
anstéalld med 30 procent under programperioden, jamfért med 2019.

Aktiviteter Analys

Utreda vilka delar i organisationen som skulle  En ny riktlinje for distansarbete dér Region Jonk&pings ldn

ha mojlighet att minska arbetspendlingen eller  har &ppnat upp for en flexibel arbetsplats finns beslutad. Det

resa mer héllbart genom flexibla arbetsformer.  &r verksamhetens behov och arbetsuppgifternas karaktar
som avgdr om det dr lampligt att arbeta pa distans och i
vilken omfattning.

Forutom den 6kade flexibiliteten som kan underlétta ett
héllbart arbetsliv ar distansarbete dven ett led i att stimulera
véara medarbetare till att vdlja mer hallbara resealternativ.
Méten ska, dér det dr andamaélsenligt, genomforas digitalt.

Uppmuntra medarbetare att resa héllbart Tidigare avtal med leverantor av formanscyklar gick ut i

genom att erbjuda forménscyklar. véras. Nya formaner, déribland féormanscyklar, kommer att
hanteras inom ramen for utveckling av forménspaket som en
helhet. Oklart i nulédget nér eventuell upphandling paborjas.
Utredning om forutséttningar och finansiering pagar.
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Strategiska mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den
negativa halso- och miljdpaverkan genom vara upphandlingar.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - upphandling

Uppdrag/mél: Ar 2025 ska 100 procent av véra sérskilt farliga kemiska produkter
utretts med syfte att hitta hédlso- och miljbanpassade alternativ. Vi ska ha bytt ut
produkter dar det varit méjligt.

M:itetal Malvirde Resultat  Analys
# Andel sirskilt 100 % Arsmatt
farliga kemiska —

produkter som
utretts

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som med
bibehallen patientnytta bidrar till att minska miljdpaverkan fran
lakemedel.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmilj6 - lGkemedel

Uppdrag/mél: Ar 2025 ska antal uthdmtade antibiotikarecept per &r vara hégst 250
recept per 1000 invanare, vilket inneb&r en minskning med 8 procent jGmfért med
2019. Rekvirerad antibiotika for slutenvard ska minska i enlighet med Stramas
malséttningar.

Mitetal Milvirde Resultat Analys
# Forskrivning av 250 Arsmatt
antibiotika i recept/100 —

Oppenvarden 0 inv

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion,
halsosamma matvanor och en dkad sjalvforsorjningsgrad.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - livsmedel

Uppdrag/mal: Vi ska servera maéltider som frémjar hdlsosamma matvanor och
minskar klimatpaverkan.

Aktiviteter Analys
Kostpolicyn med tillhdrande Den tillsatta regionala arbetsgruppen for att ta fram en
tillimpningsanvisningar ska implementeras handlings- och implementeringsplan av kostpolicyn har
och foljas upp. kontinuerligt méten varje méanad.
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Strategiska mal: Vi ska dka andelen cirkulara materialfldden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska dka.

Framgangsfaktorer: Vi anvénder vara resurser klokt - cirkuldra materialfléden

Uppdrag/mél: Hallbar anvéndning av férbrukningsmaterial: Ar 2025 ska
klimatpaverkan fran prioriterade férbrukningsartiklar minska med minst 15 procent
Jjamfért med 2019.

Aktiviteter Analys

Frimja anvéndning av forbrukningsmaterial Vi viljer miljovénliga produkter dér det &r mojligt.
som gér att materialdtervinna och bestér av

atervunnen och/eller fornybar ravara. D.v.s.

minska anvédndningen av engangsprodukter

och nér engangsprodukter méste anvindas;

Vilj produkter som rekommenderas fran

miljosynpunkt.

Uppdrag/mal: Vid flytt eller nyetableringar ska en sa stor andel som mdjligt av
inredningen vara ateranvénd.

Strategiska mal: Var kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar och bidra
till minskat fossilberoende.

Framgangsfaktorer: Vi anvénder vara resurser klokt - kapitalférvaltning

Uppdrag/mal: Den relativa klimatbelastningen fran var kapitalférvaltning ska minska
Jjamfért med ar 2019 och klimatbelastningen ska vara lagre &n for jamférbara index.

Aktiviteter Analys

Ar 2021 ska vi utreda hur avviigningen mellan ~ Arbetet pagar och beriiknad vara klart 2021-12-31
héllbarhetskrav, risk och avkastning kan

hanteras i syfte att stidlla mer langtgaende krav

avseende social héllbarhet och milj6 i vér

kapitalforvaltning.

Strategiska mal: Var verksamhet styrs av varden kring jamlikhet,
jamstalldhet och ett normmedvetet forhallningssatt och bemétande.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - ett normmedvetet férhallningssétt och
bemétande

Uppdrag/mal: Ett jamlikhets- och jamstélldhetsperspektiv ska inga i analyser,
resursférdelning och beslutsfattande i organisationens verksamheter och projekt.

Aktiviteter Analys

Genomfora séarskilda Péborjas senare under planperioden.
kompetensutvecklingsinsatser inom

jamlikhets- och jamstéilldhetsintegrering for

politiker, chefer, HR-partners,
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Aktiviteter Analys

verksamhetsutvecklare, utvecklingsledare och
andra strategiskt viktiga funktioner

Se over, och vid behov komplettera, befintligt ~ Hallbarhetsutbildning finns i nya LOK.
beslutsstdd och utbildningsutbud.

Folja upp jamlikhets- och Paborjas senare under planperioden.
jamstalldhetsperspektiv nir vi utvecklar och

forbattrar vara verksamheter, samt nar vi

beviljar finansiellt stod och projektmedel.

Uppdrag/mal: Samtliga medarbetare ska ha kunskap om vad normmedvetenhet och
icke-diskriminering innebér i praktiken.

Aktiviteter Analys

Malgruppsanpassa stod for att ge Péborjas senare under planperioden.
medarbetarna de verktyg de behover.

Anpassa befintligt stod for forbattrings- och Arbetet dr pabdrjat genom kompetensforstirkande insatser
kvalitetsarbete till att omfatta

normmedvetenhet.

Erbjuda coaching i normmedvetenhet och Utbildningsinsatser for héllbarhet och normmedvetenhet ar i
icke-diskriminering for verksamheter. planering

Strategiska mal: Vi ar en del av en samhallsutveckling som bygger pa
tillit, fortroende, delaktighet och ansvar.

Framgéngsfaktorer: Vi ar till for alla - samhéllsutveckling

Uppdrag/mal: Tillgénglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade utifran flera
perspektiv — information och kommunikation, verksamhet och lokaler.

Aktiviteter Analys

Malgruppsanpassa stod for att ge Ej paborjat
medarbetarna de verktyg de behover.

Utoka anvdndningen av universell utformning  Pabdrjas senare under planperioden.

Sprida kunskap om hélsolitteracitet och Ej pébdrjat

anvindningen av verktyg som stddjer

hilsolitteracitet.

Genomfora sérskilda Péborjas senare under planperioden.

kompetensutvecklingsinsatser inom omradet
funktionsnedséattningar och tillgénglighet for
vardpersonal, transportpersonal, politiker,
verksamhetsutvecklare och andra strategiskt
viktiga funktioner.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 42(43)

175



Uppdrag/mal: Genomférandet och utvecklingen av vara tjdnster och verksamheter
Ska ske i samverkan med vara kunder/dem vi &r till fér, med hénsyn till deras
erfarenheter och upplevelser.

Aktiviteter Analys

Fortsitta utveckla arbetet med olika former av ~ Péborjat temaeftermiddag i samskapande
aktivt samskapande.

Fortsitta utveckla moétesplatser for inflytande,  Under senaste aret har utbildning i dialogbaserande ldrande

delaktighet och medskapande. former initierats
Ge stdd genom coaching och verktyg at Struktur framtagen, utbildningar planerade for coaching av
verksambheter. microsystem

Uppdrag/mal: Verksamheter och arbetsplatser frémjar aktivt integration, inom ramen
for strategier, planer och program.

Aktiviteter Analys

Genomfora utbildningsinsatser for att 6ka Péborjas senare under planperioden.
kulturmedvetenhet

Utveckla insatser for stottning i Péborjas senare under planperioden.

sprakutvecklingen i svenska spraket pa
arbetstid hos medarbetare med utldndsk
bakgrund med 6nskemaél och behov av detta.
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Inledning

Verksamhetsstod och service ger stod och service till Region Jonkopings ldans verksamheter och lénets
invanare inom 13 olika omraden;

Inkép &
materigl- egion Sjukhus-
férsérjning astighete stodd

Lans-

transporter Ekonomi Ledning

& stab

Inom Verksamhetsstod och service pdgér stindiga forbéttringar for att forverkliga idén om att ”Vara
en trygg och néra samarbetspartner som ger kundnytta genom samverkan, tillgédnglighet och
kompetens.” Stort engagemang laggs pa att skapa enhetlig service, enhetlig prissittning och lika
villkor &ver lénets alla delar.

P4 vir gemensamma ledardag med fokus pa att bli béttre tillsammans, identifierades tre
forbattringsomraden. Ett omrade utgjorde det 6vergripande samarbetet inom Verksamhetsstod och
service. Det ledde till att en sa kallad frukostklubb startades upp for chefer, ledare och stodfunktioner
med syfte att skapa nétverk, utgoéra forum for diskussion samt hoja kunskapen om gemensamma
forutsittningar, fragor och strategier for Verksamhetsstdd och service.

Budgeterade intdkter och anslag uppgar till 1 796 miljoner kronor. Budgetavvikelsen uppgar efter
andra tertialet till plus 5,1 miljoner kronor. Prognosen visar en budgetavvikelse pa + 2,8 miljoner
kronor.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar har antalet faktiska arsarbetare 6kat med 30,4
arsarbetare och uppgar i snitt till 936,7 &rsarbetare. Okningen avser fraimst omréde nérservice.

Négra omraden har stdrre utmaningar &n andra. Omréde invanarservice — med enheten 1177
Vardguiden pé telefon som har hog personalomsittning. Ett annat omrade dr omrade maltid som
arbetar med att komma till ratta med den negativa budgetavvikelsen.

Ytterligare ett omrdde med stora utmaningar ar hjélpmedelscentralen, HMC, som har en
underskottsproblematik beroende pa att forbrukningen av lakemedelsnédra produkter dr betydligt storre
an finansieringen.

I samband med att restriktionerna littar planeras det for att starta de pausade ledarprogrammen under
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hosten. Aven arbetet med méngfald och integration "Bista arbetsplatsen" kommer att tas upp under

hosten.

Arbeten pagéar med att anpassa verksamheterna till det nya normala dr exempelvis flexiblare
arbetsplatser, resfria moten, hallbart resande, lagerhéllning och atergang till ordinarie verksamhet
sasom besokare till restaurangerna.

Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

mats

2021-08-31 Andel 2020-08-31 Andel
Antal métetal som 75% 0%
ar uppfyllda
Antal métetal som 25% 40%
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 60%
inte ar uppfyllda
Antal métetal som 100% 100%

Malen &r uppfyllda for métetalen kostnad f6r bemanningsforetag, ekonomi i balans och prognos. For
miétetalen Personalhélsa- sjukfrdnvaro &r malet delvis uppfyllt. Att detta mal inte uppfyllts beror till
stor del pa pandemin. Tillsammans med de fyra fran fullméktige beslutade matetal sa redovisar vi
totalt 19 mitetal som sammanstillts i bilden nedan.
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Systemmatetal: 19 st
2021-08-31
10

antal matetal som ar amntal matetal som &r delvis  amtal matetal som inte &r
uppfyllda ar uppfyllda uppfyllda

Kostnad fér bemanningsfaretag

Andel omraden/ enheter har framtagna handlingsplaner gallande vira 4V
Ekonomi i balans

Prognos

Kopt energi

Andel MSC-markt fisk och skaldjur

Genomsnittlig klimatpaverkan

Matsvinn per restaurangportion

Regionfastigheter - Vakansgrad, andel tomstéllda lokaler %

Oka antalet arsarbetare som utfér vardnéra servicetjinster inom Nirservice jdmfért med férgaende ar
Personalhilsa - sjukfrénvaro

Andel A- och B-klassade byggmaterial vid om- och nybyggnation.

Andel svenskproducerat kitt, mejeriprodukter och dgg

Andel svenskproducerad frukt, bar, gronsaker och potatis

Andel ekologizka livamede!

Andel Fairtrademarkt och ekologiskt producerat kaffe, te, drickchoklad och banan

Uppfaljiningsmatt - Nationell matning (antal samverkande regioner/ landsting)
Besvarade samtal inom 9@ min per manad
Matsvinn per patientportion
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Medborgare och kund

Inom Verksamhetsstod och service arbetar vi aktivt med kundfokus. Av Region Jonk&pings léns 13
grundlaggande varderingar fokuserar vi sérskilt pa kundorientering, snabba reaktioner och samverkan.
Dessa tre ingér i vara 4V-Vision, virderingar, verksamhetsidé och verksamhetsmal. En viktig
framgéngsfaktor for att lyckas ar att det finns etablerade forum for dialog med kund.

Strategiska mal: Jamlik halsa och ndjda patienter/kunder

Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard

AKktiviteter

Analys

Personcentrerad vard 1177 Véardguiden pa
telefon via samtalsprocessen.

Varje samtal till 1177 Vardguiden pa telefon innebér att en
individuell bedomning utfors genom radgivningsstdd och
hanvisningsdokument dar hénsyn tas till den inringandes
symtom och besvir. Detta leder till individuella rad eller
hanvisningar.

Framgéangsfaktorer: H6q tillgdnglighet

Uppdrag/mal: Férbéttra tillgéngligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

1177 - Besvarade
samtal inom 9
minuter per manad

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

VO 17 st 10 st 10 regioner dr med i1 samverkan vardagar k1.07-16 och alla
Uppfoljningsmatt [ nitter k1.22-07. Fem av dessa regioner samverkar dygnet

- Nationell métning runt. Véstra gotalandsregionen har valt att limna samverkan
(antal samverkande den 18 januari i ar.

regioner /landsting)

VO Invénarservice 75 % 5% Fortsatt mycket langt frdn mélvérde. De storsta orsakerna

till att malvérdet dr langt borta bedoms vara flera; det 6kade
inflodet av samtal gillande Coronaviruset, det 6kade trycket
pé primdrvarden som leder till att invénare inte nar sin
vardcentral eller kan ha ldngre véntetider &n vanligt.
Malvérdet bedoms ouppnaeligt (i nuvarande
samverkanskluster) da alla vara samverkanspartners
behdver hdja sin bemanning. Arbete pagar i de regioner
som samverkar dygnet runt for att fa till forbéattringar. Vi i
Region Jonkopings 14n har fatt utokade resurser for att hoja
vér bemanning och har sa gjort under det gangna aret.

Aktiviteter

Analys

pa telefon.

Forbattra tillgdngligheten till 1177 vardguiden

For att uppna det beslutade tillgénglighetsmalet, besvara
75 % av inkommande samtal inom 9 minuter, behdver
samtliga regioner vara med samverkan samt vara fullt
bemannade (utifran antalet invénare i respektive region).

Rekrytering for 1177-enheten i region Jonkdping fortgar och
som tidigare dr mélet att bli fullt bemannade, 31 arsarbetare.
Rekryteringsaktiviteterna har haft ett positivt utfall de
senaste tvd aren och utgdngslaget i borjan av 2021 &r att vi
har 29,1 arsarbetare i augusti ménad. En begrénsning
géllande rekryteringsarbetet &r att den fysiska lokalen i
Jonkoping ér alldeles for liten rent ytméssigt for att inrymma
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Aktiviteter

Analys

fler medarbetare. Ytterligare medarbetare &n vi har i nuléget
kan innebara problem pa grund av platsbrist. Nya
medarbetare kan darfor eventuellt endast bli aktuella om de
kan arbeta pa kontoret i Néssjo, vilket merparten av de som
erbjudits tjanst har tackat nej till.

Genom ett aktivt arbetsmiljoarbete har
personalomsittningen minskat nagot de senaste tva aren,
vilket ocksa foranleder béttre startlage for aret jamfort med
tidigare.

Framgangsfaktorer: Vardnéra service

Uppdrag/mal: Arbetsuppgifter som idag till stor del skéts av sjukvardsutbildad
personal ska dér det &r mdjligt, utan 6kade kostnader, flyttas éver till servicepersonal

for ratt anvdnd kompetens

Mitetal Mailviarde  Resultat

Analys

VO Oka Antalet 20 st 17 st
arsarbetare som

utfor vardndra

servicetjanster inom

Nérservice jamfort

med foregaende ar.

Tjéanster for maltidshantering i avdelningskdk pé
akutmottagning och medicinavdelning E, Lanssjukhuset
Ryhov, har 6vertagits fran omrade maltid.

Strategiska mal: Vi skapar varde for kunden

Framgangsfaktorer: Vi har kunskap om kunden och dennes behov

Aktiviteter

Analys

Varje omrade beskriver hur man far kunskap
om kund och dennes behov.

Alla omrade arbetar med att beskriva hur man far kunskap
om kund och dennes behov, nedan nagra exempel:

Maltid

Arbetar med insamling av kunders synpunkter och behov i
olika forum, kostombudstréffar, daglig styrning, dialog med
vardenhetschefer, dietistmdten och enkdtundersdkningar.
Vid behov kontaktas kunder i olika fragor for att se om
behoven tillgodosetts, t.ex. har riktade fragestdllningar stéllts
till restaurangkunderna som ett led i vart utvecklingsarbete.
Som exempel har vardenhetscheferna nyligen bjudits in for
att diskutera olika delar i den fo6rdndring som omrade maltid
i Vérnamo ska genomfora under ret och i Eksjo
genomforde man i mars ett pilotprojekt med den nya 4 la
cartemenyn. Att fi in synpunkter frdn varden innan vi gér in
i skarpt lage ar av storsta vikt for projektets inférande.
Vidare samlar omrade maltid in kunskap om kundernas
behov genom en aktiv omvérldsspaning och en hog kunskap
kring maltidsprocessen och maltidsmiljon.

Ekonomi
Varje redovisningsansvarig har 16pande kontakt med sin
verksamhet och gor forédndringar efter behov.

Linstransporter

Regelbunden kontakt med Laboratoriemedicin,
Lakemedelsforsorjning och Tvitteriet i Norrkdping. Vid
telefonsamtal och uppf6ljningsmdten gar vi igenom kundens
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Aktiviteter Analys

verksamhet och vilka behov som finns. Vi gar igenom hur
var leveransforméga ligger i relation till behoven. Dér behov
av korrigeringar finns ser vi till att mota dessa sa langt som
mdjligt inom vart uppdrag.

Framgangsfaktorer: Vara varor och tjdnster har god kvalité

Uppdrag/mal: Varje omréde féljer upp sina kvalitetsmal ur ett kundperspektiv

Aktiviteter Analys
Varje omrade beskriver hur uppfoljning av Alla omraden arbetar med uppfoljning av framtagna
kvalitetsmal genomfors. kvalitetsmal, nedan nagra exempel:

Inkop och materialforsérjning

Foljer upp och gor en analys av kvalitetsmal 16pande med
avstimningar ca en gang per tertial. Avstimningarna
omfattar:

e  Antal bestéllningar och hantering av dessa (e-
handel/manuella)

e  Analys av avtalstrohet
e  Reklamationshantering

e  Ersittningsprodukter till kund

Miljo

Uppf6ljning av kvalitetsmal gors genom att vi foljer upp
kundnytta. Kundnytta méts pa genomforda
miljdombudstriffar, hallbarhetsdag, introduktioner for nya
chefer samt for nya miljdombud. P4 sikt kommer &dven
utvirdering av miljdintroduktion for upphandlare att inga.
Kundnytta méts genom obligatorisk fraga vid utvirdering,
skala 1-10, malvdrde 7. Rapporteras &rsvis.

Framgangsfaktorer: Vi har gott bemétande, god service och hog tillgdnglighet

Aktiviteter Analys
Varje omrade beskriver hur man skapar virde  Alla omraden beskriver hur man skapar virde for kunden,
for kund. nedan nagra exempel:

Maltid

Att skapa virde for kunden ér viktigt for omrdde maltid. En
av malséttningarna &r att sprida maltidsglidje till patienter,
anhoriga och besokare pa sjukhusen samt till de géster som
besoker véra restauranger och café/butik. Méltiden i sig ar
en viktig viardeskapare genom att métta magar, tillgodose
néringsbehov, bidra till trivsel och gemenskap. Genom olika
kundforum halls en dialog for att hela tiden kunna utveckla
och hoja kvaliteten och na kundernas férvéntningar.

Miljo

Skapar vérde for kunden genom att arbeta nédra kunden och
dérigenom forsta kundens behov av stdd inom miljdomradet.
Sjukhusstod

Arbetar utifran kunderna behov i sékerhetsfragor,
flyttplanering, samordning, information och service pa vara
tre sjukhus.
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Uppdrag/mal: Vi reagerar snabbt pa kundens behov och fragor

Framgangsfaktorer: Vi har fértroende hos kunden och en vél fungerande samverkan.

Aktiviteter Analys
Varje omrade beskriver pa vilket satt Alla omréaden arbetar med att beskriva hur samverkan med
samverkan med kund sker. kund sker, nedan nagra exempel:

Maltid

Har flera kontaktvigar for samverkan med kund.
Kostombudstriiffar - Genomfors fyra ganger per ar och
samtliga enheter som bestéller patientmaltider bjuds in.
Regional agenda sitts gemensamt inom omradet.
Dietistméten - Dessa halls en gang i halvaret och samtliga
dietister i Region Jonkopings ldn bjuds in. Syftet &r att bidra
till maluppfyllelse och samverkan mellan enheterna.

Dialog om matsvinn med Viardenhetschefer

- Vérdenhetscheferna bjuds in varje host for dialog kring hur
vi kan minska matsvinnet uppe pa vardavdelningarna.
Daglig styrning - Ar det forum som omrade maltid
anvénder sig av ndr information behéver na véra interna
kunder, d.v.s. vardenhetschefer.

Arliga enkiter for bade patienter samt restauranggister
och besokare i café/butik - Vecka 45 varje ar genomfors
enkétundersokningar med syfte att forbéttra kvaliteten och
upplevelsen for omradets kunder.

Forslagslada i restaurangerna - Gisterna i vara
restauranger har mojlighet att 1imna synpunkter, alla 6ppna
dagar, i en forslagslada.

Pilotsamverkan - det nya maltidsuppldgget med 4 la
cartemeny (15 rétter) till patienterna genomfordes i en pilot
pa medicin C p& Hoglandssjukhuset i mars 2021. Detta for
att kunna justera menyn och matrétterna samt forfina
rutinerna kring bestéllningsforfarandet.

Miljo

Miljodialoger hélls arligen med varje
verksamhet/enhet/klinik och i miljodialogen identifieras
kundens behov av miljostdd. Respektive medarbetare
anpassar miljostodet till kundens behov.

Uppdrag/mal: Tillsammans med kunder och intressenter ha samverkansformer for att
ta tillvara kundens behov

Aktiviteter Analys

Varje omrade beskriver hur kunders och Alla vara omraden arbetar med att beskriva hur kunders och
intressenters behov tas tillvara utifrén intressenters behov tas tillvara, nedan nagra exempel:
uppdrag/mal Invinarservice

I var verksamhet dr kundens intressen och behov alltid ar i
fokus. Var verksamhet har direktkontakt med kunden vilket
gor att vi stindigt arbetar med dennes behov. Inkomna
synpunkter/avvikelser tas tillvara och kan leda till
forbattringar/forandringar 1 verksamheten.

Maltid

Verkar for en aktiv kunddialog. Till exempel genom att det
pa morgonmdten i enheterna stdende finns en punkt som
handlar om kundernas asikter dar savél fel i processerna,
forbattringsforslag samt positiv feedback ska tas tillvara.
Under vecka 45 genomfor omréde maltid sin arliga
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Aktiviteter

Analys

kundenkait till patienter samt besdkare i restaurang, café och
butik. Resultatet analyseras direfter och lampliga atgérder
vidtas. Varje enhetschef &r positivt instélld och ser ett stort
vérde i de asikter som kommer fram i och med enkéterna.
Genom deltagande i det nationella nitverket Best Service
nyckeltalsjamforelse och erfarenhetsutbyte av processen
patientkost genomfordes en enkit under véarterminen. Under
aret foljer déirefter arbete med det resultat som framkommit.
Vid olika projekt- och utvecklingsarbeten tas dessutom
kunders och intressenters behov tillvara utifrdn det specifika
projektets forutséttningar. Till exempel genomfordes i mars
ett pilotprojekt i Eksjo med den nya 15-rétters menyn. I det
projektet var fokus ett ndra samarbete mellan véard och
maltid for att forfina alla steg och moment innan vidare
implementering av det nya menyuppligget pa
Hoglandssjukhuset och Véarnamo sjukhus.
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Process och produktion

Vilfungerande processer dr en forutsittning for att Verksamhetsstod och service ska lyckas i sitt
uppdrag. Produkter och tjanster som vi levererar ska halla god kvalitet. Vi arbetar med stindiga
forbattringar, satter tydliga mal med handlingsplaner och genomfor regelbundna uppf6ljningar av vara
nyckelmatt. Tva av vara omraden &r certifierade enligt ISO9001:2015.

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare
Framgangsfaktorer: Sveriges béasta digitala vard och stédsystem.

Uppdrag/mal: Fortsétta utvecklingen mot digitala tjidnster

Mitetal Malvirde Resultat Analys
Forslag pa processer 2 st Arsmatt
inom —
Verksamhetsstod

och service som kan
digitaliseras ska ges
under 2021.

Uppdrag/mal: Underlétta anvdndandet och kunskap om digitala stéd och tjanster

Aktiviteter Analys
Arbeta for att 6ka kunskap kring digitala For att fortsétta utvecklingen mot digitala tjinster samt
tjdnster inom hela verksamhetsomradet. underldtta anvindandet och 6ka kunskapen pagar en enklare

kartlaggning och en behovsanalys har paboérjats. Plan for
fortsatt arbete ska tas fram under hosten 2021.

Strategiska mal: Saker halso- och sjukvard, och tandvard
Framgangsfaktorer: Effektiva och &ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Séker vard alla ganger

Aktiviteter Analys

I samrad med Lakemedelskommittén utveckla  Under andra tertialet har arbete pagatt inom de tre

och stodja varden for att minimera negativa patientsékerhetsomradena. Genomgang av regionens
héndelser kopplade till hogrisklakemedel, gemensamt identifierade hogriskldkemedel pagér och ska
vardovergéngar och lakemedelsrelaterade vara klart under augusti for diskussion i

problem. Likemedelskommittén. Rapport kring samskapande av en

gemensam likemedelsplan ska ocksa vara klart under
augusti. Planen for hosten 4r att fortsatta arbetet med att fa
igang en likemedelsplan i Cosmic.
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Strategiska mal: Kunskapsbaserad och andamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Effektiva och &ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: God lékemedelsanvéndning

AKktiviteter

Analys

Lagernivéer av kritiska ldkemedel.

Da sjukhusapoteket fram till varen 2022 maste kdpa stora
kvantiteter av ldkemedel fran det nationella forradet,
kommer en ytterligare dversyn av lager av kritiska
lakemedel, att skjutas upp. Detta pa grund av platsbrist.

Undvika oldmpliga lakemedel hos &ldre.

Medverkan i regional samverkan kring
”Liakemedelsbehandling av de mest sjuka och skora éldre”.
For Region Jonkoping dr B. Westerlind och P. Karlsson
ansvariga. Under juni gors revisionsforslag pa benign
prostata hyperplasi (BPH), urinvégsinfektion och
urininkontinens. Fortsatt arbete under hosten 2021.

- Berorda apotekare har haft méte om inférande av
Linkkommunikation i Vdrnamo under hosten. Det kommer
att testas i viss skala for utvardering.

- Fortsatt medverkan i Trygg och sidkervard har skett 8 juni.
Dokument dr under utarbetande.

- Dialog om handlingsplan Aldre och likemedel med
Lékemedelskommitté, apotekare och geriatriker genomfors
14 juni.

Uppdrag/mal: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

VO Andel omrade 100 %

som har en —
kontinuitetsplan

kring kris-

beredskapsfragor.

Arsmatt

Aktiviteter

Analys

Oversyn av lagerhallning och lokaler

Innan pandemin startade hade sjukhusapotekets lagernivaer
hajts for ett stort antal lakemedel, for att klara en méanads
forbrukning. Varen 2020 hojdes lagret av ytterligare
lakemedel som var sérskilt viktiga fér behandling av Covid-
patienter.

Da Sjukhusapoteket fram till varen 2022 maste kopa stora
kvantiteter av ldkemedel fran det nationella férradet,
kommer en ytterligare Gversyn av lager av kritiska
lakemedel, att skjutas upp. Detta pa grund av platsbrist.

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i styrgrupp for hjdlpmedelsverksamheten

Aktiviteter

Analys

Omvirldsbevaka, identifiera utvecklingsfragor
och ta fram handlingsplaner i samverkan

Implementeringen/utvecklingen av vélfardsteknik pagar mot
kommunerna och flera strategiska forum har genomforts dar
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Aktiviteter

Analys

information givits. Detta har skapat dialog om hur vi ska ga
vidare. Ett valfardsteknikrad finns dér erfarenheter utbyts.
Inom diabetesomradet har en ordnat inférandegrupp startats
for att kunna fa battre struktur pa inforande under
avtalsperioden. Har har flera regioner visat intresse for vart
arbetssiitt.

Strategiska mal: Kostnadseffektiv upphandling

Framgangsfaktorer: Rétt beteende - avtal

AKktiviteter

Analys

Aktiv uppfoljning av avtalstrohet utifrdn
rapporter i Diver

Uppfodljning sker kontinuerligt for verksamhetsomradet och i
alla omraden. Resultatet for augusti manad for
verksamhetsomradet var 96,1% i avtalstrohet.

Uppdrag/mal: Omraden definieras dér innovationsvénlig upphandling ska frdmjas.

Aktiviteter

Analys

Definiera omraden dér innovationsvénlig
upphandling ska framjas.

Vid projektstart for samtliga upphandlingar ska analys goras
om det dr mojligt att Sppna for innovation.
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Larande och fornyelse

Workshop med samtliga medarbetare kring méngfald och integration, med syfte att bli ”den basta
arbetsplatsen” kommer att paborjas under hosten. Planerade utbildningar med medel fran
omstéllningsfonden (framtida ledare och ny som chef) kommer att startas upp under hosten.
Strategiska mal: Professionell kunskap och férbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssétt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vérdeskapande och beskriver hur man arbetar med att féréndra eller fasa ut dessa.

Aktiviteter Analys

Varje omrade beskriver hur man arbetar med Alla omraden arbetar med att beskriva hur man arbetar med
att fordndra eller fasa ut arbetssitt eller att fordndra eller fasa ut arbetssitt eller arbetsuppgifter som
arbetsuppgifter som inte ldngre bedéoms som inte langre beddms som virdeskapande, nedan négra
vardeskapande exempel:

Inkop och materialforsorjning

Omréde Inkop-Materialforsorjning har RAK som ett
fokusomrade for 2021.

Uppnéadda mal:

- Digital dokumentsignering

- Schablonberikning av tidig kostnadsberdkning i
investeringsprojekt

Fortsatt arbete:

- Effektiva samarbeten Inkop - Inkopsstod

HR

Forbattringsarbete och utvirdering pagér stindigt. I samband
med det uppmérksammas arbetssétt och arbetsuppgifter som
inte ar virdeskapande. Dessa fasas ut eller ersétts av annat (t
ex digitalisering).

Regionfastigheter

Oversyn dver skotsel- och underhéllsatgirder som kostar
mer 6ver tid dn eventuella akutavhjidlpande har genomforts. I
icke kritiska installationer har dessa utgétt d& de inte skapar
vérde.

Uppdrag/mal: Vi arbetar i varje omrade med aktiv omvérldsbevakning/ benchmarking

Aktiviteter Analys

Analys kopplat till vara forutsattningar ska Genomfors dar det &r mdjligt, nedan ett exempel:
genomforas utifran utford Invanarservice

omvérldsbevakning/benchmarking Genom att delta pa Enghousedagarna far Kontaktcenter

inspiration och vetskap om vad som hénder inom
utvecklingen av Kontaktcentersystem och arbetssétt.

1177 Vérdguiden pa telefon har chefs/verksamhetsforum
(via Skype) under 2021 mellan alla 1177 VPT och de andra
regionerna dir erfarenheter utbyts. Skypeméten med Inera
och dvriga regioner pagar kontinuerligt som ett led i arbetet
under pandemin. Utbildnings- katalogansvariga har moéten
via Skype med Inera och andra regioner.
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Strategiska mal: Vi har en kultur som praglas av kreativitet och
nyfikenhet.

Framgangsfaktorer: Vi har ett konstruktivt ifrégaséttande av invanda férestéllningar.

Uppdrag/mal: Ta tillvara allas kreativitet och nyfikenhet.

Mitetal Milvirde Resultat Analys
Genomfdra 100 % Arsmétt
workshop "Bista —

arbetsplatsen" under
en trears period.

Framgangsfaktorer: Vi utvecklar och anvédnder bade beprévade och innovativa
metoder.

Uppdrag/mal: Stimulera till férbéttringar och innovationer.

Aktiviteter Analys
Varje omrade beskriver hur man arbetar for att ~ Alla omrdden arbetar med att beskriva hur man arbetar for
stimulera innovationer. att stimulera innovationer, nedan nagra exempel:

Maltid

Omrade maéltid arbetar for att vara nytdnkande i all var
processframtagning. Vi ser positivt pa digitalisering och
forsoker vara innovativa i véara fordndringar. Omrade maltid
arbetar med pastoriserad mat i Eksjd, och kommer att infora
detta &ven i Véarnamo, vilket &r en produktionsmetod som
inte anvands 1 sé stor utrdckning i Sverige dnnu. Vi ser ocksé
att vi kan vara innovativa genom exempelvis lisplattor pa
vardavdelningarna och en specerivarubutik med
sjdlvservicehantering.

Enhetscheferna verkar for ett 6ppet klimat i sina enheter dar
medarbetarna kénner att deras idéer och tankar tas tillvara
och dr vérdefulla. One-to-one méten halls med teamledare
och administrativa assistenter, vilket ocksa ar ett led 1 att
stimulera innovationer. Medarbetarnas delaktighet ar viktig
ndr man kommer ner pda HURET i olika fordndringsarbeten
och hér vialkomnas nytédnkande utanfor befintliga ramar.

Hjilpmedelsforsorjning

Vid vara arbetssitt pA HMC har vi team moten dar vi gar
laget runt och moéjlighet ges att framfora sina idéer och
synpunkter. Dessa synpunkter/idéer tas sedan vidare via
HISS gruppen.(Hjélpmedelscentralen i samarbete och
samverkan)

Inkop och materialférsorjning

Omrade inkdp och materialforsorjning har i
upphandlingsarbetet en grundtanke att det som upphandlas
inte ska definieras helt genom produktkrav utan att den
efterfragade funktionen ska vara i fokus. Arbetet kan
utvecklas att omfatta fler omraden inom organisationen.
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Framgangsfaktorer: Vi tar tillvara varje medarbetares erfarenhet och kompetens.

Aktiviteter Analys

Beskriv hur medarbetares erfarenhet och Alla omréden arbetar med att beskriva hur medarbetares

kompetens tas tillvara. erfarenhet och kompetens tas tillvara, nedan nagra exempel:
Ekonomi

Vi arbetar stindigt med att utifran nuvarande och framtida
behov sdkerstilla att medarbetarna har ritt kompetens. Detta
gora via omvérldsbevakning, kunddialog, medarbetarsamtal,
utvecklingsdagar mm

Niérservice

Vi arbetar standigt for att ta tillvara pa medarbetarnas
erfarenhet och kompetens. P4 APT lyfter vi utmaningar samt
forandringar i véra processer for att alla ska kunna vara
delaktiga genom att bidra med sin kunskap. Utbildningar
genomfors vid behov och i takt med nya tjénster, detta foljs
ocksa upp. Nu i september borjar en ny SPRAKA utbildning
for de medarbetare som har spraksvérigheter for att de ska fa
det enklare att vara delaktiga i det dagliga arbetet.

Miljo

Vid individuella ménadssamtal gors regelbunden
avstdmning av medarbetares mal respektive aktiviteter. |
samband med dessa samtal lyfts behov av
kompetensutveckling och hur samarbete kan ske i véra olika
uppdrag for att ta tillvara medarbetarnas erfarenhet och
kompetens pa bésta sétt.

Varje manad hélls miljorad dar relevanta miljofragor lyfts
till alla deltagare, vilket &r betydelsefullt for spridning av
erfarenhet och kompetens.

Framgangsfaktorer: Vi leder genom tillit och uppmuntrar till att prova nyitt.

Uppdrag/mal: Ta fram tillvdgagangssétt for att motivera till stdndiga férbéttringar.

Aktiviteter Analys

Varje omrade ska beskriva hur man arbetar for ~ Alla omraden arbetar med att beskriva hur man motiverar till
att motivera till forbattringar utifran forbattringar utifran uppdrag/mél, nedan nagra exempel:
uppdrag/mal. Inkép och materialforsorjning

For arbetet med upphandlingsprocessen startas
"Upphandlingstimmen" varannan vecka for att internt utbyta
erfarenheter inom upphandlingsarbetet i syfte att forbattra
och forenkla.

Niérservice

Uppfoljningar av vardnéra service uppdrag sker
kontinuerligt med respektive verksamhet som kdper en
tjanst. I och med téta dialoger kan vi resonera kring
eventuella dndrade behov. Om en kund é&ndrar innehallet i
tjdnsten géllande stidning foljer vi upp detta ocksé genom
att fora en dialog med en avstdmning efter en viss tid.

Ekonomi

I uppdraget fran regionledningen ingér att utveckla och
forbattra vara processer inom omrade ekonomi. Vi ska dven
arbeta processorienterat. Inom redovisning har vi fem
processer; kundfakturaprocess, inkassoprocess, investering-
och anldggningsprocess, leverantorsfakturaprocess, bank-
och betalprocess. Det finns ocksé en referensgrupp for
redovisningsfragor. Samtliga processer har ater startats upp

Verksamhetsstdd och service, Delarsrapport 2 17(31)

193




Aktiviteter Analys

och dr igdng med moten 16pande under aret. Samarbetsrum
finns for samtliga forum pé intrandtet och processledare ar
utsedda. I varje process diskuteras och forvaltas
utvecklingsfragor och effektiviseringar. Samtliga
medarbetare motiveras till delaktighet i de olika processerna
och uppmanas att komma in med forslag till utveckling. I
processerna finns representation fran olika grupper hos oss
men dven fran IT- Centrum, Folktandvarden, Bra Liv och
Jonkopings Lénstrafik.
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Medarbetare

Sjukfranvaron ligger pd ungefar samma niva som nir pandemin startade. Manga av vara
yrkeskategorier har inte mdjlighet att arbeta hemifrén varfor de sjukskriver sig dven vid lindriga
forkylningssymptom. Omréadena har dock fortsatt stort fokus pa att komma tillratta med
langtidssjukfrdnvaro och upprepad korttidsfrdnvaro som inte har sin grund i Corona. Omradena har
fortsatt fokus pa att erbjuda medarbetare heltidsanstillning och bedémningen é&r att vi nar malet utifran
att deltidsarbete ska vara frivilligt.

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Framgangsfaktorer: Eftt starkt arbetsgivarvarumérke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensférsérjning

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

o Kostnad for 2% 0,9 % Malséttningen 4r att oka tillgdngligheten genom att
bemanningsforetag '.' bemanna upp 1177 Vardguiden pa telefon sé optimalt som
(hyrkostnad som mdjligt med ordinarie personal vilket inte har lyckats fullt
andel av egna ut. Aven att bemanna kontinuerligt med timanstilld
personalkostnader) personal har varit svart. Med anledning av detta har

verksamheten via bemanningsbolag anlitat tvd barnmorskor
som regelbundet arbetar i verksamheten for att ka
tillgéngligheten samt att de ger invénarna tillgéng till
barnmorskekompetens vid behov.

Aktiviteter Analys
Varje omrade ska arligen se Gver och I stort sett alla omraden har uppdaterat eller arbetar med att
uppdatera sina kompetensforsorjningsplaner. uppdatera sina kompetensforsorjningsplaner.

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Uppdrag/mal: En vélfungerande I6nebildning

Aktiviteter Analys

Ledningen for Verksamhetsstod och service Ledningen hade infor arets 16nedversyn en dialog kring
tar ansvar for efterlevnad av Region forutséttningarna for arets 16nedversyn med alla omraden.
JonkSping lans 16nepolitik.

Uppdrag/mal: Héalsa och likabehandling

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

& Personalhélsa 6,7 % 7% Arbete pagér med att paverka korttidsfranvaron.
- sjukfranvaro Sjukfranvaron paverkas fortfarande av pandemin.

genomfora 100 % Arsmatt
workshop —

"krankande

sdrbehandling"

under en

trearsperiod.
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Aktiviteter Analys

Varje omrade ska analysera och vid behov Detta genomfors inom respektive omrade och foljs upp vid

redovisa atgdrder for att minska sjukfranvaron tertialuppfoljningar med ledningen inom Verksamhetsstod
och service.

Alla nyanstéllningar ska utga fran heltid Alla rekryteringar utgar ifrén en heltidsanstillning.

Framgangsfaktorer: Vara medarbetare kdnner till och arbetar utifrén var vision,
verksamhetsidé, véarderingar och mal

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

VO Andel omraden/ 100 % 100 % Alla omréden har handlingsplaner utifran véra 4V, vision,
enheter har varderingar, verksamhetsidé och verksamhetsmal.
framtagna

handlingsplaner

géllande vara 4V,

vision, virderingar,
verksamhetsidé och

verksamhetsmaél
Aktiviteter Analys
Varje chef ansvarar for att omsétta vara 4V Alla chefer har arbetat med att omsétta vara 4V (vision,
(Vision, vérderingar, verksamhetsidé och varderingar, verksamhetsidé och verksamhetsmal).
verksamhetsmal)
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Ekonomi

Verksamhetsstod och service ekonomiska resultat borjar aterhamta sig. Inkopspriserna pa
skyddsmaterial borjar dtergé till normala nivaer. Erséttning for covidrelaterade kostnader och
tillaggsbudget for sjukvérdsndra produkter hjilper ocksa till att forbéttra resultatet.

Strategiska mal: God hushallning

av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt

for att uppné ekonomi i balans

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

& Ekonomi i 0 tkr 5146 tkr
balans

Verksamhetsstod och service har en budgetavvikelse pa 5,1
mnkr efter tta manader.

Tva omraden visar stora negativa budgetavvikelser:

Hjilpmedelscentralen har en budgetavvikelse pa totalt -6,0
mnkr, detta trots att verksamheten i augusti fatt 8 mnkr i
budgetkompensation for 6kade kostnader inom diabetes-
och stomihjidlpmedel. Delar man upp
hjalpmedelscentralens avvikelse s stir diabetes-
inkontinens- och stomihjalpmedel for -3,6 mnkr,
intéktsfinansierade hjalpmedel for -2,8 mnkr och nutrition
for -1,0 mnkr.

Maltid har en negativ budgetavvikelse pa -6,7mnkr, dar
flera av de atgirder som hittills gjorts doljs av de
intdktsminskningar som pandemin medfort.

Ovriga verksamheter har tillsammans en positiv
budgetavvikelse pa 17,8, mnkr dér erséttning for kostnader
relaterade till pandemin pé 16,3 mnkr hjélper upp resultatet.

Effekterna av pandemin paverkar fortfarande vissa omraden
negativt frimst genom hoga personalkostnader
(lakemedelsforsorjning, materialforsorjning, nirservice) och
lagre forséljning (maltid, korttidspoolen).

& Prognos 0 tkr 2800 tkr

Helarsprognosen for Verksamhetsstod och service visar en
budgetavvikelse pa 2,8 mnkr.

De omraden med storst prognostiserad avvikelse ar:

Maltid -10 mnkr. Beror pé strukturella problem och en
efterfrigeminskning som kan relateras till pandemin.

Hjilpmedelscentralen -4,5 mnkr. Forskrivningskostnaden
av lakemedelsnédra produkter &r storre dn
anslagsfinansieringen.

Invanarservice +4,4 mnkr. Intdkterna fran den nationella
samverkan okar nir bemanning 6kar. Detta kommer pa sikt
minska ndr dvriga lin i samverkan ocksé dkar sin
bemanning.

Centralt gemensamt anslag +4,0 mnkr. Covidrelaterad
ersattning som i dagsldget inte kommer fordelats ut till
verksamheterna.

Inkdp/Materialforsorjning +3,0 mnkr. Stora volymer av
skyddsutrustning till mer normala inkOpspriser ger
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys
materialforsorjningen ett prognostiserat overskott.
Ovriga 10 omraden har tillsammans ett prognostiserat
overskott pa 5,9 mnkr.

Aktiviteter Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Omréde maltid har tagit fram en handlingsplan som innebér
att mer mat ska tillagas i Eksjo och sedan transporteras till
Virnamo. Man héller ocksé pé att genomlysa arbetsséttet i
Jonkoping. Delar av den effekthemtagning som gjorts har
atits upp av en minskad forséljning. Férhoppningsvis
kommer forsdljningen pé sikt att 6ka till nivder motsvarande
den innan pandemin.

Hjélpmedelscentralen arbetar bade med att fortydliga
regelverken for forskrivning och dialog med forskrivarna av
lakemedelsnéra produkter dir de storsta budgetavvikelserna
finns.

Uppdrag/mal: Lokalférsérjning

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO 2% 1,9 % Andelen tomstéllda lokaler som inte berdrs av
Regionfastigheter ombyggnationsprojekt uppgar till 1,73% under andra

- Vakansgrad, andel tertialet. Dock kommer flera stérre ombyggnationsprojekt
tomstéllda att starta i bade Ryhov och i Eksjo samt att ett pagéar i
lokaler % Nissj6. Vakansytor finns frémst i Néssjo, Trands, Varnamo,

Gislaved.

Framgéngsfaktorer: Utrymme fér utveckling

Aktiviteter

Analys

Varje omrade genomfor SWOT- analys av sin
verksamhet

Alla omréaden arbetar med SWOT- analys av sin verksamhet.

Framgangsfaktorer: Vél utvecklad finansieringsmodell

AKktiviteter

Analys

Konsekvensbeddmning av lagd
finansieringsmodell

Konsekvensbeddmning sker 16pande for varje omréade. Infor
varje budgetér analyseras modeller for prissattning dar malet
ar att verksamheterna inom givna uppdrag ska kunna ha en
ekonomi i balans, leverera det som kunderna forvéntar samt
ha ett utrymme for att kunna vidareutveckla sina processer.
Anpassningar av bemanning och 6vriga kostnader gors
lopande for att sékra en kostnadseffektiv verksamhet.
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Hallbarhet

Strategiska mal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara fastigheter
och anpassa var verksambhet till ett forandrat klimat.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - fastigheter och klimatanpassning

Uppdrag/mal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslépp med
25 procent ar 2025 jamfért med 2019.

Miitetal Malvirde Resultat  Analys
# Klimatpaverkan -5% Arsmatt
frén direkt —

paverkbara utsldapp

Uppdrag/mal: Anvédndningen av vdrme och el i vara fastigheter och verksamheter ska
minska. Ar 2025 ska képt energi understiga 145 kWh/m2 vilket innebédr en minskning
med 11 procent jamfért med 2019.

Mitetal Milvirde Resultat  Analys
4 Kopt energi 158 151 Nya ytor med lag energianviandning (Réslétt) tillkommer
(kWh/m2) kWh/m2 kWh/m2  for forsta gangen under andra tertialet, vilket sdnker

resultatet kWh/m2. Ovanligt varma juni och juli, samt egen
produktion av solenergi leder till ytterligare lagre resultat
kWh/m2. Prognosen forvintas stiga vid Tertial 3.

Aktiviteter Analys

Den egna produktionen av fornybar energi ska ~ Aktivitet har inte startat.
6ka med 2 GWh under programperioden.

Beakta och prioritera 1ag energianvéindning Vid upphandlingar gors vid behov en LCC-kalkyl som
vid inkdp av energikrdvande utrustning dér si ~ beaktar energianvindning.
ar lampligt.

Uppdrag/mél: Ar 2022 har vi tagit fram handlingsplaner fér de mest betydande
klimatriskerna fér var verksamhet (Enligt riskbedémning i var
klimatanpassningsplan).

Aktiviteter Analys

Handlingsplaner for de mest betydande Aktivitet har inte startat.
klimatriskerna for var verksamhet (enligt

riskbeddmning i var klimatanpassningsplan)

ska tas fram senast 2022.
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Uppdrag/mal: Genom en hallbar byggprocess ska vi under programperioden minska
klimatpaverkan fran om- och nybyggnationer.

Aktiviteter Analys

Utveckla byggprocessen sa att klimatpaverkan
tydligare beaktas i tidiga skeden.

Utbildning géllande regelverk med utgangspunkt pa
klimatberdkningar gors. Upphandling av smadjurslokaler i
Tenhult har genomforts dér en studie av klimatberdkningar
gjorts under projektering och fore upphandling.

Arbeta for ett 6kat inslag av trd och andra
klimatsmarta konstruktioner i byggprojekt.

Upphandling av Smédjursklinik i Tenhult pagar,
byggnationen dr med trdstomme och solceller.

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och
transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag/mél: Ar 2025 ska andelen férnybara drivmedel i upphandlade hyrbilar och
transporttjdnster vara minst 80 procent. (Renodlade transporttidnster sa som
transporttjanster inom Jénkdpings I&n och busstransporter (exklusive kollektivtrafik).)

Aktiviteter

Analys

Stélla krav pa fornybara drivmedel i
upphandling samt framja transportmedel som

Miljokrav bevakas i forekommande upphandlingar. Arbetet
med lastcykel dr ej paborjad

till exempel lastcykel.

Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska
med minst 40 procent for tjdnsteresor, inklusive egna godstransporter, jamfért med
2019

AKktiviteter

Analys

Oka andelen fornybara drivmedel i pool-,
verksamhets- och transportbilar till minst 70
procent ar 2025. D.v.s. vilj fordon enligt
drivmedelsstrategin och tanka alltid ratt
drivmedel.

I de kommande fordonsupphandlingarna kommer miljokrav
att stéllas som mojliggér okad andel fornybara drivmedel i
pool-, verksamhets- och transportbilar. En omfattande
utbyggnad av laddinfrastruktur for elfordon pagar inom
Region Jonkdpings ldan. Utbyggnaden berdknas vara klar
under hdsten 2021. Genom de nya biogastankstationerna
som &r pa gang i bland annat Eksjo och Tranas dkar
tillgéngligheten for att tanka biogas.

Utrusta allménna konferensrum och &vriga
moteslokaler med 1dmplig teknik for resfria
moten.

Planering for att utrusta en tredjedel av konferensrummen
med ldmplig teknik for resfria méten under hosten 2021

pagar.

Tillgéngliggora bokningsbara poolcyklar pa
vara tre sjukhus och frdmja anvéndningen av
tjénstecyklar.

En forstudie har genomforts for att ta fram vad som kréavs
vid ett inforande.

Utveckla bilbokningssystemet sa att det i
storre utstrackning underléttar samakning.

Aktivitet hdnger samman med behovsanalys och utveckling
av bilbokningssystem.
Malet &r infora ett nytt system under kvartal 1 2022.
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Uppdrag/mal: Vi ska stimulera vara medarbetare till att vélja mer héllbara
resealternativ fér arbetspendling, med en malséttning att minska klimatpaverkan per
anstéalld med 30 procent under programperioden, jamfért med 2019.

Aktiviteter Analys

Medverka till att erbjuda medarbetare arlig Fragan ar flyttad till arbetet som pagar géillande
cykelservice vid véra tre sjukhus samt rabatter  personalférmaner.

pa service och tillbehor till cykel via

personalférmanerna.

Uppdrag/mal: Vi ska kartldgga forutséttningarna for att vara ambulanser och
lantbruksfordon ska kunna drivas pa férnybara drivmedel.

Aktiviteter Analys

Kartldgga forutsattningarna for att vara Aktivitet har inte startat.
ambulanser och lantbruksfordon ska kunna
drivas pa fornybara drivmedel.

Strategiska mal: Vara inom- och utomhusmiljéer ska vara
halsoframjande och hallbara.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - inom- och utomhusmiljéer

Uppdrag/mal: Utomhusmilién kring véra fastigheter ska vara hélsofrémjande och den
biologiska mangfalden ska 6ka.

Aktiviteter Analys

Genomfora sé kallade I-tree-berdkningar for En forstudierapport ar uppréttad och det finns ett formulerat
véra utomhusmiljéer vid sjukhusen. beslutsdrende i investeringssystemet Rubert som ligger for
tjanstemédnnen samt politiska nivan att besluta.

Utoka totala ytan av dngsmark med 20 000 m2  En forstudierapport dr uppréttad och det finns ett formulerat
kring vara sjukhus samt uppfora insektshotell.  beslutsdrende i investeringssystemet Rubert som ligger for
tjdinstemédnnen samt politiska nivan att besluta.

Utvirdera mojligheten till synligt vatten inom  Gront tak: Pa hus 21(nybyggnation) i Varnamo planeras for

vara fastigheter, vid byggnationer och gront tak, detaljer ar inte beslutade dn. P& barhuset Ryhov
markprojekt samt grona tak i véra ny- och ska det bli ett biotoptak (mer biodiversitet 4n en sedvanligt
ombyggnationsprojekt. sedumtak). Varnamo folkhdgskola, sldnt med kullersten ska

ersittas med en torrdngsmatta, en typ av vegetationsyta som
dven kan anldggas pa tak. Dessa tva projekt ska sedan
utvirderas sd vi se om det dr ldmpligt att ha pa fler platser i
framtiden.

Synligt vatten: Just nu inga projekt dér vi planerar for det.
Pa senaste tid har de nybyggda husen D1 Ryhov och hus 37
Eksjo6 fatt smad dammar pa innergardarna. Ur ett
hélsoperspektiv ar det valdigt positivt.

I samband med att amfiteatern ska renoveras pa Virnamo
sjukhus diskuteras om den gamla dammen ska sittas i bruk
och en tanke &r att skapa nagon typ av synligt vatten vid det
kommande hus 21 i Vérnamo.

Mojliggora att delar av bevattningen av var En forstudierapport dr uppréttad och det finns ett formulerat
utemiljo ska ske med dagvatten. beslutsérende i investeringssystemet Rubert som ligger for
tjiinstemédnnen samt politiska nivan att besluta.
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Uppdrag/mal: Nybyggnation ska minst motsvara kriterierna fér miljébyggnad silver.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for att nybyggnation ska minst
motsvara kriterierna for miljobyggnad silver.

Kraven som motsvarar "miljobyggnad silver" ar inlagda i
véra bestéllarkrav i Program for teknisk standard PTS. De
ska f6ljas i alla vara nybyggnadsprojekt.

Uppdrag/mél: Ar 2025 ska de byggmaterial vi anvénder uppga till minst 80 procent A-
och B-klassade byggmaterial enligt SundaHus.

Mitetal Milvirde Resultat Analys

# Andel A- och B- 80 % 70 % Ett par projekt som gjort béttre ifrén sig &n andra &r t ex
klassade Bussdepén i Ljungarum, Réslétts VC och om och
byggmaterial vid tillbyggnad av barhuset Ryhov. Totalt sett dr detta det bésta
om- och resultatet pa tva ar.

nybyggnation.

Strategiska mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den
negativa halso- och miljopaverkan genom vara upphandlingar.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - upphandling

Uppdrag/mal: Under programperioden ska sociala hallbarhetskrav och mer
langtgaende miljbkrav stéllas i prioriterade upphandlingar. Livscykelperspektivet ska

guida oss i val av produkter.

Aktiviteter

Analys

Kartldgga miljo- och hélsoskadliga amnen i
forbrukningsmateriel, elektronik, inredning,
textilier och leksaker utifrén vér
kemikaliestrategi med syfte att minska negativ
paverkan.

Pégar enligt plan. Miljokrav stélls och f6ljs upp i
prioriterade upphandlingar for att kartligga och minska
miljo- och hélsoskadliga amnen i produkter.

Uppdrag/mél: Ar 2025 ska 100 procent av vara sérskilt farliga kemiska produkter
utretts med syfte att hitta hédlso- och miljbanpassade alternativ. Vi ska ha bytt ut

produkter dér det varit méjligt.

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

# Andel sirskilt 100 %

farliga kemiska —
produkter som

utretts

Arsmatt
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Strategiska mal: Vi ska framja en

hallbar lakemedelskedja som med

bibehallen patientnytta bidrar till att minska miljdpaverkan fran

lakemedel.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - ldakemedel

Uppdrag/mal: Vi ska férbéttra invanarnas kunskap om hur ldkemedel paverkar miljén
och hur éverblivna ldGkemedel ska kasseras.

Aktiviteter Analys

lakemedel paverkar miljon och hur 6verblivna
lakemedel ska kasseras.

Forbittra invanarnas kunskap om hur Aktivitet har inte startat.

Uppdrag/mal: Vi ska utbka samverkan om ldkemedels miljbpaverkan och rening av
ldkemedelsrester med l&nets kommuner och lénsstyrelsen.

Aktiviteter Analys

miljopaverkan och rening av lakemedelsrester
med ldnets kommuner och lénsstyrelsen.

Utoka samverkan om ldkemedels Aktivitet har inte startat.

Strategiska mal: Vi ska framja en

hallbar livsmedelsproduktion,

halsosamma matvanor och en dkad sjalvforsorjningsgrad.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - livsmedel

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkép

ska ar 2025 minst 95 procent av kétt,

mejeriprodukter och 4gg vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk

lagstiftning inom djuromsoryg.

Mitetal Mailviarde  Resultat

Analys

# Andel 87 % 78 %
svenskproducerat

kott,

mejeriprodukter och

agg

Andelen svenskproducerat kott, mejeriprodukter och dgg
uppgar under andra tertialet till 78 %, vilket ar en bit ifran
arets malsittning pa 87 %. Enheterna arbetar med att kopa
in svenska produkter men det finns en viss problematik hos
leverantoren att alltid kunna leverera det som bestills. Den
storsta utmaningen i mélets olika kategorier sedan
produktgrupperna har breddats ar framstilla
mejeriprodukter utan svensk ravara.

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkép

ska ar 2025 minst 50 procent av frukt, bér,

grénsaker och potatis vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk

lagstiftning inom livsmedelsproduktion.

Mitetal Milvirde Resultat  Analys
# Andel 38 % 35% Andelen svenskproducerad frukt, bir, gronsaker och potatis
svenskproducerad uppgér under andra tertialet till 35 %, vilket 4r i ndrheten av

malséttningen for aret pa 38 %. Enheten 1 Jonkdping har
stridvat extra nogsamt mot inkdp enligt livsmedelstrappan
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys

frukt, bér, gronsaker och har lyckats komma upp i en nivé pa 41 %. Ovriga orter

och potatis uppndr inte malsattningen. Bl.a. har man haft en
problematik med potatisleveransen och ett antal andra
svenskproducerade gronsaker/frukter.

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkbp ska ar 2025 minst 95 procent av fisk och
skaldjur vara mérkt med MSC eller motsvarande fér hallbart fiske/fiskodling.

M:itetal Malvirde Resultat  Analys

# Andelen MSC- 87 % 90 % Andelen MSC-markt fisk och skaldjur uppgér under tertial

markt fisk och . tva till 90 %, vilket dverstiger mélnivan (87%). Det ar en

skaldjur marginell 6kning med 1 % sedan tertial ett och bl.a. sa har
man justerat laxinkdpen som ofta 4r ASC-maérkta istdllet for
MSC-miirkta.

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkop ska ar 2025 minst 65 procent av de totala
livsmedelsinkbpen vara ekologiskt producerade.

Miitetal Milvirde Resultat  Analys

# Andel 60 % 55 % Andelen ekologiska livsmedel uppgér till 55 % for tertial
ekologiska tva. Malsittningen for aret ar 60 % och pandemin har gjort
livsmedel det extra problematiskt att nd malet med t.ex. begransningar

i leverantorernas sortiment och utbytesprodukter som inte dr
ekologiska. Det har dven funnits kvalitetsproblematik kring
gronsaker.

Lagertomning i Eksjo under sommaren kan ha paverkat
detta nyckeltal negativt da férre varor har kopts in under
perioden. Méltid i Varnamo gjorde en stor analysinsats
under sommaren och lyckades fa upp sin andel, enheten har
dven utformat patienternas specerilista for sa hog ekoandel
som mojligt. Under hosten tittar omradde maltid pa om
Ovriga enheter kan gora samma fordndring. Enheten i
Jonkoping hoppas under hosten kunna gé tillbaka till den
ekologiska potatisen (kvalitetsfraga) vilket i sé fall paverkar
nyckeltalet i positiv riktning.

Den regionala EKO-gruppen som syftar till forbattrad
maluppfyllelse traffas ménadsvis.

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 100 procent av kaffe, te,
drickchoklad och bananer vara producerade med sociala och etiska krav
motsvarande Fairtrade och vara ekologiskt producerade.

Mitetal Milvirde  Resultat  Analys

# Andel 96 % 95 % Nyckeltalet for andel Fairtrademérkt och ekologiskt

Fairtrademirkt och producerat kaffe, te, drickchoklad och banan uppnar inte

ekologiskt malvérdet for andra tertialet. Nyckeltalet visar 95 % med en

producerat kaffe, te, malséttning pa 96 %. Arbete pagar for att forbattra

drickchoklad och maluppfyllelsen, bl.a. har en ny drickchoklad som uppfyller

banan maélséttningarna kunnat tas in som avtalsprodukt. Viss
problematik har funnits med att fi bananer levererade som
uppfyller stéllda krav.
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Uppdrag/mél: Oka anvéndning av nérproducerade livsmedel inom befintliga och
kommande livsmedelsavtal samt genom att ta tillvara naturbruksgymnasiernas
egenproducerade livsmedel.

Aktiviteter Analys

Arbeta for att 6ka anvindning av Aktivitet har inte startat.
néarproducerade livsmedel inom befintliga och

kommande livsmedelsavtal samt genom att ta

tillvara naturbruksgymnasiernas

egenproducerade livsmedel.

Uppdrag/mal: Vi ska servera maltider som frémjar hdlsosamma matvanor och
minskar klimatpaverkan.

Mitetal Malvirde Resultat Analys
# Genomsnittlig 1,84kg Den genomsnittliga klimatpaverkan avseende totalt inkopta
klimatpaverkan, kg CO2- livsmedel visar ett forbéttrat virde sedan baséret 2019.
CO2-ekv/kg ekv/kg Andra tertialet visar 1,84, jamfort med basarets varde som
livsmedel livsmedel  var 1,96.

'.' Arbete med livsmedelsmal i hallbarhetsprogrammet bidrar

till en lagre siffra, samt mindre andel r6tt kott, mer fisk,
kyckling samt gronsaker. Vegetariska maltider lyfts i
Regionens kostpolicy och restaurangerna arbetar med att
dessa rétter ska vara attraktiva for att kunderna ska vilja
vilja dem.

Att virdet ar ldgre for andra tertialet dn for forsta tertialet
kan delvis bero pa att sommarhalvéret mdjliggér mer lokalt
producerade gronsaker och att &tmdnstret till viss del ser
nagot annorlunda ut da. Eksjos overgang till den nya a la
carte menyn for patienter kan ocksé ha paverkat vérdet
positivt d& det har en hog andel ekologiska varor.

Aktiviteter Analys

Kostpolicyn med tillhérande Arbetsgrupp har startat och ska bl.a. utveckla relevanta
tillimpningsanvisningar ska implementeras aktiviteter for implementering och métetal for uppfoljning.
och f6ljas upp.

Ink&p av buteljerat vatten ska sa langt som Omrade maltid har tillsammans med omréde milj6 haft ett
mdjligt minimeras. Pilotfors6k med syfte att uppstartsmote under varterminen dér representanter fran de
utreda lamplig utrustning och hantering av vardavdelningar som ska agera pilot pé respektive sjukhus
eget kolsyrat vatten ska goras 2021. ocksa medverkade. Tre olika alternativldsningar for att

minska andelen buteljerat vatten har diskuterats. Projektstart
beslutades till september ménad och tanken &r att projektet
ska testas under fyra veckors tid. Projektet pagér i skrivande
stund. Primart tittar gruppen pé en 10sning med samma typ
av kolsyremaskiner man har i hemmet. Viktigt att flaskorna
finns i glas och gér att diska i diskmaskin.
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Strategiska mal: Vi ska dka andelen cirkulara materialfldden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska dka.

Framgangsfaktorer: Vi anvénder vara resurser klokt - cirkuldra materialfléden

Uppdrag/mél: Hallbar anvéndning av férbrukningsmaterial: Ar 2025 ska
klimatpaverkan fran prioriterade férbrukningsartiklar minska med minst 15 procent
Jjamfért med 2019.

Aktiviteter Analys

Frimja anvéndning av forbrukningsmaterial Ett samverkansprojekt inom Syddstra sjukvardsregionen
som gér att materialdtervinna och bestér av med fokus pa hallbar anvindning av forbrukningsmaterial
atervunnen och/eller fornybar ravara. D.v.s. startades upp under 2020. Projektet ska resultera i att
minska anvédndningen av engangsprodukter miljopaverkan fran prioriterade forbrukningsmaterial ska
och nér engangsprodukter méste anvindas; minimeras och projektet stracker sig till april 2022. Inom
Vilj produkter som rekommenderas fran projektet har prioriterade forbrukningsartiklar utifran miljo-
miljosynpunkt. och klimatpaverkan identifierats.

Inom Region Jonkdpings lidn pagar arbete med att kunna
berdkna miljopaverkan utifran prioriterade
forbrukningsmaterial, ett mal i hallbarhetsprogrammet. En
prioriteringstrappa for val av produkter har tagits fram for att
ge stdd och vigledning vid upphandling och inkép. Under
hosten planeras besok i verksamheterna for att identifiera
engangsprodukter och se dver vilka flergdngsalternativ som
finns.

Uppdrag/mal: Vid flytt eller nyetableringar ska en sa stor andel som mdjligt av
inredningen vara ateranvénd.

Aktiviteter Analys

Alla omréaden ska ateranvinda inredning och Vid behov av inredning och mobler ar forsta steget att titta
mdbler i sa stor utstrickning som méjligt vid pé vad som finns i mobelférradet innan nyinkdp gors.
flytt.

Uppdrag/mal: Vart matsvinn ska minska med minst 30 procent till 2025 jamfért med
2020.

Mitetal Milvirde Resultat Analys
# Matsvinn per -10 % -17 % Andelen matsvinn per restaurangportion visar till och med
restaurangportion andra tertialet 68 g/port, detta jimfors med foregéende ars

matningar, 82g/port med reducering av 10 %, som for
narvarande har uppnatts.

Eksj6 och Varnamo har lyckats minska sitt restaurangsvinn
dér man arbetar med att dtervinna ravaror och overbliven
mat samt att laga till under Sppettiden istéllet for att
overproducera. Jonkoping har andra forutsittningar rent
lokalmaéssigt och kan inte pd samma sétt laga till mat under
Oppettiden for att halla nere bestéllningsnivan. Enheten i
Jonkdping har arbetat med forbéttrad prognos och
kommunikation for att minska ner svinnet och nétt visst
forbattrat resultat.

# Matsvinn per -10 % -4 % Matsvinn i gram per patientportion uppgar ackumulerat till
patientportion [ och med andra tertialet till 123 g/port. Detta jamfors mot
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys

foregdende ars métning som visade 128 g/port, varav en
liten forbéattring har skett. Malséttningen ar att matsvinnet
ska minska med 10 % jamfort med foregéende ar. Just nu
nar omradet en minskning pé 4 %.

En problematik med &verbestéllningar finns. Hir erbjuder
koken egenproducerade matlador som komplement till
overbestillningar, dessutom har en av orterna senarelagt
stopptiden for att underlatta for varden att gora
avbestillningar. Inom varden har det funnits en viss effekt
av pandemin dir man har svart att forutséga antalet
patienter som &r i behov av mat. Man kan ocksa se att
atgangen pa rakost, kokta gronsaker och potatis dr nagot
lagre dn den berdknade méngden.

Det nya menyuppliagget som ar implementerat i Eksj6 visar
en tendens till minskat tallrikssvinn, det vill sédga att mer
mat hamnar i magen hos patienterna tack vare att de sjdlva
far vilja matrétt ur ett brett urval.

Uppdrag/mél: Ar 2025 ska allt matavfall sorteras ut, i syfte att frémja produktion av
biogas och biogbdsel.

Aktiviteter Analys

Allt matavfall sorteras ut, i syfte att frimja Aktivitet har inte startat.
produktion av biogas och biogddsel. Ska vara

klart 2025

Strategiska mal: Vi ar en del av en samhallsutveckling som bygger pa
tillit, fortroende, delaktighet och ansvar.

Framgangsfaktorer: Vi ar till fér alla - samhéllsutveckling

Uppdrag/mal: Konferenser, utbildningsdagar och evenemang som vi anordnar ska
vara hallbara och tillgéngliga.

Aktiviteter Analys

Ta fram beslutsstod i form av checklistor och  Aktivitet har inte startat, planeras under hdsten 2021.
mallar.
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N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 117-
129

Tid: 2021-09-21 k1. 08:30
Plats: Sal C, Regionens hus
§ 127

Sammantradesplan 2022
Diarienummer: RJL 2021/1358

Beslut
Presidiet foresldr nimnden
e Faststédlla sammantrdadesplan for 2022 for nimnd for trafik
infrastruktur och miljo enligt foljande: 25/1, 22/2, 29/3, 3/5, 31/5,
21/6, 6/9, 11/10, 15/11 samt 14/12. Med justering av sammantrade
den 29 mars som flyttas till 30 mars.

Presidiet beslutar
e Faststilla sammantradesplan for nimndens presidium enligt
foljande: 11/1, 9/2, 15/3, 19/4, 17/5, 8/6, 23/8, 20/9, 1/11 samt
30/11. Med justering av sammantridde den 19 april som flyttas till 12
april.

Sammanfattning
Forslag till ssmmantradesplan f6r 2022 har tagits fram for ndmnd for trafik,
infrastruktur och miljo och dess presidium.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-09-06
e Forslag till ssammantriddesplan 2022

Beslutet skickas till
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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B Region
¥ JOnkdpings lan 2021-09-06

TIANSTESKRIVELSE

1(1)
RJL 2021/1358

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Sammantradesplan 2022 - Namnd for

trafik, infrastruktur och miljo

Forslag till beslut

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

1. Faststiller sammantridesplan for 2022 {6r nimnd for trafik infrastruktur

och miljo enligt foljande:

25/1,22/2,29/3, 3/5, 31/5, 21/6, 6/9, 11/10, 15/11 samt 14/12.

2. Faststiller sammantrddesplan for nimndens presidium enligt foljande:
11/1,9/2, 15/3, 19/4, 17/5, 8/6, 23/8, 20/9, 1/11 samt 30/11.

Sammanfattning

Forslag till ssmmantradesplan for 2022 har tagits fram for ndmnd for trafik,

infrastruktur och milj6 och dess presidium.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2021-09-06
e Forslag till sammantrddesplan 2022

Beslut skickas till
Regionledningskontoret

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Siw Kullberg
Regiondirektor Kanslidirektor
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