¥ Region KALLELSE 1)
¥ JOnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid: 2022-03-08, k1 08:30
Plats: Insikten, Spira Jonkoping

Budgetarbete for regionstyrelsen

08.30 — 08.40 Inledning Mia och Jane

08.40 — 09.40 Struktur budget 2023 med flerarsplan 2024-2025
(Anette Petersson, Camilla Holm)

09.40 —10.00 Fika

10.00 — 10.15 Minoriteter mal i budget (KG Bartoll)

10.15—-11.00 Ekonomi perspektivet — Finansiella mél
(Maria Berghem och Camilla Holm)

11.00 — 12.00 Medarbetarperspektivet (Patrick Nzamba)

Upprop
Val av protokollsjusterare

1
2
3 Faststidllande av dagordning
4

Foregaende motesprotokoll

Informationsdrenden och aktuellt

5 Aktuell information

6 Anmiélan av delegationsbeslut till 2022/176
regionstyrelsen 2022

7 Anmélan av informationshandlingar till 2022/175
regionstyrelsen 2022

Beslutsédrenden for regionstyrelsen

8 Revisioner Itinotag 2022 2022/129

9 Intern kontrollplan 2021 2020/2492

10 Direktiv och tidplan for budgetarbete infor 2023  2022/74

11 Investering i lagersystem pa 2021/2796
materialforsorjningen, Lanssjukhuset Ryhov

12 Utokning av lokaler for Barn- och 2022/192
ungdomspsykiatrin 1 Jonkoping

13 Automatiserad analysutrustning for HPV, 2022/194

klamydia och gonorré
14 CR Labb 2 Ryhov 2022/195
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15 CR Trands Labb 42 2022/196

16 CR Vetlanda Labb 31 2022/197

17 CT Vérnamo Labb 12 2022/199

18 System for digital granskning patologi 2022/200

19 Verksamhetsberittelse 2021 -Regionstyrelsens ~ 2021/137
omrade

20 Arsberittelse 2021 Regionsamverkan 2022/517
Sydsverige

21 Smaéland, Blekinge, Halland South Sweden - 2020/73
verksamhetsplan 2022

22 Revidering av delegationsordning 2022/406
regiondirektor

23 Handlédggartjanst till patientnimnden 2021/2359

24 Maltidsutredning etapp 2, Jonkoping 2022/189

25 Ombyggnad koket, Lanssjukhuset Ryhov 2022/190
Jonkoping

26 Ovriga fragor

Kallade For kinnedom

Ordinarie ledamdéter

Maria Frisk (KD) ordférande
Marcus Eskdahl (S) 1:e v ordf
Malin Wengholm (M), 2:e v ordf
Rune Backlund (C)

Mattias Ingeson (KD)

Rachel De Basso (S)

Samuel Godrén (SD)

Per Svenberg (S)

Jimmy Ekstrom (L)

Sibylla Jadmting (MP)

Thomas Bauml (M)

Martin Nedergaard-Hansen (BA)
Pontus Lundgren (BA)

Hakan Karlsson Nyborg (SD)
Mikael Ekvall (V)

Adjungerad
Per Eriksson (C)
Jon Hammarin-Heinpalu (MP)

Ersdttare

Hékan Sandgren (S)
Pernilla Mértensson (KD)
Emilie Walfridsson (C)
Carina Stende (S)

Sara Wallby (BA)
Anders Gustafsson (SD)
Mari Hultin (L)

Kim Strand (V)
Carl-Johan Lundberg (M)
Elisabeth Englund (KD)
Dan Sylvebo (-)

Nena Stamenkovic (S)

Magnus Bodenés (BA)
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Tjanstemdn

Jane Ydman, regiondirektor
Mats Bojestig, hilso- och
sjukvardsdirektor

Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Patrick Nzamba, HR-direktor
Christina Jorhall,
kommunikationsdirektor
Maria Berghem, ekonomidirektor
Siw Kullberg, kanslidirektor
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Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 20

Revisioner Itinotag 2022
Diarienummer: RJL 2022/129

Beslut
Regionstyrelsen foreslas

e (Godkidnna beslut om revisioner av Itino-tag till en maximal kostnad
pa 14 400 000 kronor.

Sammanfattning
Revision av tio Itino-tag ska genomforas enligt plan. Tagrevisioner ar
omfattande renoveringar dir bland annat sikerhetsrelaterade funktioner

aterstélls till nyskick och méste utforas for att fordonen inte ska beldggas
med korforbud.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-01-20

Beslutsgang
Ordforanden finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta 1
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
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Regionstyrelsen

Revisioner av Itino-tag 2022
Forslag till beslut

Regionstyrelsen
e Godkénner beslut om revisioner av Itino-tag till en maximal kostnad pa
14 400 000 kronor.

Sammanfattning

Revision av tio Itino-tdg ska genomforas enligt plan. Tégrevisioner dr omfattande
renoveringar dér bland annat sékerhetsrelaterade funktioner aterstills till nyskick
och méste utforas for att fordonen inte ska beldggas med korforbud.

Information i arendet

Téagrevisionerna som ska genomforas avser tio Itino-tdg. Tagrevisioner &r
omfattande underhall dar bland annat sdkerhetsrelaterade funktioner aterstills till
nyskick. Revisionerna foljer en plan efter antal korda kilometer och alder.
Revisioner maste utforas for att inte fordonen ska beldggas med korforbud.

Verksamhetens bedomning av investeringen:
Revisioner Itino-tiag 2022 DNR 2022/129

Medborgar-/ kundperspektiv: (Ingen pdverkan, Liten paverkan eller Stor
paverkan

Okad nytta for kunden: Liten paverkan

Process- och produktionsperspektiv: (ingen paverkan, Liten paverkan
eller Stor paverkan)

Forbattrad metod (hégre prestanda) Stor paverkan
Forbattrad arbetsmiljo Liten péverkan
Positiva miljékonsekvenser Liten paverkan

Larande- och fornyelseperspektiv: (Ingen paverkan, Liten pdverkan
eller Stor paverkan)

Forbattrat arbetssatt Liten paverkan




¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/129

Finansiering

Investeringen ligger 1 planeringen for 2022 och finansiering av 14 400 000 kronor
kommer att ske inom befintligt utrymme for nya beslut enligt Budget 2022 med
flerarsplan.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-01-20

Beslut skickas till

Linstrafiken
Regionledningskontoret Ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 21

Intern kontrollplan 2021
Diarienummer: RJL 2020/2492

Beslut
Beslut i drendet tas vid regionstyrelsens sammantride 8 mars.

Sammanfattning

Regionledningskontoret dterredovisar i en sammanfattande rapport resultatet
av de kontrollmoment som genomforts inom ramen for den intern
kontrollplan som regionstyrelsen beslutat for 2021. Rapporten redovisar
iakttagelser/resultat av kontrollmomenten samt forslag till atgérder.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2022-02-22
e Uppfoljning av intern kontrollplan 2021, sammanfattande rapport

Beslutsgang
Vid styrelsens sammantrdde kommer en foredragning att ges i1 drendet

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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Regionstyrelsen

Uppfdljning av intern kontrollplan 2021
Forslag till beslut

Regionstyrelsen
e Godkénner uppfoljning av intern kontrollplan for 2021.

Sammanfattning

Regionledningskontoret aterredovisar i en sammanfattande rapport resultatet av de
kontrollmoment som genomforts inom ramen for den intern kontrollplan som
regionstyrelsen beslutat for 2021. Rapporten redovisar iakttagelser/resultat av
kontrollmomenten samt forslag till atgérder.

Information i arendet

Den interna styrningen och kontrollens syfte ar att genom uppfoljningssystem
kontrollera verksamhetens foljsamhet till mal och riktlinjer for en god
hushallning, d v s att verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseftektiv. Intern
styrning och kontroll bedrivs utifrin tva inriktningar. Dels via
manadsuppfoljningar, delarsrapporter och arsredovisning och dels via sérskilda
kontrollmoment som faststélls i en arlig regiondvergripande internkontrollplan.

I detta dokument ges en sammanfattning 6ver de genomforda kontrollmoment
som faststéllts i den regiondvergripande intern kontrollplanen for 2021 som
regionstyrelsen dven antagit for sitt ansvarsomrade. For varje kontrollmoment
presenteras noterade iakttagelser och forslag till atgérder.

Det finns mer detaljerade rapporter for varje kontrollmoment som 16pande under
aret har delgivits regiondirektdren och publicerats pa regionens intrandt. Under
2021 har det dven tagits fram en mall for en atgirdsplan for varje kontrollmoment
som kan anvindas for att tydliggoéra vilka atgirder som prioriteras, vem som ar
ansvarig for genomforandet av dtgdrden och vilken tidplan som géller.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2022-02-22
e Uppfdljning av intern kontrollplan 2021, sammanfattande rapport
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Beslut skickas till

Regionfullméktige
Regionledningskontoret kansli

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Ulrika Strange
Regiondirektor Verksamhetscontroller



N Region PROTOKOLL
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Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 22

Direktiv och tidplan for budgetarbete infor 2023
Diarienummer: RJL 2022/74

Beslut
Regionstyrelsen foreslas

e Faststélla direktiv for regionstyrelsens och nimndernas arbete med
budget med verksamhetsplan 2023 och flerarsplan 2024-2025.

Sammanfattning

Budgetberedningen avser att limna direktiv for arbetet med budget med
verksamhetsplan 2023 och flerdrsplan 2024-2025. I direktivet redovisas
tidplan for budgetprocessen samt hur nimndernas budgetforslag ska
utformas.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-02-14

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Malin Wengholm (M) meddelar att hon inte deltar i dagens beslut utan
aterkommer vid regionstyrelsens sammantrdde den 8 mars.

Beslutsgang
Ordféranden finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta i
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 17)
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Regionstyrelsen

Direktiv budget med verksamhetsplan
2023 och flerarsplan 2024-2025

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
o faststiller direktiv for regionstyrelsens och ndimndernas arbete med budget
med verksamhetsplan 2023 och flerarsplan 2024-2025.

Sammanfattning

Budgetberedningen har forberett direktiv for arbetet med budget med
verksamhetsplan 2023 och flerarsplan 2024-2025. I direktivet redovisas tidplan
for budgetprocessen samt hur ndmndernas budgetforslag ska utformas.

Information i arendet

Inledning

Regionstyrelsen ska leda, styra och samordna forvaltningen av Region Jonkdpings
lans angeldgenheter och ha uppsikt 6ver vriga ndmnders och gemensamma
ndmnders verksamhet. Regionstyrelsen ska till fullmiktige upprétta forslag till
budget. Regionstyrelsens arbetsutskott samt §vriga regionrdd utgor
budgetberedning. Budgetberedningen har forberett direktiv for arbetet med budget
med verksamhetsplan 2023 samt flerarsplan 2024-2025. Foreliggande direktiv
lagger tidplan for budgetarbetet i1 styrelsen och nimnderna samt beskriver hur
styrelsens och nimndernas budgetforslag ska utformas.

Planeringsforutsattningar

Budgetarbetet utgar frdn Region Jonkdpings léns vision och virderingar. Budget,
verksamhetsplan och flerarsplan redovisas enligt styrmodellen Balanced
Scorecard (BSC). BSC formuleras i fem perspektiv utifran strategiska mal,
framgangstaktorer, uppdrag och systemmétetal.

Konkretiseringar fran den Regionala utvecklingsstrategin och planen Tillsammans
moter vi framtidens behov av hdlso- och sjukvdrd samt ovriga planer och program
ska tas med 1 budgetarbetet.

De grundlidggande virderingarna ligger till grund for strategiska mal,
framgéngsfaktorer, systemmaitetal och mél inom verksamheternas olika
perspektiv.
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e Styrelsen och nimnder ska gé igenom och vid behov foresla fordndringar
avseende strategiska mél, framgéngsfaktorer, uppdrag samt systemmatetal
for regionfullméktige att folja.

Finansiella forutsattningar
De finansiella forutsittningarna for ar 2023 utgar fran den ekonomiska flerarsplan
som finns 1 beslutad budget for 2022. Det finansiella mélet i beslutad budget
innehéller att antal barande principer:
e varje generation bor béra kostnaderna for den service som den beslutar om
och sjélv konsumerar
o fortsatt tydlig prioritering av vilfardens verksamheter
e Jver tid finansiera investeringarna med egna medel
e resultatnivd som klarar konjunktursvéngningar och framtida ataganden-
pensioner, investeringar och finansiering av verksamheten.

Det 6vergripande finansiella mélet innebér:
e skatteintdkter och statsbidrag/kommunal utjamning ska ricka till
verksamhetens nettokostnader och investeringsutgifter
o finansiella intékter fran pensionsmedels- och rorelsekapitalforvaltningen
ska tdcka finansiella kostnader avseende pensionsskulden

e det dvergripande finansiella malet om egenfinansiering utvirderas dver
tidsperioden 2015-2025.

Eftersom den beslutade budgeten bygger pa forutséttningar fran varen 2021
behdver hdnsyn tas till nya omstédndigheter. En sadan ar att SKR har uppdaterat
sin skatteunderlagsprognos sedan budgeten beslutades.

SKR:s skatteunderlagsprognos

Sveriges Kommuner och Regioners senaste skatteunderlagsprognos ar fran
februari 2022.

Den bygger pé antaganden om hur samhéllsekonomin utvecklas de ndrmsta aren.
SKR bedomer att konjunkturen stirkts i Sverige 2022. Savil BNP som
sysselsdttning antas 6ka under 2022. BNP 6kar med 3,6 procent i 2022 samtidigt
som arbetslosheten 1angsamt faller tillbaka. Aven skatteunderlaget dkar kraftigt i
2022 och dven nista dr. SKR bedomer att inflationen faller tillbaka under senare
delen av 2022 efter att ha drivits upp av hdga energipriser i slutet av forra aret.
Det finns en osékerhet i utvecklingen av energipriserna och utvecklingen for den
Rysk-Ukrainska konflikten som kan paverka bedomningen av den svenska
inflationsutvecklingen. Prognos for BNP tillvéxten for 2023 berédknas till 1,6
procent, for 2024 1,4 procent, medan BNP tillvdxten antas bli nagot hogre for
2025 och hamna pa cirka 1,8 procent. Andelen arbetslosa bedoms uppga till 7,5
procent, som genomsnitt de kommande tre aren.

Prognosen visar pa en stark skatteunderlagstillvaxt bdde 2022 och 2023 som
sedan blir lage 2024 och 2025.
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvdxt och bidrag fran vissa komponenter
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Kalla: Skatteverket, SKR.

Under arets budgetprocess kommer SKR att ldmna flera skatteunderlags-
prognoser, regeringens varproposition kommer att 1dggas fram och andra faktorer
1 omvérlden som pdverkar budget och verksamhet kommer att presenteras. En
uppdaterad flerarsplanekalkyl for Region Jonkopings l4n tas fram till
budgetberedningen den 10 maj 2022. Utifran SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos kan dndé antas att de finansiella forutsittningarna
kommer att vara i nivd med de som ligger i beslutad flerdrsplan, mojligen ndgot
battre. Vid hostens budgetberedning kommer flerarsplanekalkylen att stimmas av
mot skatteunderlagsprognosen som kommer i augusti.

Ekonomiska ramar 2023

Némndernas budgetarbete ska utgé fran den budgetram som ar lagd for budget
2022 med flerdrsplan 2023 -2024. Indexering for pris- och 16nedkningar med
utgdngspunkt fran LPIK kommer att ske och behover inte beaktas av nimnden.
Huvudinriktningen &r liksom tidigare att férdndringar som initieras i nimndernas
budgetarbete behdver ske utan att nya budgetmedel tillfors

Styrelsens och Nimndens driftbudget

Av ndgmndens budgetforslag ska framgé forslag till eventuella
fordndringar/omprioriteringar mellan utgiftsomraden. Om det finns
verksamhetsbehov med utgiftsokning som ndmnden beddmer dr mycket svara att
prioritera inom ram ska en beskrivning ges 1 budgetforslaget enligt foljande:

- vilket resultat ska dstadkommas med utgiftsokningen

- omfattning i miljoner kronor

- vilka 0vervdganden kring prioriteringar som ndmnden gjort

- hur optimeras befintliga resurser, vilka atgérder behover vidtas for att mojliggora
omfordelning inom ram.



¥ Region TJANSTESKRIVELSE A7)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/74

- konsekvenser om verksamhetsbehovet/utgiftsokningen inte kan prioriteras.

Investeringar

Beslutad budget for 2022 omfattar en investeringsplan for fem éar.
Budgetberedningen har att bereda vilket investeringsutrymme som ska anslés for
2023 med en plan for aren 2024 — 2027 ars investeringsbehov.

Av styrelsen och nimndens budgetforslag ska framgé:

- en beskrivning av inriktningen for hur investeringar inom ndmndens omrade
behover prioriteras for att ndmndens verksamhet ska utvecklas 1 ritt riktning.
Som underlag ldmnas en forteckning over savél beslutade/pagaende objekt som
objekt under planering.

Direktiv for arbetet

Underlag i budgetarbetet

For respektive styrelse och ndmnds budgetforslag kommer forvaltningen att med
utgdngspunkt ur beslutad budget for 2022 ta fram ett gemensamt underlag med
beskrivande texter samt pagaende arbete/uppdrag. Strukturen i budgeten ses over
for att ytterligare forstirka den roda trdden och tydliggora de politiskt beslutade
inriktningarna for de aktiviteter som tas fram i verksamhetsplanerna. I budgeten
ska strategiska mél, framgéngsfaktorer, uppdrag och systemmatetal anges.
Aktiviteter till uppdragen anges i verksamhetsplanen.

I budgetarbetet beaktas redan tidigare utlagda uppdrag vid konkretisering av
eventuellt tillkommande uppdrag. For att budgeten ska betraktas som ett komplett
forslag ska materialet lamnas i1 angivet format. I annat fall ska partiet tydliggora
att budgetforslaget utgor ett andringsyrkande.

Ett viktigt underlag for styrelsen och ndmndernas budgetprocess ér, utover det

skriftliga gemensamma underlaget enligt ovan, den genomgang av viktiga fragor

som sker vid nimndernas internat och vid styrelsens extratid for budget. I

beredningen ska dessutom féljande underlag beaktas

e Budget och verksamhetsplan 2022 med flerdrsplan 2023-2024

e Arsredovisning 2021

e fOrdndringar i omvérld och lagstiftning, regionala och nationella
overenskommelser/ riktlinjer

e motioner som bifallits av regionfullmaktige

e beskrivningar av fordndrade verksamhetsbehov.

Budgetforslagets utformning och innehall
e styrelsen och ndmndernas budgetforslag ska ha en langsiktig/flerdrig
inriktning med fokus pa de fragor som kréiver politiska inriktningar
e styrelsen och ndimndernas budgetforslag ska vara pa en dvergripande niva.
De ska tydligt framga forslag till strategiska mél, framgangsfaktorer,
uppdrag samt systemmatetal pa fullmiktigeniva. Dessa ska utga fran vad
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som dr viktigt att uppné inom balanced scorecards fem perspektiv utifran
ett invinarperspektiv. Budgetforslaget ska dven ldmna forslag pa
indikatorer inom de omraden dir Region Jonkopings l4n inte dr ensam
aktor for att maluppfyllelse ska kunna nas. For att ytterligare folja
verksamhetens utveckling kan styrelsen och ndmnderna besluta om
mitetal och indikatorer pd styrelse/ndimndniva nér beslut tas om budget-
och verksamhetsplan (januari 2023).

o fOrslag till regelbocker vardval, fardtjinst med mera samt taxor och
avgifter.

Pagaende revideringar av program

Ett arbete pagar med att ta fram en ny Kulturplan 2023-2026. Planen planeras att
beslutas i1 regionfullméktige under oktober 2022. En tigstrategi 2022— 2035 haller
pa att arbetas fram och den planeras att beslutas i ndamnd for trafik, infrastruktur
och milj6 under juni 2022.

Regelbocker for vardval

Den ekonomiska ramen for de tva vardvalsomradena primarvard respektive
specialiserad 6gonsjukvérd berdknas under varens process.

I samband med 6verldmning av grundunderlag i april ldmnas ocksa forslag till
regelbocker for vardval.

Regler for sjukresor och fardtjanst

Néamnden for trafik, infrastruktur och miljos budgetforslag ska innehalla principer
for eventuella fordndringar i regelverket for sjukresor, och fardtjanst (inklusive
riksfardtjanst). I samband med 6verlimning av grundunderlag i april ldmnas ocksa
forslag pa detaljerade regelverk.

Taxor och avgifter

Ansvarig ndmnd for respektive taxa/avgiftsomrade 1dgger fast principer for
eventuella fordndringar under varens budgetprocess. Naimndens budgetforslag ska
innehélla dessa principer. I samband med dverldmning av grundunderlag i april
lamnas ocksa forslag till detaljerade taxor och avgifter.
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Tidplan
Datum Aktivitet
2022-01-18--19 Budgetberedning.

2022-03-08

RS internat. Regionstyrelsen beslutar om direktiv for
styrelse och nimnder. Lanspensiondrsradet och
lansfunktionsradet.

2022-03-29--30

Niamndernas internat.

2022-04-11 Regionledningskontoret ldmnar det gemensamma
underlaget for nimndernas samt styrelsens
(planeringsforutsittningar, stod & service, medarbetare)
budgetforslag till partiforetrddare.

2022-05-10 Budgetberedningen mdéter respektive ndimnds presidium.

Ekonomiska forutsittningar utifran virprop samt
skatteunderlagsprognos SKR 28/4 samt
utbetalningsplan. Arlig information om 1angsiktiga
fastighetsplaner.

2022-05-31 (FS TIM)
2022-06-01 (ANA)
2022-06-07 (RS)

S, KD, C, BA, L, Mp lamnar budgetforslag inklusive
taxor, regler for sjukresor och fardtjanst, vardvalsbocker
i respektive ndmnd och styrelse.

M, SD, V lamnar budgetforslag i respektive nimnd och
styrelse.

2022-06-21--22 (FS
TIM ANA)
2022-06-28 (extra RS)

Respektive nimnd och styrelse fattar beslut om
budgetforslag att dverlamna till budgetberedningen.

Augusti-september

Beredning och samordning.

2022-09-13--14

Budgetberedning avstdmning helhet och ev
kompletteringar.

September, oktober

Facklig samverkan.

2022-10-18

Slutgiltigt budgetforslag 1dmnas till RSAU.

2022-10-25

Regionstyrelsen behandlar forslag till regionfullméktige.




B Region
¥ JOnkdpings lan

TJANSTESKRIVELSE 7(7)
RJL 2022/74

2022-11-08--09

Regionfullméktige beslutar om budget med
verksamhetsplan 2022 och flerdrsplan 2023-2024
inklusive regelbocker for vardval, sjukresor, fardtjinst,
taxor och avgifter.

Néamnder och styrelse
januari 2023

Budget och verksamhetsplan f6r nimndens centrala
anslag samt verksamhetsomradena dverlamnas

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-02-14

Beslut skickas till

Regionledningskontoret — ekonomi
Regionledningskontoret — HR

Regionledningskontoret — folkhélsa och sjukvérd
Regionledningskontoret — regional utveckling
Némnden for folkhilsa och sjukvard

Néamnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
Némnden for trafik, infrastruktur och miljo

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman
Regiondirektor

Maria Berghem
Ekonomidirektor




N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 23

Investering i lagersystem pa materialforsorjningen,
Lanssjukhuset Ryhov
Diarienummer: RJL 2021/2796

Beslut
Regionstyrelsen foreslas

e (Godkidnna inkdp av lagersystem till en maximal kostnad pé
2 500 000 kronor.

Sammanfattning
Inkdp av lagersystem for att kunna effektivisera verksamheten och for att
minska sdrbarheten.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2021-12-30

Beslutsgang
Ordféranden finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta i
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2021-12-30 RIL 2021/2796

Regionstyrelsen

Inkop av nytt lagersystem till
materialforsorjningen, Lanssjukhuset
Ryhov

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Godkéanner ink6p av lagersystem till en maximal kostnad pa 2 500 000
kronor.

Sammanfattning
InkSp av lagersystem for att kunna effektivisera verksamheten och for att minska
sarbarheten.

Information i arendet

Investering av nytt lagersystem/automationssystem, vilket ger mojlighet till
effektivisering och att pa ett mer ergonomiskt sdtt kunna plocka produkterna. Ett
nytt lagersystem ger sékrare hantering med minskad risk for felplockning samt
okade mojligheter for verksamheterna att bestilla oftare vid behov. Investeringen
ger ocksd mojlighet att 6ka artikelsortimentet for att minska sarbarheten och for
att mdéta behovet om nya uppdrag uppstar.

Investering bestér av tre hissautomater med mojlighet att plocka order pd upp till
50 kunder samtidigt. Investeringen medfor att yta frigdrs och att befintlig yta
anviands maximalt. Genom att folja med 1 den tekniska utvecklingen sa kan dven
fortsittningsvis kostnaden per orderrad héllas nere.



N Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2021/2796

Verksamhetens bedomning av investeringen
Investering av lagersystem till materialforsorjningen,

Linssjukhuset Ryhov Jonkoping RJL 2021/2796

Ur ett medborgar- och kundperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Okad tillgéinglighet Stor paverkan

Minimering felplock Stor paverkan

Ur ett process- och produktionsperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Forbattrad metod (hogre prestanda) Stor paverkan
Forbattrad arbetsmil;jé Stor paverkan
Positiva miljokonsekvenser Liten péverkan

Lirande- och fornyelseperspektiv: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Forbéttrat arbetssatt Stor paverkan
Folja den tekniska utvecklingen Stor paverkan
Finansiering

Investeringen ingar i de specificerade investeringar som prioriterats for 2022 och
finansiering av investeringen finns i investeringsutrymmet for nya beslut enligt
Budget 2022 med flerarsplan. Ursprungligt belopp var berdknat till 2 200 000
kronor och forvintades ge en besparing pa 0,5 drsarbetare, men genom att istéllet
investera for 2 500 000 kronor ges mdjlighet till att minska bemanningen med
ytterligare 0,5 &rsarbetare. Den 6kade investeringsutgiften pa 300 000 kronor
ryms inom investeringsutrymmet for specificerade investeringar 2022.
Avskrivningskostnader och andra eventuella driftkostnader finansieras inom
verksamhetens befintliga kostnadsram.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-12-30

Beslut skickas till
Verksamhetsstdd och service
Regionledningskontoret Ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 25

Utdkning av lokaler for Barn- och ungdomspsykiatrin i
Jonkoping
Diarienummer: RJL 2022/192

Beslut
Regionstyrelsen foreslas
e (Godkdnna uppforande av paviljongsbyggnad till Barn- och
ungdomspsykiatrin till en maximal kostnad pa 5 360 000 kronor.

Sammanfattning

Utokning av lokaler for Barn- och ungdomspsykiatrin genom koppling av
paviljongsbyggnad till befintlig byggnad pa Lanssjukhuset Ryhov i
Jonkoping.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjénsteskrivelse daterad 2022-02-08

Beslutsgang
Ordforanden finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta 1
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 109)
¥ JOnkdpings lan 2022-02-08 RIL 2022/192

Regionstyrelsen

Utokning av lokaler for Barn- och
ungdomspsykiatrin i Jonkoping

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Godkénner uppforande av paviljongsbyggnad till Barn- och
ungdomspsykiatrin till en maximal kostnad pd 5 360 000 kronor.

Sammanfattning

Utokning av lokaler for Barn- och ungdomspsykiatrin genom koppling av
paviljongsbyggnad till befintlig byggnad pa Lénssjukhuset Ryhov i Jonkoping.

Information i arendet

Bakgrund

Barn- och ungdomspsykiatriska mottagningen pa Lénssjukhuset Ryhov 1
Jonkoping finns idag i hus A1,A2 och A3. I dagsliget bestar verksamheten av
totalt cirka 50 medarbetare, uppdelade i tva team. Nuvarande lokaler dr i mycket
gott skick och korrekt utformade for den verksamhet som bedrivs. Daremot har
verksamheten for liten kapacitet, for f4 rum och for liten totalyta for att kunna
tillgodose behovet vad géller antal patientbesok och antal medarbetare.

Personalen dr redan under rekrytering, vilket betyder att behoven for utokning av
lokaler finns redan nu, men dven pa langre sikt. Patienter kommer i sillskap av
nérstdende, oftast fordldrar. Patienter registreras i receptionen och vintar i
vantrummet tills de dr kallade. Man forsoker begrinsa vantetider till minimum
genom att hlla de bestdimda kallelsetiderna. Det genomfors bade fysiska och
digitala besok, individuella (3-4 personer) och gruppmdéte i team (7-10 personer).
Stor del av de fysiska besok tar upp till nadgra timmar d& man utfér avancerade
utredningar. Vissa utredningar kréver att patienter ska kunna koncentrera sig
maximalt och da far medfoljande person mojligheten att vénta i nirheten. I dagens
lage arbetar man pa olika sitt; vissa medarbetare tar emot patienter i sina egna
expeditioner medan andra foredrar att ta emot patienter i neutrala besdksrum.
Flera medarbetare tar hand om praktikanter, detta innebér att praktikanter har rétt
till ett bestdmt antal handledningstimmar under praktiktiden och en fysisk plats i
ndrheten av handledande medarbetare.



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 203)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/192

Brist p& utrymme, problem med plats for nyanstéllda, kdnsla att man inte kan gora
sitt jobb kan leda till 6kad frustration bland personalen. For barn som soker vird
och deras familjer innebér de ldnga vintetiderna langa perioder med kinslan av
maktldshet, oro och ovisshet.

Idag dr den totala siffran i ldnet, pa barn som vintar i kon till utredning cirka 200
och cirka 700 som véntar i kon till behandling. Specifikt i Jonkopingsomradet ar
det cirka 50 véntande till utredning och 340 vintande till behandling.

Utvardering av alternativ

Ett antal olika alternativ har utvirderats:

e Okade dppettider - P4 grund av verksamhetens sirart dr det omojligt att utdka
Oppettider utdver aktuella 6ppettider.

e Okad bemanning - Det gér inte att endast 6ka bemanningen di det inte finns
plats och otillrackligt med samtalsrum, testrum och expeditioner. De befintliga &r
redan maximalt utnyttjade.

e Omlokalisering - Nér det giller att omlokalisera verksamheten har man i forsta
hand letat lediga lokaler inom Ryhovsomradet, men inte kunnat hitta nagra
sammanhéngande och lampliga. Det har dven dvervéagts att dela upp
verksamheten och flytta en del till Raslatts vardcentrums fore detta lokaler. Ett
annat alternativ har varit att hyra lokaler i centrum (Atollen). Dessa idéer har man
Overgett efter ndrmare undersokning. Skélen &r att man inte kunde tillgodose krav
pé god funktionalitet och arbetsmiljo i de alternativa lokalerna utan att géra
omfattande ombyggnader. Ytterligare skil ar att man ser stora fordelar med att
hélla ithop mottagningen samt att det dr viktigt med nérhet till psykiatrisk
akutverksamhet/PIVA och avdelning 61.

e Nybyggnation har i dagsldget inte utretts nirmre pa grund av tidsaspekten.

Pé grund av den akuta situationen som rader inom barnpsykiatri krévs det
omedelbara atgéarder. Darfor ar forslaget, for att snabbt komma igang med
atgarder, att koppla paviljongbyggnad till den befintliga byggnaden.

Efter beslut i Regionstyrelsen kommer arbete paborjas med att ta fram ett
rumsfunktionsprogram. Rumsfunktionsprogrammet ligger som styrande dokument
vid upphandlingen av paviljongbyggnad. Beréknad tid fran ett beslut till att
paviljongbyggnad kan tas i drift dr berdknat till 11 ménader.



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 33)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/192

Verksamhetens bedomning av investeringen:
Utokning av lokaler for Barn- och ungdomspsykiatrin

— Dnr 2022/192

Kund-/patientperspektiv:

Okad tillgénglighet fér kunden/patienten Stor paverkan
Forbattrad kvalité for kunden/patienten Stor paverkan
Foérbattring vad galler patientsakerhet Stor paverkan
Minskad risk for smittspridning Stor paverkan
Méjlighet att forbattra vardproduktionen Stor paverkan

Process- och produktionsperspektiv:

Méjligheter att korta behandlingstider Stor paverkan
Foréndrat arbetssétt Stor paverkan
Mojlighet att arbeta mer effektivt i klinikens processer Stor paverkan
Foérbattrad arbetsmiljo Stor paverkan
Forbattrade mojligheter for rekrytering Stor paverkan
Finansiering

For paviljongbyggnaden reserveras utrymme i investeringsplanen. Tillkommande
kostnader for 16s utrustning, hyra och 6kade IT-kostnader finansieras av
verksamhetsomradet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-02-08

Beslut skickas till

Verksamhetsstdd och service
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Regionledningskontoret ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 26

Automatiserad analysutrustning for HPV, klamydia och

gonorré
Diarienummer: RJL 2022/194

Beslut
Regionstyrelsen foreslas

e (Godkdnna inkdp av automatiserad analysutrustning till en maximal
kostnad pa 6 000 000 kronor.

Sammanfattning
Utrustningen ska anvindas for analys med fragestéillningen klamydia och
gonorré samt for analys av cellprover for att upptécka livmoderhalscancer.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjansteskrivelse daterad 2022-01-28

Yrkande/forslag till beslut pa sammantrade
Rachel De Basso (S) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutsgang
Ordf6randen finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta 1
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2022-01-28 RJL 2022/194

Regionstyrelsen

Automatiserad analysutrustning for
testning av klamydia, gonorré samt
analys av cellprover.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen

e Godkéanner inkdp av automatiserad analysutrustning till en maximal
kostnad pa 6 000 000 kronor.

Sammanfattning

Utrustningen ska anvindas for analys med fragestéillningen klamydia och gonorré
samt for analys av cellprover for att uppticka livmoderhalscancer.

Information i arendet

Utrustningen ska anvindas for analys med fragestéillningen klamydia och gonorré
(16 000 prover/ar). Prover tas badde pa mottagning och som sjélvtest efter
bestillning via 1177.se. Som en f6ljd av vardprogrammet primérscreening HPV
kommer den nya utrustningen dven anvindas till cirka 25 000 analyser av
cellprover/ar.

Pé nya utrustningar avsedda for ovanstdende analyser finns ocksé idag ofta ett
bredare analysutbud, vilket kan mojliggéra uppsittning av nya analyser som till
exempel HIV RNA och Hepatit C. Ndmnda analyser skickas idag till annat
laboratorium for analys.

Nuvarande utrustning har anvints i 6ver 10 ar, vilket dr en forhéllandevis lang
livslingd for den hér typen av utrustning. Risken finns att systemet havererar och
dé inte gér att reparera. Om sé blir fallet kommer inte diagnostik av
klamydia/gonorré och primérscreening HPV kunna utforas. Det stora inflodet av
prover gor det ocksa svart att dven for en kortare tid skicka prover till annat
laboratorium for analys.



N Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RJL 2022/194

Verksamhetens bedomning av investeringen
Automatiserad analysutrustning for testning av
klamydia, gonorré samt analys av cellprover. DNR

2022/194

Ur ett medborgar- och kundperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Okad tillgédnglighet Stor paverkan

Okad patientsikerhet Ingen paverkan
Forbéttrade kliniska resultat Liten paverkan
Mindre obehag for patienten Ingen paverkan
Mindre tidsatgang for patienten Ingen paverkan

Ur ett process- och produktionsperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Frigora resurser genom kortare behandlingstid Liten paverkan
Forbattrad metod (hogre prestanda) Stor paverkan

Forbattrad arbetsmil;jé Liten paverkan
Positiva miljokonsekvenser Ingen paverkan

Lirande- och fornyelseperspektiv: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Forbéttrat arbetssatt Stor paverkan

Finansiering

Investeringen ingar i de specificerade investeringar som prioriterats for 2022 och
finansiering av investeringen finns i investeringsutrymmet for nya beslut enligt
Budget 2022 med flerdrsplan. Avskrivningskostnader och andra eventuella
driftkostnader finansieras inom verksamhetens befintliga kostnadsram.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjénsteskrivelse daterad 2022-01-28

Beslut skickas till

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Regionledningskontoret Ekonomi
Verksamhetsstod och service

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 27

CR Labb 2 Ryhov
Diarienummer: RJL 2022/195

Beslut
Regionstyrelsen foreslas
e (Godkdnna inkdp av utrustning till CR labb 2 till en maximal kostnad
pa 4 000 000 kronor.

Sammanfattning
Avser inkop av utrustning till CR labb 2 som ér ett av fyra skelettlabb pa
Lanssjukhuset Ryhov i Jonkdping.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjansteskrivelse daterad 2022-01-28

Beslutsgang
Ordforanden finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta i
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-01-28 RIL 2022/195

Regionstyrelsen

Inkop av utrustning till CR labb 2
Lanssjukhuset Ryhov i Jonkoping

Forslag till beslut
Regionstyrelsen

e Godkénner inkop av utrustning till CR labb 2 till en maximal kostnad pa
4 000 000 kronor.

Sammanfattning
Avser inkdp av utrustning till CR labb 2 som ér ett av fyra skelettlabb pa
Lanssjukhuset Ryhov i Jonkdping.

Information i arendet

Arendet avser inkdp av utrustning till CR labb 2 som ir ett av fyra skelettlabb pa
Lanssjukhuset Ryhov 1 Jonkoping. For att uppritthalla god klinisk standard och
kunna fortsétta utveckla bilddiagnostiken med laga strdldoser och hog bildkvalitet
behdver utrustningsparken fornyas.

Ett planerat utbyte inom en trearsperiod mojliggors av en samordnad upphandling
inom Region Jonkopings ldn, vilket i sin tur innebér effektivt upphandlingsarbete
med ldgsta mojliga inkdpspris 1 kombination med hog kvalitet utifran vardens
krav.

Nyttjandegraden pé utrustningen dr hog eftersom undersdkningsmetodiken &r
effektiv och behovet for rontgendiagnostik &r fortsatt hogt. I och med detta ar
kontinuerligt planerat utbyte en forutséttning for att upprétthalla jimlik vard,
undvika langa driftstopp och halla underhéllskostnaderna pa en rimlig niva.

Verksamhetens bedomning av investeringen:
Inkép av utrustning till CR labb 2 pa Lénssjukhuset

Ryhov i Jonkoping DNR 2022/195

Ur ett medborgar- och kundperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Okad tillgénglighet Ingen paverkan

Okad patientsikerhet Ingen paverkan

Forbattrade kliniska resultat Stor paverkan




N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)

¥ JOnkdpings lan RIL 2022/195
Mindre obehag for patienten Ingen péverkan
Mindre tidsatgang for patienten Ingen paverkan

Ur ett process- och produktionsperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Frigora resurser genom kortare behandlingstid Ingen pdverkan
Forbittrad metod (hogre prestanda) Liten paverkan
Forbittrad arbetsmiljo Liten paverkan
Positiva miljokonsekvenser Ingen paverkan

Léarande- och fornyelseperspektiv: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Forbattrat arbetssatt Liten paverkan

Finansiering

Investeringen ingar i de specificerade investeringar som prioriterats for 2022 och
finansiering av investeringen finns i investeringsutrymmet for nya beslut enligt
Budget 2022 med flerarsplan. Avskrivningskostnader och andra eventuella
driftkostnader finansieras inom verksamhetens befintliga kostnadsram.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjansteskrivelse daterad 2022-01-28

Beslut skickas till

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Regionledningskontoret ekonomi
Verksamhetsstdd och service

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 28

CR Tranas Labb 42
Diarienummer: RJL 2022/196

Beslut
Regionstyrelsen foreslas

e (Godkdnna inkdp av utrustning till CR labb 1 Tranas till en maximal
kostnad péd 4 000 000 kronor.

Sammanfattning
Avser inkop av utrustning till CR labb i Trands enligt plan.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjansteskrivelse daterad 2022-01-28

Beslutsgang
Ordforanden finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta i
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-01-28 RIL 2022/196

Regionstyrelsen

Utrustning till CR labb i Tranas
Forslag till beslut

Regionstyrelsen

e Godkénner inkop av utrustning till CR labb i Tranas till en maximal
kostnad pa 4 000 000 kronor.

Sammanfattning
Avser inkdp av utrustning till CR labb 1 Tranés enligt plan.

Information i arendet

Arendet avser inkdp av utrustning till CR labb i Trands. For att uppritthilla god
klinisk standard och kunna fortsétta utveckla bilddiagnostiken med l14ga straldoser
och hog bildkvalitet behdver utrustningsparken fornyas.

Ett planerat utbyte inom en tredrsperiod mojliggors av en samordnad upphandling
inom Region Jonkopings ldn, vilket i sin tur innebér effektivt upphandlingsarbete
med ldgsta mojliga inkdpspris i kombination med hog kvalitet utifran vardens
krav.

Nyttjandegraden pa utrustningen ar hog eftersom undersékningsmetodiken ar
effektiv och behovet for rontgendiagnostik ar fortsatt hogt. I och med detta &r
kontinuerligt planerat utbyte en forutsittning for att upprétthalla jimlik vérd,
undvika langa driftstopp och hélla underhéllskostnaderna pé en rimlig niva.

Verksamhetens bedomning av investeringen:
Inkop av utrustning till CR labb i Tranis DNR

2022/196

Ur ett medborgar- och kundperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Okad tillgéinglighet Ingen paverkan
Okad patientsékerhet Ingen paverkan
Forbéttrade kliniska resultat Stor paverkan

Mindre obehag for patienten Ingen paverkan
Mindre tidsétgéng for patienten Ingen paverkan




¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/196

Ur ett process- och produktionsperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Frigora resurser genom kortare behandlingstid Ingen péverkan
Forbattrad metod (hogre prestanda) Liten péverkan
Forbittrad arbetsmiljo Ingen paverkan
Positiva miljokonsekvenser Ingen paverkan

Lirande- och fornyelseperspektiv: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Forbéttrat arbetssatt Liten paverkan

Finansiering

Investeringen ingar i de specificerade investeringar som prioriterats for 2022 och
finansiering av investeringen finns i investeringsutrymmet for nya beslut enligt
Budget 2022 med flerdrsplan. Avskrivningskostnader och andra eventuella
driftkostnader finansieras inom verksamhetens befintliga kostnadsram.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjénsteskrivelse daterad 2022-01-28

Beslut skickas till

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Regionledningskontoret ekonomi
Verksamhetsstdd och service

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 29

CR Vetlanda Labb 31
Diarienummer: RJL 2022/197

Beslut
Regionstyrelsen foreslas
¢ (Godkidnna inkdp av utrustning till CR labb 1 Vetlanda till en
maximal kostnad pa 4 000 000 kronor.

Sammanfattning
Avser inkop av utrustning till CR labb i1 Vetlanda enligt plan.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjénsteskrivelse daterad 2022-01-28

Beslutsgang
Ordf6randen finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta 1
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-01-28 RIL 2022/197

Regionstyrelsen

Utrustning till CR labb i Vetlanda
Forslag till beslut

Regionstyrelsen

e Godkénner inkdp av utrustning till CR labb i Vetlanda till en maximal
kostnad pa 4 000 000 kronor.

Sammanfattning
Avser inkdp av utrustning till CR labb i1 Vetlanda enligt plan.

Information i arendet

Arendet avser inkdp av utrustning till CR labb i Vetlanda. For att uppritthalla god
klinisk standard och kunna fortsétta utveckla bilddiagnostiken med l14ga straldoser
och hog bildkvalitet behdver utrustningsparken fornyas.

Ett planerat utbyte inom en tredrsperiod mojliggors av en samordnad upphandling
inom Region Jonkopings ldn, vilket i sin tur innebér effektivt upphandlingsarbete
med ldgsta mojliga inkdpspris i kombination med hog kvalitet utifran vardens
krav.

Nyttjandegraden pa utrustningen ar hog eftersom undersékningsmetodiken ar
effektiv och behovet for rontgendiagnostik ar fortsatt hogt. I och med detta &r
kontinuerligt planerat utbyte en forutsittning for att upprétthalla jimlik vérd,
undvika langa driftstopp och hélla underhéllskostnaderna pé en rimlig niva.

Verksamhetens bedomning av investeringen:
Inkop av utrustning till CR labb i Vetlanda DNR

2022/197

Ur ett medborgar- och kundperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Okad tillgéinglighet Ingen paverkan
Okad patientsékerhet Ingen paverkan
Forbéttrade kliniska resultat Stor paverkan

Mindre obehag for patienten Ingen paverkan
Mindre tidsétgéng for patienten Ingen paverkan




¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/197

Ur ett process- och produktionsperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Frigora resurser genom kortare behandlingstid Ingen péverkan
Forbattrad metod (hogre prestanda) Liten péverkan
Forbittrad arbetsmiljo Ingen paverkan
Positiva miljokonsekvenser Ingen paverkan

Lirande- och fornyelseperspektiv: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Forbéttrat arbetssatt Liten paverkan

Finansiering

Investeringen ingar i de specificerade investeringar som prioriterats for 2022 och
finansiering av investeringen finns i investeringsutrymmet for nya beslut enligt
Budget 2022 med flerdrsplan. Avskrivningskostnader och andra eventuella
driftkostnader finansieras inom verksamhetens befintliga kostnadsram.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjénsteskrivelse daterad 2022-01-28

Beslut skickas till

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Regionledningskontoret ekonomi
Verksamhetsstdd och service

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 30

CT Varnamo Labb 12
Diarienummer: RJL 2022/199

Beslut
Regionstyrelsen foreslas
e (Godkédnna inkdp av CT till labb 12 1 Varnamo till en maximal
kostnad pd 11 000 000 kronor.

Sammanfattning
Ink6p av CT-utrustning till labb 12 1 Virnamo. Utrustningen ska ersétta
befintlig maskin som ér sliten och i behov av utbyte.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-01-28

Beslutsgang
Ordforanden finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta i
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-01-28 RJL 2022/199

Regionstyrelsen

CT till labb 12 i Varnamo
Forslag till beslut

Regionstyrelsen

e Godkénner inkop av CT till labb 12 i Varnamo till en maximal kostnad pé
11 000 000 kronor.

Sammanfattning

Ink6p av CT-utrustning till labb 12 1 Virnamo. Utrustningen ska ersétta befintlig
maskin som ér sliten och i behov av utbyte.

Information i arendet

De nya datortomograferna har dubbelenergi, vilket skapar en del forbéttringar och
det kan exempelvis utforas datortomografi av hjarta/kranskarl. P4 sikt ska detta
kunna utforas pa alla sjukhus 1 Region Jonkodpings 1én.

Befintliga maskiner dr slitna och dr i behov av utbyte. En av dem har manga
tillfalliga stopp som skapar problem bade for personal som behdver boka av
patienter och fOr patienter som inte fir sin undersdkning. I plan ligger att byta en
av utrustningarna under 2022 och den andra utrustningen 2023.

Anvindarvinlighet, patientsdkerhet och MT/IT/stralsékerhet ar nagra av de
anledningar som gor att det dr véldigt bra att ha samma typer av utrustningar. Pa
sikt kommer det inom Region Jonkopings lan finnas samma typ av CT-utrustning
1 hela lénet, vilket &r ytterligare ett steg béttre i de nimnda aspekterna. Det ger
dessutom mojlighet att ha samma metoder och ge lika vard i hela Region
Jonkdpings lan.

For att hinna anpassa byggnaden i tid till investeringen &r pd plats har ett
ordforandebeslut (RJL 2022/207) fattats pa byggnationen. Beloppet dr maximalt
1 310 000 kronor.

Verksamhetens bedomning av investeringen:
CT till labb 12 i Virnamo DNR 2022/199

Ur ett medborgar- och kundperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Okad tillgéinglighet Ingen paverkan




N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)

¥ JOnkdpings lan RIL 2022/199
Okad patientsiikerhet Liten paverkan
Forbéttrade kliniska resultat Stor paverkan
Mindre obehag for patienten Liten paverkan
Mindre tidsatgang for patienten Liten paverkan

Ur ett process- och produktionsperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Frigora resurser genom kortare behandlingstid Ingen péverkan
Forbattrad metod (hogre prestanda) Stor paverkan
Forbittrad arbetsmiljo Stor paverkan
Positiva miljokonsekvenser Ingen péverkan

Lirande- och fornyelseperspektiv: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Forbattrat arbetssatt Stor paverkan

Finansiering

Investeringen ingar i de specificerade investeringar som prioriterats for 2022 och
finansiering av investeringen finns i investeringsutrymmet for nya beslut enligt
Budget 2022 med flerdrsplan. Avskrivningskostnader och andra eventuella
driftkostnader finansieras inom verksamhetens befintliga kostnadsram.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-01-28

Beslut skickas till

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Regionledningskontoret ekonomi
Verksamhetsstod och service

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 31

System for digital granskning patologi
Diarienummer: RJL 2022/200

Beslut
Regionstyrelsen foreslas
e (Godkdnna inkdp av system for digital granskning inom patologi till
en maximal kostnad pa 3 000 000 kronor.

Sammanfattning
Inko6p av system for digital granskning inom patologi.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjénsteskrivelse daterad 2022-01-28

Beslutsgang
Ordf6randen finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta 1
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-01-28 RJL 2022/200

Regionstyrelsen

System for digital granskning inom
patologi

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Godkénner inkdp av system for digital granskning inom patologi till en
maximal kostnad pa 3 000 000 kronor.

Sammanfattning

Inkdp av system for digital granskning inom patologi.

Information i arendet

For att kunna nyttja och utveckla anvindningsomraden inom digital diagnostik
bor ett béttre och sékrare system for digital granskning kdpas in. Nuvarande
system uppfyller inte patientsékerhetskraven och kan inte hantera manga bilder
samtidigt, vilket innebér risk for att delar av fallet inte granskas. Bilderna
presenteras och sorteras i fel ordning, vilket ger en 6kad risk for misstag i
diagnostiken. Stora fall sdsom till exempel brost-och prostatafall kan inte med
sdkerhet hanteras 1 nuvarande system. Nuvarande system &r inte heller
anviandarvénligt.

Verksamhetens bedomning av investeringen:
System for digital granskning inom patologi DNR

2022/200

Ur ett medborgar- och kundperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Okad nytta Stor paverkan

Ur ett process- och produktionsperspektiv bidrar investeringen
med: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Forbittrad metod (hogre prestanda) Stor paverkan
Forbattrad arbetsmil;jo Stor paverkan
Positiva miljokonsekvenser Ingen paverkan

Lirande- och fornyelseperspektiv: (Ingen paverkan/liten paverkan/stor paverkan)

Forbéttrat arbetssatt Stor paverkan




¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RJL 2022/200

Finansiering

Investeringen ingar i de specificerade investeringar som prioriterats for 2022 och
finansiering av investeringen finns i investeringsutrymmet for nya beslut enligt
Budget 2022 med flerarsplan. Avskrivningskostnader och andra eventuella
driftkostnader finansieras inom verksamhetens befintliga kostnadsram.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjénsteskrivelse daterad 2022-01-28

Beslut skickas till

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Regionledningskontoret ekonomi
Verksamhetsstdd och service

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 32

Verksamhetsberittelse 2021 -Regionstyrelsens omrade
Diarienummer: RJL 2021/137

Beslut
Regionstyrelsen foreslas
e Godkinna verksamhetsberittelser for 2021 avseende
verksamhetsomréden inom regionstyrelsens ansvarsomrade.

Sammanfattning

I januari 2021 noterade regionstyrelsen forslag till budget och
verksamhetsplan for forvaltningens verksamhetsomraden som verkar inom
regionstyrelsens ansvarsomrade. Verksamhetsberittelserna for 2021 ger
aterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-02-15
e Verksamhetsberittelse 2021 Regionledningskontor med
verksamhetsnira funktion
o Verksamhetsberittelse 2021 IT-centrum
e Verksamhetsberittelse 2021 Verksamhetsstod och service

Beslutsgang
Ordf6randen finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta 1
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



[ | Region MISSIV 1(2)
¥ JO6nkdpings lan 2022-02-15 RIL 2021/176

Regionstyrelsen

Verksamhetsberattelse 2021 -
Regionstyrelsen

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e godkénner verksamhetsberittelser for 2021 avseende verksamhetsomraden
inom regionstyrelsens ansvarsomrade.

Sammanfattning

I januari 2021 noterade regionstyrelsen forslag till budget och verksamhetsplan
for forvaltningens verksamhetsomraden som verkar inom regionstyrelsens
ansvarsomrade. Verksamhetsberéttelserna for 2021 ger dterrapportering av
verksamhetsplan och budget.

Information i arendet

Regionfullméktige har i budget for 2021 angivit mal for verksamheten och i
handlingsplaner fokusomraden, forandringar och uppdrag. I januari 2021 noterade
regionstyrelsen forslag till budget och verksamhetsplan for forvaltningens
verksamhetsomraden som verkar inom regionstyrelsens ansvarsomrade.

Regiondirektoren dr ytterst verkstéllande tjdnsteman som péa regionstyrelsens och
ndmndernas uppdrag leder verksamheten i enlighet med faststalld
verksamhetsplan och budget for regionstyrelse respektive ndmnd. Operativt
ansvar fordelas vidare till verksamhetsomradesdirektdr som rapporterar till
regiondirektoren.

Verksamhetsomradenas verksamhetsberéttelser for 2021 utgor tillsammans
regiondirektdrens dterrapportering av forvaltningens verksamhet och resultat for
2021. Verksamhetsberittelserna utgdr dven ett viktigt underlag for
regionledningskontorets arbete med arsredovisningen som utgor regionstyrelsens
aterrapportering till regionfullmiktige.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-02-15
e Verksamhetsberittelse 2021 Regionledningskontor med verksamhetsnéra
funktion
e Verksambhetsberittelse 2021 IT-centrum
e Verksamhetsberittelse 2021 Verksamhetsstdd och service



¥ Region MISSIV
¥ Jbnkdpings lan

Beslut skickas till
Regionledningskontoret ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman
Regiondirektor

2(2)
RJL 2021/176



Region
Jonkdpings lan

Verksamhetsberattelse
2021

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion




Dnr 2021/137

Jane Ydman, regiondirektor

Regionledningskontor med verksamhetsnira funktion
Region Jonkopings 14n, Box 1024, 551 11 Jonkoping
© Region Jonkopings ldn, www.rjl.se
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Inledning

Regionledningskontoret bestar av avdelningarna folkhéilsa och sjukvard, regional utveckling, kansli,
kommunikation, HR, ekonomi, Futurum och Qulturum och arbetar med sa vil ledning som stdd.
Nettobudgeten for 2021 &r cirka 478 miljoner kronor och verksamheten har cirka 460 faktiska
arsarbetare. Regionledningskontoret arbetar regiondvergripande med uppdrag och aktiviteter inom
huvudomréadena regional utveckling och hilso- och sjukvard for ett bra liv i en attraktiv region. En vil
fungerande verksamhet som sténdigt forbattras och fornyas med utgdngspunkt i invanarnas behov ar
verktyget.

Regionledningskontorets arbete har under stora delar av éret fatt riktas om och till stor del anpassats
efter de behov av ledning och insatser som coronapandemin fort med sig. For att leda arbetet har sa
langt mojligt ordinarie ledningsstrukturer anvénts. Det har funnits en tit samverkan nationellt med
sévil Sveriges kommuner och regioners natverk som myndigheter. I ldnet har en stor del av samverkan
med andra aktorer skett inom ramen for en vélfungerande F-samverkan. Nir det géller regionala
utvecklingsfrdgor har Regional utveckling under aret haft stort fokus pa att hantera effekterna pa
néringsliv och andra samhillsaktorer. Aven hir sker pa samma sétt samverkan pa nationell niva och
inom ldnet.

Manga planerade aktiviteter savél interna, regionala som nationella har fatt stéllas om, till viss del
stéllas in och en del uppdrag och aktiviteter &r fortfarande pausade. Samtidigt har mycket utveckling
skett trots och 1 vissa fall tack vare pandemin. Vi ser manga exempel pa fordndrade arbetssétt som
inforts och som kommer att bibehallas dven efter den hiar pandemin.

Trots att coronapandemin sedan borjan av mars 2020 upptagit tid och resurser syns tydligt i rapporten
att mycket arbete skett i aktiviteterna for 2021 och mycket av det ordinarie arbetet har &nda fortgétt.
Flera av de storre uppdragen som funnits med under denna mandatperiod har gétt i mél under 2021.

Det viktiga arbetet med chefs- och ledarskap genom Nétverk for engagerat ledarskap, vara
chefsprogram och annat forbattrings- och utvecklingsarbete har fortsatt, till stor del i digitala och
anpassade former.

Arbetet med ett medarbetarlofte pagar genom bland annat undersdkningar och kartldggning av vad
véra medarbetare och chefer forvéntar sig av Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare och vad de anser ér
det bista med sin arbetsplats. Aven arbetet med att utveckla samverkansformerna mellan partnerna har
natt langt under 2021, ett arbete som kommer att fortsétta.

Inom regionledningskontoret har ett arbete startats med stod av regionfastigheter samt extern aktor for
att utveckla véra arbetssitt och anvindningen av lokaler och arbetsplatser. En forstudie som visar pé
stora mojligheter att battre anvianda Regionens hus och mojliggdra battre samarbete kommer i januari
2022 och utifran denna kommer ett beslutsunderlag att tas fram for ndstkommande steg. Sjukfranvaron
har under 2021, liksom tidigare, varit mycket l&g och totalt sett visar regionledningskontoret ett
ekonomiskt overskott.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

inte ar uppfyllda

2021-12-31 Andel 2020-12-31 Andel
Antal métetal som 80% 40%
ar uppfyllda
Antal métetal som 0% 0%
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 20% 60%

Antal métetal som
mats

Maluppfyllelse for samtliga métetal forutom for métetalet tickningsgrad for den uppsdkande

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse
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verksamheten, munhélsobedomningar dér planerad verksamheten inte kunnat utforas pa grund av
pandemin.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Jamlik hdlsa och nojda patienter/kunder

Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard

Uppdrag/mal: Utveckla den personcentrerade varden

Aktiviteter

Analys

Fortsétta utveckla den personcentrerade vard
och inkludera patientféreningar och brukarrad
1 arbetet.

I arbetet med planen for framtidens hilso- och sjukvérd &r
den personcentrerade varden central och utgér fran
patienten/brukarens och nérstdendes behov och forméga att
hanteras sin sjukdom.

Uppdrag/mal: Existentiell halsa och andlig vard

Aktiviteter

Analys

Erbjuda samtalsgrupper for medarbetare i
vérden.

Det har erbjudits och genomforts samtalsgrupper kring
existentiell hilsa kontinuerligt for personal under aret. Det
genomfors dven forskning i form av intervjuer av personal
som deltagit i samtalsgrupperna. Aven for patienter och
invanare genomfors samtalsgrupper kring existentiell hilsa.
Dessa genomfors och har kommit igéng lite olika inom olika
verksamheter. Exempel: Finns inom psykiatriska kliniken,
Medicinska rehab har startat upp en grupp, psykakuten
kommer att starta en grupp for efterlevande till personer som
begatt suicid. En grupp har startats upp for narstdende av
patienter i palliativ vard. For unga vuxna med
synnedséttning kommer det startas upp i host. Seniorer

- ledare utbildade och 4 grupper har startats upp. Fler
grupper planeras att starta upp i januari 2022. Diakoner har
utbildats och startar upp grupper for allmédnheten.

Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten

AKktiviteter

Analys

Utokning av rehabiliteringsresurserna i
primérvarden.

Utokning av sjukgymnaster/arbetsterapeuter i primarvarden
har skett kontinuerligt. Vardcentralerna arbetar med
direkttriagering till rehabiliteringspersonalen for flera olika
besvir.

Forstarkning av psykosociala team.

I regelbok for 2021 har en forstiarkning av vardpengen
genomforts, som ér riktat till de psykosociala teamen.

Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

AKktiviteter

Analys

Se dver var 1177 ér bést organiserad.

I nuldget rekommenderas ingen dndring av organiseringen
av 1177 vardguiden pa telefon. I projektet Forsta linjens
digitala vard ser man 6ver hur verksamheten kan
effektiviseras genom triagering och forandrade arbetssitt.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 6(50)




Uppdrag/mal: Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden

Aktiviteter

Analys

Planering och uppf6ljning av den uppskjutna
varden.

Under coronapandemin som pagatt i snart tva ar, har antalet
vantande till operation 6kat med omkring 1500 personer.
Efter de tva forsta "vagorna" var malet att verksamheten
skulle kunna borja minska detta antal. Trots relativt fa sjuka
under perioden juni till oktober har antalet véntande inte
minskat, mycket beroende pa minskad verksamhet under
sommaren och byte av journalsystem pa
operationsklinikerna. Antalet covid-19 sjuka har sakta 6kat
under sista delen av aret och da krdvt 6kande resurser.
Darfor ar den uppskjutna varden pa en oférandrad niva.

Framgangsfaktorer: Jamlik halsa och vard

Uppdrag/mal: Arbeta for jamlik halsa att varden erbjuds och férdelas pa lika villkor.

Aktiviteter

Analys

Utbildning och diplomering i hbtq-fragor

Under éret har flertalet hbtqi-diplomeringar fatt stéllas in pa
grund av coronapandemin. Diplomeringsutbildningen for
AT-ldkarna har kunnat genomf6ras under aret men delvis
digitalt. Totalt avslutades fyra grupper och fyra grupper
paborjades under aret.

Kortare utbildning/foreldsning holls pa Sérédngens
folkhdgskola for samtliga elever i november manad och en
digital utbildning/foreldsning holls for psykosvarden.

Uppdrag/mal: Arbeta med integration

Aktiviteter

Analys

Upplys om hélso- och sjukvérden pé olika
sprak.

Arbetet med Hélsoskolan fortsétter pa olika arenor. Nya
kontakter med samverkanspartners har etablerats under
hdsten i samband med vaccinering. Enkatuppfoljningar
genomfors i december. Nya bokningar infor 2022 har
inkommit pé flera platser i lénet.
Arbetsmarknadsavdelningar, SFI, sociala foretag med flera.
Under éaret har Hilsoskolan utvecklats med &mnen pa olika
sprak som RS-virus, vaccin mot Covid-19, allemansrétten,
hedersrelaterat vild samt suicid prevention, Agenda 2030
och Patientkontakt.

Fortsatt samverkan och samarbete tillsammans
med kommuner.

Foréldraskapsstdd har fortsatt att erbjudas till olika arenor i
lanet under éaret. Halsokommunikatdrerna har gatt utbildning
i Vagledande samspel. Tva grupper i olika sprak ar
avslutade i november i Jonkdpings kommun. Under 2022
planeras grupper i vigledande samspel, fordldrar i nytt land
samt pappagrupp. Grupperna genomfors pa olika sprak. Film
for att 6ka utrikesfodda barns nérvaro i forskolan kommer
att spelas in.

Speciella aktiviteter for dldre utrikesfodda har genomforts
som till exempel: Oxnegérden M4 bra i naturen, promenader
utomhus, undervisning fran Hilsoskolan med inriktning om
Covid-19, provtagning, vaccination, stress och oro,
tandvard, trafiksdkerhet och Allemansritten.
Enkétuppfoljningar av Hilsoskolan visar att 70 procent av
deltagarna har borjat med ndgon form av regelbunden
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Aktiviteter Analys

motion. Drygt 60 procent har ocksa gjort fordndringar
avseende kost. Uppfoljningar visar ocksa
livsstilsforandringar som béttre somnvanor och att deltagare
fatt verktyg att hantera stress och oro.

Uppdrag/mal: Funktionsnedsattning

Aktiviteter Analys
Samverkan med lanets kommuner och Samverkan med foreningslivet inom
foreningsliv inom funktionshinderomradet. funktionshinderomrédet har genomforts pé olika sétt. Ett

larande nétverk for omstéllning till nira vard startade upp i
februari. Amnen som egenvard, patientkontrakt och juridik
har varit inslag under tréffarna. Utbildnings- och
informationsinsatser har genomforts av deltagarna kopplat
till den egna féreningen. En arbetsgrupp i Funktionsratt har
péabdrjat ett samarbete med Barn och unga kopplat till
Folkhilsoenkit ung SAR. Linsradet for
funktionsnedsittningar och Dialogméten ér dterkommande
aktiviteter.

Arbeta med att forbattra tillgéngligheten Anpassning av lokaler utifran ett
funktionsnedsittningsperspektiv gors kontinuerligt.
Coronapandemin har paverkat pd manga sétt och det &r
viktigt att kunna erbjuda olika sétt for invanare och patienter
att fa tillgéng till information, stéd och miljo.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vdaxa upp och aldras pa - Framja barn och
ungdomars halsa och forebygga psykisk ohalsa.

Uppdrag/mal: Tillgangligheten ska starkas inom barn- och ungdomspsykiatrin och
barn- och ungdomshalsan

Aktiviteter Analys

Metodstod for ungas psykiska hilsa. Ett flertal aktiviteter och riktade insatser har genomforts
under aret. Samtidigt har stora delar av verksamheten varit
paverkad av pandemin och aktiviteter har fatt stillas in,
genomforts i mindre grupper eller genomforts digitalt.

Uppdrag/mal: Utredning for utveckling av forsta linjens barn- och ungdomspsykiatrin

Aktiviteter Analys
Starta upp ett arbete tillsammans med Arbetet med forstarkt samverkan med kommuner inom
kommunerna ramen for omstéllningen till ndra vard pagar enligt plan.

Inom ramen Bista platsen att leva pa har larandeseminarium
dgt rum for gruppen dldre samt barn och unga.

Uppdrag/mal: Forbattringsarbeten med inspiration fran Skottland och Cincinatti,

Aktiviteter Analys

Forbattringsarbetet fortsétter tillsammans med  Arbetet i Bdsta platsen att vixa upp, leva och bo pa

kommunerna. fortsitter. Samverkan mellan Region Jonkopings lan och
kommunerna &r paborjat. En projektrapport fram till och
med januari 2022 dr under framtagande och kommer att vara
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Aktiviteter

Analys

klar under februari manad. Planering infor
resultatredovisning av teamens arbete pagar samt planering
infor 2022.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp och aldras pa - Framja aldres
hédlsa och forebygga psykisk ohélsa

Uppdrag/mal: Arbeta riktat mot aldres halsa

Aktiviteter

Analys

Ta fram en plan for arbetet med att forbattra
dldres psykiska hélsa

Arbete pagar med integrering av éldres hélsa i etableringen
av hélsocenter 1 Jonkdpings 14n, samverkan med civil- och
pensionérsrorelsen, samt digital inkludering och insatser for
minskad ensambhet.

Metodstod for dldres psykiska hélsa

Arbete ar paborjat for att motverka dldres ofrivilliga
ensamhet. En person har anstéllts som jobbar strategiskt och
lansdvergripande med denna fraga. Flera olika insatser och
aktiviteter for seniorer har startats upp och visas i
Seniorportalen, som spridits i ldnet.

Seniora existentiella samtalsledare har utbildats. Négra
samtalsgrupper har kommit igdng under hosten och fler
kommer att pabdrjas under 2022. Hur grupper kan startas
upp péaverkas av coronapandemin. Aven
pensiondrsforeningarna har startat ett projekt for att
motverka ofrivillig ensamhet hos seniorer i lédnet. De har
uppsodkande verksamhet hos sina medlemmar.

Uppdrag/mal: Utvardera den geriatriska varen i Region Jonkdpings lan

Aktiviteter

Analys

Utvérdera den geriatriska véarden.

Arbetet har planerats men forsenats med anledning av
coronapandemin och har darfor inte kunnat fardigstéllas
under aret.

Uppdrag/mal: Trygg och saker vard och omsorg

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utdokning av ldkarstodet i
kommunerna.

Nuvarande avtal har forlingts under 2021. Oversyn av avtal
for lakarmedverkan i sérskilda boendena och den
kommunala hemsjukvérden har genomforts under hdsten
2021 for att samordnads med utvecklingen av nira vard i
samverkan med ldanets kommuner. Avtalet kommer att
faststillas i REKO tidigt under 2022.

Trygg och sdker vard och omsorg i hemmet.

Avtalet angdende lakaruppdrag och medicinsk samverkan
mellan vardcentraler och kommuner ar fardigt. Beskrivning
och 6verenskommelse tillsammans med ldnets kommuner
om gemensamma arbetssitt, som en del av arbetet i
forflyttningen mot Néra vard ar fardig och sprids. Detta for
att underlétta samarbetet i varden runt personer med behov
fran bade Region Jonkopings ldan och kommunerna.
Kontinuerligt utvecklingsarbete pagar for att hitta nya
arbetssétt och sprida dessa for att stirka samverkan mellan
véardcentraler och kommunal hélso- och sjukvard.
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Uppdrag/mal: Organisera verksamheten sa att de mest sjuka invanarnas behov av
héalso- och sjukvard tillgodoses.

Aktiviteter

Analys

Erbjuda patientkontrakt.

Arbetet med inférandet av patientkontrakt fortsatter enligt
plan. Antalet 6verenskommelser 6kar. Rutiner och mallar for
dokumentation &r framarbetat men behdver ytterligare
utvecklas och testas. Stddmaterial for att stodja
verksambheter i det fortsatta inforandet av patientkontrakt ar
framarbetat. Patientkontrakt 4r en integrerad del i inforandet
av de personcentrerade och sammanhdllna vardférloppen
(PSVF) samt en integrerad del i gemensam plan for
primdrvdard. Workshops har genomforts for olika
malgrupper for att stddja arbetet och sérskilda insatser
kopplat till kommunikation har paboérjats. Ett fortsatt
samskapande med invanare och dialogforum med fokus pa
patientkontrakt har genomforts med patientorganisationer
och politiker.

Region Jonkopings lin arbete har fortsatt bidra till det
nationella arbetet med fokus patientkontrakt — invéanare.
Insikter fran detta arbete integreras vidare i utveckling av
patientens kunskapsstod.

Forskning inom patientkontrakt har fortsatt under 2021 och
bidragit med input i det 6vergripande arbetet. En
overgripande handlingsplan 4r framarbetad for det fortsatta
arbetet under 2022 dér fasta kontakter &r en viktig del
tillsammans med fortsatt utveckling av sammanhallen
planering pa 1177 och integrering i verksamheternas
handlingsplaner.

Erbjuda patienter en fast vardkontakt

Punktmaétning genomford pa sérskilda boende med goda
resultat Fortsatt arbete med att sékra processer och
dokumentation.

Strategiska mal: Bra munhidlsa, God tandvard

Framgangsfaktorer: God tillgénglighet och bra bemoétande

Uppdrag/mal: Arbeta med tillganglighet till tandvard

nddvindig tandvard
som fatt den utford

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& Téckningsgrad 90 % 70% Pandemin har pdverkat att planerade verksamheten inte

for den uppsokande | kunnat utféras. Under de forsta mdnaderna 2021 utfordes

verksamheten inga munhélsobeddmningar pd grund av pandemin.

(munhélsobedémnin Andel som fatt munhélsobedémning utford ar 70% (2 695

gar) utav 3 865) vilket dr ett bittre resultat jamfort med 2020
dé 45 % (1 648 utav 3 694) fick munhilsobedomning
utford.

& Andel 47 % 54 % De personer som dr beréttigade till uppsdkande tandvérd

berittigade till har rétt till nddvéndig tandvard for samma avgift som géller

inom hilso- och sjukvard. Under 2020-2021 har pandemin
drabbat dven tandvarden. Tandvarden har, under langa
perioder, inte kunnat besdka patienter i eget boende/sérskilt
boende. Istdllet har man har blivit rekommenderad att
endast behandla patienter 6ver 70 ar vid de tillfdllen dér
tandvérd inte kan anstd. Detta innebér att resultatet pa den
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

uppsokande verksamheten och utférd nddvéndig tandvard
ej ar uppfyllda.

Enligt Folktandvardens uppdrag géllande "Uppsdkande
verksamhet och Nodvéndig tandvéard samt Utokat uppdrag"
ar malet att 80% av de som é&r berattigade till nddvandig
tandvérd ska fa behandling.

Berittigade: 6 415 (mén 2 769, kvinnor 3 646).

Fatt utford behandling: 54% (3 444) (mén 1 515, 55 %
kvinnor 1 4929, 53 %).

Av totalt 3 444 personer som fatt nodvéndig tandvérd utford
har Folktandvarden behandlat 2 262 och privata vardgivare
1 394 (differensen beror pé att personer har fatt behandling
hos bade Folktandvérd och privat vardgivare).

Strategiska mal: Sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation. Jamlik halsa, jamlik verksamhet och mangfald

Uppdrag/mal: Arbete med ménskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna
for en jamlik halsa och jamlik verksamhet

Aktiviteter

Analys

Ett tydligt jamstélldhetsperspektiv i samtliga
verksamheter

Frégan finns i Héllbarhetsprogrammet for 2021-2025. En
arbetsgrupp for att hélla ihop omrédet Social hallbarhet har
bildats med en styrgrupp som foljer arbetet. Syftet ar att sa
mycket av arbetet som sker utifran delmél och aktiviteter i
Hallbarhetsprogrammet, ska ske synkroniserat med arbetet
som sker utifran andra styrdokument och uppdrag.

Magjligheten att ta del av regionfullmiktiges
sammantriden ska utvecklas, ett exempel ar
att under 2021 infora teckenspraks- och
skrivtolkning.

Genomfort - avslutat under VT 2021.

Uppdrag/mal: Konkretisera hur jamstélldhetsarbetet ska utvecklas och
genomfdras i organisationens samtliga verksamheter.

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan jamstilldhetsintegrering.

Arbetet med jamstéilldhetsintegrering samordnas med de
delmal och aktiviteter som finns i dimensionen social
héllbarhet 1 Hallbarhetsprogrammet under framgangsfaktorn
vi dr till for alla.

Identifiera och atgdrd av omotiverade eller
godtyckliga skillnader i férhallande till kon.

Flertalet av mitetal i varden kan redovisas 1 forhallande till
kon. Verksamheterna ansvarar for om det finns omotiverade
skillnader och ta ansvar for att itgirda vid behov. Aven pa
overgripande niva virderas eventuella skillnader.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Leda arbetet med att na malet och under 2021 konkretiseras planen att

uppna malet

Aktiviteter

Analys

Arbeta for att uppnd malet att ha Sveriges
bista digitala vard och stodsystem

Region Jonkopings 1dn genomfor under en tredrsperiod en
kraftsamling kring e-hélsa genom att samla resurser och
kompetenser i programmet Enklare vardag for patienter och
medarbetare. Syftet ar att battre samordna de initiativ och
arbeten som pagér savil nationellt, sjukvardsregionalt,
regionalt som lokalt och 6ka anvéndningen av befintliga e-
halsotjénster.

Vardcentralernas uppdrag att erbjuda e-tjanster fortydligas
och utdkas genom exempelvis arbeta med forsta linjens
digitala vard, som dr en satsning pa den nationella
plattformen for symtombedémning, hanvisning och chatt.
Ett annat omrade ar att stirka arbetet med kronikergrupper
genom en 16sning for egenmonitorering. Bada dessa
satsningar ar nagot forsenade pa grund av 6verklagan vid
upphandling. Planeras starta under 2022.

Uppdrag/mal: Fortsatta utvecklingen mot digitala tjanster

AKktiviteter

Analys

Fortsétta utokningen och tillgéngligheten till
digitala vardmoten och andra digitala tjanster
inom sjukhusvérden och primérvarden.

I februari 2021 inférdes MittVaccin som boknings- och
journalsystem for vaccination mot covid-19. Fram till och
med december 2021 har totalt runt 690 000 doser vaccin
registrerats i MittVaccin i Region Jonkdpings 1dn. Under
hosten 2021 inférdes MittVaccin dven for alla andra
vaccinationer inom Region Jonkopings ldn, exempelvis
vaccin som ges inom barnhélsovarden,
influensavaccinationer och resevaccin.

Digitala vardbesok kan i princip genomforas i alla
vardverksambheter i ldnet. Arbete kvarstar med att bredda
anvéndningen till fler medarbetare och sikerstilla
arbetssitten.

Anviandningen av Journalen via nétet har 6kat under aret pa
grund av provsvaren for covid-19. Arbete har genomforts for
att ytterligare utoka antalet informationsméngder 1 Journalen
via nétet och Nationella patientoversikten. 1177.se har under
aret fortsatt att vara huvudkanalen for spridning av
information kring coronapandemin och vaccination.

Infora 16sningar for egenmonitorering.

Upphandling av hemmonitorering dr genomford i samverkan
med Region Kalmar, men dverklagan gor att projektet ar
forsenat.

Infora forsta linjens digitala vard
- automatiserad anamnes och triagering.

Ett gemensamt program for inférande av en nationell
plattform for forsta linjens digitala vard (FLDV) pagér i
sydostra sjukvérdsregionen. Programmets huvudsyften ar att
oOka tillgidngligheten for invanaren i den forsta kontakten
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Aktiviteter

Analys

med véarden. Invanaren ska kunna komma i kontakt med
varden framst via en symtomguide, kunna chatta eller ha
videosamtal med varden och sedan somldst hdnvisas till ratt
vardniva. I ett senare skede ska olika nationella tjénster
ocksa ingd, sdsom forbattrade mdjligheter for invanaren att
boka tider, f6lja sin remiss, kunna se vilket utbud som finns
var, samt kunna fa kallelser digitalt.

Det nationella programmet ar en del i verenskommelsen
God och néra vérd, som syftar till att skapa en forbattrad
tillgénglighet till varden. En upphandling av en nationell
16sning via Inera pabdrjades men beslutet om tilldelning

overklagades vilket medfor forsening av programmet.

Uppdrag/mal: Inféra digitala verktyg med artificiell intelligens

AKktiviteter

Analys

Starta forstudie for Artificiell Intelligens

En kartliggning av vad som finns i form av Al i
verksamheten idag dr genomf6rd och presenterad for
programstyrgruppen for Ehélsa. Leverantorerna till flera av
véra befintliga IT-stdd har Al-produkter som
tilldggsapplikationer eller som en kommande
vidareutveckling i sina produkter. Forslaget ar att nya IT-
stod med artificiell intelligens bor dven fortsittningsvis
inforas i vara verksamheter utifran verksamhetens behovs-
och nyttoanalys. Hantering sker i ordinarie process, med
beredning, beslutsgang och prioritering i
programstyrgrupps- och styrgruppsstrukturen.

Uppdrag/mal: Digifysisk vardcentral

Aktiviteter

Analys

Undersok mgjligheterna for digifysisk
vardcentral

Arbetet har forsenats pa grund av pandemin.

Uppdrag/mal: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stdéd och tjanster

AKktiviteter

Analys

Program for Enklare vardag - for patienter och
medarbetare

Programmet tar ett helhetsgrepp om de e-hélsotjanster som
finns inom Region Jonko6pings ldn. Programmet ska
forverkliga de strategiska vagval som gjorts och sikerstilla
att Region Jonkopings ldn har angreppssitt och metoder som
gor det mojligt att dra full nytta av och anvinda befintliga e-
hélsotjanster optimalt. Dialog med verksamhetsomraden
pagar inom flera utvecklingsomraden. Metod for
implementering har tagits fram och inforandet av tjdnster har
genomforts vid ett flertal verksamheter.

Uppdrag/mal: Fortsatta utvecklingen av vardsystemet Cosmic

AKktiviteter

Analys

Kontinuerlig utveckling och forbéttring av
vardsystemet Cosmic

Flera utvecklingsomraden pégar, exempelvis bestéllning och
svar (BOS) for klinisk fysiologi och rontgen kommer
genomforas vecka 11 2022. En breddning av Cosmics
mobila 16sning NOVA planeras. Cosmics beslutsstdd CDS
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Aktiviteter Analys

strokeprevention ér startad under hosten som pilot. En pilot
ar aven genomford med taligenkénning, som fallit vdl ut och
en utdkning har paborjats.

Cambio har resursbrist vilket medfort att uppgraderingar

forskjutits och vissa dnskade forbattringar har skjutits fram
till 2022 eller 2023.

Strategiska mal: Bra folkhalsoarbete
Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Aktiviteter Analys
Fortsétta arbetet for att forbéttra arbetssétten P& grund av pandemin har medarbetare fran verksamheten
och digitaliseringen av hilsosamtal. inte kunnat involveras i arbetet. Vissa aktiviteter, t ex

inforande av de nya i nationell samverkan framarbetade
fragorna och 12-ménadersuppfoljningen av deltagarna i
hélsosamtal, har ej kunnat genomforas eller pabdrjas pa
grund av brist pa [T-resurser. Samverkan med Hélsocenter
har fortsatt for uppfoljning av vissa patienter och
levnadsvanor efter hdlsosamtal. Arbetet &r ett delprojekt i
Tillsammansarbetet och fortsatter under 2022.

Revidera handlingsplanen till strategin Revideringen av handlingsplanen infor 2022-2023 har
Tillsammans for jdmlik hélsa och ett bra liv i genomforts. Arbetet har skett genom besok till lénets
Jonkopings 1an. kommuner och forankring i ledningssystemet f6r samverkan

mellan lanets kommuner och Region Jonk&pings lén.
Avstamningar har skett med samverkansansvariga for
respektive handlingsomrade samt i arbetsgrupper och
workshops kopplade till dessa. Aven Regional utveckling,
Lansstyrelsen, Smalandsidrotten, Jonkoping University och
andra lansaktorer har givits mojlighet att yttra sig dver ett
remissforslag till handlingsplan. Handlingsplanen kommer
att tas upp for beslut i nimnden for Folkhélsa sjukvard i
januari 2022.

Uppdrag/mal: Livsstilsutmaningen

Aktiviteter Analys

Ta fram en handlingsplan for utveckling kring  Sju véardcentraler med hogst Care need index (CNI) i

livsstilsutmaning kombination med antal listade CNI-tunga personer paborjar
en satsning med prioriterade medel under tre &r inom ramen
for vardval i Region Jonk&pings lan. I satsningen ingér att
prova riktade hélsofrimjande insatser och forbattra
tillgdngligheten till vard och stod. Vardcentralerna ska dven
oka forstdelsen och kunskapen om vikten av en god hilsa
(psykiskt, psykiskt, socialt) hos bade invanarna i omradet
och hos medarbetare/chefer, samt tidig upptackt utifrén
riskfaktorer.

Haélsocenter har skapats déir lokal 6verenskommelse skrivs
mellan kommun och Region Jonkopings 14n. Fokus pa
hilsocoachtimmar utifrén befolkningsméngd i respektive
kommun. Uppdrag och natverk for hilsocoacher. Utrymme
for lokala anpassningar &r viktigt for dgarskap och
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Aktiviteter Analys

engagemang, inte minst i civilsamhéllet.

Halsofrdmjande arbete i socioekonomiskt Vid avstimningsmote for det hdlsoframjande arbetet i

utsatta omraden. socioekonomiskt utsatta omraden har vardcentralerna
rapporterat om status i deras arbete, samt diskuterat
mdjligheter och utmaningar framover. Det hilsofraimjande
arbetet pagar men anpassas efter omsténdigheter och behov.

P& grund av den fortsatt rddande situationen med spridning
av covid-19 har flera vardcentraler signalerat om en stor
belastning med fokus pa provtagning och fortsatt
vaccination mot covid-19. Darfor har vardcentralerna svart
att delta i annat arbete i den omfattning som 6nskats.

Fortsitta att arbeta malinriktat for att forbéttra  Alla sju vardcentralen har gjort en projektplan som ligger till

folkhélsan hos lénets invéanare. grund for arbetet. Ndgra vardcentraler har dndrat inriktning i
sin plan. P& workshopen i november sdg merparten av
deltagande vardcentraler att man har svérigheter i att halla
arbetet igang, ndr man samtidigt &r belastad av
coronapandemin. Detta gor att arbetet inte gar sa snabbt
framat som Onskvaért.

Etablera hélsocenter i merparten av lanets Kommunerna i Jonkopings 14n och Region Jonkdpings 14n

kommuner. satsar gemensamt pa att utveckla hilsocenter tillsammans
med civilsamhaélle och féreningsliv. Hilsocenter &r en lokal
samverkansmodell for kommuner, vardcentraler och ideell
sektor. Samtliga 13 kommuner i ldnet deltar nu i samverkan
att etablera Hélsocenter.

Uppdrag/mal: Bidrag inom folkhalsoomradet

Aktiviteter Analys

Uppfoljningsbesok till féreningar genomfors Uppfdljning av bidragsgivning till ideella ldnsorganisationer
sker pa olika sétt. Generell uppfoljning gors i samband med
organisationers ansdkan for ndstkommande &r. Utover detta
bjuds arligen ca 8 foreningar in for ett fysiskt (digitalt) mote.
Beviljade projektmedel f6ljs upp genom inskickad rapport
(senast 3 manader efter avslutat projekt). Under 2020-2021
har flera organisationer som beviljats projektmedel ansokt
om forldngning da pandemin paverkat drift av projekt.
Forlangning beviljats till mars 2022.

Fordelning av bidrag inom folkhidlsoarbetet. Forslag till fordelning av bidrag inom folkhdlsoomradet sker
arligen under hdsten. Beslut fattas i december i ndmnden for
Folkhilsa och sjukvérd. Den 14 december godkindes bade
forslag till bidragsgivning for 2022 samt en utlysning av de
medel som kvarstar. Utlysning av dessa sker i mars 2022 da
foreningar som inte tidigare sokt medel fran Region
Jonkopings 14n uppmuntras att sdka organisations- och
verksamhetsbidrag for 2022. Organisationer som redan sokt
medel och beviljats ir inte aktuella vid denna utlysning.

Uppdrag/mal: Halsa for livet

Aktiviteter Analys

Meny till invéanare. Utvecklingsarbetet som startade under aret i Sydostra
sjukvérdsregionen for att 6ka anvindningen och utveckla
stod och behandlingsprogrammet Tobakshjdlpen, har
fungerat bra och gett resultat. Arbetet kommer fortsitta dven
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Aktiviteter Analys

under 2022. Piloten gillande fysisk aktivitet har avslutats
och uppfattats positivt av patienter och behandlare. Avtal
kommer att tecknas med Region Stockholm som édger
programmet Mindfulness.

Utveckling och spridning av fler motesplatser I slutet av 2021 inleddes arbetet med en ny digital plattform

och hélsocaféer likt hjértats hus i ldnet. for hélsocafédelarna som tydligare ska védnda sig direkt mot
invanare. Hélsocenter och Recovery college ér nya givna
samarbetspartners. Digital motesplats har genomforts som
en pilot vid tva tillfdllen "Arligt talat”.

Under 2021 6vergick Hjartats hus fran ett arvfondsprojekt
till att drivas av Region Jonkopings ldn. Arbete pagar med
breddning av diagnoser fran cancer till ett flertal andra
diagnoser som till exempel hjart- och kérl sjukdomar och
diabetes. Under éret har ett flertal aktiviteter genomforts
trots pandemin. Hjértat hus ar uppbyggt kring volontérer,
personer med egen erfarenhet. Under hosten genomfordes en
gemensam utbildning for Peer, Levande biliotek samt
volontérer fran Hjirtas hus och gemensamma nétverkstréaffar
har pa borjats.

Utbildning for ledare till Larcafé och sjélvhjilpsgrupper har
genomforts. En pilot har genomforts att erbjuda digitalt
Larcafé formaksflimmer och det slog vil ut. Det pagér nu 4
digitala sjalvhjélpsgrupper (utmattning, narstaende till ndgon
som mar psykiskt daligt och Foréalder/nérstdende till vuxna
barn med missbruk samt vinskap/ensamhet).

Uppdrag/mal: Jamlik rehabilitering

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete med att utveckla jamlik Utvecklingen av rehabkedjan bedrivs i samarbete mellan
rehabilitering utifrdn patientens behov, primérvard, kommun och specialiserad vard.

tillsammans med kommun, primérvéard och Samordningsgrupp rehabilitering dr en arbetsgrupp under
specialistvard. REKO. I samarbetet har det varit fokus pa arbete med

rehabiliteringsplan och digital artrosskola. Arbetet har skett
med patientmedverkan och involvering av alla vardnivaers
rehabpersonal fran borjan dvs hela rehabkedjan. Under
coronapandemin har gruppen arbetat med att utveckla
rehabiliteringen for covid-19 patienter pa alla vardnivaer
inklusive den kommunala hélso- och sjukvéarden. Gruppen
har dven var i delaktig i att ta fram en uppf6ljning for
personer som vardats for covid-19 inom slutenvarden.

Uppdrag/mal: Rehabilitering atergang till arbetet

Aktiviteter Analys
Optimera sjukskrivningarna inom omréadet Vardcentraler inom Region Jonkdpings lén deltar i ett
psykisk ohélsa forbattringsarbete géillande sjukskrivningar inom framst

psykisk ohélsa och ospecifik smérta. Det Gvergripande syftet
med forbattringsarbetet &r att forenkla och optimera
sjukskrivningsprocessen for savil patient som vardcentral
samt frigora tid for andra patientgrupper. Forbattringsarbetet
har resulterat i att man tagit fram enhetliga rutiner for
sjukskrivningsprocessen. Rutinerna kommer att spridas till
alla lénets vardcentraler.
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Aktiviteter Analys

Utveckla arbetssitt inom sjukskrivnings- och  Forskningsstudien har blivit nagot forsenad pa grund av att

rehabiliteringsprocessen. en komplettering till etik-ansokan behdvdes. Studien startas
upp januari 2022.

Utveckla metodstod. Fortsatt arbete pdgér inom forbéttringsomradet smérta och
psykisk ohilsa.

Strategiska mal: Saker halso- och sjukvard, och tandvard
Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Saker vard alla ganger

Aktiviteter Analys

Saker vard alla génger. Vi dr nu 1 normalt patientsékerhetsarbete, med beredskap att
hantera specifika pandemirelaterade fragestéllningar.

Samtidigt pagér forberedelsearbete infor 2022, med
anpassning till nationell handlingsplan for patientsékerhet.

Genomfora patientsikerhetsberittelser. En ny nationell mall for patientsékerhetsberttelse (PSB) &r
framtagen, planering av arbetssétt for rapportering i Stratsys
ar klar. Arbete med att sammanstélla PSB pa dvergripande
niva pagar.

Genomfor patientsdkerhetsronder Arbetsséttet med patientsdkerhetsronder har utvirderats och
justerats for att stiarka det proaktiva patientsdkerhetsarbetet.
Patientsdkerhetsronder i realtid (PiR) inom psykiatrin samt
ambulans och akutklinikerna &r genomfoérda och fler kliniker
kan nu erbjudas detta. Planering for varens
patientsékerhetsronder pagér enligt arshjul for
patientsékerhet.

Patientsdkerhetsdialoger Patientsdkerhetsdialoger och uppfoljning av
patientsdkerhetsarbetet har genomforts enligt arshjul for
patientsdkerhet i anslutning till verksamhetsuppfdljningarna.

Uppdrag/mal: Arbeta med strategiska fokusomraden for patientsakerheten

Aktiviteter Analys
Utveckla arbetssitt och uppfoljning av Ledning och styrning av det systematiska
strategiska fokusomraden patientsékerhetsarbetet &r intensifierat. S& dven arbetet med

nationella handlingsplanen for 6kad patientsidkerhet och
patientsékerhet i det nationella systemet for
kunskapsstyrning. Etablering av en lokal samverkansgrupp
patientsdkerhet planeras startas upp i februari.
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Strategiska mal: Kunskapsbaserad och @ndamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Fortsatta det pabdrjade arbetet inom kunskapsstyrningen

AKktiviteter

Analys

Foljer den nationella utveckling och genomfor
lokala anpassningar vid behov.

Bevakar utvecklingen av Nationellt kliniskt kunskapsstod
for en hel vardkedja och deltar i dialog om utveckling av hur
regionerna ska kunna hdmta nationellt kunskapsinnehall.
Stodjer Faktagrupper som borjat revidera dokument utifran
rekommendationerna i Nationellt kliniskt kunskapsstod.
Péborjat arbete med prototyper for visning av Fakta och
olika typer av kunskapsstdd inom en handfull
programomraden pa webbplatsen Folkhélsa och sjukvard i
syfte att hitta generiska 16sningar och gemensamma
standarder for innehall. Utvecklingen integreras i inférandet
av lansgemensamma programomraden och implementering
av vardforlopp.

Utveckla kunskapsstyrning utifran nationell
och sjukvardsregional modell.

Handlingsplanen for etablering av lansgemensamma
programomraden och stddstrukturer for kunskapsstyrning
fortydligas som utgangspunkt for fortsatt arbete. Planen
beskriver syfte och mal, ssmmanhang, prioriterade
aktiviteter samt roller och ansvar i etableringen vilket har
identifierats &r viktiga delar dir gemensam uppfattning ar
avgorande for att komma vidare i utvecklingen.

Kartldggning av nuvarande grupper MPG, FAKTA ,
process-/arbetsgrupper och stodstrukturer har genomforts.
De forsta omradena som planeras for uppstart ar,
nervsystemets sjukdomar (stroke), psykisk hélsa
(schizofreni), hjart- och kérlsjukdomar (hjértsvikt) och
cancer.

Uppdrag/mal: Personcentrerade och sammanhallna vardfériopp

AKktiviteter

Analys

Fortsitta arbetet med personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp.

Arbetet med inférande av personcentrerade och
standardiserade vardforlopp (PSVF) pagar. Under aret ar
PSVF f6r stroke/TIA, reumatoid artrit samt Hoftledsartros
inforts. Fler vardforlopp &r pa gang.

Uppdrag/mal: Palliativ vard - vard i livets slutskede

AKktiviteter

Analys

En utredning ska goras ihop med
kommunerna.

Arbete i samverkan mellan specialistvard, vardcentrals- och
kommunniva utifrén utredningens rekommendationer pagar.

Uppdrag/mal: Samordning av det suicidpreventiva arbetet

Aktiviteter

Analys

Arbeta med samordning av suicidprevention

Under éret har nitverkstraffar genomforts med de lokala
samordnarna for suicidprevention. Stod/handledning och
erfarenhetsutbyte har blandats med information. En person
frdn Peer har deltagit och beréttar om sin erfarenhet av
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Aktiviteter

Analys

suicidforsok och kontakterna med kommun samt hélso- och
sjukvard, informerat om HBTQI och kopplingen till suicid,
Suicide Zero har informerat om sin nya Vaga fraga E-
utbildning, SPES har informerat om sin verksamhet med
anhorigstdd efter suicid.

Den grundldggande suicidpreventionsutbildning som alla
kommunsamordnare erhallit har f6ljts upp av en MHFA-
utbildning till forsta hjalpare (MHFA=Mental Health First
Aid). Grundutbildning i suicidprevention har genomforts
tillsammans med Réddningstjansten for blaljuspersonal
(polis, ambulans, raiddningstjénst).

Studien kring "attityder till screening for beroendeproblem
och suicidalitet" har fortsatt och resultaten ar nu klara.
Psykiatriveckan fick i ar en egen dag om suicidprevention
och suicidpreventiva veckan utokades till att fler aktorer fran
lanet deltog. Suicidprevention har dven varit med som en del
i Folkhdlsomyndighetens satsning for Antistigma i Region
Jonkopings lan. "Mindfulness for stress" ar ett program som
har pilotats pa tre vardcentraler under aret i plattformen for
stod och behandling p& 1177. Uppfoljning kommer att ske
2022.

Uppdrag/mal: God lakemedelsanvandning

Aktiviteter

Analys

Lagernivéer av kritiska ldkemedel.

Lékemedelskommittén har ett ndra samarbete med
verksambhetsstdd och service, omrade lakemedelsforsorjning
(Sjukhusapoteket). Arbetet kring lagernivaer av kritiska
lakemedel for sjukhusens ridkning paborjades innan
pandemin och har i och med densamma intensifierats.

Likemedelskommittén arbetar dven via nétverket for
Sveriges lakemedelskommittéer (LOK), i nationella
konstellationer for att sikra tillgang/fordelning av viktiga
lakemedel sdsom t ex intravendsa immunglobuliner (ivig)
och RoActemra (tocilizumab) dér tillverkande foretag
flaggat for bristsituationer.

Undvika oldmpliga ldkemedel hos &ldre.

Flera aktiviteter pagar kontinuerligt for att undvika
oldmpliga ldkemedel till dldre, tex ldkemedelsgenomgéngar,
handlingsplan dldre och lakemedel och olika
utbildningsinsatser.

Arbete i ldnsgruppen Trygg och Siker sjukvard om omsorg
samt arbete med patientkontrakt och ldkemedelsplan fortgar.
Revidering av hiftet "Lakemedelsbehandling av de mest
sjuka och skdta dldre" pagar. Handlingsplan for Séker
anvindning av opioider dr framtagen och godkénd av
Likemedelskommittén.

Uppdrag/mal: Smittskydd och vardhygien

Aktiviteter

Analys

Storskalig vaccinationskampanj mot covid-19.

Under december borjade dos 3 erbjudas till alla Gver 18 &r
dér det gatt sex méanader sedan dos 2.

Under 2021 har drygt 644 000 vaccindoser givits i ldnet. Vid
arsskiftet var tackningsgraden i lanet 87 % for dos 1 och
84 % for dos 2 hos personer som &r 12 ar eller dldre. Bland
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Aktiviteter Analys

personer fran 18 ar hade 33 % fatt dos 3.

Forstarkning av vardhygiens arbete mot Fokus under hosten har legat pa att identifiera vilka behov
primédrvarden. som finns i primérvarden och vad for vardhygieniska

aktiviteter som behdver skapas och stirkas. Tid har lagts pa
att upprétta en prelimindr handlingsplan med mal for
kommande ér, och att planera aktiviteter for 2022.

Exempel pa aktiviteter som genomforts under hosten ar
hygienombudstraff for primédrvarden och mottagningar samt
hygienronder pé vérdcentralerna. Samverkan med
hygiensjukskoterskor frén andra regioner. Utbildning har
ocksa genomforts for chefer i primédrvarden angaende
patientfldden i primérvarden.

Uppdrag/mal: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Aktiviteter Analys

Civilt forsvar Arbetet utifran uppdaterade 6verenskommelser mellan
Sverige Kommuner och Regioner (SKR) och Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap (MSB) samt
Socialdepartementet pagar. Beredskapssamordnare med
ansvar for regiondvergripande kontinuitetsplanering och
Risk och sikerhetsanalys (RSA) har anstéllts. Projektledare
for omradet forsorjningsberedskap har anstillts.
Ovningsverksamheten ses 6ver och utdkas enligt
&verenskommelsen. Ovriga uppdrag planeras och kommer
att startas 2022.

Kompetenshoéjning gillande totalférsvar mm P& grund av pandemin har planerade utbildningar inom
omradet fatt skjutas framat, det géller t.ex. de slutliga
delarna av totalforsvarsévningen som planerats.

Oversyn av lagerhallning och lokaler Utifran uppdraget om forsdrjningsberedskap i
overenskommelsen om civilt férsvar for hilso- och
sjukvarden har en projektledare anstillts med uppdraget att
kartlagga omradet och foresla forstéarkningar for att mota de
krav som stélls vid hojd beredskap. Arbetet har paborjats
med planering och kommer att fortgd under kommande ar.
De mest prioriterade omradena ar ladkemedel, blod,
medicinsk teknik och sjukvardsmaterial samt lagerhéllning
av dessa.

Utbildning i kris- och katastrofldgen. Utbildningsverksamheten har paverkats av pandemin, dock
har regional grundkurs i katastrofmedicin hallit vid 2
tillfallen, utbildning infér padgaende dodligt vald har
genomforts. Ovning i sérskild sjukvardsledning har
genomforts bade fysiskt och digitalt under aret.

Uppdrag/mal: Idéburen offentligt partnerskap

Aktiviteter Analys

Ta fram en strategi for arbetet med idéburen Under 2021 har riktlinjer for IOP (idéburet offentligt

offentligt partnerskap. partnerskap) tagits fram i samverkan med Regional
utveckling och inkdpsavdelningen (upphandling).
Riktlinjerna har presenterats for Regionstyrelsen med ett
godkédnnande. Nista steg blir att upprétta ett IOP med den
ideella forening som aviserat IOP en léngre tid. Detta
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Aktiviteter

Analys

planeras under varen 2022. Det kvarstar arbete som beror
ekonomi och administrationen kring denna.

Uppdrag/mal: Tydliggoéra lansklinikernas uppdrag

Aktiviteter

Analys

Nya riktlinjer for lansklinikerna

En utredning om lénsklinikernas uppdrag ar genomférd. En
workshop genomfordes under hosten med
verksamhetschefer och ytterligare en workshop genomfordes
i samverkan med en parlamentarisk politisk grupp. Utifrén
detta dr ett tjinstemannaforslag framtaget och fragan
kommer beredas politiskt i januari 2022. I forslaget finns
uppdraget for lansklinikerna beskrivet utifrén fyra omraden,
fast bemanning, kompetensutveckling, ansvar for
akutsjukhusen samt ansvar for den néra varden i alla
regiondelar.

Uppdrag/mal: Akutsjukhusens uppdrag

AKktiviteter

Analys

Tydliggora akutsjukhusens uppdrag

En utredning &r genomford, och en definition och
beskrivning av vad som krévs for tre vilfungerade
akutsjukhus i Region Jonkdpings lan ér framtaget. En
workshop med sjukvardsdirektorer, verksamhetschefer
tillsammans med en parlamentarisk politisk grupp har
genomforts under hosten. Utifran detta ar ett
tjidnstemannaforslag framtaget som kommer beredas
politiskt under januari 2022. I forslaget beskrivs vad som
mdste finnas pa akutsjukhus och vilka funktioner som bér
finnas. Aven tillgang till vardplatser, lokaler och vilken
kompetens som behdvs finns beskrivet i forslaget.

Uppdrag/mal: Inféra tjansten SMS livraddare i Region Jonkdpings lan

Aktiviteter

Analys

Inféra och marknadsfora tjansten SMS-
livraddare

Tjansten infoérd enligt plan 1 september.
Marknadsforingsaktiviteter, samt uppf6ljning av tjansten
pagar.

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Barn och unga

AKktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma aktiviteter och
projekt i samverkan.

Strategigrupp barn och unga péborjar arbetet utifran den nya
arsplaneringen och tidplan for drendeberedning. Ett forsta
mote har dgt rum géllande gemensam struktur for
handlingsplaner for alla tre strategigrupper.
Beredningsansvariga for Strategigrupp barn och unga,
tillsammans med ordférande ser Gver de 6verenskommelser
som finns for att sedan finnas med i uppf6ljningen i
handlingsplanen.
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Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma aktiviteter och
projekt i samverkan.

Tillsammans med lédnets kommuner i strategigrupp Psykiatri
och missbruk drivs flera aktiviteter och projekt. Arbetet
utgar fran statliga satsningar. Exempelvis har en nationell
satsning kring suicidprevention startat med lokal samordnare
i varje kommun och med mal att skapa
handlingsplan/handlingsprogram for suicidprevention.
Arbetet stods av regional samordnare for suicidprevention.

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Aldre

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma aktiviteter och
projekt i samverkan.

God samverkan med kommunerna i strategigrupp Aldres
olika omraden och processer. Arbete utifran "Bésta platsen
att leva och aldras pa" pagar som en del i Néra vard
omstéllningen. Dar ingar Trygg och sidker vard och omsorg,
hilsofrdmjande och forebyggande insatser. Goda
erfarenheter i samband med pandemin tas till vara i
samarbetet.

Uppdrag/mal: Samverkan i eHalsoradet

Aktiviteter

Analys

Samverka med kommunerna kring
ehélsofragor

Arbete pagér tillsammans med strategigrupperna Aldre,
Barn- och unga samt Psykiatri missbruk, for att se 6ver
behovet av IT-stod i processen kring patienter. Aktuella
frégor handlar om informationséverforing, Link, Mittvaccin
med mera.

Uppdrag/mal: Starka samverkan och samarbetet med kommunerna kring

rehabiliteringsprocessen

AKktiviteter

Analys

Samverkan med kommunerna kring
rehabiliteringsprocessen

Samverkan med kommunerna kring rehabiliteringsprocessen
sker inom ramen for arbetsgruppen samordningsgrupp
rehabilitering under REKO.

Framgangsfaktorer: God cancervard

Uppdrag/mal: Standardiserade vardférlopp cancer

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling och forvaltning av
standardiserade vardforlopp.

Standardiserade vardforlopp (SVF) dr en del i det ordinarie
arbetssittet. Cancervarden fortsétter med processorienterat
arbetssétt utifrn patienternas vag i varden.
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Uppdrag/mal: Oka deltagandet i screeningprogram

Aktiviteter

Analys

Kommunikationsinsatser for att 6ka
deltagandet i screeningprogram

Arbete pagar for att pa olika sétt 6ka deltagandet.
Kommunikationsinsatser i media. Uppstkande verksamhet
genom exempelvis att hemtester har skickats till kvinnor
som inte deltagit i screening av livmoderhalscancer p& minst
7 ar.

Uppdrag/mal: Avancerad lakemedelsbehandling

Aktiviteter

Analys

Behandlingsenheter

Arbetet har paborjats och fungerar nu i Varnamo. Pa
Hoglandssjukhuset i Eksjo har arbetet forsenats pa grund av
coronapandemin. Aven lokalfragan &r dnnu inte klar i Eksjo.

Strategiska mal: Ledning, utveckling och kommunikation

Framgangsfaktorer: Mal och tillitsbaserad styrning

Uppdrag/mal: Process for 6kad tillitsbaserad styrning och ledning

Aktiviteter

Analys

Region Jonkdpings 14ns malstyrning ses dver

Uppdraget i Budget 2021 &r att Region Jonkdpings 1én ska
initiera en process for 6kad tillitsbaserad styrning och
ledning genom delaktighet av medarbetare och i dialog med
lanets kommuner for att utveckla Region Jonkopings lins
maélstyrning pa fullméktige- och nimndniva.

Den modell som Region Jonkdpings 1dn anvander for
planering, ledning och uppfoljning av verksamheten har sin
grund sedan 1990-talet men har utvecklats och anpassats
lopande. Modellen bygger pa vision,
virderingar/ledningsstrategier, mal, handlingsplaner for
forbéttring och utveckling, métetal samt stindiga
forbattringar. Nagra nyckelbegrepp har funnits med i flera
decennier sdsom god hushdllning och kvalitet som strategi.

Ett exempel pé arbete som pégar vad giller ledning och
styrning ar koppling av de 13 grundlidggande varderingarna
till fem ledningsstrategier, detta ska bidra till att chefer i
organisationen far tydligare vigledning i vilket agerande
som behdvs for att leva upp till varderingarna. Ett annat
arbete som pagar ar att utveckla vara samverkansformer
inom ramen for vart samverkansavtal. Har pagér arbetet i
savil Central samverkansgrupp (CSG) som i
verksamhetsomrddenas samverkansgrupper. Ett vl
fungerande samverkansklimat &r en viktig forutséttning for
delaktighet och involvering.

For att inleda arbetet kring tillitsbaserad styrning och
ledning genomfordes ett seminarium under
budgetberedningens dagar i september 2021. Nésta steg i det
arbetet tas i budgetberedningen januari 2022.
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Framgangsfaktorer: Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Uppdrag/mal: Kommunikationen, saval extern som intern, ska bidra till att starka
varumarket Region Jonkopings lan.

Aktiviteter Analys

Fortsatt stod for chefers kommunikation, Arbetet med att utveckla chefssidor pa intranitet har av bade
fortsatt utveckling av kommunikationskanaler, tekniska som pandemiska skil fordrdjts under 2021, men ska
samt plattformar for samarbeten och dialog genomforas under 2022.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 24(50)



Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Forskning och utveckling av halso- och sjukvarden

Aktiviteter Analys
Skapa stddjande strukturer och processer. Futurum har ett kontinuerligt arbete att skapa stodjande
Skapa métesplatser, natverk och utvirdera strukturer och processer for utbildnings- och

forskningsuppdrag som finns i verksamheterna i Region
Jonkopings ldn. Fokus har varit pa en séker och effektiv
process for uttag av hilsouppgifter i forskningsprojekt. Ett
arbete pagar med att stodja omstdllningen till Ndra vdard
genom forsknings- och utbildningsuppdragen. Det innebér
ocksa att skapa moétesplatser och nétverk for medarbetare
med uppgifter och intresse for dessa fragor och att nyttja
kompetensen i utvéirderingsuppdrag. Arbetet utvecklas och
gér enligt plan dven om fysiska nétverkstréffar inte har
kunnat genomforas.

Kvalitetsregister Region Jonkoping ldn har mandaten att samordna
kvalitetsregisterutveckling i Sydostra sjukvardsomradet.
Under 2021 har fokus varit pé att stérka samverkan med de
12 registerna, juridiska och ekonomiska aspekter utifran nytt
reglemente fran SKR samt att stirka registercentrumets
natverksarbete i sydostra sjukvardsregionen.

Klinisk simulering Klinisk simulering har nu tre fullvirdiga trdningsmiljoer.
Samverkan med Linkdpings Universitet, hjért- och
lungraddningsverksamhet (HLR) och tréning av instruktdrer
ar tre viktiga omraden. I tréningsmiljoerna har ocksa
sjukskoterske- och underskdterskeutbildningsprogram
genomforts. Samverkan med kommuner och Jonkoping
Univercity har initierats.

Internationellt arbete Region Jonkopings ldns utatriktade arbete i internationella
nitverk har under pandemins nagot lugnare host
aterupptagits med besok av europeiska nitverk. Samverkan
med savil Skottland, England, Danmark och Finland har
genomforts. I samverkan med EU-kontor och SBH har
fortsatt kontakter med Italien genomforts. Ett nytt
samarbetsavtal med Institute of Health Care improvement
ar pa vag att skrivas under. Detta sétter fokus pa tillsammans
bildens fortsatta fokus i samverkan med vara kommuner
samt ett nystartat toppledarprogram.

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedoms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att férandra eller fasa ut dessa.

Alla omraden arbetar med att identifiera stindiga forbéttringar gillande vara arbetssétt och processer. I
detta ingdr ocksa att se vad som kan digitaliseras. Exempel dr genom gang av ekonomiprocesser vid
uppdatering av ekonomisystemet raindance. Ett arbete pagar ocksad med att digitalisera hantering av
arkivering av drenden. Regional utveckling har borjat anvinda for dem en anpassad projektmodul i
stratsys for att underlitta projektuppfoljningen.
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Uppdrag/mal: Fortsatt arbetet med kapacitet och produktionsstyrning (KPS)

Aktiviteter Analys

Stddja verksamheten i arbetet med KPS Kirurgisk och medicinska verksamhetsomradena genomfor
kartlaggning och utvecklingsarbete for att ta tillvara
kapacitet pa bésta sétt. Fokus under aret har varit att fa stod
for schemalidggning. Nu har flera kliniker inom
verksamhetsomrade kirurgi en operationsfordelning
berdknad pé kosituation och produktionsplan. Storleken pa
KPS arbetet vicker frdgan om lansgemensam styrgrupp.

Uppdrag/mal: Anvanda SIQ som kvalitets- och ledningsstéd i den nara varden

Aktiviteter Analys

Arbeta med kopplingen mellan grundldggande  Under arets verksamhetsdialoger, dér syftet &r att fora en

vérderingar, BSC och ledningsstrategier dialog om arbetssétt och resultat mellan
regionledningsforetrddare och
verksamhetsomradesledningar, har fokus legat pa de fem
ledningsstrategierna; skapa virde med kunder och
intressenter, involvera engagerade medarbetare, leda for
hallbarhet/god hushéllning, utvecklar virdeskapande
processer samt forbéttrar verksamheten och skapar
innovationer. Grafiskt har vi integrerat bilden av de sedan
1990-talet etablerade 13 grundldggande vérderingarna med
véra fem ledningsstrategier.

Under hosten har temat i Natverk for engagerat ledarskap
(NEL), dér vara 550 chefer deltar i samtalsgrupper varit
ledningsstrategierna. Under 2022 fortsitter NEL:s teman att
utgd frén vara véra ledningsstrategier.

Under hosten har vi genomfort fyra digitala sindningar som
vi valt att kalla RJL Fokus ledning. Det &r en halvtimmes
chefsforum for alla 550 chefer med syfte att kommunicera
gemensamma ledningsfragor for hela organisationen.
Utgéangspunkten for samtalen som fors i RJL fokus ledning
dr visionen, virderingar/ledningsstrategier och véra
gemensamma uppdrag i budget.

Uppdrag/mal: Unders6ka mdjligheten att inféra en innovationsfond

Aktiviteter Analys
Undersoker mojligheterna att infora Finns inskrivet for start i budget for 2022. Samverkan inom
innovationsfond plattformens ram pagér liksom férdjupning av samverkan i

sydostra sjukvérdsregionen.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumarke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensforsorjning

Aktiviteter

Analys

Utveckla kompetensforsorjningsenheten.

Kompetensforsorjningsenheten (KFE) fortsétter
utvecklingen av rekryteringsprocessen,
chefsrekryteringsprocessen, Sveriges bésta
kandidatupplevelse, relocation och utlandsrekrytering och
utveckling av rekryteringsportalen. For att trygga
kompetensforsorjningen utvecklar KFE och
bemanningsenheten erbjudandet av rekrytering och
bemanning for verksamheterna i Region Jonkdpings lén.
Malgruppsarbetena géllande prioriterade malgrupper inom
hélso- och sjukvard fortsétter. Utbildning i
kompetensbaserad rekrytering utvecklas for att mota
chefernas behov pé ett mer flexibelt sitt. Sommarkampan;j
och rekrytering har utvecklats och &r igang for 2022.

Lénsoverskridande resursenhet.

Bemanningsenheten har vid &rsskiftet varit igdng ca 6
manader och har under 2021 hjilpt 10 avdelningar med
sjukskdterskor, 4 avdelningar med underskéterskor och 7
verksamheter med vardadministration. Behovet av
sjukskoterskor och vardadministratorer har 6kat under éret
medan behovet av underskoterskor inte varit lika stort.
Rekrytering av sjukskoterskor, framst till Eksjo, och
vardadministratérer kommer fortsétta under borjan av 2022.

Medarbetarlofte.

Under éret har arbetet startat med att planera for insamling
av data for att ta fram ett antal kommunikationsfokus for
Region Jonkdpings ldn. Detta kommer utgdra grunden for
organisationens medarbetarlofte. En av véra utmaningar ar
att forstd vilket nuldge vart arbetsgivarvarumairke befinner
sig i och hur det skiljer sig mot var malséttning. Med stod
fran en extern aktor kommer arbetet 2022 fortsétta med
djupintervjuer med personer i ledningen, en enkdit till alla
medarbetare och analys av leverantorens arliga
undersdkning av vad som ir viktigt for potentiella
medarbetare. Nésta steg dr en workshop dér de tre
perspektiven vavs samman och resultaten fran workshopen
blir en beskrivning hur det &r att jobba i Region Jonkopings
lan, det basta med oss som arbetsgivare och vad som
sarskiljer oss fran andra liknande organisationer.

Utreda nytt Formanspaket

Utredning och forslag pa inforande av en ny formansportal
for att pé ett enklare och béttre sétt kunna synliggora och
administrera véra formaner har genomforts. Avvaktar beslut
om att paborja en eventuell upphandling under 2022.

Hojning av friskvardbidraget &r beslutat i budget 2022.
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Uppdrag/mal: Yrkesspecifik introduktion

Aktiviteter Analys
Undersoka behovet av yrkesspecifik I samverkan med HR och Kommunikation har grupper
introduktion etablerats for att se dver introduktionen for bade nya

medarbetare och nya chefer i regionen. Tema omradena for
att stddja nya anstéllda sjukskoterskor och underskoterskor
bendmnda RIU (Regiongemensamt introduktions- och
utvecklingsprogram) och CUP har samverkat i hogre
utstrackning 4n tidigare utifrén deltagarnas egna 6nskemal
samt verksamheternas behov. Pandemin har paverkat
genomforandet under varen 2021 medan hdsten fungerat
enligt plan.

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Uppdrag/mal: En valfungerande 16nebildning

Aktiviteter Analys

Riktad l6nesatsning. Lonedversyn 2021 dr slutford. Nya 16ner betalades ut med
juniléonen med retroaktivitet fran april. De yrkesgrupper som
var identifierade och lag langst fran den 6nskade malbilden
prioriterades och tog del av del av den riktade satsningen
enligt plan. Fordelning och utfall har skett utifran
gruppernas relativa 16neldge i forhallande till 6nskad
malbild.

Uppdrag/mal: Fortsatta arbetet for att forstarka det lokala ledarskapet och
chefsskapet

Aktiviteter Analys

Utredning av lokala sjukhusledningar En utredning kring lokala sjukhusledningar &r genomford.
Arbetet inleddes med samtal med verksamhetschefer,
dérefter genomfordes ett antal workshops som gav fyra
alternativa forslag som en mindre arbetsgrupp tog hand om
och konkretiserade. Forslaget presenterades och
diskuterades under en workshop med
verksamhetsforetradare tillsammans med en parlamentarisk
politisk grupp. Utifran detta ir ett tjinstemannaforslag
framtaget for lokal ledning sjukhus. Arendet ska behandlas i
ndmnden for folkhélsa och sjukvard i januari 2022.

Uppdrag/mal: God samverkan

Aktiviteter Analys

Oversyn av samverkansavtal Arbete med att ta fram underlag for ett nytt samverkansavtal
har pégatt under 2021 genom bland annat workshops
tillsammans i olika samverkansgrupper. Utkast till nytt
samverkansavtal dr klart och bedomningen ar att det kan
forhandlas med fackliga organisationerna under de inledande
manaderna 2022.
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Uppdrag/mal: Hallbart chefskap

Aktiviteter

Analys

Chefers introduktion

Pagaende projekt kring chefers introduktion pausades i
samband med pandemin. Nystart av arbetet skedde delvis
under hdsten med fokus pa genomférande av ett antal
aktiviteter under nédsta ar. Arbetet &r néra kopplat till
pagaende projekt med den regiondvergripande
introduktionen for alla medarbetare. For att komma vidare i
vissa delar behover dven det overgripande arbetet kopplat till
ledningsstrategier och ledarskapsprofil for Region
Jonkopings lan invéntas.

Ledarskapsprofil

Arbete med att ta fram en ledarprofil pdgéar. Utgangspunkten
ar ledningsstrategierna for framgang samt dnskvéarda
beteenden hos ledare for att frimja gott medarbetarskap.

Fortsatt implementering av Lérande och
kompetensportalen

Mgjligheten att dokumentera medarbetarsamtal finns i LoK
(larande och kompetens) sedan i februari men fortsatt arbete
krévs for att stotta chefer i hur systemet bast kan stddja
dialogen med medarbetarna. Under hosten har en pilot
paborjat arbetet med att bygga upp roller och kompetenser.
Arbetet 16per parallellt med framtagandet av
karridarmodeller.

Arbetet fortgar under 2022 och nir implementeringen av
kompetensdelen dr genomford kommer det erbjuda chefer
goda mojligheter till systemstod i sin
kompetensplanering/kompetensforsorjning. Det kommer
ocksa ge medarbetare en tydlig bild av sin individuella
utvecklingsplan och mdjliga utvecklings-/karridrvégar.

Uppdrag/mal: Halsa och likabehandling

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

& Personalhélsa 3,3% 2,3 % Sjukfranvaron har varit 1dg under hela 2021.
- sjukfranvaro

Aktiviteter Analys

Regionledningskontor: Hilsofrdmjande
arbetet och minskad sjukfranvaro

Inom Regionledningskontoret arbetar varje avdelning utifran
sina forutséttningar och behov for ett hilsofrdmjande arbete
och med insatser for att sjukfranvaron ska bibehéllas pé en
lag niva. Regionledningskontoret har generellt en 1ag
sjukfranvaro relativt andra verksamhetsomraden. En fraga
som ar hogaktuell &r tillfalligt arbete i hemmet/distansarbete.
Det dr dels fragor om utrustning som man behdver har
tillgéng till ndr man arbetar i hemmet och dels fragor om den
psykosociala arbetsmiljon. En riktlinje for arbete pa distans
har antagits i Region Jonkdpings 1dn och med den som
utgangspunkt arbetar vi vidare.

Regionledningskontorets lokalbehov, utifran dessa
fordndrade arbetssatt, har aktualiserats och vi har under
hdosten gjort en genomlysning tillsammans med
Regionfastigheter och extern resurs. En rapport ar framtagen
och blir utgangspunkt for fortsatt arbete for de
beslutsunderlag som behdver tas fram for nésta steg.

Alla nyanstéllningar ska utga frén heltid

Riktlinje for heltid som norm finns och ligger till grund for
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Aktiviteter

Analys

arbetssétt dir nyanstillda erbjuds heltidsanstillning.
Den genomsnittliga tjédnstgoringsgraden for
tillsvidareanstdllda i Region Jonkdpings 14n ligger pa
ca 97%.

Sett till andelen medarbetare som har en heltidsanstéllning
finns en stor dock en stor skillnad mellan mén (94%) och
kvinnor (84%). Aven om skillnaderna beror pa
medarbetarens initiativ och dnskemal &r det ett observandum
som ur ett kompetensforsorjningsperspektiv savil som ur ett
langsiktigt jamstélldhetsperspektiv kraver fortsatt arbete.

Implementering av digitalt stod for SAM-
arbetet

Ett systemstod for det systematiska arbetsmiljdarbetet och
arbetet for lika réttigheter och mojligheter har inforts under
2021. Malet &r att alla verksamheter ska anvinda verktyget
for dokumentation av sitt arbetsmiljoarbete under 2022.

Syftet ar att ge okat stdd till chefer som har
arbetsmiljdansvar genom enklare och enhetligare arbetssétt.
Skyddsombud och medarbetare kommer dven stodjas i
delaktighet/samverkan. Stodet ger ocksa mojlighet att pa
overgripande niva sikerstilla att organisationen bedriver ett
systematiskt arbetsmiljoarbete utifran det lagstadgade
uppfoljningsarbetet "arlig uppfoljning" och arbete for lika
rattigheter och mojligheter.

Anstillda ska kunna erbjudas att kdpa
reseprodukter till ett subventionerat viarde av
arbetsgivaren.

Arbetet med fragan pausades tillsvidare i mars 2020 med
anledning av Coronapandemin. Arbetet har aterupptagits
under november 2021 med ambition att kunna erbjuda
subventionerade reseprodukter under varen 2022.
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som
lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
& Ekonomi i 0 tkr 40470 tkr  Avvikelsen forklaras friamst av Folkhélsa och sjukvard
balans . +37,3 mnkr samt positiv budgetavvikelse for Futurum, AT-

organisation och Folkhélsoarbetet. Folkhélsa och sjukvards
positiva avvikelse forklaras framst av budgetdverskott for
digitalisering utveckling néra vird samt utvecklingsprojekt
digitala verktyg dér kostnaderna har belastat centralt ansvar.
Ar 2022 ir budgeten flyttad for att méta kostnaderna.
Negativa avvikelser redovisas for
Kompetensforsorjningsenheten, Kommunikation (effekter
av pandemin) och Kansli/Arkiv.

Aktiviteter Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans Ekonomin inom regionledningskontoret ar i balans.

Under 2021 paborjas ett arbete med att Under maj manad har arbetet paborjats med att utvardera
utvdrdera och arbeta fram malet for maélet om egenfinansiering infér kommande ar. I arbetet med
egenfinansiering for ndstkommande period. att arbeta fram mal for egenfinansiering for ndstkommande

period invintas och beaktas forslaget fran utredningen om
God kommunal hushéllning i det fortsatta arbetet.

Uppdrag/mal: Foélja omstallningen och férstarkningen av den nara varden

Aktiviteter Analys

Utveckla nyckeltal Néamndsnyckeltal for att folja forflyttningen i Framtidens
hélso- och sjukvard och néra vérd ar framtagna och
godkénda i ndmnd for Folkhélsa och sjukvérd.

Uppdrag/mal: Utreda kostnader for digitala besodk

Aktiviteter Analys

Utreda hur kostnaderna for digitala vardbesok  En modell med sénkt kostnad for digitala vardbesok har
ska hanteras tagits fram.

Uppdrag/mal: Finansieringen av regionala utvecklingsinsatser och regionala
utvecklingsstrategin

Aktiviteter Analys

Verktyg for uppfoljning och utvérdering Utveckling av projektmodul dr genomford. Implementering
sker under hosten.
Dialog pagar med Jonkoping University kring ett
gemensamt projekt for att utveckla system for att méta den
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Aktiviteter Analys

héllbara regionala tillvaxten utifran lénets forutsittningar.

Analysarbetet Behovet av att utveckla analysarbetet kvarstar. Vi avser att
under ar 2022 ldgga fram en plan for hur detta ska ske i nédra
samarbete med 6vriga aktdrer inom ldnet for att dstadkomma
en gemensam lagesbild. Preliminért arbetsnamn &r "Léget i
Léanet".

Projekt drivna i egen regi De projekt som regional utveckling bedriver ska vara
centrala och strategiska for att forverkliga den regionala
utvecklingsstrategin. Var utgdngspunkt ar att dessa ska syfta
till att hoga kapaciteten inom lanet &ven hos externa aktorer.
Administrativt &r projekten organiserade i projektkontor.
Detta kommer att fortsdtta att utvecklas for att sidkerstilla
kompetensen hos projektledarna samt bemanningen i
projekten. Projektkontoret har en egen samordnare och
sedan juni en ekonom.

Projektmodul i stratsys har utvecklats for att f6lja upp och
overblicka vara projekt.

Fokus under hosten dr fortsatt metodutveckling och
processutveckling. Kontinuerliga nitverkstraffar med
projektledarna sker manadsvis.
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REGIONAL UTVECKLING

Regional utveckling har under éret intensifierat arbetet for att bli det langsiktigt hillbara lanet, bade
socialt, miljomassigt, och ekonomiskt. Forutséttningar for innovation, utbildning, forskning och
héllbar samhéllsutveckling har prioriterats fora att skapa ett attraktivt, héllbart och konkurrenskraftigt
lin. Aven arbetet for att frimja en effektiv och snar utbyggnad av nya stambanor med tre stationer i
lanet har intensifierats.

Pandemin har satt linets niringsliv pa stora prov. Okad digitalisering har minskat betydelsen av den
fysiska placeringen och mojliggor ett annat arbetsliv samtidigt som avbrutna leveranskedjor betonar
vikten av tillgéng till ndra produktion och forsorjning. For ldnet kan detta betyda battre mojligheter att
bo och leva pé landsbygden samtidigt som det medfor utmaningar for ldnets manga sma och
medelstora foretag inom tillverkningsindustrin. Restriktionerna kring fysiska moten och resor har
blixtbelyst behovet av starka fiberuppkopplingar for savél offentliga som privata tjinster.

Naringslivets forutsdttningar och utveckling har stirkts genom smart specialiseringsstrategi. Strategin
ger inriktningen for det fortsatta arbetet inom lénets styrkeomraden:

Smart industri/kunskapsintensiva tillverkningsforetag
E-handel och logistik

Skogsnéring och traforadling

Besoksnéring

Livsmedel och livsmedelsforadling

I det postpandemiska samhéllet &r kompetens en global tillgdng dér formaga att attrahera, utveckla och
behalla kompetenser dr avgdrande for att utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig region. Regional
utveckling har bland annat verkat for att Jonkopings l4n ska erbjuda bra boendemojligheter och goda
mojligheter att kunna ta del av samhéllstjanster. En positiv utveckling har skett under 2021 men detta
arbete behover fortsitta, dar regional utveckling dr en aktor som dr driver pa arbetet med att na de
nationella och regionala méalen for utbyggnad av bredband béade for hushall och arbetsplatser.

Hallbarhet

Den regionala utvecklingsstrategin tar sin utgdngspunkt i hallbar utveckling och Agenda 2030. Under
2021 har det funnits ett stort fokus pa klimatutmaningarna. I augusti kom IPCC:s rapport som fastslog
att tiden for att uppna 1,5-gradersmalet har krympt och att det nu &r klarlagt att temperaturékningarna
orsakas av médnniskan. Under hosten genomfordes klimattoppmotet COP 26 i Glasgow som ytterligare
understrok hur angeldget det ar att 6ka takten i klimatomstéllningen.

Vixthusgasutsldppen minskar i stadig takt i ldnet - men for att nd 1,5-gradersmélet samt malet om att
vara ett plusenergilén ar 2045 behdver fordndringstakten 6ka ytterligare. Coronapandemin har
paverkat koldioxidutsldppen i positiv riktning och det dr viktigt att fokusera pa att dessa inte 6kar igen
nér restriktioner forsvinner och samhéllet 6ppnas upp. Arbetet behdver fortsatt inriktas pé att 6ka
fossilfria transporter och utveckling av ett energieffektivt niringsliv.

Gillande utvecklingen mot ett mer jimstéllt 1an star utvecklingen och stampar utifran de métetal som
foljs. Bedomningen &r att &r 2021 inte har inneburit nagra noterbara forbéttringar. Utmaningen ligger
kvar oférminskad och fortsatta insatser behovs.

I kommande regionalfondsprogram och socialfondsprogram fér Smaland och 6arna ar jamstéllt
néringsliv och gron omstéllning prioriterade omraden, vilket innebér att det finns goda forutséttningar
att finansiera framtida utvecklingsinitiativ inom dessa omraden.

Under 2021 har arbetet skett utifrén fokus pa Agenda 2030. Arbetet har handlat om béde
kunskapshdjande insatser, men ocksa hur det gar for lanet 1 Agenda 2030-mélen. En samlad bild héller
pa att sammanstéllas.

Vikt har ocksé lagts vid att samordna lénets hallbarhetsprojekt for att sikerstélla sa effektiva
genomforanden som mdjligt och kartldgga vita omriden. Ett ndtverk finns nu etablerat och intressanta
initiativ aterfinns exempelvis inom omradet industriell symbios. Ett ndra samarbete med hdgskolan har
dgt rum med syfte att 6ka ndringslivets kompetens inom hallbar utveckling, dér ett hgskoleprogram
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riktat till foretagare har startats upp under éret. Flera medarbetare har hojt sina kunskaper inom héllbar
utveckling och nya arbetssétt har utvecklats for att framja hallbar omstillning.

Attraktivitet och livsmiljo

Sektionen Attraktivitet och livsmilj6 har under aret paborjat arbetet inom de fyra prioriterade
delstrategierna: Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som préglas av mangfald, Utveckla
attraktiva besoksmal i bade stad och landsbygd, Driva en hallbar digital utveckling samt Skapa och
uppratthalla en samverkansmodell med civilsamhéllet. Arbetet har fokuserat pa kartldggning av nuldge
och identifiering av Ovriga lasaktiviteter inom ovanstaende omraden. Fokus har &ven lagts pa
ansokning fran utlysningar frimst inom Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf).

Konkreta insatser som har genomforts under aret ar till exempel kartldggning av befintliga
samverkansstrukturer mellan det civila och offentliga, projektmedel till framtagande av regional
besoksnéringsstrategi i samverkan med Smalands turism samt pandemiinsatser riktat mot kultur,
besoksniringen och kulturella och kreativa néringar.

En stor utmaning for organisationen 4r att hitta en strategi for att bli bést i landet pa att ta vara pa
digitaliserings mojligheter. Hur skall och bér samverkan med dvriga aktorer i ldnet utformas och hur
ska detta kommuniceras for att nd ut i lanet? Hur ska Regional utveckling formeras for uppdraget for
bésta resultat?

Niringsliv och kompetensforsorjning

Coronapandemin slog till med full kraft mot ldnets niringsliv under varen 2020. Manga blev
korttidspermitterade och oron var stor kring hur ldnets foretag skulle drabbas langsiktigt av pandemin.
Inom fordonsindustrin pAmindes man om finanskrisen tolv &r tidigare, som da kom att sla hart mot
lanets fordonsindustri. Skulle lénets tillverkningsindustri pa nytt ga igenom ett liknande stalbad?

Under hosten 2020 aterhdmtade sig tillverkningsindustrin och hjulen borjade snurra igen. Dock blev
de negativa effekterna langvariga for besdksniringen och den kulturellt-kreativa niringen. Aven om
tillverkningsindustrin aterhdmtade sig under hosten 2020 sa har nya problem tonat upp sig under 2021,
sésom brist pa komponenter och forsenade leveranser. Under hosten 2021 har dven drastiskt 6kade el-
och drivmedelspriser slagit hirt mot niringslivet. Aven den senaste pandemivagen har paverkat
néringslivet genom markant 6kad sjukfranvaro eller franvaro péd grund av karantdnsbestdmmelser.

Till detta kommer att kompetensmatchningen fortfarande &r ett stort problem for néringslivet. Ménga
foretag soker med ljus och lykta efter personer med ritt kompetens. Denna missmatchning fanns dven
innan pandemin slog till men har inte minskat under pandemin. Samtidigt 4r allt for manga personer
arbetslosa och den gruppen har dkat under pandemin.

Det finns dven en risk att de som innan pandemin hade en svag stillning pd arbetsmarknaden pd grund
av kompetensbrist kan forlora sina jobb och hamna i langtidsarbetsloshet. Genom pandemin har ocksa
den digitala utvecklingen hamnat i fokus och digitaliseringen gar nu i en alltmer hdgre takt. Det
accentuerar vikten av att stirka mojligheten till livslangt 14rande och kompetensutveckling. Det
regionala kompetensforsorjningsarbetet dr darfor viktigare 4n négonsin.

Det finns en stark utvecklingsoptimism bland lénets niringsliv. Den nyligen genomforda rapporten
Ndringslivsanalys i Jonkdpings ldn 2021 (Bintess) visar pé vikten av att forstirka arbetet kring en
Okad beredskap for att mdta de fordndringar som nationella och globala utmaningar indikerar och som
har accentuerats dn mer under de tva senaste arens pandemi. Fokus under de kommande &ren kommer
att ligga pa kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt digitalisering, omstéllning och
hallbar tillvaxt.

Internationellt arbete

Sedan varen 2020 och under hela 2021 har arbetet infor EU:s nya programperiod pagatt.
Strukturfonderna i form av ERUF och ESF ér viktiga verktyg i arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin. Arbetet infér den nya programperioden har samordnats av Region Jonk&pings
lan. I detta arbete har under 2021 paborjats arbete med att planera for samordnade insatser inom
Sméland och Oarna. Ett gemensamt projekt inom smart specialisering har initierats mellan linen. Den
gemensamma analys som genomfors i projektet kommer att kunna ligga till grund for fler framtida
gemensamma satsningar mellan lénen.
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I den regionala utvecklingsstrategin och i organiseringen hos Regional utveckling ér det internationella
arbetet bade ett eget och ett tvirsektoriellt omrade. Prioriterade delstrategier inom det internationella
omradet som omfattar alla delar av den regionala utvecklingsstrategin handlar om att dra nytta av de
resurser som EU erbjuder och att bidra till att utveckla EU i en mer hallbar riktning. Nyttjandet av
ERUF-medel och ESF-medel ir, sett till projekt verksamma i ldnet inom Smaland och Oarna, relativt
god. For att 6ka potentialen bade vad géller nyttjande och effekt behdvs kad samverkan, nya aktorer
som kan och vill driva projekt samt, inom vissa omraden, ett okat regionalt ledarskap. Detta blir inte
minst viktigt infor den nya programperioden. Forutsattningar behdver skapas for att initiativ, inte
minst inom strukturfonderna, pa sikt ska kunna vixla upp i EU:s sektorsprogram. Det behdvs ocksé en
storre medvetenhet om de transnationella programmen och strategierna som Interreg och
Ostersjostrategin. Fler aktorer behover stimuleras att delta i ramprogrammet for forskning och
innovation. Under 2021 har ett kunskapshdjande projekt som pé sikt ska ka lédnets forméga p&d EU-
arenan initierats. Ett framgéngsrikt internationellt arbete krdver ocksé ett tidigt arbete pd EU-arenan
inom strategiskt viktiga omraden. Under 2021 har, tillsammans med kollegor inom Bryssel-samarbetet
Smaéland, Blekinge och Halland South Sweden, en pilot for strategiskt padverkansarbete paborjats.

En hallbar region
Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett hallbart Ian

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall motverka utanforskap

Aktiviteter Analys
Vigar till hallbar utveckling Projektet sker i samverkan bade nationellt och med andra regioner.
- digital inkludering Projektet har bland annat tagit fram konceptet “Koppla upp”-dagarna och

konceptet har genomforts i lanet under tva somrar. I samverkan med
civilsamhillets organisationer har olika stationer satts upp i lanets
kommuner for att stotta invénare i digitalt utanforskap. Ett annat resultat ar
ocksa att ett ndtverk med civilsamhéllesaktorer har bildats for att samordna
insatser pa omréadet digital inkludering.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja cirkulara affarsmodeller

Aktiviteter Analys

Vigar till hallbar utveckling Fokus under aret har varit att mobilisera och dka kunskap och féorméga

- hallbarhetsdriven inom cirkuléra affarsmodeller hos foretagsfrimjande aktdrer och foretag.
niringslivsutveckling/cirkuldra  Flera olika verktyg for att stotta foretagen i omstéllningen till cirkuldra
affarsmodeller affarsmodeller har tagits fram och ar under utveckling. Exempel ar en mall

for handlingsplan for hallbar utveckling i féretag och organisationer samt
en digital nuldgesanalys for cirkulidr ekonomi och méitmetod for hallbara
foretag och organisationer.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja en 6kad férmaga till
elférsorjning

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Samverkan inom Regionsamverkan syd har initierats under &ret med fokus
aret aktivt stodja genom paverkansarbete och kommer att fa storre utrymme under 2022. Nagra
finansiering och lansspecifika insatser pa omradet har dock inte startat under aret.
paverkansarbete utveckling Jonkdpings 14n har undertecknat ett elektrifieringslofte som pekar ut

inom lénet for att uppdraget elektrifieringssatsningar i lénet.

skall uppnas.
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Prioriterade uppdrag: Region J6nkdpings lan skall framja en sakrad tillgang till

dricksvatten av hog kvalitet

Aktiviteter

Analys

Miljoprojekt for att minska
andel liakemedelsrester i vattnet.

Inventering av behov och méjliga insatser har fortsatt och samverkan har
etablerats med lénsstyrelsen géllande deras handlingsprogram Hélsans
vatten. Aven olika finansieringsmdjligheter for projekt och insatser har
kartlagts.

Regional utveckling ska under
aret aktivt stodja genom
finansiering och
paverkansarbete utveckling
inom lénet for att uppdraget
skall uppnas.

Ett aktivt arbete pagar dér regional utveckling deltar som part i flera
dialoger i fragan. Fragan bevakas bland annat genom samverkan med
Lénsstyrelsen och padgaende dialoger med kommunerna.

Prioriterade uppdrag: Perspektiven en jamstalld regional tillvaxt samt hallbarhet ur de
tre perspektiven ska pragla alla regionala utvecklings- och tillvaxtprocesser i syfte att
skapa ett pa alla omraden jamstallt och hallbart Ian.

Aktiviteter

Analys

Agenda 2030

En stirkt samverkan har skett under &ret mellan Region Jonkopings lén,
Lénsstyrelsen och ldnets 13 kommuner kring arbetet med Agenda 2030.
Ett forarbete har gjorts for att pa ett enhetligt sitt framdver kunna f6lja
lanets utveckling mot de 17 globala mélen. Erfarenhetsutbyte kring hur
Agenda 2030 kan integreras i styrning och ledning har skett och dven en
genomgang av hur Sverige star sig i en global jaimforelse. Regionen har
dven anslutit sig till Glokala Sverige och ddrmed blev Agenda 2030 ett
naturligt inslag pa Region Jonkopings lidns héllbarhetsdag.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa arbetet med en
hallbarhetsdriven naringslivsutveckling

Aktiviteter

Analys

Livsmedelsstrategi for
Jonkopings lan

Projektet avslutades vid arsskiftet och haller pa att summeras. Nagra
viktiga slutsatser &r att malen i projektet har natts, trots att tva av tre ar av
projekttiden 16pt under pandemin. De handlingsplaner som planerades har
uppréttats och nitverken for ett genomforande i samverkan har bildats och
ar vél fungerande. De insatser i handlingsplanerna som var planerade till
projekttiden har i stort genomforts med goda betyg i utvéirderingarna. En
beddmning ar att projektet lett till 6kad kunskap hos intressenterna i
livsmedelskedjan, vilket i forlingningen kommer leda till 6kade
mojligheter till forddling, nya affarsomraden, héllbar produktion samt i
bésta fall en 6kad grad av sjalvforsorjning. En grund for ett fortsatt
framgéngsrikt arbete for att nd visionen “néra till bra mat” &r lagd.

Etablering av Gron mack i lanet

En konstruktiv dialog sker 16pande mellan ett etablerande foretag och en
av lanets kommuner om en etablering pa en av ldnets logistikparker.
Region Jonkopings lan fortsétter stotta i dialogen.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska framja socialt féretagande

AKktiviteter

Analys

Regional utveckling ska under
aret aktivt stodja genom

Region Jonkopings 14n har under aret inom projektet Vagar till hillbar
utveckling verkat for att fraimja socialt foretagande.
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Aktiviteter Analys

finansiering och
paverkansarbete utveckling
inom lénet for att uppdraget
skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa arbetet med en jamstalld
regional tillvaxt.

Aktiviteter Analys
JAJ - Gemensamt genomfdra Jéj-samarbetet fungerar som en sammanhallande plattform for regional
aktiviteter i samverkan samverkan inom jamstélldhet och social hallbarhet. Under aret har

samverkan och aktiviteter skett i samarbete med t.ex.
néringslivsorganisationer och civilsamhéllet. Ett flertal aktiviteter med
anledning av Demokratin100 ar och kampanjerna Orange the world
/Orange Week /Ett Jonkoping fritt fran vald har genomforts under
senhdsten.

En attraktiv region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan den basta platsen att besoka, vaxa
upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta till for alla

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall driva pa arbetet med att
formalisera samverkan med civilsamhallet i lanet

Aktiviteter Analys

Skapa en 6verenskommelse Arbetet har initierats under hosten. Konkreta aktiviteter for samverkan
mellan Region Jonkdpings 1dn med relevanta aktorer inom folkhélsa och regional utvecklings

och ldnets organisationer inom ansvarsomraden har identifierats. Diskussioner om att teckna ett férsta
den sociala ekonomin idéburet offentligt partnerskap (IOP) under ar 2022 pagar.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall medverka till framtagande av
regional besoksnaringsstrategi

Aktiviteter Analys

Upprittande av projektgrupp for  Arbetet dr planerat och genomfort av ny projektledare for

framtagande av regional besdksnéringsstrategin som pébdrjade sitt uppdrag under hdsten. Detta
besoksnéringsstrategi. skapar ratt forutsattningar for en bra process runt kommande arbete med

besoksnéringsstrategin som paborjas 2022.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall revidera liggande kulturplan. Ny
flerarig kulturplan skall antas 2022

Aktiviteter Analys

Uppréttande av tidsatt Tidsplan for revidering av kulturplan &r upprittad. Arbetet paborjades
projektplan for revidering av under hdsten och forslag till ny kulturplan planeras att behandlas av
kulturplan regionfullméktige under hosten 2022.
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Prioriterade uppdrag: Landsbygdsutveckling

Aktiviteter

Analys

Service pa
landsbygden/kommersiell
service

Arligt sérskilt driftstdd har betalats ut till 16 butiker i linet.
Hemséandningsbidrag har betalats ut till 6 kommuner under éret, vilket ar
en O0kning jamfort med foregdende ar da det var 4 kommuner. Behovet av
stod har dkat under pandemin och mdjliggor att fler éldre i lanet kan bo
kvar pa sin hemort.

Prioriterade uppdrag: Utveckla kommunernas digitala verksamheter och service

Aktiviteter

Analys

Digitaliseringsradet

Under hosten togs beslut om att verksamhetsplan for 2021 dven skall gélla
6ver 2022. Under éret har projekt kring Internet of Things (IOT) tagit fart
och malet 4r att fA med samtliga kommuner i detta arbete. Hittills deltar 10
av lanets 13 kommuner.

Prioriterade uppdrag: Forverkliga uppdragen i digitaliseringsstrategin

AKktiviteter

Analys

Utveckla den digitala
kompetensen i lanets kommuner

Inom digitaliseringsradets verksamhet gors arliga métningar via Dimios,
ett verktyg som madter och foljer upp digital mognad inom offentliga
forvaltningar. Varje deltagande kommun har haft flertalet interna tréffar
for att diskutera utfallet och planldgga sina digitaliseringsinsatser i
respektive kommun. Digitaliseringsradet anvander resultaten fran
métningarna for att prioritera kommande insatser.

Projekt — kartldgga
digitaliseringens effekter

Arbetet pagér 16pande i nidra samverkan med forskningsinstitutionerna via
digitaliseringsradet. Kartldggningen visar pa en 6kad digital mognad och
forstaelse for den digitala arenan, bade hos offentliga aktorer och invénare
i stort. Pandemin har skyndat pa utvecklingen.

Afféarsutvecklingscheckar inom
digitalisering

Arbetet med Affarsutvecklingscheckarna via EU:s React-medel tog fart
efter sommaren och har successivt rullat igdng med storst efterfragan
géllande digital omstéllning.

En tillganglig region

Strategiska mal: 2035 skapar tillganglighet utvecklingskraft i Jonkopings lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall driva pa och stddja satsningen pa
nya stambanor. Detta inkluderar att vara en samlande roll i lanet och samverka med
andra lan langs den planerade strackningen samt att vara en aktiv samarbetspartner

till Trafikverket.

AKktiviteter

Analys

Projekt Nya stambanor

Utredningsuppdrag ar upphandlade i enlighet med bestillning fran
styrgruppen. Projektledning for projektet ar upphandlat.
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Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan skall ta fram en trafikslagsovergripande
lanstransportplan. Som stéd i planeringen ska nédvandigt kunskapsunderlag tas
fram, exempelvis om godsfloden i lanet.

Aktiviteter Analys
Nationella och regionala Remissversion av den regionala transportplanen ar framtagen och beslutad.
transportplanen Synpunkter pa den nationella planen &r under insamlande. Den nationella

planen och den regionala planen innebér att flera insatser for
infrastrukturen genomfors som bidrar till den regionala
utvecklingsstrategins genomforande, som utbyggnaden av nya stambanor
samt starkta jirnvagsforbindelser inom lénet.

Regional cykelstrategi Remissversionen av den regionala cykelstrategin ar framtagen och
avstimd med den politiska referensgruppen. Efter strategins antagande ges
regionen mdjlighet att mer effektivt och malmedvetet genomfora de
prioriterade kommund&verskridande cykeldtgiarderna inom lénet.

Genomforande av cykelstrategi ~ Genomforandet av cykelstrategin inleds efter dess antagande 2022.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall utveckla arbets- och
samverkansformer for att implementera den nya statliga stodformen for
bredbandsutbyggnad.

Aktiviteter Analys

Regional bredbandskoordinator ~ Arbetet fortskrider med forberedelser infor kartldggningsarbetet som
planeras att genomforas under forsta kvartalet 2022.

Genomforande av Framsteg har gjort i utbyggnad av bredband i lanet, men dnnu har inte de
bredbandsstrategin regionala bredbandsmal som ér faststéllda i bredbandsstrategin uppnaétts.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall utveckla arbets- och
samverkansformer for framtagandet av strukturbilder. Denna arbetsmetod skall ske
parallellt med utvecklandet av regional planering.

Aktiviteter Analys

Strukturbilder De forsta motena med samverkansgruppen for strukturbilder har
genomforts och forberedelserna ar gjorda infor nista steg i detta arbete.
Genom strukturbilder kan lanet utveckla samverkansformer for regional
planering samt skapa en geografisk méalbild for samverkan inom flera
omraden.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska stddja utvecklingsarbetet i Nassjo
och genom analyser och paverkansprocesser bidra till att géra Nass;jo till ett nationellt
centrum for jarnvagsutbildningar.

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Regional utveckling ar redo att agera da tillfalle ges att stodja utvecklingen
aret aktivt stodja genom inom lénet i linje med uppdraget.

finansiering och

paverkansarbete utveckling

inom lénet for att uppdraget

skall uppnas.
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Prioriterade uppdrag: Stddja utvecklingsarbetet i Nassjo och genom analyser och
paverkansprocesser bidra till att géra Nassjo till ett nationellt centrum for
jarnvagsutbildningar och jarnvagsutveckling

AKktiviteter

Analys

Riktade insatser och projekt for
att stirka Néssjo som nationellt
centrum for jarnvéagsutbildning

Nissjo kommun arbetar med att ta fram en projektansékan kring nationellt
jarnvagscentrum.

En smart region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ

tillvaxtregion

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska leda och samordna
innovationssystemet mot faktorer som driver morgondagens innovation.

Aktiviteter

Analys

E-merge

Samverkansprojektet mellan Region Jonkopings 14dn, Science Park och
Jonkdpings tekniska hogskola pagick i 38 manader och avslutades vid
arsskiftet. Projektet har varit framgangsrikt i det att parterna har utvecklat
metodik och verktyg for att stotta e-handel och dessa finns kvar som del av
ordinarie verktygslddor dven efter projektavslut.

Region Jonkopings l4n ska
initiera processer och utifrdn
lanets sérskilda utmaningar till
omstéllningsfokus och digital
transformation.

Region Jonkdpings lan har startat olika projekt som har fokus pa
omstéllning, digitalisering och hallbarhet. Aven externa projekt har
paborjats.

Projekt Vart i hela vérlden ar
varlden pa vag?

Vart i hela vérlden-projektet beviljar kontinuerligt stod till konsultinsatser
for att starka sma och medelstora foretags konkurrenskraft och formaga till
omstillning.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkdpings lan ska initiera omstallningsfokus fran
produkt till funktion/tjanst — Digitaliseringseffekt

Aktiviteter

Analys

Affarsutvecklingscheckar

Arbetet med afférsutvecklingscheckarna via React-EU har tagit fart under
2021. Vid érsskiftet hade 24 beslut fattats pd sammanlagt 4,5 mnkr av
totalt utrymme motsvarande 9 mnkr. Ytterligare medel har sokts fran
ERUF som kan innebéra att totalt 3 mnkr kan komma att tillféras under
2022,

Projekt Kvalitetsledning 2.0

Projektet framskrider som planerat. Projektets regionala néringslivsanalys
visade sig bli ett uppskattat och dandamalsenligt redskap for strategisk
omvérldsbevakning dven hos externa aktorer. Behovet av 6kade insikter
om foretagens sarbarhet mots genom olika kunskapshdjande insatser.

Projekt Proaktiv
omstillningshandledning

Projektet avslutades 2021-06-30 och innebar att den regionala
foretagsakuten erbjudit stod till smé och medelstora foretag i Jonkdpings
lan att hitta rétt ndr det gdllt andra aktdrers mdjliga stod och insatser. Det
har exempelvis handlat om foretag som har drabbats ekonomiskt av covid-
19.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 40(50)




Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska driva pa arbetet med en
hallbarhetsdriven naringslivsutveckling med fokus dkat nyféretagande och
nyféretagande bland nya grupper.

Aktiviteter Analys
Kontinuerligt genomfora Arbete och dialog pagar om fortsétt inriktning. Under 2021 presenterades
analyser av néringslivet rapporten Néringslivsanalys 1 Jonkopings 1dn 2021. Métningar via

foretagsbarometern har gett vardefull information om foretagens
nuldgessituation i lénet.

Jamstélld regional tillvéaxt Insatser for jamstdlld regional tillvaxt pagar. Arbetet med att sprida
information om jamstélldhet i l&net pa webbplattsformen J&j har fortsatt.
Ett arbete har dven péborjats for att hitta nya former for att arbeta
tillsammans med civilsamhélle, niringslivsbolag m.fl. for ett tydligare
fokus pé jamstélld regional tillvéxt.

En 6versyn av Ett forslag till riktlinjer for verksamhetsbidrag &r under beredning.
verksamhetsbidragen ska ske Ambitionen dr att kunna presentera ett fardigt forslag under forsta kvartalet
med syftet att koppla dessa till 2022.

genomforandet av

handlingsplanerna i den

regionala utvecklingsstrategin

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska analysera agarskiftesfragan och
andra demografiska utmaningar

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Paverkansarbete sker genom olika seminarier och event som Regional
aret aktivt stodja genom utveckling arrangerar eller deltar i. Mycket av detta paverkansarbete har
finansiering och skett genom digitala kanaler pa grund av pandemin.

paverkansarbete utveckling
inom lénet for att uppdraget
skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska tydliggora utpekade styrkeomraden
for att attrahera kapital och etableringar

Aktiviteter Analys

Utldndska direktinvesteringar Region Jonkdpings 1dn har som regional partner till Business Sweden ett
16pande avtal for samarbetet med mdjliga utlindska etableringar till ldnet.
Region Jonkdpings lén, tillsammans med lanets kommuner, samarbetar
med att synliggdra lanet inom ramen for dessa ekosystem kopplade till
regionens Smart Specialiseringsstrategi S3 i syfte att fraimja etableringar
till JonkSpings lén.

Handlingsplaner som stérker Néringslivsanalys Jonkopings 14n 2021 presenterades i juni 2021, som en
foretagens langsiktiga del av projektet Kvalitetsutveckling 2.0. Denna rapport ska tillsammans
konkurrenskraft med erfarenheter fran projekten Vart i hela viarlden ar vérlden pa vig och

Framtidssédkrad industri ligga till grund for att utveckla en systematik som
starker foretagens langsiktiga konkurrenskraft. Arbetet med att ta fram en
Smart specialiseringsstrategi dr ocksa en viktig del i1 detta arbete. Alla
dessa satsningar fortsatter under 2022.
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Prioriterade uppdrag: Region JOnkdpings lan ska utarbeta en smart specialiserings

strategi

Aktiviteter

Analys

Utarbeta och forankra en smart
specialiseringsstrategi med
foljdfokus att attrahera kapital
och etableringar.

Region Jonkopings lans Smart Specialiseringsstrategi dr antagen av
Regionfullméktige. Arbetet med implementering paborjas under forsta
kvartalet 2022.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska utvardera ett lansdvergripande
resurscenter for innovation och kompetens

AKktiviteter

Analys

Utreda och utveckla formerna
for samverkan mellan olika
aktorer i ett lansovergripande
resurscenter for innovation och
kompetens.

Forstudien &r paborjad och arbetet loper pé enligt plan.

En kompetent region

Strategiska mal: 2035 sdkerstills matchningen pa arbetsmarknaden i
Jonkopings ldan genom det livslanga larandet

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska tillsammans med relevanta aktorer
ta fram fungerande samverkansmodeller kring kompetensférsorjning som maoter
arbetsmarknadens kompetensbehov och stéder det livslanga larandet.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for en ny nationell
tandlékarutbildning till
regionen.

Arbetet med att etablera en ny tandlikarutbildning vid Jonk&ping
University (JU) pagér och dialog fors mellan hogskolan och Region
Jonkdpings 1dn. Inlimnad ansdkan fran JU har granskats av
Universitetskanslersimbetet (UKA) och resulterat i att en ny och
omarbetad ansokan ska ldmnas in under varen 2022.

Etablera ett funktionellt
ledningssystem som fokuserar
pa kompetensforsorjning

och kompetensutveckling av
yrkesverksamma.

Arbetet med ett funktionellt ledningssystem involverar JU,
yrkeshdgskoleaktorer och kommunala vuxenutbildningsenheter. Négra
olika utbildningar har realiserats i detta samarbete.

Starka integrationsperspektivet i
kompetensforsorjningsarbetet

Projektet avslutades &r 2020. Under &r 2021 har erfarenheterna frén
projektet spridits och det finns forslag pa flera olika insatser och
inriktningarna for det fortsatta arbetet.

Samla aktorerna och ta fram en
gemensam plattform for arbetet
med kompetensforsdrjningen
for néringslivets och offentlig
sektors behov

Under 2021 har flera dialoger med olika aktérer genomforts i syfte att
stirka kompetensforsorjningen i ldnet. Dessa bada projekt fortloper in i
kommande ar. Dialogerna har legat till grund for att forma en gemensam
inriktning.
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Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska starka utbudet av yrkesvux- och
yrkeshogskoleutbildningar.

Aktiviteter Analys

Arbeta for att 6ka antalet En intern dialog pagér for att identifiera och besluta hur en
utbildningsplatser vid JU och kompetensbehovsanalys kan tas fram. Likasa pagar en utveckling av
YH-utbildningar utvecklingswebben for att kunna lyfta Yrkeshogskolan (YH) som

utbildningsform pa webbplatsen. Planering ar pa gang for motesplatsen
mellan foretag och YH-anordnare i januari som anordnas av Region
Jonkdpings 14n och Handelskammaren.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkodpings lan ska utveckla arbetet med att etablera
effektiva strukturer for validering.

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Region Jonkopings ldn deltar i ett nationellt ESF-projekt Valideringslyft
aret aktivt stodja, genom som leds av Myndigheten for Yrkeshogskolan. Regional utveckling ar
finansiering och dven finansidr eller deltagare i flera regionala projekt inom industrin som

paverkansarbete, arbetet med att  utvecklar branschvalideringen i ldnet.
etablera effektiva strukturer for

validering utveckling inom ldnet

for att uppdraget skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska uppmarksamma vardet av
kommunala larcentra som mdjliggorare av det livslanga larandet

Aktiviteter Analys
Lércentra i alla lénets Region Jonkdpings 14n deltar i lansrektorsnitverk for vuxenutbildning och
kommuner finns med i dialogen vid ansdkan om statsbidrag for larcentra.

Prioriterade uppdrag: Region JOnkopings lan ska medverka i planeringen av utbud
och inriktning for regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning.

Aktiviteter Analys
Regional utveckling deltar Region Jonkdpings ldn deltar i lansrektorsndtverk for vuxenutbildning och
aktivt i planering och finns med i dialogen vid ansékan om statsbidrag for yrkesvux.

dimensionering av regionalt
yrkesvuxutbildningar i ldnets
kommuner.

En global Region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett internationellt konkurrenskraftigt
lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska verka for ett internationellt
perspektivinom samtliga omraden i den regionala utvecklingsstrategin

Aktiviteter Analys
Sakerstilla att det Arbete pagér for att pa ett strukturerat och systematiskt sitt implementera
internationella perspektivet det internationella perspektivet i samtliga strategiomraden.
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Aktiviteter

Analys

beaktas i samtliga
strategiomraden vid uppstarten
av ledningssystemet for den
regional utvecklingsstrategin.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska mobilisera internt och externt infor
nasta programperiod fér EU:s sammanhallningspolitik for att 6ka utvecklingskapitalet

som verkar i lanet.

Aktiviteter

Analys

Mobilisera av interna och
externa resurser genom
samordning och
paverkansarbetet infor EU:s nya
programperiod.

Mobiliseringen ar paborjad under programmeringsarbetet och kommer att
paga dnnu mer intensivt under 2022. Fér ESF har mobilisering skett delvis
genom forstudie. Arbetet samordnas med dvergripande arbete i Smaland
och Oarna kring utlysningsplaner och urvalsprocesser och det som sker
inom forvaltande myndigheter for fonderna.

Arbeta for 6kad tilldelning av
1:1 medel och andra nationella
utvecklingsmedel till 1dnet

Under december 2021 erhoélls besked om att bemyndigande och anslag
kvarstér p& nuvarande niva.

Forbereda nésta programperiod
for EU:s samhallningspolitik

Region Jonkdpings lidn koordinerar arbetet for Sméland och darna. Forslag
till operativt program for Europeiska regionala utvecklingsfonden har
lamnats till Néringsdepartementet som i sin tur har lamnat programmet
vidare till EU-kommissionen. Erbjudandet att ta fram en regional
handlingsplan fér ESF kom fran Arbetsmarknadsdepartementet i december
med deadline i april 2022.
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Hallbarhet

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska
och transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan fran privata resor till
vardinrattningar minska, genom digitala och samordnade vardméten och
stimulerande av hallbara resealternativ.

Aktiviteter

Analys

Utveckla digitala vardmdten sa att patienten i
okad utstriackning kan fa vard i hemmet.

Spridning av digitala vardmé&ten har fortsatt.

mellan vara sjukhus.

Utveckla samordningen av vardbesok till och

Samordning av vardbesok sker utifran patienternas behov
och verksamheternas mdjlighet till samordning.

Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska
med minst 40 procent for tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfort med

2019
M:itetal Malvirde Resultat  Analys
# CO2-utslipp 0,488ton  0.232ton  Maglet dr uppfyllt.
frén tjansteresor, CO2/arsar  CO2/arsar
inkl egna betare betare
godstransporter per .'
arsarbetare
4 5% -96%  Malet &r uppfyllt.
Vixthusgasutslipp [ ]
fran flyg (ton CO2-
ekvivalenter)
# Andel fornybar 30 % 27%  Malet delvis uppfyllt.
energi i RJL's pool-
, verksamhets- och
transportbilar
Aktiviteter Analys

drivmedel.

Oka andelen fornybara drivmedel i pool-,
verksambhets- och transportbilar till minst 70
procent ar 2025. D.v.s. vilj fordon enligt
drivmedelsstrategin och tanka alltid ratt

Ej paborjad

Ta fram en strategi for resfria mdoten.

Pandemin har inneburit att princip alla moten ér resfria.
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Uppdrag/mal: Vi ska stimulera vara medarbetare till att valja mer hallbara
resealternativ for arbetspendling, med en malsattning att minska klimatpaverkan per
anstalld med 30 procent under programperioden, jamfort med 2019.

AKktiviteter

Analys

Utreda vilka delar i organisationen som skulle
ha mojlighet att minska arbetspendlingen eller
resa mer hallbart genom flexibla arbetsformer.

En ny riktlinje for distansarbete dar Region Jonkopings lén
har 6ppnat upp for en flexibel arbetsplats finns beslutad. Det
ar verksamhetens behov och arbetsuppgifternas karaktér
som avgor om det ar lampligt att arbeta pa distans och i
vilken omfattning.

Foérutom den 6kade flexibiliteten som kan underltta ett
hallbart arbetsliv ér distansarbete dven ett led i att stimulera
vara medarbetare till att vdlja mer héllbara resealternativ.
Maten ska, dér det ar andamalsenligt, genomforas digitalt.

Uppmuntra medarbetare att resa hallbart
genom att erbjuda forménscyklar.

Tidigare avtal med leverantor av formanscyklar gick ut i
véras. Utgangspunkten har varit att nya férmaner, daribland
formanscyklar, ska hanteras inom ramen for utveckling av
formanspaket som en helhet. Arbete infor ny upphandling
pagar och planen &r att genomfora upphandlingen under
2022.

Totalt sett har 2393 cyklar hyrts av 1773 unika personer
under avtalsperioden for det tidigare avtalet for
formanscyklar.

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar ladkemedelskedja som med
bibehallen patientnytta bidrar till att minska miljopaverkan fran

lakemedel.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - Iadkemedel

Uppdrag/mal: Ar 2025 ska antal uthamtade antibiotikarecept per &r vara hogst 250
recept per 1000 invanare, vilket innebar en minskning med 8 procent jamfort med
2019. Rekvirerad antibiotika for slutenvard ska minska i enlighet med Stramas

malsattningar.

M:itetal Malvirde Resultat  Analys

4 Forskrivning av 250 217 Malet ar uppfyllt. Senaste tva &rs minskning kan hérledas
antibiotika i recept/1000  1ecepU1000 1) yandemin, Léget ér nu forandrat med Skande
Oppenvérden mnv .la,. infektioner, dar vi ser en dkad antibiotikaforskrivning fran

april 2021 och framat. Okning beror troligtvis pa mer
normal smittspridning i samhéllet relaterat till minskade
restriktioner. Framforallt forskrivs antibiotika for
luftvagsinfektioner dar 6kningen dr storst till barn 0-6 ar.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 46(50)




Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion,
halsosamma matvanor och en 6kad sjalvforsorjningsgrad.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - livsmedel

Uppdrag/mal: Vi ska servera maltider som framjar hdlsosamma matvanor och
minskar klimatpaverkan.

Aktiviteter Analys

Kostpolicyn med tillhdrande RA&d for héllbara matvanor har bildats under 2021 och har

tillimpningsanvisningar ska implementeras tagit fram en handlingsplan for implementering och

och f6ljas upp. uppfoljning av kostpolicyn. I handlingsplanen definieras
implementeringsaktiviteter under 2022-2023 samt métetal
for att 6ver tid folja upp efterlevnaden av kostpolicyn.

Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfloden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska oka.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - cirkuldra materialfloden

Uppdrag/mal: Hallbar anvandning av férbrukningsmaterial: Ar 2025 ska
klimatpaverkan fran prioriterade férbrukningsartiklar minska med minst 15 procent
jamfort med 2019.

Aktiviteter Analys

Framja anvéndning av forbrukningsmaterial Vi viljer miljovanliga produkter dér det &r mojligt.
som gér att materialdtervinna och bestar av

atervunnen och/eller fornybar ravara. D.v.s.

minska anvéndningen av engangsprodukter

och nér engangsprodukter méste anvéndas;

Vilj produkter som rekommenderas frén

miljosynpunkt.

Strategiska mal: Var kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar och
bidra till minskat fossilberoende.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - kapitalforvaltning

Uppdrag/mal: Den relativa klimatbelastningen fran var kapitalférvaltning ska minska
jamfort med ar 2019 och klimatbelastningen ska vara lagre an for jamférbara index.

M:itetal Malvirde Resultat  Analys

4 Klimatpaverkan 7ton CO2-  CO2 mitning genomford for 2021 och CO2 utslippen ar
kapitalforvaltning, ekv/mnkr  Jigre 4n 2020 och dven ligre 4n basvirdet 2019, vilket
ton CO2e/mnkr av '.' innebér att malet dr uppfyllt.

portfoljens innechavs

totala omséttning
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Aktiviteter

Analys

Ar 2021 ska vi utreda hur avvigningen mellan
hallbarhetskrav, risk och avkastning kan
hanteras i syfte att stilla mer langtgdende krav
avseende social hallbarhet och miljo i var
kapitalforvaltning.

Ett nytt finanspolicyforslag dr framtaget for politiskt beslut.
Den innehéller foljsamhet mot bland annat Agenda 2030,
och i den stills mer l&ngtgéende krav avseende social
hallbarhet och milj6 &n i nuvarande finanspolicy.

Strategiska mal: Var verksamhet styrs av varden kring jamlikhet,
jamstalldhet och ett normmedvetet forhallningssatt och bemotande.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - ett normmedvetet forhallningssatt och

bemotande

Uppdrag/mal: Ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv ska inga i analyser,
resursfordelning och beslutsfattande i organisationens verksamheter och projekt.

Aktiviteter

Analys

Genomfora sérskilda
kompetensutvecklingsinsatser inom
jamlikhets- och jamstélldhetsintegrering for
politiker, chefer, HR-partners,
verksamhetsutvecklare, utvecklingsledare och
andra strategiskt viktiga funktioner

Péborjas senare under planperioden.

Se 6ver, och vid behov komplettera, befintligt
beslutsstdd och utbildningsutbud.

Arbete med indikatorer och data pagér for att finna underlag
for utvecklingsarbete. Under pandemin har ett nytt
beslutsstod utvecklats kallat Sdker Covid vilket har syftat till
att begrdnsa antalet IVA patienter.

Folja upp jamlikhets- och
jamstélldhetsperspektiv nér vi utvecklar och
forbattrar vara verksamheter, samt nar vi
beviljar finansiellt stod och projektmedel.

Péborjas senare under planperioden.

Uppdrag/mal: Samtliga medarbetare ska ha kunskap om vad normmedvetenhet och

icke-diskriminering innebar i praktiken.

AKktiviteter

Analys

Malgruppsanpassa stod for att ge
medarbetarna de verktyg de behover.

Péborjas senare under planperioden.

Anpassa befintligt stod for forbattrings- och
kvalitetsarbete till att omfatta
normmedvetenhet.

Region Jonkdpings 14n investerar i en utvecklingsresa for att
fa fram "super" coacher inom omréadet hallbarhet och
minskliga réttigheter. I Natverk for engagerat ledarskap
(NEL) kommer under varen 2022 lyftas hur befintligt arbete
med kvalitetsarbete kan integrera normmedvetenhet.

Erbjuda coaching i normmedvetenhet och
icke-diskriminering for verksamheter.

En uppdragsutbildning dr pagéende i ménskliga rattigheter
som &r ett forsta steg i detta.
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Strategiska mal: Vi ar en del av en samhaéllsutveckling som bygger
pa tillit, fortroende, delaktighet och ansvar.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - samhallsutveckling

Uppdrag/mal: Tillganglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade utifran flera
perspektiv — information och kommunikation, verksamhet och lokaler.

Aktiviteter Analys

Malgruppsanpassa stod for att ge Ej paborjat
medarbetarna de verktyg de behover.

Utoka anvindningen av universell utformning  P&bdrjas senare under planperioden.

Sprida kunskap om hélsolitteracitet och Halsolitteracitet som begrepp och forslag pa verktyg lyfts
anvindningen av verktyg som stodjer upp 1 pagaende utbildningar i kulturmedvetenhet.
hilsolitteracitet. Verktyg presenteras i intranétet, under Hallbar utveckling.

Halsolitteracitet &r ett utvecklingsomrade inom befintliga
program och aktiviteter som implementeras i
vardverksambhet, t ex patientkontrakt.

Genomfora sérskilda En konferens pé temat Tillgdnglighet och universell
kompetensutvecklingsinsatser inom omradet utformning holls den 16 september. I planering och
funktionsnedséittningar och tillgénglighet for genomforande ingér medarbetare fran Folkhilsa och
vardpersonal, transportpersonal, politiker, Qulturum.

verksamhetsutvecklare och andra strategiskt Kartlaggning av befintligt utbildningsmaterial har delvis
viktiga funktioner. genomforts.

Uppdrag/mal: Genomférandet och utvecklingen av vara tjanster och verksamheter
ska ske i samverkan med vara kunder/dem vi ar till for, med hansyn till deras
erfarenheter och upplevelser.

Aktiviteter Analys

Fortsétta utveckla arbetet med olika former av.  Samskapande lyft som en hornpelare i programmet Bdsta

aktivt samskapande. plats att vixa upp och Bdsta plats att dldras. Samskapandet
ar tema pé konferenser och ledarutvecklingsprogram. I
koncept Esther sim-lab, sim - esther och i vara program &r
patientkontrakt och samskapande i fokus.

Fortsétta utveckla motesplatser for inflytande,  Tréning i att leda m&ten forekommer i alla
delaktighet och medskapande. ledarutbildningsprogram. Koncept for att leda méten och
allas delaktighet tas fram i introduktionsprogram for chefer.

Ge stdd genom coaching och verktyg at Specifika coach utbildningar tillhandahalls inom

verksamheter. programmet Esther, i samverkan med JU, och i
mikrosystemutbildning. Vi har ocksé i vara
processledarutbildningar stod for coaching och coachers

utveckling.
Utveckla uppdraget som finskt Kontakt &r taget med Finska Ungdomsforbundet i Jonkoping
forvaltningsomrade genom 6kad samverkan och ordférande kommer att inbjudas till kommande moéte i
med den finska minoriteten i lénet. arbetsgruppen. Samarbete i lénet aktualiserad genom

skapande av en lansgrupp med Lénsstyrelsen, Jonkdpings
kommun och Gislaveds kommun. Ambition att under 2022
skapa en tydlig ingédng pa Region Jonkdpings lans webb, for
i forsta hand finsktalande medborgare.
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Uppdrag/mal: Verksamheter och arbetsplatser framjar aktivt integration, inom ramen
for strategier, planer och program.

Aktiviteter Analys
Utveckla arbetet med de nationella Under 2021 har det anordnats en utbildningsforeldsning, ett
minoriteternas réttigheter. arbete har pabdrjats for att forbéttra och utveckla

tillgéngligheten for minoriteter pa rjl.se, och det har tagits ett
initiativ till en lansgrupp for nationella minoriteter bestdende
av representanter for Lansstyrelsen, Jonkdpings kommun,
Gislaveds kommun samt Region Jonkdpings ldn. Regionen
har ocksa anslutits till ett nationellt ndtverk for regionala
tjédnstepersoner som arbetar med omradet nationella
minoriteter. Under 2022 planeras att forbattra var webb med
information pa finska och ocksa koppla det till 1177.
Samarbeta med kommunerna for att nd mélgruppen &ar ocksa

planerat.
Genomfora utbildningsinsatser for att 6ka Foreldsning om kulturmedvetenhet har genomforts i
kulturmedvetenhet november manad. Samverkan sker med Qulturum som leder

foreldsningen tillsammans med hilsokommunikatérerna. En
véardcentral har efterfrdgat en foreldsning om det forstirkta
uppdraget.

Utveckla insatser for stottning i Péborjas senare under planperioden.
sprakutvecklingen i svenska spraket pa

arbetstid hos medarbetare med utlandsk

bakgrund med 6nskemaél och behov av detta.
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Inledning

IT-centrum har det samlade ansvaret for IT i Region Jonkopings Lan. I ett ndra samarbete med
kunderna medverkar IT-centrum till att verksamheterna utvecklas och stods med bra IT-16sningar. IT-
centrum finns i Jonkoping, Eksjo och Vérnamo, och har ca 200 medarbetare. Arbetet bedrivs enligt ett
kvalitetsledningssystem, som dr certifierat enligt ISO 9001.

Digitaliseringen driver en fortsatt hog efterfragan pa IT-centrums tjanster. Ett 60-tal
utvecklingsprojekt har pagatt under aret. Fokus har legat pa4 Cosmic och dess planerade
uppgraderingar. Under &ret har ett beslutsstod for strokeprevention inforts, liksom ett nytt IT-stod for
vaccinationer, Mitt Vaccin. Taligenk&nning inom Cosmic har inforts pé pilotverksamheter. Den stora
uppgraderingen av Metavision kan sérskilt ndimnas, operation och intensivvardens huvudsystem, som
slutforts under pagdende pandemi med mycket gott resultat. Inom ambulansverksamheten har ett nytt
mobilt stod for patientdvervakning inforts, liksom wifi i ambulanserna. Inom psykiatrin har ocksé ett
flertal IT-16sningar inforts. Uppfoljning av primérvardens arbete har underlittats tack vare inférande
av IT-stod for uppfoljning av nationella kvalitetsindikatorer. Flera IT-16sningar har inforts under aret
for att stodja mobila arbetssétt i varden.

Invanaren har under aret fatt tillgang till saval 1177 sjukvérdsradgivningens journal som
forlossningsjournalen. Ett stort program pégar i syddstra sjukvérdsregionen med syftet att 6ka
invanarens tillgdnglighet till forsta linjens vard. Under 2022 ska en nationell plattform for
symtombeddmning, hdnvisning och digital dialog inforas, foretradelsevis inom primarvarden och 1177
sjukvardsradgivningen. Dessutom har projekt pagatt for kommande inférande av savil digitala
kallelser inom flera verksamheter som losningar inom screeningsverksamheter.

Inom Lanstrafiken pagér flera stora initiativ, dér bl.a. leverans av nya teknikldsningar till bussar och
tag skett under éret. IT-centrum har infort en automatiserad intelligens i1 form av den digitala
medarbetaren Ruben, som kan anvéndas for att eliminera manuella, repetitiva processer i
verksamheterna. Potentialen for verksamheterna att effektivisera via Ruben &r mycket stor. Flertalet
projekt av mer teknisk karaktér har pagatt, t.ex. forberedelse for en stor uppgradering av
ekonomisystemet Raindance, 16sningar inom katalog och behoérighetshantering, och effektivare
hantering av IT-sarbarheter for att ytterligare stirka IT-sdkerheten.

Samarbetet inom Kundgrupp Cosmic har forstiarkts, med anledning av den utvecklingssatsning som
kundgruppen beslutat om. Aven samverkan med Inera och lanets kommuner har fortsatt enligt plan.

IT-centrum méter kontinuerligt kundngjdheten inom olika delar av verksamheten. Den samlade
beddmningen av forvaltningen av IT-16sningar landar pa 4,2 pd en femgradig skala. Systematiskt
arbete for forbittrad dialog och samarbete med verksamheten ger goda resultat. Okad tydlighet i
styrning och ledning genom bland annat IT-styrgrupperna bidrar ocksé positivt. Arets
kundndjdhetsméitningar vigs samman till ett samlat kundindex, som ocksé ligger hogt, 4,2 pa en
femgradig skala. Den framsta anledningen till den bibehéllna och forbéttrade kundndjdheten under
pandemin, &r att [T-centrum systematiskt forbéttrat leveranser inom ett flertal omraden.

IT-centrums samtliga medarbetare arbetar i enlighet med det ISO-certifierade
kvalitetsledningssystemet Véagvisaren. Det ar ett led i att sékerstélla optimerade arbetsfloden, och
innebdr till exempel 16pande forbattringsarbeten och uppfdljning av processernas prestanda pa
ledningsgruppens moten. Den externa revisionen har genomforts under aret med goda vitsord fran
revisorn och utan att nigra avvikelser rapporterats.

Coronapandemin har utmanat dven IT-centrum. Det har handlat om att sékerstélla planerade
leveranser, stirka IT-sdkerheten, samt stodja verksamheten i fordndrade arbetssitt, alltmedan
personalen i stor utstrickning arbetat hemifran. IT-centrum har hallit hog takt i arbetet med
kravhantering och test- och kvalitetssdkring, for att kompensera for bortfall av verksamhetsresurser i
pagéende projekt. Brist pa IT-utrustning pd marknaden har skapat utmaningar i att méta
verksamhetens 6kade behov av béirbara datorer och utrustning for videomoéten. Prioritering av behoven
har skett 16pande tillsammans med verksamheterna.

Den hoga digitaliseringstakten och den stora efterfragan pa IT-centrums tjdnster utmanar ocksa ur ett
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medarbetarperspektiv. Konkurrensen inom IT-branschen ar glodhet, eftersom efterfragan pa
kvalificerad IT-personal &r langt storre &n tillgdngen. IT-centrum arbetar hart med ambitionen att vara
Sveriges bidsta IT-avdelning, for att pa sé sétt behalla medarbetare och dessutom kunna nyrekrytera
och ocksa ersétta konsulter dir det bedoms som mojligt och langsiktigt klokt. IT-centrum redovisar en
positiv budgetavvikelse om 12,8 mkr. Den frimsta orsaken &r att utvecklingen av Cosmic hos
leverantdren Cambio gatt vasentligt langsammare &n planerat.

Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2021-12-31 Andel 2020-12-31 Andel

Antal métetal som 2 100% 3 75%
ar uppfyllda

Antal mitetal som
ar delvis uppfyllda

Antal méitetal som 1 25%
inte ar uppfyllda

Antal métetal som 2 4
mats

IT-centrum har, utéver de 2 systemmétetalen, mitt 12 egna métetal, fordelade dver de fem
perspektiven. 12 av de totalt 14 malen ar uppfyllda eller delvis uppfyllda, tvd mal har inte natt
méluppfyllelse. Det handlar om att antalet standardbestéllningar blivit forsenade frémst pa grund av
bristen pa hardvara (halvledare) pa varldsmarknaden och incidenter som inte blivit avslutade i rimlig
tid pa grund av en global, mycket allvarlig sérbarhet i IT-sdkerheten som prioriterades i december.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: IT som mdjliggorare for verksamhet och

medborgare

Framgangsfaktorer: Anviandbara och sakra IT-tjanster med hog tillganglighet

Miitetal

Mailvirde

Resultat

Analys

Kvalitet 1
systemfOrvaltning

4

4,2

Mitningen gors genom enkétfragor till de som ansvarar for
IT-l6sningar i verksamheterna, d v s systeméigare och
systemforvaltare. Urvalet dr de IT-16sningar dir IT-centrum
har ett storre atagande. Den samlade bedomningen fran
samtliga utvérderingar ger 4,2 pa en femgradig skala, vilket
ar hogre an foregaende ar.

Ett systematiskt arbete for att forbéttra dialogen och
samarbetsstrukturen mellan systemforvaltare och IT-
centrums forvaltningsorganisation ger forbattrade resultat.
Okad tydlighet i styrning och ledning genom bland annat
IT-styrgrupperna bidrar ocksa positivt.

Samlat kundindex
(skala 1-5)

IT-centrums samlade kundindex sammanfattar de
kundngjdhetsmitningar som gjorts i olika delar av
organisationen de senaste 12 manaderna. Det handlar t ex
om utvirdering av forvaltningsinsatser, enkétfragor till de
som haft kontakt med kundcenter, genomforda utbildningar,
utvirdering av PC-arbetsplatsen m.m. Dessa vérderingar
viktas och sammanviégs till ett resultat mellan 1-5. Det
samlade kundindexet 2021 &r 4,2, vilket 4r en 6kning av
resultatet fran 2019 (4.0) och i samma niva som 2020. Den
framsta anledningen till den bibehéllna och dessutom
forbattrade kundndjdheten under pandemin, &r att IT-
centrum systematiskt lyssnat in och forbattrat leveranser
inom ett flertal omraden.

Anvéndarnas
beddmning av IT-
plattformen

IT-centrum har via en enkdt till ca 500 anvidndare inom
Region Jonkdpings 1dn undersokt hur vil PC-plattformen
moter anviandarens forvéantningar och behov. Ett
sammanvigt resultat fran enkéten (skala 1-5) landar pa 4,1.
Ett bra resultat, men ett antal forbéttringsomraden har &nda
identifierats och hanteras vidare i forvaltningen. Métetalet
ar nytt for 2021.

Uppstartstid PC
(minskning)

-10%

-10%

IT-centrum arbetar kontinuerligt med att minska
uppstartstiderna. Under &ret har vérdet legat relativt stabilt.
En viss 0kning noterades under varen, vilket sannolikt beror
pa en 6kad méngd fjarranslutna datorer p.g.a. hemarbete
under Coronapandemin.

Brott mot avtalad
tillgénglighet for
guld- och
silversystem

Under éret har det forekommit tre storningar som brutit
avtalad serviceniva. Hiandelseanalyser och rapportering
enligt NIS-direktivet har gjorts enligt faststéllda rutiner.
Mitetalet dr nytt for 2021.

Aktiviteter

Analys

Medverka i arbetet med plan for att mota
verksamhetens analysbehov (Bl-strategi)

Aktiviteten dr inte paborjad. Aktiviteten ska genomforas
tillsammans med delar av regionledningskontoret, och
prioritering av arbetet sker i dialog med dem.
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Aktiviteter

Analys

Kontinuerlig utveckling av IT-sékerheten

Arbetet med att stirka [T-sdkerheten har varit hogt
prioriterat under Coronapandemin, dé& sakerhetshot har
riktats specifikt mot hélso- och sjukvérden. Dartill har det
allménna sikerhetsliget forsdmrats i omvérlden, vilket
speglas i nya, globala IT-sékerhetshot. IT-centrum har darfor
haft hog vaksamhet, inte minst genom SOC (Security
Operations Center), en dedikerad IT-sdkerhetsfunktion med
syftet att skapa en effektivare hantering av operativa IT-
sdkerhetsfragor. Nivan av angreppsforsok har varit hog
under hela 2021 jamfort med tidigare ar.

Det strukturerade IT-sdkerhetsarbetet ger dock goda
effekter, och storre IT-sdkerhetsincidenter har hittills kunnat
undvikas. I december genomfordes en stor och framgéngsrik
insats for att hantera en mycket allvarlig IT-sarbarhet,
Log4Shell, som drabbade IT-verksamheter brett ver hela
vérlden. Stottning gavs dven till lanets kommuner kring hur
sarbarheten kunde hanteras.

Ett flertal projekt och forbéttringsarbeten inom IT-
sdkerhetsomradet har genomforts. Under 2021 har SOC
bland annat etablerat en proaktiv process for att upptécka
och, tillsammans med IT-centrums forvaltningsgrupper,
atgédrda sarbarheter i system och miljoer. Syftet &r att mota
omvérldshot och minska risken for att cyberangrepp lyckas.

Projektet for inforande av centraliserad behorighetsstyrning
som pausades varen 2020 p.g.a. Covid -19 aterupptogs under
2021, och har genomfort tre piloter av centraliserad
uppfoéljning av tilldelade behodrigheter i Cosmic, Heroma och
T4. En ny tjanst for sdkert filutbyte med externa parter har
inforts. Ett ramverk for IT-sdkerhetsarkitektur pd Region
Jonkdpings lén har tagits fram utifran internationella
standarder, for att sidkerstélla att alla nodvindiga
sdkerhetsatgirder beaktas savél i IT-utvecklingskedjan som
vid forvaltning och IT-drift. Kontinuerligt arbete pégar for
att tillse att centrala IT-komponenter och IT-tjénster aktivt
Overvakas sa att verksamheten har god tillgénglighet till
viktiga IT-stdd.

Arbeta for mojliggorande av mobila arbetssétt

Mobila arbetssitt &r ett vixande behov hos flera
verksambheter. IT-centrum genomfor kontinuerligt aktiviteter
for att mojliggora dessa behov och samtidigt sékerstilla
bibehéllen informations- och IT-sdkerhetsniva, god
kostnadskontroll och effektiva processer.

Bland genomforda och pagéende aktiviteter under aret kan
namnas:

e Infoérande av Cosmics mobila 16sning NOVA har
inforts inom pilotverksamheter, och kommer att
breddinforas under 2022

e  Fortsatt uppdatering av infrastrukturen for Ascom
Larm och Anrop

e Inf6érande av ny Wifi-16sning till ambulanserna

e Inforande av Philips mobila patientovervakning
(CareEvent) pd AVA, HIA Eksjo, Medicin B, IVA
Ryhov och Neonatal.

e Infdrande av en mobil app for Sesam,
Hjalpmedelscentralens IT-stdd for inkdp och
lagerhallning.

IT-centrum, Verksamhetsberattelse
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Aktiviteter

Analys

e Inforande av en mobil app for elektroniska
bestéllningar (marknadsplats)

e  Utveckling av IT-centrums arbetssitt och tekniska
16sningar for hantering av mobila enheter och
distribution av mobila applikationer

IT-centrum har som en effekt av Coronapandemin ocksé haft

en kraftigt 6kad instromning av bestillningar av bérbara
datorer, samt utrustning for videométen.

Kontinuerlig vidareutveckling av infrastruktur
och ateranvéndbara IT-komponenter

For att Region Jonkopings 1dn ska kunna halla en hog takt i
digitaliseringsarbetet krdvs en god arkitektur och en stabil
infrastruktur. Ateranvindning ir en grundbult och
ateranvédndningsaspekten analyseras alltid vid framtagandet
av nya tjénster.

Under aret har IT-centrum etablerat s.k. containerteknik for
att i forlangningen mojliggora etablering av Cambio Open
Services, en dppen plattform inom Cosmic for att utbyta
information med andra IT-16sningar och pé sa sitt
mojliggora innovationer. En pilot har genomforts for att
skapa sikrare atkomst for leverantdrer av utrustningar inom
medicinsk diagnostik. Ett projekt har bedrivits for inférande
av ny vixeltelefoniplattform, med planerad leverans i Q1
2022. Under aret har piloter genomforts av grundplattformen
for Microsoft 365 tillsammans med verksamheter pa
Regional Utveckling och Qulturum. Parallellt
omvirldsbevakas det myndighetsinitiativ som tar fram
forslag pa hur en plattform motsvarande Microsoft 365 kan
byggas utan anvindning av molntjédnster fran leverantorer
utanfor EU/EES.

Strategiska mal: God féormaga att mota andrade forutsattningar

Framgangsfaktorer: God strategisk utblick

Aktiviteter

Analys

Aktivt delta i strategiska samverkansforum
nationellt, regionalt och lokalt

De viktigaste samverkansforumen som IT-centrum deltar i
ar:

e Ineras programrad
e Ineras nationella arkitekturrad
e  Kundgrupp Cosmic och dess beredningsrad

e SLIT (Forum for Sveriges regioners IT- och
digitaliseringsdirektorer)

e eSPIR (program i Sydostra sjukvardsregionen for
samverkan inom eHélsa) och RegionIT

e cHilsoradet (samverkan med de 13
lanskommunerna inom eHélsoomradet)

e Ineras samverkan inom eKlient (PC och
klientplattform)

Manga av de samverkansforum dér IT-centrum prioriterar
att delta har paverkats av Coronapandemin. Moten under
aret har huvudsakligen skett digitalt.

Implementera och samverka med den
nationella IT-infrastrukturen

IT-centrum strivar efter en god foljsamhet till nationella
overenskommelser inom IT-omradet. Genom
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Aktiviteter

Analys

chefsarkitekten deltar IT-centrum i regionernas
arkitekturrad, ddr en av arbetsuppgifterna ar att 16pande
delta i remisser av nationella referensarkitekturer och
foreslagna nationella 16sningar.

Under aret har IT-centrum arbetat med ett antal aktiviteter
for att sdkerstélla foljsamhet till den nationella
infrastrukturen:

Inférande av ny atkomstlosning till Cosmic pagar
for att sékerstélla att de nya, hogre kraven for
atkomst till eHalsomyndighetens e-tjanster
uppfylls, t.ex. till den kommande nationella
lakemedelslistan.

Dialog med Likemedelsverket kring effekterna av
nya Medicintekniska direktivet, MDR, som tridde i
kraft 26 maj 2021.

Deltagande i fokusmdte med SKR kring regioners
och kommuners deltagande i den nationella digitala
infrastrukturen, med grund i regeringens
digitaliseringsstrategi.

Forberedelser for att ndr det blir aktuellt kunna
stodja Ineras tjanst for mobilt SITHS.

Foljsamhet mot Ineras projekt FLDV (Forsta
linjens digitala vérd).
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Fortsatta utvecklingen mot digitala tjanster

Aktiviteter

Analys

Genomfora projekt och forstudier utifran
eSPIRs prioriteringar

eSPIR ar Sydostra sjukvardsregionens gemensamma
program for samverkan inom eHéalsoomradet. Mycket arbete
har under aret bedrivits inom eSPIRs ram, sasom ett
gemensamt program for inférande av en nationell plattform
for forsta linjens digitala véard (se vidare beskrivning nedan).

En upphandling av 16sning fér egenmonitorering har enligt
plan genomforts tillsammans med Region Kalmar, men
p.g.a. overklaganden kommer en ny upphandling att
genomforas 2022. Vidare har en gemensam designstudio
startats med malet att samordna utvecklings- och
forvaltningsarbete inom Stod- och behandlingsplattformen.

Region-IT é&r ett samverkansforum for IT-avdelningarna i
Sydostra sjukvardsregionen, for att hitta
samverkansmdjligheter och frimja framtagande av
gemensamma IT-16sningar. Forumet har under 2021 hanterat
fragor sdsom samverkan kring strategier for videomoten och
gemensam syn pa hantering av medicintekniska direktivet
(MDR).

Genomfora projekt och forstudier utifran
programstyrgrupp eHélsas och styrgruppers
prioriteringar och planering

IT-centrum har under éret arbetat med ett stort antal projekt
och leveranser utifran den prioritering som gjorts av
programstyrgrupp eHélsa.

Tre uppgraderingar av Cosmic har genomforts, vilket
mojliggjort verksamhetens anvéndning av flera nya
funktioner och moduler. I slutet av 2021 har 2 mycket
uppskattade funktioner mojliggjorts for pilotverksamheter i
Cosmic. Dels ér detta CDS Stroke prevention som resulterat
i att forskrivningen av antikoagulantia har 6kat fran 13 till
22 patienter och ddrmed har dessa fatt en minskad risk for
att drabbas av stroke. Den andra ar Spot check-monitorer
som automatiskt overfor patientens s.k. vitalparametrar t.ex.
blodtryck och puls frdn monitorerna direkt in i Cosmic,
vilket tar bort den manuella hanteringen av parametrarna
med risk for felinmatning och frigdr tid fo6r vardpersonalen.

Forberedelser for ett inférande av Cosmic Insight har ocksa
péabdrjats, ett beslutsstdd integrerat i Cosmic som gor det
enklare for vardpersonal att pa egen hand anvénda utdata for
att kunna forbattra och effektivisera varden. Dértill pagar
pilotinférande av taligenkénning i Cosmic i utvalda
verksamheter, s att ldkare och sjukskoterskor sjdlva kan
dokumentera direkt i Cosmic. Det gor att informationen
omedelbart finns tillgédnglig for savél andra anvédndare som
for patienten sjilv i Journalen.

Inforandet av Cosmics [T-stod for bestillning och svar, BoS,
har fortgatt under aret enligt reviderad plan. Bestillningar
och svar inom rontgen och klinisk fysiologi kommer att
driftséttas under vecka 11, 2022.
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Aktiviteter

Analys

Mitt Vaccin har inforts som erséttare for Svevac, som
stingdes av Inera 2021-12-31. Alla vaccinationer som
genomfors i Region Jonkopings 1dn dokumenteras nu i Mitt
Vaccin, och vaccinationsinformationen levereras vidare till
invanaren i 1177-tjansten Journalen. Under aret har d&ven
forlossningsjournalen och sjukvardsradgivningens journal
tillgéngliggjorts i Journalen.

Projekt for inférande av digitala kallelser i varden har
paborjats enligt plan, med syftet att underlétta for invanarna,
men ocksa spara savél tid som pengar i hanteringen av
kallelser. Dartill pagér inforande av kallelsesystem for
nationella screeningprogram, dér kallelser till gynekologisk
cellprovtagning ar forst ut. En forstudie har ocksa
genomforts for att digitalisera OPT-processen, organiserad
prostatacancertestning, som syftar till att erbjuda mén en
kontrollerad mojlighet att testa sig for att tidigt upptécka
prostatacancer. Vidare har egen provtagning for klamydia
och gonorré via en 1177-tjénst etablerats.

Flera verksamhetsspecifika projekt har ocksa genomforts.
Inférande av Medrave, ett IT-stod for att underlitta arbetet
med kvalitetsindikatorer inom primérvéarden, slutférdes i
maj. Ett mobilt patientovervakningssystem till
ambulansverksamheten &r under inférande. Vidare kan
ndmnas forstudie for hemdialys med koppling till
molntjanster, [T-stdd for tal- och rostanalys inom
logopedmottagningarna, videostreaming av operationer,
inférande av en barhusmodul, upphandling av psykologiska
tester och kartldggningsinstrument, samt driftséttning av
rontgens uppdaterade produktionssystem AGFA EI, som
ersétter det tidigare systemet AGFA Impax.

Slutligen bor inforandet av MetaVision v6.11 for anestesi
och intensivvard lyftas. Detta arbete har pagatt 1ange, och
medfor en rad viktiga nyttoeffekter som i forldngningen
bidrar till att verksamheten kan leverera mer vard.
Verksamheten arbetar i det nya systemet utifran savil en
forbattrad 1dkemedelsprocess som en forbattrad
lakemedelshantering, vilket 6kar vardkvalitet och
patientsdkerhet. Viktiga mal har varit att skapa hog
forvaltningsbarhet, driftsdkerhet och kvalitet, och under
inforandet har ett stort fokus lagts pé att skapa gemensamma
arbetssitt for de tre sjukhusen. Vidare har arbetsuppgifter i
systemets hantering har flyttats fran vardpersonal pa
OP/IVA till IT-resurser pa IT-centrum, vilket skapar battre
forutsattningar for ritt anvind kompetens.

Genomfora projekt och forstudier utifran
programstyrgrupp Regional Utveckling,
Stodsystem och Teknisk plattform (RUST)
samt styrgruppers prioriteringar och planering

IT-centrum har under éret arbetat med ett stort antal projekt
och leveranser utifran den prioritering som gjorts av
programstyrgrupp RUST.

Lénstrafikens stora digitaliseringsprogram har fortgatt under
2021. I samverkan med Region Halland, Region Kalmar och
Region Kronoberg har det bedrivits ett trafikprogram 6ver
flera ar, som bland annat syftar till att mojliggéra granslost
resande mellan de olika ldnen. Under férsommaren
lanserades en gemensam biljett- och betalldsning, som
anvénds pa bussar och tag och som séljs antingen i
kundappen, i en kundportal pa webben, hos olika
aterforsiljare, i speciella biljetterminaler, eller via tekniska
16sningar i fordonen. Biljett- och betalldsningarna var den
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Aktiviteter Analys

forsta tiden behéftade med ett antal problem, som dock
stabiliserats under hosten. Nyttorna med
digitaliseringsprogrammet ar flera. Forutom att gamla och
utdaterade system ersétts forbéttras datakvaliteten,
resendrerna far battre information for att kunna planera och
genomfora sina resor, trafikledningen far béttre
forutsdttningar och méngden fel hos utrustningen i bussarna
minskar. Parallellt har avveckling genomforts av det gamla
biljettsystemet Cubic och gamla Mina Sidor.

Region Jonkdpings ldns IT-stod for larande och kompetens,
LoK, har utdkats med stéd for medarbetarsamtal och
kompetensutvecklingssamtal. Det bidrar till att
kvalitetssékra dokumentationen kring medarbetarsamtalen,
skapar en tydligare koppling mellan medarbetarsamtal och
kompetensutvecklingsplan for medarbetaren, och ger en
bittre overblick for chefen.

Vidare har projekt genomforts for automatisering av
rekryteringsprocessen med hjélp av IT-centrums
robotiseringsfunktion. En modul for vikariehantering har
inforts i Heroma, for att skapa en effektivare process.

Utvecklingen av intranitet har fortsatt, men fokus pa
arbetsplatsinformation. Syftet ar att skapa hog tillgdnglighet
till kvalitetssékrat och relevant innehall. Vidare har Smot.se
vidareutvecklats for att forbéttra kopupplevelsen.

Flera IT-projekt kopplat till byggen och verksamhetsflyttar
har genomforts under aret — D1/D2 pa Ryhov, Raslatts
vardcentral och Lénstrafikens flytt till nya lokaler.

Forberedelser har under aret pabdrjats infor en mycket stor
uppgradering av ekonomisystemet Raindance, en s.k. "clean
break" dér hela plattformen ska lyftas. I samband med detta
kommer nédvindiga férdandringar i grundlaggande
organisationsinformation att genomforas, den s.k.
kodplanen, vilket kraver mycket noggrann planering.
Driftsdttningen planeras till arsskiftet 2022/2023.

Utveckling har under aret genomforts av ett system for
administration av kopt vard (Ufix), med malet att
automatisera tidigare manuellt arbete och skapa
forutséttningar for hog kvalitet i en ekonomiskt viktig
process.

Vidare kan ndmnas:

e Inforande av en mobil app till
hjélpmedelscentralens IT-stod for inkop och
lagerhallning, Sesam

e Roadmap for langsiktig avveckling av
folkbokforingsregistret Master och overgang till
Ineras nationella tjanst for personuppgifter

e Pilotinforande av en plattform for e-tjénster utanfor
vardomradet, inkl. e-tjénst for kulturbidrag

e Inforande av modul {or vardsynpunkter i
avvikelsehanteringssystemet Synergi

o Uppgraderingar av flera system, bland annat
Synergi, Raindance och ArcGIS

Infora 16sningar for egenmonitorering. En upphandling av 16sningar fér egenmonitorering
genomfordes under aret tillsammans med Region Kalmar
lan. Upphandlingen har dock 6verklagats, varfor en ny
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Aktiviteter

Analys

upphandling kommer att genomfoéras under 2022.

Infora forsta linjens digitala vard
- automatiserad anamnes och triagering.

Ett gemensamt program for inforande av en nationell
plattform for forsta linjens digitala vard (FLDV) har pagatt i
sydostra sjukvérdsregionen under aret. Programmets
huvudsyften ar att oka tillgdngligheten for invénaren i den
forsta kontakten med varden och dirigenom ocksé spara tid
for vardens medarbetare. Invanaren ska kunna komma i
kontakt med varden pa samma sitt som idag via 1177
sjukvardsradgivning, men framst via en symtomguide,
kunna chatta eller ha videosamtal med vérden och sedan
sOmlost hinvisas till ritt vardniva inom foretridelsevis
primédrvarden. I ett senare skede ska olika nationella tjénster
ocksa ingd, sasom forbéttrade mdjligheter for invénaren att
boka tider, f6lja sin remiss, kunna se vilket utbud som finns
var, samt kunna fa kallelser digitalt. Den nationella
upphandlingen har blivit 6verklagad och beslut vintas under
kvartal 1, 2022.

Uppdrag/mal: Infoéra digitala verktyg med artificiell intelligens

AKktiviteter

Analys

Utforska utifran verksamhetens behov
mdjligheten att realisera virdeskapande Al-
16sningar i IT-miljon

Artificiell intelligens, Al dr en samlingsterm for datasystem
som kan kénna av sin omgivning, “’tdnka”, ldra sig och vidta
atgirder. Det finns ménga olika typer av Al — alltifran
logiska regler, villkorsalgoritmer och beslutstrad till
maskininldrning och s.k. deep learning med flera lager av
neurala nétverk. I Region Jonkopings 1an finns samtliga
typer av Al representerade i olika IT-stod.

IT-centrum har under 2021 infort en automatiserad
intelligens i form av den digitala medarbetaren Ruben, som
kan anvéndas for att eliminera manuella, repetitiva processer
i verksamheterna. Ruben anviands i ett forsta projekt for att
automatisera rekryteringsprocessen, men potentialen for
verksamheterna att effektivisera genom att anvinda Ruben
ar mycket stor.

Ett flertal viktiga system i vardverksamheterna anvénder
regelmotorer for att ge rekommendationer till anvidndaren.
Det giller t.ex. iGuide, ett beslutsstod vid val av
rontgenundersokningar, Cambios kliniska beslutsstod CDS
och Muse, ett IT-stod for bearbetning och presentation av
EKG och arbetsprover.

Négra av Region Jonkopings léns IT-stod som vénder sig till
invanaren innehaller ocksa Al. Det géller t.ex.
AsthmaTuner, ett patientstdd for lungfunktionsmétning dér
patienten far individanpassade behandlingsinstruktioner med
hjélp av Al IT-stodet Red Robin fran Visiba care anvands
for automatiserad anamnes och triage, och guidar med Al
patienten rétt och stodjer vardpersonalen vid medicinska
bedomningar i forsta linjens vard.

Mer avancerade Al-typer finns sérskilt representerade i IT-
stod inom diagnostikverksamheten. Rapid Plan anvénds
inom stralterapin och skapar med hjilp av maskininldrning
skraddarsydda behandlingsplaner utifran patientens unika
behov. Cellavision anvénds inom klinisk kemi for digital
klassificering av celler, dir neurala nitverk hjélper till att
detektera celler. NaviCam &r en 16sning for kapselendoskopi
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Aktiviteter

Analys

som utvérderas hos magtarmmottagningarna, dar deep
learning anvénds for att analysera bilderna och med hog
precision detektera en miangd subtyper av onormala tillstand.

Slutligen kan det nationella initiativet for utveckling av
precisionsmedicin via helgenomsekvensering, GMS,
ndmnas. For att analysera den genetiska informationen krivs
en mingd olika bioinformatiska verktyg, som alla innehéaller
olika nivéer av artificiell intelligens. Region Jonkopings 1dn
arbetar med applikationer av helgenomsekvensering bade
inom forskning och diagnostik.

Uppdrag/mal: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stdd och tjanster

AKktiviteter

Analys

Ur ett [T-perspektiv bidra till att underlatta
verksamhetens och invanarnas anvindande av
digitala stod och tjénster

IT-centrum bidrar i det regiongemensamma programmet
"Enklare vardag - for patienter och medarbetare". Parallellt
genomfors den utveckling och foérvaltning som prioriteras av
regionens IT-styrgrupper.

Genomfora prioriterade initiativ for att
forbéttra och tydliggdra regionens anvandning
av organisationsinformation, centrala
katalogtjénster och behorighetsstyrning

Ett program for att gora HSA till kdllsystem for
organisationsinformation har pagétt under aret, med flera
ingdende projekt. Syftet dr att skapa god kvalitet i grunddata
kring organisationsinformation, och pa sa vis skapa effektiva
gemensamma arbetsprocesser och sikerstilla att Region
Jonkopings léns alla IT-stod utgar fran gemensam och
kvalitetssékrad grunddata.

Parallellt har en forstudie pagatt for forbattringar av
regionens katalogtjénster i stort, samt ett projekt for en
forsta fas av centraliserad behorighetsstyrning. Den
sistndmnda med fokus pa uppfoljning av behdrigheter.

Uppdrag/mal: Fortsatta utvecklingen av vardsystemet Cosmic

AKktiviteter

Analys

Genomfora prioriterade forvaltnings- och
utvecklingsinitiativ utifrdn kundgrupp
Cosmics planering och styrgrupp
gemensamma eHélsotjénsters prioriteringar

Inom ramen for en vergripande prioritering har fler initiativ
genomforts i tit och effektiv samverkan med Folkhélsa och
sjukvérds sektion vardtjanster. Det handlar bland annat om
flera versionsuppdateringar av Cosmic som innehaller savél
forbéattringar av befintlig funktionalitet, som nya funktioner
exempelvis processtdd, beslutsstdd for strokeprevention och
verksamhetsstatistik.

Inférandet av Cosmic BoS fortgér enligt plan med etapp 3,
som omfattar remiss- och svarshantering for klinisk
fysiologi respektive radiologi. Inférande av Mitt vaccin har
genomforts, som erséttning infor Svevacs nedldggning samt
som dkat stdd for pandemivaccinationer.

Vidare kan ndmnas inférande av HSA Connect for
automatisk overforing av nya och fordndrade enheter fran
HSA till Cosmic, inférande av inloggning med SITHS-kort i
Cosmic samt pilotinférande av taligenkanning.
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Strategiska mal: Kunskapsbaserad och @ndamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i eHalsoradet

AKktiviteter

Analys

Verka for god samverkan med lénets
kommuner

IT-centrum har via IT-direktor deltagit i eHalsoradet, och
bedrivit aktiviteter i enlighet med eHélsoradets
handlingsplan foér 2021 och de beslut som fattats. Under éret
har det nya IT-stodet Mitt Vaccin inforts i Region
Jonkopings 1dn och samplanering sker for ett kommande
inférande hos ldnets kommuner.

Strategiska mal: Samlat IT-ansvar

Framgangsfaktorer: Effektiva leveranser i utveckling och férvaltning

Miitetal Milviarde  Resultat

Analys

Andel projekt som 90% 91%
startas inom
forvintad tid

Mitetalet visar hur stor andel av de uppdrag, forstudier och
projekt som IT-styrgrupperna beslutar att genomfora som &r
startklara pa IT-centrum inom rimlig tid (25 arbetsdagar).
Mitetalet dr gront for helaret, dd 91% av projekten har
startats inom utlovad tid (61 st av totalt 66). Viss avvikelse
uppstod dver sommarsemestrarna da aktiviteten i aktuella
beslutsforum var lagre. De projekt som inte startats inom
utlovad tid har haft en ligre prioritet fran
programstyrgrupperna, och en aktiv dialog har forts med
aktuell IT-styrgrupp.

Aven 2020 visade mitningen att 91% av projekten startades
inom utlovad tid, vilket kan antas visa att processen for att
bereda och starta nya digitaliseringsinitiativ fungerar bra.

Aktiviteter

Analys

Verka for god styrning av IT-utveckling,
forvaltning och drift i enlighet med
verksamhetens krav

IT-centrum har aktivt deltagit i arbetet i IT-styrgrupperna i
enlighet med riktlinjen for styrning av utveckling och
forvaltning av IT-16sningar. En dvergripande prioritering
med &versikt dver den utveckling och forvaltning som pa
kort och lang sikt ska levereras till verksamhetsomrddena
har tagits fram och processats med programstyrgrupperna.

Sedan flera &r har IT-centrum en tjénsteorienterad styrning
av leverans och ekonomi, med syftet att skapa en god
transparens for verksamheten kring innehallet i de tjénster
som levereras. Ett kontinuerligt arbete har pagatt med att
tydliggora innehallet i varje tjanst.

Framgangsfaktorer: Effektiv drift och support

Mitetal Milvirde Resultat  Analys
Incidenter avslutade 19 55 IT-centrum arbetar strukturerat med uppf6ljning av
irimlig tid | incidenter for att de ska avslutas i tid, bland annat genom att

en incidentkoordinator har regelbundna avstimningar med
forvaltningsledarna. Trots att IT-centrum forkortat tiden
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys

avseende rimlig tid har antalet incidenter successivt minskat
de senaste aren. I slutet av 2021 prioriterades stora delar av
IT-centrums resurser for att hantera det globala sdkerhetshot
som uppstod, vilket gjorde att ett antal incidenter inte
kunnat hanteras inom utsatt tid. Balansen berdknas kunna
aterstéllas under borjan av 2022.

Svarstider i 90 % 91 % Svarstider 1 Kundcenter paverkas av savil friskndrvaro som

kundcenter . antalet samtidigt inkommande samtal. Lopande
forbattringar i arbetssétt och omfordelning av resurser gor
att IT-centrum forbattrar maluppfyllelsen under aret och nér
mélvérdet. Resultatet &r béttre an under 2020.

Antal 35 177 Ett strukturerat arbete gors for att sikerstilla uppfoljning av
standardbestéllninga | standardbestéllningar, vilket resulterat i ett béttre resultat

r som ej ar 2020 &n 2019. Resultatet for 2021 har paverkats av
levererade inom pandemin, dir den globala bristen pa halvledare skapat en
avtalad tid brist pa olika typer av teknisk utrustning, bl.a. datorer. Det

finns ocksé omraden dir nodvéndiga resursprioriteringar
paverkat leveranstakten. IT-centrum f6ljer upp forseningar
med aktuella verksamheter.

Aktiviteter Analys

Forenklat IT-stod for IT-centrums kunder Savil anvéndarnas bestdllningar och felanméilningar som
arendehanteringen inom IT-centrum hanteras i IT-systemet
Tjénstekatalogen. Ett arbete for att fortydliga kravbilden for
vidareutveckling har genomforts under éret. Kravbilden
kommer att ligga till grund for vidareutveckling kommande
ar.

IT-centrum, Verksamhetsberattelse 16(24)



Larande och fornyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att forandra eller fasa ut dessa.

Strategiska mal: Kontinuerlig utveckling mot Sveriges basta IT-

avdelning

Framgangsfaktorer: Uppratthalla IT-centrums certifiering enligt ISO9001

(kvalitetsledning)
Mitetal Malvirde  Resultat  Analys
Okad 3,1 3,1 IT-centrum genomfor arligen en projektmognadsanalys,
projektmognad for Svenskt Projektindex, en nationell metod som anvénds
hogre kvalitet i inom sé&vél privat som offentlig verksamhet. 2021 visar att
projekt, utifran en projektmognaden totalt sett &r i det ndrmaste ofordndrad
jamforande modell j@mfort med foregdende ar. Det samlade indexet pa
for offentliga och nationell niva &r inte klart &nnu, men tidigare ar har IT-
privata centrum legat vésentligt dver rikssnittet. Det kontinuerliga
organisationer forbattringsarbetet har pagétt under aret, men fatt lagre
(Projsam, skala 1-5) effekt inte minst med tanke pa pandemin.
Okad 7 7 Maitningen av arkitekturmognaden visar att IT-centrum
arkitekturmognad '.' uppnatt arets mélvirde, niva 7. Arkitekturarbetet bedrivs
for att minska utifran en arlig arkitekturplan, med syftet att starka
komplexiteten mognaden och sdkra att arkitekturarbetet skapar god nytta i
utifran en Region Jonkdpings lans digitaliseringsarbete. Under 2021
internationell har flera viktiga arkitekturarbeten genomforts enligt plan,
mognadsmodell bland annat inom trafikomradet, hantering av medicinska

(DYA, skala 1-13)

bilder, hantering av organisationsinformation och IT-
sdkerhet. Forankringen i forvaltningsgruppernas arbete har
starkts, och nyttan med arkitekturarbetet har blivit tydligare
1 organisationen.

Aktiviteter

Analys

Genomfora systematiskt kvalitetsarbete for att
sdkerstilla optimerade processer

IT-centrum ér certifierade enligt SS-EN ISO 9001:2015,
vilket innebér att en externrevisor arligen granskar IT-
centrums arbetssitt och processer i enlighet med standarden.
Arbetet dr ett led i att sikerstélla att IT-centrum har
optimerade arbetsfloden, och innebér till exempel 16pande
forbattringsarbeten och kontinuerlig uppfoljning av
processernas prestanda pé ledningsgruppens méten. Interna
revisioner genomfors ocksa enligt en arlig revisionsplan.
Den externa revisionen har genomforts under aret med goda
vitsord fran revisorn och utan att ngra avvikelser
rapporterats.
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Framgangsfaktorer: Standiga forbattringar

Mitetal Mailviarde  Resultat

Analys

Hantering av 90 % 87 %
synergidrenden

IT-centrum arbetar kontinuerligt med forbattringar kopplat
till uppfoljning och tydliggérande av virdet efter
kundreaktioner. Aterkoppling sker vid behov ocksa till
systemégaren. Efter aret har 87% av drendena hanterats
inom 60 dagar, vilket gor métetalet gult. Ytterligare
uppfoljning av aktuella drenden gors 16pande. Resultatet ar i
niva med motsvarande period 2019 och 2020.

AKktiviteter

Analys

Fortsétt effektivisera genom moderna
arbetssitt (agilt/lean)

IT-centrum arbetar sedan flera ar tillbaka med agila/leana
metoder for att hoja effektiviteten och undvika tidstjuvar.

Under éret har insatser genomforts for att ytterligare
systematisera IT-centrums resurshantering utifrén behov,
planering och utfall. Arbete har ockséa pagatt kring att
forbéttra forvaltningsgruppernas planering och prioritering
genom att forfina oversiktligheten av kommande behov och
pagaende uppgifter.

Stimulera medarbetares delaktighet i
aktiviteter som framjar stdndiga forbattringar

IT-centrums samtliga medarbetare arbetar systematiskt med
forbattringsarbeten, genom regelbundna retrospektiv for att
hela tiden ldra och bli béttre, tvarfunktionella
kompetensgrupper, tydlig och enhetlig avvikelsehantering,
regelbundet arbete och uppféljning av kompetensfoérsorjning
per team och fortsatt arbete med att flytta uppgifter fran
forvaltningsgrupper till Kundcenter ("shift-to-left"), for att
dérmed successivt forflytta arbetsuppgifter i enlighet med
RAK.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumarke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensforsorjning

er - andel konsulter

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
Uppfdljning 23,8% Den hoga digitaliseringstakten driver en fortsatt hog
bemanningskostnad — efterfrdgan pa IT-centrums tjanster, vilket for med sig

fortsatt behov av konsulthjélp for att klara méngden
uppdrag. Bemanningskostnaden dir IT-centrum bedémer
det langsiktigt klokt att ha anstdlld personal har under éret
haft en konsultandel som motsvarar 23,8%. Métvirdet har
legat stabilt under aret och lagre dn motsvarande period
2020.

IT-centrum behéller ett stort fokus i rekryteringsarbetet,
men riknar samtidigt med fortsatta rekryteringsutmaningar
da IT-marknaden dr extremt het och efterfragan pa
kvalificerad IT-kompetens ar fortsatt hog i lanet.

AKktiviteter

Analys

Genomfora strategisk analys av framtida
kompetensbehov

IT-centrum har under aret utvecklat den taktiska
resursplaneringen, men den strategiska
kompetensforsorjningsanalysen har skjutits fram till
februari. Analysens syfte &r att fanga det strategiska
kompetensforsorjningsbehovet i nuldget och pa nagra ars
sikt. Detta material ska sedan mynna ut i en uppdaterad
kompetensforsorjningsplan, som ar utgdngspunkten for det
fortsatta arbetet med rekrytering, kompetensutveckling och
bemanningsplanering. Planen f6ljs upp varje kvartal enligt
ledningsgruppens &rshjul.

Fokuserade atgérder for att attrahera IT-
kompetens.

IT-centrum har fortsatt stora rekryteringsbehov inom flera
roller for att kunna tillmétesgd mer komplexa krav, samt oka
leveranskapaciteten ytterligare utifran behov och budget.
Fokus é&r att rekrytera klokt och géra konsultvéaxlingar dar sa
ar mojligt och langsiktigt klokt. Rekryteringsarbetet dr dock
tidskrdvande och kraver nytidnkande, eftersom
arbetsmarknaden for IT-kompetenser &r véldigt het i
sambhéllet i stort.

IT-centrum fortsétter, tillsammans med HR, att leta efter nya
végar for att locka intressanta och kompetenta kandidater.
Det handlar dels om att hitta nya kanaler och
tillvigagéngssétt for att marknadsfora, dels om att 6ka
kdnnedomen om IT-centrum. Nyanstillda f6ljs upp efter
introduktion utifrdn hur de har uppfattat IT-centrum som
arbetsgivare, for att ge input till forbattringsatgérder. Arbete
pagar kring fadder- och handledarskap for att pa bésta satt
introducera nya medarbetare.

En annan viktig komponent &r det stdndiga arbetet for ngjda
medarbetare, god arbetsmiljo och utvecklingsmgjligheter,
vilket resulterar i att medarbetare férutom att leverera och
ma bra, ocksd dr goda ambassaddrer och gor god reklam for

IT-centrum, Verksamhetsberattelse

19(24)



Aktiviteter

Analys

IT-centrum.

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Uppdrag/mal: Halsa och likabehandling

Miitetal Milvirde Resultat Analys

& Personalhilsa 4,1 % 3,3%  Mitetalet for personalhilsa och sjukfrdnvaro foljs upp

- sjukfranvaro manadsvis for hela IT-centrum och visar fortsatt gront.
Sjukfranvaron ligger fortsatt stabilt, och har gjort sa under
hela éret.

Aktiviteter Analys

Lopande uppfoljning av personalhélsa

Matetalet for personalhélsa och sjukfranvaro foljs upp
manadsvis i IT-centrums ledningsgrupp. Uppféljningen har
inte visat nagon foréndring av sjukfranvaro p.g.a. Covid -19,
utan sjukfranvaron har varit stabil.

Respektive personalansvarig chef foljer noggrant upp
personalhilsa pa individniva, och nagra aktuella
rehabiliteringsdrenden har pagatt under perioden. IT-
centrums chefer har under perioden haft fortsatt fokus pa
nirvarande ledarskap och arbetsmiljofragor, séarskilt kopplat
till distansarbete.

Alla nyanstéllningar ska utga fran heltid

Inom IT-centrum grundar sig samtliga nyrekryteringar pa
heltidstjénster. Bland befintlig personal finns idag enstaka
medarbetare som av personliga skél valt deltidstjénst, men
inget som é&r initierat fran arbetsgivarhall.

Fortsétta systematiskt arbetsmiljdarbete enligt
fastlagda planer

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har foljt IT-centrums
arshjul som visar nér t ex medarbetarsamtal, APT, ronder,
facklig samverkan etc. ska genomforas under éret.
Arbetssittet har anpassats utifran att medarbetarsamtalen
och de individuella kompetensutvecklingsplanerna
registrerats i LoK (ldrande och kompetens). Chefer och
skyddsombud har gatt webbutbildning for att ldra sig LoK.

IT-centrum har dven 2021 arbetat utifran en plan for ett
hilsofrdmjande arbetsliv (HFA-plan), dér fokus &ven i r ar
Halsa och arbetsglddje. Planen har varit anpassad till
Coronapandemin, vilket innebér att den varit mer
sparsmakad. Det planerade verksamhetsomradesmétet med
efterfoljande festligheter fick stdllas om till ett digitalt mote,
och festligheterna stéllas in med kort varsel.

P.g.a. pandemin och striktare forhallningssétt, har &n mer
vikt lagts pa bade fysisk och psykisk arbetsmiljo.
Utgéangspunkten har varit att sédkerstdlla minskad risk for
smittspridning och att bibehalla hog leverans och vilmaende
medarbetare med rétt forutsattningar, sarskilt nér fler arbetat
tillfalligt hemma. Personalansvariga chefer har haft stort
fokus pa nérvarande ledarskap.

Genomforda och pagaende aktiviteter bedoms ha haft goda
effekter pa medarbetarnas engagemang, fortsatta trivsel och
lag sjukfranvaro.
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som
lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
& Ekonomi i 0 tkr 12.806 tkr  Budgetavvikelsen ar 12,8 miljoner kronor.
balans Kostnaderna for Cosmic &r lagre d4n budgeterat. 2018 slots

ett tilldggsavtal mellan Cambio och Kundgrupp Cosmic dér
Region Jonkdpings ldn ingar. Avtalet syftar till att 6ka
takten nér det géller utvecklingen av Cosmic under 2018-
2023. Enligt avtalet ska kostnaderna faktureras arsvis fran
Cambio till kunderna inom Kundgrupp Cosmic. Cambio har
problem med savél leveranstakt som kvalitet i sina
leveranser, vilket innebér att faktureringen inte skett i den
takt som var planerat. Budgetavvikelsen ar 8 miljoner
kronor.

Tva nya avtal har tecknats och det medfor lagre kostnader
an budgeterat. Det géller avtal inom sikerhetsomradet och
ROS. Budgetavvikelsen ér 6 miljoner kronor.

Pé grund av det tuffa rekryteringslaget dr 16nekostnaderna
lagre dn budget. Det dr dven ldgre kostnader for resor och
kompetensutveckling pé grund av pandemin. Samtidigt dr
konsultkostnaderna hogre dn budget. Det for med sig en
budgetavvikelse pé totalt -3 miljoner kronor.

Under 2021 har det varit problem med ldnga leveranstider
inom flera omraden och dérfor har inte inkdpen skett i den
takt som var planerat. Det &r en pandemieffekt och beror pa
komponentbrist, fabrikerna har varit staingda periodvis och
leveranskedjorna fungerar inte ldngre med samma hastighet
och precision. Budgetavvikelsen &r 4 miljoner kronor.

IT-centrums direkta merkostnader orsakade av Covid-19 &r
4 miljoner kronor. Kostnaden for sms har varit hogre pa
grund av att fler sms skickas och verksamheterna skriver
extra information till invénarna infor vardbesdken. IT-
centrum har utokat kapaciteten for att fler ska jobba
hemifran vilket ocksa medfort 6kade kostnader.

Aktiviteter Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Fortsatt arbete med framtagande av IT-centrum har under aret fortsatt att aktivt jobba med att ta
regiongemensamma, [T-relaterade avtal fram IT-relaterade avtal med hog kvalitet, savél
(upphandling) kostnadsmissigt som innehéllsmissigt. Bland annat har fler

upphandlingar av medicintekniska produkter med IT-
kopplingar samt arbete med skrivare och tillbehor
genomforts. Flera upphandlingar gors i samverkan med
andra regioner.
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Aktiviteter

Analys

Fortsatt kostnadskontroll i licenshanteringen
(SAM)

Kostnaderna for mjukvarulicenser dr omfattande inom IT-
centrum och Region Jonkopings lén som helhet. En
strukturerad hantering och uppf6ljning av
licensanvéndningen gor att gjorda investeringar kan
anvindas optimalt, att nya inkdp kan minimeras och minskar
riskerna for ytterligare kostnader vid en eventuell
licensrevision.

IT-centrum har under aret fortsatt arbeta med 6kad
systematik och fler leverantorer for 6kad effekt.

SAM stér for Software Asset Management.

Uppf6ljning utifran fokusomraden i
styrmodellen

Utvecklingen av vardsystemet Cosmic utgar fran en
kundgruppsgemensam utvecklingsplan pa tre ar.
Leveranserna fran leverantoren har under aret gatt vésentligt
langsammare &n forvéntat, vilket paverkar savil ekonomin
som mdjligheten att infora funktioner i verksamheten. Hela
kundgruppen, dér savil systemagare som [T-direktor ingar,
har haft ingdende dialoger med leverantoren for att 6ka
leveranstakten.

Regionen tecknade under 2020 ett trearsavtal med
Microsoft, som reglerar licenser och underhallsavgifter. En
okad volym inom savil infrastrukturen som anvéndningen
av videotjénster ger 6kade kostnader. En pilotverksamhet for
att utforska anvindningen av Microsoft molntjénster
(Microsoft 365) har genomforts inom utvalda
verksamhetsomraden. Beslut i programstyrgrupp RUST ar
att avvakta med breddinférande av Office 365 utifran
géllande juridiska ldge i anvdndningen av molntjanster. Vid
pilotinforande har IT-centrum burit kostnader for
grundplattformen, medan respektive utpekad verksamhet
statt for sina respektive kostnader.

IT-centrum dvertog under 2020 systemégar- och
systemforvaltarskap for HSA och SITHS. Ménga projekt
inom omradet har pagatt parallellt, bland annat att koppla
ihop Cosmic med HSA och att géra HSA till kélla for
organisationsinformation. Under &ret har ett viktigt arbete
for att definiera ny grundstruktur for
organisationsinformation gjorts i néra samverkan med
regionledningskontoret. Arbetet fortsitter under 2022.
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Hallbarhet

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska
och transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska
med minst 40 procent for tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfort med

2019
Mitetal Milvirde Resultat  Analys
# CO2-utslipp 0,084ton  0,05ton  [T-centrum har sedan flera ar tillbaka jobbat aktivt med
frén tjénsteresor, CO2/arsar  CO2/arsar  savil minskat resande som minskat CO2-utslapp vid de
inkl egna betare betare resor som sker. Pandemin har dessutom tillfédlligt minskat
godstransporter per '.' tjénsteresorna dn mer under aret.
arsarbetare
# Andel fornybar 30 % 64 % IT-centrum foljer, med hjélp av miljéenheten, 16pande upp
energi i RJL's pool- .' hur verksamhetens bilar tankas och gor atgirder for att oka

, verksamhets- och
transportbilar

andelen fornybar energi. Mélet for 2021 nas med god
marginal.

AKktiviteter

Analys

drivmedel.

Oka andelen fornybara drivmedel i pool-,
verksamhets- och transportbilar till minst 70
procent ar 2025. D.v.s. vilj fordon enligt
drivmedelsstrategin och tanka alltid rétt

IT-centrum har under manga ar foljt upp CO2-utslappen fran
verksamhetens bilar. Motsvarande analys har gjorts under
aret, som visar att s& gott som alla IT-centrums bilar tankas
med ritt drivmedel. Ett undantag har identifierats och
atgdrder har vidtagits. Bilparken bestér till storsta delen av
el- och gasbilar.

Strategiska mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska
den negativa halso- och miljopaverkan genom vara upphandlingar.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - upphandling

Uppdrag/mal: Ar 2025 ska 100 procent av vara sarskilt farliga kemiska produkter
utretts med syfte att hitta halso- och miljdanpassade alternativ. Vi ska ha bytt ut
produkter dar det varit mgjligt.

Miitetal Malvirde

Resultat

Analys

# Andel sirskilt
farliga kemiska
produkter som
utretts

100 %

100 %

Malet ar uppfyllt for de kemiska produkter som anvénts i
verksamheten.
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Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfloden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska oka.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - cirkuldra materialfloden

Uppdrag/mal: Hallbar anvandning av férbrukningsmaterial: Ar 2025 ska
klimatpaverkan fran prioriterade forbrukningsartiklar minska med minst 15 procent
jamfoért med 2019.

Aktiviteter Analys

Frimja anvéndning av forbrukningsmaterial IT-centrum hanterar smé& méngder forbrukningsmaterial och

som gér att materialdtervinna och bestér av engangsprodukter. De produkter som &ndé behdvs bestills

atervunnen och/eller fornybar ravara. D.v.s. via Region Jonkopings ldns gemensamma avtal, dér IT-

minska anvédndningen av engangsprodukter centrum tillsammans med miljdombud och inkdp har

och nér engangsprodukter méste anvindas; sakerstillt att ratt miljokrav har stéllts. For datorer,

Vilj produkter som rekommenderas fran mobiltelefoner och annan elektronik har IT-centrum avtal

miljosynpunkt. med leverantdr for att dteranvinda alternativt dteranvianda
produkter nir de tas ur drift.
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Inledning

Verksamhetsstod och service ger stdd och service till Region Jonkdpings 14ns verksamheter och ldnets
invanare inom 13 olika omraden;

=
el m
Inkop &

mateyia_l- Region- Sjukhus- =
forsérining : fastigheter stéd Maltid

Lakemedels- o ' o Nar-
forsorjning ' -. service

transporter Ekonomi ilj¢ Lgds?ianlg

Inom Verksamhetsstod och service pagar stindiga forbattringar for att forverkliga idén om att vara
"Din sjédlvklara samarbetspartner — tillgénglig, kompetent och véirdeskapande” Stort engagemang ldggs
pa att skapa enhetlig service och prisséttning samt lika villkor dver lanets alla delar med fokus pa god
hushallning.

Under éret genomfordes en enkdtundersokning inom SIQ kontrast som handlar om att leda for hallbar
framgéng. Syftet har varit att undersdka hur h6g samsyn organisationen har inom ett antal omraden.

I november genomfordes en ledardag med tema “Leda bdttre tillsammans” med anknytning till det
pagéende arbetet med SIQ Kontrast.

Budgeterade intékter och anslag uppgar till 1 796 miljoner kronor varav 245,6 miljoner kronor ar
anslagsfinansierat. Resultatet for 2021 uppgér till plus 2,5 miljoner kronor.

Jamfort med foregdende ar har antalet faktiska arsarbetare 6kat med 26,3 arsarbetare och uppgar i snitt
till 924,3 arsarbetare. Okningen avser frimst inom omrade néirservice med vardnéra service tjénster
och har sin koppling till det strategiska mélet ritt anvind kompetens (RAK).

Négra omraden har stérre utmaningar dn andra. Omrade invanarservice med enheten 1177 Vardguiden
pa telefon som har hog personalomséittning. Ett annat omrade dr omrade maltid som arbetar med att
komma till ritta med den negativa budgetavvikelsen.

Ytterligare ett omrade med stora utmaningar ar hjalpmedelscentralen, HMC, som har en
underskottsproblematik fraimst beroende pé brist av reservdelar vilket medfort storre nyinkop av
hjélpmedel 4n normalt.

En tydlig effekt av pandemin &r 6kad sjukfrdnvaro for verksamhetsomradet och andra effekter &r
minskade intdkter for omrade méltid och omrade lanstransporter. Ett arbete med att sikerstilla lager-
nivaer av produkter har genererat kvarstaende, forhdjda lagervirden och en extern lageryta har infor-
skaffats. Nya servicetjanster har tillkommit for att avlasta vardverksamheterna under pandemin, detta
utifran rétt anvind kompetens inom bland annat vardnéra servicetjinster och likemedelsforsorjning.
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Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2021-12-31 Andel 2020-12-31 Andel
Antal métetal som 100% 50%
ar uppfyllda
Antal métetal som 0 25%
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 0 25%
inte dr uppfyllda
Antal métetal som 100% 100%
mats

Malen ér uppfyllda for métetalen kostnad for bemanningsforetag, ekonomi i balans och personalhélsa-
sjukfranvaro. Tillsammans med de tre frn fullméktige beslutade métetal s& redovisar vi totalt 28

matetal som sammanstéllts i bilden nedan.

16

15

14

12

10

Systemmatetal: 28 st

2021-12-31

antal mitetal som &r
uppfyllda

antal métetal som &r delvis antal métetal som inte &r
ar uppfyllda uppfyllda
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Oka antalet drsarbetare som utfér vardnira servicetjinster inom Nérservice jAmfort med férgdende ar
Kostnad for bemanningsforetag

Personalhalsa - sjukfranvaro

Andel omraden/ enheter har framtagna handlingsplaner géllande vara 4V
Ekonomi i balans

Regionfastigheter - Vakansgrad, andel tomstéllda lokaler %

Kdpt energi

CO2 utslapp fran tjdnsteresor inkl egna godstransporter

Andel fornybar energi i RIL’s pool-, verksamhets- och transportbilar
Koldioxidutslapp fran arbetspendling

Andel svenskproducerad frukt, bar, gronsaker och potatis

Andel MSC-markt fisk och skaldjur

Andel Fairtrademarkt och ekologiskt producerat kaffe, te, drickchoklad och banan
Genomsnittlig klimatpaverkan

Matsvinn per restaurangportion

Andel fornybara drivmedel i upphandlade hyrbilar och transporttjdnster
Andel A- och B-klassade byggmaterial vid om- och nybyggnation.

Andel svenskproducerat kitt, mejeriprodukter och agg

Andel ekologiska livsmedel

Uppfdljningsmatt - Nationell matning (antal samverkande regioner/ landsting)
Besvarade samtal inom 9 min per manad

Andel sarskilt farliga kemiska medel

Férslag pa processer inom Verksamhetsstéd och service som kan digitaliseras ska ges under 2021.
Andel omrade som har en kontinuitetsplan kring kris- beredskapsfragor.

Genomféra workshop "Bésta arbetsplatsen” under en treérs period.

genomféra workshop "krinkande sirbehandling” under en tredrsperiod
genomféra workshop "krinkande sérbehandling” under en trearsperiod

Matsvinn per patientportion
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Jamlik hdlsa och nojda patienter/kunder

Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard

AKktiviteter

Analys

Personcentrerad véard 1177 Vardguiden pa
telefon via samtalsprocessen.

Varje samtal till 1177 Vérdguiden pa telefon innebér att en
individuell bedémning utfors genom radgivningsstdd och
hénvisningsdokument déir hénsyn tas till den inringande
individens symtom och besvér. Detta leder till individuella
rad eller hdnvisningar.

Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

1177 - Besvarade
samtal inom 9
minuter per manad

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO 17 st 10 st 10 regioner &r med i samverkan vardagar kl.07-16 och alla
Uppfo6ljningsmatt nétter k1.22-07. Fem av dessa regioner samverkar dygnet

- Nationell métning runt. Region Gévleborg kommer att ldmna samverkan
(antal samverkande vecka 17 2022. Detta innebér att det endast kommer vara
regioner /landsting) nio regioner som samverkar.

VO Invénarservice 75 % 2% Fortsatt mycket langt frén mélvérde. Exempel pa orsaker till

att malvardet ar svart att uppna ér det 6kade inflédet av
samtal gillande Coronaviruset, restriktioner, fragor kring
provtagning, karantéin som sker parallellt med svart sjuka
patienter som &r i behov av rad och hénvisning.

Malvérdet ar svart att uppna (i nuvarande
samverkanskluster) da alla vara samverkanspartners
behover hdja sin bemanning. Arbete pagar i de regioner
som samverkar dygnet runt for att fa till forbéattringar. Vi i
Region Jonkopings 14n har fatt utdkade resurser for att hoja
var bemanning och har sé gjort under det gangna &ret.

Aktiviteter

Analys

pa telefon.

Forbattra tillgéngligheten till 1177 vardguiden

For att uppna det beslutade tillgénglighetsmélet, besvara

75 % av inkommande samtal inom 9 minuter, behéver
samtliga regioner (21) vara med samverkan samt att vara
fullt bemannade (utifran antalet invanare i respektive
region). I nuldget &r endast 10 regioner i samverkan och de
flesta regioner dr underbemannade och saknar medarbetare i
tjdnsten vilket leder till att tillgdngligheten blir forsdmrad.

Arbete med rekrytering for 1177-enheten i region Jonkoping
fortgér och som tidigare &r malet att bli fullt bemannade, 31
arsarbetare. Rekryteringsaktiviteterna har haft ett positivt
utfall de senaste tva aren. En begrinsning géllande
rekryteringsarbetet &r att den fysiska lokalen i Jonkoping &r
alldeles for liten rent ytméssigt for att inrymma fler
medarbetare darfor soker vi enbart personal till vért kontor i
Nissjo vilket tyvirr innebar farre sokande till vara
utannonserade tjanster.
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Framgangsfaktorer: Vardnara service

Uppdrag/mal: Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av sjukvardsutbildad
personal ska dar det ar mgjligt, utan 6kade kostnader, flyttas dver till servicepersonal

for ratt anvand kompetens

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

VO Oka Antalet 20 st 21 st
arsarbetare som

utfor vardndra

servicetjanster inom

Naérservice jamfort

med foregaende ar.

Utdkning av vardnira servicetjénster har under aret skett pa
Hoglandssjukhuset och Lanssjukhuset Ryhov dér
verksamheter i hus D1/D2 star for merparten. Overtagande
av maltidshantering pa avdelningskok for vissa
verksamheter har ocksa genomforts.

Strategiska mal: Vi skapar varde for kunden

Framgangsfaktorer: Vi har kunskap om kunden och dennes behov

Aktiviteter

Analys

Varje omrade beskriver hur man far kunskap
om kund och dennes behov.

Nedan nagra exempel pd hur omraden far kunskap om kund
och dennes behov:

Likemedelsforsorjning

Omrade Likemedelsforsorjning fangar upp kundens behov
genom att:

Dagligen arbeta i kundens verksamhet pa vardavdelning.
Medverkar i olika forum sdsom;

e ldkemedelskommitté

e ldkemedelsrad

e ldkemedelsdialoger

o referensgrupp for patientsékerhet

e gaskommitté

e upphandlingsgrupper

e daglig styrning

e uppféljningsmdten med lakemedelsansvariga

sjukskaterskor, vardenhetschefer och
verksamhetschefer.

Sjukhusstod

Sjukhusstdd arbetar med kundforum av olika slag, till
exempel husméten och flyttplanering. Sékerhet har ofta
dialog kring kunders behov och fragestéllningar.

Miljo

Genom arliga miljodialoger med varje
verksamhet/enhet/klinik far vi kunskap om var kund och hur
vi kan ge ett miljostod at kunden utifrdn dennes behov.
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Framgangsfaktorer: Vara varor och tjanster har god kvalité

Uppdrag/mal: Varje omrade foljer upp sina kvalitetsmal ur ett kundperspektiv

Aktiviteter

Analys

Varje omrade beskriver hur uppfoljning av
kvalitetsmal genomfors.

Nedan nagra exempel pa hur uppféljningen genomfors:
Miljo

Uppfdljning av kvalitetsmél gérs genom uppfoljning av
kundnytta. Kundnytta méts genom obligatorisk fraga vid
utvirdering (skala 1-10, malvdrde 7) pa genomforda
miljdombudstréffar, hallbarhetsdag, introduktioner for nya
chefer, nya miljdombud samt omrade inkép och
materialforsorjning.

Genomsnitt for upplevd kundnytta dver ret ir 8,2. Okning
jamfort med 2020. Kan bero pa att introduktionsmaterialet
forbattrats. Under 2021 har utbildning fér omrade inkdp och
material forsorjning tillkommit.

Likemedelsforsorjning

Uppfoljning sker i samband med tertialuppfoljningar,
ledningsgruppsméten och APT. Egenkontroll av
verksamheten genomfors arligen.

Invanarservice

Uppf6ljning av kvalitetsmal sker pa APT, ledningsmoten
och tertialuppfoljningar. Kvalitetsgranskning av hur man
arbetar med samtalsprocessen genomfors for samtliga
medarbetare tva ganger per ar av samtalshandledare. Dagligt
fokus pa var tillgénglighet och foljer 6verbelastade samtal
kvill, helg och helgdagar. Handlingsplan for att arbeta med
genomford Mini- NKI undersokning tas fram.
Kontaktcenter genomfor coaching av sina medarbetare och
foljer sina uppsatta mal.

Framgangsfaktorer: Vi har gott bemoétande, god service och hog tillganglighet

Aktiviteter

Analys

Varje omrade beskriver hur man skapar virde
for kund.

Nedan nagra exempel pa hur man skapar vérde for kund:

Léinstransporter

Skapar vérde for kunder genom att uppfylla kundernas
forvantningar, pa levererade produkter och utforda tjénster.
Detta innebér:

- Kundorientering

Att produkter och tjénster levereras enligt férvédntan, avtal
och 6verenskommelser ska foljas. Vi har alltid kunden 1
fokus.

- Snabba reaktioner

Att vi samarbetar med berorda parter, vi agerar snabbt och
ger aterkoppling.

- Samverkan

Att vi gor ritt saker i rétt tid och med ritt kompetens, vi ar
tillgéngliga och agerar professionellt.

Sjukhusstod

I samverkan med kund samordnas service och lokalfragor pa
sjukhusen, ger stdd, rddgivning och utbildning i allménna
sakerhetsfragor och systematiskt brandskydd, utfdrdar
SITHS-kort, koordinerar och leder verksamhetsflyttar,
tillhandahaller allménna konferensrum och
personalbostdder, ger service at besokare pa sjukhusen,
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Aktiviteter

Analys

ansvarar for mobelforradet som ett led i hallbar utveckling
och arrangerar aktiviteter mm till regionens medarbetare.

Uppdrag/mal: Vi reagerar snabbt pa kundens behov och fragor

Framgangsfaktorer: Vi har fortroende hos kunden och en vl fungerande

samverkan.

Aktiviteter

Analys

Varje omrade beskriver pa vilket sitt
samverkan med kund sker.

Nedan néagra exempel pa hur samverkan med kund sker:

Invénarservice

Samverkan sker i varje samtal/kundkontakt, lyssnar in
behov/onskemal/fragor och bemdéter dessa. Arbetar med att
undersdka kundens behov under aret genom enkat/mini

- ndjd kund index (NKI).

Miljo

Miljodialoger halls arligen med varje
verksamhet/enhet/klinik och i miljodialogen identifieras
kundens behov av miljostdd. Respektive medarbetare
anpassar miljostodet till kundens behov.

Sjukhusstod

Via olika forum, sdsom husméten, flyttplanering,
sakerhetsfragor, centralkassor, personalbostider,
mdbelforrad och utbildningsinsatser.
Likemedelsforsorjning

Medarbetarna arbetar dagligen i kundens verksamhet och
har méjlighet att i det dagliga arbetet fanga upp och fora en
dialog om kundens behov. Inkomna synpunkter/avvikelser
fran kunder tas till vara och diskuteras pa APT och i
forbattringsgrupper.

Uppdrag/mal: Tillsammans med kunder och intressenter ha samverkansformer for att

ta tillvara kundens behov

AKktiviteter

Analys

Varje omrade beskriver hur kunders och
intressenters behov tas tillvara utifran
uppdrag/mal

Nedan néagra exempel:

Likemedelsforsorjning

Medarbetarna arbetar dagligen i kundens verksamhet och
har mojlighet att i det dagliga arbetet fAnga upp och fora en
dialog om kundens behov. Inkomna synpunkter/avvikelser
frén vara kunder tas till vara och diskuteras p4 APT och i
forbattringsgrupper.

HR

Genom att ha en kundfokuserad verksamhet hamnar
kundens intressen i fokus. Arbete med kundfokus pagar
standigt i till exempel HR-partnerskap.

Medicinsk teknik

Medicinsk teknik skall trygga vardens behov av sdker och
dndamalsenlig medicinteknisk utrustning genom delaktighet
i hela livscykeln, fran anskaffning till avveckling.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Fortsatta utvecklingen mot digitala tjanster

och service som kan
digitaliseras ska ges
under 2021.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

Forslag pa processer 2 st Mitningen har inte startat, planeras till 2022.
inom —

Verksamhetsstod

Uppdrag/mal: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stdéd och tjanster

Aktiviteter

Analys

Arbeta for att 6ka kunskap kring digitala
tjanster inom hela verksamhetsomradet.

For att fortsétta utvecklingen mot digitala tjanster samt
underldtta anvdndandet och 6ka kunskapen har en enklare
kartlaggning och behovsanalys péborjats. Se nedan nagra
exempel:

Hjilpmedelsforsorjning

Via internutbildningar for personal for att 6ka kunskap och
trygghet i att anvénda digitala tjdnster efter behov.

Miljo

Milj6 stodjer Region Jonkopings 14n i att 6ka kunskap kring
resfria moten. Det omfattar till exempel guide som
innehéller vigledning och lathundar. Arbetar tillsammans
med ITC, Qulturum och omrade sjukhusstod med att
utveckla strategi for resfria moten. Samarbetar dven med
omrade lanstransporter kring nytt system for
fordonsadministration och fardvalsbokning/resvalsbokning,
vilket dven det skulle innebédra dkad digitalisering.

Strategiska mal: Saker halso- och sjukvard, och tandvard

Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Saker vard alla ganger

Aktiviteter

Analys

I samrdd med Likemedelskommittén utveckla
och stddja varden for att minimera negativa
hindelser kopplade till hogriskldkemedel,
vardovergéngar och lakemedelsrelaterade
problem.

e  Utbildningsinsats kring lakemedelsavstdmning och
dokumentation av lakemedel i journal till 1dkare
pagar

e  AT-ldkarna har pa prov fatt utbildning kring
lakemedel och patientsékerhet. Utvardering pagér
ifall det ska vara ett stdende moment i deras
utbildning

e MetaVision 6 dr uppstartad inom IVA/OP.
Lakemedelsdelen fungerar bra

e  Arbete med "ldkemedelsplan" fortgar. Slutrapport
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Aktiviteter Analys

om digitala 16sningar kommer fran Inera och SKR i
slutet av manaden. sammanstéllning av
distriktsldkarnas synpunkter pa likemedelsplanen
pagar.

e Aterrapportering till regionens externa
kvalitetsgranskning kring lakemedel pagar for
specialistsjukvérd och priméarvérd

e  Omréde ldkemedels arbete ar ett bidrag till
regionens patientsdkerhetsarbete.

e Dialog med verksamheterna kring
patientsékerhetsmal for 2022 &r igdng

Strategiska mal: Kunskapsbaserad och andamalsenlig vard
Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: God lakemedelsanvandning

Aktiviteter Analys

Lagernivéer av kritiska ldkemedel. Innan pandemin startade hade sjukhusapotekets lagernivéer
hojts for ett stort antal lakemedel, for att klara en manads
forbrukning. Véren 2020 hojdes lagret av ytterligare
lakemedel som var sérskilt viktiga for behandling av
patienter med Covid-19. Dé Sjukhusapoteket fram till varen
2022 maste kdpa stora kvantiteter av lakemedel frén det
nationella forradet, kommer en ytterligare 6versyn av lager
av kritiska ldkemedel, att skjutas upp. Detta pa grund av
platsbrist.

Undvika oldmpliga ldkemedel hos éldre. Arbete sker kontinuerligt om bland annat ldkemedelsfragor i
lansgruppen: Trygg och séker sjukvéard och omsorg.
Projekt kring lakemedel i vardens dvergangar sker i
regionens kommuner. Enkiter har delats ut till
sjukskdterskor pé korttidsboenden.
Pé lakemedelsinformation for distriktslédkare som pagar tas
lakemedelsplan upp och inhdmtar ldkarnas asikter om var
uppgifter ska dokumenteras.
Apotekare och Geriatriker arbetar med revidering av skriften
Aldrehiftet tillsammans med 9 andra regioner i landet.
I 6vrigt sker ldkemedelsgenomgangar pa flera kliniker i de
tre sjukvardsdistrikten med bland annat fokus pé dldre och
lakemedel.

Uppdrag/mal: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Mitetal Milvirde Resultat Analys

VO Andel omréade 100 % Alla omréden har uppdaterade risk och sarbarhetsanalyser
som har en — samt SWOT analyser. Arbetet med kontinuitetsplaner for
kontinuitetsplan forsorjningsberedskap kommer att starta under 2022.
kring kris-

beredskapsfragor.
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Aktiviteter

Analys

Oversyn av lagerhallning och lokaler

Likemedelsforsorjning

Innan pandemin startade hade sjukhusapotekets lagernivaer
hojts for ett stort antal lakemedel, for att klara en manads
forbrukning. Véren 2020 hojdes lagret av ytterligare
lakemedel som var sérskilt viktiga for behandling av Covid-
patienter. Da Sjukhusapoteket fram till varen 2022 maste
kopa stora kvantiteter av ldkemedel fran det nationella
forradet, kommer en ytterligare 6versyn av lager av kritiska
lakemedel, att skjutas upp. Detta pa grund av platsbrist.
Dialog ar paborjad kring framtida behov av lokaler.
Kommande nationella riktlinjer kring regionernas ansvar for
beredskapslagerhallning av lakemedel kan medfora behov av
storre lageryta.

Hjéilpmedelsforsorjning

Ett stdndigt pagdende arbete med att se ver lagernivaer
pagar. Lokalen for godsmottagning kan till och frén vara
anstringd pa grund av utrymmesbrist. Oversyn av
administrativa lokaler och utékade behov av
omklddningsrum har genomforts. Beslut ar taget att bygga ut
med fler omklddningsrum och kontor.

Regionfastigheter

Oversyn av Regionens skyddsrum pagir.
Skyddsrumsbesiktning av sakkunnig &r genomford.
Framtagning av plan for fortsatt arbete klart.

Oversyn redundans av tekniska fastighetssystem for vara
akutsjukhus, enligt "den robusta sjukhusbyggnaden" klar for
kvalitetssékring.

Inkop och Materialforsorjning

Ett arbete med att klassificera samtliga lagerprodukter har
genomforts. For att sikerstdlla de lagernivaer vi behdver
startades ett externlager i egen regi under mars 2021. Det
innebér att ett sdkerhetslager nu finns med tacktid pa en till
tre manader av kritiska produkter.

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten

AKktiviteter

Analys

Omvirldsbevaka, identifiera utvecklingsfragor
och ta fram handlingsplaner i samverkan

Implementeringen/utvecklingen av vélfardsteknik pagar mot
kommunerna och flera strategiska forum och utbildningar
har genomforts dar information givits. Detta har skapat
dialog om hur vi ska gé vidare. Ett vilfardsteknikrad finns
dér erfarenheter utbyts.

Inom diabetesomradet har en ordnat inférandegrupp startats
for att kunna fa battre struktur pa inforande under
avtalsperioden. Har har flera regioner visat intresse for vart
arbetssitt.
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Strategiska mal: Kostnadseffektiv upphandling

Framgangsfaktorer: Ritt beteende - avtal

Aktiviteter Analys
Aktiv uppfoljning av avtalstrohet utifran Uppfoljning genomfors regelbundet och omréade inkép och
rapporter i Diver materialforsorjning foljer upp de 20 storsta leverantrerna

som har k&p utanfor avtal. Uppfoljning sker ocksa av
verksamheter som har aterkommande stora kop utanfor
avtal.

Arbete pagir med hur information kan ges om befintliga
avtal och hur man kan hjilpa till inom omraden dir
upphandling/avtal saknas.

Uppdrag/mal: Omraden definieras dar innovationsvanlig upphandling ska framjas.

Aktiviteter Analys
Definiera omréden dér innovationsvénlig Vid projektstart for samtliga upphandlingar ska analys goras
upphandling ska framjas. om det dr mojligt att Sppna for innovation.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att forandra eller fasa ut dessa.

Aktiviteter

Analys

Varje omrade beskriver hur man arbetar med
att fordndra eller fasa ut arbetssitt eller
arbetsuppgifter som inte ldngre bedoms som
virdeskapande

Nedan nagra exempel:

Likemedelsforsorjning

Genom att nyttja befintliga elektroniska system har
kontrollen av narkotiska lakemedel tagits 6ver av personal
frén omrade ldkemedelsforsorjning. Sjukskdterska behdver
inte ldngre fora traditionell forbrukningsjournal vid uttag av
narkotiska ldkemedel och inte heller regelbundet
kontrollrdkna. Genom denna avlastning i administrativt
arbete kan sjukskdterska f& mer tid till patientnéra arbete.
Arbetsséttet har bedrivits under ett par ar och genomgétt
finjustering under 2021.

Inkop och materialforsorjning

Omrade Inkop-Materialforsorjning har RAK som ett
fokusomrade for 2021.

Uppnadda mal:

- Digital dokumentsignering

- Schablonberékning av tidig kostnadsberdkning i
investeringsprojekt

Fortsatt arbete:

- Effektiva samarbeten Inkop - Inkdpsstod

Ekonomi

e  Under aret har Clean break projektet paborjats som
kommer att innebéra fordndrade arbetssétt.

e Infort forenklad hantering av vikariehantering i
leverantorsreskontra. Nya mallar for
momshantering, forbéttrad internkontroll vad géller
representation i fakturaportalen.

e Identifierat och upphdrt med onddiga ej
vardeskapande ombokningar i bokslut.

e Rontgens manuella fakturering har nu blivit ersatt
med filinldsning istéllet. Detta besparar manuellt
arbete av ca 120 fakturor i manaden. Flera
filinlasningar 4r pd géng, ex mammografin till
privata.

Uppdrag/mal: Vi arbetar i varje omrade med aktiv omvarldsbevakning/ benchmarking

Aktiviteter

Analys

Analys kopplat till vara forutsattningar ska
genomforas utifran utford
omvérldsbevakning/benchmarking

I de omraden man utfort omvérldsbevakning eller deltagit i
benchmarking gors analyser for att se om det kan finnas
forbattringsmojligheter.

Verksamhetsstdd och service, Verksamhetsberattelse 15(33)




Strategiska mal: Vi har en kultur som préaglas av kreativitet och

nyfikenhet.

Framgangsfaktorer: Vi har ett konstruktivt ifragasattande av invanda

forestallningar.

Uppdrag/mal: Ta tillvara allas kreativitet och nyfikenhet.

arbetsplatsen" under
en trears period.

Mitetal Malvirde Resultat Analys
Genomfora 100 % Genomforandet av pilot gick bra, varfor planering for
workshop "Bista — fortsatt genomforande 2022 pagar.

Framgangsfaktorer: Vi utvecklar och anvander bade beprovade och innovativa

metoder.

Uppdrag/mal: Stimulera till férbattringar och innovationer.

Aktiviteter

Analys

Varje omrade beskriver hur man arbetar for att
stimulera innovationer.

Nedan nagra exempel:

Miljo

Infor att stélla hallbarhetskrav i upphandlingar kan det bli
aktuellt med innovationer.

Nirservice

Arbetar stindigt for att effektivisera processerna. Just nu
pagar arbete for att ta fram en hallbar 16sning géllande
stadutbildningar som i framtiden kommer ske digitalt via en
digital utbildningsplattform.

Arbetet dr pabdrjat med att fora in Analytix som é&r ett
digitalt system som barhusanstillda kommer att anvinda.
Demonstration av stddrobot och testkdrning vissa ytor under
tva dagar genomfordes for att se vilka mdjligheter som
finns.

HR

Omradet fokuserar pa att standigt effektivisera processerna,
utan att ge avkall pa kvalitet och professionalism. Med detta
fokus samt omvérldsbevakning kommer input till
forbattringar och innovationer i den egna verksamheten.
Exempel pa det ar digitalisering av olika I6neprocesser,
forméanspaket osv.

Maltid

Omrade maltid arbetar for att vara nyténkande i all
processframtagning. Ser positivt pd digitalisering och
forsoker vara innovativa i fordndringar. Omrade maltid
arbetar med pastoriserad mat i Eksjd, och kommer att infora
detta dven i Varnamo, vilket &r en produktionsmetod som
inte anvands 1 sé stor utrdckning i Sverige dnnu. Man ser
ocksé att man kan vara innovativa genom exempelvis
lasplattor pa vardavdelningarna och en specerivarubutik med
sjdlvservicehantering.

Enhetscheferna verkar for ett 6ppet klimat i sina enheter dér
medarbetarna kinner att deras idéer och tankar tas tillvara
och dr virdefulla. One-to-one méten halls med teamledare
och administrativa assistenter, vilket ocksa &r ett led i att
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Aktiviteter

Analys

stimulera innovationer. Medarbetarnas delaktighet 4r viktig
ndr man kommer ner pd "HURET" i olika
forandringsarbeten och hér vialkomnas nytdnkande utanfor
befintliga ramar.

Framgangsfaktorer: Vi tar tillvara varje medarbetares erfarenhet och

kompetens.

Aktiviteter

Analys

Beskriv hur medarbetares erfarenhet och
kompetens tas tillvara.

Nedan nagra exempel:

Miljo

Vid individuella ménadssamtal gors regelbunden
avstimning av respektive medarbetares mél och aktiviteter. |
samband med dessa samtal lyfts behov av
kompetensutveckling och hur samarbete kan ske i olika
uppdrag for att ta tillvara medarbetarnas erfarenhet och
kompetens pé bésta sétt. Varje manad halls miljorad dér
relevanta miljofragor lyfts till alla deltagare, vilket ar
betydelsefullt for spridning av erfarenhet och kompetens.
Sjukhusstod

Kompetens och erfarenhet tas tillvara bland annat genom att
delge varandra erfarenheter och goda exempel pa APT och i
andra motesformer. Medarbetarsamtalen ger ocksad mojlighet
att lyssna och ta tillvara.

Medicinsk teknik

Pé respektive ort bedrivs arbetet i samarbete dels med de
som delar ansvarsomrade, men det ar naturligt att tillfraga
andra kollegor for att nyttja specialistkompetens inom till
exempel IT. Har ocksé bildat interna arbetsgrupper for att
stimulera och vidmakthélla kompetens.

Utover detta har cheferna regelbundet avstdmningar och
arbetar ndra medarbetarna i det dagliga arbetet.
Kompetensutveckling dr ocksé en viktig del i befintlig
ISO9001:2015-certifiering.'

I samband med pandemin dér det har varit svart att fa
leverantorer att komma och utbilda har vi istéllet borjat
internutbilda utifran tillgénglig kompetens pé de olika
orterna.

Framgangsfaktorer: Vi leder genom tillit och uppmuntrar till att prova nytt.

Uppdrag/mal: Ta fram tillvagagangssatt for att motivera till standiga forbattringar.

AKktiviteter

Analys

Varje omrade ska beskriva hur man arbetar for
att motivera till forbattringar utifran
uppdrag/mal.

Nedan néagra exempel:

HR

Omrédet har ett forbattringsorienterat arbetssatt dir alla tar
ansvar for att fora fram forbattringsbehov samt lamna
forslag pd mojliga 16sningar. Dessa hanteras inom enheten
om det dr mojligt, eller fors vidare till ansvarig verksambhet.
Inkop och materialforsérjning

Arbetar processbaserat och for varje process finns mojlighet
att vara med och forbattra for att na uppdrag och mal.
Exempel "upphandlingstimman" dir det finns mojlighet att
lamna forslag pa forbéttringar som sedan tas vidare i olika
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Aktiviteter Analys

forum.

Ekonomi

I uppdraget ingér att utveckla och forbéttra processerna inom
omrade ekonomi. Arbete pagar i samtliga processer. I varje
process diskuteras och forvaltas utvecklingsfragor och
effektiviseringar. Samtliga medarbetare motiveras till
delaktighet i de olika processerna och uppmanas att komma
in med forslag till utveckling.

I de olika processgrupperna i projektet Clean Break tar vi
upp utvecklingsmojligheter och fragar om robotisering kan
anvindas i vért nya arbetssatt i framtiden. Vi ser manga
utvecklingsbehov och mdjligheter.
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Medarbetare
Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumarke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensforsorjning

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& Kostnad for 2% 0,9 % Malséttningen 4r att oka tillgdngligheten genom att
bemanningsforetag '.' bemanna upp 1177 Vardguiden pa telefon sa optimalt som
(hyrkostnad som mdjligt med ordinarie personal vilket inte har lyckats fullt
andel av egna ut. Aven att bemanna kontinuerligt med timanstilldpersonal
personalkostnader) har varit svart. Med anledning av detta har verksamheten

via bemanningsbolag anlitat tvd barnmorskor som
regelbundet arbetar i verksamheten for att 6ka
tillgéngligheten samt att de ger invanarna tillgang till
barnmorskekompetens vid behov.

Aktiviteter Analys

Varje omrade ska érligen se 6ver och En del arbete kvarstar innan alla omraden ar klara.
uppdatera sina kompetensforsorjningsplaner.

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Uppdrag/mal: En valfungerande I6nebildning

Aktiviteter Analys

Ledningen for Verksamhetsstdd och service Ledningen har en strategi for efterlevnad av 16nepolitiken.
tar ansvar for efterlevnad av Region Vid tva tillfallen har workshops genomforts med syfte att
Jonkdping lans 16nepolitik. skapa forstaelse och uppné samsyn.

Uppdrag/mal: Halsa och likabehandling

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& Personalhilsa 7,1 % 7,1 % Sjukfranvaron ligger fortfarande nagot hogre jamfort med
- sjukfranvaro normalldget pa grund av pandemin.

genomfora 100 % Négon workshop har inte genomforts pd grund av
workshop — pandemin. Planeras att starta upp under 2022.
"krénkande

sarbehandling"

under en

tredrsperiod.

Aktiviteter Analys

Varje omrade ska analysera och vid behov Alla omréden arbetar med att analysera och redovisa
redovisa atgirder for att minska sjukfranvaron  atgérder vid behov.

Alla nyanstéllningar ska utga fran heltid Alla rekryteringar utgar ifrdn en heltidsanstillning.
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Framgangsfaktorer: Vara medarbetare kanner till och arbetar utifran var vision,
verksamhetsidé, varderingar och mal

vision, virderingar,
verksamhetsidé och
verksamhetsmal

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

VO Andel omraden/ 100 % 100 % Alla omréden har handlingsplaner utifran véra 4V, vision,
enheter har varderingar, verksamhetsidé och verksamhetsmal.
framtagna

handlingsplaner

géllande vara 4V,

AKktiviteter

Analys

Varje chef ansvarar for att omsétta vara 4V
(Vision, véarderingar, verksamhetsidé och
verksamhetsmal)

Alla chefer har arbetat med att omsétta vara 4V (vision,
viarderingar, verksamhetsidé och verksamhetsmal).
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som

lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

balans

& Ekonomi i 0 tkr 2535 tkr

Verksamhetsstod och service har en budgetavvikelse pa 2,5
mnkr for 2021.

Tva omraden visar stora negativa budgetavvikelser.

Maltid har en negativ budgetavvikelse pa -11,6 mnkr. Flera
av de atgarder som hittills gjorts doljs av de
intdktsminskningar som pandemin medfort.

Hjilpmedelsforsorjning har en budgetavvikelse pa totalt -7
mnkr, Verksamheten har under aret fétt utokad budget pa
15,6 mnkr f6r 6kade kostnader inom diabetes-, inkontinens-
och stomihjalpmedel. Tillsammans stér for diabetes-
inkontinens- och stomihjalpmedel for -1,9 mnkr av
underskottet och nutrition for -1 mnkr. Underskottet pa -4,6
mnkr pé intdktsfinansierade hjdlpmedel bedoms vara av
engéngskaraktir som kan hérledas till storre inkop av
hjélpmedel &n normalt pa grund av reservdelsbrist.

Ovriga verksamheter har tillsammans en positiv
budgetavvikelse pa 21,1 mnkr. Ersdttning pa 17 mnkr for
covidrelaterade merkostnader hjilper upp resultatet.

Effekter av pandemin péverkar fortfarande vissa omraden
negativt frimst genom lagre forsédljning (maltid,
korttidspoolen).

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Omrade maéltid har tagit fram en handlingsplan som innebar
att mer mat ska tillagas i Eksjo och sedan transporteras till
Virnamo. Man héller ocksé pé att genomlysa arbetsséttet i
Jonkdping. Delar av den effekthemtagning som gjorts har
atits upp av en minskad forséljning. Férhoppningsvis
kommer forsdljningen pé sikt att 6ka till nivder motsvarande
den innan pandemin.

For att komma till rétta med underskotten pa ladkemedelsnéra
produkter arbetar Hjdlpmedelsforsorjningen med att
fortydliga regelverken for forskrivning samt ha dialog med
forskrivarna.

Uppdrag/mal: Lokalférsorjning

- Vakansgrad, andel

M:itetal Malvirde Resultat  Analys
VO 2% 1,7% Andelen tomstillda lokaler som inte berdrs av
Regionfastigheter ombyggnationsprojekt uppgér till 1,28%. Dock kommer

flera storre ombyggnationsprojekt att starta bade pa
Léanssjukhuset Ryhov och p&d Hoglandssjukhuset i Eksjo
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

tomstéllda
lokaler %

samt att ett pagar i Nissjo. Dessa ytor som dr vakanta nu
har inte medtagits i siffrorna ovan.

Framgangsfaktorer: Utrymme for utveckling

Aktiviteter

Analys

Varje omrade genomfor SWOT- analys av sin
verksamhet

Alla omréden har arbetat med SWOT - analys av sin
verksamhet som sedan ligger till grund for forbattringsarbete
och framtagande av handlingsplaner.

Framgangsfaktorer: Val utvecklad finansieringsmodell

Aktiviteter

Analys

Konsekvensbedomning av lagd
finansieringsmodell

Konsekvensbedomning sker 16pande for varje omrade. Infor
varje budgetér analyseras modeller for prissattning dar malet
ar att verksamheterna inom givna uppdrag ska kunna ha en
ekonomi i balans, leverera det som kunderna férvéntar samt
ha ett utrymme for att kunna vidareutveckla sina processer.
Anpassningar av bemanning och 6vriga kostnader gors
lopande for att sékra en kostnadseffektiv verksamhet.
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Hallbarhet

Strategiska mal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara
fastigheter och anpassa var verksamhet till ett forandrat klimat.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - fastigheter och klimatanpassning

Uppdrag/mal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslapp med
25 procent ar 2025 jamfort med 2019.

Miitetal Malvirde Resultat  Analys

4 Klimatpaverkan -5% Berédknas pa RJL- niva inom ramen for klimatredovisningen
frén direkt — och redovisas som en del av héllbarhetsredovisningen.
paverkbara utsldapp

Uppdrag/mal: Anvandningen av varme och el i vara fastigheter och verksamheter ska
minska. Ar 2025 ska kdpt energi understiga 145 kWh/m2 vilket innebar en minskning
med 11 procent jamfort med 2019.

Mitetal Milvirde Resultat  Analys
# Kopt energi 158 153 P4 helarsbasis stora forindringar jaimfort med 2020:
(kWh/m2) kWh/m2  kWh/m2

Full effekt av solcellsanlédggningarna.

e Hus 371 Eksjo, Ryhov D1/D2 och Raslatt ar tagit i
drift. Stora tillkommande ytor dér kontinuerlig
driftséttning och intrimning pagar.

e  Betydligt kallare vinter och varmare sommar an
2020.

Aktiviteter Analys

Den egna produktionen av fornybar energi ska ~ Aktivitet har inte startat.
6ka med 2 GWh under programperioden.

Beakta och prioritera 1ag energianvindning Vid upphandlingar gérs vid behov en LCC-kalkyl som

vid inkdp av energikrdvande utrustning dér s&  beaktar energianvéndning. Det har dock visat sig att LCC-

ar lampligt. kalkylen utgér en minimal skillnad mellan olika offererade
produkter.

Uppdrag/mal: Ar 2022 har vi tagit fram handlingsplaner for de mest betydande
klimatriskerna for var verksamhet (Enligt riskbeddmning i var
klimatanpassningsplan).

Aktiviteter Analys

Handlingsplaner for de mest betydande Aktivitet har inte startat.
klimatriskerna for var verksamhet (enligt

riskbedémning i vér klimatanpassningsplan)

ska tas fram senast 2022.
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Uppdrag/mal: Genom en hallbar byggprocess ska vi under programperioden minska
klimatpaverkan fran om- och nybyggnationer.

Aktiviteter

Analys

Utveckla byggprocessen sa att klimatpaverkan
tydligare beaktas i tidiga skeden.

Vid uppstart av projekten utvarderas mojligheten att
anvinda tré eller annat klimatsmart material.

Arbeta for ett okat inslag av trd och andra
klimatsmarta konstruktioner i byggprojekt.

Vid uppstart av projekt utvarderas mdjligheten av att
anvinda trd eller andra klimatsmarta konstruktioner.

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska
och transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag/mal: Ar 2025 ska andelen férnybara drivmedel i upphandlade hyrbilar och
transporttjanster vara minst 80 procent. (Renodlade transporttjanster sa som
transporttjanster inom Jonkopings Ian och busstransporter (exklusive kollektivtrafik).)

Mitetal Milvirde Resultat Analys

# Andel fornybara 80 % 65 % Malet har inte uppnétts pa grund av att upphandlingarna
drivmedel i Bussresor med chauffor och Transporttjanster i Jonkopings
upphandlade 1an redovisat utfall pa 24 % respektive 53 %.

hyrbilar och

transporttjanster

Aktiviteter Analys

till exempel lastcykel.

Stélla krav pa fornybara drivmedel i
upphandling samt frimja transportmedel som

Miljokrav bevakas i forekommande upphandlingar och gar
enligt plan. I dagsldget ar det Lanstrafiken som visat intresse
for att inforskaffa lastcykel. Fragan kring lastcykel kommer
dven dar sa ar lampligt lyftas vidare i kommande
miljodialoger.

Uppdrag/mal: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska
med minst 40 procent for tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfort med

2019

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

4 CO2-utslapp 0,716ton 0,311ton  Malet har uppnatts, till stor del som en foljd av

fran tjansteresor, CO2/arsar CO2/arsar  Coronapandemin. Flygresorna har i princip forsvunnit. Den

inkl egna betare betare storsta delen av klimatpéverkan fran véra tjénsteresor ar

godstransporter per '.' utslépp fran de fordon som dgs av Region Jonkopings lan.

arsarbetare Aven dessa resor med bil har minskat under pandemin.
Utsldppen fran egna fordon kan ocksa minskas genom att vi
koper fordon som drivs med fornybara drivmedel, d.v.s.
som foljer drivmedelsstrategin. Det ar ocksa viktigt att ratt
brénsle tankas i fordonen.

# Andel fornybar 30 % 52 % Den storsta anledningen till att vi dvertriffat malet 4r att vi

energi i RJL's pool-
, verksamhets- och
transportbilar

okat utbytestakten till formén for biogas och elbilar. Som
exempel har 68,5% (244 st.) av bilpoolens 356 fordon
biogas eller el som primért drivmedel.
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AKktiviteter

Analys

Oka andelen fornybara drivmedel i pool-,
verksamhets- och transportbilar till minst 70
procent ar 2025. D.v.s. vilj fordon enligt
drivmedelsstrategin och tanka alltid rétt
drivmedel.

I de kommande fordonsupphandlingarna kommer miljokrav
att stdllas som mojliggor 6kad andel fornybara drivmedel i
pool-, verksamhets- och transportbilar. En omfattande
utbyggnad av laddinfrastruktur for elfordon pagar inom
Region Jonkopings 1dn. Genom de nya
biogastankstationerna som &r pa gang i bland annat Eksjo
och Trands okar tillgéngligheten for att tanka biogas.

Utrusta allminna konferensrum och dvriga
mdteslokaler med lamplig teknik for resfria
moten.

Tre allmédnna konfel.r.ensmm utrustades med teknik for resfria
mdten under 2021. Ovriga planeras till 2022.

Tillgédngliggdra bokningsbara poolcyklar pa
vara tre sjukhus och frimja anvéndningen av
tjénstecyklar.

En forstudie har genomforts for att ta fram vad som krévs
vid ett inforande.

Utveckla bilbokningssystemet sé att det i
storre utstrackning underléttar samékning.

Aktivitet hanger samman med behovsanalys och utveckling
av bilbokningssystem.
Malet &r infora ett nytt system under kvartal 1 2022.

Uppdrag/mal: Vi ska stimulera vara medarbetare till att valja mer hallbara
resealternativ for arbetspendling, med en malsattning att minska klimatpaverkan per
anstalld med 30 procent under programperioden, jamfort med 2019.

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

g Mitetalet foljs upp via resvaneundersdkning under 2023.
Koldioxidutslépp —

frén arbetspendling

Aktiviteter Analys

Medverka till att erbjuda medarbetare érlig
cykelservice vid véra tre sjukhus samt rabatter
pa service och tillbehor till cykel via
personalforménerna.

Fragan é&r flyttad till arbetet som pagar gillande
personalforméner.

Uppdrag/mal: Vi ska kartlagga forutsattningarna for att vara ambulanser och
lantbruksfordon ska kunna drivas pa férnybara drivmedel.

Aktiviteter

Analys

Kartldgga forutséttningarna for att vara
ambulanser och lantbruksfordon ska kunna
drivas pa fornybara drivmedel.

Tenhults naturbruksgymnasium kor redan lantbruksfordon
pa fornybara drivimedel. Stora Segerstads naturbrukscentrum
utreder mojligheten att kora lantbruksfordon pé fornybara
drivmedel som ett forsta steg. Nésta steg &r att utreda om
skogsmaskinerna kan koras pa fornybara drivmedel.

I upphandlingen av storbilsambulanser och
personbilsambulanser stilldes kravet att de bada
fordonstyperna ska kunna koras pa fornybara drivmedel med
bibehéllna fabriksgarantier.

Under 2022 kommer en inventering goras av vilka
tankstillen med HVO100 som &r mojliga att anvinda for
ambulansverksamheten.
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Strategiska mal: Vara inom- och utomhusmiljoer ska vara

hédlsoframjande och hallbara.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - inom- och utomhusmiljéer

Uppdrag/mal: Utomhusmiljon kring vara fastigheter ska vara halsoframjande och den

biologiska mangfalden ska 6ka.

Aktiviteter Analys

vara utomhusmiljoer vid sjukhusen.

Genomfora sé kallade I-tree-berdkningar for Berdkningarna ar klara och rapporterade.

Utoka totala ytan av dangsmark med 20 000 m2  Investeringsbeslut har tagits. Planering av genomforandet
kring vara sjukhus samt uppfora insektshotell. ~ fortgar utifran det.

Utvérdera mojligheten till synligt vatten inom Vi kommer att ldgga sedum pa taket till forbindelsegangen

ombyggnationsprojekt.

vara fastigheter, vid byggnationer och
markprojekt samt grona tak i véra ny- och

péa den kommande smédjurskliniken i Tenhults
naturbruksgymnasium.

I projekt Hus 34 Eksjo sdnghiss: dar blir det en
vattenspegel/fontdn pa en sten som man kan sitta och titta
pa.

Tillbyggnad MR Eks;jo (Hus 26) har ca 150m2 sedumtak
som fardigstills nu under hosten 20 och hus 06/25 Eksjo
planeras fa ett gront tak.

Mojliggora att delar av bevattningen av var
utemiljo ska ske med dagvatten.

Investeringsbeslut har kommit. Budgetberdkningar 4r gjorda.
Planering av genomforandet fortgér utifran det.
Forvaltarenheten ansvarar for aktiviteten.

Uppdrag/mal: Nybyggnation ska minst motsvara kriterierna for miljdbyggnad silver.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for att nybyggnation ska minst
motsvara kriterierna for miljobyggnad silver.

Miljdingenjoren har precis haft en genomgéng med alla
byggprojektledare, forvaltare och lokalplanerare av vad
Silvernivan innebar.

Uppdrag/mal: Ar 2025 ska de byggmaterial vi anvander uppga till minst 80 procent A-
och B-klassade byggmaterial enligt SundaHus.

Mitetal

Malvirde

Resultat

Analys

# Andel A- och B-
klassade
byggmaterial vid
om- och
nybyggnation.

80 %

75 %

Andelen A- och B- klassat byggmaterial varierar mellan
olika byggprojekt. Ett par projekt som gjort béttre ifran sig
dn andra dr t ex Bussdepan i Ljungarum, Réslétts VC och
om och tillbyggnad av barhuset Ryhov. Totalt sett dr detta
det bdsta resultatet pa tva ar.
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Strategiska mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska
den negativa hélso- och miljopaverkan genom vara upphandlingar.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljoé - upphandling

Uppdrag/mal: Under programperioden ska sociala hallbarhetskrav och mer
langtgaende miljokrav stallas i prioriterade upphandlingar. Livscykelperspektivet ska
guida oss i val av produkter.

Aktiviteter Analys

Kartldgga miljo- och hilsoskadliga &mnen i Under éaret stélldes krav i prioriterade upphandlingar med
forbrukningsmateriel, elektronik, inredning, avseende att begrénsa skadliga &mnen, till exempel krav om
textilier och leksaker utifrdn var hilsosamma och miljomedvetna menyer hos
kemikaliestrategi med syfte att minska negativ  konferensanldggningar, krav pa Svanen-certifierade kuvert
paverkan. samt krav som begrénsar innehall av skadliga &mnen i bland

annat toners, enterala nutritionsprodukter, brostférband och
gipsprodukter. Uppféljningar av tidigare stéllda krav som
begrénsar skadliga &mnen i produkter gjordes, till exempel
for kontors- och miljomdobler samt inredningstextilier,
tryckeritjanster, mobiltelefoner och kaffeautomater.

Uppdrag/mal: Ar 2025 ska 100 procent av vara sarskilt farliga kemiska produkter
utretts med syfte att hitta halso- och miljdanpassade alternativ. Vi ska ha bytt ut
produkter dar det varit mojligt.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

# Andel sirskilt 100 % 34 % Arbetet dr paborjat med slutar 2025.
farliga kemiska

produkter som

utretts

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som med
bibehallen patientnytta bidrar till att minska miljopaverkan fran
lakemedel.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - lakemedel

Uppdrag/mal: Vi ska forbattra invanarnas kunskap om hur lakemedel paverkar miljon
och hur éverblivna lakemedel ska kasseras.

Aktiviteter Analys

Forbéttra invanarnas kunskap om hur I samverkan mellan omrade miljo,

lakemedel paverkar miljon och hur 6verblivna ~ kommunikationsavdelningen och regional utveckling ska ett
lakemedel ska kasseras. kommunikationsmaterial med syfte att forbattra invanarnas

kunskap om hur ldkemedel paverkar miljon och hur
overblivna ldkemedel ska kasseras tas fram under forsta
halvaret 2022.
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Uppdrag/mal: Vi ska utdka samverkan om lakemedels miljdpaverkan och rening av
lakemedelsrester med lanets kommuner och lansstyrelsen.

Aktiviteter

Analys

Utdka samverkan om likemedels
miljopaverkan och rening av lakemedelsrester
med ldnets kommuner och lénsstyrelsen.

Region Jonkdpings 14n deltar fortsatt i framtagandet av nya
atgardsprogram inom ldnets miljomalsarbete. Som en del i
det arbetet planeras en workshop i borjan av 2022 dér lanets
VA -aktorer bjuds in for att diskutera utokad samverkan.

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion,
halsosamma matvanor och en 6kad sjalvforsorjningsgrad.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - livsmedel

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 95 procent av kott,
mejeriprodukter och agg vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk

lagstiftning inom djuromsorg.

mejeriprodukter och
agg

Miitetal Milvirde Resultat Analys

# Andel 87 % 80 % Andelen svenskproducerat kott, mejeriprodukter och dgg
svenskproducerat uppgér under tertial tre 2021 till 80 %, vilket &r en bit ifran
kott, arets malsittning pa 87 %. Under 2020 uppgick andelen till

85 % och 2021 14g det pa 90 %. Enheterna har arbetat under
manga ar med att kdpa in svenska produkter men det finns
en viss problematik hos leverantoren att alltid kunna
leverera det som bestills. Den stdrsta utmaningen i
maéltalets olika kategorier sedan produktgrupperna har
breddats ar framstdlla mejeriprodukter utan svensk ravara.
Under 2021 har enheterna arbetat med att se over sina
sortiment och bytt ut produkter dér de har kunnat. Detta
arbete kommer att fortsétta under 2022.

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 50 procent av frukt, bar,
gronsaker och potatis vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk
lagstiftning inom livsmedelsproduktion.

frukt, bar, gronsaker
och potatis

M:itetal Malvirde Resultat  Analys
# Andel 38 % 42 % Andelen svenskproducerad frukt, bér, gronsaker och potatis
svenskproducerad uppgar under tertial tre 2021 till 42 %, vilket innebér att

omradet nar malet som ligger pa 38 %. Under 2020 lag
omréadet pa 37 % och detsamma for aret 2019. Enheterna
har arbetat for att 6ka sin andel och det pagar ett stindigt
arbete med att fa in bra produkter pa avtalet och i de fall dar
det inte gar att fa ekologiskt sa prioriterar enheterna att
kopa in svenska produkter. Det har funnits en problematik
nér det géller inkdp av potatis for att markningen i systemet
har varit felaktigt, dvs potatisen var mérkt som producerad i
Sverige men hade ett annat ursprungsland. Detta
uppmérksammades sent under 2021 sa dessa inkdp har
paverkat resultatet 2021 och eventuellt tidigare &r.
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Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 95 procent av fisk och
skaldjur vara markt med MSC eller motsvarande for hallbart fiske/fiskodling.

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

# Andelen MSC- 87 % 91 % Andelen MSC-mirkt fisk och skaldjur uppgér under tertial
maérkt fisk och '.' tre 2021 till 91 %, vilket overstiger malnivan (87%).
skaldjur Uppfyllelsen av mitetalet har 6kat de senaste tre aren (

87 % 2019, 89 % 2020). Enheterna har justerat laxinkdpen
som ofta &r ASC-markta istdllet for MSC-maérkta under
2021. Under 2022 kommer enheterna se dver de
utbytesprodukter som leverantdrerna skickar nir ordinarie
produkt uteblir for att kunna sékerhetsstilla hur dessa
paverkar detta métetal.

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 65 procent av de totala
livsmedelsinkopen vara ekologiskt producerade.

Mitetal Milvirde Resultat Analys

# Andel 60 % 56 % Andelen ekologiska livsmedel uppgar till 56 % for tertial tre
ekologiska och omradet nar dirmed inte malet pa 60 % 2021. Omradet
livsmedel har inte lyckats 6ka den ekologiska procenten mer &n

marginellt sedan 2019 da talet lag pa 55 % (56 % under
2020). Coronapandemin har gjort det extra problematiskt att
né malet med t.ex. begransningar i leverantorernas
sortiment och utbytesprodukter som inte &r ekologiska. Det
har dven funnits kvalitetsproblematik kring gronsaker.
Jonkoping nér inte riktigt upp till malet for ekologiska
livsmedel under 2021. Under sommaren hade de stora
problem med den ekologiska firdig skalade potatisen, som
inte holl kvalitetsmatten dérav kopte de istéllet in svensk
oskalad farskpotatis. Potatis har en stor paverkan pa detta
mitetalet. I de fall dér de inte har hittat en ekologisk vara
med bra kvalitet har de prioriterat svenskt istéllet eller helt
bytt produkt om eko har funnits.

Sammantaget for 2021 sa har Eksjo okat siffrorna pa
ekologiskt i centralkodket efter inforandet av 15 rétter.
Matglddje med sitt utbud och da framst i butiken nér inte
Onskat utfall och paverkar det totala resultatet for Omrade
maltid Eks;jo.

Omrade maltid Varnamo nar tyvirr inte upp till malet i
detta matetal for 2021. Ett hart arbete har skett framfor allt
den sista delen av aret och ett flertal manader var enheten
uppe over 60 %.

Den regionala EKO-gruppen som syftar till forbattrad
maéluppfyllelse traffas ménadsvis och arbetet med att hitta
bra ekologiska produkter fortsatter under 2022.

Uppdrag/mal: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 100 procent av kaffe, te,
drickchoklad och bananer vara producerade med sociala och etiska krav
motsvarande Fairtrade och vara ekologiskt producerade.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
# Andel 96 % 96 % Nyckeltalet for andel fairtrademarkt och ekologiskt
Fairtrademérkt och producerat kaffe, te, drickchoklad och banan uppnar
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

ekologiskt
producerat kaffe, te,
drickchoklad och
banan

malvérdet for tertial tre. Resultatet visar 96 % med en
malsattning pa 96 %. Under 2020 lag resultatet pa 88 % och
for 2019 lag det pa 86 %, Arbete har pagatt for att forbattra
maéluppfyllelsen, bland annat har en ny drickchoklad som
uppfyller malsdttningarna tagits in som avtalsprodukt. Viss
problematik har funnits med att fa bananer levererade som
uppfyller stillda krav.

Uppdrag/mal: Oka anvandning av narproducerade livsmedel inom befintliga och
kommande livsmedelsavtal samt genom att ta tillvara naturbruksgymnasiernas

egenproducerade livsmedel.

AKktiviteter

Analys

Arbeta for att 6ka anviandning av
nirproducerade livsmedel inom befintliga och
kommande livsmedelsavtal samt genom att ta
tillvara naturbruksgymnasiernas
egenproducerade livsmedel.

I den livsmedelsupphandling som genomforts under 2021
har krav inforts om en aktiv dialog for att under
avtalsperioden frdmja nirproducerade livsmedel.

Under éaret har dven en forstudie inletts (under ledning av
Regional utveckling) med syfte att utreda vilka befintliga
och nya livsmedel som kan vara aktuella att anvénda i
Region Jonkdpings ldns kok. Forstudien ska ocksa kartlagga
forutsittningarna for att anvénda naturbruken som
innovativa plattformar/ testbdddar for att testa nya koncept
for nérproducerade livsmedel och 6kad
livsmedelsproduktion. Projektet har nira samarbete med
Jonkoping University, for en 6kad innovationsgrad.

Uppdrag/mal: Vi ska servera maltider som framjar hdlsosamma matvanor och

minskar klimatpaverkan.

Analys

Mitetal Malvirde  Resultat
# Genomsnittlig 1,83kg
klimatpéverkan, kg CO2-
CO2-ekv/kg ekv/kg
livsmedel livsmedel

Den genomsnittliga klimatpaverkan avseende totalt inkopta
livsmedel visar ett ndgot forbéttrat varde sedan baséret 2019
och forsta matningen vid tertial ett. Nuvarande virde under
tertial 3 2021 motsvarar 1,83 kg CO2-ekvivalenter/kg
livsmedel jamfort med basarets virde som var 1,96 (2019).
2020 var vardet 2,00.

Arbete med livsmedelsmal i hillbarhetsprogrammet bidrar
till en lagre siffra, samt mindre andel rott kott, mer fisk,
kyckling samt gronsaker. Vegetariska méltider lyfts i
Regionens kostpolicy och restaurangerna arbetar med att
dessa ritter ska vara attraktiva for att kunderna ska vilja
vélja dem. Generellt sétt kan det vara sa att
sommarmanadernas dtmonster paverkar denna siffra
positivt. Likasa implementering av den nya 4 la carte
menyn till patienter i Eksjo och Vérnamo med ett hogt
ekologiskt virde och hog valbarhet.

Aktiviteter

Analys

Kostpolicyn med tillhérande
tillimpningsanvisningar ska implementeras
och foljas upp.

Omrade maéltids ledningsgrupp genomforde en workshop
varen 2021 om vilka delar som var aktuella for 2021. Delar
som valdes ut och sammanstélldes i en aktivitetsplan med
prioriteringslista. Uppfoljning av listan har gjorts pa
ledningsgrupp- och stabsmoten. Alla medarbetare har fatt
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Aktiviteter Analys

information om kostpolicyn pa APT.

Matens avgorande betydelse for god hdlsa och sdker vard.
Information om utbudet vid implementering av 15-
rattersmenyn samt vid kostombudstréffar. Implementering
av nytt gemensamt egenkontrollprogram. Kvalitetssikring
av sjukhuskoster, riktlinjer och analys av nédringsinnehall.
Matens betydelse for en hallbar utveckling. God
lagerhallning och dversyn av utbudet med hinseende for
livsmedel och produkter med lagt klimatavtryck. Placering
av vegetariska ritter i menyer och vid servering samt en
sdsongsanpassad salladsbufté.

Ansvarsfull aktér med hoga ambitioner. Vid
livsmedelsupphandlingen strivat efter att fa fler
néarproducerade livsmedel hos huvudgrossist.

Inkop av buteljerat vatten ska si langt som Omréade maltid har tillsammans med omrade miljo
mojligt minimeras. Pilotférsok med syfte att genomfort ett projekt for att minska anvandningen av
utreda lamplig utrustning och hantering av buteljerat vatten. Minst en vardavdelning pé varje sjukhus
eget kolsyrat vatten ska goras 2021. har genomfort ett pilotprojekt i september méanad dér man

har anvint Soda Streams for att producera kolsyrat vatten.
Vattnet har tappats pa glasflaskor for att mojliggora disk i
diskmaskin och dédrmed god hygien. Utvérdering av
pilotprojektet har skett under hosten och resultatet har
presenterats i en rapport samt muntligt pa planeringsmotet i
december for sjukvardsdirektdrerna inom de tre medicinska
verksamhetsomradena. Forhoppningen har varit att
mojliggora ett breddinférande pa samtliga vardavdelningar
(ca 70 st.) pé regionens tre sjukhus for att pa sa sitt kunna
bidra till minskade inkdp av buteljerat vatten och darmed
klimatpaverkan fran kategorin.

Pa planeringsmétet med de tre medicinska
verksamhetsomradena i december diskuterades fragan och
beslutet blev efter detta lite modifierat jaimfort med vad som
foreslogs i utvérderingen av pilotforsoket. Det fortsatta
arbetet med att minimera fardig buteljerat vatten ska fran
och med 2022 bedrivas enligt foljande:

Omréade milj6 och de tre medicinska sparen informerar via
lampliga kanaler om prioritering som bendmns
”Vattentrappan”:

1. Undvik inkop av fardig buteljerat vatten. (motivering:
bittre arbetsmiljo genom att tunga lyft undviks, miljomaéssig
vinst och ekonomisk besparing)

2. Vilj i forst hand stilla vatten. (motivering: arbetsmiljoskal
genom minskad hantering av kolsyremaskiner, ekonomiska
skél och miljoskal)

3. Nir sérskilda behov av kolsyrat vatten finns — anviand
egen kolsyremaskin.

(De sérskilda behov av Vichyvatten som finns hanteras som
tidigare via inkdp av féardig buteljerat vatten).
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Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfloden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska oka.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - cirkuldra materialfloden

Uppdrag/mal: Hallbar anvandning av férbrukningsmaterial: Ar 2025 ska
klimatpaverkan fran prioriterade forbrukningsartiklar minska med minst 15 procent
jamfoért med 2019.

Aktiviteter Analys

Frimja anvéndning av forbrukningsmaterial Inkop och materialforsorjning
som gér att materialdtervinna och bestér av

Vid upphandling av vissa typer av engéngsprodukter,
atervunnen och/eller fornybar ravara. D.v.s.

exempelvis for livsmedelshantering, kravstélls anvdndning

minska anvidndningen av engangsprodukter av fornybart material som papp och trd. Observera hogre
och nir engéngsprodukter maste anvindas; kostnad, ex 30% hogre materialkostnad for
Vilj produkter som rekommenderas frén livsmedelsforpackningar. Hur ska den belasta
miljésynpunkt. verksamheten?
Planerat projekt for cirkuldr hantering av forkladen i varden.
Miljs

Ett samverkansprojekt inom Sydéstra sjukvéardsregionen
med fokus pa héllbar anvandning av férbrukningsmaterial
startades upp under 2020. Projektet ska resultera i att
miljopaverkan fran prioriterade forbrukningsmaterial ska
minimeras och projektet stracker sig till april 2022. Inom
projektet har prioriterade forbrukningsartiklar utifran miljo-
och klimatpaverkan identifierats.

Inom Region Jonkdpings lan pagick under 2021 ett arbete
med att kunna berdkna miljopaverkan utifran prioriterade
forbrukningsmaterial, ett mal i hallbarhetsprogrammet. Ett
arbete som i december avbrots p.g.a. for stor osékerhet i de
system som levererade data for métetalet.

En gemensam prioriteringstrappa for val av produkter har
tagits fram inom Sydostra sjukvardsregionen for att ge stod
och végledning vid upphandling och ink&p.

I jan 2022 genomfors besok i verksamheterna inom Region
Jonkdpings lén for att identifiera engédngsprodukter och se
over vilka flergdngsalternativ som finns.

Uppdrag/mal: Vid flytt eller nyetableringar ska en sa stor andel som mgijligt av
inredningen vara ateranvand.

Aktiviteter Analys

Alla omréaden ska ateranvinda inredning och Vid behov av inredning och mobler ar forsta steget att titta
mobler i sa stor utstrickning som méjligt vid pé vad som finns i mobelférradet innan nyinkdp gors.
flytt.

Uppdrag/mal: Vart matsvinn ska minska med minst 30 procent till 2025 jamfért med
2020.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

# Matsvinn per -10 % -14 % Andelen matsvinn per restaurangportion visar till och med

restaurangportion tredje tertialet 70 g/port, detta jaimfors med foregdende ars
méitningar, 82g/port med reducering av 10 %, som for
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys

narvarande har uppnatts.

Eksjo och Varnamo har lyckats minska sitt restaurangsvinn
dér man arbetar med att dtervinna ravaror och overbliven
mat samt att laga till under Oppettiden istéllet for att
overproducera. Jonkdping har andra forutsittningar rent
lokalméssigt och kan inte pad samma sétt laga till mat under
Oppettiden for att halla nere bestéllningsnivan. Enheten i
Jonkoping arbetar med forbéttrad prognos och
kommunikation for att minska ner svinnet och nétt visst
forbattrat resultat.

# Matsvinn per -10 % Mitetalet har fordndrats och centralkoken kommer
patientportion — kommentera sitt produktionssvinn framéver och
vardavdelningarna analyserar utifran patientsvinn.

Sammantaget for 2021 har den nya menyn med 15 rétter
paverkat svinnet positivt i Varnamo och Eks;jo.
Pastoriseringsmetoden ger lagt produktionssvinn for
centralkoken. Jonkoping har i varmmatsproduktionen
svarigheter att prognostisera rétt och pa sa sétt fa lagt
produktionssvinn da corona-pandemin har paverkat
patienternas matlust samt gett variationer i avdelningarnas
bestallningsniva.

Uppdrag/mal: Ar 2025 ska allt matavfall sorteras ut, i syfte att framja produktion av
biogas och biogodsel.

Aktiviteter Analys

Allt matavfall sorteras ut, i syfte att frimja Under éret har en forstudie genomforts for huvudbyggnaden
produktion av biogas och biogddsel. Ska vara  pa Lénssjukhuset Ryhov. Pilotforsok planeras till varen
klart 2025 2022.

Strategiska mal: Vi ar en del av en samhaéllsutveckling som bygger
pa tillit, fortroende, delaktighet och ansvar.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - samhallsutveckling

Uppdrag/mal: Konferenser, utbildningsdagar och evenemang som vi anordnar ska
vara hallbara och tillgangliga.

Aktiviteter Analys

Ta fram beslutsstdd i form av checklistor och  Aktivitet ej pabodrjad, planerad uppstart varen 2022.
mallar.
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 33

Arsberittelse 2021 Regionsamverkan Sydsverige
Diarienummer: RJL 2022/517

Beslut
Regionstyrelsen
1. Godkénner Regionsamverkan Sydsveriges drsberittelse for 2021.
2. Utser Per Eriksson samt Per-Allan Axén till ombud att foretrida
Region Jonkopings 1dn vid drsméte.

Sammanfattning

Styrelsen for Regionsamverkan Sydsverige behandlade den 11 februari
2022 &rsberéttelsen for 2021. Revision har genomforts utan anméarkningar
och

arsmotet planeras genomforas per capsulam med fran varje region
utsedda ledamoter.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 2022-02-24
e Arsberittelse 2021 for Regionsamverkan Sydsverige
e Revisionsberittelse for verksamhetsaret 2021

Beslutsgang
Ordforanden finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta 1
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JO6nkdpings lan 2022-02-24 RIL 2022/517

Regionstyrelsen

Arsberittelse 2021 Regionsamverkan
Sydsverige

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
1. godkdnner Regionsamverkan Sydsveriges arsberittelse for 2021.
2. utser Per Eriksson samt Per-Allan Axén till ombud att foretrada Region
JonkSpings lén vid arsmote.

Sammanfattning

Styrelsen for Regionsamverkan Sydsverige behandlade den 11 februari 2022
arsberittelsen for 2021. Revision har genomforts utan anmérkningar och
arsmotet planeras genomforas per capsulam med fran varje region

utsedda ledamoter.

Information i arendet

Under 2021 har foljande insatser prioriterats:

- kommunikation och paverkansarbete kring Sydsverige som en stark region med
mojlighet att gora skillnad

- genomforande av arbetsmarknadsinsatser och kompetensforsorjning utifran den
overenskommelse som gjorts med Arbetsformedlingen

- revidering av prioriteringsdokument for infrastrukturplanering

- samordning och genomforande av insatser gillande bredbandsinfrastruktur och
digitalisering

Arbetet 1 RSS sker genom utskott, arbetsgrupper och beredningsgrupper.

Vid RSS styrelsemote den 11 februari 2022 behandlades drsberéttelsen och senast
31 maj kommer drsméte att genomforas per capsulam med utsedda ledaméter frén
varje region. Att foretrdda Region Jonkopings ldn vid arsmotet foreslas Per
Eriksson och Per-Allan Axén dé ingen av dem sitter i RSS styrelse.



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
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Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-02-24
o Arsberittelse 2021 for Regionsamverkan Sydsverige
e Revisionsberittelse for verksamhetsaret 2021

Beslut skickas till
Regionsamverkan Sydsverige
Ombud vid arsmote Per Eriksson samt Per-Allan Axén

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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SYDSVERIGE

2,7 MILJONER INVANARE 26% AV
SVERIGES BEFOLKNING 6 REGIONER

STRATEGISKT GEOGRAFISKT LAGE | NORRA EUROPA
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Organisationen

Sekretariat

(med chef, samordnare,
sammankallande for

arbetsgrupper,
kommunikatér och
ekonom)
Arbetet sker huvudsakligen i B poitiska foretradare
. Regionernas tjansteman

medlemsorganisationerna
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Styrelsen har under aret utgjorts av

Carl Johan Sonesson (M), regionstyrelsens ordférande i Skane, ordférand~

Lennarth Forberg (M), regionstyrelsens ordférande i Blekinge
Mikaela Waltersson (M), regionstyrelsens ordférande i Halland
Maria Frisk (KD), regionstyrelsens ordforande i Jonkoping
Angelica Katsanidou (S), regionstyrelsens ordférande i Kalmar
Mikael Johansson (M), regionstyrelsens ordférande i Kronoberg
Christina Mattisson (S), styrelseledamot fran Region Blekinge
Per Stané Persson (S), styrelseledamot fran Region Halland
Malin Wengholm (M), styrelseledamot fran Region Jonkopings lan
Malin Sjolander (M), styrelseledamot fran Region Kalmar lan
Henriette Serrate (S), styrelseledamot fran Region Kronoberg
Henrik Fritzon (S), styrelseledamot fran Region Skane
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Budget — intakter

2019 2020 2021 2022
Region Blekinge 300 000 300 000 300 000 300 000
Region Jonkoping 300 000 300 000 300 000 300 000
Region Halland 300 000 300 000 300 000 300 000
Region Kalmar 300 000 300 000 300 000 300 000
Region Kronoberg 300 000 300 000 300 000 300 000
Region Skane 1150000 1150000 1 150 000 1150 000
Summa 2650000 2650000 2 650 000 2 650 000

Ytterligare verksamhetsmedel tillkommer inom kollektivtrafik och kultur

Region ,
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Budget och utfall — kostnader

2019 utfall 2020 utfall 2021 budget 2021 2022 budget
Sekretariat 1678834 1425877 2 050 000 1211779 2 050 000
Utredningsmedel 452755 1816 961 500 000 532 576 500 000
Revision 18 000 27 500 25 000 25 000 25 000
Ovrigt 715 778 144 910 75 000 120 084 75 000
Summa 2 865 367 3419 248 2 650 000 1 889 439 2 650 000

2021-01-01 finns ett ingaende dverskott pa 1 967 236 kronor,

vid arets slut fanns ett utgaende samlat 6verskott pa runt 2 727 797 kronor.
Overskotten ar ett resultat av att regionerna inte tagit ut ersattning for nedlagt
arbete som ar budgeterat for ssmmankallande i arbetsgrupper.
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Utfall, prognos 2021
— kostnader fordelat per verksamhetsomrade

verksamhetsomrade kostnader prognos per 2021-12-31

Utskottet for regional utveckling 869 749

- varav arbetsmarknad och kompetensforsorjning 1235

- varav bredband och digitalisering 538 172

Utskottet for infrastruktur och kollektivtrafik 38 750

Kulturutskottet 1250

Overgripande 979 690

Summa 1 889 439
= ince 7 Region Haltand Jonkepings an 2. 8BS SXRNE



Prioriteringar for 2021

A. kommunikation och paverkansarbete kring Sydsverige som
en stark region med mojlighet att goéra skillnad

B. genomfdrande av arbetsmarknadsinsatser och
kompetensforsorjning utifran den 6verenskommelse som
gjorts med Arbetsformedlingen

C. revidering av prioriteringsdokumentet for
infrastrukturplanering

D. samordning och genomférande av insatser gallande
bredbandsinfrastruktur och digitalisering.

Region , 9
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Utskottet for regional utveckling

* Plan for paverkansarbete for att na bredbandsmalen och
den digitala omstallningen

» Kartlaggning bredbandstillgangen i Sydsverige samt
identifiering av omraden som saknar bredband,
natagarsamtal paborjade inom ramen fér samarbetet med
Global Connect

e Utvardering av overenskommelsen med
Arbetsformedlingen och utifran den en ny
overenskommelse med okat fokus pa kompetensférsorjning

* Omstallning pa arbetsmarknaden — ett regionalt
forhallningssatt

Region ,
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Utskottet for infrastruktur och kollektivtrafik

* Paverkansarbete nationella infrastrukturplanen 2022-2033

* Sydsvenska prioriteringar

SYDSVENSKA
PRIORITERINGAR
2021

* Handlingsplan for kollektivtrafik framtagen for

att forbattra den regionoverskridande
HANDLINGSPLAN

KOLLEKTIVTRAEIK kollektivtrafiken

ENWAL UTVECKLAD SYOSVERSK EOULERTIVTRAFIA GYMM A HE| R SaTR 5
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Kulturutskottet

* Djurens karneval pa turné i
Sydsverige

e Skrivyta Syd for att starka
litterara utovare

* Processplan for interregional
filmstrategi

* Genomfdrande av
positionspapperet for kultur
genom beredningsgruppernas
arbete

@IS Ny, REGION \? _ Region
¥ZN BLEKINGE Region Halland Jonkdpings 1an

Beredningsgrupper for

* dans

kulturella och kreativa naringar
bild och form

bibliotek och lasframjande

e form, design och arkitektur

e filmkulturell verksamhet

filmproduktion

litteratur

musik

teater

kulturarv



Hantering av arsberattelse och arsmote

e senast 20/1 ar arsberattelsen klar

/

* under februari - april godkanns arsberattelsen i medlemsorganisationerna

* revisionsberattelse klar senast 27/1
* behandling i ledningsgruppen den 3/2
e styrelsemote 11/2

e arsmotet ager rum senast 30 maj
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www.regionsamverkan.se
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REGIONSAMVERKAN SYDSVERIGE

|

Arsberittelse 2021

for
Regionsamverkan Sydsverige




Regionsamverkan Sydsverige

| Regionsamverkan Sydsverige, organisationsnummer 802471-7442, samarbetar Region Blekinge, Region
Halland, Region Jonkopings lan, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg och Region Skane kring infrastruktur,
kollektivtrafik, kultur, arbetsmarknad och kompetensférsorjning samt bredband och digitalisering.
Malsattningen ar att skapa en grund for 6kad tillvaxt och hallbar utveckling i Sydsverige och Sverige. |
Sydsverige bor 2,7 miljoner invanare vilket ar 26% av Sveriges befolkning, som ger tyngd at organisationen
och dess arbete.

Samarbetet sker pa politisk och tjanstemannaniva, dar bade styrande och oppositionspolitiker medverkar.
Regionsamverkan Sydsverige har beslutande, radgivande och rekommenderande funktioner och ar aldrig
overordnat respektive huvudmans beslutsfattande.

Styrelsen ar hogsta beslutande organ. Det finns tre utskott, regional utveckling, infrastruktur och kollektivtrafik
samt kultur. Det finns en ledningsgrupp samt arbetsgrupper som speglar de tre utskotten.

Styrelse

Under aret har styrelsen haft sex méten, den 15/2, 3/11, 21/5, 24/9, 7/10 samt 2/12 dar tva av métena var
kortare och var huvudsakligen forberedelse infor politikerforum. Pa grund av coronapandemin har samtliga
moten genomforts digitalt. Ledamoterna i styrelsen ar

Carl Johan Sonesson (M), Region Skane, ordférande

Henrik Fritzon (S), Region Skane

Lennarth Forberg (M), Region Blekinge

Christina Mattisson (S), Region Blekinge

Mikaela Waltersson (M), Region Halland, vice ordférande under 2021

Per Stané Persson (S), Region Halland

Maria Frisk (KD), Region Jonkopings lan

Malin Wengholm (M), Region Jonkopings lan

Angelica Katsanidou (S), Region Kalmar lan

Malin Sjélander (M), Region Kalmar lan

Mikael Johansson (M), Region Kronoberg

Henrietta Serrate (S), Region Kronoberg

Ersattare i styrelsen ar

Johan Sandberg (M), Region Blekinge (fram till september)
Elin Petersson (M), Region Blekinge (fran 17/11)
Magnus Johansson (S), Region Blekinge

Helene Andersson (C), Region Halland
Lise-Lotte Benskold Olsson (S), Region Halland
Marcus Eskdahl (S), Region Jonkopings lan

Dan Sylvebo (-), Region Jonkopings lan

Christer Johnsson (C), Region Kalmar lan

Jimmy Loord (KD), Region Kalmar lan

Robert Olesen (S), Region Kronoberg

Sven Sunesson (C), Region Kronoberg

Anna Jahnke (M), Region Skane

Yvonne Augustin (S), Region Skane

Ledningsgrupp

Under aret har ledningsgruppen haft fyra moten (28/1, 15/4, 19/8, 16/9 och 11/11) med foljande deltagare
Thorbjorn Lindhqvist, Region Skane, ordférande

Peter Lilja, Region Blekinge

Anna-Lena Cederstrom, Region Blekinge

Jorgen Preuss, Region Halland

Ulrika Bertilsson, Region Halland

Jane Ydman, Region Jonkopings lan

UIf Fransson, Region Jonkopings lan (fram till maj)
Karin Hermansson, Region Jonkopings lan (fran 17 maj)
Ingeborg Eriksson, Region Kalmar lan

Helena Nilsson, Region Kalmar lan

Martin Myrskog, Region Kronoberg

Christel Gustavsson, Region Kronoberg

Ulrika Geeraedts, Region Skane

Gunne Arnesson Lovgren, Region Skane, sekreterare
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Verksamhet under aret
Verksamheten inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige har under 2021 praglats av dialog med framforallt
den nationella nivan inom de olika verksamhetsomradena.

Under 2021 prioriterades foljande insatser:

A. kommunikation och paverkansarbete kring Sydsverige som en stark region med majlighet att gora
skillnad

Arbetsmarknadsdepartementet har fatt en skrivelse fran Regionsamverkan Sydsverige dar det framfors att
det ar ett problem med minskade medel i det kommande socialfondsprogrammet ESF+ samtidigt som det
finns ett regionalt ansvar. Kompetensforsorjningen ar en viktig del i arbetsmarknadspolitiken men dven
utbildningsdepartementet behdver involveras i fragan.

En plan for paverkansarbete — processupplagg och aktivitetsplan kring bredband har tagits fram med syftet
att na bredbandsmalen och den digitala omstallningen.

Regionsamverkan Sydsverige har skickat in en skrivelse till infrastrukturdepartementet och Post- och
Telestyrelsen (PTS) angaende bredbandsstodet kring hur regionernas forutsattningar att leverera i processen
kan starkas infor kommande ars stod.

Vid hearing med den nationella nivan kring infrastrukturplaneringen i maj lyftes de gemensamt framtagna
sydsvenska prioriteringarna. Méte har arrangerats mellan representanter for infrastruktur- och
kollektivtrafikutskottet och de sydsvenska riksdagsledamoterna for att presentera de sydsvenska
positionspapperen, handlingsplan och prioriteringar inom omradet. | anslutning till att forslaget till nationell
plan for transportinfrastrukturen 2022-2033 presenterades beslutades att en debattartikel ska tas fram for
att fa battre utdelning utifran de sydsvenska prioriteringarna.

En skrivelse kring kundnéra utrustning och skotsel pa tagstationer har skickats in till Trafikverket.

Kulturutskottet har haft dialog med bland andra kulturministern samt ordférande i riksdagens kulturutskott.
| dialog med kulturministern har bland annat framférts synpunkter kring samverkansmodellen dar
kulturutskottet betonar vikten av utdkad flernivastyrning i enlighet med kultursamverkansmodellens
grundlaggande principer och adekvat finansiering av modellen for att na de nationella malen och sikerstalla
kultur i hela landet. Staten beho6ver ha tillit till modellen, varna den i kristider och anvanda den for
ateruppbyggnad och utveckling.

En gemensam skrivelse har skickats till Nordiska Radet med anledning av att ministerraden i det nordiska
samarbetet lagt ett beslut om att helt dra in det ekonomiska stodet till Nordisk Panorama som ér en arlig
filmfestival for nordisk kort- och dokumentarfilm.

Pa tjanstepersonsniva pagar en standig dialog, genom manatliga moéten med Statens Kulturrad dar
Regionsamverkan Sydsverige representeras, gemensamma utvecklingsfragor diskuteras vid dessa tillfallen.
Tjanstepersoner inom Regionsamverkan Sydsverige traffar ocksa samtliga myndigheter inom
samverkansmodellen en gang per ar for att fora samtal kring utveckling. Tjanstepersoner har ocksa traffat
myndigheten Konstnarsnamnden tillsammans med samtliga beredningsgrupper for att diskutera
gemensamma aktiviteter infor kommande ar, vilket regleras i sarskild dverenskommelse.

Vara beredningsgrupper har varit mycket aktiva inom sina respektive omraden och genomfor i sina
strukturer mycket paverkansarbete inom den nationella nivan kopplat till det specifika konstomradet. Ett
flertal nationella konferenser har genomforts tillsammans med ex Riksantikvariedmbetet samt Statens
konstrad.

Forberedande dialog har férts inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige infér motena med
politikerforum som arrangeras av regeringskansliet och naringsdepartementet.

B. genomforande av arbetsmarknadsinsatser och kompetensforsérjning utifran den 6verenskommelse
som gjorts med Arbetsformedlingen

En utvardering av 6verenskommelsen med Arbetsformedlingen slutférdes under aret. Utifran utvarderingen
togs en ny 6verenskommelse fram, vilken har ett 6kat fokus pa kompetensforsorjning. Den ar ett tydligt
ramverk for samverkan med en flexibilitet och behovsstyrd agenda éver utvecklingsomraden och insatser,
projekt och aktiviteter som styrgruppen beslutar om. Syftet ar bland annat att identifiera gemensamma
utmaningar och utvecklingsomraden inom kompetenférsorjningsomradet for att tillsammans hitta satt att
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bidra till en battre kompetensférsorjning i Sydsverige. Overenskommelsen strécker sig till maj 2024 med
forlangning tva ar i taget darefter om ingen part meddelar annat beslut.

”"Omstallning pa arbetsmarknaden — ett regionalt forhallningssatt” har tagits fram da fragor kring omstéllning
och kompetensforsorjning kommer att sta i fokus de kommande aren och i efterdyningarna av pandemin.
Varje varsel- och omstallningssituation ar unik och praglas av den regionala kontexten vilket innebar att
hanteringen maste ta sin utgangspunkt i varje regions forutsattningar.

C. revidering av prioriteringsdokument fér infrastrukturplanering

Vid styrelsens moéte i maj faststalldes de sydsvenska prioriteringarna. Utgangspunkten som lagts fast i
positionspapperet for infrastruktur handlar om nationell och internationell tillganglighet, sammanknutet
Sydsverige samt konkurrensmaéssiga och hallbara godstransporter. Genomférande av de satsningar och
investeringar som ligger med i gillande nationell plan &r en viktig foérutsattning for andra samhallsaktérers
medverkan i utvecklingen av transportsektorn och transportsystemet. Darefter foljer 14 prioriteringar for
Sydsverige for den nationella planen 2022-2033. Vidare patalas brister att atgarda i viktiga strak for
utvecklingen av person- och godstrafiken i sddra Sverige.

De sydsvenska prioriteringarna framfors som inspel till férslaget till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022-2033 vid hearings och som remissvar.

D. samordning och genomférande av insatser giallande bredbandsinfrastruktur och digitalisering

Fortsatt kartlaggning har genomforts tillsammans med IP Only / Global Connect for att se
bredbandstillgdngen i Sydsverige samt for att identifiera omraden som saknar bredband. Natagarsamtal har
paborjats inom ramen for samverkansavtalet med IP Only / Global Connect.

Med kartldggningsarbetet som grund pagar nu arbete inom Regionsamverkan Sydsverige dar
infrastruktursystemet som helhet ar i fokus. Det handlar bland annat om férberedelsearbete, analyser och
underlag for bade systemanalys och plan for interregional utbyggnad som ar under framtagande vilket bland
annat innefattar fragor som robusthet, redundans, tillganglighet, sdkerhet och tillférlitlighet. Viktiga aspekter
for att bredbandsinfrastrukturen ska kunna méta de behov som den hallbara regionala utvecklingen och
samhallet i stort har. Bland annat har cybersdkerhetsseminarier genomforts i Jonkdping och Halland, ett
efterfragat och hogaktuellt amne.

Paverkansarbetet har varit en stor del av arets arbete. Styrelsen har beslutat om omraden fér paverkan
utifran vilka paverkansinsatser, exempelvis svar pa EU-konsultationer och plan for paverkansarbete —
processuppldgg och aktivitetsplan kring bredband, har tagits fram med syftet att na bredbandsmalen och
den digitala omstallningen.

For 2021 fanns 1,6 miljarder kronor i tillgdngliga stodmedel fér Sverige / nationellt medan sokt stodbelopp
uppgar till 7,4 miljarder. Nuvarande stdd ar kopplat till nuvarande bredbandsmal som handlar om att na
mangd, det vill sdga relativt tatbebyggda omraden och inte aterstaende “dyra” omraden. Tilldelningen till de
sydsvenska regionerna ar cirka 296 miljoner dar aktérerna i Skane och Kalmar lan ar de storsta
stddmottagarna. Regionsamverkan Sydsverige har skickat in en skrivelse till infrastrukturdepartementet och
Post- och Telestyrelsen (PTS) angdende bredbandsstddet kring hur regionernas forutsattningar att leverera i
processen kan starkas infor kommande ars stdd. RSS har dven framfort vikten av att regionerna ar delaktiga
tillsammans med myndigheten i kartlaggningen av bredbandstillgangen vilket blir det viktigaste verktyget i
PTS bredbandsstdd, har har regionerna inom Regionsamverkan Sydsverige mycket att tillfora for att anvanda
stod mer effektivt.

Projektsamordnaren for bredbandsarbetet inom RSS har pa inbjudan fran nagra av regionerna inom RSS
rapporterat om beredningsgruppens arbete vilket har varit positivt for forankringen.

Arbetet i utskotten

Utskottet och arbetsgruppen for regional utveckling har beredningsgrupper inom arbetsmarknad och
kompetensforsorjning samt bredband och digitalisering. Region Kalmar ar ordférande och Region Jénkoping
har haft sammankallanderollen under 2021.

Utskottet for infrastrukturplanering och kollektivtrafik har under aret arbetat intensivt med
paverkansarbete kring forslaget till nationell transportplan for 2022-2033.




En handlingsplan kopplad till positionspapperet for kollektivtrafik beslutades under 2021. Syftet ar att
forbattra den regiondverskridande kollektivtrafiken till gagn for storre arbetsmarknadsregioner, nabarhet till
hogre studier och en 6kad tillvaxt.

Region Kronoberg har varit ordférande i utskottet for infrastruktur och kollektivtrafik och Region Skane har
haft uppdraget som sammankallande i arbetsgruppen for infrastruktur och kollektivtrafik under vilken olika
arbetsgrupper verkat i genomférandet av utskottets uppdrag.

Region Halland har ordféranderollen i utskottet for kultur och Region Blekinge dr sammankallande i
arbetsgruppen.

Inom kulturutskottet finns beredningsgrupper for dans, kulturella och kreativa naringar KKN, bild och form,
bibliotek, litteratur. filmkulturell verksamhet, och hemsl6jd. Beredningsgrupperna arbetar med uppdrag
utifran positionspapperet for kultur. Organiseringen med beredningsgrupper per konstform /
kulturverksamhet inom kulturutskottet har inneburit att regionerna riktat om ekonomiska och personella
resurser i syfte att starka var interregionala samverkan med invanarnas béasta for 6gonen. Det innebar att
utvecklingsinsatserna framgangsrikt ar integrerade i den I6pande verksamheten, bade inom respektive region
och berérd regional kulturverksamhet. En stor del av utvecklingsinsatserna sker inom befintlig ram andra delar
i strukturbygget ar mer resurskravande, darfér har Regionsamverkan Sydsverige sokt och erhallit
utvecklingsprojektmedel fran Statens kulturrad for att kunna genomféra detta. Samarbetet med den nationella
nivan spelar en central roll da kulturutskottets utvecklingsarbete med beredningsgrupperna aven bidrar till att
uppna de nationella kulturpolitiska malen.

Under aret har beredningsgruppen for dans kunnat genomfora turné i samtliga sydsvenska regioner med
Dansproduktionen “Djurens karneval” med koreografi av Marcos Morau fran Barcelona och Camille Saint-
Saéns musik. Dansplattformen har haft en forsta traff under Bradjupa festivalen. Syftet med Dansplattformen
ar att starka de fria danskonstnarerna i regionerna med fokus utanfor storstadsomraden och skapa en
gemenskap, utbyte och arbetsplattform.

Beredningsgrupp Film har tagit fram en rapport angaende férekomsten av filmutbildningar i Sydsverige, gjort
en utredning angaende visningsbestandet och visningsmojligheterna i sodra Sverige samt fortsatt arbetet med
gemensam talangutveckling bland annat genom att arrangera ett gemensamt filmlager for unga.

En processplan for interregional filmstrategi har tagits fram for att tydliggdéra hur den politiska processen ska
ske samt vilka delar av filmutredningen, som levererades 2020, som Sydsverige ska arbeta vidare med. Positivt
for detta arbete ar att regeringen under hosten inforde ett stoéd om 100 miljoner kronor arligen till
produktionsincitament for film vilket skapar nya mojligheter for filmproduktion i Sverige.

Beredningsgrupp Bild och Form har arbetat med tema konstkritik och har i detta arbete bland annat tagit fram
forslag pa kurser riktade till folkhdgskolorna i sodra Sverige angaende konstkritiskt skrivande.
Beredningsgruppen har ocksa gjort en kartlaggning av samtliga bild- och formresidens i sodra Sverige. Samt sist
men inte minst arrangerat “Basta Biennalen” for barn och unga med 80 olika aktiva aktorer under tva
hostveckor i Sodra Sverige.

Beredningsgrupp KKN (kulturella och kreativa naringar) har tagit fram gemensam statistik i nom KKN-omradet
for Sydsverige. Man har aterkommande lamnat inspel till nationella myndigheter angaende "fardplan KKN”
samt utvecklat erfarenhetsutbyte inom exempelvis foretagsstod for KKN-omradet.

Beredningsgrupp Hemslojd som ar den senast tillkomna konstellationen har arbetat med tema: Barn,
Berattande och SlI6jd — framst kring hur man kan starka barn med funktionsvariationer.

Genom ytterligare utvecklingsstod fran Kulturradet genomférs projektet Skrivyta Syd i Beredningsgruppen
Litteratur. Syftet med detta arbete ar att starka litterdra utovare och infrastrukturen inom omradet som
behover utvecklas.




De ingdende organisationernas egna resurser i form av lokaler och personal har anvants i storsta mojliga man
och fran tidigare ar har funnits ett ekonomiskt 6verskott som till stora delar anvédnts under 2021 f6r att starka

arbetet inom utskotten.

Resultatrakning

2021-01-01—2021-12-31

Rorelseintakter
Medlemsavgifter
Summa rorelseintidkter

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

Balansrakning

0
2 650 000
2 650 000

-0

-145 084
-1744 355
-1 889 439
760 561
760 561

760 561

2021-01-01—2021-12-31

TILLGANGAR
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Kassa och bank
Kundfordringar

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter
Leverantorsskulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda sdkerheter
Ansvarsforbindelser

3120815

0
3120815
3120815

1967 236

760561
2727797
2727797

393 018
0

393 018
3120815

inga
inga

2020-01-01—2020-12-31

0
2650000
2 650 000

-0

-1021 947
-2 397301
-3419 248
-769 248
-769 248

-769 248

3098 091

0
3 098 091
3 098 091

2736484

-769 248
1967 236
1967 236

182 109
948 746
1130855
3 098 091

inga
inga

2019-01-01 - 2019-12-31

0
2650000
2 650 000

-0

-1 464 882
-1400 485
-2 865 367
-215 367
-215 367

-215 367

2020-01-01—2020-12-31 2019-01-01-2019-12-31

1526577
1750000
3276 577
3276 577

2951851

-215 367
2736484
2736484

118 980
421113
540 093
3276 577

inga
inga




Kristianstad den 24 mars 2022

Lennarth Férberg (M)
Region Blekinge

Christina Mattisson (S)
Region Blekinge

Mikaela Waltersson (M)
Region Halland

Per Stané Persson (S)
Region Halland

Maria Frisk (KD)
Region Jonkopings lan

Angelica Katsanidou (S)
Region Kalmar lan

Mikael Johansson (M)
Region Kronoberg

Carl Johan Sonesson (M)

Region Skane

Malin Wengholm (M)
Region Jonkopings lan

Malin Sjolander (M)
Region Kalmar lan

Henrietta Serrate (S)
Region Kronoberg

Henrik Fritzon (S)
Region Skane




REGIONSAMVERKAN SYDSVERIGE

Anteckningar fran styrelsemote den 11 februari 2022

Motet dagde rum fredagen den 11 februari klockan 13.30 — 14.15 via Teams.

Narvarande:

Carl Johan Sonesson (M), Region Skane (ordférande)
Lennarth Férberg (M), Region Blekinge
Mikaela Waltersson (M), Region Halland
Mia Frisk (KD), Region Jonkopings lan
Angelica Katsanidou (S), Region Kalmar lan
Mikael Johansson (M), Region Kronoberg
Christina Mattisson (S), Region Blekinge
Per Stané Persson (S), Region Halland
Malin Wengholm (M), Region Jonkopings lan
Malin Sjolander (M), Region Kalmar lan
Henrik Fritzon (S), Region Skane

Elin Petersson (M), Region Blekinge
Magnus Johansson (S), Region Blekinge
Helene Andersson (C), Region Halland
Karin Helmersson (C), Region Kalmar lan
Jimmy Loord (KD), Region Kalmar lan

Sven Sunesson (C), Region Kronoberg
Anna Jahnke (M), Region Skane

Yvonne Augustin (S), Region Skane

Peter J Olsson (M), pol sek Region Skane
Sara Mellander (S), pol sek Region Skane
Jorgen Preuss, Region Halland

Karin Hermansson, Region Jonkdpings lan
Ulrika Geeraedsts, Region Skane

Thorbjérn Lindhqvist, Region Skane
Gunne Arnesson Lovgren, Region Skane

Carl Johan Sonesson hélsade vialkommen till motet.

1. Faststallande av dagordning
Styrelsen godkdnde det utskickade férslaget till dagordning.

2. Justeringsperson
Mia Frisk, Region J6nkdpings Ién valdes att justera métesanteckningarna.

3. Anteckningar fran senaste styrelsemotet
Anteckningarna fran styrelsens méte den 2 december 2021 godkdndes.

4. Remissvar pa forslaget till nationell plan for transportinfrastrukturen 2022-2033

Forslaget till nationell plan for transportinfrastrukturen 2022-2033 diskuterades vid extrainsatt mote i
utskottet for infrastruktur och kollektivtrafik den 17 december, en beredning bestaende av en politiker fran
respektive region tillsattes for att ta fram forslaget till yttrande och férankra detta i sin respektive region.

Region , 'l

Py REGION \? .
¥ZN> BLEKINGE Region Halland Jonkopings lan Region Kalmar lin

www.regionsamverkan.se
1(2)



Utskottet for infrastruktur och kollektivtrafik beslutade den 28 januari om forslaget till remissvar som sants
ut med handlingarna till dagens mote. Den 3 februari behandlade ledningsgruppen férslaget. Region Blekinge
inkom den 11/2 med forslag till tillagg i remissvaret. Styrelsen godkénde infrastruktur- och
kollektivtrafikutskottets forslag till remissvar som skickades ut med handlingarna infér styrelsemétet. Vid
tvadagarsmotet i maj lyfts en diskussion om styrelsens fortsatta arbetsformer.

5. Forslag till paverkansarbete infrastruktur

Styrelsen beslutade vid motet den 2 december ge ledningsgruppen i uppdrag att ta fram ett forslag till
paverkansarbete for hur Sydsverige kan fa stérre genomslag for sina prioriterade projekt med koppling till
Trafikverkets forslag till nationell plan 2022-2033. Forslaget har diskuterats i ledningsgruppen och ar
avstamt med arbetsgruppen och utskottet for infrastruktur och kollektivtrafik. Styrelsen godkdnner
forslaget till paverkansarbete.

Vid styrelsemotet den 2 december beslutades att Region Halland utarbetar ett forslag till debattartikel,
ledningsgruppen har berett arendet och utskottet for infrastruktur och kollektivtrafik har sett 6ver artikeln.
Styrelsen godkdnner det av utskottet bearbetade férslaget till debattartikel som sekretariatet skickar vidare
till Dagens Samhalle for publicering.

6. Uppdrag energiforsorjning

Ledningsgruppen fick vid styrelsemotet den 2 december i uppdrag att ta fram ett forslag till uppdrag hur
Regionsamverkan Sydsverige kan arbeta med elforsérjningsfragan. Styrelsen beslutar att en
beredningsgrupp tillséitts kring energiférsérjning under arbetsgruppen och utskottet for regional utveckling.
Styrelsen beslutar att Region Skdne dr sammankallande i beredningsgruppen.

7. Arsberittelse 2021
Styrelsen godkdnner drsberdttelsen samt att Grsmétet genomfors via Teams.

8. Ekonomisk lagesrapport

Styrelsen godkdnner den ekonomiska Iéigesrapporten per 2021-12-31 som bland annat visar prognosen att
det finns 3 120 815 kronor p& bankkontot. Overskottet beror pa att ersittning for nedlagt arbete inte tagits
ut av flera regioner.

11. Ovriga fragor
Christer Jonsson har mailat och tackat fér fina blommor som skickades i anslutning till att han Idmnade sitt
uppdrag i Regionsamverkan Sydsverige den 1 januari.

Sven Sunesson Iémnar sina politiska uppdrag den 1 mars och tackar fér givande samarbete. Styrelsen tackar
for alla véirdefulla insatser Sven bidragit med i det sydsvenska samarbetet.

12. Nasta mote
Ndsta méte dr torsdagen den 24/3 klockan 10-12 via Teams.

n

antecknat av Gunne Arnesson Lovgren
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Carl Johan Sonesson Mia Frisk
Ordférande Justeringsperson
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Regionsamverkan Sydsverige, org.nr 802471-7442

Rapport om arsbokslutet
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsbokslutet fér Regionsamverkan Sydsverige for ar 2021.
Enligt var uppfattning har arsbokslutet upprattats i enlighet med bokféringslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsbokslutet upprattas och for att bokféringslagen tillampas
vid upprattandet av arsbokslutet. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta ett arsbokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsbokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsbokslutet som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsbokslutet.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsbokslutet, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga foér att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan



innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsbokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa detta. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden goéra att en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsbokslutet, daribland
upplysningarna, och om arsbokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna i
enlighet med bokféringslagen.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den icke-auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart
mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsbokslutet har upprattats i enlighet med
bokféringslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsbokslutet har vi aven utfért en revision av styrelsens férvaltning for
Regionsamverkan Sydsverige for ar 2021.

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av féreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen av féreningens angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att
foreningens organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och féreningens
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller om det finns skal for entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska foreningar, arsberattelselagen eller
stadgarna.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande.

Kristianstad den dag som framgar av min elektroniska signering
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Kristianstad den dag som framgar av min elektroniska signering

Jan-Erik Martinsen Peter Lofstrém
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Smaland, Blekinge, Halland South Sweden -

verksamhetsplan 2022
Diarienummer: RJL 2020/73

Beslut
Regionstyrelsen
e Godkanner verksamhetsplan och budget 2022 for Sméland Blekinge
Halland South Sweden samt noterar det ldnsspecifika dokumentet till
protokollet.

Sammanfattning

Region Jonkopings 14n har tillsammans med Region Kronoberg, Region
Kalmar lén, Region Halland, Region Blekinge, Jonkdping University och
Linnéuniversitetet ett gemensamt kontor i Bryssel. Kontoret tar arligen fram
en verksamhetsplan och budget.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 2022-02-22
e Verksamhetsplan 2022 Smaéland Blekinge Halland South Sweden
e Budget 2022 Sméland Blekinge Halland South Sweden
e Linsspecifikt dokument Region Jonkopings 1dn 2022

Beslutsgang
Ordf6randen finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta 1
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JO6nkdpings lan 2022-02-22 RIL 2020/73

Regionstyrelsen

Tjansteskrivelse Verksamhetsplan och
budget 2022 Smaland Blekinge Halland
South Sweden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Godkanner verksamhetsplan och budget 2022 for Sméland Blekinge
Halland South Sweden samt noterar det ldnsspecifika dokumentet till
protokollet.

Sammanfattning

Region Jonkopings ldn har tillsammans med Region Kronoberg, Region Kalmar
lan, Region Halland, Region Blekinge, Jonkdping University och
Linnéuniversitetet ett gemensamt kontor i Bryssel. Kontoret tar arligen fram en
verksamhetsplan och budget.

Information i arendet

Region Jonkopings 14n har tillsammans med Region Kronoberg, Region Kalmar
lan, Region Halland, Region Blekinge, Jonkdping University och
Linnéuniversitetet ett gemensamt kontor i Bryssel. Det nuvarande
samarbetsavtalet géller 2019-2022.

Kontoret tar arligen fram en verksamhetsplan och budget. Verksamhetsplanen
omfattar l1angsiktig verksamhetsinriktning 2019-2022 och planen for det
kommande éret. Verksamhetsplanen for 2022 bygger pa strategiska dokument
sdsom tidigare genomfoérda OECD-studier i regionerna, regionala
utvecklingsstrategier, Brysselkontorets omvérldsbevakning samt lansspecifika
dokument dér varje region tydliggor uppdraget till Brysselkontoret. Darutover ges
dven utrymme att kunna hantera fragor som styrgruppen beslutat om samt
oforutsedda drenden med aktualitet pA EU-arenan.

Liansspecifikt dokument for Region JonkSpings 1an for 2022 tar utgdngspunkt i
den regionala utvecklingsstrategin.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-02-22
e Verksamhetsplan 2022 Smaland Blekinge Halland South Sweden
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e Budget 2022 Sméland Blekinge Halland South Sweden
e Linsspecifikt dokument Region Jonkdpings 14n 2022

Beslut skickas till

Smaland Blekinge Halland South Sweden
Region Kalmar ldn

Regional utveckling

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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Syfte

Syftet med Smaland-Blekinge-Hallands samarbete ar att verka for en hallbar utveckling och tillvaxt i
regionen. Samarbetets 6vergripande mal ar att fraimja medlemmarnas verksamhet och ekonomiska intresse
samt att 6ka samverkan mellan dgarna i viktiga strategiska fragor, saval pa den europeiska arenan som pa
den svenska.

Agare

Foljande organisationer deltar vid ingangen till 2022 i Smaland Blekinge Halland South Sweden:
»

Region
Blekinge

Linné- '
et

qzrsutet (lland )

|
— —
Region
- Jonkoping / nkopings

Universi &
\ ty & lan

P / { ‘ ot f.
. Region
Region — Kalmar

Qﬂoberg \Ién

Styrningen av verksamheten framgar i sarskilt samarbetsavtal undertecknat av samtliga parter.

Region

Brysselkontoret

Vid sidan av samarbete mellan dgarna, ar det gemensamma Brysselkontoret sedan starten 2010 ett viktigt
verktyg for medlemmarna. Kontoret bemannas 2022 av tre heltidsanstallda. Under 2022 hoppas vi att
Coronasituationen tillater att vi ater kan ta emot tva praktikanter per termin.

Kontorets huvudsakliga uppgifter ar:

Intressebevakning av fragor prioriterade av dgarna som bland annat galler analyser av politiska initiativ och
lagforslag, programutformning, finansieringsformer samt deltagande i samverkansplattformar inom de
fokusomraden som dgarna identifierat.

Paverkansarbete i de fragor som dgarna via intressebevakningen identifierat som viktiga for hela eller delar
av regionen.
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Service till medlemmarna genom att Brysselkontorets medarbetare regelbundet bestker regionen,
informerar och radger via direktkontakter, webbsida och veckobrev, tar emot studiebesok pa plats i Bryssel,
erbjuder dgarna en arbetsplats i Bryssel samt i 6vrigt verkar for medlemmarnas intressen*.

Kontaktskapande verksamhet genom att formedla kontakter i Bryssel samt bitrada medlemmarna i
planering av studiebesok* och annan informations- och kontaktservice.

Kunskapshdjande insatser genom att Brysselkontorets medarbetare ar behjalpliga som experter vid
utbildningsinsatser hos medlemmarna och i samverkan med medlemmarna dven for regionernas aktoérer.

Marknadsforing och profilering av dgarna och dess aktorer pa plats i Bryssel i syfte att skapa forutsattningar
for att kunna ingd i nédvandiga samarbeten.

* Kan begrdnsas eller ske i annan form pa grund av Coronarelaterade restriktioner

Verksamhetsplan 2022

Verksamhetsplanen ar ett dokument som speglar dgarnas fokus for 2022 i relation till vad som sker pa den
europeiska arenan. Da en stor del av samarbetet i Smaland Blekinge Halland South Sweden sker med
Brysselkontoret som plattform, har aktiviteter knutna till EU-agendan en central plats. Aktiviteterna pa den
europeiska arenan ar ett komplement till dgarnas arbete pa hemmaplan.

Langsiktig verksamhetsinriktning 2019-2022

Till grund for verksamhetsplanen for 2022 ligger en fyraarig verksamhetsinriktning som galler for perioden
2019-2022. Den langsiktiga inriktningen av arbetet ska fokusera pa:
e Transport

e Arbetsmarknad
e Hailsa och vard
e Tillvaxt och innovation

e Grona naringar och bioekonomi

Ovriga underlag till verksamhetsplanen for 2022

Verksamhetsplanen for 2022 bygger pa strategiska dokument sa som tidigare genomforda OECD-studier i
regionerna, regionala utvecklingsstrategier, policyoversikter, lansspecifika dokument och Brysselkontorets
omvarldsbevakning (se nedan). Darutover ges dven utrymme for att kunna hantera fragor som styrgruppen
beslutat om samt oférutsedda arenden med aktualitet pa EU-arenan, vilka matchas av dgarintressen.
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Omvarldsbevakningen

Varje ar tar Brysselkontorets fram en omvarldsbevakning som bygger pa ett urval av EU-fragor som har EU-
relevans utifran vara agares situationer. Foljaktligen gors bedémningen att EU:s eller andra europeiska
regioners aktiviteter foranleder Smaland-Blekinge-Halland att se ndrmare pa sitt engagemang — pa den
europeiska arenan savadl som pa hemmaplan. Aktiviteterna kan galla EU-finansiering och -lagstiftning eller
samarbeten.

Policyoversikt

Under 2021 kompletterades den langsiktiga verksamhetsidén genom att EU-fragor av sarskild vikt gavs
sarskilt fokus. Det handlar om att vi identifierade for oss kritiska fragor inom lagférslag och initiativ fran EU-
arenan. Urvalskriterierna tar dels stor hansyn till vilken grad vi paverkas, dels i vilken utstrackning vi har
reella méjligheter att paverka utvecklingen. Oversikten uppdateras I6pande och tjinar som ett viktigt
underlag till dgarnas lansspecifika dokument.

Policyomraden med gemensamt intresse

Paverkansméajlighet — EU eller nationell arena

Skogsbruk &

-rdvaror

Hallbar
mobilitet

@

Paverkan/effekt pé S-B-H

@

Lansvisa dokument

Varje ar tar dgarna fram sa kallade lansspecifika dokument, vilka innehaller gemensamma prioriteringar for
medlemmarna inom respektive lan (larosdten och regioner) och beskriver hur behoven forhaller sig till
strategier och planer hos dgarna. | dokumenten lyfts omraden dar internationella och/eller EU-aspekter
kompletterar insatser pa hemmaplan — lansvis eller lansoverskridande.
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Inom den langsiktiga verksamhetsinriktningens ramar, ligger medlemmarnas prioriteringar for 2022 i
foljande omraden:

Transport

Tillvaxt och

TEN-T innovation

Gron mobilitet
Automatiserad mobilitet
Hoghastighetsjarnvagar

Utvecklingskapital
Smarta innovativa
ndringar

Digitalisering

MGl 2022: Bevaka SBHHS- /
intressen i TEN-T-éversyn Arbetsmarknad

och férutséttningar for gron > Internationalisering
mobilitet

Mal 2022: Bidra till tematiska
mal i S3-prioriteringar och
profilera styrkor i ndtverk

och 6kad rorlighet
» EU-finansiering
» Erfarenhetsutbyten

Madl 2022: Bevaka Bryssel-
baserade nétverk for

méjligheter till finansiering
och erfarenhetsutbyten

/ Hilsa och vard

» Naravard
» Digitalisering — eHalsa
» Aldrefragor

/ Grona naringar,

bioekonomi

Skog och tra
Fossilfria transporter
Livsmedel

Cirkular ekonomi

Mal 2022: Verkstdlla hdlso-
plattformens planer fér 2022

YV V VYV

Madl 2022: Profilera SBHHS
kompetens pd EU-arenan
och pdverka EU-policy

Bilden dr en sammanfattning av dgarnas prioriteringar, varfér det kan finnas fler uppdrag att arbeta med.
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Prioriterade omraden 2022

1. Transport

Under 2021 har &garnas engagemang for transportfragor framfor allt rort det
europeiska transportnatverket (TEN-T) och dess finansieringsprogram Connecting
Europe Facility (CEF). Transport och inte minst TEN-T, ar en fraga dar dgarna till viss del
har olika intressen, vilket paverkar Brysselkontorets arbetssatt som till stor del har
handlat om bevakning. Fragor sasom fossilfria transporter, nya transportlésningar och
effektivare transportsystem ar dock av generellt intresse for alla och har successivt
paverkat uppdragen till Brysselkontoret.

Utifran dgarnas prioriteringar i de lansspecifika dokumenten kommer Brysselkontoret
2022 fortsatta pa inslagen linje. Grunden fér SBHSS bevakning kopplar till utvecklingen
kring EU:s Grona giv och strategi for hallbar och smart mobilitet. Det handlar dels om
att bevaka vara olika intressen inom pagdaende TEN-T-6versyn, dels om att félja
lagstiftning/initiativ, innovation och finansieringsmajligheter som paverkar utveckling
av hallbara transporter, till exempel regler for biobrdnslen, statsstod, elnat samt goda
exempel.

Mal fér SBHSS under 2022
Att bevaka SBHHS-intressen i TEN-T-6versyn, férutsdttningar for grén mobilitet samt
aktiviteter, samarbeten och erfarenhetsutbyten i relevanta Brysselbaserade nditverk.

2. Arbetsmarknad/kompetens

Hos dgarna praglades 2021 av programarbetet med strukturfonder och att ta fram
smarta specialiseringsstrategier. Uppdragen till Brysselkontoret har darfér varit
begrdansade. Livslangt larande, samverkan mellan utbildning och arbetsliv, strategisk
kompetensplanering och ungas intrade pa arbetsmarknaden ar dock prioriterade fragor
for manga europeiska aktorer. EU-kommissionen uppmuntrar regioner till europeisk
samverkan for gemensamma losningar av kompetensbrist kopplat till regionernas
smarta specialiseringsstrategier. Erasmus +, programmet for livslangt larande, har fatt
en 6kad budget och tréskeln for tillgang programmet ar relativt 1ag jamfért med andra
konkurrensutsatta sektorsprogram. Sarskilt aktuellt ar kompetenser kopplat till EU:s
grona giv och digitalisering, dar finansiering fran Erasmus+ kan anvandas for insatser i
vara grona eller digitala naringar.

Infor 2022 intresserar sig dgarna for att anvanda EU-medel som Erasmus+ for 6kad
rorlighet hos studenter, personal och for specifika yrkeskompetenser kopplade till
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smarta specialiseringsstrategier samt Horisont Europa for innovation kring larande och
kommunikation. Vidare uttrycker man onskemal om erfarenhetsutbyten for att
vidareutveckla verktyg for arbetsmarknadens behov.

Madl fér SBHSS under 2022
Att bevaka Brysselbaserade ndtverk for att identifiera méjligheter till finansiering och
erfarenhetsutbyten.

3. Tillvdxt och innovation

Under 2021 har dgarnas insatser fokuserats kring arbetet med att ta fram smarta
specialiseringsstrategier (S3) och att utveckla policyarbetet kring gréna néaringar. EU:s
fokus pa innovation satter avtryck pa allt fran lagstiftning till finansiering. Jamte
traditionella strukturfondsprogram, bedéms konkurrensutsatta tematiska EU-program
sasom Horisont Europa, Digitala Europa och Erasmus+ fa 6kad betydelse for det
regionala utvecklingskapitalet. Vid sidan av att vara dgare fokuserar sina insatser mot
utlysningar dar vara styrkor (S3) betonas, blir det allt viktigare att vi ingar som en lank i
framvaxten av europeiska vardekedjor. Det galler till exempel grona naringar och
digitalisering, vilka bada har stor betydelse for att stirka den egna regionens kapacitet
och konkurrenskraft.

Under 2022 vill agarna 6ka det europeiska engagemanget och innovationsgraden inom
en rad omraden som knyts till vara S3: Besdksnaring, traforadling, food tech, hallbara
material, intelligenta system (Al), bla och gréna naringar, halsoinnovation och cirkulara
affarsmodeller. For att géra detta behdver vi nyttja potentialen i EU:s finansiering,
digitalisering och Mission-metoden samt delta i europeisk policyutveckling dar
mojligheter och hot identifieras. Goda exempel fran och samarbeten med
Brysselbaserade natverk blir har mycket betydelsefulla.

Mal fér SBHSS under 2022
Att bidra till dgarnas tematiska mdl i S3-prioriteringar samt att 6ppna dérrar till
europeiska samarbeten foér vara medlemmars kunskaps- och innovationsmiljéer

4. Hilsa och vard

De utmaningar som vi moter kopplat till hdlsa och vard, delar vi med 6vriga Europa. Det
finns darfor anledning att samarbeta kring dessa utmaningar, vilket EU stottar via olika
initiativ och med finansiering. Styrgruppen fér Smaland Blekinge Halland South Sweden
beslutade 2017 att inleda ett gemensamt projekt for att utveckla nadra varden pa
hemmaplan genom att utbyta erfarenheter med andra europeiska regioner. 2020
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utvecklades samarbetet till SBHSS halsoplattform, i syfte att skapa mer effektiva
strukturer for larande och aktiviteter kopplat till den europeiska arenan. Vid sidan av
detta arbetar dven flera regioner med att framja innovationskluster pa halsoomradet.
Under 2021 har halsoplattformen genomfért larandeaktiviteter tillsammans med andra
regioner, men dven undersokt narmre vilka mojligheter som finns i EU:s
finansieringsprogram 2021-2027.

Under 2022 planeras fortsatta erfarenhetsutbyten med europeiska regioner. Samtidigt
uttrycks en 6nskan om att utveckla innovationsaspekten genom deltagande i EU:s
forsknings- och innovationsprogram Horisont Europa. Flera av vara medlemmar har en
aktiv roll i plattformen Health Innovation of Sweden (HIOS) som blivit utpekad som
svensk kandidat till att bli en europeisk digital innovationshubb (EDIH), vilket skapar
mojligheter for digitala I6sningar inom varden.

Mal fér SBHSS under 2021

Att verkstélla utdelat uppdrag om néra vard genom att genomféra gemensamma
erfarenhetsutbyten med europeiska regioner och omsdtta dessa erfarenheter i den
egna verksamhetens arbete att utveckla den néra vdrden.

5. Grona naringar, bioekonomi

Grona given ar en av de hogst prioriterade satsningarna for von der Leyen-
kommissionen. Den ses som en tillvaxtstrategi och satter ramarna for EU:s atgarder
kopplat till klimatutmaningen de kommande aren. Genomfdrandet av gréna given ar
darmed central for SBHSS arbete kopplat till grona naringar och bioekonomi. |
bioekonomin anvdnds fornybara biologiska resurser och avfall till biobaserade
produkter, tjanster och energi, fran land och hav. Kopplingen till cirkuldr ekonomi ar
numera tydlig — ett hallbart samhaélle forutsatter bade att bioekonomin ar cirkuldr och
att den cirkuldra ekonomin ar biobaserad. Under 2021 har vara dgare engagerat sig for
att paverka policyutvecklingen, framst inom fragor som ror skogen och dess
anvandning. Smalands skogsstrategi och Smart Housing Smaland har haft en nyckelroll
i detta arbete. Med vart delade ledarskap i ERRIN-natverkets arbetsgrupp for
bioekonomi, har vi fatt tillgang till en bred information pa ett tidigt stadium.

2022 utgar Smaland-Bleking-Hallands agares intressen fran vara styrkor inom skog,
livsmedel, hallbart byggande och cirkuldr ekonomi. Inom ramen for EU:s initiativ Ett
nytt europeiskt Bauhaus ar hallbart byggande i trd ett underomrade dar Brysselkontoret
kommer fortsatta stotta Smart Housing Smaland. Medlemmarnas behov féranleder
vidare att uppmarksamheten riktas mot vattenforsorjning och l6sningar for ett
fossilfritt samhalle. De aktiviteter som ska genomféras omfattar bade marknadsforing
av kompetenser och policypaverkan.
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Mal fér SBHSS under 2022
Att profilera vdra regioners kompetenser pad EU-arenan sd att vi kan paverka EU-policy
och skapa utvecklingsmajligheter.

6. Europaforum

Europaforum-konferensen startades pa uppdrag av styrgruppen 2016 med syftet att
O0ka EU-kompetensen och engagemanget hos aktorerna i vara lan. Smaland-Blekinge-
Hallands Europaforum stalldes dessvarre in 2020 pa grund av Coronakrisen, men 2021
genomfordes tva digitala evenemang i Region Hallands regi. Med reservation for
Coronarestriktioner, planerar Region Halland att under varen 2022 genomféra
Europaforum i samarbete med Vastsvenska EU-konferensen. Avsikten ar att férankra
det europeiska arbetet genom presentationer och diskussioner som visar hur vara
regioner och dess aktorer paverkas. | anslutning till konferensen planeras &dven
dialogfora for bade politiker och tjanstepersoner (SBHSS styrgruppsmote och dgarnas
mote med EU-samordnare fran den lokala nivan)

Mal fér SBHSS under 2022
Att, om Coronasituationen tilldter, genomféra Europaforum med tillhérande méten.

Framatblick

Infor 2022 gar vi fran en planerings- till en genomférandefas — vi kdnner i stort sett till
forutsattningarna. Med vara smarta specialiseringsstrategier pa plats finns goda
forutsattningar for kompetensbaserat europeiskt samarbete och darmed o6kade
chanser att ta del av EU:s konkurrensutsatta tematiska finansiering — betydelsefullt da
strukturfondernas andel av det regionala utvecklingskapitalet minskar framover.

Ledorden fran EU-kommissionens sida infor 2022 ar gron och digital omstallning. |
ovrigt betonas ett stort behov av att hdja innovationsgraden i samhallet for att kunna
uppratthalla vart europeiska valstand. Vi marker det till exempel nar EU-medel i allt
storre utstrackning knyts till innovation oavsett tematiskt omrade. EU-kommissionen
har tagit flera initiativ for att underlatta samarbete och knyta samman regioners
kompetenser dver granser till en helhet stérre dn summan av varje enskild kompetens.
Den nya programperioden handlar saledes i hog grad om att 6ppna dorrar till europeisk
samverkan for aktorer i regionens innovationssystem och att fokusera pa de
mojligheter som lankar béast till vara medlemmars prioriteringar och styrkor.
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Kontaktinformation

Verksamhetsplan 2022

Framgangsrikt regionalt arbete pa EU-arenan med nya forutsattningar paverkas av
SBHSS agares kapacitet att aktivera smart specialisering (S3) for att uppfylla EU-
kommissionens strukturfondskriterium om atgarder for internationellt samarbete. Att
synliggéra och marknadsféra regionens kompetenser blir darfor allt viktigare for den
regionala nivans formaga att kunna ta del av europeiskt kapital for investeringar.

Att aktiviteter, finansiering och fler aktérer @n innan allt mer knyts till prioriteringar och
strategier betyder att ett stérre innovations- och koordinationsansvar laggs pa regioner
som en del av det regionala utvecklingsansvaret. For att framgangsrikt fortsatta ta del
av EU:s forskningsmedel, ar det en fordel att larosdten i 6kande grad bidrar till och
beaktar regionala prioriteringar och styrkeomraden. P4 samma satt ar det bra att
regionerna i 6kande grad inkluderar larosatenas styrkor i sina S3-prioriteringar. Det
medfor att vikten av samverkan mellan vara regioners aktorer blir allt betydelsefullare.
Regioners utveckling mot 6kad samordning av insatser och aktorer ar en forutsattning
for att dra nytta av mojligheterna som erbjuds pa EU-arenan och en fordel pa den
svenska arenan. Utvecklingen medfor i vissa avseende forandrade arbetssatt for
dgarna. | denna process ar Brysselkontorets input en naturlig del.

Med en viss osdkerhetsfaktor for Coronaepidemins utveckling, ser det i dagslaget ut
som om vi tar steg mot en normalisering med inslag av nya arbets- och rérelsevanor.

Nya klimatrapporter som presenterades under 2021 torde ge ett momentum for
ytterligare lagstiftning och initiativ pa EU-niva, utdver det som redan ar beslutat.

Sven Kasto

Kontorschef
Tel. +32-488-90 49 43
sven.kasto@sbhss.eu
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Jonkopings lan

LANSSPECIFIKT DOKUMENT 2022

Under verksamhetsaret 2022 prioriteras féljande omraden ur ett europeiskt perspektiv:

Internationellt samarbete
*  Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder
® Bidra till att utveckla EU och virlden i en mer héllbar riktning
= Samverka fOr internationalisering och stirkt férmaga pa EU-arenan

Hallbarhet
= Sikerstilla ett miljémissigt hillbart lin som minskar belastningen pa miljo, klimat,
och férbrukningen av jordens resurser
= Skapa en héllbar social utveckling f6r manniskor och foretag

Kompetensforsorjning och utbildning
= Stirka den lingsiktiga kompetensforsorjningen och matchningen for integration och
hallbar tillvaxt
= FEtablera jamlika méjligheter till utbildning och livslangt lirande

Samhillsbyggnad och infrastruktur
® Delta aktivt och drivande i arbetet f6r nya stambanor f6r hoghastighetstag.

Livsmilj6 och attraktivitet
= Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som priglas av mangfald
®  Utveckla attraktiva bes6ksmal 1 bade stad och landsbygd.
= Driva hallbar digital utveckling
= Skapa, uppritta en samverkansmodell med civilsamhillet

Innovation och féretagande
= Forstirka ndringslivet och offentligas innovations- och férandringskraft
= Utveckla ett hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt naringsliv i hela linet genom
smart specialisering
= Samverka for kompetensutveckling

®  Ramprogrammet f6r forskning och innovation Horisont 2020 och Horisont Europa

Hilsa
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®  Gemensamt inom SBHSS genomféra erfarenhetsutbyten med europeiska regioner
och omsitta dessa erfarenheter i den egna verksamhetens arbete att utveckla den nira
varden.

Internationellt samarbete

Mal: 2035 ska Jonkopings lidn vara ett internationellt
konkurrenskraftigt 1in

I den regionala utvecklingsstrategin och 1 organiseringen hos Regional Utveckling dr det
internationella arbetet bade ett eget och ett tvirsektoriellt omrade. For linets utveckling, bade det
offentligas och naringslivets, dr det viktigt med internationellt samarbete fOr att lira av andra, dra
nytta av varandras likheter och olikheter, fOr att hitta nya marknader och kompetens. For att linet
ska vara en del av de globala virdekedjorna krivs samverkan och samarbete, internationellt utbyte
och anpassning till de globala foérutsittningarna. For linets utveckling ar det ocksa av stor
betydelse med direktinvesteringar, nyetableringar och en 6kande export.

Region Jonkopings lin deltar aktivt i samarbeten med andra lin i1 Sverige. Tillsammans med
Region Kalmar lin, Region Kronoberg, Region Halland och Region Blekinge samt Jonkoping
University och Linnéuniversitetet drivs det gemensamma Brysselkontoret.

Utveckla férmégan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder och bidra
till att utveckla EU i en mer héllbar riktning

Jonk6pings lan har hittills utmarkt sig genom att 1 relativt lag utstrickning ta del av de
sektorsprogram som finns for att EU:s gemensamma sammanhallningspolitik ska bli verklighet.
Nyttjandet av ERUF-medel och ESF-medel ar, sett till projekt verksamma i linet inom Smaland
och Oarna, relativt god. For att 6ka potentialen bade vad giller nyttjande och effekt behovs Skad
samverkan, nya aktorer som kan och vill driva projekt samt, inom vissa omraden, ett 6kat
regionalt ledarskap. Detta blir inte minst viktigt infér den nya programperioden. Forutsittningar
behover skapas for att initiativ, inte minst inom strukturfonderna, pa sikt ska kunna vixla upp i
EU:s olika sektorsprogram. Det behovs ocksi en storre medvetenhet om de transnationella
programmen och strategierna som Interreg och Ostersjostrategin och fler aktérer behéver
stimuleras att delta i ramprogrammet f6r forskning och innovation.

Nir det giller anvindandet av Erasmusprogrammet har Jonkoping University (JU) varit
framgangsrika i att soka, och beviljas, medel f6r student- och personalmobilitet. Infor nista
programperiod 2021-2027 kan arbetet med Erasmus utvecklas och vidgas for att nd en dnnu
storre rotlighet bland studenter och anstillda inom Jonkoéping University. Att f6lja utvecklingen
av Buropean Unversities Inititiative dr av strategiskt intresse for JU i nirtid. Aven linets
naturbruksskolor som drivs av Region Jonkopings lin pa uppdrag av linets kommuner arbetar
med internationellt arbete exempelvis genom Erasmus.

Aktiviteter:
*  Kunskapsférmedling internt och externt kring hur arbete pa EU-arenan pa sikt kan
skapa regional effekt. Detta arbete ér tvarsektoriellt och behéver genomféras inom
varje utvecklingsomride nedan. Det handlar t.ex. om att 6ka forstaelsen for vikten av
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att mobilisera kring utvalda prioriterade omraden, att vara en regional
samverkansplattform for innovation och att bidra till t.ex. klusterutveckling.

= Paborja kartliggning av utvecklingsomraden som pa sikt kan himta kraft i EU:s
ramprogram. Detta arbete ér tvirsektoriellt och har, férutom koppling till den
regionala utvecklingsstrategin och till smart specialisering, en nira koppling till
forskningsomraden inom akademin.

Mal: Okad forstaelse for arbete pA EU-arenan med utgdngspunkt i vatje omrade i den
regionala utvecklingsstrategin. Detta tillsammans med 6kad samverkan utifran
prioriterade omraden leder fram till fler initiativ inom EU:s sektorsprogram under
perioden 2021-2025.

Kontaktpersoner i Jonképings lin
RJL: Marie Brander, sektionschef internationellt samarbete, Regional utveckling
JU: Erik Eliasson, Senior Research Advisor, Grants Office, President’s Office.

Onskat stod fran Brysselkontoret

*  Omvirldsbevakning kring EU-arenan ur ett regionalt perspektiv i1 stort samt utifran de
omraden som prioriteras i detta linsspecifika dokument.

*  Omvirldsbevakning kring strategier, initiativ och lagférslag som har direkt paverkan pa
regional utveckling.

= Pa forfragan frain Region Jonkopings lin bidra i arbetet som behéver ske regionalt. Det
giller att formedla kunskap om hur ett framgangsrikt arbete kan bedrivas pa EU-arenan
och vilken regional effekt det kan skapa pa sikt.

= St6d i att hitta natverk utifran sakfragor och behov.

Internationell samverkan och stirkt formaga pa EU-arenan

I dag delas arbetslivet och vardagen i allt hégre grad inte bara med resten av Sverige, Norden och
Europa — utan med resten av virlden. Internationellt samarbete dr dirfor viktigt for att
Jonk6pings lan ska kunna moéta de utmaningar som samhallet star infor.

Jonk6ping University édr en viktig del i Jonkopings lins internationella attraktivitet. Hogskolan har
en stark internationell profil och flertalet utbildningar erbjuder undervisning pa engelska vilket
bidrar till en hog grad av internationella studenter som viljer att bositta sig 1 linet under sin
studietid. Den internationella profilen lockar dven utlindsk kompetens 1 form av forskare till
linet. Jonkopings lin maste se detta som en mojlighet att skapa internationella perspektiv inom
fler omraden med Jonkoéping University som en viktig motor £6r utveckling.

Inom hilso- och sjukvirden bedrivs ett omfattande internationellt samarbete som pa olika sitt
bidrar till utvecklingen inom organisationen och linet men ocksa till utvecklingen i andra linder
och dirmed stédjer arbetet med Agenda 2030. Globaliseringen innebir att internationalisering
kommer att bli allt viktigare inom halso- och sjukvarden for att klara vilfirdsutmaningen.

Kunskap och férstaelse for framgangsrikt regionalt arbete pa EU-arenan bor vara
utgangspunkten for att skapa 6kad f6rméga i linet f6r samverkan som leder till utveckling. Det
handlar idag alltmer om att skapa samverkan utifran prioriterade omraden och att inom dessa
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paverka agendor och policies pa ett tidigt stadium vilket pa sikt 6kar kapaciteten att delta med
framgang i olika utlysningar och samarbeten.

Aktivitet:
® Initiera samverkan fOr att frimja internationalisering 1 linet. Samverkan utgar frin de
olika sakomraden som finns i den regionala utvecklingsstrategin.

Kontaktpersoner i Jonk6épings lin
RJL: Marie Brander, sektionschef internationellt samarbete, Regional utveckling
JU: Nerrolyn Ramstrand, Rektors Rad for Internationalisering.

Onskat stod fran Brysselkontoret
= Vara ett stod ur ett EU-perspektiv nér vi tillsammans med ldnets olika aktorer skapar
samverkan for att frimja internationalisering 1 linet.

Hallbarhet

Mal: 2035 ir Jonkopings lidn ett hillbart 1in

I den regionala utvecklingsstrategin och 1 organiseringen hos Regional Utveckling dr arbetet kring
héllbarhet, pd samma sitt som internationalisering, bade ett eget och ett tvirsektoriellt omrade.
For lanets utveckling ar det viktigt att hallbarhetsfrigorna genomsyrar alla utvecklingsprocesser.
For kommande ar har ndgra strategiomraden valts ut som presenteras nedan.

Sikerstilla ett miljoméassigt hallbart 14n som minskar belastningen pa miljo,

klimat och f6tbrukningen av jordens resurser.

Virt lin ska vara ett attraktivt lin f6r nuvarande och kommande generationer. For att nd dit ska
vi vara en ansvarsfull aktor med héga ambitioner inom hallbarhetens samtliga tre dimensioner.
De beslut som fattas ska genomsyras av en strivan att minska miljépaverkan, tillimpa en hallbar
resursanvandning samt minska klimatpaverkan.

Agenda 2030: All regional tillvaxt och utveckling ska utga fran en langsiktigt hallbar utveckling och
de globala mal som identifierats i Agenda 2030. Dirf6r beh6ver vi skapa forutsittningar i linet
for att bidra till mélen samt f6lja noga hur linet ligger till.

Klimat: Den globala uppvarmningen bromsas inte i den takt som behévs. Genom Parisavtalet har
virldens linder h6jt ambitionsnivan och vill begrinsa den globala uppvirmningen till under 2
grader och striva efter att hilla den under 1,5 grader. J6nkopings lin behover sarskilt se till vilka
bidrag som kan goras fran linet. Sirskilt fokus bor vara pa att ersitta fossila brinslen med
biobaserade brinslen och alternativa energikallor.

Mifjg: Om vi skyddar vir till delar unika milj6 1 Jonképings lin skapas goda forutsittningar for att
bo, leva och verka hir. Linet ska arbeta aktivt for att nd Sveriges miljokvalitetsmal. Sirskilda
utmaningar som behéver lyftas fram dr minska utarmningen av den biologiska mangfalden,
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minska féroreningar i luft och vattendrag, aterstilla fororenade omraden, bevara viatmarker och
hantering av avfall.

Energi: Jonkopings lin har ett tydligt behov av omstillning fran fossila produkter till biobrinsle
och elektrifiering. Utveckling inom alternativa energikallor bor frimjas.

Skapa en héllbar utveckling f6r minniskor och foretag.
En hallbar social utveckling 1 linet skapas genom ett samhille dir alla invanares kompetens,
kreativitet och erfarenheter tas tillvara.

Socialt entreprendrskap och social innovation: Bredden pa foéretagande behover 6ka i Jonkopings lin och
fler insatser behovs for att stimulera initiativ inom socialt entreprendrskap och social innovation.

Integration: For att Jonkopings lin ska fa tillgdng till och ta tillvara den mangfald av erfarenhet,
kunskap och kunnande som linets utrikes fodda invanare har med sig, krivs en kraftsamling och
gemensam och engagerad handling av alla parter. Den regionala tillvixten dr beroende av att vi
har ett inkluderande arbetsliv dir individer med olika bakgrund deltar.

Starkt civilsambille och varierat foreningsliv: En fortsatt viktig utveckling i linet ar att fraimja ett starkt
civilsamhalle och ett aktivt foreningsliv som skapar en meningsfull fritid och gemenskap utanfér
familj och arbete. Det dr viktigt att fortsitta utveckla motesplatser som framjar civilsamhille och
toreningsliv.

Barn och unga: Framtiden finns hos vara barn och unga och ett storre fokus pa denna malgrupp ar
viktigt f6r att lyckas med manga av de utmaningar som lanet star infor. For att barn och unga ska
trivas i linet behover vi fokusera pa forutsittningar som skapar en god livskvalitet f6r denna

malgrupp.

Lipsmilji och halsa: Det genomsnittliga hilsoldget i Sverige och Jonk6pings lin har blivit allt bittre
samtidigt som hilsogapet mellan olika grupper i samhallet dr oférindrat eller 6kar. I linet finns
tydliga skillnader 1 halsa mellan olika socioekonomiska grupper.

Minskliga rittigheter: Manskliga rittigheter och skyldigheter ska galla f6r alla manniskor 1
Jonkopings lin. Alla manniskor, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ligening eller alder
ska ha samma méjligheter och skyldigheter i Jonkopings lan.

Sakerstilla en jamstilld regional tillvaxt och jamiika forutsdttningar i sambdillet.

Som aktor med regionalt utvecklingsansvar har Region Jonkopings lin det nationella uppdraget
att integrera ett jamstilldhetsperspektiv i alla de verksamheter och program som ingar i det
regionala tillvixtarbetet. Jonkopings lin har flera viktiga faktorer att arbeta med nir det giller
jamstilld regional tillvixt. Forutsittningarna for kvinnor behéver bli mer jimstillda: 16nerna
behover bli mer jamstallda, fler kvinnor fa forutsittningar att starta och driva foretag, fler kvinnor
behover finnas i styrelser och fler kvinnor behéver bidra till innovation. Jénkopings lin ska striva
efter jimlikhet i levnadsvillkor och det aktiva deltagandet i samhallslivet f6r alla manniskor i linet.
Aven ett jamlikt folkhilsoarbete och ett bra liv for alla ska prioriteras i linet.

Sdkerstilla en dkad hallbar produktion av livsmedel och en god vattenkvalitet i hela linet.
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Den nationella livsmedelsstrategin med sikte mot ar 2030, antogs av riksdagen den 20 juni 2017
och ir den forsta svenska livsmedelsstrategin som omfattar hela livsmedelskedjan. Malet dr en
6kad och hallbar produktion av mat som kan leda till fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet
och ge konsumenter, oavsett bakgrund, bittre forutsittningar att géra medvetna val. Detta ar
dven malet for Jonkopings lins regionala livsmedelsstrategi. Den regionala livsmedelsstrategin har
fem fokusomraden: produktion, innovation, gora affirer, attityder, sjilvforsorjningsgrad.

En 6kad livsmedelsproduktion kommer ocksa medfora en 6kad belastning pa klimatet och
miljon. Darfor ar det sirskilt viktigt att fokusera pa en omstillning till mer klimatpositiva grodor
som moter konsumenternas efterfragan och behov, pa bevarande av de artrika betesmarkerna
samt omstallning till biobaserade brinslen och eldrivna fordon.

Jordbrukets paverkan pa vattendrag och vatmarker har stor betydelse for var miljo. Da klimatet
troligen kommer medféra stora utmaningar for vattenforsorjningen ar det sarskilt viktigt att
skydda olika vattentikter i landskapet och begrinsa vattenanvindningen. Det finns en stor
framtidstro hos linets livsmedelsproducenter och ett intresse for att vinda utmaningarna till
fordelar.

Pagdende projekt inom héllbarhet med europeisk koppling

Projekt: Vigar till hallbar utveckling

Viigar till hallbar utveckling ér ett av regeringen initierat arbete som drivs i alla regioner for att
stirka hallbarhetsperspektivet i det regionala utvecklingsarbetet. Arbetet i Jonképings ldn har tva
inatriktade insatsomraden for att ta fram verktyg f6r héallbarhetssikring samt arbeta fram nya
arbetssitt. Dartill ingar tva utatriktade insatsomraden; digital inkludering samt hallbarhetsdriven
niringslivsutveckling och cirkulir ekonomi.

Det utatriktade insatsomradet ”héllbar niringslivsutveckling och cirkulir ekonomi” omfattar bade
aktiviteter for att stirka det foretagsfrimjande systemet pa omradet samt att ta fram verktyg for
att stotta SME i att ta fram cirkuldra affirsmodeller och verktyg f6r att mata hallbar utveckling.
Det sker dven ett nira samarbete med Jonképing University kring utveckling av
hallbarhetsutbildningar f6r SME.

Mal: Mobilisera kunskap och férmaga hos foretagsfrimjande aktérer och foéretag for att paskynda
en hallbar niringslivsutveckling och omstillning till cirkuldr ekonomi.

Projekt: Livsmedelsstrategi

Region Jonkopings lin driver arbetet med den regionala livsmedelsstrategin. Livsmedel och
livsmedelsforadling dr dven ett av styrkeomradena 1 den kommande strategin for Smart
specialisering. Malsittningen med den regionala livsmedelsstrategin idr att bryta ner den nationella
livsmedelsstrategin pa regional niva genom att se till linets unika férutsittningar. Enligt den
nationella strategin ska en konkurrenskraftig livsmedelskedja skapas genom en
produktions6kning som bidrar till en 6kad sjilviérsorjningsgrad av livsmedel. Effekten av detta
blir att sarbarheten i livsmedelskedjan minskar. Den nationella strategin betonar att
produktionsokningen ska ske pa ett hallbart sitt och bidra till att uppfylla relevanta miljomal.

I arbetet med den regionala livsmedelsstrategin har fem fokusomriden med malbilder tagits fram:
produktion, innovation, gora affirer, attityder och sjalvforsorjning. Dessa ar framtagna i
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samverkan med linets aktérer och producenter och beskriver de utmaningar och den
utvecklingspotential som finns i linet. Det dr genom dessa fokusomraden linet ska na syftet med
den regionala livsmedelsstrategin och bidra till att na malen i den nationella livsmedelsstrategin.

Mal: Siktet for den regionala livsmedelsstrategin ar stallt pa ar 2030 och malet 4r en 6kad och
héllbar produktion av mat som samtidigt leder till fler jobb och tillvixt. Livsmedelsstrategin
kommer att stodja arbetet med att utveckla linets grona niringsliv och ge konsumenter bittre
mojligheter att gora medvetna val.

Planerade aktiviteter: Seminarier och triffar om klimatsmart produktion, arbetsmarknadsdagar
med fokus pa livsmedelskedjan, matrunda/girdsbesok for aktorer och konsumenter,
relationsbyggande workshops for aktorer i livsmedelsbranschen, speeddating och andra
aktiviteter fOr att hitta nya samarbeten— restauranger/offentlig sektor/butiker och producenter,
samverkan inom landet men dven inom EU

Onskat stod fran Brysselkontoret:
® Bevakning av utveckling inom omradet cirkulir ekonomi
® Bevakning av utveckling inom omradet socialt entreprenérskap och social innovation
* Identifiering av samverkan inom fokusomradena och paverkansarenor.
= Hjilp med att identifiera relevanta nitverk och plattformar inom EU.
® Bevakning av utveckling inom livsmedelskedjan — ”from farm to fork”

Kontaktpersoner i Jonképings lin
RJL: Anna Olsson, sektionschef Hallbarhet

Utbildning och kompetensférsérjning

Mal: 2035 sikerstills matchningen pé arbetsmarknaden i
Jonkopings lin genom det livsldnga lirandet

Stiarka den ldngsiktiga kompetensforsérjningen och matchningen fér
integration och hallbar tillvixt

Att arbeta med fragor kring kompetensférsorjning ar langsiktigt prioriterat inom Region
Jonképings lan. Syftet dr ytterst att sikerstilla en valfungerande arbetsmarknad och att olika
samhillsfunktioner haller en hog kvalitet. Det dr en grundférutsittning for att sikra en god
integration och en hallbar tillvixt.

Coronapandemin har paverkat arbetsmarknaden pa olika satt. Initialt blev manga inom
tillverkningsindustrin korttidspermitterade. Under hésten 2020 kom industrin att aterhimta sig
betydligt. Fér besoksniringen och de kulturella kreativa naringarna ar situationen fortfarande tuff.
Redan fére pandemin fanns det en stor arbetskraftsbrist. Den har inte férsvunnit i och med
pandemin. Niringsliv och offentlig sektor har fortfarande behov av att anstilla personer med ratt
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kompetens. En fortsatt férvantad kompetensbrist maste motas med en bittre matchning samt
goda mojligheter till utbildning och kompetensutveckling.

Linets kompetensbehov maste kontinuerligt analyseras. Prognoser om kompetensbehov pé kort
och lang sikt utgér underlag for kompetensforsorjningsinsatser. I en god dialog och samverkan
mellan Region Jonkopings lin och linets kommuner samt arbetsmarknadens parter och olika
utbildningsanordnare kan dessa synliggjorda kompetensbehov tillgodoses genom olika
utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser. Vilfungerande samverkansmodeller stirker den
lingsiktiga kompetensférsorjningen och matchningen for integration och hallbar tillvaxt.

For att attrahera, behalla och utveckla kompetenser ar det viktigt med reella mojligheter till
livslangt lirande. Kommunala lircenter kan utgéra sadana viktiga kompetensférsérjningsnoder
dir kommunal vuxenutbildning inklusive regionalt yrkesvux, yrkeshogskoleutbildning,
folkbildning och hégskoleutbildning erbjuder rik tillgang till utbildning och kompetensutveckling.
Genom digitaliseringens méjligheter kan det livslinga lirandet vid dessa lircenter starkas
vasentligt.

For att ytterligare stirka det regionala kompetensférsorjningsarbetet maste arbetet med validering
prioriteras. Det dr sarskilt viktigt att tydligg6ra de olika branschvisa valideringsmodeller som
redan finns pa plats, samt sikerstilla hur dessa etablerade valideringsmodeller kan leda till
konkreta kompetensutvecklingsinsatser. Regional utveckling deltar under 2021 och 2022 som en
aktiv part 1 Myndigheten f6r yrkeshégskolans projekt Valideringslyft.

Fokus

e Det finns tillgang till flexibla utbildnings- och kompetensférsérjningsméjligheter i linets
alla kommuner genom etablerade samverkansmodeller. Hirvidlag sirskilt uppmarksamma
vikten av kommunala lircenter.

e Tillhandahalla analyser och prognoser av privat och offentlig sektors behov av kompetens
pa kort och lang sikt som underlag f6r kompetensforsorjningsinsatser.

e [FEtablera effektiva strukturer for validering pa regional niva.

e Sikerstilla att det finns flexibla kompetensutvecklingsinsatser till genomférda
valideringar.

Aktiviteter

= Arbeta f6r att stirka Regional utvecklings analys- och prognoskapacitet i syfte att stirka
det regionala kompetensférsorjningsarbetet.

= [ dialog med linets kommuner och 6vriga utbildningsaktérer arbeta for att det finns god
tillgdng till samverkansmodeller som méjliggor ett livslangt lirande.

= Arbeta f6r kommunala lircenter i alla linets kommuner samt stodja deras
utvecklingsarbete.

= Stirka arbetet med validering genom att aktivt delta i Myndighetens f6r Yrkeshogskolans
projekt Valideringslyft.
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=  Genom projektet ”Ett hallbart arbetsliv”” férbereda kommande projekt inom
socialfondsprogrammet.

Etablera jimlika mdéjligheter till utbildning och livslingt lirande

Allt f6r manga manniskor star idag utanfor arbetsmarknaden och riskerar att hamna i ett
langsiktigt utanférskap. Coronapandemin har tyvirr 6kat denna risk. Grupper som stir utanfor
arbetsmarknaden 4r i huvudsak unga som av olika skal inte avslutat gymnasiet, nyanlinda som
annu inte behirskar svenska spriket, utlandsfédda kvinnor med kort utbildningsbakgrund,
personer som hamnat i ett socialt utanférskap samt personer med en funktionsvariation som
bedéms paverka arbetsférmagan.

For att klara arbetskraftsforsorjningen behover alla linsinvanares potential tas tillvara. Alla maste
erbjudas en plats pa arbetsmarknaden utifrin sina férutsittningar. Fér ungas tilltriade till
arbetsmarknaden dr det av storsta vikt att de fullf6ljer utbildningen pa ett nationellt program i
gymnasieskolan, eller far en gymnasieexamen pa en folkhogskola. For nya svenskar édr det viktigt
att de far tillgang till en vél fungerande SFI-undervisning, girna integrerat med yrkespraktik, samt
utbildningsinsatser som leder till en etablering pa arbetsmarknaden. Det maste finnas utbildnings-
och kompetensutvecklingsinsatser som moter alla individer, oavsett vilken niva de befinner sig
pa. Pa sa sitt tillvaratas allas potential. Det dr ocksa viktigt att arbetsmarknadens parter
tillsammans sikerstéller ett inkluderande arbetsliv, som utifrin vars och ens férutsittningar tar
tillvara alla minniskor potential. Ett inkluderande arbetsliv dr en viktig faktor i detta. Vi har inte
rad med att individer som har en férmaga att bidra, star utanfér arbetsmarknaden. Gemensamma
l6sningar och insatser bor implementeras som underlittar for alla individer att fa tillgang till
utbildning, arbete och méjlighet att stanna kvar pa arbetsmarknaden.

Kunskap och kompetens ar nyckelfaktorer for linets langsiktiga utveckling, tillvixt och
héllbarhet. Det dr av stor vikt att niringsliv och offentlig sektor har méjlighet till en god
kompetensforsorjning. Dirfér maste utbildning och kompetensutveckling finns tillgianglig for alla
individer som har ett behov av mer kunskap och kompetens. For att tillgodose ett livslangt
lirande ar det ocksa viktigt att det finns férutsittningar till utbildning, kompetensutveckling och
omskolning i alla livets skeenden. Fungerande samverkansmodeller f6r utbildning och
kompetensutveckling maste darfor etableras i alla linets kommuner. Det ska finnas
kompetensférsorjningsarenor dir arbetsmarknadens parter och alla relevanta
utbildningsanordnare kan métas till dialog och samverkan i syfte att ge alla linets invanare reella
mojligheter till ett livslangt lirande. Kommunala lircentra kan hir spela en stor och viktig roll f6r
att starka det livslinga lirandet. Det ska vara en fysisk plats som samtidigt nyttjar digitaliseringens
rika mojligheter. Vid dessa lircentra dterfinns den kommunala vuxenutbildningen, folkhégskolor,
studief6rbund, yrkeshégskoleanordnare samt hégskolor.

Fokus

e Bidra till en val fungerande arbetsmarknad och en varaktigt hog sysselsittning genom
kompetensutveckling och livslangt lirande.
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e Oka 6vergangen till arbete for de individer som star langt ifrin arbetsmarknaden och
dirvid sirskilt uppmirksamma integrationsperspektivet i det regionala
kompetensférsorjningsarbetet.

e Stirka och tydliggdra regionens tva naturbruksskolor och tva folkhégskolors roll i det
regionala kompetensférsorjningsarbetet.

Planerade aktiviteter

= [ dialog med linets kommuner och 6vriga utbildningsaktérer arbeta for att det finns god
tillgdng till samverkansmodeller som méjliggér validering, utbildning och
kompetensutveckling.

= Sikerstilla att projekt med malsattning att fa individer som star langt frin
arbetsmarknaden till studier eller arbete.

= Faststilla ett nytt samverkansavtal med linets kommuner och en tioérig
6verenskommelse om verksamhetsinriktningen vid regionens tva naturbruksskolor.

Onskat stéd fran Brysselkontoret
= Identifiera vilka méjligheter som finns till erfarenhetsutbyte och lirande med relevanta
regioner inom EU vad giller analys- och prognosarbete, kompetensférsérjning, validering
och livslangt lirande.
= Identifiera vilka méjligheter som finns vad galler program, plattformar, erfarenhetsutbyte
genom olika sektorsprogram, exempelvis Erasmus+.

Kontaktpersoner i Jénképings lin
RJL: Thomas Strand, sektionschef Utbildning och kompetensférsérining

Sambhillsbyggnad och infrastruktur

Mal: Jonkopings lin skapar tillgdnglighet utvecklingskraft ar 2035

Den geografiskt starka placeringen som Jénkopings lin har mellan de tre storstadsregionerna ar
en strategisk tillgang. Jonkopings lan kan vara ett nav nar det kommer till transport och
infrastruktur. For att ytterligare stirka den potentialen behover linet arbeta f6r en 6kad
tillgdnglighet for arbetspendling och transporter bade regionalt, nationellt och internationellt. I
och med att nya stambanor f6r hoghastighetstdg planeras och byggs kommer linets position som
ett viktigt nav att stirkas ytterligare, vilket skapar forutsattningar for 6kad attraktivitet och tillvaxt.

For att skapa mesta mojliga nytta av den tillgdnglighetsforbattring ny infrastruktur ger dr det
viktigt med en langsiktigt och strategisk samhaillsplanering pa regional niva som kriver bade
helhetssyn och sektorsévergripande samordning.

Att vigar och jirnvigar har en bra standard och knyter samman platser dit ménniskor vill resa,
och att bredband finns som gor det mojligt att anvinda internet, ar viktigt £f6r alla delar av
samhillsutvecklingen.
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Delta aktivt och drivande i arbetet f6r nya stambanor f6r héghastighetstag.
Linets invanare och bes6kare ska i framtiden ges mojlighet att resa med hoghastighetstig for att
kunna ta sig snabbt, héllbart och siakert inom landet men dven till andra linder.

Detta 6ppnar upp for en utékad arbetsmarknadsregion som kan bidra till tillvixt i regionen
genom Okad kompetenstillforsel till foretagen. Fler bostider kan byggas 1 omraden som blir
attraktiva med kortare restider. Genom att kapacitet frigors pa det befintliga jarnvagsnatet kan
godstrafiken Oka vilket leder till bide 6kad tillvixt och minskad klimatbelastning.

Ett framtida system av héghastighetsjarnvigarna kommer ge radikalt nya férutsittningar f6r
tillvaxt i Jonkopings lin. Arbetsmarknadsregionen forstoras, nya bostider och stationsligen
kommer att byggas och savil den nationella som regionala pendlingen forvintas 6ka. Det ar
viktigt att vi under de kommande aren arbetar aktivt med samhallsplaneringen och
nyttoeffekterna av hoghastighetstagen for att hela regionen skall kunna tillgodogora sig de
positiva effekterna si mycket som maoijligt.

Eftersom det har byggts hoghastighetsjirnvigar i manga av Europas linder, med olika
utformning kring bland annat stationer, sa finns det mycket erfarenhet i EU kring dessa fragor
vilket vi kan ha stor nytta av. Region Jonkopings lin har darfor initierat ett erfarenhetsutbyte med
regioner i Europa. Region Jonkopings lin har tidigare etablerat kontakter med regioner i bade
Tyskland och Frankrike.

Det kompletta transportsystemet dr ocksa en mycket viktig del av regionens utveckling. Hir finns
ett stort antal tillverkande foretag, men ocksa logistikcentra av olika slag som forsorjer en stor del
av landets befolkning. Har ar det viktigt att inter- och multimodalitet samt effektiva terminaler
och godsfléden kan skapas.

Region Jonkopings lin deltar pa EU-niva i arbete med TEN-T och de utpekade
godskorridorerna. Den godskorridor som beror Jonkopings lin dr Scandinavian-Mediterranean
Core Network Corridor. Inom arbetet hills ett antal méten, korridorforum, dir var ambition ar
ett aktivt deltagande.

Planerade aktiviteter:
® Fortsatt kontakt med berorda regioner for erfarenhetsutbyte kring
héghastighetsjarnvigar.

Mal: Fortsatt erfarenhetsutbyte med intressanta partners i EU. Huvudsakligt fokus ligger for 2022
pa erfarenhetsutbyte kring hoghastighetsjirnvagar, EU:s TEN-T system, multimodala
transporter, citylogistik och gron omstillning.

Onskat stod fran Brysselkontoret
® Fortsatt erfarenhetsutbyte med andra regioner i Europa vad giller
samhillsplaneringkopplat till hoghastighetstag.
= Bevakning av transportsystem- och logistikaktiviteter.
* Bevakning infér revidering av TEN-T systemet.
® Bevakning och inspiration kring gron omstillning med fokus pa transporter

Kontaktpersoner i Jonképings lin
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RJL: Erik Bromander, sektionschef Samhallsbyggnad och infrastruktur

Livsmilj6é och attraktivitet

Mail: 2035 ir Jonkopings ldn den bésta platsen att besoka, vixa
upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta till f6r alla

Formagan att attrahera, behalla och utveckla kompetenser, foretag och kapital dr avgérande f6r
att utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig region. Det dr minniskor som bidrar med
kompetens, som driver foretag och som investerar kapital. De soker en livsmiljé som ger
mojligheter att kombinera ett bra boende med bland annat arbete, service, omsorg och fritid. En
livsmiljé som lockar ménniskor till sig attraherar snart annu fler. FOr att vara ett attraktivt lan
behover arbete tillsammans med kommunerna, omkringligeande regioner och nationella

aktorer ske gemensamt och systematiskt for att utveckla attraktiva miljéer som manniskor vill
leva, bo, besoka och driva foretag i, oavsett kon, alder, funktionsférmaga eller bakgrund 1 Gvrigt.
Niringslivet och civilsamhillet dr viktiga aktrer och det dr bara nir arbetet sker tillsammans som
minniskor och foretag kan erbjudas attraktiva miljéer. God tillginglighet till arbetsmarknad,
kommersiell- och offentlig service, kultur och naturupplevelser samt fritidsaktiviteter ar viktiga
delar i en attraktiv miljé. Ett lin som ur alla perspektiv dr tillgiangligt f6r alla bidrar till
inkludering, sammanhallning, attraktivitet, niringslivsutveckling, tillvixt och inte minst turism.

Region Jonkopings lin kommer framat att se 6ver arbetet inom detta omrade med mer specifikt
fokus och aktiviteter utifran den regionala utvecklingsstrategin. Utifran nio utpekade delstrategier
1 den regionala utvecklingsstrategin prioriteras fyra av dem under den forsta planperioden.
Prioriteringsordningen tar sin utgangspunkt i en kartliggning av nulaget i linet kopplat till de
utpekade omradena och hur vi pa bista satt far kraft och forflyttning framéver. Vi ser dven
pandemins effekter som slar hart pa exempelvis besoksniring och kultursektorn. De prioriterade
delstrategierna paverkar och hjilper linets aktorer bade pa laing och kort sikt och bidrar till bra
livsmilj6 och en attraktiv region.

Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som priglas av mangfald.

Livsstilsfaktorer virderas hogt av bade kvinnor och min nir det giller en attraktiv livsmiljé. Det
handlar om faktorer som ett rikt och varierat kulturliv och god tillgang till fritidsaktiviteter.
Undersokningar visar att f6r bade gruppen landsortsbor och gruppen stadsortsbor ar det av
avgorande betydelse om det finns tillgang till konserter och andra typer av kulturevenemang i
niaromradet fOr valet att bo kvar, respektive flytta till en landsort (mindre titort eller landsbygd).
Ett rikt och varierat kulturliv dr ddrmed inte bara viktigt for att ldnets nuvarande befolkning ska
uppleva linet som attraktivt. Det dr ocksa av central betydelse for att linet 6ver tid ska upplevas
som attraktivt f6r unga minniskor, bade de som bor hir idag och de som bor i storre stider.
Det offentliga behover bidra till att stédja civilsamhillets forutsittningar fOr att sakerstilla ett rikt
och varierat utbud av fritidsaktiviteter och linets infrastruktur behéver 1 hégre grad stodja
moijligheterna att ta sig till kultur och fritidsaktiviteter bade i vardagen for linsinvanarna och for
besckande och turister.
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OECD konstaterar 1 sin rapport att Jonkopings lin har fokuserat for lite pa attraktivitet for de
minniskor som bor 1 eller kan tinka sig vilja flytta till linet. Rapporten ir en viktig signal om
nuldget, linets aktérer bor se det som en mojlighet och positiv utmaning till att utveckla kultur
och fritidsutbud.

Delmal: Kultur- och fritidsutbudet ska vara vital och nirvarande i hela linet och tillganglig for alla
Aktiviteter: Skapa arliga métesplatser £6r linets Kultur- och Fritidsaktorer, stodja uthalligt och
hallbart kulturliv 6ver kommungrinserna samt revidera kulturplan.

Utveckla attraktiva bes6ksmal i bade stad och landsbygd

Linet har ett rikt och varierat utbud av besoksmal, allt ifran historiska platser och miljoer. Linets
alla besoksmal har dirmed stora mojligheter att bade erbjuda linsinvanarna en berikande och
varierad fritid men ocksa att locka turister och andra besokare till linet - en viktig
attraktivitetsfaktor aven for linets invanare. Det finns dven manga aktorer sa som foreningar och
kommuner som bidra med rikt utbud av evenemang som lockar till sig deltagare och besokare
utanfor linsgransen. En viktig del av den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) dr smart
specialisering som har pekat ut beséksnaringen som ett sirskilt styrkeomrade. Smart specialisering
innebar att kraftsamla for innovation och tillviaxt inom de omriden dir det finns en relativ fordel
och storst potential.

Branschen genomgir p.g.a. pandemin en stor férandring och har dalig ekonomisk hallbarhet. Det
finns ett stort behov av stod f6r omstillning. En strategi f6r besoksniringen mojliggdr en
kraftsamling och en gemensam firdriktning f6r branschen for aterstart och for att méta
framtidens krav bade gillande digitalisering och f6r héllbarhet

Delmal: Utnyttja regionens fulla potential inom besoksniringen, fa linets invanare som vira bista
ambassadorer samt 6ka antal besékare

Aktiviteter: Oka nyttjandegraden av vira beséksmal av linsbor, skapa en regional
besoksniringsstrategi, kartligening/analys av linets styrkor.

Driva héllbar digital utveckling

I den smarta staden skapar innovationer, digitalisering, miljo- och klimatteknik mojligheter att
mota samhillets utmaningar pa ett effektivt och hallbart sitt. Den pagaende urbaniseringen
innebir en vixande miljobelastning. Urbaniseringen och den demografiska utvecklingen kan
skapa motsittningar mellan befolkningsgrupper och utmaningar kring fragor som hilsa och
omsorg. Sammanhallen digital service som baseras pa samverkande processer och gemensamma
16sningar innebdr att vilfirden kan erbjuda tjanster som utgar fran anvindarnas behov och
livshindelser. Samtidigt finns det i stiderna stora moijligheter att ta sig an utmaningarna pa ett
effektivt sitt — till exempel genom effektiva infrastrukturlésningar och genom att den byggda
miljon kan anvindas pé ett smart sitt och delas av manga. Linet har stora mojligheter att ga fore 1
en hallbar stadsutveckling, och det blir da viktigt att ta vara pa innovationskraften och pa de
tekniska verktyg som idag finns tillgingliga. LLandsbygdens sociala och ekonomiska utveckling
bygger i hégre grad dn titortens pa ett samspel mellan privata, offentliga och ideella insatser.
Nationella bredbands- och digitaliseringsstrategier ligger till grund for regionens framtida strategi.

Delmal: Skapa en effektiv, hallbar och innovativ vilfird for regionens invanare — aktorer
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Aktiviteter: Skapa ett linsovergripande kunskapscenter, uppratta testbaddar for linets kommuner,
skapa forankrade handlingsplaner kopplat till Digitaliseringsstrategin, fler datamangder
tillgangliggdrs som Gppen data for att uppmuntra till datadriven innovation samt smarta
sambhillen skapas.

Skapa, uppritta en samverkansmodell med civilsamhillet

Det dr viktigt att stirka och skapa goda forutsittningar for civilsamhallet. Det innebdr bland
annat att civilsamhillets aktorer ska kunna bidra till en mangfald av bade associationsformer och
verksamhetsomraden, foretrida medlemmar eller grupper i det demokratiska samtalet och driva
verksamheter i olika former och med olika syften. Det innebér ocksa att civilsamhillet ska ha
goda forutsittningar att bidra till samhallsutvecklingen och vilfirden i samhillet. Offentlig
verksamhet, niringslivet och civilsamhallet 4r viktiga aktorer f6r att skapa och utveckla trygga och
attraktiva milj6er som bidrar till tillvixt. En framgangsfaktor ar att formalisera samverkan mellan
aktorerna och identifiera prioriterade

Delmal: Stirka civilsamhallets roll i linets utvecklingsarbete
Aktiviteter: Kartligga nuldge, sprida kunskap och uppmuntra till kommunéverskridande
samarbeten, skapa gemensam plan om viktiga samverkansomraden.

Aktiviteter:

= Skapa mer kunskap gillande innehall i Kreativa Europas nya programperiod 2021-2027
Mal: Aktivt s6ka bidrag inom kulturella och kreativa niringar.

= Samordna och kartligga linsévergripande projekt som driver digital hallbar utveckling
Mal: Plan f6r hur vi tar vara pa projektens utfall efter projektslut.

= Skapa samsyn i vart arbete inom Necstour (ett nitverk som sammanfor europeiska
regioner med fokus pa besoksniringen)
Mal: Plan framtagen f6r vad vi vill samverka kring i nitverket Necstour

Onskat st6d fran Brysselkontoret
* Information, dialog och samverkan i samband med arbetet i Necstour
= Kunskapshojning kring sektorsprogram med fokus pa kulturella och kreativa niringar
t.ex. Kreativa Europa och pa digitalisering t.ex. Digitala Europa samt arbetet med
europeiska digitala innovationshubbar.

Kontaktpersoner i Jonképings lin
RJL: Ante Jankovic, sektionschef Livsmiljé och attraktivitet

Innovation och féretagande

Mal: 2035 ska Jonkopings lin vara en langsiktigt hallbar och
innovativ tillvixtregion
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Jonk6pings lan ska ha en attraktiv arbetsmarknad och ett hallbart arbetsliv, dir alla har mojlighet
att vara delaktiga pa likvirdiga villkor oavsett kon, bakgrund eller individuella forutsattningar. Ett
niringsliv didr manniskors olika kompetenser dr ovirderliga resurser och dir tillgangen pa
arbetskraft med ritt kompetens ar trygead och dir goda forutsittningar for nyféretagande, en
mangfald av specialiserade tjanster och tillgang pa valutbildad arbetskraft driver pa tillvaxt och
utveckling. Niringslivet beh6ver 6ka fokus pa cirkuldra fléden och cirkulira affirsmodeller for att
klara omstillningen till en koldioxidsnal ekonomi och belastningen pa miljén maste fortsitta
minska. Utlindska investeringar, etableringar inom regionens S3-omraden édr naturliga
tillvixtomraden genom Business Swedens utpekade business ecosystems enligt den Svenska
Invest- och Exportstrategin

Prioriterade delstrategier i den regionala utvecklingsstrategin med
tillh6rande delmal

e Forstirka niringslivet och offentligas innovations-och forindringskraft
Delmal: Okad investeringsgrad i innovation, fler nya foretag, innovativ ungdomsstrategi,
fler kvinnliga foretagsledare

* Utveckla ett hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt nédringsliv i hela linet
genom smart specialisering
Delmal: Stirka linets starka och méjliga sidor £6r ett hallbart och kunskapsintensivt
niringsliv, fler féretag och hogre foradlingsvirde inom besoksniringen, identifiera
framgangsfaktorer for olika inriktningar i turism, implementera en smart
specialiseringsstrategi

* Samverka f6r kompetensutveckling
Delmal: Starkta strukturer for kompetensutveckling under pagaende anstillning,
strukturer for livslangt lirande i enlighet med EU:s definition

Smart specialisering

Smart specialisering (S3) dr en komponent 1 EU:s tioarsstrategi for tillvaxt och sysselsittning som
innebir att regionerna skapar en strategi for att bli globalt konkurrenskraftiga inom omraden dir
det finns fordelar gentemot andra regioner. Smart specialisering bygger pa befintliga styrkor och
nya omraden som uppstar nir naringsliv och samhaille férindras. En levande grundlig analys och
dialog 4r nyckelord i arbetet.

Samtidig som lidnet har manga utmaningar finns ocksa manga styrkor som kan utvecklas och
genom synergieffekter bidra till en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt.

En stark entreprenorsanda har varit och ar fortfarande starkt forknippat med Jonk6pings lin. Det
ar en styrka for linet med den nyforetagaranda, tillvixtvilja och det engagemang som finns.
Samtidigt behdver entreprendrer och foretagare fa ritt forutsittningar att lyckas med sina idéer
och innovationer. Att fortsitta underlitta for foretagare att inforliva sina mal forutsitter en
fortsatt utveckling mot ett Sppet och jamlikt innovationsklimat i hela linet.

Inom EU fokuseras nu alltmer pa regionernas smarta specialiseringsstrategier.

I strategierna har regionerna identifierat dels de omraden dar linet redan upplever sig som
virldsledande och har fortsatt framtida potential och dels de omraden dir linet har en relativ
konkurrensférdel jimfért med andra regioner och ambitionen att bli globalt konkurrenskraftigt.
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Dessa omraden utgor tillsammans inriktningen for smart specialisering. Omradena ska ha
potential att byggas pa med nitliggande branscher/niringar i en smart diversifiering/kluster som
bidrar till utveckling och tillvixt 6ver tid.

Smart specialisering i Jonkopings lin.
Region Jonkopings lin har beslutat om sex prioriterade styrkeomraden varav ett (Tjinstedesign)
utgor en gemensam faktor och mojlighet £6r utveckling och innovation.

1. Smart industri

Mal:

Viirldsledande produktion av varor och tjinster med hogt kunskaps- och
teknologinnehall.

Hallbar affirs- och innovationsutveckling dir tjanstedesign ér ett fokusomrade.
Branschoverskridande kunskapséverforing avseende automation och digitalisering.
Jamstillt niringsliv som tillvaratar hela den tillgingliga rekryteringsbasen.

Samtliga nationella testbaddar med internationell spetskompetens ingir som resurser i det
regionala innovationssystemet.

Stodstruktur f6r deltagande i nationella- och internationella projekt f6r 6kad kompetens
och 6kad mingd tillvaxtmedel.

Dynamiska stédstrukturer for internationalisering, nyforetagande och avknoppningar.

2. E-handel och logistik

Mal:

Mojliggora hallbar affirs- och innovationsutveckling i grinslandet mellan fysisk logistik
och e-handel med tjanstedesign som ett fokusomrade.

Etablera en soml6s digital infrastruktur f6r e-handel och logistik.
Skapa kluster med aktorer i hela logistikkedjan for flodesoptimering och livslangt lirande.
Mojliggora foretags deltagande i nationella och internationella projekt.

Tillgangliggora internationell spetskompetens via nationella testbaddar, genom att
integrera regionala arenor for tillimpad forskning.

Utveckla regional infrastruktur fOr fossilfria transporter.

3. Skogsniring och triféradling

Mal:
[

Ett aktivt och ekonomiskt héllbart skogsbruk med milj6- och produktionsmal i balans.
Okade toriadlingsvirden genom effektiv produktion av varor och tjanster med hogt
kunskaps- och teknologiinnehall i hela produktionskedjan dir méjligheter kopplade till
automation och digitalisering tillvaratas.

Okad industriell trahusproduktion.

Affirs och innovationsutveckling som tillvaratar den cirkulidra- och bioekonomins
mojligheter. Biobaserade ravaror for polymerindustri dr ett fokusomrade.
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Stirkt kompetens genom hog andel aktivt deltagande foretag i nationella- och interna-
tionella projekt.

Dynamiska kluster samlar aktorer 1 hela produktionskedjan for innovering och livslangt
lirande.

Sikrad kompetensforsorjning genom branschéverskridande néitverk med producerande
foretag

Sikrad utbildningsleverantér, akademier och kompetenscentra.

4. Bes6ksniring

Mal:

En dynamisk regional strategi for besoksniring och evenemang, som samverkar savil
med nationella som lokala strategier.

Mojliggora hallbar affirs- och innovationsutveckling dir tjinstedesign, digitalisering och
riskkapital dr fokusomraden.

Bygga kluster med aktorer inom hela besoksniringskedjan.

Stoédja det livslanga lirandet 1 kombination med branschspecifik utbildning pa akademisk
niva, dir nationell och internationell kompetens tillgingligodrs.

Ho6g andel aktivt deltagande foretag i nationella- och internationella projekt inom
omridet.

5. Livsmedel och livsmedelsfériadling

Mal:

Sveriges mest innovativa matregion dar hoga foradlingsvarden genereras genom att
kombinera traditionellt hantverk med modern héllbar produktion, digitalisering och
tjanstedesign.

Hallbara, innovativa, marknadsanpassade affirsmodeller och distributionskanaler skapar
tillvaxt nationellt och internationella med matturism som ett vixande affirsomrade.
Tillvixt, l6nsamhet, god milj6 och bra folkhilsa uppnas genom medvetna och kun-
skapsbaserade val 1 hela livsmedelskedjan.

Stirkt koppling mellan producenter och smaskalig livsmedelsforadling samt handel och
restaurang har skapats genom bland annat branschanpassade utbildningar, nya
moétesplatser och kommunikationsinsatser.

Deltagande i niringslivskopplad forskning genom regionala och nationella projekt
Stirkt beredskap och tryggad livsmedelsforsorjning genom 6kad sjilviérsorjningsgrad.

Dessa fem omraden (dir tjanstedesign ligger horisontellt) 4r de som, genom klusterutveckling och
diversifiering, ska utveckla Jonkopings lin till den fjirde tillvixtregionen 2035. Perspektiven pa
denna utveckling ska vara jamstillt, smart och hallbart.

I kommande programperiod ar smart specialisering ett ledande regionalt verktyg f6r koordinering
av EU:s fonder och internationellt arbete pa EU-arenan. Ett malinriktat arbete pa EU-arenan
leder till utveckling och skapar 6kad mojlighet till extern finansiering och dirmed en 6kning av
det totala regionala utvecklingskapitalet.
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Aktivitet och mal:

Aktivitet:

Mal:

Aktivitet:

Mal:

Aktivitet:
Mal:

Aktivitet:
Mal:

Aktivitet:

Mal:

Aktivitet:

Mal:

Ta fram prioriteringar och handlingsplaner utifran den beslutade Smarta
Specialiseringsstrategin f6r Region Jonkopings lin smart specialiseringsstrategi for
Jonkopings lin

Framtagna prioriteringar och handlingsplaner under 2022

Verka for att gemensamt med andra aktorer identifiera utmaningar och maéjligheter,
bygea ny kunskap och skapa nya logistiklosningar med hjilp av AL Det kommer att
bygga pa ett aktivt deltagande fran alla parter och framgangsfaktorer for arbetet
kommer dessutom att vara en behovsdriven ansats, korskoppling av kompetenser
och uppkoppling mot befintliga resurser for synergier.

Oka kunskapen, inspirera och bygga nitverk som gor att Al kan bidra till mer
effektiva och hallbara transporter och att identifiera 16sningar, projekt och
lingsiktiga mojligheter

Genomféra en forstudie om lampliga platser 1 linet for vattenbruk
Framtagen karta och plan for ett frimjandeprojekt inom vattenbruk

Genomfora forstudie kring ett regionalt innovations- och kompetenscenter.
Framtaget beslutsunderlag och plan f6r genomférandeprojekt for ett regionalt
innovations- och kompetenscenter.

Fortsittning av samverkansprojektet Smart Housing Smaland tillsammans med
Region Kronoberg samt Region Kalmar lin.

Okad hallbar konkurrenskraft genom hojd forsknings- och innovationsférméaga.
Hojt intresset f6r byggande med trd och fokus pa de smalindska industrigrenarna
trahusindustrin och planglasindustri.

Bidra till att skapa bra férutsittningar for en stirkt innovativ och hallbar europeisk
tribyggnation genom spridning av kunskap, 6kad klustersamarbete och
policypaverkan.

Komplettera Smart Housing Smaland med inspiration, inspel och nya samarbeten
fran andra europeiska regioner.

Ta fram en dynamisk regional strategi for besoksniring och evenemang, som
samverkar sivil med nationella- som lokala strategier.

Utifran den framtagna regionala beséks- och evenemangsstrategin faststilla
aktiviteter och handlingsplaner.

Onskat stéd fran Brysselkontoret:

e Dialog, kunskap och utbyte utifrin ett EU-perspektiv gillande smart industri,
livsmedelsforidling och matexport, innovation, kompetensférsorjning, triféradling,
forskning samt besoksniring. Pa sikt stod 1 att koppla thop linet med limpliga kluster,
samverkan och plattformar utifrain den smarta specialiseringsstrategin.

e Da arbetet med den smarta specialiseringsstrategin beror flera omraden 1 var regionala
utvecklingsstrategi och ir framtridande bade 1 genomférande av ERUF-programmet och
tor EU:s sektorsprogram finns ett behov av att kraftsamla internt. Stéd fran
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Brysselkontoret 6nskas for t.ex. kunskapshojning kring vikten av arbetet med smart
specialisering och hur det kan skapa framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete.

Kontaktpersoner i Jonk6épings lin

RJL: Thomas Strand, tf sektionschef Innovation och féretagande

RJL: Anna Olsson, sektionschef hallbarhet (livsmedelstoridling)

RJL: Ante Jankovic, sektionschef Livsmiljé och attraktivitet (bes6ksniring)

RJL: Marie Brander, sektionschef Internationellt samarbete (europeiskt perspektiv)

Ramprogrammet for forskning och innovation Horisont 2020 & Horisont
Europa

Jonk6ping University har certifierats inom HR genom instrumentet HR strategy for research
(HRS4R). Denna certifiering stirker JUs mojligheter och attraktivitet for internationella forskare.
Inom Horisont 2020 omfattade JUs intresseomraden och ans6kningsaktivitet alla tre pelarna
spetskompetens, industriellt ledarskap och samhilleliga utmaningar, liksom temaomradena
Science with and for Society m.fl. utanfor pelarna. I det nya Horisont Europa mobiliserar JU
2021-22 for ett markant Okat antal ansokningar och beviljade projekt. Fran hosten 2020 dé utkast
till arbetsprogram f6r HEU bérjat licka ut har arbetet inom JUs Grants Office funktion med
hjilp av de fyra skolorna/fakulteterna identifierat utlysningar att planera mot. Redan under
januari 2021 gick ansékningar in mot de Green Deal utlysningar som avslutade H2020, samt
COSME programmet. Aven ansékningar mot partnerskapsfinansierade utlysningar som
CHANSE (H2020+Forte) har gatt in. Inom HEU planeras ans6kningar, forutom mot pelare 1,
Marie Curie doktorandnitverk, inom primirt pelare 2 och kluster 1 Hilsa (HHJ) - vilket
koordineras med SBHSS arbete inom ERRIN med partnersokningar inom klustret. Vidare
Kluster 2 Kultur, Kreativitet och Inkluderande Sambhille, dir intressen finns fran savil Social
Hilsa (HHJ), Medie- och Kommunikationsvetenskap liksom Lirande (HLK), som
centrumbildningarna CENSE, CEFEO och MMTC (JIBS). Ett stark fokus ar aven klustren 4,5
och 6 (JTH) dar samtidigt synergierna mellan dessa kluster och flertalet KICs inom pelare 3 EIT
foljs noga.

Foljande omraden har identifierats som viktigast for EU-samverkan:
e Forskarmobilitet, doktorandnitverk inom Marie Sklodovska Curie Actions.

e Alla omraden inom Horisont Europa, och dven de nya synergierna som skall finnas
mellan HEU och andra program sasom Erasmus + och Digitala Europa.

e Utvecklingen av European Universities Initiative dr fortsatt av strategiskt intresse.

Fokusomride: Hilsa, vird och omsorg:
e Co-production, samskapande hilso- och vilfiardsverksamheter
e En aldrande befolkning
e E-hilsa/digitalisering av hilso- och vilfirdsservice
e Fragor kopplade till migration och mangkulturellt samhille

Fokusomrade: Liarande och kommunikation
e Skolbaserad forskning
e Livslingt lirande
e Barns behov av sirskilt stod — EDUCARE
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e Digitala hjilpmedel som st6d f6r ménniskors lirande
e Fragor kopplade till migration och mangkulturellt samhille

Fokusomrade: Handel
e Entreprenorskap
e Familjeféretagande
e Digital handel

Fokusomrade: Teknik
e Nya material
e Transport och fordonsindustrin
e Framtidens produktion och foérsérjningskedjor
e Informatik och Datavetenskap, tillimpad Al

Planerade aktiviteter:
e JU/JTH kommer via KK-miljon SPARK att utveckla forskning, utbildning och

samverkan med niringslivet inom omradet kunskapsintensiv produktframtagning. Detta
omrade ar, som OECD-rapporten aven belyser, oerhort viktigt for regional utveckling
eftersom det bidrar till att 6ka kunskapsinnehallet 1 produkter och produktionsprocesser.

e Hogskolan och RJL finansierar for nirvarande ett par forskningsprojekt med tydligt
niringslivsfokus. Finansiering av ytterligare projekt kan bli aktuellt.

e Aktivt arbete 1 relevanta organisationer kopplade till omridena ovan med mal att
identifiera partners f6r projekt.

e Utvecklingen av Center for co-production.

e FEtt Grants Office har skapats, i samarbete mellan RJL och JU, som ger rad och st6d vid
EU-ans6kningar vilket resulterat i framforallt ett 6kat antal H2020 ansékningar inom dar

5 projekt beviljats under 2020.

e Under 2021 fokuserar Grants Office pa att med JUs Strategiska rad for forskning och
specifika forskningsgrupper identifiera relevanta HEU utlysningar inom JUs

forskningsomraden enligt intressen ovan, dvs dels inom specifika Clusters i pelare 2, men

MSCA Postdoctoral Fellowships och Doctoral Networks inom JUs fokusomraden.

Onskat stod fran Brysselkontoret:
* Bevakning av utveckling inom hégskolans fokusomraden listade ovan, samt inom
omradet smart byggande (kopplat till Smart Housing Smaland) och kunskapsintensiv

produktframtagning (kopplat till KK-miljon Kunskapsintensiv produktframtagning), i

nira samarbete med dmnesexperter.
* Monitorering av utvecklingen av HEU och f6r JU fokusomraden relevanta synergier
inom andra program som Digitala Europa och Erasmus+.
®  Marknadsforing och match-making: Hjilp med att identifiera relevanta nitverk och
plattformar i Bryssel 1 syfte att inga gemensamma forskningsprojekt inom ramen for
HEU.

Kontaktpersoner i Jonképings ldn
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JU: Mats Jackson, prorektor JU
JU: Erik Eliasson, Senior Research Advisor, Grants Office, Rektorskansliet

Hilsa — gemensam skrivning f6r SBHSS-samarbete
gillande néra vard

Regionerna i Smaland, Blekinge och Halland delar manga utmaningar kopplat till hilsa och
sjukvard. Inte minst vad giller utveckling av den nira varden, digitalisering och dldrefragor. Dessa
utmaningar delar vi med flera andra europeiska regioner och det finns moijlighet att utveckla var
egen verksamhet genom samlirande med andra. FOr att maximera nyttan av vara gemensamma
resurser har det etablerats en gemensam plattform inom SBHSS f6r att pa ett samordnat och mer
effektivt sitt kunna nyttja den europeiska arenan. Plattformen bidrar dven till 6kat lirande
medlemmarna emellan. Beslutet om att etablera plattformen fattades SBHSS:s styrgrupp den 4
oktober 2019, och man specificerade da att 2020 skulle vara testar. Plattformen har gatt fran
uppbyggnadsfas till genomférandefas. Det erfarenhetsutbyte och lirande som inletts under 2021
avses fortsitta under 2022. Okade satsningar kommer att goras for att integrera
hilsoplattformens aktiviteter 1 verksamheten och att omsatta inhdmtad kunskap i verksamheten.
Hilsoplattformen kommer aven undersoka andra mojligheter att dra nytta av samverkan inom
hilsoplattformen.

Overgripande mal

Plattformens 6vergripande mal dr att genom samarbete, lirande och nya perspektiv bidra till
utveckling av regionernas hilsa, vard och omsorg

Mal 2022

Genomféra gemensamma erfarenhetsutbyten med europeiska regioner och omsitta dessa
erfarenheter i den egna verksamhetens arbete att utveckla den nira varden.

Planerade aktiviteter:

- Ta fram drsplan for det gemensamma europeiska arbetet 2022

- Genomfora erfarenhetsutbyten 1 linje med plattformens prioriteringar 2022

Onskat stéd frin Brysselkontoret:
- Administrativ samordning av samarbetet (sammankalla moten, dokumentation, stod 1
genomforandet av aktiviteter och framtagandet av underlag mm.)
- Bidra med kunskap och perspektiv fran Bryssel till plattformens arbete
- Identifiera mojligheter pa den europeiska arenan

Kontaktpersoner i Jénk6pings lin:
RJL: Goran Henriks, utvecklingsdirektor

Bilaga: Lista pa kontaktpersoner

Jonkoépings lin
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Region Jonkopings lin

Representant i chefsgruppen

Karin Hermansson (Regional utveckling)
Regional utvecklingsdirektor
karin.hermansson@fjl.se

Representanter i Kontaktpersonsgruppen
Marie Brander (Regional utveckling)
Sektionschef internationellt samarbete
marie.brander@fil.se, +46 761 322 861

Goran Henriks (Gemensamma plattformen f6r Hilsa, Sjukvard)

Utvecklingsdirektor, Regionledningskontoret/Qulturum

Kontaktperson: Gemensamma initiativ i hélsa, folkhilsa, e-hilsa och aldrefragor. Utveckling av
hilsoinnovationsstrukturer

goran.henriks@fril.se; +46 36-32 50 95

Anette Nilsson (Ersittare gemensamma plattformen f6r Hilsa, Sjukvard)
Utvecklingsstrateg, Regionledningskontoret/Qulturum
Kontaktperson: Gemensamma initiativ i halsa, folkhilsa, e-hilsa och ildrefragor.

Utveckling av hilsoinnovationsstrukturer
anette.nilsson@rjl.se; +46 70 280 53 14

Jonkdping University
Representant i chefsgruppen
Niclas Widfeldt, tf avdelningschef vid internationella kontoret

Representant i Kontaktpersonsgruppen
Erik Eliasson, Senior Research Advisor, Grants Office
erik.eliasson@ju.se +46 36 10 10 75
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Smaland Blekinge Halland South Sweden
Budget och medlemsavgifter 2022

Budget Budget
2022 2021
(kr) (kr) not

INTAKTER OCH BIDRAG

Region F-G-H-K-N lan 4 036 105| 3933824 1

Ldrosaten F-G/H-lan 228 350 222 564

Balanserat fran fg ars resultat 0 0
Summa intakter 4 264 455| 4 156 388
KOSTNADER OCH BIDRAG
Administration

Personal i Bryssel 2984634 2909000] 3,4

Administrativ personal Kalmar 172 368 168 000

Resekostnader 153 900 150 000

Lokalkostnader 666 900 650 000

Ovriga kostnader kontoret 253 873 249 388

Medlemsavgifter 32 780 30 000
Summa kostnader 4 264 455| 4 156 388
RESULTAT 0 0

1. Den &rliga avgiften som debiteras regionerna beraknas fran ett grundbelopp pa 3 300 000 kronor pa 2016 ars niva.

Frén och med 2017 indexeras beloppet och &r uppraknat med LPIK (prisindex med kvalitetsjusterade loner for landsting).

LPIK fér budget 2022 &r 2,6% enligt SKR’s planeringsforutsattningar.

Den gemensamma summan férdelas med en fast del om 25% och en rorlig del om 75 %.

Den rorliga delen beréaknas utifrdn regionernas respektive invanarantal per 1 januari aret fore budgetaret.

2. Laroséatenas avgift utgér 100 000 kronor per huvudman verksamhetsaret 2016. Fran och med 2017 indexeras beloppet

och ar uppréaknat med LPIK.

3. Kostnaden avser loner och andra personalrelaterade kostnader for kontorschef och handlaggare.

4. Larosatena anpassar sin bemanning efter behov och ett gemensamt bemanningsschema. Larosétena ser det som angelaget
att vara narvarande vid kontoret i god utstrackning. Larosatenas bemanning skéts av personal som ar anstalld av respektive larosate.
Lone- och driftskostnader for larosatenas bemanning av Brysselkontoret ingar i larosatenas egen ekonomi och redovisas inte har.

5. Utfallet 2021 foreslas balanseras till 2022 enligt tidigare &rs modell, och p& s& sétt tillforas kommande ars rakenskaper.



Region Blekinge
Region Halland
Region Jonkdpings lan
Region Kalmar l&n
Region Kronoberg

Jonkdping University
Linnéuniversitetet

Medlemsavgift

Medlemsavgift

Medlemsavgift

2022 (kr) 2021 (kr) 2020 (kr)
568 437 556 018 550 670
982 680 954 658 929 495
1045 954 1019 191 1000 118
770 608 751395 740 617
668 426 652 562 639 576
4036 105 3933824 3860 476
114 175 111 282 109 207
114175 111282 109 207
228 350 222 564 218 414




N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 35

Revidering av delegationsordning regiondirektor
Diarienummer: RJL 2022/406

Beslut
Regionstyrelsen foreslas
e Faststélla revidering av: Fastigheter 4.5 - delegation 4.5.2 till att
lyda:
Rdtt att besluta om byggnation understigande 2 miljoner kronor,
samt att detta fir vidaredelegeras.
o Faststilla tillagg av: Kvalitetsregister 4.9 — ny punkt delegation 4.9.2
till att lyda:
Rditt att underteckna avtal avseende overenskommelse om avgift
for arbete med sammanstdllning av data ur kvalitetsregister,
samt att detta fir vidaredelegeras.

Sammanfattning

Regionstyrelsen fattade 2019-03-26 beslut om bilagd delegationsordning.
Regionstyrelsen har mojlighet att delegera beslutsfattande i enlighet med
Kommunallagen 6 kapitlet, §§ 37-39.

Foreslas nu justering av beloppsgréns for byggnation, delegation 4.5.2 fran
1 miljon kronor till 2 miljoner kronor, samt att detta kan vidaredelegeras.
Enligt direktiv till styrelse och ndmnder i budget beslutas byggnationer 6ver
2 miljoner kronor av regionstyrelsen.

Regionstyrelsen dr centralt personuppgiftsansvarig — CPUA for ett flertal
nationella kvalitetsregister vilket innebdr att nér extern part dnskar
utdrag/sammanstillning av data s har Region Jonkdpings 14n ritt att ta ut
ett sjdlvkostnadspris som regleras i separata avtal med den externa parten.
Foreslés nu tilldgg 1 delegationsordningen med ny punkt 4.9.2 dér rétt att
underteckna avtal om avgift ges samt att detta kan vidaredelegeras.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2022-02-22
e Delegationsordning for regionstyrelsen daterad 2019-03-26

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A

Beslutsgang
Ordf6randen finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta 1

enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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Regionstyrelsen

Delegationsordning for regionstyrelsen
- tillagg och revidering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Faststéller revidering av: Fastigheter 4.5 - delegation 4.5.2 till att lyda:
Rdtt att besluta om byggnation understigande 2 miljoner kronor,
samt att detta far vidaredelegeras.
o Faststiller tillagg av: Kvalitetsregister 4.9 — ny punkt delegation 4.9.2
till att lyda:
Rdtt att underteckna avtal avseende overenskommelse om avgift
for arbete med sammanstdllning av data ur kvalitetsregister,
samt att detta far vidaredelegeras.

Sammanfattning

Regionstyrelsen fattade 2019-03-26 beslut om bilagd delegationsordning.
Regionstyrelsen har moéjlighet att delegera beslutsfattande i enlighet med
Kommunallagen 6 kapitlet, §§ 37-39.

Foreslas nu justering av beloppsgréns for byggnation, delegation 4.5.2 fran

1 miljon kronor till 2 miljoner kronor, samt att detta kan vidaredelegeras. Enligt
direktiv till styrelse och ndmnder 1 budget beslutas byggnationer 6ver 2 miljoner
kronor av regionstyrelsen.

Regionstyrelsen ér centralt personuppgiftsansvarig — CPUA for ett flertal
nationella kvalitetsregister vilket innebér att ndr extern part 6nskar
utdrag/sammanstéllning av data s har Region Jonkopings 14n rétt att ta ut ett
sjdlvkostnadspris som regleras i separata avtal med den externa parten.
Foreslés nu tillagg i delegationsordningen med ny punkt 4.9.2 dér rétt att
underteckna avtal om avgift ges samt att detta kan vidaredelegeras.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2022-02-22
e Delegationsordning for regionstyrelsen daterad 2019-03-26

Beslut skickas till
Regionledningskontor, kansli



[ | Region MISSIV 2(2)
¥ JOnkdpings lan RJL 2022/406

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Siv Kullberg
Regiondirektor Kanslidirektor



¥ Region DELEGATIONSORDNING 1(7)
¥ JOnkdpings lan RJL 2019/590

Delegationsordning - Regionstyrelsen
1. Allmant

Grunder for delegering av beslut

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far regionstyrelsen uppdra at presidiet, ett
utskott, en ledamot eller erséttare att besluta pa styrelsens végnar i ett visst drende
eller en viss grupp av drenden.

Vidare framgar det av 7 kap. 5 § kommunallagen att styrelsen far uppdra at en
anstilld hos Region Jonkopings ldn att besluta pa styrelsens vignar i ett visst
drende eller en viss grupp av drenden.

Samtliga beslut som fattas pa delegation ska folja géllande forfattningar och av
regionfullmiktige beslutade policys samt ligga inom budgeterad
ram/investeringsplan for berord verksamhet.

Beslut som inte far delegeras

Av 6 kap. 38 § kommunallagen framgér att beslutsrétten i foljande drenden inte
far delegeras:

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
2. framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning
av att beslut av styrelsen i dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats,

3. drenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. drenden som véckts genom medborgarforslag och som ldmnats 6ver till
ndmnden eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras

Vidaredelegering

Regiondirektoren har stillning som forvaltningschef. Beslut som delegeras till
forvaltningschef fir vidaredelegeras 1 de fall styrelsen godként detta, vilket fram-
gar av delegationsordningen. Vidaredelegering kan endast ske 1 ett led. Darutover
ar vidaredelegering inte tillatet. Detta framgar av 7 kap. 6 § kommunallagen.

Formell vikarie for delegat erhaller dennes delegation.
Delegat kan hinskjuta beslutsfattandet till den som gett delegationen.
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¥ Region DELEGATIONSORDNING 2(7)
¥ JBnkdpings lan

Undertecknade av handlingar i styrelsens namn

Avtal, handlingar och skrivelser som beslutas av styrelsen eller av utskottet pa
delegation ska undertecknas av ordforanden eller vid forfall for denne av vice
ordforanden samt kontrasigneras av regiondirektoren, vid dennes forfall av
ekonomidirektor.

Befattningshavare som fattar beslut pa delegation undertecknar de handlingar som
ar en foljd av beslut som vederbdrande fattat.

Diarieforing av delegationsbeslut
Delegaten ansvarar for att beslutet diariefors.

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut som ér fattade pé delegation ska anmadlas till regionstyrelsen vid
nistkommande sammantrdde, sdvida annat inte anges 1 delegationsordningen
nedan. Beslut som regiondirektoren har vidaredelegerat ska av beslutsfattaren
anmdlas till regiondirektdren, som 1 sin tur anmaéler beslutet till styrelsen.
Anmailan ska ske pa for andamalet sdrskild framtagen blankett.

Verkstallighetsbeslut

Utover de beslut som kan fattas enligt denna delegation fattar regionens
tjansteman s.k. verkstéllighetsbeslut eller verkstillighetsatgarder.

Med verkstillighet avses dtgidrder som en tjanstman utfor i den dagliga
verksamheten och inom ramen for de arbetsuppgifter som normalt ingar i
befattningen. I det dagliga arbetet utgar verkstéllighet ofta fran beslut som
regleras i lag eller avtal. For att ett beslut ska ses som verkstillighet far det inte
foreligga nédgra alternativa l6sningar av principiell och dvergripande natur. Det
maste ocksé finnas politiskt faststillda mal for verksamheten samt en politiskt
faststélld ekonomisk ram. De flesta beslut av ekonomisk art inom budgetramen
och for i budgeten eller i annat beslut faststéllt &nda- mal betraktas som
verkstéllighetsbeslut. Detta géller ocksé beslut som ror forvaltningen och
regionens interna forhéllanden.

Verkstillighetsbeslut behdver inte anmaélas.
Jav

Vid béade delegationsbeslut och verkstéllighet giller javsreglerna i kommunalla-
gen och forvaltningslagen.
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¥ Region DELEGATIONSORDNING 3(7)
¥ JOnkdpings lan

2. Delegering till arbetsutskottet

2.1 | Ritt att besluta om deltagande 1 kurser, konferenser, utbildning o dyl. for
styrelsens ledamot/ersdttare inom och utanfor riket

2.2 | Ratt att besluta om styrelsens representation samt regionens representation
olika ssmmanhang

2.3 | Ritt att besluta om anstédllningsvillkor for regiondirektor

2.4 | Ratt att besluta om att forsdlja utrangerad utrustning 6ver 100 000 kr

2.5 | Ratt att fatta beslut 1 individuella drenden géllande sérskild avtalspension

3. Delegering till ordféranden

3.1 | Ratt att besluta pa styrelsens vignar i braddskande drenden enligt 6 kap.
39 § kommunallagen
Anm. Vid ordforandens forfall fattar vice ordforanden beslut

3.2 | Riétt att besluta om semester och deltagande i kurser, konferenser, utbild-
ning o dyl. for regiondirektor

4. Delegering till regiondirektoren

Regiondirektorens ritt att fatta beslut pa delegation samt besluta om
vidaredelegering framgér av tabellen nedan.

Dartill utdver regiondirektoren, som regionens framsta tjdnsteman och

enda forvaltningschef, den operativa ledningen av regionens verksamheter och
ansvarar for att dessa bedrivs i enlighet med politiska riktlinjer och faststillda
budgetar.

Region Jonkopings ldn har som arbetsgivare det dvergripande
arbetsmiljoansvaret. Av regionstyrelsens reglemente framgar att styrelsen ér
anstéllningsmyndighet. Regionstyrelsen har ddrmed det dvergripande arbetsgivar-
och arbetsmiljoansvaret och har ocksa det dvergripande ansvaret pd risk- och
sakerhetsomradet.

Regiondirektoren ansvarar for att regionens verksamheter bedrivs enligt géllande
lagar och foreskrifter pa arbetsmiljdomridet. Regiondirektoren ser till att
fordelningen av ansvaret for arbetsmiljouppgifterna sker nedét i organisationen.
Den nirmare fordelningen av arbetsmiljouppgifterna (inklusive brand, miljo, risk-
och sikerhetsarbetet) framgar av sérskilt framtagen instruktion.
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N Region
¥ JBnkdpings lan

Foretradarskap allmant

DELEGATIONSORDNING

4(7)

4.1 Beslut Far vidaredelegeras
4.1.1 | Rétt att motta delgivning Ja
(Anmdils ej)
4.1.2 | Ritt att utse beslutsattestant samt Nej
befattningshavare med ritt att teckna
regionens firma i olika drenden
4.1.3 | Rétt att fora Regionens talan vid domstol Ja
och andra myndigheter samt vid forrétt-
ningar av skilda slag. I samradd med
regiondirektor
4.1.4 | Rétt att utfarda fullmakt for annan att fora Ja
Regionens talan vid domstol eller andra
myndigheter samt vid forrittningar av skilda
slag
4.1.5 | Ritt att besluta om yttranden 1 drenden av Ja
mindre principiell natur dér regionen &r
remissinstans
Personal
4.2 Beslut Far vidaredelegeras
4.2.1 | Ratt att teckna kollektivavtal och genom- Ja
fora tvisteforhandlingar
4.2.2 | Rétt att anstélla/férordna och entlediga Ja
verksamhetschefer
4.2.3 | Ratt att besluta om avgangsvederlag Ja
Ekonomi
4.3 Beslut Far vidaredelegeras
4.3.1 | Avskrivning av fordran upp till 100 000 kr Ja
4.3.2 | Ratt att fatta beslut om medelsforvaltning i Ja
enlighet med av fullméktige faststalld
finanspolicy
Godkant av Siv Kullberg Galler fran 2019-03-26
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¥ Region DELEGATIONSORDNING 5(7)
¥ JOnkdpings lan

4.3.3 | Ritt att besluta om mottagande av géva till Ja
Regionen som inte medfor nigra
restriktioner for Regionens verksamhet

4.3.4 | Ritt att besluta om tillimpningsanvisning Ja
géllande regionens taxor och avgifter

4.3.5 | Fordndring av regionstyrelsens utgiftsramar | Ja
till f6ljd av avtal, politiska beslut, aktivering
av investeringar, tekniska justeringar och
motsvarande sa linge detta inte kommer i
konflikt med 6 kap. 38§ kommunallagen

4.3.6 | Inga och teckna leasingavtal (bilar) Ja
4.3.7 | Ritt att besluta om att sélja utrangerad ut- Ja
rustning om forséljningspris understiger 100
000 kr

4.3.8 | Rtt att besluta om projektmedel upp till 100 | Ja
000 kronor som técks av budget eller extern
finansiering

4.3.9 | Ratt att yttra sig i drenden rérande Ja
skuldsanering

Upphandling (exklusive fastighetsomradet), forsaljning

4.4 Beslut Far vidaredelegeras
4.4.1 | Upphandling av varor och tjdnster i enlighet | Ja
med beslutad budget
4.4.2 | Rétt att besluta om investeringar i Nej
utrustning/inventarier understigande 1 mkr
till f6ljd av akuta drenden

Fastigheter
4.5 Beslut Far vidaredelegeras
4.5.1 | Ratt att besluta om, forvirv, byte, forsélj- Ja

ning av fastigheter m.m. dér vederlaget eller
virdet av ingdende delar uppgar till
hogst 1 miljon kronor.
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N Region

DELEGATIONSORDNING 6(7)

¥ JBnkdpings lan

452

Riétt att besluta om byggnation
understigande 1 miljon kr

Ja

453

Rétt att ingd, sédga upp och forldnga
forldnga hyresavtal diar det sammantagna
atagandet inte Overstiger 3 mkr

(Gdller regionens datagande som bdde
hyresgdst och hyresvird)

Ja

454

Upphandling av varor och tjinster i enlighet
med beslutad budget

Ja

4.5.5

Upphandling av byggentreprenad i enlighet
med beslutad budget

Ja

Dataskyddsforordningen och informationssdkerhet

4.6

Beslut

4.6.1

Riétt att forordna dataskyddsombud

Féar vidaredelegeras
Nej

4.6.2

Ritt att ingd och underteckna personupp-
giftsbitrddesavtal

Ja

4.6.3

Ratt att helt eller delvis avsla begidran om de
registrerades rattigheter, avseende
registerutdrag, rittelse, radering,
begransning, dataportabilitet

och inviandning enligt 15 — 18 och 20 - 21
artikel dataskyddsforordningen

Ja

4.6.4

Ratt att anmaéla personuppgiftsincident som
ej osannolikt medfor en risk for fysiska
personers fri och rattigheter till
Datainspektionen enligt 33 artikel
dataskyddsférordningen

Ja

4.6.5

Ritt att anméla sadana
informationssikerhetsincidenter som
omfattas av lag om informationssikerhet for
samhillsviktiga och digitala tjdnster till
behorig tillsynsmyndighet

Ja
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¥ Region DELEGATIONSORDNING 7(7)
¥ JOnkdpings lan

Allmanna handlingar och arkiv

4.7 Beslut Far vidaredelegeras

4.7.1 | Beslut att helt eller delvis avsla begéran att Ja
ta del av allmén handling

4.7.2 | Besluta om riktlinjer om bevarandetider och | Ja
gallring avseenden regionens arkiv

4.7.3 | Utfarda tillampningsanvisningar till Ja
regionens arkivreglemente samt
tillsynsbeslut

Regionens anknutna stiftelser (donationsfonder)

4.8 Beslut Féar vidaredelegeras
4.8.1 | Besluta i stiftelsedrende Ja
4.8.2 | Beslut om ansdkan och genomforande av Ja

permutation

Kvalitetsregister

4.9 Beslut Fér vidaredelegeras

4.9.1 | Beslut om behandling av data och Ja
personuppgifter som ligger utanfor den
ordinarie driften

Ovrigt
4.10 | Beslut Féar vidaredelegeras
4.10.1 | Besluta om avvisning av for sent Ja

inkommen overklagan av beslut
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 36

Handlaggartjanst till patientnamnden
Diarienummer: RJL 2021/2359

Beslut
Regionstyrelsen foreslas
e Bevilja ekonomiska medel (750 000 kronor) genom omdisponering
ur regionstyrelsens anslag for oforutsett till en heltidstjdnst som
handldggare inom ramen for patientndmndens verksamhet.

Sammanfattning

Patientnimndens presidium har i skrivelse 2021-11-16 gjort en framstéllan
om ekonomiska medel for ytterligare en handlédggartjinst med anledning av
att det framfor allt blivit ett 6kat flode av patientsynpunkter samt att
handldggning av drenden blivit mer komplex.

Beslutsunderlag

e Missiv 2022-02-14

e Protokollsutdrag arbetsutskottet 2021-12-13

e Skrivelse fran patientndmndens presidium 2021-11-16

Beslutsgang
Ordforanden finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta i
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region
¥ JO6nkdpings lan 2022-02-14 RIL 2021/2359

Regionstyrelsen

Handlaggartjanst till patienthamnden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas
¢ Bevilja ekonomiska medel (750 000 kronor) genom omdisponering ur
regionstyrelsens anslag for oforutsett till en heltidstjanst som handlaggare
inom ramen for patientndmndens verksamhet.

Sammanfattning

Patientndmndens presidium har i skrivelse 2021-11-16 gjort en framstéllan om
ekonomiska medel for ytterligare en handldggartjdnst med anledning av att det
framfor allt blivit ett 6kat flode av patientsynpunkter samt att handldggning av
arenden blivit mer komplex.

Information i arendet

For att hantera synpunkter fran patienter samt myndighetsutdvning, avseende
uppdrag att utse och utbilda stodpersoner till de patienter som tvangsvardas inom
psykiatrin eller isoleras enligt smittskyddslagen har patientndmnden idag tillgang
till tre heltidstjénster.

Sedan 2017 har flodet av synpunkter pa hilso- och sjukvard, tandvird samt
behovet att tillsétta stodpersoner 6kat markant. Hantering och handlédggning har
blivit mera omfattande, dd en del av de drenden som kommer in krdver mer
planering och hantering i form av hjilp med att teckna ned synpunkter och
tillgang till tolk till patienter som inte har svenska spraket som modersmal. Detta
innebir en mer komplex hantering for att fa en korrekt handldggning av drenden.

Patientndmnden har dven under de sista tva-tre aren gjort mer sammanstéllningar
och rapporter av vilka synpunkter som kommer in till nimnden. Ett viktigt arbete
da detta blir en viktig del i hédlso- och sjukvardens utvecklingsarbete.

Vid regionstyrelsens arbetsutskotts hantering av skrivelsen hinskots fragan till
budgetberedningen i januari 2022 for att dar kompletteras med ytterligare fakta
om drendemédngdens utveckling och de arbetssitt som anvénds. Utifran den
diskussion som fordes foreslar regionledningskontoret att finansiering av
utokningen sker genom omdisponering fran regionstyrelsens anslag for oforutsett.



§ Region
¥ JO6nkdpings lan 2022-02-14 RIL 2021/2359

Beslutsunderlag

e Missiv 2022-02-14
e Protokollsutdrag arbetsutskottet 2021-12-13
e Skrivelse frn patientndmndens presidium 2021-11-16

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Siw Kullberg
Regiondirektor Kanslidirektor



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 222-237

Tid: 2021-12-13 kl. 09:00
Plats: Digitalt ssmmantréade
§ 234

Handlaggartjanst till patientnamnden
Diarienummer: RJL 2021/2359

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott
e Ger regionledningskontoret i uppdrag att &terkomma vid
budgetberedningen med ytterligare fakta.

Sammanfattning
Patientndmndens presidium vill med denna skrivelse gora en framstidllan om
ekonomiska medel for ytterligare en handlaggartjanst.

Beslutsunderlag
Skrivelse daterad 2021-11-14

Beslutet skickas till

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



§ Region
¥ JO6nkdpings lan 2021-11-14 RIL 2021/2359

Regionstyrelsen

Handlaggartjanst till patienthamnden

Patientndmndens presidium vill med denna skrivelse gora en framstdllan om
ekonomiska medel for ytterligare en handlédggartjénst.

Sammanfattning och bakgrund

For att hantera synpunkter fran patienter samt myndighetsutdvning, avseende
uppdrag att utse och utbilda stodpersoner till de patienter som tvangsvardas inom
psykiatrin eller isoleras enligt smittskyddslagen har patientndmnden idag tillgang
till tre heltidstjanster.

Sedan 2017 har flodet av synpunkter pd hilso- och sjukvérd, tandvard samt
behovet att tillsétta stodpersoner 6kat markant. Hantering och handlédggning har
blivit mera omfattande, di en del av de drenden som kommer in krdver mer
planering och hantering i form av hjilp med att teckna ned synpunkter och
tillgang till tolk till patienter som inte har svenska spraket som modersmaél. Detta
innebdr en mer komplex hantering for att f4 en korrekt handldggning av drenden.

Patientndmnden har d4ven under de sista tva-tre aren haft behov av mer
sammanstdllningar och rapporter av vilka synpunkter som kommer in till
ndmnden. Detta i syfte att fa en mer dvergripande bild av patienters synpunkter pa
hilso- och sjukvérd samt tandvard. Sammanstéllningar och rapporter som dven
delges ndimnden for folkhilsa och sjukvérd vid gemensamma dialogmdten samt
vid tjanstepersoners kontakt med chefldkare samt vid information till hédlso- och
sjukvardens verksambheter.

Patientndmnden ser ett stort virde i att synpunkter som kommer in &terkopplas till
verksamheten som en viktig del 1 hilso- och sjukvérdens utvecklingsarbete.

Detta mojliggdrs genom de tjdnstpersoner som idag finns till némndens
forfogande genom kontinuerlig dialog med verksamheten, rapporter samt
information och utbildning.

Patientndmnden 6nskar med ovan anfort ytterligare en handlaggartjénst till
ndamndens forfogande.



§ Region
¥ JO6nkdpings lan 2021-11-14 RIL 2021/2359

PATIENTNAMNDENS PRESIDIUM

Med vinlig hélsning

Kjell Ekelund Bertil Nilsson
Ordforande Vice ordférande



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 37

Maltidsutredning etapp 2, Jonkoping
Diarienummer: RJL 2022/189

Beslut
Regionstyrelsen foreslas
e (Godkidnna fordndrat produktionssitt for maltid Jonkoping, inkluderat
den samverkan detta innebdr med enheterna i Eksjé och Varnamo
samt att menyupplégget for patientméltider fordndras dven 1
Jonkdping.

Sammanfattning

Omrade maltid utvecklar verksamheten for att anpassa sig till fordndrade
forutsittningar bade avseende maltidsvolymer och de krav som stills pa
patientmaltider som serveras pa sjukhus. Foreslagen fordndring dr andra
etappen i en helhetslosning for att pa sikt nd ekonomi i balans med
bibehéllen eller forbattrad kvalitet och 6kad individanpassning for patienten
samt 0kad flexibilitet for varden.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterat 2022-02-16
e Beslutsunderlag — fordndrat produktionssétt for méltid Jonkoping,
inkluderat samverkan med enheterna i Eksj6 och Varnamo,
daterad 2022-02-15
e Riskbedomning, daterad 2022-02-15

Beslutsgang
Ordféranden finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta i
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2022-02-16 RJL 2022/189

Regionstyrelsen

Forandrat produktionssatt for maltid
Jonkoping, inkluderat samverkan med
enheterna i Eksjo och Varnamo

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Godkéanner fordandrat produktionssitt for maltid Jonkoping, inkluderat den
samverkan detta innebdar med enheterna i Eksj6 och Vérnamo samt att
menyupplagget for patientmaltider fordndras dven 1 Jonkoping.

Sammanfattning

Omrédde maéltid utvecklar verksamheten for att anpassa sig till fordndrade
forutsittningar bade avseende méltidsvolymer och de krav som stills pa
patientmaltider som serveras pa sjukhus. Foreslagen fordndring dr andra etappen 1
en helhetslosning for att pé sikt nd ekonomi i balans med bibehéllen eller
forbattrad kvalitet och 6kad individanpassning for patienten samt dkad flexibilitet
for varden.

Information i arendet

Minskat antal patientportioner, vardavdelningar som stings eller slas ihop for att
16sa personalbrist samt att underlag for lunchgéster minskar i regionens
restauranger har foranlett att en 6versyn av omrdde méltid regionalt pagér.

Omrade maéltid behdver anpassas till nya omstidndigheter vilket innebér att en
produktionsfordandring dr nddvéndig. Det racker inte att forandra inom befintliga
ramar for att uppna ekonomi 1 balans, strukturféridndringar kravs. Foreslagen
fordndring riktar in sig pa tredje och sista orten och dr en del av en helhetslosning
for Region Jonkopings 1dns maltidsproduktion och méltidsuppldgg for patienter.
Losningen for att mota de forandrade omsténdigheter som rader finns i en
Overgéng till produktion mot lager istéllet for produktion mot osékra prognoser
som idag.

Den fordndring som foreslés ér anpassad till vardens nuvarande krav men dven
framtida antaganden utifran en omvérldsanalys. Det finns utrymme for flexibla
16sningar som medverkar till en effektiv och hallbar produktion samt
forutsattningar att sprida maltidsglddje. Hansyn ar tagen till bibehallen eller
forbéttrad kvalitet for patienterna, 6kad grad av individanpassning och valbarhet,



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RJL 2022/189

en helhetssyn 6ver dygnets samtliga maltider samt att de maltider som serveras till
patienter pd Region Jonkopings lins sjukhus dr en del av varden.

Foreslaget beslut har tagit hiinsyn till tre nedanstiende principer:
1. Ingen storre fordndring gentemot varden
2. Kostnadsbesparing
3. Hénsyn tagen till vilfardsutmaningen

Efter framgéngen med inforandet av samarbete mellan Hoglandets
sjukvdrdsomrade och Vérnamos sjukvardsomrdde foreslas nésta steg att inkludera
Jonkdping i samarbetet. Det 6kade samarbetet mellan orterna mojliggor flera
synergieffekter. Att dven utnyttja pastoriseringsmetoden for patienternas rakning 1
Jonkoping ses som nodvindigt for att kunna ge patienterna en storre valfrihet med
15-rétters a la carte meny samt for att ytterligare kunna reducera omrade maltids
befintliga underskott. Ett enhetligt menyupplagg for samtliga patienter/sjukhus
inom regionen ger manga fordelar och bidrar till lika vard.

De erfarenheter som har erhallits vid genomford fordndring i omrade maltids
verksamhet i Eksjo och Varnamo har beaktas i detta arbete.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterat 2022-02-16
e Beslutsunderlag — fordandrat produktionssétt for maltid Jonkoping,
inkluderat samverkan med enheterna i Eksjo och Varnamo,
daterad 2022-02-15
e Riskbedomning, daterad 2022-02-15

Beslut skickas till

Regionledningskontor ekonomi
Verksamhetsstod och service

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Miriam Markusson Berg
Regiondirektor Direktor Verksamhetsstod och service
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Beslutsunderlag - forandrat
produktionssatt for maltid Jonkoping,
inkluderat samverkan med enheterna i
Eksjo och Varnamo

Inledning och syfte

Minskat antal patientportioner, vardavdelningar som stings eller slas ithop for att
16sa personalbrist samt att underlag for lunchgéster minskar i regionens
restauranger har foranlett att en dversyn av omrdde maltid regionalt pagér.

Malet med Gversynen har varit att utreda hur omrade maltid ska anpassas for att
kunna moéta vardens nuvarande krav men dven framtida antaganden utifrdn en
omvirldsanalys. For detta krdvs utrymme for flexibla 16sningar som medverkar
till en effektiv och héllbar produktion samt forutséttningar att sprida méltidsgladje
till patienter, anhoriga och besokare.

Utredningens syfte har varit att belysa vilka fordndringar som kravs for att pa sikt
na ekonomi i balans med bibehallen eller 6kad kvalitet for patienten och flexiblare
16sning for vrden samt bidra till att de méltider som serveras till patienter pé
Region Jonkopings léns sjukhus dr en del av varden.

Omréade maltid behdver anpassas till nya omsténdigheter vilket innebar att en
produktionsfordndring dr nédviandig. Det ricker inte ldngre att fordndra inom
befintliga ramar for att uppna ekonomi i balans, utan en strukturfordndring krivs.
Losningen finns i en fordndring som mdjliggdr produktion mot lager istéllet for
produktion mot osdkra prognoser som idag.

Efter framgingen med inforandet av samarbete mellan Hoglandets
sjukvardsomréde och Varnamos sjukvardsomrade foreslas nésta steg att inkludera
JonkSping i samarbetet. Det 6kade samarbetet mellan orterna mojliggor flera
synergieffekter. Att &ven utnyttja pastoriseringsmetoden for patienternas rakning i
Jonkoping ses som nodvindigt for att kunna ge patienterna en storre valfrihet med
15-rdtters a la carte meny samt for att ytterligare kunna reducera omrade maltids
befintliga underskott. Ett enhetligt menyupplidgg for samtliga patienter/sjukhus
inom regionen ger manga fordelar och bidrar till lika vérd.



N Region 2(7)
¥ Jbnkdpings lan RIL 2018/1235

De erfarenheter som har erhéllits vid genomford fordndring i omrade maltids
verksamhet 1 Eksjo och Virnamo har beaktas i detta arbete.

Inriktning och principer

Malet med den planerade fordndringen ar att uppné en samproduktion mellan
enheterna 1 Eksj6, Varnamo och Jonkdping, baserad pa kylmatsproduktion och
tillagning mot lager samt att fordndringen medfor ekonomiska besparingar jamfort
med nuvarande produktionsmetod.

1. Forslaget till beslut innebir ingen storre forindring gentemot virden
e Likvirdig eller forbattrad kvalitet
e Okad flexibilitet gentemot vérden

2. Forslaget till beslut innebiir en kostnadsbesparing
¢ Grundbemanning minskas
e Produktionsmetod som bidrar till minskat matsvinn
e Menyuppldgg som bidrar till minskat antal specialkoster

3. Forslaget till beslut tar hiinsyn till vilfirdsutmaningen

o Effektiviseringar genom anviandande av ny teknik

e Optimalt utnyttjande av personalresurser

o Ett flexibelt maltidssystem for att vara mottaglig for ev. framtida
fordndringar av distributionsformer gentemot varden

e Anvindande av ny modern utrustning som minskar vattenatgéng,
energiforbrukning och kemikalieanvédndning samt paverkar arbetsmiljon
positivt

Beskrivning av forandringen

Fordndringen bestar av en samproduktion mellan omrédde maltids verksamheter i
Eksjo, Varnamo och Jonkdping som nds genom att fordndrat arbetssétt och nya
rutiner tillampas. Detta leder till schemaforandringar och minskad bemanning 1
Jonkdpings centralkdk for produktion av maltider till virden, restaurang och
intern service (fika samt catering). Okad flexibilitet uppnds gentemot virden och
utbudet utokas samt individanpassas for patienten. Produktionen 6vergar frin
osdker produktion mot prognos till ett mer kontrollerat arbetstempo med
produktion mot lager och minimering av produktionssvinn. Att verka for
minskning av matsvinn gér 1 linje med dagens debatter 1 samhéllet, Region
Jonkdpings léns program for héllbar utveckling samt Agenda 2030.

Produktionsmetoden med pastdrisering innebar att méltiden tillagas direkt for
forvaring. Maltiden lagas fran grunden med egna recept, eget val av ravaror samt
helt utan tillsatser. Genom pastorisering kan mdngden hilsofarliga bakterier och
mikroorganismer reduceras och dirmed uppnas 6kad anpassning till
patientsédkerhet.



¥ Region 3(7)
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Utbudet till patienternas lunch- respektive kvallsméltider for berérda orter baseras
pa en meny med femton huvudritter. Menyn kompletteras med ett antal smératter,
efterrétter, rakostsallader samt mellanmal. Négra utav huvudritter tillagas med
berikning i mindre portionsstorlek for att tillgodose smaétare. Detta ger patienten
en hogre valfrihet vid varje maltid samt tilldter en hogre grad av
individanpassning och minskning av andel specialkoster. Genom att lyssna pa
patientens behov, vanor och preferenser och vilja matritter utifran det uppnas
personcentrerad vard. P4 virdavdelningen finns dessutom ett antal
egenproducerade kylda enportionsritter, dessa kan serveras till de patienter som
av ndgon anledning inte kan &dta vid de planerade méltiderna. Enportionsrétterna
kan ockséd anvdndas som komplement till de 6verbestillningar som gors idag
avseende antal portioner vid lunch och kvéllsmat. D& medelvardtiden &r 2-3 dygn
i dagens vard passar detta menyuppldgg mycket bra och bidrar till igenkédnning
och hogre kunskap kring maten for den i varden som utfor bestillning samt
servering. Dessutom minskas produktionsenhetens administration kring maltiden
med avseende pé planering och hantering i kostdatasystemet. Den justering av
patienternas menyuppldgg som foreslagen fordndring innebar gar i linje med
Livsmedelsverkets nuvarande nationella riktlinjer fér maltider pé sjukhus,
Nordiska nédringsrekommendationer samt Socialstyrelsens riktlinjer kring
personcentrerad vird och forebyggande av undernéring.

Nedan beskrivs forandringens paverkan pa respektive ort géllande arbetsséitt och
produktion.

Eksjo

e Producerar och levererar pastoriserade huvudkomponenter till
patientmaéltider pd alla orterna.

e Tillagar kolhydrater och salladskomponenter till méltider och meny for
Hoglandssjukhusets patienter.

e Portionerar tallrikar och dukar maltidsbrickor till lunch och kvéllsmat som
serveras till patienter pd Hoglandssjukhusets virdavdelningar.

o Tillagar specialkoster som tillgodoser specifika individbehov hos patienter
pa Hoglandssjukhuset.

e Mottager pastoriserade enportions-matlddor fran Varnamo for vidare
forsiljning inom sjukhuset.

e Producerar restaurangmaltider i Hoglandssjukhusets restaurang fran
grunden.

e Producerar ett givet utbud av artiklar avsedda for intern service av fika och
catering pa Hoglandssjukhuset.
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Varnamo

Mottager pastoriserade huvudkomponenter fran Eksjo till patientméltider 1
Virnamo en gang per vecka for forvaring i Varnamos centrallager.
Tillagar kolhydrater och salladskomponenter till maltider och meny for
Vérnamo sjukhus patienter.

Portionerar tallrikar och dukar méltidsbrickor till lunch och kvéllsmat som
serveras till patienter pd Virnamo sjukhus vardavdelningar.

Tillagar specialkoster som tillgodoser specifika individbehov hos patienter
pa Varnamos sjukhus.

Tillhandahéller en sjélvservicebutik av specerivaror till sjukhuset
vardavdelningar.

Producerar pastoriserade enportions-matlador for vidare forséljning inom
sjukhuset men ocksé for leverans till Eksjo och Jonkoping.

Producerar restaurangmaltider till Varnamos restaurang frdn grunden.
Producerar ett givet utbud av artiklar avsedda for intern service av fika och
catering pa Varnamo sjukhus.

Produktionen av 400-gramsladorna kommer enligt detta forslag att flyttas fran
Eksjo till Varnamo, vilket innebér att det kommer att pdverka Virnamos antal
arsarbetare med 1,0 kocktjdnst. Varnamos grundbemanning kommer att utdkas
med ytterligare 1,0 kocktjinst p.g.a. en avvikelse gentemot den ursprungliga
berdkningen.

Jonkoping

Mottager pastoriserade huvudkomponenter fran Eksjo till patientméltider 1
Jonkoping tva ganger per vecka for forvaring i Jonkopings centrallager.
Mottager pastdriserade enportions-matléddor frdn Vérnamo for vidare
forsédljning inom sjukhuset.

Tillagar kolhydrater och salladskomponenter till méltider och meny for
Ryhovs patienter.

Portionerar tallrikar till lunch och kvéllsmat som serveras till patienter pa
Ryhovs vérdavdelningar.

Tillagar specialkoster som tillgodoser specifika individbehov hos patienter
pa Ryhov.

Producerar restaurangmaltider till JonkOpings restauranger, Matilda och
Matrosen, fran grunden.

Producerar méltider till Tenhults naturbruksgymnasium, Qulturum och
Herrgérden samt eventuell annan distribution av varmmat vid efterfragan.
Producerar ett givet utbud av artiklar avsedda for intern service av fika och
catering pa Ryhovs sjukhus och Rosenlunds virdcentrum.
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Nedan sammanfattas ett antal allménna beskrivningar av forindringen
utover ovan beskrivning av orternas skillnader och samverkan sinsemellan

e Fokus pa varierat utbud i restaurangerna samt att kocken ar mer synlig for
restauranggdsterna och deltagande 1 gistkommunikationen.

e Personalens arbetstid jimnas ut 6ver veckodagarna och forldggs med
regelbundenhet som ett led 1 nya effektiva processer och logistiska floden,
pa sa sétt nyttjas verksamheternas personella resurser pa bista sétt. Region
Jonkopings ldns malsdttning avseende heltid som norm tillgodoses littare
med denna typ av schemaldggning. Arbetsrotation ar en naturlig del i
arbetet och bidrar till mindre sarbarhet samt variation i arbetsuppgifter.

e Tid for planering och administration minskas genom att meny och utbud ar
detsamma fOr alla tre orterna. En viss del av denna tid kan istéllet
anvindas till att kvalitetssdkra femton-ritters menyn.

Viktigt att betona &r att foreslagen forandring innebér en samproduktion mellan
alla enheterna inom omrade maltid. Jonkdping kommer fortsatt att producera
specialkoster som tillgodoser specifika individbehov samt ha produktion till
restaurang, skolor och intern service (fika och catering) 1 sitt centralkok.

Foreslagen fordndring medfor en justering av lokalerna 1 Jonkdping for bland
annat enskilt utrymme for portionering av tallrikar (RJL 2022/190). Eftersom
produktion finns kvar pa alla tre orterna sa bibehalls robustheten och sarbarheten
minskas vid eventuell hindelse pd ndgon ort som innebér att ett kok tillfalligt inte
kan producera mat. Vid sérskild hiandelse dr det mdjligt att flytta utrustning
mellan koken.

Klicka hér for att ange text.

Planerad kostnadsbesparing efter genomfort beslut
De bedomningar som gjorts i projektets forstudie visar att det finns en arlig
besparingspotential i form av reducerad personalstyrka, stordriftsfordelar,
forbattrade ravarukostnader, en positiv paverkan pa produktionssvinn samt ovriga
synergier.

Utredningen visar att genomforandet av de besparingar som ndmns ovan ger ett
reducerat underskott for Jonkoping med ca 3 750 tkr forsta aret, 4 000 tkr andra
aret och fortsatt likadant aren framdover.

I Eksj6 behdlls nuvarande bemanningsniva trots 6kad produktion eftersom
processerna har optimerats.
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Reducerat Ar1 Ar?2 Ar 3
underskott i
Jonkoping

Total summa 3750 4000 4000
(tkr)

Ar1

reducerad personalkostnad med 4 000 tkr
reducerad livsmedelskostnad med 800 tkr
Okad kostnad for transporter med 300 tkr
Okade projektkostnader med 250 tkr
Okade avskrivningskostnader 500 tkr

En ombyggnation av centralkdket kommer att ske under forsta dret och har en
berdknad investeringskostnad pa 14 200 tkr (RJL 2022/190). For matvagnar pa
3 900 tkr finns reserverat utrymme inom verksamhetsomradets ospecificerade
budget 2022. Ovriga tillkommande kostnader har uppskattats till 1 700 tkr och
hanteras inom verksamhetsomradets ordinarie driftbudget och ospecificerade
budget.

Ar 2 och fortsatt
e reducerad personalkostnad med 4 000 tkr
o reducerad livsmedelskostnad med 800 tkr
e Okad kostnad for transporter med 300 tkr
e Okad kostnad for avskrivningar 500 tkr

Den storsta delen av kostnadsbesparingen hérleds till en lagre bemanningsniva
som mojliggodrs genom en effektivare produktionsmetod, samverkan mellan alla
tre orterna, dversyn av arbetsrutiner samt fordndrade logistiska floden och
nyttjande av ny teknik. Innan forslagen fordndring har Jonkoping 38 arsarbetare
och berdknat antal &rsarbetare efter genomford foréndring blir 30 stycken.

I budgeten som ar lagd for ar 2022 har omrade maltid ett berdknat underskott pa

ca 6 600 tkr efter kompensation for 6kade inkdp av ekologiska livsmedel med
5000 tkr.

I berdkningarna ovan har ingen hansyn tagits till eventuell fortsatt nedgéng i antal
salda patientportioner p.g.a. att mer vard flyttas dver fran sjukhusen till
primérvarden. Det har inte heller tagits nagon hénsyn till minskade volymer pa
grund av Covid-19 pandemin.

Om foreslagen forandring inte genomfors 1 Jonkoping sa kan inte omrdde maltid
fortsitta sénka sitt underskott for att sa smadningom nd ekonomi i balans.
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Tidplan

En grov tidplan &r framtagen i projektets forstudie och den visar att det krévs ca
ett ar fran fattat beslut till dess att forandringen kan tas 1 bruk (tidplanen ar
beroende av byggnationens tidplan).
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Verksamhetsstod och service

Jennie Ferm

Verksamhetschef Riskbedomning
Omrade maltid

Forandrat produktionssatt for maltid
Jonkoping, inkluderat samverkan med
enheterna i Eksjo och Varnamo

Bakgrund och malsattning

Minskat antal patientportioner, vrdavdelningar som sténgs eller slas ihop for att
16sa personalbrist samt att underlag for lunchgéster minskar 1 regionens
restauranger har foranlett att en dversyn av omrade maltid regionalt pagér.

Malet med dversynen har varit att utreda hur omradde méiltid ska anpassas for att
kunna mota vardens nuvarande krav men dven framtida antaganden utifrn en
omvérldsanalys. For detta kridvs utrymme for flexibla 16sningar som medverkar
till en effektiv och hallbar produktion samt forutsittningar att sprida méltidsgliadje
till patienter, anhdriga och besdkare.

Utredningens syfte har varit att belysa vilka fordndringar som kravs for att pa sikt
na ekonomi i balans med bibehéllen eller 6kad kvalitet for patienten och flexiblare
16sning for varden samt bidra till att de maltider som serveras till patienter pa
Region Jonkopings lans sjukhus dr en del av vérden.

Omrade maltid behdver anpassas till nya omsténdigheter vilket innebir att en
produktionsfordandring dr nddvandig. Det racker inte ldngre att fordndra inom
befintliga ramar for att uppnd ekonomi i balans, utan en strukturforandring kravs.
Losningen finns i1 en fordndring som mojliggdr produktion mot lager istéllet for
produktion mot osdkra prognoser som idag.

Efter framgingen med inférandet av samarbete mellan Hoglandets
sjukvdrdsomrade och Vérnamos sjukvardsomrdde foreslas nésta steg att inkludera
Jonkoping 1 samarbetet. Det 6kade samarbetet mellan orterna mdjliggdr flera
synergieffekter. Att dven utnyttja pastoriseringsmetoden for patienternas rakning i
JonkSping ses som nddvandigt for att kunna ge patienterna en storre valfrihet med
15-ratters 4 la carte meny samt for att ytterligare kunna reducera omrade maltids
befintliga underskott. Ett enhetligt menyuppliagg for samtliga patienter/sjukhus
inom regionen ger manga fordelar och bidrar till lika vérd.

De erfarenheter som har erhéllits vid genomford fordndring 1 omrdde maltids
verksamhet 1 Eksj6 och Varnamo har beaktas 1 detta arbete.
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Malet med den planerade forandringen &r att uppna en samproduktion mellan
enheterna i Eksjo och Varnamo och Jonkoping, baserad pa kylmatsproduktion och
tillagning mot lager samt att fordndringen medfor ekonomiska besparingar jamfort
med nuvarande produktionsmetod.

ABC Riskbedomning

A. Precisera den planerade andringen

Vad bestar dndringen av?

Fordndringen bestir av en samproduktion mellan omrade maltids verksamheter 1
Eksj6, Varnamo och Jonkdping som nas genom att fordndrat arbetssitt och nya
rutiner tilldmpas. Detta leder till schemaforandringar och minskad bemanning i
Jonkopings centralkok for produktion av méltider till varden, restaurang och
intern service (fika samt catering). Okad flexibilitet uppnas gentemot varden och
utbudet utokas samt individanpassas for patienten. Produktionen dvergar fran
osdker produktion mot prognos till ett mer kontrollerat arbetstempo med
produktion mot lager och minimering av produktionssvinn. Att verka for
minskning av matsvinn gér i linje med dagens debatter i samhillet, Region
Jonkopings ldns program for hallbar utveckling samt Agenda 2030.

Produktionsmetoden med pastorisering innebér att maltiden tillagas direkt for
forvaring. Maltiden lagas fran grunden med egna recept, eget val av ravaror samt
helt utan tillsatser. Genom pastdrisering kan mangden hélsofarliga bakterier och
mikroorganismer reduceras och dirmed uppnas 6kad anpassning till
patientsdkerhet.

Utbudet till patienternas lunch- respektive kvéllsmaltider for berorda orter baseras
pa en meny med femton huvudritter. Menyn kompletteras med ett antal smaratter,
efterritter, rakostsallader samt mellanméal. Nagra utav huvudrétter tillagas med
berikning i mindre portionsstorlek for att tillgodose smaitare. Detta ger patienten
en hogre valfrihet vid varje maltid samt tillter en hogre grad av
individanpassning och minskning av andel specialkoster. Genom att lyssna pa
patientens behov, vanor och preferenser och vilja matritter utifrdn det uppnés
personcentrerad vard. P4 vardavdelningen finns dessutom ett antal
egenproducerade kylda enportionsritter, dessa kan serveras till de patienter som
av nagon anledning inte kan &ta vid de planerade maltiderna. Enportionsritterna
kan ocksé anvédndas som komplement till de overbestillningar som gors idag
avseende antal portioner vid lunch och kvéllsmat. Da medelvardtiden ar 2-3 dygn
i dagens vard passar detta menyuppldgg mycket bra och bidrar till igenkédnning
och hogre kunskap kring maten for den 1 varden som utfor bestédllning samt
servering. Dessutom minskas produktionsenhetens administration kring maltiden
med avseende pa planering och hantering 1 kostdatasystemet. Den justering av
patienternas menyuppldgg som foreslagen forédndring innebér gér i linje med
Livsmedelsverkets nuvarande nationella riktlinjer f6r méltider pa sjukhus,
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Nordiska ndringsrekommendationer samt Socialstyrelsens riktlinjer kring
personcentrerad vard och forebyggande av undernéring.

Nedan beskrivs fordndringens paverkan pa respektive ort géllande arbetssitt och
produktion.

Eksjo

e Producerar och levererar pastoriserade huvudkomponenter till
patientmaéltider pd alla orterna.

e Tillagar kolhydrater och salladskomponenter till méltider och meny for
Hoglandssjukhusets patienter.

e Portionerar tallrikar och dukar maltidsbrickor till lunch och kvéllsmat som
serveras till patienter pd Hoglandssjukhusets vardavdelningar.

e Tillagar specialkoster som tillgodoser specifika individbehov hos patienter
pa Hoglandssjukhuset.

e Mottager pastoriserade enportions-matlador fran Virnamo for vidare
forsiljning inom sjukhuset.

e Producerar restaurangmaltider i Hoglandssjukhusets restaurang fran
grunden.

e Producerar ett givet utbud av artiklar avsedda for intern service av fika och
catering pa Hoglandssjukhuset.

Virnamo

e Mottager pastoriserade huvudkomponenter fran Eksjo till patientméltider 1
Virnamo en gang per vecka for forvaring i Varnamos centrallager.

e Tillagar kolhydrater och salladskomponenter till méltider och meny for
Vérnamo sjukhus patienter.

e Portionerar tallrikar och dukar maltidsbrickor till lunch och kvillsmat som
serveras till patienter pd Varnamo sjukhus vardavdelningar.

o Tillagar specialkoster som tillgodoser specifika individbehov hos patienter
pa Varnamos sjukhus.

e Tillhandahiller en sjdlvservicebutik av specerivaror till sjukhuset
vardavdelningar.

e Producerar pastoriserade enportions-matlador for vidare forsiljning inom
sjukhuset men ocksé for leverans till Eksjé och Jonkdping.

e Producerar restaurangmaltider till Varnamos restaurang fran grunden.

e Producerar ett givet utbud av artiklar avsedda for intern service av fika och
catering pa Varnamo sjukhus.

Produktionen av 400-gramsladorna kommer enligt detta forslag att flyttas fran
Eksjo till Varnamo, vilket innebér att det kommer att padverka Virnamos antal
arsarbetare med 1,0 kocktjdnst. Varnamos grundbemanning kommer att utdkas
med ytterligare 1,0 kocktjinst p.g.a. en avvikelse gentemot den ursprungliga
berdkningen.
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Jonkoping

Mottager pastoriserade huvudkomponenter fran Eksjo till patientméltider 1
Jonkoping tva ganger per vecka for forvaring 1 Jonkopings centrallager.
Mottager pastdriserade enportions-matléddor frdn Vérnamo for vidare
forsédljning inom sjukhuset.

Tillagar kolhydrater och salladskomponenter till méltider och meny for
Ryhovs patienter.

Portionerar tallrikar till lunch och kvéllsmat som serveras till patienter pa
Ryhovs vardavdelningar.

Tillagar specialkoster som tillgodoser specifika individbehov hos patienter
pa Ryhov.

Producerar restaurangmaltider till JonkOpings restauranger, Matilda och
Matrosen, fran grunden.

Producerar méltider till Tenhults naturbruksgymnasium, Qulturum och
Herrgarden samt eventuell annan distribution av varmmat vid efterfragan.
Producerar ett givet utbud av artiklar avsedda for intern service av fika och
catering pa Ryhovs sjukhus och Rosenlunds virdcentrum.

Nedan sammanfattas ett antal allménna beskrivningar av forindringen
utover ovan beskrivning av orternas skillnader och samverkan sinsemellan

Fokus pé varierat utbud 1 restaurangerna samt att kocken &r mer synlig for
restauranggasterna och deltagande i géstkommunikationen.

Personalens arbetstid jamnas ut 6ver veckodagarna och forldggs med
regelbundenhet som ett led i nya effektiva processer och logistiska floden,
pa sa sitt nyttjas verksamheternas personella resurser pa bista sitt. Region
Jonkopings ldns mélsittning avseende heltid som norm tillgodoses léttare
med denna typ av schemaldggning. Arbetsrotation &r en naturlig del 1
arbetet och bidrar till mindre sérbarhet samt variation i arbetsuppgifter.
Tid for planering och administration minskas genom att meny och utbud ar
detsamma for alla tre orterna. En viss del av denna tid kan istéllet
anvéndas till att kvalitetssékra femton-rétters menyn.

Viktigt att betona ér att foreslagen forandring innebidr en samproduktion mellan
alla enheterna inom omrade maltid. Jonkoping kommer fortsatt att producera
specialkoster som tillgodoser specifika individbehov samt ha produktion till
restaurang, skolor och intern service (fika och catering) i sitt centralkok.

Foreslagen fordndring medfor en justering av lokalerna i Jonkoping for bland
annat enskilt utrymme for portionering av tallrikar (RJL 2022/190). Eftersom
produktion finns kvar pa alla tre orterna sa bibehalls robustheten och sarbarheten
minskas vid eventuell hidndelse pa ndgon ort som innebdr att ett kok tillfalligt inte
kan producera mat. Vid sdrskild handelse &r det mojligt att flytta utrustning
mellan koken.
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Vilka arbetstagare eller grupper av arbetstagare berors?
e All personal som arbetar inom omréde maltid pa orterna Jonkoping,
Vérnamo och Eksjo
e Virdpersonal/servicepersonal som serverar och/eller bestiller
patientmaéltider, mellanmal, nutrition péa berorda orter
e Virdenhetschefer pa berorda orter
e  Ovrig personal med patientkontakt p4 berdrda orter

B. Riskbedémning

Vilka risker innebdr dndringarna?

Riskerna beddms som storst 1 inledningsfasen, delaktighet bland medarbetarna
krévs.

e Bristfillig kommunikation (information och/eller utbildning) om
fordndringens innebord till varden kan leda till felbestéllningar av
patientkost.

e Bristfillig kunskap om menyupplégget hos den som tar upp bestdllningar
fran patienter och bestiller patientkost i kostdataprogrammet kan ge
onddiga volymer av specialkoster.

¢ Bristfillig kommunikation mellan kok och vérd, kan bidra till att
flexibilitet och valmojlighet begrinsas for patienten.

e Bristfillig forstaelse for fordndringen, det fordndrade arbetssittet, en
patientmeny med storre utbud dagligen men som justeras mer séllan och
att all mat inte tillagas pa plats kan tillfélligt orsaka ldgre grad av
motivation och engagemang bland omrade méltids medarbetare.

e Ej grundligt genomgéngna och kommunicerade arbetsrutiner samt
logistiska floden kan bidra till upplevd hogre arbetsbelastning bland
medarbetarna pa omrade maltid.

e Ligre antal medarbetare inom omride maltid kan leda till forlorad
kompetens och storre sirbarhet vid sjukdom.

C. Atgirda
Vilka atgdrder ska genomforas?
Arbetsledning och projektgrupp tar ett tydligt ansvar for att berdrda medarbetare
kénner sig delaktiga i den fordndring som planeras genom nedan beskrivna
aktiviteter.

e Upprittande av projektplan med tydlig tidplan for genomférande och

implementering

e Kommunikationsplan externt och internt, med tydlig tidplan for
genomforande

e Delaktighet kring alla steg 1 fordndringen genom informationsméten och
dialog pa berorda arbetsplatser



§ Region
¥ JO6nkdpings lan 2022-02-15

e Arbeta gemensamt fOr att bibehélla en attraktiv och hédlsofrdmjande
arbetsplats

e Identifiera och planera for kontinuerlig kompetensutveckling bland
personalen

e Framtagande av tydliga processer och arbetsrutiner med delaktighet av
personalen

e Uppfoljning av genomford fordndring



N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 12-41

Tid: 2022-03-01 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, Sal A
§ 38

Ombyggnad koket, Lanssjukhuset Ryhov Jonkoping
Diarienummer: RJL 2022/190

Beslut
Regionstyrelsen foreslas
e (Godkidnna ombyggnad av centralkoket pad Lanssjukhuset Ryhov 1
Jonkdping till en maximal kostnad pa 14 200 000 kronor.

Sammanfattning
Ombyggnation av centralkoket pa Lanssjukhuset Ryhov i Jonkoping till
foljd av 6versyn av maltidsverksamheten i lénet.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjansteskrivelse daterad 2022-02-15

Beslutsgang
Ordforanden finner att arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta i
enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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Regionstyrelsen

Ombyggnad av centralkodk pa
Lanssjukhuset Ryhov i Jonkoping

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e (Godkinner ombyggnad av centralkoket pa Lanssjukhuset Ryhov i
Jonkoping till en maximal kostnad pa 14 200 000 kronor.

Sammanfattning

Ombyggnation av centralkdket pa Lanssjukhuset Ryhov i Jonkoping till f61jd av
oversyn av maltidsverksamheten i lénet.

Information i arendet

Bakgrund

En 6versyn av méltidsverksamheten i ldnet &r genomford och ett forandrat
arbetssétt kravs. Inriktningsbeslut finns sedan tidigare avseende omrade méltids
strukturfordndring (beslutat 1 Regionstyrelsen 2020-06-02). Etapp ett bestdende av
samproduktion mellan Varnamo sjukhus och Hoglandssjukhuset inférdes under
2021. Ombyggnation 1 aktuellt drende avser etapp tva diar omrade maltid har fatt i
uppgift att utreda och ge forslag pa 1dmplig fordndring for enheten 1 Jonkdping.

Lokalerna i hus P3 pé& Ryhov ér till viss del gamla och slitna och behdver rustas
upp. Koket saknar uppdelning i1 hygienzoner och separata rum for mjélhantering,
vilket forsvarar att kunna upprétthalla livsmedelsédkerhet.

Foriandring

I nuldge produceras all mat ut mot patient, restauranger samt mot catering och
internservice 1 produktionskdket i hus P3. I det foreslagna beslutet for forandring 1
produktionen i Jonkoping sd kommer huvudkomponenterna till patient att tillagas
och pastoriseras pd Hoglandssjukhuset i Eksjo och transporteras till centralkdket
pa Lanssjukhuset Ryhov.

I tillhérande drende, méltidsutredning etapp 2 (Dnr 2022/189), finns beskrivning
hur nytt produktionssétt skall anvdndas i kokslokalerna pa Lanssjukhuset Ryhov,
hus P3. Det nya arbetsséttet innebér en kostnadsbesparing och grundbemanningen
1 koket kommer att minskas. Menyuppldgget kommer minska antalet specialkoster
och verksamheten kommer att 6verga till en produktionsmetod som minskar
matsvinnet.
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En samproduktion mellan omrade méltids verksamhet i Eksjo, Varnamo och
Jonkoping kommer att kunna ske efter det att justering av kokslokalerna i hus P3
pa Linssjukhuset Ryhov dr klart. Justeringen kommer innefatta 6versyn av kylar
och dess kapacitet, ett avskilt rum for portionering samt ett avskilt degrum for
forbéttrad livsmedelshygien. Fordndringen innefattar ocksé installation av
vagnsdiskmaskin, men dven en dversyn av logistik for att matcha den nya
produktionen.

Genomforande

Ombyggnaden av koket kommer att utforas i minst fyra etapper for att verksamhet
skall kunna pagé i lokalerna. Ombyggnaden startar med att bygga om de smé
utrymmen som gar att avgrinsa, sa att verksamheten kan paga under
ombyggnaden.

Nir arbete med att byta ut golvbeldggning inom tillredningsdelen och utbyte av
kylanldggningen ska genomforas méste verksamheten evakueras till andra lokaler
exempelvis Restaurang Matilda p4 Ryhov och Restaurang Matrosen pé
Rosenlunds Vardcentrum. Hur ldnge en evakuering behover ske, beror pa om
betongbjélklaget under befintliga golvmattor inte har for hog fukthalt. Normalt tar
ombyggnaden av tillredningsdelen cirka sex veckor.

Bedomd tidplan for projektet dr att fran ett beslut till start av byggatgarder inom
lokalerna dr det sex manader. Den totala ombyggnadstiden for byggatgérder
inklusive projektering ar cirka tio manader.

Verksamhetens bedomning av investeringen:
Ombyggnad av centralkok Linssjukhuset Ryhov —

Dnr 2022/190

Kund-/patientperspektiv:

Okad tillgénglighet fér kunden/patienten Stor paverkan
Forbéttrad kvalité fér kunden/patienten Stor paverkan
Férbattring vad galler patientsdkerhet Stor paverkan
Minskad risk for smittspridning Stor paverkan
Méjlighet att férbattra vardproduktionen Stor paverkan

Process- och produktionsperspektiv:

M&jligheter att korta behandlingstider Stor paverkan
Forandrat arbetssatt Stor paverkan
Méjlighet att arbeta mer effektivt i klinikens processer Stor paverkan

Forbéttrad arbetsmiljo Stor péverkan
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¥ JOnkdpings lan RJL 2022/190
Forbattrade mojligheter fér rekrytering Stor paverkan
Finansiering

For ombyggnationen pad maximalt 14 200 000 kronor reserveras utrymme i
investeringsplanen for 2022-2025. For matvagnar pa 3 900 000 kronor finns
reserverat utrymmer inom verksamhetsomradets ospec budget 2022. Ovriga
tillkommande kostnader har uppskattats till 1 700 000 kronor och hanteras inom
verksamhetsomradets ordinarie driftbudget och ospec budget.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjansteskrivelse daterad 2022-02-15

Beslut skickas till

Verksamhetsstod och service
Regionledningskontoret ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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