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1 Inledning

Kommunal utveckling &r kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap. Syftet med
samverkan 4r att astadkomma en verksamhetsutveckling, en effektivare resursanvandning och
hogre kvalitet i de primarkommunala verksamheterna.

FoUrum &r den del av verksamheten som arbetar med kommunernas forskning och utveckling
(FoU). Verksamhet bedrivs inom socialtjanst och kommunernas halso- och sjukvard, skola
och fritid. Verksamheten finansieras dels genom grundfinansiering fran kommunerna dels
genom externa medel sasom projektmedel och statliga satsningar.

Utover FoU-verksamhet bedrivs Miljdsamverkan samt Kurs och konferens som
lansgemensamma verksamheter inom Kommunal utveckling. Verksamheten ansvarar ocksa
for samordningen av Fjarrundervisning, det lansgemensamma Vard- och omsorgscolleget,
verksamhetsforlagd utbildning VFU (VFU som ingar i sjukskoterske-, socionom- och
arbetsterapeutprogrammet), Familjehemsresursen och Barnahus Jonkopings lan.

1.1 Grunduppdrag

Kommunal utveckling och PKS

Kommunal utvecklings grunduppdrag handlar om att samordna forskning och utveckling for
lanets kommuner. Samarbetet i utvecklingspartnerskapet ar tankt att skapa forutsattningar for
hogre och jamnare kvalitet i verksamhetens prioriterade omraden. Detta till en lagre kostnad
for varje enskild kommun, jamfort med om varje kommun pa egen hand skulle genomfara
motsvarande kvalitetsarbete. Verksamheten ar behovsstyrd och de medel som lanets
kommuner anvéander for att sjalva finansiera verksamheten har en flexibilitet och kan i stor
utstrackning omdisponeras utifran kommunernas aktuella behov.

Kommunal utveckling utgors av olika partnerskap dar lanets samtliga kommuner gatt samman
I en gemensam organisation som syftar till att stodja och forbattra den kommunala
verksamheten inom ett antal prioriterade primarkommunala omraden. Dessa omraden &r
social valfard och hélso- och sjukvard, utbildning inom forskola och skola, miljétillsyn, fritid
samt kompetensutveckling. En central del av verksamheten ar att utgd fran aktiva natverk som
definierar behovsomraden och styr inriktning och mal.

Partnerskap ar en organisationsform dar flera fristdende jambordiga aktorer gar samman i en
gemensam organisation. | ett partnerskap ar dgarna aktiva i det gemensamma arbetet. Lanets
kommuner ager Kommunal utveckling, bidrar med basfinansiering, styr och leder
verksamheten och &r genom tjanstekdp och nétverk sjalva aktiva i det gemensamma
utvecklingsarbetet. Styrningen sker genom det politiskt primdrkommunala samverkansorganet
PKS, en styrgrupp med lanets forvaltningschefer for respektive omrade samt olika
chefsnétverk eller liknande.

PKS definierar och faststaller vilka prioriterade omraden man dnskar samverka kring inom
ramen for Kommunal utveckling. Politiska styrdokument for verksamheten ar
Verksamhetsavtal avseende primarkommunal samordning och utveckling samt Arbetsordning
for Primarkommunalt samverkansorgan.

Uppdrag och/eller projekt som under pagaende verksamhetsar tillkommer efter uttalat behov,
utdver vad som finns beskrivet i den arliga verksamhetsplanen, tydliggors genom
formulerande av uppdragsbeskrivning och/eller projektplan. I Uppdragsbeskrivning och/eller
projektplan beskrivs bland annat uppdragsgivare, ansvarig, rapportering och vid behov sker
sérskilt beslut om finansiering.
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FoUrum social vélfard och halso- och sjukvard

Socialtjansten i lanets kommuner har lange sett fordelar med samordning kring forskning och
utveckling. FoUrum, det vill sdga FoU-verksamhet inom social valfard och halso- och
sjukvard har funnits sedan 2010. FoUrum arbetar med att utveckla kvaliteten inom
socialtjansten i Jonkopings lan. FoUrums uppdrag &r att langsiktigt och samordnat stodja
socialtjanstens utveckling av en evidensbaserad praktik genom att ge brukarna inflytande,
stérka den professionella kompetensen och integrera forskning och praktik.

Uppdraget organiseras i gemensamma utvecklingsprojekt, inom omraden dar kommunerna
har uttryckt en gemensam ambition, eller dar krav pa forandrat arbetssatt foranletts av statliga
direktiv eller forandrad lagstiftning. FoUrum &r en regional aktor som for dialog med staten
och nationella arenor i olika sammanhang. Lanets socialchefer utgor styrgrupp for FoUrum
social valfard och halso- och sjukvard.

FoUrum utbildning

FoUrum utbildning é&r ett forsknings- och utvecklingspartnerskap inom skola och férskola
som bildades den 1 januari 2015. Partnerskapet syftar bland annat till att starka forskolors och
skolors koppling till vetenskap och beprovad erfarenhet, stddja forbattringar av skolresultat,
stérka utvecklingen av den professionella kompetensen samt integrera forskning och praktik.

Partnerskapets uppdrag ar att arbeta med alla gemensamma utbildningsfragor som
kommunerna prioriterar att samverka kring. Verksamhetsidén &r att langsiktigt och samordnat
stddja resultatforbattringar i kommunerna med det priméra syftet att stodja utvecklingen av
den lokala praktiken. Lanets skolchefer utgor styrgrupp for FoUrum utbildning.

FoUrum fritid

Partnerskapet FoUrum fritid bildades den 1 september 2015. Partnerskapet inriktar sig pa
omraden inom 6ppen ungdomsverksamhet, ungdomspolitik, fritid for barn och unga med
funktionsnedséttning, forenings- och idrottsverksamhet, samt verksamhet inom bad- och

idrottsanlaggningar.

Verksamhetsidén ar att 1angsiktigt och samordnat stodja utvecklingen av den lokala praktiken
med malet att genom forskning och utveckling skapa storre regional nytta for invanare och
besokare samt att 6ka medvetenheten om fritidssektorns roll som utvecklingspotential for hela
Region Jonkopings l&n. Lanets fritidschefer utgor styrgrupp for FoUrum fritid.

Miljosamverkan Jonkdpings lan

Miljosamverkan Jonkopings 1an &r ett partnerskap som bildades 2005 och &r ett samarbete
mellan alla lanets miljéforvaltningar, Lansstyrelsen och Region Jonkopings lan. Syftet med
Miljésamverkan dr att samordna och effektivisera miljo- och halsoskyddsarbetet i lanet och ge
stod till bade myndighetsutovning (tillsyn enligt miljobalken) och mer informativa och
forebyggande insatser. Samverkan ska ge ett battre resursutnyttjande och 6kade mojligheter
att ga pa djupet i olika fragor. Miljésamverkan ska dven bidra till kompetensutveckling,
kompetensforsorjning och fornyelse. | vissa fragor sker samarbete med centrala myndigheter
och andra lans Miljosamverkan. Lanets miljochefer samt en representanter fran Lansstyrelsen
respektive Region Jonkopings lan utgor styrgrupp for Miljosamverkan.

Kurs och konferens

En del i Kommunal utvecklings uppdrag handlar om att stdrka och 6ka kompetensen i lanet.
Olika kompetenshojande aktiviteter genomfors inom respektive omrade, varav en del
genomfors med stod fran Kurs och konferens.

Kurs och konferens har uppdrag att samordna kurser och konferenser for medarbetare i
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Jonkdpings lans kommuner. Samordningen géller alla de yrkesgrupper som finns inom
kommunernas verksamheter. Kurserna som erbjuds ska vara behovsstyrda av varje kommun
och natverksgrupp. Syftet ar att samordna kurser och konferenser for lanets kommuner for att
pa ett kostnadseffektivt satt kompetensutveckla lanets anstallda.

1.2 Vision
Tillsammans skapar vi hallbara kommuner for 6kad livskvalitet.

e Visamordnar utbildning for 6kad kompetens
e Vi utvecklar verksamheter med hjélp av forskning for att hoja kvaliteten
e Visamverkar for att vara kostnadseffektiva

1.3 Strategiska mal

Strategiska mal

Var verksamhet ska leda till en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet for lanets
kommuner

Vi har ett starkt och jambdordigt partnerskap med aktiva dgare

I var verksamhet ar medborgarnas erfarenhet en viktig kunskapskalla

Var verksamhet kommer till reell nytta for anvandarna

Vi starker och 6kar kompetensen i lanet

Vi anvander forskning for att utveckla och forbattra kommunernas verksamheter

1.4 Agenda 2030 och de 17 globala malen
FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en socialt,

miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld till ar 2030. Sveriges kommuner och regioner har
en viktig roll i arbetet for att na malen.

it

&

e B EE E EREE -
iclco|leo|e | | X | & Pt

%

Ay

Lanets kommuner styr och driver utvecklingsarbetet inom Kommunal utveckling och
verksamhetens aktiviteter genomfors utifran kommunernas aktuella behov. Verksamheten har
pa olika sétt koppling till flertalet av de globala utvecklingsmalen och ar en del av
kommunernas arbete. | verksamhetsplanen synliggors, till respektive strategiskt mal, vilka
globala mal som Kommunal utvecklings verksamhet har koppling till.

1.5 Utvardering av Kommunal utvecklings verksamhet

Arligen genomférs en métning i véra olika natverk inom verksamheten. Resultaten som till
stor del handlar om nyttan & méatbara och anvands i det interna forbattringsarbetet, men ocksa
som underlag for redovisning till lanets kommuner. Den arliga utvarderingsenkaten besvaras i
slutet av varje ar och resultatet redovisas i verksamhetsberattelsen for aktuellt ar.

Kommunal utveckling, verksamhetsplan 2021-2023 6(23)



1.6 Medarbetare

Medarbetare tillhérande Kommunal utveckling bestar av for &ndamalet tillsvidareanstalld
personal, personal med tidsbegransad anstallning och inlanad personal fran
primarkommunerna och regionkommunen. Inlanad personal fran primarkommunerna, liksom
andra externa resurspersoner, anlitas i huvudsak via tjanstekop. Inlanad personal tillgodoser
att kommunernas behov och 6nskemal star i fokus for verksamheten. Samtidigt ger det
forutsattningar for en hdgre kompetens i kommunerna nar personalen atervander till berérd
kommun.

Personalresurser under 2021

Antalet drsarbetare beraknas 6ka nagot till 2021 och uppgar till totalt 46,75 (tertial 2 2020:
45,30).

Antal medarbetare och anstallningsformer

Antalet arsarbetare som planeras arbeta med FoU-verksamhet ar 29,50. Verksamhetens stab
och ledning omfattas av 4,30 arsarbetare och resterande 12,95 arsarbetare arbetar inom ovrig
verksamhet. Lanets kommuner finansierar 58 % av medarbetarna och évriga medarbetare
finansieras via externa medel.

Ovrig verksamhet omfattas av Miljésamverkan Jonképings lan (1 &rsarbetare), Barnahus
Jonkopings lan och Familjehemsresursen (8 arsarbetare), Kurs och konferens (1 arsarbetare),
verksamhetsforlagd utbildning VFU och lansgemensamt Vard- och omsorgscollege (2,35
arsarbetare) samt Fjarrundervisning (0,6 arsarbetare). En stor del av medarbetarna inom
ovriga verksambheter ar tillsvidareanstéllda eftersom flertalet verksamheter Ioper tillsvidare.

Kommunal utveckling, verksamhetsplan 2021-2023 7(23)



2 Nuléage och forutséattningar

| dagsléaget finns det en stor utmaning for lanets kommuner som har en anstrangd ekonomisk
situation och ett stort behov av kompetensforsorjning, det vill sdga relevanta och effektiva
kompetensutvecklingsinsatser for sina medarbetare. Genom samverkan kan lanets kommuner
starka varandra, fa stod till sin lokala arena och fa en effektivare resursanvandning.

2.1 Fokusomraden for Kommunal utveckling

Den 2 april 2020 bestdmde PKS, med anledning av aktuellt nuldge och férutsattningar, att
foljande fokusomraden ska prioriteras for Kommunal utvecklings verksamhet under 2021-
2023.

1. Ekonomisk effektivitet

2. Kompetensforsorjningen i en utdkad arbetsmarknadsregion

3. Smarta/nya arbetsséatt och strukturer for att klara valfardsutmaningen, till exempel
genom teknikutveckling/digitalisering

Det ar av stor vikt att verksamhetens aktiviteter leder till foljande effekter for lanets
kommuner; kostnadseffektivitet, kompetenshojning och/eller kvalitetshojning (vara 3 K).
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3 Planering utifran strategiska mal

3.1 Var verksamhet ska leda till en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet for lanets kommuner

Lanets kommuner finansierar Kommunal utvecklings basverksamhet genom en arlig
medlemsavgift samt arlig avgift for respektive partnerskap; FoUrum social vélfard och halso-
och sjukvard, FoUrum utbildning, FoUrum fritid samt Miljésamverkan Jonkdpings lan.
Barnahus Jonkopings lan och Familjehemsresursen finansieras ocksa via en arlig avgift. Kurs
och konferens finansieras via avgifter utifran sjalvkostnadsprincipen. Kommunal utveckling
arbetar aktivt med att bevaka statsbidragsmajligheter samt att finna och soka externa
finansieringsmojligheter utéver de medel som kommunerna i lanet finansierar.

Kommunal utvecklings arbete som syftar till att uppna det strategiska malet "Var verksamhet
ska leda till en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet for lanets kommuner"
kommer under 2021 ha koppling till féljande globala mal:

Mal (omrade) Matetal

Verksamheten soker aktivt externa medel. Beviljad finansiering av externa projektmedel.

Antal beviljade projekt av sokta projekt.

Andelen extern finansiering av verksamheten.

Kommunal utvecklings ekonomi &r i balans. Finansiellt resultat (organisation).
Kommunal utvecklings Andel mycket ndjda med Kommunal
uppdrag/projekt/aktiviteter leder till foérvantad utvecklings bidrag till forvantad ekonomisk
ekonomisk effekt. effekt i den egna verksamheten.

Andelen tréffar med natverk/styrgrupper eller
liknande som genomfors digitalt.

Andelen utbildningar som genomfors digitalt.

3.1.1Budget och finansiering

Kommunal utveckling berdknas omsatta ca 49 miljoner kronor 2020 och for 2021 &r en
budget lagd motsvarande cirka 60 miljoner kronor (se tabell 1). Budgetomslutningen for
Kommunal utveckling kommer for 2021 att 6ka med 11 miljoner kronor jamfort med 2020.
Forandringen beror dels pa det treariga ESF-projektet Rakna med mig! och dels pa satsningen
Goda forutsattningar for vardens medarbetare (dven kallad God och nara vard).

Nationella stimulansmedel for satsningen Goda forutsattningar for vardens medarbetare
avsdtts under projekttiden 2020-04-01 - 2023-12-31. Stimulansmedlen far anvandas till att
starka nya redan pagaende satsningar eller bibehalla effekter av redan gjorda satsningar.
Satsningen bygger pa tidigare 6verenskommelser och arbetet samordnas med Vard- och
omsorgscollege. Regeringsuppdraget beskriver foljande tre omraden: en andamalsenlig
kompetensforsorjning for en omstallning till nara vard, utveckla forutsattningarna for
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arbetsplatsen, utveckla vardens framtida medarbetare. Arbete pagar for att tillsammans med
lanets kommuner ta fram en plan for hur stimulansmedlen ska anvandas under 2021- 2023.

For ar 2021 prognosticeras Kommunal utvecklings ingaende medel uppga till 89 miljoner
kronor varav 55 miljoner kronor avser riktade statliga medel. Medel riktade till Forstarkt
samverkan ingar inte i beloppet.

Stimulansmedel enligt éverenskommelsen Insatser inom omradet psykisk hélsa delas mellan
omradena barn och unga samt psykiatri. Ingaende medel for detta uppgar 2021 till 28 miljoner
kronor och fordelas med 11,5 miljoner kronor pa psykiatriomradet och 16,5 miljoner kronor
pa barn och unga.

Inom omradet barn och unga riktas aven stimulansmedel for ungdomsmottagningar.
Strategigrupp barn och unga inom ledningssystemet for samverkan beslutar arligen om hur
dessa medel ska anvéandas. Ingaende medel 2021 beraknas uppga till 6 miljoner kronor och
budgeten &r 5,4 miljoner kronor for 2021 varav 3,6 miljoner avser resursforstarkning av
barnmorskor/kuratorer och dessa medel utbetalas till regioner och kommunerna enligt
sérskilda 6verenskommelser. Om inga nya medel kommer att riktas till
ungdomsmottagningarna 2021 beréknas cirka 600 tkr atersta ar 2022.

Eftersom 6verenskommelser om riktade medel vanligen delges samma ar som bidraget betalas
ut tar omradena barn och unga samt psyKkiatri hojd for detta i den langsiktiga planeringen pa
sa satt att pagaende aktiviteter forbereds for utfasning. Om inga nya medel till riktade insatser
inom psykisk hélsa tillkommer planeras utfasningen paga under cirka tva ar och de statliga
medlen vara férbrukade 2023.

For satsningen Goda forutsattningar for vardens medarbetare ar de disponibla medlen 20
miljoner kronor vid ingangen av ar 2021. Ett arbete rérande kompetensutvecklingsinsatser
pagar tillsammans med lanets kommuner. Preliminart kommer insatserna paga under tre ar
men forbrukningen av medlen mellan aren kan komma att revideras (se tabell 2).
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Tabell 1 Kommunal utvecklings budget 2021

Budget 2021, redovisning i tkr méggﬁgggi bevli:Ijoar(\j/e’cz1 rr]r:E(;;Z:l{ r?;%?gigzli Budget 2021
;ﬂt’\r/‘;f& social valfard och halsa 85 087 24613 | 110600 46 350
Miljosamverkan Jonkopings lan 60 993 1053 1143
FoUrum utbildning 2 300 2929 5229 2 840
FoUrum fritid 400 1227 1627 1200
Kurs och konferens 1500 1500 1500
Ledning och stab 3691 3691 6 880
:c-rlgirr]a;/nl]_%%r;i:g c;)\;:;nstab finansierat 0 0 3189
Overskott sedan tidigare ar 253 253

89 000 34953 123 953 59913

* | disponibla medel ingar 16,5 miljoner kronor riktade till Forstarkt samverkan. Dessa medel &r Kommunal
utveckling och Region Jonkopings lan gemensamma medel och samtal pagar hur dessa ska anvandas och
fordelas. Budgeten kommer darfor revideras nar 6verenskommelsen mellan Kommunal utveckling och regionen

ar klar.

Tabell 2 Plan for FoUrum social valfard och halso- och sjukvards anvandning under 2021-

2023 av disponibla statliga medel fran tidigare ar

Barn och unga 10 500 8 600 3400
Psykiatri 5000 5000 1 500
Goda forutsattningar for vardens medarbetare 5000 7 000 8 000
Summa 20 500 20 600 12 900
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Tabell 3 Kommunal utvecklings nettokostnader 2021-2023

Nettokostnader, tkr 2021 2022 2023
FoUrum social valfard och hélso- och sjukvard 46 350 39533 26 233
Miljosamverkan Jonkdpings lan 1143 1166 1190
FoUrum utbildning 2840 2 897 2958
FoUrum fritid 1200 1224 1250
Kurs och konferens 1500 1500 1500
Ledning och stab 3691 3782 3882
Summa 56 724 50 104 37018
Tabell 4 Kommunal utvecklings disponibla medel 2021-2023

Disponibla medel Kvarvarande | Kvarvarande | Kvarvarande | Kvarvarande
2021-2023, tkr medel 2020 medel 2021 medel 2022 medel 2023
Lénets kommuner 17 000 13212 17 812 24 521
Statsbidrag 55 000 33400 12 800 0
Ovriga 500 0 0 0

72 500 46 612 30612 24 521

Berakningen av disponibla medel baseras pa ingangna avtal och Gverenskommelser. Enligt gallande avtal med

lanets kommuner rérande grundfinansieringen av FoUrum social valfard och halso- och sjukvard uppgar

grundbeloppet till 9,4 miljoner kronor. Infor varje budgetar gors en fornyad provning av grundfinansieringens
storlek och for 2021 &r beloppet 2,4 miljoner kronor.

Kommunernas finansiering av Kommunal utvecklings verksamhet for 2021 beréknas till 20,6 miljoner kronor.

For 2022 och 2023 berdknas kommunerna finansiera verksamheten med preliminért 27,5 miljoner kronor

respektive 28,6 miljoner kronor.
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3.2 Vi har ett starkt och jdambdrdigt partnerskap med aktiva agare

Kommunal utveckling & kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dar lanets
tretton kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande och till verksamheten utlanad personal. Varje
prioriterat omrade har ett natverk/chefsnatverk med ambitionen om en representant fran varje
kommun. Malet &r att ga samman i gemensamma fragor och pa sa sétt starka varandra och fa

inspel och stdd till sin lokala arena.

Kommunal utvecklings arbete som syftar till att uppna det strategiska malet "Vi har ett starkt
och jambordigt partnerskap med aktiva dgare” kommer under 2021 ha koppling till féljande

Y,

globala mal:

Mal (omrade)

Matetal

Samtliga kommuner har aktiva representanter i
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande.

Nérvaro vid samtliga chefsnétverk/styrgrupper
eller liknande pa Kommunal utveckling.

Nérvaro vid PKS sammantraden.

Narvaro vid traffar med lanets
kommundirektorer.

Kommunal utveckling stimulerar samverkan
mellan l&nets kommuner.

Andel mycket nojda med Kommunal
utvecklings bidrag till att stimulera samverkan
mellan kommunerna.

Kommunal utveckling underléttar samverkan
med Region Jonkopings lan.

Andel mycket ndjda med Kommunal
utvecklings bidrag till att underlétta samverkan
med Region Jonkopings lan.

Nérvaro vid tréaffar med Reko
- Ledningsgruppen for samverkan Region
Jonkopings 1&n och lanets kommuner.

Nérvaro vid traffar med strategigrupp barn och
unga.

Nérvaro vid traffar med strategigrupp aldre.

Nérvaro vid strategigrupp psykiatri/missbruk.

Kommunal utveckling underlattar samverkan
med andra aktorer.

Andel mycket ndjda med Kommunal
utvecklings bidrag till att underlétta samverkan
med andra aktorer.

Kommunal utveckling, verksamhetsplan 2021-2023
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3.3 | var verksamhet ar medborgarnas erfarenhet en viktig
kunskapskalla

For Kommunal utvecklings verksamhet har det alltid varit och &r av stor betydelse att anlita
personer med egen erfarenhet av aktuellt omrade. Det &r av stor betydelse att de som
verksamheten &r till for har inflytande och ké&nner delaktighet.

Kommunal utveckling har en strategi for inflytande och delaktighet for personer med egen
erfarenhet. Det gemensamma strategidokumentet avser att forstarka inflytande och delaktighet
for personer, oavsett kén och bakgrund, med erfarenhet av att anvénda de valfardstjanster som
ryms inom Kommunal utvecklings uppdragsomraden. Genuint inflytande och delaktighet
bidrar till 6kad kunskap om anvandarnas behov och vad som ér till nytta for dem.

Kommunal utvecklings arbete som syftar till att uppna det strategiska malet "I var verksamhet
ar medborgarnas erfarenhet en viktig kunskapskalla™ kommer under 2021 ha koppling till
foljande globala mal:

3 Wowwer f§ B M R0 555

Mal (omrade) Matetal

Kommunal utveckling bidrar till att synliggéra | Andel mycket ndjda med Kommunal
medborgarnas erfarenheter. utvecklings bidrag till att synliggéra
medborgarnas erfarenheter.

Kommunal utveckling stodjer kommunerna i Andel mycket n6jda med Kommunal
arbetet med att utveckla verksamheter med utvecklings stod i arbetet med att utveckla
hansyn till medborgarnas erfarenheter. kommunens verksamheter med hénsyn till

medborgarnas erfarenheter.

Kommunal utvecklings inflytandestrateg stodjer | Kommunal utvecklings inflytandestrateg traffar
verksamhetens arbete med inflytande och medarbetare fran alla verksamhetens omraden
delaktighet. en gang om aret och diskuterar inflytande och
delaktighet for aktuell malgrupp.
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3.4 Var verksamhet kommer till reell nytta for anvandarna

Kommunal utvecklings verksamhet ska stddja utvecklingen av det lokala arbetet som sker i
lanets kommuner samt bidra till att avlasta kommunerna i deras arbete. Inom Kommunal
utveckling finns styrgrupper for respektive partnerskap som definierar prioriterade omraden
for arbetet och i dessa forum ska verksamheten I6pande presenteras och nya inriktningsbeslut
fattas. Varje prioriterat omrade har ett chefsnatverk/natverk med representanter fran alla
lanets kommuner. Genom att dra nytta av varandras kompetenser kan den egna nyttan
maximeras och resurser sparas.

Kommunal utvecklings arbete som syftar till att uppna det strategiska malet "Var verksamhet
kommer till reell nytta for anvandarna” kommer under 2021 ha koppling till foljande globala
mal:

Mal (omrade) Matetal

Kommunal utveckling fungerar som ett stod for | Andelen mycket néjda med Kommunal

utveckling av den egna verksamheten. utvecklings bidrag till forvantad nytta i den egna
verksamheten.

Andelen mycket néjda med Kommunal
utvecklings bidrag till forvantad kvalitetshojning
i den egna verksamheten.

Samtliga partnerskap far en skriftlig
verksamhetsberéttelse for sitt omrade.

Andelen medarbetare som slutat pa Kommunal
utveckling och som efter sex manader arbetar
inom kommunal verksamhet i lanet.

Medarbetare pa Kommunal utveckling upplever | Andel néjda medarbetare utifran
en god arbetsmiljo. medarbetarenkat.
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3.5 Vi starker och 6kar kompetensen i lanet

En del i Kommunal utvecklings uppdrag handlar om att starka och 6ka kompetensen i lanet.
Olika kompetenshéjande aktiviteter genomfors inom respektive omrade, varav en del
genomfors med stod fran Kurs och konferens.

Kurs och konferens har som uppdrag att samordna kurser och konferenser for medarbetare i
Jonkopings lans kommuner. Samordningen géller alla de yrkesgrupper som finns inom
kommunernas verksamheter. Kurserna som erbjuds ska vara behovsstyrda av varje kommun
och malgrupp. Syftet ar att samordna kurser och konferenser for lanets kommuner for att pa
ett kostnadseffektivt sdtt kompetensutveckla lanets medarbetare.

Kommunal utvecklings arbete som syftar till att uppna det strategiska malet "Vi starker och
okar kompetensen i lanet" kommer under 2021 ha koppling till foljande globala mal:

Mal (omrade) Matetal
Arligen genomfors kurser efter behov och Antal genomfdrda kurser genom Kurs och
onskemal fran verksamheterna samt konferens.

chefsnatverk/styrgrupper efler liknande. Antal deltagare pa aktiviteter som arrangeras via

Kurs och konferens.

Kommunal utveckling bidrar till 6kad Andel mycket néjda med Kommunal

kompetens i lanet. utvecklings bidrag till 6kad kompetens i lanet.

Kommunal utveckling bidrar till framtagande av | Andel mycket néjda med Kommunal

relevanta stod. utvecklings bidrag till framtagande av relevanta
stod.

Kommunal utveckling bidrar till implementering | Andel mycket néjda med Kommunal
av aktuella stod. utvecklings bidrag till implementering av
aktuella stod.
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3.6 Vi anvander forskning for att utveckla och forbattra kommunernas

verksamheter

FoUrum &r den del inom Kommunal utveckling som arbetar med kommunernas forskning och
utveckling (FoU). Verksamhet bedrivs inom socialtjénst, skola och fritid.

Kommunal utvecklings forskningsstrategi omfattar hela verksamheten och syftar till att
askadliggora och starka forskningsanknytning inom alla verksamheter i Kommunal
utveckling. Strategin &r i forsta hand skriven for medarbetare inom Kommunal utveckling,
men ocksa for deltagare i chefsnatverk/styrgrupper eller liknande. Strategin ska fungera som
ett stod for integrering av forskning i vara olika verksamheter, dar tillvagagangssattet
genomgaende bygger pa samverkan mellan praktik och forskning.

De tre centrala uppgifterna med forskningsanknytning inom Kommunal utveckling ar att:

e sprida kunskap om aktuell forskning i den egna verksamheten

e stodja kommunerna i anvéndandet av ny kunskap och forskning (bland annat genom
implementering av evidensbaserade metoder och arbetssatt)

e delta i produktion av ny forskning, och da sarskilt for att finna nya, verksamma

metoder och arbetssatt

Kommunal utvecklings arbete som syftar till att uppna det strategiska malet Vi anvander
forskning for att utveckla och forbattra kommunernas verksamheter" kommer under 2021 ha

koppling till foljande globala mal:

3 Wit 4“.&“3".' b “=* B8 Fahcescim
wwingi| G| 5 2
Mal (omrade) Matetal

Kommunal utveckling sprider kunskap om
aktuell forskning.

Andel mycket néjda med Kommunal
utvecklings bidrag till att sprida kunskap om
aktuell forskning.

Kommunal utveckling stodjer kommunerna i att
anvanda aktuell forskning for att utveckla och
forbattra sina verksamheter.

Andel mycket ndjda med Kommunal
utvecklings stéd till kommunerna i att anvanda
aktuell forskning for att utveckla och forbéttra
sina verksamheter.

Kommunal utveckling, verksamhetsplan 2021-2023
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4 Planering pa omradesniva

Nedan foljer dvergripande verksamhetsplanering pa respektive omradesniva. Vid 6nskemal
om fordjupning i ett verksamhetsomrade rekommenderas att ta del av det aktuella omradets
verksamhetsplan, uppdragsbeskrivningar och/eller projektplaner.

4.1 FoUrum social valfard och halso- och sjukvard

Verksamhetsplanering 2021

Partnerskapet kommer under 2021 att arbeta med de tre av PKS beslutade
fokusomradena genom medverkan i framtagandet och tillampningen i vart lan av nationell
modell for kunskapsstyrning.

Kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv socialtjanst av hdog kvalitet kommer leda till:
1. Ekonomisk effektivitet
2. Kompetensforsorjningen i en utdkad arbetsmarknadsregion

3. Smarta/nya arbetsséatt och strukturer for att klara valfardsutmaningen, till exempel
genom teknikutveckling/digitalisering

Nar béasta tillgangliga kunskap tillampas i medarbetares mote med de malgrupper som
kommunernas verksamheter ar till for, sa skapas kvalitet och kostnadseffektivitet.
Partnerskapet vill samtidigt arbeta med perspektivet ’gora ratt saker” och perspektivet ’gora
saker ritt”. Delaktighet, samskapande och medverkan av brukare, narstdende och personer
med egenerfarenhet ar da viktiga drivkrafter for att insatser ska skapa verkligt varde. FoUrum
social valfard och halso- och sjukvard vill genom utvecklingsarbeten, projekt och uppdrag
bidra med att utveckla en gemensam infrastruktur for:

A) Kunskapens framtagande — Kunskap tas fram genom forskning och systematisering av
resultat av insatser, dess effekt och kvalitet. Kunskapen finns dven hos invanare, medarbetare
och i verksamhet. Det bidrar till likvardighet samt att jamfora sina resultat med béasta
tillgangliga kunskap bidrar till kvalitetshdjning.

Nya erfarenheter och ny kunskap har skapats genom coronapandemin. Erfarenheterna i de
snabba utvecklingsstegen under 2020 behover tas till vara. Tillvaratagandet av erfarenheter
avser den samverkan som starktes pa alla nivaer och utvecklingssteg som snabbt togs mot en
mer nara vard och omsorg samt en 6kad anvandning av digitala och mobila tjanster.

B) Kunskapens spridning — FoUrums uppdrag &r att langsiktigt och samordnat stodja
utveckling av en evidensbaserad praktik. Det sker genom att sprida brukarnas kunskap och
erfarenheter samt genom att stirka den professionella kompetensen, bedriva utbildningar och
integrera forskning med praktik. H&r kan ndmnas Recovery college, Peer och Peer support-
utbildningar. Ett annat exempel & Kompetensprogrammet inom omrade barn och unga.

Chefer och ledare inom socialtjansten har nyckelroller for att en kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv socialtjanst av hog kvalitet ska uppnas. Inom partnerskapet samordnas
chefsnétverk med regelbundna, digitala och/eller fysiska, traffar. Det leder till
kompetenshdjning samt en okad attraktivitet och hallbarhet att arbeta som chef inom
socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard i lanet.

C) Implementering — Socialtjansten och kommunal halso- och sjukvard i lanets kommuner
vill stérka ett samordnat arbete med implementering av nationella, regionala och lokala

riktlinjer, foreskrifter, 6verenskommelser och styrande dokument. Implementeringen avser
aven nya effektiva arbetssétt, inte minst genom att ta till vara digitalisering som verktyg for

Kommunal utveckling, verksamhetsplan 2021-2023 18(23)



verksamhetsutveckling. Samverkan sker med manga aktcrer i form av avtal, samarbetsprojekt
och utveckling av metodstod. Genom samordning och samverkan skapas ekonomiska och
kvalitativa vinster.

D) Utvérdering — Kvalitetsuppfdljning och analys av resultat tar fram ny kunskap om det nya
nulaget. Kunskapsstyrningen far pa sa satt en cyklisk infrastruktur. Data mojliggor jamforelse
over tid och att kunna jamfora sina resultat med andra pa olika nivaer; som enhet, kommun
och mellankommunalt. Resultat dokumenteras exempelvis i verksamhetssystemet Combine.
FoUrum vill utveckla stodet och forstarka forutsattningar for att arbeta kunskapsbaserat lokalt
i kommuner och gemensamt med regionen. Utvérdering och uppféljning ar en férutséttning
for att ta fram de kommande uppdrag, projekt och samarbeten som ska prioriteras i
partnerskapet och dess natverk.

Inom FoUrum social vélfard och halso- och sjukvard ar féljande natverk aktiva och
koordineras inom ramen for partnerskapet; socialchefer, barn och unga, arbetsmarknad,
ekonomiskt bistand, aldreomsorg, MAS/MAR, halso- och sjukvardschefer, psykiatri,
missbruk och beroende, funktionshinder, myndighetsnatverket, eHalsa, verksamhetsforlagd
utbildning, vard- och omsorgscollege.

Budget och finansiering 2021

Den totala budgeten for 2021 ar 46 350 000 kronor. Enligt avtal med lanets
socialforvaltningar sedan 2016 finansieras verksamheten arligen med 9,4 miljoner kronor via
lanets kommuner. For verksamhetsaret 2021 blir grundavgiften for lanets kommuner enbart
2,4 miljoner kronor med anledning av att verksamheten i storre utstrackning kan finansieras
med externa medel. Verksamheten finansieras av kommunala medel, statliga medel och olika
projektfinansiérer.

Medarbetare 2021

FoUrum social valfard och halso- och sjukvard har totalt 37,35 arsarbetare. Dessa resurser
fordelas per omrade utifran grundfinansiering men fordelningen styrs dven av samfinansiering
via avtal med andra verksamheter inom Region Jonkopings lan och utifran villkor i riktade
statliga medel.

Flerarsplan 2022-2023

FoUrum social valfard och halso- och sjukvard kommer att arbeta vidare med olika insatser
som uppnar de 6vergripande fokusomradena beslutade av PKS. Det arbetet sker genom
fortsatt utveckling av modell for kunskapsstyrning for en mer kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv socialtjanst av hog kvalitet. Arbetet med modellens implementering sker
regionalt och i samverkan och samordning med styrlogiken inom halso- och sjukvardens
kunskapsstyrning.

Betdnkande av utredningen Sammanhallen kunskapsstyrning lyfter fram regionala
samverkans- och stédstrukturers (RSS) roll att samordna och skapa forum for
mellankommunal samverkan och behovet av stdd till forutsattningar att arbeta
kunskapsbaserat pa lokal niva. Ett nationellt sasmmanhallet system for kunskapsbaserad vard —
ett system, manga mojligheter (SOU 2020:36). Under 2022-2023 fortsatt implementering av
styrmodell med uppdrag och projekt. Vidare arbete utifran utredningar, varav kan namnas
Hallbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag (SOU 2020:47), Remiss SOU 2018:88 Oversyn av
insatser enligt LSS, samt God och nara vard - En reform for ett hallbart halso- och
sjukvardssystem (SOU 2020:19).
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4.2 FoUrum utbildning

Verksamhetsplanering 2021

Styrgruppen fér FoUrum uthildning fortsatter med samma prioriterade utvecklingsomraden
som innevarande ar:

e Forbattrad kvalitet
e Utvecklat ledarskap
e Starkt kompetens

Under 2021 kommer en forstudie starta tillsammans med Mediacenter for att undersoka
mojligheterna med en plattform for digitala laromedel i Jonk6pings l&n. Syftet ar att det ska
leda till bade ekonomiska och kvalitativa vinster fér kommunerna genom att bland annat
kunna fa béattre priser pa licenser.

En arbetsgrupp kommer att arbeta med elevnarvaro och titta pa hur narvaron foljs i
kommunerna, vilka digitala system som anvéands samt hur resultaten ser ut. Syftet ar att se om
det ar mojligt att skapa nagon form av likvardighet och kunna jamfora resultaten, det vill saga
en kvalitetshojning.

Det planeras for start av kompetensutveckling och kollegialt larande for lanets rektorer och
verksamhetschefer. Syftet &r att gora Jonkdpings lan attraktivt att arbeta i och att det leder till
kompetenshdjning.

Samordning av fortbildning/kompetensutveckling kommer fortsatta efter kommunernas
behov. Syftet & kompetenshdjning och kostnadseffektivitet.

Det kommer att fortsatta att var fokus pa skolchefernas ledarskap genom
kompetensutveckling fran olika aktorer. Syftet ar kompetenshojning.

Inom fjarrundervisningen planeras det att byta digitalt program fran Adobe Connect till
Teams. Det innebar en kostnadseffektivitet for kommunerna som redan har tillgang till Teams
och inte langre behdver betala avgift for Adobe Connect. Syftet ar en kvalitetshéjning och
kostnadseffektivitet.

FoUrum utbildning kommer fortsatta samverka med de huvudman som ar aktuella for
forskola/skola. Det handlar om att fortsétta arbetet med "Psykologansvaret for barn och unga
med misstankt neuropsykiatrisk funktionsnedsattning" sa att det fungerar i alla kommuner. En
arbetsgrupp med nyckelpersoner fran skolan och regionen kommer ta fram arbetsformer for
att stodja barn och unga med sprakstorning. Syftet med samverkan ar kvalitetshéjning.

Inom FoUrum utbildning &r foljande nétverk aktiva och koordineras inom ramen for
partnerskapet; skolchefer, elevhélsochefer, utvecklingschefer/ledare for forskola/skola samt
flersprakighet.

Budget och finansiering 2021

Budget for 2021 &r berdknad till 2 840 000 kronor, vilket finansieras av lanets kommuner.

Medarbetare 2021

FoUrum utbildning har 2,1 arsarbetare.
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Flerarsplan 2022-2023
Skolcheferna kommer fortsatta med prioriterade utvecklingsomraden fram till 2023:

e Forbattrad kvalitet
e Utvecklat ledarskap
e Starkt kompetens

4.3 FoUrum fritid

Verksamhetsplanering 2021

Relevanta strategier och aktiviteter utifran Agenda 2030 och Barnkonventionen kommer att
vara vagledande for arbetet inom FoUrum fritid. Inom 6ppen fritid kommer det
lansgemensamma kvalitetsarbetet att fortsatta implementeras. Arbetet med inkludering av
parasektioner inom idrottens féreningsliv fortsatter i samarbete med Parasport Smaland.
Riksidrottsforbundets strategi 2025 forhaller sig FoUrum fritid till dar relevans finns.
Resultatet fran Region Jonkopings lans Folkhalsoenkat Ung kommer hanteras ur ett
fritidsperspektiv. Natverket for regionens fritidschefer kommer utvérdera och analysera 2020
ars arbete som medverkande aktor i strategigrupp barn och unga i syfte att besluta om att
fortsatta som aktiv aktor eller inte.

Kompetenshojning och erfarenhetsutbyte for medarbetare, chefer och politiker ar
aterkommande med relevanta och behovsanpassade teman. FoUrum fritid har ambitionen att
oka spridningen av framtagen och relevant forskning for omradet. Samtal med Jonkoping
University fortsatter inom ramen for éppen fritid.

Ambitionen &r att tillsammans med aktérer som Lansstyrelsen, Smalands turism, Regional
utveckling och regionens folkhalsoavdelning utveckla och starka arbetet for fragor som ror
friluftslivet. Gron handlingsplan ligger som en gemensam grund. Samverkan sker mellan
FoUrum fritid och relevanta aktorer for sektorn sasom RF-SISU Smaland, regionens
folkhélsoavdelning, Regional utveckling, Lansstyrelsen, SKR, Myndigheten fér ungdoms-
och civilsamhéllsfragor (MUCF), Varnamo folkhdgskola och olika idrottsforbund. Samverkan
ska starkas och utvecklas i syfte att ¢ka kvaliteten i lanet for fragorna.

Inom FoUrum fritid &r féljande natverk aktiva och koordineras av ansvarig utvecklingsledare;
fritidschefer, 6ppen fritid, bad, idrottsanlaggningar, férening och parasport samt
ungdomspolitik. Natverkstraffarna kommer till viss del ersattas och kompletteras med digitalt
forum for att uppna bade kostnadseffektivitet och kvalitetshéjning.

Budget och finansiering 2021

Kostnaden for partnerskapet FoUrum fritid &r totalt 1 200 000 kronor. Kostnaden tacker
personal och verksamhet vilket finansieras enbart av kommunerna i Jonkopings lan.

FoUrum fritid: 1 000 000 kronor.
Kvalitetsarbete dppen fritid: 200 000 kronor.

Medarbetare 2021

Partnerskapet for FoUrum fritid har 1,0 arsarbetare.

Flerarsplan 2022-2023

Arbetet med kvalitetssékring inom 6ppen fritid stracker sig fram till och med &r 2023 med
arlig utvardering och uppféljning.

Kommunal utveckling, verksamhetsplan 2021-2023 21(23)



4.4 Miljosamverkan Jonkopings lan

Verksamhetsplanering 2021
Under 2021 kommer Miljosamverkan arbeta med foljande:

Tillsynsprojekt: Kommunerna i l&net
e Hygienlokaler hogrisk med stickande, skdrande verksamhet
e Koldmedia pa bilverkstader

Handl&ggarstod: Kommunerna i lanet och Lansstyrelsen
e Fororenad mark vid miljétillsyn
e Avfall fran livsmedelsverksamheter

Utbildning: Kommunerna i lanet och Lansstyrelsen
e Klagomalshantering

Utvecklingsarbeten som fortsatter: Kommunerna i lanet
e Utveckling av den lansgemensamma behovsutredningsmallen
e Jamfora de lansgemensamma nyckeltalen
e Gemensam taxa for miljobalkstillsynen

Alla aktiviteter ovan ska leda till kostnadseffektivitet, kvalitets- och kompetenshéjning.

Inom Miljosamverkan Jonkopings lan &r foljande natverk aktiva och koordineras inom ramen
for partnerskapet; miljéchefer, miljoskydds- och halsoskyddsinspektorer,
miljoskyddsinspektcrer for sma avlopp, miljoskyddsinspektorer med ansvar for
lantbrukstillsyn, hélsoskyddsinspektorer, presidier samt kontaktpersoner.

Budget och finansiering 2021

Miljosamverkan Jonkdpings lan har en budget pa 1 143 000 kronor. Avgiftsintakterna bestar
av 1 083 000 kronor och en mindre intékt pa 60 000 kronor kommer fran utbildningar.
Medarbetare 2021

Miljosamverkan Jonkdpings lan har 1 arsarbetare.

Flerarsplan 2022-2023
Under 2022 kommer Miljésamverkan arbeta med foljande: (ar 2023 ej faststallt)

Tillsynsprojekt: Kommunerna i lanet och Lansstyrelsen
e Undervisningslokaler med fokus pa ventilation pa skolor och forskolor
e Identifiering av fororenade omraden med avseende pa PFAS.

Handldggarstoéd: Kommunerna i lanet och L&nsstyrelsen
e Avfall som blir produkt
e Otillaten eldning

Utbildningsaktiviteter kommer att genomforas men ar &nnu inte faststéllda.

Utvecklingsarbeten som fortsatter: Kommunerna i lanet
e Utveckling av den lansgemensamma behovsutredningsmallen
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e Jamfora de lansgemensamma nyckeltalen
Alla aktiviteter ovan ska leda till kostnadseffektivitet, kvalitets- och kompetenshdjning
4.5 Kurs och konferens

Verksamhetsplanering 2021

Genom kommunernas gemensamma chefsnéatverk och Kommunal utvecklings kurs- och
konferensverksamhet arrangeras utbildningar/kurser for framst anstallda och fértroendevalda i
lanets kommuner. Dialog fors med kommunerna kring behov, innehall och uppdrag.
Samverkan sker med lanets kommuner, nationellt natverk kurs och konferens, Region
Halland, Kommunférbundet Skane med flera.

Samordningen av kurser och konferenser for lanets 13 kommuner bidrar till
kostnadseffektivitet, kvalitetshdjning och starkt kompetens for kommunernas medarbetare.
Forelasarna/kursledarna kommer till Jonkoping istéllet for att kursdeltagarna ska ta sig till
exempelvis Stockholm. Under 2021 kommer arbete att ske for att flera kurser ska kunna
genomforas digitalt med syfte att ytterligare sainka kommunernas kostnader och dka
tillgangligheten.

Kurs och konferens erbjuder ett brett utbud av bland annat kurser, konferenser, temadagar och
hogskoleutbildningar vilka publiceras i Region Jonkopings lans gemensamma portal for
larande och kompetens (LoK).

Budget och finansiering 2021

Kurs och konferens ar sjalvfinansierad med berdknad omséattning pa 1,5 miljoner kronor. En
administrativ avgift tas ut for varje kurs.

Medarbetare 2021

Kurs och konferens administreras av 1 &rsarbetare.

Flerarsplan 2022-2023

Fortsatt arbete kommer att ske med att samordna kostnadseffektiva kurser och konferensen
for lanets 13 kommuner utifran aktuella behov och till nytta for verksamhet och medarbetare.
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