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1 Inledning

Kommunal utveckling & kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dar lanets
tretton kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande och till verksamheten utlanad personal.
Primarkommunalt samverkansorgan (PKS) definierar och faststéller vilka prioriterade
omraden man énskar samverka kring inom ramen for Kommunal utveckling. Syftet med
samverkan &r att astadkomma en gemensam verksamhetsutveckling, en effektivare
resursanvandning och hogre kvalitet i de primdrkommunala verksamheterna. Verksamheten
finansieras dels genom grundfinansiering fran kommunerna, dels genom externa medel sasom
projektmedel och statliga satsningar.

FoUrum &r den del av verksamheten som arbetar med kommunernas forskning och utveckling
(FoU). Verksamhet bedrivs inom socialtjanst och kommunernas halso- och sjukvard, skola
och fritid.

Utover FoU-verksamhet bedrivs Miljosamverkan samt Kurs och konferens som
lansgemensamma verksamheter inom Kommunal utveckling. Verksamheten ansvarar ocksa
for samordningen av Fjarrundervisning, det lansgemensamma Vard- och omsorgscolleget,
verksamhetsforlagd utbildning VFU (VFU som ingar i sjukskoterske-, socionom- och
arbetsterapeutprogrammet), Familjehemsresursen samt Barnahus Jonkdpings lan.

Kommunal utvecklings vision
Tillsammans skapar vi hallbara kommuner for okad livskvalitet

e Visamordnar utbildning for 6kad kompetens
e Vi utvecklar verksamheter med hjélp av forskning for att hoja kvaliteten
e Visamverkar for att vara kostnadseffektiva

Kommunal utveckling har sex strategiska mal:

e Var verksamhet ska leda till en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet for
lanets kommuner

Vi har ett starkt och jambordigt partnerskap med aktiva dgare

| var verksamhet ar medborgarnas erfarenhet en viktig kunskapskalla

Var verksamhet kommer till reell nytta fér anvandarna

Vi stérker och 6kar kompetensen i lanet

Vi anvander forskning for att utveckla och forbattra kommunernas verksamheter

Vid onskemal om fordjupning i ett verksamhetsomrade rekommenderas att ta del av det
aktuella omradets verksamhetsberattelse. En verksamhetsberdttelse tas arligen fram for
respektive verksamhetsomrade.

Agenda 2030 och de 17 globala malen

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld till ar 2030. Sveriges kommuner och regioner har
en viktig roll i arbetet for att na malen.

it

Kommunal utveckling, Delarsrapport januari-augusti 4(24)



|

B EEH S ERES
R4 S EAEY -

Lanets kommuner styr och driver utvecklingsarbetet inom Kommunal utveckling och
verksamhetens aktiviteter genomfors utifran kommunernas aktuella behov. I Kommunal
utvecklings verksamhetsplan, fran och med 2021, synliggoras det vilka globala mal som
verksamheten har koppling till. Det arbete som sker inom Kommunal utveckling &r en del av
kommunernas arbete och bidrar darmed till kommunernas arbete med att na de 17 globala
utvecklingsmalen.

Utvardering av Kommunal utvecklings verksamhet

Arligen genomférs en métning i vara olika nitverk inom verksamheten (nedan kallad &rlig
utvarderingsenkat). Resultaten som till stor del handlar om nyttan med verksamheten &r
matbara och anvands i det interna forbattringsarbetet, men ocksa som underlag for
redovisning till lanets kommuner. Den arliga utvéarderingsenkaten besvaras i slutet av varje ar
och resultatet for 2021 kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen for 2021.

Som bilaga 1 till delarsrapporten finns en symbolférteckning for matetal och aktiviteter.

1.1 Viktiga handelser med koppling till vara 3 K - kostnadseffektivitet,
kompetenshgjning och kvalitetshéjning

Den 2 april 2020 bestdmde PKS, med anledning av aktuellt nuldge och férutsattningar, att
foljande fokusomraden ska prioriteras for Kommunal utvecklings verksamhet under 2021-
2023.

1. Ekonomisk effektivitet

2. Kompetensforsorjningen i en utdkad arbetsmarknadsregion

3. Smarta/nya arbetsséatt och strukturer for att klara valfardsutmaningen, till exempel
genom teknikutveckling/digitalisering

Det ar av stor vikt att verksamhetens aktiviteter leder till foljande effekter for lanets
kommuner; kostnadseffektivitet, kompetenshojning och/eller kvalitetshojning (vara 3 K).

Under aktuell period har bland annat féljande aktiviteter genomforts med koppling till vara 3
K;

Kostnadseffektivitet

e Kommunal utvecklings verksamhet kommer under hosten 2021 att flytta till nya
lokaler och planering och forberedelser infor flytten pagar. Hallbarhet och
kostnadseffektivitet ar en utgangspunkt i planeringen och delar av befintliga mobler
kommer av den anledningen att folja med vid flytten.

e Samordning, exempelvis Lansgemensamt ramavtal HVB.

e Uppstartat samarbete med Digitaliseringsradet i 10T-projektet géllande
tillampningsomrade Trygghet for seniorer och aldre kopplat till hemmonitorering.

e Lansovergripande fortbildning har anordnats vid ett tillfalle under aret vilket bidrar till
ekonomiska vinster och effektivitet nér det kan samordnas av FoUrum utbildning for
lanets alla kommuner istallet for att varje enskild kommun ordnar fortbildning pa egen
hand. Nér utbildningar anordnats digitalt pa grund av pandemin leder det till
kostnadseffektivitet (pengar och tid) da resor inte behdver genomforas.

e Samtliga traffar i alla natverk och 6vriga sammanhang har skett digitalt under varen
inom FoUrum Fritid. Allt fran natverkstraffar till utbildningsdagar, studieresa, méten,
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avstamningsmaten etcetera har skett digitalt.

Kompetenshéjning

Implementering av vard- och insatsprogram (VIP) och Personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp (PSVF).

Vid natverkstraffar med lanets utvecklingsledare inom skolomradet har fortbildning
samordnats for att hdja kompetensen. Flera méten samordnas mellan lanets
elevhalsochefer och regionen i gemensamma fragor vilket bidrar till efterfragad
kompetenshojning.

Samverkan emellan lanets utbildare och arbetsgivare har mojliggjort att de flesta
kommunerna nu ar igdng med utbildning via Aldreomsorgslyftet.

Den 31 mars genomfordes en gemensam utbildningsdag for samtliga
idrottsplatsvaktmaéstare i lanet. En interaktiv digital forelasning om temat bemdtande
med koppling till hot och vald. Denna yrkesgrupp &r praktiker och har inte sedan
tidigare erfarenhet av varken digital utbildning eller utbildning i temat.
Utbildningsinsatsen var mycket uppskattad av medarbetarna, mer efterfragas.

Inom Miljésamverkan holls en workshop/utbildning i maj dar Socialstyrelsen ocksa
medverkade. Fokus var hygienlokaler samt stickande och skérande verksamhet.
Material &r framtaget och det sker en tillsynskampanj 1 juni-30 november.

Ett gemensamt arbete pagar kring gemensam taxa i lanet inom Miljosamverkan. Malet
ar att detta arbete ska bli klart under 2021.

Kvalitetshdjning

Peer support. Inférandet av Peer support i kommunernas socialpsykiatri och Region
Jonkdpings lans specialistpsykiatri tillfor en ny kunskaps- och kvalitetsdimension och
okar mojligheterna for enskilda och grupper av brukares aterhdmtning fran psykisk
ohélsa.

Att genom samordning 6ver lanet skapa en likvérdighet, och ett bra partnerskap med
regionen, bland annat i arbetet med Nara vard och arbetet under samlande namnet
"Bésta platsen”.

Implementeringen av VFU-parken (placeringsverktyg for verksamhetsforlagd
utbildning) &r slutford under varen.

Under varen har Adelfors Folkhogskola anslutit sig till lanets natverk inom Vard- och
omsorgscollege.

Kvalitetsarbetet inom 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet har fortsatt att
utvecklats. Analysarbetet har genomforts baserat pa 2020 ars resultat. Detta arbete har
under varen forstarkts genom att ett implementeringsarbete av de Europeiska
principerna och riktlinjerna for lokal fritids- och ungdomsverksamhet (Chartern)
paborjats. Arbetet med kvalitetsarbetet inom 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet ar
mycket viktigt. Det hjalper bade beslutsfattare, medarbetare och besokare att lattare
forsta vikten av arbetet och vad som sker nér och hur.

1.2 Medarbetare

Medarbetare tillhérande Kommunal utveckling bestar av tillsvidareanstalld personal, personal
med tidshegransad anstallning (projekt) och inlanad personal fran primarkommunerna och
regionkommunen. Inlanad personal fran primarkommunerna finansieras, i likhet med andra
externa resurspersoner, i huvudsak via tjanstekop eller visstidsanstéllning. Inlanad personal
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bidrar till att kommunernas behov och 6nskemal star i fokus for verksamheten. Samtidigt ger
det forutsattningar for en hogre kompetens i kommunerna nar personalen atervander till
berérd kommun.

Antalet drsarbetare uppgar under tertial 2 2021 till 47,05, vilket ar en 6kning med 0,35 jamfort
med 2020 (46,70 tertial 3 2020). Antalet arsarbetare som arbetar med FoU-verksamhet ar
29,55 vilket ar en 6kning med 0,1 jamfort med foregaende ar (29,45 tertial 3 2020).
Verksamhetens stab och ledning &r oférandrad jamfort med foregaende ar och omfattas av
4,30 arsarbetare. Resterande 13,2 arsarbetare arbetar inom 6vrig verksamhet, vilket ar en
6kning med 0,25 j&mfort med 2020 (12,95 tertial 3 2020).

Ovrig verksamhet omfattas av Miljosamverkan Jonkopings lan (1 &rsarbetare), Kurs och
konferens (1 arsarbetare), verksamhetsforlagd utbildning VFU och lansovergripande regionalt
vard- och omsorgscollege (2,05 arsarbetare), Barnahus och Familjehemsresursen (8
arsarbetare) samt fjarrundervisning (0,6 arsarbetare). En del av medarbetarna inom 6vriga
verksambheter &r tillsvidareanstéllda eftersom flera verksamheter I0per tillsvidare.

Antal medarbetare och anstallningsformer
| nedanstaende tabell tydliggors antal medarbetare och anstéllningsform. Berékningen ar
baserad pa antal arsarbetare.

Antal medarbetare och anstallningsformer inom Kommunal utveckling under tertial 2019-
2020

Ar/anstéliningsform | Tjanstekop Tillsvidare Visstid Summa
2019 - tertial 1 15,65 24,60 13,35 53,60
2019 - tertial 2 7,70 31,35 12,15 51,20
2019 - tertial 3 8,15 31,55 10,90 50,60
2020 - tertial 1 6,35 24,25 13,80 44,40
2020 - tertial 2 7,25 24,25 13,80 45,30
2020 - tertial 3 8,65 24,25 13,80 46,70
2021 - tertial 1 7,40 24,35 11,70 43,45
2021 - tertial 2 8,4 28,95 9,7 47,05

Finansiering av medarbetare

Av verksamhetens 47,05 arsarbetare finansieras 26,6 via kommunernas grundfinansiering,
medlemsavgift eller enligt sarskilda avtal, 20,45 arsarbetare finansieras via externa medel.

1.3 Coronapandemins paverkan pa Kommunal utvecklings verksamhet

Pandemin har fortsatt paverkat kommunernas verksamheter i hog grad, och darmed naturligt
aven Kommunal utveckling. Inom Social valfard och hélso- och sjukvard har méjligheterna
till lansgemensam dialog och langsiktig inriktning paverkats. Aktiviteter som involverar
invanares medverkan har minskat ndgot men efter anpassningar till pandemin ater okat.
Vidare har planerade internat stallts in.

Positivt inom samma omrade 4r ett okat deltagande i chefsnatverk, strategigruppsarbete och
andra natverk tack vare 6vergangen till digitala motesformer. Digitalisering av motesformer
och utbildningar har genomforts och kommer ge mervérden framdéver.
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Inom FoUrum utbildning har kontinuerliga veckoavstamningar genomfoérts med lanets
skolchefer och varannan vecka med l&anets gymnasiechefer tillsammans med
smittskyddsléakare och Lansstyrelsen med fokus pa smittspridning och atgarder. Liknande
avstamningar skedde &ven hos FoUrum fritid. N&tverken inom fritid har upplevt ett stort stod i
att motena agt rum sarskilt utifran kunskapsutbyte.

Inom Miljosamverkan har samtliga planerade aktiviteter under forsta halvaret kunnat utforas
som planerat via digitala moten. Materialet i tillsynskampanjerna har tagit hansyn till
pandemin och exempelvis beskrivit hur man kan ténka eller gora skrivbordstillsyn/fjarrtillsyn
med anledning av pandemin.

Pandemin har ocksa medfort svarigheter att placera studenter i verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) eftersom vissa yrkesgrupper av handledare har arbetat hemifran. Vidare har detta
ocksa paverkat elevernas majlighet till arbetsplatsforlagd larande (APL).

1.4 Framtiden

Kommunal utvecklings verksamhet spanner 6ver ett stort antal omraden. Nedan foljer ett
axplock av aktiviteter som kommer att ske inom Kommunal utvecklings verksamhet med start
hosten 2021.

Exempel inom FoUrum social vélfard halso- och sjukvard

e Stddja lanets kommuner att utveckla och sakra kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv socialtjanst av hog kvalitet. Medverkande i framtagande och tillampning
av nationell modell for Yrkesresor i Jonkopings lan.

e Framtagande genom forskningsmedverkan, systematisera samskapande/
brukarmedverkan, evidensbaserad praktik.

e Implementering av nya arbetssatt genom digitalisering.

Exempel inom FoUrum utbildning

e Det pagar diskussioner kring att digitaliseringsfragor inom skolans omrade kan
komma att samordnas via Kommunal utveckling med fokus pa effektivitet och
kompetens.

e Start av Rektorsakademin, en kompetensutvecklingssatsning for lanets rektorer i
samarbete med HLK.

e Ldnets skolchefer fortsatter att premiera studenter som skrivit examensarbeten vid
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonképing (HLK) for att stimulera
studenter som utfor ett examensarbete av hog kvalitet och med ett praktiknéra fokus.

Exempel inom FoUrum fritid

Fortsatt implementering av lansgemensamt kvalitetsarbete inom 6ppen fritid.
Foreningsfragor, jobba vidare med en inkluderande idrott for alla.

Hantera Folkhalsoenkat Ung ur ett fritidsperspektiv.

Fortbildning och erfarenhetsutbyte for medarbetare, chefer och politiker.

Utveckla och stéarka arbetet for fragor som ror friluftslivet tillsammans med andra
aktorer som till exempel Lansstyrelsen och Smalands Turism.

e Stdrka samverkan med relevanta aktorer for sektorn med syfte att 6ka kvaliteten i lanet
for fragorna.
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Exempel inom Miljésamverkan Jonkdpings lan
Tva gemensamma tillsynkampanjer i lanet 2021:

e Undervisningslokaler med fokus pa ventilation i skolor och forskolor.
e Identifiering av fororenade omraden med avseende pa PFAS.

Handlaggarstod som ska tas fram for miljoinspektorerna 2021

1. Skoénhetingrepp
2. Otillaten eldning (aven informationsmaterial)

En utbildning kommer att ordnas kring handldggning av varmepumpar. Utover detta kommer
foljande utvecklingsarbeten att fortsétta; utveckling av den lansgemensamma
behovsutredningsmallen, jamféra de lansgemensamma nyckeltalen och gemensam taxa for
miljébalkstillsynen.
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2 Var verksamhet ska leda till en &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet for lanets kommuner

Lanets kommuner finansierar Kommunal utvecklings basverksamhet genom en arlig
medlemsavgift samt arlig avgift for respektive partnerskap; FoUrum social valfard och halso-
och sjukvard, FoUrum utbildning, FoUrum fritid samt Miljésamverkan Jénkdpings lan. Kurs
och konferens finansieras via avgifter utifran sjalvkostnadsprincipen. Kommunal utveckling
arbetar aktivt med att bevaka statsbidragsmajligheter samt att finna och soka externa
finansieringsmojligheter utéver de medel som kommunerna i lanet finansierar.

Flera av de ansokningar om finansiering som skrivs formuleras i samverkan med en eller flera
andra aktorer, vilket innebar att om ansokan beviljas sa kommer det att genomforas i
samverkan med annan aktor och det sokta beloppet kommer inte enbart Kommunal utveckling
till del.

2.1 Exempel pa aktiviteter inom Kommunal utvecklings verksamhet som
innebar en hog kostnadseffektivitet for lanets kommuner

Genom att medarbetare inom Kommunal utveckling sjalva genomfor utbildningar och &ven
genomfor de digitalt blir det en hg kostnadseffektivitet.

Planeringen och samordning av de kompetenshdjande insatserna skapar en storre efterfragan
vilket mojliggor lagre kostnad per deltagare. Kurserna blir tydligt bade billigare per deltagare
och effektivare i minskad restid. Kurs och konferens genererar i flertalet fall en reducerad
deltagaravgift med runt 50 %.

Pandemin har dock fortsatt starkt paverkat Kurs och konferens under forsta halvaret 2021.

2.2 Kommunal utvecklings ekonomi ar i balans.

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat
@ Finansiellt resultat O kr - 90 tkr Kommunal utvecklings ej projektfinansierade
(organisation). verksamhet visar ett underskott pa 90 tkr for

tertial 2. Kurs och konferens underskott pa 103
tkr orsakas av den pagaende pandemin da
kurser och utbildningar inte kunnat genomfdras
under aret. Ledning och stab har ett éverskott
pa 13 tkr. Totalt ger detta ett samlat underskott
pa 90 tkr for perioden.
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2.3 Ekonomisk redovisning

Tabell 1 Budgetuppfoljning per 2021-08-31

. Erhdllna . Budget Utfall Kvarvarande Varav
Ingdende Disponibla . . " .
sl 2021 medel e 2021 forbrukning forbrukning medel kvarflarande
Kommunal utveckling 2021-08-31 2021 2021 2021-08-31 | 2021-08-31 statliga medel
Social Valfrd och Halsa sjukvard 85201 65142 150343 40 283 18034 132309 115 636
Forstarkt samverkan *** 16 695 7 840 24 535 24 535
Miljésamverkan -17 1074 1057 1100 732 325
Skola 2963 3364 6327 2 840 1250 5077
Fritid 350 1220 1570 1200 737 833
Kurs o konferens* 980 980 2000 1084 -104
Ledning o stab *+) 0 5577 5577 6600 4243
Harav Ledn/stab finansierat fran 0
omradena ovan 0 1 911‘ 1911 3200 1846 13
105192 87108 192 300 57 223 27 926 162 988 115 636 0
Overskott fran tidigare ar
Ackumelerat underskott 2020-12-31 120

Kommentarer till disponibla och kvarvarande medel 2021

* Kurs och Konferens

Deltagaravgifter finansierar verksamheten.

* %

Ledning och stab

Kostnaderna for ledning och stab técks inte helt av medlemsavgiften och finansiering sker fran 6vriga omraden inom Kommunal utveckling.

* %k

Forsttarkt samverkan

Det riktade statliga bidraget riktad till forstarkt samverkan delas med Region Jonkopings lan.

Tabell 2a Redovisning av disponibla medel

Redovisning av | Ingaende Ingdende Tillférda Tillforda Tillfsrda
disponibla medel 2021- | medel 2021- | medel medel medel dvrioa
medel 01-01 08-31 kommunerna | staten/SKR g
Social vélfard 63 975 145 71561 332 14 095 317 56 108 749 1 357 266
och halso- och

sjukvard

Forstarkt 16 695 681 24 536 298 24 536 298

samverkan

God och néra 21 227 030 59 527 298 59 527 298

vard

Miljésamverkan | 1 057 115 324 510 291 177 33333
Jonkdpings 1&n

FoUrum 2 962 838 5076 471 4943 820 132 651

utbildning

FoUrum fritid 349 820 832 505 832 505

Ledning och 3724394 1129772 1129772

stab, Kurs och

konferens

Summa 109992 023 | 162988184 | 21 292591 140 304 996 | 1390 599
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Tabell 2b Redovisning av andelen disponibla medel fordelade pa Kommunal utvecklings

olika finansiarer

Redovisning av | Ingéende Ingaende Tillforda I _—
disponibla medel 2021- | medel 2021- | medel L'ég:{ gg ten ;'égg{ gsri a
medel 01-01 08-31 kommunerna 9
Social valfard 58% 44 % 20 % 78 % 2%

och hélso- och

sjukvard

Forstarkt 15% 15 % 100 %

samverkan

God och néara 19 % 37 % 100 %

vard

Miljosamverkan | 1 % 0% 90 % 10 %
Jonkopings lan

FoUrum 3% 3% 97 % 3%

utbildning

FoUrum fritid 0% 1% 100 %

Ledning och 3% 1% 100 %

stab, Kurs och

konferens

Summa 100 % 100 % 13 % 86 % 1%

Tabellen visar Kommunal utvecklings disponibla medel fordelat pa finansiarer.
Tabell 3a Finansiering av Kommunal utveckling 2021-01-01 — 2021-08-31

Utfall 2021-08-31 | Utfall per Tillfsrda medel | Tillférda medel | Tillforda medel
verksamhets- o

(tkr) 2 kommunerna staten ovriga
omrade

Social vélfard och 18 034 5127 10 082 2 825

hélso- och sjukvard

Miljosamverkan 732 566 166

Jonkopings lan

FoUrum utbildning | 1250 883 367

FoUrum fritid 737 737

Varav 20 755 7313 10451 2991

projektverksamhet

Kurs och konferens | 1 084 555 529

Ledning och stab 4243 2332 1911

Summa 26 080 10 200 10 449 5431
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Tabell 3b Finansiering av Kommunal utveckling, andel

Finansiering av

Andel utfall per

Tillféorda medel

Tillforda medel

Tillforda medel

utfall 2021-08-31 \O/ﬁ::fésg‘ranhets— kommunerna staten ovriga
Andel

FoUrum social 69 % 28 % 56 % 16 %
vélfard och hélso-

och sjukvard

Miljosamverkan 3% 77 % 23 %
Jonkdpings 1an

FoUrum utbildning | 5% 71 %

FoUrum fritid 3% 100 %

Varav 80 % 35% 50 % 14 %
projektverksamhet

Kurs och konferens | 4 % 51 % 49 %
Ledning och stab 16 % 55 % 45 %
Summa 100 % 39 % 40 % 21%

Redovisning av finansiering av Kommunal utveckling 2021-08-31 efter utfall.

2.4 Ekonomisk analys

Coronapandemin har medfort ekonomiska konsekvenser for Kommunal utvecklings
verksamhet. Storst paverkan har det blivit pa Kurs- och konferensverksamheten vars intakter
fortsétter att ligga pa en lag niva forsta halvaret aven om en viss positiv utveckling kan
skonjas. Stravan ar alltid att anvanda resurser sa effektivt som majligt genom samordning,
samarbete med andra aktorer, anvanda egna resurser samt spridning av kompetens och goda

exempel i l&net.

Under 2021 har totalt 67,5 miljoner kronor statliga medel rekvirerats for insatser inom
omradena barn och unga (10,8 miljoner), psykiatri (9,8 miljoner), investering for Goda
forutsattningar for vardens medarbetare - God och nara vard (38,6 miljoner) samt 8,3 miljoner

kronor riktade till Forstarkt samverkan.

Nationella stimulansmedel for satsningen Goda och nara vard avsatts under projekttiden
2020-04-01 - 2023-12-31 och kvarvarande medel uppgar till 59 miljoner kronor varav

38 618 860 kronor, avsatts via RSS-strukturen till kommunerna under 2021. Stimulansmedlen
far anvandas till att starka nya redan pagaende satsningar eller bibehalla effekter av redan
gjorda satsningar. Satsningen bygger pa tidigare 6verenskommelser och arbetet samordnas
med Vard- och omsorgscollege. Regeringsuppdraget beskriver foljande tre omraden: en
andamalsenlig kompetensforsorjning for en omstéllning till nara vard, utveckla
forutsattningarna for arbetsplatsen, utveckla vardens framtida medarbetare. | augusti 2021
beslutade lanets socialchefer att fordela 40 miljoner kronor till utvecklingssatsningar inom

God och néra vard.

Kommunal utveckling och Region Jonkopings lan for en dialog kring hur bidraget till
forstarkt samverkan ska anvéandas.
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De disponibla medlen har sedan arets borjan 6kat med 53 milj. kronor. De okade statliga
satsningarna medfor att statens andel av Kommunal utvecklings disponibla medel ¢kar fran
75 % tertial 3 2020 till 86 % tertial 2 2021. Tillférda medel fran kommunerna som avser
grundfinansiering av omradet Social valfard och hélso- och sjukvard har minskats med 5
miljoner da tidigare tillférda medel anvéands for ar 2021. Bokslut 2020 finansierade lanets
kommuner 42 % av Kommunal utvecklings verksamhet. Under tertial 2 2021 ar
kommunernas finansieringsgrad 39 % d.v.s. en minskning med 3 procentenheter.
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3 Vi har ett starkt och jambordigt partnerskap med aktiva
agare

Kommunal utveckling &r kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dar lanets
tretton kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande och till verksamheten utlanad personal. Varje
prioriterat omrade har ett natverk/chefsnatverk med ambitionen om en representant fran varje
kommun. Malet &r att ga samman i gemensamma fragor och pa sa séatt starka varandra och fa
inspel och stdd till sin lokala arena.

Med anledning av att verksamheten bygger pa aktiva dgare ar narvaron i chefsnatverk,
styrgrupper eller liknande viktig att folja upp. Fran och med 2017 registreras narvaron vid de
traffar som genomfors med olika chefsnatverk, styrgrupper eller liknande inom Kommunal
utvecklings verksamhet. Malvérdet for den genomsnittliga narvaron &r satt till 80 %.

En stor del av arbetet inom Kommunal utveckling bedrivs i nara samverkan med Region
Jonkopings lan, Jonkoping University, Lansstyrelsen och andra samhéllsaktorer pa lokal,
regional och nationell niva. Det &r av den anledningen viktigt att kommunerna upplever att
samverkan med Region Jonkopings lan och med andra aktorer fungerar val. Fran och med
2018 registreras &ven narvaron vid olika traffar som genomfors i samverkan med Region
Jonkopings lan for att fa en bild av hur natverken prioriteras fran kommunernas och regionens
sida.

3.1 Exempel pa aktiviteter som stimulerar samverkan

Inom Social valfard och hélso- sjukvard kan namnas det 6vergripande arbete som pagatt kring
samordning av lanet i Gemensam plan for primarvard, kommunernas arbete for att ta fram
inriktning pa fardplanen "Tillsammans mater vi framtidens behov av framjande, halsa, stod,
omsorg och vard" och den kompetensinventering som genomforts ar exempel pa lanets starka
partnerskap och kommunernas aktiva deltagande och har lyfts fram i olika nationella
sammanhang.

En ny éverenskommelse kring samverkan géllande vard och stod for personer med riskbruk,
missbruk och beroende mellan lanets kommuner och Region Jonk6pings lan har tagits fram
och &r antagen av strategigrupp psykiatri/missbruk.

Inom omradet kan avslutningsvis lyftas fram den lansgemensamma samverkansrutin med
TNE, (Tillnyktringsenhet) samt fortsatt samverkan med frivarden utifran framtagande av
lansgemensamma samverkansrutiner.

En ny regional funktion for fritidssektorns omrade har arbetats fram gemensamt i lanets
kommuner under varen. Ansvarsomradet ar friluftsliv och kommer under hosten omfattas av
en strategisk funktion pa 50 % for fragorna i lanet. Fran och med 2022-01 &r dven regional
utveckling en del av uppdragsgivarna.

3.2 Samtliga kommuner har aktiva representanter i
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande.

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

@ Narvaro vid 80 % 89 % Nérvaroresultatet for 2021 &r det hosta vardet

samtliga som uppmaétts sedan Kommunal utveckling

chefsnatverk/styrgruppe borjade folja upp nérvaron 2017. Totalt har
narvaron registrerats pa 21 olika
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Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

r eller liknande pa natverk/styrgrupper eller liknande under 2021,
Kommunal utveckling. tillsammans genomfdrde de 76 traffar.

@ Nérvaro vid PKS 80 % 95 9% —*  Nérvaron vid PKS sammantraden har dkat
sammantraden. marginellt jamfort med tertial 3 2020 (94 %).

Resultatet ligger fortfarande mycket dver
malvardet. Under 2021 har PKS haft totalt 3
sammantraden. Genomsnittlig konsfordelning
pa de narvarande kommunrepresentanterna ar
58% mén och 42 % kvinnor.

@ Nirvaro vid traffar 80 % 100 % —* Under 2021 har kommundirektorerna haft 4
med l&nets traffar pA Kommunal utveckling, varav flertalet
kommundirektorer. har genomforts digitalt. Det har varit full

nérvaro vid samtliga traffar vilket ar forsta
gangen sedan méatningarna borjade.

Under tertial 1-2 2021 har 18 av 21 natverk uppnatt malvardet om 80 % i medelvérde. Detta
ska jamforas med 9 av 21 for samma period 2021.

Genomsnittsnarvaro per natverk

100% 100%
100%
0%
B0%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Kommmundirektdrer Sociglchefer Skolchefer Utveck ingsledare- Elevhalsochefer Fritidschefer Miljochefer

forskola/skola

m 2019 2020 m 2021

Notera att PKS, Kommundirektdrer samt Socialchefer har narvaro pa 95 % eller hogre.
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Genomsnittsndrvaro per natverk

100% 7% 97% 96%
2%
20% 5%
90% B7%
B2% B3% a0%
B0% 75%
70%
63%
60%
50%
0%
30%
20%
10%
0%
0%
o b o ) & @ A @ &
_\_pi* ‘_\%o;b o & ¥ & A o ) ‘}g \&33‘ &~ & &
o < QG\ @"’s & & ((Cb\ v" S & &
t\é’é o & & & & Rl \C_L\«:\

=) & ¥

(\b\ °¢° V‘-{Q S Q}(\
& <* &
&

m 2019 2020 w2021

Samtliga kommuner har dkat sin narvaro jamfort med 2020. Vetlanda kommun har den hogsta
genomsnittliga narvaron bland lanets kommuner. Narvarosiffrorna visar i flertalet fall de
hogsta medelvéardena sedan matningarna borjade 2017. Det ar en i manga fall kraftfull 6kning.
Malvardet pa 80 % nas pa ett imponerande satt motsvarande 89 %.

Genomsnittsnarvaro per kommun
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4 | var verksamhet & medborgarnas erfarenhet en viktig
kunskapskalla

For Kommunal utvecklings verksamhet har det alltid varit och &r av stor betydelse att anlita
personer med egen erfarenhet av aktuellt omrade. Under aktuell period arbetade flera personer
med egen erfarenhet av psykiatri och/eller missbruk. Det &r av stor betydelse att de som
verksambheten ar till for har inflytande och kanner delaktighet.

Kommunal utveckling har en strategi for inflytande och delaktighet for personer med egen
erfarenhet. Det gemensamma strategidokumentet avser att forstarka inflytande och delaktighet
for personer, oavsett kon och bakgrund, med erfarenhet av att anvanda de vélfardstjanster som
ryms inom Kommunal utvecklings uppdragsomraden. Genuint inflytande och delaktighet
bidrar till 6kad kunskap om anvéndarnas behov och vad som ér till nytta for dem.

4.1 Exempel pa arbeten inom Kommunal utveckling som syftar till att
starka medborgarnas inflytande och delaktighet

Flera av forskningsansokningar inom Social valfard och halso- sjukvard har under perioden
haft delvis haft medborgarna som kunskapskalla.

Via peer (personer med egen erfarenhet som resurs) - natverket har manga uppdrag dar dessa
bidrar med sina kunskaper och perspektiv i allt fran planering, genomférande och uppféljning
genomforts, exempelvis framtagande av Overenskommelse inom riskbruk, missbruk och
beroende. Aven arbetet med Recovery College bygger pa ett tillvaratagande av medborgarnas
och professionens erfarenheter och kunskaper.

Samtidigt sa har pandemin forsvarat samskapande och medverkan av brukare.
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5 Var verksamhet kommer till reell nytta for anvandarna

Kommunal utvecklings verksamhet ska stodja utvecklingen av det lokala arbetet som sker i
lanets kommuner samt bidra till att avlasta kommunerna i deras arbete. Inom Kommunal
utveckling finns styrgrupper for respektive partnerskap som definierar prioriterade omraden
for arbetet och i dessa forum ska verksamheten I6pande presenteras och nya inriktningsbeslut
fattas. Varje prioriterat omrade har ett chefsnatverk/natverk med representanter fran alla
lanets kommuner. Genom att dra nytta av varandras kompetenser kan den egna nyttan
maximeras och resurser sparas.

5.1 Exempel pa aktiviteter som kommer till reell nytta for anvandarna

Samordnad suicidprevention och psykisk hélsa, 2020-2023, ar ett gemensamt arbete med
Region Jonkopings lan. Projektet innehaller informations och utbildningssatsningar pa saval
lans- som lokal niva. Lokala samordnare har anstallts pa 20% i lanets samtliga kommuner.

Arbetet fortloper med fortsatt stod till systematisk uppfoljning genom insatser som syftar till
okad eller bibehallen anvandning av ASI samt anvandning av resultat pa gruppniva.

Utifran uppdrag fran socialcheferna i lanet har ett lansgemensamt utvecklingsarbete for en
battre anpassad kommunal socialtjanst for malgruppen unga och unga vuxna 13-29 ar med
missbruk och beroende startats upp.

Under perioden har flera tydliga gemensamma utvecklingsomraden drivits vad galler
inriktning nara vard:

Temat gemensamma natverkstraffar har 16pt 6ver hela partnerskapet, och kommer till konkret
arbete i revidering av samverkansavtal avseende lakaruppdrag, riktlinjearbete inom komplexa
arenden, arbete med fast vardkontakt och fast lakarkontakt for att namna nagra omraden.

Det forberedande arbetet med Rektorsakademin, kompetensutveckling for lanets rektorer, ar
klart och satsningen startar hosten 2021. Syftet med kompetensutvecklingen &r att erfarna
rektorer ska se Jonkopings lan som attraktivt att stanna kvar att arbeta i samt bidra till en
kvalitetshdjning i lanets skolor. Det bidrar till kostnadseffektivitet for lanets kommuner att
samordna en satsning som denna, for lanets rektorer.

Skolcheferna har fortsatt att samverka med olika aktorer for egen kompetensutveckling.
Kompetensutveckling ar en kontinuerlig pagaende process. Beredningsgruppen spelar en
viktig roll i planeringen av kompetensutveckling.
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6 Vi starker och 6kar kompetensen i lanet

En del i Kommunal utvecklings uppdrag handlar om att stérka och 6ka kompetensen i lanet.
Olika kompetenshojande aktiviteter genomfors inom respektive omrade, varav en del
genomfors med stod fran Kurs och konferens.

Kurs och konferens har uppdrag att samordna kurser och konferenser for medarbetare i
Jonkdpings lans kommuner. Samordningen géller alla de yrkesgrupper som finns inom
kommunernas verksamheter. Kurserna som erbjuds ska vara behovsstyrda av varje kommun
och malgrupp. Syftet ar att samordna kurser och konferenser for lanets kommuner for att pa
ett kostnadseffektivt satt kompetensutveckla lanets medarbetare.

6.1 Exempel pa aktiviteter som starker och 6kar kompetensen i lanet

En gemensam inventering av behov av kompetensutveckling har genomforts, och kommer
foljas upp och fornyas inom dldreomradet. Dels kommunspecifika behov, och som grund for
lansgemensam kompetensutveckling och i samverkan med regionen i en handlingsplan. Flera
omraden har genomfort gemensamma kompetensutvecklingsinsatser med teamtraning i
kommun och regionala verksamheter. Som exempel kan namnas Estercoachutbildning och
kunskapsdagar Rehabilitering.

Utifran radande situation har de allra flesta utbildningar genomforts digitalt pa distans, vilket
breddat deltagandet 6ver lanet inom FoUrum social valfard och halso- sjukvard. Recovery
college har genomforts digitalt, likasa implementeringstraffar for VIP, vard- och
insatsprogram, samt metodstod avseende ASI.

Vidare kan namnas att ett uppdrag fran SKR till Jonkopings lan och Kommunal utveckling
om genomforande av en forstudie gallande Yrkesresa inom omrade missbruk och beroende.
Arbetet inleds hosten/vintern 2021-22.

| alla Miljésamverkans tillsynsprojekt halls utbildningar/workshops kring material som tagits
fram. Aven handlaggarstoden utbildar, liksom sjélvklart de rena utbildningarna som ordnas.
Handlaggartraffarna innehaller &ven mycket utbildning, genom foredragshallare som
medverkar och genom att man delger varandra information och diskuterar.
Diskussionsforumen &r ocksa viktiga for diskussion och utbildning.

Samtliga kommuner hade representation vid den digitala studieresan som genomférdes den 16
april. Bade politiker, forvaltningschefer, chefer och nyckelpersoner fran de olika kommunerna
fanns med pé resan inom omradet avseende FoUrum fritid.

Temat var Rorelse hela livet — plan for aktiv hela livet med inspiration fran Linkoping.

Efter studieresan har en plan lagts for fortsatt arbete av att folja upp den kunskap och
inspiration som denna studieresa bidrog till. En h6g ambition och i samarbete med RF-SISU
Smaland, regional utveckling och regionens folkhalsoavdelning.

6.2 Arligen genomfors utbildningar efter behov och énskemal frén
verksamheterna samt chefsnatverk/styrgrupper eller liknande.

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

B Antal genomforda 78 kurser 22 kurser  Samtliga utbildningar har genomférts digitalt.
utbildningar genom
Kurs och konferens.
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Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

© Antal deltagare pA 438 462 Under forsta halvéret 2021 deltog 425
aktiviteter som deltagare  deltagare  deltagare p& kurser som arrangerades av Kurs-
arrangeras via Kurs och och konferensverksamheten. Resultatet innebér
konferens. en marginell 6kning av antalet deltagare

jamfort med halvar 1 2020 (resultat halvar 1
2020: 2 438).

Pandemin fortsatter att paverka antalet kurser och deltagare aven forsta halvaret 2021. Manga
av lanets kommuner har restriktioner for resande &ven inom lanet.

Kurs och konferens har sett till att samtliga kurser under forsta halvaret genomforts digitalt,
via Zoom och Teams. Aven om kurserna genomforts digitalt sa har arbetshelastningen pa
personalen gjort att kurser inte prioriterats.
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7 Vi anvander forskning for att utveckla och forbattra
kommunernas verksamheter

FoUrum &r den del inom Kommunal utveckling som arbetar med kommunernas forskning och
utveckling (FoU). Verksamhet bedrivs inom socialtjénst, skola och fritid.

Kommunal utvecklings forskningsstrategi omfattar hela verksamheten och syftar till att starka
forskningen inom Kommunal utveckling. Strategin ska fungera som ett praktiskt och
anvandbart stod for integrering av forskning i verksamheten.

7.1 Pagaende forskningsstudier
Ett urval av pagaende forskningsstudier redovisas nedan.

Barns delaktighet i problemformulering vid kontakt med socialtjanstens dppenvard.
Syftet &r att analysera hur personal inom socialtjanstens 6ppenvard hanterar serviceinsatsers
villkor och gréanser i moten med barn och foraldrar.

Forskningsprojektet Anhorigkonsulenters och anhdrigas erfarenheter av anhorigstod ar
Fortefinansierat och pagar fram till 2023. Under projekttiden kommer tre delstudier att
genomfdras parallellt for att tillsammans ge en helhetsbild av professionellas och anhérigas
syn pa anhorigstod och darmed bidra till utvecklingen av anhérigstod som motsvarar behoven
hos malgrupperna. Medverkan av anhérigkonsulenter och bistandshandlaggare inom
omradena dldreomsorg och funktionshinder/- nedséttning.

ESF-projektet Rakna med mig! genomfor Kommunal utveckling tillsammans med lanets
kommuner, till och med 2022. En forskningsstudie kring Erkéannande-projektet pagar
fortfarande av en doktorand vid Linnéuniversitetet och beréknas vara klar till sommaren 2021.

7.2 Spridning

ForskarFredag ar en vetenskapsfest for allménheten, framforallt for barn och unga, som syftar
till att synliggora den forskning som sker i vart lan. Kommunal utveckling ansvarar for
kommunernas deltagande. Aktiviteten pagar under 20-25 september. ForskarFredag ar ett
arrangemang initierat av och till viss del finansierat av EU. Planen &r att under en hel vecka
lata gymnasieskolor digitalt lana en forskare.

Samtliga chefsnatverkens dagordningar har en aterkommande punkt avseende ny forskning
samt omvarldsbevakning inom aktuellt omrade vilket haller spridning levande och
aterkommande.

Ett digitalt seminarium "Forskning till lunch™ har arrangerats under forsta halvaret 2021.

Inom FoUrum utbildning sa har arbetet med att sprida och implementera resultaten fran
forskningsprojekten pausats under varen 2021 pa grund av pandemin. Sex kommuner i lanet
fortsatter arbetet med stod av forskare fran HLK under hosten 2021. Arbetet ska bidra till att
stodja verksamheterna i att hitta former for hur forskningsresultat kan anvéndas i férskolors
och skolors verksamheter samt ge stod i hur teori kan dverforas till praktik.

7.3 Stipendier

Kommunerna i lanet delar varje ar ut stipendier till hogskolans avgaende studenter. Detta gors
for att uppmuntra studenter att studera aktuella fragestéllningar i praktiken. Det ger bra
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kontakter hos framtida arbetsgivare och vi vill uppmuntra studenterna att soka sig till
kommunerna i Jonkopings lan. Stipendier delas ut for basta uppsats till studenter pa
Halsohogskolan (tva ganger per ar) och Hogskolan for larande och kommunikation (en gang
per ar).

| maj 2021 premierades foljande studenter pa Halsohdgskolan:

Bésta uppsats i arbetsterapi: ”Vi maste prata, vi maste trdffas!”. En kvalitativ intervjustudie
om aldre personers delaktighet vid sociala digitala métesplatser under covid-19 pandemin,
skriven av Annie Bengtsson och Julia Forsander.

Bésta uppsats i socialt arbete: ”Covid-19 — ett ingenmansland for férskolebarn i utsatthet”,
skriven av Frida Andersson och Hannah Svanteman.

Béasta uppsats i omvardnad: “’Sjukskdoterskors erfarenheter av palliativ vérd i hemmet”,
skriven av Shukria Adil, Emelie Nero och Amanda Svendsen.

7.4 Doktorandstudier

Maktrelationer i kommunala arbetsmarknadsprogram och dess betydelse for bland
annat sjalvforsorjning

Lagunathan Govender &r doktorand i socialt arbete vid Linnéuniversitetet i V&xjo.
Lagunathans avhandling handlar om aktivering av arbetslésa som star langt ifran
arbetsmarknaden. Det ror sig om kommunala insatser som syftar till att integrera
marginaliserade grupper pa arbetsmarknaden och i samhéllet. Inriktningen ligger pa
behandlingen av arbetsldsa och maktrelationer i kommunala arbetsmarknadsprogram och dess
betydelse for bland annat effekter pa sjalvforsorjning. Studieobjektet i fokus &r CHANGE-
projektets erkannandedel, alltsa ett forandringsprojekt som syftar till utveckling av en ny
metod utifran teori om erkannande. Tanken &r att erkannande ska framja brukares inkludering,
delaktighet samt insatsernas kvalitet. Beraknad disputation ar 2021. Forskare Iréne Josephson
pa Kommunal utveckling &r bitradande handledare.

7.5 Analys

Kommunal utveckling forsoker omvérldsbevaka forskning och kunskapsgap som finns och
knyta kontakter inom lampliga utvecklingsomraden. Pandemin har gett nya fragestallningar,
och behovet av att koppla pagaende lansprojekt till befintlig forskning, exempelvis omrade
Arbete och delaktighets praktiknara forskningsprojekt. Ett omrade som ar genomgaende &r
ledarskapets villkor och betydelse.

Kommunal utveckling vill bidra till starkt samordning och att kommunernas verksamheter
aktivt bidrar till forskningens problemformuleringar. Organisationen soker aktivt delta i forum
som skapar mote mellan de kunskapsgap som verksamheten identifierat, och de forskare som
vill bidra till framtagandet av kunskapen. Detta ar ett langsiktigt arbete.

Via SBUs (Statens beredning for medicinsk och social utvéardering) néatverk sker samverkan i
fortsatt utveckling att stddja socialtjansten. Socialstyrelsens kartldggning visar att
socialtjansten ékar sin anvandning av forskning. Kunskapsutveckling och evidens sker ocksa
genom delandet av goda exempel. Dér har nétverken en viktig roll.
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Symbolférteckning for matetal och aktiviteter

Symbolférteckning fér matetal
@ resultatet nar onskat malvarde, métetalet &r uppfyllt

resultatet ndr inte 6nskat malvarde, matetalet ar delvis uppfyllt
B resultatet ndr inte 6nskat malvérde, métetalet 4r inte uppfyllt

== det finns inget resultat redovisat for den aktuella perioden

Symbolférteckning for aktiviteter
aktiviteten pagar enligt plan
== aktiviteten ar ej paborjad
aktiviteten &r forsenad
aktiviteten pagar med problem
© aktiviteten pagar med allvarligt problem
B aktiviteten ar avbruten

+ aktiviteten ar klar
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