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1 Inledning

Kommunal utveckling &r kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap. Syftet med
samverkan 4r att astadkomma en verksamhetsutveckling, en effektivare resursanvandning och
hogre kvalitet i de primarkommunala verksamheterna.

FoUrum &r den del av verksamheten som arbetar med kommunernas forskning och utveckling
(FoU). Verksamhet bedrivs inom socialtjanst och kommunernas halso- och sjukvard, skola
och fritid. Verksamheten finansieras dels genom grundfinansiering fran kommunerna, dels
genom externa medel sasom projektmedel och statliga satsningar.

Utover FoU-verksamhet bedrivs Miljdsamverkan samt Kurs och konferens som
lansgemensamma verksamheter inom Kommunal utveckling. Verksamheten ansvarar ocksa
for samordningen av Fjarrundervisning, det lansgemensamma Vard- och omsorgscolleget,
verksamhetsforlagd utbildning VFU (VFU som ingar i sjukskoterske-, socionom- och
arbetsterapeutprogrammet), Familjehemsresursen och Barnahus Jonkdpings lan.

1.1 Grunduppdrag

Kommunal utveckling och PKS

Kommunal utvecklings grunduppdrag handlar om att samordna forskning och utveckling for
lanets kommuner. Samarbetet i utvecklingspartnerskapet ar tankt att skapa forutsattningar for
hogre och jamnare kvalitet i verksamhetens prioriterade omraden, till lagre kostnad for varje
enskild kommun, jamfort med om varje kommun pa egen hand skulle genomfora motsvarande
kvalitetsarbete. Verksamheten &r behovsstyrd och de medel som lanets kommuner anvander
for att sjalva finansiera verksamheten har en flexibilitet och kan i stor utstrackning
omdisponeras utifran kommunernas aktuella behov.

Kommunal utveckling utgors av olika partnerskap dar lanets samtliga kommuner gatt samman
I en gemensam organisation som syftar till att stédja och forbattra den kommunala
verksamheten inom ett antal prioriterade primarkommunala omraden, sasom social valfard
och hélso- och sjukvard, uthildning inom férskola och skola, miljétillsyn, fritid samt
kompetensutveckling. En central del av verksamheten ar att utga fran aktiva natverk som
definierar behovsomraden och styr inriktning och mal.

Partnerskap ar en organisationsform dar flera fristdende jambordiga aktorer gar samman i en
gemensam organisation. | ett partnerskap ar dgarna aktiva i det gemensamma arbetet. Lanets
kommuner ager Kommunal utveckling, bidrar med basfinansiering, styr och leder
verksamheten och &r genom tjanstekdp och nétverk sjalva aktiva i det gemensamma
utvecklingsarbetet. Styrningen sker genom det politiskt primédrkommunala samverkansorganet
PKS, en styrgrupp med lanets forvaltningschefer for respektive omrade samt olika
chefsnétverk eller liknande.

PKS definierar och faststaller vilka prioriterade omraden man dnskar samverka kring inom
ramen for Kommunal utveckling. Politiska styrdokument for verksamheten ar
Verksamhetsavtal avseende primarkommunal samordning och utveckling samt Arbetsordning
for Primarkommunalt samverkansorgan.

Uppdrag och/eller projekt som under pagaende verksamhetsar tillkommer efter uttalat behov,
utdver vad som finns beskrivet i den arliga verksamhetsplanen, tydliggors genom
formulerande av uppdragsbeskrivning och/eller projektplan. I Uppdragsbeskrivning och/eller
projektplan beskrivs bland annat uppdragsgivare, ansvarig, rapportering och vid behov sker
sérskilt beslut om finansiering.
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FoUrum social vélfard och halso- och sjukvard

Socialtjansten i lanets kommuner har lange sett fordelar med samordning kring forskning och
utveckling. FoUrum, det vill s&ga FoU-verksamhet inom social valfard och halso- och
sjukvard har funnits sedan 2010. FoUrum arbetar med att utveckla kvaliteten inom
socialtjansten i Jonkopings lan. FoUrums uppdrag &r att langsiktigt och samordnat stodja
socialtjanstens utveckling av en evidensbaserad praktik genom att ge brukarna inflytande,
stérka den professionella kompetensen och integrera forskning och praktik.

Uppdraget organiseras i gemensamma utvecklingsprojekt, inom omraden dar kommunerna
har uttryckt en gemensam ambition, eller dar krav pa forandrat arbetssatt foranletts av statliga
direktiv eller forandrad lagstiftning. FoUrum &r en regional aktor som for dialog med staten
och nationella arenor i olika sammanhang. Léanets socialchefer utgér styrgrupp for FoUrum
social valfard och halso- och sjukvard.

FoUrum utbildning

FoUrum utbildning &r ett forsknings- och utvecklingspartnerskap inom skola och férskola
som bildades den 1 januari 2015. Partnerskapet syftar bland annat till att starka forskolors och
skolors koppling till vetenskap och beprovad erfarenhet, stodja forbattringar av skolresultat,
stérka utvecklingen av den professionella kompetensen samt integrera forskning och praktik.

Partnerskapets uppdrag ar att arbeta med alla gemensamma utbildningsfragor som
kommunerna prioriterar att samverka kring. Verksamhetsidén &r att langsiktigt och samordnat
stddja resultatforbattringar i kommunerna med det priméra syftet att stodja utvecklingen av
den lokala praktiken. Lanets skolchefer utgor styrgrupp for FoUrum utbildning.

FoUrum fritid

Partnerskapet FoUrum fritid bildades den 1 september 2015. Partnerskapet inriktar sig pa
omraden inom 6ppen ungdomsverksamhet, ungdomspolitik, fritid for barn och unga med
funktionsnedséttning, forenings- och idrottsverksamhet, samt verksamhet inom bad- och

idrottsanlaggningar.

Verksamhetsidén ar att langsiktigt och samordnat stodja utvecklingen av den lokala praktiken
med malet att genom forskning och utveckling skapa storre regional nytta for invanare och
besokare samt att 6ka medvetenheten om fritidssektorns roll som utvecklingspotential for hela
Region Jonkopings l&n. Lanets fritidschefer utgor styrgrupp for FoUrum fritid.

Miljosamverkan Jonkdpings lan

Miljosamverkan Jonkopings 1an &r ett partnerskap som bildades 2005 och &r ett samarbete
mellan alla lanets miljéforvaltningar, Lansstyrelsen och Region Jonkopings lan. Syftet med
Miljésamverkan dr att samordna och effektivisera miljo- och halsoskyddsarbetet i lanet och ge
stod till bade myndighetsutovning (tillsyn enligt miljobalken) och mer informativa och
forebyggande insatser. Samverkan ska ge ett battre resursutnyttjande och 6kade mojligheter
att ga pa djupet i olika fragor. Miljésamverkan ska dven bidra till kompetensutveckling,
kompetensforsorjning och fornyelse. | vissa fragor sker samarbete med centrala myndigheter
och andra lans Miljosamverkan. Lanets miljochefer samt en representant fran Lansstyrelsen
respektive Region Jonkopings l&n utgor styrgrupp for Miljosamverkan.

Kurs och konferens

En del i Kommunal utvecklings uppdrag handlar om att stdrka och 6ka kompetensen i lanet.
Olika kompetenshojande aktiviteter genomfors inom respektive omrade, varav en del
genomfors med stod fran Kurs och konferens.

Kurs och konferens har uppdrag att samordna kurser och konferenser for medarbetare i
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Jonkdpings lans kommuner. Samordningen géller alla de yrkesgrupper som finns inom
kommunernas verksamheter. Kurserna som erbjuds ska vara behovsstyrda av varje kommun
och natverksgrupp. Syftet ar att samordna kurser och konferenser for lanets kommuner for att
pa ett kostnadseffektivt satt kompetensutveckla lanets anstallda.

1.2 Vision
Tillsammans skapar vi hallbara kommuner for 6kad livskvalitet.

e Visamordnar utbildning for 6kad kompetens
e Vi utvecklar verksamheter med hjélp av forskning for att hoja kvaliteten
e Visamverkar for att vara kostnadseffektiva

1.3 Strategiska mal

Strategiska mal

Var verksamhet ska leda till en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet for lanets
kommuner

Vi har ett starkt och jambdordigt partnerskap med aktiva dgare

I var verksamhet ar medborgarnas erfarenhet en viktig kunskapskalla

Var verksamhet kommer till reell nytta for anvandarna

Vi starker och 6kar kompetensen i lanet

Vi anvander forskning for att utveckla och forbattra kommunernas verksamheter

1.4 Agenda 2030 och de 17 globala malen
FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en socialt,

miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld till ar 2030. Sveriges kommuner och regioner har
en viktig roll i arbetet for att na malen.
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Lanets kommuner styr och driver utvecklingsarbetet inom Kommunal utveckling och
verksamhetens aktiviteter genomfors utifran kommunernas aktuella behov. Verksamheten har
pa olika sétt koppling till flertalet av de globala utvecklingsmalen och ar en del av
kommunernas arbete. | verksamhetsplanen synliggors, till respektive strategiskt mal, vilka
globala mal som Kommunal utvecklings verksamhet har koppling till.

1.5 Utvardering av Kommunal utvecklings verksamhet

Arligen genomférs en métning i véra olika natverk inom verksamheten. Resultaten som till
stor del handlar om nyttan & méatbara och anvands i det interna forbattringsarbetet, men ocksa
som underlag for redovisning till lanets kommuner. Den arliga utvarderingsenkaten besvaras i
slutet av varje ar och resultatet redovisas i verksamhetsberattelsen for aktuellt ar.
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1.6 Medarbetare

Medarbetare tillhérande Kommunal utveckling bestar av for &ndamalet tillsvidareanstalld
personal, personal med tidsbegransad anstallning och inlanad personal fran
primarkommunerna och regionkommunen. Inlanad personal fran primarkommunerna, liksom
andra externa resurspersoner, anlitas i huvudsak via tjanstekop. Inlanad personal tillgodoser
att kommunernas behov och 6nskemal star i fokus for verksamheten. Samtidigt ger det
forutsattningar for en hdgre kompetens i kommunerna nar personalen atervander till berérd
kommun.

Antalet arsarbetare berdknas 6ka nagot till 2022 och uppgatr till totalt 47,40 (tertial 2 2021
47,05)

Antalet arsarbetare som planeras arbeta med FoU-verksamhet ar 29.0. Verksamhetens stab
och ledning omfattas av 4,40 arsarbetare och resterande 14.0 arsarbetare arbetar inom ovrig
verksamhet. Lanets kommuner finansierar 59 % av medarbetarna och évriga medarbetare
finansieras via externa medel. Ovrig verksamhet omfattas av Miljosamverkan Jonkopings lan
(1 arsarbetare), Barnahus Jonkdpings 1an och Familjehemsresursen (9 arsarbetare), Kurs och
konferens (1 arsarbetare), verksamhetsforlagd utbildning VFU och lansgemensamt Vard- och
omsorgscollege (2,35 arsarbetare) samt Fjarrundervisning (0,6 arsarbetare). En stor del av
medarbetarna inom 6évriga verksamheter dr tillsvidareanstéllda eftersom flertalet verksamheter
I6per tillsvidare
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2 Nuléage och forutséattningar

Det finns i dagsléget en stor utmaning for lanets kommuner som har en anstrangd ekonomisk
situation och ett stort behov av kompetensforsorjning, det vill sdga relevanta och effektiva
kompetensutvecklingsinsatser for sina medarbetare. Genom samverkan kan lanets kommuner
starka varandra, fa stod till sin lokala arena och fa en effektivare resursanvandning.

2.1 Fokusomraden for Kommunal utveckling

Den 2 april 2020 bestdmde PKS, med anledning av aktuellt nuldge och férutséttningar, att
foljande fokusomraden ska prioriteras for Kommunal utvecklings verksamhet under 2021-
2023.

1. Ekonomisk effektivitet

2. Kompetensforsorjningen i en utdkad arbetsmarknadsregion

3. Smarta/nya arbetsséatt och strukturer for att klara valfardsutmaningen, till exempel
genom teknikutveckling/digitalisering

Det ar av stor vikt att verksamhetens aktiviteter leder till foljande effekter for lanets
kommuner; kostnadseffektivitet, kompetenshojning och/eller kvalitetshojning (vara 3 K).
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3 Planering utifran strategiska mal

3.1 Var verksamhet ska leda till en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet for lanets kommuner

Lanets kommuner finansierar Kommunal utvecklings basverksamhet genom en arlig
medlemsavgift samt arlig avgift for respektive partnerskap; FoUrum social vélfard och halso-
och sjukvard, FoUrum utbildning, FoUrum fritid samt Miljosamverkan Jonkdpings lan.
Barnahus Jonkopings 1an och Familjehemsresursen finansieras ocksa via en arlig avgift. Kurs
och konferens finansieras via avgifter utifran sjalvkostnadsprincipen. Kommunal utveckling
arbetar aktivt med att bevaka statsbidragsmajligheter samt att finna och soka externa
finansieringsmojligheter utéver de medel som kommunerna i lanet finansierar.

Mal (omrade)

Matetal

Aktiviteter

Verksamheten soker
aktivt externa medel.

Beviljad finansiering av
externa projektmedel.

Antal beviljade projekt av
sOkta projekt.

Projektansokningar.

Andelen extern finansiering av
verksamheten.

Kontinuerligt arbete med
anstkningar avseende externa medel.

uppdrag/projekt leder
till forvantad
ekonomisk effekt.

till forvantad ekonomisk
effekt i den egna
verksamheten.

Kommunal Finansiellt resultat Kontinuerlig budgetuppfdljning.
utvecklings ekonomi (organisation).

ar i balans.

Kommunal Andel mycket ndjda med Aktivitet som leder till
utvecklings Kommunal utvecklings bidrag | kostnadseffektivitet for lanets

kommuner - arlig utvarderingsenkat
till chefsnatverk/styrgrupper eller
liknande pa Kommunal utveckling.

Andelen uppdrag/projekt som
genomforas inom ramen for
faststalld budget och uppfyller
uppsatta mal (forvantad
ekonomisk effekt).

Uppdrag/projekt genomféras inom
ramen for faststélld budget och
uppfyller uppsatta mal.

Andelen utbildningar som
genomfors digitalt genom
Kurs och konferens.

Utbildningar genomfors digitalt for
att bli mer kostnadseffektiva.

Andelen tréffar med
natverk/styrgrupper eller
liknande som genomfors
digitalt.

Tré&ffar med natverk/styrgrupper eller
liknande genomfdrs digitalt for att bli
mer kostnadseffektiva.
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3.1.1Budget och finansiering

Kommunal utveckling berdknas omsétta ca 43 miljoner kronor 2021 och for 2022 &r en
budget lagd motsvarande cirka 56 miljoner kronor (se tabell 1). Budgetomslutningen for
Kommunal utveckling kommer for 2022 dndras marginellt jamfort med 2021.

BUDGET 2022
Kommunal utveckling
redovisning i tkr

b

Ingdende medel Férvantade Disponibla
/Beviljade Budget 2022
2022 medel 2022
medel 2022
Social Vlfard och Hlsa sjukvard * 114 884 24812 139696 45 230
Forstarkt samverkan 24 500 24 500
Miljésamverkan 0 1092 1092 1092
FoUrum utbildning 3400 3440 6 840 3129
FoUrum Fritid 300 1736 . 2036 1660
Kurs o konferens 1500 1500 1500
Ledning o stab 3739 3739 7 650
Hirav Ledn/stab finansierat fran 0 -3911
omradena ovan 0 X 0
Overskott sedan tidigare ar -120 -120
142 964 36 319 179 283 56 350

* | disponibla medel ingdr 24,5 miljoner kronor riktade till férstarkt samverkan. Dessa medel ar Kommunal utveckling och
Region Jonkopings lan gemensamma medel och samtal pagar hur dessa ska anvandas och fordelas.

Nationella stimulansmedel for satsningen Goda forutsattningar for vardens medarbetare
avsatts under projekttiden 2020-04-01-2024-12-31. Stimulansmedlen far anvandas till att
starka nya redan pagaende satsningar eller bibehalla effekter av redan gjorda satsningar.

Satsningen bygger pa tidigare 6verenskommelser och arbetet samordnas med Vard- och
omsorgscollege. Regeringsuppdraget beskriver foljande tre omraden: en andamalsenlig
kompetensforsorjning for en omstallning till nara vard, utveckla forutsattningarna for
arbetsplatsen, utveckla vardens framtida medarbetare. Under 2021 har en plan tagits fram for
hur 40 miljoner av de totalt 59 miljoner disponibla medlen ska anvéndas. Plan for de annu ej
fordelade medlen kommer tas fram under varen 2022,

For ar 2022 prognosticeras Kommunal utvecklings ingaende medel uppga till 118 miljoner
kronor varav 104 miljoner kronor avser riktade statliga medel. Medel riktade till FOrstéarkt
samverkan ingar inte i beloppet. Stimulansmedel enligt 6verenskommelsen Insatser inom
omradet psykisk hélsa delas mellan omradena barn och unga samt psykiatri. Ingaende medel
for detta uppgar 2022 till 43 miljoner kronor och férdelas med 11,7 miljoner kronor pa
psykiatriomradet och 25,6 miljoner kronor pa barn och unga. Inom omradet barn och unga
ingar 6 miljoner kronor riktat for ungdomsmottagningar. Strategigrupp barn och unga inom
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ledningssystemet for samverkan beslutar arligen om hur dessa medel ska anvandas. En del i
satsningen avser resursforstarkning av barnmorskor/kuratorer och dessa medel utbetalas till
regioner och kommunerna enligt sérskilda dverenskommelser. Om inga nya medel kommer
att riktas till ungdomsmottagningarna 2022 har de disponibla medlen forbrukats helt under

2024.

Eftersom 6verenskommelser om riktade medel vanligen delges samma ar som bidraget betalas
ut tar omradena barn och unga samt psyKkiatri hojd for detta i den langsiktiga planeringen pa
sa satt att pagaende aktiviteter forbereds for utfasning. Om inga nya medel till riktade insatser
inom psykisk hélsa tillkommer planeras utfasningen paga under cirka tva ar och de statliga
medlen vara forbrukade 2024. Intékter och kostnader Kommunal utveckling 2022-2024

Intakter

Tkr 2021 2022 2023 2024
Lanets kommuner 21036 23 885 24274 24 583
Disponerade medel fran

tidigare ar - kommuner 3788 1250 1250 1250
Disponerade medel fran

tidigare ar - statsbidrag 21600 25503 25231 25073
Ovriga 10 300 5712 4 305 4 404
Summa 56 724 56 350 55 060 55310
Nettokostnader

Tkr 2021 2022 2023 2024
Social vélfard och Halso- och

sjukvard 46 350 45230 43735 43743
Miljésamverkan 1143 1092 1116 1142
FoUrum utbildning 2 840 3129 3192 3281
FoUrum Fritid 1200 1660 1697 1736
Kurs och konferens (brutto) 1500 1500 1500 1500
Ledning/stab 3691 3739 3821 3909
Summa 56 724 56 350 55 060 55310

Disponibla medel 2022 -
2024

Utgaende balans

Utgdende balans

Utgdende balans

Tkr 2022 2023 2024
Lanets kommuner 11 894 10 644 9394
Statsbidrag 60 550 29319 1246
Ovriga 0 0

72444 39963 10 640

Statsbidrag riktade till Forstarkt samverkan ingar inte. Dessa medel & gemensamma mellan
Kommunal utveckling och region Jénkdépings lan och samtal pagar om hur dessa medel ska

anvandas och fordelas.
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| prognosen har endast medel som grundas pa avtal och 6verenskommelse tagits med pa
géllande avtalsbelopp.

Statshidrag omfattas darfor endast av disponibla medel fran tidigare ar da éverenskommelser
om riktade insatser vanligen delges samma ar som bidraget betalas ut.

Det innebar att av statliga disponibla medel aterstar 1,2 milj kr 2024 under forutsattning att
inga ytterligare medel tillskjutits.

Under 2022 kommer 19,8 miljoner kronor betalas till lanets kommuner for insatser inom God
och nara vard.

Av de disponibla medlen inom omradet aterstar 19,8 miljoner kronor och beslut om hur
medlen ska anvdndas kommer tas under 2022.

3.2 Vi har ett starkt och jambdrdigt partnerskap med aktiva agare

Kommunal utveckling &r kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dar lanets
tretton kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande och till verksamheten utlanad personal. Varje
prioriterat omrade har ett natverk/chefsnatverk med ambitionen om en representant fran varje
kommun. Malet &r att ga samman i gemensamma fragor och pa sa séatt starka varandra och fa
inspel och stdd till sin lokala arena.

Mal (omrade) Matetal Aktiviteter

Samtliga kommuner Narvaro vid samtliga Natverkstraffar inom Kommunal

har aktiva chefsnatverk/styrgrupper eller | utvecklings verksamhet.

representanter i liknande pa Kommunal

chefsnatverk/styrgrupp | utveckling.

er eller liknande. Nérvaro vid PKS PKS sammantraden.
sammantraden.

Narvaro vid traffar med lanets
kommundirektorer.

Traffar med lanets kommundirektorer

Kommunal utveckling
stimulerar samverkan
mellan lanets
kommuner.

Andel mycket ndjda med
Kommunal utvecklings bidrag
till samverkan mellan
kommunerna.

Skapa sammanhang for samverkan
mellan kommunerna - arlig
utvarderingsenkat till
chefsnétverk/styrgrupper eller liknande
pa Kommunal utveckling.

Kommunal utveckling
underlattar samverkan
med Region
Jonkopings 1an.

Andel mycket ndjda med
Kommunal utvecklings bidrag
till att underldtta samverkan
med Region Jonkdpings lan.

Skapa sammanhang dar Region
Jonkdpings lan blir en naturlig
samverkanspart - arlig
utvarderingsenkaét till
chefsnétverk/styrgrupper eller liknande
pa Kommunal utveckling.

Nérvaro vid samtliga traffar
som sker i samverkan med
Region Jonkopings lan

Samverkan med Region Jonkdpings
1an genom de tréffar som sker med
Reko, de 3 strategigrupperna samt e-
hélsoradet.

Kommunal utveckling
underlattar samverkan
med andra aktorer.

Andel mycket ndjda med
Kommunal utvecklings bidrag

Vid behov skapa sammanhang for
samverkan med andra aktorer - arlig
utvarderingsenkat till
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Mal (omrade) Matetal Aktiviteter

till att underlatta samverkan chefsnatverk/styrgrupper eller liknande
med andra aktorer. pa Kommunal utveckling.

3.3 | var verksamhet ar medborgarnas erfarenhet en viktig
kunskapskalla

For Kommunal utvecklings verksamhet har det alltid varit och &r av stor betydelse att anlita
personer med egen erfarenhet av aktuellt omrade. Det &r av stor betydelse att de som
verksamheten &r till for har inflytande och kanner delaktighet.

Kommunal utveckling har en strategi for inflytande och delaktighet for personer med egen
erfarenhet. Det gemensamma strategidokumentet avser att forstarka inflytande och delaktighet
for personer, oavsett kén och bakgrund, med erfarenhet av att anvénda de valfardstjanster som
ryms inom Kommunal utvecklings uppdragsomraden. Genuint inflytande och delaktighet
bidrar till 6kad kunskap om anvandarnas behov och vad som ér till nytta fér dem.

Mal (omrade) Matetal Aktiviteter

Kommunal utveckling | Andel mycket ndjda med Aktiviteter for att synliggora

bidrar till att Kommunal utvecklings bidrag | medborgarnas erfarenheter - arlig
synliggdra till att synliggdra utvarderingsenkat till

medborgarnas medborgarnas erfarenheter. chefsnatverk/styrgrupper eller liknande
erfarenheter. pa Kommunal utveckling.

Kommunal utveckling | Andel mycket ndjda med Stddjande aktiviteter for utveckling av
stodjer kommunerna i | Kommunal utvecklings stod kommunernas verksamheter - arlig
arbetet med att till kommunerna i arbetet med | utvérderingsenkat till

utveckla verksamheter | att utveckla verksamheter med | chefsnétverk/styrgrupper eller liknande
med hansyn till héansyn till medborgarnas pa Kommunal utveckling.
medborgarnas erfarenheter.

erfarenheter.

3.4 Var verksamhet kommer till reell nytta for anvandarna

Kommunal utvecklings verksamhet ska stodja utvecklingen av det lokala arbetet som sker i
lanets kommuner samt bidra till att avlasta kommunerna i deras arbete. Inom Kommunal
utveckling finns styrgrupper for respektive partnerskap som definierar prioriterade omraden
for arbetet och i dessa forum ska verksamheten I6pande presenteras och nya inriktningsbeslut
fattas. Varje prioriterat omrade har ett chefsnatverk/néatverk med representanter fran alla
lanets kommuner. Genom att dra nytta av varandras kompetenser kan den egna nyttan
maximeras och resurser sparas.

Mal (omrade) Matetal Aktiviteter

Kommunal utveckling | Andelen mycket néjda med Aktiviteter som leder till reell nytta i
fungerar som ett stoéd | Kommunal utvecklings kommunernas verksamheter - arlig

for utveckling av den | bidrag till forvéntad nytta i utvérderingsenkat till

egna verksamheten. den egna verksamheten. chefsnatverk/styrgrupper eller liknande pa

Kommunal utveckling.

Utvecklingsprojektet Rakna med mig!
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Mal (omrade)

Matetal

Aktiviteter

Utvecklingsprojektet Hedersrelaterat vald
och fortryck mot barn och unga.

Utvecklingsprojektet Letterbox Club.

Utvecklingsprojektet Goda forutsattningar
for vardens medarbetare.

Forskningsstudien Barns delaktighet i
problemformuleringen vid kontakt med
socialtjanstens 6ppenvard.

Forskningsstudien Brukarstyrda
brukarrevisioner.

Forskningsstudien Erk&nnande.

Forskningsstudien Leva livet: boendestod
till personer med SMI.

Forskningsstudien Identitet, inflytande
och inkludering.

Uppdrag Peer support.

Uppdrag Vard- och insatsprogram i
Jonkopings lan (VIP).

Uppdrag Stdd till barn som utsatts for
vald och Gvergrepp.

Andelen mycket néjda med
Kommunal utvecklings
bidrag till forvantad
kvalitetshéjning i den egna
verksamheten.

Aktiviteter for att hoja kvaliteten pa
verksamheter i lanets kommuner - arlig
utvérderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande pa
Kommunal utveckling.

Arlig riskanalys genomfors for
Kommunal utvecklings verksamhet.

Andelen uppdrag/projekt
som genomfors enligt
antagen verksamhetsplan
eller beslutad
uppdragsbeskrivning och
kommer till anvandning i den
egna verksamheten
(forvéntad nytta — gor vi ratt
saker?)

Uppdrag/projekt genomfors enligt antagen
verksamhetsplan eller beslutad
uppdragsbeskrivning och kommer till
anvéndning i den egna verksamheten.

Andelen uppdrag/projekt
som uppfyller uppsatta mal
(forvéantad kvalitetshdjning —
gor vi saker ratt?)

Uppdrag/projekt uppfyller uppsatta mal.
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Mal (omrade)

Matetal

Aktiviteter

Medarbetare pa
Kommunal utveckling
upplever en god
arbetsmiljo.

Andel medarbetare pa
Kommunal utveckling som
ar ndjda med arbetsmiljon.

Arbetsmiljon diskuteras kontinuerligt pa
verksamhetens arbetsplatstréffar.

3.5 Vi starker och 6kar kompetensen i lanet

En del i Kommunal utvecklings uppdrag handlar om att stérka och 6ka kompetensen i lanet.
Olika kompetenshdjande aktiviteter genomfors inom respektive omrade, varav en del
genomfors med stod fran Kurs och konferens.

Kurs och konferens har som uppdrag att samordna kurser och konferenser for medarbetare i
Jonkdpings lans kommuner. Samordningen géller alla de yrkesgrupper som finns inom
kommunernas verksamheter. Kurserna som erbjuds ska vara behovsstyrda av varje kommun
och malgrupp. Syftet ar att samordna kurser och konferenser for lanets kommuner for att pa
ett kostnadseffektivt satt kompetensutveckla l&anets anstallda.

Mal (omrade)

Matetal

Aktiviteter

Arligen genomfors
kurser efter behov och
onskemal fran
verksamheterna samt
chefsnétverk/styrgrupp
er eller liknande.

Antal genomfdrda kurser
genom Kurs och konferens.

Aktivt marknadsfora Kurs och konferens.

Antal deltagare pa aktiviteter
som arrangeras via Kurs och
konferens.

Genomfora kurser och andra
arrangemang.

Kommunal utveckling
bidrar till 6kad
kompetens i lanet.

Andel mycket ndjda med
Kommunal utvecklings
bidrag till 6kad kompetens i
lanet.

Olika kompetenshojande aktiviteter - arlig
utvarderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande pa
Kommunal utveckling.

Kommunal utveckling
bidrar till framtagande
av relevanta stod.

Andel mycket ndjda med
Kommunal utvecklings
bidrag till framtagande av
relevanta stod.

Olika aktiviteter som bidrar till
framtagande av relevanta stod - arlig
utvérderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande pa
Kommunal utveckling.

Kommunal utveckling
bidrar till
implementering av
aktuella stod.

Andel mycket ndjda med
Kommunal utvecklings
bidrag till implementering av
aktuella stod.

Olika aktiviteter for att bidra till
implementering av aktuella stod - arlig
utvarderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande pa
Kommunal utveckling.

3.6 Vi anvander forskning for att utveckla och forbattra kommunernas

verksamheter

FoUrum ar den del inom Kommunal utveckling som arbetar med kommunernas forskning och
utveckling (FoU). Verksamhet bedrivs inom socialtjanst, skola och fritid.

Kommunal utvecklings forskningsstrategi omfattar hela verksamheten och syftar till att
askadliggora och starka forskningsanknytning inom alla verksamheter i Kommunal
utveckling. Strategin &r i forsta hand skriven for medarbetare inom Kommunal utveckling,
men ocksa for deltagare i chefsnatverk och styrgrupper. Strategin ska fungera som ett stod for
integrering av forskning i vara olika verksamheter, dér tillvagagangssattet genomgaende
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bygger pa samverkan mellan praktik och forskning.

De tre centrala uppgifterna med forskningsanknytning inom Kommunal utveckling ar att:

e sprida kunskap om aktuell forskning i den egna verksamheten

e stddja kommunerna i anvandandet av ny kunskap och forskning (bland annat genom
implementering av evidensbaserade metoder och arbetssétt)

e delta i produktion av ny forskning, och da sarskilt for att finna nya, verksamma
metoder och arbetssétt

Mal (omrade)

Matetal

Aktiviteter

Kommunal utveckling
sprider kunskap om
aktuell forskning.

Andel mycket ndjda med
Kommunal utvecklings
bidrag till att sprida
kunskap om aktuell
forskning.

Aterkommande punkt pé& chefsnétverkens
dagordningar avseende ny forskning samt
omvarldsbevakning inom aktuellt omrade
- arlig utvarderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande pa
Kommunal utveckling.

Kommunal utveckling
stodjer kommunerna i
att anvanda aktuell
forskning for att
utveckla och forbéttra
sina verksamheter.

Andel mycket ndjda med
Kommunal utvecklings
stod till kommunerna i att
anvanda aktuell forskning
for att utveckla och
forbattra sina
verksamheter.

Kommunal utveckling stodjer kommunerna
med implementering av forskningsprojekt

- arlig utvarderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande pa
Kommunal utveckling.

Arlig dversyn av Kommunal utvecklings
forskningsstrategi.
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4 Planering pa omradesniva
4.1 FoUrum social véalfard och halso- och sjukvard

Verksamhetsplanering 2022

FoUrum social valfard och halso- och sjukvard kommer under 2022 arbeta med de tre
beslutade fokusomradena. Det sker framst genom medverkan i framtagandet och
tillampningen i vart lan av nationell modell for kunskapsstyrning initialt medverkan i
utvecklingen av Yrkesresor. | ett starkt arbete for tillgangliggérande av "best practice” genom
samarbete mellan kommunerna och mellan kommunerna och nationella nivan. Betankande av
utredningen Sammanhallen kunskapsstyrning lyfter fram regionala stodstrukturers (RSS) roll
att samordna och skapa forum for mellankommunal samverkan och behovet av stod till
forutsattningar att arbeta kunskapsbaserat pa lokal niva. Ett nationellt sasmmanhallet system
for kunskapsbaserad vard — ett system, manga mojligheter (SOU 2020:36).

Kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv socialtjanst av hdg kvalitet kommer leda till:
1. Ekonomisk effektivitet
2. Kompetensforsorjningen i en utdkad arbetsmarknadsregion

3. Smarta/nya arbetssatt och strukturer for att klara valfardsutmaningen, till exempel genom
teknikutveckling/digitalisering

For att modell for kunskapsstyrning ska leda till att basta tillgdngliga kunskap tillampas i
varje mote med de malgrupper som verksamheten ar till for benéver modellen omfatta en
infrastruktur for:

A) Kunskapens framtagande — FoUrum social vélfard och halso- och sjukvard medverkar och
soker aktiv del i forskningsprojekt. Kunskapen om insatsers resultat och effekt finns &ven hos
invanare, medarbetare och i verksamhet. FoUrum och dess natverk systematiserar och
sammanstaller resultat for l&net och skapar erfarenhetsutbyte och forum fér samskapande.
Stod till kommunerna att sammanstélla och systematisera kunskap om egna resultat. Det
m0ojliggor jamforelser lokalt, regionalt och nationellt. Det forutsatter konsuppdelad statistik,
och indikatorer med nationella definitioner av ex insatser.

B) Kunskapens spridning — Né&tverken &r forum for att stérka den professionella kompetensen
och integrera forskning med praktik. Kommunal utveckling medverkar i spridning av
evidensbaserad praktik genom kunskapsstod, beslutsstdd, sprida kdnnedom om vard- och
insatsprogram (VIP) samt medverka i arbete med personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp (PSVF). FoUrums uppdrag &r att sprida brukarnas kunskap och erfarenheter av
socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard. Kompetensutveckling och det nationella
arbetet for yrkesresor, dir Kompetensprogrammet/”’Yrkesresan” for socialsekreterare inom
omradet barn och unga &r den forsta resan. Kommunal utveckling har fatt uppdraget att géra
forstudien for yrkesresa Missbruk och beroende, myndighet. Kurs och konferens samt VO-
college ar utférare av kompetensutveckling och kompetensfornyelse. Samverkan med
regionen i gemensamt framtagande av kunskapsstod inom relevanta omraden och spridning
genom publicering av dessa.

C) Implementering — Socialtjansten och den kommunal halso- och sjukvarden i lanets
kommuner har lange sett fordelar med samordning. Den ska fortsétta att utvecklas. Detta
genom inforandestdd av processorienterade arbetsmetoder. Arbete med implementering av
nationella, regionala och lokala riktlinjer, foreskrifter, 6verenskommelser och styrande
dokument. Aven implementering av nya effektiva arbetssatt, inte minst genom att ta till vara
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digitalisering som ett verktyg for verksamhetsutveckling.

D) Utvardering — Kvalitetsuppfoljning och analys av resultat lokalt, regionalt och i nationella
matningar tar fram ny kunskap och kunskapsluckor identifieras. Pa sa sétt fas en cyklisk
process. Lokalt, regionalt och nationellt framtagna resultat anvands for kunskapsstyrningen av
verksamheten. Mojlighet att aggregera individrapporterad data, till enhetsdata (ex for
kontinuitet, tillgdnglighet, utredningstid) samt slutligen data for en hel kommun. Data
mojliggor jamforelse dver tid och att kunna jamfora sina resultat med andra pa olika nivaer.

RSS vill utveckla stodet till kommuner for systematisk uppfoljning forstarka forutsattningar
for att arbeta kunskapsbaserat lokalt i regioner och kommuner.

Generering av
systematisk och

evidensbaserad
kunskap

Brukares
kunskap
och erfaren-
heter

Vagledningar och
stallningstaganden.
Stédjande

; strukturer for
Forsknings- Med- spridning
baserad och

Identifiering och
prioritering av
kunskapsbehov

: : arbetares
systematiskt i ;nckap och
\ framtagen erfarenheter

kunskap

Systematisk

i Tillampning/
uppfoljning och

ELENTS

implementering

Illustration 6ver modell for kunskapsstyrning, efterbearbetning av modell (s 60): Ett
nationellt sammanhallet system for kunskapshaserad vard — ett system, manga méjligheter
SOU 2020:36

Samverkan med regionernas Nationellt system for kunskapsstyrning for halso- och sjukvard
sker inom omradena Barn och ungas hélsa, Psykisk hélsa, Levnadsvanor, Rehabilitering,
habilitering, forsakringsmedicin samt Aldres hilsa. Samordningen mellan socialtjanstens och
halso- och sjukvardens kunskapsstyrning som idag sker i ex FAKTA-grupper och olika forum
i samverkansgrupperingar kan utvecklas till LPO, lokala programomraden.

Uppdrag organiseras i gemensamma utvecklingsprojekt, inom omraden dar kommunerna har
uttryckt en gemensam ambition, eller dar krav pa forandrat arbetssatt foranletts av statliga
direktiv eller forandrad lagstiftning. Inom FoUrum social vélfard och halso- och sjukvard ar
foljande natverk aktiva och koordineras inom ramen for partnerskapet; socialchefer,
chefsnatverk barn och unga, arbetsmarknad, ekonomiskt bistand, chefsnatverk dldreomsorg,
MAS/MAR, chefsnatverk halso- och sjukvard, psykiatri, missbruk och beroende,
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funktionshinder, myndighetsnatverket, Digitalisering i Socialtjansten (DIS),
verksamhetsforlagd utbildning, vard- och omsorgscollege, styrgrupp for familjehemsresursen,
natverk for forste socialsekreterare, natverk 6ppenvarden inom barn och unga, styrgrupp for
Barnahus, ledningsgrupp fér ungdomsmottagningar och familjecentraler samt vald i nara
relationer.

Genom formulerande av uppdrag och projekt tydliggors uppdragsgivare, ansvarig,
rapportering och (vid behov) sarskilt beslut om finansiering. For pagaende Projekt och
uppdrag, se bilaga Oversikt Projekt och Utveckling VP 2022, samt respektive
uppdragsbeskrivning och projektplan. | respektive omrades verksamhetsplanering 2022
beskrivs pagaende arbete omradesvis dar natverken driver utvecklingsarbete och har arenor
for erfarenhetsutbyte.

Verksamheten FoUrum social vélfard och halso- och sjukvard bevakar utredningar och
bereder remissvar och representerar verksamheten och dess dgare (kommunerna) pa aktuella
arenor. FoUrum ska aktivt inhamta och formedla information fran nationella aktorer
(omvarldsbevakning), férankra och stddja implementering i lanet.

Budget och finansiering 2022

Den totala budgeten for 2022 ar 45,2 miljoner_kronor. Enligt avtal med lanets
socialforvaltningar sedan 2016 finansieras verksamheten arligen med 9,4 miljoner kronor via
lanets kommuner. For verksamhetsaret 2022 blir grundavgiften for lanets kommuner 5.0
miljoner kronor med anledning av att verksamheten i storre utstrackning kan finansieras med
externa medel.

Se redovisning under respektive omrade. Verksamheten finansieras av kommunala medel,
statliga medel eller olika ESF-medel.

Medarbetare 2022

FoUrum social valfard och halso- och sjukvard har totalt 35,35 arsarbetare. Dessa resurser
fordelas per omrade utifran grundfinansiering, men fordelningen styrs aven av
samfinansiering via avtal med andra verksamheter i Region Jonkopings lan och utifran villkor
i riktade statliga medel.

omrade Missbruk och beroende 2,5 aa,

omrade Barn och unga 5,0 aa, samt Familjehemsresursen och Barnahus 8,0 aa,
omrade Psykiatri 5,5 aa,

omrade Aldreomsorg och kommunal hilso- och sjukvard 3,0 &a,

omrade Arbete och delaktighet 4,0 da, samt projekt Rakna med mig! 3,0 da
Funktionshinderomradet och Myndighetsnatverket 1,0 aa,

Omrade Digitalisering i Socialtjansten (DIS) 1,0 aa,

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) 1,35 aa,

Vard- och omsorgscollege 1,0 aa.

Flerarsplan 2023-2024

FoUrum social valfard och hélso- och sjukvard kommer arbeta vidare med olika insatser inom
de évergripande fokusomradena fran PKS och kommundirektorer.

Det arbetet sker genom fortsatt utveckling av modell for kunskapsstyrning for en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv socialtjanst av hdg kvalitet. Medverkan i
utvecklandet av nationella yrkesresor inom socialtjansten. Arbete med modellens
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implementering regionalt, och i samverkan och samordning med styrlogiken inom hélso- och
sjukvardens kunskapsstyrning.

Betankande av utredningen Sammanhallen kunskapsstyrning lyfter fram RSS roll att
samordna och skapa forum for mellankommunal samverkan och behovet av stod till
forutsattningar att arbeta kunskapsbaserat pa lokal niva. Ett nationellt sasmmanhallet system
for kunskapsbaserad vard — ett system, manga mojligheter (SOU 2020:36). Under 2023-24
fortsatt implementering av styrmodell med uppdrag och projekt. Vidare arbete utifran
utredningar, varav kan namnas Hallbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag (SOU 2020:47),
Remiss Oversyn av insatser enligt LSS (SOU 2018:88), Starkt rétt till personlig assistans
(SOU 2021:37), Samsjuklighetsutredningen (S2020:08) samt God och néara vard - En reform
for ett hallbart halso- och sjukvardssystem (SOU 2020:19).

| samordningen av arbetet utifran betankanden och forslag inom God och nara vard har
gemensamt arbete med framtagande av kommungemensamma dokumentet "Tillsammans
moter framtidens behov av framjande, halsa, stod, omsorg och vard" samt "Gemensam plan
for primarvard" i starkt samverkan med Region Jonkopings lan, resulterat i fyra langsiktiga
utvecklingsomraden. Arbetet ska skapa kunskapsbaserade, jamlika och resurseffektiva
insatser.

1. Riktat stod till att framja halsa och férebygga ohdlsa: Basta platsen att véxa upp, leva, bo
och aldras pa, Halsocenter och riktat halsoframjande arbete, sérskilt psykisk halsa alla aldrar

2. Samverkan och kontinuitet for invanare med komplexa behov: Starkt samverkan pa
primarvardsniva, vardcentral och kommun, med sammanhallen insats tillsammans med 6vrig
socialtjanst. Trygg och Saker vard och omsorg, Team och gemensamma utbudspunkter och
fasta vard- och lakarkontakter inklusive bakre lakarstdd, SIP som sammanhallen plan och
overenskommelse. Uppdrag i projektform att ta fram forslag pa utvecklat stod for
personcentrerad dokumentation genom IBIC och med stéd av ICF och KVA.

3. Forandrade arbetssétt: Digitalisering och anvandningen av valfardsteknik som viktiga
mojliggorare i mobilt arbetssétt, stod till egenvard och sjalvskattningar, och
tillgangliggdrande av kompetens

4. Starkta forutsattningar: 6verenskommelser, avtal och styrande dokument som styr i riktning
nara vard. Kompetensfornyelse och gemensamma traningsmiljoer. Medarbetares kompetens
och tillgang till basta tillgangliga kunskap bildar forutséttning att arbeta med systematiskt
kvalitets- och forbattringsarbete, ex nationella kvalitetsregister, individbaserad systematisk
uppféljning och inom patientsakerhet.

Modell for kompetensutveckling for omstéllning till en néara vard och omsorg, ska som ska
stodja personcentrerat, ssmmanhallet och halsoframjande arbetssatt. Utifran beskrivna behov
gemensamt med kommunerna planera och prioritera kunskapsbehov och kompetens-
utvecklingsplaner, samt genomféra gemensamma utbildningar (webbaserade eller fysiska).

4.1.1 Missbruk och beroende

Verksamhetsplanering 2022

For att skapa underlag for verksamhetsutveckling samt bidra till 6kad kvalitet och
kostnadseffektivitet ar systematisk uppfoljning ett fortsatt prioriterat omrade. Det sker genom
fortsatt utveckling och stod till kommunerna i anvandningen av ASI och Ubat. ASI bidrar till
okad kvalitet i behovsbedémning och utformning av insatser, samt mojliggor uppfoljning pa
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bade individ- och verksamhetsniva.

For att 6ka och skapa hallbarhet gallande kvalitet och kompetens inom missbruksvarden sker
fortsatt samordning av utbildningar utifran kommunernas aktuella behov, liksom utveckling
av andra anpassade aktiviteter som starker implementering av nya metoder och arbetssatt samt
vidmakthallande av befintlig kunskap och kompetens.

Inom ramen for den nationella kunskapsstyrningsmodellen sker fortsatt implementering av
Vard- och insatsprogram for skadligt bruk/missbruk och beroende. Tillsammans med
Regionen sker dven implementering av den nya lansoverenskommelsen mellan kommunerna
och regionen. Samverkan med andra aktorer sasom exempelvis Lansstyrelsen och
Kriminalvarden utifran behov och aktuella gemensamma fragor, liksom med Socialstyrelsen,
FoU-miljoer och laroséten i kunskapsutvecklingen avseende bland annat ASI och systematisk
uppfoljning.

Utifran tilldelat uppdrag fran SKR genomfors en forstudie for Yrkesresan Missbruk-
myndighetsutévning, vilket berdknas paborjas i borjan av 2022. Arbetet genomfors med bas i
egna personalresurser samt tillsammans med SKR och sedan tidigare kontaktade
samarbetspartners, exempelvis hogskola/universitet samt andra RSS-verksamheter i landet.
Utifran genomford forstudie fattas sedan beslut om eventuellt vidare uppdrag att ansvara for
framtagandet av en ny yrkesresa inom missbruksomradet.

Utvecklingsarbetet kopplat till unga och unga vuxna med missbruk fortsatter i enlighet med
socialchefernas uppdrag om en béttre anpassad kommunal socialtjanst for malgruppen.
Arbetet sker i samarbete mellan chefsnatverken inom BoU- samt missbruksomradet, och
koncentreras under 2022 pa kompetensutveckling samt stod och uppfoljning av kommunernas
paborjade lokala utvecklingsarbete.

For att ytterligare starka brukarinflytande planeras spridning av relevanta metoder, stod till
kommunerna samt deltagande i utvecklingsarbeten genom exempelvis Peer.

Budget och finansiering 2022

1,6 miljoner i basfinansiering samt intakter fran utbildningar och brukarrevisioner,
delfinansiering fran dverenskommelse psykisk hélsa och finansiering av forstudie géllande
yrkesresa med medel fran kunskapsstyrning och SKR.

Medarbetare 2022

2.5 arsarbetare.

Flerarsplan 2023-2024

Flera av de omraden och aktiviteter som ar aktuella inom missbruksomradet under 2021 ar
langsiktiga utvecklings- eller fokusomraden, dock forandras inriktning och konkreta
aktiviteter i takt med utvecklingen. Detta géller exempelvis systematisk uppféljning,
kompetens- och kvalitetsutveckling och samverkan med regionen.

Aven utvecklingsarbetet kopplat till malgruppen unga vuxna beraknas fortga under flera &r.
Initialt planeras ske inom socialtjansten och i samverkan mellan misshruksomradet och barn
och unga. | ett mer langsiktigt perspektiv finns behov av samverkan och gemensam
utveckling med flera aktorer, sdsom forscrjningsstod, delar av halso- och sjukvarden, skolan
och civilsamhallet.
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4.1.2Barn och unga

Verksamhetsplanering 2022

Arbetet i team barn och unga sker langsiktigt utifran fyra fokusomraden som &r beslutade av
socialcheferna. Dock véljer chefsnatverket ut mindre omraden eller malgrupper som arbetet
sarskilt ska fokusera pa infor varje verksamhetsar.

For 2022 har chefsnatverk barn och unga prioriterat foljande tre omraden;

e Stdd och behandling till barn och ungdomar som utsatts for vald och 6vergrepp

e Stod till placerade barns foraldrar och stoéd och kompetensutveckling for
familjehemmen

e Kompetensutveckling i det dagliga arbetet med handldggning och dokumentation

Syftet och nyttan med férdjupning och forbattringsarbete inom dessa omraden &r att utveckla
och forbattra socialtjanstens arbete for malgruppen och darmed verka for en god psykisk och
fysisk halsa och forbattrade levnadsvillkor for utsatta barn och unga. Arbetet kommer bland
annat att ske i samverkan med socialtjansten i lanets kommuner, skolan och regionens hélso-
och sjukvard.

En 6nskad effekt inom de prioriterade omradena ar att bidra till 6kade forutsattningar for
socialtjansten i lanets kommuner att erbjuda stod som bygger pa basta tillgangliga kunskap i
varje mote med en individ. Malet ar ocksa att ge 6kade mojligheter for individbaserade
insatser med hog tillganglighet och jamlikhet oavsett bostadsort. Dessa forbéattringar ligger i
linje med den nationella kunskapsstyrningsmodellen. En del i detta blir arbetet med att styra
om det regionala kompetensprogrammet till det nationella initiativet Yrkesresan.

2022 kommer dven att innebara fortsatta insatser for att stirka ungdomsmottagningarnas roll i
lanet nar det galler att motverka psykisk ohélsa hos ungdomar samt insatser for att skapa dkad
likvardighet pa lanets familjecentraler. Arbetet fortsétter ocksa med trygg och saker vard for
placerade barn och unga samt éppenvard av god kvalitet. Fokus kommer att ligga pa
placerade barns héalsa och utbildning samt kompetensutveckling for behandlare inom
oppenvarden och arbete med systematisk uppféljning och metodutveckling mot bakgrund av
2021 ars brukarrevision for att nd 6ppenvardsinsatser med god effekt.

Budget och finansiering 2022

Kostnaden for omradet barn och unga under 2022 beraknas uppga till 8 miljoner kronor som
finansieras av kommunernas fonderade medel frén den statliga satsningen Overenskommelse
psykisk halsa. Ovriga projekt kopplade till omradet finansieras av ytterligare statliga medel
samt sarskilt beviljade projektmedel sasom finansiering for ungdomsmottagningarna.

Medarbetare 2022

Under 2022 kommer cirka 5,9 arsarbetare att arbeta inom omradet barn och unga. For att
underlatta enhetlig utveckling och samsyn raknas ocksa teamcheferna for
Familjehemsresursen och Barnahus till teamet dven om dessa verksamheter ar fristaende
verksamhetsomraden. | dessa verksamheter arbetar 4,18 arsarbetare inom Barnahus
Jonkopings lan och 5,95 arsarbetare inom Familjehemsresursen 5,95.

Flerarsplan 2023-2024

Fram till 2024 planerar omradet barn och unga for fortsatt arbete kopplat till den nationella
kunskapsstyrningsmodellen, vilket bland annat innebar att utveckla, samordna, sprida och ge
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kommunerna stdd i att anvanda basta mojliga kunskap. En del i detta blir inférandet av den
nationella Yrkesresan. Teamet &r representerande i det nationella framtagandet av ndmnda
Yrkesresa.

Vidare planerar vi for fortsatt arbete nar det galler att framja god psykisk hélsa for barn och
unga. En stor del i detta arbete kommer att utgéras av samverkan med olika aktorer och bland
annat ha fokus pa tidig upptackt och tidiga samordnade insatser, men &ven pa sarskilt utsatta
grupper och barn med komplexa behov.

Andra viktiga omraden fram till 2024 kommer att vara trygg och saker vard for placerade barn
och unga samt éppenvard av god kvalitet. Bada omradena kommer att ha koppling till den
nationella kunskapsstyrningsmodellen genom verktyg for systematisk uppfoljning samt
metodutveckling. Fram till 2024 kommer fokus inom omradet dven att ligga pa att sprida
kunskap om aktuell forskning till socialtjansten i l&nets kommuner.

4.1.3Psykiatri

Verksamhetsplanering 2022

Fokus pa aternamtning tillsammans med nationella vard- och insatsprogram, personcentrerade
och sammanhallna vardforlopp och nationella riktlinjer utgor basen for psykiatriomradet
2022. Fokus kommer &ven finnas pa kostnadseffektivisering, bland annat genom forflyttning
av resurser fran individbaserat till mer gruppinriktat arbete dar projektet Recovery College
som genomfors i samverkan med Region Jonkopings l&n &r ett exempel. Grundlaggande
arbets-och forhallningssatt i teamet &r co-production/samskapande. FoU-uppdrag och
utbildningar gors tillsammans av personer med egen erfarenhet av psykisk ohélsa och
professionen.

Arbetet med att folja upp och utveckla boendestodet och forbéattra bistandsprocessen i
kommunerna fortsatter och arbetet bedrivs tillsammans med myndighetsnatverket och utgar
fran tidigare genomforda workshops, datainsamlingar och litteraturstudier Under 2022
kommer aven de forbéattringsarbete som genomforts under 2021 att foljas upp. Tillsammans
med Jonkdping University genomfordes under 2020-2021 ett forskningsprojekt, Leva livet:
boendestdd till personer med SMI. Projektet utgér grunden for en stérre ansdkan for ett
mangarigt forskningsprojekt riktat mot boendestdd.

Peer support drivs vidare i en huvudmannagemensam utvecklings-och
forvaltningsorganisation och kommer att fortsatta att vara ett prioriterat omrade for
chefsnétverk psykiatri under 2022.

Under 2020 togs forslag for Recovery College (RC) fram tillsammans med Region
Jonkopings lan och projektet paborjades under 2021. Ett utbud av larande och
kompetenshdjning i samskapande former for invanare i lanets kommuner kommer att
erbjudas. Under 2022 kommer projektet att fokusera pa ett ar av drift for att efter det kunna
dra slutsatser om eventuell fortsattning och vad som i sa fall kravs av kommuner och Region
for att driva RC i ordinarie verksamheter. Natverket av personer med egen erfarenhet som
resurs (peer) kommer att drivas fran kommunal utveckling. Under 2022 kommer arbetet med
en langsiktigt hallbar drift prioriteras arbetet sker delvis tillsammans med Qulturum och
Levande bibliotek.

Kommunal utveckling leder tillsammans med Folkhalsosektionen ett huvudmannagemensamt
arbete med suicidprevention dven under 2022.

Utveckling och uppféljning av hélsoframjande insatser, kompetensutveckling, boendestod,
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insatser mot arbete och forsorjning, samsjuklighet och vardsamordning fortsatter i enlighet
med tidigare planering.

Budget och finansiering 2022

Statliga stimulansmedel om ca 5 miljoner kronor utgor basen men delar av arbetet bedrivs
aven med huvudmannagemensamma medel inom éverenskommelsen psykisk halsa.
Beskriven finansiering forutsatter att nationella beslut om statliga stimulansmedel tas dven for
2022. Aterredovisning sker &rligen till SKR.

Medarbetare 2022

5,5 arsarbetare budgeteras for omradet. Nagra tjanster samfinansieras med andra
verksamheter i Region Jonkdpings lan. Vissa medel forlaggs till angransande omraden som
omfattas av den statliga satsningen “Overenskommelsen om psykisk hélsa”.

Flerarsplan 2023-2024

Aktivt arbete inom samverkansomradet genom Ledningssystem for samverkan, SIP mm &r
flerarigt arbete utan satta start och stoppdatum och pagar saledes kontinuerligt.

Projekten "Samordnade insatser for suicidprevention och psykisk halsa" planeras paga under
hela perioden, Recovery College beréknas paga under hela eller delar av perioden. Om en
storre forskningsansokan avseende boendestdd beviljas kommer dven den att fortga under
hela perioden.

Implementering av Vard- och insatsprogram samt personcentrerade samordnade vardfarlopp
kommer att fortga liksom arbetet med forbattras somatisk halsa.

4.1.4 Aldreomsorg och kommunal halso- och sjukvard

Verksamhetsplanering 2022

Omréde Aldreomsorg och kommunal hélso- och sjukvard arbetar for att i ldnet ha en
evidensbaserad och jamlik aldreomsorg och halso- och sjukvard i hemmet. Fyra viktiga
fokusomraden har processats fram i ett gemensamt arbete under 2021.

Det gemensamma arbetet med framtagande av kommungemensamma dokumentet
"Tillsammans moter framtidens behov av framjande, halsa, stod, omsorg och vard" samt
"Gemensam plan for primarvard" i starkt samverkan med Region Jonkopings lan, har
resulterat i fyra langsiktiga utvecklingsomraden. Arbetet ska skapa kunskapsbaserade, jamlika
och resurseffektiva insatser.

1. Riktat stod till att framja hélsa och forebygga ohélsa: Basta platsen att vaxa upp, leva, bo
och aldras pa, Halsocenter och riktat halsoframjande arbete, sérskilt psykisk halsa alla aldrar.

2. Samverkan och kontinuitet for invanare med komplexa behov: Trygg och Saker vard och
omsorg, Team och gemensamma utbudspunkter och fasta vard- och lakarkontakter inklusive
bakre lakarstod, SIP som sammanhallen plan och 6verenskommelse. Uppdrag i projektform
att ta fram forslag pa hur stodet for personcentrerade dokumentation genom IBIC och med
stod av ICF och KVA.

3. Forandrade arbetssétt: Digitalisering och anvandningen av valfardsteknik som viktiga
maojliggorare i mobilt arbetssatt och tillgdngliggora kompetens.
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4. Starkta forutsattningar: dverenskommelser som styr i riktning néra vard, kometensfornyelse
och gemensamma traningsmiljoer. Medarbetares kompetens och tillgang till basta tillgangliga
kunskap bildar forutséattning att arbeta med systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete, ex
nationella kvalitetsregister, individbaserad systematisk uppféljning och inom patientsékerhet.
Modell for kompetensutveckling for omstéllning till en nara vard och omsorg, ska som ska
stodja personcentrerat, ssmmanhallet och halsoframjande arbetssatt. Utifran beskrivna behov
gemensamt med kommunerna planera och prioritera kunskapsbehov och kompetens-
utvecklingsplaner, samt genomfdra gemensamma utbildningar (webbaserade eller fysiska).

Kvalitetshdjning forvantas genom samordning i lanet och erfarenhetsutbyte inom ovan
namnda omraden. Kostnadseffektivitet genom ett samordnat agerande, gemensamma
forbattringsarbeten och teman. Kompetenshéjning inom flera omraden, med Aldreomsorgs-
lyftet, gemensamt arbete for god och néra vard och omsorg, samt att personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp implementeras. Personcentrering med stod av Individens behov i
centrum (IBIC).

Under 2022 planeras omradet medverka i forskning kring Anhorigstod, och Sakrare
lakemedelsbehandling for aldre, MISU, ett digitalt verktyg for att forbattra vard och omsorg
for personer med BPSD (Beteendemassiga och psykiska symtom vid demens), varden och
omsorg for yngre personer med demenssjukdom, typer av stdd, insatser och ngjdhet hos
personerna sjalva och deras anhériga. Ansdkan inlamnad tillsammans med Halsohdgskolan
och Jonkopings Lans Dovas och Teckensprakigas Forbund om &ldre dévas situation.

Budget och finansiering 2022

Budget 2,375 miljoner kronor for 2022 finansieras genom grundfinansiering for FoUrum
social valfard och halso- och sjukvard samt genom statliga medel via SKR. Kostnaderna
finansieras genom grundfinansiering och statsbidrag.

Medarbetare 2022

Under 2022 planeras i nulaget 3,0 aa. | fortsatt dialog med kommunerna om forvaltande av
Overenskommelse God och nara vard 2021- en omstallning av halso- och sjukvarden med
primarvarden som nav, for att kommunerna ska ha kapacitet for utvaxling av arbetet.

Flerarsplan 2023-2024

Fram till 2024 ses framst tva utvecklingsomraden. Det forsta omradet ar kvalitet och evidens
(kunskapsstyrningsmodell). Bésta tillgangliga kunskap ska tillampas inom férebyggande och
hélsoframjande, trygg och séker vard och omsorg, kognitiv svikt och demens, psykisk hélsa
hos dldre, sammanhallen rehabilitering samt palliativ vard. Lanets demografiska utveckling
kommer under perioden 6ka behovet av geriatrisk kompetens. Uppdraget i flerarsperspektiv &r
att utveckla strukturer for att sékra kvalitet, och samtidigt leda och driva utveckling i
komplexa system. System som &r under férandring. Under perioden kommer, forutsatt att
lagstiftaren valjer sa, forslagen i Ett nationellt sasmmanhallet system for kunskapsbaserad vard
— ett system, manga mojligheter (SOU 2020:36) samt Hallbar socialtjanst — En ny
socialtjanstlag (SOU 2020:47) fa laga kraft. Utredare O Wicksell ska juni 2022 éverlamna
utredningen om Aldreomsorgslag, inkl den medicinska medverkan.

De kunskapsstyrningslogiker som beskrivs i utredningarna ska forstarka varandra, sa att
individen far en sammanhallen och evidenshaserad omsorg och vard.

Det andra omradet ar Nara vard. Nationella utredningens tidshorisont ar 2027. En omstéllning
dar primarvardsnivan &r bas for halso- och sjukvard. Starkta forutsattningar for att med
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foljeforskning folja och analysera utvecklingen. Omstallningen aktualiserar fragor om vilka
kompetenser framtidens socialtjanst och den av kommunerna levererade primarvarden
behover, samt strategier for att 16sa dessa kompetensbehov. Betdnkandet om
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg om aldre 6verlamnades av Géran Johnsson till
regeringen sommaren 2021.

4.1.5Arbete och delaktighet

Verksamhetsplanering 2022

For 2022 ars arbete inom omradet arbete och delaktighet utgor reformeringen av
Arbetsférmedlingen och vilken roll kommunerna kommer att ha i den framtida
arbetsmarknadspolitiken en viktig utgangspunkt. Fram till dess att regeringen fattar beslut
(under varen 2022) gors prioriteringen i chefsnatverken att samla sig i fragan gemensamt i
lanet och forbereda verksamheterna for de olika scenarier som kommer att folja av
regeringens beslut. Ett mojligt utvecklingsarbete kan vara att tréffa en lansévergripande
avtalslosning med Arbetsformedlingen kring den malgrupp som star langst ifran
arbetsmarknaden och darmed inte nas av de externa leverantérerna inom KROM (Kundval
Rusta och Matcha). Huruvida detta kommer vara méjligt aterstar att se utifran regeringens
kommande beslut. Langtidsarbetslésheten har som foljd av pandemin, men troligtvis dven av
reformeringen, okat i nio av lanets kommuner, dd med mellan 2 och 22 %. Okningen i riket &r
15 % (genomsnitt for lanet 6 %) och aldrig tidigare har antalet manniskor i
langtidsarbetsloshet varit sa hogt.

Mot denna bakgrund ar det svart att faststéalla en verksamhetsplanering i detalj for 2022. En
del aktiviteter behover ha en flexibilitet och kunna laggas till eller tas bort, beroende pa
handelseutvecklingen. Foljande ar dock mer langtgaende satsningar som under 2022 kommer
att fortsatta och i vissa fall &ven breddas:

e Metod- och implementeringsstdd i MIX och digitalisering. Férnyat uppdrag med
beslut (fattas i borjan av december 2021) som pagar till och med den 30 april 2024 (2
ar). Malet ar att MIX om tva ar ska kunna anses vara integrerat i den ordinarie
verksamheten inom ekonomiskt bistand i lanets alla kommuner.

e Lansgemensamt natverk for digitalisering inom ekonomiskt bistand. Majliggora for
kommunerna att kunna 6ka takten i sin digitalisering och darigenom 6ka effektiviteten
och det kvalificerade sociala arbetet i sina verksamheter.

e Kompetensutveckling for medarbetare inom arbetsmarknadsenheter och ekonomiskt
bistand i form av utbildningar i MIX (intro, grund och férdjupning), AMX, Supported
Employment, Supported Education.

e | samarbete med Samordningsforbunden sprida kunskap och utbildning till l1anets
kommuner utifran BIP-forskningens resultat (Vaeksthuset i Danmark).

e ESF-projekt Rakna med mig! pagar till och med 30 juni 2022. Beroende pa projektets
resultat och kommunernas behov och dnskemal om en eventuell fortsattning kommer
vidare finansieringsmajligheter att sokas.

e Foljeforskning av MIX genom det Forte-finansierade projektet Inkludering, inflytande
och inkludering pagar t.om hosten 2022.

e Fortsatta att ssmmanstélla statistik avseende arbetsloshet och ekonomiskt bistand i
syfte att systematisera kunskap om egna resultat. Stod i arbetet med Oppna
Jamforelser och Kolada (KAS) fortsétter i ndra samarbete med SKR och RKA och
resultaten utgor grund for prioritering av utvecklingsomraden.

Kommunal utveckling, Verksamhetsplan 2022-2024 26(37)



Kvinnofridssatsningen 2021-2023

Regeringen fattade i februari 2021 beslut om att finansiera en ny trearig satsning pa
Kvinnofridsomradet. Kvinnofridssatsningen placeras inom omrade arbete och delaktighet och
utfors i ndra samarbete med FoU barn och unga, Barnahus, L&nsstyrelsen och Regionen. En
genomforandeplan har tagits fram under varen 2021 och godkants av SKR. Utvecklingsledare
tilltradde den 1 augusti 2021.

Budget och finansiering 2022

Den totala budgeten for ar 2022 &r 2,8 miljoner kronor och finansieras genom
grundfinansiering for FoUrum social valfard, Kvinnofridssatsningen och medel fran Forte.
Projektmedarbetare for Rakna med mig! finansieras genom projektbudget fran ESF till och
med 31 maj 2022. Totalbudget for projektet ar 12,6 miljoner kronor med en
medfinansieringsgrad som ar 53%.

Medarbetare 2022

Omradet har 7,0 arsarbetare under 2021 varav 3 utgors av projektpersonal i ESF-projekt
Réakna med mig.

Flerarsplan 2023-2024

e Lé&nsOvergripande arbete avseende Arbetsformedlingens reformering och dess
paverkan for kommunerna avseende langtidsarbetsloshet, ekonomiskt bistand och
kommunala arbetsmarknadsinsatser.

e ESF-projekt Rakna med mig pagar till och med 2022-06-30. Om projektet nar goda
resultat ar avsikten att leta fortsatt finansiering som kan ta vid.

e Metod- och implementeringsstod i MIX och digitalisering pagar till och med 30 april
2024.

4.1.6 Funktionshinder

Verksamhetsplanering 2022

Socialstyrelsen och IVO patalar att det fortfarande &r brist pa ratt utbildad personal vilket
paverkar den lansgemensamma satsningen. Att arbeta utifran ett rattighetsperspektiv i alla
maéanniskors lika vérde styr verksamheten via lagar, konventioner och metoder. Fokus kommer
aven fortsatt vara att 6ka kompetensen bland lanets medarbetare inom
funktionshinderomradet. Lansgemensamma utbildningar genomfors fram tills det finns en
nationell Yrkesresa och man kan vaxla éver till den.

Fortsatt patryckningsarbete behdvs for att Vard- och omsorgscollege som partner framéver
kommer satta en hallbar organisation dar kontinuerliga kurser/utbildningar for vuxna, utéver
ungdomsutbildningarna riktade mot funktionshinderomradet, blir verklighet for att hoja
kvaliteten och kompetensen utifran arbetsgivarnas behov.

Fortsatt arbete med det langsiktiga arbetet med att 6ka omradets attraktivitet for att locka fler
medarbetare. Det finns behov av att fler unga soker till gymnasieskolornas program, antingen
Vard- och omsorgsprogrammet eller Barn- och fritidsprogrammet.

Syftet att samverka i lanet med utbildningar ar kostnadseffektivitet och bidrar till 6kad
jamlikhet. Kostnadseffektiviteten handlar om samordning av utbildningar, men ocksa andrade
arbetsséatt och pedagogiska metoder. Genom kunskap och 6kad kompetens hos personalen kan
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det leda till att lanets kommuner star battre rustade att méta personer med olika behov. Det
finns en forbattringspotential fér manga kommuner att kunna méta personer med utmanande
beteenden, vilket skulle kunna minska kostnaderna vid externa placeringar.

Andra fokusomraden ar 6kad delaktighet via informations- och kommunikationsteknik (IKT)
och Delaktighetsmodellen. Férebyggande insatser for jamlik hélsa och halsosammare liv ar
ytterligare fokusomrade. Halsan spelar roll & en metod som lanet planerar att infora i lanet.
Till en borjan kanske i en mindre skala for att sedan kunna véxla upp. Syftet ar att arbeta
smartare och effektivare och med en langsiktig hallbarhet.

Budget och finansiering 2022

Budgeten pa 0,9 miljoner kronor finansieras genom grundfinansiering via FoUrum social
valfard och halso- och sjukvard. Finansieringen omfattar &ven myndighetsnatverket som har
ett bredare perspektiv och riktar sig dven mot psykiatriomradet och i viss man aven
aldreomradet.

Medarbetare 2022

1,0 arsarbetare som ocksa ansvarar for myndighetsnatverket.

Flerarsplan 2023-2024

Funktionshinderomradets utvecklingssatsningar styrs via de kunskapsluckor som identifieras
fran nationellt hall via SKRs natverket och socialstyrelsens kunskapsstyrning. Via de
Regionala stodstrukturerna ar det meningen att den styrningen ska ga hand i hand med
forbattringsarbeten inom lanets kommuner. Yrkesresa inom LSS omradet planeras och
forvantas komma igang under denna period. Kompetensfragan och rekrytering ar omraden
som kraver langsiktighet och kommer under flera ar att vara omraden som behover
samordnas. Precis som néra vard och jamlik vard for malgrupperna

4.1.7 Digitalisering inom socialtjansten

Verksamhetsplanering 2022

Natverket for digitalisering inom Socialtjansten kommer satsa pa angelagna fokusomraden
och metodstddjande aktiviteter inom omradet eHalsa for lanets kommuner samt 6ka antalet
uppdrag i samverkan. Samverkan kommer i forsta hand att ske mellan kommunerna men
ocksa med Region Jonkdpings lan samt aktuella externa aktorer. Syftet ar att dstadkomma
hojd kvalitet och kostnadseffektiv verksamhet for 1anets kommuner.

Natverket kommer fortsatta tat dialog och samverkan med bade eHélsoradet,
Digitaliseringsradet samt Hjalpmedelscentralen for en skapa en helhet i kommunernas
digitaliseringsarbete kopplat till eH&lsa. Fokus under 2022 kommer att bli att satta struktur
och utreda mojligheter med gemensamma upphandlingar samt innovationspiloter. Detta for att
starka samverkan och samarbete men ocksa for att minska antalet resurskravande processer
ute i kommunerna, fa till battre avtal och lagre kostnader for efterfragade tjanster och
produkter.

Natverket kommer bevaka och félja upp mojligheter med hemmonitorering kopplat till 10T
(Internet of Things) med helhetsperspektiv for ldnets kommuner. Fortsatt omvarldsspaning
kommer att ske for att folja och dra erfarenheter av andra kommuner samt det
utvecklingsarbete som sker pa nationell niva (t ex inom Inera och SKR). Stort fokus kommer
aven under 2022 att ligga pa inférandet av gemensamma verksamhetssystemet Combine och
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dess fortsatta utveckling. Arbete med verktyget LIKA for Socialtjansten planeras utforas
under hosten 2022.

Budget och finansiering 2022

Grundfinansiering via FoUrum social vélfard och halso- och sjukvard, 0,85 miljoner kronor.

Medarbetare 2022

1 &rsarbetare inom omradet under 2022.

Flerarsplan 2023-2024

Digitaliseringsnatverket for Socialtjansten satsar pa angelagna gemensamma uppdrag i
samverkan &ven under perioden 2022 - 2023 och utvecklar och skapar nya verksamheter efter
kommunernas behov. Malet ar att astadkomma annu béttre kostnadseffektivitet samt skapa
kvalitets- och kompetenshgjning.

Nétverket prioriterar fortsatt strukturerat samarbete med Region Jonkdpings lan liksom
delaktighet i de nationella satsningar som sker. Trygghetsskapande teknik, séker digital teknik
samt utveckling av 10T (Internet of Things) finns fortsatt pa dagordningen. Férutsattningarna
for hemmonitorering i samverkan med regionen ska klarlaggas.

Omraden som automation och robotisering kommer att bevakas med syfte att skapa
nyttoeffekt for anvandaren. Utvecklingen av den digitala tekniken uppmuntras utifran de
behov och 6nskemal som finns. Fullt fokus pa verksamhetssystemet Combine for att skapa
nytta for kommunerna.

4.1.8Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Verksamhetsplanering 2022

Arbetet med att implementera det utvarderingsverktyg som tagits fram fortsatter och arbete
sker kontinuerligt med kvalitetshojning som utgar fran framtaget arshjul.

Samarbetet med Region Jonkopings lan i VFU fragor ska fortga och utvecklas.
Hélsohogskolan, Region Jonkdpings 1an och kommunerna dr eniga om behovet av ett
utvecklande samarbete. Samverkan mellan parterna leder till kompetenshéjning.

Ett kompetensrad har bildats utifran gallande avtal. Kompetensradet har haft i uppdrag att
arbeta fram en gemensam handledarutbildning som kommer presenteras under 2022.

Budget och finansiering 2022

VFU-arbetet finansieras av den ersattning som erhalls for att ta emot studenter. Erséttning for

ett ar ar cirka 2 miljoner kronor, beroende pa antal studenter som placeras i lanets kommuner.

Efter att kostnaderna for samordnare och administration finansierats férdelas resterande del av
ersattningen till respektive kommun.

Medarbetare 2022
Omradet omfattar 1,15 arsarbetare.

Flerarsplan 2023-2024

VFU-parken ska vara implementerad inom alla utbildningsprogrammen. Genom VFU-parken
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ska faktureringsunderlag kunna hamtas samt all statistik rérande VFU-placeringar, vilket blir
underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Framtagen utvarderingsmodell ska ligga till grund for pagdende utvecklingsarbete.

4.1.9Vard- och omsorgscollege

Verksamhetsplanering 2022

Regional styrgrupp har beslutat att de viktigaste fokusomradena for 2021 ar marknadsforing,
handledarutbildning och validering. Pa grund av coronapandemi har planerade aktiviteter inte
kunnat genomforas fullt ut. Under 2022 ska arbetet med dessa fokusomraden fortsatta. Genom
att inga i Vard- och omsorgscollege och fa tillgang till de kvalitetssékrade nationella
riktlinjerna, innebéar det att hela lanet har mgjlighet till samma och likvérdig
kompetensutveckling och kan samverka pa ett kostnadseffektivt sétt.

Varen 2022 ska Vard-och omsorgscollege Jonkdpings lan atercertifieras. Arbetet infor
atercertifieringen startas upp hosten-21.

Marknadsforing av yrket ar viktigt bade for utbildare och arbetsgivare. Arbetsgivare och
utbildare ska fora en dialog om hur utbildningen ska formas for att tillgodose de behov som
finns nu och i framtiden. Det finns behov av digitaliserade utbildningsformer.

Lanet kommer behéva mer utbildad personal inom vard och omsorgsyrkena. Regional
styrgrupp anser att VVard- och omsorgscollege i Jonkopings lan ar en viktig samverkanslank i
arbetet med den statliga satsningen av &ldreomsorgslyftet.

Budget och finansiering 2022

Vard- och omsorgscollege finansieras av lanets kommuner med kostnader fordelade enligt
nyckeltal och en fast summa for Region Jonkopings lan pa 300 000 kronor. Budgeten &r pa
totalt 1,1 miljoner kronor.

Medarbetare 2022

For Vard- och omsorgscollege finns 1 arsarbetare.

Flerarsplan 2023-2024

Vard-och omsorgscollege Jonkopings lan ska efter atercertifiering 2022 arbeta efter foljande
tre mal och vision:

e Vi ska attrahera fler studerande och medarbetare.

e Vi ska 6ka andelen medarbetare med ratt kompetens.

¢ Vi ska ha kvalitetssékrade utbildningar som stimmer 6verens med arbetsmarknadens
behov.

Vision: ”Tillsammans for kvalitet, hallbarhet och framtid”

4.1.10 Myndighetsnéatverket

Verksamhetsplanering 2022

Myndighetsnatverket kommer att fortsétta arbetet med kvalitetsforbattringar och kompetens.
Alla lanets kommuner kommer att ha infort arbetssattet Individens behov i centrum, IBIC och
det nya verksamhetssystemet Combine. Gemensamt arbete kommer &ven fortsattningsvis att
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ske for att folja och upptéacka svarigheter och hinder som natverket tillsammans kan enas om
att forbattra.

Néatverket kommer fortsétta vara involverat i forbattringsarbetet gallande lanets boendestdd i
socialpsykiatrin. Implementeringen av dndrade arbetssatt ar igang satt 2021 men kommer att
foljas under 2022. Behov finns av tydlighet i insatsens innehall och arbetssétt som starker den
enskildes inflytande och dar insatsen 0kar i kvalitet genom en forbattrad samverkan mellan
myndighet och verkstéllighet.

Samverkan sker med regionen for att folja arbetet mot néra vard och trygg, saker och jamlik
vard for hela funktionshinderomradet. Ett speciellt projekt under 2022 for att studera hur
omfattande SIP anvandandet &r i vart 1an for personer med funktionsnedsattning och behov av
insatser hos tva huvudman, samt titta pa hur avvikelsehantering i samverkan ser ur for samma
malgrupp, samt undersdka behov av kompetens om funktionsnedsattning och konsekvenserna
av att leva med funktionsnedsattning hos den primara varden i bade kommun och region.

En stor del for myndighetsnatverket ar ocksa att fa tillgang till aktuell information om
lagandringar och andra foreskrifter samt erfarenhetsutbyte utifran tolkningar av lagen.

Budget och finansiering 2022

Myndighetsnatverket finansieras via grundersattningen och delas med chefsnatverket
funktionshinderomradet.

Medarbetare 2022

1 &rsarbetare som ocksa ansvarar for funktionshinderomradet.

Flerarsplan 2023-2024

Att bevaka och sprida nationell information om lagéndringar och tolkningar fortsatter liksom
erfarenhetsutbytet, bland annat i svartolkade juridiska dilemman. Fortsatta arbetet mot en
jamlik bistandsbedémning samt uppbyggnad av en nationell Yrkesresa for
myndighetspersoner inom LSS och socialpsykiatrin inom lanets RSS struktur.

4.1.11 Barnahus J6nkdpings lan

Verksamhetsplanering 2022

Inom Barnahus Jonképings lan samverkar polis, aklagare, socialtjanst samt halso- och
sjukvard (psykolog, barnlakare). Malet for samverkan ar att sakerstalla att alla barn i
Jonkopings lan, vilka missténks vara utsatta for brott, ges réttstrygghet, stod och ett gott
bemotande. Vidare att barnen vid behov far omgaende krisinsatser samt bedémning av
behandlingsinsatser pa sikt.

For ledning och styrning av verksamheten finns en styrgrupp och en verksamhetsgrupp.
Styrgruppen representeras av polisomradeschefen, chefsaklagaren, halso- och
sjukvardsdirektoren, representant for socialcheferna i lanets tretton kommuner samt chef for
Kommunal utveckling — eller representanter utsedda av dessa.

Verksamhetsgruppen bestar av representanter som utses av respektive huvudman och har ett
mer operativt ledningsansvar 6ver verksamheten. Verksamhetsgruppen ansvarar bland annat
for att rutiner och riktlinjer finns for verksamheten.

Genom samordnarna bidrar verksamheten med radgivning och kunskap i specifika arenden till
socialsekreterare i lanets tretton kommuner. Samordnarna samordnar dven samraden samt ger
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hjélp och stdd till barn, trygghetspersoner, skolpersonal och féraldrar som kommer till
Barnahus lokaler.

Genom standig samverkan erbjuds alla barn i Jonkdpings lan, vilka misstanks vara utsatta for
brott, rattstrygghet, ett gott bemétande och stod samt vid behov omgaende krisinsatser och
beddmning av behandlingsinsatser.

Inom Barnahus Jénkopings lan pagar utvecklingsarbete for att starka och 6ka kompetensen i
lanet kring barn som utsatts for vald och évergrepp.

Samordnarna pa Barnahus erbjuder utbildning till nya socialsekreterare i lanet samt till olika
personalgrupper inom halso- och sjukvarden. Samordnarna ar aven aktuella som forelasare i
samband med nationella eller regionala konferenser. Verksamheten arbetar med
implementering av modell for krisstod (Efter barnférhéret) samt metod for screening
(LYLES) i lanet. Verksamheten arbetar dven aktivt med fragan hedersrelaterat vald och
fortryck mot barn och unga samt fragan om stéd och behandling oavsett réttsprocess.

Barnahus Jonkopings lan arbetar utifran evidensbaserad kunskap, forskning och beprévad
erfarenhet om barn och ungas behov. Verksamheten har en aktiv samverkan med nationella
aktorer sasom Barnafrid, Stiftelsen Allmanna barnhuset, SKR samt Socialstyrelsen.
Barnahusverksamheten utgar ifran aktuell nationell och internationell forskning inom
omradet.

Budget och finansiering 2022

Verksamhetens budget uppgar till 3,4 miljoner kronor. | denna budget ingar en delfinansiering
fran Region Jonkdpings lan och Polisen samt andra statsbidrag.

Medarbetare 2022

Barnahus har 4,0 &rsarbetare.

4.1.12 Familjehemsresursen

Verksamhetsplanering 2022

Aterkoppling av resultat sker, i enlighet med grunduppdraget, arligen till véra dgare inom
lanets 13 kommuner. Detta sker genom redovisningar for socialchefsnatverket, chefsnatverk
barn och unga, familjehemsnétverket, styrgruppen for Familjehemsresursen samt PKS.

Arbetet sker enligt Socialstyrelsens rekommenderade metoder for rekrytering av familjehem.
Verksamheten arbetar utifran ett barnperspektiv, vikten av det tredelade foraldraskapet och
grundkrav utifran evidensbaserad forskning om familjehemsplacering.

Verksamheten foljer Socialstyrelsens allmanna rad och féreskrifter samt socialtjanstlagen.

Familjehemssekreterare i lanets tretton kommuner &r verksamhetens narmsta anvandare.
Utifran de forfragningar som inkommer blir dven barn och familjehemanvéndare.

Genom att lanet hjalps at 6kar mojligheten for att fler barn erbjuds en placering i enlighet med
sina behov och lagstiftningens ambitioner, bade kort och lang sikt.

Verksamheten erbjuder grundutbildning och fortbildning for lanets familjehem. Vi erbjuder
aven végledning och stod till 1anets familjehemssekreterare och till chefer, bland annat vid
kommunbesok.

Genom marknadsforing och rekryteringsinsatser okar vi kunskapen om behovet av
familjehem och om Familjehemsresursen som verksamhet.
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Verksamheten ar aktiva deltagare i familjehemsnéatverket, inom barn- och unga omradet pa
Kommunal utveckling samt bidrar med information och foreldsningar till nya
socialsekreterare.

Vi arbetar utifran evidensbaserad kunskap, forskning och beprévad erfarenhet om barn och
ungas behov, foraldraperspektiv, insatsen familjehem och kopplingen mellan dessa.

Budget och finansiering 2022
Verksamhetens budget uppgar till 4,5 miljoner kronor.

Medarbetare 2022

Familjehemsresursen har 6,0 arsarbetare.

Flerarsplan 2023-2024
4.2 FoUrum utbildning

Verksamhetsplanering 2022

Styrgruppen for FoUrum uthildning fortsatter med samma prioriterade utvecklingsomraden
som innevarande ar:

e Forbattrad kvalitet
e Utvecklat ledarskap
e Starkt kompetens

Kommunal utveckling far i uppdrag att ssmmankalla nyckelpersoner i ett
digitaliseringsnatverk for att vara lanken mellan det regionala och kommunala arbetet.
Natverket far i uppdrag att borja kartlagga vilka forum som finns inom omradet och vilka
fragor som behandlas i de olika forumen.

Nér projektet med implementeringen av forskningsresultat i skolpraktiken &r klart (hosten
2021) finns inte nagot arbete som har koppling till forskning. Under aret kommer nésta steg i
arbetet med forskningsanknytning diskuteras.

Arbetet med kompetensutveckling for Ianets rektorer har startats upp under namnet
Rektorsakademin i Jonkdpings lan. Syftet ar att kompetensutveckla rektorer och att lanet ska
ses som en attraktiv arbetsplats att stanna kvar och arbeta i. Malet ar att
kompetensutvecklingen ska leda till skickligare ledare som skapar &nnu béttre utbildning och
en okad maluppfyllelse for lanets elever. Satsningen bidrar till kostnadseffektivitet genom att
kompetensutvecklingen samordnas i l&net. Rektorsakademin anordnas av skolcheferna i
Jonkdpings lan. Satsningen gors i samarbete med Hogskolan for larande och kommunikation i
Jonkoping (HLK).

En arbetsgrupp kommer att arbeta med elevnarvaro och titta pa hur narvaron foljs i
kommunerna, vilka digitala system som anvands samt hur resultaten ser ut. Syftet &r att se om
det ar majligt att skapa nagon form av likvardighet och kunna jamfora resultaten, det vill séga
en kvalitetshdjning.

Samordning av fortbildning/kompetensutveckling kommer fortsatta efter kommunernas
behov. Syftet &r kompetenshdjning och kostnadseffektivitet.

Det kommer att fortsatta att var fokus pa skolchefernas ledarskap genom
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kompetensutveckling fran olika aktorer. Syftet &r kompetenshojning.

FoUrum utbildning fortsatter att samordna fjarrundervisning i modersmal och
studiehandledning under 2022. De kommuner som har behov av samordning erbjuds det
stodet oavsett om det handlar om att starta upp eller vidareutveckla.

FoUrum utbildning kommer fortsatta samverka med de huvudman som ar aktuella for
forskola/skola. Det handlar om att fortsétta arbetet med "Psykologansvaret for barn och unga
med misstankt neuropsykiatrisk funktionsnedsattning" sa att det fungerar i alla kommuner. En
arbetsgrupp med nyckelpersoner fran skolan och regionen kommer ta fram arbetsformer for
att stodja barn och unga med sprakstorning. Syftet med samverkan ar kvalitetshéjning.

Inom FoUrum utbildning &r féljande nétverk aktiva och koordineras inom ramen for
partnerskapet; skolchefer, elevhalsochefer, utvecklingschefer/ledare for férskola/skola samt
flersprakighet.

Budget och finansiering 2022

Budget for 2022 &r beraknad till 3,2 miljoner kronor, varav 2,55 miljoner kronor finansieras
av lanets kommuner.

Medarbetare 2022

FoUrum utbildning har 2,1 arsarbetare.

Flerarsplan 2023-2024

Skolcheferna kommer fortsatta med prioriterade utvecklingsomraden fram till 2023:
e Forbattrad kvalitet
e Utvecklat ledarskap

e Starkt kompetens
4.3 FoUrum fritid

Verksamhetsplanering 2022

Relevanta strategier och aktiviteter utifran Agenda 2030 och Barnkonventionen kommer att
vara vagledande for arbetet genomgaende inom FoUrum fritid.

Inom FoUrum fritid planeras foljande natverk vara aktiva i regionen och koordineras av
ansvarig utvecklingsledare: forvaltningschefer (fritid), enhetschefer for 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet, enhetschefer bad, enhetschefer idrottsanlaggningar, uppdrag friluftsliv,
samt foreningsutvecklare for forening och parasport. Natverkstraffar kommer till viss del ske
digitalt i syfte att komplettera de fysiska traffarna for att uppna bade kostnadseffektivitet och
kvalitetshojning.

Kompetensforkovring och erfarenhetsutbyte for medarbetare, chefer och politiker ar arligen
aterkommande med relevanta och behovsanpassade teman inom féltet. Insatser grundar sig i
resultat fran foregaende ars olika undersokningar och utvardering i syfte att skapa lyhordhet
fran ledning och medarbetare inom sektorn i regionen.

Nétverket for regionens fritidschefer kommer under 2022 att utvardera och analysera dret som
medverkande aktor i det regionala ledningssystemet for strategigrupp missbruk/psykiatri och
aldre i syfte att fortsatta som aktiv aktor eller inte. Inom strategigrupp barn och unga fortsatter
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FoUrum fritid bland annat att stimulera fragan om Allaktivitetshus i regionens kommuner dar
behov och mdjlighet finns lokalt. FoUrum fritid kommer uttka sin medverkan inom ramen for
”Bésta platsen att bo, leva och véxa upp pa” under 2022 fran olika kommuner. Resultatet fran
Region Jonkopings lans Folkhélsoenkédt Ung kommer hanteras ur ett fritidsperspektiv.
Medverkan fortsatter i den gemensamma styrgruppen for Halsocenter tillsammans med
ansvarig folkhalschef, chef for regionens vardcentraler och VVarnamo kommun.

Inom 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet kommer det gemensamma regionala
kvalitetsarbetet att fortsatta implementeras och utvecklas i samklang med de Europeiska
principerna och riktlinjerna for lokal 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet (Chartern).

Inom bad- och idrottsanldaggning kommer de medarbetare som har ett samordningsansvar att
erbjudas en utbildning i att ”leda ett arbete pa sin arbetsplats utan att vara chet”.

Det regionala gemensamma strategiska arbetet for utveckling av fragor som ror friluftsliv
utokas till att omfatta en deltidstjanst i syfte att starka fragan i lanet. Samverkan med Regional
utveckling, Smalands turism, Regionens folkhélsoavdelning och Lénsstyrelsen forstarks
dérmed.

FoUrum fritid har ambitionen att 6ka spridningen av framtagen och relevant forskning for
sektorn. Samarbetet fortsatter med Jonkdping University (JU) men utokas till bredare
ingangar genom samverkan med fler universitet i landet. Linnéuniversitetet och Malmo
universitet ar tva larosaten som planeras bli narmare samarbetspartners under 2022 inom
ramen av 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet.

| samforstand med ansvariga namndpresidier och forvaltningschefer for sektorn utreds fragan
om en regional plan for rorelse tillsammans med regional utveckling, regionens
folkhalsoavdelning och RF-SISU Smaland kan komma att bli aktuell att ta fram.
Riksidrottsforbundets strategi 2025 forhaller sig FoUrum fritid till dér relevans finns.

Samverkan sker mellan FoUrum fritid och relevanta aktorer for sektorn sdsom Svenskt
friluftsliv, RF-SISU Smaland, Region Jonkopings lans Folkhalsoavdelning och Regional
utveckling, Lansstyrelsen, SKR, MUCF (Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor), och olika idrottsférbund ska starkas och utvecklas i syfte att oka
kvaliteten i lanet for fragorna.

Budget och finansiering 2022

Kostnaden for partnerskapet FoUrum fritid ar totalt 1,66 miljoner kronor (2022).
Medarbetare 2022

Partnerskapet for FoUrum fritid har tva medarbetare motsvarande 1,5 arsarbetare.
Flerarsplan 2023-2024

e Arbetet med kvalitetssakring inom éppen fritids- och ungdomsverksamhet (2021-
2023)

e Regional plan for strategiskt utvecklingsarbete inom friluftsliv (2021 — 2023)
¢ Regional plan for rorelse

e Utbildning for samordnare inom bad och idrottsanlaggning
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4.4 Miljosamverkan Jonkopings lan

Verksamhetsplanering 2022

Under 2022 kommer Miljésamverkan arbeta med féljande:

e Tillsynsprojekt: Kommunerna i l&net och L&nsstyrelsen
- Undervisningslokaler med fokus pa ventilation i skolor och férskolor
- Identifiering av fororenade omraden med avseende pa PFAS

e Handlaggarstod: Kommunerna i lanet
- Skonhetsingrepp
- Otillaten eldning

e Utbildning: Kommunerna i lanet (eventuellt ihop med Véstra Gotalands lan
- Varmepumpar

e Utvecklingsarbeten som fortsatter: Kommunerna i l&net
- Utveckling av den lansgemensamma behovsutredningsmallen
- Jamfora de lansgemensamma nyckeltalen

Alla aktiviteter ovan ska leda till kostnadseffektivitet, kvalitets- och kompetenshéjning. For
syfte och nytta med aktiviteterna, se Miljosamverkan Jonkoping lans verksamhetsplan.

Inom Miljosamverkan Jonkopings lan &r foljande natverk aktiva och koordineras inom ramen
for partnerskapet; miljochefer, miljoskydds- och héalsoskyddsinspektorer,
miljoskyddsinspektorer som arbetar med sma avlopp, miljoskyddsinspektorer som arbetar
med lantbrukstillsyn, halsoskyddsinspektorer, presidiepolitiker samt kontaktpersoner (en
inspektor i varje kommun och pa lansstyrelsen).

Budget och finansiering 2022

Miljosamverkan Jonkdpings lan har en budget pa 1 092 000 kronor. Intakterna bestar av
avgifter fran deltagande parter pa 1 092 000 kronor. Kostnaderna innefattar 16n och OH-
kostnader for lanssamordnaren samt den arliga licensavgiften for Miljobarometern.

Medarbetare 2022

Miljosamverkan Jonkopings lan har 1 arsarbetare.

Flerarsplan 2023-2024

Under 2023 kommer Miljosamverkan arbeta med foljande: (ar 2024 ej faststallt) Kan
forandras beroende pa hur vi valjer att forhalla oss till den nya nationella tillsynstrategin.

e Tillsynsprojekt: Kommunerna i l&net och L&nsstyrelsen
o Vardlokaler
o Avfall

e Handlaggarstod: Kommunerna i l&net och L&nsstyrelsen

e Utbildning: Kommunerna i lanet och Lansstyrelsen i samt eventuellt Gvriga l&n
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o Avfall farliga egenskaper

Utover ovanstaende fortsétter utvecklingsarbeten sasom utveckling av den lansgemensamma
behovsutredningsmallen samt att fortsatta jamfora de lansgemensamma nyckeltalen.

Alla aktiviteter ovan ska leda till kostnadseffektivitet, kvalitets- och kompetenshéjning. For
syfte och nytta med aktiviteterna, se Miljosamverkan Jonkopings lans verksamhetsplan.

Inom Miljésamverkan Jonkopings lan &r foljande nétverk aktiva och koordineras inom ramen
for partnerskapet; miljochefer, miljoskydds- och halsoskyddsinspektorer,
miljoskyddsinspektorer som arbetar med sma avlopp, miljoskyddsinspektorer som arbetar
med lantbrukstillsyn, halsoskyddsinspektorer, presidiepolitiker samt kontaktpersoner (en
inspektor i varje kommun och pa lansstyrelsen).

4.5 Kurs och konferens

Verksamhetsplanering 2022

Genom kommunernas flertal olika chefsnatverk och Kommunal utvecklings kurs- och
konferensverksamhet arrangeras utbildningar/kurser for framst anstallda och fértroendevalda i
lanets kommuner. Dialog fors med kommunerna kring behov, innehall och uppdrag.
Samverkan sker med lanets kommuner, nationellt natverk kurs och konferens, Region
Halland, med flera.

Samordningen av kurser och konferenser for lanets 13 kommuner bidrar till
kostnadseffektivitet, kvalitetshdjning och starkt kompetens for kommunernas medarbetare.
Forelasarna/kursledarna kommer till Jonkoping istéllet for att kursdeltagarna ska ta sig till
exempelvis Stockholm. Under 2022 ut6kas utbudet med att kurser sands digitalt for att pa sa
sétt ytterligare sanka kurskostnaderna for lanets kommuner.

Kurs och konferens erbjuder ett brett utbud av bland annat kurser, konferenser, temadagar och
hogskoleutbildningar vilka publiceras i Region Jonkopings lans gemensamma portal for
larande och kompetens (LoK).

Budget och finansiering 2022

Kurs och konferens &r sjalvfinansierad med beraknad omséttning pa 1,5 miljoner kronor. En
administrativ avgift tas ut for varje kurs.

Medarbetare 2022
Kurs och konferens omfattar 1 &rsarbetare.

Flerarsplan 2023-2024

Fortsatt arbete kommer att ske med att samordna kostnadseffektiva kurser och konferensen
for lanets 13 kommuner utifran aktuella behov och till nytta for verksamhet och medarbetare.
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