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1 Inledning

Kommunal utveckling & kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dar lanets
tretton kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande och till verksamheten utlanad personal.
Primarkommunalt samverkansorgan (PKS) definierar och faststéller vilka prioriterade
omraden man énskar samverka kring inom ramen for Kommunal utveckling. Syftet med
samverkan &r att astadkomma en gemensam verksamhetsutveckling, en effektivare
resursanvandning och hogre kvalitet i de primadrkommunala verksamheterna. Verksamheten
finansieras dels genom grundfinansiering fran kommunerna, dels genom externa medel sasom
projektmedel och statliga satsningar.

FoUrum &r den del av verksamheten som arbetar med kommunernas forskning och utveckling
(FoU). Verksamhet bedrivs inom socialtjanst och kommunernas halso- och sjukvard, skola
och fritid.

Utover FoU-verksamhet bedrivs Miljosamverkan samt Kurs och konferens som
lansgemensamma verksamheter inom Kommunal utveckling. Verksamheten ansvarar ocksa
for samordningen av Fjarrundervisning, det lansgemensamma Vard- och omsorgscolleget,
verksamhetsforlagd utbildning VFU (VFU som ingar i sjukskoterske-, socionom- och
arbetsterapeutprogrammet), Familjehemsresursen och Barnahus Jonkdpings lan.

Kommunal utvecklings vision
Tillsammans skapar vi hallbara kommuner for 6kad livskvalitet

e Visamordnar utbildning for 6kad kompetens
e Vi utvecklar verksamheter med hjalp av forskning for att hoja kvaliteten
e Visamverkar for att vara kostnadseffektiva

Kommunal utveckling har sex strategiska mal

e Var verksamhet ska leda till en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet for
lanets kommuner

Vi har ett starkt och jambordigt partnerskap med aktiva dgare

| var verksamhet ar medborgarnas erfarenhet en viktig kunskapskalla

Var verksamhet kommer till reell nytta for anvandarna

Vi starker och 6kar kompetensen i lanet

Vi anvénder forskning for att utveckla och forbattra kommunernas verksamheter

Vid dnskemal om fordjupning i ett verksamhetsomrade rekommenderas att ta del av det
aktuella omradets verksamhetsberéattelse. En verksamhetsberattelse tas arligen fram for
respektive verksamhetsomrade.

Agenda 2030 och de 17 globala malen

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld till ar 2030. Sveriges kommuner och regioner har
en viktig roll i arbetet for att na malen.

it i
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Lanets kommuner styr och driver utvecklingsarbetet inom Kommunal utveckling och
verksamhetens aktiviteter genomfors utifran kommunernas aktuella behov.

| Kommunal utvecklings verksamhetsplan, fran och med 2021, synliggoras det vilka globala
mal som verksamheten har koppling till. Det arbete som sker inom Kommunal utveckling ar
en del av kommunernas arbete och bidrar darmed till kommunernas arbete med att na de 17
globala utvecklingsmalen.

Arlig utvardering av Kommunal utvecklings verksamhet

Inom Kommunal utvecklings verksamhet finns en rad olika néatverk och styrgrupper. Varje ar
gors en uppfoljning med vara deltagare i styrgrupper och olika natverk kring nyttan och
upplevelsen av verksamheten (nedan kallad arlig utvarderingsenkat). Verksamheten utgar
ifran de aktiviteter som finns i antagen verksamhetsplan och/eller beslutad
uppdragsbeskrivning for aktuellt omrade. Resultaten ar matbara och anvénds i det interna
forbattringsarbetet, men ocksa som underlag for redovisning till vara uppdragsgivare och
agare: lanets kommuner. Denna arliga avstamning har genomforts sedan 2017.

Totalt har cirka 200 deltagare fran 18 olika chefsnatverk, styrgrupper eller liknande besvarat
den arliga utvarderingsenkaten avseende aktuellt verksamhetsar.

Alla natverk har inte svarat pa alla fragor med anledning av att de har olika uppdrag, vilket
medfor att antalet inkomna svar per fraga kan variera nagot. Deltagarna har fatt besvara fragor
pa en skala 1-6 avseende hur de varderar sin upplevelse av Kommunal utvecklings
verksamhet, dér 1-2 = missndjd, 3-4 = ndjd och 5-6 = mycket ndjd. Resultatet visar hur stor
andel som &r mycket nojda, vilket omfattar de som angett vardet 5 eller 6 i utvarderingen.
”Vet e¢j” svaren dr ett icke-svar som inte ar medréknade nér resultatet for andelen mycket
nojda har beraknats fram, med syfte att de svaren inte ska paverka resultatet negativt.

En del matetal har ett 6nskat malvarde medan andra métetal saknar ett malvarde med
anledning av att det enbart &r intressant att folja resultatet 6ver tid och att fora ett resonemang
kring vad resultatet kan bero pa. For de matetal dar ett malvarde inte ar relevant eller av
intresse finns det heller inte nagot angivet malvarde i verksamhetsberattelsen.

Som bilaga 1 till verksamhetsberéttelsen finns en symbolférteckning for matetal och
aktiviteter.

Fordjupning avseende Miljésamverkan Jonkopings lan hanvisas till Verksamhetsberéttelse
Miljosamverkan Jonkopings. 1an, RJL 2021- 1161.

1.1 Viktiga handelser med koppling till vara 3 K
- kostnadseffektivitet, kompetenshojning och kvalitetshojning

Det finns i dagsldget ett stort behov av kompetensforsorjning i lanets kommuner, det vill sdga
relevanta och effektiva kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare. Genom samverkan kan
lanets kommuner starka varandra, fa stod till sin lokala arena och fa en effektivare
resursanvandning. PKS och l&anets kommundirekttrer har den valt att prioritera foljande
fokusomraden for Kommunal utvecklings verksamhet 2021:
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Ekonomisk effektivitet

Kompetensfdrsdrjningen i en utokad arbetsmarknadsregion

3. Smarta/nya arbetssatt och strukturer for att klara véalfardsutmaningen, till exempel
genom teknikutveckling/digitalisering

N

Det &r av stor vikt att verksamhetens aktiviteter leder till foljande effekter for lanets
kommuner; kostnadseffektivitet, kompetenshojning och/eller kvalitetshojning (vara 3 K).
Under aktuell period har bland annat foljande aktiviteter genomférts med koppling

till vara 3 K;

FoUrum social valfard samt halso- och sjukvard
Kostnadseffektivitet

e Lanssamordning, under aret kommunernas behov sarskilt utifran pandemins effekter.

e ldentifiera gemensamma behov, och genom kunskapsstyrningsmodellen, styra med
lansuppdrag.

e Spara resor och tid genom digitala moten.

Kompetenshdjning

Pabarjat medverkan i verksamhetsnara forskningsprojekt.

| kommunerna 6kad digital kompetens i motesteknik Skype, zoom och Cisco-meeting.
Kompetensutvecklingsinventering, FO, AO, HS. VIP psykiatri.

Yrkesresan.

Kvalitetshdjning

e Att genom samordning Over lanet skapa en likvardighet, och ett bra partnerskap med
regionen.
e Arbete mellankommunalt samt tillsammans med regionen utifran malbild Nara vard.

FoUrum fritid
Kostnadseffektivitet

e Fleraav lanets kommuner har under aret deltagit i olika digitala utbildningar som
hallits for de olika natverken inom fritid. Inom bad och 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet har &ven medarbetare, badméstare och fritidsledare, deltagit i
arrangerade digitala utbildningar. Uppslutningen har varit stor. Temat har varit
Barnkonventionen inom 6ppen fritidsverksamhet, Rattighetsbaserat
ungdomsperspektiv och hbtq fragan inom simhallsmiljé. Genom digitala utbildningar
har flera medarbetare kunnat delta.

e Ett antal praktiska utbildningar inom bad (vattengymnastik, babysim och
gyminstruktor) har genomforts internt i lanet istallet for att medarbetare har akt ivag
pa ett antal olika utbildningar runt om i landet.

Kompetenshojning

e Samhéllets explosion av digital utveckling med anledning av pandemin har bidragit till
stor digital kompetenshdjning inom hela sektorn. Samtliga néatverk (fem) har haft bra
digitala natverkstraffar samt ett antal digitala utbildningar &ven fér medarbetare under
hela 2021. Den digitala IT mognaden har hojts markant bland bade chefer och
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medarbetare under 2021. Manga natverkstraffar har under 2021 haft digitala inslag
fran olika kunskapsfalt systematiskt, framst inom natverket for idrottsanlaggningar
och forening, vilket varit mer kunskapseffektivt dn tidigare ar. Temat har varit:
energieffektivisering i hallar, utveckling av cykelleder- och pumptracks, samverkan
kring isytor och kunskap om grés- samt konstgrasytor.

e Aven inom verksamheterna har det stallts om fran aktiviteter pa plats till digitala
verksamheter. Den 6ppna verksamheten erbjuder nu runt om i lanet ett antal olika
digitala aktiviteter, verksamheter och kontakter med barn och unga da fritidsledare i
lanet har utvecklat dels sin egna digitala formaga men &ven hjalpt barn och unga att
hitta till dessa nya forum. Genom detta arbetssatt har flera verksamheter natt ut till
helt nya malgrupper bland barn och unga i kommunerna.

Kvalitetshdjning

e Den arliga kvalitetssakringen inom 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet har
genomforts till stor del enligt plan. Det gar att se att under 2021 har en storre andel av
fritidsgardarna i lanet flickor i sina verksamheter an 2020. Det visade sig ocksa att den
strukturerade samverkan aktorer emellan 6kade mellan 2021 och 2020.

e Sektorn har starkts genom att fritidschefer har blivit en del av det regionala
ledningssystem inom strategigrupp barn och unga.

Miljosamverkan Jonkdpings lan
Kompetenshdjning

e Flertalet framtagna handlaggarstdd for tillsyn av anmalningspliktiga
avloppsreningsverk, avfall hos livsmedelverksamheter, behovsutredning samt
fororenade omraden.

e Utbildningar inom exempelvis buller och klagomalshantering.

Kvalitetshdjning

e Tillsyn av stickande/ skarande verksamhet samt tillsyn av kéldmedia (f-gas) pa
fordonsverkstader. Tva olika tillsynskampanjer genomfordes under 2021 dar den
forstndmnda involverade 12 kommuner och den sistndmnde 7 kommuner.

FoUrum Utbildning
Kostnadseffektivitet

e Lansovergripande fortbildning har anordnats vid ett tillfalle under aret vilket bidrar till
ekonomiska vinster och effektivitet nér det kan samordnas av FoUrum utbildning for
lanets alla kommuner istallet for att varje enskild kommun ordnar fortbildning pa egen
hand. Nar utbildningar anordnas digitalt p.g.a. pandemin leder det till
kostnadseffektivitet (pengar och tid) da resor inte behéver genomforas.

Kompetenshojning

e Vid natverkstraffar med lanets utvecklingschefer har fortbildning anordnats for att
hdja kompetensen. Flera mdten samordnas mellan l&nets elevhalsochefer och regionen
i gemensamma fragor vilket bidrar till efterfragad kompetenshdjning.
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1.2 Medarbetare

Medarbetare tillhdrande Kommunal utveckling bestar av tillsvidareanstélld personal, personal
med tidsbegransad anstéllning (projekt) och inlanad personal fran primarkommunerna och
regionkommunen. Inlanad personal fran primarkommunerna finansieras, i likhet med andra
externa resurspersoner, i huvudsak via tjanstekdp. Inlanad personal bidrar till att
kommunernas behov och 6nskemal star i fokus for verksamheten. Samtidigt ger det
forutsattningar for en hdgre kompetens i kommunerna nar personalen atervander till berérd
kommun.

Antalet arsarbetare uppgar under tertial 3 2021 till 48.35, vilket &r en 6kning med 1,65 jamfort
med 2020 (46,70 tertial 3 2020). Antalet arsarbetare som arbetar med FoU-verksamhet ar 30,5
vilket ar en 6kning med 1,05 jamfort med foregaende ar (29,45 tertial 3 2020). Verksamhetens
stab och ledning ar oférandrad jamfort med foregaende ar och omfattas av 4,30 arsarbetare.
Resterande 13,45 arsarbetare arbetar inom ovrig verksamhet.

Ovrig verksamhet omfattas av Miljésamverkan Jonkopings lan (1 &rsarbetare), Kurs och
konferens (1 arsarbetare), verksamhetsforlagd uthildning VFU och lansovergripande regionalt
vard- och omsorgscollege (2,05 arsarbetare), Barnahus och Familjehemsresursen (8
arsarbetare) samt fjarrundervisning (0,6 arsarbetare). En del av medarbetarna inom 6vriga
verksamheter ar tillsvidareanstallda eftersom flera verksamheter 16per tillsvidare.

Finansiering av medarbetare

Av verksamhetens 48,35 arsarbetare finansieras 26,3 (31,5 aa 2020) via kommunernas
grundfinansiering, medlemsavgift eller enligt sarskilda avtal, 22,0 (15,2 da 2020) arsarbetare
finansieras via externa medel

1.3 Coronapandemins paverkan pa Kommunal utvecklings verksamhet

Social valfard och halso- och sjukvard ser att kommunernas behov av avstamning,
samordning har dominerat dven verksamhetsaret 2021 dar samverkan har starkts mitt i krisen.
Det har erbjudits tata digitala avstamningar for mellankommunal samverkan.

Sarskild samverkansledning for ledningssystemet/ReKo har regelbundet stamt av samverkan.
Samt samrad och nulagesrapporter och gemensam inriktningsbeslut i F-samverkan
krisledning, samt socialchefsnétverket.

Projekt och utbildningsinsatser har i nagra fall fatt forskjutas i tid, men mycket har kunnat
genomfdras genom andra former och distanslésningar.

Inom FoUrum fritid sa har Coronapandemin ocksa paverkat arbetet pa Kommunal utveckling,
fritid pa sa vis att samordning har fatt en mer betydande roll. Behovet hos kommunerna har
varit att ha kontinuerliga avstdmningar kollegor emellan samt att i samband med att beslut
fattas har ambitionen varit att sa langt det varit mojligt halla en gemensam trad i lanet.
Behovet av det kollegiala samtalet och utbytet har varit stort pa bade operativ och strategisk
niva. Kommunal utvecklingar har bidragit i arbetet genom att 6ppna upp digitala forum samt
bjudit in relevanta aktorer som ett komplement i syfte att fatta sa ratt beslut som mojligt. Inom
samtliga natverk har det funnits behov av kontinuerliga avstamningar oavsett storlek pa

kommun. Aktorer som har varit inbjudna som externa med anledning av pandemin har varit
kulturchefer (flera ar bade kultur- och fritidschefer), smittskyddslékare, Lansstyrelse, RF-
SISU Smaland, Regional utveckling, specialidrottsforound m.fl.

Kommunal utveckling, Verksamhetsberattelse 2021 8(26)



Gallande FoUrum uthildning sa har alla méten och all kompetensutveckling genomforts
digitalt och internat har stallts in. Det har kontinuerligt genomforts veckoavstamningar med
lanets skolchefer och varannan vecka med lanets gymnasiechefer tillsammans med
smittskyddslékare och Lansstyrelsen med fokus pa smittspridning och atgarder.

1.4 Framtiden

FoUrum social valfard och halso- och sjukvard

FoUrum social valfard och halso- och sjukvard kommer arbeta vidare med olika insatser inom
de dvergripande fokusomradena fran PKS och kommundirektorer.

Det arbetet sker genom fortsatt utveckling av modell for kunskapsstyrning for en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv socialtjanst av hdg kvalitet. Medverkan i
utvecklandet av nationella yrkesresor inom socialtjansten. Arbete med modellens
implementering regionalt, och i samverkan och samordning med styrlogiken inom hélso- och
sjukvardens kunskapsstyrning.

Betankande av utredningen Sammanhallen kunskapsstyrning lyfter fram RSS roll att
samordna och skapa forum for mellankommunal samverkan och behovet av stdd till
forutsattningar att arbeta kunskapsbaserat pa lokal niva. Ett nationellt sasmmanhallet system
for kunskapsbaserad vard — ett system, manga mojligheter (SOU 2020:36). Under 2023-24
fortsatt implementering av styrmodell med uppdrag och projekt. Vidare arbete utifran
utredningar, varav kan namnas Hallbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag (SOU 2020:47),
Remiss Oversyn av insatser enligt LSS (SOU 2018:88), Starkt ratt till personlig assistans
(SOU 2021:37), Samsjuklighetsutredningen (S2020:08) samt God och néara vard - En reform
for ett hallbart halso- och sjukvardssystem (SOU 2020:19).

| samordningen av arbetet utifran betankanden och férslag inom God och néra vard har
gemensamt arbete med framtagande av kommungemensamma dokumentet "Tillsammans
moter framtidens behov av framjande, halsa, stod, omsorg och vard" samt "Gemensam plan
for primarvard" i starkt samverkan med Region Jonkopings lan, resulterat i fyra langsiktiga
utvecklingsomraden. Arbetet ska skapa kunskapsbaserade, jamlika och resurseffektiva
insatser. En samordnad utveckling for god och néra vard med fokus pa primarvarden
forutsatter gemensamt utvecklingsarbete i tre strategigrupper dar regional halso- och sjukvard
och kommuner tillsammans formulerar gemensamma handlingsplaner.

1. Riktat stod till att framja halsa och férebygga ohdlsa: Basta platsen att véxa upp, leva, bo
och aldras pa, Halsocenter och riktat halsoframjande arbete, sarskilt psykisk hélsa alla ldrar.

2. Samverkan och kontinuitet for invanare med komplexa behov: Starkt samverkan pa
primarvardsniva, vardcentral och kommun, med sammanhallen insats tillsammans med 6vrig
socialtjanst. Trygg och Saker vard och omsorg, Team och gemensamma utbudspunkter och
fasta vard- och lakarkontakter inkl. bakre lakarstod, SIP som sammanhallen plan och
overenskommelse. Uppdrag i projektform att ta fram forslag pa utvecklat stod for
personcentrerad dokumentation genom IBIC och med stéd av ICF och KVA.

3. Forandrade arbetssétt: Digitalisering och anvandningen av valfardsteknik som viktiga
mojliggorare i mobilt arbetssétt, stod till egenvard och sjalvskattningar, och
tillgangliggorande av kompetens.

4. Stérkta forutsattningar: dverenskommelser, avtal och styrande dokument som styr i riktning
nara vard. Kompetensfornyelse och gemensamma traningsmiljoer. Medarbetares kompetens
och tillgang till basta tillgangliga kunskap bildar forutsattning att arbeta med systematiskt
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kvalitets- och forbattringsarbete, ex nationella kvalitetsregister, individbaserad systematisk
uppfoljning och inom patientsékerhet.

Modell for kompetensutveckling for omstéllning till en nara vard och omsorg, ska som ska
stodja personcentrerat, ssmmanhallet och halsoframjande arbetssatt. Utifran beskrivna behov
gemensamt med kommunerna planera och prioritera kunskapsbehov och kompetens-
utvecklingsplaner, samt genomfdra gemensamma utbildningar (webbaserade eller fysiska).
For fordjupade beskrivningar, se respektive omrades verksamhetsberéttelse.

Trygghetsskapande teknik och hemmonitorering kommer att vara en réd trad under
verksamhetsaret dar natverket foljer upp de insatser som sker inom Regionen samt skapar en
dialog med externa aktorer kring utveckling och lampliga losningar. Natverket bevakar ocksa
mojligheterna till utveckling och samverkan inom IoT (Internet of Things). Dialog och
samverkan sker med bade eHalsoradet och Digitaliseringsradet.

Under varen kommer extra fokus ligga pa att utreda behov och méjligheter till samverkan i
gemensamma upphandlingar i dialog med Hjalpmedelscentralen.

Fortsatt kommer kommunerna dven under 2022 arbeta vidare med inforandet av det
gemensamma verksamhetssystemet Combine och dess utveckling.

FoUrum fritid

Relevanta strategier och aktiviteter utifran Agenda 2030 och Barnkonventionen kommer att
vara vagledande for arbetet genomgaende inom FoUrum fritid.

Inom FoUrum fritid planeras féljande natverk vara aktiva i regionen och koordineras av
ansvarig utvecklingsledare: forvaltningschefer (fritid), enhetschefer for 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet, enhetschefer bad, enhetschefer idrottsanldggningar, uppdrag friluftsliv,
samt foreningsutvecklare for forening och parasport. Natverkstraffar kommer till viss del ske
digitalt i syfte att komplettera de fysiska traffarna for att uppna bade kostnadseffektivitet och
kvalitetshgjning.

Kompetensforkovring och erfarenhetsutbyte for medarbetare, chefer och politiker ar arligen
aterkommande med relevanta och behovsanpassade teman inom féltet. Insatser grundar sig i
resultat fran foregaende ars olika undersékningar och utvardering i syfte att skapa lyhordhet
fran ledning och medarbetare inom sektorn i regionen.

Natverket for regionens fritidschefer kommer under 2022 att utvéardera och analysera aret som
medverkande aktor i det regionala ledningssystemet for strategigrupp missbruk/psykiatri och
aldre i syfte att fortsatta som aktiv aktor eller inte. Inom strategigrupp barn och unga fortsatter
FoUrum fritid bland annat att stimulera fragan om Allaktivitetshus i regionens kommuner dar
behov och mojlighet finns lokalt. FoUrum fritid kommer uttka sin medverkan inom ramen for
”Bésta platsen att bo, leva och véxa upp pd” under 2022 fran olika kommuner. Resultatet frén
Region Jonkopings lans Folkhalsoenk&t Ung kommer hanteras ur ett fritidsperspektiv.
Medverkan fortsatter i den gemensamma styrgruppen for Halsocenter tillsammans med
ansvarig folkhalschef, chef for regionens vardcentraler och Varnamo kommun.

Inom Oppen fritids- och ungdomsverksamhet kommer det gemensamma regionala
kvalitetsarbetet att fortsatta implementeras och utvecklas i samklang med de Europeiska
principerna och riktlinjerna for lokal 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet (Chartern).

Inom bad- och idrottsanldggning kommer de medarbetare som har ett samordningsansvar att
erbjudas en utbildning i att ”leda ett arbete pa sin arbetsplats utan att vara chet”.

Det regionala gemensamma strategiska arbetet for utveckling av fragor som ror friluftsliv

Kommunal utveckling, Verksamhetsberattelse 2021 10(26)



utokas till att omfatta en deltidstjanst i syfte att starka fragan i lanet. Samverkan med Regional
utveckling, Smalands turism, Regionens folkhélsoavdelning och Lansstyrelsen forstarks
dérmed.

FoUrum fritid har ambitionen att 6ka spridningen av framtagen och relevant forskning for
sektorn. Samarbetet fortsatter med Jonkdping University (JU) men utdkas till bredare
ingangar genom samverkan med fler universitet i landet. Linnéuniversitetet och Malmo
universitet ar tva larosaten som planeras bli narmare samarbetspartners under 2022 inom
ramen av 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet.

Enligt beslut av ansvariga namndpresidier och forvaltningschefer for sektorn utreds fragan om
en regional plan for rorelse tillsammans med regional utveckling, regionens
folkhalsoavdelning och RF-SISU Smaland kan komma att bli aktuell att ta fram.
Riksidrottsforbundets strategi 2025 forhaller sig FoUrum fritid till dar relevans finns.

Samverkan sker mellan FoUrum fritid och relevanta aktorer for sektorn sdsom Svenskt
friluftsliv, RF-SISU Smaland, Region Jonkopings lans Folkhalsoavdelning och Regional
utveckling, Lansstyrelsen, SKR, MUCF (Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor), och olika idrottsforbund ska starkas och utvecklas i syfte att oka
kvaliteten i lanet for fragorna.

FoUrum Utbildning

Styrgruppen for FoUrum uthildning fortsatter med samma prioriterade utvecklingsomraden
som innevarande ar:

e Forbattrad kvalitet
e Utvecklat ledarskap
e Starkt kompetens

Kommunal utveckling far i uppdrag att ssmmankalla nyckelpersoner i ett
digitaliseringsnatverk for att vara lanken mellan det regionala och kommunala arbetet.
Natverket far i uppdrag att borja kartlagga vilka forum som finns inom omradet och vilka
fragor som behandlas i de olika forumen.

Nér projektet med implementeringen av forskningsresultat i skolpraktiken &r klart (hdsten
2021) finns inte nagot arbete som har koppling till forskning. Under aret kommer nésta steg i
arbetet med forskningsanknytning diskuteras.

Arbetet med kompetensutveckling for Ianets rektorer har startats upp under namnet
Rektorsakademin i Jonkdpings l&n. Syftet ar att kompetensutveckla rektorer och att l&net ska
ses som en attraktiv arbetsplats att stanna kvar och arbeta i. Malet ar att
kompetensutvecklingen ska leda till skickligare ledare som skapar &nnu béttre utbildning och
en okad maluppfyllelse for lanets elever. Satsningen bidrar till kostnadseffektivitet genom att
kompetensutvecklingen samordnas i l&net. Rektorsakademin anordnas av skolcheferna i
Jonkdpings lan. Satsningen gors i samarbete med Hogskolan for larande och kommunikation i
Jonkoping (HLK).

En arbetsgrupp kommer att arbeta med elevnérvaro och titta pa hur narvaron foljs i
kommunerna, vilka digitala system som anvands samt hur resultaten ser ut. Syftet &r att se om
det ar mojligt att skapa nagon form av likvardighet och kunna jamfora resultaten, det vill saga
en kvalitetshgjning.
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Samordning av fortbildning/kompetensutveckling kommer fortsatta efter kommunernas
behov. Syftet &r kompetenshdjning och kostnadseffektivitet.

Det kommer att fortsatta att var fokus pa skolchefernas ledarskap genom
kompetensutveckling fran olika aktorer. Syftet ar kompetenshéjning.

FoUrum utbildning fortsatter att samordna fjarrundervisning i modersmal och
studiehandledning under 2022. De kommuner som har behov av samordning erbjuds det
stodet oavsett om det handlar om att starta upp eller vidareutveckla.

FoUrum utbildning kommer fortsatta samverka med de huvudmén som &r aktuella for
forskola/skola. Det handlar om att fortsétta arbetet med "Psykologansvaret for barn och unga
med misstankt neuropsykiatrisk funktionsnedsattning" sa att det fungerar i alla kommuner. En
arbetsgrupp med nyckelpersoner fran skolan och regionen kommer ta fram arbetsformer for
att stodja barn och unga med sprakstorning. Syftet med samverkan &r kvalitetshojning.

Inom FoUrum utbildning ar féljande natverk aktiva och koordineras inom ramen for
partnerskapet; skolchefer, elevhalsochefer, utvecklingschefer/ledare for forskola/skola samt
flersprakighet.
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2 Var verksamhet ska leda till en &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet for lanets kommuner

Lanets kommuner finansierar Kommunal utvecklings basverksamhet genom en arlig
medlemsavgift samt arlig avgift for respektive partnerskap; FoUrum social vélfard och halso-
och sjukvard, FoUrum utbildning, FoUrum fritid samt Miljésamverkan Jénkdpings lan.
Barnahus Jonkopings lan och Familjehemsresursen finansieras ocksa via en arlig avgift. Kurs
och konferens finansieras via avgifter utifran sjalvkostnadsprincipen. Kommunal utveckling
arbetar aktivt med att bevaka statsbidragsmajligheter samt att finna och soka externa
finansieringsmojligheter utéver de medel som kommunerna i lanet finansierar.

Flera av de ans6kningar om finansiering som skrivs formuleras i samverkan med en eller flera
andra aktorer, vilket innebar att om ansokan beviljas sa kommer det att genomforas i
samverkan med annan aktor och det sokta beloppet kommer inte enbart Kommunal utveckling
till del.

Kommunal utvecklings definition av kostnadseffektivitet (antagen av PKS den 2 april 2020):
Inom Kommunal utveckling ska vi vara effektiva och &ndamalsenliga.

e Med effektivitet avses forhallandet mellan de resurser som anvands och det forvantade
resultatet.
e Med andamalsenlig avses hur val ett mal och forvéntat resultat uppnas.

Detta innebér att verksamhetens uppdrag/projekt ska uppfylla uppsatta mal och genomforas
inom ramen for faststalld budget. Allt vi gor bor ha en koppling till ett eller flera av vara 3 K.

2.1 Kommunal utvecklings ekonomi ar i balans.

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat
M Finansiellt resultat O kr -402 kr Kommunal utvecklings ej projektfinansierade
(organisation). verksamhet visar ett underskott pa 402 tkr

under 2021. Kurs och konferens underskott pa
166 tkr paverkas aven under 2021 av den
pagaende pandemin da utbildningar inte kunnat
genomfdras under aret. Ledning och stab har
ett underskott pa 119 tkr. Personliga ombuds
underskott pa 117 tkr orsakas av en ej
forutsedd kostnad under forsta kvartalet 2021.

2.2 Ekonomisk analys

Coronapandemin har medfort ekonomiska konsekvenser for Kommunal utvecklings
verksamhet. Storst paverkan har det blivit pa Kurs- och konferensverksamheten vars intakter
fortsatter att ligga pa en lag niva forsta halvaret &ven om en viss positiv utveckling kan
skonjas. Stravan ar alltid att anvanda resurser sa effektivt som majligt genom samordning,
samarbete med andra aktorer, anvanda egna resurser samt spridning av kompetens och goda
exempel i lanet.
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Under 2021 har totalt 67,5 miljoner kronor statliga medel rekvirerats for insatser inom
omradena barn och unga (10,8 miljoner), psykiatri (9,8 miljoner), investering for Goda
forutsattningar for vardens medarbetare - God och nara vard (38,6 miljoner) samt 8,3 miljoner
kronor riktade till Forstarkt samverkan.

Nationella stimulansmedel for satsningen Goda och nara vard avsatts under projekttiden
2020-04-01 - 2023-12-31 och kvarvarande medel uppgar till 56 miljoner kronor varav

38 618 860 kronor, avsatts via RSS-strukturen till kommunerna under 2021. Stimulansmedlen
far anvandas till att starka nya redan pagaende satsningar eller bibehalla effekter av redan
gjorda satsningar. Satsningen bygger pa tidigare 6verenskommelser och arbetet samordnas
med Vard- och omsorgscollege. Regeringsuppdraget beskriver féljande tre omraden: en
andamalsenlig kompetensforsorjning for en omstallning till nara vard, utveckla
forutsattningarna for arbetsplatsen, utveckla vardens framtida medarbetare. | augusti 2021
beslutade lanets socialchefer att fordela 40 miljoner kronor till utvecklingssatsningar inom
God och néra vard.

Kommunal utveckling och Region Jonkopings lan for en dialog kring hur bidraget till
forstarkt samverkan ska anvandas.

De disponibla medlen har sedan arets borjan 6kat med 51 milj. kronor. De 6kade statliga
satsningarna medfor att statens andel av Kommunal utvecklings disponibla medel 6kar fran
75 % tertial 3 2020 till 82 % tertial 3 2021. (Tabell 2) Tillférda medel fran kommunerna som
avser grundfinansiering av omradet Social vélfard och hélso- och sjukvard har minskats med
5 miljoner da tidigare tillforda medel anvéands for ar 2021.

Bokslut 2020 finansierade lanets kommuner 42 % av Kommunal utvecklings verksamhet.

Vid bokslut 2021 ar kommunernas finansieringsgrad 45 % dvs. en 6kning med 3
procentenheter. Under 2021 har berékningsunderlaget andrats da kommunernas driftskostnad
for Barnahus och Familjehemsresursen lagts in i beloppet. Vid oférandrad berédkningsgrund éar
kommunernas finansieringsgrad 37 % dvs en minskning med 5 % jamfort med bokslut 2020.
(minskning 2 procentenheter mot tertial 2 2021).
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Kommunal Utveckling 2021-12-31
redovisning i tkr

v

Ingaend Erhallna Dli:::m ::zf:; Utfall Kvarvarande Varav kv::\‘l)agrr:r):ie
e medel medel medel ning forbrukning medel kvaryarande medel 2021-
Kommunal utveckling 2021- 2021 2021 2021 2021 2021-12-31 2021-12-31 statliga medel 12-31
Social Vilfard och Halsa sjuk 82801 69567 152368 40 283 31331 121 037 107 523
Forstarkt samverkan *** 16 696 7788 24484 24 484
Miljosamverkan -17 1 074‘ 1057 1100 985 72
Skola 2963 3416 6379 2 840 1845 4534
Fritid 350 1220 1570 1200 1100 470
Kurs o konferens* 2132 2132 2000 2298 -166
Ledning ¢ **) 0 6 893‘ 6 893 6 600 7 027 -236
Harav Ledn/stab finansiera 0
omradena ovan 0 3227 -3227 3227
102793 88863 191656 54023 41 359 v 150 620 107 523 -402
Overskott fran tidigare ar
Ackumelerat underskott 2021-12-31 523

Kommentarer till disponibla och kvarvarande medel 2021

* Kurs och Konferens
Deltagaravgifter finansierar verksamheten.

* %k

Ledning och stab
Kostnaderna for ledning och stab tacks inte helt av medlemsavgiften och finansiering sker fran 6vriga omraden inom Kommunal utveckling.

EE T

Forstarkt samverkan
Det riktade statliga bidraget riktad till forstarkt samverkan delas med Region Jonkopings lan.
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Tabell 2

Ingdende

medel 2021
Redovisning av disponibla medel |01-01 Ingdende |Tillférda Tillforda Tillforda

medel medel medel medel
2021-12-31 (kommunerna Staten/SKR Ovriga

Social Valfard och Halsa Sjukvard 63 975 145| 69377048 17 451 906 51161159 763983
Forstarkt samverkan 16 695 681 24483 696 24 483 696
God och néra vard 21227 030| 56688428 56 688 428
Miljosamverkan 1057115 1066538 966 538 100 000
Utbildning 2962838 4534524 4534524
Fritid 349 820 470222 470222
Led/stab, Kurs o konf 3724394 4100277 3739719 360 558
Summa | 109 992 023|160 720 731 27 162 909 132 333 283 1224541
Tabell 3

Ingdende |(Ingdende

medel 2021{medel 2021
Redovisning av disponibla medel |01-01 12-31 Tillférda medel Tillforda medel Tillforda medel
Andel kommunerna Staten Ovriga
Social Vélfard och Halsa Sjukvard 58% 43% 25% 74% 1%
Forstarkt samverkan 15% 15% 100,0%
God och néra vard 19% 35% 100,0%
Miljésamverkan 1% 1% 91% 9%
Utbildning 3% 3% 100%
Fritid | 0% 0% 100%
Led/stab, Kurs o konf 3% 3% 91% 9%
Summa | 100% 100% 17% 82% 1%
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3 Vi har ett starkt och jambo6rdigt partnerskap
med aktiva agare

Kommunal utveckling ar kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dar lanets
tretton kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande och till verksamheten utlanad personal. Varje
prioriterat omrade har ett natverk/chefsnatverk med ambitionen om en representant fran varje
kommun. Malet &r att ga samman och samverka i gemensamma fragor och pa sa satt starka
varandra och fa inspel och stod till sin lokala arena. Med samverkan avses ett medel eller en
process som kravs for att tva eller flera parter ska uppna ett gemensamt mal som man inte
kunnat uppna pa egen hand. | samverkan & manniskor den framsta resursen.

Med anledning av att verksamheten bygger pa aktiva dgare ar narvaron i chefsnatverk,
styrgrupper eller liknande viktig att folja upp. Fran och med 2017 registreras narvaron vid de
traffar som genomfors med olika chefsnétverk, styrgrupper eller liknande inom Kommunal
utvecklings verksamhet. Malvardet for den genomsnittliga narvaron &r satt till 80 %.

En stor del av arbetet inom Kommunal utveckling bedrivs i nara samverkan med Region
Jonkopings lan, Jonkoping University, Lansstyrelsen och andra samhéllsaktérer pa lokal,
regional och nationell niva. Det ar viktigt att kommunerna upplever att samverkan med
Region Jonkopings lan och med andra aktorer fungerar val. Fran och med 2018 registreras
aven narvaron vid olika traffar som genomfors i samverkan med Region Jonkdpings l&an for
att fa en bild av hur natverken prioriteras fran kommunernas och regionens sida.

3.1 Samtliga kommuner har aktiva representanter i
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande.

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

@ Narvaro vid 80 % 83 % Narvaroresultatet for 2021 bibehaller det hogt
samtliga chefsnatverk vardet fran 2020 som da var det hogst uppmatta
Istyrgrupper eller sedan Kommunal utveckling borjade félja upp
liknande pa Kommunal narvaron 2017. Totalt har nérvaron registrerats
utveckling. pa 21 olika natverk/styrgrupper eller liknande

under 2021, tillsammans genomforde de 144

traffar (jmf med 127 2020). N&rvaron varierar
mellan 54-97 % i genomsnitt under aret. 15 av
natverken nar under 2020 malvardet pa 80 % i

medelvérde.
@ Narvaro vid PKS 80 % 96 % Né&rvaron vid PKS sammantrdden utokar ett
sammantraden. hogt resultat. Resultatet ligger hdgt dver
malvardet. Sammanlagt har PKS sammantrétt 6
ganger under 2021.
@ Narvaro vid traffar 80 % 100 % Under 2020 har kommundirekttrerna haft 7
med lanets traffar pA Kommunal utveckling. Som tidigare
kommundirektorer. ar har Kommundirektérerna en mycket hog

narvaro men under 2021 har motena haft full
nérvaro samtliga tillfallen.

Kommunal utveckling, Verksamhetsberattelse 2021 17(26)



3.2 Kommunal utveckling stimulerar samverkan mellan lanets

kommuner.
Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat
== Andel mycket njda 83 % Resultatet &r i princip detsamma jamfort med

med Kommunal
utvecklings bidrag till
samverkan mellan
kommunerna.

2020 (84 %) och ar den fraga i den érliga
utvarderingsenkaten som fatt nast hogst
resultat. Resultatet ar genomgaende hogt i
samtliga natverk med ett par undantag.

3.3 Kommunal utveckling underlattar samverkan med Region

Jonkdpings lan.

Med Region Jonkopings lan avses verksamhetsomraden inom regionen som ldanets kommuner
samverkar med, till exempel Regional utveckling, primarvarden, folkhalsoavdelningen,
psykiatriska kliniker, ungdomsmottagningar, naturbruksgymnasierna och Smalands turism

med flera.
Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat
™ Andel mycket nojda 62 % Resultatet &r fortsatt starkt jamfort med tidigare

med Kommunal
utvecklings bidrag till
att underlatta samverkan
med Region Jonkopings
lan.

ar. Efter att under flera ar pendlat runt 55 %
noterades en 6kning forra aret, en viss
minskning har skett men ar fortfarande
historiskt sett hogt.

3.4 Kommunal utveckling underlattar samverkan med andra aktorer.

Med andra aktorer avses samhallsaktorer pa lokal, regional och nationell niva, till exempel
Jonkoping University, Lansstyrelsen, SKR, statliga myndigheter, polisen, aklagare,

naringslivet, civilsamhéllet med flera.

Matetal Malvarde Resultat

Beskrivning av resultat

== Andel mycket ndjda 54 %
med Kommunal

utvecklings bidrag till

att underlatta samverkan

med andra aktorer.

Resultatet ligger i linje med tidigare ar (54-57
%).
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3.5 Analys

FoUrum social valfard samt hélso- och sjukvard

Flera forum har haft tta, men korta avstamningar. Det arbetssattet kan visa sig effektivt &ven
for att fora utvecklingsfragor framat. Digitala moten ger mojlighet att pa kort varsel
maojliggora hog narvaro for avstimning och snabb vég till beslut och uppfdljning.

Natverken i FoU-rum har ocksa traffats digitalt. Utvecklingsarbeten som planerats i
verksamhetsplanerna har paverkats av den harda arbetsbelastningen pa flera funktioner.
Samordning och samverkan har starkts pa flera nivaer, genom den krisledning som stérkt
behovet av samordnat agerande. Trots pandemin har flera utvecklingsarbeten kunnat pabdrjas
och fortga. | takt med tid och att nya medlemmar i natverk och samverkansforum tillkommer
som paborjat sina tjanster under pandemin och tider av distansmoten har det paverkat "det
aktiva och jambordiga partnerskapet™ och kénslan av ett gemensamt samarbete.

Kommunal utvecklings roll under pandemin kan vara en del i den utvéardering som gors
genom F-samverkan, och belysa delar som kan bibehallas aven efter pandemin, for en starkt
och agil samverkan mellan lanets kommuner.

FoUrum fritid

Néarvaron vid chefsnatverket for fritidscheferna stabiliserades under 2021 till stora delar med
anledning av att métena holls digitalt vilket gjorde dem mer lattillgangliga samtidigt som
pandemin enade lanets kommuner. Ambitionen &r alltid hdg i natverket nér det géller att gora
sa lika som mojligt i syfte att detta tenderar att bli bast for lanets invanare. Pandemin har till
stor del paverkat behovsbilden av att agera lika runt om i lanet i syfte att halla
smittspridningen sa lag som det bara varit mojligt.

Under 2021 har samarbetet med regionens folkhalsavdelning fortsatt starkts. Detta med stor
anledning av att fritidscheferna i lanet fick det kommunala ansvaret i att verkstélla ett
igangsattande av ett Halsocenter i respektive kommun. Detta arbete sker i nara samarbete med
folkhalsoavdelningens olika folkhalsoutvecklare och vardcentraler i respektive kommun.

Samverkan med avdelningen regional utveckling har ocksa 6kat genom att flera
samverkansytor identifierats inom kultur, folkhélsa, civilsamhalle och idrott.

Det positiva resultatet gallande samverkan med andra aktorer under 2021 kan bero pa att
FoUrum fritid utvecklat samverkans arena av flera olika anledningar. Dels har det varit ett
maste med anledning av pandemin. Men aven utifran det planerade strategiska arbetet sa har
samverkansarbetet mellan fritidssektorerna och andra aktérer som regional utveckling,
folkhalsoavdelningen, Léansstyrelsen, RF-SISU Smaland mfl starkts under féregaende ar.
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4 | var verksamhet ar medborgarnas erfarenhet
en viktig kunskapskalla

For Kommunal utvecklings verksamhet har det alltid varit och &r av stor betydelse att anlita
personer med egen erfarenhet av aktuellt omrade. Under aktuell period arbetade flera personer
med egen erfarenhet av psykiatri och/eller missbruk. Det &r av stor betydelse att de som
verksambheten ar till for har inflytande och kanner delaktighet.

Kommunal utveckling har en strategi for inflytande och delaktighet for personer med egen
erfarenhet, dversyn av strategidokumentet sker arligen. Det gemensamma strategidokumentet
avser att forstarka inflytande och delaktighet for personer, oavsett kon och bakgrund, med
erfarenhet av att anvanda de valfardstjanster som ryms inom Kommunal utvecklings
uppdragsomraden. Genuint inflytande och delaktighet bidrar till 6kad kunskap om
anvandarnas behov och vad som ér till nytta for dem.

Med medborgarna avses i det hédr sammanhanget slutanvandare, det vill sdga representanter
for intresseforeningar som till exempel brukarorganisationer, elevorganisationer,
ungdomsorganisationer, patientféreningar och civilsamhallet. Med medborgare avses dven
enskild individ till exempel brukare/elev.

4.1 Kommunal utveckling bidrar till att synliggéra medborgarnas
erfarenheter.

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

™ Andel mycket nojda 36 % Resultatet ar fortsatt relativt 1agt avseende

med Kommunal mycket nojda. Merparten (94 %) &r ndjda eller
utvecklings bidrag mycket ndjda med verksamhetens bidrag till att
till att synliggora synliggdra medborgarnas erfarenheter.
medborgarnas

erfarenheter.

4.2 Kommunal utveckling stodjer kommunerna i arbetet med att utveckla
verksamheter med hansyn till medborgarnas erfarenheter.

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

== Andel mycket nojda 36 % Resultatet ar fortsatt ganska lagt men har ckat
med Kommunal nagot i jamforelse med foregaende ar (37 %)
utvecklings stod till och andelen nojda eller mycket nojda ar anda
kommunerna i arbetet 95 %. En kommentarer i den arliga

med att utveckla utvarderingsenkaten &r "tyvarr sa har deras
verksamheter erfarenheter kommit i skymundan pa grund av
med hansyn till pandemin".

medborgarnas

erfarenheter.
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4.3 Analys

FoUrum social valfard samt hélso- och sjukvard

Forandringar i demografi och ohdlsans panorama med 6kande psykisk ohalsa dar samhallet i
stort diskuterat omradet socialt deltagande, isolering och olika villkor for samhéllsdeltagande,
samtidigt som pandemin har medfort att samskapande och brukarmedverkan forsvarats. Har
har digital medverkan kompenserat till del, men det &r ett utvecklingsomrade. Dels med
utmaningen kring olika gruppers forutsattningar till digitalt deltagande. Men ocksa
verksamhetens kompetens och férmaga att stéalla om. Kommunal utveckling har aktiva konton
pa sociala media och dessa kan i hogre grad anvandas for att medborgarna kan synliggéra
erfarenheter och utveckla verksamheter med hénsyn till medborgarnas erfarenheter. Inom
socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard finns viktiga berattelser och medborgares
erfarenheter som behover synliggoras. Exempel pa arbeten och projekt under 2021 ar Foralder
pa avstand, Réakna med mig!, IBIC - individens behov i centrum, Forskningsmedverkan kring
erfarenheter av anhorigstod samt peer och peer support.

Framtiden vard- och omsorgstjanster kommer att i hogre grad vara digitala. Ocksa de tjanster
som medarbetarna anvander sig av. En gemensam utveckling av de plattformar som samlar
tjanster ar till fordel for bade invanare och medarbetare for en sammanhallen och mer somlos
omsorg, vard och samordnade insatser.

FoUrum fritid

Arligen genomfors enkatundersokningar bland besékare inom éppen fritids- och
ungdomsverksamhet p& samtliga enheter i hela lanet. Arligen ska tva resultat beaktas frén
besoksenkaten ur ett inflytande och paverkansperspektiv. Syftet ar att barn och unga inom
denna verksamhet ska kunna kéanna reellt inflytande och genom sina asikter och tankar
medverka till pdverkan och forbattring pa varje enskild enhet i lanet.
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5 Var verksamhet kommer till reell nytta fér anvandarna

Kommunal utvecklings verksamhet ska stodja utvecklingen av det lokala arbetet som sker i
lanets kommuner samt bidra till att avlasta kommunerna i deras arbete. Inom Kommunal
utveckling finns styrgrupper for respektive partnerskap som definierar prioriterade omraden
for arbetet och i dessa forum ska verksamheten I6pande presenteras och nya inriktningsbeslut
fattas. Varje prioriterat omrade har ett chefsnatverk/néatverk med representanter fran alla
lanets kommuner. Genom att dra nytta av varandras kompetenser kan den egna nyttan
maximeras och resurser sparas.

Med forvantad nytta avses att aktiviteter genomfors enligt antagen verksamhetsplan och/eller
beslutad uppdragsbeskrivning och kommer till anvéndning i den egna verksamheten (vi gor
ratt saker). Med forvantad kvalitetshojning avses att aktiviteter uppfyller uppsatta mal (vi gor
saker rétt).

5.1 Kommunal utveckling fungerar som ett stdd for utveckling av den
egna verksamheten.

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

== Andelen mycket 58 % Resultatet har atergatt till 2019 ars resultat och
ndjda med Kommunal visar en klar forbattring jamfort med 2020
utvecklings bidrag till (53 %).

forvantad nytta i den

egna verksamheten.

== Andelen mycket 51 % Resultatet i linje med tidigare ar.

ndjda med Kommunal
utvecklings bidrag till

forvantad

kvalitetshojning i den

egna verksamheten.

== Andelen mycket 64 % En ny fraga som tillkom foregaende ar.
néjda med Kommunal Resultatet har forbattrats jamfort med 2020.

utvecklings stéd under
Coronapandemin.

== Andelen mycket 84 % Det hoga vardet fran 2020 har hojts ytterligare
ndjda med att moten och &r utvérderings hogsta. De digitala motena
som har genomforts ar naturlig del i vardagen pa ett annat sétt an
digitalt har innan pandemin och Kommunal utveckling har
innehallsmassigt stallt om pa ett positivt satt.

fungerat

tillfredstallande.
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5.2 Analys

FoUrum social valfard samt hélso- och sjukvard

Aven under 2021 har FoU-rum Social valfard och halso- och sjukvard arbetat for att
verksamhetsplaner och uppfoljning ska bygga pa en utvecklingslogik. Darav ska Kommunal
utveckling arbeta mer uppdragsbaserat och i projekt med bestallare och tidsplan. Detta med
ambitionen att snabbt kunna anpassa efter uppkomna behov hos lanets kommuner eller som
svar pa forandrade forutsattningar i omvarlden. De uppdrag och projekt dar socialchefer &r
bestallare sa sker rapportering och uppféljning enligt den plan som satts vid beslutet av
projekt/uppdrag.

Lanets kommuner har bade sammanfallande behov och skilda behov av
verksamhetsutveckling. For att Kommunal utveckling &n mer ska fungera som ett stod till
utveckling av den egna verksamheten, behovs utvecklingsarbeten som dr verksamhetsnara.
Kostnadseffektiva insatser av den kvalitet som motsvarar behov hos brukare och
verksamheter. Flertalet aktiviteter bygger pa samverkan internt i kommunerna, mellan
kommunerna och med andra huvudman, framst Region Jonkdpings lan.

Vid socialchefskonferenserna ar staende punkter information fran PKS, ReKao, tre
strategigrupper, hjalpmedelscentralens styrgrupp, eHalsoradet, RSS nationellt, SKR:s
socialchefsnatverk och NSK-s samt SKiS. Allt for att tydliggora det partnerskap som kan ge
effekt och samordningsvinster inom kommun, mellankommunalt och i samverkan pa regional
och nationell niva. RSS &r dar en mojliggérande brygga och arena.

Statistik visar pa en dramatisk (dubblerad) uppgang av anvandandet vilket ar mycket positivt.
eHalsoradet fortsatter bevaka anvandningen och aterkopplar till de enheter/kommuner som
har laga siffror for att undersoka anledningen till detta (t ex anvandning av andra digitala
verktyg an Cisco Meeting eller om inte digitala SVPL genomfors alls).

Fourum Fritid

Det tvarsektoriella samarbetet for fragor som ror barn och unga och de olika
valfardssektorerna har starkts genom att fritidscheferna under 2021 varit en del av
strategigrupp barn och unga inom ramen av det regionala ledningssystemet.
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6 Vi starker och 6kar kompetensen i lanet

En del i Kommunal utvecklings uppdrag handlar om att stéarka och 6ka kompetensen i lanet.
Med kompetens avses formagan att kunna anvanda kunskaperna i praktiken. Olika
kompetenshojande aktiviteter genomfors inom respektive omrade, varav en del genomfors
med stéd fran Kurs och konferens.

Kurs och konferens har uppdrag att samordna kurser och konferenser for medarbetare i
Jonkopings lans kommuner. Samordningen géller alla de yrkesgrupper som finns inom
kommunernas verksamheter. Kurserna som erbjuds ska vara behovsstyrda av varje kommun
och malgrupp. Syftet ar att samordna kurser och konferenser for lanets kommuner for att pa
ett kostnadseffektivt sdtt kompetensutveckla lanets medarbetare.

6.1 Arligen genomfors kurser efter behov och 6nskemal fran
verksamheterna samt chefsnatverk/styrgrupper eller liknande.

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

@ Antal genomforda 44 kurser 50 Kurser
kurser genom Kurs och

konferens.

@ Antal deltagare 949 949 Resultat &r i linje med foregdende &r.
pa aktiviteter som deltagare ~ deltagare

arrangeras via Kurs och

konferens.

6.2 Kommunal utveckling bidrar till 6kad kompetens i lanet.

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

= Andel mycket nojda 77 % Resultatet for 2021 &r fortsatt hogt och har

med Kommunal aven okat nagot i jamforelse med foregaende ar
utvecklings bidrag till (76 %) och en fortsatt 6kning tre ar i rad.

6kad kompetens i lanet.

6.3 Kommunal utveckling bidrar till framtagande av relevanta stod.

Med stdd avses till exempel metodstod, handlaggarstod, rutiner med mera.

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat
= Andel mycket ndjda 63 % Resultatet ar nagot forsamrat jamfort med
med Kommunal tidigare ars matning.

utvecklings bidrag till
framtagande av
relevanta stod.
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6.4 Kommunal utveckling bidrar till implementering av aktuella stod.

Med stod avses till exempel metodstdd, handlaggarstod, rutiner med mera.

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat
== Andel mycket néjda 51 % Resultat &r en viss forbattring med
med Kommunal foregaende ar.

utvecklings bidrag till
implementering av
aktuella stod.

6.5 Analys

Kommunal utveckling kommer under 2022 fa en viktig forutsattning for att na malet att starka
och 6ka kompetensen i lanet, i verksamheter som innefattar langt dver 20 000 medarbetare i
lanet. En samlad kunskapsbank pa en hemsida for chefer och medarbetare dar
lansgemensamma utvecklingsarbeten, stod och metoder for implementering av kunskapsstod,
utbildningsfilmer att anvanda kan samlas. Det kommer ocksa ge den 6verblick och
sammanhangsbild som idag inte visualiseras for personer som inte ingdr i nagot av natverken
eller forum i ledningssystem for samverkan.

Den kan innehdlla méattavla for uppféljning och analys (ex relevanta nationella
kvalitetsregister), relevanta utbildningar (lank-samling till nationella relevanta utbildningar).
Just nu ar vi hanvisade till www.folkhalsaochsjukvard.rjl.se och de aggregerade data som
regionen kan ta fram ur sina verksamhetssystem. En utveckling mot Néra vard och
samordnade insatser satter ljuset pa behovet av gemensam uppféljning med systemets
leverans till invanaren. Detta for att gemensamt och pa olika nivaer i ledningssystem for
samverkan folja upp, lara och forfina. Denna uppféljning &r bredare & FoU-rum Social
valfard och hélso- och sjukvard, om man till exempel tanker in invanarens egenvard,
Hélsocenter och Idsningar for den enskilde som finns i andra aktorers bidrag.

En lansorganisation som Kommunal utveckling ar, behdver en digital yta for att verka
effektivt. Aven for att beskriva sin roll och vilken forvantan som lanets medarbetare kan stélla
pa Kommunal utvecklings kurs och konferensverksamhet, ex vad galler kompetensutveckling
pa distans.

Yrkesresornas forstudier och kommande arbete inom detta, samt exempelvis Recovery
College, handledarutbildningar mm bidrar till malet. Det statshidrag som finns inom
kompetensutveckling har anvants till bade kommun-egna och gemensamma satsningar.

Den 6ppna fritidsverksamheten &r nu inne pa sitt andra ar med sin modell fér systematisk
uppfoljning. Under vintern kunde deltagarundersokningen pa lanets fritidsgardar genomforas
med cirka 900 svar som f6ljd. Analysseminarium ar planerat till februari 2022.

Marknadsféring av kurs och konferens verksamhet sker kontinuerligt via de kontakter som
knyts vid kurser och olika natverk.

Under 2021 genomforde Kurs och konferens 50 kurser och konferenser och totalt har 946
deltagare hanterats. Under 2020 genomfordes 44 kurser och 949 deltagare vilket innebéar en
6kning for 2021 pa 11 % av antalet kurser och en minskning med 1 % av antalet
kursdeltagare. Totalt 7 kurser fick stallas in pa grund av pandemin.
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Symbolforteckning for matetal och aktiviteter

Symbolférteckning fér matetal
@ resultatet nar onskat malvarde, métetalet &r uppfyllt

resultatet ndr inte 6nskat malvarde, matetalet ar delvis uppfyllt
B resultatet ndr inte 6nskat malvérde, métetalet 4r inte uppfyllt

== det finns inget resultat redovisat for den aktuella perioden

Symbolférteckning for aktiviteter
aktiviteten pagar enligt plan
== aktiviteten ar ej paborjad
aktiviteten &r forsenad
aktiviteten pagar med problem
© aktiviteten pagar med allvarligt problem
B aktiviteten ar avbruten

+ aktiviteten ar klar
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