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1 Inledning

Kommunal utvecklings grunduppdrag ar att samordna forskning och utvecklingsarbeten for
Jonkopings lans 13 kommuner. Samverkan skapar forutsattningar for hogre och mer jamlik
kvalitet i verksamhetens prioriterade omraden, till en lagre kostnad for varje enskild kommun,
jamfort med om varje kommun pa egen hand skulle genomféra motsvarande arbete.
Kommunernas behov styr verksamheten.

Finansieringen fran lanets kommuner har en flexibilitet och kan i stor utstrackning
omdisponeras utifran kommuners forandrade behov och gemensamt framtagna prioriteringar.

Kommunal utvecklings verksamhetsomraden ar

social valfard och hélso- och sjukvard
utbildning inom férskola och skola
miljo- och halsoskyddstillsyn

fritid

digitalisering samt
kompetensutveckling

Kommunal utveckling som organisation fyller fyra funktioner

Den forsta funktionen som verksamheten har ar samordna aktiva natverk med deltagare fran
kommunernas verksamheter. Natverken definierar behovsomraden, inriktning och mal.
Primarkommunalt samverkansorgan (PKS) utgor den politiska styrningen av Kommunal
utveckling. For de olika verksamhetsomradena utgér kommundirektérer och de 52
forvaltningscheferna styrgrupper. Kommunal utveckling leds av chefen for kommunal
utveckling. Varje verksamhetsomrade har en verksamhetsplan.

Den andra funktionen av verksamheten &r Kommunal utvecklings samordnande roll for
kommunernas samverkan och utvecklingsarbeten med Region Jonkdpings l1an som
organiseras i Gemensamt ledningssystem for samverkan

Den tredje funktionen &r att Kommunal utveckling samordnar utvecklingsarbeten déar
kommunal utveckling ar kommunernas foretradare pa nationell nivd. Kommunal utveckling &r
en av totalt 24 Regionala samverkans- och stodstrukturer.

Den fjarde funktionen som kommunerna beslutat att Kommunal utveckling ska ansvara for &r
att driva verksamheterna Barnahus, Familjehemsresursen, Vard- och omsorgscollege,
modersmalsundervisning, friluftsliv, samt samordnar verksamhetsforlagd utbildning (VFU-
samordning).

Kommunal utveckling och PKS

Primarkommunalt samverkansorgan, PKS definierar och faststaller vilka prioriterade omraden
man onskar samverka kring inom ramen for Kommunal utveckling. Politiska styrdokument
for verksamheten &r Verksamhetsavtal avseende primarkommunal samordning och utveckling
samt Arbetsordning for Primédrkommunalt samverkansorgan.

Uppdrag och/eller projekt som under pagaende verksamhetsar tillkommer efter uttalat behov,
utdver vad som finns beskrivet i den arliga verksamhetsplanen, tydliggors genom
formulerande av uppdragsbeskrivning och/eller projektplan. I uppdragsbeskrivning och/eller
projektplan beskrivs bland annat uppdragsgivare, ansvarig, rapportering och vid behov sker
sérskilt beslut om finansiering.
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1.1 Vision

Tillsammans skapar vi hallbara kommuner fér 6kad livskvalitet.

e Visamordnar utbildning for 6kad kompetens
e Vi utvecklar verksamheter med hjélp av forskning for att hoja kvaliteten
e Visamverkar for att vara kostnadseffektiva

1.2 Strategiska mal

Strategiska mal

Var verksamhet ska leda till en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet for lanets
kommuner

Vi har ett starkt och jambdordigt partnerskap med aktiva dgare

I var verksamhet ar medborgarnas erfarenhet en viktig kunskapskalla

Var verksamhet kommer till reell nytta for anvandarna

Vi starker och 6kar kompetensen i lanet

Vi anvander forskning for att utveckla och forbattra kommunernas verksamheter

1.3 Agenda 2030 och de 17 globala malen

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld till ar 2030. Sveriges kommuner och regioner har
en viktig roll i arbetet for att na malen.
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Lanets kommuner styr och driver utvecklingsarbetet inom Kommunal utveckling och
verksamhetens aktiviteter genomfors utifran kommunernas aktuella behov. Verksamheten har
pa olika sétt koppling till flertalet av de globala utvecklingsmalen och ar en del av
kommunernas arbete. | verksamhetsplanen synliggors, till respektive strategiskt mal, vilka
globala mal som Kommunal utvecklings verksamhet har koppling till.
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1.4 Utvardering av Kommunal utvecklings verksamhet

Arligen genomfdrs en métning i véra olika natverk inom verksamheten. Resultaten som till
stor del handlar om nyttan & matbara och anvands i det interna forbattringsarbetet, men ocksa
som underlag for redovisning till lanets kommuner. Den arliga utvarderingsenkaten besvaras i
slutet av varje ar och resultatet redovisas i verksamhetsberattelsen for aktuellt ar.

1.5 Medarbetare

Medarbetare tillhérande Kommunal utveckling bestar av for andamalet tillsvidareanstalld
personal, personal med tidsbegransad anstallning och inlanad personal fran kommunerna och
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regionen. Inlanad personal fran kommunerna, liksom andra externa resurspersoner, anlitas

ibland via tjanstekdp. Att personal har god insikt i kommunernas behov ger fokus pa detta i
verksamheten men skapar ocksa forutsattningar for en hogre kompetens i kommunerna nar
personalen atervander till berérd kommun.
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2 Nuléage och forutséattningar

Det finns i dagsléget en stor utmaning for lanets kommuner som har en anstrangd ekonomisk
situation och ett stort behov av personal- och kompetensforsorjning, det vill sdga relevanta
och effektiva kompetensutvecklingsinsatser for sina medarbetare. Genom samverkan kan
lanets kommuner starka varandra, fa stod till sin lokala arena och fa en effektivare
resursanvandning.

2.1 Fokusomraden for Kommunal utveckling

Den 2 april 2020 beslutade PKS, med anledning av aktuellt nuldge och foérutsattningar, att
foljande fokusomraden ska prioriteras for Kommunal utvecklings verksamhet under 2021-
2023.

1. Ekonomisk effektivitet

2. Kompetensforsorjningen i en utokad arbetsmarknadsregion

3. Smarta/nya arbetssatt och strukturer for att klara véalfardsutmaningen, till exempel
genom teknikutveckling/digitalisering

Det ar av stor vikt att verksamhetens aktiviteter leder till féljande effekter for lanets
kommuner; kostnadseffektivitet, kompetenshéjning och/eller kvalitetshojning (vara 3 K).
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3 Planering utifran strategiska mal

3.1 Var verksamhet ska leda till en andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet for lanets kommuner

Lanets kommuner finansierar basverksamheten genom en arlig medlemsavgift samt arlig
avgift for respektive samverkansomrade. Social vélfard och halso- och sjukvard, utbildning,
fritid samt Miljosamverkan Jonkdpings lan. Barnahus Jonkdpings 1an och
Familjehemsresursen finansieras via en arlig avgift. Kurs och konferens finansieras via
avgifter utifran sjalvkostnadsprincipen. Kommunal utveckling arbetar aktivt med att bevaka
statshidragsmajligheter samt att finna och soka aven andra externa finansieringsmojligheter

utover de medel som kommunerna i lanet finansierar.

Mal (omrade)

Matetal

Aktiviteter

Verksamheten soker
aktivt externa medel.

Beviljad finansiering av
externa projektmedel.

Knowledge governance all the way —
prerequisites for a knowledge-based social
service from a local perspective.

Anhdrigkonsulenters och anhdrigas
erfarenheter av anhorigstod.

Antal beviljade projekt av
sOkta projekt.

Projektansokningar.

Andelen extern finansiering

Kontinuerligt arbete med ansékningar

uppdrag/projekt leder
till forvantad
ekonomisk effekt.

bidrag till férvantad
ekonomisk effekt i den egna
verksamheten.

av verksamheten. avseende externa medel.
Kommunal Finansiellt resultat Kontinuerlig budgetuppfoljning.
utvecklings ekonomi (organisation).
ar i balans.
Kommunal Andel mycket ndjda med Aktivitet som leder till
utvecklings Kommunal utvecklings kostnadseffektivitet for 1anets kommuner

- arlig utvarderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande pa
Kommunal utveckling.

Andelen utbildningar som
genomfors digitalt genom
Kurs och konferens.

Utbildningar genomfors digitalt for att bli
mer kostnadseffektiva.

Andelen traffar med
natverk/styrgrupper eller
liknande som genomfors
digitalt.

Tréffar med natverk/styrgrupper eller
liknande genomfors digitalt for att bli mer
kostnadseffektiva.

3.1.1Budget och finansiering

Kommunal utveckling berdknas omsétta ca 56 miljoner kronor 2022 och for 2023 &r en
budget lagd motsvarande cirka 56 miljoner kronor (se tabell 1). Budgetomslutningen for
Kommunal utveckling kommer for 2023 varav oférandrad jamfort med 2022.

Nationella stimulansmedel Overenskommelse Nara vard avsatts under projekttiden 2020-04-
01 - 2024-12-31. Stimulansmedlen far anvéandas till att starka nya redan pagaende satsningar
eller bibehalla effekter av redan gjorda satsningar.
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Satsningen bygger pa tidigare 6verenskommelser och arbetet samordnas med Vard- och
omsorgscollege. Regeringsuppdraget beskriver foljande tre omraden: Utveckling av den néra
varden med fokus pa primarvard, Goda forutsattningar for vardens medarbetare samt
Vidareutbildning for sjukskoterskor. Under 2022 har Socialchefsnatverket beslutat en plan for
hur de disponibla medlen 74,5 miljoner ska fordelas till kommunerna. Om inga nya statliga
medel riktas till God och nara vard under kommande planeringsperiod kommer de disponibla
medlen har forbrukats under 2024.

For ar 2023 prognosticeras Kommunal utvecklings ingaende balans 230101 uppga till 130
miljoner kronor varav 117 miljoner kronor avser riktade statliga medel. | dessa medel ingar 32
miljoner kronor lansgemensamma medel riktade till att starka samverkan fér personer med
samsjuklighet. Under kommande trearsplan kommer 2 miljoner per ar avsattas inom detta
omrade.

Stimulansmedel enligt Gverenskommelsen Insatser inom omradet psykisk hélsa delas mellan
omradena barn och unga samt psykiatri. Ingaende balans for detta uppgar 2023 till 46
miljoner kronor varav 17 miljoner kronor avser psykiatriomradet och 29 miljoner kronor barn
och unga. Inom omradet barn och unga ingar 10 miljoner kronor riktat till den
lansgemensamma satsningen pa ungdomsmottagningar. Strategigrupp barn och unga inom
ledningssystemet for samverkan beslutar arligen om hur dessa medel ska anvandas. En del i
satsningen avser resursforstarkning av barnmorskor/kuratorer och dessa medel utbetalas till
regioner och kommunerna enligt sérskilda 6verenskommelser.

Eftersom 6verenskommelser om riktade medel vanligen delges samma ar som bidraget betalas
ut tar omradena barn och unga samt psykiatri hojd for detta i den langsiktiga planeringen pa
sa satt att pagaende aktiviteter forbereds for utfasning. Om inga nya medel till riktade insatser
inom psykisk hélsa tillkommer planeras utfasningen paga under cirka tva ar och de statliga
medlen vara forbrukade 2025. Om inga nya medel tillkommer i den statliga satsningen god
och nara vard har de disponibla medlen ha férbrukats under 2024.

Lanets kommuner finansierar de omraden inom social vélfard och halso-och sjukvard som
inte finansieras av statliga medel (grundfinansiering). Under 2023 kommer disponibla medel
fran tidigare ar anvéandas.

Kommunal utveckling kommer ha 47,8 arsarbetare under 2023.
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Intdkter och kostnader Kommunal utveckling 2022-2025

Intdkter

Tkr 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Lanets kommuner 23 885 19 239 26 499 26 370
Disponerade medel fran

tidigare ar - kommuner 1250 7731 1250 1250
Disponerade medel fran

tidigare ar - statsbidrag 25503 24772 21940 12 946
Ovriga 5712 4862 4984 5108
Summa 56 350 56 244 54 672 45 674
Nettokostnader

Tkr 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Social valfard och Halso- och

sjukvard 39230 38 152 36 266 29216
Digitalisering 1475 1512 1548
Fritid 1 660 2378 2 437 2123
Forstarkt samverkan 2 000 2 000 2 000
Miljésamverkan 1092 1200 1230 1260
Nara vard 6 000 1900 1900

Utbildning 3129 3740 3841 3945
Kurs o konferens (brutto) 1 500 1500 1500 1500
Ledning/stab 3739 3 899 3986 4082
Summa 56 350 56 244 54 672 45 674

Disponibla medel 2023 - 2025

Utgaende balans

Utgdende balans

Utgdende balans

Tkr 2023 2024 2025
Lanets kommuner 4 815 3565 2315
Statsbidrag 74 828 34 888 21942
Ovriga 0 0

79 643 38453 24 257

| prognosen har endast medel som grundas pa avtal och éverenskommelse tagits med pa

géllande avtalsbelopp.

Statshidrag omfattas darfor endast av disponibla medel fran tidigare ar da 6verenskommelser
om riktade insatser vanligen delges samma ar som bidraget betalas ut.

Det innebér att av statliga disponibla medel aterstar 21,9 mnkr 2025 riktade till starkt
samverkan for personer med samsjuklighet under forutséttning att inga ytterligare medel
tillskjutits. De statliga medlen riktade till omradet psykisk hélsa, ungdomsmottagningar, God
och nara vard har helt férbrukats under 2025.
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Under 2023 och 2024 kommer 16 miljoner kronor per ar utbetalas till lanets kommuner for
insatser inom God och néra vard.

3.2 Vi har ett starkt och jambdrdigt samarbete med aktiva agare

Kommunal utveckling &r kommunernas gemensamma samverkansorganisation dar lanets
tretton kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande och till verksamheten utlanad personal. Varje
prioriterat omrade har ett natverk/chefsnatverk med ambitionen om en representant fran varje
kommun. Malet &r att ga samman i gemensamma fragor och pa sa sétt starka varandra och fa
inspel och stdd till sin lokala arena.

Mal (omrade) Matetal Aktiviteter

Samtliga kommuner Nérvaro vid samtliga Nétverkstraffar inom Kommunal
har aktiva chefsnétverk/styrgrupper eller | utvecklings verksamhet.
representanter i liknande pa Kommunal

chefsnatverk/styrgrupp | utveckling.
er eller liknande.

Narvaro vid PKS PKS sammantraden.
sammantraden.

Naérvaro vid tréffar med lanets | Traffar med lanets kommundirektorer
kommundirektorer.

Kommunal utveckling | Andel mycket ndjda med Skapa sammanhang for samverkan

stimulerar samverkan | Kommunal utvecklings bidrag | mellan kommunerna - arlig

mellan l&nets till samverkan mellan utvérderingsenkat till

kommuner. kommunerna. chefsnétverk/styrgrupper eller liknande
pa Kommunal utveckling.

Kommunal utveckling | Andel mycket n6jda med Skapa sammanhang dar Region

underlattar samverkan | Kommunal utvecklings bidrag | Jonkopings lan blir en naturlig

med Region till att underlatta samverkan samverkanspart - arlig utvarderingsenkat

Jonkdpings lan. med Region Jonkopings lan. till chefsnétverk/styrgrupper eller

liknande pa Kommunal utveckling.

Nérvaro vid samtliga traffar Samverkan med Region Jonkopings lan

som sker i samverkan med genom de traffar som sker med Reko, de

Region Jonkdpings l&n 3 strategigrupperna samt e-halsoradet.
Kommunal utveckling | Andel mycket ndjda med Vid behov skapa sammanhang for
underlattar samverkan | Kommunal utvecklings bidrag | samverkan med andra aktorer - arlig
med andra aktorer. till att underldtta samverkan utvérderingsenkat till

med andra aktorer. chefsnétverk/styrgrupper eller liknande

pa Kommunal utveckling.

3.3 | var verksamhet ar medborgarnas erfarenhet en viktig
kunskapskalla

For Kommunal utvecklings verksamhet har det alltid varit och &r av stor betydelse att anlita
personer med egen erfarenhet av aktuellt omrade. Det &r av stor betydelse att de som
verksamheten &r till for har inflytande och ké&nner delaktighet.

Kommunal utveckling har en strategi for inflytande och delaktighet fér personer med egen
erfarenhet. Det gemensamma strategidokumentet avser att forstarka inflytande och delaktighet
for personer, oavsett kon och bakgrund, med erfarenhet av att anvénda de valfardstjanster som
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ryms inom Kommunal utvecklings uppdragsomraden. Genuint inflytande och delaktighet
bidrar till 6kad kunskap om anvandarnas behov och vad som ér till nytta for dem.

Mal (omrade)

Matetal

Aktiviteter

Kommunal utveckling
bidrar till att
synliggdra
medborgarnas
erfarenheter.

Andel mycket ndjda med
Kommunal utvecklings bidrag
till att synliggora
medborgarnas erfarenheter.

Aktiviteter for att synliggora
medborgarnas erfarenheter - arlig
utvérderingsenkat till
chefsnétverk/styrgrupper eller liknande
pa Kommunal utveckling.

Kommunal utveckling
stodjer kommunerna i
arbetet med att
utveckla verksamheter
med hansyn till
medborgarnas
erfarenheter.

Andel mycket ndjda med
Kommunal utvecklings stod
till kommunerna i arbetet med
att utveckla verksamheter med
hansyn till medborgarnas
erfarenheter.

Stodjande aktiviteter for utveckling av
kommunernas verksamheter - arlig
utvarderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande
pa Kommunal utveckling.

3.4 Var verksamhet kommer till reell nytta for anvandarna

Kommunal utvecklings verksamhet ska stodja utvecklingen av det lokala arbetet som sker i
lanets kommuner samt bidra till att avlasta kommunerna i deras arbete. Inom Kommunal

utveckling finns styrgrupper for respektive partnerskap som definierar prioriterade omraden
for arbetet och i dessa forum ska verksamheten I6pande presenteras och nya inriktningsbeslut
fattas. Varje prioriterat omrade har ett chefsnatverk/néatverk med representanter fran alla
lanets kommuner. Genom att dra nytta av varandras kompetenser kan den egna nyttan

maximeras och resurser sparas.

Mal (omrade)

Matetal

Aktiviteter

Kommunal utveckling
fungerar som ett stod
for utveckling av den
egna verksamheten.

Andelen mycket nojda med
Kommunal utvecklings
bidrag till forvantad nytta i
den egna verksamheten.

Aktiviteter som leder till reell nytta i
kommunernas verksamheter - arlig
utvérderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande
pa Kommunal utveckling.

Andelen mycket néjda med
Kommunal utvecklings
bidrag till forvéantad
kvalitetshdjning i den egna
verksamheten.

Aktiviteter for att hoja kvaliteten pa
verksamheter i lanets kommuner - arlig
utvérderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande
pa Kommunal utveckling.

Forskningsstudien Identitet, inflytande
och inkludering.

Forskningsstudien Anhdrigkonsulters
och anhorigas erfarenheter av
anhorigstod.

Forskningsstudien Erk&nnande

Forskningsstudien Stod till foréldrar
vars barn ar placerade

Boendestdd — en vag att ga fran
beroende av stod till att leva ett
sjalvstandigt liv? En pluralistisk studie
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Mal (omrade)

Matetal

Aktiviteter

av boendestod fran brukares,
narstaendes, boendestodjares och
socialtjanstens perspektiv

Uppdrag Peer support

Uppdrag Vard- och insatsprogram i
Jonkdpings lan (VIP)

Utvecklingsprojektet och Goda
forutsattningar for vardens medarbetare

Medarbetare pa
Kommunal utveckling
upplever en god
arbetsmiljo.

Andel medarbetare pa
Kommunal utveckling som
ar ngjda med arbetsmiljon.

Arbetsmiljon diskuteras kontinuerligt pa
verksamhetens arbetsplatstréffar.

Medarbetarundersdékningar genomfors
kontinuerligt.

3.5 Vi starker och 6kar kompetensen i lanet

En del i Kommunal utvecklings uppdrag handlar om att stiarka och 6ka kompetensen i lanet.
Olika kompetenshojande aktiviteter genomfors inom respektive omrade, varav en del
genomfors med stod fran verksamhetsomrade kompetensutveckling.

Verksamhetsomradet Kompetensutveckling har som uppdrag att samordna kurser och
konferenser for medarbetare i Jonkopings lans kommuner. Samordningen galler alla de
yrkesgrupper som finns inom kommunernas verksamheter. Kurserna som erbjuds ska vara
behovsstyrda av varje kommun och malgrupp. Syftet ar att samordna kurser och konferenser
for lanets kommuner for att pa ett kostnadseffektivt satt kompetensutveckla lanets anstallda.

Mal (omrade)

Matetal

Aktiviteter

Arligen genomfors
kurser efter behov och
onskemal fran
verksamheterna samt
chefsnétverk/styrgrupp
er eller liknande.

Antal genomforda kurser
genom utbildningar

Aktivt marknadsfora
verksamhetsomrade
kompetensutveckling

Antal deltagare pa aktiviteter
som arrangeras via
verksamhetsomrade
kompetensutveckling

Genomfora kurser och andra
arrangemang.

Kommunal utveckling
bidrar till 6kad
kompetens i lanet.

Andel mycket ndjda med
Kommunal utvecklings
bidrag till 6kad kompetens i
lanet.

Olika kompetenshdjande aktiviteter

- arlig utvarderingsenkat till
chefsnétverk/styrgrupper eller liknande
pa Kommunal utveckling.

Kommunal utveckling
bidrar till framtagande
av relevanta stdd.

Andel mycket néjda med
Kommunal utvecklings
bidrag till framtagande av
relevanta stod.

Olika aktiviteter som bidrar till
framtagande av relevanta stod - arlig
utvarderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande
pa Kommunal utveckling.

Kommunal utveckling
bidrar till
implementering av
aktuella st6d.

Andel mycket ndjda med
Kommunal utvecklings
bidrag till implementering av
aktuella stod.

Olika aktiviteter for att bidra till
implementering av aktuella stéd - arlig
utvérderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande
pa Kommunal utveckling.
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3.6 Vi anvander forskning for att utveckla och forbattra kommunernas
verksamheter

Kommunal utveckling arbetar med kommunernas forskning och utveckling (FoU).
Verksamhet bedrivs inom socialtjanst, skola och fritid.

Kommunal utvecklings forskningsstrategi omfattar hela verksamheten och syftar till att
askadliggora och starka forskningsanknytning inom alla verksamheter i Kommunal
utveckling. Strategin &r i forsta hand skriven for medarbetare inom Kommunal utveckling,
men ocksa for deltagare i chefsnatverk och styrgrupper. Strategin ska fungera som ett stod for
integrering av forskning i vara olika verksamheter, dar tillvagagangssattet genomgaende
bygger pa samverkan mellan praktik och forskning.

De tre centrala uppgifterna med forskningsanknytning inom Kommunal utveckling ar att:

e sprida kunskap om aktuell forskning i den egna verksamheten

e stodja kommunerna i anvandandet av ny kunskap och forskning (bland annat genom
implementering av evidensbaserade metoder och arbetssatt)

e soOka aktiv del i forskningsprojekt och samarbeten for att delta i produktion av ny
forskning, och da sarskilt for att finna nya, verksamma metoder och arbetssétt

Mal (omrade) Métetal Aktiviteter

Kommunal utveckling | Andel mycket ndjda med Aterkommande punkt pé& chefsnétverkens

sprider kunskap om Kommunal utvecklings dagordningar avseende ny forskning samt

aktuell forskning. bidrag till att sprida kunskap | omvarldsbevakning inom aktuellt omrade
om aktuell forskning. - arlig utvarderingsenkat till

chefsnatverk/styrgrupper eller liknande pa
Kommunal utveckling.

Kommunal utveckling | Andel mycket ndjda med Kommunal utveckling stodjer

stodjer kommunernai | Kommunal utvecklings stdd | kommunerna med implementering av

att anvéanda aktuell till kommunerna i att forskningsprojekt - arlig

forskning for att anvanda aktuell forskning utvérderingsenkat till

utveckla och forbattra | for att utveckla och forbattra | chefsnatverk/styrgrupper eller liknande pa
sina verksamheter. sina verksamheter. Kommunal utveckling.

Arlig éversyn av Kommunal utvecklings
forskningsstrategi.
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4 Planering pa omradesniva
4.1 Social valfard och hélso- och sjukvard

Verksamhetsplanering 2023

Utifran de 6 dvergripande malen s har styrgruppen/socialchefsnatverket prioriterat foljande
fokusomraden:

- Personal- och kompetensforsorjning
- God och néra vard
- Nya arbetssétt

Under 2023 fortsatter arbetet att vidareutveckla introduktion for nya medlemmar i
styrgrupper/socialchefsnatverk och arshjul, motesformer for socialchefsnatverket.
Socialchefskonferenserna ska innehalla erfarenhetsutbyte och tydliga underlag for spridning
av material pa hemmaplan infor och efter socialchefskonferenser. Arbetsformerna pa
Kommunal utveckling ska underl&tta den mellankommunala samverkan, samt samverkan
mellan férvaltningar inom den enskilda kommunen. Har fortsatter arbetet och
samverkansytorna i forvaltningschefsnatverken (Fritid, Barn och utbildning och Socialtjanst)
och fortsatt arbete inom “Tillsammans-arbetet” och Bésta platsen. Kommunal utveckling
utgor samverkansytan for 13 kommuner i dess samverkan med Region Jonkdpings l&an.

Fokusomradena for samverkansomradena innebér féljande:

- Personal- och kompetensforsorjning (se aven PKS fokusomrade: kompetensforsorjning i en
utkad arbetsmarknadsregion)

Gemensam inventering av behov av kompetensutveckling har genomforts och fornyas arligen.
Se dokumentet Overenskommelse Néra vard, och beslut om férdelning av medel, dar
inventeringen finns i sin helhet som bilaga. Dér beskrivs dels kommunspecifika behov, och
som grund for lansgemensam kompetensutveckling och i samverkan med regionen i en
handlingsplan. Flera omraden har genomfort gemensamma kompetensutvecklingsinsatser
med teamtraning kommun och regionala verksamheter. Som exempel kan ndmnas
Estercoachutbildning, kunskapsdagar Rehabilitering teamutbildning region och kommun med
tema Allméan palliativ vard. Gemensamma arrangemang och satsningar 6kar mojligheterna att
samtliga kommuner, utifran olika forutsattningar, kan tillgodose sina
kompetensutvecklingsbehov, genom samordning via Kommunal utveckling.

Utbildningar efterfragas digitalt pa distans, vilket breddar deltagandet 6ver lanet, och
kombineras med fysiska lartillfallen. Kurs- och konferensverksamheten &r en aktiv part i de
erbjudanden som pa efterfragan arrangeras till sjalvkostnadspris bland annat utifran
kompetensinventeringen Goda forutsattningar for vardens medarbetare

Socialchefsnatverket har beslutat att statsbidragen enligt Goda forutsattningar for vardens
medarbetare 2022 (och tidigare) rekvireras av socialforvaltningarna. Socialforvaltningarna tar
ansvar lokalt i sin kommun for samordning och fordelning av resurser med 6vriga
forvaltningar som &r berdrda (ex fritidsforvaltning, barn och utbildningsforvaltning inkl
elevhélsa). Kommunal utveckling (i egenskap av RSS) har ansvar for redovisning av medlens
anvandning och uppféljning. De aktiviteter och arrangemang som samordnas
mellankommunalt via Kommunal utveckling finansieras genom sjalvkostnadsprincipen.
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Kompetensradet kommer fortsétta uppdraget att arbeta med gemensamma atagande utifran
avtalen detta sker i samarbete med Regionen, lanets kommuner och hdlsohdgskolan (se &ven
delomrade VFU).

Vard- och insatsprogram (VIP) samt Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp (PSVF)
medfor under planperioden kompetensutvecklingsbehov inom ex implementering och
forbattringskunskap. Men dven amnesspecifika utbildningar utifran sakinnehallet i enskilda
VIP och PSVF.

Kompetensutveckling och det nationella arbetet for yrkesresor, dar
Kompetensprogrammet/”Yrkesresan™ for socialsekreterare inom omradet barn och unga ar
den forsta resan. Kommunal utveckling har fatt uppdraget att gora forstudien for yrkesresa
Missbruk och beroende, myndighet.

Vard och omsorgs-college ar utforare av kompetensutveckling och kompetensfornyelse.
Behovet av kompetensforsorjning i var arbetsmarknadsregion avseende baspersonal kommer
Oka behovet av samverkan ¢ver huvudmanna- och geografiska granser.

Valfardsutmaningen foranleder ett accentuerat arbete for Rétt anvand kompetens, arbete med
uppgiftsvaxling och tillsammans initiera och prova nya yrkesgrupper inom socialtjansten och i
samverkan med regionen. Exempel pa detta ar Peer-medarbetare som stodjer och sprider
brukarnas kunskap och erfarenheter av socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard. Men
aven nya medarbetarroller och kompetenser inom e-halsa, distansarbete och distanslésningar.
Medarbetarroller som mojliggor digitala tjanster som medverkar till att tillvarata individens
och narstaendes resurser genom egenmonitorering m fl tjanster.

- God och nara vard Strategidokumentet Tillsammans moter vi framtidens behov av
framjande, héalsa, stod, omsorg och vard beskriver det uppdrag pa primarvardsniva som
kommunerna har. Skillnader i socioekonomi och halsogap behdver métas med starka
partnerskap mellan exempelvis vardcentral, elevhéalsa, skola, fritidsverksamhet och
socialtjanstens olika delar. Da kan resultat nas i att fler unga att klarar skolan med fullféljda
studier, forebyggande arbete, forbattrad psykisk hélsa, en dkad sjalvstandighet genom
forebyggande och uppstkande arbete i alla aldrar. Genom att tillsammans utveckla
behovsovergripande tjanstekoncept och situationsanpassa former och sétt som stodet ges pa,
moter det olika malgruppers behov. Jonkopings lan ska vara basta platsen att véxa upp, leva,
bo och aldras pa. Det innebar att vi satter fokus pa individen, platsen, de lokala behoven och
forutsdttningarna. Genom samordnad utveckling och gemensamma stddsystem for inférande
och uppfoljning vill vi gemensamt och i forstarkt samverkan skapa bésta platsen att véxa upp,
leva, bo och aldras pa. Det ar syftet med det gemensamma strategidokumentet Tillsammans
moter vi framtidens behov av framjande, halsa, stod, omsorg och vard, liksom det
gemensamma ledningssystemet i samverkan och dess strategigrupper och arbetsgrupper.

Nationell malbild Nara vard och den av riksdagen beslutade definitionen av primarvard som
nav poangterar fokus pa halsa, ett tydligt samordningsuppdrag och ett malinriktat arbete att
minska ojamlikhet mellan grupper. Tretton kommuner med dess olika forvaltningar kan
genom samverkan och samordnad utveckling starka varandra, fa stod till sin lokala arena och
uppna en effektivare resursanvandning. Genom denna natverksorganisering sker
genomforande. Fyra gemensamma strategier och utvecklingsomraden utifran malbild for nara
vard, arbete i organisatoriska mellanrum och forstarkt samordning. Med invanarnas behov i
fokus rikta insatser inom fradmjande arbete, starka hélsa och det forebyggande arbetet, tidiga
och samordnade insatser, stod, omsorg och vard. Inférandestdd och arbetssatt som stodjer
inriktningen.
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Arbetet som sker i forstarkt samverkan med huvudmannen Region Jonkdpings lan som
samarbetspartner sker genomforandet i Ledningssystem for samverkan region Jonkopings lan
och region Jonkopings lans kommuner (ReKo) och tre strategigrupper. Strategigrupperna och
dess forum omsatter malbilden i sina handlingsplaner. Kommunerna representeras i arbetet
genom forvaltningschefer och verksamhetschefer/ tjanstepersoner fran skola, fritid samt
socialtjanst och hélso- och sjukvard. Utvecklingsarbete och dverenskommelser ger
verksamheter och medarbetare forutsattningar att forma gemensamma lokala arbetssétt och
starkta samarbeten utifran invanarnas behov.

Socialchefsnatverket har beslutat att statshidragen enligt Overenskommelse God och nara
vard 2022 (och tidigare) rekvireras av socialférvaltningarna. Socialforvaltningarna tar ansvar
lokalt i sin kommun fér samordning och fordelning av resurser med 6évriga forvaltningar som
ar berorda (ex fritidsforvaltning, barn och utbildningsforvaltning inkl elevhalsa). Kommunal
utveckling (i egenskap av RSS) har ansvar for redovisning av medlens anvéndning och
uppféljning. De aktiviteter och arrangemang som samordnas mellankommunalt via
Kommunal utveckling finansieras genom sjalvkostnadsprincipen.

- Nya arbetssatt PKS: Smarta nya arbetssatt och strukturer for att klara valfardsutmaningen
till exempel genom teknikutveckling och digitalisering Det behdvs nya innovativa satt att
leverera tjanster och service. Digitalisering och anvandningen av vélfardsteknik ar viktiga
mojliggorare. Det handlar ocksa om att sluta gora, forandra och forenkla processer for att
fokusera pa det som skapar mest varde for invanaren. Skapa en enklare vardag for invanare
och medarbetare med stdd av anpassat tjansteutbud och 6kad digitalisering. Genom digital
teknik kan insatser, stod och vard komma narmare och personens sjalvstandighet oka.

Kommunal utveckling har fran 2023 uppdrag att samordna digitaliseringsomradet. Under
hosten 2022 har Kommunal utveckling ett uppdrag av kommundirektdrsnatverket att ta fram
forslag pa arbets- och samverkansformer. Detta kommer eventuellt framéver att paverka hur
arbetet sker i partnerskapen, och aven inom partnerskapet Social vélfard och hélso- och
sjukvard.

Nya personcentrerade tjanster behdver forutsattningar for att vaxa fram, saval fysiska som
digitala. Det som béttre utvecklas gemensamt och mellankommunalt kan kommuner vélja att
samordna via Kommunal utveckling. Utvecklingen involverar utifran ett kommunperspektiv
flera ndmnder och forvaltningar i tat samverkan med region och andra aktdrer. Aktorernas
formaga till samordning utifran invanarnas och individers behov ar en nyckelfaktor.
Nationella utredningar och éverenskommelser inom Néra vard, Strategi for hélsa och
Kraftsamling for psykisk hélsa betonar behovet av personcentrering, delaktighet och
samskapande, tillganglighet och kontinuitet och insatser efter vad som dr viktigt for just den
personen. Dér betonas gemensamt ansvar att minska gap i ohélsa och ojamlikhet mellan

grupper.

Forflyttning till att rikta insatser till grupper av invanare for okad jamlikhet, och minskad
ojamlikhet i halsa, leder till att vi tidigare nar den enskilde. Forflyttning fran slutna till 6ppna
insatsformer for invanare med storst behov.

Fran och med hosten 2022 finns en plats vikt for kommuner i Jénkdpings lan i den
gemensamma Forskarskola Nara vard som startats i Syddstra sjukvardsregionen.

Arbetsformer for samverkansomradet:

For 6vergripande projekt/uppdrag som planeras utifran styrgruppens (socialchefsnatverkets)
fokusomraden for 2023 gors en uppdragsbeskrivning och projektplan. | respektive omrades
verksamhetsplanering 2023 beskrivs pagaende arbete omradesvis dar natverken driver
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utvecklingsarbete och har arenor for erfarenhetsutbyte. Samtliga projekt/uppdrag formulerar i
sin projektplan syfte, nyttan, effekter insatsen syftar fa for lanets kommuner, inklusive plan
for forvaltning och fortsatt drift efter projektet/uppdragets avslutande, ex via vardkommun/-
er.

De projekt/uppdrag som fran aret 2023 beslutas sker enligt projektmodell. Kommunal
utveckling kan ta fram tematiska rapporter och analyser utifran relevanta indikatorer som
leder till identifierade behov. Rapporterna kan sammanfatta nationella underlag eller
regionala/analyser fran andra lan. Efter beslut om prioritering kan en forstudie initieras, det
tas det fram en uppdragsbeskrivning. Projektplan formuleras samt plan fér forvaltning vid
projektets avslutande. Arbetet sker utifran arshjulet dar prioriteringar infor framtagandet av
nasta ars verksamhetsplan gors vid varens internatdagar.

Redan beslutade och pagaende projekt och arbeten beskrivs i respektive delomrades
verksamhetsplan.

Kommunernas behov &r att Kommunal utveckling &r en agil organisation som utifran
partnerskapets behov och forandringar i forutsattningar och omvarld kan omprioritera resurser
och uppdrag. Detta géller &ven i uppdraget att utgéra samverkansytan for 13 kommuner i dess
samverkan med Region Jonkopings lan. RJLs inriktningsdokument formulerar for RJL och
dess olika organisatoriska aktorer 6 langsiktiga strategier i Tillsammans méter vi framtidens
behov av halso- och sjukvard 2020-2030.

Samverkan med regionernas Nationellt system for kunskapsstyrning for halso- och sjukvard
sker inom omradena Barn och ungas hélsa, Psykisk hélsa, Levnadsvanor, Rehabilitering,
habilitering, forsakringsmedicin samt Aldres hélsa. Samordningen mellan socialtjanstens och
halso- och sjukvardens kunskapsstyrning som idag sker i ex FAKTA-grupper och olika forum
i samverkansgrupperingar kan utvecklas till lokala programomraden (LPO).

Utifran aktuella behov administreras foljande nétverk inom partnerskapet under 2023:
socialchefer, chefsnatverk barn och unga, arbetsmarknad, ekonomiskt bistand, chefsnatverk
aldreomsorg, MAS/MAR, chefsnatverk halso- och sjukvard, psykiatri, missbruk och
beroende, funktionshinder, myndighetsnatverket, Digitalisering i Socialtjansten (DIS),
verksamhetsforlagd utbildning, vard- och omsorgscollege, styrgrupp for familjehemsresursen,
natverk for forste socialsekreterare, natverk 6ppenvarden inom barn och unga, styrgrupp for
Barnahus, ledningsgrupp for ungdomsmottagningar och familjecentraler samt vald i nara
relationer.

Kommunal utveckling bevakar pa uppdrag utredningar och bereder remissvar och
representerar verksamheten och dess dgare kommunerna, pa aktuella arenor. Kommunal
utveckling ska aktivt omvarldsbevaka, inhdmta och formedla information fran nationella
aktorer, forankra och stédja implementering i lanet.

Budget och finansiering 2023

Den totala budgeten for 2023 ar 40 milj kr. Enligt avtal med lanets socialférvaltningar sedan
2016 finansieras verksamheten arligen med 9,4 miljoner kronor via lanets kommuner. For
verksamhetsaret 2023 har lanets socialchefer beslutat grundavgiften till 0 kr och att anvanda
dverskottet som finns inom samverkansomradet social vélfard och halso- och sjukvard.

Se redovisning under respektive omrade. Verksamheten finansieras av kommunala medel,
statliga medel eller olika ESF-medel.
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Medarbetare 2023

Social valfard och hélso- och sjukvard har totalt 37,7 arsarbetare. Dessa resurser fordelas per
omrade utifran grundfinansiering, men fordelningen styrs aven av samfinansiering via avtal
med andra verksamheter i Region Jonkopings lan och utifran villkor i riktade statliga medel.

e delomrade Missbruk och beroende 2,5 aa,

e delomrade Barn och unga 5,5 aa,

e delomrade Psykiatri 6,5 aa,

e delomrade Aldre och kommunal hilso- och sjukvard 3,5 aa,
o delomrade Arbete och delaktighet 4,5 aa

e delomraden Funktionshinderomradet och Myndighetsnatverket 1,5 aa,
delomrade Digitalisering i Socialtjansten (DIS) 1,0 aa,
Verksamhetsforlagd uthildning (VFU) 1,20 aa,

Vard- och omsorgscollege 1,0 aa.

Familjehemsresursen 6,0 da

Barnahus 4,5 aa

Flerarsplan 2024-2025

Social valfard och halso- och sjukvard kommer arbeta vidare med olika insatser inom de
overgripande fokusomradena och inriktningen utifran 6vergripande mal.

Det arbetet sker genom fortsatt utveckling av modell for kunskapsstyrning for en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv socialtjanst av hdg kvalitet. Medverkan i
utvecklandet av nationella yrkesresor inom socialtjansten. Arbete med modellens
implementering regionalt, och i samverkan och samordning med styrlogiken inom hélso- och
sjukvardens kunskapsstyrning.

Betankande av utredningen Sammanhallen kunskapsstyrning lyfter fram RSS roll att
samordna och skapa forum for mellankommunal samverkan och behovet av stdd till
forutsattningar att arbeta kunskapsbaserat pa lokal niva. Ett nationellt sasmmanhallet system
for kunskapsbaserad vard — ett system, manga mojligheter (SOU 2020:36). Under 2024-25
fortsatt implementering av styrmodell med uppdrag och projekt. Vidare arbete utifran
utredningar, varav kan namnas Hallbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag (SOU 2020:47),
Remiss Oversyn av insatser enligt LSS (SOU 2018:88), Starkt ratt till personlig assistans
(SOU 2021:37), Samsjuklighetsutredningen (S2020:08) samt God och néara vard - En reform
for ett hallbart hilso- och sjukvardssystem (SOU 2020:19), SOU 2022:41 Nésta steg Okad
kvalitet och jamlikhet i vard och omsorg for aldre personer.

Nedan foljer en sammanfattning av verksamhetsplaner for delomraden inom Social valfard och
hélso- och sjukvard for 2023-2025.

Verksamhetsplanering 2023

Inriktning och prioriteringar inom omrade missbruk och beroende under 2023 kommer till
viss del paverkas av beslut som fattas pa nationell niva - dels géllande de forslag
samsjuklighetsutredningen presenterat, férslagen om en ny socialtjanstlag, samt gallande en
eventuell Yrkesresa inom omradet.

Bevakning av Samsjuklighetsutredningen och beredskap for stod och forberedelser utifran
beslut och eventuella forandringar i enlighet med reformfarslagen. Extra fokus pa de omraden
utredningen pekar pa behover utvecklas for insatser till malgruppen ska vara tillgangliga,
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personcentrerade och battre anpassade - oavsett om forslagen i sin helhet antas eller ej.
Exempelvis utdkade sociala stddinsatser kopplade till forsorjning, sysselsattning,
bostad/boende och anhdriga, battre uppfdljning inom omradet och dkad delaktighet och
inflytande.

Utifran tilldelat uppdrag fran SKR genomfors en forstudie for Yrkesresan Missbruk-
myndighetsutévning under 2022. Utifran forstudien fattas under 2023 beslut om en Yrkesresa
ska genomforas inom omradet, vilket kan resultera i nytt uppdrag och nationellt
projektledarskap géllande framtagande och kommande drift.

Fortsatta insatser inom fokusomréden

- Kunskap- och kompetensutveckling:

Samordning av utbildningar utifran kommunernas aktuella behov, samt aktiviteter for att
stodja implementering av nya metoder och arbetssétt, och vidmakthallande av befintlig
kunskap och kompetens.

Omvérldsbevakning, spridning av relevant forskning och nya kunskapsunderlag.

- Utveckling av den egna verksamheten:

Stod till systematisk uppfoljning for att skapa underlag for verksamhetsutveckling samt bidra
till 6kad kvalitet och kostnadseffektivitet. Sker genom fortsatt stod till kommunerna i
anvandningen av Addiction Severity Index (ASI) och Ubat. ASI bidrar till 6kad kvalitet i
behovsbeddmning och utformning av insatser, samt mojliggor uppfoljning pa bade individ-
och verksamhetsniva.

Fortsatt utvecklingsarbete gallande malgruppen unga/unga vuxna med missbruk tillsammans
med verksamhetsomrade barn och unga. Inriktning utifran aterrapportering av nuvarande
uppdrag och nytt beslut av socialchefsnatverket under hosten 2022.

Insatser som syftar till starkt brukarinflytande och -delaktighet, exempelvis genom
brukarstyrda brukarrevisioner utifran aktuella uppdrag fran kommunernas verksamheter,
medverkan av Peer i utvecklingsarbeten, samt utifran resultat av Socialstyrelsens forstudie
géllande brukarinflytande - handbok och stédmaterial.

- Samverkan:

Kontinuerliga insatser for samverkan med Regionen, utgr fran prioriterade mal och
aktiviteter i Strategigrupp psykiatri/missbruks handlingsplan. Under 2023 bl a stod till
framtagande av lokala éverenskommelser, spridning och implementering av framtagna
samverkansrutiner, samt genomférande av Baskurs i riskbruk, missbruk, beroende.
Fortsatt samverkan med Kriminalvarden/Frivarden utifran framtagna lansgemensamma
samverkansrutiner.

Samverkan med Socialstyrelsen, Forsknings och utvecklings-miljder och laroséten i
kunskapsutvecklingen avseende bland annat ASI och systematisk uppféljning.

Samverkan mellan kommuner och med andra verksamhetsomraden sker exempelvis genom
utvecklingsarbetet gallande unga/unga vuxna, det lansgemensamma metodstodjarnatverket
avseende ASI och baskursen.

Budget och finansiering 2023

1,6 miljoner i grundfinansieringen samt intakter fran utbildningar och brukarrevisioner,
delfinansiering fran dverenskommelse psykisk hélsa och finansiering av férstudie géllande
yrkesresa med medel fran kunskapsstyrning och SKR.

Medarbetare 2023

2,25 arsarbetare. Ytterligare ca 1 tjanst kan tillkomma kopplad till produktion/drift av en
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eventuell Yrkesresa, finansieras via nationella medel.

Flerarsplan 2024-2025

Flera av de omraden och aktiviteter som ar aktuella inom misshruksomradet under 2023 &r
langsiktiga utvecklings- eller fokusomraden, inriktning och konkreta aktiviteter anpassas i takt
med utvecklingen och aktuella behov. Detta galler exempelvis systematisk uppfdljning,
kompetens- och kvalitetsutveckling och samverkan med regionen.

Aven utvecklingsarbetet kopplat till malgruppen unga vuxna har beraknats fortga under flera
ar. Initialt har arbetet varit inriktat pa socialtjansten och den interna samverkan, i ett mer
langsiktigt perspektiv kan det finnas behov att rikta fokus pa samverkan och gemensam
utveckling med flera aktorer, sdsom forscrjningsstod, delar av halso- och sjukvarden, skolan
och civilsamhéllet.

Beslut och inriktningar gallande Yrkesresan, forslag utifran samsjuklighetsutredningen och ny
socialtjanstlag kan fa en stor inverkan géllande prioriteringar och insatser inom omradet under
de kommande aren.

4.1.2Barn och unga

Verksamhetsplanering 2023

For 2023 har chefsnatverket barn och unga prioriterat féljande omraden:

e Vald mot barn: kompetens, utredningsmetod/bedémningsinstrument

e Samverkan: framforallt med barn- och ungdomspsykiatri (BUP) men ocksa
polismyndigheten

e Forskning: med fokus pa "Upptacker vi rétt barn?" - om samhallets férmaga att
identifiera barn som far illa.

Fokus pa vald mot barn har funnits med sedan tidigare och ar ett omrade som standigt
utmanar socialtjanstens barn- och ungdomsvard. For kommande ar ar fokus att
socialsekreterare ska bli sakrare i sina beddmningar och val av insatser.

En 6nskad effekt inom de prioriterade omradena ar att bidra till 6kade forutsattningar for
socialtjansten i lanets kommuner att erbjuda stéd som bygger pa basta tillgangliga kunskap i
varje mote med en individ. Malet ar ocksa att ge 6kade mojligheter for individbaserade
insatser med hog tillganglighet och jamlikhet oavsett bostadsort. Dessa forbéattringar ligger i
linje med den nationella kunskapsstyrningen inom socialtjansten. Under 2022 har
socialcheferna beslutat att inga i den nationella kompetenssatsningen Yrkesresan. 2023
innebér saledes uppstart med kurser inom ramen for detta och avveckling av befintliga
kompetensprogrammet inom barn- och ungaomradet i vart lan.

2023 kommer dven att innebéara fortsatta insatser for att starka ungdomsmottagningarnas roll i
lanet nar det galler att motverka psykisk ohélsa hos ungdomar samt insatser for att skapa tkad
likvardighet pa lanets familjecentraler. Arbetet fortsatter ocksa med trygg och saker vard for
placerade barn och unga samt éppenvard av god kvalitet. Fokus &r fortsatt placerade barns
halsa och utbildning, kompetensférsorjning for familjehem och inom 6ppenvarden &r fokus
arbete enligt framtagen kompetensplan och arbete med systematisk uppféljning och
metodutveckling.
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Budget och finansiering 2023

Den totala kostnaden for insatser relaterade till barn och unga omradet under 2023 berdknas
uppga till 10,5 miljoner kronor.

Ca 6,5 miljoner kronor utgors av kostnader inom barn och unga och finansieras av
kommunernas fonderade medel fran den statliga satsningen i dverenskommelsen om psykisk
hélsa. Ovriga projekt kopplade till barn och unga omradet finansieras av ytterligare statliga
medel.

Medarbetare 2023

Under 2023 kommer ca 5,5 arsarbetare att arbeta inom omrade barn och unga.

Flerarsplan 2024-2025

Barn- och unga omradet planerar att fortsétta arbetet kopplat till den nationella
kunskapsstyrningen, vilket bland annat innebér att utveckla, samordna, sprida och ge
kommunerna stdd i att anvanda basta méjliga kunskap. Beslut om inférande av den nationella
kompetenssatsningen gar i linje med detta.

Vidare planerar vi for fortsatt arbete nar det galler att framja god psykisk hélsa for barn och
unga. En stor del i detta arbete kommer att utgdras av samverkan med olika aktérer och bland
annat ha fokus pa tidig upptackt och tidiga samordnade insatser, men aven pa sarskilt utsatta
grupper. Arbete inom "Bésta platsen att véxa upp, leva och bo" pa ryms bland annat har.

Andra viktiga omraden fram till 2025 kommer att vara trygg och saker vard for placerade barn
och unga samt éppenvard av god kvalitet. Bdda omradena kommer att ha en koppling till
kunskapsstyrning genom verktyg for systematisk uppféljning samt metodutveckling.

Barn- och ungaomradet kommer &ven fortsatt ha fokus pa spridning och deltagande i relevant
forskning.

4.1.3 Psykiatri

Verksamhetsplanering 2023

Fokus pa aterhamtning tillsammans med nationella vard- och insatsprogram, personcentrerade
och sammanhallna vardforlopp och nationella riktlinjer utgor basen for psykiatriomradet
2023. Fokus kommer aven finnas pa kostnadseffektivisering, bland annat genom forflyttning
av resurser fran individbaserat till mer gruppinriktat arbete dar projektet Recovery College
som genomfors i samverkan med Region Jonkopings lan &r ett exempel. Grundldggande
arbets-och forhallningssatt i teamet &r co-production/samskapande. Uppdrag och utbildningar
gors tillsammans av personer med egen erfarenhet av psykisk ohélsa och professionen.

Arbetet med att folja upp och utveckla boendestodet och forbéattra bistandsprocessen i
kommunerna slutférs under 2022 och under 2023 och framat kommer chefsnatverken att
implementera och befasta uppnadda resultat. Tillsammans med Jonkdping University
genomfdrdes under 2020-2021 ett forskningsprojekt, Leva livet: boendestdd till personer med
SMI. Det projektet har legat till grund for den ansokan till Forte som Beviljats och kommer att
paga under 2022-2027, "Boendestod — en vag att ga fran beroende av stod till att leva ett
sjalvstandigt liv? En pluralistisk studie av boendestdd fran brukares, narstaendes,
boendestddjares och socialtjanstens perspektiv". Forskningen i ett samarbete med
Hélsohogskolan och kommunal utveckling i ndra samarbete med lanets kommuner och
kommuner i Véstra Gotaland, Kalmar och Kronobergs l&n.
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Peer support drivs vidare i en huvudmannagemensam utvecklings-och
forvaltningsorganisation och kommer att fortsatta att vara ett prioriterat omrade for
chefsnétverk psykiatri under 2023.

Under 2020 togs forslag for Recovery College (RC) fram tillsammans med Region
Jonkopings lan och projektet paborjades under 2021. Ett utbud av larande och
kompetenshdjning i samskapande former fér invanare i lanets kommuner kommer att
erbjudas. Om beslut om fortsatt verksamhet inom Recovery College fattas under 2022
kommer det under 2023-2025 6verga i en mer driftsinriktad verksamhet.

Natverket av personer med egen erfarenhet som resurs (peer) har under manga ar drivits av
kommunal utveckling. Malet ar att Peer natverket under 2023 och framat kommer arbetet med
en langsiktigt hallbar drift delvis tillsammans med Qulturum och Levande bibliotek.

Kommunal utveckling leder tillsammans med Folkhalsosektionen ett huvudmannagemensamt
arbete med suicidprevention som kommer att fortsatta under 2023 och eventuellt langre under
planeringsperioden beroende pa hur prioriteringar inom de statliga satsningarna pa psykisk
hélsa utformas.

Utveckling och uppfoljning av kompetensutveckling, boendestdd, insatser mot arbete och
forsorjning, samsjuklighet och vardsamordning fortsatter i enlighet med tidigare planering.

Budget och finansiering 2023

Statliga stimulansmedel ca 5 miljoner kronor utgér basen men delar av arbetet bedrivs dven
med huvudmannagemensamma medel inom dverenskommelsen psykisk hélsa. Beskriven
finansiering forutsatter att nationella beslut om statliga stimulansmedel tas aven fér 2023.

Aterredovisning sker érligen till SKR.

Medarbetare 2023

6,5 arsarbetare budgeteras for omradet.

Kommentar: Nagra tjanster samfinansieras med andra verksamheter i Region Jonkdpings lan.
Vissa medel forlaggs till angransande omraden som omfattas av den statliga satsningen
”Overenskommelsen om psykisk hdlsa”.

Utover de 6,5 arsarbetarna kopplade till kommunal utveckling finns dven 2,6 arsarbetare som
kommunala suicidpreventionssamordnare.

Flerarsplan 2024-2025

Aktivt arbete inom samverkansomradet genom Ledningssystem for samverkan, Samordnad
individuell plan (SIP) mm ér flerarigt arbete utan satta start och stoppdatum och pagar saledes
kontinuerligt.

Projekten "Samordnade insatser for suicidprevention och psykisk halsa" planeras paga under
hela perioden, Recovery College beraknas paga under hela eller delar av perioden.
Forskningsprojektet inom boendestéd kommer att paga under hela perioden.

Implementering av Vard- och insatsprogram samt personcentrerade samordnade vardforlopp
kommer att fortga liksom arbetet med utveckling av boendeformer inom socialpsykiatrin.

Samsjuklighetsutrednings forslag kan ge omradet en 6kad prioritet under aren 2023-2025.
Awven fragor rérande sysselsattning och boende forvéntas fa ett storre nationellt och lokalt
fokus.
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4.1.4 Aldreomsorg och kommunal halso- och sjukvard

Verksamhetsplanering 2023

Omrade Aldreomsorg och kommunal halso- och sjukvard arbetar for att i ldnet ha en
evidensbaserad och jamlik aldreomsorg och halso- och sjukvard i hemmet. Det gemensamma
arbetet med framtagande av kommungemensamma dokumentet "“Tillsammans méter
framtidens behov av framjande, hélsa, stod, omsorg och vard" samt "Gemensam plan for
primarvard" i starkt samverkan med Region Jonkopings lan, har resulterat i fyra langsiktiga
utvecklingsomraden. Arbetet ska skapa kunskapsbaserade, jamlika och resurseffektiva
insatser.

1. Riktat stod till att framja halsa och férebygga ohdlsa: Bésta platsen att véxa upp, leva, bo
och aldras pa, Halsocenter och riktat halsoframjande arbete, sarskilt psykisk hélsa alla aldrar

2. Samverkan och kontinuitet for invanare med komplexa behov: Trygg och Saker vard och
omsorg, Team och gemensamma utbudspunkter och fasta vard- och lakarkontakter inkl bakre
lakarstod, samordnad individuell plan som sammanhallen plan och éverenskommelse.
Uppdrag i projektform att ta fram forslag pa hur stodet for personcentrerade dokumentation
genom individens behov i centrum (IBIC) och med stdd av klassifikation av funktionstillstand
enligt ICF och klassifikation av vardatgarder (KVA).

3. Forandrade arbetssétt: Digitalisering och anvandningen av valfardsteknik som viktiga
maojliggorare i mobilt arbetssatt och tillgdngliggdra kompetens

4. Starkta forutsattningar: dverenskommelser som styr i riktning néra vard, kometensfornyelse
och gemensamma traningsmiljoer. Medarbetares kompetens och tillgang till basta tillgangliga
kunskap bildar forutsattning att arbeta med systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete, ex
nationella kvalitetsregister, individbaserad systematisk uppfdljning och inom patientsékerhet.
Modell for kompetensutveckling for omstéllning till en néara vard och omsorg, ska som ska
stodja personcentrerat, ssmmanhallet och halsoframjande arbetssatt. Utifran beskrivna behov
gemensamt med kommunerna planera och prioritera kunskapsbehov och kompetens-
utvecklingsplaner, samt genomféra gemensamma utbildningar (webbaserade eller fysiska).

Kvalitetshdjning forvantas genom samordning i lanet och erfarenhetsutbyte inom ovan
namnda omraden. Kostnadseffektivitet genom ett samordnat agerande, gemensamma
forbattringsarbeten och teman. Kompetenshéjning inom flera omraden, med Aldreomsorgs-
lyftet, gemensamt arbete for god och néra vard och omsorg, samt att personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp implementeras. Personcentrering med stod av Individens behov i
centrum (IBIC).

Under 2023 fortsatt samverkan med pagaende lokal forskning kring Anhérigstod, och Sékrare
lakemedelsbehandling for dldre samt yngre med demens och deras nérstaende.

Budget och finansiering 2023

Budgeten pa 1 975 000 kronor for 2023. Delomradet finansieras genom grundfinansiering
samt genom statliga medel via SKR.

Medarbetare 2023

Under 2023 planeras i nulaget 3,0 da. | fortsatt dialog med kommunerna om efterfragade
prioriteringar, aktiviteter och arrangemang som finansieras enligt sjalvkostnadsprincipen dar
kommunerna kan anvanda de rekvirerade medlen Overenskommelse Néra vard.
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Flerarsplan 2024-2025

Fram till 2025 ses framst tva utvecklingsomraden. Det forsta omradet ar kvalitet och evidens
(kunskapsstyrningsmodell). Basta tillgangliga kunskap ska tillampas inom férebyggande och
halsoframjande, trygg och séker vard och omsorg, kognitiv svikt och demens, psykisk hélsa
hos &ldre, sammanhallen rehabilitering samt palliativ vard. Lanets demografiska utveckling
kommer under perioden 6ka behovet av geriatrisk kompetens. Uppdraget i flerarsperspektiv &r
att utveckla strukturer for att sakra kvalitet, och samtidigt leda och driva utveckling i
komplexa system. System som &r under foérandring. Under perioden kommer, forutsatt att
lagstiftaren valjer sa, forslagen i Ett nationellt sammanhallet system for kunskapsbaserad vard
— ett system, manga mojligheter (SOU 2020:36) samt Hallbar socialtjanst — En ny
socialtjanstlag (SOU 2020:47) fa laga kraft. Beslut utifran Nasta steg, okad kvalitet och
jamlikhet i vard och omsorg for aldre personer (SOU 2022:41). Okad kvalitet och jamlikhet i
vard och omsorg for aldre personer kan komma att paverka flerarsplanen.

De kunskapsstyrningslogiker som beskrivs i utredningarna ska forstarka varandra, sa att
individen far en sammanhallen och evidensbhaserad omsorg och vard.

Det andra omradet ar Nara vard. Nationella utredningens tidshorisont &r 2027. En omstallning
dar primarvardsnivan ar bas for hélso- och sjukvard. Starkta forutsattningar for att med
foljeforskning folja och analysera utvecklingen. Omstéllningen aktualiserar fragor om vilka
kompetenser framtidens socialtjanst och den av kommunerna levererade priméarvarden
behdver, samt strategier for att 10sa dessa kompetensbehov. Kompetensforsorjningen inom
vard och omsorg om &ldre ar centralt att samverka kring och olika losningar och utbyte av
metoder och modeller och forutséattningar i verksamhetsmiljoerna.

4.1.5Arbete och delaktighet

Verksamhetsplanering 2023

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

For arbetet 2023 kommer reformeringen av Arbetsformedlingen och vilken roll kommunerna
kommer att ha i den framtida arbetsmarknadspolitiken fortsatt vara en viktig utgangspunkt.
Chefsnétverken bevakar fragan gemensamt i lanet och agerar i den man det gar gemensamt
over lanet, exempelvis kring éverenskommelseldsningar mellan kommuner och
Arbetsformedlingen. Ett prioriterat omrade &r att minska det langvariga ekonomiska bistandet
i lanets kommuner. Arbetet sker i samarbete med Lansstyrelsens analysgrupp infor det enande
motet som ocksa beslutat att prioritera det langvariga ekonomiska bistandet som en av lanets
viktigaste samhéllsutmaningar for perioden 2023-2025. Projektet for att effektivisera
arbetssatt inom ekonomiskt bistand, metod- och implementeringsstod i metodstod Instrument
X (MIX) och digitalisering, férnyades med tva ar och borjar 1 maj 2023. Malet &r att MIX om
tva ar ska kunna anses vara integrerat i den ordinarie verksamheten inom ekonomiskt bistand i
lanets alla kommuner. Arbetet med arbetsmetoderna Supported Employment (SE) och
Individual Placement and support (IPS) som gors i samarbete med samordningsférbunden
fortsétter och forstarks med en ny halvtidstjanst som ska fokusera pa stod till metoden och att
hoja kvaliteten i arbetet i lanets kommuner. Arbetet med att sammanstalla statistik avseende
arbetsloshet och ekonomiskt bistand i syfte att systematisera kunskap om egna resultat
fortsatter, liksom stod i arbetet med Oppna Jamférelser och Kolada kommunal
arbetsmarknadsstatistik som fortsétter i nara samarbete med SKR och Radet for framjande av
kommunala analyser (RKA). Resultaten utgor grund for prioritering av kommande
utvecklingsomraden.
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Vald i nara relation: Kvinnofridssatsningen och strategiskt arbete mot sexuell
exploatering, prostitution och manniskohandel.

Arbetet med den tre ar langa Kvinnofridssatsningen fortsatter enligt den handlingsplan som
chefsnatverket Vald i nara relationer (VINR) beslutade i juni 2021. Kvinnofridssatsningen
utfors i nara samarbete med Lansstyrelsen och kommunerna. Ett nytt arbete med finansiering
fran Jamstalldhetsmyndigheten utfors under 2023 i syfte att arbeta strategiskt och 6ver lanet
for att forhindra sexuell exploatering, prostitution och manniskohandel. Utover att synliggora
kommunernas nuvarande arbete inom omradet ska behoven av ett forstarkt strategiskt arbete
framat kartlaggas.

Budget och finansiering 2023

Den totala budgeten for ar 2023 &r 3,5 miljoner kronor och finansieras genom en kombination
av grundfinansiering, statliga medel (statsbidrag psykiatri, kvinnofridssatsningen, Jamy) och
externa medel fran kommunerna.

Medarbetare 2023

Omradet har 4,5 arsarbetare under 2023 fordelat pa fem personer.
Flerarsplan 2024-2025

e Lé&nsOvergripande arbete avseende Arbetsformedlingens reformering och dess
paverkan for kommunerna avseende langtidsarbetsloshet, ekonomiskt bistand och
kommunala arbetsmarknadsinsatser.

e Mojliggora ett mer strategiskt arbete och enade krafter i samarbetet mellan kommuner
och Arbetsférmedlingen.

e Prioriterad malgrupp langvarigt ekonomiskt bistand framforallt utrikesfédda kvinnor.

e Fordjupa och bredda fornyade arbetssatt inom MIX, SE och IPS.

e Implementering av arbetet inom Kvinnofridssatsningen i ordinarie verksamhet.

4.1.6 Funktionshinder

Verksamhetsplanering 2023

e Fortsatta de lansvisa utbildningsinsatser for baspersonal inom funktionshinderomradet,
som pagar. Véxla over till Yrkesresan.

e Samverkan bade med region och lanets kommuner, utifran vad chefsnatverket finner
meningsfullt i syfte mot en Jamlikare halsa for malgrupperna inom
funktionshinderomradet. Halsan spelar roll, Samordnad individuell plans anvandande,
digital tillganglighet, m.m.

e Lansvis arbeta med rekrytering och attraktivitet for funktionshinderomradet.

e Enhetlighet i titlar och starkt grundkompetens inom funktionshinderomradet.

e Fortsatta starka samverkan med vard- och omsorgscollege och utbildare pa
Gymnasieniva bade ungdom och vux.

e Via Kommunal utveckling och chefsnatverk ta del av och fa kunskap om lagandringar,
kunskapsstod och andra styrdokument fran nationellt hall.

e Pasamma satt som ovan ta del av aktuell forskning.

o Fortsatta arbeta for en okad delaktighet for malgrupperna via delaktighetsmodellen
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e Genomfora ett lansevent om Digitalisering for malgruppen och baspersonal.
e Folja upp kommunernas satsningar mot Vald — Tvang och begransningsatgarder inom
funktionshinderomradet.

Budget och finansiering 2023

Grundfinansiering fran kommunerna

Medarbetare 2023

En arsarbetare som delas med myndighetsnatverket.

Flerarsplan 2024-2025

De flesta utvecklingsarbeten inom funktionshinderomradet ar langsamma. Pagaende
forbattringsarbetet i lanets kommuner har borjat for flera ar sedan och kommer att paga
ytterligare flera ar, exempelvis ambitionen att bara anstalla utbildad personal i
verksamheterna. Via chefsnétverket utbyts erfarenheter och kunskapen okar tillsammans.
Kommunal utveckling har en viktig roll som plattform for erfarenhetsutbyte.

Funktionshinderomradet har samma utmaningar i hela landet. Det &r mycket kunskapsstod
saknas. Darfor ar omvarldsbevakning och samverkan nationellt en av flera viktiga delar och
som sker i olika strukturer via regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) och
Kommunal utveckling. Vi ser till att ta hem goda idéer och bjuder in olika aktorer.

Den nationella satsning som gors inom omradet med ett eventuellt nationellt kunskapscenter
och Yrkesresan ar resultat av att funktionshinderomradet under flera ar statt tillbaka mot andra
grupper. RSS far har en betydande roll att medverka genom cheferna for verksamheten

4.1.7Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Verksamhetsplanering 2023

Arbetet fortsatter med att implementera det utvarderingsverktyg som tagits fram och man
arbetar kontinuerligt med kvalitetsh6jning som utgar fran framtaget arshjul.

Ny framarbetad handledarutbildning &r implementerad och utbildningen kommer utvérderas
under 2023.

Kompetensradet kommer fortsétta uppdraget att arbeta med gemensamma atagande utifran
avtalen detta sker i samarbete med Regionen, lanets kommuner och hélsohégskolan.

Samarbetet med Region Jonkopings lan i VFU fragor ska fortga och utvecklas.
Hélsohogskolan, Region Jonkdpings 1an och kommunerna dr eniga om behovet av ett
utvecklande samarbete.

Budget och finansiering 2023

VFU-arbetet finansieras av den ersattning som erhalls for att ta emot studenter.

Ersattning for ett ar ar ca. 2 miljoner, beroende pa antal studenter som placeras i lanets
kommuner.

Efter att kostnaderna for samordnare och administration finansierats fordelas resterande del av
ersattningen till respektive kommun.
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Medarbetare 2023

Omradet omfattar 1,20 arsarbetare.

Flerarsplan 2024-2025

Kompetensradets arbete kommer styra stora delar av utvecklingsarbetet inom VFU.

4.1.8Vard- och omsorgscollege

Verksamhetsplanering 2023

Genom att inga i VO-College och fa tillgang till deras kvalitetssakrade nationella riktlinjer,
innebar det att hela lanet har mojligheter till samma och likvardig kompetensutveckling och
kan samverka pa ett kostnadseffektivt satt.

| samband med VO-College Jonkopings lans atercertifiering juni 2022 beslutade Regional
styrgrupp om tre 6vergripande mal som den Regionala och de tre lokala styrgrupper ska
arbeta utifran de narmaste 5 aren:

e Vi ska 6ka andelen medarbetare med ratt kompetens
Malindikatorer:
- Arligen inventera medarbetare med adekvat utbildning.
- Utbilda handledare, handledarutbildning steg 1/steg 2
- Fortsatt utvecklingsarbete med validering/ arbetsplatsforlagt larande (APL) och
Léarande i arbete (LIA)
e Vi ska attrahera fler studerande och medarbetare
Malindikatorer:
- Antal sokande till utbildningarna
- Antal antagna till utbildningarna
- Antal som fullféljer studierna
- Antal sokande till utannonserade tjanster
e Vi ska kvalitetssékrade utbildningar som stdimmer dverens med arbetsmarknadens
behov.
Malindikatorer:
- Inventera behov av utbildning inom funktionshinderomradet
- Inventera behovet av grundutbildningar
- Inventera behov av Yrkeshdgskole-utbildningar

Lanet kommer behéva mer utbildad personal inom vard och omsorgsyrkena. VO-College
Jonkopings lan ar ven i fortsattningen en viktig samverkanslank i arbetet med den statliga
satsningen av det utokade Aldreomsorgslyftet inom specialist underskéterska, sprakombud
och handledarutbildning.

Budget och finansiering 2023

Budget for VO-College finansieras av lanets kommuner med kostnader fordelade enligt
nyckeltal och en fast summa for Region Jonkopings lan pa 300 000:-. Budget for VO-College
ar totalt 1.1 miljoner kronor per ar.

Medarbetare 2023

For att administrera VO-College finns 1 arsarbetare.
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Flerarsplan 2024-2025

De mal som tagits fram vid atercertifiering 2022 inom VO-college J6nkopings lan géller tills
nasta atercertifiering 2027. De tre malen beskrivs under verksamhetsplan 2023.

Syftet med VO-College ar

o Kvalitetssakrade utbildningar

e Okad attraktionskraft for vard-och omsorgs yrken

e Tillgang till utbildad personal att rekrytera

e Kompetenshdjning for medarbetare

e Tydliga karriarvagar for att behalla befintlig personal
e Aktivt arbete for omstallning till God och nara vard

4.1.9Myndighetsnéatverket

Verksamhetsplanering 2023

e Cheferna i Myndighetsnatverket kommer via erfarenhetsutbyte hjélpas at att hitta
gemensamma arbetssatt i verksamhetssystemet Combine.

e Folja arbetssattet med Individens behov i centrum (IBIC) i alla lanets kommuner inom
Funktionshinder och Aldreomradet.

e Myndighetsnatverket planerar att fortsatta arbeta med en jamlik bistandsbedémning
via fiktiva fall.

e Fortsitta genomféra gemensamma uthildningsinsatser utifran inventerade behov, som
LSS utbildning for nya handlaggare, Klarsprak, samt gemensam arendehandledning.

e Myndighetsnatverket har en ambition att &ven fortsattningsvis vara involverade i
forbattringsarbete avseende kommunernas Boendestdd.

e Via Kommunal utveckling och chefsnatverk ta del av och fa kunskap om lagandringar,
kunskapsstdd och andra styrdokument fran nationellt hall.

e P& samma satt som ovan ta del av aktuell forskning.

e Utsedda chefer representerar l&nets kommuner in i olika samverkansgrupper med
regionen och varden.

Budget och finansiering 2023

Grundfinansiering fran kommunerna.

Medarbetare 2023

En arsarbetare som delas med funktionshinder-natverket.

Flerarsplan 2024-2025

Utover de langsiktiga forbattringsarbeten och aktiviteter som redovisas for 2022-2023, arbetar
vi for en samordning av utbildningarna inom den nationella samordningen av Yrkesresan
inom funktionshinderomradet.

4.1.10 Barnahus Jonkopings lan

Verksamhetsplanering 2023

Kommunbesok ska goras dar Barnahus samordnare ska tréffa lanets socialtjanster. Syftet ar
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att sprida kunskap om Barnahus malgrupp samt om de dverenskomna riktlinjer som finns for
samverkan kring malgruppen i vart Ian. Syftet ar ocksa att utvardera hur socialtjansterna
upplever kontakten med Barnahus samt att vad de behdver mer av. De forvéntade effekterna
av detta ar kompetenshojning hos lanets socialtjanster vilket kommer 6ka kvaliteten i deras
arbete med medborgarna. Dessutom bor det leda till att socialtjansterna upplever en storre
nytta av Barnahus, samt att identifiera nya utvecklingsomraden.

Barnahus kommer att erbjuda lanets socialtjanster hjalp med implementering av metoden
"Efter Barnforhoret". Syftet med metoden &r att forbattra stodet till barn och familjer dar
barnet varit pa forhor. Barnahus kommer stotta socialtjansterna i att bygga upp den struktur
som behdvs for att kunna arbeta med metoden, samt kommer arbeta tillsammans med
utforarna under uppstartsfasen. Det langsiktiga malet ar att implementera metoden i hela lanet
och effekten av detta forvantas vara dels att stodet till medborgarna starks och dels att l&anets
kommuner arbetar mer likartat.

| samarbete med verksamhetsgruppen kommer rutiner upprattas for hur a&renden med tecken
pa hedersrelaterat vald och fortryck ska hanteras pa Barnahus. Syftet med detta ar att 6ka
kvaliteten i radgivningarna samt fortydliga flodet. Detta bor leda till att socialtjansterna
upplever en storre nytta av att konsultera Barnahus i dessa fragor. Den forvantade effekten ar
att Barnahus och lanets socialtjanster kommer fa en 6kad medvetenhet och kompetens i
hedersfragor och kvaliteten i arbetet med medborgarna okar.

| samarbete med styrgruppen och verksamhetsgruppen kommer Barnahus l&gga till en ny
malgrupp; Barn som avlider ovéntat, samt arbeta fram rutiner for hur dessa arenden ska
hanteras. Syftet med detta &r att oka rattssakerheten i dessa arenden. Tydliga rutiner pa
Barnahus i kritiska lagen som dessa kommer till nytta for lanets socialtjanster genom att de far
hjalp att samordna arbetet samt att samverka med rattsvasendet och halso- och sjukvarden.
Utover Okad rattssékerhet forvéntas det leda till 6kad tydlighet och effektivitet gallande
handlaggningen hos socialtjénsterna.

Ett informationsmaterial om Barnahus Jonkopings lan kommer tas fram, troligen i form av en
film. Syftet med detta ar att underlatta for socialtjansterna och 6vriga samverkanspartners vid
introduktion av ny personal. Effekten forvédntas vara kompetenshdjning samt att samverkan
underlattas.

Budget och finansiering 2023

Barnahus totala kostnader uppgar till 3 700 000 kr
Driften och personalkostnaderna finansieras av lanets kommuner.

Lokalerna finansieras av lanets kommuner och Region Jonkdpings lan tillsammans (hélften
medraknat i budget).

Forhorsutrustningen finansieras av polisen (ej medraknad i budget).

Kommunernas faktureras I6pande den faktiska kostnaden baserat pa en kvot.
Barnahus kommer fa nya lokaler. Det ar inte klart vilka de nya lokalerna blir eller hur
lokalkostnaden kommer att paverkas.

Medarbetare 2023

Barnahus har 4,5 arsarbetare varav 0,8 arsarbetare finansieras av statsbidrag.
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Flerarsplan 2024-2025

Det fjarde rummet - en modell for att starka stdd och behandling till barn och unga som utsatts
for vald eller sexuella vergrepp. | forslag pa nationell niva bor alla Barnahus stérka sitt fjarde
rum och man ser vinster i att Barnahus blir ett kompetenscentra gallande dessa fragor i sitt
upptagningsomrade. Detta arbeta ar i sin linda i vart lan.

Barnahus kommer i samverkan med lanets socialtjanster, Region Jonkodpings lan - framst
Alternativ till vald (ATV) och 6vriga aktorer under de narmaste aren arbeta for att kartlagga
och utforska forutsattningarna att utveckla det fjarde rummet i vart lan. Beroende pa vilka
beslut som fattas kan det innebara nya uppdrag och malgrupper fér Barnahus.

4.1.11 Familjehemsresursen

Verksamhetsplanering 2023

Planerade forbattringsomraden kommande ar som ger effekt for kommunerna utifran 3 K
Kvalitet- och kompetensutveckling

e Regelbundet dterkommande grundutbildning Ett hem att vaxa i for lanets familjehem
e Fortbildning for familjehem enligt aktuellt kompetensbehov
e Forelasning vid grundutbildning for socialsekreterare/ familjehemssekreterare

Motesplatser- samverkan for samordning och helhetssyn

o Aterkommande kommunbesok for dialog, samarbete och férankring

e Aktivt medverka i Familjehemsnéatverket och i delomrade barn och unga utifran
perspektivet trygg och saker vard for placerade barn och unga i lanet

e Genomlysning pagdende kommunsamverkan, forbattringsomraden, méjligheter samt
specifika och dvergripande behov (Behovsanalys med handlingsplan)

e Regionala och nationella natverkssamarbeten for utveckling, omvarldsanalys och
kunskapsutbyte

e Tillganglighet: stod till kommunerna, mottagande av forfragningar genom
Servicetelefon, e-post eller digital Funktionsbrevlada.

e Tillganglighet: mottagning av intresseanmalningar digitalt i Familjehemsbanken,
Funktionsbrevlada och Servicetelefon

e Implementering av Uppdragsbeskrivning i kommunerna for 6kad kunskap

e Ansvarstagande part for en lansgemensam kompetensplan for familjehem

Hallbar marknadsforing och rekrytering

e Marknadsforing for stabil, bred rekrytering av olika familjer fér unika uppdrag
e Kommunikationsplan for medveten, malgruppsanpassad och effektiv marknadsforing
och rekrytering
e LOpande marknadsforing sociala medier
e Egen hemsida for information, kommunikation, marknadsforing och
rekryteringsmojlighet
Verksamhetsutveckling

¢ Bygga kvalitetsledningssystem med aktuella processer och kopplade samt
implementerade rutiner for sakert genomférande av uppdrag

e Rekrytering utifran grundkrav och metoder rekommenderade av Socialstyrelsen

e Handlingsplan for systematisk uppféljning och resultatanalys
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Styrgruppsbeslut fokusomrade 2022/23 kartlaggning av kommunernas behov
Familjehemsnatverket dnskemal 2022/23 lansgemensam Kompetensplan familjehem

Budget och finansiering 2023

Familjehemsresursen finansieras i enlighet med Samverkansavtalet fordelat mellan 12 av
lanets medverkande kommuner. Kostnaderna bygger pa en arlig budget. Fakturering sker
arsvis och bekostas fordelat utifran varje kommuns befolkningsunderlag.
Familjehemsresursen har inte sokt och darmed inte beviljats extern finansiering under
2022/23. Fragan om méjlighet till extern finansiering kommande ar foljs.

Total budget for ar 2023 ar 4 652 000 kronor.

Storre budgetposter forutom till exempel bemanning och OH-kostnader, som bedéms
prioriterade &r marknadsforing samt resekostnader for hembesdk och kommunbesok.

Medarbetare 2023

Enligt avtal 5 arsarbetande familjehemssekreterare, en teamchef.

Flerarsplan 2024-2025

Verksamhetsuppdraget ska utforas med basta mojliga kvalitet och med tillgangliga resurser
for att uppna angivna resultat for hela lanet. Malet &r att kommunerna genom samverkan i
Familjehemsresursen ges effektivare rekrytering, grundutbildning och fortbildning till
familjehem samt hojd kvalitet och 6kad tillgangen till familjehem till bade barn och
ungdomar. Verksamhetsuppdraget genomfors med ett bade arligt och flerdrigt perspektiv.

Utifran vad som ar kant under ar 2022 kommer Familjehemsresursens arbete med ett
framatblickande perspektiv till &r 2024 fortsatt utga fran grunduppdraget och
forbattringsomradena enligt ovan. Centrala utvecklings- och fokusomraden for verksamheten
under perioden ar darmed:

e Intern samordning och helhetsperspektiv for den samlade arbetsprocessen

e Samverkan for samordning och helhetssyn med lanets kommuner

e Aktiva matesplatser for dialog och information bade centralt och lokalt i varje lansdel
samt kommun

e Hallbar marknadsforing och kommunikation for profilering av Familjehemsresursen,
vilket inkluderar de kopplade kommunerna, och behovet av familjehem

e Handlingsplan for verksamhetens arligt 16pande egenkontroll for kvalitet, utveckling
och redovisning samt analys av maluppfyllelse.

o Kuvalitetssakring i handlaggning/ dokumentation

o Kartldggning av kommunernas behov och Familjehemsresursens forutsattningar samt
mojligheter (Behovsanalys med handlingsplan)

o Kompetensutvecklingsplan for familjehem

e Omvarldsbevakning regionalt och nationellt samt lansévergripande utvecklingsarbete i
samarbete internt och externt

o Tillganglighet och delaktighet
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4.2 Utbildning

Verksamhetsplanering 2023

Styrgruppen for samverkansomradet utbildning fortsatter med samma prioriterade
utvecklingsomraden som innevarande ar:

e Forbattrad kvalitet
e Utvecklat ledarskap
e Starkt kompetens

Under 2022 kommer eventuellt digitaliseringsfragor inom skolans omrade att samordnas via
Kommunal utveckling med fokus pa effektivitet och kompetens. Mediacenter ar en
samarbetspartner.

Lanets skolchefer fortsatter att premiera studenter som skrivit examensarbeten vid Hogskolan
for larande och kommunikation i Jonkoping (HLK).for att stimulera studenter som utfor ett
examensarbete av hog kvalitet och med ett praktiknara fokus. 2020 gjordes ett uppehall i
stipendieutdelningen p g a pandemin men har aterupptagits.

Rektorsakademin startar, en kompetensutvecklingssatsning for lanets rektorer i samarbete
med HLK. Syftet ar att kompetensutveckla rektorer och att lanet ska ses som en attraktiv
arbetsplats att stanna kvar och arbeta i. Malet &r att kompetensutvecklingen ska leda till
skickligare ledare som skapar annu béttre utbildning och en 6kad maluppfyllelse for lanets
elever. Satsningen bidrar till kostnadseffektivitet genom att kompetensutvecklingen
samordnas i l&net.

Samordning av fortbildning/kompetensutveckling kommer fortsétta efter kommunernas
behov. Syftet &r kompetenshdjning och kostnadseffektivitet.

Det kommer att fortsatta att var fokus pa skolchefernas ledarskap genom att
kompetensutveckling anordnas fran olika aktorer. Syftet ar kompetenshojning.

Inom fjarrundervisningen halls natverkstraffar for fjarrlarare for att hoja kompetensen.
Fortbildning fortsatter att samordnas for lanets modersmalslarare och studiehandledare efter
kommunernas behov och 6nskemal.

Samverkansomradet utbildning kommer fortsétta samverka med de huvudman som &r aktuella
for forskola/skola. Det handlar bland annat om att fortsatta arbetet med "Psykologansvaret for
barn och unga med misstankt neuropsykiatrisk funktionsnedsattning" sa att det fungerar i alla
kommuner. En arbetsgrupp med nyckelpersoner fran skolan och regionen kommer ta fram
arbetsformer for att stodja barn i forskolan med autism. Syftet med samverkan &r
kvalitetshgjning.

Natverkstraffar med utvecklingsledare/chefer, elevhalsochefer samt samordnare/enhetschefer
for modersmal och studiehandledning fortsatter att samordnas av samverkansomradet
utbildning. Syftet med natverkstraffarna for utvecklingsledare/chefer och elevhélsochefer ar
att skapa en gemensam arena for att dela erfarenheter, bygga natverk, bidra med och ges
mojlighet att ta del av kompetensutveckling. Syftet med Flersprakighetsnatverket for
samordnare/enhetschefer for modersmal och studiehandledning &r att vara en arena for att
samordning av fjarrundervisning i lanet, for att dela erfarenheter och att bidra till 6kad
kompetens.
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Budget och finansiering 2023

Samverkansomradet utbildning finansieras av lanets tretton kommuner genom en arlig avgift
som for 2022 beraknas uppga till 2 516 196 kr. Under 2023 har skolchefsnatverket beslutat att
anvanda disponibla medel for att finansiera 2023 ar samordning av samverkansomradet
utbildning.

Samordning av fjarrundervisningen finansieras separat avtal genom en arlig avgift som for
2022 beraknas uppga till 477 672 kr.

Medarbetare 2023

Samverkansomradet utbildning har 2,0 arsarbetare anstallda.

Flerarsplan 2024-2025

Styrgruppen for samverkansomradet utbildning har beslutat om prioriterade
utvecklingsomraden for 2022-2024:

1. Forbattrad kvalitet
2. Utvecklat ledarskap
3. Starkt kompetens

Styrgruppen har beslutat att jobba med tre mal under perioden 2022-2024:

1. Samverkansomradet utbildning arbetar for en god kvalitet i lanets forskolor och skolor

2. Samverkansomradet utbildning arbetar for att utveckla ledares ledarskap

3. Samverkansomradet utbildning arbetar for att starka kompetensen for medarbetare i lanet

4.3 Fritid
Verksamhetsplanering 2023

Relevanta strategier och aktiviteter utifran Agenda 2030 och Barnkonventionen kommer att
vara vagledande for arbetet genomgaende inom fritid. Inom fritid planeras foljande natverk
vara aktiva i regionen och koordineras av ansvarig utvecklingsledare: forvaltningschefer
(fritid), enhetschefer for 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet, enhetschefer bad,
enhetschefer idrottsanlaggningar, uppdrag friluftsliv, samt natverk for foreningsutvecklare.
Nétverkstraffar kommer till viss del ske digitalt i syfte att komplettera de fysiska tréffarna for
att uppna bade kostnadseffektivitet och kvalitetshjning.

Kompetensforkovring och erfarenhetsutbyte for medarbetare, chefer och politiker ar arligen
aterkommande med relevanta och behovsanpassade teman inom faltet. Insatser grundar sig i
resultat fran foregaende ars olika undersokningar och utvardering i syfte att skapa lyhordhet
fran ledning och medarbetare inom sektorn i regionen.

Natverket for regionens fritidschefer kommer under 2023 att utvardera och analysera aret som
medverkande aktor i det regionala ledningssystemet for strategigrupp missbruk/psykiatri och
aldre i syfte att fortsatta som aktiv aktor eller inte. Medverkan fortsatter i den gemensamma
styrgruppen for Hélsocenter tillsammans med ansvarig folkhalschef, chef for regionens
vardcentraler och Varnamo kommun. Alla 13 kommuner har for tillfallet halsocenter.

Kommunal utveckling, Verksamhetsplan 2023-2025 34(40)



Inom 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet kommer det gemensamma regionala
kvalitetsarbetet att fortsatta implementeras och utvecklas i samklang med de Europeiska
principerna och riktlinjerna for lokal 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet (Chartern).

Inom bad- och idrottsanldggning ses regionala samarbetsavtal gallande
anlaggningstillganglighet dver. Vidare undersoks fragan géllande regional
kompetensforsorjning.

For foreningsutvecklare ses mojligheten 6ver att gora en utbildningssatsning i linje med en
yrkesresa i samarbetet med Linnéuniversitetet.

Inom friluftsnatverket kommer det gemensamma regionala kvalitets och kompetenshéjande
arbetet att handla om implementering av det nationella ramverket for vandringsleder koppla
till Smalandsleden, hur vi dockar an till en kommande besoksnaringsstrategi och att fokusera
pa att lyfta friluftslivet som ett reellt arbetsfalt bade regionalt och lokalt.

Fritid har ambitionen att 6ka spridningen av framtagen och relevant forskning for sektorn.
Samarbetet fortsatter med Jonkdping University (JU) inom 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet. Linnéuniversitetet blir ndrmare samarbetspartners under 2023

Budget och finansiering 2023

Kostnaden for samverkansomradet Fritid ar totalt 1 660 000 kr (2023). Kostnaden tacker
personal och verksamhet vilket finansieras av kommunerna i Jonkdpings 1&n och till viss del
av Regional utveckling

Personalomkostnader 1 000 000 kr

Kvalitetsarbete 6ppen fritid 200 000 kr

Utvecklingsarbete friluftsliv 270 000 kr (Regional utveckling)
Utvecklingsarbete friluftsliv 190 000 kr

S:a totalt 1 660 000 kr

Medarbetare 2023

Samverkansomradet fritid beraknas ha tva medarbetare pa 150 %. Enligt beslut av lanets
fritidschefer forvéntas teamsamordnare friluftsliv bli 100% fr o m augusti 2023 under
forutsédttning av beslut i regionen.

Teamsamordnare fritid 100%
Teamsamordnare friluftsliv 50%

Flerarsplan 2024-2025

- Arbetet med kvalitetssékring inom Oppen fritids- och ungdomsverksamhet (2021-2024)
- Regional plan for strategiskt utvecklingsarbete inom friluftsliv (2021 — 2024)

4.4 Miljdsamverkan JOnkopings l&an

Verksamhetsplanering 2023

Under 2023 kommer miljosamverkan arbeta med foljande (dar mycket ar kopplat till den
Nationella tillsynstrategin 2022-2024):
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e Tillsynsprojekt: Kommunerna i l&net och L&nsstyrelsen
o Vardlokaler
o Avfall

e Handlaggarstod: Kommunerna i l&net och L&nsstyrelsen
o Skonhetsingrepp
o Avfall som blir produkt

e Utbildning: Kommunerna i lanet och Lansstyrelsen
o Avfall farliga egenskaper
o Utbildning for nya miljondmndspolitiker

e Utvecklingsarbeten som fortsdtter: Kommunerna i lanet
o Behovsutredningsmallen
o Nyckeltalen

Alla aktiviteter ovan ska leda till kostnadseffektivitet, kvalitets- och kompetenshgjning. For
syfte och nytta med aktiviteterna, se Miljosamverkan Jonkoping lans verksamhetsplan.

Inom miljésamverkan ar féljande natverk aktiva och koordineras inom ramen for
partnerskapet:

- Miljochefer (styrgrupp och beredningsgrupp)

- Miljo och hélsoskyddsinspektorer

- Miljoskyddsinspektorer som arbetar med sma avlopp

- Miljoskyddsinspektorer som arbetar med lantbrukstillsyn

- Hélsoskyddsinspektorer

- Presidiepolitiker

- Kontaktpersoner (en inspektor i varje kommun och pa lansstyrelsen).

Budget och finansiering 2023

Miljosamverkan Jonkopings lan har en budget pa 1 206 000 kronor. Intakterna bestar av
avgifter fran deltagande parter pa 1 136 000 kronor och intékter fran utbildningar pa 70 000.
Kostnaderna innefattar 16n och OH-kostnader for lanssamordnaren, kostnader for utbildningar
samt den arliga licensavgiften for Miljobarometern (dar nyckeltalen presenteras).

Medarbetare 2023

Miljosamverkan Jonkdpings lan har 1 arsarbetare.

Flerarsplan 2024-2025

Miljosamverkan Jonkopings lans verksamhetsplan omfattar normalt 3 ar. For
verksamhetsplan 2023-2025 har vi valt att bara faststélla 2023 for att komma i takt med den
Nationella tillsynsstrategins aktiviteter och aktiviteterna i de regionala miljomalsprogrammen.

Alla aktiviteter ska leda till kostnadseffektivitet, kvalitets- och kompetenshéjning. For syfte
och nytta med aktiviteterna, se Miljosamverkan Jénkoping lans verksamhetsplan.

Inom miljésamverkan ar féljande natverk aktiva och koordineras inom ramen for
partnerskapet:

- Miljochefer (styrgrupp och beredningsgrupp)

- Milj6 och hélsoskyddsinspektorer

- Miljoskyddsinspektorer som arbetar med sma avlopp

- Miljoskyddsinspektorer som arbetar med lantbrukstillsyn

- Halsoskyddsinspektorer

- Presidiepolitiker
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- Kontaktpersoner (en inspektor i varje kommun och pa lansstyrelsen).
4.5 Verkshetsomrade kompetensutveckling

Verksamhetsplanering 2023

Kommunal utvecklings verksamhetsomrade kompetensutveckling kurs- och
konferensverksamhet arrangerar utbildningar och kurser for anstallda och fértroendevalda i
lanets kommuner. Kompetensbehovet fangar vi bland annat genom dialog med kommunernas
olika chefsnatverk, forfragningar fran enskilda kommuner och omvérldsbevakning.

Samordningen av kurser och konferenser bidrar till kostnadseffektivitet, kvalitetsh6jning och
starkt kompetens fér kommunernas medarbetare. Kursledare kommer till Jonkoping istéllet
for att deltagarna dker pa kurs till framfor allt Stockholm. Det innebér att kostnad for resor
och logi uteblir for deltagarna. Aven kursavgiften kan héllas nere.

Under 2022 genomférde Kurs och konferens i viss man kurser digitalt med syfte att
ytterligare sanka kommunernas kostnader och oka tillgangligheten. Utvérderingar har visat att
digitala kurser kan fungera ibland, men att det ar vardefullt att tréffas fysiskt, utbyta
erfarenhet och bygga natverk. Vid planeringen av varje kompetenshdjande aktivitet under
nastkommande ar ar det darfor den forvantade effekten som maste styra om aktiviteten ska
vara digital eller fysisk.

For att battre fanga kompetensbehovet i kommunerna kommer Kommunal utveckling att
implementera ett nytt arbetssatt under det kommande aret. Arbetsséttet ska bidra till att battre
fanga kompetensbehovet hos anstéllda i kommunerna och héja kvaliteten pa aktiviteterna
genom att bland annat arbeta med uppféljning.

Kurs och konferens erbjuder ett brett utbud av bland annat kurser, konferenser, temadagar och
hdgskoleutbildningar. Hela utbudet finns publicerat i Region Jonkopings lans Larande- och
kompetensportal. Under nastkommande ar kommer utbudet dven att bli tillgangligt via
Kommunal utvecklings webbplats-

Genom att arbeta med mer marknadsforing via sociala medier ser vi ockséa framfor oss att
kannedomen om vara kurser och utbildningar ékar i lanets kommuner. Kanner fler chefer och
medarbetare i kommunerna till var verksamhet kan det bidra till att antalet deltagare pa vara
kurser och utbildningar 6kar och att efterfragan pa fler kompetenshojande aktiviteter ckar.

Budget och finansiering 2023

Verksamhetsomrade kompetensutveckling &r sjalvfinansierad med beraknad omsattning pa
1,5 miljoner kronor. En administrativ avgift tas ut for varje kurs.

Medarbetare 2023
Verksamhetsomrade kompetensutveckling omfattar 1 arsarbetare.
Flerarsplan 2024-2025

Fortsatt arbete kommer att ske med att samordna kostnadseffektiva kurser och konferensen
for lanets 13 kommuner utifran aktuella behov och till nytta for verksamhet och medarbetare.

Kommunal utveckling, Verksamhetsplan 2023-2025 37(40)



4.6 Digitaliseringssamverkan

Verksamhetsplanering 2023
Under 2023 ska Digitaliseringssamverkan startas utifran uppdraget att:

e samla in behov i bade kommunerna och Regionen dar gemensamma losningar kan vara ett
lampligt satt for att svara upp till behoven.

e utifran utvecklingsbehov utreda/bereda forslag till l16sning samt kostnad och
nyttorealiseringsanalys — fokus pa att undersoka extern finansiering.

e vid realiserande av gemensamma losningar ansvara for genomférande och organisera sig
med hjalp av digitaliseringsnatverk/samverkansforum/arbetsgrupper.

Digitaliseringssamverkans medlemmar bestar av:

- Digitaliseringsteamet (utvecklingsledare + teamchef), Kommunal utveckling

- tretton kommunrepresentanter vilken ansvarar for och kan diskutera 6vergripande
utvecklings-/digitaliseringsfragor

- tva digitaliseringsstrateger fran Region Jonkopings lan (Regional utveckling och IT-
centrum) samt en representant fran Hoglandets IT

Beslutande organ for Digitaliseringssamverkan ar Kommundirektorsnatverket.
Rapporterande &r teamchef Digitalisering (processledare, KU)

Foljande digitaliseringsnatverk ar en del av organisationen for samverkan:

DIS-néatverket (Digitalisering inom Socialtjansten)

Combinenéatverket (forvaltning/utveckling av socialtjansternas verksamhetssystem)
DiSko (Digitalisering inom Skola/Utbildning)

Samverkansdialog digitalisering - forvaltningschefer (Fritid)

eHalsoradet (samverkan med Regionen - gemensamma eHélsotjénster/system)

Startande nétverk 2023:
e Digitaliseringschefsnatverk (drift, sakerhet/teknik, infrastruktur, inkop etc.)
e Samverkansdialog/forum fér Samhélle/Miljo

Fokusomraden for 2023:

e Implementera och férankra organisationen genom att ta fram metoder for
behovsinventering och nyttoanalyser i samarbete med berérda/nytillkomna
natverk/samverkansforum.

e Verksamhetsplan for 2024-2026

e Utveckla dialog med SKR och andra samverkansorganisationer

Aktuella projekt 2023:

e loT-projeketet — implementation/forvaltning i alla kommunala verksamheter
e SDK — Séker Digital Kommunikation (Inera)
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Budget och finansiering 2023

Digitaliseringssamverkan har en budget pa 1,8 kronor. Intékterna bestar av avgifter fran
deltagande parter. Kostnaderna innefattar 16n och OH-kostnader for medarbetare samt arliga
licensavgifter for Sambruk samt Projectplace.

Medarbetare 2023
Digitaliseringssamverkan Jénkdpings lan har tva arsarbetare.

Flerarsplan 2024-2025

Digitaliseringssamverkan Jonkopings lans verksamhetsplan kommer under 2023 att tas fram i
samverkan med berdrda digitaliseringsnatverk och omfatta 2024-2026.

Alla aktiviteter ska leda till kostnadseffektivitet, kvalitets- och kompetenshéjning.

Verksamhetsplanering Social véalfard och héalso- och sjukvard
Under 2023 laggs fortsatt fokus pa:
- Samverkan med RJL samt externa aktorer

- Trygghetsskapande teknik och hemmonitorering bl a genom deltagande i 10T-projektet i
omradet Trygghet for seniorer och aldre.

- Kompetensutveckling inom vélfardsteknik och strategiskt arbete med digitalisering inom
Socialtjansten.

- Inférande/implementering av det gemensamma verksamhetssystemet Combine. Fortsatt
fokus pa statistik och utdata.

- Verka for att vardgivare, oavsett huvudman, kan dela varddokumentation med varandra for
att 6ka patientsakerheten och samordningen av vardinsatser.

Syftet ar att astadkomma en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet for lanets
kommuner som leder till 6kad kvalitet och hogre kompetens.

Utreda behov och initiera projekt kopplat till Nara Vard.

Flerarsplan 2024-2025

Natverket for Digitalisering inom Socialtjansten satsar pa angelagna gemensamma uppdrag i
samverkan aven under perioden 2024 - 2025. Malet &r att astadkomma annu béttre
kostnadseffektivitet samt skapa kvalitets - och kompetenshgjning.

Natverket prioriterar fortsatt strukturerat samarbete med Region Jonkdpings l&n liksom
delaktighet i de nationella satsningar som sker.

Trygghetsskapande teknik, séker digital teknik samt utveckling av 10T( Internet of Things)
finns pa dagordningen. Omraden som automation och robotisering bevakas kontinuerligt och
ligger med i kommande kompetensutvecklingssatsningar.

Samverkan kring inforandet av SDK (Saker Digital Kommunikation) ar ett prioriterat omrade.

Utvecklingen av den digitala tekniken uppmuntras utifran de behov och dnskemal som finns.
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