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1 Inledning

Kommunal utveckling &r kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dér léanets
tretton kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva
chefsnétverk/styrgrupper eller liknande och till verksamheten utlanad personal.
Primérkommunalt samverkansorgan (PKS) definierar och faststéller vilka prioriterade
omraden man onskar samverka kring inom ramen for Kommunal utveckling. Syftet med
samverkan ir att 4stadkomma en gemensam verksamhetsutveckling, en effektivare
resursanviandning och hogre kvalitet 1 de primdrkommunala verksamheterna. Verksamheten
finansieras dels genom grundfinansiering fran kommunerna, dels genom externa medel sdsom
projektmedel och statliga satsningar.

Verksamhet for kommunernas forskning och utvecklingsverksamhet (FoU) bedrivs inom
socialtjanst och kommunal hilso- och sjukvéard, utbildning och fritid.

Utover FoU-verksamhet bedrivs Miljosamverkan samt Kurs och konferens som
lansgemensamma verksamheter inom Kommunal utveckling. Verksamheten ansvarar ocksa
for samordningen av Fjirrundervisning, det linsgemensamma Vard- och omsorgscolleget,
verksamhetsforlagd utbildning VFU (VFU som ingar i sjukskoterske-, socionom- och
arbetsterapeutprogrammet), Familjehemsresursen och Barnahus Jonkdpings lén.

Kommunal utvecklings vision
Tillsammans skapar vi hallbara kommuner for 6kad livskvalitet

e Visamordnar utbildning for 6kad kompetens
e Vi utvecklar verksamheter med hjélp av forskning for att hoja kvaliteten
e Visamverkar for att vara kostnadseffektiva

Kommunal utveckling har sex strategiska mal

e Var verksamhet ska leda till en andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet for
lanets kommuner

Vi har ett starkt och jambordigt partnerskap med aktiva dgare

I var verksamhet 4r medborgarnas erfarenhet en viktig kunskapskalla

Vér verksamhet kommer till reell nytta for anvédndarna

Vi stirker och 6kar kompetensen 1 ldnet

Vi anvinder forskning for att utveckla och forbéttra kommunernas verksamheter

Vid 6nskemaél om fordjupning i ett verksamhetsomrade rekommenderas att ta del av det
aktuella omradets verksamhetsberittelse. En verksamhetsberittelse tas arligen fram for
respektive verksamhetsomrade.

Agenda 2030 och de 17 globala malen

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en socialt,
miljomaéssigt och ekonomiskt héllbar vérld till &r 2030. Sveriges kommuner och regioner har

en viktig roll i arbetet for att nd mélen.
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Lanets kommuner styr och driver utvecklingsarbetet inom Kommunal utveckling och
verksamhetens aktiviteter genomfors utifrdn kommunernas aktuella behov.

I Kommunal utvecklings verksamhetsplan, fran och med 2021, synliggoras det vilka globala
mal som verksamheten har koppling till. Det arbete som sker inom Kommunal utveckling ar
en del av kommunernas arbete och bidrar dirmed till kommunernas arbete med att nd de 17
globala utvecklingsmélen.

Utvardering av Kommunal utvecklings verksamhet

Inom Kommunal utvecklings verksamhet finns en rad olika nitverk och styrgrupper. Varje ar
gors en kort avstaimning med deltagare kring nyttan och upplevelsen av verksamheten (nedan
kallad &rlig utvarderingsenkdt). Verksamheten utgér ifran de aktiviteter som finns i antagen
verksamhetsplan och/eller beslutad uppdragsbeskrivning for aktuellt omrade. Resultaten ar
métbara och anvinds i det interna forbattringsarbetet, men ocksd som underlag for
redovisning till vara uppdragsgivare och dgare: ldnets kommuner. Denna arliga avstimning
har genomforts sedan 2017.

Totalt har cirka 200 deltagare fran 18 olika chefsnitverk, styrgrupper eller liknande besvarat
den érliga utvirderingsenkdten avseende aktuellt verksamhetsér.

Alla nétverk har inte svarat pa alla frdgor med anledning av att de har olika uppdrag, vilket
medfOr att antalet inkomna svar per friga kan variera ndgot. Deltagarna har fétt besvara fragor
pa en skala 1-6 avseende hur de virderar sin upplevelse av Kommunal utvecklings
verksamhet, ddr 1-2 = missnéjd, 3-4 = ndjd och 5-6 = mycket ndjd. Resultatet visar hur stor
andel som dr mycket ndjda, vilket omfattar de som angett virdet 5 eller 6 1 utviarderingen.
”Vet ej” svaren &r ett icke-svar som inte dr medridknade nir resultatet for andelen mycket
nojda har berdknats fram, med syfte att de svaren inte ska paverka resultatet negativt.

En del mitetal har ett 6nskat mélvirde medan andra métetal saknar ett mélvarde med
anledning av att det enbart dr intressant att f6lja resultatet 6ver tid och att fora ett resonemang
kring vad resultatet kan bero pa. For de mitetal dér ett malvérde inte dr relevant eller av
intresse finns det heller inte ndgot angivet malvirde 1 verksamhetsberittelsen.

1.1 Viktiga handelser med koppling till vara 3 K - kostnadseffektivitet,
kompetenshojning och kvalitetshdjning

Det finns 1 dagsldget en stor utmaning for ldnets kommuner som har en anstriangd ekonomisk
situation och ett stort behov av kompetensforsorjning, det vill séga relevanta och effektiva
kompetensutvecklingsinsatser for sina medarbetare. Genom samverkan kan ldnets kommuner
stirka varandra, fa stdd till sin lokala arena och fa en effektivare resursanvindning. PKS och
lanets kommundirektorer har den 10 juni 2019, av ovanstdende anledning, valt att prioritera
foljande fokusomraden for Kommunal utvecklings verksamhet:

1. Ekonomisk effektivitet

2. Kompetensforsorjningen i en utdkad arbetsmarknadsregion

3. Smarta/nya arbetssitt och strukturer for att klara vélfairdsutmaningen, till exempel
genom teknikutveckling/digitalisering

Det ar av stor vikt att verksamhetens aktiviteter leder till f6ljande effekter for lanets
kommuner; kostnadseffektivitet, kompetenshdjning och/eller kvalitetshdjning (vara 3 K).
Under aktuell period har bland annat foljande aktiviteter genomforts med koppling till vara 3
K;
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Social vilfird och hilso- och sjukvard

Kostnadseffektivitet

Styrgruppen arbetat med arbetsformer, fokusomréden och aktivt dgarskap,
beslutsflode, styra med linsuppdrag och gemensamma projekt.

Identifiera gemensamma behov genom kunskapsstyrningsmodellen.

Forflyttning fran personalintensiva individbaserade insatser till mer generellt riktade
insatser med ldgre personalintensitet som uppbyggnaden av Recovery College.

Fem kommuner gett gemensamt uppdrag att kartligg valdsutsattas och medfoljande
barns behov, samt utbudet av matchande skyddade boenden.

Samarbete i1 digitaliseringsfragor gillande val och utvérdering av tjénster och
produkter inom vilfardsteknik séavil som stod i upphandlingar och
leverantdrskontakter.

Samverkan med Teknikcollege kring utskick till lanets mélsmén for elever i arkurs 9 1
samband med deras gymnasieval.

Gemensamma kommunikationssatsningar och koncept for arbete med rekrytering av
familjehem.

Kompetenshojning

Medverkan i verksamhetsndra forskningsprojekt, hojer kompetens om vetenskaplig
metodik och kunskapsframtagande genom forskning.
Kompetensutvecklingsarrangemang sdsom ex Kompetensprogrammet barn och unga,
Utbildning i hedersrelaterat vald och fortryck riktat till 1dnets skolpersonal och
personal 1 socialtjdnsten, framtagande, uppdatering och implementering av vard- och
insatsprogram.

Kompetensutvecklingsinventering inom de olika delomrddena. Samverkan med
Hélsohogskolan om framtidens utbildningar for att mdta framtidens behov av insatser,
omsorg och vérd.

Modell for arbetstyngdsmétning i Myndighetschefsnétverket.

Handledarutbildningen &r nationell och likvirdig inom hela Vard- och
omsorgscollege. Under 2022 har handledarutbildningar genomforts.

Vérd- och omsorgscollege Jonkopings lans nitverk med certifierade utbildare har
samverkat tillsammans med arbetsgivarna kring planering av Aldreomsorgslyftet.
Lérare fran vuxenutbildning har genomf6rt utbildning till sprdkombudsutbildare enligt
nationella Vard- och omsorgscolleges koncept.

Kvalitetshojning

Genomfort linsgemensamt kartliggningsuppdrag Bemanning i bostédder
funktionshinderomsorgen.

Lansgemensamt utvecklingsarbete for béttre anpassad kommunal socialtjénst for
malgruppen unga och unga vuxna 13-29 ar med missbruk och beroende.

Att genom samordning over lénet skapa en likvirdighet och ett bra partnerskap med
regionen.

Inférande av Peer support som en ny yrkesroll.

Universellt fordldrastdd pd familjecentralerna.

Arbete mellankommunalt samt tillsammans med regionen utifrdn malbild Néra vard.
Samverkansavtal Familjehemsresursen

Ett samarbete med ATV (alternativ till vald) pabdrjades under varen 2022.

Under 2022 har ett nytt metod- och kvalitetsstdd till kommunernas arbete med
Supported Employment och Individual Placement and support (SE/IPS) startats.
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Juli 2022 omcertifierades Vérd- och omsorgscollege Jonkopings ldn, enligt nationella
kvalitetskriterier. Certifieringen géller till och med 2027.

Utbildning
Kostnadseffektivitet

Lansovergripande fortbildning for ldnets utvecklingsledare har anordnats vid flertal
tillfillen under ret vilket bidrar till ekonomiska vinster och effektivitet nir det kan
samordnas for lanets alla kommuner istéllet for att varje enskild kommun ordnar
fortbildning pa egen hand.

Rektorsakademin 1.0 samt 2.0 dr en samordnad kompetenshdjningsinsats som erbjuds
lanets rektorer vilket leder till kostnadseffektivitet for alla kommuner 1 lénet
(samordning av inbjudna foreldsare inom aktuell forskning samt Skolverket finansierar
hela projektet under 2022).

Kompetenshojning (samt forbittrad kvalitet)

Vid nitverkstraffar med ldnets utvecklingschefer har fortbildning inom tillitsbaserat
ledarskap anordnats som en kompetenshdjningsinsats. Flera moten samordnas mellan
lanets elevhélsochefer och regionen i gemensamma fragor vilket bidrar till efterfridgad
kompetenshojning.

Kommunal utveckling tillhandahaller forum och arenor for lansévergripande nétverk i
kompetenshodjande delsyfte;

Skolchefsnitverk (har under 2022 beslutats att del av moétestid ska beredas
tillsammans med Hogskolan for larande och kommunikation som en
kompetenshodjande insats for skolcheferna).

Elevhilsochefsnitverk.

Utvecklingsledarnatverk.

Enhetschefer/samordnare for modersmal.

Rektorsakademin.

Stod for uppstart/utokning/forbéattring av fjarrundervisning.

Omvirldsbevakning (vi sprider aktuell forskning inom skola).

Spréklustnétverk (ldsframjande arbete riktat mot fordldrar, tillsammans med ex
bibliotekarier).

Samordning av fortbildning (inom respektive nétverk).

Verksamhetsforlagd utbildning (kommunerna samverkar med lararutbildningarna).
Arbete inom ramen for ledningssystem for samverkan (ReKo, strategigrupp barn- och
unga, arbetsgrupp barn och unga).

Systematiskt kvalitetsarbete (verksamhetsplaner med maél och aktiviteter i ndtverken).
Stipendieutdelning.

Samverkan med region (folkhélsa), ldnsstyrelsen och ev. andra aktorer (t.ex. webbstod
skolskoterskor).

Praktiknéra forskning, skola pa vetenskaplig grund (i samverkan med laroséten).
Samverkan kring digitaliseringsfragor.

Bésta platsen (forum for att testa och sprida utvecklingsarbeten tvérprofessionellt).
Forbattringsarbete utbildningsansvar placerade barn (uppdrag strategigrupp barn och
unga).

Uppfdljning tidigt samordnade insatser (uppdrag strategigrupp barn och unga).

Kommunal utveckling, Verksamhetsberattelse 2022 7(30)



Fritid

Kostnadseffektivitet

Flera av ldnets kommuner har under aret deltagit i olika digitala utbildningar som
hallits for de olika nédtverken inom fritid. Inom bad och &ppen fritids- och
ungdomsverksamhet har &ven medarbetare, badmistare och fritidsledare, deltagit i
digitala utbildningar. Uppslutningen har varit stor. Temat har varit EGL (Europeiska
riktlinjer for 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet) inom Sppen fritidsverksamhet,
Arbetsmiljé och konflikthantering inom bad och idrottsanldggning.

Ett antal praktiska utbildningar inom bad (vattengymnastik, babysim och
gyminstruktdr) har genomforts internt i lanet istéllet for att medarbetare har akt ivig
pa ett antal olika utbildningar runt om i landet.

Kompetenshojning

Samhéllets explosion av digital utveckling med anledning av pandemin har bidragit till
stor digital kompetenshdjning inom hela sektorn. Samtliga nétverk (fem) har haft bra
digitala ndtverkstriaffar samt ett antal digitala utbildningar dven for medarbetare under
hela 2022. Den digitala IT mognaden har hojts markant bland bade chefer och
medarbetare. Manga nitverkstraffar har haft digitala inslag fran olika kunskapsfalt
systematiskt, frimst inom ndtverket for idrottsanldggningar och forening, vilket varit
mer kunskapseffektivt dn tidigare ar. Temat har varit: energieffektivisering i hallar,
utveckling av cykelleder- och pumptracks, samverkan kring isytor och kunskap om
gris- samt konstgrésytor.

Aven inom verksamheterna har det stillts om frén aktiviteter pa plats till digitala
verksamheter. Den 6ppna verksamheten erbjuder nu runt om i lanet ett antal olika
digitala aktiviteter, verksamheter och kontakter med barn och unga dé fritidsledare 1
lanet har utvecklat dels sin egna digitala formédga men dven hjélpt barn och unga att
hitta till dessa nya forum. Genom detta arbetssitt har flera verksamheter natt ut till helt
nya malgrupper bland barn och unga i kommunerna.

Kvalitetshojning

Den arliga kvalitetssidkringen inom &ppen fritids- och ungdomsverksamhet har
genomforts till stor del enligt plan. Det gar att se att under 2022 har en storre andel av
fritidsgérdarna i lénet flickor i sina verksamheter dn 2021. Det visade sig ocksa att den
strukturerade samverkan aktorer emellan 6kade mellan 2022 och 2021.

Sektorn har stirkts genom att fritidschefer har blivit en del av det regionala
ledningssystem inom strategigrupp barn och unga.

Miljosamverkan

Under aret genomfordes tillsynsprojekt och handldggarstdd som beslutats i
verksamhetsplanen. Projektgruppen for att ta fram handlaggarstédet om skonhetsingrepp
kunde inte tillsdttas varpa aktiviteten flyttades till 2023. 17 inspektorer fran ldnets kommuner
och fran lansstyrelsen deltog i de 3 projektgrupperna som var igang under aret.
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1.2 Medarbetare

Medarbetare tillhdrande Kommunal utveckling bestér av tillsvidareanstélld personal, personal
med tidsbegransad anstillning (projekt) och inldnad personal fran primdrkommunerna och
regionkommunen. Inlnad personal fran primdrkommunerna finansieras, i likhet med andra
externa resurspersoner, i huvudsak via tjanstekop eller visstidsanstédllning. Inlanad personal
bidrar till att kommunernas behov och 6nskemal star i fokus for verksamheten. Samtidigt ger
det forutsittningar for en hogre kompetens 1 kommunerna nér personalen atervéander till
berdérd kommun.

Antalet arsarbetare uppgér under tertial 3 2022 till 48.7, vilket &r en 6kning med 0,35 jamfort
med 2021.

Finansiering av medarbetare
Av verksamhetens 48,7 drsarbetare finansieras 27 via kommunernas grundfinansiering,
medlemsavgift eller enligt sérskilda avtal, 21,7 arsarbetare finansieras via externa medel.

1.3 Framtiden

Social vilfird och hilso- och sjukvard

Utifran de 6 6vergripande malen har styrgruppen/socialchefsnétverket prioriterat foljande
fokusomraden for partnerskapet, som dven ska genomsyra delomrddenas prioriteringar och i
tillsattande av uppdrag och projekt:

- Personal- och kompetensforsorjning: Demografisk utveckling innebdr utmaningar att
bemanna och sédkerstélla kompetens inom socialtjénsten.

- God och néra vard: Omstéllningen paverkar kommunernas uppdrag och innebér bade
utmaningar och mojligheter.

- Nya arbetssitt: att i samverkan mellan kommunerna, prova och utvirdera nya arbetssétt for
en bedomning om mojligheter for implementering 1 respektive kommun.

Under 2023 fortsitter arbetet att vidareutveckla introduktion for nya medlemmar i
styrgrupper/socialchefsnétverk och arshjul och métesformer for socialchefsnatverket.
Socialchefskonferenserna ska innehdlla erfarenhetsutbyte och tydliga underlag for spridning
av material pa hemmaplan infor och efter socialchefskonferenser. Arbetsformerna pa
Kommunal utveckling ska underlétta den mellankommunala samverkan, samt samverkan
mellan forvaltningar inom den enskilda kommunen. Omradet Social vélfard och hélso- och
sjukvird kommer arbeta vidare med olika insatser inom de dvergripande fokusomradena och
inriktningen utifrdn 6vergripande mél. Kommunal utveckling fyller fyra funktioner:
samverkan mellan ldnets kommuner, samverkan mellan region och kommuner,
nationellsamverkansyta sésom Regionala samverkans- och stddstrukturer (RSS), samt ansvara
for driftverksamheternas (Barnahus, Familjehemsresursen, Véard- och omsorgs-college och
verksamhetsforlagd utbildning, VFU) samordning.

Arbetet sker genom fortsatt utveckling av modell for kunskapsstyrning for en mer
kunskapsbaserad, jimlik och resurseffektiv socialtjanst av hog kvalitet. Medverkan 1
utvecklandet av nationella yrkesresor inom socialtjdnsten. Arbete med modellens
implementering regionalt, och 1 samverkan och samordning med styrlogiken inom hilso- och
sjukvérdens kunskapsstyrning.
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Betdnkande av utredningen Sammanhallen kunskapsstyrning lyfter fram RSS roll att
samordna och skapa forum for mellankommunal samverkan och behovet av stod till
forutsattningar att arbeta kunskapsbaserat pé lokal niva. Ett nationellt sammanhallet system
for kunskapsbaserad vard — ett system, manga mojligheter (SOU 2020:36). Under 2024-25
fortsatt implementering av styrmodell med uppdrag och projekt. Vidare arbete utifran
utredningar, varav kan ndmnas Héllbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag (SOU 2020:47),
Remiss Oversyn av insatser enligt LSS (SOU 2018:88), Stéirkt ritt till personlig assistans
(SOU 2021:37), Huvudmannautredningen for personlig assistans, Samsjuklighetsutredningen
(S2020:08) samt God och néra vard - En reform for ett hallbart hilso- och sjukvardssystem
(SOU 2020:19), Borja med barnen! Folja upp hilsa och dela information for en god och néra
vard (SOU 2021:78), Nista steg Okad kvalitet och jimlikhet i vard och omsorg for dldre
personer (SOU 2022:41).

Inom Barnahus arbeta med "Efter barnforhoret", kommunbesdk, rekrytering av personal och
finna dandamalsenliga lokaler. Inom Familjehemsresursen fortsatt arbete for effektivare
rekrytering, grundutbildning och fortbildning till familjehem samt hojd kvalitet och dkad
tillgdngen till familjehem till bade barn och ungdomar. Detta genom kartliggning,
kommunikationsinsatser och kompetensutvecklingsinsatser.

Utbildning

Styrgruppen for Utbildning fortsdtter med samma prioriterade utvecklingsomrdden som
innevarande ar:

e Forbittrad kvalitet
e Utvecklat ledarskap

o Stirkt kompetens

Arbetet med kompetensutveckling for ldnets rektorer fortsétter under namnet
Rektorsakademin i Jonkdpings lén. Syftet dr att kompetensutveckla rektorer och att lanet ska
ses som en attraktiv arbetsplats att stanna kvar och arbeta 1. Malet ar att
kompetensutvecklingen ska leda till skickligare ledare som skapar dnnu béttre utbildning och
en 6kad maluppfyllelse for lidnets elever. Satsningen bidrar till kostnadseffektivitet genom att
kompetensutvecklingen samordnas i ldnet. Rektorsakademin anordnas av skolcheferna i
Jonkopings 1dn. Satsningen gors 1 samarbete med Hogskolan for larande och kommunikation i
Jonkoping (HLK). En breddning av Rektorsakademin har beslutats av skolcheferna och
utformas som Rektorsakademin 2.0 med syfte att vidmakthélla det nitverk for de rektorer som
gatt Rektorsakademin samt for att frimja kollegiala samarbeten och fortsatta
kompetensutveckling for lanets rektorer.

Under 2023 kommer ett nytt partnerskapsavtal arbetas fram for forslag och med den kopplad
verksamhetsplan for 2024-2026. Arbetet med verksamhetsplan kommer beredas infor varje
skolchefsmdte och tidsplan for arbetet beslutas vid skolchefsmétet i februari 2023.

Samordning av fortbildning/kompetensutveckling kommer fortsitta efter kommunernas
behov. Syftet d&r kompetenshdjning och kostnadseffektivitet. Det kommer att fortsétta att var
fokus pé skolchefernas ledarskap genom kompetensutveckling fran olika aktorer. Syftet &r
kompetenshojning.
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Partnerskap Utbildning fortsitter att samordna fjarrundervisning i modersmél och
studiehandledning. De kommuner som har behov av samordning erbjuds det stodet oavsett om
det handlar om att starta upp eller vidareutveckla.

Inom partnerskap Utbildning &r foljande nitverk aktiva och koordineras inom ramen for
partnerskapet; skolchefer, elevhélsochefer, utvecklingschefer/ledare for forskola/skola samt
flersprékighet.

Miljosamverkan

Tillsynsprojekt
- Avfall (ndgon tillsyn kopplad till Nationella tillsynsstretagin)
- Vérdlokaler

Handlaggarstod
- Avfall som blir produkt
- Skonhetsingrepp

Utbildningar
- Avfall farliga egenskaper
- Utbildning for nya miljondmndspolitiker

Handlaggartréaffar

- Milj6- och hélsoskyddsinspektorer
- Avlopp

- Lantbruk

- Hélsoskydd

- Presidier

Ovriga triffar

- Information om miljosamverkan for nya inspektorer
- Nyckeltals- och behovsutredningsdag for chefer

- Kontaktpersonsdag

Fritid
Relevanta strategier och aktiviteter utifran Agenda 2030 och Barnkonventionen kommer att
vara végledande for arbetet genomgéende inom Fritid.

Inom Fritid planeras foljande néitverk vara aktiva i regionen och koordineras av ansvarig
utvecklingsledare: forvaltningschefer (fritid), enhetschefer for 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet, enhetschefer bad, enhetschefer idrottsanldggningar, uppdrag friluftsliv,
samt foreningsutvecklare for forening och parasport. Natverkstraffar kommer till viss del ske
digitalt i syfte att komplettera de fysiska traffarna for att uppnd bade kostnadseffektivitet och
kvalitetshjning.

Kompetensforkovring och erfarenhetsutbyte for medarbetare, chefer och politiker ér arligen
aterkommande med relevanta och behovsanpassade teman inom faltet. Insatser grundar sig i
resultat fran foregdende érs olika undersokningar och utvirdering i syfte att skapa lyhordhet
frén ledning och medarbetare inom sektorn i regionen.
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Nitverket for regionens fritidschefer kommer under 2023 att utvérdera och analysera aret som
medverkande aktor 1 det regionala ledningssystemet for strategigrupp missbruk/psykiatri och
dldre 1 syfte att fortsédtta som aktiv aktor eller inte. Inom strategigrupp barn och unga fortsatter
Fritid bland annat att stimulera fragan om Allaktivitetshus 1 regionens kommuner dér behov
och mgjlighet finns lokalt. Fritid kommer utdka sin medverkan inom ramen for ”Bista platsen
att bo, leva och véxa upp pa” under 2023 fran olika kommuner. Resultatet frdn Region
Jonkdpings léns Folkhdlsoenkédt Ung kommer hanteras ur ett fritidsperspektiv. Medverkan
fortsétter i den gemensamma styrgruppen for Hilsocenter tillsammans med ansvarig
folkhilschef, chef for regionens vardcentraler och Virnamo kommun.

Inom &ppen fritids- och ungdomsverksamhet kommer det gemensamma regionala
kvalitetsarbetet att fortsdtta implementeras och utvecklas i samklang med de Europeiska
principerna och riktlinjerna for lokal 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet (Chartern).

Inom bad- och idrottsanldggning kommer de medarbetare som har ett samordningsansvar att
erbjudas en utbildning i att ”leda ett arbete pa sin arbetsplats utan att vara chef”.

Det regionala gemensamma strategiska arbetet for utveckling av fragor som ror friluftsliv
utokas till att omfatta en deltidstjinst i1 syfte att stirka fragan i1 ldnet. Samverkan med Regional
utveckling, Smélands turism, Regionens folkhdlsoavdelning och Lénsstyrelsen forstérks
darmed.

Fritid har ambitionen att 6ka spridningen av framtagen och relevant forskning for sektorn.
Samarbetet fortsédtter med Jonkoping University (JU) men utokas till bredare ingdngar genom
samverkan med fler universitet i landet. Linnéuniversitetet och Malmo universitet ar tva
larosdten som planeras bli ndrmare samarbetspartners inom ramen av dppen fritids- och
ungdomsverksamhet.

I samforstand med ansvariga ndamndpresidier och forvaltningschefer f6r sektorn utreds fragan
om en regional plan for rorelse tillsammans med regional utveckling, regionens
folkhilsoavdelning och RF-SISU Smaland kan komma att bli aktuell att ta fram.
Riksidrottsforbundets strategi 2025 forhaller sig Fritid till dir relevans finns.

Samverkan sker mellan Fritid och relevanta aktorer for sektorn sdsom Svenskt friluftsliv, RF-
SISU Sméland, Region Jonkdpings ldns Folkhdlsoavdelning och Regional utveckling,
Lansstyrelsen, SKR (Sveriges Kommuner och Regioner, MUCF (Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhéllesfragor), och olika idrottsforbund ska stdrkas och utvecklas i syfte att 6ka
kvaliteten 1 ldnet for fragorna.

Kurs och konferens

Malet dr att fortsétta arbeta med att samordna kurser och konferenser for lanets 13 kommuner.
Syftet &r att, till 14gsta mojliga pris, ge medarbetarna och verksamheterna forum for
utveckling men dven samverkan dver kommungrinserna. Att kurserna ér aktuella for
verksamheterna, antingen idag eller i framtiden, dr det som Kommunal utvecklings kurs och
konferensverksamhet stravar efter. Darfor ér arbetet tillsammans med de olika chefsnétverken
1 lanet en viktig pusselbit i planerandet.
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2 Var verksamhet ska leda till en andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet for lanets kommuner

Lénets kommuner finansierar Kommunal utvecklings basverksamhet genom en arlig
medlemsavgift samt arlig avgift for respektive partnerskap; Social vélfard och hélso- och
sjukvérd, Utbildning, Fritid samt Miljosamverkan Jonkopings 14n. Barnahus Jonkopings ldn
och Familjehemsresursen finansieras ocksa via en arlig avgift. Kurs och konferens finansieras
via avgifter utifrin sjdlvkostnadsprincipen. Kommunal utveckling arbetar aktivt med att
bevaka statsbidragsmdjligheter samt att finna och soka externa finansieringsmdjligheter
utover de medel som kommunerna i ldnet finansierar.

Flera av de ansokningar om finansiering som skrivs formuleras i samverkan med en eller flera
andra aktorer, vilket innebér att om ansokan beviljas s kommer det att genomforas i
samverkan med annan aktor och det sokta beloppet kommer inte enbart Kommunal utveckling
till del.

Kommunal utvecklings definition av kostnadseffektivitet (antagen av PKS den 2 april 2020):
Inom Kommunal utveckling ska vi vara effektiva och &ndamalsenliga.

e Med effektivitet avses forhallandet mellan de resurser som anvéinds och det forviantade
resultatet.
e Med dndamélsenlig avses hur vél ett mél och forvéntat resultat uppnas.

Detta innebér att verksamhetens uppdrag/projekt ska uppfylla uppsatta mal och genomforas
inom ramen for faststdlld budget. Allt vi gor bor ha en koppling till ett eller flera av vara 3 K.

2.1 Exempel pa aktiviteter inom Kommunal utvecklings verksamhet som
innebar en hog kostnadseffektivitet for lanets kommuner

Social vilfird och hélso- och sjukvérd

Under 2022 har en "kompetensresurs" startats inom omradet unga och unga vuxna och
missbruk. Det mest framtrddande exemplet pd kostnadseffektivitet i ldnet &r anordnandet av
gemensamma utbildningar. Under 2022 s& har myndighetsidan genomfort en utbildning i
Klarsprak och en serie grundutbildning i LSS juridiken.

Barnahus ar en driftverksamhet som bygger pa att aktorerna runt ett valdsutsatt barn ska
samlas runt barnet och bedriva delar av sina utredningar samlat vid samma tidpunkt och 1
samverkan med varandra.

Familjehemsresursens ldnsgemensamma funktion inbegriper bade ett arligt besok 1 alla
kommuner och hog tillgdnglighet digitalt bade via funktionsbrevlada, e-post och
servicetelefon samt digitala samverkans- och uppfoljningsméten med varje kommun minst 1-
2 génger/ ar.
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2.2 Kommunal utvecklings ekonomi ar i balans.

Mitetal Malvirde Resultat Beskrivning av resultat
OF inansiellt resultat 0 kr 793 713kr  Kommunal utvecklings ej projektfinansierade
(organisation). verksamhet visar ett overskott pa 793 tkr for

2022 varav kurs och konferens har ett
underskott pa 428 tkr och lednings stab ett
overskott 1 222 tkr.

2.3 Kommunal utvecklings uppdrag/projekt leder till forvantad
ekonomisk effekt.

Med ekonomisk effekt avses forhallandet mellan de resurser som anvénds och det forvintade
resultatet. Med forvéintad ekonomisk effekt avses att uppdrag/projekt/aktiviteter genomfors
inom ramen for faststdlld budget och uppfyller uppsatta mél, det vill sdga att resultaten av
genomforda uppdrag/projekt/aktiviteter stdr minst i relation till kommunens ekonomiska
insats.

Mitetal Malvirde Resultat Beskrivning av resultat

™ Andel mycket nojda 34 % Resultat har forbattrats ndgot med foregdende
med Kommunal ar. Notera att endast forvaltningschefsnitverk
utvecklings bidrag till eller motsvarande svarar pa denna fraga.

forviantad ekonomisk
effekt i den egna
verksamheten.
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2.4 Ekonomisk redovisning

Kommunal Utveckling 2022-12-31
redovisning i tkr

%

Ingdende Erhallna Disponibla Budget Utfall Utbetalt till Kvarvarande Varav
medel medel 1T R forbrukning forbrukning lénets medel kvarvarande

Kommunal utveckling 2021-12-31 2022 2022 2022 2021-12-31 kommuner 2022-12-31 statliga medel
Social Valfard och Halsa sjukvard 64 377 34 274 98651 38630 33569 4185 60 897 49 843]
Forstarkt samverkan *** 24 484 8337 32821 847 31974 31974
Nara vard 56 688 38 462 95150 6 600 4 877 24 985 65 288 65 288
Miljosamverkan 72 1094 1166 1092 1157 9
Utbildning 4 534 3621 8155 3629 2584 5571
Fritid 470 1762 2232 1660 1668 564
Kurs o konferens* 1876 1876 1500 2 305 -429
Ledning o stab  **) 0 9333 6893 7 650 7 253 1222

Harav Ledn/stab finansierat fran

omradena ovan 0 -5583 -5583 -3 911 -1222

150 625 93 176 241361 56 850 53 038 164 303 147 105 793

Overskott fran tidigare ar
Ackumelerat dverskott 2022-12-31 271

Kommentarer till disponibla och kvarvarande medel 2022
* Kurs och Konferens

Deltagaravgifter finansierar verksamheten.
* %

Ledning och stab

Kostnaderna for ledning och stab tacks inte helt av medlemsavgiften och finansiering sker fran dvriga omraden inom Kommunal utveckling.

* %k

Forstarkt samverkan

Det riktade statliga bidraget riktad till forstarkt samverkan delas med Region Jonkopings lan.




2.5 Ekonomisk analys

Under 2022 har totalt 67,2 miljoner kronor statliga medel rekvirerats for insatser inom
omradena barn och unga (10,6 miljoner), psykiatri (9,7 miljoner), investering for Goda
forutsittningar for vardens medarbetare - Néra vard (38,5 miljoner) samt 8,3 miljoner kronor
riktade till Forstarkt samverkan.

Nationella stimulansmedel for satsningen Goda och nira vérd avsitts under projekttiden
2020-04-01 - 2023-12-31 och kvarvarande medel uppgar till 65,2 miljoner. Under aret har
24,9 miljoner kronor varav avsatts via Regionala samverkans- och stddstrukturer (RSS) till
kommunerna under 2022. Beslut har tagits om att avsétta ytterligare 43,3 milj. till lanets
kommuner. Stimulansmedlen far anvindas till att stirka nya redan pagaende satsningar eller
bibehélla effekter av redan gjorda satsningar. Satsningen bygger pa tidigare
overenskommelser och arbetet samordnas med Vérd- och omsorgscollege.
Regeringsuppdraget beskriver foljande tre omraden: en dndamalsenlig kompetensforsorjning
for en omstéllning till nira vérd, utveckla forutsittningarna for arbetsplatsen, utveckla vardens
framtida medarbetare.

De disponibla medlen har sedan drets borjan 6kat med 8,6 milj. kronor. De 6kade statliga
satsningarna medfor att statens andel av Kommunal utvecklings disponibla medel okar frén
82 % tertial 3 2021 till 87 % tertial 3 2022.

Bokslut 2021 finansierade ldnets kommuner 45 % av Kommunal utvecklings verksamhet. Vid
bokslut 2022 dr kommunernas finansieringsgrad 45 % d.v.s. oforédndrad.



3 Vi har ett starkt och jambordigt partnerskap med aktiva
agare

Kommunal utveckling dr kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dér lianets
tretton kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva
chefsndtverk/styrgrupper eller liknande och till verksamheten utldnad personal. Varje
prioriterat omrade har ett ndtverk/chefsnédtverk med ambitionen om en representant fran varje
kommun. Maélet r att gd samman och samverka i gemensamma frdgor och pd sé sitt stirka
varandra och fa inspel och stdd till sin lokala arena. Med samverkan avses ett medel eller en
process som krévs for att tva eller flera parter ska uppna ett gemensamt mél som man inte
kunnat uppné pa egen hand. I samverkan dr ménniskor den framsta resursen.

Med anledning av att verksamheten bygger pa aktiva dgare &r narvaron i chefsnétverk,
styrgrupper eller liknande viktig att folja upp. Fran och med 2017 registreras nérvaron vid de
traffar som genomfors med olika chefsnitverk, styrgrupper eller liknande inom Kommunal
utvecklings verksamhet. Malvérdet for den genomsnittliga nérvaron ar satt till 80 %.

En stor del av arbetet inom Kommunal utveckling bedrivs i ndra samverkan med Region
Jonkopings 14n, Jonkdping University, Lansstyrelsen och andra samhéllsaktorer pa lokal,
regional och nationell niva. Det &r viktigt att kommunerna upplever att samverkan med
Region Jonkopings 1dn och med andra aktorer fungerar vil. Fran och med 2018 registreras
dven ndrvaron vid olika traffar som genomfors i samverkan med Region Jonkopings ldn for
att fa en bild av hur nitverken prioriteras frdn kommunernas och regionens sida.

3.1 Samtliga kommuner har aktiva representanter i
chefsnatverk/styrgrupper eller liknande.

M:itetal Milvirde Resultat Beskrivning av resultat

@ Niirvaro vid 80 % 81 % Madlvérde nds néstan. En marginell minskning
samtliga chefsnétverk/ jamfort med 2021.

styrgrupper eller

liknande pad Kommunal

utveckling.

® Nérvaro vid PKS 80 % 83 % PKS har sedan mitningarnas borja legat 6ver
sammantriaden. malvirdet pa 80 %.

@ Nirvaro vid triffar 80 % 96 % Kommundirektorernas hoga nirvaro har
med ldnets fortsatt under 2022 och har bland samtliga
kommundirektorer. nitverkens hogsta.

3.2 Kommunal utveckling stimulerar samverkan mellan lanets
kommuner.

Mitetal Resultat  Beskrivning av resultat
™ Andel mycket nojda 78 % Nagot lagre dn foregdende ars virde som
med Kommunal motsvarade 83 %.

utvecklings bidrag till
samverkan mellan
kommunerna.
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3.3 Kommunal utveckling underlattar samverkan med Region
Jonkopings lan.

Med Region Jonkopings 14n avses verksamhetsomraden inom regionen som lénets kommuner
samverkar med, till exempel Regional utveckling, primérvarden, folkhédlsoavdelningen,
psykiatriska kliniker, ungdomsmottagningar, naturbruksgymnasierna och Smalands Turism
med flera.

Mitetal Resultat  Beskrivning av resultat
™ Andel mycket nojda 57 % Virdet nagot ldgre an foregéende ar (62 %
med Kommunal 2021).

utvecklings bidrag till
att underlatta samverkan
med Region Jonkopings
lan.

3.4 Kommunal utveckling underlattar samverkan med andra aktorer.

Med andra aktorer avses samhéllsaktorer pa lokal, regional och nationell niv4, till exempel
Jonkoping University, Lansstyrelsen, SKR, statliga myndigheter, polisen, aklagare,
néringslivet, civilsamhéllet med flera.

Mitetal Resultat  Beskrivning av resultat
™= Andel mycket nojda 54 % Virdet identiskt med foregaende ars vérde och
med Kommunal ligger i linje med de senaste arens resultat.

utvecklings bidrag till
att underldtta samverkan
med andra aktorer.

3.5 Analys

Social vilfird och hilso- och sjukvard

Socialchefsnétverket har arbetat med sina arbetsformer och partnerskapets ledning och
styrning for ett aktivt dgarskap. Alla 13 kommuner har medverkat i dialogen kring innehallet 1
partnerskapets fokusomraden som ska genomsyra delomradenas prioriteringar och i
tillséttande av uppdrag och projekt; Personal- och kompetensforsorjning, God och néra vard,
Nya arbetssétt

Fortsatt arbete att vidareutveckla introduktion for nya medlemmar i
styrgrupper/socialchefsnétverk och arshjul, motesformer for socialchefsnétverket.
Socialchefskonferenserna ska innehdlla erfarenhetsutbyte och tydliga underlag for spridning
av material pa hemmaplan infor och efter socialchefskonferenser. Arbetsformerna pa
Kommunal utveckling ska underlétta den mellankommunala samverkan, samt samverkan
mellan forvaltningar inom den enskilda kommunen. Hér fortsétter arbetet och
samverkansytorna i forvaltningschefsnitverken (Fritid, Barn och utbildning och Socialtjédnst)
och fortsatt arbete inom “Tillsammans-arbetet” och Bésta platsen. Kommunal utveckling
utgér samverkansytan for 13 kommuner i dess samverkan med Region Jonkdpings lén.
Kommunal utveckling utgor dven lédnets Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) och
bemannar nationella samverkansytor och bevakar lénets frigor. Kommunal utveckling
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ansvarar ocksa for driftverksamheter.

En erfarenhet av pandemin &r nyttan av de vl etablerade och fungerande ldnsnétverk som har
upparbetade former for samverkan, beslutsfattande och agerande. Déar har Kommunal
utveckling en roll viktig att bibehalla &ven efter pandemin, for en stark och agil samverkan
mellan ldnets kommuner.

Den samverkan som sker i forum med Hélsohdgskolan, Lansstyrelsen, andra 14n och
organisationer sker 1 sakfragor, som inte alltid &r relevant som drende i styrgruppen. Lénets
kommuner har haft en god representation inom delomréden, sdsom samordning av lénets
ungdomsmottagningar och familjecentraler och i genomférande av samverkans-arrangemang
som Aldredagen pa Kungsporten i maj, och konferensen Aldre och alkohol pa Elmia i
november.

Vard- och omsorgscollege (VO-College) Jonkopings ldn, organiseras genom ett Regionalt
samt tre lokala VO-College. I samverkan ingér ldnets 13 kommuner, Region Jonkopings lédn
med de tre sjukhusen och vardcentraler, utbildare som bedriver Vard-och omsorgsprogram pa
gymnasiet och som larlingsutbildning, vard- och omsorgsutbildning inom Vuxenutbildning,
Folkhogskola och Yrkeshogskola samt fackforbundet Kommunal och Arbetsféormedlingen.
Jonkopings University ingar som en stodjande part.

Utbildning

Skolchefernas hdga nérvaro visar pd att motena har hog prioritet, detta dven da samtliga
moten ar fysiska. Trots detta 1 beaktning samt att traffarna numer &r fysiska visar pa ett stort
behov att triffas. Styrgruppen har fortsatt arbetet med andra aktorer pa ett tydligt sétt vilket
kan ha bidragit till andelen mycket njda inom just denna métpunkt (samverkan med andra
aktorer).
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4 | var verksamhet ar medborgarnas erfarenhet en viktig
kunskapskalla

For Kommunal utvecklings verksamhet har det alltid varit och dr av stor betydelse att anlita
personer med egen erfarenhet av aktuellt omrade. Under aktuell period arbetade flera personer
med egen erfarenhet av psykiatri och/eller missbruk. Det dr av stor betydelse att de som
verksamheten ér till for har inflytande och kdnner delaktighet.

Kommunal utveckling har en strategi for inflytande och delaktighet for personer med egen
erfarenhet, Oversyn av strategidokumentet sker arligen. Det gemensamma strategidokumentet
avser att forstdrka inflytande och delaktighet for personer, oavsett kon och bakgrund, med
erfarenhet av att anvinda de valfardstjanster som ryms inom Kommunal utvecklings
uppdragsomraden. Genuint inflytande och delaktighet bidrar till 6kad kunskap om
anvandarnas behov och vad som ar till nytta for dem.

Med medborgarna avses i det har sammanhanget slutanvéndare, det vill séga representanter
for intresseforeningar som till exempel brukarorganisationer, elevorganisationer,
ungdomsorganisationer, patientforeningar och civilsamhillet. Med medborgare avses dven
enskild individ till exempel brukare/elev.

4.1 Kommunal utveckling bidrar till att synliggéra medborgarnas
erfarenheter.

M:itetal Resultat  Beskrivning av resultat
™ Andel mycket nojda 41 % Virdet tillbaka pa 2020 ars niva och ett av de
med Kommunal hogre sedan méitningen borjade.

utvecklings bidrag till
att synliggora
medborgarnas
erfarenheter.

4.2 Kommunal utveckling stodjer kommunerna i arbetet med att utveckla
verksamheter med hansyn till medborgarnas erfarenheter.

M:itetal Resultat  Beskrivning av resultat

™= Andel mycket nojda 35% Virde i linje med foregaende ar.
med Kommunal

utvecklings stod till

kommunerna 1 arbetet

med att utveckla

verksamheter med

hinsyn till

medborgarnas

erfarenheter.

4.3 Analys

Social vilfird och hilso- och sjukvard
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Alla tre fokusomradena (Néra vard, personal-/kompetensforsorjning och nya arbetssétt) talar
starkt for vikten av att arbeta tillsammans med metoder att med stdd av medborgarnas
erfarenheter utveckla verksamheterna.

Forandringar i demografi och ohélsans panorama med 6kande psykisk ohédlsa dédr samhéllet i
stort diskuterat omradet socialt deltagande, isolering och olika villkor for samhéllsdeltagande.
Inom socialtjédnst och kommunal hilso- och sjukvard finns viktiga beréttelser och
medborgares erfarenheter som behover synliggoras. Erfarenheterna inom omrade psykiatri
finns att arbeta tillsammans med de individer som har erfarenhet av verksamheterna dir co-
production - Samskapande ir ett av fundamenten for peer och peer support. Andra exempel dr
Esther-coachutbildning samt lirande nétverk Bésta platsen att leva pa! har medverkan av
seniorer och Levande bibliotek vid varje tillfélle for att pa kreativa sitt samskapa larande och
forbattringsarbeten. Brukarmedverkan tillimpas ocksd inom Arbete och delaktighet, IBIC -
individens behov i centrum, forskningsmedverkan kring erfarenheter av anhorigstod.

Framtidens vard- och omsorgstjdnster och insatser fran socialtjanst kommer att i hdgre grad
vara digitala. Ocksé de tjanster som medarbetarna anvénder sig av. En gemensam utveckling
av de plattformar som samlar tjénster &r till fordel for bade invanare och medarbetare for en
sammanhéllen och mer s6mlos omsorg, vard och samordnade insatser.
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5 Var verksamhet kommer till reell nytta for anvandarna

Kommunal utvecklings verksamhet ska stodja utvecklingen av det lokala arbetet som sker i
lanets kommuner samt bidra till att avlasta kommunerna i deras arbete. Inom Kommunal
utveckling finns styrgrupper for respektive partnerskap som definierar prioriterade omraden
for arbetet och 1 dessa forum ska verksamheten ldpande presenteras och nya inriktningsbeslut
fattas. Varje prioriterat omrade har ett chefsniatverk/ndtverk med representanter fran alla
lanets kommuner. Genom att dra nytta av varandras kompetenser kan den egna nyttan
maximeras och resurser sparas.

Med forvintad nytta avses att aktiviteter genomfors enligt antagen verksamhetsplan och/eller
beslutad uppdragsbeskrivning och kommer till anvdndning i den egna verksamheten (vi gor
ritt saker). Med forvéntad kvalitetshdjning avses att aktiviteter uppfyller uppsatta mal (vi gor
saker rétt).

5.1 Kommunal utveckling fungerar som ett stod for utveckling av den
egna verksamheten.

Mitetal Resultat  Beskrivning av resultat

= Andelen mycket 51 % Resultatet har atergétt till 2019 ars resultat och
ndjda med Kommunal visar en klar forbattring jamfort med 2020 (53
utvecklings bidrag till %).

forvintad nytta i den
egna verksamheten.

™ Andelen mycket 42 % Resultatet i linje med tidigare 4r.
ndjda med Kommunal

utvecklings bidrag till

forvéantad

kvalitetsh6jning 1 den

egna verksamheten.

5.2 Analys

Social vilfird och hélso- och sjukvérd

Kommunal utveckling arbetar nédtverks- och uppdragsbaserat och i projekt med bestéllare och
tidsplan. Uppdragsbeskrivningar har skrivningar om nyttan och effekten som projekt ska
astadkomma. De uppdrag och projekt dér socialchefer ar bestéllare sa sker rapportering och
uppfoljning enligt den plan som sitts vid beslutet av projekt/uppdrag. Struktur kring
beslutsunderlag och beredning infér moten.

Lianets kommuner har bade sammanfallande behov och skilda behov av
verksamhetsutveckling. For att Kommunal utveckling &n mer ska fungera som ett stod till
utveckling av den egna verksamheten, behovs utvecklingsarbeten som &r verksamhetsnira,
och flexibelt kan stélla om utefter fordndringar i behov eller omvérld. Flertalet aktiviteter
bygger pd samverkan internt i kommunerna, mellan kommunerna och med andra huvudmin,
framst Region Jonkopings lan.

Socialchefskonferensernas dagordning speglar partnerskapets funktion att syfta till att ge
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effekt och samordningsvinster inom kommun, mellankommunalt och i samverkan pa regional
och nationell nivd. Kommunal utveckling i egenskap av RSS &r en mojliggérande brygga och
arena.

Kommunal utvecklings medarbetare har 16pande grunduppdrag att ta fram skriftliga underlag
"omvérld och analys". Transparens och 16pande skriftlig aterkoppling (ekonomirapporter,
delér, helér och prognoser verksamhetsrapporter) som visar viardet av Kommunal utveckling.
Forvaltningschefers involvering i strategigruppernas dagordning, och aterkoppling till
socialcheferna vad géller genomforandet av beslutade atgérder.

Kommunerna har under de senaste aren statt infor stora paverkansfaktorer som pandemi,
inforande av nytt verksamhetssystem i ldnet. Kommunal utveckling behdver arbeta strategiskt
med stdd och implementering pé alla nivaer for att genomsyra verksamheterna pé ett enkelt
och genomgripande sitt. Har foljer ndgra exempel:

Inom psykiatriomradet forekommer aktiviteter vars priméra nytta nar bade anvandargruppen
personal men tyngdpunkten &dr nyttan for de invanare som anviander kommunernas tjdnster.
Detta kan emellanét innebéra en spanning da ett forbattringsarbete med méal 6kad nytta for
invanarna kan innebédra en pafrestning for kommunernas verksamheter och personal.
Malsittningen for forbattringsarbetet inom omradet dr dock att de ska leda till
kostnadseffektiva insatser av den kvalitet som onskas av brukare och verksamheter.

VO-College stodjer de enskilda aktorernas verksamheter och verka for att sékra
kompetensforsorjningen, genom att 6ka andelen medarbetare med ritt kompetens, attrahera
fler studerande och medarbetare samt ha kvalitetssdkrade utbildningar som stimmer Gverens
med arbetsmarknadens behov.

Combine-nidtverk arbetat med kontinuerlig uppfoljning av samordnad vérdplanering (SVPL)
samt inforande av utvecklingsprojektet Automatisering av HSA. Journalen via nitet aktuellt

for kommunal hilso- och sjukvérd blir fragan forst aktuell vid fortsatt implementering av det
nya verksamhetssystemet Combine.

Under aret har myndighetsnitverket samverkat med bade verkstillighetsnéatverket i
socialpsykiatrin om boendestddsprojektet. Aven en gemensam chefstriaff med verkstilligheten
for funktionshindernétverket med Daglig verksamhet och sysselsdttning som tema.
Arbetssittet att Kommunal utveckling mojliggora gemensamma arenor nér myndighet moter
verkstillighet dr vardefulla och leder till flera positiva effekter i kommunerna.
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6 Vi starker och okar kompetensen i lanet

En del i Kommunal utvecklings uppdrag handlar om att stdrka och 6ka kompetensen i ldnet.
Med kompetens avses formégan att kunna anvénda kunskaperna i praktiken. Olika
kompetenshojande aktiviteter genomfors inom respektive omrade, varav en del genomfors
med stdd fran Kurs och konferens.

Kurs och konferens har uppdrag att samordna kurser och konferenser for medarbetare 1
Jonkdpings 14ns kommuner. Samordningen géller alla de yrkesgrupper som finns inom
kommunernas verksamheter. Kurserna som erbjuds ska vara behovsstyrda av varje kommun
och malgrupp. Syftet r att samordna kurser och konferenser for linets kommuner for att pa
ett kostnadseffektivt sdtt kompetensutveckla ldnets medarbetare.

Kommunal utvecklings kurs- och konferensverksamhet har under 2022 haft 72 stycken olika
kurser och event. Det har 1 sin tur genererat att 1421 stycken kursdeltagare har fatt mojlighet
till erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och sjdlvklart samverkan.

Detta édr en 6kning med tolv stycken kurser och cirka 560 stycken kursdeltagare jamfort med
foregdende ar.

Samtliga kommuner har haft medarbetare och/eller chefer som har tagit del av vart kursutbud.
Nedan ser du fordelningen mellan alla kommunerna.

Antal deltagarei procent fordelat per kommun - Fysiska kurser

nt

Antal | proce;

21%
17%
1%
7%
&% 6%
5% 5% 5%
3% % %
2% 2%
- I I
Eksjp Gilaved Gnosjo Habo Jénksping Mulisié S Trangs Vaggeryd  Vetlnda  VEmamo Reg
Jdnkipings & m

Aneby nos NEsse Savgo Trangs on  Ovriga, externa
N kommuner

Diagrammet visar att Jonkopings kommun, Nassjo kommun och Region Jonkopings 1dn har
haft de storsta deltagarantalen under 2022. Aneby, Mullsj6 och Varnamo dr de kommuner
som har haft minst antal deltagare. Mjlig personalbrist och en hég arbetsbérda kan vara tva
olika faktorer som kan vara orsaken till detta.
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Antal deltagarei procent férdelat per kommun - Digitala kurser

Antal { proc
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Angby Eksj Gilaved Vagzenyd Vetlnda  VEmamo
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Avseende de digitala kurserna, dér resvégen inte blir ndgot hinder, si kan noteras att
Jénkdpings kommun sticker ut och star for nistan hilften av alla kursdeltagare. Ovriga
kommuner har ndgorlunda jimt antal, forutom Gislaved, Néssjo och Vetlanda kommun som
har nagot hogre deltagarantal.

Statistiken for de digitala kurserna ér stickprov frdn négra av de kurserna vi arrangerade under
2022.

Av alla kurser som arrangerades under 2022 var det 21 stycken av vara planerade kurser som
ej genomfordes under dret pa grund av for f4 anmailda deltagare. Men den kurs som hade flest
antal deltagare, vid ett och samma tillfélle, var baskursen “Riskbruk, missbruk och beroende”
som lockade hela 285 stycken deltagare.

Motiverande samtal, MI, &r den kurs som har varit mest populdr under &ret och som vi
arrangerade vid flertalet tillfallen.

6.1 Arligen genomférs kurser efter behov och énskemal fran
verksamheterna samt chefsnatverk/styrgrupper eller liknande.

M:itetal Milvirde Resultat Beskrivning av resultat

@ Antal genomforda 50 kurser 72 kurser  Motiverande samtal r den kurs som &r mest
kurser genom Kurs och populér och som arrangeras flera génger per
konferens. termin.

® Antal deltagare pa 949 1421 Samtliga kommuner har haft deltagare pa en
aktiviteter som deltagare deltagare  eller flera av kurserna. J O6nkopings kommun
arrangeras via Kurs och har skickat flest medarbetare och chefer (53
konferens. personer), direfter kommer Region Jonkdpings

lan (52 personer). Ett antal kurser har varit
digitala. Baskursen Riskbruk, missbruk och
beroende lockade hela 285 deltagare.
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6.2 Kommunal utveckling bidrar till 6kad kompetens i lanet.

M:itetal Resultat  Beskrivning av resultat

™= Andel mycket nojda 76 % Ett av de hogre véirdena i arets undersokning.
med Kommunal

utvecklings bidrag till

okad kompetens i ldnet.

6.3 Kommunal utveckling bidrar till framtagande av relevanta stod.

Med stod avses till exempel metodstod, handldggarstod, rutiner med mera.

Mitetal Resultat  Beskrivning av resultat
™= Andel mycket nojda 66 % Virde hogre dn foregédende och linje med 2020
med Kommunal ars métning.

utvecklings bidrag till
framtagande av
relevanta stod.

6.4 Kommunal utveckling bidrar till implementering av aktuella stod.

Med stdd avses till exempel metodstod, handldggarstod, rutiner med mera.

Mitetal Resultat  Beskrivning av resultat

™= Andel mycket nojda 51% Resultat en viss forbattring med féregdende ar.
med Kommunal

utvecklings bidrag till

implementering av

aktuella stod.

6.5 Analys

Social vilfird samt hilso- sjukvard

Kommunal utvecklings hemsida dr en viktig forutsittning for att nd mélet att stirka och oka
kompetensen i ldnet, i verksamheter som innefattar ldngt 6ver 20 000 medarbetare 1 ldnet. En
samlad kunskapsbank pé en hemsida for chefer och medarbetare. Dér kan lansgemensamma
utvecklingsarbeten, stod och metoder for implementering av kunskapsstod, utbildningsfilmer
att anvinda samlas. Det kommer ocksé ge den 6verblick och sammanhangskontext som idag
inte visualiseras for personer som inte ingar i ndgot av nitverken eller forum 1 ledningssystem
for samverkan.

Den kan innehéalla méttavla for uppfoljning, jimforelser och analys (ex relevanta nationella
kvalitetsregister), relevanta utbildningar (1&nk-samling till nationella relevanta utbildningar).

Detta for att gemensamt och pa olika nivaer i ledningssystem for samverkan folja upp, ldra
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och forfina. Denna uppfoljning ar bredare dn Social vélfard och hélso- och sjukvard, om man
till exempel tinker in invanarens egenvard, Hilsocenter och 16sningar for den enskilde som
finns 1 andra aktorers bidrag.

En ldnsorganisation som Kommunal utveckling &r, behover en digital yta for att verka
effektivt. Aven for att beskriva sin roll och vilken forvdntan som lénets medarbetare kan stilla
pa Kommunal utvecklings kurs och konferensverksamhet, ex vad giller kompetensutveckling
pa distans.

Yrkesresornas forstudier och kommande arbete inom detta och handledarutbildningar mm
bidrar till mélet. Det statsbidrag som finns inom kompetensutveckling har anvénts till bade
kommun-egna och gemensamma satsningar. Peer supportrar har anstéllt inom saval
kommunala- som regionverksamheter under aret. Recovery College har startats upp och 2022
var det forsta aret i egentlig drift.

VO-College undersoker mojligheten att samordna/samverka kring utbildningsinsatser utifran
lanets behov, for ldnets kommuner och Region Jonkopings 1dn. Nationella riktlinjer inom VO-
College finns framtagna for bland annat handledarutbildning, validering och sprakombud. Att
anordna ldnsgemensam digital drendehandledning dr ocksa ett behov fran kommunerna som
fangats upp och som borde bli ett effektivt arbetsstt.

Utbildning

Inom omrédet kring hur Kommunal utveckling bidrar till 6kad kompetens har andelen mycket
ndjda minskat nagot jamfort med foregéende ar, detta kan bero pé att de
kompetensutvecklingsinsatser som initierats dr fortlopande och inga storre fordndringar skett
gillande det arbetet jimfort med foregaende ar.
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7 Vi anvander forskning for att utveckla och forbattra
kommunernas verksamheter

Verksamhet for kommunernas forskning och utvecklingsverksamhet (FoU) bedrivs inom
socialtjanst och kommunal hilso- och sjukvérd, utbildning och fritid.

Kommunal utvecklings forskningsstrategi omfattar hela verksamheten och syftar till att
askadliggora och stdrka forskningsanknytning inom alla verksamheter i Kommunal
utveckling. Strategin &r i1 forsta hand skriven for medarbetare inom Kommunal utveckling,
men ocksa for deltagare i chefsnitverk/styrgrupper eller liknande. Strategin ska fungera som
ett stod for integrering av forskning i vara olika verksamheter, dér tillvigagangssattet
genomgadende bygger pa samverkan mellan praktik och forskning.

Med forskning avses planméssiga och metodiska studier (kritiskt granskande undersokningar)
som leds av forskare for att ta fram ny kunskap. Studierna ska vara vetenskapligt publicerade,
vilket innebdr att resultat och analys har kvalitetsgranskats. Inom kommunal utveckling ar
kopplingen mellan forskning och praktik av stor betydelse for att identifiera och utveckla nya
verksamma metoder och arbetssitt.

7.1 Kommunal utveckling sprider kunskap om aktuell forskning.

M:itetal Milvirde Resultat Beskrivning av resultat

™ Andel mycket nojda 62 %
med Kommunal

utvecklings bidrag till

att sprida kunskap om

aktuell forskning.

ForskarFredag

ForskarFredag ar en vetenskapsfest for allménheten, framforallt for barn och unga, som syftar
till att synliggdra den forskning som sker i vart 1dn. Kommunal utveckling ansvarar for
kommunernas deltagande. ForskarFredag ar ett arrangemang initierat av och till viss del
finansierat av EU.

I Jonkopings lédn anordnade vi en ForskarFredag-vecka, 26-30 september, dir
gymnasieklasser under en vecka fick erbjudande att lana en forskare digitalt. ForskarFredags
arrangemang i vart lén dr ett samarbete mellan Kommunal utveckling, Qulturum och
Jonkopings University.

7.2 Kommunal utveckling stodjer kommunerna i att anvanda aktuell
forskning for att utveckla och forbattra sina verksamheter.

M:itetal Milvirde Resultat Beskrivning av resultat

™ Andel mycket nojda 44 %
med Kommunal

utvecklings stod till

kommunerna 1 att

anvinda aktuell

forskning for att
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Mitetal Malvirde Resultat Beskrivning av resultat

utveckla och forbattra
sina verksambheter.

7.3 Analys

Social vilfird

Kunskapsbasering innebir att forskningsforankra verksamheternas metoder och arbetssitt,
utveckla, samordna, sprida och anvédnda basta mojliga kunskap. I kunskapsstyrningen ingar
delkomponenterna kunskapsstdd, stdd till uppfoljning och analys samt stod till
verksamhetsutveckling och till ledarskapet. Kunskapsstyrning bidrar till att utveckla ett
larande system. Malet &r att bdsta tillgdngliga kunskap ska finnas och omséttas i mdtet mellan
socialtjanstens personal och malgrupper. Det ska finnas stod for att gora rétt och det ska
finnas forutséttningar for uppfoljning och larande.

Kommunal utveckling vill bidra till starkt samordning och att kommunernas verksamheter
aktivt bidrar till forskningens problemformuleringar, vilket vid forslag pa ny socialtjinstlag
blir angelidgna forskningsomriaden. Oversynen av socialtjinstlagen syftar till att utforma en
socialtjdnst som bidrar till social hallbarhet med individen i fokus och med ett forebyggande
perspektiv som ger médnniskor lika mojligheter och réttigheter. Vidare ska socialtjédnsten
erbjuda behovsanpassade insatser med ett forebyggande och evidensbaserat perspektiv.

Kommunal utveckling deltar aktivt i forum som skapar moéte mellan de kunskapsgap som
verksamheten identifierat, och de forskare som vill bidra till framtagandet av kunskapen.
Samverkansforskning med lokala forskare och JU samt JA och forskarskolor fortsitter
utvecklas inom flera delomraden och partnerskapet.

Kommunal utveckling behover vara tydliga vad géller kopplingen for kommunerna nér det
giller sambandet mellan védra pagéende ldnsgemensamma forbattringsarbeten och befintlig
forskning inom omrédet. Vidare att det i vissa fall gér att 6ka tydligheten 1 kopplingen dven
mellan den forskning som presenteras vid t.ex. chefsnitverk och pagéende arbeten eller
dilemman ute i kommunerna.

Utbildning

Pandemin satte stopp for implementeringen av tidigare forskningsprojekt vilket kan vara en
forklaring till ett 14gre resultat gidllande den ldgre andelen mycket n6jda med Kommunal
utvecklings bidrag att sprida kunskap om aktuell forskning. Konsekvensen blev att under ar
2022 genomfordes det inte nagot samverkande forskningsprojekt, vilket skiljer sig frén
foregdende ar.
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Symbolférteckning for matetal och aktiviteter

Symbolforteckning for matetal
® resultatet nar 6nskat malvérde, métetalet ar uppfyllt

resultatet nar inte 6nskat malvérde, métetalet &r delvis uppfyllt
B resultatet nar inte onskat malvirde, métetalet r inte uppfyllt

= det finns inget resultat redovisat for den aktuella perioden

Symbolforteckning for aktiviteter
aktiviteten pagar enligt plan
== aktiviteten &r ¢j pabodrjad
aktiviteten r forsenad
aktiviteten pagar med problem
O aktiviteten pagar med allvarligt problem
M aktiviteten ar avbruten

v aktiviteten ar klar
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