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Principer for samverkan och styrning avseende
samordningsforbunden i Jonk6pings lan

Foreliggande PM syftar till att tydliggora hur samverkan och styrning av
samordningsforbunden ska utformas. PM:et géller som végledning for samtliga
samordningsforbund i lanet.

Forbundsordningar och tillamplig lagstiftning géller 6verordnat detta PM.
Medlemmarnas huvudsakliga instrument for styrning

Forbundsmedlemmarna kan paverka inriktningen av samordningsférbundens
arbete genom att man:

- Beslutar om innehallet i férbundsordningen.

- Utser representanter till medlemssamraden.

- Samrader om budget/verksamhetsplanen infor det kommande verksamhetsaret.
- Beslutar om den arliga finansieringen av samordningsforbunden.

- Utser ledamoter och erséttare till samordningsforbundens styrelser.

For att utdva sin styrning bor varje forbundsmedlem:

- Forbereda sig infor medlemssamraden. Detta kan goras via genomtankta val av
hur man later sig representeras samt att i férvag inom sin organisation diskutera
de strategiska fragor som behandlas pa samraden sa att tydliga viljeinriktningar
kan framforas.

- Ges mojlighet att paverka budget/verksamhetsplan och dven uppmuntras att
anvanda denna mojlighet. Detta forutsatter att man har mojligheter att sétta sig in i
planen och kan l&mna synpunkter innan den faststalls.

- Gora ett noga genomtankt val av ledamot till styrelsen sa att det blir en person
med lamplig profil. Det I6pande styrelsearbetet sker utan direkt koppling till
medlemmarna vilket gor att styrelseledamoten i sig sjalv forutsatts kunna bidra till
utformningen av det arbete som gors inom respektive samordningsforbund. For
kommuner och regioner géller att ledamot i ett samordningsforbunds styrelse
maste vara invald som ledamot i region- respektive kommunfullméktige.

Styrelsernas roll i ledning och styrning

Respektive styrelse i samordningsférbunden:
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- Tar fram forslag till budget/verksamhetsplan samt tillser att samrad kring denna
sker med forbundsmedlemmarna.

- Faststéller budget/verksamhetsplan.

- Tar fram arsredovisning som forelaggs medlemmarna for godkannande.

- Beslutar om insatser for samordning och finansiering av dessa.

- Utvérderar de insatser forbunden gor.

- Beslutar om hur respektive samordningsférbund ska ledas och organiseras.

- Anstaller forbundschef/verkstallande tjansteman.

Forbundsordningar

Forbundsordningen &r det dokument som anger inriktningen och ramverket for
arbetet i forbundet. Lagen om finansiell samordning beskriver vad
forbundsordningen maste reglera, men medlemmarna kan ocksa komma Gverens
om att reglera &ven andra saker.

Forbundsordningen ar det 6vergripande styrmedlet for forbundsmedlemmarna. |
en forbundsordning ska bl a andamal, styrning och insyn regleras. Vidare ska
styrelsens sammanséttning, hantering av budget och verksamhetsplan, likvidation
samt ersattningsfragor regleras. Forbundsordningen ska beslutas av ingaende
parters hogsta beslutande organ.

For att underlatta styrningen fran medlemmarna ur ett lansperspektiv ska
forbundsordningarna for de tre samordningsforbunden vara lika i de delar som
inte ar kopplade till de enskilda medlemmarna sasom namn pa de ingaende
kommunerna etc.

Medlemssamrad

De moten som gar under benamningen medlemssamrad ska jamte beslut om
budget/verksamhetsplan ses som medlemmarnas framsta kanal att paverka
verksamhetens innehall och utveckling av forbunden.

Medlemssamraden ska forutom allman information avhandla fragor avseende
inriktningen och innehall fér verksamheten i respektive férbund.

Medlemssamraden ska skilja pa det som avser information/utbildning och fragor
som mera konkret handlar om inriktningen av verksamheten.

Information/utbildning kan ske gemensamt for samtliga samordningsférbund i
lanet, men utéver detta ska medlemssamraden innehalla en tydlig del dar
strategiska fragor om inriktning och innehall avhandlas. Denna del av
medlemssamradet bor vara separat for varje samordningsforbund och utformas sa
att mojlighet ges for medlemmarna att paverka verksamheten i den riktning man
vill se utifran sin roll som férbundsmedlem. Medlemssamrad ar inte ett beslutande
organ, men ar ett viktigt tillfalle for medlemmarna nar det galler att paverka
inriktningen av verksamheten.

Underlag till samrad om strategiska fragor bor i stérsta mojliga utstrackning
skickas ut i forvag sa att forbundsmedlemmarna ges majlighet att diskutera
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viktiga fragor i sina egna organisationer och forbereda sig infor
medlemssamradet.

Exempel pa strategiska fragor ar:

e Storleken pa medlemmarnas arliga finansiering av forbundet och dess
verksamhet.

e Den framtida inriktningen av verksamheten och prioriteringar av vilka
grupper som ska vara foremal for forbundets insatser.

e Vilka langsiktiga satsningar och lépande verksamhet som forbundet bor
finansiera parallellt med tidsbegrénsade projekt.

e Balansen mellan individinriktade respektive strukturfvergripande insatser,
dér de senare handlar om att fordndra arbetsformerna mellan och inom de
berdrda organisationerna.

Resultaten av medlemssamradens éverlaggningar om de strategiska fragorna ska
dokumenteras och delges forbundsmedlemmarna efter medlemssamradet samt
sedan pa lampligt satt och i mojligaste man inarbetas i den
budget/verksamhetsplan som forbunden tar fram for nastkommande ar.

Ordinarie medlemssamrad halls vid en tidpunkt nar arsredovisningen for det
gangna aret ar klar och nar budgetarbetet for det kommande aret ska paborjas.
Vanligtvis ar detta i slutet av februari. Utéver ordinarie medlemssamrad kan
medlem eller samordningsférbund initiera ytterligare samradstillfallen under aret.

Respektive forbundsmedlem utser en representant vardera till respektive
samordningsforbunds medlemssamrad. Férbundsmedlemmarna avgor sjéalva hur
valet gar till, men representanten ska inte vara samma person som ar vald som
styrelseledamot i forbundet. Kommuner och Region Jonkdpings lan ska
representeras av fortroendevalda personer. Den del av medlemssamradet dar
strategiska fragor avhandlas maste forlaggas till olika tidpunkter for de olika
samordningsférbunden, eftersom samma person kan vara representant i flera
samordningsforbund.

Vid medlemssamradet deltar de valda representanterna, ordférande och vice
ordforande fran respektive styrelse samt forbundschef. Utdver detta kan
foredragande i olika fragor bjudas in till lampliga delar av samradet.

En ordférande ska utses for medlemssamraden. Ordféranden tillser att kallelse
med dagordning skickas ut, att samraden dokumenteras samt att de praktiska
arrangemangen organiseras. FOr att skapa kontinuitet och struktur i samraden ska
ordforande utses for en period pa fyra ar, utifran den mandatperiod som galler for
kommuner och regionen. Ordforandeskapet bor véxla mellan Region Jonkopings
lan, nagon av de ingaende kommunerna och nagon fran de statliga myndigheterna.
Den som utses till ordférande ska vara en person som utsetts att representera
forbundsmedlemmarna och darmed inte vara styrelsemedlem i nagot av
forbunden. Pa det sista ordinarie medlemssamradet under en mandatperiod ska
medlemmarna komma Gverens om vilken organisation som inom sig ska utse
ordférande for den kommande mandatperioden.
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Styrelser

Lagen om finansiell samordning fastslar att styrelsen i ett samordningsforbund har
ett sjalvstandigt ansvar for verksamheten i forbundet. Styrelsen utévar
beslutanderatten, forvaltningen och verkstalligheten i forbundet. Det innebar att
styrelsen bade har mandat och ansvar att fatta beslut om verksamheten och se till
att besluten genomfors.

Styrelseledaméterna ska inte i forsta hand tillvarata intressen hos den part som har
utsett dem, utan den priméra uppgiften ar att verka for att verksamheten bedrivs
pa ett sadant satt att syftet med den finansiella samordningen uppnas. Lagen om
finansiell samordning och dess forarbeten &r tydliga pa denna punkt.

Medlemmarnas framsta kanal for att paverka forbunden ska inte vara genom
styrelseledamoten. Styrelseledamot forutsatts saledes ha en annan roll &n den som
representerar en medlem i medlemssamraden.

Lagen om finansiell samordning med komplement av férbundsordningarna anger
hur ledamoterna i styrelsen samt dess ordférande ska utses. Alla
forbundsmedlemmar blir ddrmed representerade.

Revisorer

Det Overgripande ramverket fOr revision av ett samordningsforbund regleras i
lagen om finansiell samordning. | férbundsordningarna anges den konkreta
utformningen. Utformningen av revisionen far darmed samma upplagg inom de
tre samordningsforbunden.

Budget/verksamhetsplan

Lagen om finansiell samordning fastslar att styrelsen i ett samordningsforbund ska
samrada med forbundsmedlemmarna om budgeten innan den beslutas. Eftersom
budget/verksamhetsplan ar en viktig del i styrningen ar det angelaget att samradet
utformas pa ett genomtankt satt.

Féljande dvergripande principer ska galla for budget/verksamhetsplan:

> Viktiga slutsatser som framkommit under medlemssamradet ska i
mojligaste man inarbetas i budget/verksamhetsplan. Darmed tydliggors
kopplingen till medlemssamraden och hur medlemmarnas synpunkter
kunnat beaktas samt hur eventuella avvégningar mellan olika intressen har
gjorts. Vikten av medlemssamradet blir darmed tydlig och engagemang
och ansvar hos medlemmarna kan vaxa.

> Tidplanen for budget/verksamhetsplan ska utformas sa att
forbundsmedlemmarna ges maéjlighet att lamna synpunkter pa det forslag
eller underlag till budget/verksamhetsplan som tagits fram. Respektive
férbund ansvarar for upplégg och tidplan.



¥ Region oM -
Q¥  JOnkopings lan 2023-01-04

Samordningsforbundens styrelser ska besluta om definitiv
budget/verksamhetsplan senast 30 november (styrs av lagstiftningen).
Aterkoppling om faststalld budget/verksamhetsplan ska dérefter goras till
medlemmarna.

Arsredovisningar

Avrsredovisningen &r en viktig handling fér medlemmarna for f& aterkoppling om
den verksamheten som bedrivits under aret och for att kunna utvérdera det
finansiella laget hos respektive férbund. Beskrivning och redovisning av
verksamheten sker pa ett strukturerat och genomtankt sétt sasom
samordningsfoérbundens arsredovisningar hittills varit utformade. Detta upplagg
kan med fordel besta.

Forbundschef/verkstallande tjansteman

Styrelsen i respektive samordningsforbund tillsatter forbundschef/verkstéllande
tjansteman. Ett samordningsférbund kan dela pa en forbundschef med annat
forbund om detta anses lampligt. Samordningsférbunden kan dven ha anstallda
personer i andra funktioner.

Beredningsgrupper

Inom varje samordningsforbund ska det finnas en beredningsgrupp.
Medlemmarna ska besta av verksamhetsansvariga tjansteman som arbetar med
rehabiliteringsfragor pa olika stallen hos inom forbundsmedlemmarnas
organisationer. Beredningsgrupperna har inte nagot formellt ansvar, men har till
uppgift att bereda fragor infor styrelsebeslut och att formedla kontakter inom sina
verksamhetsomraden. Grupperna ska ocksa verka for erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning.

Projektverksamhet

Om inte férbunden fortsatter att finansiera lyckosamma projekt och ingen av
forbundsmedlemmarna vill eller kan ta 6ver ansvaret for den fortsatta
verksamheten, riskerar en bra verksamhet att fa laggas ner och investeringar i
metodutveckling och individer kan ga férlorade.

Infor styrelsebeslut avseende projekt bor det finnas en klar malsattning om hur
implementering ska ske i nagon eller nagra av medlemmarnas ordinarie
verksamhet, eller hur fortsatt finansiering ska ske efter projekttidens slut.

Planerna for implementering bor vara dokumenterade i de handlingar som ligger
till grund for beslut om projekt. I de fall det kan anses mdgjligt ska denna typ av
fragor redan i beredningsfasen av ett projekt diskuteras med de
medlemsorganisationer som kan bli berdrda i framtiden. Genom detta arbetssatt
Okar mojligheten till implementering av projekt i medlemmarnas ordinarie
verksamhet.



