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Sammanstallning av anmalda vidaredelegationsbeslut till namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet 2021-03-31

Arendetyp Arenderubrik Diarienummer | Beslutsdatum | Beslutsdelegat

ANA 4.2.1 Hyresavtal, andrahandsuthyrning, Lolllo Olesen Avtalsnummer: 2021-02-0 Ulrika Josefsson
20/177

ANA 44.1 Avstingning fran studier RJL 2021/477 2021-03-08 Emil Alm

ANA 4.2.1 Avtal Jo Consulting Avtalsnummer: 2021-03-08 Ulrika Josefsson
21/165

ANA 44.1 Avstdngning fran studier RJL 2021/526 2021-03-15 Emil Alm

ANA 45.2 Projekt- Luften dr fri i JonkOpings lédn RJL 2021/339 2021-02-23 Ulf Fransson




Dokument

Utskriftsdatum: 2021-03-05

Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an Sekretess: Visas €j
Beskrivning av s6kning:
Remisser Februari 2021
Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2021.1157 Promemoria efter kompletterande bestdmmelser Marie Brander
till EU:s férordningar
inom sammanhallningspolitiken
2021-02-01 Naringsdepartementet RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2021/207 Remiss av promemoria — Kompletterande REMISS
bestammelser till EU:s férordningar inom
sammanhallningspolitiken
Svar senast 30 april 2021
2021.1244 Socialstyrelsens rapport: Forutsattningar for att  Laura Habib
reprocessa och ateranvanda medicintekniska
engangsprodukter i Sverige
2021-02-02 Socialdepartementet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/219 Remiss - Socialstyrelsens rapport: REMISS
Forutsattningar for att reprocessa och
ateranvanda medicintekniska engangsprodukter
i Sverige
Svar senast den 16 mars 2021
2021.1277 Avsiktsforklaring gallande uppdraget utokat Erik Bromander
ansvar for regional fysisk planering
2021-02-02 Finansdepartementet RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2021/220 Remiss - Hemstallan fran Region Hallands lans REMISS
kommuner géllande ansvar for regional fysisk
planering
Svar senast den 27 april 2021
2021.1313 Effektivare tillsyn dver diskrimineringslagen — Lena Strand
Aktiva atgarder och det skollagsreglerade
omradet
2021-02-03 Arbetsmarknadsdepartementet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/229 Remiss - Delbetankandet Effektivare tillsyn 6ver REMISS

diskrimineringslagen — aktiva atgarder och det
skollagsreglerade
omradet SOU (2020:79)

Svar senast den 3 maj 2021 - anstand till 12 maj
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2021.1318

Tillgangliga strander - Ett mer differentierat
strandskydd SOU 2020:78

Peter Friberg

2021-02-03 Miljddepartementet RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2021/230 Remiss - Tillgangliga strander — ett mer REMISS
differentierat strandskydd SOU 2020:78
Svar senast den 3 maj 2021
2021.1417 Starkt aganderatt, flexibla skyddsformer och Peter Friberg
naturvard i skogen (SOU 2020:73) del 1
2021-02-05 Miljédepartementet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/237 Remiss - Starkt aganderatt, flexibla REMISS
skyddsformer och naturvard i skogen (SOU
2020:73)
Svar senast 30 april 2021 Anstand beviljat
till 7 maj
2021.1418 Starkt aganderatt, flexibla skyddsformer och Peter Friberg
naturvard i skogen (SOU 2020:73) del 2.1
2021-02-05 Miljédepartementet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/237 Remiss - Starkt aganderatt, flexibla REMISS
skyddsformer och naturvard i skogen (SOU
2020:73)
Svar senast 30 april 2021 Anstand beviljat
till 7 maj
2021.1419 Starkt aganderatt, flexibla skyddsformer och Peter Friberg
naturvard i skogen (SOU 2020:73) del 2.2
2021-02-05 Miljédepartementet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/237 Remiss - Starkt aganderatt, flexibla REMISS
skyddsformer och naturvard i skogen (SOU
2020:73)
Svar senast 30 april 2021 Anstand beviljat
till 7 maj
2021.1667 Utvecklingsstrategi for Ostergétland Peter Friberg
2021-02-08 Region Ostergétland RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/260 Remiss - Utvecklingsstrategi for Ostergétland REMISS
Svar senast 30 april 2021
2021.1834 Andringar i vagsakertslagen Erik Bromander
2021-02-12 Infrastrukturdepartementet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/295 Remiss av promemorian Andringar i REMISS

vagsakerhetslagen

Svar senast den 30 april 2021

Sidan 2 av4



2021.1862

Genomlysning av vardomradet allvarliga
hudsjukdomar som nationell hégspecialiserad
vard

Laura Habib

2021-02-15 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2021/304 Remiss - Allvarliga hudsjukdomar REMISS
Svar senast den 14 maj 2021
2021.1865 Genomlysning av vardomradet brachyterapi vid Laura Habib
huvud- och halscancer som nationell
hogspecialiserad vard
2021-02-15 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/305 Remiss - Genomlysning av vardomradet REMISS
brachyterapi vid huvud- och halscancer som
nationell hégspecialiserad vard
Svar senast den 14 maj 2021
2021.1867 Genomlysning av vardomrade hypertrofisk Laura Habib
obstruktiv kardiomyopati som nationell
hogspecialiserad vard
2021-02-15 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/306 Genomlysning av vardomrade hypertrofisk REMISS
obstruktiv kardiomyopati som nationell
hogspecialiserad vard
Svar senast den 14 maj 2021
2021.1869 Genomlysning av vardomradet bedomning och  Laura Habib
kirurgi vid huvud- och halscancer som nationell
hogspecialiserad vard
2021-02-15 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/307 Remiss - Genomlysning av vardomradet REMISS
beddmning och kirurgi vid huvud- och
halscancer som nationell hogspecialiserad vard
Svar senast den 14 maj 2021
2021.1871 Genomlysning av vardomradet Laura Habib
prematuritetsretinopati (ROP) som nationell
hdgspecialiserad vard
2021-02-15 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/308 Remiss - Genomlysning av vardomradet REMISS
prematuritetsretinopati (ROP) som nationell
hogspecialiserad vard
Svar senast den 14 maj 2021
2021.1873 Genomlysning av vardomradet Laura Habib
stamcellstransplantation vid sarskilda tillstand
2021-02-15 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/309 Remiss - Genomlysning av vardomradet REMISS
stamcellstransplantation vid sarskilda tillstand
Svar senast den 14 maj 2021
2021.1875 Genomlysning av vardomradet Svara kroniska  Laura Habib
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lungsjukdomar hos barn som nationell
hogspecialiserad vard

2021-02-15 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/310 Remiss - Genomlysning av vardomradet Svara REMISS
kroniska lungsjukdomar hos barn som nationell
hogspecialiserad vard
Svar senast den 14 maj 2021
2021.1877 I Nationellt vardprogram for hudlymfom Laura Habib
2021-02-15 Sveriges kommuner och regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/311 Remiss - Vardprogram fér hudlymfom REMISS
Svar senast 15 april 2021
2021.1880 I Nationellt vardprogram for Skoldkoértelcancer Laura Habib
2021-02-15 Sveriges kommuner och regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/313 Remiss - Nationellt vardprogram for REMISS
Skoldkortelcancer
Svar senast 15 april 2021
2021.1882 I Riktlinje fér handlaggning i graviditetsvecka 41  Laura Habib
2021-02-15 Sveriges kommuner och regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/314 Remiss - Riktlinje fér handlaggning i REMISS
graviditetsvecka 41
Svar senast 15 april 2021
2021.2212 I Samradsremiss for ombyggnad av vag 26 Erik Bromander
Smalandsstenar-Mullsj6 delarna
Smalandsstenar-Isberga och Isberga-Gilaved S i
Gislaved kommun, Jénkdpings lan
2021-02-23 Trafikverket RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/373 Samradsremiss -ombyggnad av vag 26 REMISS
Svar senast 16 mars 2021
2021.2355 I Forstudie om anvandning och hantering av Maria Sundén
underskrifter med elektroniska materiel och
metoder
2021-02-26 Riksarkivet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2021/407 Remiss av férstudie om anvandning och REMISS

hantering av underskrifter med elektroniska
materiel och metoder

Svar senast 1 juni 2021

Sidan 4 av 4



Nystart RUS

Ulf Fransson, tf Regional Utvecklingsdirektor
Karl-Gustav Bartoll, Projektledare Regional Utveckling

10



Utgangspunki:
Jonkopings lan- Sveriges mest hallbara,
attraktiva och tillgangliga lan

Beslutat RUS med:

v' 6 huvudstrategier

v' 53 delstrategier

v' Ca150 delmal

v" Handlingsplaner med indikatorer Omtag och nystart

ca 30 natverksgrupper
Svardverblickbart

Komplext
H6g ambitionsniva
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Omtag RUS

* Vibehover gora foljande:

tydligare spets,
prioritera i vilken ordning vi
gor det,

forenkla sprak och upplagg,
bli battre pa att kommunicera,
involvera lanets aktorer
forankra langs vagen.

« Planerat upplagg

20 prioriterade delstrategier, som vi
borjar med

Samverkande RUSarenor
Uppdaterade handlingsplaner
Ledningssystem i Stratsys

Kommunikationsplan samt utvecklad
webb

Utvecklade analyser
Tajtare natverksgrupper
RUS seminarier

Regional Utveckling

2021-03-24
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UtvecklinN

\ \
Lanets Hallbarhet och Kompetens, niringsliv
aktorer Attraktivitet innovation
8 delstrategier 5 delstrategier Sveriges mest
Politik . . . h o ”b
Internationalisering allbara,

3 delstrategier attraktiva och
omvirlds- tillgangliga lan
utveckling Samverkan Samhallsbyggnad och Omstéillnin

Infrastruktur
Myndig- 4 delstrategier
heter

—
Hallbar Attraktiv Tillganglig | Smart Kompetent Global

Regional Utveckling

2021-03-24
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Hallbar __ awakiv_____ Tillgénglig

Sakerstalla ett miljomassigt hallbart
lan som

minskar belastningen pa miljo,
klimat och

forbrukningen av jordens resurser

Skapa en hallbar social utveckling
for
manniskor och foretag

Sakerstalla en jamstalld regional
tillvaxt och
jamlika forutsattningar i samhallet

Sakerstalla en 6kad hallbar
produktion av

livsmedel och en god vattenkvalitet i
hela lanet

Sakerstalla en 6kad hallbar
produktion av

livsmedel och en god vattenkvalitet i
hela lanet

Skapa en hallbar social utveckling
for manniskor och foretag.

Sakerstalla en jamstalld regional
tillvaxt och jamlika forutsattningar i
samhallet.

Sakerstalla en 6kad hallbar
produktion av livsmedel och en god
vattenkvalitet i hela lanet

Delta aktivt och drivande i arbetet
for nya stambanor och
hoghastighetstag.

Utveckla infrastrukturen i lanet sa
att den moijliggor hallbara, sdkra och
tillgangliga resor, transporter,
logistik och turism

Skapa hallbar digital utveckling i
hela lanet genom tillgang till
hoghastighetsuppkoppling

Gemensamma strukturbilder for
lanets framtida infrastruktursystem

Samverkan — Omstallning - Utveckling

Regional utveckling

2021-03-24
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Forstarka naringslivets och
offentligas innovations- och
forandringskraft

Utveckla ett hallbart, diversifierat
och kunskapsintensivt naringsliv i
hela lanet genom smart
specialisering

Samverka for kompetensutveckling

Starka den langsiktiga
kompetensforsorjningen och
matchningen for integration och
hallbar tillvaxt.

Etablera jamlika mojligheter till
utbildning och livslangt larande i
hela lanet

Bidra till att utveckla EU och 6vriga
varlden i en mer hallbar inriktning

Utveckla férmagan att dra nytta av
de resurser som EU erbjuder

Arbeta proaktiv med omvarldsanalys

Samverkan — Omstallning - Utveckling

Regional utveckling

2021-03-24
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Omvarld

Statliga uppdrag/styrning
EU/FN/Varlden
Angransande lan
Omvarldsutveckling

Demokrati/Politik

Samhillsbyggnad
Infrastruktur
Kommunikation

Lanets aktorer

Kommuner Lansstyrelse och Hogskolan
naringsliv, civila samhallet, myndigheter, akademi

Lanet 2035

Tillvaxt i hela lanet
Kompetenstillforsel
Innovativt foretagsklimat
Nya arbetstillfallen
Langsiktigt hallbart

Platser som attraherar manniskor
o foretag

God tillganglighet

Bra kommunikationer
Okat internationellt utbyte
Okad jamstallt

En god livsmiljo

Bra boendemiljoer

Regional Utveckling

2021-03-24
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Beslutsprocesser - vad @==RS =™ ANA " TIM

Beredningsprocesser
Verkstallighet - hur

Aterredovisning
av uppdrag fran
statliga mynd

<@ Regioninterna processer = Kommundirektorsnatverket -

Ledningsgrupp RU

G- i

FHS = Kommunalt forum

RU Webb

Stratsys

Samhallsbyggnad
Infrastruktur
ommunikatign

Handlingsplaner, delmal, indikatorer

- i

A
—>

Lansutveckling och
tillvaxt

Kommunikation
Maluppféljning
Redovisning

\

Operativt

Aktorsnatverk, arbetsgrupper, seminarier, analyser, FoU

Regional Utveckling

2021-03-24
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Manadsrapport - Februari 2021, ANA

1l 9 1® o= av2Matetal

Jd RJL 2,9 % 3,8 % Fortsatt 6kning av sjukfranvaron de inledande manaderna. Dock ar
Personalhélsa nivan fortfarande ar relativt 1&g i férhallande till dvriga verksamheter
- Sjukfranvaron ska - inom Region J6nkdpings lan

vara lag och
Skillnaden i
sjukfrénvaro
mellan kén och
yrkeskategori ska

minska.
d RJL 0 tkr 4 316 tkr A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+2,7 mnkr)
Ekonomi i balans Verksamhetsomradet har en positiv budgetavvikelse pa 2,7 mnkr efter

. februari manad.
Folkhdgskolornas budgetavvikelse ar positiv och uppgar till 0,3 mnkr.

Budgetavvikelsen fér Smalands musik och teater &r positiv och
uppgar for perioden till 0,6 mnkr

Ovrig kultur, kulturbidrag och gestaltning samt kulturprojekten har i
dagslaget en positiv budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. Rekrytering av
vakanta tjanster pagar men utfallet kommer att vara fortsatt positivt.
Mindre ombyggnad av lokaler fér konsthantering uppgar till 0,6 mnkr
men ar annu inte fakturerad.

Kostnader for bidragsgivning ligger i niva med beslutad budget. De
administrativa kostnaderna har just nu en positiv budgetavvikelse pa
0,6 mnkr. Avvikelsen berdknas sjunka under aret da vakanta tjanster
ar tillsatta. Aven kostnader for nytt bidragssystem och konstregister
kommer att gora att avvikelsen beraknas minska framéver.

Naturbruksskolornas ekonomi berdknas vara i balans.

B. Centrala anslag (+1,6 mnkr)

Budgetavvikelsen +1,6 mnkr efter februari manad forklaras framst av
att statsbidraget (kulturbidrag inom samverkansmodellen) har 6kat
genom extra satsningar 2021. Ramférdelning av extra satsningen
utdver index sker i mars. (Det innebar att inget dverskott kommer
finnas pa centrala anslaget framover for detta).
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 13)
¥ JO6nkdpings lan 2021-03-03 RIL 2020/86

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Arsredovisning 2020 med bilagor

Forslag till beslut
Némnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e godkénner arsredovisning for 2020 avseende de delar som avser nimndens
verksamhet och utgiftsomraden

Sammanfattning

Forslag till arsredovisning for 2020 har uppréttats. I arsredovisningen redovisas
hur de av fullméktige uppsatta malen for &ndamélsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet liksom finansiella mal uppnétts. Utifran maluppfyllelsen ar
beddmningen att verksamheten under 2020 i Region Jonkopings 14n kénnetecknas
av god hushallning.

Information i arendet

Inledning

Region Jonkopings lins utgadngspunkt for styrning &r Kommunallagens krav pa
god hushéllning, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt
perspektiv. God hushéllning skapas genom att verksamheten dr &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

For att bedoma om Region Jonkodpings 1dn kdnnetecknas av god hushallning
analyseras hur den egna verksamheten utvecklas i forhéllande till de mal som
regionfullmiktige satt upp samt hur verksamhetens resultat forhaller sig till
regioner och landsting i ovrigt.

I budgeten anger regionfullmiktige vilka mal (systemmétetal samt inriktningsmal)
som ska uppnés for att verksamheten ska kdnnetecknas av god hushéallning.
Regionstyrelsen och ndimnderna har i manadsrapporter foljt hur verksamheten
utvecklats mot uppsatta mal samt hur ekonomin har utvecklats mot budget.
Regionstyrelsen har under 2020 i tva delarsrapporter aterrapporterat till
regionfullmaéktige.

I arsredovisningen for 2020 [dmnas en slutlig redovisning av hur verksamheten
har utvecklats och om de mél som regionfullméktige angett for verksamheten har
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 23)
¥ JO6nkdpings lan 2020-03-03 RIL 2020/86

uppnétts. Av de 40 mal for en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
som fullméktige angivit och som méts for 2020 har 26 mal (65 procent) helt eller
delvis uppnatts, vilket ar en forsdmring med 12 procent jamfort med foregdende
ar. Coronapandemin har en stor paverkan pa maluppfyllelsen 2020.
Verksamhetsmalen dr hogt satta och omprdvas varje ar for att vara utmanande.

Den finansiella analysen i arsredovisningen, baserad pé fullfonderingsredovisning
av pensioner, visar att finansiella mal {for l&ngsiktighet och uthallighet har
uppnétts. Det ekonomiska resultatet 1112 miljoner kronor utgor 9,1 procent av
skatteintiikter och statsbidrag. Aven om resultatet dr positivt ssmmantaget visar
Néamnden for trafik, infrastruktur och miljo negativ budgetavvikelse pa 2%
procent som frimst forklaras av minskade biljettintdkter pa grund av
coronapandemin.

Det 6vergripande finansiella malet dr att verksamhetens resultat 6ver tid ska
finansiera investeringarna. Resultatet méste ddrmed vara pa en niva som
mojliggor detta. Nuvarande period for egenfinansiering omfattar dren 2015-2025.
Verksamhetens resultat for Region Jonkopings lan 2020 &r 1 204 miljoner kronor.
Resultatet tillsammans med avskrivningarna pa 406 miljoner kronor ar 636
miljoner kronor hégre @n nettoinvesteringarna, vilket innebér att investeringarna
har egenfinansierats 2020. For periodens sex forsta ar har investeringarna fullt ut
finansierats med egna medel, med en marginal pa 587 miljoner kronor

Bedomningen ir att Region Jonkdpings lén har en god hushallning, bade
finansiellt och verksamhetsmassigt med hinsyn tagen till paverkan av
coronapandemin.

Till arsredovisningen bildggs barnbokslut och hallbarhetsredovisning.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2021-03-03
e Arsredovisning 2020
e Barnbokslut
e Hallbarhetsredovisning

Beslut skickas till
Regionledningskontoret ekonomi
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En hallbar och attraktiv region under
ett utmanande ar

Visionen for allt vart arbete &r For ett bra liv i en attraktiv region. Jonkopings l14n ska vara den bista
platsen att besoka, véxa upp, leva, verka och éldras pa for alla. Det har varit inriktningen pa vart arbete
aven under 2020 och trots att aret varit starkt préglat av Coronapandemin har goda resultat natts inom
manga omraden och en hel del av det som var planerat har kunnat genomforas.

Det hiander mycket under ett ar i var stora verksamhet. Denna arsredovisning utgér fran det uppdrag
regionfullméktiges 81 ledamdter beslutade om i november 2019. I bdrjan finns “aret 1 korthet” dir far
du en snabb bild av viktiga héndelser. Bldddrar du vidare finns mer att 14sa om regional utveckling,
folkhélsa och sjukvérd, vart arbete med hallbar utveckling, medarbetare och ekonomi. I
arsredovisningen finns en sammanstillning av maluppfyllelse for alla mal som regionfullméktige
beslutat om. Maluppfyllelsen har 2020 varit ldgre dn tidigare &r, av 40 mal som regionfullméktige
foljer har 26 mal (65 procent) helt eller delvis uppnétts. Den lidgre maluppfyllelsen kan kopplas till
coronapandemin.

Verksamhetens ekonomiska resultat 2020 &r i grunden i god balans och statliga tillskott, for att mildra
effekterna av pandemin, har bidragit ytterligare till att stirka det ekonomiska resultatet. En i grunden
god ekonomi behdver vi for att ha stabila forutsittningar for vart vélfardsuppdrag och for de
investeringar som &r en forutséttning for att klara uppdraget.

Trots ett utmanande ar med en pandemi som dominerat har mycket hént i verksamheten. Nya moderna
vardlokaler har tagits i bruk bade i Varnamo, Eksj6 och i Jonkdping, stora investeringar som ar viktiga
for verksamheten. I januari 2020 redovisades hoga placeringar for vara tre sjukhus i Dagens Medicins
ranking. Hélso- och sjukvardsbarometern visade att ldnets invanare har fortsatt hogt fértroende for
hilso- och sjukvarden och patienterna gav vardcentralerna hogt betyg i den nationella patientenkéten
primérvard 2020.

Fortsatta satsningar har gjorts pa kollektivtrafiken med nya busslinjer. Engagemanget tillsammans
med kommunerna for nya stambanor har fortsatt ven under 2020.

Vart arbete med hallbar utveckling ledde dven detta ar till en mycket bra placering i 6ppna jaimforelser
inom miljoomradet. GRI-redovisningen som finns i arsredovisningen ger ytterligare mojlighet till
fordjupning inom omradet.

Arbetet for att nd malet att Region Jonkdpings 1an ar 2025 ska vara bést i landet pa att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter har under &ret med pandemin tagit ett rejalt sprang. Anvéndningen av
digitala 16sningar i vara kontakter med invanarna och i vara verksamheter har dkat och nya arbetsstt
har fatt fiste som &r viktiga att ta tillvara och fortsétta med dven efter pandemin.

Forverkligandet av den Regionala utvecklingsstrategin 2020-2035 har paborjats tillsammans med
andra aktorer i 14net som kommunerna, Jonkdping University, Lansstyrelsen, niringslivet och
civilsamhillet. Kompetensforsorjning och infrastrukturfragor, som bredband, stambanor och
kollektivtrafik dr stora gemensamma fragor. Region Jonkopings 14ns egen verksamhet inom utbildning
och kultur, kollektivtrafik samt hélso- och sjukvérd och forskning &r viktiga delar for den regionala
utvecklingen.

I december 2020 beslutade regionfullméktige om planen Tillsammans méter vi framtidens behov av
hilso- och sjukvard. Den stracker sig over 2020-2030 och antogs efter bred férankring i samtliga
partier. Detta framtidsdokument kommer att vara végledande for kommande ars prioriteringar i
budget/flerarsplan.

Samtidigt som vi har hogt fortroende hos vara invanare och goda resultat tack vare en vél fungerande
verksamhet med engagerade medarbetare har vi utmaningar. For att mota framtiden behover vi lyckas
med att ta tillvara kraften hos alla vara invanare och samtidigt utveckla nya arbetssétt dér de digitala
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mojligheterna ar en viktig del. Befolkningsutvecklingen och de vélfardsbehov som f6ljer med det
kommer att kréva att vi arbetar pé nya sitt och att vi tar tillvara pa de mojligheter som det ger.

Kvalitet som strategi har i flera decennier varit vigledande for vara arbetssétt och vigval. Medarbetar-
och chefsutveckling dr grunden for att var organisation ska kunna méta framtiden. Viktiga delar som
vi fortsitter arbeta med &r ledarutveckling, medarbetarsamtal, kompetensplaner,
verksamhetsutveckling. En stabil ekonomi, som ocksa &r langsiktigt héllbar, &r en god forutséttning
nir vi ska mota framtiden.

Det som gor vart arbete for ett bra liv i en attraktiv region framgéngsrikt 4r medarbetares och chefers
stora engagemang, vilja att utvecklas och att vi stdndigt arbetar med forbéttringar. 2020 har varit ett ar
som inneburit att manga av vara medarbetare och chefer fatt arbeta mer 4n normalt, med andra
arbetsuppgifter &n man vanligtvis gor och manga har fatt sina forutsattningar i arbetet helt férdndrade.

Vi tackar alla medarbetare for ett framgangsrikt och engagerat arbete under 2020!

Mia Frisk Jane Ydman
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framging beror pa
dess formaga att skapa virde for dem som den
finns till f6r — kunderna. De externa och
interna kundernas uttalade och underforstadda
behov, krav, dnskemal och foérvintningar ska
vara vigledande for organisationen, dess
medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i
framsta rummet kravs ett personligt, aktivt och
synligt engagemang frén varje ledare.
Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange
riktningen for verksamheten, ta till vara
potentialen i individers olikheter och
erfarenheter, skapa forutsittningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem
definiera och folja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsittning for en framgangsrik
organisation &r att varje medarbetare kdnner
sig ha fortroende att utféra och utveckla sina
arbetsuppgifter. Var och en méaste darfor se sin
roll 1 helheten, ha klara mal, de medel som
krivs samt kunskap om de resultat som ska
uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ér avgorande for
organisationens framgang och konkurrenskraft.
Darfor maste kompetensutvecklingen ses bade
ur ett organisatoriskt och ett individuellt
perspektiv, for att dirmed utveckla och tillfora
kompetens pa ett sitt som stirker savil
individen som organisationen i sin helhet.
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Langsiktighet

Organisationens verksamhet méste vérderas
med tanke pa utveckling och konkurrenskraft
over tiden. Ett uthalligt forbattringsarbete leder
till 6kande produktivitet och effektivitet, battre
miljo, ndjdare kunder och varaktig I16nsamhet
pa lang sikt.

Samhallsansvar

Varje organisation har ett samhéllsansvar
utdver lagar och forordningar. Organisationen
och dess medarbetare maste se sina processer,
varor och tjanster som delar i en storre helhet
och aktivt medverka till forbattringar i bade
samhdélle och miljo.

Processorientering
Organisationens verksamhet ska ses som
processer som skapar varde for kunderna.
Processorientering stimulerar till att analysera
och forbéttra arbetsfléden och
arbetsorganisation, och ldgger grunden for
kundorienterad verksamhetsutveckling.



Forebyggande atgarder

Det dr Ionsamt att forebygga fel och ta bort
risker i processer, varor och tjanster.
Framsynthet, forutseende och planering ar
nyckelord i forbattringsarbetet dér d&ven kunder
och leverantorer ska engageras.

Standiga forbattringar
Konkurrenskraft kréver sténdiga forbattringar
och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutséttningen for detta dr ett metodiskt
forbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till
standigt larande, kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas méste
organisationen och dess medarbetare pa alla
omraden skaffa sig ny kunskap om vad som ar
mojligt att uppna och hur detta kan uppnas.
Detta kréver jamforelser med dem som &r bést
pa en viss process, oavsett vilken bransch eller
sektor de tillhor.
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Snabbare reaktioner

I alla verksamheter ar kortare svarstider,
kortare ledtider och snabbare reaktioner pa
kundernas behov av avgdrande betydelse. Det
giller sévél for utveckling, produktion och
leverans av varor och tjénster, som for
administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut méste bygga pd dokumenterade och
tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste
inom sitt arbetsomrade f4 mojlighet att méta
och analysera fakta av betydelse for att

uppfylla sina mal och for att tillfredsstilla sina
kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgéngsrik
organisation. Det dr vdsentligt att genom
samverkan pa flera plan och i olika avseenden
ta till vara kompetenser och erfarenheter hos
savil medarbetare som hos kunder,
leverantdrer, partners, dgare och huvudman.
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Ar 2020 i korthet

Vi vill ge ldnets invanare forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv region. Varje dag pagar
utveckling, forbattringsarbete och ménga insatser for att géra vardagen béttre och tryggare for dem vi
ar till for; alla som lever och verkar i Jonkopings lén.

2020 dominerades forstas av coronapandemin. Men det hinde mycket mer, vilket vi berdttar om pa
dessa sidor.

Ett ar med coronapandemin

Fredag lunch 31 januari 2020 kunde Folkhilsomyndigheten meddela att den unga kvinna som lagts in
for vard pé infektionskliniken i Region Jonkopings lan uppvisade positivt covid-19-test. Ddrmed hade
sjukdomen upptickts i Sverige och ett helt nytt virus kom att dominera hélso- och sjukvarden och
ovriga samhillet for 1ang tid framover.

For Region Jonkopings 14n startade ett omfattande planerings- och omstéllningsarbete for att kunna ta
hand om och vérda de patienter som insjuknade med allvarliga symtom, for att provta personer med
misstinkta symtom och analysera resultaten och for att smittspira konstaterade fall.

Som mest sjukhusvardades hundra patienter samtidigt, bland annat pa sirskilda covidvardavdelningar,
varav lénets tre intensivvardskliniker under langa perioder hade stor belastning med drygt 20 patienter.

Pé arsdagen 31 januari 2021 hade Region Jonkdpings ldn véardat drygt 1500 patienter med covid-19,
och Maria Palmérus, verksamhetschef for infektionskliniken, kunde beskriva hur kunskapen om den
nya sjukdomen vaxt fram under aret, sarskilt varen 2020, till att nu ha en rad olika
behandlingsinsatser.

Samtidigt hade de allra forsta doserna av vaccin mot covid-19 kunnat ges till boende p4 SABO i
mellandagarna mellan jul och nyér, i sig startskottet for ett mycket intensivt vaccinationsarbete under
2021.

— Att vi i slutet av 2020 kunde pébdrja vaccination mot covid-19 hade jag aldrig trott den hér dagen
for ett ar sedan, sdger smittskyddslakare Malin Bengnér.

Halsokommunikator - en viktig roll under coronapandemin

Under aret har hidlsokommunikatdrerna haft en viktig roll i att i hela lanet ge information till
utrikesfodda om covid-19. Genom att arbeta med sma grupper har de lyckats traffat 1100 personer i
fysiska moten. Darutover har digitala redskap utformats tillsammans med
kommunikationsavdelningen. Flera informationsfilmer om covid-19 och influensavaccination har
spelats in pé fyra olika sprak. Filmerna har under aret haft minst 3 000 sdkningar pa Youtube i
Jonkdpings 1dn och de har ocksa spridits till andra regioner i Sverige. Det har dven pébdrjats en
samverkan med ungdomsmottagningarna i lanet. Nytt &mne i hdlsoskolan for nyanlénda ar fysisk
aktivitet pa recept. [ samverkan med distriktsskoterska har en utbildning om sjukdomen KOL
utvecklats pé arabiska och somaliska (sedan tidigare finns diabetesskola). De har ocksa borjat
samverka med folkhdlsoutvecklare och rdddningstjansten i Jonkdpings kommun kring
suicidprevention.

Coronapandemin har medfort totalt 6kad klimatpaverkan
Coronapandemin har medfort en kraftigt 6kad anvéindning av resfria moten som har bidragit till att
klimatpaverkan fran tjansteresor har halverats jamfort med 2019. Under aret har ett nytt trafikavtal for
regionbusstrafiken trétt ikraft, som har inneburit mer moderna och energieffektiva fordon samt 6kad
anvéndning av fornybara drivmedel. Det har gjort att klimatpaverkan fran den allmédnna
kollektivtrafiken minskat med 16 procent. Pandemin har ocksa inneburit en kraftigt 6kad anvéndning
av forbrukningsmaterial i varden (ca 37 procent 6kning). Det dr en stor anledning till att den totala
klimatpaverkan har 6kat med 6 procent jamfort med 2019. Under 2020 tog vi fram en handbok {or
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klokare materialval. Den ger verksamheterna konkreta tips for hur de kan bli mer klimatsmarta nér det
géller anvidndningen av forbrukningsprodukter.

Forskning/utveckling

Den patientnira forskningen &r ett viktigt omradde. Sambandet mellan 14g niva av D-vitamin och dkad
risk for hjart-kérlsjukdom (distriktslikare Maria Samefors) och standardisering och utveckling av
analysmetoderna for borrelia (biomedicinska analytikern Malin Lager), var tva disputationer 2020.

Onkologkliniken vid Linssjukhuset Ryhov var pilot i Sverige att inféra INCA Patientdversikt, IPO for
brostcancer. Genom denna fér patienterna en bra 6verblick dver vardkontakter som ofta stricker sig
over flera &r med undersokning, behandling och uppféljning.

Byggnationer

I februari 2020 kunde Véarnamo sjukhus inviga en helt ny intensivvardsavdelning, ett av flera exempel
pa den omfattande byggnationen i Region Jonkopings lédn. De 35 kvadratmeter stora
intensivvardsrummen ger en bra arbetsmiljo runt patienten och med en liten uteplats till varje rum.

P& Hoglandssjukhuset 1 Eksjo var det dags att fylla en hel huskropp, hus 37, med verksamhet, bland
annat en ny operationsavdelning. P4 lanssjukhuset Ryhov blev nya hus D1-D2 steg for steg klart for
inflyttning och hematologmottagningen blev den forsta vardverksambhet att flytta in.

I s6dra delarna av Jonkoping pagick samtidigt byggandet av ett helt nytt vardcentrum i stadsdelen
Réslatt (klart juni 2021), och en ny bussdepé i omradet Ljungarum (klar varen 2021).

Nya verksamheter

28 januari startade Region Jonkopings 14n ”En vdg in, barn och unga, psykisk hilsa”. En ny enhet som
g0r beddmning av barn och ungas behov av insatser. Det kan handla om radgivning per telefon eller
tidbokning till 14nets barn- och ungdomshélsa eller barn- och ungdomspsykiatri.

En tillnyktringsenhet startar pa Lanssjukhuset Ryhov med inledningsvis tre platser, men pausas pa
grund av bemanning i covidvérd.

Beslut tas om fortsatt satsning pa sa kallad hybridsal pa Lanssjukhuset Ryhov for avancerade
undersokningar och behandling av hjirta och kérl.

Nya samverkansformer skapades ocksé, som Geriatrikum, ett samarbete mellan Region Jonkdpings
lan, l&nets kommuner och Jonkoping University, for att stéirka geriatrisk forskning, kompetens och
utveckling.

Kollektivtrafik/Infrastruktur

En helt ny reguljér linje Varnamo-Jonkdping med dubbeldickarbuss var en av arets
kollektivtrafiksatsningar. Den som istéllet aker linje 17, mellan Asecs kopcentrum och Strandéngen,
aker nu med lénets forsta elbusslinje.

Engagemanget for nya stambanor (hoghastighetsjarnvag) ar ocksa stort i Jonkopings 1an.

— Sverige behover helt enkelt nya stambanor. Vi har tio miljoner invanare och véxer och ska vi klara
klimatfragan och inte fa for trangt pa vara viagar behover vi satsa pa jarnvigen, sa infrastrukturminister
Thomas Eneroth bland annat nér han besokte Jonkopings ldn.

Regional utveckling

Flera stodinsatser for lanets naringsliv genomfordes under 2020, bland annat utbildningar i hallbarhet
och digitalisering. Region Jonkopings 14n drev under aret den Nationella foretagsakuten och Koppla
upp-dagarna genomfordes for att motverka digitalt utanférskap. Regionfullmédktige beslutade att en ny
tagdepa for Krosatdgen ska byggas. Inom arbetet med lénets livsmedelsstrategi genomfordes flera
arrangemang, bland annat naturbetesvandringar och speeddejting mellan lanets matproducenter och
butiker/restauranger.
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Kultur

Under aret stéilldes ménga kulturevenemang in, men nya digitala mojligheter 6ppnades. Smélands
Musik & Teater presenterade flera produktioner via webbplatsen smot.se. Evenemanget Kulturfesten
visade upp lénets professionella konst- och kulturutovare for en delvis ny publik. I slutet av 2020
presenterades de forsta produktionerna av Dansbénkar, dir koreografer skapat dansverk for specifika
platser, som upplevs med hjilp av QR-kod. Dansbénkar, som ar en del av satsningen DansSpar,
kommer till fler platser under 2021.

Medicinska resultat

I januari 2020 redovisades hoga placeringar for vara tre sjukhus i Dagens Medicins ranking.

I Sveriges kommuner och regioners nationella métningar blev det bra resultat bade avseende
vardrelaterade infektioner, hygienrutiner och miljéarbete. Nar det géiller hygienrutiner visade den
nationella méitningen att Region Jonkopings hade drygt 93 procents foljsamhet, enda regionen dver 90
procent. Den arliga granskningen av miljoarbetet visade att andelen ekologiska livsmedel och
energianvindning ar tvd omraden som sticker ut positivt i Region Jonkopings lan.

Lianets vardcentraler far fortsatt gott betyg av patienterna. I Nationell patientenkét primérvard 2020,
hamnar véardcentralerna i Jonkdpings pé en sjunde plats av landets 21 regioner.

Utbildning

2020 kunde lakarstudenterna pa Studieort Jonkoping flytta in i nya hus D2 vid Lénssjukhuset Ryhov, i
skriaddarsydda lokaler for den lékarutbildning som bedrivs i Jonkdping fran termin sex fram till
examen.

Under hosten startade de studentdrivna mottagningarna pa Tenhults virdcentral och Wetterhdlsan dir
blivande lékare, sjukskdterskor och arbetsterapeuter far mojlighet att under handledning trdna pa
samarbetet i motet med patienten.

Tenhults naturbruksgymnasium fick drygt 25 miljoner kronor for att bygga nya lokaler for
djurvérdsutbildning.

Pa Metodikum har medarbetare pé lanets tre sjukhus fatt utbildning féor moment som é&r viktiga i
varden av patienter med covid-19. Totalt cirka 300 medarbetare utbildades under ett trettiotal kurser.

Folktandvarden startade handledarutbildningar av s&vél tandvardspersonal som chefer med maélet att
bli bdst i Sverige pé handledning.

Barn

1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. For Region Jonkopings l4n har det alltid varit viktigt
att lanets yngsta invanare kinner sig trygga, sedda och delaktiga nir de moter oss.

Att barnkonventionen nu ir lag, innebér att den blir likstélld andra svenska lagar, och kan frén och
med nu tilldmpas i1 svenska domstolar som vilken annan lag som helst, ndgot som inte tidigare var
mdjligt. Region Jonkopings 1dn hade en webbutbildning om barnkonventionen.

Till lekterapin pa Lanssjukhuset Ryhov kommer barn for att fa ett avbrott i sin sjukhusvistelse. Hér
kan de genom lek forbereda sig pa en undersdkning eller behandling. Det senaste tillskottet dr en
”MR-kamera” i trd som ger traning infor en kommande undersékning.

For barn och ungdomar i Jonkdpings lédn finns fran 2020 en allergikonsulent for att ge stod och
information. Forfragan kan komma fran forskole- och skolpersonal, barnmottagningar eller
vérdcentral, men ocksa fran foréldrar eller genom ett besok pa forskola eller skola.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

For ett bra liv i en attraktiv region

Region Jonkdpings 1dn verkar inom omraden som dr avgdrande for ménniskors liv och héilsa, men
ocksa inom omraden som ger ldnet forutsittningar for tillvixt och utveckling. Sambanden mellan
dessa omréden ir starka. Ménniskor véljer att leva dér det finns jobb, utbildning, en god livsmiljo,
kultur och mojlighet att kunna pendla till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar manniskor bor finns
behov av hilso- och sjukvérd, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Lénets foretag behdver
vélutbildade medarbetare och en bra infrastruktur

2015 bildades Region Jonkopings ldn, for att 6ka mojligheterna att tillsammans med kommuner och
andra aktorer skapa forutsdttningar for utveckling, tillvixt och attraktivitet i ldnet. Regionbildningen
har préglats av ndra samverkan med kommuner och andra aktorer. Region Jonkoping lén arbetar med
fragor som ar avgorande for manniskors liv och hélsa och for ldnets tillvaxt och utveckling. Den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2020-2035 dr en viktig utgdngspunkt i ldnet ddr samarbete och
samverkan ér nyckelbegrepp. Samarbetet med 6vriga regioner fortsétter bade pad nationell niva, i
sydostra sjukvardsregionen och i Brysselsamarbetet.

Ett 1an med bra miljo, goda mdjligheter till arbete, utbildning och utveckling, utbyggd infrastruktur
och ett rikt kulturliv ar attraktivt och skapar forutséttningar for god hélsa och ett bra liv. Det far
ménniskor att sdka sig till ldnet for arbete och utbildning och det far dem att stanna. Projekt och
organisationer som bidrar till ldnets tillvaxt stods.

Det regionala tillvaxtarbetet grundas pa analyser av regionala forutsittningar, strukturbilder,
uppfoljningar och utvirderingar i syfte att frimja larande och utveckling. Under 2020 har
coronapandemin i stor omfattning préglat det regionala utvecklingsarbetet. Regional utveckling har
dven fatt nationella uppdrag under pandemin och bedrivit en nationell foretagsakut, kunskapscenter for
foretagsjourer och nationell support for korttidsarbete pa uppdrag av Tillvixtverket. Insatserna har
kommit att pdverka lénet positivt genom en unik kunskap om krisens konsekvenser for néringslivet.
Kunskaperna har formedlats genom nétverk och omsatts i nya riktade insatser under 2021. Under det
gangna verksamhetséret har arbetet med att ta fram ett vil fungerande ledningssystem paborjats. Syftet
ar att 6ka samverkan mellan alla berérda aktorer i Jonkopings 1an.

Regionfullmaktige i Jonkopings 1dn har 2020 fattat ett enhélligt beslut om en strategisk plan:
Tillsammans moter vi framtidens behov av hélso- och sjukvérd. Malet dr basta mdjliga hilsa hos hela
befolkningen och en béttre och mer jamlik vérd.

Var hélso- och sjukvérd &r en av Sveriges bésta. Vi arbetar hilsofrdmjande och invénarna erbjuds en
hilso- och sjukvard med basta mdjliga varde och kvalitet och med samma forutsittningar i hela lanet.
Forebyggande insatser ska genomsyra héilso- och sjukvarden och vara en sjilvklar del i all vard och
behandling. Fragor om levnadsvanor och livsstil ska ingd naturligt i varje patientmoéte, utifran en
helhetssyn pa individen.

Behov av och efterfragan pa hélso- och sjukvard styrs av olika faktorer. Nya diagnostekniker,
behandlingsmetoder och nya ldkemedel skapar dkad efterfrdgan. Nya grupper kan fa behandling och
det leder till storre behov av resurser, dven om kostnaden for sjdlva behandlingen minskar. Allt fler
manniskor blir allt dldre, vilket 6kar kostnaderna for vard och omsorg. Darfor finns det starka skl att
arbeta for ett effektivare omhéndertagande, med hjilp av nya arbetssitt och metoder i varden. En
forutséttning for att lyckas ar néra samverkan med kommuner och att varden ges i samverkan med
patienten och narstaende (Co-production).

Tillsammans for jdmlik hélsa och ett bra liv i Jonkopings lén ér folkhéalsostrategin med handlingsplan
som tagits fram tillsammans med kommuner och andra aktorer i ldnet for aren 2018- 2020. For att
framja folkhalsa kravs insatser inom omraden som ligger utanfor det som varit regionens direkta
verksamhet. De satsningarna har gjorts i samverkan med lédnets kommuner, statliga myndigheter och
organisationer. Inte minst fortjdnar de ideella insatserna i civilsamhéllet att uppméirksammas. Det dr
ocksa angeldget att Region Jonkopings ldn star for ett starkt engagemang i fragor som handlar om
demokrati, politik och politikens arbetsformer.
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Halso- och sjukvarden har under 2020 till allra storsta delen handlat om coronapandemin. Den forsta
patienten i Sverige med covid-19 skrevs in pa sjukhus den 30 januari pé infektionskliniken,
Lianssjukhuset Ryhov. Hélso- och sjukvéardsbarometern som genomfordes under 2020 visar att Region
Jonkdpings 1dn har det hogsta fortroenden hos befolkningen och att man upplever den bésta
tillgdngligheten till virden. Ett stort samarbete har ocksé skett med kommunerna i ldnet. Bade kring
pandemin, men dven exempelvis kring barn och unga. En plan for framtidens hilso- och sjukvérden &r
framtagen under aret och forflyttningen mot néra véard har fortsatt. Planen tar sikte pa 2030 och
utgdngspunkten dr basta mojliga hélsa till hela befolkningen och en béttre och jamlik vard. Arbetet
utgdr fran fragestéllningen “vad &r bést for Esther”. Vi tar ansvar for vart eget steg, vi ger feedback till
steget fore och underlattar for steget efter, och vi gor det tillsammans.

Malbild 2030

Malbild 2030 har formulerats inom sju omrdden som ar viktiga for att Region Jonkopings l4n ska ge
forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv region. Malbilden ar utgangspunkt for budget och
verksamhetsplan, regional utvecklingsstrategi och andra program och handlingsplaner inom regionens
verksamhet och for andra program och planer som regionen &r med och tar fram. Dessa omréden
ligger ocksa till grund for strategiska mal, framgangsfaktorer, systemmaétetal och mal inom olika
perspektiv i verksamheten liksom for inriktningsmal for det gemensamma arbetet i ldnet.
Maluppfyllelsen foljs noga, avvikelser analyseras och vid behov gors handlingsplaner. Utveckling i
lanet foljs genom inriktningsmal och métetal. Omvérldsjamforelser gors av hur resultaten star sig i
forhallande till andra. Verksamhetens effektivitet, det vill sdga det varde som skapas for invanarna i
forhéllande till insatta resurser, varderas utifrén hur vél de strategiska mélen nés, vilket
systemmatetalen visar.

Bra folkhalsa

Linets invanare lever ett hdlsosamt liv i ett socialt sammanhang. De kdnner att de har mdjlighet att
paverka sitt liv och skattar sin hélsa och livskvalitet hogt. Lanet dr kint som bésta platsen att véixa upp
och éldras pa. Region Jonkopings 14n arbetar hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande genom
regional utveckling och hélso- och sjukvard. Tillsammans med invanarna och andra aktdrer som
kommuner, civilsamhillet, foreningar, foretag, ldnsstyrelse och hdgskola bedriver vi ett aktivt
folkhélsoarbete.

God vard Region

Jonkdpings 1dn erbjuder en hélso- och sjukvard och tandvéard som dr bland de bésta i landet bdde vad
géller medicinska/kliniska resultat och i utveckling av arbetssétt och vardformer. Bra stod ges till
egenvard. Varden ges med god tillgdnglighet, ett gott bemdtande och med ritt kompetens. Den ar
sdker, jamlik och personcentrerad. Genom samskapande med patienter, nirstdende och invanare ges
ratt behandling pa ritt vardniva samtidigt som stindig forbéttring sker.

Regional utveckling

Region Jonkdpings 14n dr landets fjarde storsta tillvixtregion. God hallbar tillvixt genom bra miljo,
goda mojligheter till arbete, kollektivtrafik, utbildning och utveckling gor oss till attraktiv region.
Néringslivet har goda forutséttningar, infrastrukturen ar utbyggd och kulturlivet ar rikt.

Medarbetare

Region Jonkdpings lin dr en av landets mest attraktiva arbetsgivare. Véra medarbetare har viktiga
arbeten i vélfarden, med meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter i en hélsofrimjande
arbetsmilj6. Samverkan och engagemang i standiga forbattringar, innovation, utveckling och forskning
ar kdnnetecken for véra chefer och medarbetare.
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Kostnadseffektivitet

Forbattrad hélsa och hojd livskvalitet dr det virde vi, med lagsta mojliga resursinsats, ska skapa for
invanarna. Den innebér att vi vid val mellan olika verksambheter eller atgérder efterstrdavar en rimlig
relation mellan effekt och kostnader. I enlighet med riksdagens beslut om en
kostnadseffektivitetsprincip och de riktlinjer for prioriteringar inom hélso- och sjukvarden som
riksdagen har beslutat.

Systemsyn och forbattring/fornyelse

I en allt mer komplex verksamhet dr hallbar utveckling och en gemensam systemforstaelse viktiga
utgdngspunkter i var verksamhetsutveckling for att uppnd bésta majliga resultat. For att utveckla vér
verksamhet involverar och lir vi av dem vi ér till for. Arbetet med innovationer, forbéttring och
fornyelse av processer och arbetssitt stimuleras for en effektiv och uthéllig verksamhet.

Hallbar utveckling och langsiktig finansiering

Region Jonkdpings 14dn arbetar for en hallbar utveckling inom omrédena social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet. Forverkligandet av lanets klimat- och energistrategi dr en viktig del i
hallbarhetsarbetet. For att trygga verksamhetens finansiering pé lang sikt ska vi ha ett ekonomiskt
resultat som innebér att nddvandiga investeringar finansieras med egna medel.

Hur Region Jonkopings lan styr mot vision och

overgripande strategiska mal

Utgangspunkt for styrningen ar att uppnd god hushallning. Det innebér att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som ldngsiktigt garanterar
verksamheten utan skattehojning. Offentliga medel anvinds for att skapa vérde for invdnarna genom
god hushéllning. Budget och verksamhetsplan med flerarsplan &r det viktigaste styrdokumentet. |
budgeten formuleras vision och mal, samt handlingsplaner for hur omraden ska forbattras och
utvecklas. Malen ska vara sé& konkreta att de kan brytas ned till den niva déir de ska genomforas. Som
hjélpmedel for styrning av den egna verksamheten anvénder vi Balanced Scorecard (BSC). Modellen
fokuserar pa det som &r strategiskt viktigt, helhetstankande och balansen mellan fem olika perspektiv.

Verksamheten beskrivs, planeras och f6ljs ur de fem perspektiven medborgare och kund, process och
produktion, ldrande och fornyelse, medarbetare samt ekonomi. Via manadsuppfoljning,
delérsrapporter, arsredovisningen och i dialoger foljs 16pande hur vdl malen i budget och
verksamhetsplan nas. Insatserna inom omradet regional utveckling &r av en mer langsiktig karaktar
och samtidigt som vi har samordningsansvar &r vi en av flera aktérer som ska bidra till en god
utveckling. Regionstyrelsen och ndmnderna har foljt maluppfyllelsen varje manad och dven efterfragat
kompletterande information om verksamheten, dess utveckling och aktuella atgardsplaner. Under aret
ges vid behov nya uppdrag inom nya omréden eller for att forbittra maluppfyllelsen.

Barnkonventionen

Barnbokslut 2020 innefattar aktiviteter fran hilso- och sjukvarden, Lanstrafiken,
naturbruksgymnasierna samt Kultur och utveckling. Syftet med rapporten &r att ge en bild av
verksamheterna ur ett barnrittsperspektiv. Strategigrupp barn och unga som 4r en samverkan mellan
hélso- och sjukvarden i Region Jonkopings 14n, skola, fritid och socialtjénst i ldnets kommuner ger ett
starkt skydd och ldagger grunden for ett sammanhallet stod for barnet. Det goda samarbetet med
Lansstyrelsen, Erikshjdlpen, Jonkoping University och ldnets kommuner frémjar lénets arbete for
barnets rittigheter sé att vart 1an kan bli den bésta platsen att vixa upp pé.

Maluppfyllelse och god hushallning 2020

Beddmningen av om god hushallning natts for 2020 grundar sig dels pa hur verksamheten utvecklats i
forhallande till regionfullméktiges mal, dels pa hur verksamhetens resultat forhéller sig till
regionsektorn i 6vrigt. I 6vergripande strategiska mal och de foljande avsnitten for huvudomradena
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regional utveckling och hélso- och sjukvard, redovisar vi hur verksamheten har utvecklats och om de
mal som regionfullméktige angett for verksamheten kunnat nés.

For 2020 har coranapandemin paverkat maluppfyllelsen. Ar 2020 &r 65 procent av mélen uppfyllda
eller delvis uppfyllda. Motsvarande siffra var 77 procent ar 2019. Ar 2020 #r det fler métetal dr
maluppfyllelse ej nds jAmfort med 2019. Det &r for mitetal inom perspektiv medborgare kund och
medarbetare som foréndring skett.

Malen for verksamheten ér hogt satta och om provas infor varje budgetar. Analys sker inom omraden
dér mélen inte nds och vid behov tas atgérdsplaner fram. En bedomning av 14ngsiktighet och
uthéllighet av den finansiella styrningen kan inte isoleras till ett enskilt ar, utan maste goras for flera
ar, till exempel tio ar, eller Gver en konjunkturcykel.

Malet om egenfinansiering av investeringar forutsétter Gverskott som tillsammans med
avskrivningskostnader ticker investeringarna sett 6ver en period, aren 2015-2025. Verksamhetens
resultat fore finansnetto for Region Jonkdpings 1dn 2020 &r 1 204 miljoner kronor. Resultatet
tillsammans med avskrivningarna pa 406 miljoner kronor dr 636 miljoner kronor hdgre dn
nettoinvesteringarna, vilket innebér att investeringarna har egenfinansierats 2020. For periodens sex
forsta ar har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel. Utifran detta r beddmningen att
Region Jonkdpings 14n har en god hushéllning, bade finansiellt och verksamhetsmaéssigt med hansyn
tagen till pdverkan av coronapandemin.

Tabell 1. Maluppfyllelse @ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2020 Andel 2019 Andel
Antal miétetal som 12 30% 16 41%
ar uppfyllda
Antal miétetal som 14 35% 14 36%
ar delvis uppfyllda
Antal miétetal som 14 35% 9 23%
inte ar uppfyllda
Totalt antal métetal 40 39

1 totalt antal mdtetal ingdr mdtetalet ekonomi i balans en gdng, ddr det speglar ekonomi i balans totalt for Region
Jonkopings lén.

Coronapandemin har paverkat maluppfyllelsen 2020.

Av de 40 mal for en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullmaktige angivit och som
miits for 2020 har 26 mal (65 procent) helt eller delvis uppnatts, vilket &r en forsamring med 12
procent jimfort med foregdende ar. Coronapandemin har en stor paverkan pad méaluppfyllelsen 2020.

Inom medborgare kund ar det métetal inom Folktandvarden, antal remisspatienter som véntat mer dn
60 dagar samt tidckningsgraden for den uppsdkande verksamheten munhélsobeddmningar som inte
uppfylls. For Folkhélsa sjukvard uppfylls inte métetalet genomforda aterbesdk inom medicinskt
méldatum. Inom Utbildning och kultur &r det Smélands musik och teaters métetal avseende betalande
publik och publik vid f6rstillningar f6r barn och ungdomar samt antal samverkansavtal med kommun
som inte uppfylls.
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Inom process produktion uppfylls inte métetalen inom Lénstrafiken for antal resor och antal
pastigande mil. Inom Folkhilsa sjukvird uppfylls inte métetalen for standardiserade vardforlopp.

Inom lérande och fornyelse méluppfyllelse for antal forskarutbildade medarbetare och delvis
maéluppfyllelse for antal publikationer.

For medarbetar perspektivet uppfylls méluppfyllelsen delvis for métetalet medarbetarsamtal. Malet for
sjukfranvaro uppnés inte, da sjukfranvaron okat pa grund av rddande situation. Malet for
kompetensutvecklingsplaner uppfylls inte, vilket forklaras av att pd grund av coronapandemin har
detta skjutits fram. Kostnaderna for hyrbemanning ar 4,5 miljoner kronor (2,8 procent) lagre jamfort
med 2019, men inte tillrickligt for att uppnd méluppfyllelse for matetalet minskning av kostnader f6r
bemanningsforetag.

Region Jonkdping 14n har en ekonomi i balans med ett resultat p 771 miljoner kronor hogre én
budget. Kostnad per resenér samt skattesubventionsgrad inom Lénstrafiken &r métetal som i hog grad
paverkats av coronapandemin 2020, for vilka maluppfyllelse inte nés.
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Regional utveckling

Det regionala tillvéxtarbetet har starkt praglats av coronapandemin under &r 2020. Arbetet har pé kort
tid stdllts om till mer kortsiktiga &tgirder for att akut stotta de delar av lanet som drabbats negativt.
Samtidigt sd har arets priglats av en stor formaga till omstédllning. Manga av de projekt och insatser
som var tdnkta att genomforas under &ret har anpassats och det &r fa som inte har gatt att genomfora.
Under pandemins inledning riggade Region Jonk6pings 14n, med kort varsel, flera satsningar som
véinde sig direkt till ndringslivet. Region Jonkopings lan har dven tillsammans med Tillvixtverket
genomfort atgirder med nationellt uppdrag genom att vara vérd for Nationella Foretagsakuten och
Nationellt kompetenscenter for foretagsjourer.

Pandemin har drivit pa omstéillningsarbetet i ldnet med ett 6kat fokus pa digitalisering, hillbarhet och
anpassningsformaga. Utifrén detta sa har inriktningen alltmer varit att skapa starkare forutséittningar
for att Region Jonkopings 14n ska kunna, i ndra samverkan med berdrda aktdrer, driva ett regionalt
tillvixtarbete baserat pa de behov av omstéllning som pandemin medfort.

Aven om antalet konkurser och pafoljande arbetsloshet dkat ndgot under ar 2020 s har de omfattande
och allvarliga storningarna av ekonomin blivit mildare 4n vad som befarades under varen 2020. De
olika stodatgérder, fraimst det statliga stodet for korttidsarbete, har passat lénets néringsliv
forhéllandevis vil och manga foretag i ldnet har anvint stoditgirderna. Samtidigt har enskilda
branscher eller aktorer drabbats hérdare dn andra. Det finns ett fortsatt behov av riktade insatser framst
mot delar av besdksnéringen, servicendringen och de kulturella och kreativa naringarna.

Under aret har métningar av foretagens framtidssyn maitts genom en foretagsbarometer. Resultatet av
méitningarna visar pa att foretagen ser mycket positivt pa framtiden och sina egna forutsattningar.
Detta tillsammans med de olika insatser kring hallbar omstillningar som lanseras under ar 2021 ger en
positiv bild pa niringslivets forutsittningar i lénet.

En stor utmaning beror det faktum att det ar svart att locka ungdomar till att vilja gymnasiala
yrkesprogram. Det dr en stor och viktig utmaning for oss i Jonkdpings 1dn som dr mycket beroende av
en vélfungerande tillverkningsindustri. Ytterligare en utmaning ar vikten av att vi far fler
hogteknologiska tillverkningsforetag till lanet, samt att vi dven ser att fler kunskapsintensiva
tjansteforetag etableras i linet.

Hallbar utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin tar en tydlig utgdngspunkt i de 17 mélen inom Agenda 2030 och de
insatser som genomfors ska dirmed ske med en koppling till Agenda 2030. Agenda 2030 16per som en
rod trdd genom den regionala utvecklingsstrategin och anvédnds férutom som maldokument d4ven som
ett analysverktyg for en héllbar utveckling.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan leder arbetet for en hallbar utveckling och att
malen i Agenda 2030 ska nas i tid i lanet. Detta arbete ska bidra till en hallbar tillvaxt
och utveckling i hela Jénkopings lan

Aktiviteter Analys

Utvecklingsprojekt Erfarenheterna fran de riktade insatser som genomf6rts under aret med
anledning av pandemin, hallbarhetsutbildning for foretag och "Koppla
uppdagarna" har fangats upp av projektet "Végar till hallbar utveckling".
Darigenom har arbetet bland annat fokuserats pa att etablera samverkan
med Jonkoping University for framtagandet av en hogskolekurs med
Corona-utbildningen (héllbarhetsutbildningen) som utgangspunkt. Aven
insatser for att frimja digital inkludering har fortsatt. Arbetet fortsatter
under 2021.
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Prioriterade uppdrag: Perspektiven en jamstdilld regional tillvixt samt hdllbarhet ur de tre
perspektiven ska prdgla alla regionala utvecklings- och tillvixtprocesser i syfte att skapa ett
pa alla omraden jamstdllt och hallbart lin

Aktiviteter

Analys

Agenda 2030

Under senare delen av 2020 har vi berett och fétt beslut pa att Region
Jonkdpings lén ska gd med i Glokala Sverige. Det kommer skapa goda
forutséttningar for att utveckla samarbetet med ldnets kommuner och andra
aktorer. Vi har haft interna utbildningar med fokus pa Agenda 2030 och
héllbar utveckling och det har lett till att medvetenheten och kompetensen
pa omradet har dkat bland medarbetarna.

Miljoprojekt for att minska
andel ldkemedelsrester i vattnet.

Inventering av behov och mojliga insatser har startat under aret.
Vattenfragan har arbetats in som ett tydligt malomrade i det kommande
regionalfondsprogrammet for Sméland och 6arna. Det skapar framtida
mojligheter att finansiera insatser med medel kopplat till regionalfonden.

Prioriterade uppdrag: For att fd en bdttre tillgdnglighet behover Region Jonkopings ldn
investera i och tillhandahdlla fler laddstolpar for elfordon och andra drivmedel som innebdr

mindre klimatpaverkan

Aktiviteter

Analys

Etablering av Gron mack i lanet

En konstruktiv dialog har skett under 2020 mellan det etablerande
foretaget och en av ldnets kommuner om en etablering pa en av lénets
logistikparker. Regionen fortsétter stotta i dialogen.

Prioriterade uppdrag: Tenhult naturbruksskola och Stora Segerstad naturbrukscentrum ska
kunna anvdnda sina producerade livsmedel bdde till de egna eleverna och till att forsorja
ovriga kok och restauranger i verksamheten inom Region Jonkopings ldn

Aktiviteter

Analys

Livsmedelsstrategi for
Jonkdpings lan

Livsmedelsstrategins handlingsplaner har antagits under aret. Ménga av
atgirderna i handlingsplanerna har under 2020 genomforts digitalt pa
grund av Coronapandemin. Atgirdernas fokus har dven anpassats till att
mota de utmaningar livsmedelssektorn nu méter i och med pandemin.
Arbetet har resulterat i effekter som t.ex. 6kat samarbete och 6kad formaga
till marknadsforing. Bedomningen dr att pandemin enbart paverkat
framdriften i projektet marginellt.

En projektgrupp har tillsatts for att utreda hur atertag av livsmedel ska
kunna ske fran véra naturbruksskolor.

Innovation och foretagande

Arbetet med att stirka ldnet innovationskraft och néaringsliv har under 2020 har till storsta delen
handlat om de effekter coronapandemin har haft och har pa néringslivet. Samverkan var och &r en
central faktor i detta arbete. Arbetets inriktning har dels varit att aktivt stodja néringslivets formaga att
hantera negativa konsekvenser av pandemin men ocksa att skapa forutsittningar for att under ar 2021
driva arbetet med en héllbar omstéllning.
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Strategiska mal: Region Jonkopings lan stravar efter det hallbara samhallet med tillvaxt
av jobb och foretag i hela lanet, utvecklade forsknings- och innovationsmiljéer,
jamstalldhet, integration och mangfald, en miljodriven naringslivsutveckling samt 6kad
konkurrenskraft for landsbygdsforetag

Aktiviteter

Analys

Skapa ett ledningssystem

Ledningssystemet dr under implementering med férdjupad
forankringsprocess. Arbetet har gjort ett omtag under ar 2020 for att gora
en nystart under varen 2021.

E-merge

Projektet fortldper i stort sett planenligt i delmél ett och tre, dven om viss
fordrojning skett pa grund av coronapandemin. Delmal tvd som handlar
om kommunikation, spridning, och community-byggande ligger vésentligt
efter plan. Orsakerna ar delvis Corona och det stopp for foretagsbesdk och
fysiska seminarier som det inneburit, men ocksa att Jonkdpings kommun
som enligt projektbeslutet bér sirskilt ansvar for delmal 2 inte har formaétts
kliva pé projektet. Under senare delen av 2020 har dock dialogen tagits
upp pa nytt och Jonkoping har nu anslutit. Projektledningen begérde
forlangd projekttid med anledning av Corona, vilken dock avslogs av
Tillvaxtverket varfor projektet gér i mal som planerat 31/12 2021.

Projekt Innovation Runway

Projektet har fram till Corona-utbrottet 16pt pa enligt plan. Darefter har
man delvis fatt stdlla om s som redovisats den 8 maj till finansidrerna. En
projektforlangning &dr ocksé aktuell till f6ljd av denna utveckling. Ett
vidareutvecklat fortsittningsprojekt lamnas in till ERUF i
septemberutlysningen och regionalfonden beviljade vid sitt mote i borjan
av december 2020 medel till projektet "Framtidsinnovation”.

Klustersatsningen ” Automation
Smaland”

Strukturfondsprojektet ARK-II avslutades vid forra arsskiftet. Nu pagér
enbart det S3-projekt (Smart Specialisering), STURK som enligt beslutet
ska avslutas vid arsskiftet. Som foljd bl.a. av projekthemvistflytt till
Hogskolan (JTH) under 2019 med bl.a. kraftigt fordrdjd verksamhetsstart
tillika rekvirering samt coronapandemin, finns ett stort behov av
projektforlangning vilket Tillvéxtverket Oppnat upp for. STURK f6rvéntas
dérfor dven drivas under véaren 2021.

Klustersatsningen ” KKraft
Interior Cluster Sweden”

Projektsatsningen Kkraft som &r det andra projektet i Tillviaxtverkets S3-
satsning som drivs med koppling till lénet, 16pte fram till pandemiutbrottet
enligt plan. Dérefter har arbetet fatt anpassas vilket bl.a. medfort att
internationella delar i projektet inte kunnat genomforas som ténkt.
Projektet har i princip vid arsskiftet upparbetat alla sina medel.

Handlingsplaner som stirker
foretagens langsiktiga
konkurrenskraft

Arbetet med handlingsplanen for en smart region pagér. De insatser som
planerats under fyradrsperioden kommer att behdva genomforas tidigare
som en konsekvens av Coronapandemin. Beroende pa tilldelning av
ytterligare 1:1 medel och hur utlysningar av ESF och ERUF kommer att se
ut gors en plan for arbetet. Vi kan dock konstatera att de insatser som
identifierats i den regionala utvecklingsstrategin vil moter behoven dven i
krissituationen.

En 6versyn av
verksamhetsbidragen ska ske
med syftet att koppla dessa till
genomforandet av
handlingsplanerna i den
regionala utvecklingsstrategin

Arbetet ar i slutfasen, och inriktas i forsta hand pa att ta fram ett
standardiserat redovisnings- och uppf6ljningsmaterial till aktdrer med
verksamhetsbidrag som ska kunna ligga till grund for uppdraget och
utvédrdering av beviljade verksamhetsbidrag.
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Prioriterade uppdrag: Stodja utvecklingsarbetet i Néissjo och genom analyser och
paverkansprocesser bidra till att géra Ndssjo till ett nationellt centrum for
Jjarnvdgsutbildningar och jarnvigsutveckling

Aktiviteter Analys

Riktade insatser och projekt for ~ Regional utveckling stottar utveckling i Néssjo dels genom finansieringen

att starka Nédssjo som nationellt  av projektet "Framtidens jarnvig" samt genom att aktivt stodja inrdttande

centrum for jarnvdgsutbildning  av YH-utbildningar inom omradet i Néssjo. Projektet har drabbats av
forseningar pa grund av coronapandemin.

Prioriterade uppdrag: Perspektiven en jamstdlld regional tillvixt och hallbarhet ur de tre
perspektiven ska prdgla alla regionala utvecklings- och tillvixtprocesser i syfte att skapa ett
jamstdllt och hallbart lin pa alla omraden

Aktiviteter Analys

Forum Jamstélldhet 5-6 februari  Den nationella konferensen Forum Jamstélldhet genomfordes enligt plan

2020 den 5-6 februari som en av de sista stora konferenserna innan pandemin
slog till. Region Jonkdpings ldn stod tillsammans med Jonkopings
kommun f6r véardskapet och det 6ppna lokala programmet. Flera av
delarna i det 6ppna programmet har efter konferensen dokumenterats for
att kunna anvéndas for det framtida jamstélldhetsarbetet i lanet. Bland
annat har en film gjorts om jamstélld sponsring.

Jamstilld regional tillvaxt Arbetet med jamstélld regional tillvéxt har under &ret framforallt tagit sin
utgdngspunkt i den regionala jimstélldhetsplattformen J&j. Covid-19 har
paverkat arbetet genom att planerade aktiviteter har stillts in eller skjutits
upp. Forum Jamstélldhet 2020 genererade nya insikter och inslag som
regionen kommer att arbeta vidare med under kommande é&r.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings ldn ska driva pad arbetet med en hallbarhetsdriven
ndringslivsutveckling

Aktiviteter Analys

Forstudie som identifierar ldnets  Efter att det visat sig att Energikontor Norra Smaland gor en i det ndrmaste
potential nér det géller identisk forstudie s& har de och Regional Utveckling nu koordinerat sina
fornybara energikéllor insatser. RU studerar volymer biomassa och hur dessa anvinds idag. Vissa

problem med att verifiera volymer foreligger eftersom dessa ingenstans
bokfors per lan. Forstudien berdknas klar under borjan pa 2021.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings ldn ska driva pd digitaliseringen inom offentlig
verksamhet och ndringslivet

Aktiviteter Analys

Affarsutvecklingscheckar En analys av checkarna strukturomvandlade effekt genomfordes under
aret. Alla av Tillvaxtverket tilldelade medel for affarsutvecklingscheckar,
inkl. extratilldelning, beslutades ut till foretag fore den 30/11. Dessa
fordelades till totalt sju foretag, varav fem avsag internationalisering. De
tva kvarvarande avsag digitalisering.

Region Jonkdpings lén avsatte inga egna medel pa 1:1-anslaget for ar
2020. Déaremot avsatte Almi likt tidigare ar 2 miljoner kronor som en
utdkades med ytterligare 1 miljon kronor. Aven dessa medel beslutades ut
under dret.

Niér det giller genomforandet sd har det naturligtvis i olika grad paverkats
av pandemin. Detta géller inte minst checkarna for internationalisering.
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Kompetensforsorjning och utbildning

Arbetet inom omradet har skett i nira samverkan med relevanta aktdrer. Detta har resulterat i riktade
projekt och atgirder for att stirka kompetensforsorjningen. En framgéng for lénet ar beviljandet av nya
YH-utbildningar. Framtagande av analyser inom omraden dér dkad kunskap behdvts, till exempel
inom integrationsomradet. [ regionsamverkan Sydsverige deltar Region Jonkopings l4n aktivt i
utvecklingen av utbildningskartor och andra centrala analys- och prognosfragor.

Strategiska mal: Region Jénkopings lan bidrar till att alla manniskor kan sakra sin egen
forsérjning genom ett arbete, en val fungerande arbetsmarknad och varaktigt 6kad
sysselsattning, starka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv samt till att
matchningen pa arbetsmarknaden i lanet starks

Aktiviteter

Analys

Omlokalisering av myndigheter

Fragan bevakas och analys av foréndring av statliga jobb i lanet gors
regelbundet.

Ny nationell utbildning till
regionen

Arbetet med att etablera en ny tandlédkarutbildning vid JU har pagétt i stor
samverkan under 2020. Coronapandemin har till viss del haft effekter pa
paverkansarbetet. Inlimnad ansdkan fran JU har granskats av UKA och
resulterat i att en ny och omarbetad ansdkan ska lamnas in under hosten
2021.

Samla aktorerna och ta fram en
gemensam plattform for arbetet
med kompetensforsorjningen
for niringslivets och offentlig
sektors behov

Detta utgor en del av det ledningssystem som ska gora verkstad av den
regionala utvecklingsstrategin. Arbetet med att ta fram ett ledningssystem
pagar och kommer att lanseras under varen 2021.

Arbeta for att 6ka antalet
utbildningsplatser vid JU och
YH-utbildningar

JU fick utdkat antal utbildningsplatser i regeringens budget for 2020. Fler
platser har tillkommit under aret. Aven i regeringens budget for 2021 fir
Jonkopings University fler hogskoleplatser. Regional utveckling har en
kontinuerlig dialog med JU i syfte att verka for att hdgskolan langsiktigt
tilldelas fler utbildningsplatser.

Jonkdpings 1dn har manga YH-utbildningar idag. I och med det nya
beviljandet har Jonkopings ldn 5 574 utbildningsplatser pa yrkeshdgskola
under perioden 2020-2026. Det innebér att lanet har 280 platser per 10 000
invanare, vilket dr mest i hela Sverige. Analys av kompetensbehov har
inldmnats till Myndigheten for yrkeshogskolan.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lin ska driva pd arbetet med en jamstdlld regional

tillvixt

Aktiviteter

Analys

Stérka och utveckla
arbetsmiljon i ldnet samt arbeta
mot en jimstilld regional
tillvaxt

Genom de egna nya kontorslokalerna kan foretag se exempel pa hur
arbetsmiljon kan utvecklas pa ett yteffektivt och samtidigt kreativt sétt.
Insatser for jamstilld regional tillvaxt pagar enligt handlingsplanen en
héllbar region.

Prioriterade uppdrag: Utbudet pa linets ldrcentra behéver breddas for att mota ndringslivets
och det offentligas kompetensbehov och mojliggora studier parallellt med arbete i hela ldnet

Aktiviteter

Analys

Lércentra i alla lanets
kommuner

Etablerade Larcentra finns i minst sex av lanets kommuner.
Coronapandemin har paverkat arbetet med detta mal och malet kommer
inte att nas 2020.
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Prioriterade uppdrag: Ett linsovergripande system for livsldangt ldrande i syfte att stirka
matchningen pd arbetsmarknaden ska utvecklas

Aktiviteter

Analys

Projekt som fokuserar pa
kompetensutveckling av
yrkesverksamma

Frén och med den 1 juni 2020 &r Region Jonkdpings ldn projektigare for
projektet Framtidssékrad industri, ett ESF-projekt som riktar sig till
korttidspermitterade, varslade och de som riskerar att bli arbetsldsa.
Genom kompetenskartliggningar, branschvalideringar och
kompetensutvecklingsinsatser kommer ett 70-tal foretag och omkring 1
000 individer att vara involverade i projektet. Regionen samarbetar med
Region Kronoberg samt Svensk industrivalidering och Unionen.

Prioriterade uppdrag: Region Jonképings lin behover bli en starkare aktor som erbjuder stod
till de branscher eller foretag som behover nyanstilla eller uppgradera kompetensen hos

befintliga medarbetare

Aktiviteter

Analys

Utveckla och forbittra stod till
lanets branscher och foretag

Arbetet pagéar i enlighet med handlingsplanen for en smart region. Arbetet
kommer att utvédrderas infor revideringen 2024.

Prioriterade uppdrag: Region Jonképings ldin ska stdrka stédet till nyforetagande bland

utrikesfodda.

Aktiviteter

Analys

Frimja utrikesfodda kvinnors
foretagande

Ett projekt som pagétt sedan september 2019. Projektet har analyserat
utrikesfodda kvinnors foretagande i ldnet. Det dr en studie som bygger pa
inspel fran 16 kvinnliga egna foretagare och 30 aktorer i Jonkdpings lén.
Kartldggningen lyfter framgéngsfaktorer, men ocksé hinder, som bade
aktorer och foretagare moéter vid uppstart och frimjandet av foretagande
for utrikes fodda kvinnor. Genomforda pilotinsatser och forslag till
aktiviteter visar pa vilken beredskap framtida insatser behover innehélla
och signalerar behov efter fortsatt larande och koordinering av insatserna.
Av slutsatserna noteras att eget foretagande kan vara ett alternativ till
anstéllning. En digital forenklad form av foretagarspar dr mojlig att
realisera med ritt forutsittningar och samverkan. Projektet avslutades
under december 2020.

Prioriterade uppdrag: Den sprakliga och etnokulturella kompetensen inom de regionala
innovationssystemen och de foretagsstodjande aktorerna behover forbdttras

Aktiviteter

Analys

Stirka integrationsperspektivet i
kompetensforsorjningsarbetet

Projektet "Stirka integrationsperspektivet i kompetensforsdrjningsarbetet"
har pagétt under aret och avslutades hosten 2020. Intervjuer med 37
foretag har resulterat i en 90-sidig rapport som beskriver och diskuterar
behov, utmaningar och svarigheter kring rekrytering, mangfald pa
arbetsplatsen (inte minst fradgor som ror sprak och sprakutveckling), hur
foretagen arbetar for att mota de kompetensforsdrjningsutmaningar de star
infor och hur samverkan med andra aktorer, inte minst offentliga, fungerar.
Rapporten innehéller slutsatser och rekommendationer — riktade till sa vél
regionen sjélv som till arbetsgivare och andra intressenter — vilka
fortséttningsvis behover adresseras — genom dialog, fortsatt ldrande och
konkreta insatser. Rapporten finns pa utvecklingswebben.
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Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lin ska dven stétta etableringar av mindre
traditionella foretagsformer sasom kooperationer och sociala foretag.

Aktiviteter Analys

Utveckling av socialt Projektet har synliggjort entreprendrskap och dess effekter till aktorer i
entreprendrskap i Jonkdpings lanet sdsom foretagsfraimjande systemet, nédringslivsbolag, offentliga

lan aktorer men ocksa till potentiella entreprendrer. Aktiviteter som har gjorts

ar film om socialt entreprendrskap och fem olika foretag, reportage och
sociala kampanjer om dmnet, inspirationsforeldsningar, paneldiskussioner,
webbinarium, konferens och utbildning. Totalt har vi samlat projektets
maélgrupp vid nio olika tillfallen. Alla aktiviteter har skett i néra samverkan
med Coompanion, Jonkdping University och Ung Foretagsamhet. P4 sa
satt har vi nétt fler invanare och aktorer. Denna samverkan har ocksa
resulterat i att arbetet med socialt entreprendrskap lever vidare. Projektet
avslutades enligt plan den 30 oktober 2020.

Attraktivitet och livsmiljo

Manga av arets insatser har priglats av coronapandemin och det géller sérskilt insatserna for
besoksndringen och kulturen. Verksamhetsar 2020 har utmanat organisationen och
verksamhetsomradet Attraktivitet och livsmiljo till att agera pa direkta insatser, vilket gjort att det
langsiktiga utvecklingsarbetet paverkats. Exempel pad genomforda atgarder ar den digitala
kulturfestivalen samt utbildningsprogram for kreativa- och kulturella néringar.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan verkar for att; alla har lika mojlighet att delta
och bidra i ett tillgangligt, sammanhallande och halsoframjande samhalle som praglas
av jamlikhet, jamstalldhet och mangfald; vara en del av det framvéxande e-samhallet;
utveckla tillganglighet, implementering av offentliga digitala tjanster, ett 6kat
serviceutbud pa landsbygden samt forbéattra forutsattningarna for turism, rekreation,
kultur och fritid

Aktiviteter Analys

Service pa Arbetet ar slutfort for 2020, berérda kommuner har fatt besked och medel,

landsbygden/kommersiell intresset for dessa fragor har 6kat under aret och fler kommuner hor av

service sig. Beslut om forléngning av Regionalt serviceprogram tas i nimnden
januari 2021.

Digitaliseringsradet Digitaliseringsradet jobbar aktivt med fyra prioriterade omraden som &r

utpekade i verksamhetsplanen for 2020.

Digitaliseringsradet har bland annat arbetat med en kommungemensam
plattform for Internet of Things under aret. Radet har d4ven anordnat ett
flertal tréffar kring dialogen mellan kommuner och invénare, i samarbete
med handelshdgskolan i Stockholm och Jonkdping University samt ordnat
ett par traffar angdende digitaliseringens krav och mojligheter, tillsammans
med Sveriges kommuner och landsting. Radet har vidare méitt och f6ljt upp
den digitala mognaden i regionens kommuner med hjélp av verktyget
Dimios samt overfort vart kommungemensamma langtidsarkiv for digital
information fran utvecklingslége till forvaltningslédge.

Skapa en 6verenskommelse Arbetet med kartldggning av nuvarande dverenskommelser inom lénet
mellan Region Jonkopings lan pagar, har ej slutforts under 2020. En strategiplan har tagits fram for att
och lénets organisationer inom fortsétta arbetet med kartldggning samt kunskapshdmtning fran omvérlden
den sociala ekonomin giéllande strukturer och befintliga 6verenskommelser. Allt for att skapa den

mest optimala 6verenskommelsen mellan véra aktorer i linet.

Socialt foretagande Projektet ar slutfort och en kommande slutrapport kommer att lanseras
under véren 2021.
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Aktiviteter

Analys

Utveckla den digitala
kompetensen i lanets kommuner

Arbetet har paborjats och ér 16pande. Digitaliseringsdagen genomfordes i
december 2020 och var en kompetenshdjande insats for samtliga aktorer i
lanet. Digitaliseringsstrategins utpekade omraden har varit i fokus utifran
genomforda aktiviteter under éret.

Projekt — kartldgga
digitaliseringens effekter

Pégér 16pande enligt plan i ndra samverkan med forskningsintuitioner
inom digitaliseringsradet fortsatter samarbetet med Handelshogskolan JU
och Jonkoping Academy med syftet att kartldgga de effekter
digitaliseringen medfor, dels for den offentliga styrningen, dels for
interaktionen mellan invanare och offentlig sektor.

Affarsutvecklingscheckar inom
digitalisering

Arbetet har pagatt enligt plan och har slutforts under 2020.

En branschanalys tas fram som
underlag for prioritering av

Arbetet ej paborjat , kommer att vara en del av arbetet i den kommande
regionala besoksstrategin.

investeringar i smaskalig
infrastruktur for
besoksnéringens utveckling

Samhallsplanering och tillganglighet

Arets hiindelser har aktualiserat betydelsen av hoghastighetsjirnvigar for linet i och med regeringens
inriktningsbeslut. Nya stambanor utreds av Trafikverket och Region Jonkdpings 14n deltar aktivt i
arbetet. Framjande av bredbandsutbyggnaden sker i samverkan inom regionsamverkan Sydsverige och
fortloper enligt planering. Utvecklingen av regionala strukturbilder har paborjats.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan verkar for att; alla har lika mojlighet att delta
och bidra i ett tillgangligt, sasmmanhallande och hélsoframjande samhalle som praglas
av jamlikhet, jamstalldhet och mangfald; utveckla tillganglighet, framja utvecklingen av
koldioxidsndla, energieffektiva infrastrukturer och transporter

Aktiviteter

Analys

Projekt Nya stambanor

Projektet for en ny hoghastighetsbana har fortgétt under éret med fokus pa
att sprida kunskap om betydelsen av att en ny hoghastighetsbana byggs.
Viktiga effekter som lyfts fram ar framforallt att den bidrar till hallbart
resande och minskade koldioxidutsldpp samt tillvéxt genom att
arbetsmarknader forstoras. En informationsfilm med syfte att eliminera
myter om en ny hoghastighetsbana har tagits fram och publicerats i sociala
medier och i annonsering. Insatsen har fatt ett gott genomslag.

Skapa en testbadd for fossilfritt
flygbrénsle med koppling till
skogsindustrin

Inledande kontakter har tagits under aret. Pandemin och dess paverkan pa
flygsektorn har dock inneburit kraftigt &ndrade forutsittningar utifran den
minskade flygtrafiken

Strukturbilder

Arbete pagar, men har delvis behdvt vinta in det omtag som gjorts kring
ledningssystemet for RUS. Systemstdd finns pa plats sedan hosten 2020.

Okad kommunal samverkan for
bostadsbyggande i ldnet

Arbete pagar, men har delvis behdvt invdnta det omtag som gjorts kring
ledningssystemet for RUS

Regionen ska ta fram en
regional cykelstrategi som en
del av kommande regionala
transportplanen ar 2018-2029

Arbetet har inte kunnat slutféras under 2020 pa grund av coronapandemin.
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Prioriterade uppdrag: Under varen 2020 ska arbetet med en kommande nationell och
regional transportplan pdaborjas

Aktiviteter Analys

Nationella och regionala Arbetet 16per enligt plan. Vi forvéntar oss fa i direktiv av regeringen att

transportplanen uppdatera planen under varen 2021, forberedelsen infor detta, som
exempelvis yttrande dver Trafikverkets inriktningsunderlag, pagar.

Prioriterade uppdrag: Enligt prognosen kommer det bli svart att na malet om att alla
invdnare i Jonkopings ldin ska ha tillgang till snabbt bredband ar 2025. Framforallt dr det
boende pa landsbygden och vid kommungrdnser som dr svarast att nd med bredband. For att
kunna na mdlet ska Region Jonkopings ldn ta ett storre ansvar for samordningen med
kommuner och andra aktorer som hanterar bredbandsutbyggnaden

Aktiviteter Analys

Regional bredbandskoordinator ~ Arbetet fortloper enligt plan. Medel for statliga medel for funktionen ar
beslutade och intensiva 5 ar aterstar for att uppna de nationella mélen.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lin ska vara pddrivande i arbetet att nd de
nationella mdlen savdl som mdlen i den regionala bredbandsstrategin sd att hela ldnet kan ta
del av digitaliseringens mdjligheter och na mdlen i den regionala digitaliseringsstrategin

Aktiviteter Analys

Regional bredbands- och Arbetet med handlingsplaner kopplat till digitaliseringsstrategins

digitaliseringsstrategi prioriterade omraden har forsenats pa grund av pandemin , slutfors ej
2020.

Internationellt samarbete

I den regionala utvecklingsstrategin och i organiseringen hos Regional Utveckling ar det
internationella arbetet bade ett eget och ett tvirsektoriellt omrade. For lanets utveckling, bade det
offentligas och niringslivets, ar det viktigt med internationellt samarbete for att l4ra av andra, dra nytta
av varandras likheter och olikheter samt for att hitta nya marknader och kompetens. For att 1dnet ska
vara en del av de globala vardekedjorna kriavs samverkan och samarbete, internationellt utbyte och
anpassning till de globala forutséttningarna.

Strategiska mal: Region Jénkopings lan starker det gransovergripande
innovationssystemet, bidrar till hallbara transporter, framjar anpassningen till energi-,
miljo- och klimatutmaningen, utvecklar strategiska samarbeten och partnerskap i
Sverige och andra lander for en hallbar utveckling pa en global marknad

Aktiviteter Analys

Affarsutvecklingscheckar inom  Internationaliseringssatsningar paverkades uppenbart pga. reserestriktioner

internationalisering m.m. av coronapandemin. En del igangvarande satsningar fick dirmed ga
ner pa sparlaga eller pausas. Totalt togs under aret fem beslut for
internationaliseringscheckar. Totalt atgjordes hela det tillgéngliga anslaget
inkl. extratilldelning som erh6lls sent pa hosten fran Tillvaxtverket.

Utlandska direktinvesteringar Arbetet har under perioden mer och mer kommit att praglas av
handelsprotektionism och senare av alla restriktioner som
Coronapandemin resulterat i. Aktiviteterna med utldndska
direktinvesteringar har dock under inledningen av dret utokats med
mojligheter till ett mer proaktivt sétt att erbjuda intressenter tillgangliga
siter genom verktyget Site Finder som &r en GIS baserad applikation
tillhandahallen av Business Sweden dér tillgdngliga siter exponerats
mycket fordelaktigt. Genom partnerskap med NodePole nér vi dessutom ut
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Aktiviteter Analys

till intressenter 1 Datacentervérlden.

Business Swedens stora omorganisation har inneburit ett férre antal
inkomna investeringsmdjligheter till Jonkopings lan.

Be Global 2.0 Strukturfondsprojektet 16pte enligt plan fram till coronapandemins utbrott.
Internationaliseringssatsningar har under 2020 paverkas starkt bl.a. till
foljd av reserestriktioner etc. Vissa foretag fick darfor pausat sina
satsningar och andra gick ner pa sparldga. Aven
kompetensutvecklingsinsatser etc. av deltagande foretag har fatt stéllas om
till 6verviagande digitala kanaler eller skjutits fram. Projektet har precis
fore arsskiftet begart tidsforldngning pga. denna fordrdjning.

Verktyg for att leda regional tillvaxt och utveckling
Coronapandemin och dess konsekvenser har préglat arbetet med analyser, uppfoljningar och
utvédrderingar. P4 strategisk niva har fokus legat pé att analysera konsekvenser av pandemin i lénet.
Parallellt har arbetet med utformandet av ledningssystemet for den regionala utvecklingsstrategin
pagétt och utformandet av uppfoljningssystem for detta. Arbete med att ta fram indikatorer och maétetal
till de faststéllda delstrategierna pagar. En utmaning i arbetet har varit personalomsittning, bdde inom
avdelningen for Regional utveckling samt inom Region Jonkdpings 1dn vilket medfort omstart och
omstrukturering av arbetet.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan leder det regionala tillvéxt- och
utvecklingsarbetet genom en strategisk samordning av lanets kommuner, naringsliv och
civilsamhalle, 6kad samverkan nationellt sdval som internationellt, ett starkt
analysarbete, strategiska satsningar inom malomradena samt riktade
projektutlysningar

Aktiviteter Analys

Utveckla analysarbetet Stort fokus under ar 2020 har varit att ta fram underlag och rapporter som
stod 1 coronapandemin. Forsta foretagsbarometern dr genomford och
revideras utifrdn kommande undersdkningar. Foretagsbarometen kommer
att genomforas kvartalsvis under ar 2021.

Arbete pagar med att uppgradera ArcGIS:s programvara for att pa ett
battre sitt mota behov och utveckla vart arbete med regionala
strukturbilder.

Arbeta for okad tilldelning av Infor 2020 beviljades Region Jonkopings 1dn bade ett utokat

1:1 medel och andra nationella bemyndigande och ett utdkat anslag for 1.1-medel. I prognoser ldmnade

utvecklingsmedel till ldnet till Tillvéxtverket under 2020 har Region Jonkdping ldn visat pa behov av
ytterligare 6kning for kommande ar. Ett 6kat bemyndigande beh6vs som
forstarkning infor EU:s kommande programperiod och sirskilt med tanke
pa 6kade krav pa medfinansiering inom Europeiska Regionala
utvecklingsfonden. Infor 2021 har bemyndiganderamen hojts fran 65
miljoner till 70 miljoner.

Forbereda nésta programperiod  Region Jonkopings 1én koordinerar arbetet for Smaland och darna. Arbetet

for EU:s samhéllningspolitik har organiserats genom programgrupp och styrgrupp i NUTS2-omrédet.
Flera sakkunniga har involverats och levererat underlag. Tillvaxtverket har
haft en stodjande funktion. Forslag till operativt program for Europeiska
regionala utvecklingsfonden ldmnades till ndringsdepartementet december
2020.
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Prioriterade uppdrag: For att klara det nationella regionala utvecklings- och
tillvixtuppdraget och for att sikerstdlla ldnets fortsatta positiva utveckling provas medel till
regional utveckling utifran den plan som gjordes infor 2019

Aktiviteter Analys

Riktade projektutlysningar Arbetet dr beroende av arbetet med handlingsplaner, ledningssystem och
finansieringsstrategi kopplade till den regionala utvecklingsstrategin.
Arbetet har forsenats av coronapandemin. Arbetet behdver synkroniseras
med EU:s nya programperiod och prioriteringar inom strukturfonderna.

Ta fram en finansieringsstrategi  Arbetet samordnas med dversyn av ledningssystemet for den regionala

for Regionala utvecklingsstrategin. Arbetet behover synkroniseras med EU:s nya
utvecklingsstrategins programperiod. Arbetet fortskrider under 2021.
genomforande

Utbildning och kultur

Verksamhetsomradet Utbildning och kultur ansvarar for tvd naturbruksskolor Stora Segerstad
naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola, tva folkhogskolor Soérédngens folkhdgskola och
Virnamo folkhogskola, Smélands Musik och Teater samt Kultur och utveckling. Verksamhetsomradet
ansvarar dven for flera olika typer av bidrag och ersittningar till skolor, organisationer och arrangorer.

P& uppdrag av lanets 13 kommuner erbjuder verksamhetsomradet naturbruksutbildning for lénets
invanare pa Stora Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola. Inom
verksamhetsomradets folkhdgskolor bedrivs folkbildning, for deltagare av alla nationaliteter, kon och
funktionsvariationer.

Verksamhetsomréadet erbjuder ldnets invanare kultur som ar hilsofrimjande, for ett bra livi en
attraktiv region. Kultur och utveckling har ett regionalt uppdrag inom konst- och bildningsomradena
bild och form, dans, film, hemsldjd, litteratur samt biblioteksutveckling. Sedan 2013 har verksamheten
ett uppdrag som fristadsregion for utsatta konstnérer. Enheten bedriver dven arbete inom omradena
barn och unga, integration och yttrandefrihet.

Arets antagning har varit bra bade pa naturbruksutbildningarna och pé folkhdgskolorna. Nationellt ér
trenden att intresset 0kar for utbildningar inom de grona néringarna i Jonkopings lén har andel
sextonaringar som soker till naturbruksutbildningarna 6kat de senaste &ren och uppgér till knappt 4
procent. Tillgang till moderna lokaler har ocksé bidragit till 6kat elevantal. P& Tenhults
naturbruksskola stir nya hastanlaggningen i Riddersberg klar med unika I6sningar for att kunna
utbilda morgondagens histskotare.

Samtliga verksamheter inom verksamhetsomradet har paverkats starkt av coronapandemin och dess
konsekvenser. Kulturverksamheterna har varit den del som drabbats varst med instillda produktioner
och uthyrningar som avbokats. Trots en annorlunda verksamhet har 91 procent av eleverna vid
folkhdgskolorna klarat sina studier och vid naturbruksskolorna har 87 procent av eleverna avslutat
studierna med godkind examen. Utbildningsverksamheterna har paverkats i mindre utstrackning av
pandemin. Genom bland annat digitala 16sningar och tidigarelagda perioder av arbetsplatsforlagt
larande har skolorna lyckats slutfora utbildningarna som planerat.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud pa
naturbruksprogrammet och regionens folkhégskolor med hog kvalitet, anpassat efter
befolkningens och arbetsmarknadens behov

Framgangsfaktorer: Utga fran behovsanalyser som ger underlag for utbildningarnas
dimensionering och inriktning

Métetal Malvarde Resultat Analys

Sokande per 2 23 Malet r uppnétt. Nir det giller Soringens folkhogskola ar

utb11d1}1ngsplats ® det 2,7 sékande per utbildningsplats och pa Virnamo

(folkhogskolan) folkhogskola 1ag resultatet pa 1,7.

Aptal antagn? i 3% 4% Malet har uppnatts. Trenden for de grona néringarna kar

forhéllande till antal '.' nationellt och forstahandssdkande till skolorna har 6kat.

elever som §.lutar Det ar t.ex. den nya héstanlédggningen hos Tenhults

arskurs 9 i lanet naturbruksgymnasium, hundinriktningen och sérskolan hos

(Naturbruksskolorna) Segerstad naturbrukscentrum, som har bidragit positivt till
maéluppfyllelsen.

Aktiviteter Analys

En skglplan for de egna Ett forslag till en bildningsplan for regionens tva folkhogskolor

Folkhdgskolornas uppdrag presenterades for ANA-ndmnden i dec 2020. Bildningsplanen antogs.

inklusive det regionala

uppdraget tas fram

Uppdrag/mal: Naturbruksgymnasierna ska utvecklas mot att bli kunskapscentra for
naturbrukets aktorer

Aktiviteter Analys

Utreda forutséttningen for att Arbetet pagar och en arbetsgrupp har etablerats. Studiebesok har gjorts vi
starta arbete med att etablera Sotésens naturbruksskola. Kontakt har dven tagits med Sveriges

Oppen testbadd forskningsinstitut och innovationspartner (RISE). Ett ndirmare samarbete

har inletts med Jonkoping University.

Uppdrag/mal: Naturbruksgymnasierna ska utvecklas i samrad med ldinets kommuner

Aktiviteter Analys

Ta fram en skolplan for Arbetet med att ta fram en skolplan pagar. Slutfors under 2021.
Naturbruksskolornas uppdrag,

bade det kommunala och det

regionala.

En ny brapschanalys av de En branschanalys av lanets néringsliv har tagits fram dir de grona

grona narimgarna ska tas. fram néringarna ingar. Ett arbete med en fordjupad analys av de grona

infor ny samverkansperiod med  niringarna pagar och ar klar under varen 2021. En tid- och aktivitetsplan
kommunerna for att ta fram en ny 6verenskommelse och avtal har faststillts.

Uppdrag/mal: Bedriva vuxenutbildning inom den grona sektorn pd uppdrag av olika aktorer i
sambhdillet

Aktiviteter Analys

Bedriva utbildningar inom Tenhult erbjuder vuxenutbildning inom tradgard pa uppdrag av Jonkopings

tradgérd, skog och lantbruk kommun. Tv4 olika utbildningar erbjuds, grundldggande trddgard samt
svenska for invandrare. Sammanlagt 26 utbildningsplatser.
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Uppdrag/mal: Naturbruksskolorna ska vara naturliga motesplatser for den grona sektorn i

regionen/for regionen

Aktiviteter

Analys

Naturbruksskolorna ska vara
naturliga métesplatser for den
grona sektorn i regionen/for
regionen

Naturbruksskolorna fungerar redan idag som naturliga métesplatser for
den grona sektorn. Under aret har denna fraga belysts ytterligare i syfte att
forstérka naturbruksskolornas roll inte minst ur ett
sjalvforsorjningsperspektiv. Coronapandemin har betydligt forsvérat
arbetet med att ta emot externa besokare for att utveckla arbetet med
naturliga moétesplatser for den grona sektorn.

Strategiska mal: Alla lansinvanare ska ha mojlighet att vara delaktiga i kulturlivet, till
kulturupplevelser och till eget skapande

Framgéngsfaktorer: Genom egna insatser och stdd till foreningslivet och det fria kulturlivet
skapa engagerade och kulturintresserade medborgare och fler métesplatser. Kulturverksamhet
1 alla kommuner 1 JonkSpings lan

forestéllningar for
barn och ungdom

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Betalande publ.ik 70 000 11 670 Malet &r inte uppfyllt. Med anledning av Corona pandemin

Smalands Musik holl Spira stangt bitvis under varen och senhosten. Trots

och Teater detta kunde vi under hosten 6ka betalande publik med 4041
stycken.

Publik vid 25000 10 326 Malet &r inte uppfyllt. Pé grund av coronapandemin nas inte

malvidrdet. Unga Spira har framfort sex verk under 2020.

Uppdrag/mal: Kulturen ska vara vital och ndrvarande i hela ldinet

Aktiviteter

Analys

Arbeta for okad tilldelning av
nationella medel till l4nets
kultur inom ramen for
samverkansmodellen

Dialog och framstéllan till kulturradet &r gjord enligt plan.

Under 2020 inleds arbetet med
att uppdatera kulturplanen for
planperioden 2022-2025.

Processplan for arbetet med reviderad ny kulturplan &r framtagen och
presenterad for ANA ndmndens presidium. Revideringsprocessen flyttas
framét ett ar med anledning av Coronapandemin.

Uppdrag/mal: Mdjligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och kulturupplevelser

Aktiviteter

Analys

Genom digitala kanaler 6ka
mojligheten for ldnets invénare
att ta del av kulturupplevelse

Innehallet i Digital scen och vart digitala extramaterial som producerats
under 2020 har genererat ca 11 400 visningar pa YouTube samt ca 7 000
visningar pa facebook (ldngre &n en minut) och ca 10 800 filmvisningar av
samma material pa Instagram (IGT).
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Uppdrag/mdl: Okad nérvaro i linets samtliga kommuner

Métetal Malvarde  Resultat Analys

SMOT Antal 13 3 Malet 4r inte uppfyllt. Har samverkansavtal med Virnamo,
samverkansavtal | Jonkoping och Gislaveds kommun. Pé grund av pandemin
med kommun har dialog om samverkansavtal inte kunnat genomféras med

ovriga kommuner.

Aktiviteter Analys

Uppritta samverkansavtal om SMOT har linge haft en utmaning att fa intresse av dessa avtal ute i

det lokala utbudet av scenkonst  kommunerna. Det finns ett varierande intresse fran kulturchefernas sida.
med lidnets kommuner avseende

s&vél barn och unga som for en
vuxen publik.

Uppdrag/mal: Verka for ett brett utbud i ldnets samtliga kommuner

Aktiviteter Analys

Bedriva Turnéverksamhet/forestillningar har bedrivits i alla ldnets kommuner
turnéverksamhet/forestdllningar ~ forutom Aneby, Habo och Mulls;jé.
i lanets samtliga kommuner

Uppdrag/mal: Barn och unga

Aktiviteter Analys

Ge mojlighet for barn i bade Under véren har Resten av livet (klassrumsmonolog) och Hedda Gabler
lag- och hogstadiedlder att fa en  spelats for skolor. Latar, lek och laten har varit pa turné. Utdver de egna
kulturupplevelse bade i produktionerna har 5-6 géstspel for dlderskategorin i Kulturhuset Spira
kulturhuset Spira och i sina genomforts.

hemkommuner

Uppdrag/mal: Oka samverkan, utveckla, stédja och frimja det fria kulturlivet

Aktiviteter Analys
Genomfdra en dversyn av Oversynen r genomford och dvergang till flerarig bidragsgivning kommer
verksamhetsbidragen inom att ske.

kulturstéden med maélet om en
overgang till flerarig
bidragsgivning

Uppdrag/mal: Skapa bdttre forutsdtiningar att verka som professionell utovare i linet

Aktiviteter Analys

Kartldgga hur stor del av Kartldggningen har inte genomforts pa grund av coronapandemin.
konstinkdpen som gors fran
lanets konstndrer
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Uppdrag/mal: Skapa bdittre forutsdtiningar for ideella kulturaktérerna i ldnet

Aktiviteter Analys

Informera om mojligheten att
soka bidrag frdn Region

Jonkdpings lan. bidrag.

Infor nésta &rs ansdkningsperiod kommer annonsering ske i tex sociala
medier for att gora fler organisationer medvetna om mojligheten att erhalla

Uppdrag/mal: Fokus pa barn och ungas kultur

Aktiviteter Analys

Fortsatt utveckling och
sakerstéllande av museets
pedagogiska verksamhet med
sérskild satsning for barn

Aktiviteten ar sdkerstdlld genom utdkad resurs for andamalet.

Process och produktion

Verksamhetsmatt utbildning

Utfall 2020 | Utfall 2019 | Férandring Bzu(()jzg(;at
Egna folkhogskolor - deltagarveckor 14 162 14 004 158 12 700
Egna folkhogskolor - uppdragsutbildning 1551 1 166 385 u.s.
Ovriga folkhdgskolor - deltagarveckor 34217 34 864 -647 35 600
Summa 49 930 50 034 -104 48 300
Gymnasieutbildning naturbruk - elevveckor 16 762 16 160 602 u.s.
Uppdragsutbildning naturbruk - elevveckor 1 648 1 965 -317 u.s.
Summa 18 410 18 125 285 u.s.

I deltagarveckorna for Gvriga folkhdgskolor ingar 7 828 elevveckor avseende véra elever som gér pé

skolor utanfor var region. Siffran &r framréknad utifrén det rekommenderade priset pa 400

kr/elevvecka. Eftersom nagra regioner tillimpar egen prisséttning som ar lagre dn det
rekommenderade priset dr det verkliga antalet elevveckor hogre. Elevstatistik per prisniva saknas.

Verksamhetsmatt kultur

54

Smalands musik och teater Utfall 2020 | Utfall 2019 el | 1R el

antal %
Betalande publik Sméalands Musik och 11 670 u.s. u.s. u.s.
Teater
Publik Smalands Musik och Teater 24 485 57 475 -32990 -57%
varav Kulturhuset Spira 17 826 36 199 -18 373 -51%
varav Jonkopings kommun, exklusive 3100 4813 -1 713 -36%
kulturhuset Spira
varav Ovriga kommuner i linet 3559 16 463 -12 904 -78%
Publik vid forestallningar for barn och 10 326 u.s. u.s. u.s.
ungdom Smalands Musik och Teater
varav Kulturhuset Spira 6 997 u.s. u.s u.s.
varav Jonképings kommun, exklusive 1 960 us us u.s.
kulturhuset Spira
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Forandring | Forandring

Smalands musik och teater Utfall 2020 | Utfall 2019
antal %

varav Ovriga kommuner i linet 1369 u.s. u.s. u.s.

Kulturverksamheterna har varit den del som drabbats vérst med instéllda produktioner och uthyrningar
som avbokats. Detta framgér tydligt i ovanstaende tabell.

Strategiska mal: Framja kulturell mangfald och regionala sardrag. Dialog med
civilsamhallet

Framgéngsfaktorer: Samverkan med olika aktorer inom kulturomradet

Aktiviteter Analys

Uppdatera Pagar enligt plan, planeras att vara klart, mars 2021.
uppdragsbeskrivningar

Arliga dialogméten (kultur) Arets kulturforum kunde ej genomfras pa grund av coronapandemin.

Planeras att genomforas senvaren 2021 nér det forhoppningsvis finns
mdjlighet till fysiska moten igen.

Dialogmoéten med civilsamhéllet De dialogmoéten pa kultur och utveckling, som varit inplanerade under
varen 2020, har inte kunnat genomforas, pa grund av coronapandemin. Dar
emot har det hallits pa litteraturomradet. Ovriga dialogméten har inte att
genomforts under 2020.

Kulturforum Kulturforum 2020 har flyttats fram till varen 2021 pa grund av
coronapandemin, fysiska moten &r en central del i detta forum och kan ej
ersittas av digitala motesformer.

Strategiska mal: Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutféra sin utbildning med
godkand examen inom tre ar

Framgéngsfaktorer: Utbildningsinnehdll anpassat till elevernas behov

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Andel elever pa 90 % 87 % Mialet #r delvis uppfyllt. Sammantaget nér skolorna inte
naturbruksprogra malet. En fortsatt fokuserad satsning pa Tenhults

mmet som slutfor naturbrukscentrum med att st6tta varje elev mot godkianda
sin utbildning betyg har gett positiva resultat. Andel elever med godkéind
med godkénd examen ligger p& 97 %. Aven Stora Segerstad

examen naturbrukscentrum har arbetat mélmedvetet med fradgan och

andelen elever med godkénd examen &r 80 %. Detta 4r i niva
med foregdende &r.

Strategiska mal: Deltagarna inom folkhogskolan ska slutféra sina kurser

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehdll anpassat till deltagarnas behov

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Andel deltagare 85 % 89 % Mialet r uppfyllt.
som slutfor kurs

inom

folkhogskolan
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Larande och fornyelse

Den digitala utvecklingen har paskyndats da undervisningen till stor del sker pa distans. Motivationen
att ldra sig och ldra ut till varandra inom personalgruppen ér fortfarande hdg och bdde lérare och 6vrig
personal har utvecklats i takt med de nya krav som stills pd dem.

Mgjligheten till kompetensutveckling dr god och de flesta medarbetare deltar pa négot sitt. For lararna
handlar det mycket om att forkovra sig i respektive &mne.

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgéngsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Ekonorn'i. ibalans 0 tkr 14 147 tkr - Malet ér uppfyllt. Utbildningsverksamheten for

-ANA némnden '.' Folkhogskolorna redovisar ett verskott pa 3,3 miljoner
kronor.

Kulturverksamheten redovisar ett 6verskott pa 5,1 miljoner
kronor, varav Smalands musik och teater visar ett underskott
pa -0,5 miljoner kronor och 6vrig kultur som inkluderar
kulturbidrag och gestaltning samt kulturprojekten visar ett
positiv dverskott pa 5,6 mnkr. Det positiva dverskottet
forklaras framst av vakanser inom bade kultur och
utveckling och regionbiblioteksverksamheten.

Ett storre 6verskott redovisas for projektmedel, vilket
forklaras av att medlen inte nyttjats under 2020 till stor del
pa grund av coronapandemin.

Lanstrafiken

Lanstrafikens uppdrag &r att inom Jonkopings 14n och angrédnsande omraden bedriva och utveckla
kollektivtrafiken. Uppdraget utgér fran Region Jonkdping ldns vision ”For ett bra liv 1 en attraktiv
region” och ett bra liv forutsitter bland annat goda mojligheter att resa i det dagliga livet. Det innebér
att vi med ett sa bra trafikutbud som mojligt ska erbjuda vara resenérer en prisvard, enkel och séker
resa till sitt arbete, sina studier eller fritidsaktiviteter.

Verksamheten omfattar den allménna kollektivtrafiken med buss och tdg samt Serviceresor, vilket
innefattar nértrafik, fardtjanst och sjukresor.

Aret borjade med en svagt positiv resandeutveckling i den allméinna kollektivtrafiken. Sedan slutet pa
forsta tertialet har spridningen av coronapandemin haft stor paverkan pé hela verksamheten. Antalet
resor 1 bdde den allménna kollektivtrafiken och inom Serviceresor minskade kraftigt frén den andra
halvan av mars manad. Inom den allménna trafiken har det varit stora intéktsbortfall pa grund av
resandeminskning. Nér péstigning i framdorrarna inte lingre var méjlig pa grund av pandemin togs
beslut om att tillfélligt sénka priset i mobilappen sé att det skulle motsvara priset for resor med
reskassa. Kostnaderna inom Serviceresor har sjunkit nir antalet resor minskat. Inom Serviceresor
beslutades att kunder 6ver 70 ar ska resa ensamma samt att sirskilda fordon ska avséttas for transport
av covid19-patienter.

I juni borjade nya avtal inom regionbusstrafiken att gélla och inom Serviceresor frén september.
Kampanjer for att marknadsfora nya fordon inom regionbussar har dock skjutits fram pa grund av
pandemin. Lansering av det nya biljettsystemet var planerad till i borjan pd december, men har flyttats
fram dé projektet har drabbats av forseningar under &ret dér en del kan hénforas till leveransproblem
bland annat kopplat till coronapandemin.
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Trafikupphandlingen inom Krosatagen har genomf6rts men den har blivit dverprovad. Arbetet med
nya Krosatdgsfordon och ny tdgdepd med placering i Néssjo pagar.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade serviceresor - for

hallbar utveckling

Framgéngsfaktorer: Konkurrenskraftiga restider och hog turtathet

Aktiviteter

Analys

Utreda och genomfora
aktiviteter i avsiktsforklaringen
med Jonkopings kommun

Pagar i stort sett planenligt. Vissa aktiviteter som berdr integration av nya
biljetter, ar forsenade.

Framgéngsfaktorer: Prisvart

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Prisvérdhet 50 % 43 % Mélet &r delvis uppfyllt. Resultatet for prisvardhet ar
detsamma som vid forra arsskiftet och dr hdgre &n landets
genomsnitt.

Aktiviteter Analys

Marknadsfora periodbiljetter

Lansering av nytt biljettsystem ar forsenad. I 6vrigt pagér inga eller fa
aktiviteter kring marknadsforing av forséljning p g a den pagéende
Coronapandemin.

Framgéngsfaktorer: Nojda kunder

- allmén trafik
- alla lansbor

Matetal Malvarde  Resultat Analys

An'del ngjda 3 55 % 49 % Mélet &r delvis uppfyllt. Resultatet har 6kat med ett par
kvinnor och mén procentenheter sedan forra arsskiftet, men &r fem

index NKI

procentenheter simre dn landets genomsnitt.

Andel ngjda ) 65 % 60 % Maélet ir delvis uppfyllt. Nojdheten bland resenirer har

!<V111110r och mén sjunkit sedan rsskiftet, och &r tva procentenheter ldgre dn

index NKI landet i 6vrigt.

- allmén trafik

- resendrer

Andel ndjda 85 % 83 % Mialet #r delvis uppfyllt. Resultatet for kundngjdhet har

lennOf och min forbattrats med fyra procentenheter under aret och ligger i

index NKI nivd med landet i dvrigt.

- serviceresor

Andel Fﬁg som gar 95 % 96 % Malet r uppfyllt. Andelen tdg som nar slutdestination enligt

enligt tidtabell @ tidtabell uppgér till 96% och malet ns men andelen har
minskat ndgon procentenhet under aret.

Aktiviteter Analys

Implementera ny
varumérkesplattform

Arbetet pagar och gar enligt plan, lansering under 2021. En strategi for
digitala kanaler kommer fortsitta utvecklas under 2021.
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Aktiviteter

Analys

Ta fram koncept for hur vi kan
synas mer ute i verksamheten
direkt hos kund

Vi har haft kundevent i1 bland annat Gislaved i samband med

Klimatveckan. Kundvirdar har varit ute pa flera orter under hosten. Fler
aktiviteter dr inplanerade i samband med lanseringen av biljettsystemet.

Intensifiera arbetet med
forarcertifiering inom den
allméinna kollektivtrafiken.

Forarcertifieringarna pausades till viss del i varas pga Corona, men har
startat upp efter sommaren.

Koppla befolkningsregister mot
planeringssystem

Daglig uppdatering av folkbokforingsregistret har implementerats till
planeringssystemet for Serviceresor inklusive systemet for
myndighetsutovning for fardtjanst och riksfardtjénst.

Digitalisera bokning av
serviceresor

Digitalisering for bokning av Serviceresor gar sakta framét och driftstart
kommer att ske under varen 2021.

Forstudie Mina Sidor
Serviceresor

For att kunderna ska kunna logga in och se bokade resor samt dven kunna
boka fardtjanstresor maste séker inloggning finnas till tjansten. Kvartal ett
2021 beriknas tester av "Mina sidor" starta.

Process och produktion

Verksamhetsmatt

Lanstrafiken (tusental) Utfall 2020 | Utfall 2019 Forandring | Fordndring
antal %

Antal resor- buss och tagtrafik 13 147 22 088 -8 941 -40,5%

Andel regelbundna resenérer (% av lénets 20 % 22 % -2 -10%

invanare)

Antal serviceresor 508 715 -207 -29%

- Varav férdtjanstresor 405 591 -186 -31,5%

- Varav sjukresor 103 124 -21 -16,9%

Antalet resor i buss- och tagtrafiken minskade med 40,5 procent inklusive skolkortsresor. Resandet
inom serviceresor minskade ocksé dér firdtjdnstresorna minskade mer dn sjukresorna.

Strategiska mal: Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

Framgangsfaktorer: Trafikutbud med hogt resande. Tryggt och sékert

Métetal Malvarde  Resultat Analys
Antgl . 9,2 5,1 Mélet &r inte uppfyllt. Pastigande per mil har sjunkit kraftigt
péstigande/mil | som en foljd av lagre antal resendrer pa grund av
coronapandemin och antalet resor som inte registreras
samtidigt som trafiken korts som vanligt.
Antal resor Okning -39 % Mélet &r inte uppfyllt. Resandet fortsatte att minska i
med 1 % december och ackumulerat visar statistiken en minskning

med 39% jamfort med 2019. Det finns dock brister i
statistiken eftersom inte alla resor valideras och darmed inte
registreras i statistiken. Enligt statistiken &r minskningen
storst inom regionbusstrafiken och dér beror en stor del pa
att man inte kan validera resekort nir pastigning sker i bakre
dorren.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Kundanpassad organisation

Framgangsfaktorer: Stindiga forbéttringar

Aktiviteter

Analys

Snabba upp processen kring
aterkoppling till kund pa
Kundcenter.

Processen kring aterkoppling dr implementerad.

Forstudie for autonoma fordon
med LogPoint i Jonkoping

Inte aktuell just nu - skjuts pa framtiden beroende pa fragetecken i
finansiering och organisation samt att det inte passat tidsméssigt med bla.
nytt trafikforetag och nytt avtal i stadstrafiken i Jonkoping.

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppnd ekonomi i balans

Matetal Malvarde

Resultat

Analys

Ekonomi i balans () tkr
— TIM ndmnden

-19 609 tkr

Malet &r inte uppfyllt. Det ekonomiska resultatet for TIM-
nimndens ansvarsomrade uppgér totalt till -19,6 miljoner
kronor. Lénstrafiken redovisar totalt ett underskott pa -22,2
miljoner kronor dir allméntrafiken visar ett underskott pa -
52,8 miljoner kronor pa och service resor ett dverskott pa
23,4 miljoner.

Coranapandemin har paverkat bade allméntrafiken och
serviceresor. Biljettintékterna dr 2020 113,5 miljoner kronor
lagre &n budgeterad niva. Kompensation har skett fran staten
i form av statsbidrag for tappade biljettintikter med 42
miljoner kronor. Inom serviceresor forklaras dverskottet av
lagre antal serviceresor och ddrmed ldgre erséttningar till
trafikforetagen.

Ett 6verskott pa 2,3 mnkr finns for anslaget for projektmedel
som inte utnyttjats under ar 2020.

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i
balans

I den allménna trafiken kors alla turer enligt faststélld tidtabell trots
resandeminskning for att inte 6ka trdngseln ombord. Hur underskottet pa
biljettintékter ska hanteras under 2021 blir en fraga fér nimnden under

aret.

Framgéngsfaktorer: Hogt resandeunderlag

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Kostnad per Inte 6ka 26,86 Malet #r inte uppfyllt. Kostnaden per resendrkm har okat

resenar - km mer dn kr/km under aret da det ar en storre andel som reser ensamma och

(serviceresor) index [ samkorningen har dirfor minskat. Dessutom finns sérskilda
21,96 fordon for transport av smittade som driver upp kostnad/km.
kr/km
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Matetal Malvarde  Resultat Analys

SkattesubV?ntions 60 % 69 % Malet &r inte uppfyllt. Skattesubventionsgraden dkar kraftigt
grad - allmén eftersom biljettintdkterna 4r ldgre och kostnaderna &r kvar p
trafik

samma nivaer eller hdgre én tidigare. For 2019 var
skattesubventionsgraden ca 60 procent. Den blev ca fyra
procentenheter ldgre i och med statsbidraget for
intéktsbortfall.
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Folkhalsa och sjukvard

Folkhilsa och sjukvard i Region Jonkopings 1dn bedrivs savil i egen regi som genom andra
vardgivare. I Jonkopings lén finns 40 virdcentraler, var av 30 virdcentraler bedrivs av Bra Liv. Sedan
2010 véjer invanarna sjélva sin vardcentral. Under 2020 var cirka 26 procent av invanarna listade hos
privat vardgivare och 74 procent var listade hos Bra Liv. Region Jonkopings 1dn har tre sjukhus och
den specialiserade virden ar uppdelad i tre verksamhetsomraden; medicinsk vard, kirurgisk vard samt
psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Organisationen ger forutsittning for jimlik vard dér Region
Jonkopings lén pa bista sitt kan mota invanarnas behov av specialiserad somatisk och psykiatrisk
vérd. Hélso- och sjukvard i ldnet bedrivs av en stark primérvérd, i samspel med tre vélfungerande
akutsjukhus och 13 kommuner. Folktandvirdens allméntandvéard ar lokaliserad med 26 kliniker i
lanets samtliga kommuner. Specialisttandvarden bedrivs pé olika orter i ldnet med tyngdpunkt i
Jonkdping.

Hélso- och sjukvarden har under 2020 till allra storsta delen handlat om coronapandemin. Den forsta
patienten i Sverige med covid-19 skrevs in pa sjukhus den 30 januari pé infektionskliniken,
Lanssjukhuset Ryhov. I genomsnitt fick 48 personer per 1000 invanare i Region Jonkdpings 1én covid-
19 under 2020.

En regional sérskild sjukvardsledning tillsattes under vecka 10 och var i stabsldge fram till 20 augusti.
I slutet av oktober 6kade smittspridningen och antal patienter med covid-19 och den regional sérskilda
sjukvardsledningen gick ater upp i stabsldge. Under senhosten blev laget sé allvarligt att den regionala
séarskilda sjukvérdsledningen gick i forstarkningslige.

For att kommunicera kring pandemiléget har speciella Pandemiméten hallits digitalt varje vecka under
varen fram till 10 juni och aterupptogs igen den 23 oktober. Under hosten har alla chefer och andra
nyckelpersoner kunnat delta och antalet deltagare har legat pa runt 350 personer.

Det har visat sig att tillsammansbilden sammanfattar vil vad som behdver inbegripas i arbetet under
pandemin.

Tillsammans for bdsta mojliga hdlsa och jamlik vard.

Det forebyggandet arbetet 1 vardagen har varit avgérande for att kunna minska smittspridningen.
Kommunikationsinsatserna har varit omfattande, mot bade varden och Gvriga samhillet. Tidigare
etablerade kanaler som hemsidan, nyhetsbrev, webforldsningar har anvénts men &ven nya forum som
pandemimdten och F-samverkan. Mediakontakter har varit en viktig kommunikationskanal ut mot
invanarna, men dven 1177.se och sociala medier.
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Stodet till egenvard har varit speciellt viktigt i arbetet vid kronisk sjukdom och dar méjligheten att ga
over till digitala virdmoten har varit en 16sning som dkat.

Primérvarden har varit ett viktigt stod for kommunerna sérskilda boenden. Under perioden april till
augusti fanns tre Sarskilda infektionsmottagningar primérvard (SIMP), en i varje lansdel, dit alla
infektionspatienter hianvisades. I september avvecklades SIMP och alla patienter omhédndertogs pa
véardcentralerna igen. Véardcentralerna har ocksa under aret tag ett stort ansvar i provtagningen for
covid-19 bade av befolkningen och personal.

Under varen minskade inflodet av andra patienter &n med covid-19 béde till sjukhusen och till
vardcentralerna. Inom primarvarden minskade antalet kontakter med 20 procent jamfort med 2019.
For att &nda kunna sékerstélla en god vard utdkades antalet digitala besok. Akutmottagningarna
minskade antalet kontakter med ungefér 10 procent.

Ett minskat remissinfldde till den specialiserade varden medforde att antalet som véntade pé ett forsta
nybesok vid arsskiftet minskade med 12 procent till 6 724.

Den storsta paverkan har varit for de som véntar pa en operation och dé i synnerhet de som inte har
varit braddskande eller akuta, dir majoriteten &ndé har fétt sin operation genomforda. Antalet vintande
till en operation var 4 568 vid arsskiftet, vilket dr en 6kning med drygt 1 100.

Pa samtliga tre sjukhus i lénet startades under varen covid-19-avdelningar och speciella kohorter inom
intensivvarden for att kunna ta hand om covid-19 patienter. Efter en lugnare sensommar och tidig host
tog pandemin fart igen. Omstéllningen inom IVA varden medforde att operationsverksamheten
drastiskt reducerades.

Under forsta vagen, februari till september skrevs 936 patienter in till slutenvarden for sin covid-19.
Under resterande del av aret under den fortfarande pagéende andra vagen skrevs 733 patienter in till
slutenvarden. Négra patienter fick mer &n ett slutenvardstillfille p4 grund av denna sjukdom. Under
2020 sjukhusvardades 1 538 unika patienter for covid-19. Cirka 176 patienter av dessa vardades pa
intensivvardsavdelning under sitt vardtillfille. Antalet som avled pa sjukhus under 2020 med
huvuddiagnos covid-19 var 233 patienter.

Laboratorieverksamheten har under aret etablerat egen analys av Covid-19 och tagit ett stort ansvar for
att sdkerstélla provtagningen for covid-19. Tack vare externa leverantorer har tillgdngligheten till
provsvar varit god. 2020 togs 171 645 covid-19 prover pa 115 858 unika individer. 17 513 unika
lansbor konstaterades ha smittats av covid-19. Flest smittade per 1000 invanare fanns i Eksj6 och
Vetlanda, ldgst antal fanns 1 Trands och Mulls;jo.

Vaccineringen for covid-19 pabdrjades i mellandagarna.

Halso- och sjukvardsbarometern som genomfordes under 2020 visar att Region Jonkopings 14n har det
hogsta fortroenden hos befolkningen och att man upplever den bésta tillgédngligheten till varden.

Ett stort samarbete har ocksé skett med kommunerna i ldnet. Bade kring pandemin, men &ven
exempelvis kring barn och unga.

En plan for framtidens halso- och sjukvarden &r framtagen under aret och forflyttningen mot nira vard
har fortsatt. Planen tar sikte pa 2030 och utgangspunkten &r basta mojliga halsa till hela befolkningen
och en bittre och jamlik vard. Arbetet utgar fran frigestéllningen “vad &r bast for Esther”. Vi tar
ansvar for vart eget steg, vi ger feedback till steget fore och underlattar for steget efter, och vi gor det
tillsammans.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Tillsammans for framtidens halso- och sjukvard

Framgéngsfaktorer: Néra vérd

Uppdrag/mal: Trygg och sdker vard och omsorg

Aktiviteter

Analys

Trygg och sdker in och
utskrivning fran sjukhuset

Arbetet med att utveckla in- och utskrivningsprocessen har fortsatt under
2020. Arbetet ingér i Strategi grupp édldre som samverkar dver hela lénet
for Trygg och sdker vard och omsorg.

Trygg och sdker vard och
omsorg i hemmet

Beskrivning och 6verenskommelse tillsammans med ldnets kommuner om
gemensamma arbetssétt r under framtagande. Detta for att underlétta
samarbetet 1 varden runt personer med behov fran bade Region Jonkopings
lan och kommunerna. Kontinuerligt utvecklingsarbete pagér for att starka
samverkan mellan vardcentraler och kommunal hilso- och sjukvard.
Coronapandemin har bidragit med ytterligare samverkan géllande digitala
kontakter mellan huvudménnen.

Uppdrag/mal: Samarbetsvard - kroniska sjukdomar

Aktiviteter

Analys

Utveckla processen for kroniska
sjukdomar

Arbetet fortsétter inom projektet for personcentrerade och sammanhéllna
vardforlopp.

Somatisk hélsa vid psykisk
sjukdom

I uppdraget beskrivs samarbete med primérvard, kommun och psykiatrisk
specialiserad vard.

Uppdrag/mal: Arbeta med omstdllning till den ndra varden

Aktiviteter

Analys

Ta fram en plan for utveckling
av den néra varden

Arbetet med att ta fram planen for att mota framtidens hélso- och sjukvard
har fardigstdllts under hosten. Aktiviteter som genomforts under éret:

- Framtidsscenario med Namnden for folkhélsa och sjukvard.

- Foredragning av arbetet och dialog ldngs végen i olika politiska forum,
samt Namnd for folkhilsa och sjukvérd.

- En parlamentarisk grupp har processat innehall, for att ha en gemensam
framtidsplan dar samtliga partier star bakom och som haller 6ver tid.

- Workshop med fokus pa strategi 6 — Namnd for folkhélsa och sjukvard,
med forstiarkning av parlamentarisk grupp.

Resultatet blev det strategiska dokumentet ” Tillsammans méter vi
Sframtidens behov av hélso- och sjukvdrd”, som Regionfullméaktige i
Region Jonkdpings lén fattade enhilligt beslut om 2020-12-01.

Dietister i den nédra varden

Arbetet med att tillgdngliggora dietister i den nédra varden undersoks
utifrén forutsittningen att det dr en forhéallandevis liten yrkesgrupp. En
utdkning av dietister som arbetar i primérvarden planeras under 2021.

Uppdrag/mal: Organisera verksamheten sd att de mest sjuka invanarnas behov av hdlso- och

sjukvard tillgodoses.

Aktiviteter

Analys

Erbjuda patientkontrakt

Infoérandet av patientkontrakt har fortsatt. Fokus har varit pd samskapande
med invanarna samt stodja verksamheterna i inférandet. En naturlig del i
inforandet av personcentrerade och sammanhallna vardforlopp samt néra
vérd. Aven i den forstirkta samverkan med kommunen integreras
patientkontrakt. Dokumentationsmallar finns nu pa plats. Sérskild
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Aktiviteter

Analys

workshop mellan patientorganisationer och politiker har genomforts.

Erbjuda patienter en fast
véardkontakt

Arbete pagér bade inom arbetsgrupp Trygg och séker,
patientkontraktsarbetet och i samband med utskrivning fran slutenvard dar
personer med behov av samordning far fast vardkontakt.

Lékarstodet 1 kommunerna

Nuvarande avtal har forlingts ett ar. Oversyn av avtal for likarmedverkan i
sarskilda boendena och den kommunala hemsjukvéarden genomfors under
hosten 2021 for att samordnads med utvecklingen av ndra vard i
samverkan med lanets kommuner. Avtalet kommer att faststillas i REKO.

Uppdrag/mal: Tvdrprofessionella ndrsjukvardsteam

Aktiviteter

Analys

Arbete med mobila
tvérprofessionella
nérsjukvérdsteam

Arbetet har integrerats med arbetet med Trygg och sdker vard och omsorg
i hemmet.

Uppdrag/mal: Livsstilsutmaningen

Aktiviteter

Analys

utveckling kring
livsstilsutmaning

Ta fram en handlingsplan for

Arbetet knyts till planen for framtidens hilso- och sjukvard. Ingdende
delar ar tillaggsuppdrag via vardval om forebyggande arbete i samverkan
med ndrsamhaéllet, samt etableringen av héilsocenter i Jonkopings ldn.

Tillaggsuppdraget ar riktat under tre ar till de sju vardcentraler som har
hogst CNI och befinner sig i niromrdden med hilsoméssiga utmaningar.
Pandemin har haft viss paverkan pa arbetet men har ocksa motiverat en
satsning kring hélsa for riskgrupper lokalt och &ver lénet.

Halsocenter som spridningsmodell i linet har fatt faste. Utdver Véarnamo,
ar Jonkoping, Aneby, Mullsjo och Vetlanda exempel pad kommuner som &r
i uppstartsfas.

Uppdrag/mal: Lircaféer utvecklas inom ett antal prioriterade diagnoser.

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling av larcaféer

Det finns ledare till 1arcafé och sjalvhjélpsgrupper inom specialistvarden i
hela lanet. Pa hoglandet finns det dven utbildade ledare inom
primérvarden. Arbetet fortgar for att fa larcafé som en integrerad del av
vérden.

Ett arbete dr pabdrjat for gemensam administration och grundutbildning
for personer med egen erfarenhet sdsom levande bibliotek, peer och
volontérer.

Strategiska mal: Jamlik héalsa och nojda patienter/kunder

Framgéingsfaktorer: Personcentrerad vard med hog tillgdnglighet

Uppdrag/mal: Utveckla den personcentrerade vdrden

Matetal Malvarde Resultat Analys

Kundtillfredsstallelse 80 % 85,7% Malet &r uppfyllt. Under 2020 genomfordes endast en

/ helhetsmtryck nationell patientenkit beroende pa den globala

- na}tlonell ) coronapandemin, avser akutmottagningar i specialiserad
patientenkit vard. Resultatet avseende helhetsintryck var relativt mycket

bittre 4n vid foregdende métning.
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Matetal Malvarde

Resultat  Analys

Jag har tillgéng till 92 9%,
den hilso- och

sjukvérd jag behdver

- Instimmer

helt/delvis.

94 % Malet ar uppfyllt. Halso- och sjukvardsbarometern 2020

'.' visar att 94 procent av befolkningen i vart 1dn uppfattar att
de har tillgang till den hélso- och sjukvard de behover.
Resultatet dr hogst i landet.

I samband med utbrottet av corona har samtliga regioner ett
forbattrat utfall under denna fraga. Enligt analys kan delar av
forbattringen bero pa mer positiv syn pé sjukvarden i
samband med pandemin. Finns dérmed risk att nésta
métning far ett lagre utfall.

Andel 1 befolkningen 76 9,
som har stort/mycket

stort fortroende for

hélso- och sjukvarden

i sin helhet i sitt

78 % Malet ar uppfyllt. Halso- och sjukvardsbarometern 2020

.' visade att 78 procent av befolkningen i Jonkopings 1dn har
stort eller mycket stort fortroende for hélso- och sjukvérden i
sin helhet. Resultatet &r 2: a hogst i landet.

I samband med utbrottet av corona har samtliga regioner ett

landsting/region forbattrat utfall under denna fradga. Enligt analys kan delar av
forbattringen bero pa mer positiv syn pé sjukvérden i
samband med pandemin. Finns dérmed risk att nésta
miétning far ett lagre utfall.

Aktiviteter Analys

Fortsitta utveckla den
personcentrerade vard och
inkludera patientforeningar och
brukarrad i arbetet.

I arbetet med planen for framtidens hélso- och sjukvérd &r den
personcentrerade varden central och utgar frén patienten/brukarens och
nirstdendes behov och forméga att hanteras sin sjukdom.

Uppdrag/mal: Existentiell hélsa och andlig vard

Aktiviteter

Analys

Arbeta med WHO:s atta
existentiella dimensioner

Den existentiella dimensionen av hélsa utgér en del av all vard och ryms
inom varje enskilt patientmote. Region Jonkdpings 1dn har ett aktivt
regiondvergripande arbete for att pa olika sitt frimja den existentiella
hilsan. Samtalsgrupper med WHO:s étta existentiella dimensioner som
teoretisk grund erbjuds patienter inom delar av psykiatrin, onkologin och
primirvarden. I nuliget prévas dven samtalsgrupper i digital form. Aven
personal inom hélso- och sjukvard erbjuds samtalsgrupper pa lanets tre
sjukhus. Tanken &r att egen bearbetning av de existentiella fragorna ska
gora personalen béttre rustade att mota patientens behov. Naturstigarna pa
sjukhusen har nyligen kompletterats med en mojlighet att via en QR-kod ta
del av existentiella fragor och 6vningar, den sa kallade Tankegangen.

Uppdrag/mal: Arbeta aktivt med etik och bemotande

Aktiviteter

Analys

Hoéja den etiska kompetensen
hos medarbetare och
fortroendevalda

Under hosten genomforde den arliga "Etikskolan". Etikradet medverkade
ocksa i utbildningsprogram for AT- och ST-lékare och pa
utvecklingsdagar for enskilda arbetsplatser. De lunchsamlingar som
normalt genomfors for all personal har under hdsten stéllts in pa grund av
pandemin. Arrangemang har emellertid genomforts utomhus for
medarbetare pa lénets tre sjukhus.

Frimja samtal och etisk
reflektion i planering, beslut och
daglig verksamhet

Etikradets stravar pa olika satt efter att uppméarksamma samtal kring etik
och prioriteringar samt etisk reflektion. Det sker inom det centrala
etikrddet och via SKR:s nationella etikndtverk men ocksé pé enskilda
arbetsplatser via chefer och etikombud. Nya etikombud utbildas arligen
och méts i aterkommande nétverkstriffar for erfarenhetsutbyte och
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Aktiviteter

Analys

fortbildning. Ett omfattande arbete har gjorts inom omradena andlig vard
och existentiell hdlsa som utgor ett profilomréade for etikradet vid sidan om
grunduppdraget.

Ge vigledning och stod kring
etik och forhéllningssatt

Etikradet ger 16pande rad och vigledning till verksamheter och enskilda
medarbetare 1 medicinsk-etiska fragor och nér det géller
bemétandeaspekter i varden. Under hdsten har de mycket
uppmérksammade riktlinjerna om "Bemoétande av patienter med
forolampande, hotfullt eller diskriminerande beteende" uppdaterats och
kompletterats med en rutin som ger stdd for handling i akuta situationer
och i det forebyggande arbetet.

Uppdrag/mal: Forbdttra tillgdngligheten

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Medicinsk 90 % 84 % Mélet &r delvis uppfyllt. Resultatet har under aret legat
beddmning i ganska stabilt men endast fyra vardcentraler nar mélet i
primérvarden december. Coronapandemin har kravt resurser vilket medfor
inom tre dagar. att tillgdngligheten inte forbattras trots minskande kontakter.
Faktisk vantetid 80 % 82 % Malet dr uppfyllt. Méalet for tillgéinglighet till forsta besoka
till forsta besok [ ] har som helhet nétts under hela 2020, finns dock en variation
inom 60 dagar i mellan olika verksamheter. Antalet remisser frén
specialiserad vard véardcentralerna har minskat vilket medfort att antalet
nationell véntande till forsta besok ér farre 4n under 2019. Det
rapportering. genomfordes ungefir 8 procent férre besok 2020 jamfort
med 2019.
Faktisk véntetid 80 % 79 % Malet ér delvis uppfyllt. Det har varit en stor pdverkan av
till operation/ pagaende coronapandemi pé planerade operationer. Det
atgéird inom genomfordes 19 procent farre operationer 2020 jamfort med
specialiserad vard 2019. Antalet vantande har 6kat med 38 procent i slutet av
2020 jamfort med samma datum 2019. Trots detta ar
méluppfyllelsen relativt god. Detta beror pa att
canceroperationer och operationer med hog prioritet har
genomforts och dé i hog omfattning inom 60 dagar.
Genomforda 90 % 80 % Malet 4r inte uppfyllt. Resultatet for Region Jonkopings lin
aterbesok inom [ som helhet har legat pd omkring 80 procent sedan 2018. Det
medicinskt finns en variation mellan olika enheter. En genomgéng av
maldatum samtliga véntelistor har planerats, for att arbeta med de
verksamheter som inte nar mélet.
Tid till ambulans 80 % 70 % Mélet &r delvis uppfyllt. Tillgéngligheten till ambulans pa
- andel prio 1 akuta uppdrag, det vill séga prioritet 1-larm inom 20
larm inom 20 minuter, dr ldgre jamfort med foregaende ar. Sett 6ver hela
minuter 2020 &r det en minskning med ett par procentenheter och en
klar forsdmring under rets sista manader.
Ambulanssjukvarden har pa grund av coronapandemin haft
personal utldnad till annan klinik under ett antal manader
vilket fatt konsekvensen att tre dagambulanser har varit ur
tjénst. Detta har paverkat tillgdngligheten negativt.
Aktiviteter Analys

Uppf6ljning och étgérder for att

forbattra tillgénglighet utifran

ny komiljard

Storre delen av 2020 har préglats av den pagédende coronaapandemin.
Redan under varen erhdll samtliga regioner sin andel av komiljarden 2020.
I nuldget ar det svart att beskriva vidtagna atgérder under 2020 eftersom
tillgéingligheten forsdmras nér vardplatser omfordelas till covid-19 vard.
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Uppdrag/mal: Arbete inom barn- och ungdomspsykiatri

Inom BUP pagar ett intensivt arbete for att hantera den kraftigt 6kande efterfragan pa
neuropsykiatriska utredningar. Efterfrdgan har femdubblats pa nagra éar.

”En vég in — barn och unga psykisk hilsa” dr ett samarbete med barn- och ungdomshaélsan, for att
redan vid forsta kontakt ha en gemensam och standardiserad bedomning av behoven och triagera till
ratt niva. Enheten hanterar inkommande fragor bade per telefon och remisser.

Den kraftigt 6kade efterfragan pa neuropsykiatriska utredningar dr oroande for specialistvirden, da
den tringer undan resurserna for unga med mer allvarliga psykiatriska sjukdomar. Foér ndrvarande

kops stora volymer utredningar av externa leverantorer for att forbéttra tillgéngligheten, samtidigt som

kliniken bygger upp en forstéirkt egen utredningskapacitet.

Uppdrag/mal: Anpassa oppettider utifrdn patientens behov

Aktiviteter

Analys

Stod for flexibla 6ppettider pa
vardcentralerna

Region Jonkdpings 1dn ersitter vardcentralerna for utokade dppettider
utéver 9 timmar per dag 08:00—17:00 vardagar. Vardenheten ska under
den utokade Oppettiden erbjuda ldkarbesdk och vara tillgdnglig for
telefonradgivning. Tio vardcentraler erbjuder utékade dppettider.

Uppdrag/mal: Sveriges bdsta digitala vard

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling och
implementering av e-hédlsa som
skapar vérde for invanare och pa
ett kostnadseffektivt sitt leder
till kvalitetsforbéattringar inom
varden.

Visiba care och e-besok har gatt bra och nu kan i princip alla
vardverksambheter i ldnet genomfora videomoéten. Stort arbete kvarstar
under 2021 med att bredda anvédndningen till fler medarbetare och
sidkerstilla arbetssétten.

Anvindningen av Journalen via nétet har 6kat under aret pa grund av
provsvaren for covid-19. Arbete pagar med att ytterligare utdka antalet
informationsméngder i Journalen via nétet och Nationella
patientoversikten.

Under coronapandemin har 1177.se till stor del anvénds for spridning av
information.

Journalsystemet Cosmic har under aret uppgraderats vid tre tillfallen.
Under hdsten infordes bestillning och svarsmodulen i Cosmic. Andra
exempel pa utveckling 4r Cosmics mobila 16sning (NOV A) som ér testad
pilot pé tre stéllen. Breddinforande planeras under 2021.

i

Framgéngsfaktorer: Jamlik psykiatrisk vird

Uppdrag/mal: Arbeta for att uppnd en jamlik psykiatrisk vard i ldnet

Aktiviteter

Analys

Enhet for omhédndertagande av
berusade personer etableras
(Tillnyktringsenhet TNE)

Tillnyktringsenheten 6ppnade i oktober, men tvingades stéinga i slutet av
november pa grund av pandemin och behov av att samla mesta mdjliga
resurser inom covid-19-varden. Stdngningen &r i nuléget planerad till och
med februari 2021, men med stor sannolikhet till férlangning for att klara
bemanning inom andra verksamheter.

Integrerad beroendemottagning
utreds i samverkan med
kommunerna

Arbetet med uppdragsbeskrivning har inte kommit igdng under aret pa
grund av att man avvaktat etablering av TNE. Fokus i beroendevarden har
under &ret varit att uppdatera och revidera samverkansdverenskommelse
och insatstrappa. Det utgoér ocksa ett viktigt underlag for planering av
integrerad mottagning. Socialutskottet har lagt forslag om utredning av
huvudmannaskapet for vardansvar for personer med psykisk ohélsa och
beroendesjukdom.
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Framgangsfaktorer: Jimlik hilsa och vard

Uppdrag/mal: Arbeta for jamlik hélsa att varden erbjuds och fordelas pa lika villkor

Aktiviteter

Analys

Utbildning och diplomering i
hbtqg-fragor

Utbildningar och diplomeringar har paverkats av pandemin, men har
kunnat fortga i begrinsad omfattning. Arets Qom-ut-vecka genomfordes
som ett digitalt evenemang och Region Jonkdpings del var en av de
sammanhéllande aktdrerna.

Arbeta for att forbattra
tillgéngligheten for personer
med funktionsnedséttning

Vid forandringar av verksamheten ska tillgangligheten beaktas och
sakerstillas for att personer med funktionsnedsittning fér tillgdng pa lika
villkor som andra till den fysiska miljon, transporter, information och
kommunikation, samt IT- system. Aven service och utbud av tjénster som
erbjuds allméinhet ska vara tillgangligt.

Uppdrag/mal: Arbeta med asyl och flyktingfragor

Aktiviteter

Analys

Hélsoundersokningar

Halsoundersokningarna for nyanlédnda har genomforts.

Anpassad kommunikation kring
hélsa och svensk sjukvérd

Region Jonkdpings ldns hdlsokommunikatorer har arbetat intensivt med att
kommunicera nationella rekommendationer angéende pandemin, géller
sarskilt i bostadsomraden med hog andel nyanldnda. Filmer har spelats in
pa 1177 som har fatt nationell uppmarksamhet. Halsoskolor fortsdtter
enligt tidigare rutiner.

Fortsatt samverkan och
samarbete tillsammans med
kommuner

Utvecklingsarbete inom "Bista plats att vixa upp, leva och bo" sker pa
uppdrag av Strategigrupp barn.

Halsocenter sprids till lanets kommuner och vardcentraler. Inom
dldreomradet ar fokus pé psykisk hélsa och samverkan med
samhéllsaktorer genom gruppverksamheter.

Niétverkstréaffar och andra aktiviteter har fatt anpassas digitalt pga rddande
omstindigheter.

Framgéngsfaktorer: Bista plats att vixa upp och dldras pa

Uppdrag/mal: Barn och ungdomars hdlsa

Aktiviteter

Analys

Metodstdd for ungas psykiska
hélsa.

Ett flertal aktiviteter och riktade insatser har genomforts for barn och unga.
Exempelvis DISA (Din Inre Styrka Aktiveras), Dansa utan krav,
Folkhalsoenkit Ung+kultur och Folkhélsenkédt Ung+idrott. Med hjélp och
inspiration av metodstdden fran pilotprojekten dr forhoppningar att skolor
och klasser kommer igéng i liknande arbeten under hosten 2021.

Vissa aktiviteter har stéllts in och man har minskat antalet i grupper pa
grund av pandemin.

Uppdrag/mal: Arbeta for en jamlik barnhdlsovard

Aktiviteter

Analys

Alla barn ska genomga det
nationella
barnhélsovardsprogrammet

Barnhilsovérden arbetar for att folja det nationella
barnhélsovardsprogrammet enligt vigledning fran Socialstyrelsen. Arbete
med riktade insatser for barn och familjer i behov av stdd fortgér.
Barnhélsovérden ér vil i fas med besdk och har ingen uppskjuten vard med
anledning av coronapandemin.
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Uppdrag/mal: Familjecentraler

Aktiviteter

Analys

Utveckla familjecentraler i ldnet

Planering for nya lokaler for familjecentral i Nissjo, Réslétt och
Norrahammar fortgér. Planering for familjecentral i Gnosjo har forsenats.
Planering for familjecentral i Mullsjo6 har aterupptagits i samverkan med
kommunen.

Familjecentralsamordnare arbetar pa uppdrag av strategigrupp barn och
unga. Under aret har samordnare presenterat en lainsgemensam
overenskommelse for familjecentralssamverkan samt bjudit in till
samordnartraffar och utbildningssatsningen En férdlder blir till, dar flera
familjecentraler deltagit.

Uppdrag/mal: Ungdomsmottagningar

Aktiviteter

Analys

Oka tillgingligheten genom att
fortsdtta att utveckla den
digitala ungdomsmottagningen.

Under 2020 har aktiviteter kring ungdomsmottagningar fortsatt. Antalet
besdk till personal som arbetar med psykosociala fragor har under aret
okat med sju procent. Videobesok har tredubblats och forstarkning har
kunnat rekryteras under aret som gatt. 92 procent av ungdomarna som
besokte personal som arbetar med psykosociala fragor upplevde att de fatt
ratt stod for att kunna forbéttra sitt maende. Under hosten har alla
barnmorskor utbildat sig i OnLine for att 6ka tillgdngligheten ytterligare
till den digitala ungdomsmottagningen.

Uppdrag/mal: Frimja barn och ungdomars hdlsa och férebygga psykisk ohdlsa

Aktiviteter

Analys

Fortsétta arbetet med
Barnskyddsteamet

Ett regionalt ndtverk dér barnskyddsteamen i Region Skéne, Region
Ostergdtlands och Region Jonkdpings lin samverkar har startat upp under
2020. Nationella nédtverkstraffar for barnskyddsteamet har genomforts
digitalt. Barnskyddsteamet stottar verksamheterna kring orosanmélningar
samt d& verksamheterna behover stod kring arbetet med barn som far illa
eller riskerar att fara illa. Vissa fragor under aret har rort barn till foréldrar
med Covid-19. Antalet orosanmélningar till socialtjansten 6kar varje ar.
Under 2017 gjordes 332 orosanmalningar och 2020 709 orosanmélningar
till socialtjansten.

Uppdrag/mal: Aldres psykiska héilsa

Aktiviteter

Analys

Ta fram en plan for arbetet med
att forbéttra dldres psykiska
hélsa

Arbete med framtagandet av planen pagar. Ingédende delar berdr
integrering av dldres hélsa i etableringen av hélsocenter i Jonkdpings lén,
samverkan med civil- och pensionérsrorelsen, samt digital inkludering och
insatser for minskad ensamhet. En lanssamordnare for dldres hélsa ar
rekryterad till Folkhélsa och sjukvard, med start i januari 2021, och
kommer hélla samman arbetet med plan och insatser.
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Strategiska mal: Bra munhélsa, God tandvard

Framgéngsfaktorer: Integrera och utveckla det forebyggande arbetet for att na hilsoeffekter

hos befolkningen
Métetal Malvarde  Resultat Analys
Andel kariesfria 45 % 45 % Malet 4r uppfyllt. 45 procent av ldnets 19 aringar &r

19-éringar

kariesfria (kvinnor 45%, min 44%). Det &r en forbéttring
jamfort med 2019 (44% totalt) och 2018 (41%). Det skiljer
fortfarande mycket mellan de olika klinikernas resultat och
munhélsan dr betydligt sémre i utsatta omraden. Fortsatt
utdkade satsningar fran tidig alder krdvs framfor allt i utsatta
omraden for att bibehalla den goda tandhélsan i lanet.

Framgangsfaktorer: God tillgdnglighet och bra bemotande

Uppdrag/mal: Arbeta med tillginglighet till tandvard

i tid till
undersdkning och
behandling,
Folktandvarden

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Tackningsgrad for 90 o, 45% Malet r inte uppfyllt. Under 2020 har pandemin drabbat

den uppsokande [ | dven tandvarden. Tandvarden har, under l&nga perioder, inte

verksamheten kunnat besoka patienter i eget boende/sérskilt boende och

(munhélsobedém man har blivit reckommenderad att endast behandla patienter

ningar) over 70 ar vid de tillfdllen dar tandvard inte kan ansta. Detta
innebér att resultatet pa den uppsékande verksamheten och
utford nodviandig tandvérd av forklarliga skél ar avvikande.
Av de som 6nskat fa munhélsobedémning utford (3 694) har
45 procent fatt det (1 648).

Andel berittigade 58 9, 47 % Malet ér delvis uppfyllt. Tandvéarden har, under langa

till nédvéndig perioder 2020, inte kunnat besoka patienter i eget

tandvérd som fatt boende/sirskilt boende och man har blivit reckommenderad

den utford att endast behandla patienter Gver 70 ar vid de tillfallen dér
tandvérd inte kan ansta. Detta innebér att resultatet pa den
uppsdkande verksamheten och utférd nodvéndig tandvard av
forklarliga skél ar avvikande.
Antal beréttigade till nddvéndig tandvard &r 6 584 varav 47
procent har fétt det.

Specialisttandvard () 2373 Malet &r inte uppfyllt. I december 2020 var det 2 373

en: Antal [ | remisspatienter som véntat mer dn 60 dagar. I december

remisspatienter 2019 var motsvarande antal 2 293 remisser. Trots

som véntat mer an coronapandemin har antalet remisspatienter legat pa en mer

60 dagar eller mindre of6rdndrad niva inom specialisttandvarden. Ett
antal av de patienter som véntar mer &n 60 dagar gor det av
odontologiska skil - det som i varden kallas "medicinskt
orsakat vintan".

Allméntandvard: 90 % 84 % Malet ar delvis uppfyllt. Tillgédngligheten inom ldnet déar

Andel tillgadngen pa personal dr acceptabel, framst i ldnets norra

revisionspatienter och sddra delar, har forbittrats avsevirt. Flera kliniker tog

fram till 15 mars emot patienter som stod pa kolista och de
flesta kliniker hade mojlighet att flytta resurser till delar av
lanet dar behovet varit akut, framfor allt i Tranés- och
Vetlandaomradet. Efter pandemins utbrott finns mycket
begransade mdjligheter att som ny patient komma till
Folktandvérden annat én for akuta besvar.
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Strategiska mal: Sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation. Jamlik halsa,
jamlik verksamhet och mangfald

Uppdrag/mal: Arbete med mdnskliga rdttigheter och diskrimineringsgrunderna for en jamlik

hdlsa och jamlik verksamhet

Aktiviteter

Analys

Ett tydligt
jamstélldhetsperspektiv i
samtliga verksamheter

Jamstélldhetsarbete pagar utifran programmet for Hallbar utveckling. I
arbetet med det nya héllbarhetsprogrammet har omradet social
héllbarhet/vi &r till for alla fétt ett stort fokus och hdr har under hdsten
delmal och aktiviteter/handlingsplan tagits fram for 2021 och framét. Det
nya hallbarhetsprogrammet antogs av regionfullméktige i december 2020.

I budget 2020 finns ett uppdrag att ta fram en jdmstélldhetspolicy, detta
arbete dr framskjutet med anledning av coronapandemin och &r framflyttat
som en aktivitet 2021.

Mojligheten att ta del av
regionfullméktiges
sammantrdden ska utvecklas, ett
exempel ar att under 2020 infora
teckenspraks- och skrivtolkning

Utveckling pagar av att kunna ta del av regionfullméktiges sammantraden.
Under varen 2021 kommer som steg 1 skrivtolkning att inforas.
Skrivtolkning innebér att sammantriadet i realtid kommer att textas och att
denna textning sedan blir permanent om man vill se sammantrédet i
efterhand. I steg 2 infors teckensprakstolkning om detta behdovs som ett
komplement till steg 1.

Uppdrag/mal: Fortsatt arbete med Barnkonventionen

Aktiviteter

Analys

Revidering av handlingsplanen

Styrgruppen for barnkonventionen, som godkadnner handlingsplanen, har
utokats med personer fran Kultur och utveckling och Smélands musik och
teater. Barnrattskonferensen Barnet som rdttighetsbérare. Vad innebdr det
i praktiken? har genomforts. Utbildning for nya barnrattsombud har
genomforts samt dven tva nétverkstraffar. Anvéndandet av
familjeformuldret har dkat liksom orosanmélningar for barn som far illa.

Webb-utbildning om
barnkonventionen

Spridning av webbutbildningen pagar i olika kanaler, frimste genom
barnrittsombuden.

Process och produktion

Strategiska mal: Bra folkhalsoarbete

Framgéngsfaktorer: Effektiva och &ndamélsenliga processer

Uppdrag/mal: Hilsofrdmjande och sjukdomsforebyggande

Aktiviteter

Analys

Haélsofrdmjande och
sjukdomsforebyggande

Ett stort antal aktiviteter och initiativ pagar dar nagra har paverkats av
coronapandemin och nagra har kunnat kompletteras med digitalt st6d

- exempelvis personlig rddgivning via tobaksavvénjare, kvalificerade
matradgivare och Fysisk aktivitet pa recept (FaR)-samordnare. Rutiner och
arbetssitt for rok- och alkoholstopp infor operation har inforts och
samverkan har skett inom syddstra sjukvardsregionen.

En ny dverenskommelse for "Idrott och folkhdlsa" dr under framtagande.

Inom omradet kultur for hilsa har aktiviteterna paverkats méarkbart. Flera
aktiviteter ar instdllda eller genomforts digitalt.

Gallande omradet sexuell och reproduktiv hilsa har en nationell strategi
for SRHR presenterats, vilket blir en av utgangspunkterna for lénets
arbete.
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Aktiviteter

Analys

Handlingsplan for jimlik hélsa.

Revideringen av handlingsplanen har skjutits fram till 2021 med anledning
av pagdende pandemi. Aktiviteterna i gillande plan har kunnat genomforas
till stor del, men delar har péverkats av pandemin.

Utvirdering av hilsosamtal och
fortsatt arbete

Utvecklingsarbete utifran bland annat den pagaende utvirderingen har
paborjats och har fran och med hosten blivit en tydligare del i Tillsammans
for basta mojliga hélsa och jamlik vard. Kopplingen till arbetet med
hilsocenter utgdr en positiv kraft &ven for hialsosamtalen.

Uppdrag/mal: Bidrag inom folkhdlsoomradet

Aktiviteter

Analys

Uppf6ljningsbesok till
foreningar genomfors

Uppf6ljningsbesok har kunnat genomforas, digitalt i de flesta fall.

Fordelning av bidrag inom
folkhilsoarbetet

Bidragsfordelningen dr genomford och beslutad. Ett flertal av féreningarna
har haft utmaningar att genomfora aktiviteter pa grund av
coronapandemin.

Uppdrag/mal: Hilsa for livet

Aktiviteter

Analys

Meny till invanare

Arbetet med meny till invénare ir en del av uppdraget i Hdilsa for livet dar
savil digitala som fysiska stdd for invénarnas hélsa testas och sprids i
lanet. Delar av arbetet har hdgaktualiserats i samband med
coronapandemin exempelvis har efterfragan pa stod att sluta roka 6kat och
tobakshjdlpen har fatt spridning. Motsvarande meny etableras inom
omradet mat. Stod- och behandlingsplattformen anvénds som ett digitalt
alternativ for behandling av ohilsosamma levnadsvanor.

Etableringen av Hilsocenter i l4net har pabdrjats. En majoritet av ldnets
kommuner ar igdng med forberedelser for uppstart. Halsocoach-online
provas pé hélsocentret i Virnamo med malet att komplettera de fysiska
besdken.

Utveckling och spridning av fler
motesplatser och hélsocaféer
likt hjartats hus i ldnet

Motesplatsen Hjértas hus har startats upp dven i Tranés, vilket innebér att
Hjartas hus finns pa fyra platser i lanet - Jonkdping, Varnamo, Eksj6 och
Tranas. Det finns nu ledare till larcafé och sjéalvhjélpsgrupper i hela lénet.
Planering har pébdrjats for gemensam administration och grundutbildning
for personer med egen erfarenhet sdsom levande bibliotek, peer och
volontérer.

Uppdrag/mal: Jamlik rehabilitering

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete med att utveckla
jémlik rehabilitering utifran
patientens behov, tillsammans
med kommun, primérvard och
specialistvard

Utvecklingen av rehabkedjan bedrivs i samarbete mellan primérvérd,
kommun och specialiserad vard. Samordningsgrupp rehabilitering ar en
arbetsgrupp under REKO. I samarbetet har det varit fokus pé arbete med
rehabiliteringsplan och digital artrosskola. Arbetet har skett med
patientmedverkan och involvering av alla vardnivaers rehabpersonal fran
bdrjan dvs hela rehabkedjan. Under coronapandemin har gruppen arbetat
med att utveckla rehabiliteringen for covid-19 patienter pa alla vardnivaer
inklusive den kommunala hélso- och sjukvéarden. Gruppen har dven varit
delaktig i att ta fram en uppfoljning for personer som vardats for covid-19
inom slutenvérden.
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Uppdrag/mal: Arbeta for att minska sjukskrivningarna inom olika omrdden

Aktiviteter

Analys

Optimera sjukskrivningarna
inom omrédet psykisk ohilsa

Vardcentraler inom Region Jonkopings lan deltar i ett forbattringsarbete
géllande sjukskrivningar inom framst psykisk ohidlsa och ospecifik smarta.
Det dvergripande syftet med forbattringsarbetet ar att forenkla och
optimera sjukskrivningsprocessen for savil patient som vardcentral samt
frigora tid for andra patientgrupper. Forbéttringsarbetet har resulterat i att
man tagit fram enhetliga rutiner for sjukskrivningsprocessen. Rutinerna
kommer att spridas till alla lanets vardcentraler.

Optimera sjukskrivningar for de
med problem med
rorelseapparaten

Vardcentraler inom Region Jonkopings ldn deltar i ett forbattringsarbete
géllande sjukskrivningar inom framst psykisk ohélsa och ospecifik smérta.
Samma arbete som ovan giller dven hér.

Uppdrag/mal: Samordningsforbunden

Aktiviteter

Analys

Oversyn samordningsforbund

En &versyn har genomforts utifrén uppdraget att belysa fordelar, nackdelar
och konsekvenser utifran tre huvudalternativ:

Alternativ 1: Organisation och arbetsformer &r kvar som idag.
Alternativ 2: Samordnad administration for de tre samordningsforbunden.
Alternativ 3: Sammanslagning till ett lansforbund.

Rapporten redovisades pa Kommunalt forum den 12 juni. Under hosten
har samtal fortsatt med utgangspunkt i rapporten hos alla
medlemsorganisationer. Négra beslut &r inte fattade under 2020.

Uppdrag/mal: Strategi for hdlsa

Aktiviteter

Analys

Gemensam handlingsplan for
hélsa

Nétverkstraffar inom "Bésta plats att vixa upp, leva och bo" med ingéende
forbattringsteam fran ldnets kommuner har traffats regelbundet.
Forbattringsarbete har kunnat genomforas inom omraden som rér mental
hilsa, fysisk aktivitet. Pandemin har paverkat formerna for natverkstraffar
som nu sker digitalt.

Uppdrag/mal: Samordning av det suicidpreventiva arbetet

Aktiviteter

Analys

Arbeta med samordning av
suicidprevention

En uppdragsbeskrivning for perioden 2020-2023 ir framtagen och
forankrad i REKO. En samordningsgrupp héller ssmman arbetet
tillsammans med den regionala samordnaren for uppdraget som finns pa
Folkhéilsa.

Under suicidpreventiva veckan genomfordes utétriktade aktiviteter for att
uppmérksamma att det & méin som dr 6verrepresenterade. Kampanjen Bryt
isen bestar av profiler fran ldnet som beréttar om vikten att stélla fragor till
sina néra.

Regionen har blivit beviljade medel av Folkhdlsomyndigheten for
utvecklingsarbete med fokus pé antistigma, psykisk hélsa och suicid.
Satsningen sker i samverkan med Hélsohdgskolan/Center for co-
production och innehéller delar som rér FUNK (hilsan hos hogstadie- och
gymnasieelever), Recovery College och Peer Support, lokala samordnare
for suicid i ldnets kommuner samt hilsoguider i Jonkdpings kommun.
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Strategiska mal: Saker halso- och sjukvard, och tandvard
Framgéngsfaktorer: Effektiva och dndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Siker vard alla ganger

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Vardprevention 90 % 86 % Mélet &r delvis uppfyllt. Andel patienter som fatt atgard
utford har 6kat nadgot under aret, forebyggande insatser har
varit sérskilt viktiga for de mest utsatta patienterna. De
systematiska utbildningar som tidigare genomforts till alla
nyanstillda sjukskdterskor samt de dterkommande
utbildningarna for underskdterskor har under
coronapandemin pausats. Planering finns for att dteruppta
dessa sa fort laget tillater det.

Aktiviteter Analys

Séker vard alla génger Under hosten har arbetet kunnat paga pa ett rimligt sétt i forhallande till
pandemins paverkan. Delvis nya arbetssitt har utvecklats.

Men pa det hela taget har en del av det systematiska i ledning och styrning
av patientsikerhetsarbetet inte kunnat upprétthallas under pandemin.

Genomfora Patientsékerhetsberittelsen for foregaende ar ar klar, diarieford och
patientséikerhetsberéittelser. forankrad 1 Organisationen'

Gef.lomf?r Inplanerade patientsidkerhetsronder kunde inte genomforas fullt ut som
patientsékerhetsronder planerat di verksamheterna hade fokus p& coronapandemin. Ett nytt

koncept med patientsékerhet i realtid (PiR) for covid-19 enheter har testats
med bra resultat

Patientsékerhetsdialoger Patientsdkerhetsdialoger och uppf6ljning av patientsékerhetsarbetet har
skett med fokus pa att stodja patientsékerhetsarbetet under de speciella
forutséttningar som varit i den omstéllda sjukvarden. Dialog har
genomforts i samband med verksamhetsuppfoljningar utifran fragorna; vad
gér bra, vad behover ni arbeta mer med och vilket stdd behdver ni.

Uppdrag/mal: Arbeta med strategiska fokusomrdden for patientscikerheten

Aktiviteter Analys

UtVe(}klé arbetssitt och Under coronapandemin har mycket arbete fatt 1aggas p4 att stodja arbetet
uppfoljning av strategiska med patientsékerhet i verksamheterna i vardens omstéllning. Arbetet med
fokusomraden nationella handlingsplanen for patientsékerhet och patientsékerhet i det

nationella systemet for kunskapsstyrning har pagatt men med nagot
reducerad fart.

Strategiska mal: Kunskapsbaserad och &ndamalsenlig vard
Framgéngsfaktorer: Effektiva och &ndamélsenliga processer

Uppdrag/mal: Kunskapsstyrning

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Indikatorer i 60 % 71,7 % Malet r uppfyllt. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
oppna jamforelser . har sammanstillt sin jamforelse 1 Halso- och

sjukvardsrapporten (tidigare Oppna jimforelser). Region
Jonkopings lan har vid jamforelse mot dvriga regioner goda
resultat inom de flesta omraden och vid en sammanrikning
av resultaten pa samtliga indikatorer i en form av ranking ar
Region Jonkdpings lén pé forsta plats. Vid sammanstillning
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Matetal Malvarde

Resultat Analys

av de métt som beror kliniska resultat och patientndjdhet ar
det forbattrat utfall pa 33 av 46 métt (71%). Om man tar
med personal och ekonomimatt dr det forbéttrat utfall pd 45
av 65 matt (69%).

Exempel pa matt med goda resultat och forbéttring ar
foljsamhet till grundldggande hygienrutiner och klddregler,
overlevnad vid cancersjukdom och omddmet frén invdnarna
kring hur ndjda de ar med den vard som de erhéllit (flera
olika matt). Framforallt positivt &r resultatet pa tillgéng till
den hilso- och sjukvard man behover dar 92 % av
respondenterna var mycket ndjda eller ndjda, vilket &r med
marginal bast utfall av samtliga regioner.

Ett viktigt omrade dér ytterligare forbattringsinsatser krdvs
ar arbetet kring trycksar dér bAda miatomrédena visar pa en
forsdmring vid jamforelse mot 2019

Aktiviteter

Analys

Utveckla kunskapsstyrning
utifran nationell och
sjukvérdsregional modell

Arbetet pagar med att organisera Lansgemensamma programomraden
(LPO) utifran regionernas dverenskommelse att samverka i Nationellt
system for kunskapsstyrning. Syftet ar att forbattra verksamheternas
mojligheter att systematiskt utveckla och sékerstélla god och jamlik vard
for alla lansinvanare. Programomradena har ansvar for att f6lja, utvardera,
atgdrda och rapportera resultat i hela vardkedjan. Utgédngspunkterna i
uppdraget till programomraden och samverkansgrupper dr God vard, Néra
vard, Processorientering samt Tillitsbaserad ledning och styrning.

Programomréadena &r en vidareutveckling av en méngarig och
framgangsrik samverkan i medicinska programgrupper och
processgrupper, arbetet med Region Jonkopings ldns allménna kliniska
kunskapsstod Fakta samt inférandet av standardiserade véardforlopp inom
cancervarden.

Region Jonkdpings ldns gemensamma programomraden ska stodja
mikronivan och sdkerstilla kommunikationen med sjukvardsregional och
nationell niva. Programomradena har som del i sitt uppdrag att sékerstéller
Region Jonkdpings léns representation i sjukvardsregionala och nationella
programomraden, samverkansgrupper och arbetsgrupper.

Foljer den nationella utveckling
och genomfor lokala
anpassningar vid behov

Bevakar nationell utveckling av kunskapsstod for en hel vardkedja.
Faktadokument revideras utifran nya vardforlopp. Dialog om pilotomraden
att flytta fran Fakta till Nationellt kliniskt kunskapsstod men ingen tidplan.
Dialog om paketering av kunskapsstdd for cancersjukdomar, psykisk hélsa
och kroniska sjukdomar pa Folkhélsa och sjukvardswebben.

Praktisk anvéndning av
nationella kvalitetsregister.

Arbete sker kontinuerligt med implementering av kvalitetsregister, frimst i
det regionala och lokala kunskapsstyrningsarbetet.

Uppdrag/mal: Personcentrerade och sammanhdllna vdardforlopp

Aktiviteter

Analys

Péborja arbetet med
personcentrerade och
sammanhéllna vardforlopp

Arbetet pagar enligt inférandemodellen for de tre nu aktuella
vardforloppen - Reumatoid artrit, Stroke och TIA samt Hoftledsartros.

Arbetet med Lansgemensam rutin for respektive vardforlopp foljer planen
och dr inom kort fardigt. Publicering kommer att ske samlat pa Folkhélsa
och sjukvardswebben under Vardstod.

Utbildningar och skarp drift av vara gemensamma nya arbetssétt ir
planerat under 2021.
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Uppdrag/mal: Anpassa verksamheten till nationella riktlinjer

Aktiviteter Analys

Riktlinjerna for rorelseorganens  Implementering av riktlinjerna for rorelseorganens sjukdomar samt det
sjukdomar forsakringsmedicinska beslutsstodet pdgar. Slutversionen av mélnivaerna
publiceras den 20 januari 2021.

Det forsékringsmedicinska beslutsstodet innehéller vigledning for
sjukskrivningsprocessen for rorelseorganens sjukdomar. Beslutsstodet
géller de inflammatoriska reumatiska sjukdomarna ankyloserande
spondylit (axial spondylartrit), hoft- och knaartros, psoriasisartrit och
reumatoid artrit. Uppdatering av resterande diagnoser inom
rorelseorganens sjukdomar paborjas 2021.

Uppdrag/mal: Palliativ vard - vdrd i livets slutskede

Arbete pagar med att fa foljsamhet till rutiner kring palliativ vard. Det finns ansvariga sjukskoterskor
och pa vissa enheter lidkare. Det finns forbéttringar att géra men planerna kring samarbete med SSIH
och utbildning har inte kunnat starta under aret pa grund av coronapandemin.

Uppdrag/mal: Vald i ndra relationer

Aktiviteter Analys

Utveckla modellen inom hela Arbete med utveckling av modell f6r behandling av personer som utsatts

lanet for att erbjuda behandling  for vald i nira relationer har pagétt under aret. Behandling av valdsutsatta

av personer som utsétts for vild ~ vuxna har pabdrjats. Informationssatsning dr genomford med alla

i ndra relationer. lansdelars kommuner och socialtjidnst, samt via digitala kanaler och sociala
nitverk. Samtidigt med utveckling av nuvarande modell planeras for att
omfatta dven véldsutsatta barn i verksamheten under varen 2021.

Uppdrag/mal: Habilitering som ger stod och behandling till barn, ungdomar och vuxna med
funktionsnedsdttningar

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete med dversyn och  Arbete pagar med att se dver lokalerna for habiliteringen i Varnamo.
plan for habiliteringens Foreslagna lokaler i ny lokalforsorjningsplan Varnamo bedéms inte mota
verksamhet vad giller lokaler. patienternas behov. Tillfdlliga lokaler kan goras tillgingliga, men det

behovs en hallbar permanent 16sning. Regionfastigheter har paborjat
arbetet med att finna alternativ.

Uppdrag/mal: Funktionsvariation

Aktiviteter Analys

Samverkan med lénets Samverkan med féreningar inom funktionshinderomradet sker pa flera

kommuner och foreningsliv olika nivéer. Dialogméten med politiker halls 2 ggr/ar. Lansradet for

inom funktionshinderomradet. funktionsnedséttningar sammantréder 4 ggr/ér. Daremellan sker
samverkan i gemensamma aktiviteter som Hélsocaf€, brukarrad, projekt
etc.

Arbeta rped att forbéttra Anpassning av lokaler utifrin ett funktionsnedsittningsperspektiv gors

tillgangligheten kontinuerligt. Coronapandemin har paverkat pad manga sétt och det &r

viktigt att kunna erbjuda olika sétt for invanare och patienter att fa tillgang
till information, stod och miljé. Ovriga aspekter &r aktuella att finga
genom revideringen av regionens hallbarhetsprogram.
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Uppdrag/mal: God likemedelsanvindning

Aktiviteter Analys

l?egelbundet. genomfora Arbetet med lakemedelsdialoger aterupptogs under 2020 i den méan det var

likemedelsdialoger samt arbeta  mpjligt med tanke pa radande coronapandemi.

rffl.eg..lt(zémlﬁequ Under varen genomfordes 8 dialoger, arbetet har fortsatt under hosten,

orbattringsomraden. men i mindre skala. Fokus har legat pa lidkemedelskostnader och

klinikerna upplevs positivt instéllda till regelbundna likemedelsdialoger.

Forstirkning av Under hosten startade apotekares arbete mot likemedelskommittén, 20

lakemedelskommitten timmar/vecka. Nagra ledamoter har avslutat sitt uppdrag i
lakemedelskommittén da de bytt arbetsuppgifter/arbetsgivare, eftertradare
finns pa flera av posterna, dock inte alla.

Arbeta med identifierade Flera étgérder genomfors sdsom likemedelsdialoger, identifiera

forbattringsomraden for budgetbehov och ordnat inférande enligt nationella beslut.

lakemedel t.ex. for 6kad Lakemedelsdialoger sker via kliniska apotekare och patientsiakerhetsarbete

kostnadseffektivitet, ordnat tillsammans med verksamhetsomrdadena. Arbete med biosimilarer av TNF-

inforande eller patientsiker. hammare, riktlinjer for preparatval publicerades pa Folkhélsa- och
sjukvéardswebben 1 december.
Arbetet har avstannat ndgot med anledning av coronapandemin.

Minska olamplig polyfarmaci Fortsatt arbete med lakemedelsgenomgangar. Nystartat arbete med
statistikgenomgéng. Utbildning av primirvarden och forskrivningsmal
infor 2021 &r framtaget.

Uppdrag/mal: Smittskydd och vardhygien

Aret 2020 priglades i mycket stor utstrickning av pandemin och i stort sett allt arbete pa Region
Jonkdpings lans enhet for Smittskydd Vardhygien har riktat sina insatser mot pandemin.

Under varen var det stort fokus pa skyddsutrustning, med oklarheter kring savél korrekt skyddsniva
och som materialtillgdng. Mycket stora insatser lades pa att f4 fram och prova ut olika typer av
skyddsutrustning. Under aret har dven mycket tid lagts for att sttta verksamheterna med riktlinjer och
radgivning, bade i det vardagliga arbetet och vid utbrott.

Smittskydd har till stora delar fokuserat pa rutiner for smittsparning och provtagning. Initialt utforde
smittskydd all smittsparning, men i takt med att provtagningskapaciteten byggdes ut lades ansvaret for
den priméra smittsparningen pd vérdcentralerna. Under hdsten byggdes &ven en central
smittsparningsenhet under infektionskliniken for att stodja vardcentralerna.

Aktiviteter Analys

Inféra vaccination mot humant  Vaccination mot HPV for pojkar i drskurs 5 4r infort frén hostterminen
papillomvirus (HPV) for pojkar.  2020.

Uppdrag/mal: Kris- och katastrofberedskap

Under 2020 har krisberedskapsfunktionen operativt deltagit i pandemihanteringen. For att kunna skapa
en nationell ldgesbild under pandemin har Socialstyrelsen begért in regionala lidgesbilder utifran
sarskilda indikatorer. Dér ocksa en bedomning av paverkansgrad pa hilso- och sjukvérdens
funktionalitet inom Region Jonkopings lén anges. Lagesbilderna har rapporterats allt ifran dagligen till
tre ganger i veckan. Processen for att begéra stod med t.ex. utrustning och material som det varit brist
pa har ocksé hanterats. Nationella samverkanskonferenser med krisberedskapsfokus med
Socialstyrelsen, Sveriges kommuner och regioner, samt Sveriges samtliga regioner har skett flera
dagar i veckan.

F-samverkan, som ar lanets krisberedskapssamverkan och som halls samman av lansstyrelsen, har haft
ett flertal arbetsgrupper igdng under aret dar Region Jonkopings lan deltagit, da hélso- och
sjukvardsperspektivet under pandemin varit i fokus.

Inom Region Jonkdpings 14n har krisberedskapsfunktionen varit en del av den regionala sérskilda
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sjukvardsledningen (RSSL) samt arbetat med vaccinationsplanering som pabdrjades under sista delen
av aret.

Aktiviteter Analys
{) lagléggning, utbildning och Utbildning och 6vning genomfordes under bdrjan av 2020. Mest fokus
oviingar lades pa planering och genomforande av forsta delarna av

totalforsvarsvning 2020 (TFO2020). De senare delarna av TFO 3 och 4,
har stéllts in pa grund av pandemin.

Risk och sérbarhetsanalyser Arbetet med riska och sarbarhetsanalyser pagér enligt plan.

Tjénsteman i beredskap Tjénsteman i beredskap (TiB) har haft ndgot farre larm &n 2019. De mest
forekommande ar vardplatsbrist och driftstorningar. Betydligt farre larm
om trafikolyckor har inkommit. TiB har ocksa deltagit i vissa delar av
pandemihanteringen.

Civilt forsvar Flera omraden inom det ordinarie planeringsarbete har fatt prioriteras ned
for att skapa resurser till pandemihanteringen. Dock har de hogst
prioriterade fortsatt, till exempel sékerhetsskydd och signalskydd som ar
prioriterade omraden i verenskommelsen om krisberedskap och civilt
forsvar med myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB).

Uppdrag/mal: Idéburen offentligt partnerskap

Aktiviteter Analys

Ta fram en strategi for arbetet Arbetet har delvis paverkats av coronapandemin.
med idéburen offentligt

partnerskap

Uppdrag/mal: Tydliggora linsklinikernas uppdrag

Aktiviteter Analys

Nya riktlinjer for ldnsklinikerna  Arbetet ar paborjat senare 4n planerat med anledning av coronapandemin
och blev inte klart under 2020. Arbetet fortsitter under 2021.

Uppdrag/mal: Akutsjukhusens uppdrag

Aktiviteter Analys
Tydliggdra akutsjukhusens Arbetet dr pabdrjat men forsenats pa grund av coronapandemin.
uppdrag Projektledare tillsattes, men kunde inte slutféra uppdraget under 2020.

Arbetet fortsétter under 2021.

Uppdrag/mal: Infora tiinsten SMS livrdddare i Region Jonkopings ldn under 2020

Aktiviteter Analys
I.rlf“dra och mar]fna}.dsf‘dra Uppdraget pausade under pandemin men arbetet dr nu aterupptaget och vi
tjansten SMS-livrdddare ridknar med att ha tjénsten igdng under 2021

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Barn och unga

Aktiviteter Analys

Uppf'(')ljning av gemensamma Inom Strategigrupp barn och unga péagér flera aktiviteter. Inom Bésta
aktiviteter och projekt i platsen att véixa upp, leva och bo p& har fyra team genomfort sex
samverkan larandeseminarier, med mal att forbattra barn och ungas hilsa med tva

procentenheter per ar inom psykisk hélsa, fysisk aktivitet och fullféljda
studier. Teamen har arbetat med utékade hembesdk, SEEK,
Tryggvegympa och mammacore, insatser for ungdomar mellan 13-17 ar
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Aktiviteter Analys

med obesitas och dkat ndrvaron i skolan genom aktiv kontakt med den elev
som dr hemma. Arbetet med Allaktivitetshus har startat upp.

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter Analys

Uppffjljning av gemensamma Tillsammans med lédnets kommuner i strategigrupp Psykiatri och missbruk
aktiviteter och projekt i drivs flera aktiviteter och projekt, arbetet utgér fran statliga satsningar.
samverkan Exempelvis har en nationell satsning kring suicidprevention startat med

lokal samordnare i varje kommun och med mal att skapa
handlingsplan/handlingsprogram for suicidprevention. Arbetet stods av
regional samordnare for suicidprevention.

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Aldre

Aktiviteter Analys

Uppfo'ljning av gemensamma Strategigrupp Aldre har i samband med coronapandmin intensifierat sitt
aktiviteter och projekt i arbete och haft avstimningsmoéten varje vecka. Goda erfarenheter fran
samverkan arbetet tas nu till vara i det fortsatta samarbetet.

Uppdrag/mal: Samverkan i eHdlsoradet

Aktiviteter Analys

Lansovergripande strategi for e-  Arbetet tillsammans med kommunerna har fortsatt. Exempelvis kring hur

hilsa - Handlingsplan 2020 man framjar inforandet av digitaliserad vélfardsteknik for att 6ka trygghet
och sjalvstindighet samt avlasta for personalen. Arbetet har under
coronapandemin haft fokus pé utokad anvindning av digitala métesformer
vid vardplanering i samverkan.

Uppdrag/mal: Stirka samverkan och samarbetet med kommunerna kring
rehabiliteringsprocessen

Aktiviteter Analys
ngverkan ‘n}ed_kommunerna Samverkan med kommunerna kring rehabiliteringsprocessen sker inom
kring rehabiliteringsprocessen ramen for arbetsgruppen samordningsgrupp rehabilitering under REKO.

Framgéngsfaktorer: God cancervard

Uppdrag/mal: Mottagning for uppfoljning av sena komplikationer till foljd av cancersjukdom
hos barn

Aktiviteter Analys

Utreda mﬁj ligheterna for Arbetet drivs inom Sydostra sjukvéardsregionen. Regionala cancercentrum

mottagning etablerar kompetenscentrum/nitverk for langtidsuppfoljning for
barncancerpatienter.

Uppdrag/mal: Standardiserade vardforlopp cancer

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Standgrdiserade 70 % 65 % Malet dr delvis uppfyllt. Antalet nydiagnostiserade patienter
vardforlopp . har okat ndgot i jamforelse med foregdende ar (2 333 i

- andel patienter i jémforelse med 2 244). Av dessa har 65 procent genomgatt
SVF ett standardiserat vardforlopp vilket 4r i niva med

foregdende ar men fortsatt under uppsatt mal om 70 procent.
Det finns en variation mellan de olika forloppen, 29 — 85
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Matetal Malvarde

Resultat Analys

procent ddr SVF brostcancer, SVF malignt melanom, SVF
livmoderkroppscancer samt SVF tjock och dndtarmscancer
ar exempel pa forlopp dar malet nés.

Standardiserade 80 % 50 % Mélet &r inte uppfyllt. Totalt sett har fler standardiserade
vardforlopp [ vardforlopp startats under aret i jamforelse med foregaende.
- andel inom max Av dessa ér antal behandlingsstartade patienter i niva med
ledtid foregaende ar (1 857 i jimforelse med 1 839). Andelen
patienter som handldggs inom uppsatta ledtidsmal har dock
forbéttrats och 48 procent jamfort med 39 procent
foregéende ar har behandlingsstartats inom aktuell ledtid.
Finns fortsatt en variation mellan de olika forloppen men
SVF analcancer, SVF skoldkortelcancer samt SVF
hjéarntumor dr exempel pa vardforlopp dir mélet nas.
Aktiviteter Analys

Fortsatt utveckling och
forvaltning av standardiserade
vardforlopp

Standardiserade vardforlopp (SVF) ér en del i det ordinarie arbetssittet.
Cancervarden fortsitter med processorienterat arbetssatt utifran
patienternas vag i varden.

Uppdrag/mal: Screening av tjocktarmscancer

Aktiviteter

Analys

Samordning och planering av
tarmscreening

Planen &r att infora tarmscreening i Region Jonkdpings lin frén och med
januari 2022. En arbetsgrupp ar under bildande for att 16sa infrastruktur,
lokaler och bemanning for att realisera screeningen.

Uppdrag/mal: Prostatacancertestning

Aktiviteter

Analys

Aktivt delta i Sydostra
sjukvérdsregionens arbete for
inférande av organiserad
prostatacancertestning

En arbetsgrupp ar tillsatt for att arbeta med prostatacancertestning.
Administrativa atgérder for testning, som urval och utskick, finns
l6sningar for. For att kunna starta aterstér ett antal fragor dir beslut
behdver tas under 2021.

Uppdrag/mal: Forebyggande arbete inom cancersjukvdrden

Aktiviteter

Analys

Cancerpreventionsplan

Arbete pagar inom respektive klinik, samt inom kunskapsstyrningen och
ingér i den strategiska planen for cancervarden som ar framtagen av RCC
Sydost.

Uppdrag/mal: Inrditta ett diagnostiskt centrum for prostatacancer

Projektet byggdes fran start med ett titt ett samarbete mellan urologkliniken och rontgen vilket ar en
framgéngsfaktor. Resultatet som redovisas 2020 kommer att publiceras framover. Exempel pa viktiga
framgangar &r att man hittar flera signifikanta cancrar och ofordndrat antal icke signifikanta.

Fusionssytemet ar vélfungerade. Det ar ett snabbt forlopp med tydligt avslut och uppfdljning.

Under 2020 har de patienter hanterats som gétt pd langa utredningar med hogt PSA. De har kunnat
avslutas eller behandlats och minskat antal uppfoljningar utan diagnos enligt plan. SVF Ledtider har

ocksa kortats.
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Uppdrag/mal: Cancerrehabilitering

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete for att utveckla Det pagéar en utveckling for att ta fram en generisk modell for

en trygg personcentrerad, cancersjukdomar samt ta fram underlag for kartlaggning av

behovsinriktad och backenrehabilitering. Inom processgrupp cancerrehabilitering pagér en

resurseffektiv rehabilitering av kartlaggning av rehabforlopp och delprocesser for att skapa en modell for

hog kvalitet. rehabiliteringsforlopp. Det pagér ocksa en implementering av Min
véardplan cancer, hélsoskattning och rehabiliteringsplan.

Framgéngsfaktorer: God tandvard
Uppdrag/mal: Allmdntandvard barn och unga

Malet dr att alla verksambheter ska f6lja riktlinjerna for "Rationell barntandvérd". Journalgranskning
utfordes under hosten 2019 dir det framkom att behandlare i stor omfattning foljer innehallet. Under
2020 har inga journalgranskningar gjorts.

Uppdrag/mal: Tandvard for personer med sdrskilda behov

Under 2020 har pandemin drabbat dven tandvarden. Tandvarden har, under langa perioder, inte kunnat
besoka patienter i eget boende/sdrskilt boende och man har blivit rekommenderad att endast behandla
patienter 6ver 70 ar vid de tillfdllen dér tandvérd inte kan ansté. Detta innebér att resultatet p4 den
uppsokande verksamheten och utférd nédvandig tandvard &r avvikande.

Verksamhetsstatistik
Under 2020 har verksamheten péaverkats kraftigt av coronapandemin och 6verlag mirks minskade
vardvolymer jamfort med tidigare ar.

Primarvard
Egenproducerad vard
(inklusive s&1d vérd) 2016 2017 2018 2019 2020
Antal besok, lakare 489 728 671 731 947 326 692 119 400 402
Antal besok, annan personalkategori 769 055 789 439 757 980 743 314 648 639
-varav distansbesok utomlénare* 20 475 212 900 487 691 240 734 19 709
-varav distansbesok ldnsbor 2 589 12 905 7 966 19 158
Lénets vardkonsumtion
Antal besok, lakare 459 310 452779 455715 466 782 406 735
Antal besok, annan personalkategori 835982 843 657 828 406 814 031 740 733

*Under 2017-2019 hade vardcentralerna inom vardvalet underleverantérsavtal med andra digitala aktorer

Lakarbesok av lanets invanare (konsumtion) inom primérvarden minskar som en {6ljd av pandemin
med 13 procent i jimforelse med 2019. Diremot sker en 6kning av digitala besok av lénets invanare
vilket géller savél den egenproducerade som den kdpta varden. Lanets totala produktion av ldkarbesok
minskar dock kraftigt som en foljd av att privata vardgivares avtal med digitala nitldkare har
forflyttats till Sormland. Forflyttningen har inneburit en minskning av digitala besok fran drygt

250 000 till cirka 20 000 och avser huvudsakligen patienter frdn andra l4n. Hembesoken fortsétter att
oka.

Besok av lanets invanare (konsumtion) hos annan personalkategori minskar med drygt 9 procent vid
jémforelse mot 2019. Antalet patientbesok hos kiropraktorer och naprapater minskar med 14 procent
2020.
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Lénets invanare gjorde 59 procent av sina dppenvardsbesok i1 primérvarden och det dr en minskning
jamfort med 2019. Det ér framst for 6vriga besdk som andelen dr hogre (65 procent) i primérvarden.
For lakarbesok ér det drygt hélften (51 procent) som sker i primérvarden, vilket &r en minskning
jamfort med 2019. Daremot har administrativa kontakter som genererar en journalanteckning har 6kat
mycket under 2020.

Somatisk vard

Egenproducerad vard

(inklusive sald vard) 2016 2017 2018 2019 2020
Antal disponibla véardplatser * 662 624 598 564 538
Vérdtid i dagar 208 386 194 676 177 722 172 612 161 008
Antal vardtillfillen 51731 48 374 48918 48 023 43 554
Medelvardtid, dagar 4.0 4.0 3,6 3,6 3,7
Antal lakarbesok 372 961 360 015 371475 366 197 331573
Antal besok annan personalkategori 294 057 292 970 297 441 300 388 301 736
Lanets vardkonsumtion**

Vérdtid i dagar 221061 208 757 192 707 187 891 175 039
Antal vardtillfillen 54 049 51335 52318 51246 46 615
Antal lakarbesok 404 825 389 405 400 238 401 329 365 352
Antal besok annan personalkategori 292 159 291 704 295 008 299 590 299 373

*Disponibel vardplats: Vardplats i sluten vdard med fysisk utformning, utrustning och bemanning som sdkerstdller
patientsiikerhet och arbetsmiljo.

**[dnets vardkonsumtion speglar den vard ldnets invanare har konsumerat. Detta berdknas genom att sald vard exkluderas
fran den egenproducerade vdrden och kopt vdard fran andra aktérer tex andra regioner liggs till.

Antalet disponibla vardplatser fortsétter att minska. Totalt sett sker en minskning med 5,5 procent
fordelat pa 4 procent inom Medicinsk vard och 7 procent inom Kirurgisk vard. Minskningen &r en del i
strategin att g mot minskad slutenvard och 6kad 6ppenvard samtidigt som coronapandemin har
paverkat utfallet 2020.

Beldaggningsgraden (utnyttjandet av disponibla vardplatser) 2020 var 82,4 procent, vilket ar lagre 1
jamforelse med 2019. Medelvardtiden 6kar nagot och var under aret 3,7 dagar.

Antalet besok till ldkare minskar i jamforelse med 2020. Besok inom annan personalkategori &r
oforéndrat.

Antalet operationer minskar med drygt 20 procent. Minskningen avsag savél operationer inom sluten
vérd som dagkirurgiska operationer.

Kopt/upphandlad somatisk vard

Region Jonkopings 14n kopte 2020 hogspecialiserad véard inom riks- och regionsjukvarden i en mindre
omfattning jamfort 2019. Minskningen ses bade pé antal 1dkarbesdk och vardtillfallen.
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(Eigl?uzrj::;giédrgrd 2016 2017 2018 2019 2020
Antal disponibla vérdplatser 141 137 129 120 114
Vérdtid i dagar 43 693 42104 39478 38014 35097
Antal vardtillfillen 4099 4177 4 040 4247 4 093
Medelvardtid, dagar 10,7 10,1 9,8 9,0 8,6
Antal ldkarbesok 25692 26 907 27 380 30014 27432
Antal besdk annan personalkategori 106 097 110 955 108 128 112 628 104 709
Lanets vardkonsumtion

Vérdtid i dagar 57 533 52256 48 442 46 141 43 271
Antal vardtillfillen 4150 4221 4126 4241 4034
Antal ldkarbesok 23 967 25309 26 203 28 599 26123
Antal besok annan personalkategori 103 772 108 258 105 761 109 803 101 959

Inom den psykiatriska varden minskar antalet vardtillfillen, disponibla vardplatser och vérdtid i dagar.
Medelvardtiden minskar och beldggningsgraden (anvédndningen av disponibla vardplatser) lag i
genomsnitt pd 78,3 procent, vilket dr 2,3 procent ldgre i jaimforelse med 2020. Antalet ldkarbesok samt
besok till annan personalkategori minskar och arbetet med RAK och teambaserade moten tros vara en

forklaring.

Kopt/upphandlad psykiatrisk vard

Den 6vervigande delen kopt vard utgdrs av réttspsykiatri. Merparten av patienterna vardas i Vadstena.
Aktivt arbete pagar kontinuerligt med omlokalisering for ett optimalt utnyttjande av
regionsjukvardsavtalet. Det var en viss 6kning av volymen varddagar inom rattspsykiatri jaimfort med

2019.
Tandvard
2016 2017 2018 2019 2020

Barn och ungdomstandvard*
Antal behandlade barn, hos 60 801 66 650 67 659 67 789 64126
folktandvéarden
Antal behandlade barn, hos privat 6167 7 054 7725 8360 8 555
tandldkare
Allméantandvard vuxna: Antal 88535 83495 78 486 75193 65314
behandlade patienter
Specialisttandvard: Antal behandlade 11 323 10 796 11 358 11 536 9833
patienter
Tandvard for patienter med rétt till 9775 9 699 9768 9835 4 468
tandvérdsstod
Antal patienter, munhélsobedémning 4409 4 469 4229 4077 1 648
Antal patienter, nddvéandig tandvéard 3802 3727 3957 3971 3068

* 2015-2016 avser barn- och ungdomstandvard &ldrarna 3-19 ar. 2017 riknas aldrarna 3-21 &r som barn- och

ungdomstandvérd. 2018 réknas &ldrarna 3-22 &r som barn- och ungdomstandvérd. 2019-2020 réknas &ldrarna 3-23 ar som
barn- och ungdomstandvard. P4 samma sitt raknas man som vuxen frdn och med 20 ar 2014-2016, fran och med 22 ar 2017,

fran och med 23 ar 2018 samt fran 24 ar 2019-2020.

** Avser patienter behandlade inom savil Folktandvarden som privat tandvard med undantag for munhédlsobedémningar
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Allmantandvard

Det minskade antalet behandlade vuxna patienter beror pa en minskad produktivitet pa grund av
pandemin och i dess spér instédllda/uppskjutna behandlingar, samt omfattande och tidskrdvande
skyddsatgirder i samband med utforda behandlingar. Det minskade antalet behandlade patienter med
ratt till tandvardsstod beror till storsta delen pa att munhélsobedomningar, diar vardbehov uppticks,
inte kunnat genomforas pa grund av besoksforbud pa boenden.

Barntandvarden har fortlopt enligt planering och det minskade antalet behandlade patienter &r en f6ljd
av forlangt revisionsintervall {or friska individer.

Specialisttandvard

Antal behandlade patienter har minskat nagot inom kékkirurgi dir det ses en nedgéng i antal besok,
framst beroende pa minskade resurser pa operations- och narkospersonal.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Fortsdtta utvecklingen av systemforstdelse, processforbdttringar och
resultatuppfoljning som skapar mervdrde for kunden

Aktiviteter Analys

Ta fram strategi for Arbetet har forsenats pé grund av coronapandemin.
kompetensutveckling i

forbattringskunskap

Uppdrag/mal: Forskning och utveckling av hdlso- och sjukvdrden

Att bedriva god och relevant forskning inom regionen &r viktigt for att utveckla och sikerstélla att
sjukvarden bedrivs med god kvalitet och &r &ndamalsenlig. For att skapa goda forutsittningar for
klinisk forskning har samarbete med ldrosdten stirkts genom avtal, strategiplaner, handlingsplaner. Att
vi dr en del av universitetssjukvarden nu skapar bra forutséttningar for forskning.

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Antal 125 145 Malet r uppfyllt. Antal forskarutbildade i Region

forskarutbildade '. Jonkopings lén fortsdtter att 6ka. Ytterligare tre personer har

medarbetare disputerat under &ret.

Antgl . 150 126 Mélet &r delvis uppfyllt. Antal publikationer har under 2020

publikationer minskat nigot.

Aktiviteter Analys

Learnovation och Co- Program med ledningsgrupper pé vardcentral har genomforts med goda

production resultat. Co-production/samverkan finns i fokus i majoriteten av
utvecklingsarbeten. Till stod finns olika patient- och invanarrepresentanter
som stdrker samverkansperspektivets betydelse. Arbete med Min véardplan
och patientkontrakt dr ytterligare koncept att stirka Co-production.
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Uppdrag/mal: Tandvard - Odontologiska institutionen dr ett ledande centrum

Aktiviteter Analys

Plan for spridning av goda Spridning av goda exempel av forbéttringsarbeten sker bland annat vid
exempel av forbéttringsarbeten ~ gemensamma chefsméten for allméntandvard och specialisttandvard.

Framgangsfaktorer: Larande och innovation

Uppdrag/mal: Skapa forutsdttningar for ldrande, utveckling och delaktighet

Stod i ledarskap och medarbetarskap liksom stdd genom metoder och handledning ingér bland annat i
ledarprogram och i utvecklingsarbeten.

Aktiviteter Analys

Esther coacher och SimLab, Esther coachutbildning pagar under &ret och har i ar haft ménga deltagare.
psykisk hélsa i arbetsmiljon,

¢ ! Specifika insatser kring existentiell hilsa har gjorts under pandemin for
ledarutveckling, vard i hemmet

psykisk hélsa. Under paraplyet vardval och forbéttringsarbete pagar
projekt med psykisk hélsa. Ledarutveckling i 4 omgangar, NEL,
framtidens ledare och processledarutbildning pagér.

Framgangsfaktorer: Forskning och utveckling

Uppdrag/mal: Stod till klinisk forskning och kunskapsbaserad vird

Aktiviteter Analys

Verksamhetsforlagd utbildning  Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) har fungerat relativt vl trots alla
modifieringar som genomforts pd grund av coronapandemin. Studenter
och verksamhetsforetradare har i stort sett varit nojda trots den harda
belastningen periodvis. Arbetsplatsforlagd larande (APL) praktik har i
perioder stéllts in. Viss LIA-praktik (vardadministratrsutbildning) har
gjorts helt digital under en period.

Uppdrag/mal: Decentraliserad likarutbildning

Aktiviteter Analys

Decentraliser.ad léi.karutbildning Den decentraliserade ldkarutbildningen har fungerat vél under éret trots
1.samverkan 1 sydostra betydande fordndringar pa grund av coronapandemin. Sedan véren 2020
sjukvardsregionen. har modifiering av utbildningsmoment sasom VFU och KUM gjorts och i

Ovrigt har utbildningen huvudsakligen bedrivits i ett distanslége. Trots
detta har savil studenter som larare i stort varit mycket ndjda. Den
kompetenta och uppskattade lararstaben har blivit storre under aret. De
nybyggda lokalerna fungerar vil, men har inte anvénts fullt ut pa grund av
coronapandemin och att utbyggnaden av utbildningen inte &r fardig dnnu.

Uppdrag/mal: Oka fokus pad att utvirdera och implementera nya innovativa teknologier

Aktiviteter Analys
Arbete'utifrén Life Science Arbete utifran Life science Strategin pagar i sjukvardsregionen: Futurum
strategin har med framgang arbetat aktivt med processen for kliniska prévningar.

Region Jonkdpings ldn och Forum Sydost arbetar med att stidrka stddet for
klinisk forskning generellt i sjukvérdsregionen. Strategin for
universitetssjukvard i sjukvardsregionen skall ge béttre forutsattningar.
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Uppdrag/mal: Utveckling av tandvarden
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Aktiviteter

Analys

tandldkarutbildning

AnsoOka om att etablera

2020 och beslut togs december 2020 dér Universitetskanslers &mbetet
foreslog avslag. Man anger att Jonkopings University idag inte har de
forutséttningar som krévs for att ge tandlédkarexamen. Planen &r att arbeta
vidare med att skapa forutséttningar for utbildningen, rekrytera personal
och i dvrigt stidrka ansdkan med sikte pa att lamna in en ny ansdkan hdsten

2021.

Ansokan inldamnades i mars 2020, extern granskning genomfordes oktober

Framgéngsfaktorer: Vi arbetar med stindiga forbattringar

Uppdrag/mal: Utveckling av Region Jonkdpings ldns intrandt

Aktiviteter

Analys

Utveckla Region Jonkodpings
lans intranét och vardgivarwebb

Ny regionsgemensam startsida dr lanserad och uppdraget for 2020 dédrmed
avslutat. Nu tar nista fas i utvecklingen av intranitet vid.

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppnd ekonomi i balans

Matetal

Malvéarde

Resultat

Analys

Ekonomi i balans

0 tkr

positivt resultat pa 130 miljoner kronor.

129 875 tkr - Malet 4r uppfyllt. FS nimnden redovisar for helar 2020 ett

Nettokostnad inom namnden for folkhélsa och sjukvard per utgiftsomrade

Avvikelse mot

Utgiftsomrade Utfall 2020 Budget -

Primérvérd 2 058,0 2102,5 44,5
Specialiserad somatisk vard 5985,1 6 065,6 80,5
Specialiserad psykiatrisk vard 929,1 910,6 -18,5
Tandvard 282,8 283,8 1,0
Ovrig hilso- och sjukvérd 412,8 441,7 28,9
Politisk verksamhet 1,2 1,3 0,1
Medicinsk service 29,8 23,7 -6,1
Summa 9698,8 9 828,7 129,9

Den specialiserade somatiska varden stéar for den storre delen av hélso- och sjukvéardens nettokostnad.

Primérvardens andel har 6kat de senaste aren.
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Figur 1: Nettokostnad per omrade 2020 (exkl tandvdrd), procent

Primarvard

Primérvarden finansieras frimst genom sa kallad kapitering, som innebdr att varje vardcentral ersitts
utifran invénarnas val. Nettokostnaden for primérvéarden uppgick 2020 till 2 058 miljoner kronor,
vilket #r en kning med 3,9 procent. Okningen 4r nigot hogre dn for den specialiserade somatiska
varden och bidrar till att den relativa andelen 6kar nidgot och uppgar for 2020 till 22,1 procent.
Primérvarden har en ekonomi i balans 2020.

Specialiserad somatisk vard

Den specialiserade somatiska varden ér till omséttning och andel det storsta omrédet inom hélso- och
sjukvarden, 63,7 procent. Den somatiska varden finansieras i huvudsak genom budgetram.
Nettokostnaderna for specialiserad somatisk vard uppgick 2020 till 5 985 miljoner kronor. Det dr en
Okning med 3,1 procent och den somatiska varden har en ekonomi i balans ar 2020.

Specialiserad psykiatrisk vard

Den specialiserade psykiatriska varden motsvarar till omséttning och andel knappt 10 procent av
nettokostnaden for hilso- och sjukvard. Den psykiatriska varden finansieras i huvudsak genom
budgetram. Nettokostnaden dkade relativt mycket under 2020, 7,4 procent. Det ar frimst kostnaderna
for kdpt psykiatrisk vard som bidrar till 6kningen. Kostnadsdkningen leder till att en ekonomi i balans
inte uppnas 2020.

Ovrig hélso- och sjukvard

Nettokostnaderna for omradet dvrig hélso- och sjukvéard uppgick till 413 miljoner kronor 2020 och
jamfort med 2019 ar det en minskning med 4 procent. Omradet 6vrig hélso- och sjukvard bestar av
flera delomraden med olika resultat, sammanlagt redovisas en positiv avvikelse mot budget pa 29
miljoner kronor. Den negativa nettokostnadsutvecklingen forklaras framst av minskade kostnader for
smittskyddslakemedel (Hepatit C).

Tandvard

Tandvarden redovisar en ekonomi i balans for 2020 trots vikande patientintékter till f6ljd av
coronapandemin. For 2020 har inte budgetpengar for den uppsékande och nédvéandiga tandvarden
kunnat anvindas som tinkt och bidrar till att det blir 6verskott for tandvérden.
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Vasentliga personalforhallanden

Region Jonkdpings ldn 4r en attraktiv arbetsgivare. Det &r ett resultat av samspelet mellan chefer och
medarbetare som har féormégan att omsétta grundldggande véirderingar och verksamhetsuppdrag i
praktisk handling pé ett framgangsrikt sétt. Kompetenta och delaktiga medarbetare dr nyckeln till
framgang. Trots att det har varit ett annorlunda &r, med alla de utmaningar och pafrestningar som
pandemin stillt pa verksamheten och vara medarbetare, ligger Region Jonkdpings 14n fortsatt i toppen
av de nationella méitningarna kring fortroende och tillginglighet i varden. Att medarbetarna i Region
Jonkdpings 1dn utfor ett viktigt arbete med utmanande arbetsuppgifter har varit extra tydligt under aret.

Medarbetare i siffror

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktorer. Region Jonkopings lans planering och
atgarder har betydelse for hela verksamheten, medan detta kapitel handlar om medarbetare anstéllda i
Region Jonkdpings lan.

Vid utgingen av 2020 hade Region Jonkopings lén 11 170 anstéllda. Av dem var 10 331
tillsvidareanstéillda och 839 visstidsanstillda. Utover dessa avlonades totalt motsvarande 302
arsarbetare med timl6n under 2020.

Anstéllningsform | Kén Heltid Deltid Totalt
Antal anstallda Kyinnor 6942 1 364 8 306
tillsvidare

Min 1 900 125 2025
Antal anstallda Kyinnor 461 141 602
visstid

Min 211 26 237
Totalt anstallda 9514 1656 11170

Region Jonkdpings 1dn méter dven antal anstéllda uttryckt i faktiska &rsarbetare, vilket visar hur
manga arsarbetare som varit i tjanst i genomsnitt under aret. Hansyn tas till bade tjdnstgoringsgrad och
franvaro. Trots en betydligt hdgre sjukfranvaro har antalet faktiska arsarbetare totalt 6kat med 129
under 2020 jamfort med 2019. Férandringen varierar mellan yrkesgrupperna men beror generellt pé ett
oOkat antal arsarbetare (som i sin tur bade beror pa en 6kad sysselsdttningsgrad och fler anstéllda).
Okningen inom gruppen ledning och administration ir i huvudsak kopplad till nya projekt och uppdrag
som genomforts under aret.

Faktiska arsarbetare i genomsnitt — forandring 2020-2019

Faktiska arsarbetare Faktiska arsarbetare .
Yrkesgrupp 2020 2019 Forandring 2020-2019
Ledning och 1801 1722 79
administration
Likare 1081 1 048 33
Sjukskoterskor (inkl 2296 2275 21
barnmorskor)
Tandvard 494 512 -18
Teknik, kok och service 801 789 12
Underskoterska/Skotare 1326 1340 -14
m fl
Utb fritid och kultur 254 250 4
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Yrkesgrupp

Faktiska arsarbetare

Faktiska arsarbetare

Forandring 2020-2019

2020 2019
Ovrig vard-, rehab och 999 987 12
omsorg
Totalsumma 9 052 8923 129

Medeléldern for tillsvidareanstillda i Region Jonkopings 1an 2020 var 45,1 ar, vilket &r ndgot lagre
jamfort med tidigare ar. Sett till de senaste fem aren har medelaldern minskat med cirka 1 &r.

Under 2020 var personalomséttningen 7,1 procent; 725 medarbetare slutade sin anstéllning. 259 var
pensioneringar och resten dr externa avgéngar. Det dr en minskning med ca 1,5 procentenheter jaimfort
2019. Under samma period tillsvidareanstélldes 949 medarbetare.

) Avgangar Personal- Perfonal' . Nyrekryteringar
Kdn - T omsattning Nyrekrytering -
g (exkl pension)
Kvinnor 567 6,9 % 4,3 % 8,9 % 737
Min 158 7,9 % 5.4 % 10,6 % 212
Totalt 725 7,1% 4,6 % 9,3% 949

Strategiska mal: En halsoframjande, hallbar och attraktiv arbetsplats
Framgéngsfaktorer: Attrahera och rekrytera
Uppdrag/mal: Forsorjning av vardpersonal

Arbetet med att stirka AT- och ST-utbildning pagar. Mycket utmaningar kring hur och nér
utbildningar skall genomforas. Digitala former har snabbt utvecklats for framforallt ST-utbildningarna.
Planering av BT-utbildning pagar. Samverkan med JU kring framtida tandldkarutbildning. Trots att
situationen med pagaende pandemi forsvarat uppgiften att ta emot elever och studenter har nastan

10 400 APL- och VFU- veckor genomforts.

Uppdrag/mal: Attrahera nya medarbetare

Aktiviteter Analys

Malgruppsarbete Utveckling av malgruppsplaner pagar 16pande. Fokus pad gemensamma
aktiviteter inom attrahera och rekrytera. I ndgra av malgruppsplanerna ar

dven arbete inom utveckla och behalla pa gang.

Starka arbetsgivarvarumarket Kontinuerligt arbete tillsammans med kommunikationsavdelningen for att
synliggora och stérka arbetsgivarvarumarket. Under 2020 sokte ca 33 000
kandidater jobb i Region Jonkopings 1dn. En vilfungerande hantering av
alla arbetssokande ar en viktig del savil i rekryteringsprocessen som i

strategin for att bygga arbetsgivarvarumarket.

CNPS (Candidate Net Promoter Score) dr ett nyckeltal som méter
kandidatlojalitet kopplat till rekryteringsprocesser och dirigenom var
attraktivitet som arbetsgivare. Region Jonkdpings léns varde ligger nu pd
57% vilket dr dver medel i1 jamforelsegruppen och en forbéttring jamfort
med 2019 (45%).

Uppdrag/mal: Kompetensbaserad rekrytering

Aktiviteter Analys

Utveckla anstéllningsprocessen  Arbete for att digitalisera anstillningsprocessen pagér, under aret har
underlagen som gér fran chef/HR till Ioneadministrator digitaliserats.

Arbete pagar for att digitalisera anstéllningsavtal.

70

91




FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktiviteter

Analys

Implementering tester i

Integrering mellan testverktyg och rekryteringsstod har genomforts under

Kompetensforsorjningsenheten

rekrytering aret. Arbete med kravprofiler for screeningtester pagar. Fordjupade tester
testas som en del av chefsrekryteringsprocessen och i rekrytering av
specialistroller.

Utveckla Den regiondvergripande kompetensforsorjningsenheten har fortsatt

utvecklas under &ret med syfte att forbéattra och underlatta
rekryteringsarbetet for chefer inom hélso- och sjukvérden samt matcha
kompetens mot verksamhetens behov. Utveckling av arbetssétt och
uppdrag pagér 16pande. Aven en utdkning i form av uppstart av
bemanningsenhet har paborjats under aret.

Framgéngsfaktorer: Kompetenta och engagerade medarbetare

Uppdrag/mal: Kompetensplanering och rdtt anvind kompetens

Matetal Malvarde Resultat  Analys
KompeFens— 90 % 73 % Mélet &r inte uppfyllt. Coronapandemin har sannolikt
utvecklingsplan | paverkat utfallet genom omprioriteringar eller uteblivna

medarbetarsamtal och till dem kopplade utvecklingsplaner.
Under 2021 kommer ett nytt systemstod inforas som ska
underlatta arbetet med dokumentering av medarbetarsamtal
och individuella utvecklingsplaner.

Minskning av 17 %
kostnaderna for
bemanningsforetag

-3 % Malet ir inte uppfyllt. Kostnaden for bemanningsforetag

[ | blev 154 miljoner kronor 2020 vilket ar 4,5 miljoner (2,8%)
lagre &n 2019. Forutom verksamhetsomriddena inom FS
nimnden finns kostnader for bemanningsforetag inom
telefonradgivning/1177. Kostnaden for bemanningsforetag
motsvarar 2,7 % av den totala 16nekostnaden inom hélso-
och sjukvard inkl tandvérd, det 4r en minskning jamfort med
2019 (2,9%). Sjukskoterskornas andel av kostnaderna for
bemanningsforetag fortsétter att 6ka och uppgar nu till 13%.

Aktiviteter

Analys

Utbildningsanstillningar 2020

Drygt 100 medarbetare har just nu en padgaende utbildningsanstillning, det
motsvarar ca 75 arsarbetare. Knappt 200 personer sokte till hostens
antagning av utbildningsanstdllningar. Utdver sjukskdterskor har dven bl a
cytodiagnostiker ldst med bibehéllen grundlon under 2020.

En definition av konceptet utbildningsanstéllning kopplat till utdkning till
fler yrkesgrupper har tagits fram. For att definieras som en
utbildningsanstdllning ska:

- utbildningen leda till en av, regionen definierad, ny tjdnst/kategori.

- utbildningen vara en definierad, vedertagen utbildning pa akademisk niva
och leda till en magister- eller masterexamen.

Annars dr det kompetensutveckling och hanteras 16pande inom
verksamheternas ordinarie arbete.

Lénsdvergripande resursenhet
for sjukskoterskor

Bemanningsenheten dr en enhet under omrade kompetensforsorjning med
en egen enhetschef och en administrativ resurs. Chef ar rekryterad och har
pabdrjat arbetet med att bygga upp enheten.

Arbetstidsmodeller, 80-10-10

Uppehall pé grund av coronapandemin, da personalen behovs i 6kad
utstrackning for att klara att uppratthalla klinikernas vardplatser. Ambition
att ateruppta arbetet under 2021 efter pandemin.

Karridrtjanster for
yrkesskickliga sjukskdterskor

Verksamheterna som har teamsjukskoterskor beskriver att de har haft och
har stor nytta av teamsjukskoterskerollen inom slutenvérden.
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Aktiviteter

Analys

Det finns fortfarande fler utmaningar och mer mdjligheter for att fortsatta
att forma rollen. P& grund av rddande situation kring coronapandemin har
rekrytering och tillsittning av teamsjukskéterskor blivit ndgot fordrdjd.

Implementering av ny
kompetensplattform

Forberedelse for att implementera dokumentation av medarbetarsamtal har
pagatt under hosten. HR-referensgruppen har varit involverade i den
gemensamma samtalsmallen. Ett antal chefer och medarbetare provade
systemet under december. Dokumentation av medarbetarsamtal med
systemstod ska vara tillgingligt for de chefer som vill fran februari 2021
med breddinférande dir alla verksamheter ska anvénda stodet fran och
med januari 2022.

Arbete med
kompetensforsorjningsplan

Arbetet med kompetensplanering och behov ska ha sin utgangspunkt i
verksamhetens uppdrag och vara del i arbetet med det arliga
planeringsarbetet inom respektive verksamhet. Utveckling av gemensamt
arbetssétt for kompetensforsorjningsplaner pagér och systemstdod kommer
att utvecklas i bla LoK (plattform for ldrande och kompetens). Ambition
att utveckla systemstdd for kompetensdelarna under 2021-2022.
Stodrapporter kring befintlig och framtida prognostiserad bemanning ar
under utveckling men forsenade pa grund av pandemin da
utvecklingsresurser behdvts prioriteras.

Forutsattningar for dldre
medarbetare

Pagar i den dagliga verksamheten, schemaplanering och mentorskap mm.
Ar kopplad till arbetet med kompetensforsérjning och
kompetensplanering. I LoK (plattform for larande och kompetens) finns
stod for att arbeta med bl a successionsplanering mm och fa en tydligare
och mer gemensam systematik i arbetet.

Uppdrag/mal: En vilfungerande lonebildning

Aktiviteter

Analys

Riktlinjer for 16nebildning

De nya riktlinjerna for 16nebildning och principer for ingéngslonesittning
(lathunden) ar framtagna och beslutade och samverkade.

Riktad 16nesatsning

Regions Jonkdpings ldns 16nebildning ska stimulera till 6kat engagemang
och utveckling av verksamhetens produktivitet och kvalitet.
Lone6versynen har fungerat forhéllandevis vél trots att flera centrala
avtalsrorelser drog ut pé tiden. Under 2019 beslutade Region Jonk&pings
ldn en mélbild for 6nskad 16nestruktur. Mélbilden ger tillsammans med
befintlig 16nestruktur en tydlig bild och kommer ligga till grund for
framtida riktade 16nesatsningar. Den riktade I6nesatsningen under 2020 pa
50 mnkr for att nd en 6nskad malbild och 16nestruktur betaldes ut enligt
plan och nddde avsedda yrkesgrupper. Fordelning har skett utifran de
prioriterade gruppernas relativa loneldge i forhallande till 6nskad malbild.

Framgéngsfaktorer: Hélsa, delaktighet och likabehandling

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Personalhilsa 5,6 % 6,9 % Malet &r inte uppfyllt. Sjukfranvaron 6kade for bade kvinnor
— sjukfranvaro och mén under 2020 jamfort med 2019. Kvinnor har fortsatt

en hogre sjukfranvaro dn méin och yngre har fortsatt en lagre
sjukfranvaro #n dldre. Aret inleddes med en forviintad
minskning av sjukfrénvaron som i januari och februari lag
ca en halv procentenhet ldgre &n samma manader 2019.
Under mars och april 6kade sjukfranvaron och var istillet
ca 3 procentenheter hogre 4n samma period foregéende ar.
Okningen sammanfaller med de riktlinjer
folkhidlsomyndigheten gick ut med i mitten av mars att alla
som kdnner minsta symptom ska stanna hemma. Sedan mars
har sjukfrénvaron legat hogre 4n samma period foregdende

72

93




FORVALTNINGSBERATTELSE

Matetal Malvarde  Resultat Analys

ar aven om skillnaden minskade négot under
sommarmanaderna. Under hosten dkade dock sjukfranvaron
igen kopplat till den d6kade smittspridningen i samhallet. P&
vissa enheter upplevs att den anstringda arbetssituationen
har paverkat medarbetarnas hélsa. Samtalsstod erbjuds
enheter som vérdar covid-patienter. Den relativa
minskningen av andelen langvarig sjukdom i tabellen nedan
beror inte pd minskade sjuktimmar inom langvarig sjukdom
utan att antalet kortvariga sjuktimmar okat kraftigt i
samband med pandemin. Insatser av frimjande,
forebyggande och rehabiliterande karaktir behdver fortsétta.

[S)jrtcj)lé;;étnvaro 2020 och 2019 i 2020 2019

Total sjukfranvaro 6,9 5,6
Kvinnor 7,6 6,3
Min 4,3 3,2
Olika aldersgrupper:

29 ar 5,8 4,8
3049 ar 7,2 5,7
50 &r 7,1 5,9
Al g s, S

Mttekniken for ovanstdende lagstadgad sjukredovisning skiljer sig fran Region Jonkdpings ldns interna
redovisning/mdtning.

Uppdrag/mal: Systematiskt arbetsmiljéarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har varit extra viktigt under coronapandemin. Riskbedémningar
utifrdn nya forutsittningar, forindringar och arbetssitt har genomforts regelbundet. Aven
arbetsmiljoronder, handlingsplaner och uppf6ljningar har skett regelbundet for att frimja en god
arbetsmiljo och for att forebygga ohélsa och olycksfall. Den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet sétts extra i fokus for uppfoljning av det gangna arets arbetsmiljoarbete.
Uppfoljning sker genom egenkontroll pa arbetsplatserna och aterrapportering till nivéa over i
organisationsstruktur. Skyddsombud deltar i det systematiska arbetsmiljéarbetet och i
arbetsmiljogrupper pa olika nivéer sker en samverkan.

Arbetsmiljoutbildningar genomfors normalt sett for nya chefer och skyddsombud. Under &ret har
utbildningens digitala material varit tillgéingligt men tillhrande workshop har pausats under aret pa
grund av coronapandemin.

Verksamheterna har arbetat med riktade insatser utifran sitt behov och frén centralt hall har
overgripande insatser initierats for att forbéttra arbetsmiljoarbetet. Ett projekt for framtagande av
enhetligt och digitaliserat arbetssitt for det systematiska arbetsmiljéarbetet har initierats.

Arbetsmiljofragorna har stort fokus pé sikerhet da arbetsmoment skulle kunna fa allvarliga
konsekvenser i annat fall. Det arbetet utgar frén risk- och sékerhetspolicyn och ingér i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Ett viktigt arbete for att skapa tryggare arbetsplatser har varit initiering av
omarbetad utbildning for bemétande i riskfyllda situationer som berdknas vara klar under kommande
aret. Medarbetare fér i sin introduktion information om lokala sikerhetsrisker. Vid behov initieras
utbildning inom exempelvis brand eller bem&tande av hotfulla situationer.
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Rapporterade arbetsolyckor/skador har 6kat under 2020. Den enskilt storsta orsaken till
arbetsolyckor/skador dr kontakt (4ven inandning) med kemiskt &mne eller smittimne (175 st +148
under Ovrigt som kan antas ha samband med coronapandemin). Hot och vald har minskat mellan 2019-
2020, till skillnad mot 6kning mellan 2018 — 2019. Minskningen kan antas bero pé att antalet fall
minskat 1 kombination med underrapportering for prioritering av coronarelaterade arbetsuppgifter.

Rapporterade tillbud 6kade under 2020 i jamforelse mot 2019. Dessa kan till stor del hérroras till
coronapandemin ex rutiner som brustit i samband med smittade patienter.

Fran och med 2018 f6ljs arbetsrelaterade sjukdomar upp. Ett fital har rapporterats arligen, dock har
dessa okat till 13 fall under 2020. De allra flesta har koppling till medarbetare riskyrken som insjuknat
i sjukdomen covid-19. Inga arbetsrelaterade dodsfall har intraffat under senaste tre aren.

Arbetsolyckor/arbetsskador

och riskobservationer/tillbud 2016 2017 2018 2019 2020
2017-2020*

Antal

arbetsolyckor/arbetsskador 369 360 392 437 644
- varav kvinnor 278 269 298 349 541
- varav min 91 91 94 108 103
Antal tillbud 374 373 392 457 644

*Med arbetsolyckor/arbetsskador avses en olycka eller skada som uppstdtt pa grund av arbetet och drabbar
medarbetare. Det kan gdlla kroppslig skada men dven ohdlsa pd grund av den psykosociala arbetsmiljon. Med
tillbud menas en oonskad héndelse som skulle kunnat leda till ohdlsa eller olycksfall - en avvikelse/héindelse ddir
ingen medarbetare skadades.

*Arbetsskador — uppgifterna visar pdgdende drenden

*Tillbud — enbart totalt antal tillbud. Kénsuppdelad statistik inte tillgdnglig.

Planerade initiativ under aret for att forbattra arbetsmiljon har till viss del skjutits upp for att 16sa
coronapandemin. Till den grundliggande arbetsmiljéutbildningen for nya chefer och skyddsombud
som arbetades om 2019 for att bli mer tillgénglig och digital har en fordjupningsmodul for bemdtande
av riskfyllda situationer initierats. Den berdknas vara klar under 2021. Ytterligare
fordjupningsmoduler ska arbetas fram kommande &r. Utbildningen ger kunskaper for att verka aktivt
for en hélsofrdmjande och héllbar arbetsmiljo tillsammans med medarbetarna.

Aktiviteter Analys

Arbete med resultat frén
medarbetarundersokning

Bredvid arbete med coronapandemin har handlingsplaner utifran
medarbetarskap och sékerhetsundersdkningen som genomfordes under
2019 fortsatt. Arbetet behdver dock forsétta under 2021 for att sdkerstilla
att alla arbetsplatser har en god arbetsmiljé. HR agerar processledare vid
behov och deltar som métesledare och coacher for att tillsammans med
chefer sikerstélla kvalitativa handlingsplaner. Inom vissa verksamheter
kan arbetet fordrojts med anledning av coronapandemin.

Uppdrag/mal: Aktiv och likvirdig rehabilitering

Goda resultat avseende rehabilitering kréver tidiga och aktiva insatser, bland annat i samverkan med
foretagshdlsovarden, hélso- och sjukvarden och forsikringskassan. Under éret har arbete fortsatt med
att ge stod for att medarbetare som &r i pagdende sjukskrivning skall tidigare komma tillbaka till
arbete.
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Uppdrag/mal: Utveckla Naturunderstodd rehabilitering till att vara en resurs for Region
Jonkopings lins medarbetare/chefer

Aktiviteter Analys

Medarbetare/chefer som deltar i Aktiviteten avbruten pa grund av coronapandemin.

Naturunderstddd rehabilitering Verksamheten kommer att dterupptas sa fort som
restriktionerna medger detta.

Uppdrag/mal: Anstillda ska kunna erbjudas att kopa reseprodukter till ett subventionerat
vdrde av arbetsgivaren.

Ej genomf6rt med anledning av coronapandemin och de reserestriktioner som infordes under aret.

Uppdrag/mal: Medarbetarskap och delaktighet

Medarbetarpolicyn ar grunden for medarbetarskapet i Region Jonkopings lans verksamheter.
Medarbetarskapet bygger pé ett vilfungerande samarbete mellan kollegor, medarbetare och chefer i
det dagliga arbetet. Det &r allas gemensamma ansvar att bidra till en god arbetsmiljo och god
kommunikation.

Region Jonkopings 14n stravar efter att erbjuda en attraktiv arbetsplats som ger lika rittigheter och
mojligheter for alla medarbetare, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller dlder. En
grundlaggande vardering for organisationen ar att alla upplever delaktighet. Det innefattar respekt for
alla medarbetares lika viarde och mdjligheter, déir alla kdnner sig inkluderade och en nolltolerans rader
vad géller diskriminering, krankningar, trakasserier och repressalier.

Utifran regler om aktiva atgérder i diskrimineringslagen finns ett stddmaterial for att verksamheter ska
kunna arbeta frimjande med lika réttigheter och mojligheter och forebyggande med diskriminering.
Materialet uppmanar till diskussion och konkreta atgirder. Arbete for lika réttigheter och mojligheter
ingdr 1 det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet. Det omfattar arbetsforhallanden, 16ner- och
anstéllningsvillkor, rekrytering, utbildning och kompetensutveckling samt mojligheterna att forena
arbete med fordldraskap. Som stdd 1 det arbetet finns d&ven Region Jonkopings léns riktlinje for att
forbygga och hantera krinkande sdrbehandling, diskriminering, trakasserier och repressalier. De aktiva
atgirderna finns mer beskrivna under social hallbarhet.

For att framja lika réttigheter och behover kontinuerliga diskussioner om normer och virderingar
intensifieras och handlingsplaner upprittas.

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Medarbetarsamtal 90 % 79 % Mélet &r delvis uppfyllt. Coronapandemin har sannolikt
paverkat utfallet genom omprioriteringar eller uteblivna
medarbetarsamtal. Medarbetarsamtal dr en faktor for att
skapa goda forutséttningar och bra arbetsmiljo pa
arbetsplatserna. Under 2021 kommer ett nytt systemstod
inforas som ska underlitta arbetet med dokumentering av
medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner.

Aktiviteter Analys

Introduktion till att jobba i RJL ~ Forsenat/ej paborjat pa grund av coronapandemin. Ambition att dteruppta
arbetet under 2021 och da kopplat till det mer dvergripande arbetet med ett
medarbetarldfte och hela ”medarbetarresan”.

Avslutningssamtal Det péagér ett pilotprojekt med avgangsenkiter som kommer vara grund i
utvecklingen pa Regionniva. Nér pilotprojektet dr utvirderat paborjas
eventuell digitalisering och systematisering av avgangsprocessen. Arbetet
ar forsenat pa grund av coronapandemin men ambitionen &r att ateruppta
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Aktiviteter

Analys

det under 2021.

Oversyn samverkansavtal

Har varit pausat pa grund av coronapandemin. Ambition att teruppta
arbetet under 2021.

Framgéngsfaktorer: Chef- och ledarskap

Uppdrag/mal: Ett stirkt- chef och ledarskap

Aktiviteter

Analys

Chefer och ledare ska delta i
chefs-/ledarutvecklingsprogram
och chefsutbildningar.

Fyra chefsutvecklingsprogram beroende pé chefsroll och erfarenhetsgrad
genomfors lopande. Under 2020 har fyra nya grupper i tre av programmen
startat dér cirka 50 chefer deltar. Utdver det genomfors programmet
Framtida chefskap for medarbetare som ar nyfikna pé ett chefs- och
ledarskap i Region Jonkdpings ldn, den omgéang som startade hdsten 2019
avslutades maj 2020, en ny omgang startade hosten 2020.

Samtliga verksamhetschefer och forsta linjens chefer, drygt 500 chefer
sammantaget, deltar i Nétverk for engagerat ledarskap. Vérens tréaffar fick
med anledning av coronapandemin anpassas efter nya forutséttningar.
Aven hostens triffar har fatt anpassas efter coronapandemin. Deltagandet
har varit vasentligt ldgre 4n tidigare ar eftersom manga chefer inte haft
mojlighet att prioritera traffarna. Alla grupper har inte haft mojlighet att
genomfora traffar men de som haft mojlighet har gjort det genom
videomdte och varit ndjda med innehéllet och samtalet. Att fa mojlighet att
diskutera och reflektera kring sitt ledarskap ar viktigt inte minst nér
verksamheten utmanas som den gjort under 2020.

Chefsutbildningar HR

Utbildningar har genomforts i den man det varit mojligt under
coronapandemin. Digitala delar samt distansutbildningar kan ofta
genomforas medan de moment/utbildningar som bygger pé fysisk nirvaro
har skjutits pd framtiden. Ambitionen ar att ateruppta moment dar fysisk
nirvaro krdvs under andra halvan av 2021 och samtidigt fortsitta utveckla
de delar som kan genomforas digitalt.

En grundldggande utbildningsmodul for Arbetsmiljoutbildning, for nya
chefer och skyddsombud, har utvecklats och startats upp under 2020.
Pabyggnadsmoduler planeras inom kommande aren for att sékerstélla att
chefer och skyddsombud fér ritt forutsittningar for att kunna bedriva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete.
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Stod, service och kommunal
utveckling

Tva verksamhetsomraden ansvarar for Region Jonkopings lans stod- och serviceverksamhet:
Verksamhetsstod och service och IT-centrum.

Verksamhetsstod och service
Verksamhetsstdd och service ger stdd och service till Region Jonkopings léns verksamheter och lénets
invanare inom 14 olika omraden.

Inom Verksamhetsstod och service pagar standiga forbattringar for att forverkliga idén om att ”Vara
en trygg och néra samarbetspartner som ger kundnytta genom samverkan, tillgdnglighet och
kompetens.” Stort engagemang laggs pa att skapa enhetlig service, enhetlig prissittning och lika
villkor &ver lénets alla delar.

Inom Regionfastigheter har det funnits ett stort fokus pé att genomfora det omfattande
investeringsprogrammet. De storsta projekten dr nybyggnation av hus D1/D2 vid Lanssjukhuset
Ryhov samt hus 37 pad Hoglandssjukhuset Eksjo. Att komma tillridtta med Omrade maltids negativa
budgetavvikelse ar en stor utmaning. Handlingsplaner ar framtagna for fortsatt arbete.

Verksamhetsstod och service har varit berdérd av coronapandemin pé olika sitt. Ett intensivt arbete har
utforts for att sikerstilla tillgangen av skyddsprodukter. Pé kort tid stéllt om for att tillgodose det
okade antalet uppdrag av vardnéra service, bdde for nyupprattade Covid-19 avdelningar samt for
vardens ordinarie verksamheter. Resurser har stillts till forfogande som utfort rekrytering och
schemaldggning at andra verksamhetsomraden. Investering i syrgastankar har genomforts for att klara
de 6kade volymerna av syrgas. Antal samtal till 1177 Vardguiden péa telefon har 6kat, vilket inneburit
att medelvéntetiden pa besvarade samtal okat. Patient- och restaurangportioner samt antalet uthyrda
bilar i korttidspoolen har minskat avseviért.

IT-centrum

I ndra samarbete med verksamhetsforetradare arbetar IT-centrum for att verksamheterna ska stodjas
med bra IT-16sningar, vilket &r en forutséttning for utveckling. IT-centrum har det samlade ansvaret
for all IT 1 Region Jonkdpings Lén. IT-centrum finns i Jonkoping, Eksjo och Vérnamo. Arbetet
bedrivs enligt ett kvalitetsledningssystem, som é&r certifierat enligt ISO 9001.

Digitaliseringen driver en fortsatt hog efterfragan pa IT-centrums tjénster. Ett stort antal
utvecklingsprojekt har genomforts under aret. Fokus har varit pa hostens omfattande, koordinerade
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leveranser av vardsystem, bland annat Cosmic-Bos. Inom Léanstrafiken pagar flera stora
digitaliseringsprojekt, for att inféra en ny biljett- och betalldsning och mdjliggora ett stort tekniklyft
som moter invanarkraven pa realtidslosningar. Arbetet med nya intranétet har fortsatt, och kopplats till
nationellt kliniskt kunskapsstod. Samarbetet inom Kundgrupp Cosmic har forstarkts, med anledning
av den utvecklingssatsning som kundgruppen beslutat om. Aven samverkan med Inera och linets
kommuner har fortsatt enligt plan.

Coronapandemin har foranlett ett intensivt arbete pa IT-centrum. Det har handlat om att sékerstélla
planerade leveranser, stirka IT-sdkerheten, samt stodja verksamheten i fordndrade arbetssétt. En snabb
uppvéxling har gjorts for att mojliggora breddinforande av digitala vardmoéten och administrativa
moten. Kapacitet har sékrats i nitverk och atkomsttjanster for tillfélligt arbete i hemmet.

Kommunal utveckling

Region Jonkdpings 14n har sedan regionbildningen &r 2015 ett organisatoriskt ansvar for visst
primdrkommunalt samarbete. Kommunerna i Jonkdpings 14n har enats om samverkan inom ett antal
prioriterade omraden sdsom social vilfard och sjukvard, utbildning, fritidsverksamhet, miljotillsyn
samt kurs- och konferensverksamhet. Kommunal utveckling &r ocksa en bas for att samordna
hogskolans verksamhetsforlagda utbildning inom kommunerna.

Kommunal utveckling d&r kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dér lanets tretton
kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva chefsnétverk/styrgrupper eller
liknande och till verksamheten utlanad personal. Primdrkommunalt samverkansorgan definierar och
faststéller vilka prioriterade omraden man onskar samverka kring inom ramen f6r Kommunal
utveckling. Syftet med samverkan é&r att 4stadkomma en gemensam verksamhetsutveckling, en
effektivare resursanvindning och hogre kvalitet i de primdrkommunala verksamheterna.
Verksamheten finansieras dels genom grundfinansiering frén kommunerna, dels genom externa medel
sdsom projektmedel och statliga satsningar.

Coronapandemin har under dret medfort att flera planerade utvecklingsarbeten har fatt pausas och att
det blivit en utmaning att planera for det langsiktiga utvecklingsarbetet. Kommunal utvecklings
betydelse som samordningsfunktion har blivit tydligare under coronapandemin och flera styrgrupper
och nétverk har samordnat fler korta avstimningar. Med anledning av nya restriktioner som medfort
behov av snabba fordndringar i kommunernas verksamheter har det forkommit aterkommande méten
med mdjlighet till erfarenhetsutbyte.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Jamlik halsa och nojda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard med hog tillgdnglighet

Uppdrag/mal: Forbdttra tillgingligheten till 1177 vardguiden pa telefon

Aktiviteter Analys

Aktivt arbete for att forbéttra Arbete med rekrytering pagar och jamfort med december 2019 finns nu 5,6
tillgdngligheten pa 1177 fler medarbetare. I nuldget ar fyra personer utbildade for att besvara samtal
Vardguiden pa telefon och na de  géllande coronapandemin. Individuell schemaplanering for medarbetarna
mal som sétts nationellt och i leder forbéttrad arbetsmiljo. Aktivt arbete med vision och vérderingar

var egen verksamhet pagér. Samtliga aktiviteter leder till 6kad bemanning som i sin tur

forhoppningsvis kommer att leda till forbéttrad tillgénglighet.

Undersok forutséttningar att Sedan starten av verksamheten hosten 2013 har ett antal medarbetare haft
skapa delade tjénster inom delade tjénster. De har kombinerat 1177-arbetet med skolhdlsovard,
Region Jonkdpings lan. véardcentral och mottagning inom slutenvard. Inom 1177 Vardguiden pa

telefon pagar stdndig utveckling och innovation av tekniska 16sningar for
att bli mer tillgénglig och dka kvaliteten pa vara bedomningar.
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Framgangsfaktorer: Véardnéra service

Uppdrag/mal: Arbetsuppgifter som idag till stor del skéts av sjukvdardsutbildad personal ska
ddr det dr mojligt, utan okade kostnader, flyttas over till servicepersonal for rdtt anvind
kompetens

Aktiviteter Analys

Skapa personella forutsdttningar I hus D1-D2 har nu medicinavdelning A flyttat in och fullskalig vardnédra
inom omréade nérservice for att service har paborjats och utvecklas I6pande. Pé grund av coronapandemin
mota kundens behov gillande har utdkning av vardnira service dven skett pa andra enheter.

vardnira service.

Uppdrag/mal: Sveriges bdsta digitala vard

Aktiviteter Analys

Genomfora projekt och forstudier utifran En stor médngd projekt har genomforts under 2020 utifran
programstyrgrupp eHélsas och styrgruppers programstyrgrupp eHélsas prioriteringar. Flera av projekten
prioriteringar och planering har dock péverkats av coronapandemin i och med

verksamhetens begriansade mdjligheter att delta och sedan
kunna ta emot resultatet. Pa IT-centrum har detta foranlett
ett intensivt arbete, som dels handlat om att sdkerstélla
planerade leveranser, dels om att stodja verksamheten i
fordndrade arbetssdtt. [T-centrum har séledes okat takten i
arbetet med kravhantering och kvalitetssékring, for att
kompensera for bortfall av verksamhetsresurser i pagaende
projekt. En snabb uppvixling gjordes ocksé for att
mojliggora breddinférande av digitala vardmdten i
verksamheterna. Manga projekt padgér med fortsatt arbete
och slutférande under 2021.

Process och produktion
Strategiska mal: Kunskapsbaserad och &ndamalsenlig vard
Framgéngsfaktorer: Effektiva och &ndamélsenliga processer

Uppdrag/mal: Vilfungerande hjdlpmedelsverksamhet

Aktiviteter Analys

Arbeta for ett gemensamt Struktur har byggts for att samtliga processforvaltare ska kunna ga igenom
arbetssétt inom samtliga respektive process minst en gang per ar.

produktomréden

Fortsitta utdelning av Beslut 4r taget att inte fortsétta utdelning av kostnadsfria broddar under

kostnadsfria broddar/halkskydd ~ 2020.

Uppdrag/mal: Maltidsverksamhet

Aktiviteter Analys
Ta fram en méltidspolicy Policyn med tillhorande tillimpningsanvisningar &r beslutad och klar.
Oversyn av sjukhuskdken Oversyn av sjukhuskoken foljer plan och enligt regionstyrelsen beslut

pagar forberedelser for fordndringen avseende etapp ett i Varnamo och
Eksjo. Dessutom planeras for kommande ombyggnad av kdket i Varnamo.
Under 2021 tas forslag till fordndring fram avseende Jonkoping enligt
inriktningsbeslutet etapp tva.
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Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i styrgrupp for hjdlpmedelsverksamheten

Aktiviteter Analys

Omvirldsbevaka, identifiera Aktivitet har inte genomforts under 2020.
utvecklingsfragor och ta fram
handlingsplaner i samverkan

Uppdrag/mal: Samverkan i eHdlsoradet

Aktiviteter Analys
Verka for god samverkan med lanets IT-centrum deltar via IT-direktor i eHalsoradet, och bedriver
kommuner aktiviteter i enlighet med de beslut som fattas dér. Flera

arbeten och diskussioner har forts i eHalsoradet under éret.
Arbeten kopplat till att fa ett valfungerande digitalt stod for
samordnad vérdplanering har genomforts med gott resultat.
Funktionsbrevlador i Cosmic Messenger har inforts i de
verksamheter dir behov funnits. Hogaktuellt under hosten
har varit diskussionen kring erséttning av nuvarande
vaccinationshanteringssystem Svevac som ska ldggas ner
och erséttas med MittVaccin. MittVaccin ska bland annat
anvéndas i samband med massvaccinationerna kopplat till
coronapandemin, som berdr savil regionen som de tretton
lanskommunerna. En handlingsplan f6r 2021 har ocksa
tagits fram.

Ekonomi
Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgéngsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppnd ekonomi i balans

Aktiviteter Analys
Fortsatt arbete med framtagande av Under éaret har ett flertal upphandlingar genomforts med gott
regiongemensamma, IT-relaterade avtal resultat, exempelvis:

1 Nytt avtal for mobiltelefoner som ocksa inkluderar
surfplattor.

2 Nytt avtal for kommunikation inkluderande bade
datanitverk, telefoni, mobilabonnemang samt
produkter och tjénster for larm & anrop. Avtalet ger
kostnadsbesparingar och ett starkt partnerskap med
leverantoren.

3 Fornyat avtal for Microsoftlicenser.

En gemensam upphandling av skrivare tillsammans
med Region Ostergdtland har bedrivits men har d&nnu
inte kunnat slutforas.

Fortsatt kostnadskontroll i licenshanteringen Kostnaderna for mjukvarulicenser dr omfattande inom IT-

(SAM) centrum och Region Jonkopings 1dn som helhet. En
strukturerad hantering och uppf6ljning av
licensanvédndningen har medfort att gjorda investeringar
kunnat anvédndas optimalt och nya inkdp dédrmed kunnat
minimeras.

IT-centrum har arbetat med en fortsatt 6kad systematik for
Okad effekt. En mognadsanalys av inforda processer har
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Aktiviteter

Analys

gjorts tillsammans med externa experter. Generellt sett visar
analysen pa en hog mognadsgrad och ett antal omraden for
vidareutveckling har pekats ut for att stirka detta ytterligare.

SAM stér for Software Asset Management.

Uppdrag/mal: Lokalforsérjning

Aktiviteter

Analys

Aktivt arbete med
fastighetsutvecklingsplaner som
stims av varje tertial

Arbete med fastighetsutvecklingsplan for Eksjo padgér. Sammanstéllning
av slutrapport ska paborjas. Motsvarande plan i Varnamo ar for tillféllet
vilande.

Aktivt arbete med
lokalf6rsorjningsplaner som
stdms av varje tertial

Lokalforsorjningsplan for Varnamo sjukhus &r framtagen och for
Hoglandssjukhuset Eksjo dr den uppdaterad. Uppdateringen av
lokalforsorjningsplanen Lanssjukhuset Ryhov ér inte paborjad.
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning
Befolkning

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfrigan pa véra tjanster, dels storleken pa skatteintéikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Den 31 december 2020 hade Jonkopings
1in 365 010 invanare, en 6kning med 1 411 invénare jimfort med 2019. Okningen var betydligt
mindre under 2020 jamfort med de senaste aren. Framsta orsaken ar en lagre inflyttning fran utlandet.
Atta av 13 kommuner dkade sin folkméngd under 2020.

Jonkdpings 1dn har en langsiktigt positiv befolkningsutveckling med i genomsnitt drygt 3 400 invanare
per ar de senaste fem aren. Alla kommuner har haft en genomsnittlig folkméngdsokning under
perioden. Lénet har en hogre andel personer som &r 80 ar eller dldre. Andelen 80 ar och dldre i ldnet
uppgick den 31 december 2020 till 5,8 procent. Motsvarande andel for riket &r 5,2 procent.

Andelen utrikesfodda var 18,5 procent den 31 december 2020. Motsvarande andel for riket dr 19,7
procent. Variationen inom ldnet ar stor. Lagst andel utrikesfodda har Habo kommun med 8,2 procent
och hogst andel har Gnosjé kommun med 26 procent.

Arbetsloshet och varsel

Under varen 2020 slog coronapandemin till och forutsittningarna fordndrades snabbt pa
arbetsmarknaden. Totalt varslades 4 127 personer under 2020. Hela 42 procent av dessa (1 729)
varslades under mars. Begransningar och restriktioner drabbade framst hotell- och restaurang, handel
och persontransporter, d.v.s. besoksniringen. Aven foretagstjinster och servicesektorn samt delar av
tillverkningsindustrin har varslat mycket personal.

Statliga stodinsatser sattes snabbt in for att lindra situationen inom privata naringslivet.
Korttidspermittering utnyttjades flitigt under 2020. Mellan april och december berdrdes 27 200
personer i ldnet av korttidsarbete, vilket var nédst hogst andel anstéllda av Sveriges alla lan.

Andelen arbetsldsa och personer i program med aktivitetsstod var i medeltal 7,3 procent av den
registerbaserade arbetskraften 16—-64 ar i ldnet 2020, vilket &r en 6kning av arbetslosheten med 1,4
procentenheter fran 2019. Riksmedeltalet var 8,5 procent 2020. Nassjo kommun hade ldnets hogsta
arbetsloshet med 10,2 procent (8,7 procent 2019) och Habo kommun den l4gsta med 3,8 procent (3,1
procent 2019).

Andelen arbetslosa i aldrarna 18—24 ar var 9,8 procent 2020. Motsvarande andel for 2019 var 7,4
procent. Riksmedeltalet var 11,6 procent 2020. Tack vare mdjligheten till korttidsarbete och utdkat
antal studieplatser har arbetslosheten inte 6kat i sa stor omfattning som befarades i borjan av
pandemin.

Region Jonkopings lans finanspolicy

Tillgang pé kapital har huvudsakligen sin grund i ett sparande for infriande av framtida pensions-
forpliktelser. Detta géller sdvél den del som forvaltas inom ramen for pensionsplaceringsforvaltning
som den del som forvaltas inom ramen for rorelseplaceringsforvaltning. Dérutover har Region
Jonkdpings 1dn behov av en likviditet som matchar I6pande in- och utbetalningar och som utgdr
buffert for kortsiktigt negativa férdndringar i penningstrémmar. Kapitalet forvaltas i tva delar, i form
av pensionsplaceringsforvaltning och rorelseplaceringsforvaltning.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar allokeras (fordelas) med 20—45 procent i aktiefonder och
50-65 procent i rantepapper och 0—15 procent i alternativa placeringar, som till exempel
fastighetsinvesteringar. Genomsnittligt har under 2020 41 procent varit placerat i aktier, 58 procent i
réntor och 1 procent i fastighetsinvesteringar
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Rorelseplaceringar uppfyller mal och slar index

De finansiella tillgdngar som inte riknas som pensionsplacering definieras som rorelseplacering.
Forvaltningen av rorelseplaceringar ska ske genom placeringar i riskfria rintebérande instrument dér

insatt kapital garanteras under forutséttning av inlosen vid forfallotillféllena.

Aterlan av pensionsmedel minskade nagot

Region Jonkdpings lans totala pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2020 till 9 195 miljoner
kronor inklusive sarskild 16neskatt. D& ingér 41 miljoner kronor som tryggats i pensionsforsakring (se
not 20). Pensionsplaceringarna dr ldgre dn pensionsforpliktelsen, vilket visar att Region Jonkdpings
lan tidigare anvént viss del av pensionsmedlen till investeringar och den l16pande verksamheten. Trots
det negativa finansnettot s& minskade de aterlanade medlen négot under 2020, mycket beroende pa en

lag nyintjanad formansbestdmd alderspension.

Tabell 2. Aterlan pensionsmedel 2015-2020

(miljoner kronor)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pensionsforpliktelser
1. Avsattning inkl I6neskatt i balansréakningen 3 236 3434 3677 4 065 4414 4662
2. "Ansvarsforbindelse” inkl I6neskatt i 5225 5068 4 889 4753 4 594 4492
balansrakningen
3. Totala pensionsfoérpliktelser i 8 461 8 502 8 566 8 818 9008 9 154
balansréakningen enligt fullfondering (1+2)
4. Pensionsforpliktelse som tryggats i 49 48 46 44 42 41
pensionsforsakring*
5. Summa pensionsforpliktelser (3+4) 8 508 8 550 8612 8 862 9 050 9195
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
6. Pensionsmedelsplaceringar i balansrékningen 4630 4 690 4 897 4912 5477 5643
7a. Pensionsforsakringskapital 58 57 58 56 58 57

7b. Varav dverskottsfond 3 3 4 4 3 3
8. Summa forvaltade pensionsmedel (6+7a) 4 688 4747 4 955 4 968 5535 5700
Finansiering
9. Aterlanade medel (5-8) 3820 3803 3657 3894 3515 3495
10. Konsolideringsgrad procent (8/5) 55 56 58 56 61 62

*2015-2017 ar cirkavarden pga att upplysningskravet inte fanns de aren, 2018-2020 enligt KPA
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Haélso- och sjukvarden har under 2020 till allra storsta delen handlat om coronapandemin. Den forsta
patienten i Sverige med covid-19 skrevs in pa sjukhus den 30 januari pa infektionskliniken,
Lénssjukhuset Ryhov. I genomsnitt fick 48 personer per 1000 invanare i Region Jonkopings 1én covid-
19 under 2020.

Det regionala tillvéxtarbetet grundas pd analyser av regionala forutsittningar, strukturbilder,
uppfoljningar och utvirderingar i syfte att frimja larande och utveckling. Under 2020 har
coronapandemin i stor omfattning préglat det regionala utvecklingsarbetet. Regional utveckling har
dven fatt nationella uppdrag under pandemin och bedrivit en nationell féretagsakut, kunskapscenter for
foretagsjourer och nationell support for korttidsarbete pa uppdrag av Tillvaxtverket.

Storre investeringar

Under aret investerade Region Jonkopings lédn totalt 974 miljoner kronor for en ytterligare forbattrad
hilso- och sjukvard genom om- och nybyggnation pa de tre sjukhusomradena och véardcentraler, samt
satsning pa kollektivtrafik. De storsta projekten ar nybyggnation av hus D1/D2 vid Léanssjukhuset
Ryhov samt Raslétts Véardcentral.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppnd ekonomi i balans

Matetal Malvarde Resultat
0 tkr 771 143 tkr

Ekonomi i balans - Region Jonkopings lan '. Malet &r uppfylit.

Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva Region Jonkopings léns finansiella styrka och
klargdra om organisationen, ur finansiell synvinkel, har en god hushéllning.

I den solidariskt finansierade och demokratiskt styrda vélfarden ar verksamheten malet och ekonomin
medlet. Det 6vergripande finansiella mélet for god hushéllning ar att vi 6ver tid ska finansiera
investeringarna med egna medel. Utgangspunkten ar att Region Jonkopings ldns verksamheter inte
kostar mer 4n vad som kan finansieras genom skatteintékter och statsbidrag. Region Jonkdpings léns
ekonomiska resultat ska vara pa en nivé dér savél konjunktursvingningar som framtida ataganden kan
klaras. Det handlar om att klara pensionsataganden gentemot personalen, investering och finansiering i
all verksamhet som Region Jonkdpings 1dn ansvarar for. For att tydliggora detta och astadkomma en
mer réittvisande redovisning fordndrade ddvarande landstinget redovisningen av pensioner i enlighet
med den sa kallade fullfonderingsmodellen fran och med 2008, frén att tidigare redovisat enligt
blandmodellen.

(Beskrivning av fullfondering och blandmodell finns pa sidan 123 i not 1 Redovisningsprinciper).

Mal: Investeringar ska dver tidsperioden 2015-2025 egenfinansieras till 100 procent.
Resultat: 112 procent. Malet ar uppfyllt for aren 2015-2020.

Finansiella malet uppfyllt i ar och over tid

Det 6vergripande finansiella malet &r att verksamhetens resultat ver tid ska finansiera
investeringarna. Resultatet méste ddrmed vara pa en niva som mojliggor detta. Under aren 20042014
klarade Region Jonkdpings l4n att egenfinansiera investeringarna. Nuvarande period for
egenfinansiering omfattar ren 2015-2025. Over tid ska #ven verksamhetens nettokostnad utgdra
hogst 98 procent av skatteintékter och statsbidrag/kommunal utjimning och att finansnettot pa
tillgdngsforvaltningen ska ticka de finansiella kostnaderna avseende pensionsskulden.

For periodens sex forsta ar har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel, med en marginal
pa 587 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad uppgick 2020 till drygt 90 procent av skatter, statsbidrag och utjimning.
Sammanlagt sedan 2015 uppgér nettokostnaden till 95 procent, s& mélet om hogst 98 procent dver tid
ar uppfyllt.

Finansnettot 2020 visar minus 92 miljoner kronor, frimst beroende pa hogre viardesidkring av
pensioner samtidigt med laga orealiserade virdedkningar och 1aga ranteintékter. Finansnettot for tiden
2015 fram till 2020 justerat enligt verkligt vérde visar plus 453 miljoner kronor, det innebér att malet
om finansnetto i balans 6ver tiden ar uppfyllt. Mer om detta i finansnettoavsnittet pa sidan 96.
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Tabell 3. Verksamhetens resultat och egenfinansiering

(miljoner kronor) 2015-2019 2020 2015-2020
Verksamhetens resultat 1856 1204 3 061
Egna medel i forhallande till nettoinvesteringar -49 636 587
Verksamhetens nettokostnad / Skatter, statsbidrag (%) 96,4 90,1 95,2
Justerat finansnetto enligt verkligt virde 545 -92 453

Arets resultat mycket 6ver budget

Arets resultat pa 1 112 miljoner kronor dr 771 miljoner kronor hogre #n budget. Det bestar av positiva
avvikelser pé nettokostnaden med 452 miljoner kronor och pa generella statsbidrag och
utjdmningssystemet med 620 miljoner kronor medan skatter visar en negativ budgetavvikelse med 204
miljoner kronor. Det gor att verksamhetens resultat (resultat fore finansnetto) dr 868 miljoner kronor
hogre dn budget. Det totala finansnettot 4r 97 miljoner kronor ldgre 4n budget, dir kostnaden for
véardesakring av pensioner visar 55 miljoner kronor i negativ avvikelse och finansnetto avseende
tillgdngssidan (finansiella placeringar) visar 42 miljoner kronor i negativ avvikelse.

Arets resultat jimfort med féregaende ar

For att jamfora resultaten mellan aren brukar vi lyfta fram héndelser av jamforelsestorande karaktar
och engangshindelser. Aret 2020 har inte varit likt ndgot annat r till fljd av pandemin. Vissa
verksamheter har fatt stilla om och dkat kraftigt medan andra fatt minska eller stélla in. Tidigt pa aret
kom ocksa prognoser pa viéldigt kraftiga minskningar i skatteunderlaget. Staten beslutade darfor att
kompensera med stora generella statsbidrag och dven riktade stod i form av provtagnings- och
merkostnadsersittning inom varden samt viss ersittning for intiktsbortfallet inom trafiken. Aret ir
svart att jamfora med tidigare &r med hiansyn coronapandemin.

Arets resultat ir 84 miljoner kronor ligre in 2019. Det ligre resultatet beror pé finansnettot, som ir
442 miljoner kronor ldgre. Detta hanfors mest till virdefordndringarna pa placeringar, som i ar var plus
91 miljoner kronor mot forra &rets plus 477 miljoner. Aven kostnaden for virdesikring pa pensioner
var 55 miljoner kronor hogre 2020. Verksamhetens resultat &r 358 miljoner kronor hogre &n forra aret
dér nya kostnadsutjimningen bidrar med 170 miljoner kronor.

Tabell 4. Resultatrakning

(miljoner kronor) Utfall 2019 Utfall 2020 Avvikelse
mot budget

Verksamhetens intakter 2761 3 051

Verksamhetens kostnader -13 052 -13 639

Avskrivningar -361 -406

Verksamhetens nettokostnad -10 651 -10 993 452

Skatteintakter 9123 9144 -204

Generella statsbidrag o utjamning 2375 3053 620

Verksamhetens resultat 846 1204 868

Finansnetto tillgangar 593 206 -42

Finansnetto skulder (pensioner) -243 -298 -55

Arets resultat 1196 1112 771
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Egenfinansiering av investeringar over tid

Malet om egenfinansiering av investeringar forutsitter ett dverskott pa verksamhetens resultat som
tillsammans med avskrivningskostnader tiacker arets investeringar.

D4 egenfinansiering uppnatts till och med 2014 gick Region Jonkdpings lan frén och med 2015 ini en
ny avstdimningsperiod for egenfinansiering vilken omfattar 2015-2025. I samband med inférandet av
verkligt virde pa pensionsplaceringarna s dndrades egenfinansieringsmaéttet till att utgd fran
verksamhetens resultat. Denna fordndring skedde dels beroende pé de stora svingningarna mellan aren
som verkligt virde medfor och dels att avkastningen pa tillgdngsplaceringarna ska tdcka de finansiella
kostnaderna avseende pensionsskulden och inte anvéndas till investeringar.

For periodens fem forsta &r versteg investeringarna verksamhetens resultat tillsammans med
avskrivningarna med 49 miljoner kronor. Verksamhetens resultat for Region Jonkopings 1dn 2020 ar 1
204 miljoner kronor. Resultatet tillsammans med avskrivningarna &r 636 miljoner kronor hdgre én
nettoinvesteringarna, sa investeringarna har egenfinansierats 2020 med 165,3 procent.

Nettoinvesteringarna pa 974 miljoner kronor ar cirka 350 miljoner kronor ldgre &n budget och nivan
minskade med drygt 200 miljoner kronor mot 2019. For periodens sex forsta &r har investeringarna
fullt ut finansierats med egna medel, med en marginal p& 587 miljoner kronor. Enligt budget 2020
hanteras investeringar som avser kop av tdg som tidigare leasats (156 miljoner kronor 2019) utanfor
maélet om egenfinansiering. Med hénsyn till detta &r hela periodens marginal 743 miljoner kronor.
Investeringarna 2021 forvintas uppga till 950 miljoner kronor, vilket &r ungefar samma niva som
2020.

Region Jonkdpings lans investeringsutgifter bedoms uppga till i genomsnitt cirka 900 miljoner kronor
per ar fram till och med 2023. Det kommer under hela egenfinansieringsperioden att vara nédvandigt
med fortsatta prioriteringar vad géller beslut om tillkommande investeringar, for att klara periodens
mal om egenfinansiering.

2020 uppgick investeringsutgifterna till 1 022 miljoner kronor, investeringsbidrag erholls med 1
miljon kronor och inventarier, frimst i form av tig, saldes for 47 miljoner.

494 miljoner kronor investerades i byggnader och mark. Har utgdr de storsta utgifterna:

Hus D1 Ryhov - 172 miljoner kronor

Raéslatts Vardcentral - 73 miljoner kronor
Komponentbyten - 63 miljoner kronor

Hus 37 Eksjo - 36 miljoner kronor

HAI, ombyggnad tre lab Ryhov - 30 miljoner kronor
Solpaneler - 20 miljoner kronor
Elkraftsforsorjning Ryhov — 15 miljoner kronor
Operation/IVA Vérnamo - 13 miljoner kronor
ONH-mottagning Eksjé — 11 miljoner kronor
Magnetrontgen Ryhov — 10 miljoner kronor
Infektionskliniken Ryhov — 9 miljoner kronor
CT-lab Ryhov — 8 miljoner kronor
Magnetkamera Varnamo — 7 miljoner kronor
Bérhus & obduktion Ryhov — 6 miljoner kronor
Folktandvarden Nissj6 — 4 miljoner kronor
Haststall Riddersberg — 3 miljoner kronor

Ovriga immateriella och materiella investeringar pa 363 miljoner kronor bestar av 7 miljoner kronor i
IT-system, 198 miljoner kronor i medicinteknisk utrustning, 69 miljoner kronor i IT-utrustning, 48
miljoner kronor i fordon, varav 36 miljoner kronor i tdg, 17 miljoner kronor i byggnadsinventarier, 4
miljoner kronor i konst samt 20 miljoner kronor i dvriga inventarier. Utdver detta investerades 165
miljoner kronor i bussdepan som finansiell anldggningstillgang.
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Tabell 5. Egenfinansiering

(miljoner kronor) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Summa
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015-2020
Verksamhetens resultat 235 212 313 251 846 1204 3 061
Avskrivningar 369 385 398 374 361 406 2293
Egna medel till 604 598 71 624 1207 1610 5354
investeringar
- nettoinvesteringar -338 -613 -837 -819 -1 186 -974 -4 767
Summa 266 -15 -126 -195 21 636 587
Ackumulerad summa 266 251 125 -70 -49 587

Verksamhetens resultat har forbattrats och ar mycket battre an
budget

For att nd malet om en langsiktig och uthallig finansiering av verksamheten &r det viktigt att
verksamhetens nettokostnad dver tid inte 6kar mer dn skatteintdkter och generella statsbidrag. Trenden
sedan 2015 (eller egentligen sedan 2012) har varit att denna relation, det vill sdga verksamhetens
resultat, har forsdmrats. Det betyder att nettokostnaden 6kat mer &n skatter och generella statsbidrag.
Men sedan 2019 har intdktssidan 6kat mycket mer dn nettokostnaden varfor verksamhetsresultatet
2020 &r 953 miljoner kronor hogre én 2018.

Under 2020 6kade nettokostnaden i 16pande priser med 342 miljoner kronor motsvarande 3,2 procent.
Detta dr hogre 4n genomsnittet da ett vagt medel i regionsektorn dr 1,1 procent. Skatteintékter och
generella statsbidrag 6kade med 700 miljoner kronor, motsvarande 6,1 procent. Har ingér effekter av
nya kostnadsutjamningssystemet med netto 170 miljoner kronor. Skatteintikterna 6kade med endast
22 miljoner kronor eller 0,2 procent. Staten kompenserade detta genom att 6ka de generella
statsbidragen med 345 miljoner kronor. Verksamhetens resultat ir ddrmed 358 miljoner kronor hogre
an 2019.

Nettokostnaden 2020 ar 10 993 miljoner och skatter och statsbidrag dr 12 198 miljoner. Linjen, vilken
har skalan till hoger, &r skillnaden mellan ovanstadende och utgdr verksamhetens resultat, vilket ar 1
204 miljoner kronor fér 2020 (figur 2). Detta verksamhetsresultat dr 868 miljoner kronor hdgre dn
budget.

Tabell 6. Verksamhetens resultat samt nettokostnads-, skatteintidkts- och statsbidragsékningar
2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor) 9135 9634 10 016 10413 10 651 10 993
Nettokostnadsokning (%) 3,7 5,5 4,0 4,0 2,3 3,2
Skatteintakter (miljoner kronor) 7 407 7 801 8 154 8 397 9122 9144
Generella statsbidrag och utjamning (miljoner kronor) 1962 2045 2175 2 267 2375 3054
Summa skatter och statsbidrag enligt redovisning 9 369 9 846 10 329 10 664 11 497 12 198
(miljoner kronor)
Skatte- och statsbidragsokning enligt redovisning (%) 3,4 5,1 49 3,2 7,8 6,1
Verksamhetens resultat (miljoner kronor) 235 213 313 251 846 1204
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Figur 2. Verksamhetens nettokostnad och finansieringen (miljoner kronor)
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad, 10 993 miljoner kronor, dr 452 miljoner kronor lagre dn budget. Det
motsvarar en faktisk 6kning i 16pande priser med 3,2 procent.

Nettokostnadsforandringen i fast pris, den sé kallade volymforéandringen, visar en 6kning med 186
miljoner kronor eller cirka 1,8 procent. Personalkostnaderna uppgick till 6 892 miljoner kronor.
Lonekostnaderna 6kade hela 7,7 procent. Ingédngna avtal utgjorde 3,2 procent inklusive 6verhédng fran
2019, dér arets lonesatsningar var 3,5 procent inklusive extrasatsningen. Utdver avtal 6kade
l6nekostnaderna med néstan 200 miljoner kronor. Har utgdrs cirka 130 miljoner kronor av hdgre
kostnader for 6vertid, sparad komp, jour, semester och sjukloner. De 6kade 16nekostnaderna forklaras
ocksa av fler arsarbetare. Inklusive arbetsgivaravgifter utgor arets sjuklonekostnader 110 miljoner
kronor, vilket &r 46 miljoner kronor hogre dn 2019. Staten har under 2020 téckt hela
sjuklonekostnaden inklusive arbetsgivaravgifter for april-juli och delar av kostnaden for augusti-
december, vilket motsvarar en intékt pa 60 miljoner kronor.

Utover kostnaden for den egna personalen har bemanningsforetag inom varden anlitats till en kostnad
av 154 miljoner kronor. Det &r en minskning med 4 miljoner kronor. Minskningen har skett avseende
lakare som minskat med 17 miljoner kronor. Minskningen har skett inom alla omraden utom inom
medicinsk diagnostik som 6kat med 6 miljoner kronor. Kostnaden for hyrsjukskoéterskor har 6kat med
13 miljoner kronor. Okningen for sjukskéterskor har frimst skett inom OP/IV A-klinikerna samt inom
kvinnoklinikerna.

Tabell 7. Kostnad inhyrd vardpersonal per omrade

(miljoner kronor)

Omrade Kostnad 2020 Forandring jamfort med 2019*
Primarvard 55 -6
Somatisk vard 32 0
Psykiatrisk vard 14 -8
Tandvéard 1 0
Ovrig halso- och sjukvard 0 0
Medicinsk diagnostik 29 6
Medicinsk service 23 4
Summa 154 -4

*ett minusbelopp i foréandringskolumnen betyder minskade kostnader
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Lakemedelskostnaderna inklusive riskdelning/rabatter uppgick till 1 251 miljoner kronor. Kostnaden
har jamfort med 2019 okat i faktiska tal med 75,5 miljoner kronor. 2019 gynnades av en 6kad rabatt pa
2,3 miljoner kronor som egentligen horde till 2018. Justerat for detta sa &r nettokostnadsdkningen for
lakemedel 73,2 miljoner kronor eller 6,2 procent. Den sa kallade riskdelningen/rabatten pa
forménsldkemedel och smittskyddsldkemedel berdknades for 2020 bli 98,6 miljoner. Riskdelningen
innebdr att staten begir tillbaka 40 procent genom att minska ldkemedelsbidraget, vilket motsvarar
39,4 miljoner kronor.

Region Jonkdpings lins nettokostnad for kopt specialiserad riks- och regionvérd 2020 ar 886 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 29 miljoner kronor, motsvarande 3,3 procent, jimfort med 2019. Det
ar dock i nivad med budget. Regionsjukvarden 6kade med 13 miljoner kronor, varav den somatiska
vérden stér for 10 miljoner kronor. Rikssjukvarden 6kade med 16 miljoner kronor, dér psykiatrin
okade med 19 miljoner kronor.

Region Jonkdpings 1dn erhdll 2020 riktade statsbidrag inom flera omréden i hélso- och sjukvarden.
Manga av bidragen avser forlingda eller sammanslagna dverenskommelser som dven fanns i
motsvarande form 2019 och tidigare. Under aret tillkom bidrag for olika insatser inom covid samt
medel fOr att stddja de privata vardgivarnas 6kade kostnader for att bemanningstjénster momsbelagts.

Tabell 8. Riktade statsbidrag (miljoner kronor)

Omrade Bidrag 2020 Budgeterat Bidrag 2019
bidrag 2020

God och nara vard (inklusive barnhalsovarden o vardens 195,9 202,9 202,9
medarbetare)

Civilt forsvar (OK om patientsakerhet mm) 1,3 1,3 1,3
Psykisk halsa 32,9 37,3 37,3
Forlossning/Kvinnohélsa 33,0 34,7 51,1
Jamlika, effektiva vardférlopp 7,6 21 21
Nya Kémiljarden 102,9 56,0 107,8
Cancervarden 11,3 12,0 12,0
Sjukskrivning/Rehab/Férsakringsmedicinska utredningar 31,1 42,9 42,8
Summa riktade statsbidrag enl 6verenskommelser 416,0 389,3 457.4
Provtagningsersattningar PCR och serologi 2944 0 0
Merkostnadsersattning covid 31,7 0 0
Psykisk ohalsa patienter covid 1,0 0 0
Smittskyddsatgarder servering covid 0,5 0 0
Vaccination covid (andel 2020) 0,2 0 0
Bemanningsmoms 6,4 0 0
Summa nya riktade statsbidrag 614,2 0 0
Summa riktade statsbidrag 1030,2 389,3 457.4

Utover bidragen i tabellen ovan finns dven sedan flera ar tillbaka riktade statsbidrag i form av t ex rad
och stod 3,3 miljoner kronor, tolktjanstbidrag 2,2 miljoner kronor samt bidrag for arbete mot vald i
néra relationer 1,2 miljoner kronor.

Namndernas budgetramar 2020

Regionfullméktige fordelar anslag for verksamheten till respektive nimnd med specificering pa
utgiftsramar (omraden) som foljer strukturen i ”Verksamhetsindelning for regioner — VI 2000”. 1
avsnittet finansiella rapporter aterredovisas budget och utfall per ndimnd och utgiftsomrade i rapporten
Driftredovisning.

Regionstyrelsen och nimnderna har genom manadsrapporter fran forvaltningen 16pande foljt
utvecklingen av savil ekonomi som verksamhet. Regionstyrelsen har utifran sin uppsiktsplikt under
aret f0ljt 6vriga ndmnders ekonomi och verksamhet. Dels genom méanadsrapporterna, dels genom att
efter april och augusti avge deléarsrapporter till regionfullméktige omfattande Region Jonkopings léns
utveckling mot angivna mal i budgeten samt ekonomisk helarsprognos for samtliga ndmnder. I
arsredovisningens avsnitt Folkhélsa och sjukvard samt Regional utveckling redovisas ndmndernas
verksamhetsresultat och ekonomiska utfall, nedan foljer en kort sammanfattning.
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Namnden for folkhilsa och sjukvard redovisar en positiv budgetavvikelse pa 130 miljoner kronor,
vilket motsvarar 1,1 procent av omslutningen. Nettokostnadsokningen for omrade hilso- och sjukvard
var 3,4 procent. Jamfort med 2019 forbattrades budgetavvikelsen med 118 miljoner kronor. Den egna
verksamheten forbattrades med 92 miljoner kronor. Har ingar tillgénglighetsbidrag pa 47 miljoner
kronor som fordelades utan krav pé prestation med hénsyn till pandemin. Aven 10 miljoner kronor
lagre sjuklonekostnad tack vare sjukloneerséttningar pa 50 miljoner kronor. Centrala anslagen
forbattrades med 26 miljoner kronor. Forbéttringen forklaras av tillgdnglighetsmedel 53 miljoner
kronor men en forsdmring avseende Psykiatri rikssjukvard, dér kostnaderna dkat med 19 miljoner
kronor jamfort med 2019.

Némnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet redovisar en positiv budgetavvikelse péa 14
miljoner kronor, motsvarande 2,7 procent av omslutningen. Det dr 7 miljoner kronor hégre dn 2019.
Verksamhetsomrédet visar en positiv avvikelse pa 8 miljoner kronor, vilket &r 7 miljoner kronor hogre
dn 2019. Den positiva fordndringen finns inom kulturen som nu visar plus 5 miljoner kronor. I dvrigt
finns overskott inom utbildning pé& 3 miljoner kronor, vilket &r samma nivé som 2019. Centralt finns
overskott for regionala utvecklingsprojekt som visar +4,5 miljoner, vilket dr 0,9 miljoner kronor hégre
dn 2019 samt outnyttjad budget inom kultur och regional utveckling pa 1,3 miljoner kronor.

Némnden for trafik, infrastruktur och milj6 redovisar en negativ budgetavvikelse pa knappt 20
miljoner kronor motsvarande 1,3 procent av omslutningen. Det ar en forsdémring med 15 miljoner
kronor. Fordndringen mellan aren finns inom Lénstrafiken dér kollektivtrafiken forsdmrats med 60
miljoner kronor, frimst beroende pa minskade biljettintédkter med 102 miljoner kronor som staten
kompenserat med 42 miljoner kronor. Avvikelsen inom serviceresor har dédremot forbéattrats med 40
miljoner till +23 miljoner kronor.

Anslaget for regionstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 183 miljoner kronor, vilket &r
121 miljoner kronor hogre dn 2019. Verksamhetsomradena visar en positiv avvikelse pa 64 miljoner
kronor vilket dr 20 miljoner kronor hdgre dn 2019. Centrala anslagen visar en positiv avvikelse med
119 miljoner kronor vilket 4r 101 miljoner hogre &n 2019. De positiva budgetavvikelserna visar plus
183 miljoner som frimst finns inom pandemirelaterade erséttningar medan IT-utveckling visar minus
20 miljoner kronor och direktavskrivning vid nybyggnationer visar underskott med 61 miljoner
kronor, da detta &r budgeterat i investeringsramen.

Regionstyrelsens overgripande anslag redovisar en positiv budgetavvikelse pa 141 miljoner kronor.
Avvikelsen beror till storsta delen pa lagre pensionsavsittning vilket star for 116 miljoner kronor men
dven statsbidrag visar 56 miljoner kronor mer 4n budget. Underskott finns inom internrénta och
avskrivningsbudget mm som visar minus 32 miljoner kronor.
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Tabell 9. Avvikelse per namnd inom verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor)

Namnd Avvikelse Budgeterad Avvikelse
Kostnadsomslutning procent
Folkhélsa och sjukvard 129,9 -11 941,3 1,1
varav verksamhetsomraden 59,5 -10 158,3 0,6
varav centrala anslag 70,4 -1782,9 3,9
Arbetsmarknad, néaringsliv och attraktivitet 14,1 -515,5 2,7
varav verksamhetsomraden 8,1 -503,8 1,6
varav centrala anslag 6,0 -11,7 51,5
Trafik, infrastruktur och miljo -19,6 -1 560,4 -1,3
varav verksamhetsomrade -22,2 -1 549,6 -1,4
varav centrala anslag 2,6 -10,8 24,3
Regionstyrelsen 182,7 -3214,5 5,7
varav verksamhetsomraden 63,6 -2942,1 2,2
varav centrala anslag 1191 -272,4 43,7
Regionstyrelsen 6vergripande 140,8 11,4
varav riktade statsbidrag 56,4
varav internranta/avskrivning -32,4
varav pensioner mm 116,9
Regionfullmaktige 3,8 -17,6 21,5
Totalt 451,7 -17 238,0 2,6
Skatteintakter

Enligt den slutliga taxeringen for 2019 ars inkomster 6kade den beskattningsbara inkomsten i riket
med 2,83 procent. [ Jonkdpings 14n var motsvarande 6kning 2,17 procent. Detta dr mycket lagre dn

2018 da riket 6kade med 3,72 procent och vart 1an 3,38 procent.
I december 2020 bedomde SKR att skatteunderlaget for riket 2020 skulle 6ka med 1,7 procent, vilket

ligger till grund for 2020 ars prognosticerade slutavrakning. Enligt deras prognos i februari 2021 ar
beddémningen 2,2 procent for 2020. Om detta star sig kommer det paverka 2021 ars skatteintakter

positivt med 126 kronor per invanare, motsvarande cirka 46 miljoner kronor.

Region Jonkdpings lidns redovisade skatteintikter 2020, enligt SKR:s prognos i december 2020, och

beaktat slutlig avrakning for 2019 uppgar till 9 144 miljoner kronor. Det dr endast 22 miljoner kronor

hogre dn de redovisade skatteintdkterna 2019, vilket motsvarar 0,2 procent. Tabell 10 och not 6 pa

sidan 129 i kapitel Finansiella rapporter visar har 2020 paverkats negativt med 43 miljoner i justering
avseende 2019 &rs slutskattebesked. Skatteintdkterna 2020 blev 204 miljoner kronor ldgre dn budget.

Region Jonkopings ldns skattesats 2020 har varit 11,76. Det dr 14 6re hogre én riksgenomsnittets
11,62. En mer rittvisande jamforelse &r att beakta olika kostnadsansvar for hemsjukvérd och

kollektivtrafik med mera. Region Jonkopings léns justerade skattesats blir d& 11,59 vilket dr 3 6re

under riksgenomsnittet. Fem regioner hade en ldgre justerad skattesats 2020 déar landets lagsta

justerade skattesats var 11,30.

Tabell 10. Skatteintakter 2020

2020 Budgetavvikelse
Preliminar skatteintakt 2020 9327 -21
Prognos slutavrakning 2020 -140 -140
Justeringspost 2019 -43 43
Summa 9144 -204
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Generella statsbidrag och utjamningssystemet

Generella statsbidrag och bidrag fér kommunal utjamning 6kade med hela 679 miljoner kronor till 3
053 miljoner kronor. Det dr 620 miljoner kronor hogre dn budget.

Utjamningsbidrag

Bidraget for kommunal utjdmning uppgick till 1 594 miljoner kronor, vilket &r 236 miljoner kronor
hogre dan budget. Det dr en 6kning med 268 miljoner kronor jamfort med 2019. En ny 6versyn “Lite
mera lika” om kostnadsutjamningen for kommuner och regioner har genomforts, vilken har paverkat
kostnadsutjamningsavgiften fran och med 2020. Regionen har fatt sankt avgift med cirka 262 miljoner
kronor érligen. For att mildra effekterna for de regioner som far 6kade avgifter infors ett inférandestod
under 2020-2022 som alla regioner dr med att finansiera. Fér 2020 &r inforandeavgiften inom
regleringsavgiften 253 kronor/invéanare, vilket for regionen utgor cirka 92 miljoner kronor.

Netto har den nya kostnadsutjamningen ddrmed gett 170 miljoner kronor. Detta utgér en positiv
budgetavvikelse d& det nya systemet inte budgeterades dé det inte var beslutat. For aren 2021 och
2022 kommer inforandeavgiften vara 102 respektive 16 kronor/invénare, vilket for regionen motsvarar
37 respektive 6 miljoner kronor.

Extra resursforstarkningar

Regeringen fortsatte med sérskilda satsningar enligt Budgetpropositionen 2017 (BP 2017), d4 10
miljarder anvisades frén och med 2017 for mer resurser i vélfarden. For 2017 och 2018 tilldelades
regionerna 2,3 miljarder kronor arligen, for att fram till 2021 6ka till 3,0 miljarder kronor. Pengarna
fordelas dels pa samma sitt som det kommunala utjdmningssystemet, i kronor per invanare, dels med
hénsyn till antalet asylsokande och nyanlédnda. Frén 2021 kommer hela tillskottet att fordelas per
invanare och ligga i utjimningsanslaget som generellt statsbidrag. For 2020 fordelades 0,6 miljarder
kronor enligt flyktingvariabler ddr Region Jonkdpings lan fick 25,6 miljoner kronor och 2,1 miljarder
kronor fordelades efter befolkningsandel vilket gav 74,1 miljoner kronor i utjgmningsanslaget.

Regeringen och samarbetspartierna har under aret beslutat om flera 6kningar av de generella
statsbidragen till sektorn, frimst till f61jd av situationen med coronapandemin och den vikande
konjunkturen for att kompensera for minskade skatteintikter, men ocksa for att forstarka hélso- och
sjukvarden. Totalt sett fick regionerna 9 746 miljoner kronor i extra tillskott av generella statsbidrag.
Regionens andel av detta dr 343,2 miljoner kronor. Utdver ovanstéende satsningar sa har regeringen
kompenserat for effekterna pa det kommunala skatteunderlaget till foljd av 6kad avséttning till
periodiseringsfond for enskilda naringsidkare och fysiska personer som &r deldgare i handelsbolag.
Over tid kommer forslaget vara neutralt for skatteunderlaget, men det minskar avseende 2019 och &kar
2020-2025 nér periodiseringsfonderna aterfors till beskattning. For regionen 2020 motsvarar detta 12,6
miljoner kronor. Sedan fick regionen ocksé ett bidrag pa 12,3 miljoner kronor for att arbeta med
krisstod, samtalsstod, traumastod med mera till hilso- och sjukvardspersonalen med anledning av
spridning av covid-19.

Lakemedelsbidrag

For 2020 finns en 6verenskommelse om statsbidrag avseende likemedelsformanen. For Region
Jonkdpings 1dn innebar det ett bruttobidrag pa 1 110,9 miljoner kronor. Enligt dverenskommelsen
finns &ven vinst- och forlustdelningsmodell som 16ser ut om kostnaderna avviker mer dn 3 procent
fran beloppen i avtalet samt en riskdelning som innebér att staten tar tillbaka 40 procent av den rabatt
som regionerna far inom forménsldkemedlen och smittskyddslakemedlen, genom att minska
lakemedelsbidraget. Den sé kallade riskdelningen/ rabatten pa forménsldkemedel/smittskydds-
lakemedel berdknades till 98,6 miljoner kronor, vilket gor att bidraget minskar med 39,4 miljoner
kronor. Enligt en prognos av SKR i januari 2021 sa utldses vinst- och forlustmodellen avseende
hepatit C for 2020, vilket innebér légre bidrag med 6,2 miljoner kronor. Sammantaget blev
lakemedelsbidraget for 2020 1 065,3 miljoner kronor, vilket adr 16,3 miljoner kronor hdgre &n budget.
Liakemedelsbidraget 6kade med 66,0 miljoner kronor, motsvarande 6,6 procent.

Region Jonkdpings lans kostnad for lakemedelsformanen inklusive smittskydd och rabatter 2020 var
947,6 miljoner kronor, vilket &r en 6kning mot 2019, justerat for rabatter avseende 2018, med 58,6
miljoner kronor motsvarande 6,6 procent.
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Tabell 11. Generella statsbidrag och utjamningssystemet

(miljoner kronor) 2020 Budgetavvikelse 2019
Inkomstutjamningsbidrag 1774 -14 1736
Kostnadsutjamningsavgift -93 265 -339
Regleringsavgift inklusive invanardel valfardsmiljard -87 -15 -70
Valfardsmiljard flyktingvariabler 26 0
Livmoderhalsscreening 0 0
Extra generellt stdd till f6ljd av pandemin 343 343
Kompensation fér periodiseringsfond 13 13
Krisstddsbidrag 12 12
Lakemedelsbidrag 1065 16 999
Summa 3053 620 2375

Finansnettot samre an budget

Samtidigt som verksamhetens resultat dr 868 miljoner kronor béttre 4n budget, vilket redovisats ovan,
sé dr det totala finansnettot 97 miljoner kronor sdmre &n budget. Region Jonkopings léns finansiella
intikter uppgér till 325 miljoner kronor och de finansiella kostnaderna avseende tillgangssidan uppgéar
till 120 miljoner kronor. Det ger ett finansnetto pa tillgangsforvaltningen pa 206 miljoner kronor,
vilket &r 42 miljoner kronor sdmre &n budget. Finansiella kostnaderna avseende skuldsidan, vilket
bestar av viardesdkring av pensioner, dr 298 miljoner kronor, detta dr 55 miljoner kronor sdmre &n
budget. Det ger ett totalt finansnetto pa minus 92 miljoner kronor, vilket dr 442 miljoner kronor sdmre
dn 2019.

Tabell 12. Finansnetto 2015-2020

(miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Finansnetto tillgangar

Finansiella intakter enligt verkligt 514 252 289 235 695 325
varde*

Finansiella kostnader enligt -51 -44 -55 -192 -102 -120
verkligt varde*

Summa verkligt finansnetto 463 208 234 43 593 206
tillgangar

Finansnetto skulder

Summa verkligt finansnetto -125 -76 -207 -239 -348 -298
skulder

Summa totalt verkligt 338 132 27 -197 244 -92

finansnetto

* Alla arens varden ar justerade enligt verkligt varde pa tillgangarna och utan genomsnittseffekter pa skulderna

Enligt tabell 12 s& jamfors finansnettot for &ren 2015-2020 justerat for om verkligt virde hade
redovisats samt om genomsnittsmodellen for pensionsvérdesékringen inte hade anvénts. Finansnettot
for tillgdngsplaceringarna visar for hela perioden ett genomsnitt av 291 miljoner kronor. Det dr hdgre
an det budgeterade finansnettot for tillgangarna som 2020 var 248 miljoner kronor, mycket beroende
av 2019 ars hoga virdehdjning. Det totala finansnettot dver perioden ér plus 453 miljoner kronor,
vilket ger ett genomsnitt 6ver perioden pa plus 75 miljoner kronor per ar.

Region Jonkopings ldns finansiella tillgangar vid aret slut var 8 259 miljoner kronor medan
avsittningen for pensionsatagande uppgick till 9 154 miljoner kronor. De finansiella placeringarna
totalt borjar ndrma sig en nivd som med en genomsnittlig avkastning pa cirka 4 procent kan hélla
jamna steg med kostnaden for vardesédkring av pensioner. Hur enbart pensionsplaceringarna forhaller
sig till pensionsskulden framgér i avsnittet ”Aterldn av pensionsmedel minskade nagot”.

Vilket framgér ovan har positiva finansnetton, justerat till verkligt varde, uppnétts for dren 2015- 2020
genom att virde6kningarna pa pensionsplaceringarna dverstigit kostnaden for vardesédkring av
pensioner. Det mesta pekar dock mot att livslangdsantaganden i RIPS (Riktlinjer for berdkning av
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Pensions Skuld) hojs redan 2021. Detta kommer innebéra en 6kning av totala pensionsskulden pa upp
emot 500 miljoner kronor. Det gor att finansnettot fran tillgdngarna far svarare att halla jamna steg
med virdesdkringen av pensionsskulden. Orealiserade virdedkningar uppgick vid érets slut till 1 104
miljoner kronor vilka ingar i det bokforda vérdet. Det dr en 6kning med 96 miljoner kronor vilket
tillsammans med 6vriga virdedkningar paverkat resultatet positivt.

Den genomsnittliga avkastningen 2020 pé samtliga finansiella tillgdngar (inklusive orealiserade
vardedkningar) utgjorde 2,42 procent.

Avkastning pé finansiella tillgdngar i form av ranteintikter, utdelning och realiserade och orealiserade
vardedkningar utgor 325 miljoner kronor (finansiella intdkter tillgdngar i tabell 12). Det &r 370
miljoner kronor sdmre &n 2019, men 74 miljoner kronor béttre 4n budget. Framsta anledningen till
forsimringen #r att de orealiserade vinsterna 2020 varit 371 miljoner kronor ligre. Aven
ranteintdkterna blev 14 miljoner kronor ligre dn 2019. Utdelningarna 6kade med 10 miljoner kronor
och de realiserade vinsterna blev 4 miljoner kronor hogre. Finansiella kostnaderna pa tillgangssidan ar
18 miljoner kronor sdmre dn 2019 och det beror pa att de orealiserade forlusterna dr 96 miljoner
kronor hogre, medan de realiserade forlusterna ar 77 miljoner kronor lagre.

Virdesédkring av Region Jonkdpings ldns pensionsatagande dr bland annat baserat pa basbelopps-
fordndringar och réanteupprékningar. Trots att den faktiska kostnaden for virdesékring av pensioner
minskade med 50 miljoner kronor sa blev kostnaden 55 miljoner kronor hdgre dn budget. Det beror pa
andrat regelverk for dldre pensionsavtal.

Region Jonkopings lans finanspolicy

Tillgdng pa kapital har huvudsakligen sin grund i ett sparande for infriande av framtida pensions-
forpliktelser. Detta géller sdvél den del som forvaltas inom ramen for pensionsplaceringsforvaltning
som den del som forvaltas inom ramen for rorelseplaceringsforvaltning. Darutover har Region
Jonkopings ldn behov av en likviditet som matchar 16pande in- och utbetalningar och som utgor
buffert for kortsiktigt negativa forandringar i penningstrommar. Kapitalet forvaltas i tva delar, i form
av pensionsplaceringsforvaltning och rorelseplaceringsforvaltning.

Pensionsplaceringar nar malet och slar aven jamforelseindex

Region Jonkdpings ldns finanspolicy anger att en viss del av finansiella tillgangar placeras enligt
reglementet for pensionsplaceringar. Policyn anger hur dessa medel ska forvaltas och vilken risk som
tillats.

Pensionsplaceringarna hade vid érets borjan ett anskaffningsviarde av 4 456 miljoner kronor och
okade under aret med 72 miljoner kronor till 4 528 miljoner kronor. Marknadsvérdet utgjorde vid
arets ingdng 5 476 miljoner kronor inklusive upplupna riantor och 6kade under aret med 167
miljoner kronor till 5 643 miljoner kronor.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar allokeras (fordelas) med 2045 procent i aktiefonder och
50-65 procent i rantepapper och 0—15 procent i alternativa placeringar, som till exempel
fastighetsinvesteringar. Genomsnittligt har under 2020 41 procent varit placerat i aktier, 58 procent i
rantor och 1 procent i fastighetsinvesteringar.

Avkastningsmalet pa pensionsplaceringarna ar fran och med 2015 faktisk inflation plus 10 arig
realrédnta plus 2 procent sett 6ver en flerarsperiod. For 2020 motsvarar detta 3,09 procent enligt
marknadsvérde. Resultatet 2020 blev 3,07 procent, mélet &r i princip uppfyllt for 2020.

Avkastningsmaélet for pensionsplaceringar dr ett langsiktigt mal och variationer enskilda ar kan vara
betydande beroende pa svéngningar pé aktiemarknaden. Varje ar relateras dérfor avkastningen édven
till jdimforbara index for varje tillgdngsslag.

Under 2020 blev utfallet battre dn jamforelseindex for tillgangsslagen aktiefonder, alternativa
investeringar men inte for rantor. Den totala genomsnittsavkastningen blev battre &n index.
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Rorelseplaceringar uppfyller mal och slar index

De finansiella tillgangar som inte rdknas som pensionsplacering definieras som rorelseplacering.
Forvaltningen av rorelseplaceringar ska ske genom placeringar i riskfria rintebérande instrument dér
insatt kapital garanteras under forutséttning av inlosen vid forfallotillfédllena.

Vid érets borjan hade rorelseplaceringarna ett bokfort virde av 1 946 miljoner kronor inklusive
upplupna riantor med ett marknadsvérde pa 1 947 miljoner kronor. Rorelseplaceringarnas bokforda
vérde vid arets slut inklusive upplupna rantor var 2 636 miljoner kronor och marknadsvérdet 2 638
miljoner kronor.

Avkastningsmélet for rorelseplaceringar & OMRX T-Bill. Fér 2020 motsvarar det -0,19 procent. Aven
jamforelseindex for rorelseplaceringar, vilket baseras pA OMRX T-Bill (ett index som &r tiankt att
spegla virdeutvecklingen for en portfolj av statsskuldvéxlar), motsvarar -0,19 procent. Resultatet 2020
blev 1,00 procent, s malet ar uppfyllt.

Tabell 13. Avkastning pensionsplaceringar 2015-2020, fordelat pa tillgangsslag och totalt

(procent)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Avkastning aktiefonder 9,1 10,8 11,0 -1,3 34,9 8,6
Jamforelseindex 55 13,7 6,0 -5,3 22,5 7,5
Avkastning -8,1 3,2 4,5 0,5 1,5 8,4
indexobligationer -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2
Jamforelseindex
Avkastning rantor 3,1 3,2 0,5 0,9 0,4 -0,7
Jamforelseindex 0,8 4,2 0,2 0,7 0,4 -0,6
Genomsnittsavkastning 5,4 5,6 4,2 0,0 11,1 3.1
Jamforelseindex 1,4 7,8 2,3 -1,5 8,1 2,2
Mal: Fran 2015, faktisk 1,4 1,7 34 2,9 3,3 3,1

inflation + 10-arig realranta
+ 2 procent sett dver
flerarsperiod

Tabell 14. Avkastning rorelseplaceringar 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Avkastning rorelseplaceringar (%) -0,2 2,1 1,3 0,8 2,0 1,0
Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2
Mal: OMRX TBill -0,3 -0,7 -0,7 -0,8 -0,5 -0,2

Stark finansiell stallning

Nér Region Jonkdpings lans formaga att infria sina betalningsforpliktelser ska bedomas, tas hinsyn till
det totala pensionsatagandet enligt rattvisande pensionsredovisning, fullfondering.

Det sétt som pensioner finansierats och redovisats fram till 1998, har inneburit att kommunsektorn i
allménhet, och regionsektorn i synnerhet, idag visar en negativ soliditet. Det innebér att det inte finns
tillgdngar som fullt ut técker skulder inklusive pensionsatagande. En situation som &r mojlig enbart for
att pensionsforpliktelser inte i sin helhet ska betalas pa en gang. I den man dven dldre pensions-
forpliktelser kunnat finansieras, har dessa aterlanats och anvénts for investeringar och i mindre
utstrdckning for sparande i avkastningsbara tillgangar.

Region Jonkdpings ldns situation jamfort med sektorn i Gvrigt r den omvénda, det vill séga en storre
del har placerats i avkastningsbara tillgdngar.
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Positiva soliditeten fortsatter oka
Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala tillgdngar) méter betalningsformagan pa lang sikt.

Region Jonkopings lén visade positiv soliditet enligt fullfonderingsredovisning av pensioner for forsta
gingen 2016. Overskotten 2017-2019 medforde att soliditeten fortsatte att 6ka. Eget kapital var 31
december 2019 uppe i 2 307 miljoner kronor, vilket motsvarade en soliditet pa +16,7 procent.

Fran och med 2020 har redovisningsprincipen &ndrats avseende hantering av icke offentliga
investeringsbidrag. De ska numera intdktsforas direkt nér investeringen, som bidraget avser, skett.
Tidigare har dessa investeringsbidrag i likhet med offentliga investeringsbidrag intéktsforts 1 takt med
investeringens nyttjande och avskrivning. Den fordndrade principen innebér att tidigare ej intdktsforda
icke offentliga investeringsbidrag pa 18,3 miljoner kronor redovisats direkt mot egna kapitalet.

Overskottet 2020 pa 1 112 miljoner kronor &kar tillsammans med investeringsbidragen det Egna
kapitalet till 3 437 miljoner kronor, vilket ger en soliditet pd +22,3 procent. Den genomsnittliga
soliditeten for regionerna 2020, omrdknad enligt fullfondering, var minus 13 procent. Region
Jonkopings lén visar sedan 2018 den hogsta soliditeten i riket.

Tabell 15. Tillgangar, eget kapital, skulder och avsattningar

(miljoner kronor)

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar 6 035,7 5461,7 4 633,7
Omsattningstillgangar 9384,9 8372,8 7749,9
Summa tillgangar 15 420,6 13 834,6 12 383,7
Eget kapital 34374 2 306,9 1110,9
Avsattningar och skulder 11 983,2 11 527,6 11272,7
Summa avsittningar, skulder och eget kapital 15 420,6 13 834,6 12 383,7
Tabell 16. Soliditet 2015-2020
(procent)
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet — enligt fullfondering -2 +1 +4 +9 +17 +22
Soliditet — enligt blandmodell +48 +48 +47 +47 +50 +51
Kassaflode

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningsformégan pé kort sikt dér begreppet omséittningstillgang,
som utover likvida medel d&ven omfattar kortfristiga fordringar och forrad, anvénds i relation till
kortfristiga skulder och verksamhetens kostnader. Da pensionsplaceringarna inte dr avsett att anvéndas
till de kortfristiga skulderna eller till verksamhetens kostnader, anvinds omséttningstillgangarna
exklusive pensionsmedel i nyckeltalet.

Nér omsittningstillgdngarna sétts i relation till verksamhetens kostnader och omréaknas till dagar
erhalls begreppet likviditetsdagar, det vill séga det antal dagar som de likvida medlen normalt récker
till om det inte sker négra inbetalningar.

Alla likviditetsmatt exklusive pensionsmedel har sjunkit tidigare ar, framst till foljd av de 6kande
investeringsnivéerna. Aven kassaflddet, som nu definieras som foréindring av likvida
rorelseplaceringsmedel, har sjunkit. 2017 och 2018 var kassaflodet till och med negativt d&
resultatnivén inte nddde upp till en niva som krivs for de stora investeringarna. Arets kassaflode blev
positivt med hela 688 miljoner kronor, frimst beroende pé de stora statliga stdden som betalades under
aret. Detta 1 kombination med att de laga skatteintékterna inte paverkade érets likviditet d& de
prelimindra skatteintékterna inbetalades och den negativa skatteavrédkningen (skulden) 6kade med
néstan 140 miljoner kronor.
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Tabell 17. Likviditetsnyckeltal 2015-2020

(miljoner kronor, dér inte annat anges) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Foérandring totala medel, inklusive 349 192 91 -37 1083 855
pensionsplaceringar*

Kassaflode / Foérandring likvida 78 105 -100 -196 27 688
rorelseplaceringsmedel

Likviditetsdagar exklusive pensionsmedel 70 69 63 54 53 68
Likviditet exklusive pensionsmedel (kvot) 1,40 1,42 1,30 1,20 1,19 1,35
Rorelsekapital (omsattningstillgangar exklusive 821 894 672 484 455 970

pensionsmedel minus kortfristiga skulder)

* Endast 2018-2020 ar enligt verkligt varde

Regionernas ekonomi — omvarldsanalys

Ett sitt att bedoma regionens ekonomiska styrkor och svagheter dr att relatera till Gvriga regioner. |
Figur 3 redovisas regionens vérden i jamforelse med sektorns mal for dtta gemensamt framtagna métt
pa kort och lang sikt. Matten ar berdknade enligt blandmodellen med undantag av soliditetsmattet som
ar enligt fullfondering. De regiongemensamma malvirdena motsvarar en rimlig niva for sektorn. Om

regionen uppfyller malet sa ligger kurvan i diagrammets ytterkant.

Region Jonkdpings 14n (bla linje) relateras till malvardet (gron linje i ytterkanten).

Figur 3. Finansiell styrka i relation till regionsektorn 2020
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Matt Definition Region Malvarde Regionsnitt
Jonkopings (ovagt
vérde medel)
Langsiktiga matten
Soliditet enligt fullfondering eget kapital/totala tillgangar 22 % >10 % -13 %
Justerad skattesats med hansyn till olikheter i 11,59 < 11,63 11,69
verksamhetsansvar (kollektivtrafik,
hemsjukvard, fardtjanst och utbildning)
Kostnadsniva Strukturjusterad kostnad for halso- o 25093 <26 072 26 617
sjukvard (ett ars efterslap)
Finansiella nettotillgangar (Finansiella tillgangar — Finansiella 71 % > 44 % 33 %
skulder) / Skatter o generella bidrag
Kortsiktiga matten
Verksamhetens resultat Verksamhetens resultat / Skatter och 7,6 % >2,0% 57 %
generella bidrag
Sjalvfinansieringsgrad Lépande verksamhet enligt 206,3 % >100,0 % 353,4 %
investeringar kassaflédesanalys / nettoinvesteringar
Kostnadsutveckling Okning av bruttokostnader i relation till 76,6 % < 98,0 % 74,8 %
okning av skatt o generella bidrag (exkl ev
skattehdjning)
Finansnetto (Finansiella intakter — Finansiella 230,2 >247,0 -3,9

kostnader) / Antal invanare

Region Jonkdpings 14n nar det sektors-gemensamma maélet i sju av de dtta matten. Det enda malvérdet
som inte nds ir finansnetto/invanare, vilket framgar av spindeldiagrammet dér regionens bla linje inte
riktigt ligger i ytterkanten. I jamforelse med rikssnittet sa &r regionen béttre dn snittet i sex av de étta
matten. Regionen dr sdmre 4n snittet avseende sjdlvfinansieringsgrad samt i kostnadsutveckling.

Finns manga sitt att jaimfora sig med andra, men enligt dessa, bland regionerna, gemensamt framtagna
finansiella nyckeltal sa &r Region Jonkopings ldns ekonomi relativt stark. Vi har under éret haft hogre
kostnadsutveckling dn de flesta andra regionerna, vilket det roda méttet ovan visar. Det mattet avser
bruttokostnadsutveckling i forhallande till utveckling pa skatter och generella bidrag. Regionen har
under éret den sjunde hdgsta 6kningen. Aven nettokostnadsutvecklingen ir hogre in genomsnittet
vilket framgar under tidigare avsnitt.
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Oversikt Over verksamhetens

utveckling

Just
2018
enligt
2018 enl  verkligt
2015 2016 2017 AR vérde 2019 2020
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,07 3,27 3,41 3,37
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,20 1,19 1,35
Kassalikviditet (dagar) 201 197 189 177 191 201 215
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 70 69 63 54 54 53 68
Soliditet (%) -2,4 0,6 3,8 5,2 9,0 16,7 22,3
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 97,5 97,8 97,0 97,6 97,6 92,6 90,1
Egenfinansiering investeringar (%) respektive ar 178,9 97,6 84,9 76,2 76,2 101,8 165,3
Egenfinansiering enl ovan ack fran 2015 178,9 126,5 107,0 97,3 97,3 98,7 112,3
Nettokostnadsokning mot foregaende ar (%) 3,7 5,5 4,0 4,0 4,0 2,3 32
Skatte-och statsbidragsokning mot fgar (%) 34 5,1 49 32 3.2 7,8 6,1
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4794 4953 4922 4893 5381 5920 6601
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 821 894 672 484 484 455 970
RESULTAT (miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -9 135 -9 634 -10016 -10413  -10413 -10651 -10993
Skatteintékter och generella statsbidrag 9369 9 846 10 329 10 664 10664 11497 12198
Verksamhetens resultat (Resultat fore finansnetto) 235 213 313 251 251 846 1204
Arets resultat 392 316 366 193 56 1196 1112
VOLYMFORANDRING (procent)
Region Jonkopings lin 2,8 1,7 1,7 0,4 0,4 0,0
Genomsnitt i riket 3,1 2,6 2,5 2,5 2,5 2,0
UTDEBITERING
Region Jonkopings lin 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76
Region Jonkopings ldn justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 11,09 11,07 11,06 11,05 11,05 11,57 11,59
Genomsnitt i riket 11,35 11,41 11,42 11,44 11,44 11,55 11,62
Definitioner:
Likviditet: Visar Regionens betalningsformaga pa kort sikt. Omsittningstillgangar / Kortfristiga skulder
Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar
Soliditet: Visar Regionens betalningsformaga pé lang sikt. Eget kapital / Totala tillgdngar
Egenfinansieringsgrad investeringar:
Verksamhetens resultat exklusive avskrivningar / nettoinvestering
Rorelsekapital: Avspeglar Regionens finansiella styrka. Omséttningstillgdngar - Kortfristiga skulder
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Den kommunala koncernen

Regionens koncernforetag och andra samagda foretag

Forvaltningsberittelsen ska enligt 2 kap 5§ Lagen om kommunal redovisning omfatta dven sadan
kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det kan avse till exempel

aktiebolag, stiftelse, ekonomisk forening, ideell férening, handelsbolag, samordningsforbund eller

kommunalforbund.

Region Jonkdpings lidns engagemang i nedanstaende juridiska personer dr av den omfattningen att

sammanstéllda rikenskaper, utdver nedanstdende redovisning, inte tillfor ytterligare vésentlig

information.

Region Jonkopings lans koncernforetag

ALMI Foretagspartner Jonkoping AB

Almi Foretagspartner AB &gs till 100 procent av svenska staten. Utover moderbolaget Almi

Foretagspartner bestar koncernen av 16 regionala dotterbolag. Almi Foretagspartner Jonkdping ar ett

regionalt dotterbolag.

Afférsidén ar att Almi ska vara det ledande kunskapsforetaget for tillvixt och fornyelse av sma och

medelstora foretag i lanet samt for bildandet av nya. Almi stéttar sma och medelstora foretag med

finansiering och radgivning.

Agarandel (procent)

Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor)
Arets resultat (miljoner kronor)
Balansomslutning (miljoner kronor)

Soliditet (procent)

Omséttning (miljoner kronor)

Antal anstéllda

Bostadsbyggen i Jonkoping AB

2018
49

-0,3
-0,3
48,8
81
33,9
25

2019
49

1,6
1,6
48,8
84
36,6
22

prel

2020
49

1,2
1,2
47,2
90
34,9
22

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostadsbyggen i Jonkoping AB égs till hélften av Riksbyggen

ekonomisk forening och till andra hélften av Region Jonkdpings ldn.

Agarandel (procent)

Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor)
Arets resultat (miljoner kronor)
Balansomslutning (miljoner kronor)

Soliditet (procent)

Omesaéttning (miljoner kronor)

124

2018
50
1,6
1,4
60,3
14
13,0

2019
50
2,2
1,7
63,5
16
13,1

prel

2020
50
2,3
1,7
76,0
16
13,4
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Smalands Turism AB

Region Jonkdping och lanets kommuner har bildat Smalands Turism AB. Under 2020 togs beslutet att
Region Jonkdpings Lén ska kdpa samtliga aktier fran kommunerna, och det kommer vara slutfort
under 2021. Bildandet innebér en tydlig satsning pa turism som en regional utvecklingsfaktor. Bolaget
ska erbjuda hog kompetens och samordning inom turismen samt utveckla konkurrensférmaga och
generera l6nsam tillvéxt i Region Jonkopings lén och dess foretag.

prel

2018 2019 2020
Agarandel (procent) 50 50 98
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,7 1,0 -0,4
Arets resultat (miljoner kronor) -0,4 0,7 -0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 4,2 51 5,9
Soliditet (procent) 46 53 41
Omsattning (miljoner kronor) 16,4 17,9 15,8
Antal anstallda 8 9 6

Stiftelsen Jonkopings lans museum

Region Jonkopings 1an ér, tillsammans med Jonkopings kommun och Hembygdsforbundet, stiftare av
Jonkopings lans museum. Fran och med 1998 delas ansvaret mellan stiftarna. Det innebér att Region
Jonkopings lén tar ansvar for verksamhetens innehall och utveckling, medan Jonkopings kommun tar
ansvar for att erbjuda d&ndamalsenliga lokaler. Verksamheten for Stiftelsen Jonkdpings ldns museum
har som huvudsyfte att ge allménheten mojlighet att ta aktiv del av sin historia, nutid och framtid.

Museets verksamhet har under aret tagit stora steg i den digitala utvecklingen, inte minsta publikt dir
sociala medier, bloggar, filmer via Youtube samt digitala visningar och program erbjudits i allt storre
omfattning vilket ront stor uppskattning hos ménga av lénets invanare..

prel

2018 2019 2020

Inflytandegrad (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 6,2 0,1 -3,2
Arets resultat (miljoner kronor) 6,2 0,1 -3,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 31,6 32,7 27,3
Soliditet (procent) 64 62 63
Omséttning (miljoner kronor) 54,6 49,4 48,6
Antal anstallda 43 46 47

TvNo Textilservice AB

Bolaget bedriver tvitteri- och textiluthyrningsverksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten riktar sig
till kunder inom vardsektorn i Jénkopings och Ostergétlands lidn. Produktionsvolymen 2020 har 6kat
med 2,6% jamfort med 2019.

prel
2018 2019 2020
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 45 3,7 -1,4
Arets resultat (miljoner kronor) 34 3,0 0,7
Balansomslutning (miljoner kronor) 107,3 110,2 119,6
Soliditet (procent) 63 64 58
Omséattning (miljoner kronor) 110,2 114,9 122,6
Antal arsarbetare (medelantal) 132 133 137
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RJL Alghunden 4 AB

Bolaget forvirvades i augusti 2017 av Region Jénkdpings lin och bytte namn fran Nivika Alghunden
AB till RJL Alghunden 4 AB. Region Jénkdpings lin planerar att bygga en ny bussdep4 for
stadstrafiken 1 Jonkoping pé fastigheten. Nuvarande bussdepé ar for liten och mdjlighet att expandera
saknas. Under aret har befintlig byggnad rivits och nybyggnation av bussgarage har pabdrjats.
Bussgaraget berdknas tas i drift i juni 2021.

prel

2018 2019 2020
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -5,0 -0,7 -0,4
Arets resultat (miljoner kronor) -4,5 0 0
Balansomslutning (miljoner kronor) 45,2 76,9 238
Soliditet (procent) 73 72 93
Omsattning (miljoner kronor) 3,8 0 0

Antal anstéllda 0

RJL Tagdepan Nassjo AB
Under 2020 forvarvades bolaget Goldcup 20096 AB av Bolagsritt Sundsvall for att senare
namnéndras till

RJL Tagdepé Nissjo AB. Region Jonkopings Lén planerar att bygga en ny tagdepa i Néssjo for
Linstrafikens tdg. Under aret byggprocessen startat och byggleverantoren har upphandlats. Tagdepan
berédknas vara fardigstélld i borjan av 2023.

prel

2019 2020
Agarandel (procent) 0 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0 -0,2
Arets resultat (miljoner kronor) 0 -0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 0 11,7
Soliditet (procent) 0 -1,6
Omséttning (miljoner kronor) 0 0
Antal anstéllda 0 0

Regionens andra samagda foretag

Samordningsférbunden

De tre samordningsférbunden bedriver finansiell samordning av insatser inom rehabiliteringsomradet
som utfors av huvudménnen. Dessa insatser syftar till att hjdlpa personer i yrkesverksam &lder att fa
eller forbattra formégan att arbeta.

Huvudmannen i samordningsférbunden:

Arbetsformedlingen
Forsakringskassan

Region Jonkdpings 1dn
Kommunerna i Jonkopings 14n
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Finnvedens Samordningsférbund

prel
2018 2019 2020
Inflytandegrad (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,2 -0,5 0,2
Arets resultat (miljoner kronor) 1,2 -0,5 0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,9 2,8 2,9
Soliditet (procent) 75 60 63
Omsattning (miljoner kronor) 5,2 51 5,2
Antal anstéllda 0 0 0
Samordningsférbundet Sédra Vatterbygden
prel
2018 2019 2020
Inflytandegrad (procent) 14 14 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,1 -1,1 0,8
Arets resultat (miljoner kronor) 0,1 -1,1 0,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 3,8 3,1 3,3
Soliditet (procent) 56 32 56
Omsattning (miljoner kronor) 6,1 7,0 7,5
Antal anstallda 2 2 2
Hoglandets samordningsférbund
prel
2018 2019 2020
Inflytandegrad (procent) 11 11 11
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,6 -0,2 0,5
Arets resultat (miljoner kronor) -0,6 -0,2 0,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 1,9 1,0 1,7
Soliditet (procent) 45 55 61
Omsattning (miljoner kronor) 6,4 6,4 8,0
Antal anstallda 1 1 1

Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg bildades 2016 for att skapa samordningsvinster och
stordriftsfordelar. Forbundets &ndamal r att fér medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Syftet ar
att effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsékerheten genom samordning av
gemensamma resurser. Forbundets medlemmar bestér av alla landsting och regioner i Sverige. Region
Jonkopings lans andelskapital ér 3,5 procent. 2020 uppgick medlemsbidraget till 609 000 kronor
(2019: 332 000 kronor). Under 2017 genomférde KSA upphandling av sex flygplan for
ambulanstransport, med option pa ytterligare fyra. Tilldelningsbeslutet 6verklagades och rittslig
process pagick under 2018, avgérandet i forvaltningsratten innebar att upphandlingen maste goras om,
KSA har beslutat att detta ska goras under 2019. Investeringen i flygplan finansieras genom lan fran
forbundets medlemmar.

Forbundet ska dven upphandla operator for operativ drift och tekniskt underhall samt etablera en
flygkoordineringscentral som ska kunna ta emot bestdllningar, prioritera uppdrag och se till att de
genomfors pé bésta sitt med hansyn till bade medicinska och operativa forutséttningar. Férbundet har
under 2020 i medeltal haft fem anstéllda (2019: tre anstéllda).
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Samtrafiken i Sverige AB

Samtrafiken é&r ett tjdnsteutvecklingsforetag som arbetar med att gora kollektivt resande enklare, mer
tillgéngligt och mer pélitligt. Foretaget dgs av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter samt
merparten av de kommersiella trafikoperatorerna. I foretagets kdrnverksamhet ingar dels att
koordinera hela landets trafikinformation, exempelvis avgéngstider och hallplatser, dels att kombinera
olika aktorers trafikdata och biljettformat. Samtrafiken och partners samarbetar for att landets aktorer
ska folja branschpraxis inom biljett- och betalstandarder.

AB Transitio

1999 beslutade trafikhuvudménnen att bilda ett gemensamigt vagnbolag; Transitio. Agare ér 20
regioner och regionala kollektivtrafikmyndigheter.

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon 4t sina dgare. Syftet ar frimst att optimera
dgarnas fordonskostnader samt sdkerstélla en hog kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning,
forvaltning och underhall.

Reftele Biogas AB

Region Jonkdpings lin dr tillsammans med ett antal mj6lkproducenter runt Reftele deldgare i Reftele
biogas med avsikten att bygga en gemensam rétanldggning for godsel. Miljokonsekvensbeskrivning dr
gjord och miljotillstand for verksamheten finns. Forsok att hitta kdpare till gasen har gjorts utan att
lyckas. Vid aktiedgarméte i november 2019 beslutades att bolaget ska séljas. Forséljningen skedde
under februari 2020.

Inera AB

Inera 4gs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala 16sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare. [ uppdraget ingér férvaltning
av nationella e-hilsotjénster, teknisk infrastruktur och gemensamma regelverk och standarder. Ungefar
35 digitala tjanster drivs idag av Inera, bland annat 1177 Vardguiden, Nationell patientoversikt och
Journalen. I uppdraget ingér ocksé att samverka med andra aktorer inom e-hdlsoomrédet, exempelvis
regeringen, myndigheter, privata vardgivare, akademi och ideella organisationer samt marknadens
aktorer. For ett par ar sedan utvidgades Ineras uppdrag till att &ven omfatta kommunernas
verksamhetsomréden, exempelvis skola. Syftet &r att 6ka tempot i digitaliseringen genom att
ateranvéanda Ineras kompetens och bredda Ineras tjansteutbud.

LFF Service AB och Lakemedelsforsakringen AB

I samband med att driften av sjukhusapoteket 6vertogs av Landstinget i november 2013, forvdrvades en
organisationsaktie i LFF Service AB, vilken inte kan séljas vidare. Detta bolag, tillsammans med sitt heldgda
dotterbolag Svenska Likemedelsforsédkringen AB, administrerar och forsikrar ett gemensamt atagande for
dgarforetagen att ersétta personer som drabbats av personskador orsakade av likemedel. Forsiakringen omfattar
ocksa personer som deltar i kliniska provningar.

Den svenska Lakemedelsforsdkringen bildades 1978 efter att en frivillig verenskommelse traffats mellan
lakemedelsforetagen i Sverige. LFF Service AB:s Lakemedelsforsdkring bygger pa deldgarnas kollektiva och
solidariska ansvar for lakemedels-skador i Sverige. Bakom Lakemedelsforsékringen star forskande
lakemedelsbolag, generikabolag, parallellimportdrer, Apoteket AB, distributionsbolag samt forsknings och
utvecklingsbolag. Region Jonkdpings 1dn dr nu en av 344 delédgare.

Lof —Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag

Landstingens Omsesidiga Forsikringbolag, Lof, ér ett rikstdckande forsékringsbolag vars
huvuduppgift ar att forsékra de vardgivare som finansieras av landstingen och regionerna. Lof:s
slutkunder &r de patienter som drabbats av patientskada och uppdraget 4r att utreda och ldmna
erséttning till patienter som skadats i vrden samt att bidra till att antalet skador i virden minskar.

Lof ar ett omsesidigt forsdkringsbolag som 4dgs av samtliga regioner. Verksamheten omsatter arligen
cirka 1,5 miljard kronor och har en balansomslutning pa cirka 12 miljarder kronor. 2020 var Region
Jonkdpings lans andel 3,53 procent och premieinbetalningen 57,3 miljoner kronor.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Region Jonkopings lan styrs demokratisk

Regionfullmiktige beslutar om verksamheten i stort och &r Region Jonkopings ldn hogsta beslutande
instans. De 81 ledamoéterna viljs vart fjirde ar i allménna val. Den politiska ledningen 2019-2022:
Socialdemokraterna 22, Kristdemokraterna 10, Centerpartiet 8, Bevara Akutsjukhusen 7, Liberalerna 3
och Miljopartiet 3 ledaméter i regionfullmiktige. Ovriga partier: Moderaterna 13,
Sverigedemokraterna 11 och Vinsterpartiet 4 ledamoter i1 regionfullméktige. Regionrevisorerna har
fullméktiges uppdrag att granska all verksamhet i Region Jonkopings 14n. Patientndmnden stddjer och
hjélper patienter i den offentliga varden.

Regionstyrelsen har 15 ledamoter. I regionstyrelsen ingér ledaméter fran Socialdemokraterna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet, Bevara Akutsjukhusen, Liberalerna, Miljopartiet, Moderaterna,
Sverigedemokraterna, Vénsterpartiet. Regionstyrelsen leder det politiska arbetet och genomfor
regionfullméktiges beslut tillsammans med ndmnderna for folkhélsa och sjukvérd, arbetsmarknad,
néringsliv och attraktivitet samt trafik, infrastruktur och miljo. Ett kommunalt forum ar kopplat till
regionstyrelsen och de tre ndmnderna.

Organisation

Regiondirektdren ar hogsta chef for Region Jonkopings 14n, ytterst ansvarig for att verksamheten
fungerar och rapporterar till regionstyrelsen. Fran 2015 organiseras sjukvarden i verksamhetsomradena
Kirurgisk vard, Medicinsk vard, Psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Ovriga verksamhetsomraden
ar Vardcentralerna Bra Liv, Folktandvarden, IT-centrum, Verksamhetsstod och service, Léinstrafiken,
Utbildning och kultur samt Kommunal utveckling

Hur Region Jonkopings lan styr mot vision och overgripande

strategiska mal

Utgangspunkt for styrningen &r att uppnd god hushallning. Det innebér att verksamheten bedrivs
dndamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten utan skattehdjning. Offentliga medel anvands for att skapa vérde for invanarna genom
god hushallning. Budget och verksamhetsplan med flerarsplan ar det viktigaste styrdokumentet. I
budgeten formuleras vision och mail, samt handlingsplaner f6r hur omréden ska forbéttras och
utvecklas. Malen ska vara sé& konkreta att de kan brytas ned till den niva déir de ska genomforas. Som
hjélpmedel for styrning av den egna verksamheten anvénder vi Balanced Scorecard (BSC). Modellen
fokuserar pa det som é&r strategiskt viktigt, helhetstinkande och balansen mellan fem olika perspektiv
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Internkontroll

Den interna kontrollens syfte &r att genom uppfoljningssystem kontrollera verksamhetens foljsamhet
till mal och riktlinjer for en god hushallning, d.v.s. att verksamheten dr &ndamélsenlig och
kostnadseffektiv. Intern kontroll och styrning bedrivs utifrén tva inriktningar:

1. Via mdnadsuppfoljningar, delarsrapporter och drsredovisning kontrolleras att:

tjanster produceras som uppnar och tillgodoser de behov som fullméktige, styrelse och nimnder angivit
i budget/verksamhetsplan i form av verksamhetsmal och ekonomiska ramar

verksamheten haller en hog kvalitet och produktivitet i forhéllande till jimforbara organisationer i
omviarlden

2. Via en arlig kontrollplan sdkerstdlls att organisationen och det sdtt som arbetet bedrivs pd sékrar:

foljsambhet till lagar, riktlinjer och policys

rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten

skydd mot forluster eller forstorelse av Regionen Jonkopings léns tillgadngar

upptéckt av allvarliga fel och eliminering av dessa @ndamélsenliga och vl dokumenterade system och
rutiner

Arbete med kontrollmoment

Arbete med kontrollmoment dokumenteras i tre steg

En kontrollplan med olika kontrollmoment faststills infor budgetaret i Regionstyrelsen och i
ndmnderna.

Rapporter skrivs for varje kontrollmoment och delges regiondirektéren och berorda funktioner
i verksamheten

En sammanfattande rapport for samtliga kontrollmoment tas fram.

Kontrollmoment 2020

Under 2020 har sju kontrollmoment utfors.

Attest av 10neutbetalningar,

Besluts- och genomforandeprocess av storre investeringar

Afférer och transaktioner inom rorelsekapitalforvaltningen
Reservrutiner, IT

Medverkan i styrelse/rad (advisory board) inom ldkemedelsindustrin
Reserdkningar

Intern representation

Sammanfattningsvis visar kontrollmomenten att inom manga omréden finns tydliga riktlinjer samt
etablerade arbetssitt och rutiner som fungerar bra.

Kontrollmomenten visar ocksa att det finns atgérder som ar angeldgna.
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Figur 4. Organisation Region Jonkopings lin
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Balanskravsresultat

Enligt 11 Kap. 10 § Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska arets
resultat efter balanskravsjusteringar (balanskravsresultat) redovisas. Om balanskravsresultatet for ett
visst rakenskapsér dr negativt, ska det enligt 11 kap 11 § samma lag anges nir och pé vilket sitt den i
11 kap. 12 § kommunallagen (2017:725) foreskrivna regleringen kommer ske. Om aterstillning ej kan
ske inom tre ar ska skélen framgd. Vidare ska det framgd om det finns negativa resultat frén tidigare ar
att aterstélla. Balanskravsresultatet utgar ifrdn blandmodellen vad géller pensionsredovisningen.

Region Jonkdpings lans balanskravsresultat dr baserade pa de redovisade resultaten enligt
blandmodellen justerat for balanskravsjusteringar. 2019-2020 ars resultat utgar fran nya LKBR
avseende till exempel verkligt virde. Nagon omrékning av tidigare ars resultat enligt verkligt virde har
i balanskravsutredningen inte skett. Regionen anvéinder inte resultatutjdimningsreserv (RUR).

Regionen har inga historiska underskott att aterstélla. Nedan foljer balanskravsutredning med
jamforelsear.

Tabell 18. Balanskravsutredning 2015-2020

(miljoner kronor, déar inte annat anges) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat enligt blandmodellen 226 160 186 58 1037 1010
- samtliga realisationsvinster vid avyttring av AT -3 -4 -18 -29 -2 -4
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0 0
+ realisationsforlust enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0 0 0
+- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 25 18 -562 -95
Arets balanskravsresultat 223 156 193 46 473 911
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Forvantad utveckling

Forvantad utveckling - framtidsbedomning finansiell

situation

En av de malbilder for 2030 som &r antagna i budget 2020 ar Hallbar utveckling och ldngsiktig
finansiering. | malbilden faststélls att for att trygga verksamhetens finansiering pé lang sikt ska vi ha
ett ekonomiskt resultat som innebér att nddvéndiga investeringar finansieras med egna medel. I en
jamforelse med Ovriga regioner har Region Jonkopings l4n fortsatt en stark ekonomi. Ur finansiell
synvinkel har Region Jonkopings 14n en god hushéllning. Detta ger ett gott utgangsliage infor
kommande period dé hela den offentliga sektorns ekonomi kommer att utmanas pa flera sétt.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer att konjunkturen stérkts i Sverige 2021, efter ett
mycket svagt 2020. En endast svag aterhdmtning berdknas ske i borjan av aret, likt den svaga
utveckling som priglade avslutningen av 2020. Savdl BNP som sysselséttning antas dock fa béttre fart
under andra halvan av 2021. Avgorande for utvecklingen blir naturligtvis pandemin, hur
smittspridning, vaccinationsprogram och restriktioner fortloper vérlden dver.

Prognosen vilar pa ett scenario med en utdragen aterhdmtning av den svenska samhillsekonomin, dar
ett balanserat konjunkturlége inte nds forrdn 2024. Det 1aga resursutnyttjandet i nuldget innebér en
potential for hog BNP-tillvéxt, nir aterhdmtningen vl tar fart igen. Darfor berdknas BNP-tillvaxten
ligga klart hogre dn den trendmaéssiga vid en sddan uppgéangsfas, vilket medfor en atféljande
forstarkning av sysselséttningen och det kommunala skatteunderlaget.

Sammantaget beréknas dock aterhdmtningen for antalet sysselsatta bli utdragen. Andelen arbetslosa
bedoms uppga till dryga 8 procent, som genomsnitt de kommande tre aren.

Prognos for BNP tillvéixten for 2020 berdknas landa pa -3,1 procent, for att beréknas stiga for 2021 till
2,7 procent, for 2022 3,6 procent, medan BNP tillvéxten antas bli ndgot lagre for 2023 och hamna pa
cirka 2,1 procent.

Behoven av vilfardstjanster kommer att 6ka utifran att demografin férdndras med fler invanare i de
aldersgrupper som har behov av vélfardstjénster i forhéllande till antalet invanare som ingér i gruppen
arbetsfor alder.

Kostnaderna for hélso- och sjukvarden var under 2020 och 2019 i balans vilket &r en bra grund infor
kommande ar. Ar 2020 har paverkats av 6kade kostnader pa grund av pandemin dir regionen har fatt
statlig erséttning for merkostnaderna. Region Jonkopings lén har fokus pa att nd en kostnadsniva som
foljer budgeterad niva. Aren 2016 som 2017 redovisade hilso- och sjukvarden sammantaget ett
underskott mot budget pa ungefar 0,5 procent. 2018 6kade underskottet mot budget ater, till cirka 1,5
procent vilket till stor del berodde pa en obudgeterad kostnadsdkning av kopt regionsjukvard. 2019
och 2020 var hilso- och sjukvarden i balans. Kostnaderna inom den allménna kollektivtrafiken, som
under savil 2016 som 2017 kraftigt 6versteg budget, anpassades med en atgérdsplan och &r sedan
2018 i niva med budget, under 2019 6versteg kostnaderna for serviceresor budget som &r atgardades i
budget fo6r 2020. Minskat nyttjande av kollektivtrafiken som en f6ljd av coronapanedmin innebér ett
underskott 2020 inom trafik och infrastruktur med 2,3 procent. Budget 2021 med flerarsplan 2022-
2023 ger budgeterat resultat som klarar av egenfinansierings malet.

Hur langvarig pandemin kommer att vara och hur mycket staten kommer att ersitta regionen for
effekter av covid-19 ar en osékerhet for 2021. I budgeten {for 2021 &r anslaget for oforutsedda
kostnader hogre &n tidigare for att kunna hantera fortsatta effekter av pandemin. I borjan av aret
beslutade regeringen att hélften av statsbidraget for uppskjuten vérd far anvéndas for att técka
merkostnader for covid-19. Regeringen har ocksé aviserat erséttning for brddskande transporter och till
kollektivtrafiken pa grund av covid-19.

Att klara verksamheten inom tilldelad budget &r en fraga som stindigt maste hallas aktuell for att inte
tappa kostnadskontrollen, dven for de verksamheter som har budgetbalans. Att véinda en negativ
obalans tar oftast tid och kraver uthallighet.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
(miljoner kronor) Avvikelse
2019 2020 Budget mot budget
Verksamhetens intékter ¥ 2761,3 3051,3 2 355,3 695,9
Verksamhetens kostnader 4 -13 051,9 -13 639,0 -13378,5 -260,5
Avskrivningar -360,8 -405,6 -421,8 16,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -10 651,4 -10 993,3 -11 445,0 451,7
Skatteintakter © 9122,5 91442 9348,0 -203,8
Generella statsbidrag och utjamning ” 23747 3053,5 2433,0 620,5
VERKSAMHETENS RESULTAT 845,9 1204,4 336,0 868,4
Finansiella intékter Tillgangar® 694,9 325,4 251,0 74,4
Finansiella kostnader ® -344,8 -417,6 -246,0 -171,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1196,0 11121 341,0 7711
Extraordinéra poster 0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1196,0 11121 341,0 7711
Notforklaringar se sidorna 123-136.
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Balansrakning

(miljoner kronor) 2019 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgéngar 'V 39,2 31,1
Materiella anldggningstillgangar
1. Mark och byggnader 2 42257 45234
2. Maskiner och inventarier ¥ 999,5 1115,6
Finansiella anlidggningstillgdngar '4 197,3 365,7
Summa 5461,7 6 035,7
Omsattningstillgangar
Forrad 19 64,7 108,3
Fordringar 19 904,4 1018,0
Kortfristiga placeringar 7 6 840,5 7 389,5
Kassa och bank '® 563,2 869,1
Summa 8372,8 9384,9
SUMMA TILLGANGAR 13834,6 15 420,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital ' 11109 2306,9
Hindelser direkt mot egna kapitalet '? 0,0 18,3
Arets resultat 1196,0 1112,1
Summa 2 306,9 3437,4
Avsattningar
Avsittningar for pensioner 2 9 007,9 91539
Andra avsittningar 2V 0,0 0,0
Summa 9007,9 91539
Skulder
Léngfristiga skulder 22 66,7 455
Kortfristiga skulder 23 2 453,0 2 783,8
Summa 25197 2 829,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13834,6 15 420,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jimforliga sikerheter >4 13,2 738,7
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna 2 22,6 22,8
Ovriga ansvarsforbindelser 20 100,0 100,0
Notforklaringar se sidorna 123-136.
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Kassaflode

Avvikelse
(miljoner kronor) 2019 2020 Arsbudget mot budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 1196,0 11121 341,0 7711
Justering fér ej rorelselikviditetspaverkande poster 2 351,44 774,9 793,7 -18,8
- Likviditetspaverkande Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -372,2 -394,0 -390,2 -3,7
Poster som redovisas i annan sektion 2 -0,3 -1,1 0,0 -1,1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1174,9 1491,9 744.4 747,5
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -22,9 -113,6 0,0 -113,6
+Minskning/-6kning forrad/varulager -5,9 -43,5 0,0 -43,5
-Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder 84,5 330,8 -3,1 333,9
Summa rorelsekapitalforandring avseende I6pande verksamhet 55,8 173,6 -3,1 176,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1230,7 1 665,5 741,3 924,2
INVESTERINGAR
- Inkép av immateriella anlaggningstillgangar -5,0 -6,7 -8,0 1,3
- Ink6ép av materiella anlaggningstillgangar -1158,0 -850,1 -1134,0 283,9
- Inkép av finansiella anlaggningstillgangar ' -25,0 -165,0 -180,0 15,0
+ Investeringsbidrag 22 0,3 1,0 0,0 1,0
+ Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2 1,9 46,8 0,0 46,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1185,8 -974,1 -1322,0 347,9
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella Anlaggningstillgangar
exkl kop -2,4 -3,4 -4,0 0,6
- ¢j likviditetspaverkande reavinster/+reaférluster finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,4 -3,4 -4,0 0,6
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur '® -15,7 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL 26,7 688,0 -584,7 1272,7
PENSIONSPLACERINGAR
- Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) 5,2 71,4 86,0 -14,6
+- Justering fér orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar
(pensionsmedel) 1050,7 95,4 128,0 -32,6
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 1 056,0 166,9 214,0 -47 1
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel enligt verkligt virde 1082,6 854,9 -370,7 1225,6
Likvida rérelseplaceringsmedel vid arets borjan 1912,4 1939,1 1 939,1 0,0
Likvida rérelseplaceringsmedel vid arets slut 19391 2 627,1 1354,4 1272,7
Pensionsplaceringar vid arets borjan (enligt verkligt varde) 4 .408,7 5 464,6 5464,6 0,0
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt varde) 5 464,6 5631,5 5678,6 -47,1
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets bérjan 6 321,1 7 403,7 7 403,7 0,0
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut 7 403,7 8 258,6 7 0331 1225,6
Notforklaringar se sidorna 123-136.
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Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Bokslut Nettokostnads-
miljoner kronor 2020 2020 er::jOgte , 2019 forandring
Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
05 Utbildning 49,2 52,5 3,3 45,6 7,9%
06 Kultur 156,9 162,4 55 159,9 -1,9%
08 Allman regional utveckling 39,9 45,0 5,2 371 7,5%
91 Politisk verksamhet 1,0 1,3 0,2 1,3 -17,1%
Summa 2471 261,2 14,1 243,9 1,3%
Namnden for folkhélsa och sjukvard
00 Primarvard 2 058,0 2102,5 445 1981,2 3,9%
01 Specialiserad somatisk vard 5985,1 6 065,6 80,5 5806,0 3,1%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 929,1 910,2 -18,9 865,3 7,4%
03 Tandvard 282,8 283,8 1,0 269,5 4,9%
04 Ovrig halso- och sjukvard 412,8 4417 28,9 429,9 -4,0%
91 Politisk verksamhet 1,2 1,3 0,1 1,1 3,8%
94 Medicinsk service * 29,8 23,7 -6,1 22,7 31,4%
Summa 9 698,8 9 828,7 129,9 9 375,7 3,4%
Namnden for trafik, infrastruktur och miljé
04 Ovrig halso- och sjukvard 89,3 90,4 1.1 79,0 13,1%
07 Trafik och infrastruktur 918,2 897,3 -20,9 829,5 10,7%
91 Politisk verksamhet 1,5 1,8 0,3 1,7 -7,6%
Summa 1009,0 989,4 -19,6 910,2 10,9%
Regionstyrelsen
00 Primarvard 50,8 57,9 7.1 45,4 11,8%
01 Specialiserad somatisk vard 40,8 443 3,5 39,1 4,4%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 10,0 10,7 0,7 10,4 -3,7%
04 Ovrig halso- och sjukvard 192,4 212,5 20,1 181,7 5,9%
08 Allman regional utveckling 17,5 19,3 1,8 11,2 55,3%
91 Politisk verksamhet 41,7 46,5 4,8 42,0 -0,7%
96 Allman service 203,7 397,5 193,8 312,6 -34,8%
98 Fastighetsforvaltning 8,9 -40,2 -49,2 -52,1 -117,1%
Summa 565,8 748,5 182,7 590,4 -4,2%
Regionstyrelsen 6vergripande
Internranta -92,5 -97,6 -5,1 -80,4 15,0%
Pensioner mm -150,1 -33,8 116,3 -53,6 179,9%
Inkassoaterbaring mm -0,5 0,0 0,5 -1.1 -51,3%
Avskrivningsbudget mm 0,0 -27,3 -27,3 0,0
Statsbidrag hélso- och sjukvard -298,3 -241,9 56,4 -352,0 -15,3%
Summa -541,4 -400,6 140,8 -487,2 11,1%
RF och 6vrigt utanfor namnder
Patientnamnden (Politisk verksamhet) 1,2 1,2 0,0 1,2 2,6%
Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet) 0,2 0,2 -0,1 0,2 -0,5%
Regionfullméaktige och revision 12,5 16,3 3,9 16,9 -26,2%
Summa 14,0 17,8 3,8 18,3 -23,9%
Verksamhetens nettokostnad 10 993,3 11 445,0 451,7 10 651,4 3,2%

Utfall Budget Avvikelse Bokslut Nettokostnads-
(miljoner kronor) 2020 2020 bl:’;‘;tet 2019 forandring
Forandring pa driftredovisning enligt blandmodell
Regionstyrelsen 6vergripande
Pensionsutbetalningar gamla 278,5 272,9 -5,6 269,6 3,3%
Summa Regionstyrelsen enligt blandmodell -262,9 -127,8 135,2 -217,6 20,9%
Verksamhetens nettokostnad enligt blandmodell 11 271,8 11 717,9 446,1 10 921,0 3,2%
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Bruttoinvesteringsredovisning

Belopp i milioner kronor Total Utbetalning Total

PR miy budget 2020 Utbetalning
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IT-Centrum
Cosmic BOS 2 0,5 0,5
Kirurgisk vard
Metavision 8,8 4,9 7.7
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Rekonstruktionsverktyg till PACS 2 1,2 1,2
Immateriella utan specifikation 0,2 0,2
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 13 6,7 9,4
Materiella Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Utrustning for regiongemensamma byggnationer
Hus 37 Hoglandssjukhuset Eksjo (budget inkl direktavskrivningar) 225 46,5 97,6
Hus D1 Lanssjukhuset Ryhov (budget inkl 130 18,7 19,4
direktavskrivningar)
OP/IVA Varnamo sjukhus (budget inkl direktavskrivningar) 151,1 1,8 121,9
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Flow flex system 2 1,5 1,5
Multilab Lanssjukhuset Ryhov 6,5 4,9 4,9
MR-investeringar 89,5 27 64,2
Ct-lab 11,12,13 pa Lanssjukhuset Ryhov 33 10,3 17,6
Hybridsalar, Lanssjukhuset Ryhov 31,5 16,5 16,5
Arbetsprovsutrustning 2,3 0,1 1
Hematologiutrustning 5 1 3,9
Mammografivagn 3,5 4.1 4.1
Mammografer till Lanssjukhuset Ryhov, Varnamo sjukhus samt till 8 33 59
mammografivagn ’ ’
G-bagar till Hoglandssjukhuset, Lanssjukhuset Ryhov samt Varnamo sjukhus 6,2 315) 52
Patientovervakning, 6verford till driftskostnader pa Kirurgisk vard och Medicinsk 45 392 0
vard , -3,
Anpassad bil fér réntgenutrustning® 2 2
Medicinsk vard
Patientévervakning Lanssjukhuset Ryhov 32,4 29,6 29,6
Patientovervakning Hoglandssjukhuset 4.1 0,8 3,8
Kirurgisk vard
Anestesiapparater 11 10,7 10,7
Linjar Accelerator A och C, Lanssjukhuset Ryhov 42 0,2 32,4
Utbildning och kultur
Los konst och gestaltningar 14,3 3.9 8,7
Lanstrafiken
Revision ltino-tag 4,5 8,7 8,7
Inkdp av Itino-tag Vasttrafik** 20,6 20,6 20,6
Biljettsystem 41,8 22,2 40,3
Teknikhus 24,6 8,8 16,8
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Verksamhetsstod och Service
Kokgrytor Omrade maltid Varnamo sjukhus
Sangtvatt Hoglandssjukhuset Eksjo

Inventarier utan specifikation
Summa Maskiner och inventarier

Mark och byggnader

MR 3-Tesla Hoglandssjukhuset Eksjo

CT Lab 11-13 Lanssjukhuset Ryhov

HAI Ombyggnad av 3 lab pa Lanssjukhuset Ryhov
Hus 37, Hoglandssjukhuset Eksjo

OP- & IVA Varnamo sjukhus

Barhus och Obduktion Lanssjukhuset Ryhov
Haststall Riddersberg

Akutmottagning Psykiatri Lanssjukhuset Ryhov
Samlokalisering kvinnohalsovard

MR-kamera Varnamo sjukhus

MR-kamera 3-Tesla Lanssjukhuset Ryhov
ONH-mottagningen Héglandssjukhuset Eksjd
Infektionskliniken Lanssjukhuset Ryhov
Familjecentral Nassjo

Hus D1 Lanssjukhuset Ryhov
Elkraftsforsorjning Lanssjukhuset Ryhov

Sangtvatt och sangverkstad Hoglandssjukhuset Eksjo

Svinhus Stora Segerstad

Raslatts Vardcentrum

Djurvardsutbildning Tenhults naturbruk
Folktandvarden Nassjo

Hybridsal Operation Lanssjukhuset Ryhov
Laddinfrastruktur elbilar

Solpaneler

Cykelparkeringar

Trafikplan Lanssjukhuset Ryhov
Komponentprojekt

Ovriga projekt med totalram 0,1-4,9 miljoner kronor

Summa Mark och byggnader

Summa Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Bussdepa

Summa Finansiella anldaggningstillgangar

TOTALT

Beréknad utbetalning enligt budget 2020: 1 322 miljoner kronor

* Finansierats av bidrag.

** |Intakt finns for salda tag samtidigt som inkdp av tdg genomférdes.
TIDIGARE BEVILJADE INVESTERINGAR SOM EJ KOMMER ATT

GENOMFORAS
(Avslutas infor 2021)

2 st Fakomaskiner (2018)

Brandslacknings- och brandlarmsutrustning Itino-tag (2018)
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0,9
4,5

136,9

1035,7

34,3
15
87,6
850
400
17
28,5
5,3
5,6
434
13,1
15,7
18,9
33,9
973
87,5
11,5
32,4
161,5
25,3
48,2
38,8
239
30
7,6
70,9
147,5
11,2

3237,6
4273,3

333,56

333,56

4619,8

1,2
4,7

0,8
1,7

110

356,1

1,4
7,7
29,9
36,2
12,6

3.2
0,2
0,1
7,1
10
10,9
9,4
2,5
171,5
14,7
2,5
0,1
72,8
0,1
4,1
23
0,5
20,3
0,9
0,2
62,6
4,2

494,0
850,1

165

165

1021,8

0,8
1,7

539,1

55
8,6
311
784,1
404,8
10,1
31
1,6
1,4
48,5
12,8
15

14
2,5
882,4
77,3
4,3
1,4
120,7
0,1
4.1
23
0,5
27
6,8
0,2
120,6
6,4

2 625,1
3164,2

302,4
302,4

3 476,0
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Blandmodell

Nyckeltal blandmodell

Just
2018
enligt
2018 verkligt
2015 2016 2017  enl AR varde 2019 2020
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,07 3,27 3,41 3,37
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,20 1,19 1,35
Kassalikviditet (dagar) 197 192 186 174 187 198 210
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 68 68 62 53 53 52 67
Soliditet (%) 48,0 47,5 47,0 45,2 47,4 49,9 51,4
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 100,1 100,4 99,5 100,1 100,1 95,0 92,4
Resultat efter finansiella poster/skatter o statsbidrag (%) 24 1,6 1,8 0,5 -0,8 9,0 8,3
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 105,3 56,9 54,1 44,0 44,0 79,0 136,7
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4794 4 953 4922 4 893 5381 5920 6 601
Rérelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 821 894 672 484 484 455 970
RESULTAT (belopp i miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -9 383 -9883 -10274 -10677 -10677 -10921 11272
Arets resultat 226 160 186 58 -80 1037 1010
UTDEBITERING
Region Jonkodpings lan 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76
Region Jonkdpings lan justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 11,09 11,07 11,06 11,05 11,05 11,57 11,59
Genomsnitt i riket 11,35 11,41 11,42 11,44 11,44 11,55 11,62
Definitioner:
Likviditet: Visar Regionens betalningsformaga pa kort sikt. Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder
Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar
Soliditet: Visar Regionens betalningsformaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar
Egenfinansieringsgrad investeringar:
Verksamhetens resultat exklusive avskrivningar / nettoinvestering
Rorelsekapital: Avspeglar Regionens finansiella styrka. Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder
119
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Resultatrakning blandmodell

Awvikelse mot

(Belopp i miljoner kronor) 2019 2020 kalkylerad budget
Verksamhetens intikter > 27613 3051,3 695.,9
Verksamhetens kostnader 33 -13321,5 -13917,5 -263,6
Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar -10 560,2 -10 866,2 432,3
Avskrivningar ¥ -360,8 -405,6 16,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -10921,0 -11271,8 448,6
Skatteintékter © 91225 9144,2 -203,8
Generella statsbidrag och utjdgmning 7 2374,7 3053,5 620,5
VERKSAMHETENS RESULTAT 576,3 926,0 865,3
Finansiella intikter ® 694.,9 3254 74,4
Finansiella kostnader 3% -234,1 -241,4 -67,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1037,2 1009,9 872,1
Extraordinira poster '9) 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1037,2 1009,9 872,1
Notforklaringar se sidorna 123-136.
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Balansrakning blandmodell

(miljoner kronor) 2019 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar '" 39,2 31,1
Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark och byggnader 2 42257 4523,4

2. Maskiner och inventarier ™ 999,5 1115,6
Finansiella anlaggningstillgangar ' 197,3 365,7
Summa 5461,7 6 035,7
Omsittningstillgangar
Forrad ™ 64,7 108,3
Fordringar ' 904,4 1018,0
Kortfristiga placeringar '” 6 840,5 7 389,5
Kassa och bank '® 563,2 869,1
Summa 83728 9 384,9
SUMMA TILLGANGAR 13 834,6 15 420,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital 3% 5863,9 6 901,1
Handelser direkt mot egna kapitalet 3% 0,0 18,3
Arets resultat 1037,2 1009,9
Summa 6 901,1 7 929,4
Avsittningar
Avsiéttningar fér pensioner % 4413,7 4661,9
Andra avséattningar 2" 0,0 0,0
Summa 4 413,7 4 661,9
Skulder
Langfristiga skulder 22 66,7 455
Kortfristiga skulder 2 2453,0 2783,8
Summa 2519,7 2829,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13 834,6 15 420,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 24 13,2 738,7
Pensionsatagande (férmaner intjanade fore 1998) 3697,2 3615,0
Loneskatt pension (formaner intjianade fére 1998) 896,9 877,0
Summa pensionsansvarsforbindelse (formaner intjanade fore 1998) 4594,2 4 492,0
Ovriga pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 2% 22,6 22,8
Ovriga ansvarsforbindelser 2 100,0 100,0

Notforklaringar se sidorna 123-136.
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Kassaflode blandmodell

(miljoner kronor) 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 1037,2 1009,9
Justering foér ej rérelselikviditetspaverkande poster 2 240,7 598,6
- Likviditetspaverkande pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -102,6 -115,5
Posten som redovisas i annan sektion 2 -0,3 -1,1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1174,9 14919
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -22,9 -113,6
+Minskning/-6kning forrad/varulager -5,9 -43,5
-Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder 84,5 330,8
Justering for rorelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhet 55,8 173,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1230,7 1 665,5
INVESTERINGAR
- Inkép av immateriella anlaggningstillgangar -5,0 -6,7
- Ink6p av materiella anlaggningstillgangar -1158,0 -850,1
-Inkdp av finansiell anlaggningstillgang ' -25,0 -165,0
+ investeringsbidrag % 0,3 1,0
+ Forséljning av anlaggningstillgangar 2 1,9 46,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1185,8 -974,1
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella Anlaggningstillgangar ™ -2,4 -3,4
- €] likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,4 -3,4
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -15,7 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL 26,7 688,0
0,0 -0,0
PENSIONSPLACERINGAR
- Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) 5,2 71,4
+- Justering for orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar (pensionsmedel) 1 050,7 95,4
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 1 056,0 166,9
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel enligt verkligt virde 1082,6 854,9
Likvida rorelseplaceringsmedel vid arets borjan 19124 1939,1
Likvida rérelseplaceringsmedel vid arets slut 1939,1 26271
Pensionsplaceringar vid arets bérjan (enligt verkligt varde) 4.408,7 5464,6
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt varde) 5464,6 5631,5
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets borjan 6321,1 7 403,7
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut 7 403,7 8 258,6

Notforklaringar se sidorna 123-136.
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Notforklaringar

Not 1. Redovisningsprinciper

Region Jonkdpings lins redovisningssystem foljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597), samt i forekommande fall rekommendationer frin Radet for Kommunal Redovisning. I de
fall Region Jonkopings ldn avviker fran rekommendationerna beskrivs detta jamte skél for avvikelsen.

Intakter

Skatteintakter

Region Jonkdpings lin har i enlighet med rekommendation R2 anvint den prognos pé
skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerade i december 2020.
Differensen mellan den slutliga taxeringen 2020 avseende 2019 &rs inkomster och den redovisade
skatteintékten i bokslutet 2019, har redovisats som justeringspost i 2020 ars bokslut enligt not 6.

Statsbidrag

Generella statsbidrag

Generella statsbidrag och bidrag och avgifter i utjimningssystemet redovisas normalt det ar de
inbetalas, d de inte innehéller ndgra villkor eller andra restriktioner avseende nir bidraget far eller ska
anvindas.

Bidraget for ldkemedelsformanen redovisas som ett ovrigt generellt statsbidrag. Bidraget erhalls
normalt med tvd manaders eftersldp varfor tva manaders bidrag fordringsbokfors, se not 16. For 2019
och 2020 skuldfordes statens del av rabattiterforingen, vilken dras av frén bidraget aret efter
bokslutsaret. Aven vinst och forlustdel av bidraget for hepatit C skuldfordes med 3,3 miljoner kronor
2019 och med 6,1 miljoner kronor 2020, vilket ingar i not 23.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen redovisas (intdktsfors) det ar de avser oavsett
betalningstidpunkt. Aven statsbidraget for kvalitetssiker och effektiv sjukskrivning- o
rehabiliteringsprocess redovisas det ar det avser. De villkor som inte betalats bokslutséret har
fordringsforts enligt not 16. For 2020 har bidrag avseende pandemirelaterad merkostnadserséttning
samt provtagningsersittning fordringsforts enligt not 16. Se not 2 Uppskattningar och bedémningar for
detaljer.

I not 23, dér de forutbetalda intékterna specificerats, framgar om nagot riktat statsbidrag skuldforts, till
exempel pa grund av aterbetalningsskyldighet eller anvindning kommande ar. Kommunal utveckling
hanterar riktade statsbidrag som villkorade projektmedel och intéktsfor dessa i takt med anvéndningen,
da flera delar av dessa avser bade regionen och kommunerna.

Ovriga intakter

Abonnemangstandvérd, som i Region Jonkdpings ldn kallas frisktandvérd, tillhandahélls i form av
treariga avtal dér patienten betalar en arlig avgift for att fa den tandvard som behovs. Inkomsten
intdktsfors linjart Over avtalstiden oavsett hur manga eller vid vilka tider som behandlingarna utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser flerdriga projekt intéktsredovisas i takt med projektets
kostnader fram till projektets slut. Efter projekttidens slut skuldbokfors eventuella inte utnyttjade
bidrag om aterbetalningsskyldighet finns, i annat fall intéktsfors bidraget vid projektslut.
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Kostnader

Leasingavtal

Av Region Jonkopings lidns finanspolicy framgér att leasing i princip endast ska forekomma vad géller
bilar. All nuvarande leasing klassificeras som operationell leasing. Utdver bilar finns fran och med
2012 &dven leasingavtal av tig, vilket overtagits fran Jonkopings lénstrafik AB. Forekommer &dven
langre hyresavtal avseende tandteknisk utrustning och medicinteknisk utrustning.

I not 30 redovisas forfallotidpunkter pa de framtida leasingavgifterna for de avtal som finns per
201231 och é&r ldngre &n tre ar och inte uppsidgningsbara forrén avtalstiden gér ut. Detta géller for tag,
tandteknisk och medicinteknisk utrustning, lokalhyror samt flerirsleasing bilar.

Avskrivningar

Avskrivningar dr ménadsvisa virdeminskningar vilka fordelas pa tillgdngens nyttjandeperiod, det vill
sdga den tid som tillgdngen forvéntas kunna anvidndas. Avskrivningen borjar dé investeringen tas i
bruk och sker i normalfallet linjart, det vill siga med lika stora nominella belopp varje ar. For
byggnader sker detta i normalfallet senast i samband med slutbesiktning. Foér mark, pagaende ny- om-
och tillbyggnader av byggnader samt konst sker ingen planméssig avskrivning. Avskrivningstiderna
foljs upp regelbundet, men dndras inte ofta for att behélla kontinuitet i redovisningen.

Komponentredovisning
Inom byggnadssidan skedde fran och med 2014 en 6vergang till komponentredovisning.

Komponentmodellen innebar att 25 olika nya komponenter skapades med sex olika nyttjandeperioder.
Kvar sedan tidigare finns anpassningar i hyrda lokaler.

De insatser som dven fortsittningsvis bokas som planerat underhall &r arliga insatser som gors for att
vidmakthalla befintlig standard. Det finansiella mattet egenfinansiering, paverkades inte av
fordndringen. Resultatet 6kade och avskrivningarna 6kade. Detta gav ett 6kat investeringsutrymme,
vilket motsvarades av den hogre investeringsutgiften.

Tabell 19. Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar immateriella och materiella anlaggningar

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Immateriella
Applikationsprogram 3-8ar 12-33 %
Medicintekniska informationssystem 3-8ar 12-33 %
Materiella
[T-utrustning 3-10 ar 10-33 %
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar 10-33 %
Tandteknisk utrustning 3-15ar 7-33%
Byggnadsinventarier 7-10 ar 10-14 %
Bilar, transportfordon 4-10 ar 10-25%
Jord- och skogsbruksmaskiner 8-10 ar 10-12 %
Tag 10-26 ar 4-10 %
Revisioner tag 5ar 20%
Ombyggnationer hyrda lokaler 4-8 ar 12-25%
Ovriga inventarier 3-10 ar 10-33 %
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Tabell 20. Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar byggnadskomponenter

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Stomme (betong) 50 ar 2%
Stomme (latt), fonster, fasadyttervaggar (puts), 30 ar 3%

takbelaggning, ledningsnat VVS och el, invandiga
stomkompletteringar (1ang), stallverk

Hiss, ventilation, belysningsarmaturer, 20 ar 5%
forsorjningssystem gas

Kylanlaggning, markberedning, markanlaggning, 15 ar 7%
invandiga stomkompletteringar (ytskikt, vaggar, tak,
fast inredning, vitvaror)

Pumpar, motorer, teletekniska anlaggningar, Styr- och 10 ar 10 %
odvervakningsanlaggning, Fasad-tra, mindre
ombyggnation, energibesparande atgarder

Mindre hyresgastanpassade ombyggnationer, 5ar 20%
energibesparande atgarder, provisoriska byggnader
(paviljonger)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar omfattar immateriella och materiella tillgangar.

Anlaggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med tillagg for investeringar som ger
ekonomiska fordelar eller 6kad servicepotential och med avdrag for planméssiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I de fall investeringen finansierats med offentliga bidrag, intéktsfors
inkomsten pa ett sitt som aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning. Den del som &nnu inte
intdktsforts, finns bland de langfristiga skulderna (langfristig forutbetald intékt) i balansrakningen.
Icke offentliga investeringsbidrag intdktsfors fran och med 2020 nir investeringen skett. Tidigare rs
icke intaktsforda privata investeringsbidrag har under aret bokats mot egna kapitalet (se not 19).
Region Jonkdpings ldn har inga 14n och siledes inga lanekostnader som kan hénforas till
anldggningarna.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och markanldggningar
samt byggnader som &r avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning foljs RKR R4.

For att inventarier och utrustning ska redovisas som investering och inte kostnadsbokforas direkt krévs
en varaktighet p& minst tre &r och en anskaffningskostnad exklusive moms som dverstiger grénsvérdet
50 000 kronor (ett helt prisbasbelopp avrundat uppéat). Denna grians géller fran 2018 och nagon
retroaktiv justering har inte gjorts. Tidigare ar har grénsen varit ett halvt prisbasbelopp (2017 var ett
halvt prisbasbelopp 22 400 kronor).

Vid beddmning av om en anskaffning ska bokforas som kostnad eller investering anvénds varje enskilt
objekts anskaffningsvéarde som grund, dven vid kop som &r ett led i en storre inventarieanskaffning.
Regeln tilldimpas i princip dven vid anskaffning av inventarier med ett naturligt samband men hér finns
undantag for samband som é&r s starka att flera inventarier 4r nddvéandiga for investeringens behov.

Om- och tillbyggnad av byggnad samt nybyggnation redovisas som anldggning om atgirdens utgift
overstiger 400 000 kronor. Om underhallsatgérder, som i normalfallet kostnadsbokfors direkt, sker i
samband med om- och tillbyggnader ingér dessa i investeringens anskaffningsvirde precis som vid

nybyggnation. Utbyte av komponenter enligt komponentmodellen kan ha ldgre belopp.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar bestér av IT-system och programvarulicenser som upphandlats. I den man IT-
system utvecklas internt betraktas dessa i normalfallet inte som tillgdngar utan de kostnadsfors.

Forutséttningen for att [T-system och programvarulicenser ska hanteras som en investering och
bokforas som en tillgang ar att anskaffningsvardet dverstiger 500 000 kronor och att nyttjandeperioden
ar mer &n tre ar.

Omsattningstillgangar

Lager och forrad

Lager och forrad vérderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.
Undantag fran detta giller lakemedelslager pa Sjukhusapoteket vilket véarderas till genomsnittliga
anskaffningsvérden.

Finansiella omsattningstillgangar

Region Jonkdpings ldns samtliga placeringsmedel ar klassificerade som omséttningstillgangar.
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel i aktiefonder, rdntefonder och alternativa placeringar
som aktieindex- och rinteindexobligationer som innehas for att generera avkastning eller
véardestegring varderas enligt verkligt varde.

Finansiella placeringar avseende rorelsemedel i rintebdrande instrument dér syftet ar inlosen vid
forfallotillfallena vérderas till anskaffningsvérdet.

Skulder och avsattningar

Pensionsskuld/avsattning

Region Jonkdpings 1dn anvinder RKR R10 avseende vardering och upplysningar av
pensionsforpliktelser. Har framgér att virdering av pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt ska goras
med tillimpning av vid varje tidpunkt géllande RIPS, Riktlinjer for berékning av pensionsskuld.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning LKBR, 5 kap. 4 § och 6 kap. 4 §, ska regionens
pensioner i bokslutet redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, d& pensionsférmaner intjdnade
fore 1998 inte ska tas upp som skuld eller avsattning.

Region Jonkdpings 14n beslutade frén och med arsredovisningen 2008 att infora en mer réttvisande
pensionsredovisning, si kallad fullfondering, vilket innebér att balansrdkningens skuldsida &dven
innehéller pensioner intjanade fore 1998. De arliga utbetalningarna av pensioner intjinade fore 1998
inklusive loneskatt minskar balansrdkningens pensionsavsittning. I resultatrdkningen redovisas
véardesiakring med mera av det totala pensionsatagandet som en finansiell kostnad.

Den finansiella analysen och arsredovisningens finansiella rapporter omfattande resultat- och
balansrékning, kassaflodesanalys, driftredovisning och nyckeltal &r uppréttade enligt réttvisande
pensionsredovisning (fullfondsmodellen).

For att uppfylla lagens krav anges i arsredovisningen éven en resultatrikning, balansrékning,
kassaflodesanalys och driftredovisning enligt blandmodellen. Aven noter som skiljer sig frén
fullfondering redovisas enligt blandmodellen. Redovisningen enligt blandmodellen foljer
vérderingsprinciperna enligt rekommendation R10. Hur blandmodellsredovisningen paverkats framgar
av not 33 till not 36.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension redovisas i enlighet med rekommendation
R10 som avsittning, nér det &r troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som inte har borjat
utbetalas, redovisas som ansvarsforbindelse och de framgér av not 25. De fortroendevaldas intjanade
alderspensioner/ livrinta redovisas som avséttning fran 2014.
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Leverantorsskulder i utlandsk valuta
Leverantorsskulder i utlindsk valuta vérderas till fakturadatumets géllande valutakurs. Eventuell

avvikelse fran denna kurs redovisas som valutadifferens vid utbetalningstillfallet. Ndgon omrakning
enligt kursen pé balansdagen sker inte enligt visentlighetsprincipen.

Skuld till personalen

Region Jonkdpings lins skuld till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad dvertid,
jour och beredskap samt tillhorande upplupen arbetsgivaravgift har vérderats och redovisats som
kortfristig skuld enligt I6neldget och géllande arbetsgivaravgifter per den 31 december 2020. Timloner
som tjdnas in redovisas under ndstkommande ménad da 16nen betalas, i enlighet med
konsekvensprincipen.

Ovriga avsittningar och ansvarsforbindelser

Avsittningar och ansvarsforbindelser regleras i Radet for Kommunal Redovisnings rekommendation
RO.

2016 gjordes avsittning for medfinansiering av statlig infrastruktur jarnvdg. Region Jonkopings léns
andel utgdr 32,3 miljoner kronor, vilken kostnadsfordes 2016. Trafikverket rekvirerade 50 procent vid
byggstart varfor den ingédende avsattningen motsvarade 16,1 miljoner kronor enligt not 21. Under
2019 slutbetalades detta till Trafikverket varfor avséttningen upplostes.

Region Jonkdpings lins avsittningar avser dédrfor endast pensioner samt sérskild 16neskatt enligt not
20 enligt fullfondering och not 36 enligt blandmodell.

Region Jonkdpings ldns ansvarsforbindelser framgér av not 24-26 samt av balansrikningen enligt
blandmodell.

Sammanstallda rakenskaper och kommunala koncernen
Enligt LKBR 11 kap. 12 § ska forvaltningsberittelsen innehélla upplysningar om koncernen.

I sérskilt avsnitt redovisas de juridiska personer som ingér i Region Jonkdpings ldns koncernforetag
samt andra samégda organisationer. For dessa redovisas dgarandelar, verksamhetsbeskrivning och
nyckeltal.
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Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Utdver de vanliga bedomningarna avseende ej slutjusterade statsbidrag som likemedelsbidrag
inklusive rabattavdrag och bidrag till sjukskrivningsmiljarden, som framgér av
redovisningsprinciperna, sa finns for 2020 fordringar som regionen aldrig tidigare haft. Det avser
pandemirelaterade bidrag avseende merkostnadsersittning, provtagningsersdttning samt
sjuklonekostnadsersittning.

Sjuklonekostnadsersittning avseende december 2020 har berédknats efter
arbetsgivaravgiftsdeklarationen i januari enligt tak pa 1,07 procent av I6nekostnaderna.
Sjuklonekostnadsersattning for januari-mars 2020 har berdknats enligt
arbetsgivaravgiftsdeklarationerna i februari-april 2020 enligt tak p& 1,50 procent av 16nekostnaderna
samt maxersattning pa 250 000 kronor. Totalt har ersittning pd 3,842 miljoner kronor fordringsforts.

I januari inbetalades 3,592 miljoner kronor avseende december.

Under 2020 har erséttning for PCR och serologitester avseende covid-19 inbetalats av
Folkhilsomyndigheten med en manads efterslédpning. For december har 48,938 miljoner kronor
fordringsforts baserat pa rapporterade tester. Denna summa inbetalades 21 januari 2021.

Under aret har dven tva ansokningar av pandemirelaterade merkostnader inldmnats till Socialstyrelsen.
Av dessa har 91,4 procent av de godkdnda merkostnaderna i omgéng 1 inbetalats. I bokslutet
fordringsfordes de resterande 8,6 procenten av omgang 1, vilket motsvarade 17,6 miljoner kronor samt
100 procent av ansokta medel i omgéng 2, vilket motsvarade 118,9 miljoner kronor, sammanlagt 136,5
miljoner kronor. Socialstyrelsen beslutade 15 februari 2021 att bevilja regionen 136,5 miljoner kronor
i statsbidrag for merkostnader till f6ljd av sjukdomen covid-19 fran 1 februari 2020 till och med 30
november 2020. Ingen intdkt eller fordran har bokats for merkostnader avseende december 2020.
Regionen ska senast 15 mars 2021 till Socialstyrelsen lamna en kortfattad ekonomisk redovisning av
det beviljade statsbidraget och en sammanfattande redogorelse for hur det har anvénts.
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(Belopp i miljoner kronor)

Not 3 Verksamhetens intédkter 2019 2020
Ersattning fran patienter - 6ppen halso- och sjukvard 142,1 121,1
Ersattning fran patienter - sluten halso- och sjukvard 18,8 17,5
Ersattning fran patienter - tandvard 166,0 148,2
Ersattning fran patienter - dvriga 14,2 15,1
Ersattning fran trafiken - biljettintakter 353,9 252,2
Forsaljning av halso- och sjukvard 403,1 236,0
Forsaljning av tandvard 98,7 81,5
Forsaljning av regional utveckling 152,4 139,0
Forsaljning av material/varor 169,6 165,9
Forsaljning av tjanster 4434 426,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 654,9 13279
Ovriga specialdestinerade bidrag 82,7 58,1
Ovriga intékter, inklusive vinst vid férséljning av fastigheter och inventarier 61,4 62,1
Summa verksamhetens intakter 2761,3 3051,3
Not 4 Verksamhetens kostnader 2019 2020
Loéner 44476 4789,5
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1370,0 14725
Pensionskostnader 481,4 447,4
Kostnad for sarskild Ioneskatt 123,2 113,6
Ovriga personalkostnader 112,9 69,5
Kostnader for kdpt verksamhet med mera 3390,6 3353,9
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen) inkl rabatter och Apodos 11751 1250,6
Ovriga verksamhetskostnader 19511 21421
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 13 051,9 13 639,0
Not 5 Avskrivningar

Anlaggningstyper 2019 2020
- Immateriella tillgangar IT-system/program 17,6 14,9
- Byggnader och markanlaggningar 162,4 196,3
- medicinteknisk och tandteknisk utrustning och &vrig IT-utrustning 125,7 126,5
- bilar, transportfordon 30,2 41,2
- dvriga inventarier 24,9 26,6
Summa 360,8 405,6
Not 6 Skatteintakter 2019 2020
Preliminara skatteintdkter innevarande ar 9189,9 * 9327,3
Prognos slutavrakning innevarande ar -79,5 -139,6
Slutreglering av skatteintakter féregaende ar: 12,2 -43,5
Slutjustering av skatteintakter tva ar fore i ar: 0,0 0,1
Summa 9122,5 9 144,2
Skatteunderlagsutveckling (i procent) 2019 2020 Ackumulerat
Budget 3,1* 3,1* 6,3
Utfall/prognos 2,8 ** 1,7 *** 46
Budgetavvikelse -0,3 -1,4 -1,7

* SKR:s bedémning for riket 2019 och 2020
** Slutligt taxeringsutfall for riket 2019, Skatteverket, december 2020
*** Av SKR i december 2020 bedémd genomsnittlig 6kning i riket
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning, bidrag

Kostnadsutjamningavgift

Regleringsavgift*

Lakemedelsbidrag

Generella bidrag fran staten: Stéd avseende flyktingsituationen
Livmoderhalsscreening
Extra stod till foljd av pandemin
Kompensation for periodiseringsfond
Krisstodsbidrag

Summa

*2019 ars invanarbaserade stdd till halso- och sjukvard ingar med 52,9 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.
2020 ars invanarbaserade stdd till halso- och sjukvard ingar med 74,1 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.

Not 8 Finansiella intékter

Utdelning pa aktier och andelar

Rénteintakter

Realiserad vinst vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar
Orealiserad vinst verkligt varde finansiella omsattningstillgangar
Realiserade valutakursvinster

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader

Transaktionskostnader i betalningssystem, samt évriga finansiella kostnader

Realiserad forlust vid forséljning av finansiella omséattningstillgangar
Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgangar

Realiserade valutakursforluster

Ranta pa pensionsavsattning inklusive I6neskatt

Summa finansiella kostnader

Summa finansnetto not 8 minus not 9

Not 10 Extraordinara poster
Inga extraordinara poster finns fér 2019 och 2020.

Not 11 Immateriella anlaggningar
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingadende Anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvéarde

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde
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2019
17356
-339,5
-69,7
999,4
43,9
5,0

0,0

0,0

0,0
23747

2019
25,2
84,4
13,6

562,2
0,2
9,4

694,9

2019
3,7
98,4
0,0
0,2
242,5
344,8

350,1

2019

2019

261,1
5,0
0,0

-7,8
0,0
258,3
-209,1
0,0
7,6
0,0
-17,6
-219,1
39,2

2020
1774,2
-93,0
-86,8
1065,3
25,6
0,0
343,2
12,6
12,3

3 053,5

2020
35,5
70,2
171

190,9

0,3
1,3
325,4

2020
2,9
21,2
95,5
0,1
297,9
417,6

-92,3

2020

2020

258,3
6,7
0,0

-21,8
0,0
243,3
-219,1
0,0
21,8
0,0
-14,9
-212,2
311
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Not 12 Byggnader och mark
Ingadende Anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingadende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 13 Maskiner och Inventarier
Ingédende Anskaffningsvérde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingédende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 14 Finansiella anldaggningstillgangar inklusive langfristiga fordringar
Ing&ende vérde RJL Alghunden 4 AB, aktier

Arets investeringar bussdepan

Utgaende virde RJL Alghunden aktier som anses som investeringar enligt kassaflodesanalysen
Tagdepan i Nassjo AB, aktier

TvNo Textilservice AB, aktier

Kust till Kust AB, aktier

Samtrafiken i Sverige AB, aktier

Almi Foéretagspartner Jonkdping AB, aktier

Bostadsbyggen i Jonkdping AB, aktier

Inera AB, aktier

Smalands Turism AB, aktier

AB Transitio, aktier

LFF Service AB, aktier

Reftele Biogas AB, aktier

Andelar i bostadsrattsféreningar

Andel i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag

Ovriga andelar

Summa aktier och andelar som anses som finansiering enligt kassafléde
Ovriga langfristiga fordringar

Summa aktier, 6vriga andelar och langfristiga fordringar som anses som finansiering enligt kassafléde
Summa finansiella anldggningstillgangar inklusive langfristiga fordringar

Not 15 Forrad

Sjukhusapoteket
Materialférsorjningsforrad
Materialférrad Regionfastigheter
Tekniska hjalpmedel, Hjalpmedelscentralen
Tekniska hjalpmedel, Ortopedklinikerna
Horhjalpmedel

Synhjalpmedel

Bransleférrad Regionfastigheter
Ravaruforrad Naturbruken

Husdjur Naturbruken
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2019

7 340,7
747,7
0,0

-0,1

0,0

8 088,3
-3700,2
0,0

0,1

0,0
-162,4
-3 862,5
4225,7

2019
2107,8
410,4
-33,4
-96,4
0,0
2388,4
-1336,5
33,2
95,2

0,0
-180,8
-1 388,9
999,5

2019
112,4
25,0
137,4
0,0
1,5
0,0
0,0
0,5
1,0
0,0
0,3
1,0
0,0
0,0
0,1
49,7
2,7
56,9
3,0
59,9
197,3

2019
15,3
15,3

1,9
10,5
8,7
3,0
1,1
2,5
23
4,1
64,7

2020

8 088,3
494,0
0,0

0,0

0,0

8 582,3
-3862,5
0,0

0,0

0,0
-196,3
-4 058,9
4523,4

2020
2388,4
356,1
-712,5
-91,3
0,0
2580,7
-1388,9
29,2
89,0
0,0
-194,3
-1 465,1
1115,6

2020
137,4
165,0
302,4

0,1
1,5
0,0
0,0
0,5
1,0
0,0
0,6
1,0
0,0
0,0
0,1
49,7
3,4
57,9
5,4
63,3
365,7

2020
23,3
52,5

1,9
9,6
7,6
3,1
0,8
2,9
2,5
4,0
108,3
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Not 16 Kortfristiga fordringar 2019 2020

Fordran pa staten avseende riktade statsbidrag inom hélso- och sjukvarden 28,6 216,0
Fordran pa staten avseende lakemedelsbidrag 174,4 185,2
Ovriga fordringar pé staten och Férsakringskassan 157,9 107,2
Kund-och vardavgiftsfordringar 171,0 161,1
Ovriga kortfristiga fordringar 71 3,5
Forutbetalda kostnader 292,0 280,7
Upplupna skatteintakter (positiv avréakning) 41 0,0
Ovriga upplupna intékter 69,2 64,3
Summa 904,4 1018,0
Not 17 Kortfristiga placeringar 2019 2020
Justering ingaende vérde till fljd av verkligt varde 0,0 0,0
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade aktiefonder 1131,6 1235,8
Extern férvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade rénteobligationer 30814 3098,0
Egen férvaltning, placeringar pensionsmedel alternativa investeringar 50,0 50,0
Orealiserade vardeférandringar pensionsmedel enligt redovisning 1008,4 1103,8
Justering orealiserade vardeférandringar pensionsmedel enligt verkligt vérde under aret 0,0 0,0
Summa pensionsmedelsplaceringar 5271,4 5 487,6
Egen forvaltning, rérelseplaceringar alternativa investeringar 1 569,1 1901,9
Summa rorelseplaceringar 1 569,1 1901,9
Summa kortfristiga placeringar 6 840,5 7 389,5
Not 18 Kassa och bank 2019 2020
Bank pensionsmedel 193,2 143,9
Kassa, bank 370,0 725,2
Summa Kassa, Bank 563,2 869,1
Summa finansiella placeringar och kassa, bank 7 403,7 8 258,6
Not 19 Eget kapital 2019 2020
Ingadende eget kapital 1110,9 2 306,9
Arets redovisade resultat enligt fullfondering 1196,0 11121
Justering arets resultat till foljd av &ndrad redovisningsprincip 0,0 18,3
Utgaende eget kapital enligt fullfondering 2306,9 34374
Not 20 Avsiéttningar for pensioner / pensionsatagande 2019 2020
Ingadende avsattning inklusive sérskild avtalspension, visstidspension och I6neskatt 8 817,6 9 007,9
Nyintjanad formansbestamd alderspension exkl Ioneskatt 2317 178,9
Nyintjanade efterlevandepensioner exkl Iéneskatt 1,5 6,6
Nyintjanad PA-KL-pension exkl I6neskatt 8,7 57
Nyintjanad alders- och efterlevandepension fortroendevalda enligt PBF och OPF 2,9 2,6
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension eller visstidspension exkl I6neskatt 8,4 1,2
Réante- och basbeloppsupprakningar exkl I6neskatt 280,3 239,7
Ovrig post exkl I6neskatt 4,3 -0,2
Genomshnittsjustering rullande trearssnitt exkl I6neskatt (se redovisningsprinciper) -85,1 * 0,0
Pensionsutbetalningar exkl I6neskatt -299,6 -317,1
Forandring av I6neskatt 37,2 28,5
Utgaende avsattning inklusive sarskild avtalspension och visstidspension 9 007,9 9 153,9
Aktualiseringsgrad for ovanstaende pensionsforpliktelser ar respektive ar 98,0% 98,0%

-105,8 0,0

* Genomsnittmodellen foér pensionsfinanskostnader togs bort fran och med 2019 mht verkligt varde pa tillgangssidan.
. Detta paverkade 2019 med cirka 106 miljoner kronor i Iagre finanskostnader inklusive l16neskatt.

2002 bytte Halsohégskolan huvudman. | samband med detta tryggades deras pensioner genom inbetalning till férsakringsbolaget SPP numera KPA.
Jonkdpings lanstrafik AB tryggade 2008 sina pensioner hos KPA. Denna forsakring kvarstar dven efter 2012 da lanstrafiken inforlivades i Landstinget.
. Pensionskapitalets varde 2020-12-31 ar 53,8 miljoner kronor.

Overskottsfondens vérde 3,2 3,5

Utdver avséttningarna finns ocksa kortfristig skuld avseende avgiftsbestamd Alderspension (tidigare individuell del) till de anstéllda, vilken framgér av not 23.
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Not 21 Ovriga avséttningar 2019 2020

Ingadende avsattning 16,1 0,0
Slutfakturering Trafikverket infrastrukturbidrag 190919 -15,7 0,0
Upplosen restavsattning infrastrukturbidrag da Trafikverket slutfakturerat 190919 -0,4 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0
Not 22 Langfristiga skulder 2019 2020
Ingaende langfristig skuld avseende forutbetalda investeringsbidrag 70,5 66,7
Investeringsbidrag enligt arets kassaflodesanalys*® 0,3 1,0
Direkt intaktsfoérda privata investeringsbidrag 0,0 -1,0
Intaktsforda tidigare ars privata investeringsbidrag till féljd av &ndrad redovisningsprincip 0,0 -18,1
Intéktsforda investeringsbidrag i takt med investeringarnas nyttjande (minskning av lang skuld enligt kassaflédes: -3,8 -3,1
lang skuld enligt kassaflédesanalys) -0,3 0,0
kassaflddesanalys) * 0,0 0,0
Utgaende langfristig skuld avseende forutbetalda offentliga investeringsbidrag 66,7 45,5

* Investeringsbidrag 2020 avser 1,0 miljon kronor privat bidrag avseende solpaneler, bidraget 2019 avser Stora Segerstad fran Boverket pa 0,3 miljoner kronor.
2018 erhdlls 0,3 mnkr fran Boverket avseende fastighetsprojekt Stora Segerstad som investerades 2019.

Not 23 Kortfristiga skulder 2019 2020
Forutbetalda skatteintakter (negativ avrékning) 79,5 262,5
Leverantdrsskulder 973,8 915,5
Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukférsakringsavgifter, kallskatt, Idneskatt, mervardesskatt och energiskatt 459,7 532,8
Skuld till personalen (I6ner, semester, jour och komp) 367,9 4257
Lénevaxlingsskuld 10,1 0,0
Individuell del / Avgiftsbestdmd alderspension 1941 206,2
Aterbetalning ldkemedelsbidrag avseende vinst/férlustdel samt statens del av rabattaterbéring 46,1 45,6
Ovriga férutbetalda intékter * 196,3 275,3
Ovriga upplupna kostnader 125,0 148,6
Ovriga korta skulder 0,5 -28,3
Summa 2453,0 2783,8

* Ovriga férutbetalda intékter avser:

- Arbete mot vald i néra relationer 1,6 0,9
- Vaccination covid 19 0,0 12,3
- Bemanningsmoms 0,0 1,0
-Frisktandvard 3,3 3,2
-hyresintakter 3,7 41
- utmarkelser/priser 0,2 0,1
- forutbetalda intékter buss och tag, lanstrafiken 32,1 22,1
- férutbetalda projektmedel Kommunal utveckling 67,7 110,0
- Naturbruksgymnasiernas ackumulerade resultat, skuld till kommunerna 9,2 14,8
- Ovriga, framst villkorade projektbidrag 78,4 106,8
Summa 196,3 275,3
Not 24 Panter och darmed jamforliga sdkerheter 2019 2020
Smalands Turism AB 2,0 2,0
RJL Tagdepan Nassjo AB inkl moderbolagsborgen till NCC Sverige AB for tdgdepan (63,0) 0,0 722,2
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel 11,2 14,5
Summa 13,2 738,7

Regionen &r som férsakringstagare delégare i LOF Regionernas Omsesidiga Férsakringsbolag. Enligt § 5 i bolagsordningen géller att
"Delagarna svarar som juridiska personer var for sig fér bolagets forbindelser,

envar till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie han har haft att erlagga under det ar forlusten uppkommit".

For Region Jénkopings lan skulle detta motsvarat 573 miljoner kronor 2020.
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Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna
Visstidspensioner enligt PBF, fortroendevalda inklusive I16neskatt

Avgangsersattning enligt PBF, fortroendevalda inklusive arbetsgivaravgift

Omstallningsstdd enligt OPF-KL, fértroendevalda inklusive arbetsgivaravgift

Summa

Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med rétt till avgangsersattning enligt PBF
Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstéd enligt OPF-KL

Regionen har fér narvarande sex fértroendevalda som omfattas av PBF (Pensions Bestdmmelser Fértroendevalda) varav fem med ratt till visstidspension.

| handelse av att samtliga avtal skulle falla ut med visstidspension, da nuvarande individuella avtal I6per ut 2022-12-31,

tillkommer en per 2020-12-31 intjanad kostnad inklusive I6neskatt enligt ovan.
Regionen har aven tio fértroendevalda som omfattas av omstallningsstdd enligt OPF-KL.
Om alla dessa avtal skulle falla ut 2022-12-31, tillkommer en kostnad inklusive arbetsgivaravgift enligt ovan.

Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser
Trafikverket*

-Jonkdpings, Varnamo och Vaggeryds kommuner
Netto regionens medfinansieringsandel Trafikverket

* Regionfullmaktige beslutade 2017 att godkanna éverenskommelse (avsiktsforklaring) med Trafikverket avseende

sam- och medfinansiering av elektrifiering av det sa kallade Y:et

med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500 miljoner kronor. 300 miljoner kronor samfinansieras (statliga medel)

av regional transportplan 2018-2029 och 200 miljoner kronor garanteras

i medfinansiering av regionen. Den regionala medfinansieringen férdelas mellan regionen och berérda
kommunerna Jénkdping, Varnamo och Vaggeryd dar kommunerna star for halften.

Under férutsattning av medfinansieringsavtal/genomférandeavtal med Trafikverket

innebar det en kostnad fér medfinansiering for regionen med netto 100 miljoner kronor.

Not 27 Justering for ej rorelselikvidpaverkande poster

- ¢j rorelselikviditetspaverkande aterinvesterad realiserad pensionsmedelsavkastning
- gj rorelselikviditetspaverkande orealiserad kursférandring

+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar

- ¢j likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar

+ ¢j likviditetspaverkande avsattningar

-ej likviditetspaverkande investeringsbidrags nyttjande

Summa ej rorelselikvidpaverkande poster

Not 28 Realisationsvinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Reavinst vid férsaljning av fastigheter

Reavinst vid férsaljning av inventarier

Reaforlust vid utrangering av immateriella anlaggningar

Reaforlust vid férsaljning av inventarier

Reaforlust vid utrangering av inventarier

Summa realisationsvinster/forluster vid forséljning av anlaggningar

Not 29 Forsaljningspriser av salda anldggningstillgangar

Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner, ambulanser, fyrhjulingar, akgrasklippare och bilar m.m.

Fordon: tag

Sjukvardsutrustningar

Byggnader och mark

Summa forsaljningssumma for salda anlaggningstillgangar
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2019
200,0
-100,0
100,0

2019
0,4
0,0
1.4
0,0
1,9

2020
200,0
-100,0
100,0

2020
3,2
40,6
3,0
0,0
46,8
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Not 30 Leasing

Operationella leasingavtal

Tag - erlagd leasing/hyra under aret
- forfallotidpunkt inom ett ar
- forfallotidpunkt 1-5 ar
- forfallotidpunkt senare an 5 ar

Tandteknisk utrustning - erlagd leasing/hyra under aret
- forfallotidpunkt inom ett ar
- forfallotidpunkt 1-5 ar
- forfallotidpunkt senare an 5 ar

Medicinteknisk utrustning - erlagd leasing/hyra under aret
- forfallotidpunkt inom ett ar
- forfallotidpunkt 1-5 ar
- forfallotidpunkt senare an 5 ar

Lokalhyror - erlagd leasing/hyra under aret
- forfallotidpunkt inom ett ar
- forfallotidpunkt 1-5 ar
- forfallotidpunkt senare an 5 ar

Bilar flerarsleasing - erlagd leasing/hyra under aret
- forfallotidpunkt inom ett ar
- forfallotidpunkt 1-5 ar
- forfallotidpunkt senare an 5 ar

Bilar korttidshyra - erlagd leasing/hyra under aret
Ovrig leasing/korttidshyror

Not 31 Upplysning om uppréattade sarredovisningar
Tandvardens sarredovisning
Upprattade sarredovisningar finns diarieférda pa ovanstadende diarienummer

Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Kostnader for rdkenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnader for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret
Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad for revision

Not 33 Verksamhetens kostnader enligt blandmodell

Loner

Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar

Pensionskostnader

Kostnad for sarskild I6neskatt

Ovriga personalkostnader

Kostnader for kopt verksamhet med mera

Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen)

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar enligt blandmodellen

Not 34 Finansiella kostnader enligt blandmodell

Transaktionskostnader i betalningssystem, samt 6évriga finansiella kostnader
Realiserad forlust vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar
Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgangar

Realiserade valutakursforluster

Ranta pa pensionsavsattning inklusive 16neskatt

Summa finansiella kostnader enligt blandmodell

Summa finansnetto enligt blandmodell
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2019

24,0
9,2
36,6
9,2

55
41
0,0
0,0

8,0
7,9
8,6
0,7

96,1
93,3
197,6
105,7

11,9
11,9
9,8
0,0

2,8
4,8

2019
RJL 2019/179

2019

0,4
0,4
0,7

2,5
3,6
6,0
6,8

2019
44476
1370,0

698,4

175,9

112,9
3390,6
11751
19511

13 321,5

2019
3,7
98,4
0,0
0,2
131,7
2341
460,9

2020

8,7
9,2
36,6
18,3

55
55
23
0,0

9,9
8,6
0,0
0,0

95,2
93,5
189,3
97,8

12,4
12,9
12,9

0,0

1,6
6,5

2020
RJL 2020/86

2020

0,4
0,3
0,7

05
3.2
38
4,4

2020
4789,5
1472,5

671,5
167,9
69,5
33539
1250,6
21421
13 917,5

2020
2,9
21,2
95,5
0,1
121,6
241,4
84,0
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Not 35 Eget kapital enligt blandmodell

Ingaende eget kapital

Arets redovisade resultat enligt blandmodell

Justering arets resultat till foljd av &ndrad redovisningsprincip
Utgaende eget kapital enligt blandmodell

Not 36 Avsattningar for pensioner enligt blandmodell

Ingadende avsattning inklusive séarskild avtalspension, visstidspension och I6neskatt
Pensionsutbetalningar exkl I6neskatt

Nyintjanad férmansbestadmd alderspension exkl I6neskatt

Slutbetalning Férmansbestamd alderspension 61-65 ar/tillagg FAP exkl [6neskatt
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension eller visstidspension exkl I6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakningar exkl Idneskatt

Ovrig post exkl I6neskatt

Genomesnittsjustering rullande trearssnitt exkl I6neskatt (se redovisningsprinciper)
Forandring av I6neskatt

Utgaende avsattningar for pensioner enligt blandmodell

Utgaende avsittningar enligt blandmodell uppdelat per forman

Individuell del fér 1998 och 1999

Férmansbestamd Alders Pension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

GP /SAP /SAP / VP | PBF / OPF**

Sarskild I6neskatt

Foérandrad avsattning avseende forsakringstekniska grunder inklusive I6neskatt *
Summa

** GP ar Garantipensioner / SAP ar Sarskilda Alderspensioner / SAP &r Sarskilda Avtalspensioner /
VP &r Visstidspensioner / PBF och OPF avser alderspension- och livranta for fortroendevalda
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2019
5863,9
1037,2

0,0
6901,1

2019

4 064,6
-82,6
244.8
0,0

8,4
106,0
4,3

0,0
68,2
4413,7

2019
181,8
3267,7
12,8
39,1
50,6
861,7

4413,7

2020
6901,1
1009,9

18,3
7 929,4

2020
4413,7
-93,0
193,8
0,0

1,2
97,9
-0,2

0,0
48,5

4 661,9

2020
177.,8
3469,0
16,1
41,0
47,8
910,2

4 661,9
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Revisionsberattelse for ar 2020
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SA HAR ARBETAR VI MED HALLBAR UTVECKLING

Varje dag, aret om, inom alla Region J6nkdpings lans verksamheter arbetar vi for att na en
hallbar utveckling. Vi har redan kommit langt i vart hallbarhetsarbete. | vart nya hallbarhets-
program for 2021-2025 tar vi nya kliv framat for att bli annu battre.

Hallbarhetsstyrning och uppfoljning
Styrande dokument och verktyg

| Region Jonkopings lans budget med verksamhetsplan och flerarsplan formulerar vi uppdraget med vision,
varderingar, strategiska mal och matetal f6r uppféljning. Hallbarhetsprogrammet, som ar en del av budget,
sammanfattar hur var organisation ska bidra till en hallbar utveckling och omfattar alla verksamheter som &r
finansierade av Region Jonkdpings lan. Under 2020 har ett nytt hallbarhetsprogram fér 2021-2025 tagits fram.
Uppféljning av hallbarhetsprogrammet gors tertial- och arsvis i samband med uppfdljning av budget med
verksamhetsplan. Rapportering sker i Stratsys som ar Region Jonkopings lans IT-stdd for ledning och uppféljning.
Varje ar gors ocksa denna hallbarhetsredovisning som en del av arsredovisningen

Region JOnkdpings lan ar certifierade enligt miljdledningssystemet ISO 14001. Det ar ett verktyg som effektivt och
systematiskt stodjer arbetet med att genomféra miljomalen i hallbarhetsprogrammet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar en vagvisare for Jonkdpings 1ans samlade utvecklings- och tillvaxt-
arbete. Utdver RUS finns aven ett antal lansstrategier och styrande dokument som berdr Region Jonkdpings lans
hallbarhetsarbete. Halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete sker enligt en regional strategi och
handlingsplan for jamlik halsa: "Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i Jénkdpings lan”.

Region JOnkdpings lan har en roll i infrastrukturplaneringen. Bland annat ansvarar vi for att ta fram Ianstransport-
planen och det regionala trafikférsorjningsprogrammet. Trafikférsorjningsprogrammet ar ett verktyg fér en effektiv
persontrafik och innehaller en redovisning kring behovet av regional kollektivtrafik, samt mal fér kollektivtrafik-
férsorjningen.

Genom lanets klimatrad, som drivs tillsammans med kommunerna, Region Jénkdpings Ian, myndigheter och
naringsliv, har Lansstyrelsen arbetat fram en klimat- och energistrategi fér att bidra till att klara klimatmalen,
energiomstallningen och anpassningen till ett forandrat klimat. Via "Grén handlingsplan” och samverkansradet for
biologisk mangfald arbetar vi med att framja gron infrastruktur och ett rikare friluftsliv. Vi arbetar fér jamstalldhet,
integration och manskliga rattigheter i lanet genom att delta i raden for jamstalldhet och integration samt
plattformen for manskliga rattigheter.

Nytt hallbarhetsprogram med ambitiosa mal

Region Jonkodpings lans hallbarhetsprogram innehaller mal och prioriterade
atgarder for hur vi till exempel ska minska var klimatpaverkan, skapa en
giftfri miljo, anvanda vara resurser klokt och arbeta med likabehandling och
mangfald. | hallbarhetsprogrammet formulerar vi mal till ar 2025. Da ska var
organisation ha tagit betydande steg for att verksamheten ska bedrivas i linje
med en hallbar utveckling.

En viktig utgangspunkt i hallbarhetsprogrammet ar hur en hallbar utveckling
kan bidra i den omstallining vi star infér som en féljd av valfardsutmaningen,
digitalisering och klimatférandringar.

Programmet faststélldes av Regionfullméktige 1 december 2020.
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Organisation och ansvar - hallbarhetsprogram

Regionfullméktige faststaller hallbarhetsprogrammet samt avsatter medel fér genomférandet av det i samband
med budget och verksamhetsplan med flerarsplan. Programmet kan revideras under programperioden.

Regionstyrelsen verkstaller besluten, leder och samordnar verksamheten samt foljer regelbundet upp att hallbar-
hetsprogrammet verkstalls i alla verksamheter och aterrapporteras till regionfullmaktige.

Regiondirektdren ansvarar for att hallbarhetsprogrammet genomférs och har Region Jonkdpings lans miljéchef,
HR-direktdr och folkhalsochef som stdd i arbetet.

Regelbdcker for vardval och viss 6égonsjukvard anger forutsattningar for att bedriva primarvard och viss égonsjuk-
vard i Jonkopings lan. | regelboken regleras krav och uppféljning av hallbarhetsprogrammet.

Genom &gardirektiv arbetar vi for att de bolag som vi ar dgare i ska folja de delar i hallbarhetsprogrammet som ar
relevanta for dem.

Vasentlighetsanalys

Infoér framtagandet av program for hallbar utveckling 2017-2020 deltog Region Jonképings lan i ett doktorandprojekt
tillsammans med Blekinge Tekniska Hogskola, Institutionen for strategisk hallbar utveckling. Det gjorde vi for att
identifiera och beskriva vad som utmarker en hallbar organisation. | projektet fick bade medarbetare och samarbets-
partners med representanter fran lanets kommuner och Lansstyrelsen i Jonkopings lan vardera olika hallbarhets-
aspekter. Parallellt med det har en parlamentarisk tillsatt grupp av regionpolitiker f6ljt och gett inspel i processen.

| samband med att hallbarhetsprogrammet fér 2021-2025 togs fram under 2019 och 2020 har vi gjort en ny analys
genom att ta reda pa vilka omraden, mal och atgarder som vara intressenter tycker ar viktiga. Det har vi gjort genom
workshops och dialoger med medarbetare i var egen organisation (cirka 200 stycken) samt med Lansstyrelsen i
Jonkopings lan. Via interna miljdombudstraffar har cirka 360 miljdombud erbjudits mojlighet att lamna synpunkter. En
politisk referensgrupp med regionpolitiker har foljt arbetet och gett inspel i processen. Eftersom hallbarhets-
programmet har fokus pa organisationens interna hallbarhetsarbete har tyngdpunkten i intressentdialogen legat pa
medarbetare, miljibombud och chefer i Region Jénkdpings Ian. En mindre enkatundersdkning har aven genomforts
riktad till lanets invanare. Enkaten har marknadsforts via sociala medier och Region Jénkdpings lans tidning som
distribueras till lanets alla hushall. Under 2020 har verksamheter inom Region Jonkdpings 1&n, kommunerna i
Jonkopings lan, Lansstyrelsen i Jonkdpings 1an, vara deldgda bolag och utvalda intresseorganisationer haft mojlighet
att svara pa remissen for det nya hallbarhetsprogrammet.

Intressenter

Vi har I6pande dialoger med véra intressenter i olika hallbarhetsrelaterade fragor och vi samverkar med lanets
kommuner, myndigheter, det civila samhallet och naringslivet — bade pa politiker- och tjanstepersonsniva. Vi tar
hansyn till intressenternas synpunkter bland annat nar vi tar fram olika planer och program. Det har &r vara
viktigaste intressenter och de hallbarhetsfragor som de tycker &r viktigast att vi som organisation arbetar med:

Invanare vill ha bra, tillgéngliga och sakra halso- och sjukvardstjanster, val fungerande kollektivtrafik och ett brett
kulturutbud.

Medarbetare vill att vi &r en attraktiv och halsoframjande arbetsgivare med goda arbetsférhallanden.

Politiker vill, som ansvariga och uppdragsgivare, att verksamheten utvecklas val och &r attraktiv. De vill ha
forutsattningar for att kunna fatta beslut och ta en aktiv roll for utvecklingen i lanet.

Studerande vill ha utbildningar som skapar goda férutsattningar for framtiden. Halsoframjande arbets- och
studieférhallanden ar ocksa viktigt.

Leverantorer vill att vi ar en ansvarsfull upphandlare, med tydliga krav i upphandling och avtal, samt att vi har en
konstruktiv dialog med dem.

Samarbetspartner vill att vi tar en aktiv ledarroll for utvecklingen och att vi aktivt deltar i de satsningar som gérs
for en hallbar utveckling, bade i och utanfor lanet.

Tyngdpunkten i hallbarhetsredovisningen utgors av arbetet med hallbarhetsprogrammet vilket innebéar att
medarbetare och politiker har en extra viktig roll i vasentlighetsanalysen.
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Fokusomraden for hallbar utveckling

Med utgangspunkt fran vad intressenterna tycker ar viktigt, har vi gjort en avvagning och en vasentlighetsanalys
av de olika hallbarhetsfragorna. Dels utifran hur stor paverkan ar och dels utifran hur stora forutsattningarna ar att
na en férandring. Detta har resulterat i fyra fokusomraden i det nya hallbarhetsprogram som beslutats under
2020. Inom parentes anges motsvarande fokusomrade som definierades i program for hallbar utveckling 2017-
2020 och som &r utgangspunkten for arets hallbarhetsredovisning.

Vi ar klimatsmarta — Vi minskar var klimatpaverkan, anpassar oss till ett férandrat klimat och bidrar till att
Jonkdpings lan blir ett klimatsmart plusenergildan som producerar mer férnybar energi an vad vi anvander.

Vi anvander vara resurser klokt — Klok resursanvandning innebar att vara verksamheters utveckling inte tar
resurser fran kommande generationer. Vi anvander bade naturliga och ekonomiska resurser pa ett effektivt och
hallbart satt.

Vi ar till for alla (Vi &r socialt hallbara) — Vi ar en socialt hallbar organisation, med manniskors lika varde i
centrum. Vi bedriver en jamlik verksamhet med ett gott bemdétande och ar en del av en samhéllsutveckling dar
lanets invanare och patienter samt vara medarbetare upplever tillit, fortroende och delaktighet.

Vi bidrar till en sund livsmiljé — En sund livsmiljé innebar att vara verksamheter inte bidrar till negativa miljo-
och hélsoeffekter. Vi véljer varor, kemiska produkter, livsmedel och lakemedel som goér sa lite skada pa miljé och
halsa som magjligt och vi framjar en halsosam inom- och utomhusmiljo.

Vi bidrar till Agenda 2030

| ett globalt perspektiv kopplar fokusomradena och de vasentliga hallbarhetsfrdgorna an till Agenda 2030 med de
17 globala malen for hallbar utveckling, som FN:s medlemslander antagit. Utifrdn malen i Region Jonkdpings lans
hallbarhetsprogram bidrar vi framfér allt till de globala mal som illustreras i figur 1. | avsnitt Hallbarhetsarbete
2020 redovisar vi i inledningen av respektive framgangsfaktor ocksa illustrationer av vilka globala mal som vi
framfor allt bidrar till.

Figur 1 lllustration av de globala mal som Region J6nkdpings l&n framfér allt bidrar till att uppfylla inom ramen fér program for
hallbar utveckling 2017-2020.
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HALLBARHETSARBETE 2020

Genom att arbeta med social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet bidrar vi till att erbjuda
ett bra liv i en attraktiv region — bade for lanets invanare och fér vara medarbetare. | vart
program for hallbar utveckling 2017-2020 finns ambitidsa mal som tar hansyn till vad som ar
mest vasentligt for var verksamhet och for vara intressenter. | detta avsnitt redovisar vi de
flesta resultaten av vart hallbarhetsarbete och hur vi uppfyller malen for 2020.

Allmant

Region JOnkdpings lan arbetar for en hallbar utveckling som ar halsoframjande och jamlik med barnens basta i
centrum. Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling ar en viktig utgangspunkt. Vart program for
hallbar utveckling 2017-2020 syftar till att visa hur vi ska arbeta for att pa ett 1angsiktigt hallbart satt na var vision
Fér ett bra liv i en attraktiv region. Programmet utgar fran fyra framgangsfaktorer:

Vi ar klimatsmarta

Vi anvander vara resurser klokt
Vi &r socialt hallbara

Vi bidrar till en sund livsmiljé

Oppna jamférelser

I november 2020 publicerade Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) sin senaste rapport kring miljéarbetet i
Sveriges regioner. Rapporten jamfor sex omraden, som baseras pa utfallet for 2019, och vi ar stolta dver att
placera oss i topp. Det har ar var placering bland landets 21 regioner:

° Ekologiska livsmedel, matt som ekonomiskt varde (plats 3)
° Energianvandning per lokalyta (plats 4)

° Medicinska gasers klimatpaverkan (plats 4)

° Antibiotikafdrskrivning (plats 6)

° Avfallshantering (plats 7)

° Fornybara drivmedel i kollektivtrafiken (plats 18)

SKR redovisar dessa indikatorer nar det géller social och ekonomisk hallbarhet inom regioner som organisation:

° Andel heltidsarbetande (plats 21, utfall 2019)
° Andel fortroendevalda i regionfullmaktige som utsatts for trakasserier, hot eller vald (plats 1, utfall 2018)
° Verksamhetsresultat (plats 1, utfall 2019)

Maluppfyllelse 2020

Program for hallbar utveckling 2017-2020 omfattar 14 dvergripande mal som redovisas under respektive fram-
gangsfaktor i en rod ruta. | anslutning till respektive dvergripande mal redovisas resultatet. Programmet innehaller
aven 22 inriktningsmal och manga av dessa féljs upp via matetal. Resultatet for 2020 visar pa en god malupp-
fyllelse dar 20 av 27 inriktningsmal/matetal (74 procent) helt eller delvis uppnas. | de fall malet inte har uppnatts
redovisas kommentarer om hur vi planerar att fortsatta arbetet.

Utfallet fér malen redovisas bland annat i resultattabeller under respektive dvergripande mal dar maluppfyllelse
aven illustreras med féljande fargsymboler.

@ WMalet har uppnatts
Malet har delvis (till storsta del) uppnatts
. Malet har inte uppnatts

For varje framgangsfaktor redovisas ocksa ett exempel pa vad som har gjorts under aret i en informationsruta.
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Under 2020 har hallbarhetsarbetet paverkats starkt av coronapandemin. Exempel pa detta ar:

Negativ paverkan

— Minskat resande med kollektivtrafik till foljd av Folkhdlsomyndighetens rekommendation att undvika att ka
kollektivt.

— Okad anvandning av férbrukningsartiklar som andnings- och munskydd, férkladen, handskar, yt- och
handdesinfektion samt visir.

— Installda utbildningsinsatser for personal i hallbarhetsfragor.

— Installda fysiska motesplatser for samverkan och samskapande med patienter och invanare.

— En arbetsmilj6 praglad av 6kad arbetsbelastning, minskad paverkansmdgjlighet och ovisshet i vissa
verksamheter.

— Okad sjukfranvaro i samband med smitta av covid-19.

Positiv paverkan

— Minskat resande for medarbetare genom 6kad anvandning av digitala méten samt arbete i hemmet.
— Okad tillgénglighet for patienter genom att tillgangen till digitala vardméten har vuxit.

— Flexiblare arbetssatt tack vare dkad digitalisering.

— Okad grad av granséverskridande samarbetsformer och arbetsgrupper.

Ytterligare exempel pa hur coronapandemin har paverkat hallbarhetsarbetet redovisas under respektive
framgangsfaktor.
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FRAMGANGSFAKTOR Vi ar klimatsmarta

Vi minskar var klimatpaverkan, anpassar oss till ett férandrat klimat och bidrar till att
Jonkopings Ian blir ett klimatsmart plusenergilan som producerar mer férnybar energi éan vad
vi anvander.

Energianvandning'

Inom Joénkdpings 1an finns en vision om att bli ett plusenergilan till ar 2045. Det innebar att lanets totala produktion
av fornybar energi ska vara storre an energianvandningen i lanet.

Mal: Energieffektiviteten 6kar i var verksamhet.

Tabell 1 Resultat fér inriktningsmal — Energieffektivitet och solelsproduktion.

Energieffektivitet och solel Mal 2020 Resultat 2020 Resultat 2019  Resultat 2018  Resultat 2017

. Varmeanvandning i egna <85 80,4 85,4 83,0 88,4
fastigheter (kWh/m?)
Elanvandning i egna <75 75,8 78,3 80,6 78,6
fastigheter (kWh/m?2)

. Egen solelsproduktion 23 0,17 - - -
(GWh/ar)

. Energianvandning — allman 0,240 0,315 0,263 0,263 0,260
kollektivtrafik (kWh/personkm)

Region JOnkdpings lan anvande 2020 totalt 210 800 MWh. Det ar en minskning med 11 procent jamfért med
2019. Cirka 46 procent av energin anvands inom kollektivtrafiken och 45 procent till el och uppvarmning av egna
och inhyrda fastigheter, se figur 2. Fran och med 2019 genomfors arliga energironder i samtliga verksamheter
vilket bidrar till forbattrad energieffektivitet. Malsattningen att senast 2020 producera 3 GWh fran egna solceller
har inte uppnatts eftersom projektet har forsenats, huvudsakligen pa grund av att upphandlingen fick géras om.
Alla planerade solceller inom ramen for projektet (2600 kW, 12600 m?2) har dock monterats under 2020 sa forsta
aret med full elproduktion kommer att vara 2021. | samband med nybyggnation undersoéks alltid méjligheten att
installera solceller.

Energianvandningen per personkilometer i kollektivtrafiken ar betydligt hogre jamfort med féregaende ar, se tabell
1. Orsaken ar att antalet personkilometer har minskat med 25 procent pa grund av coronapandemin. Det beror pa
att farre har rest i den allmanna kollektivtrafiken. Anvand energi har dock minskat jamfort med féregaende ar tack
vare modernare och energieffektivare fordon. Det dkar forutsattningarna for att malet kan uppnas nar
anvandningen av kollektivtrafiken &r tillbaka pa normala nivaer. Det nya trafikavtalet for stadstrafiken som inleds
under 2021 férvantas bidra till en forbattrad energieffektivitet genom fler elbussar.

Figur 2 Andel av total energianvéndning (210 800 MWh) i olika delar av Region J6nképings 1an.

! Energianviindning i form av el, fjérrvirme och fjirrkyla samt drivmedel for de utslippskéllor som faller inom scope 1 och 2 for Region
Jonkopings lan. Energianvandningen for kollektivtrafiken, transporter och tjénsteresor har berdknats pa totala volymer forbrukade drivmedel
(eller el) och respektive drivmedels energiinnehdll. Berdkning har gjorts av 2050 Consulting AB, som del av Klimatbokslut for Region
Jonkéopings 1dn 2020.
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12 600 kvadratmeter nya solceller

Montering av solceller pa tak inom Region Jonkdpings 1an har slutforts
under 2020. Totalt handlar det om cirka 12 600 kvadratmeter solceller
som ska producera el motsvarande cirka 7 procent av Region
Jonkopings lans elbehov eller cirka 2,7 gigawattimmar per ar.

- Eftersom véra verksamheter har stort behov av el d&ven sommartid,
passar solceller bra for oss. Vi har omfattande teknisk utrustning inom
till exempel sjukvarden som drar el, och vi anvander el fér bade
uppvarmning och kylning, sager Ove Johansson, projektledare pa
regionfastigheter.

Infér satsningen pa solceller har vi gjort en inventering for att se vilka tak
som ar lampliga. Bland annat har lanets tre sjukhus, ett antal
vardcentraler och kulturhuset Spira forsetts med solceller.

Mal: Férnybara energislag av den totala energianvandningen i vara verksamheter ékar under

programperioden.

Tabell 2 Resultat fér inriktningsmal — Férnybar energi

Fornybar energi Mal 2020 Resultat 2020 Resultat 2019 Resultat 2018  Resultat 2017
. Andel férnybar energi i egna =90 92 93 91 92
fastigheter (%)
Andel férnybara drivmedel (%)
inom Lanstrafiken:
@ - Stadstrafiken =90 84 90 92 91
o - Regionbuss >80 96 87 82 83
® -Tag =60 71 71 64 67
@ - Serviceresor =20 63 54 42 50

Cirka 82 procent av den totala energianvandningen utgdrs av fornybar energi, vilket innebar en ékning med 1
procentenhet jamfort med 2019. Vi har kommit Iangst i omstallningen till férnybar energi inom fastighetsomradet
dar 92 procent kommer fran fornybara energikallor.

| lanets regionala trafikforsorjningsprogram finns malsattningen att all allman kollektivtrafik ska drivas av férnybara
drivmedel ar 2025. | program for hallbar utveckling finns delmal till 2020 for de olika trafikslagen. Alla delmal
uppnaddes utom for stadstrafiken, se tabell 2. Resultatet for 2020 ar sdmre (84 procent) an for 2019 da malet 90
procent klarades precis. Det beror pa en storre anvandning av fordonsgas samtidigt som andelen fossilfritt
innehall (biogas) i fordonsgasen minskade jamfort med foregaende ar. Under 2021 bdrjar vi arbeta utifran ett nytt
avtal for stadstrafiken. Det innebar att 100 procent biogas kommer att anvandas i gasbussarna. | juni 2020
borjade vi anvanda det nya avtalet for regionbussar vilket innebar att dessa kors pa 100 procent fornybara
drivmedel (biogas och férnybar diesel).

Klimatpaverkan?
Allmant

Fran och med 2018 redovisar Region Jonkdpings Ian sina vaxthusgasutslapp i ett klimatbokslut i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol, inom scope 1, scope 2 och scope 3. Scope 1 (11 procent av klimatpaverkan) ar
direkta utslapp fran verksamheten, till exempel utslapp fran férbranning av bransle i fordon som vi sjalva ager
eller pannor i de egna fastigheterna. Scope 2 (4 procent av klimatpaverkan) ar indirekta utslapp som uppstar vid
produktion av inképt el, fiarrvarme och fjarrkyla. Scope 3 (91 % av klimatpaverkan) ar dvriga indirekta utslapp. De
poster som redovisas i scope 3 i sin helhet &r till exempel ny- och ombyggnation, férbrukningsmaterial — vard,
arbetspendling och kapitalférvaltning, se figur 3.

2 Fran och med 2018 redovisar Region Jonkopings lan sina vaxthusgasutslapp i enlighet med Greenhouse Gas Protocol, med
fordelning pa scope 1, scope 2 och scope 3. Avgransning har gjorts nar det galler indirekta utslapp fran produktion av
kapitalvaror (fordon, medicinsk utrustning, elektronik och 6évriga inventarier) och lakemedel, leverantérers transporter samt
forbrukningsmaterial utdver vardens. Berakning har gjorts av 2050 Consulting AB, som del av klimatbokslutet for Region
Jonkdpings lan 2020.
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Region Jonkopings lans totala utslapp av vaxthusgaser uppgick 2020 till ca 91 500 ton COz-ekvivalenter, vilket ar
en dkning med ca 6 procent fran féregaende ar. Okningen 2020 beror framfér allt pa 6kad anvandning av
forbrukningsmaterial i varden pa grund av coronapandemin (36 procent 6kning) och hégre paverkan kopplat till
kapitalférvaltning. Anledningen till att paverkan fran kapitalférvaltning 6kat ar dels att kapitalet 6kat med 12
procent (vilket &r positivt) och dels att klimatavtrycket per krona 6kat med 8 procent (vilket ar negativt).
Klimatpaverkan till féljd av resor har minskat under 2020 till féljd av coronapandemin.

Av den totala klimatpaverkan kommer den stérsta delen (37 procent) fran forbrukningsmaterial inom varden féljd
av fastigheter (drift samt ny- och ombyggnation) som star for 18 % av utslappen. Darefter kommer kollektivtrafik
(14 procent) och kapitalférvaltning (13 procent), se figur 3.

Direkta utslapp och indirekta utslapp fran inkopt el, varme och kyla uppgick sammantaget till cirka 13200 ton CO2-
ekvivalenter (scope 1 och 2), vilket ar en minskning med 15 procent jamfért med 2019. Det beror framfér allt pa
minskade utslapp fran kollektivtrafiken. Av utsldppen i scope 1 och 2 kommer 44 procent fran kollektivtrafiken, 28
procent fran fastigheter, 17 procent fran naturbruksutbildningar och 6 procent fran vardera halso- och sjukvard
och tjansteresor.

Figur 3 Total klimatpaverkan i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) inom scope 1, 2 och 3.
*aktieplaceringar (ej rénteplaceringar).

Transporter

Mal: Klimatpaverkan fran vara egna transporter minskar.

Tabell 3 Resultat fér inriktningsmal — Transporter.

Transporter Mal 2020 Resultat 2020 Resultat 2019  Resultat 2018  Resultat 2017
Tjansteresor
Klimatpaverkan fran tjansteresor
. (ton CO2e/anstlld) <0,115 0,07 0,147 0,150 0,175
. Inrikesflyg, antal km -30 % -70 % -42 % -20 % baséar
‘ Utrikesflyg, antal km -20 % -79 % -24 % -14 % basar
‘ Poolbil/hyrbil, antal km -15 % -39 % 5% 2% basar
@ Privatbil, antal km -30 % -35 % -4 % 3% basar
Andel fordon i enlighet o o o o o
. drivmedelsstrategi® 85 % 57% 60 % 60 % 67 %
Arbetspendling
. Klimatpaverkan fran arbetspendling <0,93 09 } } B

(ton CO2e/anstalld)

3 Enligt Region Jénkdpings lans drivmedelsstrategi giller foljande prioriteringsordning béde vid inkdp och anvindning av
fordon. 1. fordon som drivs med biogas eller el, 2. fordon som drivs med etanol E85 eller fossilfri diesel, 3. laddhybridfordon
(plug-in, i forsta hand ska fordonet framdrivas med el). Tankning ska i forsta hand ske av det drivmedel som &r prioriterat i
denna strategi.
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169



HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Under 2020 har en utbyggnad av laddinfrastruktur upphandlats. Den genomfors under 2021 vilket kommer att
minska klimatpaverkan fran tjansteresor ytterligare.

For att framja arbetspendling med cykel erbjuds formanscyklar till anstallda. Sedan introduktionen 2016 har cirka
2200 avtal om férmanscykel tecknats, varav 53 procent &r elcyklar.

Arbetet med att 6ka andelen fordon som uppfyller Region Jonkopings lans drivmedelsstrategi kommer att fortsatta
inom ramen for hallbarhetsprogram 2021-2025.

| februari 2020 (innan coronapandemin) gjordes en reseanalys dar alla medarbetare fick svara pa fragor om sina
resvanor. Resultatet visade en positiv utveckling med minskad klimatpaverkan bade for tjansteresor och
arbetspendling. Det beror bland annat pa:

0 Att fler medarbetare cyklar till och fran arbetet.

0 Att fler medarbetare bor narmare arbetsplatsen.

0 Att tjansteresor med flyg (bade inrikes och utrikes) har minskat. Detta har forstarkts ytterligare under 2020 till
foljd av coronapandemin.

o Stérre andel férnybara drivmedel i bilpoolen och verksamhetsbilarna.

o Att en majoritet (53 procent) av medarbetarna som reser i tjansten anvander sig regelbundet av resfria moéten.
Detta har forstarkts ytterligare under 2020 till féljd av coronapandemin.

Forslag pa atgéarder till foljd av reseanalysen ingar i hallbarhetsprogram 2021-2025.
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FRAMGANGSFAKTOR Vi anvinder vara resurser klokt

Klok resursanvandning innebar att vara verksamheters utveckling inte tar resurser fran
kommande generationer. Vi anvander bade naturliga och ekonomiska resurser pa ett
effektivt och hallbart satt.

Ledning och styrning

Mal: Vi utvecklar Iangsiktigheten i vara beslut och fokuserar pa livscykelkostnaden vid investeringar och

upphandlingar.

Resultat: Det finns ett uppbyggt natverk i samverkan med Jonképings University dar ekonomer och verksamhets-
utvecklare fran lanets kommuner och Region Jonkdpings lan traffas. Natverkstraffar har dock varit svara att
genomféra under aret med anledning av coronapandemin. Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta inom ramen
for det nya hallbarhetsprogrammet genom malsattningen att "livscykelperspektivet ska guida oss i val av
produkter”.

Mal: Det gemensamma ledningssystemet, som omfattar alla verksamheter i organisationen, framjar ett totalt

hallbarhetsperspektiv vid styrning av verksamheten.

Resultat: Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet ar integrerad i ledningssystemet, verksamhetsutvecklingen
och stddsystemet Stratsys.

Hallbar upphandling

InkOp av varor, tjanster och entreprenader star for en betydande del av organisationens kostnader och har darfor
stor betydelse. Under 2020 fakturerades Region Jonkdpings Ian totalt cirka 8 964 miljoner kronor. De tolv storsta
leverantorerna fakturerade 41 procent av den totala summan. De levererar inom kategorierna lakemedel (36
procent), kollektivtrafik (23 procent), vardtjanster (20 procent), pensionsavsattningar (16 procent) och byggnation
(6 procent).

Region JOnkdpings lan anvander cirka 12 000 svenska leverantorer (till exempel privata foretag, foreningar, stat,
kommuner, andra regioner) och cirka 950 utlandska leverantorer.

All upphandling ska ske affarsmassigt genom konkurrens mellan olika leverantérer. Pa sa satt sakerstaller vi en
effektiv anvandning av resurserna. Totalt har Region Jonk&pings lan 3300 leverantérsavtal med en avtalsperiod
pa vanligtvis fyra ar. Huvuddelen av organisationens miljépaverkan sker via inkdp av varor och tjanster. Genom
upphandlingar med olika former av hallbarhetskrav finns darfor stora méjligheter att paverka bade den egna
miljébelastningen och marknaden i positiv riktning.

Mal: Var material- och livsmedelsférsorjning bidrar till ett hallbart samhalle.

Resultat: | de upphandlingar dar varorna och tjansterna paverkar viktiga miljéfragor eller har en tydlig koppling till
socialt ansvar stélls langtgaende hallbarhetskrav, se figur 4. Andelen upphandlingar dar sarskilda miljokrav stallts
har sjunkit fran 12 procent till 6 procent och andelen upphandlingar dar sarskilda sociala och etiska krav har
stallts har sjunkit fran 19 procent till 17 procent. Det beror pa att det under aret inte har genomforts lika manga
upphandlingar som ar prioriterade for hallbarhetskrav eftersom dessa har haft gallande avtal under 2020. Under
aret stalldes till exempel krav pa foérnybara drivmedel for bud- och persontransporter, krav pa att beléningslek-
saker ar PVC-fria och uppfyller krav som definierats inom ramen for projektet giftfri forskola, krav om utfasning av
skadliga amnen for dentala forbrukningsartiklar samt krav pa att bland annat gyn- och forlossningsprodukter,
mobiltelefoner och surfplattor inte far innehalla skadliga @mnen.

Totalt sex innovationsupphandlingar har genomférts under programperioden 2017-2020 men det bedéms
fortfarande vara ett utvecklingsomrade. Aven en 6kad anvandning av livscykelkostnader bedéms vara ett fortsatt
utvecklingsomrade.

12

171



HALLBARHETSREDOVISNING 2020

350

313 304 m2017 =2018 =2019 =2020

300 284

250
K&l 200
[=
< 150

100

60 53
50 28 24 3 4 g 32
0 - s
Avslutade upphandlingar Upphandlingar med séarskilda miljckrav Upphandlingar med séarskilda sociala-
etiska krav

Figur 4 Antal upphandlingar med sérskilda hallbarhetskrav. Standardkrav betrdffande héllbarhet finns i alla upphandlingar.

Avfall

Inom Region J6nkopings 1&an uppkom cirka 2 700 ton avfall under aret. Tio procent av detta var sa kallat farligt
avfall, till exempel smittférande avfall, amalgam, lakemedelsavfall, kemiska produkter, oljor, elektronik, ljuskallor
och batterier. | figur 5 och 6 redovisas avfallsmangder och hur avfallet tas omhand.

Miljdbelastningen fran avfall begransas genom att mangden avfall minimeras och att avfallet sorteras for att
mojliggdra atervinning. For kommande ar planeras insamling av matavfall fran personalrum och avdelningar inom
samtliga sjukhus. Det kommer att 6ka andelen avfall som gar till rétning for produktion av biogas.

Region JOnkdpings lan arbetar ocksd med att 6ka graden av ateranvandning av produkter, bade for att forlanga
deras livslangd och for att minska paverkan pa miljon. IT-centrum har under lang tid sett till att utbytt, men
fungerande IT-utrustning, ateranvands eller atervinns. Produkterna saljs till ett féretag som ser éver produkterna
och ser till att de far nya anvandare eller atervinns. Ett samarbete finns ockséd med bistdndsorganisationen
Human Bridge, som férmedlar materialbistand till sjukhus runt om i varlden. Hit skickas bland annat medicinsk
utrustning och sjukvardsmaterial.

Genom att samordna och Oka tillgangligheten pa begagnade mébler i Region Jénkdpings [an har mobelférradet
framgangsrikt bidragit till att farre nya mobler kdps in. Fran och med i ar kan verksamheterna titta pa moblerna
digitalt utan att besdka nagot av de tre mobelférraden. Det har bidragit till att fler har upptéckt mébelférradet som
det forsta naturliga steget att ta nar det finns behov av maébler.
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Figur 5 Méngd farligt avfall samt omhéndertagande. 'Restprodukten férbranns.
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Figur 6 Mangd icke farligt avfall samt omhéndertagande.
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Tabell 4 Resultat fér inriktningsmal — Matsvinn.

Matsvinn Mal 2020 Resultat 2020 Resultat 2019 Resultat 2018 Resultat 2017
‘ Matsvinn per restaurangportion, <60 80 62 68 67
gram/portion -
. Matsvinn per patientportion, <103 128 122 124 114
gram/portion -

Matmetoden for matsvinn i restaurangerna inom omrade maltid har forbattrats under 2020. Det paverkar
resultatet sa att det ser ut som en 6kning. Malet (-10 procent jamfért med 2017) ar darfor inte langre relevant.
Informationsinsatser har gjorts i restaurangerna for att minska matgasternas matsvinn. Verksamheterna har haft
svart att prognostisera mangden tillagad mat pa grund av varierande antal gaster till foljd av coronapandemin.

Nar det galler skolrestaurangerna har distansundervisning medfort att matningar av matsvinn ibland har fatt
stallas in vilket gor att resultatet ar mer osakert i ar.

En starkt bidragande orsak till att inte heller malet fér patientportioner nds bedéms vara coronapandemin, som
inneburit fler svart sjuka patienter (med minskad matlust), forandrat antal 6ppna vardavdelningar och svarigheter
att prognostisera antal patienter. | viss utstrackning finns dven en problematik kring dverbestallningar som
resulterar i orérda matbrickor, vilket innebar matsvinn.

Under 2020 har en samverkan mellan sjukhusen i Eksjé och Varnamo inletts som innebar att man erbjuder en
fast 15-rattersmeny med enportionslador som har langre hallbarhet. Maten tillagas fran grunden med hog-
kvalitativa ravaror men hallbarheten férlangs med en pastériseringsmetod som goér att maten kan tillverkas mot
lager istallet fér mot osékra prognoser. Overgang till en fast 15-rattersmeny bedéms minska matsvinnet genom att
underlatta for patienten att hitta mat som hen tycker om. P& sa satt minskar problemet med déverbestéllningar.
Under 2021 ska en utredning géras om ett liknande arbetssatt ska infoéras aven pa Lanssjukhuset Ryhov i
Jonkoping. Arbete med att mata och minska matsvinnet kommer att fortsatta inom ramen for hallbarhetsprogram
2021-2025.

Handbok for klokare materialval — en guide till en
klimatsmart anvandning av forbrukningsprodukter

| Region Jonkdpings 1an star anvandningen av forbrukningsmaterial
for 37 procent av var totala klimatpaverkan. Under 2020 tog vi fram en
handbok for klokare materialval. Den ger verksamheterna konkreta
tips for hur de kan att bli mer klimatsmarta nar det galler anvand-
ningen av forbrukningsprodukter som till exempel férkladen, batterier,
engangsmuggar, medicinbagare och handskar. | handboken finns
forslag pa produkter som ar mer klimatsmarta och en checklista att ta
med till arbetsplatstraffar for att pa ett enkelt satt se 6ver anvand-
ningen av forbrukningsprodukter. Generellt galler att forst minska
onddig anvandning av engangsprodukter och sedan att byta ut
engangs- till flergangsprodukter dar det gar. Om exempelvis en filt
eller tacke kan tvattas 25 ganger blir klimatpaverkan 50 procent
mindre an om vi skulle kdpa in 25 engangstacken eller filtar. Nar
engangsprodukter maste anvandas bor man valja de produkter som
rekommenderas i handboken.
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FRAMGANGSFAKTOR Vi ar socialt hallbara

Vi ar en socialt hallbar organisation, med manniskors lika varde i centrum. Vi bedriver en
jamlik verksamhet med ett gott bemoétande och ar en del av en samhallsutveckling dar lanets
invanare och patienter samt vara medarbetare upplever tillit, fortroende och delaktighet.

Allmant

Social hallbarhet &r en naturlig del av var verksamhet. Vi utgar fran vara grundlaggande varderingar och att alla
manniskors lika rattigheter och varde erkdnns och respekteras. Som organisation har vi en direkt paverkan pa
mojligheterna till halsa genom vart ansvar for folkhalsa och sjukvard, genom att skapa forutsattningar fér regional
utveckling, genom kompetensutveckling via vara folkhégskolor och naturbruksgymnasier samt genom att erbjuda
kulturupplevelser.

For att vara langsiktigt framgangsrika i vart arbete ar det viktigt att vi som arbetsgivare skapar de ratta forutsatt-
ningarna for vara medarbetare. Det handlar om medarbetares méjlighet till hdlsa, inflytande och kompetens och
omfattar likabehandling, goda anstallningsférhallanden och majlighet till kompetensutveckling.

| var socialt hallbara organisation samverkar vi med var omvarld pa ett sddant sétt att vi har en positiv paverkan
pa manniskor, bade i var narhet och pa andra hall i varlden.

Det sista aret i programperioden har paverkats starkt av coronapandemin, vilket avspeglas i resultat och
aktiviteter.

Tillit och fortroende

Mal: Vi arbetar for tillit och fortroende hos invanare, samarbetspartners och inom organisationen. Det innebar
till exempel att vi arbetar med vision, varderingar, mal, policyer och riktlinjer, att det finns en "vi-kansla” i

organisationen samt goda och stédjande relationer med samarbetspartners och mellan olika enheter och
nivaer.

Resultat: All verksamhet utgar fran vision och vardegrund, vilket innebéar att etik och bemd&tandefragor ar viktiga.
Det ar ocksa viktigt att ge majlighet till delaktighet - bade fér dem vi ar till for och for vara medarbetare.
Ledarutveckling genomférs kontinuerligt for att skapa forutsattningar for bra verksamhet och bra arbetsmiljo,
bland annat genom Natverk fér engagerat ledarskap.

Genom utbildningen Etikskolan utbildas etikombud for arbetsplatser inom halso- och sjukvarden. Under 2020
utbildades 19 nya etikombud.

Halso- och sjukvardsbarometern 2020 visade att 78 procent av befolkningen i Jonkdpings 1an har stort eller
mycket stort fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet. Resultatet ar nast hogst i landet.

Inom Region Jonkdping pagar ett arbete for att 6ka larandet om patienters och invanares upplevelser av halso-
och sjukvarden. Detta arbete ingar i konceptet Halsocafé och sker bland annat genom metoderna Larcafé,
Storytelling och Levande bibliotek. Under pandemiaret 2020 har verksamheten varit begransad. En del av
aktiviteterna har styrts om till digitala traffar och utbildningar.

Region JOnkdpings lan samverkar aven med funktionshinderorganisationer i Ianet pa olika nivaer. Sedan 2018
ingar Region Jonkopings lan i finskt forvaltningsomrade. Det innebar att Sverigefinnar ska kunna anvanda det
finska spraket i kontakt med Region Jonkdpings 1an, bade muntligen och skriftligen. Under 2020 har arbets-
gruppen for finskt forvaltningsomrade arbetat med férankring av arbetet i styrdokument, fortbildning och omvarlds-
bevakning samt planerat for informations- och kommunikationsinsatser fér den finska minoriteten i lanet.

Inom raden for jamstalldhet respektive integration samverkar Region Jonkdpings 1an med Lansstyrelsen och
lanets kommuner. Tillsammans med Lansstyrelsen samordnar Region J6nkdpings lan den regionala plattformen
for arbete med manskliga rattigheter, dar aven lanets kommuner ingar. Under 2020 startade ett projekt med syfte
att skapa en ny samverkansfunktion for social hallbarhet i Jonk6pings lan.
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Mangfald och likabehandling

Mal: Verksamheten och arbetsplatsen praglas av mangfald.
Verksamheten och arbetsplatsen praglas av likabehandling med samma rattigheter och majligheter oavsett

kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Resultat: Region Jonkdpings 1an ska kdnnetecknas av mangfald och bedriva arbete fér likabehandling. Syftet ar
att vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare bade fér de som arbetar inom organisationen och for framtida
medarbetare. Malet ar att vara en arbetsgivare som anvander medarbetares olika bakgrunder och erfarenheter
for att skapa en positiv utveckling av verksamheten.

Vid arsskiftet 2020/2021 hade Region Jonkdpings lan 11 170 anstallda, vilket ar en 6kning med 415 personer
jamfort med féregaende ar. Av samtliga anstallda &r 80 procent kvinnor och 20 procent man. Férdelningen mellan
kénen &r i stort sett densamma inom alla alderskategorier, se tabell 5. Bland lagre chefsbefattningar speglar
fordelningen mellan kvinnor och mén mer organisationen som helhet med 78 procent kvinnor och 22 procent
man. Bland hégre chefsbefattningar ar férdelningen kvinnor/méan mer utjdmnad med 62 respektive 38 procent.
Under den senaste femarsperioden har andelen kvinnliga chefer 6kat inom samtliga chefsbefattningar. Utfallet de
senaste tre aren redovisas i tabell 7. Ungefar samma fordelning finns inom ledningsgruppen for Region
Jonkdpings 1an, som bland hégre chefsbefattningar, se tabell 6. Inom Regionstyrelsen ar foérdelningen mellan
kvinnor och man 73 procent man och 27 procent kvinnor.

Tabell 5 Anstéllda 2020.

Anstillda -29 ar 30-49 ar 50+ ar Totalt Andel -  Forandring foregaende
kon ar — andel koén

Antal kvinnor 1020 4218 3670 8 908 80 % 0 %

Antal man 215 1167 880 2 262 20 % 0 %

Totalt antal 1235 5385 4 550 11170

Andel — alder 1% 48 % 41 %

Férandring fran foregaende 0 % 0 % 0 %

ar — andel alder

Tabell 6 Alders- och kénsférdelning i Regionstyrelse och ledningsgrupp 2020.

Ledningsgrupp -29 ar 30-49 ar 50+ ar Totalt Andel — kén
Antal kvinnor 0 2 7 9 53 %
Antal man 0 2 6 7 47 %
Totalt antal 0 4 13 17
Andel — alder 0 % 24 % 76 % 100 %

Regionstyrelse -29 ar 30-49 ar 50+ ar Totalt Andel
Kvinnor 0 2 2 4 27 %
Man 0 8 3 1 73 %
Totalt 0 10 5 15

Andel — alder 0% 67 % 33 % 100 %

For att verksamheterna ska kunna arbeta framjande med likabehandling utifran diskrimineringslagen, finns ett
stodmaterial till hjalp. Materialet uppmanar till diskussion om normer och ger forslag pa konkreta atgarder. Som
stéd finns dven Region Jonkdpings lans riktlinje for att férebygga och hantera krankande sarbehandling,
diskriminering, trakasserier och repressalier. FOr att utveckla det systematiska arbetet for lika rattigheter och
arbetsmiljo pagar ett arbete med att digitalisera bade material och uppféljning.

Den senaste medarbetarskap- och sékerhetsundersokningen visar pa indexvardet 84 (pa 100-gradig skala), det
vill saga att de allra flesta upplever att man har lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oberoende av kon,
alder, religion, etnisk tillhérighet, funktionsnedsattning och sexuell laggning. Resultatet ar relativt hégt men
samtidigt visar undersdkningen att det forekommer upplevelser av krdnkande handlingar och det ar darfor viktigt
att vi fortsatter arbetet med normmedvetenhet.
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Tabell 7 Olika nyckeltal som beskriver aktiva atgérder for lika réttigheter och méjligheter.

Nyckeltal — lika rattigheter och méjligheter 2018 2019 2020
Anstillning och tjanstgoringsgrad

Andel av antal anstéllda

Kvinnor 80 % 80 % 80 %
Man 20 % 20 % 20 %
Andel heltidsanstallda 83 % 84 % 85 %
Kvinnor 81 % 82 % 83 %
Man 93 % 93 % 93 %
Genomsinittlig tjdnstgéringsgrad 96 % 96 % 96 %
Kvinnor 95 % 95 % 96 %
Man 98 % 98 % 98 %
Franvaro, arsarbetare

Sjukfranvaro 51% 4,9 % 6,0 %
Kvinnor 57 % 55% 6,6 %
Man 2,7 % 2,6 % 3.7%
Foraldraledighet 6,7 % 6,6 % 6,5 %
Kvinnor 7,5 % 7,4 % 7.3 %
Man 34 % 34 % 3.2%
Vard av sjukt barn (vab) 0,5 % 0,5 % 0,6 %
Kvinnor 0,5 % 0,5 % 0,6 %
Man 0,5 % 0,5% 0,6 %
Chefsbefattningar

Direktor

Kvinnor 56 % 56 % 53 %
Man 44 % 44 % 47 %
Verksamhetschef

Kvinnor 59 % 62 % 62 %
Man 41 % 38 % 38 %
1:a linjens chef

Kvinnor 78 % 79 % 78 %
Man 22 % 21 % 22 %
Andel kvinnor pa chefsbefattningar per antal anstallda kvinnor 4.5 % 4,6 % 4,6 %
Andel man pa chefsbefattningar per antal anstallda méan 6,6 % 6,3 % 6,2 %

Sveriges kommuner och regioner foljer arligen upp ett sa kallat balanstal fér anstallda som ar utrikes fodda.
Resultatet fran den senaste matningen (2019) ar balanstal 0,6 for Region Jonkdpings lan. Det betyder att andelen
anstallda i Region Jonkopings lan (18-64 ar) som &r utrikes fodda utgor 60 % av andel utrikes fédda i aldern 18-
64 ar i lanets hela befolkning.

Nedan redovisas en sammanfattning av arbetet med aktiva atgarder for lika rattigheter och méjligheter inom olika
omraden, se aven Ovriga avsnitt under framgangsfaktor Vi ar socialt hallbara.

Arbetsforhallanden

For att uppna en arbetsplats fri fran krankande sarbehandling, diskriminering, trakasserier och repressalier har
riktlinjen tagits upp pa ledningsgrupper och arbetsplatstraffar. Syftet ar att alla medarbetare ska veta att
organisationen har nolltolerans och att alla medarbetare har ett ansvar att saga ifran da vi ser eller upplever
krankande handlingar och hur man gar till vaga vid utsatthet. Ett fortsatt arbete ar viktigt da 4 procent
(motsvarande cirka 320 medarbetare) svarade vid senaste medarbetarundersékningen att man varit utsatt for
krankande sarbehandling mellan medarbetare och chefer. 2 procent (motsvarande ca 160 medarbetare) svarade
att man varit utsatt for sexuella trakasserier av patienter/ kunder.

Diskriminering ska inte férekomma i var organisation. Trots det svarade 1 procent (motsvarande cirka 100
medarbetare) att man upplevt sig varit utsatt for diskriminering mellan chef och medarbetare. Av den upplevda
diskrimineringen tycks f& anmalningar na chefen. Det &r darfor viktigt med en 6ppenhet att ta emot anmalan fran
arbetsgivarens hall och en medvetenhet fran medarbetarens hall att anmala. Resultatet for upplevd diskriminering
ar en signal att arbetet for lika rattigheter och méjligheter behdver fortsatta vara ett prioriterat omrade.

Om arbetsgivaren far kdnnedom om att det férekommer krankande handlingar har chefen ett ansvar att agera,
utreda frdgan och sa fort som mgjligt vidta atgarder. Om det kravs kan chefen ta stéd av HR eller arbetsmiljo-
enheten som ar specialister. Utdver chefens ansvar att agera foljs detta upp i medarbetarsamtal och vid
arbetsmiljéronder.

| samband med introduktion vid nyanstallning far medarbetare kunskap om organisationens vardegrund, hur vi
arbetar for lika rattigheter och mojligheter och att krankande sarbehandling inte far forekomma pa vara
arbetsplatser. Chefer och skyddsombud far utbildning i fragorna i regelbundna arbetsmiljéutbildningar.

Under aret har vi fortsatt arbeta for att sakerstalla att 6vergripande processer motsvarar kraven utifran lika
rattigheter och méjligheter samt icke-diskriminering och att dessa efterfdljs. | rehabiliteringsprocessen finns en
tydlig inriktning som innebar att medarbetare som ar i pagaende rehabilitering ska fa likvardig behandling.
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Loner och anstallningsvillkor

For att framja lika rattigheter och méjligheter ar anstallningsvillkor, kriterier for I6nesattning och andra
I6nefdrmaner utformade for att skerstalla att dessa inte ar diskriminerande oavsett diskrimineringsgrund.

Av deltidsanstallda medarbetare ar 6vervagande andelen fortfarande kvinnor. Den genomsnittliga tjanstgoérings-
graden for kvinnor har 6kat med en procentenhet sedan 2015 och andelen kvinnor med heltidsanstalining har
Okat med sex procentenheter sedan 2015. Projektet Heltid som norm, som startades 2016 for att erbjuda alla som
vill arbeta heltid en permanent heltidsanstéllning, har varit framgangsrikt.

Loénesattning ska utga fran jamstalldhet bade vid nyanstéllning och vid I6nedversyn. En viktig princip vid
I6nedversyn ar att foraldralediga medarbetare ska I6nesattas utifran sin tidigare prestation.

Lénekartlaggningar genomférs arligen och grundas pa arbetsvarderingar. | lika och likvardiga arbeten analyseras
alla I6neskillnader for att sékerstalla att inga osakliga I6neskillnader mellan kén forekommer. Inga analyser visar
osakliga I6neskillnader mellan kénen. Vissa mansdominerade grupper har [dnemassiga forsprang i jamforelse
med kvinnodominerade grupper vid genomsnittlig medellon. Det forklaras av att de mansdominerade grupperna i
storre utstrackning konkurrerar med den privata marknaden. Utéver marknadsfaktorerna forklaras I6neskillnader
av langre yrkeserfarenhet och individuell prestationsbaserad 16n.

Rekrytering och befordran

Den dvergripande rekryteringsprocessen ar sakerstallt icke-diskriminerande. Det handlar till exempel om
utformning av annonser och att kalla bade kvinnor och man till intervju oavsett harkomst. Rekryteringsmetoden
Kompetensbaserad rekrytering sékerstéller att ratt kunskap och kompetens efterfragas och bedéms likvardigt
mellan sékanden.

Utbildning och kompetensutveckling

For att framja lika rattigheter och maojligheter inom utbildning och kompetensutveckling arbetar verksamheterna
med att erbjuda alla medarbetare detta pa ett likvardigt satt, oavsett diskrimineringsgrund. Det géller uppmuntran
och beviljande av utbildning, férdelningen av kompetensutvecklande arbetsuppgifter, stéd och uppmuntran att
stka kompetensutvecklande tjanster och projekt och att ta tillvara pa medarbetarens kompetens. Det géller aven
mojlighet att arbeta med coaching, mentorskap och att sprida kompetens inom roller och grupper, vilket minskar
risker for beroende av nyckelpersoner. Det 0kar ocksa erfarenhetsutbyte och méjligheter att fa lara sig nya
omraden.

Mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap

For att framja mojligheter att forena arbete och foraldraskap ar installningen till bade foraldraledighet och partiell
ledighet generds och stracker sig langre an lagar och avtal. Foraldraledighet och deltidstjanstgoéring ska inte
hindra karriar och medarbetare ska kunna kombinera chefskap med féraldraledighet. Foraldralediga bjuds in till
arbetsplatstraffar, kompetensutvecklingsinsatser, sociala aktiviteter och medarbetarsamtal. Introduktion erbjuds
vid aterkomst fran foraldraledigheten. Individuella scheman och anpassade arbetstider mojliggors utifran
verksamheternas forutsattningar. Méten och andra aktiviteter forlaggs pa ett satt som inte forsvarar
foraldraskapet. Kvinnor tar fortfarande ut merparten av foraldraledigheten, men mannens andel 6kar. Vard av
sjukt barn (tillfallig foraldrapenning) ar férdelat lika mellan kénen.

Integration

Mal: Verksamheten och arbetsplatsen framjar aktivt integration inom ramen for strategier, planer och program.

Resultat: Region Jonkdpings lans halsokommunikatorer arbetar med olika integrationsinsatser. Samverkan med
civilsamhallet och sociala féretag har utékats med nya arenor fér att undervisa om féraldraskapsstéd och
trafiksakerhet. Halsoskolan har utvecklats med nya amnen. En stédgrupp utifran metoden TRT (Teaching
recovery techniques) har startats pa persiska for ungdomar med afghansk bakgrund, tillsammans med
integrationssamordnare och kurator i Jonk&pings kommun.

Sarskilda initiativ gors for att 6ka inkludering och delaktighet ur ett mangfaldsperspektiv. Inom verksamhets-
omradet Verksamhetsstod och service pagar ett internt projektarbete utifran kulturmedvetenhet som handlar om
ledarskap och interkulturell kommunikation. Planen ar att genomféra workshops i amnet for samtliga medarbetare
inom verksamhetsomradet.
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Halsokommunikator
- en viktig roll under coronapandemin

Under aret har hdlsokommunikatorerna haft en viktig roll i att i hela lanet
ge information till utrikesfédda om covid-19. Genom att arbeta med sma
grupper har de lyckats traffat 1100 personer i fysiska méten. Darutover
har digitala redskap utformats tilsammans med
kommunikationsavdelningen. Flera informationsfilmer om covid-19 och
influensavaccination har spelats in pa fyra olika sprak. Filmerna har
under aret haft minst 3 000 s6kningar pa Youtube i Jonképings léan och
de har ocksa spridits till andra regioner i Sverige. Det har aven paborjats
en samverkan med ungdomsmottagningarna i Ianet. Nytt amne i
halsoskolan for nyanlanda ar fysisk aktivitet pa recept. | samverkan med
distriktsskoterska har en utbildning om sjukdomen KOL utvecklats pa
arabiska och somaliska (sedan tidigare finns diabetesskola). De har
ocksa borjat samverka med folkhalsoutvecklare och raddningstjansten i
Joénkopings kommun kring suicidprevention.

Normmedvetenhet

Mal: Var verksamhet styrs av varden kring jamlikhet, jamstalldhet och ett normmedvetet forhallningssatt och

bemotande.

Resultat: Halso- och sjukvardsbarometern 2020 visar att 67 procent av befolkningen lanet uppfattar att varden
ges pa lika villkor, det vill saga att behovet av vard avgor tillgangen till vard. Resultatet ar fiarde hogst i landet.

Utbildningar for medarbetare i jamlik verksamhet och normmedvetet férhallningssatt har varit begransade pa
grund av pandemin. Utbildning och férelasningar i hbtg-fragor (homo-sexuella, bisexuella, trans- och queer-
personer) samt hbtg-diplomering erbjuds alla verksamheter inom organisationen och ar en del av ordinarie AT-
program. Under 2020 genomagick sju verksamheter hbtg-diplomering/omdiplomering och ytterligare sex
diplomeringar/omdiplomeringar fick stéllas in pa grund av coronapandemin. Aven forelésningar och utatriktade
insatser paverkades negativt av pandemin.

Hosten 2020 startade en ny omgang av utbildningen "En foralder blir till” for fem familjecentraler, med syfte att
bidra till ett jamlikt féraldraskap genom normmedvetna perspektiv. Denna utbildning fick dock, pa grund av
coronapandemin, pausas till hosten 2021.

| februari 2020 arrangerades Sveriges storsta jamstalldhetskonferens Forum Jamstalldhet i Jonkdping.
Tillsammans med Jonkopings kommun, Lansstyrelsen i J6nkdpings l1an och Jonkdping University ansvarade
Region JOnkdpings lan for det 6ppna programmet under konferensen. Programmet omfattade programpunkter om
jamstalldhet, normer och Agenda 2030 ur ett lokalt och regionalt perspektiv. Bland annat presenterades studier av
den koénssegregerade arbetsmarknaden i lanet och jamstalldhetsarbete pa lanets familjecentraler.

Region JOnkdpings lan har antagit CEMR-deklarationen for jamstalldhet, som ar ett verktyg for att integrera
jamstalldhetsperspektivet i politiskt beslutsfattande och praktisk verksamhet.
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FRAMGANGSFAKTOR Vi bidrar till en sund livsmiljo

En sund livsmiljé innebar att vara verksamheter inte bidrar till negativa miljé- och
halsoeffekter. Vi valjer varor, kemiska produkter, livsmedel och lakemedel som gor sa lite
skada pa miljoé och halsa som majligt och vi framjar en halsosam inom- och utomhusmiljo.

Anvéandning av material och kemikalier

Mal: Vi arbetar strukturerat med att minska negativ paverkan fran kemikalier i produkter och varor utifran en

tydlig kemikaliestrategi.

Resultat: Region Jonkdpings lans kemikaliestrategi ar ett verktyg vid utformning av krav i upphandling samt for
att byta ut kemiska produkter till alternativ som ar mindre farliga. Omraden som ar sarskilt prioriterade med stark
koppling till en sund livsmilj¢ ar férbrukningsmaterial, elektronik, inredning, textilier, lek- och pedagogiskt material
samt kemiska produkter.

Tabell 8 Resultat fér inriktningsmal — Byggmaterial utan skadliga &mnen.

Byggmaterial Mal 2020 Resultat 2020 Resultat 2019  Resultat 2018  Resultat 2017
Andel A- eller B-klassade bygg-
material enligt Sunda Hus (%) 280 62 67 72 66

Inom omradet byggmaterial fortsatter vi arbeta for att 6ka andelen byggmaterial med hog miljéklassning (klass
A+B enligt byggvarubedémning Sunda Hus) vid ny- och ombyggnation, se tabell 8. Malet berér manga
byggprojektledare och férvaltare i ett stort antal projekt. Under 2019 genomférdes en bred utbildning och
implementering av rutiner. Bland annat personalomsattning har bidragit till sdmre resultat i vissa projekt. Nagra
stora projekt har varit i ett slutskede under 2020 vilket innebér en stor andel installationer dar det generellt &r
svarare att hitta A/B-klassade produkter. Fortsatt arbete med implementering av rutiner pagar.

Under aret har projektet Mjukgdrare i varden avslutats. Resultaten visar att en stor mangd produkter som
anvands i nara kontakt med manniskor inom sjukvarden innehaller skadliga ftalater eller andra skadliga mjuk-
gorare. Ett aktivt arbete behdvs for att fasa ut dessa amnen i produkterna, alternativt byta ut produkterna mot
battre alternativ. Arbetet kan, i samarbete med berérda verksamheter, ske genom marknadsanalyser, krav i
upphandlingar samt genom samarbete med leverantorer for utbyte av produkter eller mjukgérare. Parallellt med
detta projekt I6per ett arbete for att minska hormonstérande @mnen inom sjukvarden, samt ett kontinuerligt arbete
med att minska mangden varor av PVC, da de ofta innehaller stora mangder ftalater eller andra mjukgdrare som
kan vara skadliga.

Giftfri sjukvard for barn

Barn har ratt till en sund livsmiljé och deras exponering fér skadliga
amnen ska vara sa liten som mojligt. Darfor satsar Region Jonkopings
Ian pa att ersatta vissa sjukvardsmaterial, leksaker och pedagogiskt
material till material och produkter som inte innehaller skadliga @mnen.

Leksaker: Fran september 2020 kan verksamheterna avropa belénings-
leksaker fran utifran SKl:s (SKL Kommentus Inkdpscentral) ramavtal.
Avtal fér 6vriga leksaker finns sedan tidigare.

Sjukvardsmaterial for barn: Flera produkter som innehaller skadliga
amnen har ersatts och det finns en plan for att kunna ersatta fler
produkter. En lardom fran projektet ar att det ar viktigt att stalla miljokrav i
upphandlingen sa att bra produkter sedan finns pa avtalet.
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Livsmedel

Mal: Vi valjer i forsta hand ekologiska livsmedel som uppfyller svenska krav avseende djurhallning och dvriga

livsmedelskrav. | andra hand valjer vi livsmedel som uppfyller svenska krav avseende djurhallning och 6vriga
livsmedelskrav. | tredje hand valjer vi ekologiska livsmedel.

Tabell 9 Resultat for inriktningsmal — Livsmedel.

Livsmedel Mal 2020 Resultat Resultat Resultat Resultat
2020 2019 2018 2017
. Svenskproducerat kétt, mjolk 95 96 97 92 84
och agg (%)
@ svenskodiad frukt och gront (%) 20 37 34 38 26
@ MSC-markt fisk och skaldjur (%) 70 87 86 85 75
Kaffe, te och kakao med sociala 100 98 96 91 87
och etiska krav (%)
Ekologiska livsmedel (%) 60 58 55 46 40

Andel ekologiska livsmedel uppgick till 58 procent (malet &r 60 procent). En bidragande orsak till att malet inte
naddes &r att leverantérerna pa grund av coronapandemin har gjort begransningar i sortimentet och att vi fatt
ersattningsprodukter som inte ar ekologiska. Skolorna har pa grund av coronapandemin haft distansundervisning
vilket gjort att inkbpen minskat. Det har paverkat méatetalet negativt. Coronapandemin har aven paverkat
leverantdrernas sortiment for kaffe, te och kakao. | kategorin chokladdryck har det varit svart att hitta produkter
som uppfyller kraven. Detta har gjort att malet om att allt kaffe, te och kakao ska uppfylla motsvarande Fair Trade-
krav inte har uppnatts.

Mal: Genom krav i upphandling och andra atgarder erbjuder vi halsosamma val i vara restauranger och caféer.

Tabell 10 Resultat for inriktningsmal — Halsosamma livsmedel.

Halsosamma livsmedel Mal 2020 Resultat Resultat Resultat Resultat
2020 2019 2018 2017
. Andel halsofrdmjande fikautbud 20 31 27 27 36
fér moéten och konferenser (%)
Andel vegetariska portioner i 20 16 19 16 18

restauranger (%)

Omrade maltid har haft olika typer av halsofika i utbudet under nagra ar. Under 2020 har ett enhetligt halso-
fikakoncept inforts i hela organisationen. Genom ett stérre sortiment ar det enklare for medarbetarna att gora
halsosammare val nar de ska bestalla fika. Nar det galler andel vegetariska portioner i restauranger har vi gjort
insatser for att fa fler attraktiva matratter pa menyn och att till exempel placera vegetariska ratter forst i bufféer.
Det underlattar for kunderna att valja vegetariska ratter. Arbetet kommer att fortsatta med férhoppning om att
kunderna ska gora fler hallbara livsmedelsval.

Under aret har vi ocksa faststallt en kostpolicy med anvisningar for hur den ska tilldmpas. Kostpolicyn bygger pa
féljande tre principer:

0 Matens avgérande betydelse fér god halsa och saker vard.
0 Matens betydelse for en hallbar utveckling.
0 Ansvarstagande aktor med héga ambitioner.

Arbetet med att implementera kostpolicyn kommer att inledas under 2021.

Lakemedel

Mal: Vi har en effektiv Iakemedelsanvandning. Kunskapen om lakemedelsanvandning i var organisation &r god

nar det galler halsoeffekter, miljopaverkan och social paverkan, bade har i [anet dar de anvands och dar
lakemedel produceras.

Resultat: Vi har identifierat vilka miljébelastande ldkemedel som ska prioriteras och infort arbetssatt for att
minska forskrivningen av dessa. Information om ldkemedel och miljé har getts via distriktslékarinformationer, med
sarskilt fokus pa diklofenak som &r ett antiinflammatoriskt och smartstillande lIakemedel. Lakemedel och milj6 &r
aven ett omrade som ingar nar kliniska apotekare har utbildning fér ST-lakare. Via invanartidningen, sociala
medier och 1177 Vardguiden har vi gett information till invanarna i lanet.
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Pa lanets tre sjukhus gors ett aktivt arbete med att styra innehallet i vardenheternas lakemedelsférrad genom sa
kallad lakemedelsservice. Forraden ar anpassade efter vardenhetens specialitet och innehaller de lakemedel som
anvands ofta pa enheten. Det gor att Iakemedel som anvands séllan undviks och att vi minimerar mangden
lakemedel som kasseras pa grund av att de passerat utgangsdatum. Kopplat till arbetssattet finns ett elektroniskt
soOksystem som sjukskoterskan anvander for att lokalisera lakemedel som inte finns i det egna férradet men som
finns att tillga pa sjukhuset i dvrigt.

Tabell 11 Resultat for inriktningsmal — Antibiotikaférskrivning.

Antibiotikaférskrivning Mal 2020 R R R RSt
Antal uthdmtade recept per 1000
' invanare (Jonkopings lan) <250 224 272 280 290

Under aret minskade forskrivningen av antibiotika kraftigt. En betydande minskning har skett aven pa nationell
niva. Bedémningen &r att det beror pa coronapandemin som har bidragit till &ndrat sékmonster till varden, dkad
fysisk distansering och férbattrade hygienrutiner. Det har minskat smittspridningen av ett flertal infektioner i
samhallet. Antibiotikaférskrivning har minskat mest fér behandling av luftvagsinfektioner och till barn 0-6 ar.
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GRI*-INDEX

| hallbarhetsprogram 2017-2020 beslutades att hallbarhetsarbetet ska redovisas utifran den internationella

standarden Global Reporting Initiative (GRI). Region Jonkdpings lans hallbarhetsredovisning 2020 ar en del av

arsredovisningen. En sammanhallen hallbarhetsredovisning finns i denna bilaga men vissa hanvisningar gors till

information som redovisas i 6vriga kapitel i arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet

med Global Reporting Initiative Standard, tillampningsniva Core. Foér samtliga upplysningar har 2016 ars version

av GRI standard anvants, forutom nar det galler GRI 403 eftersom den uppdaterade versionen fran 2018 har
anvants. Vi har utgatt fran GRI's redovisningsprinciper for rapporteringen, med sarskilt fokus pa vasentlighet,
fullstandighet och inkludering av intressenter. For samtliga upplysningar dar uppgift ska lamnas férdelat per

region, har vi gjort avsteg eftersom Region J6nkOpings 1&an enbart verkar i ett Ian. Nedan redovisas en dversikt av
var information om de olika upplysningarna enligt GRI finns. | de fall hanvisning gors till arsredovisningen féregas
sidangivelsen av ett A.

Upplysning Beskrivning Sida Utelamnad information/
kommentar
Om organisationen
102-1 Organisationens namn Region Jonkdpings lan
102-2 Organisationens viktigaste produkter och A'sid 19, 29, 35
tjanster 41,42,78, 79
102-3 Huvudkontorets lokalisering Joénkoping
102-4 Lénder dér organisationen &r verksam Sverige
102-5 Agarstruktur och organisationsform A sid 103-110
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam A sid 103-110
102-7 Organisationens storlek sid 16
102-8 Total personalstyrka, uppdelad pa sid 16-17
anstallningsform, villkor, alder och koén
102-9 Beskrivning av organisationens sid 12
leverantdrskedja
102-10 Vasentliga forandringar under - Inga vasentliga forandringar
redovisningsperioden
102-11 Beskrivning av, om och hur organisationen sid 20-22
foljer forsiktighetsprincipen
102-12 Externa deklarationer, principer eller andra Arbetar efter FN:s barnkonvention
initiativ som organisationen anslutit sig till och FN:s konvention om rattigheter
eller stodjer for personer med funktionsnedsatt-
ning. Antagit CEMR - Council of
European Municipalities and Regions
deklaration om jamstalldhet.
Certifierade enligt ISO 14001. KRAV-
certifierade centralkdk samt
naturbruksgymnasium i Tenhult.
102-13 Medlemskap i bransch- och Nationellt: Sveriges Kommuner och
intresseorganisationer, nationella och Regioner (SKR) — arbetsgivar- och
internationella intresseorganisation. Jonkdpings 1an
(inom miljé och hallbarhet):
Klimatradet i Jonkopings lan,
Vatternvardsférbundet, JOnkopings
lans luftvardsférbund, CSR Smaland.
Strategier
102-14 Uttalande fran regionstyrelsens Asid 4-5
ordférande/regiondirektor
Etik och integritet
102-16 Organisationens varderingar, principer, sid 15-19
standarder och normer
Styrning
102-18 Lednings- och organisationsstruktur A sid 110

4 GRI (Global Reporting Initiative) ir en icke vinstdrivande organisation som arbetar for hallbarhet ur alla tre perspektiven,
socialt, ekonomiskt och miljoméssigt. Fokus ligger pa att tillhandahalla ett ramverk for héllbarhetsredovisning for foretag och
andra organisationer dir mélet for arbetet dr en globalt hallbar ekonomi.
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Upplysning Beskrivning Sida Utelamnad information/
kommentar
Intressentengagemang
102-40 Lista 6ver involverade intressentgrupper sid 4
102-41 Andel anstéllda som omfattas av - 100 procent
kollektivavtal
102-42 Princip for identifiering och urval av sid 4
intressenter
102-43 Tillvdgagangssatt for intressentdialog sid 4
102-44 Viktiga fragor och omraden som lyfts via sid 4-5
intressentdialoger
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingar i organisationens A sid 103-107,
finansiella redovisning 110
102-46 Beskrivning av processen for att definiera sid 23 Utover denna hallbarhetsredovisning
redovisningens innehall och tillampning av gors ett separat klimatbokslut, barn-
redovisningsprinciper bokslut och en patientsakerhets-
beréttelse.
102-47 Forteckning 6ver de vasentliga sid 5
hallbarhetsfragor som identifierats
102-48 Beskrivning av effekterna av férandringar i -
information som lamnats i tidigare
redovisningar och skalen till sddana
forandringar
102-49 Vasentliga férandringar som gjorts sedan -
féregaende redovisningsperiod
102-50 Redovisningsperiod - 2020-01-01 - 2020-12-31
102-51 Datum for publicering av senaste - 2020-04-07 (Beslut i
redovisningen Regionfullmaktige)
102-52 Redovisningscykel - Arlig
102-53 Kontaktperson for fragor angaende - Maria Cannerborg, miljochef,
redovisningen och dess innehall maria.cannerborg@srijl.se
102-54 Redogdrelse for hur redovisningen svarar upp sid 23-25
mot GRI Standard
102-55 GRI index sid 23-25
102-56 Beskrivning av organisationens policy och Hallbarhetsredovisningen har inte
tillvagagangssatt for externt bestyrkande av varit foremal for extern granskning.
redovisningen
Hallbarhetsstyrning
103-1 Motivering till vasentliga hallbarhetsfragor sid 4-5
samt avgransningar
103-2 Beskrivning av hur organisationen hanterar sid 3-5
sina vasentliga hallbarhetsfragor
103-3 Utvardering av organisationens hantering av  sid 6-22
vasentliga hallbarhetsfragor
Vasentliga hallbarhetsfragor
Ekonomi
201-1 Intakter, kostnader och resultat Asid 113
201-3 Pensionsataganden A'sid 114-116  Andel av 16n som avsétts av
arbetsgivare: 11,08 procent (2020)
Material
301-1 Materialanvandning - i vikt eller volym - Data ar inte tillganglig. Matetal som
rér férbrukningsmaterial inom varden
ar under utveckling.
Energi
302-1 Energianvandning inom organisationen sid 8-9
24
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Upplysning Beskrivning Sida Utelamnad information/
kommentar
302-3 Energieffektivitet sid 8
Utslapp till luft
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) sid 9-10
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) sid 9-10
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser sid 9-10
(scope 3)
Avfall
306-2 Avfall - férdelat pa typ och hantering sid 13-14
Leverantorsbedémning avseende miljoforhallanden
308-1 Nya leverantérer som screenas utifran sid 12-13
miljokriterier
Anstéllningsforhallanden
401-1 Nyrekrytering och personalomséattning A sid 69-70
Hélsa och sékerhet
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet i A sid 73-74
arbetet
403-2 Identifikation av faror, riskanalys och Asid 74
incidentgranskning
403-3 Service inom hélsa Asid 73
4034 Arbetarinflytande, konsultation och Asid 73
kommunikation avseende hélsa och sakerhet
i arbetet
403-5 Utbildning av arbetare inom halsa och A sid 73-74
sékerhet i arbetet
403-6 Framjande av arbetares halsa Asid 73
403-7 Foérebyggande atgarder inom halsa och sid 12-13 Sociala/etiska krav stélls i relevanta
sakerhet direkt lankat till affarsrelationer upphandlingar.
Mangfald och jamstalldhet
405-1 Mangfald bland ledning och anstéllda sid 16
405-2 Loneskillnader mellan kvinnor och man Se separat arlig I6nekartlaggning
enligt lagkrav.
Icke-diskriminering
406-1 Antal incidenter avseende diskriminering och Data ar inte tillgangligt, systemstéd
vidtagna atgarder saknas.
Leverantorsbedémning avseende sociala forhallanden
414-1 Nya leverantorer som screenas utifran sid 12-13

sociala/etiska kriterier

184

25



Region
Jonkopings lan

185



¥ Region
| L4 Jonkoplngs lan RIL 2021/496

Barnbokslut
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Inledning och kommentarer

Barnbokslut 2020 innefattar aktiviteter bade fran hilso- och sjukvérden, Lanstrafiken samt
utbildning och kultursektorn. Syftet med rapporten &r att ge en bild av verksamheterna ur ett
barnrittsperspektiv. FN:s konvention for barnets rattigheter utgor ett grundfundament i
samarbetet och samverkan med savil ldnets kommuner som idéburna organisationer. Insatser
och aktiviteter gors 1 olika stor omfattning inom Region Jonkopings 1dn. Barnbokslutet
garanterar dock ingen heltdckande bild av allt arbete som genomforts for barns bésta.

Barnkliniken har under aret paborjat en kollegial granskning enligt konceptet barnanpassad
vard. Granskningen utgar ifran ett flertal fragestillningar inom fem olika omraden:
véardprocess och organisation, miljo, trygghet, delaktighet och information, ldrande, inflytande
och pédverkan, rittigheter. Initialt genomfordes en egengranskning under 2020.

I Barnahus verksamhet star barnets vig genom barnahus i centrum. Barnahus finns till for att
barnet ska fa vistas i en trygg miljo dit professionella vuxna kommer for att i en utsatt
situation ge barnet skydd, en trygg rittsprocess och hjélp till forstéelse for vad som sker.

Barn- och ungdomspsykiatriska kliniken deltar 1 Dep-lyftet (behandling mot depression) som
syftar till implementering av vérdriktlinjer for depression och har pa lansniva ér ’kaskad 3”,
dar utbildade medarbetare lér kollegor, 1 gdng. Flera medarbetare har pé det séttet visentligt
forbattrat sin kompetens och utfallet av det ser vi i tydliga, sékerstéllda resultat av patienters
maende.

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och Barn - och ungdomshilsan (BUH) i Region
Jonkdpings 14n har tidigare saknat ett systematiskt bedomningsinstrument for triagering av
vardniva for barn och unga med psykisk ohilsa. Ett gemensamt forbéttringsarbete har pagétt
sedan 2018 och den 28 januari 2020 startades en ny gemensam ldnsenhet for BUP och BUH,
En vdg in- barn och unga, psykisk hilsa.

Under 2020 utvecklade BUH ytterligare ett digitalt stodprogram i plattformen St6d och
behandling, ” Goda vanor for ditt barns maende . Stodprogrammet riktar sig till
vardnadshavare som enda insats eller i kombination med andra insatser som BUH erbjuder.

Faktisk véntetid till nybesok inom 60 dagar dr for BUMM Norr 93%, BUMM Séder 97% och
BUMM Oster 88%.

Munhélsa bland barnen 1 vér region dr god och den 6kning av kariesforekomst som tidigare
noterats kan vara bruten. I aldrarna 3, 6, 12 och 19 ar ser vi en positiv trend.

Inom ramen for Tillsammans for basta mojliga hélsa och jdmlik vard i Region Jonkopings lén,
har barnhélsovarden arbetat vidare for att frimja barns hélsa med sérskilt fokus pa barn i
socioekonomiskt utsatta omraden. Arbetet har bedrivits med det dvergripande mélet att 6ka
tillgédngligheten for grupper som har sémre hélsa och tandhélsa och liagre
vaccinationstdckning. Arbete for att 6ka tillgdngligheten har bedrivits med utdkade hembesok
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och under aret har ocksd hembesdk i samverkan med socialtjdnsten utvecklats pa allt fler
Familjecentraler.

Det finns nu 21 familjecentraler 1 ldnet och det &r totalt 25 450 barn inskriva pé ldnets
familjecentraler och tillgéngligheten till dessa &r 99,3 %.

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) haller samman det nationella utvecklingsarbetet
Strategi for hélsa. I Jonkopings 1dn har en inriktning for arbetet forankrats i ledningssystemet
for samverkan mellan ldnets kommuner och Region Jonkdpings lan. Under 2020 inleddes ett
larande nitverk, Bésta plasten att véxa upp, leva och bo pé, med syfte att paborja ett fordjupat
arbete inom tre prioriterade omraden i ndra samverkan: fullféljda studier, psykisk hélsa och
fysisk aktivitet

Halsokommunikatorerna inom sektion Folkhilsa har fatt utbildning om Barnkonventionen av
Barnskyddsteamet. Material om Barnkonventionen, frdn Barnombudsmannen, pd somaliska,
arabiska, tigrinja och persiska har delats ut till deltagare vid foreldsningar som hallits pa
exempelvis ldnets familjecentraler, arbetsmarknadsavdelningar och SFI. Totalt har
hilsokommunikatorerna nétt ut till 1100 deltagare som Hilsokommunikatorerna métt under
2020.

Under 2020 har naturbruksgymnasierna intensifierat arbetet kring elevers frdnvaro. Elevernas
mentorer foljer dagligen upp de elever som saknas i skolan och har dialog med hemmet.
Professionernas roller 1 elevhélsoteamet ar tydliga och de tréiffas varje vecka for att folja upp
elever som behover stod, pa s sétt anvinds skolans resurser pa bésta sitt for att mota
elevernas behov. 97,3 % av eleverna pa Tenhults naturbruksgymnasium och 80 % av eleverna
pa Stora Segerstad klarade gymnasieexamen.

Kultur och utveckling har borjat titta pa en samordning kring barnets bista inom hela

Regional Utveckling for att pa ett dnnu béttre sitt kunna arbeta med fragan i alla
styrdokument, handlingsplaner med mera.

189



Innehallsforteckning

1. Demografibarn och unga.........ccccoooiiiiiii e
2. Grunden for barnets rattigheter ..o
2.1  FOrbud mot disSKrimiNering .........ccoovieiiiiiie et
2,101 BANAIUS .ottt ettt ettt st
2.1.2  HabiliteringSCONTIUML......cc.eiiiieiieiiieiie ettt ettt ettt et
2.1.3  NaturbrukSZYMNASIEINA .........ceoueiriieriieeiierieeieereeeieesire e e sereeseeseaeeseessneesseenenes
2.1.4  Sektion FOIKNAISA.........ccoouiiiiiiieiie ettt e
2.1.5  Smalands musik 0Ch tAtET........c.eevuiiiiriiiiiiereeee e
2.2 Principen om barnets DASTa...........cccoveiiiiii e
22,1 BANANUS ..ottt st st
2.2.2  FamilJECENtIal ......cocuiiiiiiiiiiiieie e
2.2.3  HabiliteringSCONIIUML.....ccueeeiieiieeieeiie et eeiee e eeee et sieeebeeeaaeeseessaesnseessaeenseenenas
224  Kultur oCh UtVECKIING ...cceviiiiiiieiiieee e e e
2.2.5  NaturbrukSZYMNASIEINA .........cecueiriieriiieiieriieeieenieeieesireereeseaeereeseaeeseeseneeseensnes
2.2.6  Sektion FOIKNAISA.........ccoouiiiiiiieciie ettt e e
2.2.7  Verksamhetsutvecklare i samverkan............ccccceevvieviienieiiiienieeieeee e
2.3 Ansvar for barnets rattigheter............cccooeii i
2.3.1  BarnhiISOVATAEN ........cocueiiiiiiiiiiiiiieieeee ettt
2.3.2  Barn och ungdomspSyKIQtrin .........ceceueieiiieeiiieeiee et ereeesree e e e
2.3.3  Barn och ungdomsmedicinska Kliniken............cccccoeeieniiiiiiiniienieniiciceeeee,
B I 5 ¥ 1 v 1 F-1 1 L1 USSP
2.3.5  HabiliteringSCONIIUML.....ccueeeiieiieeiieiieeieeeiie et eiee et et eebeesiaeebeessaeenseeseaeenseensnas
2.3.6  Kultur oCh UtVECKIING ......viiiiiieiieeee e e
2.3.7  LANSIATIKEN oot e
2.3.8  NaturbrukSZymNaSsICINa ........c.ccevviieriieeiiieeiieeeiie et e ereeeereeeereeesreeesereeenaseeenens
2.4  Ratttill livet, goda forutsattningar for optimal utveckling...........cccocooeiiieiiiennne.
2.4.1  HabiliteringSCONIIUIM. .. .ccviieiiieeeiiieecieeerteeecireeeieeeeteeesraeesbeeesaeeessseeesssesensseeennns
242 Kultur och UtVECKIING ....cc.eevviiiiiiiiiiecieee e
LetterDOX CIUD ...cocuviieeiieece ettt et e e e s e e sbe e e saseeenseeennneas
SPTAKIUSTE ...t ettt ettt e et e s e s bt et e enbeesseeenseeeneeenne
2.4.3  NaturbrukSZYMNASIEINA .........eecuiieiiiriieeiieriieeieeeieeteeseee e eeereeseessaeeseessseenseensnas
2.44  Sektion FOIKNAISA.........cccouiiiiiiieciie ettt e
2.5  Asiktsfrihet, delaktighet och réatt att bli ROrd ............oooevevevevieeeeeceeeee e,
2.5.1  BarnhISOVATAEN .......c.ceeiiiieiiiieciie ettt e e e e e e e eve e e sareeenneeenes
2.5.2  Kultur och UtVECKIING ....ccveoviieiiiiiieie ettt
2.5.1  NaturbruKSZYMNASIEINA .........eeruiiiiiiriieeiieriie ettt ettt ettt et sieeebee e
2.5.2  Sektion FOIKhAISA.......cccuiiieiiiiiiiieiee e
2.5.3  Smalands musik 0Ch t€ateT.........cc.eeeviiieiiii e
2.54 UngdomSmMOttAZNING . ....cccviieriieeriieerieeerieeeriteeeireeetreessreessreesseeessseesnnseesnnseesnnns
3. Barnets friheter och ratt till utveckling, utbildning, lek, vila, kultur och
1111 ( o [PPSR 8
3.1 Rattigheter for barn med funktionsnedsattning.........cccoccveveeviiiiic e

190



3.2

5.2

3.1.1  Kultur oCh UtVECKIING ..c.veiiiieiiiiieeiiee e e 8

3.1.2  NaturbruKSZYMNASIETNA ........eeeevreeeiieeriieeriieerieeesreeestreeeareesseeesseeesseeessseesnssens 8

Ratt till vila, lek, Kultur och fritid ..........cooooiii s 8
32,1 FamilJecentral .......cccviiiiiiiiiiieeieeee et e 9
3.2.2  Kultur oCh UtVECKIING ...c.eeeiiiiiiiiiieiiee et 9
3.2.3  NaturbruKSZYMNASIETNA ........eeeevreeeiieeeiieenieeerteeesieeeeteesssreesseeesseeessseesnsseesnns 10
3.2.4  Sektion FOIKhEISA.......cciiiiiiiiiiiiiiieice s 10
Ratt till goda uppVaxtvillKor............oueeeeiiiii e 10

Foraldrars ansvar for barns utveckling, uppfostran och ekonomi ............c......... 10
4.1.1  FamilJECentral .......ccueeiiiiiiiiiiiiiiecie et e 10
4.1.2  HabiliteringSCONIITUIM.....ccviieiiiieriieesieeerteeeciieeereeeeteeeeaeeesbeeesareeessseeensseeesseeens 11
4.1.3  NaturbrukSZYMNASIEINA .........eevuieriiiiiieiiieiieeie ettt ettt esee et e sereeaeesnee e 11
4.1.4  Sektion FOIKhAISA......ccccooiiiiiiiii e 12
4.1.5  UngdomSmOttAZNING ......cc.eeriieiieriieeiieeieetiesteeteesiteeteesbeeseesaaeeseesnnesseesneeenne 12
RAHIl NAISA .o 12

Ratt till basta uppnaeliga NAlSa ...........ccccoveveveiieiieeeeeee e 12
5.1.1  Barnh&ISOVATAEN .......cooueriiiiiiiiiiiniieieieseeees et 12
5.1.2  FamilJeCentraler ......cueiecuiiieiiieciie et e 13
5.1.3  Tillgang till hilso- och SJUKVATd .........ccceeviiiiniiiiiiiceeee e 13
5.1.4  BarnsSjuKVATd ........ooooiiiiiiceeece e 13
5.1.5  Barn- och ungdomsmedicinska mottagningen............c.ccccueeveeeveenieeneeneeenneennnn. 14
5.1.6  Barn- och ungdomshalSan............cccccueeriiieriiiieiiieeeeeee e 15

DBAS (Digital basbehandling) ...........ccoecieriieiiienieiiieieeeee e 15
5.1.7  En vég in — barn och unga, psykisk halsa.........c.ccccvvviiiiniiiiniiiiee e, 16
5.1.8  Barn- och ungdomspsyKIatrin ......coeerueriiriirieniinieienieneeieee e 17
5.1.9  Giftfri sjukvard fOr Darn..........cooviieiiiiiiiiieceee e 17
5.1.10  HabiliteringSCentrUm. . ...c...evueeiuiriiriieieriienieeieet ettt 17
S5.1.11T  NaturbrukSZymMNaSICINA ........cevieruiieiieriieeieertieeieerieeereesteesseesseessseesseesseeesseessnes 17
5.1.12  PatientnAMNAEN ..........eiiiuiieeiiieciie ettt eetee e et eeere e e eabeeeeabeeeereeenens 18
5.1.13 PLUSS, psykisk hélsa, larande och utveckling i samverkan for sma barn......... 18
51,14 TanAVATEN .....cccveieiiieiiiie ettt e et e e e e e ta e e e rae e saraeeesseeesaseeenseeennns 18
5.1.1  Sektion FOIKhEISA.....c.cooiiiiiiiiiiiiieeee e 19
5.1.2  Systematiskt hilsoarbete Bista platsen att véixa upp, leva och bo pi................. 19

Arena for hélsa — barn och unga med obesitas/fetma ...........cccceeeveerieriiienieniieiieee, 20

Attarpskolan — Narvaro - var & Nar - Vara NAra...........ccveeeeveeeeeveeencveeeneneeesseessseessnneeens 20

Rydaholm — Inspiration till Kunskap..........cccoecieniiiiiiiiiiiee e 20

Starkt fOraldraskap 1 INASSJO ....veeevieriieiiieeie ettt ettt e e aeesbeessaeeseens 21
5.1.3  UngdomsSmOttagning........cceeuvieeiuieeeiiireniieesrieesteeeseaeeessreessseeesseeessseeesssesesssessnnns 21

Ratt till rehabilitering till barn som faritilla...........ccooo i 22
5.2.1  NaturbruKSZYMNASIET .......ceecurieriiieeiieeeiieerteeesteeesereeeeaeeesseeesseeessseeessseeensseesnnns 22
5.2.2  UngdomSMmMOttAZNING........ceeuveeiieriieeiieriieeieeniteeteerteeeseesseesseesseessseenseessseesseessns 22
Region JOnkopings lans barnrattsbaserade verksamhet.................. 22

191



6.1
6.2
6.3
6.4

BarnNrattSOMBDUG..... ... ettt eeseeeeeeeneeenennnnnnnennes 22

Barn SOM @nNNOTIGaA........ccviieieieieie bbb 23
BarNSKYdOSTEAM........ooiiiiiiccie e 23
Fokusgrupp Barnets rattigheter ... 25

192



1. Demografi barn och unga
Antalet barn och unga upp till 18 ar dr 79 502 stycken (2020-12-01) och utgor cirka 22
procent av den totala befolkningen i ldnet. Under 2020 var antalet asylsdkande barn 248 varav
13 var ensamkommande. 2019 var de 458 varav 29 var ensamkommande (Kélla: SCB samt
Migrationsverket). Antalet asylbarn har sjunkit och enligt data 2021-01-01 var 240 barn
geografiskt fordelade till 201 pa Hoglandet, 32 1 Jonkoping och 7 1 Vérnamo.

2. Grunden for barnets rattigheter

Region Jonkopings lidn arbetar for alla barns lika vérde, jamstélldhet, jimlikhet och forbud
mot diskriminering.

2.1 Forbud mot diskriminering
Alla barn dr lika mycket virda och har samma rdttigheter. Inget barn ska diskrimineras pa
ndgon grund. Vi ska visa alla barn och deras familjemedlemmar samma respekt. (Artikel 2)

21.1 Barnahus
Inom barnahusverksamheten tas barn emot oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion/trosuppfattning, funktionsnedsittning eller sexuell

laggning.

21.2 Habiliteringscentrum
Horselhabiliteringen har kopt in nya barnbocker till vantrummet, valda utifran ett normkritiskt
perspektiv.

21.3 Naturbruksgymnasierna
Region Jonkopings ldns gymnasieskolor Tenhults Naturbruksgymnasium och Stora Segerstad
Naturbruksgymnasium har fungerande planer mot diskriminering och krinkande behandling.

2.1.4 Sektion Folkhalsa

Sektion Folkhélsa har genomfort utbildning och diplomering inom hbtq. Under 2020 har en
familjecentral blivit hbtq-diplomerad och fyra familjecentraler har genomgatt omdiplomering.
Aven Barn och ungdomshilsan i Nissjo har blivit omdiplomerad. Dérutdver har elevhilsan pa
Brinellgymnasiet i Néssjo och Familjerddgivarna i Smaland blivit hbtq-diplomerade.

En digital foreldsning med temat hbtq genomfordes for all personal pd Tenhults
Naturbruksgymnasium.

2.1.5 Smalands musik och teater

Via barnkulturpengen bjuder Smélands musik och teater in tvd arskurser, en i ldgstadiet och

en i hogstadiet, per ar till en scenupplevelse. Den sker antingen pa Kulturhuset Spira eller pa
turné i den egna kommunen. Tv4 arskurser omfattar cirka 9000 barn. Genom att bjuda in via
skolan nér de alla barn.

2.2 Principen om barnets basta

Vid alla dtgdrder som ror barn ska i forsta hand beaktas vad som bedoms vara barnets
bdsta. Om barnets bdsta inte kan genomforas ska kompenserade datgdarder goras for att beslut
ska bli sa bra som mdjligt. (Artikel 3)
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2.21 Barnahus

Barnahus har tva 6vergripande mal, dels att forstiarka barns réttigheter och ge barnen battre
stod, dels att hoja kvaliteten pd genomforda utredningar sa att domstolarna kan félla eller fria
girningsmin pa béttre grund.

I verksamheten stér barnets vidg genom barnahus i centrum. Barnahus finns till for att barnet
ska fa vistas 1 en trygg milj6 dit professionella vuxna kommer for att i en utsatt situation ge
barnet skydd, en trygg réttsprocess och hjilp till forstaelse for vad som sker.

2.2.2 Familjecentral

Enligt det samverkansavtal som Strategigrupp barn och unga tagit beslut om ska gélla 1
Region Jonkopings 1dn (2019) sa beskrivs det att en familjecentral bedriver hilsofrimjande,
generell, tidigt forebyggande och stodjande verksamhet som vénder sig till blivande forildrar,
fordldrar och barn. Kénnetecknande for verksamheten ar att huvudménnen, kommunen och
Region Jonkdpings ldn, samordnar sina resurser under samma tak for att mojliggora
tvarprofessionell samverkan. Familjecentralen bor innehédlla mddra- och barnhélsovérd, dppen
forskola och socialtjanst genom individ- och familjeomsorg med inriktning mot férebyggande
arbete. Nu finns det 21 familjecentraler i ldnet, varav tva av dessa beskrivs som
familjecentralslikanande pa grund av att alla verksamheterna inte finns under samma tak.
Totalt ar det 25450 barn inskriva pa lanets familjecentraler och tillgédngligheten till lanets
familjecentraler ar 99,3 %.

2.2.3 Habiliteringscentrum

Horselhabiliteringen har borjat med bildkallelse, frimst infor spréktest av barn som fyllt 6 ar
och habiliteringsplaneringar nir de vet att barnen kommer att vara med for att besdken hos
dem ska bli s& bra som mojligt utifran att barnet ska veta vad som kommer att hinda.

2.2.4 Kultur och utveckling

Kultur och utveckling har under 2020 paboérjat samtal kring barnkonventionen och hur arbetet
med barnets bésta kan sikerstillas. Barnrattsombud finns, SKR:s implementeringsnycklar
foljs upp och personal ér introducerade kring barnkonsekvensanalyser. Kultur och utveckling
har borjat titta pa en samordning kring barnets bésta inom hela Regional Utveckling for att péa
ett &nnu battre sétt kunna arbeta med frigan i alla styrdokument, handlingsplaner med mera.

2.2.5 Naturbruksgymnasierna

P4 naturbruksgymnasierna beaktas Barnets bésta vid alla méten med eleven s som
exempelvis vid mentorsméte och utvecklingssamtal samt vid elevhilsoteamens moten dir
beslut tas fran barnets bésta.

2.2.6 Sektion Folkhalsa

Hélsokommunikatorerna inom sektion Folkhilsa har fatt utbildning om Barnkonventionen av
Barnskyddsteamet. Material om Barnkonventionen, frdn Barnombudsmannen, pd somaliska,
arabiska, tigrinja och persiska har delats ut till deltagare vid foreldsningar som hallits pa
exempelvis ldnets familjecentraler, arbetsmarknadsavdelningar och SFI. Totalt har

hilsokommunikatorerna nétt ut till 1100 deltagare som Hilsokommunikatdrerna métt under
2020.

2.2.7 Verksamhetsutvecklare i samverkan
Under 2020 har verksamhetsutvecklarna inom barnverksamheterna pa habiliteringscentrum,
barnkliniken, barnhélsovarden, barn- och ungdomsmedicinska mottagningen samt barn- och
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ungdomshélsan skickat en skrivelse till SKR och e-hélsorddet for att uppméarksamma dem om
problemen med att fordldrar inte far tillgang till barnets journal da denne passerat 13 ars alder.
Vardnadshavare har behov av att ha tillgang till barnets journal och e-tjénster i de fall dér
barnet, exempelvis pa grund av sjukdom, behover stod och hjélp.

2.3 Ansvar for barnets rattigheter

Verksamheten ska vara barnrdttsbaserad i arbetsmetoder och rutiner. Det dr ett personligt
yrkesansvar samt verksamhetsansvar att prioritera, respektera, skydda och sdkerstdlla
barnets rdttigheter i vart arbete. Vi ska se barnets om rittighetsbdrare. (Artikel 4)

2.3.1 Barnhélsovarden

Inom barnhélsovéarden finns dels barnriattsombud for varje APT-omrade som deltar i de
utbildningar och ndtverk som Regionen anordnar for barnrittsombuden och via APT for
denna kunskap vidare till sina kollegor. Temagrupperna Barnsdelaktighet och Barn som far
illa arbetar for att utveckla och stirka kunskaperna om barns réttigheter inom
barnhilsovarden. Ett arbete 1 temagruppen barn som far illa dr att kontinuerligt uppdatera och
forstarka kunskaperna avseende orosanmélan. Temagrupp barns delaktighet har som ett fokus
att genom olika material och vetenskaplig forankring 6ka kunskaperna hos medarbetarna for
att forstirka barnens mojligheter till delaktighet utifrdn barnet bésta

2.3.2 Barn och ungdomspsykiatrin

Region Jonkoping 14n har som vision att Jonkopings l14n ska vara den béasta platsen att vdxa
upp pa”. Ett av barnombuden ger exempel pé hur det kan ta sig uttryck pa Barn och
ungdomspsykiatrin i Viarnamo

Under aret som gdtt har personal arbetat aktivt med att lyfta barnets rdtt vid alla vara typer
av besok. Det dr tydligt i nybesok ddr vi alltid har som regel att informera om barnets
rdttigheter att exempelvis prata enskilt, att prata om sddant som kdnns ok for barnet, att
lyssna pd vad barnets énskan dr, att ge barnet tid och efter nybesoket halla i vid
barnkonventionens grunde, att sdtta barnet i frimsta rummet, inte prata éver huvudet osv.
Det prdglar egentligen alla vara besok i bedomning, behandling, utredning. Bland personal
sker ett stiandigt och pagdaende samtal och arbete kring hur vi kan lyfta barnets rdttigheter
och behov.

2.3.3 Barn och ungdomsmedicinska kliniken

Barnkliniken har under aret pabdrjat en kollegial granskning enligt konceptet barnanpassad
vard. Modellen dr framtagen 1 ndtverket barnanpassad vird www.barnanpassadvird.se
Granskningen utgar ifrén ett flertal fragestéllningar inom fem olika omraden: vardprocess och
organisation, miljo, trygghet, delaktighet och information, ldrande, inflytande och paverkan,
rittigheter. Initialt genomfordes en egengranskning under 2020. Fragor stélls till patienter och
vardnadshavare som steg tva, vilket planeras under 2021. Granskningen avslutas med ett
utbyte med en annan barnklinik, barnkliniken i Norrkoping, dar granskning av varandras
verksamheter planeras till 2021. Dérefter fortsitter arbete med att forstiarka de omraden dér
men ser att det brister och dven arbeta med att behélla de omrdden som fungerar bra.

2.3.4 Barnahus

Barnets ritt till skydd och en trygg rittsprocess utgdr grunden for beslutet att skapa ett
Barnahus i1 Jonkopings 1dn. Det dr dven utgdngspunkten och det som styr i det dagliga motet
med alla barn som besoker verksamheten.
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Malgruppen for Barnahus Jonkopings ldn &r barn och ungdomar som misstinks ha varit
utsatta for fysisk misshandel eller sexuella 6vergrepp som faller inom ramen for
anmilningsskyldigheten till socialtjansten (14 kap.1 § Socialtjanstlagen) och liknande
allvarliga brott. Malgruppen avser barn och ungdomar mellan 0-18 ar.

2.3.5 Habiliteringscentrum

Habiliteringscentrum har barnrattsombud pa alla enheter pa kliniken vilka tréffas regelbundet
for att stotta varandra och utbyta erfarenheter. Under 2020 inledde barnrdttsombuden den
klinikgemensamma verksamhetdagen for samtlig personal, genom att gé igenom
“barnrittshanden” Under hosten 2020 har flera av barnombuden gétt igenom "Att samtala
med barn" pa APT. Barnrittsombudet pa horselhabiliteringen har avsatt tid vid varje APT for
att utbilda och informera kollegor om barnkonventionen. Under hdsten 2020 har fokus vid
APT varit ”Att samtala med barn”.

2.3.6 Kultur och utveckling

Kultur och utveckling har ett barnridttsombud och de har startat ett natverk for barnrittsarbete
inom hela Regional utveckling for att mer aktivt kunna arbeta med frdgorna. Under 2020
anstilldes en utvecklare som fokuserade pa kulturutveckling for barn och unga och verkade
som ett stod for hela verksamheten nér det géiller insatser som ror barn och unga. I arbetet
med utvecklingen av Jonkdpings lan finns sex horisontella perspektiv som lénets aktorer ska
forhalla sig till oavsett vilket utvecklingsomrade de dr verksamma inom, ddrmed ocksé for
Kultur och utveckling: 1. hallbarhet - manniskan, miljon, ekonomin 2. jamlikhet 3.
jamstélldhet 4. méngfald 5. attraktivitet 6. internationellt perspektiv.

I bidragshandlidggningen inom kulturomradet har man barnkulturvetare som tittar pa barnets
perspektiv och delaktighet for de projekt som s6kt medel frdn Kultur och utveckling.

2.3.7 Lanstrafiken

2020 har varit ett mycket speciellt &r d&ven inom kollektivtrafiken. Har varit fullt upptagna
med pandemibekédmpande atgirder for att virna de resendrer som inte har ndgot alternativ till
att aka kollektivt. Gillande barn sa togs de integrerade barnstolarna 1 drift 1 juni 2020.

2.3.8 Naturbruksgymnasierna
P& Naturbruksgymnasierna utses elevskyddsombud vilka deltar vid Skolkonferensen och vid
skolans arbetsmiljoarbete.

2.4 Ratt till livet, goda forutsattningar for optimal utveckling

Barn har rdtt till liv, 6verlevnad och bdsta méjliga forutsdttningar for en optimal utveckling.
Vi ser till barnets hela livssituation och vid behov samarbetar vi med andra — med barnet i
centrum. (Artikel 6)

241 Habiliteringscentrum

Habiliteringen samverkar med lidnets alla kommuner i frdgor som ror barn med
horselnedsittning for att barnens vistelse 1 kommunernas verksamheter ska bli s bra som
mojligt. Ett arbete har paborjats att vid varje nédtverkstraff diskutera ndgot &mne inom
barnritt. Habiliteringscentrum anvénder sig av bildkallelse for att barnen ska kunna vara
delaktiga i det som sker.
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24.2 Kultur och utveckling

Letterbox Club

Letterbox Club vander sig till barn i utsatta livssituationer med syftet att stimulera och vicka
barns nyfikenhet och lust att l4sa, rikna och ldra sig. 2020 deltog 163 barn i aldern 6-11 ar
frén 10 av ldnets kommuner. Under ett halvar far barnen ett paket med bocker, spel och
skrivmaterial hemskickade genom projektet, som genomfors i samverkan mellan
Regionbibliotek, FoU-rum social vilfiard Region Jonkopings lin, Stiftelsen Allmdnna
Barnhuset och En bok for alla med stdd fran Kulturrddet. Folkbiblioteken i flera av ldnets
kommuner har under aret startat samverkan med socialtjénsten i sina kommuner, med
utgangspunkt 1 projektet.

Spraklust

Barnhélsovarden, Regionbibliotek, ldnets folkbibliotek, familjecentralernas 6ppna forskolor
samt Region Jonkopings ldns logopeder samverkar i utvecklingsarbetet Spraklust. Syftet &r
att sprida kunskap om sprakutveckling, lasning som en god levnadsvana och kalla till ett okat
ordforrad, stimulera fordldrar att prat-lasa och samtala kring bocker med sina barn och
uppmuntra till biblioteksbesok. Ett valutvecklat sprak okar barnets forméga att uttrycka sig
och 0kar mojligheten att delta i ett demokratiskt samhélle.

Vid Barnhilsovardens hembesdk hos familjen d& barnet dr 8 ménader far familjen foldern
”Lés tillsammans” (Oversatt till 8 sprak), ett bokmirke som hélsar vilkommen till biblioteket
och gavoboken ”Knacka pa”. Spraklust finns ocksa med vid barnets hilsobesok som 5-aring i
Barnhilsovarden. Dé deltar barnet i dialog med sjukskdterskan med fokus pa hoglasning och
goda levnadsvanor och far gdvoboken ”Saga-sagor Fiffiga kroppen och finurliga knoppen”
och en vilkommen-hélsning frin biblioteket. I samband med uppf6ljning av 5-arsinsatsen i
Spréklust, genomfordes under varen 2020 samtal med ett 20-tal barn i ldnet. Syftet var att
undersoka vilka avtryck insatsen ger hos barnen och lyssna in deras tankar och ésikter for att
utveckla arbetet ytterligare. Spraklust ndr genom dessa insatser varje ar ca 8000 barn 1 lanet
och inkluderar stod till deras fordldrar.

Bibliotekarier och logopeder samverkar i en riktad insats for barn 3-6 &r med sprékstérning,
och barn 3-12 &r inskrivna pa Barn och Ungdomshabilitering. Materialet (recept och
boktipslista) omarbetades under 2020. Minst 600 barn och deras forédldrar har nétts av
insatsen.

2.4.3 Naturbruksgymnasierna

Mentor vid naturbruksgymnasierna ser till hela barnets situation i samverkan med
vardnadshavare med barnet i centrum.

Elevhilsoteamets representanter ser till barnets bésta i alla méten med elev, vardnadshavare,
socialtjanst, Barn- och ungdomspsykiatrin, Habiliteringen med flera.

2.4.4 Sektion Folkhélsa

Under aret har sektion Folkhilsa arbetat med att ta fram en strategi kring spridningen av de
forbattringarbeten som framkommit i1 utvecklingsarbetet Multifunktionella utomhusmiljéer pa
forskolegardar. Forskare pd Jonkdping University har publicerat forskningsartiklar kring
omradet.
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2.5 Asiktsfrihet, delaktighet och ritt att bli hérd

Barn har rdtt till delaktighet i beslut som ror dem, bade i kontrollen av det egna livet och som

en del av gruppen barn. Vi ska ta det som barn sdiger pa allvar och vdga det utifrdn barnets
dlder och mognad. (Artikel 12)

2.5.1 Barnhdlsovarden

For att frimja barnets delaktighet i hdlsobesdken inom barnhélsovirden finns ett bildspel pa
1177.se for de olika hilsobesoken (2,5 ar, 3 ar, 4 &r och 5 ar) som beskriver de olika
momenten 1 hdlsobesoken. I den kallelse som familjen fir infor beséket uppmanas familjen att
titta pa bildspelet infor barnets hélsobesok. For att ytterligare forstirka barnet delaktighet 1
hélsobesoket har under éret ett Kort "Hej kompis” utarbetats, kortet skickas tillsammans med
kallelsen och riktar sig direkt till barnet.

Vid besoket beskriver sjukskoterskan de olika delarna 1 besoket utifran en platta med samma
bilder som finns i bildspelet pa 1177.se. Barnet far sedan sjélv bestimma i vilken ordning hen
vill genomfora besdket genom att vilja bland momenten. och flytta Gver bilden pd genomfort
moment till Taget. Nér ett av momenten &dr avklarat flyttar barnet bilden fran plattan till tdget
och viljer sedan nésta moment.

For att undersoka barns erfarenhet av hdlsobesoken har barn i aldern 4 och 5 ar 1 samband
med sitt hdlsobesok fatt besvara fragor avseende om de fatt information som de forstod, om
de som arbetade pd BHV lyssnade pa det som barnet ville berétta samt en dvergripande fraga
om hur barnet upplevde besoket.

Om du fick vinta, fanns det ndgot att géra? Berdttade de som jobbar héir om det
som skulle hinda sd du forstod?
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Lyssnade de som jobbar hér pd det du ville sdga? _Hur tycker du att det dr hdr?
Spontana reflektioner frdn barnen nér de fétt frdgan Ar det ndgot mer du vill berdtta som var
bra?

”Jag fick gora ”Bra nir jag

”Jag tyckte allt
var roligt,
sprutan ocksd”

lyssnade med
oronen och fick
mala”

manga saker
och jag fick
vara hér lange”

”Man fick viga
sig, det var bra”

2.5.2 Kultur och utveckling

For att fraimja kulturen for barn och unga i hela ldnet genomfors dialog med unga och om
unga, kunskapsutvecklande insatser, workshops och samtal. Under 2020 tillsattes exempelvis
en referensgrupp med unga fran lanet infor en konferens i arrangdrskap. De unga 1
referensgruppen fick lagga programmet for en av dagarna under konferensen.

Smaélands litteraturfestival hade till f6ljd av bidrag fran Kulturradet en sérskild inriktning mot
barn och unga. Satsningen handlade om att 14ta barn och unga vara en del av och utforska
litteraturen, bli delaktiga 1 skapandet av festivalen och sérskilt lockas att delta 1 densamma.
Darfor ordnades bland annat workshops 1 poesi, dinosaurier och annat skrivande.

251 Naturbruksgymnasierna

Naturbruksgymnasierna arbetar kontinuerligt med elevinflytande pé olika nivaer genom
klassrdd, elevrad och skolkonferens. Vid dessa méten lyfter eleverna egna fragor samt
kommer med synpunkter pa verksamheten.

2.5.2 Sektion Folkhélsa

Sektion Folkhélsa och ldnets kommuner har under 2020 genomfort enkdtundersdkningen
Folkhilsoenkédt Ung for femte gangen. Alla barn och ungdomar i 4k 9 och gymnasiet ak 2
erbjods att delta i enkiten, svarsfrekvensen var 77 procent. Elever i lanet har dven fitt komma
till tals i samband med av enkétfragorna reviderades. Nytt for 2020 ar att Folkhélsoenkdt Ung
har erbjudits ungdomar pa grundsarskolan 8k 7-9 samt gymnasiesirskolan ak 1-4 att
genomfora enkédten. Folkhdlsoenkdt Ung och Kultur (FUNK) + Idrott innebér att involvera
ungdomar for att tolka och gestalta identifierade fokusomraden i enkéten, genom
kulturuttryck och idrott. Under aret har samverkan startat med idrottsféreningen Huskvarna
FF for att involvera ungdomslag i resultatet av enkéten. Inom Folkhélsoenkét Ung + Kultur

199



har metodstdd arbetats fram for att i spridningen av metoderna underlétta for de skolor som
vill pabdrja liknande projekt. Material kring uppfoljning och utvirdering har bearbetats och
sammanstéllts.

2.5.3 Smalands musik och teater

Unga Spiras konstnérliga chef har en tydlig idé om barnens delaktighet. I kommande sidsongs
utbud finns ett antal produktioner dér produktionen skapas i samarbete med barn. I var, om
restriktionerna tillater, kommer Smalands musik och teater att triffa en klass i varje kommun
for att ta fram forestillningen Ndrheten tillsammans med 3 skédespelare. Forestdllningen
kommer att ha premidr i september 2021. Under repetitionsperioden dr en refernsklass med i
processen for att skapa forestillningen. I Pa era platser ar publiken interaktiv i sjdlva
forestdllningen, utan publik ingen forestillning. Ung Scen Spira lanseras i november dér de
ungas eget skapande och utdvande ér i fokus.

2.5.4 Ungdomsmottagning
FoU-ledaren for ungdomsmottagning har i samarbete med SKR och andra
ungdomsmottagningsrepresentanter arbetat fram en nationell ungdomsenkét som kan

anvéndas av alla Sveriges ungdomsmottagningar. Enkédten kommer att pilottestas under varen
2021.

3. Barnets friheter och ratt till utveckling, utbildning, lek,
vila, kultur och fritid

Varje barn har rdtt att utvecklas till sin fulla potential utifran sina forutsdttningar, i sin egen
takt och med ldmpligt stod.

3.1 Rattigheter for barn med funktionsnedsattning
Barn med funktionsnedsdttning ska ges forutsdttning for att leva ett virdigt och anstdindigt liv

som frdamjar sjdlvfortroendet och mojliggor barnets aktiva deltagande i samhdllet pd lika
villkor. Deras behov av stod ska beaktas. (Artikel 23)

3.1.1  Kultur och utveckling

Hor & Gor ar ett metodutvecklingsprojekt 1 sl6jd och berdttande, som gors i samverkan med
dov- och horselklasser pa Kalgardsskolan i Jonkoping. Under aret har ledare fran Hemslojd
haft aktiviteter med elever dir, som utifrdn egna forutsédttningar far skapa och berétta med
slojd.

3.1.2 Naturbruksgymnasierna

Forutséttningar och beaktande av behov for barn med funktionsnedséttning att aktivt delta och
ta del av det utbud som Region Jonkopings 14n har. Alla barns rétt till en bra utbildning
beaktas pa naturbruksgymnasierna. Forutom naturbruksprogrammet finna individuellt
program och introduktionsprogrammen, programinriktat val och yrkesintroduktion. Elever i
behov av sarskilt stod far sarskilt stod inom gymnasiesdrskolans Individuella program och
Skog mark och djur erbjuds pé skolan.

3.2 Ratt till vila, lek, kultur och fritid

Barn har rdtt till vila och balans i livet mellan forskola/skola, fritidsaktiviteter och sysslor i
hemmet. Barn har rdtt att utvecklas genom lek. Barn har rtt till fritids- och kulturaktiviteter
som dr anpassade efter deras dalder och behov. (Artikel 31)
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3.21 Familjecentral

Pé familjecentralens 6ppna forskola erbjuds barn en pedagogisk gruppverksamhet samtidigt
som den kan ge foréldrar stod i fordldrarollen. Hér sker ldrande moéten i en trygg miljo, dir
lek, skapande, sang och samtal blandas. Pa 6ppna forskolan sker en naturlig inldrning, bade av
spraklig och av social karaktér. Hér har alla rétt att ”bara vara” utan krav pa prestation och
resultat. Verksamheten pa oppna forskolan utvecklas tillsammans med besdkarna, genom att
skapa arbetsformer dér barn och fordldrar dr delaktiga, P4 grund av radande pandemin s har
manga av ldnets Oppna forskolor varit tvungna att vara stingda under 6vervigande delen av
aret, dock har digitala alternativ och utomhusaktiviteter erbjudits i ménga delar av lénet.

3.2.2 Kultur och utveckling

Under 2020 startades ett projekt med namnet Kulturrétten. Kulturritten ska ge kulturen en
starkare roll i skolan, genom kunskap, nitverk och metodutveckling — allt for att alla barn i
vart lén ska ha likvirdig ritt att méta professionell kultur. Projektet drivs 1 ndra samarbete
med representanter frn varje part inom kultursamverkansmodellen och ska &dven gynna det
fria kulturlivet i Jonkopings ldn. Projektet Kulturrédtten drivs av Riksteatern Jonkopings lédn
med stdd av Kultur och utveckling/Region Jonkopings 14n. Vad har det givit?

Kulturskolan stir som ett fokusomride 1 Regional Kulturplan 2018-2020. Kultur- och
musikskolor bidrar till att 14gga grunden for ett kulturellt skapande hos barn och unga. Det
utvecklar individen bade socialt och emotionellt, erbjuder en meningsfull sysselséttning samt
bygger framtida kulturproducenter och kulturkonsumenter. Inférande av nya &mnesomraden
och stérkt status for kulturskolorna &r av vikt for att kulturskolan ska klara sitt uppdrag ur ett
jamlikhetsperspektiv och sdkra en god utveckling som moter samtidens krav. Mojligheter for
okad samverkan och regional samordning for lénets kulturskolor kan frdmja detta och under
2020 beviljades ett regionalt projekt for att kunna uppna ovanstaende och arbeta med regional
samordning.

Feriepraktik Kultur har under sommaren 2020 engagerat 146 ungdomar i feriearbete i 11 av
lanets kommuner. I ar satsade vi pa sommarskolor inom tre olika konstomraden; dans, film
och bild- och form/kulturarv. En satsning som av antalet intresserade ungdomar var virdefull,
bade ur synpunkten att utveckla sitt intresse for kultur, men ocksa for att fa en meningsfull
sysselséttning under sommarlovet.

Slojdklubben &r for barn 7-14 é&r, som tréffas regelbundet for att slgjda tillsammans med en
handledare. Under aret fick flera av gdngerna stillas in och sedan ske pé distans, vilket var ett
nytt sdtt att arbeta pa. SIojdklubben &r en dterkommande verksamhet. Under aret har vi dven
genomfort handledda slojdaktiviteter pd Per Brahegymnasiet.

Young Writers Lab innebér att ungdomar 1 ldnet via webbkonferenser far lektioner 1 kreativt
skrivande av forfattare frin Wales och Portugal, men ocksa fran ett urval av ldnets forfattare
och skrivpedagoger. Sammantaget har ett 30-tal ungdomar 1 dlder 10-19 deltagit i projektet.
11 ungdomar deltog i Platsens forfattare under sommaren. Projektet innebar att de under tre
veckor fick feriearbeta som forfattare, de fick arbetsplats, tillgéng till skrivpedagoger och
professionella forfattare och tva uppgifter: att skriva om en av ortens klassiska forfattare och
att driva ett personligt projekt. Platsens forfattare genomfordes 1 Jonkoping, Gnosjo, Mullsjo
och Tranas.

Skapa Dans ér en koreografitdvling for unga dansare mellan 15 — 21 ar. Tavlingens syfte ar
att uppmuntra ett eget dansskapande hos amatorer samt visa pa den fantastiska kreativitet,
kompetens och det kunnande som finns hos dansutdvande ungdomar. Skapa Dans dr mer dn
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en tivling, det 4r en mojlighet for unga koreografer att utveckla sitt sceniska uttryck samt
traffa andra unga dansare med samma intresse. Skapa dans genomfordes 1 ar 1 Gislaved.

3.2.3 Naturbruksgymnasierna

Luciatig och andra aktiviteter, utover vanlig undervisning, erbjuds och genomfors pa
Tenhults naturbruksgymnasium. P4 Stora Segerstad arbetar fritidspersonal tillsammans med
eleverna for att skapa en meningsfull fritid med exempelvis julspel, pyssel, innebandy och
andra aktiviteter.

3.2.4 Sektion Folkhalsa

Under 2020 har samverkansarbetet mellan sektion Folkhilsa, barnhdlsovarden, Néssjo
kommun och RF-SISU Smaland fortsatt for att 6ka den fysiska aktiviteten bland 5-aringar.
Under hosten 2019 delade sjukskdterskorna ut prova-pa-koret till 1 stort sett alla 5-aringar.
Under véren 2020 blev det betydligt farre antal utdelade prova-pa-kort med anledning av
Corona pandemin. Sju foreningar har erbjudit aktiviteter och en uppskattning av ca 90 barn
som deltagit

4. Ratt till goda uppvaxtvillkor
Alla barn har rdtt till goda uppvixtvillkor som dr gynnsamma for barnets optimala
utveckling.

4.1 Foraldrars ansvar for barns utveckling, uppfostran och
ekonomi

411 Familjecentral

Familjecentralen ska stddja och stidrka fordldrar 1 sitt fordldraskap, tidigt identifiera familjer
som behover stod samt verka for ett jamstéllt fordldraskap. Familjecentralerna erbjuder
familjer individuellt fordldrarskapsstod, men dven fordldrarskapsstdd 1 grupp. Det individuella
stodet for barn och fordldrar dr mycket stor del av familjecentralens verksamhet
kvinnohilsovarden och barnhdlsovarden triaffar s gott som alla blivande/ nyblivande
forédldrar, Inom dessa verksamheter sker de bade ett generellt och ett mer riktat program da
mojlighet till extra kontroller/ samtal ges till de familjer som behdver extra stod.

I stort sett alla familjecentraler 1 ldnet har en upparbetad rutin angadende vardplanering kring
tidig upptéckt redan under graviditeten nar barnmorskan identifiera att de blivande fordldrarna
inte mar val, till dessa tréffar bjuds fordldrarna in, barnmorska, BHV-sjukskoterskan och
andra aktorer exempelvis psykiatri och psykolog pé sé sitt kan en planering infor det
kommande fordldraskapet skapat och ett etablerat stod finns pa plats nér barnet ar fott.

Familjecentralerna erbjuder fordldrarskapsstod i grupp. 18 av 19 tillfragade familjecentraler
erbjuder ndgon form av fordldragrupper innan barnet dr f6tt. Det kan ske genom
aulaforelisningar eller genom mindre gruppverksamhet pa familjecentralen. Amnen som
ber6rs dr amning, forlossning, andningsprofylax anknytning samt forberedelse kring
fordldraskapet och samspel.

Forédldragrupper, efter barnet ér fott, erbjuds pa 15 av 19 familjecentralen. Ofta ar det bara
forstagéngsfordldrar som gér pa dessa triaffar och barnen ar vanligtvis 0-18 ménader gamla.
Aktiviteter eller amnen som erbjuds dr ofta utifrdn fordldrarnas egna dnskemal. Exempel pé
dmnen som tas upp dr samspel, sma barns mat, alkohol, barnsékerhet, barn och sjukdomar,
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babymassage, hélsa och fysisk aktivitet, fordldrar och nétet och somn. I fordldragrupperna
bjuds dven externa aktorer bjud in till dessa traffar s som exempelvis NTF,
férskolesamordnare, R6da korset, biblioteket och hilsokommunikatorer.

15 av 19 familjecentraler erbjuder ett riktat stod till de fordldrarna som behover extra stod.
Exempel pa riktade fordldragrupper ar: psykisk skora forédldrar, tvillingtraftar,
adoptivgrupper, pappagrupper, unga fordldrar, fordldrar som dr singlar samt foréldragrupper
pa somaliska, arabiska och litt svenska.

Universella fordldraskapsprogram erbjuds péa 18 av 19 familjecentraler. De tva vanligaste
programmen som erbjuds dr ICDP(12) f6ljt av trygghetscirkeln (4), Cope (3) ABC (1) och
komet (1).

Pé grund av rddande pandemi sa har fordldrarskapsstodet i grupp pd samtliga familjecentraler
varit tvunget att stéllas in. Den senare delen av 2020, har dock en del digitala fordldragrupper
genomforts.

4.1.2 Habiliteringscentrum

Syncentralen har under 2020 genomfort kartliggningssamtal med alla nya patienter. Syftet ar
att f en helhets bild av barnets/ungdomens behov och malgruppen dr barn/ungdomar som
kommer pa remiss av 0gonldkare. Kartliggningen &r gjord utifrdn ICF (Internationell
klassifikation av funktionstillstand, funktionshinder och hilsa). Alla omrdden inom ICF
diskuteras med fordldrarna och storre barn. I samtalen framkommer behov av fordldrastod da
fordldrar exempelvis uttrycker oro infor framtiden eller att man inte har kunskap om barnets
diagnos. Utifran kartldggningen upplever personal att de kan mora upp barnets och
fordldrarnas behov bittre én tidigare.

4.1.3 Naturbruksgymnasierna

Tenhults naturbruksgymnasium arbetar for att tidigt upptécka behov av stéd genom
startsamtal och dverlamningar frén tidigare skolan, samtal med vardnadshavare och
mentorstid. Under 2020 har Tenhults naturbruksgymnasium terigen intensifierat arbetet
kring elevers franvaro. Elevernas mentorer foljer dagligen upp de elever som saknas i skolan
och har dialog med hemmet. Professionernas roller i elevhilsoteamet ar tydliga och de tréiffas
varje vecka for att f6lja upp elever som behover stod, pa sé sétt anvénds skolans resurser pa
bésta sétt for att mota elevernas behov. 97,3 % av eleverna pa Tenhults naturbruksgymnasium
klarade gymnasieexamen och 100% sitt gymnasiearbete.

Aven Stora Segerstad naturbruksgymnasium har under 2019 och 2020 intensifierat arbetet
kring elevers franvaro. Elevernas mentorer, tillsammans med skolans elevhélsoteam foljer
snabbt upp franvaro samt aterkopplar till elev och vardnadshavare. Detta kan leda till olika
insatser fOr att frimja nirvaron. Andelen elever som uppfyllde kraven for gymnasieexamen pé
naturbruksprogrammet var, varterminen 2020, 80%. (40 av 50). Antalet elever pa
yrkesintroduktion som genomforde ett gymnasiearbete var 5 elever och samtliga var
godkinda. Sa andelen godkidnda gymnasiearbeten pé yrkesintroduktion var 100%.

Under 2020-21 deltar Stora Segerstads elevhélsoteam i SPSM:s (specialpedagogiska
skolmyndigheten) ettariga utbildning At hoja skolans elevhdilsokompetens. Dér sitts fokus pa
att tydliggora olika professionernas roller och pa sa sitt kunna anvidnda skolans resurser pa
bista sdtt for att mota eleverna behov.
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41.4 Sektion Folkhalsa

Under det gangna aret har Hilsokommunikatérerna undervisat om fordldraskapsstod pa olika
arenor i lanet s som Familjecentraler i Ndssjo och Jonkoping, SFI Néssjo och Tranés samt
sociala foretag och sprakcafé. Innehallet i fordldraskapsstod dr &mnen som familjen,
sambhdllet, skyldigheter och réttigheter. Halsokommunikatorerna har ocksa deltagit vid den
digitala barnrittskonferensen i ldnet samt vid foreldsningar om kénsstympning och hur man
kan starta upp pappagrupper for utrikesfoédda pappor.

41.5 Ungdomsmottagning

Lianets ungdomsmottagningar har inlett ett samarbete med regionens hilsokommunikatorer.
Syftet &r att hdlsokommunikatorerna bdde muntligen och med skriftlig information pa olika
sprék kan informera fordldrar/vrdnadshavare om det stdd och hjélp som ungdomar har
tillgang till pd ungdomsmottagning. Ungdomsmottagningarna vill 6ka kunskapen om och
fortroendet for ungdomsmottagning, sa foridldrar/vrdnadshavare inte blir ett hinder nér
ungdomar vill soka hjélp och stod.

5. Ratt till halsa

5.1 Ratt till basta uppnaeliga hélsa

Barn har rdtt till bista uppndeliga hdlsa och likvirdig tillgdng till hélsa-och sjukvdrd. Det
inkluderar fysiskt, psykiskt och sexuell hdilsa, barns levnadsmiljoer samt skydd fran vald,
missbruk och skadliga sedvdnjor.

5.1.1 Barnhédlsovarden

I samband med det forsta hembesoket nér barnet dr ca 2 veckor gammal far férdldrar som har
nyfodda barn en nyckelringsnalle, ett informationskort och information om att de kan boka
om tiderna, se barnets tillvdxtkurva och att de kan forbereda sig sjédlva och sitt barn, i alla
aldrar, infor besoket genom att ldsa pa 1177.se.

Utifrén riktade stadsbidrag och inom ramen for Tillsammans for basta mojliga hélsa och
jamlik vard 1 Region Jonkdpings 1dn, har barnhélsovarden arbetat vidare for att ge alla barn
basta mojliga hélsa. For att frimja barns hélsa med sérskilt fokus pé barn i socioekonomiskt
utsatta omraden har det sérskilda arbete som startades upp hosten 2018 i fyra pilotomréden
utvecklats. Arbetet har bedrivits med det dvergripande malet att 6ka tillgédngligheten {for
grupper som har simre hélsa och tandhilsa och ldgre vaccinationstickning. Arbete for att 6ka
tillgangligheten har bedrivits med utokade hembesok och under aret har ocksd hembesok 1
samverkan med socialtjdnsten utvecklats pa allt fler Familjecentraler. Hembesdksprogrammet
har omfattat sdvil universella som riktade hembesok. For att ytterligare utveckla arbetet med
riktat stod till de familjer som har behov av detta paborjade tvd BHV-enheter arbete med
metoden SEEK/Barnsékert i oktober 2019. Arbetssattet innebar att fordldrarna i samband med
hilsobesOk nér barnet dr 8 veckor, 10 manader, 18 manader, 22 ar samt 4 ar far besvara ett
frageformuldr med fragor om psykosociala riskfaktorer; barnsdkerhet, foréldrastress,
ekonomisk utsatthet, nedstimdhet, vald i néra relationer samt alkohol. Syftet med fragorna ar
att pa ett mer strukturerat och tillforlitligt sitt identifiera de familjer som har behov av extra
stod. 1:a september paborjade ytterligare nio BHV-enheter arbetet med SEEK/Barnsékert.

Nar barnet &r atta veckor erbjuds alla mammor ett samtal kring psykiskt maende utifran en
depressionsskal utformad for nyblivna mammor. Tre BHV-enheter i regionen har under
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hosten startat upp arbetet med enskilt fordldrasamtal med den icke fodande fordldern utifran
det material som finns beskrivet i den nationella Rikshandboken for Barnhélsovarden. Under

varen 2021 planerar ytterligare fyra BHV-enheter pabdrja detta arbete for att pa bésta sétt
ocksa ge individuellt stdd till den icke fodande fordldern.

For att 6ka vaccinationstickningen har arbetet med information kring vaccinationer
utvecklats. Under 2020 arbetet med att stirka personalens kompetens och bemétande i samtal
med fordldrar som dr tveksamma till vaccinationer utvecklats vidare utifran utarbetade
riktlinjer. Omraden med l4gst vaccinationstickning i ldnet har identifierats och med det som
grund planeras for att ytterligare forstdrka insatser for en 6kad vaccinationstickning.

Ett samverkansarbete mellan barnhdlsovarden, Néssjo kommun och Smélandsidrotten har
paborjats for att forbattra hdlsan och oka den fysiska aktiviteten bland 5-aringar. I samband
med ordinarie 5-ars besok pa barnhélsovéarden far barnet och vardnadshavaren med sig ett
prova-pa-kort till lokala idrottsforeningars aktiviteter. Detta arbete har uppskattats av barn,
fordldrar och idrottsforeningar och detta arbete planeras att starta upp 1 flera kommuner. I

Nassjo kommun ar arbetet fullt ut implementerat. Sdvsjo, Habo/Mullsjo har fétt skjuta upp sin

implementeras péd grund av Coronapandemin.

5.1.2 Familjecentraler

For att bidra till en jamlik hélsa hos barn och familjer har utbildningsinsatsen ”En forédlder blir
till” testats under dret. Insatsen har skett i samverkan mellan Lénsstyrelsen, Kommunal

utveckling och Region Jonkopings 1dn. Syftet var att ge stod till ett jamlikt fordldraskap,

utifrdn normmedvetet forhallningsétt dar bemotande ar en viktig del. Verktyget frimjar

samverkan mellan olika professioner samt bidrar till att utveckla redan befintliga

fordldrastodsmetoder. Utvdrdering av utbildningsinsatsen visade att utbildningen var mycket
uppskattad bland medarbetare och de upplevde en 6kad kunskap om jamlik hédlsa samt att det
ledde till en 6kad samverkan pa familjecentralerna.

5.1.3 Tillgang till halso- och sjukvard

For att f6lja upp barnets rétt till likvirdig tillging till hédlso- och sjukvérd méts bl.a.

véardgarantin och andra nyckeltal for barn.

Nyckeltal 2020 Mal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2016 2017 2018 2019 2020

Andel barn 1- 18 ar som omfattas av vardgarantin som fick 100% 94% 93% 93,2% | 92,8% | 91,9%

komma pa ett ldkarbesék i primdrvarden inom 7 dagar *

(Helar)

*Frdn och med 1 januari 2019 dr vdrdgarantin dndrad till 3 dagar

Andel barn under 18 ar som far traffa lakare och ar 80% 92% 89% 82% 88% 87 %

fardigbehandlad pa barnakuten inom 4 timmar

Andel barn under 18 ar som omfattas av vardgarantin och 80% 82,5% | 76,1% 81,7% | 81,9% 79 %

utfort planerat lakarbesok i specialiserad vard inom 60

dagar (Barnklinik, Helar)

Andel barn under 18 ar som fatt en tid inom 60 dagar inom 80% 91,5% 93,7% 90% 91,6% 93%

specialiserade varden (Barnmottagning, Helar)

5.1.4 Barnsjukvard

Utgéngspunkten for inneliggande vérd av barn dr att barn ska vardas i1 barnanpassad milj6 av

barnkompetent personal. Det finns en dverenskommelse som innebér att barn som behdver
sjukhusvérd mer 4n tvé dygn eller har samtidig annan komplicerad sjukdom eller
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funktionsnedsédttning ska vardas pa barnkliniken Ryhov. Den utvirdering av efterlevnaden till
overenskommelsen som skulle skett under 2020 pagér men har forsenats pa grund av
Coronapandemin. Antalet akutbesok har minskat med 35%. Motsvarande minskning ses i hela
landet. Hygienriktlinjer och distansering har inneburit mindre av andra smittsamma
sjukdomar hos barn. Glddjande nog verkar det inte finnas ridsla att soka sjukvard utan de
svarast sjuka soker vard utan fordrojning. Antalet vardtillfillen for gastroenterit har ytterligare
minskat under 2020 vilket vi bedomer &r en foljd av rotavirusvaccinationen.

5.1.5 Barn- och ungdomsmedicinska mottagningen

Under 2020 har 5042 remisser accepterats pad Barn och ungdomsmedicinska mottagningen
(BUMM) vilken dr en minskning med 3,8 % jamfort med 2019. Totalt har 8597 nybesok
genomforts varav 3303 var akutbesok. Akutbesdken har under 2020 minskat med 27 %
jamfort med 2019. Det totala behovet av akuttider bedoms vara lagre én tidigare ar pa grund
av mindre smitta av andra infektionssjukdomar i samhéllet under pandemins restriktioner.
Totalt har 14 150 ldkarbesok genomforts vilket motsvarar en minskning pa 9,7 % och 4138
sjukskdterskebesok har genomforts vilket dr en minskning med 2,6 %.

Faktisk véntetid till nybesok inom 60 dagar dr f6r BUMM Norr 93%, BUMM Sdéder 97% och
BUMM Oster 88%.

100%
90% W
80% [ ] [ ] [} [} [ ] [ ] [ ] [} [ ] [ ] [ ] [}
70%
60%
50%
40% Andel genomférda nybesdk inom 60 dagar
30% barn-och ungdomsmedicinsk mottagning, Jonkopings [an, 2020
20%
10%
0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
®— M3l 80% =—@=BUMM Norr BUMM Soder ==@=BUMM Oster

Diagrammet visar andelen barn som fatt komma till BUMM i ldnet inom avtalad tid. Redovisat per mdanad och
mottagning 2020. Malet dr att 80 % av barnen ska komma pd ett nybesék inom 60 dagar vilket alla barn gor
oavsett mottagning i ldinet.

Medicinsk prioritering angaende aterbesok har gjorts vilket 1 vissa fall har medfort att
aterbesok har flyttats fram i tiden. D& patienten har ett bestdmt datum for aterbesoket och
detta blir inbokat en dag senare &n planerat s hamnar denna utanfor malet som é&r satt men 1
verkligheten sd kommer de pa planerad tid. Flera familjer har pa grund av ridsla for
Coronainfektion samt létta infektionssymtom ombokat sina besok vid flera tillfallen vilket lett
till fordrojning av aterbesok.
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Diagrammet visar andelen barn som fatt komma till BUMM i ldnet inom avtalad tid. Redovisat per mdnad och
enhet for 2020.

En enkédt om kundndjdhet genomfordes 1 oktober 2020. 98 % av vardnadshavarna svarade 4

eller 5 i kundndjdhetsenkéten dir 5 dr basta mojliga. 95 % av barn och ungdomar svarade 4
eller 5.

5.1.6 Barn- och ungdomshalsan

Andel patienter som fatt medicinsk bedémning inom 3 dagar
barn- och ungdomshalsan 2020
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Bilden visar andel patienter som fatt medicinsk bedémning inom tre dagar pd Barn- och ungdomshdlsan under
2020. .

DBAS (Digital basbehandling)

Under 2020 utvecklade BUH ytterligare ett digitalt stodprogram i plattformen Stod och
behandling, ” Goda vanor for ditt barns maende . Stodprogrammet riktar sig till
vardnadshavare som enda insats eller 1 kombination med andra insatser som BUH erbjuder.
Malet med programmet ir att tidigt i kontakten med BUH kunna ge vardnadshavare stod i
grunderna till god psykisk hdlsa. Programmet berdknas ta cirka tre veckor att ga igenom, men
den totala tiden i programmet dr individuellt. Programmet kan arbetas med via dator,
surfplatta och mobil. En behandlare ger feedback och respons pa det arbete som gors av
virdnadshavare i programmet. Programmet beréknas starta under vintern/véren 2021.

En enkédt om kundndjdhet genomfors 3 génger/ar. Resultatet for 2020 var 100 % som svarat 4
eller 5 i kundndjdhetsenkéten dir 5 dr basta mojliga. 91 % av barn och ungdomar har svarat 4
eller 5.

5.1.7 En vag in — barn och unga, psykisk hélsa

Uppstart av enheten En vég in, barn och unga, psykisk hélsa har i syfte att sdkerstdlla
tillgédnglighet till en likvardig och jamlik beddmning av barn och ungas psykiska ohélsa och
att barnet ska erbjudas ritt insats, pa ritt vardniva, utan fordrojning. En systematisk intervju
ligger till grund for triagering till ratt vardniva, eller hanvisning till barnhélsovard, elevhilsa
eller socialtjdnst. Mélgruppen &r barn och unga upp till 18 ar med lindrig till svar psykisk
ohélsa. Verksamheten bedrivs 1 samverkan mellan barn- och ungdomshélsan (BUH) och barn-
och ungdomspsykiatriska kliniken (BUP). Utvérdering frin vrdnadshavare och personal har
varit generellt positiv.

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och Barn - och ungdomshilsan (BUH) i Region
Jonkopings 14dn har tidigare saknat ett systematiskt bedomningsinstrument for triagering av
vardniva for barn och unga med psykisk ohélsa. Ett gemensamt forbéttringsarbete har pagatt
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sedan 2018 och den 28 januari 2020 startades en ny gemensam lédnsenhet for BUP och BUH,
En vdg in- barn och unga, psykisk hilsa.

Inférandet av ett strukturerat och systematiskt bedomningsinstrument vid triagering av
vardnivd har medfort en 6kad patientsdkerhet och mer likvirdig bedomning ur ett
lansperspektiv. Det har d&ven inneburit en 6kad kvalité och tydligare information kring nésta
steg for familjen. Vid enkétuppfoljning hdsten 2020 framkom att vardnadshavare kédnner sig
lyssnade till och anser att de far ett gott bemodtande da de har kontakt med enheten. Frigorna
handlade om upplevelse kring bemdtande och viéntetid till telefonkontakt. I stort sett samtliga
skattade bemotande som mycket bra. Kommentarer som framkom var ” de tog sig tid att
lyssna”, ”jag kinde mig véldigt bra bemétt”. Flerparten beskrev dven vintetiden som rimlig
och de flesta hamnade i véntetidsintervallet 1- 5 dagar frin det att de kontaktat enheten.
Manga beskrev en forstaelse att minga soker enheten och att man forvintat sig att fa véinta

nagra dagar.

Andel fordelade remisser fran En vég in till BUP och BUH
2020
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Andel fordelat till BUH e Andel fordelat till BUP

Diagrammet visar hur stor procent av inkomna drenden som fordelas till barn- och ungdomshdlsan respektive barn- och
ungdomspsykiatriska kliniken.

5.1.8 Barn- och ungdomspsykiatrin

Barn och ungdomspsykiatrin i Region Jonkdpings 1én har fram till 2020 bedrivits med landets
lagsta personalbudget i forhallande till mélgrupp. Det finns fortsatt svarigheter att rekrytera
psykologer och ldkare. Gladjande nog har det varit mojligt att rekrytera flera ST ldakare och
PTP: are. Svarigheten att rekrytera och en stor personalomsittning, gor att kapaciteten och
kompetensen i forhallande till uppdraget inte ar i balans. Verksamheten har langa koer till
utredning och behandling. Ett stort fokus har under aret lagts pa okad tillgdnglighet.
Utredningar har under aret kopts av externa leverantorer och kdtiden till utredning har kortats
visentligt. Bdde hyrldkare och hyrpsykolog anlitas men riktningen &r en egen uppbyggnad av
verksamheten for att klara till gdngligheten.

Kliniken deltar i Dep-lyftet (behandling mot depression) som syftar till implementering av
vardriktlinjer for depression och har pa ldnsniva &r “kaskad 3, dir utbildade medarbetare lér
kollegor, i gang. Flera medarbetare har pa det sittet visentligt forbéttrat sin kompetens och
utfallet av det ser vi 1 tydliga, sidkerstéllda resultat av patienters maende
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5.1.9 Giftfri sjukvard for barn

Barn har ritt till en sund livsmiljo och deras exponering for skadliga &mnen ska vara sa liten
som mojligt. Darfor satsar Region Jonkopings 14n pé att ersitta vissa sjukvardsmaterial,
leksaker och pedagogiskt material till material och produkter som inte innehéller skadliga
amnen. Projektet Giftfri sjukvard for barn startades upp 2017 och dr en prioriterad atgérd i
Region Jonkopings ldns Program for Hallbar Utveckling 2017-2020. Projektet omfattar bade
leksaker och medicintekniska produkter som kommer i ndra kontakt med barn.

Syftet med projektet Giftfri sjukvard for barn ér att minska barns exponering av miljé- och
hélsoskadliga @mnen frén varor/produkter inom Region Jonkdpings léns verksamheter.
Inventering och utrensning av lekmaterial utfordes tillsammans med personal pa barnkliniken,
lekterapin Ryhov, barnhabiliteringen pa Ryhov och Eksj6, samt nagra vintrum inom
Folktandvérden och Barnhilsovérden.

Fréan september 2020 kan verksamheterna avropa beloningsleksaker fran utifran SKI:s (SKL
Kommentus Inkdpscentral) ramavtal. Avtal for 6vriga leksaker finns sedan tidigare.

Gillande sjukvardsmaterial for barn har flera produkter som innehéller skadliga &mnen ersatts
och det finns en plan for att kunna ersitta fler produkter. En lirdom fran projektet &r att det &r
viktigt att stélla miljokrav 1 upphandlingen sa att bra produkter sedan finns med i avtalet.

5.1.10 Habiliteringscentrum
Horselbarnsregistret ar ett kvalitetsregister som syftar till att barn med horselnedséttning ska
fa likvardig vard. Habiliteringscentrum gor spraktester pa barn i ldrarna 3, 6, 10 och 15 ar

enligt kvalitetsregistret. Habiliteringscentrum har utarbetat en broschyr som handlar om
horande barn till dova fordldrar , CODA-barn (Children Of Deaf Adult).

5.1.11 Naturbruksgymnasierna

Skolhélsovarden pa naturbruksgymnasierna sikrar likvardig tillgéng till hilso- och sjukvard.
Elevhélsosamtal genomf0rs i &r 1. Skolkurator, skolskdterska och mentor talar med klasserna
om goda levnadsvanor. I de fall barn far illa, missbrukar eller utsitts for vald gors
orosanmélan till socialtjdnsten.

5.1.12 Patientnamnden

Under 2020 inkom 879 synpunkter och klagomadl till patientndmnden. Utav dessa var det 79
som géllde barn 0-17 ar. Nidstan uteslutande ar det vardnadshavare eller annan nérstdende som
inkommer med synpunkterna till patientnimnden, i1 endast tvé drenden har barn sjilv
inkommit med synpunkter. Barn forekommer inom alla verksamheter inom hilso- och
sjukvérden och moter savil barnspecialitet som vuxenspecialitet. Under aret som gatt har
patientndmnden haft extra fokus péd barndrende i och med att barnkonventionen blev lag. Det
har géllt bdde hur handldggningen av barnirenden i patientndmnden hanteras, men ocksé hur
verksamheter har beaktat barnets bésta nér det géller exempelvis d& barnet hamnat inom
vuxenspecialitet. De synpunkter som inkommit under 2020 har till stor del handlat om
kommunikation sdsom delaktighet och bemdtande.

5.1.13 PLUSS, psykisk hilsa, larande och utveckling i samverkan for sma barn
Tillgdnglig forskning kring barns utveckling och Socialstyrelsens rekommendationer betonar
vikten av att tidigt upptidcka behov av stdd och ge tidiga insatser for att forebygga svarigheter
senare 1 livet. En samverkan med namnet PLUSS som samtidigt ar ett forskningsprojekt,
pagér for att oka tillgdngligheten och etablera metoder for insatser och behandling till sma
barn med utvecklingsrelaterade svarigheter utan krav pa diagnos. Barnhélsovéard,
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Barnhabilitering, Rehabcentrum och Barn och ungdomspsykiatri och initialt ldnets norra
kommuner ingér 1 satsningen som dr uppmarksammad pa SKR niva. Genom att erbjuda
insatser som inte krdver vintan péa specialistutredning, utan utgd konkret fran hur familjen
och barnets ndrmaste ndtverk kan stirkas 1 att mota bade svarigheter och styrkor hos barnet i
vardagen. PLUSS syftar till att oka tillgéngligheten och etablera metoder for insatser och
behandling till sma barn med utvecklingsrelaterade svarigheter utan krav pa diagnos. Pa lang
sikt hoppas vi att detta ska minska den psykiska ohélsan hos barn, unga och deras familjer.
Genom att skapa en gemensam vég till bedomning och insats for dessa barn sikerstéller vi att
barnen och deras nitverk blir vdl omhindertagna.

5.1.14 Tandvarden

Munhilsa bland barnen i1 var region dr god och den 6kning av kariesforekomst som tidigare
noterats kan vara bruten. I &ldrarna 3, 6, 12 och 19 ar ser vi en positiv trend. Vi jobbar fortsatt
med insatser fOr att nd de minsta barnen tidigt och pa sa sitt forebygga sjukdom innan den
uppstéar. Med riktade statsbidrag fortsétter det nira samarbetet med BHV-enheter i utsatta
omraden. Dér kan vi skapa en helhetsbild kring varje barns livssituation och dirmed snabbare
sdtta in atgirder vid behov. Det har funnits hinder att uppritthalla detta forebyggande arbete
under Coronapandemin men med anpassningar har vi kunnat uppratthalla projektet. Den
verksamhet som tandvarden bedriver pa skolor har under stora delar av aret varit vilande till
foljd av pandemin. Vart mal dr jamlik tandvérd for alla barn.

Tabellen visar andel kariesfria 3, 6, 12 och 19-aringar i Region Jonkdpings ldn for dren 1980 till 2020. 1
samtliga daldrar verkar utvecklingen av andel kariesfria dka.

5.1.1 Sektion Folkhalsa
Halsokommunikatorerna har fatt information om orosanmélan gillande barn som far illa och
anmaélningsskyldigheten till socialtjansten.
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Insatser erbjuds regelbundet till lanets kommuner for att frimja psykisk hélsa hos barn och
unga. Under hosten har en utbildning for skolpersonal och elevhilsa startats upp inom
Tobaksfri skola. Utbildningen arrangeras av Lénsstyrelsen och sektion Folkhélsa.

I ett led att stirka likvérdigheten kring hédlsosamtalen fortloper arbetet med att implementera,
uppdatera och utveckla det digitala samtalsstodet som utgar fran hdlsosamtalets olika
omriden. Under ret har ldnsdelstraffar med skolskoterskor genomforts.

5.1.2 Systematiskt hidlsoarbete Basta platsen att vaxa upp, leva och bo pa
Sveriges kommuner och Regioner (SKR) haller samman det nationella utvecklingsarbetet
Strategi for hdlsa. I Jonkdpings lén har en inriktning for arbetet forankrats i ledningssystemet
for samverkan mellan ldnets kommuner och Region Jonkopings 1dn. Under 2020 inleddes ett
larande nitverk, Bdsta plasten att vixa upp, leva och bo pd, med syfte att pabdrja ett fordjupat
arbete inom tre prioriterade omraden i ndra samverkan: fullféljda studier, psykisk hélsa och
fysisk aktivitet

Malet ér en forbéttring av dessa tre omraden med tvéd procentenheter per ar fram till 2022.
Genom ett ldrande ndtverk var mélsittningen att skapa forutsattningar for en métesplats for
samverkan ddr kommun, region och civilsamhélle kunde mdtas i gemensamma
utvecklingsarbeten. Som inspiration i arbetet har Region Jonkopings 1dn mojliggjort
erfarenhetsutbyte och ldrande tillsammans med Skottland och Cincinnati.

Deltagande team i det ldrande nétverket under 2020 var Arena for hélsa — barn och unga med
obesitas/fetma, Attarpskolan — Narvaro - var & nér - vara nédra, Rydaholm — Inspiration till
kunskap samt Starkt fordldraskap i1 Néssjo.

Arena for hdlsa — barn och unga med obesitas/fetma

Arena for hilsa bygger pa samverkan mellan malgruppen, Region Jonkopings lédn, Virnamo
kommun, Patientféreningen HOBS (Hélsa oberoende storlek) och civilsamhéllet. Arbetet
syftar till att erbjuda en arena for barn och ungdomar (9-15 ar) med obesitas och deras
familjer, dér insatser och aktiviteter syftar till langsiktig hdlsosam livsstilsfordndring.
Projektet syftar till Néra vard ddr insatser ska genomforas i ett ssmmanhang néra patienten.

Barn och unga med fetma och deras foréldrar i Varnamo ska genom deltagande pa Arena for
hilsa fa en kédnsla av sammanhang, vilket har en positiv effekt pd empowerment, det vill sédga
kraft och tro pé sig sjélv att kunna ta ansvar for sin hilsa. Patientkontraktet konkretiserar
malséttningar som syftar till att 6ka det allménna hélsotillstandet utifran hilsans fyra
dimensioner, dir psykisk, fysisk, social och existentiell hdlsa ingar. Utifran olika
temaomraden sasom exempelvis somn, dterhamtning, kost och psykisk hilsa erbjuda insatser
utifrén olika konstellationer individuellt eller i grupp. Aven digitala kommunikationsvigar
ska erbjudas. Genom att testa olika fysiska aktiviteter i ett tilldtande sammanhang &r
forhoppningen att barn och unga med familjer ska fortsdtta att vilja en aktiv livsstil.
Tillsammans med hélso- och sjukvarden och civilsamhille utforma samordnade insatser som
exempelvis syftar till somn, aktivitetsbalans och psykiskt vdlmaende. Forhoppningen ér att
under hosten 2021 paborja ett tva arigt pilotprojekt for att kunna utforma ramverk och
samverkansstrukturer mellan hélso- och sjukvérd, kommunala verksamheter och
civilsamhdlle.
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Attarpskolan — Narvaro - var & nar - vara nara

Attarpskolan ir en hogstadieskola med cirka 450 elever. Okad skolnirvaro ger storre
mojligheter till fortsatta och fullféljda studier, intrdde pa arbetsmarknaden och dirmed 1
forlingningen en god hélsa och ett aktivt deltagande i ett demokratiskt samhille. De barn och
unga som kénner sig inkluderade och far umgas med andra i en hélsofrdmjande milj6 far
béttre forutsattningar att uppna sina mal i skolan. Mélet for Attarpskolan var att hoja
ndrvaron pa skolan, dels for elever med strofrdnvaro men dven vénda trenden for de fa elever
med mycket hog franvaro, genom att uppmirksamma, stérka och folja upp eleverna med
franvaro.

Varje morgon stimmer mentor av med skolans resurscentrum (RC) vilka elever i

klassen som dr franvarande. Innan klockan 10.00 pd formiddagen har mentor eller personal
ifrdn RC skickat sms till eleven och stimt av hur det &r med eleven. Detta for att visa

eleven att skolan uppmérksammat att hen ar franvarande och onskar se hen 1 skolan igen sa
fort som mojligt. Under testperioden sdg man att ndrvaron kade med 6 %.

Rydaholm - Inspiration till kunskap

Rydaholm &r en ort med hogre CNI (Care Need Index) &n andra jamforbara orter i Varnamo
kommun. Rydaholm har &ven en hog andel fordldrar med utlandsk bakgrund. Grundskolan ar
klassad som en socioekonomiskt utsatt skola och barn vid 4 ars &lder har en

procentuellt hogre andel 6vervikt och fetma &n i 6vriga lanet. (ISO BMI 4 aringar). Forédldrar
som inte arbetar tillfrdgades om de skulle vilja delta i gruppverksamhet och tretton

forédldrar svarade ja. De uppgav att foljande dmnen skulle vara intressanta att fa diskutera:
mat, skdrmtid, barnuppfostran, fa bittre kunskaper i svenska, samhéllskunskap och fa

forslag till aktiviteter i Rydaholm med sitt barn.

Arbetet gors 1 samverkan mellan barnhélsovérd, biliotek, forskola, Hilsocenter 1 Varnamo,
kvinnohilsovarden, socialtjansten och 6ppen forskolan med mél att inspirera familjer med
barn 0-6 ar 1 Rydaholm till att etablera goda fysiska vanor. Den fysiska aktiviteten ska dka
med 2 %. P4 langre sikt ska en minskad dvervikt och fetma hos barn ge en god livskvalité.
Foraldrar och barn ska fa inspiration till kunskap kring effekter pd hilsa i ett socialt
sammanhang. Tryggvegympa och Mammacore startade i oktober 2020 med en positiv kinsla
och uppskattning fran deltagare. Pa grund av pandemin provade men att genomfora
gympapassen digitalt vilket uppskattades av deltagarna.

Starkt fordldraskap i Nassjo

Nissjo kommun beskrivs som en utsatt kommun. Réddda barnens utredning om barnfattigdom
placerar Nissjo pa plats 270 av totalt 290 kommuner. Vid kommunfullméktige, Nassjo, 1
november 2019 beslutas att pengar ska avsittas for att stirka fordldrar i deras roll med fokus
pa barn 0-5 ar med tyngdpunkten pd de yngsta barnen. Barnhélsovéarden har genom
stadsbidrag fatt utokade resurser for forstirkt fordldraskapsstod. Detta gav mojlighet till
utokad samverkan kring méalgruppen. Mélet ar att na fordldrar med barn 0-5 ar 1 ett tidigt
skede av deras fordldraskap och pa ett léttillgdngligt sétt ge relevant foréldraskapsstod.

De fordndringar som genomforts dr utokat hembesdksprogram dar BHV-sjukskoterska och
kurator gér hembesok tillsammans nér barnet dr nyfodd, 4 manader, 8 manader samt 15
mdnader. Dessa hembesok erbjuds till forstagangsforildrar, fordldrar med forsta barnet i
Sverige och fordldrar med forsta barn i nuvarande relation. Det har d&ven paborjats ett arbete
enligt SEEK-modellen (samtal kring barns sdkerhet) med utgangspunkt fran ett frigeformulér
som foridldrarna besvarar vid hdlsobesoken nér barnet ar 8 veckor, 10 manader, 18 manader,
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2,5 &r och 4 ér. Det har dven gjorts ett fordldrastodsprogram i samarbete mellan
specialpedagoger och kurator dér trygghetscirkeln anviands vilket dr kopplat till forskolan
samt ett utokat samarbete mellan familjecentralens verksamheter och biblioteket.

5.1.3 Ungdomsmottagning

Ungdomsmottagningar har forstarkt kuratorstjénster- och barnmorsketjanster péa de fysiska
ungdomsmottagningarna samt okat antal lediga tider i den digitala mottagningen UM online.
Samtidigt pagér planeringsarbete for en ldnsdelsmottagning pa Hoglandet. Alla dessa
aktiviteter utgar fran malet med likvardig tillgang till stéd och hjilp for lanets alla ungdomar,
oavsett bostadsort.

Ungdomsmottagningarna har 6kat anvindningen av Sexit, vilket &r ett arbetsverktyg som
anvands for att hitta de mest riskutsatta och risktagande ungdomarna och déarefter rikta
insatser till de ungdomar som ér i storst behov av hjélp. Ungdomarna erbjuds svara pé
skriftliga fragor i en Sexit-enkét och svaren anvinds sedan som ett underlag for de samtal som
foljer.

5.2 Ratt till rehabilitering till barn som farit illa

Barn som har utsatts for nagon form av vanvdrd, utnyttjande, overgrepp eller vipnad konflikt
har rdtt till fysisk och psykisk rehabilitering samt social dteranpassning i en miljé som
framjar barnets hdlsa, sjdlvrespekt och virdighet.

5.2.1 Naturbruksgymnasier
Naturbruksgymnasierna deltar i SIP-méten 1 de fall barn farit illa och har ett gott samarbete
med insatser, utanfor skolan, som arbetar for att frimja elevernas vélbefinnande.

Idag finns viss mojlighet till krisstdd inom Barnahus for barn som varit utsatta for vald och
eller 6vergrepp. Det finns d@ven mojlighet f6r professionella vuxna att samrada kring barnets
behov av stod vilket kan leda till insats utanfor Barnahus, tex inom hélso- och sjukvarden
eller socialtjdnstens 6ppenvard.

Inom ramen for Barnahus pdgar sedan 2018 ett utvecklingsarbete som syftar till att i &nnu
storre utstrackning ge stod och behandling till alla barn 1 vart som varit utsatta for vald eller
overgrepp. Det innefattar d4ven stod och behandling till unga sexuella forovare.

5.2.2 Ungdomsmottagning

Ungdomsmottagningarna har tillsammans med Kvinnokliniken och Folkhélsa startat projektet
”Forbattra stod och behandling vid sexuellt vald”. Syftet dr att kartldgga behov, befintliga
resurser samt genom samskapande ta fram forslag pa insatser och forbéttringar till stédjande
insatser i samband med sexuellt vald/ tvingande handling (oavsett alder, konsidentitet eller
relation) 1 Jonkopings ldn. Forskare foljer forbattringsarbetena i och i samverkan mellan
verksamheter.

6. Region Jonkopings lans barnrattsbaserade

verksamhet
I budget med verksamhetsplan 2020 framgar att Region Jonkopings 1én arbetar efter FN:s
barnkonvention. Det 6vergripande mélet r att barns och ungas minskliga réttigheter ska
beaktas. De ska motas med respekt, ges mojlighet till utveckling och trygghet samt
delaktighet och inflytande. Kunskap om barnets réttigheter ska hallas levande och utvecklas
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inom alla delar i Region JonkOpings 14n. Barnrittsarbetet leds av en styrgrupp med
representanter fran olika verksamheter i regionen. Den strategiska stodfunktionen stodjer
verksamheterna vid inforandet av barnrdttsombud med utbildningsinsatser, material,
information och erfarenhetsutbyte. For att arbetet ska fungera krévs att verksamheternas
chefer tillsammans med barnréittsombudet bedriver barnréttsarbete inom de olika enheterna.

For att kunskap om barnets rittigheter ska hallas levande och utvecklas inom alla delar av
verksamheten finns en handlingsplans for arbetet. Styrgruppen for Barnkonventionen
samordnar arbetet utifrdn handlingsplanen och sprider aktiviteter i respektives verksamheter.
Handlingsplanen har speciellt fokus pa utbildning och fortbildning av personal,
barnsittsombud i varje enskild verksamhet, barn och ungas delaktighet samt barn som
anhoriga.

6.1 Barnrattsombud

Inom Region Jonkdpings lén finns nu 228 barnrdttsombud. I oktober 2020 genomfordes en
utbildningsdag kring barnkonventionen for nya barnrattsombud. Under var och host 2020
genomfordes nétverkstraffar for barnrattsombuden. Négra var fysiska méten och andra
genomfordes digitalt till f6ljd av Covid -19. Genom att ha barnrdttsombud pa samtliga enheter
1 Region Jonkdpings léns alla verksamheter kommer barnets bésta att standigt finnas som ett
medvetet perspektiv i arbetet. Uppdraget for barnrattsombud ér:

e Barnrittsombudet ska tillsammans med sin chef informera och stddja den egna
enheten och bidra till att barnkonventionen kommer 1 praktisk tillimpning med ett
aktivt barnperspektiv och en god barnkompetens, pé kort och lang sikt.
Utbildningspaket finns som hjdlpmedel.

e Barnrittsombudet ska arbeta praktiskt med forbéttringar sé att barn och ungdomar
som dr patienter, anhoriga, nirstdende eller medborgare far ett bra omhéndertagande,
god tillgidnglighet och &ldersanpassad information i en god milj6.

e Barnrittsombudet ska sarskilt beakta barns behov av information, rad och stéd om
barnet har en fordlder som har en psykisk storning eller en psykisk
funktionsnedsattning, en allvarlig fysisk sjukdom eller skada, ett missbruk av alkohol
eller annat beroendeframkallande medel. Detsamma géller for barn vars fordldrar
plotsligt eller ovantat dor (HSL 5 kap.7§).

e Barnrittsombudet kan vara ett stod till medarbetare som avser gora en anmélan om
misstanke om att ett barn far illa. FAKTA dokumentet ”Barn som far illa eller
misstdnks fara illa” utgor det kliniska stodet i arbetet.

e Barnriittsombudet kan bira “knappen” med texten BARNRATTSOMBUD p4 sina
arbetskldder. Detta ger en markering till omgivningen om att hér dr en person med ett
specifikt uppdrag for barn

6.2 Barn som anhoriga

Barn som anhoriga ér ett nationellt utvecklingsarbete av stdd till barn och unga 1 familjer dér
fordldrar eller annan vuxen i barnets direkta nérhet har missbruksproblem, psykisk sjukdom,
psykisk funktionsnedséttning, en allvarlig fysisk sjukdom/skada eller som ovéntat avlider.
Arbetet 1 Nationellt kompetenscentrum anhoriga (Nka) sker pa uppdrag av regeringen och ska
bidra till sddant stod att anhorigas svarigheter inte inkréktar pa barnets hélsa, utveckling och
skolgang. Vi i Region Jonkopings l4n deltar vid Nka:s arbete med Barn som anhoériga och i
dess nétverk. Den arliga konferensen genomfordes digitalt den 5-6 november 2020
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For att synliggora barn som anhoriga anvands familjeformuléret. Detta skrivs i samband med
inldggning i slutenvard eller nir en vardplan upprittas i 6ppenvard. Data visar att
slutenvarden anvinder familjeformulédret mest frekvent. Modellen Fora barnen pa tal anvinds
for att stodja patienterna 1 sin fordldraroll. Beardslee familjeintervention och BRA-samtal ar
andra metoder som anvinder for att synliggora barnen och som stod i samtal med barn.
Utbildning 1 BRA-samtal erbjuds varje ar. .

For att sékra barnets ritt till information, rdd och stdd nér en familjemedlem avlider och for
att knyta an till fortsatt mojlighet till rad och stdd fortsitter arbetet med Akutprocessen Barn i
sorg fortsitter att utvecklas for att underlitta samarbetet mellan ambulans, rdddningstjénst,
akutmottagning, vardcentral, polis, sjukhuskyrka och i forekommande fall POSOM-grupp.

6.3 Barnskyddsteam

Region Jonkopings ldn har uppmérksammat behovet av att skapa ett Barnskyddsteam som
stod till personal, i syfte att inom omradet barn som far illa, 6ka kunskapen inom hélso- och
sjukvérden samt forbattra samverkansrutiner svil internt som externt. Ett lansovergripande
multidisciplindrt barnskyddsteam startade 2019 1 och med att alla professioner var pa plats
(sjukskoterska, barnldkare och socionom).

Barnskyddsteamet arbetar konsultativt gentemot verksamheterna inom Region Jonkdpings 1dn
samt utbildar hélso- och sjukvardens personal. For att forbéttra arbetet med- och dka
kunskapen om barn som far illa, riskerar att fara illa eller misstinks fara illa, inom hilso- och
sjukvérden 1 Region Jonkopings 1idn har barnskyddsteamet genomfort utbildningsinsatser.
Utover utbildningsinsatser bemannar barnskyddsteamet en telefon linje samt en
funktionsbrevlada dér verksamheterna kan stélla frigor direkt till teamet och snabbt fa svar.
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Antal orosanmalningar, ar 2013-2020
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Bilden visar antalet orosanmdlningar gjorda mellan dar 2013 och 2020 uppdelat mellan olika verksamheter.
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik har gjort flest orosanmdlningar under alla dar och 502 stycken 2020.
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De flesta orosanmilningar inom folktandvérden dr gjorda pa grund av uteblivna besok.

Antal orosanmalningar folktandvarden, ar 2008-2020
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Bilden visar antal orosanmdlningar gjorda inom folktandvdrden fran dar 2008 till och med 2020. Antalet har
succesivt okat fran 2013 till 2019 dd det gjordes 275 orosanmdlningar.

Antal familjeformular, ar 2015-2020
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Bilden visarantal ifyllda familjeformuldr mellan dr 2015 och 2020 uppdelat mellan olika verksamheter.
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik har anvdint sig av flest familjeformuldr.

6.4 Fokusgrupp Barnets rattigheter

I Jonkopings ldn finns en fokusgrupp for samverkan mellan Region Jonkopings lén,
Jonkoping University, Lansstyrelsen i Jonkopings 1an, Kommunal utveckling, Erikshjélpen,
Rédda Barnen, Jonkopings kommun och Habo kommun. Den 16 december, 2020 arrangerade
fokusgruppen en digital barnrittskonferens med fokus pa kunskap och samtal om barnet som
rittighetsbdrare och vad det innebdr 1 praktiken att arbeta med barns réttigheter inom olika
verksambheter.
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1SAMMANFATTNING

Region Jonkdpings lan ar bland de ledande i Sverige och ska vara i varldsklass i
patientsdkerhet. Hog patientsakerhet kraver langsiktigt och uthalligt arbete och dr beroende
av allas ansvar och engagemang. Ett kontinuerligt utvecklingsarbete krdavs med fokus pa att
uppna sakerhet genom att optimera processer i varden samt pa strategier for riskhantering.
Det 6vergripande malet ar att minska antalet vardskador.

Covid-19 pandemin har haft stor inverkan pa halso- och sjukvarden och pa alla nivaer har
omstallningar av arbetssatt behovt goras. Delar av det planerade utvecklingsarbetet av
patientsdkerhet har fatt skjutas pa framtiden men mycket av arbetet for god patientsdkerhet
ar inbyggt i verksamheternas processer och arbetssatt, och har trots allt kunnat fortga. Vid
utbrott med smittspridning av covid-19 pa sjukhus har viktiga lardomar varit betydelsen av
grundldaggande forutsattningar sa som ledning och styrning, adekvat kompetens och
andamalsenliga lokaler.

Viktiga atgarder for att uppna malen ar bland manga andra:

e Riskbedomningar och riskhantering i arbetet med pandemin, det kliniska
traningscentret Metodikum som har haft utbildning i Covid-19-vard, utbrottsgrupper
for att begransa pagaende smittspridning och vidta atgarder samt att primarvarden
inrdttade tre sarskilda infektionsmottagningar.

e Patientkontrakt mellan patienten och varden for samskapande och gemensamt
ansvar, samtliga akutmottagningar och OP/IVA-klinker gor kontroll av NEWS-poang
infor att patienten flyttas till vardavdelning samt fortsatt arbete med vardprevention
for att minska risken for fall, undernaring, trycksar och ohélsa i munnen.

e Natverk for engagerat ledarskap.

e Patientsdkerhet i realtid (PiR).

e Deltagit i nationellt system for kunskapsstyrning halso- och sjukvard.

Patientsdkerhetsarbetet har i manga ar haft bra resultat, dven om det alltid finns omraden
som behover forbattras. For 2020 ar bilden pa grund av pandemin mer svartolkad. Mycket
talar dock for att det mangariga arbetet med kvalitet och patientsakerhet har haft betydelse
for att en i huvudsak god och sédker vard kunnat bedrivas dven under pandemin.

Inom vardprevention nas nastan malet om andel dar man utfort atgarder hos patienter med
risk. Punktprevalensmatning av trycksar visar att andelen patienter med sjukhusforvarvade
trycksar ar 8,7 % vilket ar en forsamring jamfort med féregdende ar.

Antalet sjukhusassocierade nya clostridie-infektioner under aret var 0,48/1000 varddagar,
for forsta gangen nadde Region Jonkopings 1an malet <0,5 sett till ett helt ar.
Antibiotikaforskrivningen fortsatter att minska. Likemedelsgenomgangar inom vardval
primdrvard har sjunkit ytterligare fran 72 till 63 %. Den digitala mottagningsverksamheten
Bra Liv Nara har okat kraftigt efter breddinférande som ett viktigt komplement till de fysiska
besdken inom primarvarden.

En samlad analys av lex Maria-anmalningar, patient-/kundsynpunkter och avvikelser visar
behov av forbattringsarbete inom omrade diagnostik, vard, behandling, bem6tande och
kommunikation samt lakemedelshantering, omvardnad, provtagning och extern samverkan.

Arbetet med patientsdkerhet behdver fortsatt anpassas och utvecklas i forhallande till
nationell handlingsplan for 6kad patientsdakerhet som galler 2020-2024.
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2STRUKTUR

2.1 Overgripande mal och strategier

SFS 2010:659,3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap.

Region Jonkdpings lan ar bland de ledande i Sverige och ska vara i varldsklass i
patientsdkerhet. Arbetet med patientsdakerhet och kvalitet har en lang och stark tradition.
Varden ska vara personcentrerad, kunskapsbaserad och organiserad for patientsakerhet.

Det overgripande malet ar att minska antal vardskador. De ska forhindras genom ett aktivt
riskforebyggande arbete. Den personal, de lokaler och den utrustning som kravs for god vard
ska finnas tillganglig.

Patientsakerhet handlar om systematisk kvalitetsutveckling och innebar process- och
rutinutveckling, riskanalys, egenkontroll, utredning av avvikelser och forbattrade atgarder i
verksamheten. En viktig del ar larandet dar man lar av egna och andras erfarenheter, bade
av det som gatt bra och det som gatt mindre bra.

Strategiska angreppssatt for arbetet med patientsdkerhet i Region Jénkopings lan ar:

e Personcentrering och processutveckling med standiga forbattringar dar Saker vard
- alla ganger ar i fokus.

e Utveckla och anvand basta rutiner och riktlinjer enligt evidens och beprévad
erfarenhet.

e Utveckla och anvand arbetssatt for riskhantering.

e Utveckla och anvand arbetssatt for kontroll, anpassning och reaktion i den dynamiska
varden.

e Begransning av vardskadans effekt om den anda intraffar (for patient, narstaende
och vardpersonal)

Med en sdkrare vard kan skador undvikas, samtidigt som vardplatser och andra resurser
frigors. Patientens mojlighet till inflytande och delaktighet i varden &r mycket viktig for ett
gott vardresultat. Varje patient ska kanna trygghet och tillit i att vi pa basta satt samarbetar
och samverkar i vardkedjan och malet ar att patienten hela tiden ar vélinformerad.

| sdkerhetsarbetet behovs engagemang, team och tvarprofessionella motesplatser i kliniska
mikrosystem. Det behovs ocksa tillgang till experter och forbattringsmetoder for att oka
tillforlitligheten i arbetsprocesserna for att ge ratt vard vid ratt tidpunkt, varje gang for varje
patient. Detta beskrivs i Sdker vard — alla gdnger med 16 fokusomraden som utgor basen for
utvecklingsarbetet i patientsdkerhet.
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Sarskilt viktiga omraden i arbetet med patientsakerhet ar ledningens engagemang, att
minska vardrelaterade infektioner, Strama-arbetet for adekvat antibiotikaanvandning,
arbetssatt och vardmiljder som minskar risken for spridning av multiresistenta bakterier,
lakemedelsarbetet, vardpreventionsarbetet for att minska risk for fallskada, trycksar,
underndring och ohdlsa i munnen samt atgarder for att minska risker i vardens évergangar.
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2.2 Organisation och ansvar

SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 §, p 1

Region Jonkopings lan har ansvar for halso- och sjukvard och tandvard for de 365 000
invanarna i Jonkopings lan. Varden utfors pa de tre akutsjukhusen och 40 vardcentralerna,
varav 12 ar i privat regi.

Halso- och sjukvarden utférs i ndra samverkan med Region Ostergétland och Region Kalmar
lan i samarbetet i den Syddstra sjukvardsregionen, och med de 13 kommunerna i lanet.

Huvudansvaret for patientsdkerhet foljer linjeorganisationen.

Sjukvardsdirektorerna for Vardcentralerna Bra Liv, Medicinsk vard, Kirurgisk vard samt
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik samt tandvardsdirektéren har inom sina
verksamhetsomraden det 6vergripande ansvaret for patientsakerheten.

Verksamhetschef, enhetschef eller motsvarande ansvarar for patientsdakerheten i sin
verksamhet genom en I6pande dialog med medarbetarna for att inspirera och engagera. De
ar lanken mellan medarbetare och hogsta ledningen och skapar forutsattningar for en
hallbar och sdker verksamhet samt en bra arbetsmiljé och patientsdkerhet genom att
forebygga och ta tag i problem. Tillsammans med berdrda utvecklar de arbetet med
patientsdkerhet.

Varje medarbetare har ett patientsidkerhetsansvar i det dagliga arbetet och i det
systematiska kvalitetsarbetet. De har stor betydelse fér och paverkan pa den enskilda
patienten. Medarbetare bidrar till patientsdakerhetsarbetet genom att delta i att ta fram och
vidareutveckla riktlinjer och rutiner samt félja dem och anpassa arbetssatt efter situation. De
bidrar ocksa till standiga forbattringar samt en hallbar och sdker verksamhet genom att lara
av varandra, delta i risk- och avvikelsehantering samt folja upp mal och resultat.

Ledningsansvar

Region Jonkopings lans hogsta ledning har stor paverkan pa innehall och fordelning av
varden och skapar férutsattningar for ett patientsakerhetsarbete i varldsklass. De satter
organisationskulturen for arbetet med patientsakerhet och beaktar
patientsdakerhetsperspektivet i de beslut som tas.

Regionfullmdktige beslutar om budget med verksamhetsplan samt flerarsplan.

Regionstyrelsen ar fullmaktiges verkstallande organ och har till uppgift att leda, styra och
samordna verksamheten och har tillsyn 6ver ndamndernas arbete. Regionstyrelsen foljer
regelbundet upp verksamheten via manadsrapporter, deldrsrapporter, arsrapport samt
fortldpande information, som kan vara muntlig eller i form av anmalningsarenden.

Namnd for folkhalsa och sjukvard ansvarar for att ett systematiskt patientsakerhetsarbete
bedrivs enligt patientsdkerhetslagen (2010:659).

Regiondirektoren leder operativt Region Jonkdpings lans verksamhet i enlighet med budget
och flerarsplan och har ett 6vergripande ansvar for all verksamhet och férdelar ansvar for
arbetsuppgifter och befogenheter till sjukvardsdirektorer. Regiondirektoren leder regionens
ledningsgrupp och ingar i sjukvardens ledningsgrupp.

Halso- och sjukvardsdirektoren har som en del i sitt hdlso- och sjukvardsuppdrag
overgripande ansvar for arbetet med patientsakerhet och rutiner som paverkar
patientsdkerhet. Halso- och sjukvardsdirektoren ar chef for avdelningen folkhélsa och
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sjukvard. Koppling finns till bland andra cheflakare, smittskydd vardhygien, Strama,
medicinska programgrupper, FAKTA-grupper, ledning fér de medicinska
verksamhetsomradena och verksamhetschefer. Halso- och sjukvardsdirektoren ingar i
regionens ledningsgrupp och leder sjukvardens ledningsgrupp.

Ansvar for samordning och stéd

Chefldkare och patientsakerhet ar en sektion i avdelningen folkhalsa och sjukvard. En av
cheflakarna ar chef for sektionen. Sektionen ansvarar for det operativa arbetet med stod till
verksamheternas arbete med patientsakerhet och ansvarar for 6vergripande
sammanstallning och analys av patientsdakerhetsomradet, dvergripande
vardplatssamordning, arbetet med daglig styrning pa sjukhusen samt leder det systematiska
patientsdkerhetsarbetet.

Chefldkarna ar anstallda i sektion cheflakare och patientsakerhet och ansvarar for lex Maria-
anmalningar, foretrader vardgivaren i kontakter med Inspektionen for vard och omsorg nar
det galler patientsdkerhet i de fall da inte annan befattningshavare sarskilt efterfragas.

Smittskydd vardhygien planerar, organiserar och leder smittskydds- och vardhygienarbetet i
lanet med syftet att tillsammans med vardverksamheten férebygga uppkomsten av
vardrelaterade infektioner och smittspridning.

Strama - en del av smittskydd/vardhygien — arbetar med att sammanstalla och aktivt
formedla kunskap i fragor som beror antibiotikaresistens, antibiotikaanvdandning,
vardrelaterade infektioner och vardhygien.

Lakemedelskommittén i Region Jonkopings ldn stodjer patientsdkerhetsarbetet kring
lakemedel. Likemedelskommitténs ordférande samt utsedd apotekare inom
lakemedelsforsorjning/klinisk farmaci ansvarar for att planera och félja upp
patientsdkerhetsarbetet. Samverkan sker med verksamhetsomraden, chefldkare och
Qulturum. Genom ldkemedelsdialoger pa respektive sjukhus samt samverkan med vardval
primarvard gors planering och uppfoéljning inom verksamheterna.

Utvecklingsdirektéren och medarbetare inom Qulturum stodjer Region Jonkdpings lans
patientsdkerhetsarbete genom utveckling av och stod for verksamheternas arbete med
patientsdkerhet. Utvecklingsdirektoren ingar i Region Jonkopings ldns ledningsgrupp och
sjukvardens ledningsgrupp samt leder referensgrupp for patientsakerhet.

Referensgruppen for patientsdkerhet ar en lansgemensam grupp for
patientsdakerhetsarbetets olika processer. Gruppens huvudsakliga uppgift ar att bidra till
utveckling av patientsdkerhetsarbetet i Region Jonkdpings lan. | gruppen utvaxlas
erfarenheter och kunskaper fran de olika delarna av patientsdkerhetsarbetet.
Referensgruppen kan bereda fragor till sjukvardens ledningsgrupp och de medicinska
verksamhetsomradenas ledningsgrupper. Referensgruppen har det praktiska ansvaret for
innehallet, genomfdérandet och uppféljningen av Saker vard — alla ganger.

Patientnamnden ar understalld regionfullmaktige och far sitt mandat via dels lagstiftning,
dels regionfullmaktiges reglemente. Namndens uppgift ar att stédja och hjdlpa patienter och
narstaende i all offentlig finansierad halso- och sjukvard och tandvard.
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2.3 Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 §, 7 kap. 2§ p 3

Samverkan tar sin utgangspunkt i en sammanhallen vard och omsorg som utgar fran
invanarens behov och fokuserar pa att uppna basta mojliga kvalitet. For de som vi ar till for
ar samverkan inom och mellan vara verksamheter samt var samverkan med kommuner,
myndigheter och andra vardgivare viktig.

Nagra viktiga exempel pa 6vergripande forum ar:

Samverkan med kommunerna
Genom olika ledningsforum och natverk samverkar Region Jonkdpings 1an med kommunerna
for att trygga 6vergangarna i varden och for det gemensamma ansvaret for patienterna.

Kommunalt
forum

Berednings- Chefsgrupp
grupp

Barn
och unga

Arbetsgrupper

Funktionsnedsdttning

eHdlsoradet

Styrgrupp f6r hjidlpmedelsverksamheten

Kommunalt forum ansvarar for samverkan inom hélsa, vard och omsorg och samverkan sker
kring exempelvis rekommendationer, strategiska fragor, gemensamma uppdrag och
satsningar samt ansvarsfragor mellan kommun och region. Reko ar lanken mellan
kommunalt forum och de tre strategigrupperna. Dar representeras Region Jonkdpings lan av
hélso- och sjukvardsdirektor, utvecklingsdirektor samt sjukvardsrepresentant och
kommunerna representeras av socialchefer, skolchefer samt utvecklingschefen for
kommunal utveckling. Strategigrupperna for barn och unga, psykiatri och missbruk, samt
aldre, omvarldsbevakar och verkar for basta mojliga samverkan.

Allt arbete ska utga fran att invanarna far ta del av insatser som haller hog kvalitet och
bygger pa basta tillgidngliga kunskap. Arbetssattet forutsatter ett standigt och systematiskt
larande och utgar fran tre kunskapskallor - forskning, praktik och personer i behov av vard
och omsorg. Det finns gemensamma handlingsplaner for olika behovsgrupper som
exempelvis dldre, barn och unga, samt personer med psykisk sjukdom.
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Exempel pa arbetssatt i samverkan

Avwvikelsehantering inom arbetsgrupp dldre

Handelserad analyserar avvikelser i samverkan och rapporterar till arbetsgrupp aldre samt
strategigrupp aldre. Handelserad bestar av representanter fran kommunerna, primarvard
och sjukhusen.

Vdrdsamordnare pa vardcentral

Vardsamordning och fast vardkontakt ar prioriterat arbete i syfte att 6ka tryggheten och
tillgangligheten for de patienter som har storst vardbehov. Vardsamordnaren ar
nyckelperson i kontakterna mot den kommunala hemsjukvarden och ar ocksa involverad i
arbetet med upprattande av individuella vardplaner.

Esther néitverk

Esther ar ett samarbete mellan kommuner, primarvard och specialistvard i Region
Jonkopings lan for att utveckla samverkan i varden. Det borjade pa Hoglandet och har
darefter blivit en modell for hela Region Jonkdpings 1an. Numera ar Esther dven en kand
forebild och inspirationskalla nationellt och internationellt. "Esther" ar en symbolisk person
med komplexa vardbehov som kraver integrerad vard och samordning. Det ar sjalvklart att
brukaren, patienten ar aktiv deltagare i ndtverket. For att fa till personcentrering pa alla
nivaer anvands en enkel aterkommande fraga: ”Vad &r bast for Esther?”

Hantering av hdndelser och risker

Daglig styrning

Daglig styrning dr en motesplats och ett arbetssatt for att samordna sjukhusens resurser
utifran aktuellt lage avseende vardplatsbelaggning, bemanning och eventuella smittor.
Motet leds av chefsjukskoterska, i det deltar vardenhetschefer fran enheter med vardplatser
samt vardplatskoordinatorer till ett kort mote med syfte att battre kunna moéta férandrade
forutsattningar samt gemensamt identifiera och forebygga avvikelser. Den dagliga
styrningen sker pa vart och ett av sjukhusen, men ocksa i samrad mellan sjukhusen for att pa
béasta satt utnyttja hela regionens vardkapacitet. En rutinbeskrivning for
vardplatskoordinering ar vagledande for arbetet.

Veckostyrning

Pa motsvarande satt halls ett kort méte varje fredag pa Lanssjukhuset Ryhov med syftet att
diskutera och om mojligt atgarda problem samt risker pa ett sjukhusévergripande plan. Till
motet kallas verksamhetschefer, smittskyddsldkare, platschefer eller motsvarande for
regionfastigheter, medicinsk teknik, IT samt lokal samordnare.

Planering och styrning sommaren

En omfattande planering av vardplatser gors infor sommaren dar en arbetsgrupp tidigt
samordnar alla planer och beslut. Under sommaren kompletteras den dagliga styrningen pa
respektive sjukhus med ett lansévergripande videomdte tva ganger i veckan. Deltagare ar
bland annat verksamhetschefer, ambulansverksamhet, administration och Tjansteman i
beredskap.

Under sommaren 2020 var det ocksa dagliga styrningsmoéten avseende operationsplanering i
Region Jonkdpings lan dar operationskoordinator, lakare och chefsjukskoterska deltog.

Veckostyrning med kommunerna och primérvdrden

For att korta kontaktvdgarna, ha en 6ppen kommunikation och 6kad forstaelse for varandras
verksamheter mots dldreomsorgschef/enhetschef och MAS fran kommunerna,
vardsamordnare fran primarvarden, chefsjukskoterskor och hygiensjukskoterskor (samtliga
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funktioner representeras per lansdel) till ett kort mote varje vecka via telefon eller
videomote. Syftet ar att stdmma av aktuellt l1age, 16sa och diskutera dvergripande problem
samt identifiera risker.

2.4 Patienters och narstdendes delaktighet

SFS 2010:659 3 kap. 4 §

En viktig del i patientsakerhetsarbetet ar patientmedverkan och personcentrering. | Region
Jonkopings lan finns ett etablerat arbete med att saval 6ka patientmedverkan som att infoéra
en personcentrerad vard. Arbetet gors i samverkan med de olika verksamhetsomradena,
Kommunal utveckling, patientorganisationer och enskilda personer med patient- eller
narstaendeerfarenheter.

"Tillsammans for basta maojliga halsa och jamlik vard” ar Region Jonkdpings lans arbete for
framtidens halso- och sjukvard och Nara vard. Arbetet har gatt fran projekt till strategi och
en av de viktigaste ansatserna ar personcentrering och patientmedverkan. En del i det storre
"Tillsammansarbetet” ar Halsocafé - ett samlingsbegrepp for flera olika aktiviteter,
motesplatser och resurser med fokus pa att starka invanarna att sjalva kunna paverka sin
halsa och livskvalitet.

Inom ramen for Halsocafé finns motesplatserna Hjartats hus, Larcaféer, sjalvhjalpsgrupper,
Passion for livet och More to life samt resurser i form av Levande bibliotek/Peer,
patientstddjare, Storytellers och volontérer.

Hjartats hus - en motesplats for personer med cancer och narstdende. Verksamheten drivs
med hjalp av volontarer.

Larcaféer - en kursverksamhet dar patienter och narstaende sjalva engagerar sig i sin egen
vard och halsa och darmed 6kar mojligheten till battre forstaelse och foéljsamhet, till exempel
ordinerad behandling vilket i sin tur 6kar patientsdkerheten.

Levande bibliotek och Peers (person med egen erfarenhet av psykisk ohalsa som resurs)
bestar av personer med egen erfarenhet av sjukdom, eller anhoriga som vill dela med sig av
sin erfarenhet. Levande bibliotek har utékats och bestar nu av cirka 50 personer i olika aldrar
och erfarenhet. Personerna har engagerats i utvecklingsarbete, som foreldasare och som
erfarna patienter i Larcafé for att ndamna nagra omrdaden. De erfarenheter de har med sig kan
bidra till en 6kad patientsakerhet.

Ytterligare ett sammanhang dar personer fran Levande bibliotek bidrar ar i Esther-
coachutbildningen samt i Esther SimLab, ett metodstdd for simulering och praktisk traning i
kommunikation, bemétande, samverkan och teamarbete. De bidrar ocksa inom Front-VL,
som ar ett internationellt och multiprofessionellt innovationsprojekt med évergripande syfte
att tillsammans med anvandare designa individuellt anpassad teknik for att framja god halsa
genom hela livet.

Aven i arbetet med inférande av Patientkontrakt och i “Tillsammans-arbetet” har personer
med egen erfarenhet bidragit aktivt i utvecklingen. Att utveckla Co-production, det vill saga
samskapande med patienter och narstaende, ar ytterligare ett arbete som pagar i samverkan
med bland annat J6nkdping Academy.

Inom Peer-natverket ingdr cirka 50 personer. Personerna har genomgatt utbildning inom
projektet “En aterhamtningsinriktad psykiatri” i syfte att anvanda och delge sina
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komplementara kunskaper samt formedla hopp om aterhamtning.

Patientstédjare - fyra tidigare patienter ar anstallda som patientstédjare, en resurs for andra
patienter och narstaende som kan bidra med egna erfarenheter som stod i
utvecklingsarbete. Regionens fyra patientstddjare finns representerade i de tre
sjukvardsomradena och anvands flitigt av bade verksamhet och patienter. Inom de
vuxenpsykiatriska klinikerna har man anstallt fem personer som Peer support, och inom
rehabiliteringsmedicin finns rehabiliteringsinstruktérer anstallda som bidrar med egen
erfarenhet av sjukdom/psykisk ohélsa. Inom psykiatri och rehabilitering finns en
inflytandesamordnare med uppdrag att starka patientperspektivet.

Patientrad inom primarvarden — fler an halften av vardcentralerna har nu patientrad som
traffas nagra ganger per termin. Patientradet ar ett naturligt forum for att aterkoppla
avvikelser och brister i direkt dialog med patienterna. Flera vardcentraler bjuder in till 6ppna
forelasningar med olika teman, dar fragestund och dialog ar ett viktigt inslag.

En viktig pagaende och framtida uppgift ar att medverka i patientsakerhetsarbetet och dven
under 2020 har personer fran Levande bibliotek och patientstddjare medverkat i
referensgruppen for patientsakerhet och i arbetet med risk- och hiandelseanalys. Kopplingen
mellan chefsjukskoterska och patientstodjare kring lokalt patientsdkerhetsarbete ar ocksa
viktig i det fortsatta arbetet.

Journalen via ndtet ger patienten mojlighet att lasa delar av sin journal i lugn och ro, till
exempel fore eller efter ett vardbesok. Det bidrar till 6kad trygghet, delaktighet och
patientsdkerhet. Under aret skedde en markant 6kning av antalet anvdandare. Mer &n

161 000 lansinvanare loggade in i sin journal via ndtet minst en gang, jamfort med 98 000
under 2019. En stor del av forklaringen ar att provsvaren for Covid-19 tillgdngliggjordes i
journalen.

2.5 Halso- och sjukvardspersonalens
rapporteringsskyldighet

SFS 2010:659, 6 kap. 4 § och SOSFS 7 kap. 2§ p 5

Avvikelser

Alla medarbetare uppmanas att rapportera risker for vardskador, faktiska vardskador och
forslag till forbattringar. Dessa registreras i Synergi som ar ett IT-system for
patient/kundsynpunkter, avvikelser och forbattringsférslag. Genom ett gemensamt system
ges varje medarbetare mojlighet att enkelt rapportera och fa feedback pa rapporterade
arenden. Detta framjar systemtdnket och bygger upp en icke skuldbeldaggande kultur som
bidrar till larande. Avvikelser och patient/kundsynpunkter kategoriseras och bedéms
avseende frekvens och allvarlighetsgrad. Systemet ar val implementerat i hela
organisationen och anvandargrupp finns pa regionniva som tillser att systemet ar designat
for att uppfylla andamalet det ar till for.

Verksamheterna har analysgrupper som bearbetar inkomna patient/kundsynpunkter och
avvikelser samt tar stallning till atgarder och féljer upp. Pa 6vergripande niva presenteras
resultat i referensgrupp patientsikerhet. Handelseanalyser gors pa de mest frekventa och
allvarliga handelserna vilket 6kar mojligheterna att prioritera de mest angeldgna
forbattringsomradena och forhindra en upprepning av liknande handelser.
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2.6 Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 30och 6§, 7kap2 §p 6

Om en patient vill framfdra sina synpunkter ar det viktigt att den far det. | férsta hand ska
berord verksamhet ta hand om klagomalet. | Region Jonkopings lans grundlaggande
varderingar uttrycks viljan att féra dialog med patienter i termer av kundorientering. Att
systematiskt lara av synpunkter och klagomal for att inte upprepa misstag ar ett satt att
forebygga fel och att strava efter standiga forbattringar. Att patienter far snabb aterkoppling
och svar foljer principen om snabba reaktioner pa uttalade och outtalade behov. En
andamalsenlig hantering av synpunkter och klagomal gar dessutom hand i hand med en
personcentrerad vardkultur.

En patient eller narstaende kan efter att ha varit i kontakt med berdrd verksamhet anmala
en hdndelse i varden till IVO, en enskilds klagomal enligt IVO’s terminologi. | Region
Jonkopings lans hantering av dessa klagomal ar det cheflakaren som bedémer anmalan,
berord verksamhet som besvarar klagomalet och chefldkaren som darefter bedomer
verksamhetens hantering av drendet. For enskildas klagomal finns rutin for de fall nar berord
verksamhet delges ett beslut med kritik fran IVO. Chefldkaren fragar hur verksamhetschefen
kommer hantera beslutet, det vill sdga vilka atgarder som kommer att vidtas samt hur
erfarenheter av drendet kommer spridas.

Ansvar for uppfoéljning

Uppfdljning av synpunkter och klagomal foljer linjeansvaret. Sektion chefldkare och
patientsdkerhet deltar i och stédjer analys- och uppféljningsarbetet och ansvarar for
uppfoéljning pa overgripande niva. Sektionen har ett arbetssatt att i samarbete med
patientnamnden analysera synpunkter och klagomal pa en aggregerad niva.
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2.7 Egenkontroll

SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 kap. 2 § p2

En val fungerande egenkontroll innebar ett fortlopande arbete med systematisk planering,
uppfoljning och utvardering av verksamheten for att kvalitet ska kunna sakras och

kontrollera att processer och rutiner i ledningssystemet foljs.

Egenkontroll/Omrade

Omfattning

Kalla

Uppfoljning av arbetet i
fokusomraden for Saker vard - alla
ganger

Foljs I6pande i referensgrupp
patientsakerhet

Arbetsgrupper for respektive
fokusomrade

Punktprevalensmatning for
vardrelaterade infektioner

3 ganger/ar

PPM-databas SKR

Observationsstudier av féljsamhet
till basala hygienrutiner och
kladregler

1 gdng/manad pa klinik och
vardcentral

Rapport- och analysverktyg Diver

Uppfdéljning av aktiviteter inom
vardprevention

Fortlépande i varje verksamhet
for patienter 65 ar och dldre

Senior Alert

Punktprevalensmatning for 1 gang/ar PPM-databas SKR

trycksar

Uppfdljning av 1 gang/manad Rapport- och analysverktyg Diver
antibiotikaforskrivning

Kvalitetsgranskning av 1 gang/ar Egenkontroll av verksamheterna
lakemedelshantering inom genom frageformular i EsMaker.
slutenvard, primarvard och

tandvard

Lakemedelsgenomgangar i 3 ganger/ar Rapport- och analysverktyg Diver
priméarvard

Lakemedelsberattelser 3 ganger/ar Rapport- och analysverktyg Diver
Uppfoljning av 1 gang/manad Rapport- och analysverktyg Diver

ldkemedelskommitténs
forskrivningsmal

Patientupplevelser - Nationell
Patientenkat

Var annat ar

SKR

Medarbetarnéjdhet
- Medarbetarskap och
sakerhetsundersokning

Var tredje ar

Institutet for kvalitetsindikatorer
(Indikator)

Patient-/kundsynpunkt

Rapporteras och foljs fortlopande

IT-system for
patient/kundsynpunkter,
avvikelser och forbattringsforslag
Synergi

Uppféljningar via Oppna
Jamférelser

Lopande i respektive verksamhet

Varden i siffror och Kolada

Uppféljning via aktuella
kvalitetsregister

Lopande i respektive verksamhet

Nationella kvalitetsregister
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Registrering och analys av
overbeldggningar och
utlokaliserade patienter

Dagligen pa sjukhusen,
rapporteras 1 gang/manad

Vantetider i varden

Aterinskrivningar

1 gdng/manad

Rapport- och analysverktyg Diver

Avvikelser

Rapporteras och foljs fortlopande

IT-system for
patient/kundsynpunkter,
avvikelser och forbattringsforslag
Synergi

Markdrbaserad journalgranskning
av vardskador

Varje manad inom somatisk och
psykiatrisk vard

Nationell databas MJG

Analys av det samlade
patientsakerhetsldget genom
sammanstallning av lex Maria,
enskildas klagomal, Lof-
anmalningar, allvarliga avvikelser
samt patientndmndsarenden gors
av sektion chefldakare och
patientsakerhet

Lopande i respektive verksamhet.
Pa 6vergripande niva gors
sammanstallning och analys 3
ganger/ar.

Evolution, Synergi, Lof,
Patientndmnden

Patientsakerhetsdialog

Varje ar med samtliga kliniker i
samband med
verksamhetsuppféljningar

Interna anteckningar

Patientsakerhetsrond - extern och
intern

Vartannat ar respektive integrerat
med andra ronder varje ar

Interna anteckningar

Ackrediterade och certifierade
verksamheter

Interna och externa revisioner
enligt systematisk plan

Upphandlade ackrediterings- och
certifieringsorgan
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3 PROCESS

3.1 Atgirder for att 6ka patientsiakerheten

SFS 2010:659, 3 kap. 10§ p 2

Covid-19 pandemin har haft stor inverkan pa halso- och sjukvarden under 2020. Det har
ocksa inneburit stora utmaningar vad avser patientsdkerhet och patientsdkerhetsarbetet. Pa
alla nivaer i sjukvarden har omstallningar av arbetssatt behovt goras. En hel del av det
planerade utvecklingsarbetet med patientsakerhet har fatt skjutas pa framtiden. Nya
aktiviteter har utforts for att stodja verksamheterna i deras arbete for god patientsdkerhet
aven under pandemin. Mycket av det viktiga arbetet for patientsdakerhet ar inbyggt i
verksamheternas processer och arbetssatt och har trots allt kunnat fortga. Ett fokuserat
arbete under pandemin dar alla i organisationen har arbetat mot samma mal har visat sig
vara framgangsrikt.

| arbetet med patientsdkerhet utférs manga olika aktiviteter och férbattringsarbeten i alla
delar av verksamheten. Har beskrivs ett urval av det som genomférts under 2020.

Saker vard — alla ganger

Saker vard — alla ganger dr det gemensamma konceptet for patientsdkerhetsarbete och
omfattar 16 omraden. Varje fokusomrade innehaller ett atgardspaket med rutiner och
riktlinjer baserade pa vetenskap och beprovad erfarenhet for att minska risken for tillbud
och skador.

Nagra aktiviteter inom Sdker vard - alla ganger

Aktivt ledarskap

Genom att integrera Region Jonkdpings lans vision, grundlaggande varderingar och
strategier i chefsprogram och chefsnatverk skapas en plattform for larande dialog och
reflektion inom fragor som &r avgorande for god patientsakerhet. Detta arbetssatt bedoms
vara framgangsrikt for att uppna malen med programmen - att utveckla det egna chef- och
ledarskapet, medarbetskapet och verksamheten. Mycket fokus ligger i att vi leder med
kvalitet som strategi dar mycket av innehall och reflektion handlar om sdkerhet fran olika
perspektiv dar patientsdkerhet ar ett av de sjalvklara. Pa sa satt bidrar dessa aktiviteter
indirekt till organisationens patientsakerhetsarbete.

Natverk for engagerat ledarskap ar en langsiktig satsning som bidrar till att samtliga chefer
ges utrymme att ge och fa stdd och inspiration i aktuella fragor. Natverkstraffarna utgor
motesplatser dar chefer utbyter erfarenheter och kunskap med chefskollegor fran olika
verksamhetsomraden, med syftet att utveckla det personliga ledarskapet och verksamheten.
Under 2020 har natverkstraffarna fokuserat pa lardomar av att ta roll som chef under
pandemin, samt halsoframjande ledarskap.

Under 2020 avslutades programmet och forskningsprojektet LearnOvation - ledarstod for
innovation i primarvarden, med syftet att 6ka deltagarnas forutsattningar att bedriva
patientsdker verksamhet och samtidigt utveckla den. Programmet genomfors i samverkan
med Jonkoéping Academy och Bracke diakoni.

Patientsdkerhet ar ett &mne pa samtliga storgrupp sjukvard for att engagera chefer och
ledare. Aven p& verksamhetsomradenas ledningsgruppsméten ar patientsikerhet en
stdende punkt. Da lyfts aktuella @mnen och resultat samt lex Maria-arenden for ett
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gemensamt larande.

Tidigt upptacka svart sjuka - och agera

En ny rutin har inférts pa samtliga akutmottagningar och OP/IVA-kliniker som innebar att
man kontrollerar aktuell NEWS-podng infor att patienten 6verflyttas till vardavdelning. Syftet
med detta ar att inte flytta patienter med paverkade vitalparametrar utan en individuell plan
for fortsatta kontroller.

Sepsislarm har sedan tidigare inforts pa de tre akutmottagningarna for att sakerstalla tidig
identifiering av sepsis. Genom ett strukturerat arbetssatt inkluderande riktlinjer och
standardvardplan, ar syftet att minska variationerna och férbattra omhandertagandet av
denna patientgrupp. Sjukhusovergripande team med sepsisombud fran samtliga kliniker
finns men pandemin har paverkat samordningen.

Likemedel

Under aret har arbete kring patientsakerhet och lakemedel skett inom foljande omraden:
forebygga lakemedelsfel i vardens 6vergangar, forebygga fel med hogrisklakemedel samt
lakemedelsrelaterade problem.

Exempel pa atgarder:

e Arbete med patientsakerhetsgrupper for lakemedel i respektive verksamhetsomrade.
o Likemedelsdialoger med specialistvardskliniker.

e Vardovergangar - arbete med att sakra 6vergangar mellan journalsystemen Cosmic och
Metavision.

Forberedande arbete infor gemensam nationell lakemedelslista.

Uppfoljning av lakemedelsbehandling.

Arbete for att minska olamplig lakemedelsbehandling till dldre.

Utbildningar kring 6verkanslighet av lakemedel.

Strategiskt arbete kring att uppna goda lagernivaer av kritiska ldkemedel.

Utbildning med fokus pa lakemedelsbiverkan och rapportering till Likemedelsverket.
Arbete med sakerhet vid iordningsstallande och administrering.

Arbetet bedrivs till stor del genom anstalld Idakemedelsstrateg och farmaceuter anstallda
inom omrade lakemedelsférsorjning i ndra samarbete med personal pa aktuella vardenheter
och arbetet rapporteras och férankras i ldkemedelskommittén. Formulerade mal och
handlingsplaner for lakemedel finns i varje verksamhetsomrade.

Vardprevention

Arbetet med vardprevention ska stirka angreppssatten vad géller fall, undernaring, trycksar
och munhalsa. Patienter som ar 65 ar eller aldre riskbedéms enligt riktlinjer och vid behov
vidtas atgarder. Registrering sker i det nationella kvalitetsregistret Senior alert. Dar
registreras riskbedomningar, atgarder, uppféljningar och handelser. Detta gor att varje
enhet kan folja den vardpreventiva processen och dess resultat, vilket mojliggor for
enheterna att arbeta med standiga forbattringar.

Checklista for saker kirurgi

Sedan manga ar anvands WHO's checklista for saker kirurgi med en tillhorande bruks-
anvisning pa svenska pa samtliga operationsenheter. Sedan 2019 har checklistan anpassats
utifran uppdaterad version fran L6f och under varen infordes majlighet att registrera att de
tre delarna av checklistan ar gjorda vilket gor att foljsamheten kan matas 6ver tid.
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Checklista for covid-vardenheter

Som stod for ledning och styrning av de enheter som fick uppdrag att varda covid-19
patienter togs en checklista, framfor allt med avseende pa patientsakerhet, fram under
varen 2020. Checklistan fick spridning i landet da Socialstyrelsen gjorde en variant av den.

Forebygga skador vid centrala venosa infarter

Den regiongemensamma arbetsgruppen har under aret reviderat riktlinjer och rutiner for
hantering av centrala vendsa infarter. Via natverk med katetercoacher pa sjukhusen sprider
arbetsgruppen goda exempel for att forebygga risker vid hantering av infarter.

Smittskydd vardhygien

Sektion smittskydd vardhygien arbetar for farre vardrelaterade infektioner hos patienterna.
2020 har arbetet dominerats av pandemin dar sektionen helt fick andra sitt arbetssatt under
aret. Vid flera tillfallen skedde smittspridning bland personal och patienter av covid-19.
Smittspridningen berodde sannolikt pa ett komplext samband mellan olika
paverkansfaktorer. Upplevelsen under pandemin ar att fokus legat pa covid-19 och niva av
skyddsutrustning och att de vanliga basala hygienrutinerna glémts bort. Tanken pa och
risken for att patienterna kan drabbas av vardrelaterade infektioner orsakade av andra
mikroorganismer har kommit i skymundan. Okunskap och radsla har vid ett flertal tillfallen
medfort att egna vardhygienrutiner upprattats i forbattringssyfte, men som istallet medfort
okad risk for smittspridning.

Framforallt under varen sattes organisation och ledarskap pa prov och brister i
ledningssystem synliggjordes. Dessa brister medforde bland annat att vardhygien fick lagga
resurser, som kunde anvéants battre, pa drenden av icke vardhygienisk karaktar.

Under aret har arbetet innefattat:

e Uppdatering av riktlinjer och utbildningsfilmer samt arbetsplatsbesok dar vi
studerade och organiserade patientfloden, arbets- och rengoringsrutiner,
skyddsutrustning och miljomaéssiga forutsattningar.

e Utbrottsgruppsmoten har varit ett framgangsrikt koncept for att begransa pagaende
smittspridning och vidta atgarder. Under aret, med tonvikt pa hosten, har vardhygien
sammankallat och deltagit i ett 20-tal utbrottsgrupper inom slutenvarden.

e Vardhygien har framfor allt under hosten varit delaktiga i arbetet med riskanalyser
infor 6ppnandet av covid-vardplatser pa IVA respektive vardavdelning pa de tre
sjukhusen.

e Utbildningsinsatser sasom KUP och RIU kunde till viss del genomfdras under varen
men fick stéllas in under hosten. Vardhygien var istallet narvarande och aktiva under
de utbildningstillfallen som holls pa Metodikum foér personal som skulle arbeta pa
covid-enheter. Digital utbildning om skyddsutrustning har hallits vid fem tillfallen. Tva
webfdoreldsningar om calici, influensa och covid-19 har hallits for region och
kommuner gemensamt.

e Vardhygien har varit delaktiga i planeringen kring flera byggprojekt och ser stora
fordelar med det ur patientsakerhetssynpunkt. Under aret som gatt har fokus lagts
pa att bevaka projektet med att byta gasledningar och undertak pa Lanssjukhuset
Ryhov samt pa ombyggnationen av rontgen Lanssjukhuset Ryhov, dar byggnads- och
rivningsarbete inneburit stor risk for allvarlig vardskada. Aven engagemang i
riskanalyser infor eventuell flytt av ndrakuten Lanssjukhuset Ryhov samt infor
ombyggnation av centralhallen pa Varnamo sjukhus.
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e For att mota behovet av vardhygienisk kompetens vid en eventuell andra vag,
utarbetades en strategi for hosten. Planen var att vardhygiens resurser i forsta hand
skulle laggas pa narvaro av hygiensjukskoterskor i verksamheter for att sakerstalla
rutiner och arbetssatt. Under hosten har det resulterat i arbetsplatsbesdk av
hygiensjukskoterskor pa de tre sjukhusen varje vecka, vilket varit mycket givande och
upplevts oerhort positivt av alla involverade. Framst har prioritet legat pa de enheter
som vardar covid-patienter men platsbesok har dven gjorts pa andra avdelningar och
mottagningar, utifran 6nskemal fran verksamheterna.

e Under hosten skapades en central smittsparningsenhet som stéd vid behov av mer
omfattande smittsparning.

e For att frisatta vardhygieniska resurser och éverbrygga systemfel har
forbattringsarbete paborjats gentemot inkdps- och byggorganisationen. En riktlinje
for riskanalys och atgarder vid om- och nybyggnationer ar under utarbetning.

Strama

Av 40 vardcentraler i lanet fick 16 utnamningen som ”Antibiotikasmart vardcentral” under
antibiotikaveckan i november. Det har varit stort intresse trots pagaende pandemi och
konceptet fortsatter med atstramade kriterier nasta ar.

| en ansats att gora data fran smittskydd vardhygien och Strama mer lattillgangligt for
verksamheterna, har en rapport med fem viktiga matt tagits fram. Tanken ar att ge en snabb
overblick av hur det gar med féljsamhet till BHK, forekomst av VRI samt ett par relevanta
antibiotikamatt. Rapporten erbjuds i nulaget till medicin- och geriatrikklinikerna i Ianet, men
forhoppningen &r att 6kad automatisering av rapportframtagandet kan goéra att fler kan fa
del av den framover.

Strama har tillsammans med infektionskliniken arbetat for att inféra antibiotikaronder, vilket
nationellt och internationellt &r ett valdokumenterat effektivt satt att minska och forbattra
antibiotikaanvandningen i slutenvarden. Hittills finns fortfarande ingen 16sning pa
finansiering av detta arbete, men fragan drivs fortsatt och ses som angelagen.

Kvarvarande urinkateter

Arbete pagar utifran de gemensamma riktlinjerna KAD - bara ndér det beh6vs som anvands
inom slutenvard, primarvarden och hemsjukvarden. Det etablerade natverket med coacher i
alla verksamheter inom slutenvard har rollen att stodja det patientnara arbetet och folja upp
foljsamhet till rutiner. Denna struktur med huvudcoacher och coacher ses som en
framgangsfaktor for sjukhusens resultat och en liknande organisation planeras inom den
kommunala varden. Utbildningsinsatser har paverkats av pandemin men en foérelasning for
inkontinensombuden i kommun och priméarvard har arrangerats.

Malet ar att 80 % av alla med risk for urinretention ska hanteras enligt riktlinjer. Under
foregaende ar infordes ett enkatbaserat instrument for att mata foljsamhet till riktlinjer som
skulle ha implementerats under aret men detta har forskjutits av pandemin. Instrumentet
ska ge en tydlighet om brister som finns pa systemniva.

Ovriga omraden som inte ingar i konceptet Séker vdrd - alla gdnger

Andrade arbetssitt i omstillningen vid pandemin
Pandemin ledde till snabb omstallning i hela organisationen. Ny organisering och nya
arbetssatt fick utvecklas for att méta utmaningarna. Ett exempel pa det ar att i primarvarden
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inrdttades under varen tre sarskilda infektionsmottagningar for primarvard (SIMP),
lokaliserade i anslutning till de tre akutsjukhusen. SIMP bemannades av vardcentralerna och
fungerade som en ndrakut pa dagtid och jourtid for patienter med infektionsmisstanke.
Parallellt sa breddinférdes pa mycket kort tid primarvardens digitala mottagningssystem Bra
Liv Nara som ett mycket viktigt komplement till de fysiska besdken pa vardcentralerna.

| viss utstrackning infordes ocksa nya arbetssatt i specialistmottagningarnas verksamhet pa
sjukhusen dar olika former av distansbesdk inférdes for [ampliga patientgrupper.

Deltagande i nationellt system for kunskapsstyrning - hdlso- och sjukvard

Inom ramen fér det nationella systemet for kunskapsstyrning har en nationell
samverkansgrupp (NSG) for patientsdkerhet verkat sedan tre ar. Region Jonkopings lan ar
representerad i arbetet genom en av chefldkarna som representant for sydostra
sjukvardsregionen. En viktig arbetsuppgift under 2019 var samarbete med Socialstyrelsen
om den nationella handlingsplan fér 0kad patientsdakerhet som bdrjade galla under 2020.
Den lanserades 31 januari, samma dag som Sveriges forsta fall av covid-19 pavisades i
Jonkoping. Mycket av arbetet med den planerade implementeringen av handlingsplanen,
och en hel del av utvecklingsarbetet i NSG patientsakerhet har pa grund av pandemin
forsenats. Den regionala samverkansgruppen (RSG) for patientsdkerhet i sydostra
sjukvardsregionen har under aret arbetat med att utbyta erfarenheter av
patientsdkerhetsarbete under pandemin samt arbete mot trycksar.

Metodikum

Metodikum ar Region Jonkopings lans kliniska traningscenter och erbjuder praktiskt larande
och tréning i anpassade lokaler med hjalp av simulatorer och annan utrustning. Sa kallad
scenariotraning ar en viktig del av teamtraningen for medarbetare vilket bidrar till god
formaga att hantera svara kliniska situationer i en nara nog verklig miljo. Instruktérerna
utgar fran verksamheterna och de fortbildas genom en mangd olika instruktorsutbildningar
samt utbildning i pedagogik och basutbildning i design av scenario.

Pa Metodikum trdanar exempelvis nyanstallda sjukskoterskor, underskoterskor och skotare
som gar kompetensutvecklingsprogram, studenter fran lakarutbildningen samt AT-lakare
som gar sin AT-traumautbildning.

Under aret har rollen varit att stodja verksamheterna med utbildning i Covid-19, dels i
samband med starten av pandemin under varen men aven under hosten da pandemin tog
ny fart.

Regiongemensamt introduktions- och utvecklingsprogram for nyutbildade sjukskoterskor
(RIV)

Genom ett val planerat och genomfort introduktions- och utvecklingsprogram skapas
forutsattningar for nyutbildade sjukskoterskor att vaxa in i sin yrkesroll. Programmets
teoretiska del och fardighetstraning omfattar 20 dagar fordelat pa atta manader. Malet ar
att starka sjukskoterskans kliniska fardigheter och skapa trygghet och sdkerhet i utévandet
av omvardnadsarbetet genom stod av mentorer.

Programmet forvantas ge positiva synergieffekter nar det galler arbetet med
patientsdkerhet, vardkvalitet och arbetsmiljé samt bidra till att attrahera nyutbildade
sjukskoterskor och sakra kompetensforsorjningen.
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KUP - kompetensutvecklingsprogram fér underskoterskor och skétare

Programmet innebdr atta heldagar med férdjupning inom olika kompetensomraden for 6kad
trygghet i yrkesprofessionen. Innehallet baseras pa de patientsdkerhetsomraden som SKR
har identifierat, Vardhandbokens riktlinjer, Region Jonkdpings lans gemensamma koncept
for patientsakerhet Sdker vard — alla gdnger samt genom intervjuer med enhetschefer och
underskoterskor.

Hoégskoleutbildning

Under de senaste fem aren har ett flertal medarbetare deltagit i de hogskolekurser i
patientsdakerhet som ges pa Jonkodping Academy. Under 2020 deltog dock bara en i den enda
kurs som gavs under aret, Patientsdakerhet 1 (7,5 hp).

Forskning

Tre medarbetare i Region JOnk6pings lan ar doktorander vid Halsohogskolan med
forskningsprojekt inom patientsdkerhet i olika omraden - lakemedelsbehandling,
psykiatri/larande av suicid som vardskada samt barnonkologi.

Introduktion nyanldanda lakare samt hyrldakare

Inom Vardcentralerna Bra Liv fortsatter arbetet med introduktion av nyrekryterade lakare
med legitimation fran annat EU-land genom en gemensam utbildningsenhet. Syftet &r att
sakerstalla kompetensnivan och ge mojlighet till praktik varvat med féreldsningar. Erfarna
distriktslakare fungerar som handledare och forelasare.

Introduktion av hyrlakare har forbattrats avseende information om lokaler, rutiner och IT-
stod. Lakare och vardadministrator samverkar med syfte att all dokumentation ska vara klar
innan hyrldkare avslutar sitt arbete.

Battre ldkarkontinuitet i primdrvarden

Atgarder pagar pa flera vardcentraler for att 6ka likarkontinuiteten for de patienter som har
aterkommande vardbehov. Listning till enskild ldkare pagar vid manga vardcentraler och
aterkommande matningar gors regelbundet av kontinuiteten.

Réatt Anviand Kompetens (RAK)

Arbete med RAK pagar inom manga verksamheter da bemanning och kompetens for ratt
arbetsuppgifter ar avgérande for en god patientsakerhet. | covidvarden har servicepersonal
involverats for stad- och kdksuppgifter for att maojliggora att vardpersonal kan dgna sig helt
at att varda.

Kollegiala stodgruppen

Det finns ett medarbetarstdd, som ar en riktlinje for att strukturera hanteringen och
bemotande av patient, medarbetare och klinikledning i samband med allvarliga vardskador
och lex Maria-handelser. En kollegial stodgrupp finns vars syfte ar att i enskilda samtal ge
stod till den medarbetare som varit inblandad i hdndelse som ledde till en vardskada.
Stodgruppen utgors av erfarna medarbetare som representerar flera olika yrkesgrupper.

Medarbetarskap och sakerhet

En medarbetarskap- och sdkerhetsundersdkning genomfoérs var tredje ar och genomfors
nasta gang 2022. Syftet ar att fa en bild av medarbetarnas uppfattning av sin arbetsplats och
skapa ett underlag for dialog om styrkor och férbattringsomraden. Resultatet anvands for att
tillsammans pa varje arbetsplats forbattra verksamheten och arbetsmiljon. Undersdkningen
ar en del i det systematiska arbetsmiljo- och forbattringsarbetet, dar dialog och delaktighet i
arbetet med resultaten ar en framgangsfaktor.
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Grona korset

Grona korset ar en enkel visuell metod for medarbetare i sjukvarden att dagligen identifiera
risker och vardskador i realtid. Metoden skapar ett underlag for riktat systematiskt
forbattringsarbete som okar patientsakerheten samt starker patientsdkerhetskulturen. Pa
flera enheter har metodiken fér Gréna korset utvecklats och anvants dven for att beskriva
handelser samt situationer i det dagliga arbetet dar man har lart av det som gatt bra och pa
sd satt starkt patientsdakerheten.

| flera verksamheter testas varianter av Gréna korset dar fokus ar mer pa larande av det som
gatt bra, hur man har klarat av alla de pafrestningar som finns en vanlig arbetsdag och vilket
larande som kan genereras av det. Metoden med gront kors anvands ocksa pa flera enheter i
arbete for att minska trycksar.

Patientsakerhetsdialoger

Klinikledning, verksamhetsomradets ledningsstab och cheflakare traffas en gang per ar
under hosten for att fa en gemensam bild av patientsakerhetslaget, det proaktiva arbetet i
verksamheten samt ge involverade en majlighet till reflektion.

Patientsakerhetsronder

Ronder genomfors pa enskild klinik vartannat ar pa varen och innefattar ett gruppsamtal
med medarbetare i patientnara arbete, samtal med klinikledningen samt en rundvandring.
Ronderna ger forutsattningar att diskutera relevanta patientsdkerhetsfragor och belyser
sambanden mellan arbetsmiljo och patientsdkerhet. Den ger ledningen och medarbetare en
gemensam bild av patientsdkerhetsldget. Ronden ska ses som ett verktyg for det
systematiska patientsdkerhetsarbetet. Den ska ge majlighet till reflektion och
kunskapsutbyte och bidra till en forbattrad sdakerhetskultur genom att synliggora risker i
vardagen.

Patientsakerhet i realtid (PiR)

PiR ar en metod dar man kombinerar journalgranskning for att identifiera skador och risker
med besok pa vardenhet med intervjuer av vardpersonal och patienter. Den &r pa det sattet
en slags patientsakerhetsrond. Aterkoppling med forbattringsforslag sker samma dag till
berord enhet.

Efter pilottester av metoden inom psykiatrin under 2019 har PiR nu etablerats som
arbetsmetod for stod till vardenheter i covid-varden, saval intensivvard som avdelningsvard.
Arbetssattet har beskrivits i en artikel i Lakartidningen.

Standardiserade vardforlopp (SVF)
Cancerpatienter ska uppleva ett valorganiserat, helhetsorienterat och professionellt
vardforlopp utan onddig vantan i samband med utredning och behandlingsstart.

Ett utvecklingsarbete som startades 2019 har pagatt, vilket utgar fran patientens hela
vardforlopp; fran att behov uppstar till uppféljning, via kontakt med varden, genom
diagnostik till beslut om atgard och behandling samt rehabilitering. Detta arbete har under
2020 i forsta hand omfattat fyra pilotomraden inom cancervarden; lungcancer, gynekologisk
cancer, prostatacancer och tjock- och andtarmscancer. Parallellt med detta har SVF-
avstamningar genomfoérts. Pandemin som pagatt har paverkat varden i stort, dock har
cancervarden varit ett prioriterat omrade.
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Vardsamordning

Lagen om Samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard tradde i kraft 1 januari
2018. Arbetssatt for samordnad vardplanering har darefter utvecklats for att skapa trygghet i
samband med in- och utskrivning fran sjukhus, detta gjordes i samverkan mellan Region
Jonkdpings 1an och de 13 kommunerna i lanet.

Patientkontrakt

Patientkontraktet ska skapa forutsattningar for att relationen mellan patienten och varden
bygger pa samskapande och gemensamt ansvar och handlar om att i varje méte mellan
individen och varden soka, starka och ta tillvara individens egen férmaga och vilja utifran vad
som ar viktigt for den personen. Detta sker genom en gemensam 6verenskommelse som
dokumenteras i journalen. Antalet dokumenterade 6verenskommelser och fast vardkontakt
foljs regelbundet och 6kar successivt. Samverkan med patientrepresentanter sker i samtliga
pagdende projekt for att sdkerstalla en personcentrerad vard.

Vardskadematning

Markdrbaserad journalgranskning (MJG) ar ett instrument for att identifiera patientskador.
Med en tillbakablickande analys av patientjournaler letar man systematiskt efter information
som kan indikera mojligt avsteg fran det normala vardforloppet. Granskning gors varje
manad av ett antal slumpmassigt valda vardtillfdllen inom somatisk slutenvard och inom
Oppen- och slutenvard inom psykiatrisk vard. Bedomningar och resultaten diskuteras
regionovergripande med cheflakare och rapporteras till en nationell databas. Utvalda
vardskador som identifierats med ledning av MJG-metoden aterrapporteras till respektive
klinik som en mojlighet att anvandas i forbattringsarbete och for okat larande. MJG anvands
ocksa vid enstaka verksamheter for att identifiera vardskador for det systematiska
forbattringsarbetet samt for specifika urval.

Gassdkerhet
Ett ledningssystem for medicinsk gasanldggning har tagits fram inom den regionala
gaskommittén.

Verksamhetsomraden rapporterar

Kliniker och verksamhetsomraden rapporterar i sina patientsakerhetsberattelser ett mycket
stort antal aktiviteter for att forbattra patientsakerheten. Har lyfts ett fatal exempel utan
inbdrdes viktning eller vardering jamfort med de som inte tas med:

e Snabb utveckling och inférande av ny diagnostik pa grund av Covid-19-pandemin.
Flera nya molekylarbiologiska och serologiska analysmetoder har utvarderats och
implementerats inom den laboratoriemedicinska verksamheten.
Diagnostikkapaciteten har successivt 6kats under aret for att mota sjukvardens och
samhallets behov.

e | barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och barn- och ungdomshalsan har det startats
upp en gemensam remiss- och bedémningsenhet.

e Forbattrad samverkan mellan habiliteringen, patient och narstaende och andra
vardenheter i samband med 6vergangen fran barn- och ungdomshabiliteringen till
vuxenhabiliteringen.

e Inom Medicinsk vard har teamsjukskoterskor anstéllts vilka del av sin tjanst arbetar
med rutiner, utbildning och stéd till personalen for en god patientsdkerhet.

e Forbattrat introduktionen for lakare infor att borja arbeta som medicinprimarjour dar
en checklista anvdands som stod for att sdkerstdlla genomgang av obligatoriska
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moment och fardigheter.

e Fortsatt arbete med RETTS-barn, ett triageringsverktyg for barn pa akutmottagning
och vid ambulanssjukvard.

e Tvarprofessionella reflektionsgrupper kring patientsakerhet och arbetsmiljo med stéd
av bland annat cheflakare och HR.

e Inom ambulansen har det genomforts ett flertal forbattringar inom hygienomradet.

e Akutmottagningarna har infort att all information dokumenteras i Cosmic, inklusive
lakemedelsordinationer.

e Apotekarsamverkan, dar flera vardcentraler delar pa en klinisk apotekare som bistar i
lakemedelsgenomgangar, information kring lakemedel, bade mot patient och
forskrivare, i utbildningsaktiviteter samt i sammanstalining och dialog kring
forskrivningsmonster.

e |samarbete med kommunens hemsjukvard forbattra samverkan kring gemensamma
patienter genom regelbundna sittronder distriktslakare/distriktsskoterska och
vardsamordnare.

e Inom primdarvarden atgarder inom sjukskrivningsprocessen for att na malet att alla
ska ha en sjukskrivnings- och rehabiliteringsplan dar patienten tydligt involveras i
arbetet och blir mera aktiv i sin egen rehabilitering.

e Inom Folktandvarden ar en vasentlig faktor for att patienten ska kdanna sig trygg i
vardsituationen att veta att om nagot hander sa finns professionell hjalp att fa.
Samtliga kliniker har uppdaterade akutrutiner.

e Riskgruppering utfors pa alla patienter inom Folktandvarden. Datastodet R2 ger en
riskprofil som dven presenteras grafiskt vilket underlattar for behandlare och patient
att diskutera kring vilka atgarder som bor sattas in for att minska den individuella
sjukdomsrisken. Riskgrupperingen majliggor en jamférelse av vardtyngd mellan
kliniker och kan fungera som ett underlag vid resursférdelning.

e Det halls reflektionstid pa alla enheter inom kirurgkliniken dar féljande tre fragor
stalls; Vad har varit bra idag? Vad kunde vi gjort annorlunda? Hur har
kommunikationen fungerat?

e Inom OP/IVA har det inforts och utbildats i SBAR for att sakra
informationsdverforingen. Det har lagts till en funktion i MetaVision som ger
personalen en paminnelse om att patienten har en éverkanslighet.

3.2 Riskanalys

SOSFS: 2011:9,5kap. 18§, 7 kap 2§ p 4

Riskmedvetenhet, proaktivitet och formaga att hantera risker ar avgérande for god
patientsdkerhet. En riskanalys utférs nar det finns behov av att identifiera risker i en
verksamhet som kan medfora forsamrad kvalitet eller patientsdkerhet. Det kan vara risker i
den befintliga verksamheten, risker som uppstar vid forandringar av arbetssatt eller vid
inforande av nya metoder och ny teknik. Det kan ocksa vara risker som ses vid frekventa
avvikelser inom samma omrade.

Sambandet mellan patientsdkerhet och arbetsmiljo beaktas mer och mer och bada
perspektiven integreras ofta i analyserna.

Riskbedomningar genomfors bade pa 6vergripande och pa lokal niva dar verksamheterna
utfor egna analyser med tillhorande atgardsforslag. Ansvaret for riskanalyser foljer
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linjeorganisation.

Det blir allt tydligare, och ar i linje med angreppssatten for patientsakerhet, att riskvardering
i det dagliga arbetet ar av stor betydelse. Darfér har under aret utveckling av arbetssatt som
stodjer sadan riskvardering stimulerats men behoéver fortsatt utvecklas.

Ett stort antal riskanalyser och riskbedémningar bade med avseende pa patientsdkerhet och
arbetsmiljé har under 2020 genomfdérts i omstallningarna under pandemin.

3.3 Utredning av handelser - vardskador

HSLF-FS 2017:40, 3 kap. 1§ och SOSFS 2011:9 7 kap. sista stycket

Utredning av handelser

Handelser som medfort eller hade kunnat medféra en vardskada utreds som ett underlag for
larande av handelsen. Det ar viktigt att handelsen utreds samt registreras och hanteras i
avvikelsehanteringssystemet Synergi. Om det ar en allvarlig vardskada, eller risk for sadan,
ska chefldakaren kontaktas. Cheflakaren avgor allvarlighetsgraden och om skadan ska
anmalas enligt lex Maria till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Vid en allvarlig
vardskada ar det viktigt att bade patient, ndrstdende och personal far hjalp och stod.

Handelseanalys dr en metod for systematisk utredning av negativa handelser och tillbud.
Analysen omfattar rekonstruktion av hdandelseférlopp och analys av bakomliggande
bidragande orsaker samt analys av barriarer som har eller skulle kunnat hindra
hdndelseforloppet eller begransa skadorna. Syftet med analysen &r att beskriva handelsen,
utreda och beskriva bidragande faktorer ur ett individ- och systemperspektiv samt foresla
atgarder.

Som stod for utredning finns Nitha som ar ett nationellt IT-stod for handelseanalys. Nitha
bestar av en operativ del dar analysledare registrerar och utfor analyser av skador inom
varden enligt en systematiserad metod som ger bra underlag for internutredningar och
starker systemperspektivet i analysen. Nitha bestar ocksa av en kunskapsbank, dar
vardpersonal kan ta del av avslutade analysrapporter for spridning av larande.

Internutredningar i lex Maria-drenden ar nu kompletterade med att verksamheten beskriver
sina erfarenheter fran handelsen, och hur larandet ska spridas i verksamheten, bade internt
och externt. Aven tidplan och ansvar fér dtgarder har fortydligats.

Som led i det systematiska arbetet med att férbattra patientsakerheten i Region Jonkdpings
lan foljer cheflakarna upp alla lex Maria-drenden 6 manader efter att beslut fattats av IVO.

3.4 Informationssakerhet

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§

Information ar en viktig strategisk resurs och i takt med att digitaliseringen 6kar blir IT-
tjanster allt mer kritiska for att verksamheter ska fungera. Tillforlitlig informationsférsorjning
ar avgorande for formagan att uppna verksamhetsmalen och samtidigt medfor
digitaliseringen risker och hot, och utgér en komplex sdkerhetsutmaning.

For att skapa trygghet och sdkerhet ar det viktigt att informationshanteringen skyddas fran
avsiktliga och oavsiktliga stérningar. Verksamheten maste kunna lita pa att informationen ar
korrekt. Information som ror enskilda personers sociala, medicinska och andra personliga
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forhallanden maste skyddas noga mot oonskad forandring, forlust och réjande.

Exempel pa viktiga insatser ar uppfoljning av incidenter for larande. God kunskap och
medvetenhet maste finnas hos medarbetarna och att anvandningen och tillgangen till
kansliga uppgifter foljer gallande regelverk maste sakerstallas. Region Jonkopings lan har
darfor skapat funktioner for att kunna uppratthalla dessa krav och det har ocksa gjorts
insatser for att hoja kunskapsnivan i informationssakerhet hos alla medarbetare.

Uppféljningar, atgarder och utvirdering

Informationsklassning ar en metod for att hjdlpa verksamheten att valja ratt atgarder for att
skydda sin information utifran verksamhetens krav och behov och den genomférs med hjalp
av verktyget KLASSA. Systemet har nivaer for tillganglighet, riktighet och konfidentialitet
utifran vilka konsekvenser som kan uppsta i verksamheten om till exempel informationen
inte kan nds, om den forvanskas, brister i atkomstbegransning eller det inte gar att félja upp
vem som gjort vad med informationen. Arbetet ger en handlingsplan med atgarder for att
sakra upp eventuella brister.

Informationssakerhetsenheten deltar i samt genomfor riskanalyser pa uppdrag fran
verksamheten, exempelvis vid inforande av nya IT-system eller andra produkter for
digitalisering inom halso- och sjukvarden.

Foregaende ar beslutades en ny informationssdkerhetspolicy och arbete har pagatt med att
uppdatera riktlinjerna for informationssidkerhet, detta som en del av ledningssystemet for
informationssadkerhet (LIS) vilket baseras pa 1SO27001.

Verksamheten rapporterar informationssakerhetsincidenter i avvikelsehanteringssystemet
och atgarder har vidtagits dar incidenter och avvikelser har uppkommit.

Medarbetare har via 17 veckomejl fatt e-utbildning inom informationssakerhet. Syftet har
varit hojd kunskapsniva, 6kad forstaelsen for hot och tillvagagangssatt samt att skapa en
medvetenhet kring vilka risker som finns med ett digitalt arbetssatt. Utover detta utbildas
dven IT-kontaktpersoner, nya verksamhetschefer och studentgrupper.

Systematisk loggkontroll sker av medarbetares tillgang till patientjournaler, oberoende av
om det har uppkommit misstanke om obehoérigt intrang eller inte. For att arbeta mer
systematiskt med uppfdljning sa har det skapats en funktion for arbetet, Central
LoggFunktion (CLF). CLF gor kontroller av atkomst till personuppgifter i journalsystem,
utredningar, atgarder och uppfoljning i de fall patienter gjort anmalan om obehérigs atkomst
till journal.

For att uppratthalla en god IT-sdkerhet ska IT-centrum ha en hog kunskapsniva inom IT-
sakerhetsfragor, ha en god formaga att upptacka avvikande beteenden och formaga att
uppratthalla 6verenskomna servicenivaer genom att undvika IT-sdkerhetsrelaterade
incidenter. Darfor finns nu ett Security Operations Center (SOC) bestdende av personer med
hog kompetens inom IT-sdakerhet. Uppdraget ar att skapa struktur och rutiner for att
forebygga, upptacka, beddoma och svara mot IT-sdakerhetshot och IT-sdkerhetsincidenter,
samt att sakerstalla att gallande regelverk efterlevs. Genom ett proaktivt och automatiserat
arbete, snarare an manuellt och reaktivt, skapas ett battre nyttjande av resurser och en
battre formaga att forebygga incidenter. Organisationen far genom SOC en battre och mer
samlad bild av handelser vilket ger battre forutsattningar for att se samband, dra slutsatser
och vidta atgarder. Det 6kar ocksa sparbarheten och méjligheten att harleda
hdndelseforlopp samt att genom statistik och rapporter félja upp arbetet med IT-sdkerhet.
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3.5 Stralskydd

SSMFS 2018:5 3 kap 13§

Ett stralskyddsbokslut avseende medicinska exponeringar upprattas som beskriver hur det
systematiska stralskyddsarbetet har bedrivits i Region Jonkopings lans olika delar, vilka
atgarder som har vidtagits for att uppratthalla och utveckla stralskyddet samt vilka resultat
som har uppnatts i stralskyddsarbetet. Nedan foljer en sammanfattning av det viktigaste i
bokslutet och i stralskyddsbokslutet redovisas stralsakerhetsarbetet mer i detalj.

Den praktiska stralsdkerhetsutbildningen for personalen har kompletterats med en
webbaserad utbildning. Kvalitetssakring av utrustning och optimering av metoder sker
kontinuerligt och avvikelser analyseras och féljs upp. Enligt foreskrifter och tillstandsvillkor
sker inrapportering till Stralsdkerhetsmyndigheten.

Ett dvergripande ledningssystem har utvecklats for att uppfylla kraven enligt
Stralsakerhetsmyndighetens foreskrifter 2018:1 samt 2018:5 och inom berdrda kliniker
pagar arbete med de anpassningar som kravs.

En utokning av sjukhusfysiker minskar sarbarheten och 6kar forutsattningarna att uppfylla
kraven pa stralsakerhet enligt foreskrifterna.

Inom rontgenverksamheten har stralsidkerhetskrav inkluderats i byggnation av lokaler,
upphandling och installationer av rontgenutrustning. En 6kad kvalitetssakring och
effektivitet for kontroller av mammografi- och interventionsutrustningar har uppnatts
genom implementering av ett automatiskt analysprogram.

Inom stralbehandlingen har en handelse anmalts till Stralsdkerhetsmyndigheten och en
grundorsaksanalys utfordes. Utifran denna har bland annat rutiner vid behandling av patient
med hog fraktionsdos stramats upp och nya rutiner for att undvika stressituation vid
maskinhaveri har inforts.

Pa grund av minskat patientunderlag inom en behandling togs beslut om avveckling da det
var svart att uppratthalla kompetens och darmed stralsdkerhet.

Utifran en dvergripande riskanalys av alla delar i stralbehandlingsprocessen som
genomférdes under féregaende ar har atgard gjorts avseende att infora kontrast vid
datortomografi for att foérbattra underlaget for planering av patientens behandling.

Inom nuklearmedicin och isotopterapi har bland annat en stérre genomgang gjorts av
metoden for skelettscintigrafi med inriktning mot tomografi och komplettering med lagdos
CT vilket ger forbattrad diagnostiskt varde av undersékningen. Forbattrad diagnostiskt varde,
mer effektiva arbetssatt samt betydligt minskad straldos har uppnatts for patienter vid
undersokning av parathyreoidea med PET.
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4 RESULTAT OCH ANALYS
4.1 Egenkontroll

Patientsdkerhetsarbetet i Region Jonkopings lan har i manga ar haft bra resultat, dven om
det alltid finns omraden som behover forbattras. For 2020 &r bilden pa grund av pandemin
mer svartolkad. Mycket av det ordinarie utvecklings- och uppfoljningsarbetet har fatt
komma pa undantag da det akuta arbetet med pandemin fatt prioriteras. Nya uppgifter har
tillkommit. Att kunna prioritera ratt mellan olika krdvande arbetsuppgifter ar ocksa viktigt i
ett sdkerhetsarbete. Mycket talar dock for att det mangariga arbetet med kvalitet och
patientsdkerhet har haft betydelse for att en i huvudsak god och sdker vard kunnat bedrivas
dven under pandemin. Sammanfattande resultat presenteras fortlopande i olika forum.
Nedan visas exempel pa nagra viktiga aktiviteter och matningar.

RESULTATMATT

Nationell Patientenkat

Nationell Patientenkat ar ett samlingsnamn fér aterkommande nationella undersékningar av
patientupplevelser inom halso- och sjukvarden. Under aret har undersékningarna skjutits
upp pa grund av den pagaende pandemin och kommer istallet att genomforas 2021.
Patienters upplevelser mats inom de standardiserade vardférloppen, denna matning
aterupptogs i oktober.

Vardprevention

Senior alert ar ett nationellt kvalitetsregister och verktyg for att stodja vardprevention for
aldre personer som riskerar att falla, fa trycksar, minska i vikt eller utveckla ohéalsa i munnen.
Varje enskild dldre person som méter vard och omsorg ges mojlighet till en riskbedémning,
forebyggande atgarder och uppfoljning for att sakerstélla att atgarderna gor skillnad.

Resultatet for Region Jonkopings lan visar att 86 % har utforda atgarder vid risk for fall,
trycksar, undernaring och ohalsa i munnen vilket r sémre dn malet 90 % men en férbattring
jamfort med foregaende ar.

Av de patienter som riskbedémdes 2020 hade 71 % minst en risk inom de fyra omradena,
vilket ar samma som foregaende ar. Bemanningsproblematik och hog andel nyanstalld
personal pa flera arbetsplatser &r en utmaning for vardpreventionsarbetet.

Trycksar

For trycksar ar en nollvision antagen med malet att inga patienter ska drabbas av trycksar pa
sjukhus. Punktprevalensmatning av trycksar visar att andelen patienter med
sjukhusforvarvade trycksar ar 8,7 % vilket &r samre an foregaende ar. Det ar maojligt att det
kan forklaras av pandemin da flera patienter under de forsta manaderna av pandemin
drabbades av trycksar. Under aret har det systematiska stodjande arbetet inte kunnat paga
som planerat pa grund av pandemiarbete.

Vardskadematning

Det finns en variation over tid i antalet skador. Med anvand metod kan man inte med
sakerhet jamfora resultat mellan p& varandra féljande &r. Over tid férefaller det vara en
minskning av antalet skador sedan matmetoden infordes 2008, dven om jamforelsen ar
vansklig dd bade matmetoden och varden standigt utvecklas och férandras. Granskningen
och matningen ar anda viktig, eftersom kunskapen och larandet av de skador som
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identifieras i matningen bidrar till att minska risken for skador i framtiden.

Under tidsperioden 2012-2020 &r cirka 5500 vardtillfallen granskade och det totala resultatet
visar 7 % skador och 5 % vardskador vilket ar lagre an riket.

Vid uppfoljning via journalgranskning kan vi konstatera att man inom somatisk vuxenvard
foljer rutinerna att gora NEWS-kontroller pa i stort sett alla patienter, i 5 % ar dock NEWS-
matningar inte genomfdrda enligt rutin. Detta ar en liten forbattring jamfért med
foregaende ar.

For att hantera vardplatsbrist under sommaren pa de tre sjukhusen finns ett etablerat
arbetssatt att patienter som beddms behova inneliggande vard, men inte kan fa vardplats pa
det sjukhus de sokt, kan transporteras for vard pa annat sjukhus. Journalgranskning har
genomforts for att vardera rutinen och den visar att inga vardskador har skett i samband
med flytten mellan olika sjukhus.

Overbeliggningar och utlokaliseringar

Overbeldggning innebér att patient vardas péa ritt avdelning, men pa en plats som ar utéver
ordinarie kapacitet for avdelningen. Utlokalisering innebdr att en patient vardas pa en
avdelning som inte ar den dar patienten egentligen borde vardats. Saval dverbeldggningar
som utlokalisering innebar patientsdkerhetsrisker, varfor det ar viktigt att folja trenderna,
och agera sa att patienter i sa stor utstrackning som det ar maojligt vardas pa ett sdkert satt.

| ett nationellt perspektiv ar 6verbeldggningar och utlokaliseringar mindre vanligt i Region
Jonkopings lan och statistiken ar oférandrad jamfort med foregaende ar.

| en fortlopande granskning med stickprov bland de patienter som vardats utlokaliserade ses
inte 6kat antal vardskador jamfért med andra patienter, vilket kan tala for att utlokalisering
sker pa ett sakert satt.

Antal éverbeléiggningar per 100 disponibla vardplatser

Som en foljd av pandemin har antalet 6verbelaggningar 6kat vid jamforelse mot foregaende
ar (4393 mot 3486) da ordinarie vardplatser har dragits ner och gjorts om till Covid-19-
platser. Verksamhetsomrade Psykiatri, rehabilitering och diagnostik har mycket fa
Overbelaggningar, 0,4 per 100 disponibla vilket ocksa ar lagre an foregaende ar.

Antal utlokaliserade per 100 disponibla vardplatser

Det ackumulerade resultatet ar hogt i jamforelse med foregaende ar (6562 utlokaliserade i
jamforelse med 2363 foregdende ar). Resultatet forklaras av administrativa atgarder
relaterat till pandemin, exempelvis férdelning av patienter mellan de olika
verksamhetsomradena.

Vardrelaterade infektioner (VRI)

Infektionsverktyget ar en metod att pavisa vardrelaterade infektioner genom registrering av
antibiotikaordinationer i slutenvarden. Infektionsverktyget har varit igang pa de somatiska
klinikerna hela aret. Pandemin har begransat mojligheterna att strukturerat stotta
verksamheter med aterkoppling och uppfoljning av data. Trots detta har bland annat
kirurgkliniken, lanets kvinnokliniker samt ortopedkliniker pa olika satt f6ljt upp postoperativa
infektioner via Infektionsverktyget. Strama stottar verksamheternas Strama-team i arbetet
med att analysera och agera utifran sina data fran Infektionsverktyget.
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Utbrott

Vid flera tillfallen har smittspridning skett bland personal och patienter av covid-19. Ett av
utbrotten blev storre, det pa en vardavdelning pa Lanssjukhuset Ryhov i maj 2020, dar ca 20
patienter, varav 5 avled, och 40 vardpersonal smittades. Smittspridningen berodde sannolikt
pa ett komplext samband mellan olika paverkansfaktorer. Viktiga faktorer som identifierats
ar: mycket personal i tranga lokaler; brist pa kunskap vad galler hantering och anvandning av
skyddsutrustning; dalig foljsamhet till basala hygienrutiner och rengéringsrutiner,
utmaningar for forsta linjens ledning i pandemiomstallningen samt brist pa enkelrum.

| 6vrigt har inga utbrott av calici eller influensa noterats inom slutenvarden sedan pandemin
tog fart under varen.

Clostridium difficile

Klassificeringen av CDI-fall sker nu automatiskt. Statistiken for 2020 visar pa en nedgang fran
maj och framat. Antalet sjukhusassocierade nya CDI-fall under aret var 0,48/1000 varddagar
(se graf nedan). Det innebdr att Region Jonkdpings |an for forsta gangen nadde malet sett till
ett helt ar.

Mikrobiologens typning av alla clostridiefynd indikerar inga direkta anhopningar av fall av
samma typ.

Strama, antibiotikaforskrivning

Malet for 2020 var 250 recept/1000 invanare och det naddes med rage. Resultatet blev
224 recept/1000 invanare, vilket kan jamforas med 272 under ar 2019. Minskningen har
varit markant under aret och syns dven nationellt, framst harleds minskningen till pagaende
pandemi. Detta kan sannolikt bero pa andrat sékmonster till varden, 6kad fysisk
distansering, forbattrade hygienrutiner och dairmed minskad smittspridning av ett flertal
infektioner i samhallet. Antibiotikaférskrivning har som mest minskat for behandling av
luftvagsinfektioner och till barn 0-6 ar. Folkhalsomyndigheten gjorde i december 2020 en
rapport dar minskningen av recept analyserades nationellt, da framkom det inte nagon

Region Jénkdpings 1an, Patientsakerhetsberattelse 2020 30(40)

247



okning av allvarliga infektioner.

Aterkoppling till vardcentraler och forskrivare med diagnoskopplad antibiotikaférskrivning
fortgar.

Forskrivning av antibiotika via digitala vardtjanster har minskat sedan 2019 da en digital
vardgivare lamnat lanet. | dagsldget finns det en privat digital vardtjanst kvar utover
Vardcentralerna Bra Livs egen. Bra Liv har okat sin forskrivning markant under aret fran
digitala tjanster vilket har 6kat behovet av aterkoppling relaterat till forskrivningen.

Digitala vardtjanster

Den digitala mottagningsverksamheten Bra Liv Nara har okat kraftigt under 2020 som ett
resultat av en medveten omstallning fran fysiska till digitala kontakter till foljd av pandemin.
Arbetet sker enligt Fakta-dokument och riktlinjer och dokumenteras i journaldatasystemet.
Efter forra arets nationella IVO-tillsyn av digitala vardtjanster vet vi att besoken i Bra Liv Nara
haller hog kvalitet dar antibiotikaforskrivning ar ett exempel.

PROCESSMATT

Vardhygien - hygienobservatorstraffar och foljsamhetsmatningar

Under varen fick planerade hygienobservatorstraffar stillas in och under hosten kunde
traffar genomforas pa de tre sjukhusen med begransat antal deltagare. Trots att matningar
av basala hygienrutiner och kladregler (BHK) aldrig varit viktigare har det under pandemin
varit en utmaning att halla i och skapa forutsattningar for observatorerna att genomfora
foljsamhetsmatningar till BHK. Manga hygienobservatérer har ocksa arbetat pa covid-
enheter, vilket medfért att ordinarie enheter fatt klara sig utan deras vardhygieniska
kompetens.

| den arliga punktprevalensmatningen som genomfors i SKR:s regi ligger Region Jénkopings
lan fortsatt i topp. Andelen matande enheter har under pandemin sjunkit nagot och ligger
runt 73-79 %. Det vardhygieniska arbetet pa enheterna behover utvecklas efter misstanke
om att de hoga foljsamhetssiffror som rapporteras inte ger en fullstandig beskrivning av
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verkligheten och att grundlaggande hygienrutiner behover forbattras ytterligare.

Likemedel

Arets arbete har priglats av den pagdende Covid-19-pandemin dér fokus har varit att
sakerstalla tillgang till Iakemedel och sdker lakemedelshantering. Under aret har
lakemedelskommittén foljt Iakemedel och patientsdkerhet genom féljande matningar:

e Likemedelsberattelser till patient i sluten vard 6kade 2019 och haller samma niva
2020, malet ar 90 %.

e Liakemedelsgenomgangar inom vardval primarvard har sjunkit fran 72 % 2019 till
63 %, malet dr 100 %.

e Biverkningsrapportering foljs genom statistik fran Lakemedelsverket och antalet
rapporter i ldnet fortsatter att minska. Ett enklare satt att rapportera forvantas oka
rapporteringen.

e Extern kvalitetsgranskning av lakemedelshantering erbjuds fortsatt av
lakemedelskommittén genom ett webbformular for sjalvskattning. Svarsfrekvens var
for primarvard 75 % vilket ar en 6kning och fér tandvarden 86 % som ocksa ar en
okning jamfort med foregaende ar. Svarsfrekvens for specialistvard ligger pa en lag
niva pa grund av pandemin.

Kvarvarande urinkateter

Att KAD anvands pa ratt indikationer och skots pa ratt satt ar avgoérande for att minska risken
for urinvagsinfektioner. For att na malet att 80 % av alla med risk for urinretention ska
hanteras enligt riktlinjer, mats foljsamhet till riktlinjer varje manad pa alla vardavdelningar.
Att patienter ordineras KAD utan indikation hdander fortfarande for ofta men upplevelsen
och statistik fran tidigare ar ar att medarbetarna ar medvetna om att det ar fel vilket betyder
att arbetssattet ar implementerat trots personalomsattning. Fokus behdver laggas pa
forebyggande arbete med bladderscan-matningar i forsta kontakt och vid éverlamningar.

Standardiserade vardforlopp (SVF)

Fortsatt ligger de nationella malen kvar for inklusionsmal pa 70 % och ledtidsmal pa 80 %.
Inklusionsmalet nas fortsatt och maluppfyllelse for ledtid har forbattrats med ~10 % fran ~38
till ~48 %. Statistiken visar ingen storre paverkan pa antal SVF-remisser eller antal
behandlingsstarter.

1177 Vardguiden pa telefon

Arbete sker i samverkan med andra regioner vilket gor att det &r an viktigare att folja
arbetssatt och rutiner. Att anvanda och arbeta efter ett beslutsstod starker
patientsdkerheten, genom att det minimerar risken att missa viktig information och stodjer
den radgivande sjukskoterskan att stalla ratt fragor. Styrkan ar att mojlighet finns att ga
tillbaka till de inspelade samtalen och fa en klar bild 6ver hur arbetssattet har anvants
och/eller frangatts.

IVO's tillsyn av vird pa SABO under pandemin

IVO genomférde under slutet av varen och sommaren 2020 en nationell tillsyn av vard av
boende p& SABO som insjuknat i covid-19. Alla regioner, dven var, fick kritik i tillsynen. | var
egen vardering av det IVO kritiserade oss for, fann vi att det finns brister i
journaldokumentation. For den andra kritikpunkten, att patienter inte fatt en
individualiserad bedémning, fann vi inget stdd for IVO's kritik, vilket vi svarade IVO om. For
de brister i dokumentation som pavisats vidtas atgarder. | budget for 2021 finns atgarder
inférda for att stirka lakarmedverkan p& SABO.
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Vetenskaplig studie om kvalitetsarbete och patientsdkerhet under pandemin

| en vetenskaplig studie varderades hur Region Jonkopings lan nyttjat den mangariga
traditionen av kvalitets- och patientsdkerhetsarbete under pandemin. Studien genomférdes
av Anthony Staines och Johan Thor pa initiativ av forskare pa Jonkoéping Academy. Studiens
slutsatser var i korthet att kunskaperna och erfarenheterna hade utnyttjats i hog grad, och
dar framgangsfaktorer var tatt aterkommande ledningsmoten for att anpassa verksamheten
till aktuell situation, bibehalla ordinarie ledningsstrukturer, bibehalla grundvarderingar,
aktivt ledarskap, gott samarbete inom och mellan verksamheterna och med kommunerna,
PiR och Grona korset. Bland det som fungerat mindre bra namndes stdd till enhetschefer
som viktigast.

STRUKTURMATT

Metodikum

Metodikums verksamhet okar for varje ar och under 2020 har cirka 14000 deltagare deltagit
i cirka 1000 kurser, vilket ar mer @n en fordubbling av deltagarantalet sedan 2015. Ytterligare
4000 deltagare tranar i egna lokaler genom att lana resurser fran Metodikum. Forutsatt att
"traning ger fardighet/sdkerhet” kan produktionsmattet innebara att patientsdkerheten
starks.

Verksamhetsinstruktorer utbildas i grundlaggande pedagogik samt i design av praktisk
traning med fokus pa att skapa utbildningar for ett 6kat larande och en 6kad
kompetensutveckling hos deltagarna. Genom att 6ka instruktérernas forstaelse och kunskap
for pedagogik och larande 6kas ocksa mojligheten for medarbetare att hoja sin kompetens.
For fortsatt stod och utveckling av pedagogik och ldrande erbjuds instruktorerna
aterkommande seminarier och workshops med syftet att skapa plattformer for att diskutera,
reflektera och utveckla deras utbildnings- och traningsmoment.

Samordning med pandemigruppen och facilitering av hdstens covid-utbildningar var ett
arbetssatt som visade pa den inneboende kraften i systemet med verksamhetsinstruktoérer.

Metodikum ar val integrerat till att mer och mer bli verksamheternas tréaningsanlaggning,
samtidigt som universitetet nyttjar resurserna mer och mer.

Introduktions- och utvecklingsprogram
Under varen avbrots utbildningarna for nyutbildade sjukskodterskor, underskoterskor och
skotare pa grund av pandemin for att kunna tillgodose behovet av utbildningar i covid-vard.

Natverk for engagerat ledarskap

Under 2020 har ungefar 45 % av organisationens alla chefer deltagit per enskild
natverkstraff. Det ar farre jamfort med tidigare ar, da ungefar 65 % deltog vid de enskilda
traffarna. Utvarderingar visar att de som deltagit upplever att natverken har varit ett tillfalle
for kollegialt stod under pandemin.

Patientsakerhetsdialoger- och ronder

Alla patientsdkerhetsdialoger har inte kunnat genomfdras enligt plan men genom dialogerna
forstarks patientsakerhetsperspektivet i arbetet med ledning och styrning.
Patientsdakerhetsronder upplevs som givande av alla involverade och ger férutsattningar for
att integrera patientsdkerhet och arbetsmiljéfragor. Pa grund av rddande pandemi har
ronder endast kunnat genomfdéras inom ett fatal verksamheter. En variant,
Patientsdkerhetsrond i realtid, genomférdes pa enheter med covid-vard.
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Risk- och hindelseanalys

Under aret var det planerat for tva handelseanalysutbildningar och tva
riskanalysutbildningar. Varens utbildningar stalldes in pa grund av pandemin men héstens
utbildningar genomférdes enligt planering men med redovisning pa distans. Under de
senaste aren har kunskapen inom patientsdakerhet hos medarbetare utvecklats och det ar
nagot som har en positiv paverkan pa de analyser som genomfors.

Fokusgruppsintervjuer

For att ta tillvara medarbetarnas erfarenheter, lardomar samt utveckla ett organisatoriskt
kunnande infor liknande situationer i framtiden har 11 fokusgrupper med 50 medarbetare
och 50 chefer genomforts. Syftet med projektet var att beskriva hur personal upplevt
forutsattningarna som fanns for att utveckla de arbetsprocesser som behévdes i samband
med covid-19. Bland de viktigaste framgangsfaktorer ses personalens lojalitet och vilja att
gora detta tillsammans for Esther samt de dagliga korta avstamningarna for att ha koll pa
laget och ge mojlighet till anpassningar. Arbetet resulterade i tva paverkansdiagram, ett for
medarbetarnas mojlighet att bedriva sdker vard i krislage och ett for chefers mojlighet att
bedriva ett hallbart ledarskap.

4.2 Avvikelser

2017 2018 2019 2020
Avvikelser i Synergi med 5941 7240 7653 7424
handelsekategori Patientsdkerhet
Avvikelser i Synergi med 1368 1578 1351 1326
handelsekategori Informationssdkerhet

De avvikelser i Synergi som galler patientsdakerhet pavisar forbattringsmaojligheter inom
arbetsprocesser sasom lakemedelshantering, omvardnad, provtagning samt extern
samverkan. Antalet registrerade avvikelser har minskat nagot och det ar drendetyp negativ
handelse som star for minskningen.

De avvikelser som galler informationssakerhet visar pa mojligheter till forbattringar inom
omraden sasom riktighet och tillgdanglighet till information och dokumentation.

Inom verksamheterna har malet varit att 0ka avvikelserapporteringen, for att i nasta steg
O0ka mojligheten att ldra och utveckla utifran registrerade avvikelser.

Inom Vardcentralerna Bra Liv ses en stor variation av rapporterade avvikelser i Synergi och
medarbetare uppmuntras att rapportera mera. Antalet avvikelser ar lagt i férhallande till
verksamhetens omfattning.

Inom de kirurgiska verksamheterna ar nagra exempel pa avvikelser inom omraden sa som
lakemedelshantering, dokumentation, kommunikation och vardansvar.

Inom de medicinska verksamheterna ses en storre andel avvikelser med risk dn avvikelser
som galler tillbud vilket ar positivt och tyder pa en utvecklad patientsakerhetskultur.
Lakemedel och informationsdverforingar i vardkedjan men dven bristande omvardnad
relaterad till Iag bemanning och/eller hog vardtyngd &r viktiga omraden att arbeta vidare
med.

Region Jénkdpings 1an, Patientsakerhetsberattelse 2020 34(40)

251



Inom de psykiatriska verksamheterna ror en stor andel av avvikelserna informations- och
patientsdkerhet, till exempel inom dokumentation och remisshantering, vantetider till
utredning och behandling samt bristande dokumentation av suicidriskbedémningar. En 6kad
allvarlighetsgrad kan ses vilket paverkar bade patientsakerhet och arbetsmiljo.
Verksamheterna har dven uppmanat medarbetarna att rapportera samtliga
sjalvskadehandlingar vilket tidigare inte gjorts i samma utstrackning.

Inom de diagnostiska verksamheterna finns en rutin att tertialvis analysera statistik lokalt
samt att jamfdora och analysera i ett lansperspektiv. Inom laboratoriemedicin har antalet
avvikelser om arbetsskada/tillbud personal 6kat mot foregaende ar. Bland dessa ingar
exempelvis smitta av covid-19 pa arbetsplatsen. Flera handelser harror till byte av IT-system,
till exempel Cosmic BOS och bokningssystem.

Inom réntgen har de vanligaste orsakerna till avvikelser varit brister i kommunikation och
samarbete, utférande, omgivande faktorer.

Avvikelser som ror patientsdkerhet ar mycket varierande inom Folktandvarden. Frakturer av
instrument ar den vanligaste rapporterade avvikelsen, andra exempel ar férdrdjd diagnos av
enstaka kariesangrepp, lossnade kanylspetsar samt filfrakturer vid rotbehandlingar.

4.3 Klagomal och synpunkter

2017 2018 2019 2020
Antal enskildas klagomal (IVO) 133 59 46 44
Totalt antal drenden patientnamnden 746 843 951 879
Totalt antal registrerade patient- 483 577 748 809
/kundsynpunkter i Synergi

Enskildas klagomal

Enskildas klagomal till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) gors av patient eller
narstdende da de upplevt att patienten drabbats av en vardskada eller vid andra synpunkter
pa varden. Det kraftigt minskade antalet fran och med 2018 beror pa ny lagstiftning for hur
patienter och narstaende ska lamna klagomal och synpunkter pa varden. De ska inte langre
vanda sig till IVO utan direkt till vardgivaren. Rutin inom Region Jonkopings lan ar att dessa
arenden ska registreras i Synergi som en patient-/kundsynpunkt.

Klagomalen handlar fraimst om vard, behandling och diagnostik (54 %) med fordelning framst
inom delomraden undersokning/utredning, behandling samt diagnostik. | en majoritet av de
klagomal som IVO har granskat har IVO funnit att varden bedrivits sa att den uppfyller
kraven pa en god vard. | de fall dar Region Jonkdpings lan fatt ta emot kritik (33 %) ses viktiga
forbattringsomraden inom vard, behandling och diagnostik.

Kirurgisk vard ar det verksamhetsomrade som far flest enskildas klagomal och detta
overensstammer med statistik i 6vriga landet. Tolkningen av detta &r dels att kirurgi kan vara
riskfylld verksamhet, dels att vardskador &r sa uppenbara och tydliga i operativ verksamhet.

Patientnamnden
Till patientndmnden vander patienter sig for att fa rad och stéd, Iamna synpunkter, klagomal
och fa information om réattigheter i varden. Det minskade antalet arenden tros bero pa
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minskat antal vardbesdk i samband med pandemin. Vard och behandling ar det
huvudproblem som dominerar tillsammans med kommunikation. En stor del av drendena
handlar om bemoétande och bristande delaktighet. Att inte kdnna sig delaktig eller lyssnad pa
i vardsituationer okar risken for att det kan bli felaktigheter och missférstand.
Patientnamnden har under aret uppmarksammat detta och kommer jobba vidare under
2021 med dessa omraden.

Under aret har en barnrapport sammanstallts med anledning av att barnkonventionen blivit
lag fran 2020. Antalet arenden som ror barn har 6kat under de senaste fem aren och
foraldrars oro behover tas pa allvar och barn behdver bemoétas olika utifran enskilda
forutsattningar. Patientnamndens analys ar att det finns en bristande samverkan mellan
olika verksamheter och att ansvarsfragan maste tydliggdras mellan olika huvudman.
Patientnamnden kommer att arbeta vidare med barnperspektivet och hur varden kan
uppmarksammas pa forbattrings- och kvalitetsutveckling utifran inkomna synpunkter och
klagomal.

Patient-/kundsynpunkter i Synergi

Det &r viktigt for patient och narstaende att fa beskriva sin upplevelse av varden. Vander sig
en patient eller narstaende till en verksamhet med en synpunkt ar rutinen att detta
registreras i Synergi. Att antalet registrerade patient- och kundsynpunkter i Synergi 6kar kan
sannolikt i forsta hand tolkas som en 6kad efterlevnad av rutin att sa ska goras. Det ar
vardefullt for det systematiska larandet och utvecklingen av verksamheten. Synpunkterna
handlar framst om information/kommunikation, diagnos/behandling samt tillgdnglighet och
vantetider. Flest patient-/kundsynpunkter registreras av verksamhetsomrade Psykiatri,
rehabilitering och diagnostik f6ljt av Kirurgisk vard.

4.4 Handelser och vardskador

2017 2018 2019 2020
Antal 98 140 varav 67 ar 97 varav 57 gjorda i | 169 varav 72
handelseanalyser gjorda i Nitha Nitha gjorda i Nitha
Antal lex Maria- 57 53 34 36
anmalningar
Antal anmélningar | 574 591 614 632
Lof

Handelseanalys

Det ar en pafallande stor skillnad i hur manga handelseanalyser som gors inom olika
verksamheter, vilket kan tala for en skillnad i riskmedvetenhet och arbete med
avvikelsehantering.

Handelserna ar av olika karaktar utan tydligt monster. De hdandelseanalyser som ar gjorda
under aret kan dock delas in i foljande tre kategorier: olika lakemedelsfel, bristande
kommunikation/6verrapportering samt brister i vard, behandling och diagnostik.

En positiv utveckling kan ses inom flera verksamheter vad galler inflytande och delaktighet.
Patient och narstaende har borjat fa en mer naturlig och allt viktigare roll i de utredningar
som genomfors.
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Lex Maria
En lex Maria-anmalan gors av varden vid en handelse dar en allvarlig vardskada har uppstatt
alternativt att det varit en risk for allvarlig vardskada.

En sannolik delférklaring till det minskade antalet anmalningar sedan hdsten 2017 ar att den
tidigare skyldigheten att anmala sjalvmord som intraffat inom fyra veckor efter vardkontakt
enligt lex Maria, da togs bort. Sjalvmord som beddéms vara vardskada ska fortfarande
anmalas. Minskningen av antal anmalningar sedan 2019 kan dock rimligen inte forklaras av
detta. Antalet anmalningar enligt lex Maria ar sannolikt for [agt. En vidare analys av det i
samverkan mellan cheflakarna och verksamheterna var planerad under 2020, men har pa
grund av pandemin fatt skjutas upp.

De flesta arenden géller vard, behandling och diagnostik (78 %) med fordelning framst inom
delomraden behandling, undersékning/utredning samt diagnos.

En lex Maria-anmalan gjordes om det utbrott av covid-19 pa en vardavdelning pa
Lanssjukhuset Ryhov i maj 2020, dar cirka 20 patienter och 40 vardpersonal smittades,
viktiga lardomar for arbetet med smittskydd och vardhygien gjordes. Mer beskrivs under 4.1
Vardrelaterade infektioner - Utbrott.

Lof

Till Lof (regionernas dmsesidiga forsakringsbolag) kan en patient anmala om den anser sig ha
drabbats av en vardskada. Lof’s nationella statistik har 6kat de senaste aren, dock med
undantag for 2020 dar viss minskning skett vilken forklaras av pandemin och den
neddragning av planerad vard och operationer som den medfért. Okningen bedéms bero pa
att det bedrivs mer vard i Sverige med en vaxande befolkning och en allt hégre levnadsalder,
att operationer och medicinska ingrepp blir mer komplexa samt att regionerna arbetar mer
aktivt med patientsdkerhet vilket 6kar kunskapen om forsakringen, bade inom sjuk- och
tandvard men ocksa i samhallet i stort.

4.5 Riskanalys

2017 2018 2019 2020

Antal riskanalyser 73 80 133 266

Riskanalys

Antalet riskanalyser har 6kat stort vilket tyder pa ett mer proaktivt arbetssatt i
verksamheterna. Flertalet analyser har koppling till snabb och nédvandig omstéllning av
verksamheten i samband med pandemin och andrade patientfloden. Generellt gérs det dock
for fa riskanalyser i foérhallande till den omfattande verksamhet som bedrivs. Arbetssatten
kring dagliga riskavstamningar kan till exempel med stod av Grona korset spridas och
utvecklas ytterligare. Det dr angelaget att ytterligare 6ka riskmedvetenheten, sarskilt om det
brister i personaltdthet och -kontinuitet och i samband med ny/oerfaren personal.

De formella riskanalyserna som genomforts under aret kan delas in i riskomraden: infor
uppstart av covid-vard, infor ombyggnationer, neddragning av vardplatser, forandringar i
ledningsfunktioner, bemanning och kompetens, ldkemedelshantering, fordrojd diagnostik,
hot och vald samt forandrade arbetssatt.
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Exempel pa riskvardering i det dagliga arbetet och exempel pa proaktivt riskarbete:
morgonmoten for att bedoma patientsakerhet utifran bemanning, anvdandande av Grona
korset, daglig reflektion i slutet av arbetspass dar risker synliggors, frekventa I6pande
bedomningar avseende risker kopplat till patientsdakerhet som gors av medarbetare av olika
professioner.

Grona korset

Drygt hélften av alla enheter anviander Gréna korset kontinuerligt. Aven inom métesforumet
Daglig styrning anvands metoden sedan ett par ar. En vinst ses i detta forum att kunna
identifiera risker och vardskador i realtid och darefter snabbt kunna agerande for att
forebygga risksituationer.
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5 MAL OCH STRATEGIER FOR KOMMANDE AR

Overgripande mal

Den halso- och sjukvard som utfors i Region Jonkopings lan ska vara god och saker — dverallt
och alltid. Ingen patient ska behova drabbas av vardskada. De mal for patientsdkerhet som
satts i budget och flerarsplan ska uppnas av Region Jénkopings 1an som helhet samt av
enskilda verksamhetsomraden och kliniker nar sa ar tillampligt.

Strategiska angreppssatt for arbetet med patientsakerhet ar fortsatt:

e Personcentrering och processutveckling med standiga forbattringar dar Sdker vard
- alla ganger éar i fokus

e Utveckla och anvand basta rutiner och riktlinjer enligt evidens och beprévad
erfarenhet

e Utveckla och anvand arbetssatt for riskhantering

e Utveckla och anvand arbetssatt for kontroll, anpassning och reaktion i den dynamiska
varden

e Begransning av vardskadans effekt om den anda intraffar (for patient, narstaende
och vardpersonal)

Patientsdkerhetsarbetet kommer att anpassas till Socialstyrelsens nationella handlingsplan
for okad patientsdkerhet. Organisering av och arbetsséatt for arbetet med patientsdkerhet
kommer samordnas med det arbete som gors i ett nationellt, sjukvardsregionalt och
regionalt perspektiv i den nationella kunskapsstyrningen av hélso- och sjukvarden.
Samordning kommer ske med det arbete som gors i ett nationellt och sjukvardsregionalt
perspektiv i den nationella kunskapsstyrningen av halso- och sjukvarden. | anslutning till det
kravs fortsatt arbete med att tydliggora ledning och styrning av det proaktiva arbetet med
patientsdkerhet. Inom primarvarden ar det viktigt att utveckla arbetet med patientsakerhet i
anslutning till utvecklingen av den néara varden.

Hélso- och sjukvardsverksamhet utfors i en manga ganger komplex samverkan med manga
aktorer — region, kommuner, myndigheter, patienter och narstaende, hogskolor och
leverantorer med flera. Val utvecklad samverkan mellan dessa aktorer ar avgérande.

Region Jonkdpings lans samarbete med Jonkoping University, till exempel i Jonkdping
Academy om utbildning och forskning om ledarskap, forbattringsarbete och patientsdkerhet,
ar viktigt for utveckling av det langsiktiga arbetet med patientsdkerhet och
kompetensforsorjning.

Arbetssatt

Nya arbetsformer utvecklas tillsammans med patienter och narstdende med fokus pa
samskapande och personcentrerad vard. Sarskild vikt laggs pa att utveckla arbetssatt dar
patienters erfarenheter och kunskaper tas till vara.

Patientsakerhetsarbetet och resultaten ska foljas upp och stédjas i patientsakerhetsdialoger
som genomfors regelbundet i verksamheterna. Arbetet med patientsakerhetsronder
fortsatter och Patientsdkerhetrond i realtid infors som ett alternativ till
patientsdkerhetsronderna.

Patientsdkerhet ska vara ett aterkommande dmne i olika ledningsmoten. Arbete och resultat
inom patientsakerhetsomradet redovisas och diskuteras fortldpande som en del i att starka
patientsdakerhetskulturen pa alla vardens nivaer. Medarbetare ska engageras for att 6ka
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forstaelsen for hur det egna arbetssattet ar en avgérande del i patientsakerhetsarbetet. For
att bibehalla och forbattra kunskap och kompetens ska fortsatt utbildning av medarbetare i
patientsdkerhet erbjudas. Klinikerna, de medicinska verksamhetsomradena, Folktandvarden
och Vardcentralerna Bra Liv har i sina planer fér 2021 beskrivit deras arbete med
patientsdkerhet.

Sarskilt viktiga omraden
I budget och flerdrsplan beskrivs dessa omrdaden som viktiga:

aktivt och engagerat ledarskap

arbetet med att minska vardrelaterade infektioner

Strama-arbetet for adekvat antibiotikaanvandning

arbetssatt och vardmiljoer som minskar risken for spridning av multiresistenta
bakterier

saker lakemedelsanvandning

vardpreventionsarbetet for att minska risk for fallskada, trycksar, undernaring och
ohdlsa i munnen

atgarder for att minska risker i vardens overgangar

F6r 2021 har ocksd dessa omrdden identifierats som viktiga att lyfta, arbeta med, och
vdrderas hur de ska integreras i det Iangsiktiga arbetet med patientsikerhet:

Arbetet med pandemin kommer behova fortsatta dven under 2021 och det kommer
kréava uppmarksamhet dven pa patientsakerhet.

Vard har behovt skjutas upp under pandemin, det innebar patientsakerhetsrisker
som behoéver hanteras. Kapacitets- och produktionsstyrning (KPS) ar ett arbetssatt
som kan bidra till det.

Kompetensférsorjning — adekvat bemanning med personal med ratt kompetens ar
avgorande for god patientsakerhet.

Vid utveckling och inférande av nya IT-stod behdver anvandarnas perspektiv vagas in
for att forsta hur arbetssatt paverkas i det dagliga arbetet.

Hygienobservatorernas roll behover starkas och utvecklas for att bidra och stodja
verksamheterna i vardhygieniska fragor.

Arbete med samlad analys

For att forsta helheten i arbetet med patientsdkerhet och dess resultat ar det viktigt att
identifiera gemensamma mal och indikatorer och utveckla den samlade analysen for att
kunna prioritera insatserna ratt.

Region Jénkdpings 1an, Patientsakerhetsberattelse 2020 40(40)
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 36

Bidrag for hemsandning av dagligvaror pa

landsbygden, Vetlanda kommun
Diarienummer: RJL 2021/90

Beslut
Presidiet foresldr nimnden
1. Bevilja Vetlanda kommun 530 625 kr i hemsdndningsbidrag for
2020.
2. Finansiering sker ur anslaget for 1:1-medel.

Sammanfattning

Ansokningar om hemsidndningsbidrag har kommit in fran Sivsjo, Néss;jo,
Aneby, Jonkoping, Eksjo och Vetlanda kommun. Ansokningarna avser
kommunens kostnader 2020 och bidraget kan utgd med hogst 50 % av
kostnaderna for hemsdndningen. I &r &dr det fler kommuner én tidigare som
sokt stodet och de flesta har ocksé sokt hogre belopp p.g.a. pandemin. Det
innebadr att det stdd som Region Jonkdpings lén betalar ut har dkat frén ca.
394 000 kr foregiende ar till ca. 825 000 kr 1 &r.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2021-02-23
e Ansdkningarna frdn kommunerna
e Regler om stdd till kommersiell service (SFS 2000:284)

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2021-02-23 RJL 2021/90

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Bidrag for hemsandning av dagligvaror
pa landsbygden, Vetlanda kommun

Forslag till beslut

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet beviljar
1. Vetlanda kommun 530 625 kr i hemsédndningsbidrag {for 2020.
2. Finansiering sker ur anslaget for 1:1-medel.

Sammanfattning

Ansokningar om hemsdndningsbidrag har kommit in fran Sdvsjo, Néssjo, Aneby,
Jonkoping, Eksjo och Vetlanda kommun. Ansdkningarna avser kommunens
kostnader 2020 och bidraget kan utgéd med hogst 50 % av kostnaderna for
hemsédndningen. I ar &r det fler kommuner 4n tidigare som sokt stodet och de
flesta har ocksa sokt hogre belopp p.g.a. pandemin. Det innebér att det stod som
Region Jonkopings 1dn betalar ut har 6kat fran ca. 394 000 kr foregaende ar till ca.
825 000 kr i ar.

Information i arendet

Enligt férordningen om stdd till kommersiell service kan hemsidndningsbidrag
lamnas till kommuner, som helt eller delvis bekostar hemsidndning av dagligvaror
till hushall. Det &r ett kommunalt ansvar att se till att invanarna har tillgang till
varuforsorjning, det vill sdga mat och andra dagligvaror. For de ménniskor pa
landsbygden som inte beddms ha mdjlighet att ta sig till butik och handla sjdlva
kan kommunerna sdka hemséndningsbidrag for att betala hemsdndning av
dagligvaror.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-02-23
e Ansokningarna frdn kommunerna
e Regler om stdd till kommersiell service (SFS 2000:284)

Beslut skickas till

Vetlanda kommun
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
@®*¥ JOnkdpings lan RJL 2021/90

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Ante Jankovic
T.f. Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 37

Bidrag for hemsandning av dagligvaror pa

landsbygden, Savsjo kommun
Diarienummer: RJL 2021/144

Beslut

Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Sdvsj6 kommun 49 200 kr i hems@ndningsbidrag for 2020.
2. Finansiering sker ur anslaget for 1:1-medel.

Sammanfattning

Ansokningar om hemsdndningsbidrag har kommit in fran Sdvsjo, Néss;jo,
Aneby, Jonkoping, Eksjo och Vetlanda kommun. Ansokningarna avser
kommunens kostnader 2020 och bidraget kan utgd med hogst 50 % av
kostnaderna f6r hemsdndningen. I &r dr det fler kommuner én tidigare som
sokt stodet och de flesta har ocksa sokt hogre belopp p.g.a. pandemin. Det
innebaér att det stdd som Region Jonkopings 1dn betalar ut har 6kat fran ca.
394 000 kr foregdende ar till ca. 825 000 kr i &r.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-02-23
e Ansokningar frdn kommunerna
e Regler om stdd till kommersiell service (SFS 2000:284)

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region SKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2021-02-23 RJL 2021/144

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Bidrag for hemsandning av dagligvaror
pa landsbygden, Savsjo kommun

Forslag till beslut

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet beviljar
1. Sévsjo kommun 49 200 kr i hemsdndningsbidrag for 2020.
2. Finansiering sker ur anslaget for 1:1-medel.

Sammanfattning

Ansokningar om hemsidndningsbidrag har kommit in fran Sivsjo, Néssjo, Aneby,
Jonkoping, Eksjo och Vetlanda kommun. Ansdkningarna avser kommunens
kostnader 2020 och bidraget kan utgéd med hogst 50 % av kostnaderna for
hemsédndningen. I &r dr det fler kommuner 4n tidigare som sokt stodet och de
flesta har ocksé sokt hogre belopp p.g.a. pandemin. Det innebér att det stod som
Region Jonkopings 1én betalar ut har 6kat fran ca. 394 000 kr foregaende éar till ca.
825 000 kr i ar.

Information i arendet

Enligt forordningen om stdd till kommersiell service kan hemsdndningsbidrag
lamnas till kommuner, som helt eller delvis bekostar hemséndning av dagligvaror
till hushéll. Det 4r ett kommunalt ansvar att se till att invnarna har tillgang till
varuforsorjning, det vill sdga mat och andra dagligvaror. For de ménniskor pé
landsbygden som inte bedoms ha moéjlighet att ta sig till butik och handla sjilva
kan kommunerna soka hemsédndningsbidrag for att betala hemséndning av
dagligvaror.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-02-23
e Ansokningar frdn kommunerna
e Regler om stdd till kommersiell service (SFS 2000:284)

Beslut skickas till

Savsjo kommun
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¥ Region SKRIVELSE 202)
@®*¥ JOnkdpings lan RIL 2021/144

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Ante Jankovic
T.f. Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 38

Bidrag for hemsandning av dagligvaror pa

landsbygden, Jonkopings kommun
Diarienummer: RJL 2021/288

Beslut
Presidiet foresldr nimnden
1. Bevilja Jonkopings kommun 29 700 kr i hemsédndningsbidrag for
2020.
2. Finansiering sker ur anslaget for 1:1-medel.

Sammanfattning

Ansokningar om hemsidndningsbidrag har kommit in frdn Sdvsjo, Niss;jo,
Aneby, Jonkoping, Eksjo och Vetlanda kommun. Ansokningarna avser
kommunens kostnader 2020 och bidraget kan utgd med hogst 50 % av
kostnaderna for hemsandningen. I &r har fler kommuner an tidigare sokt
stodet och de flesta har ocksa skt hogre belopp p.g.a. pandemin. Det
innebadr att det totala stddet som Region Jonkdpings ldn betalar ut har 6kat
frédn ca. 394 000 kr foregdende ar till ca. 825 000 kr 1 ar.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2021-02-25
e Ansdkningar frin kommunerna
e Regler om stdd till kommersiell service (SFS 2000:284)

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2021-02-25 RJL 2021/288

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Bidrag for hemsandning av dagligvaror
pa landsbygden, Jonkopings kommun

Forslag till beslut

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet beviljar
1. Jonkopings kommun 29 700 kr i hemséndningsbidrag for 2020.
2. Finansiering sker ur anslaget for 1:1-medel.

Sammanfattning

Ansokningar om hemsidndningsbidrag har kommit in fran Sivsjo, Néssjo, Aneby,
Jonkoping, Eksjo och Vetlanda kommun. Ansdkningarna avser kommunens
kostnader 2020 och bidraget kan utgéd med hogst 50 % av kostnaderna for
hemsédndningen. I &r har fler kommuner én tidigare sokt stodet och de flesta har
ocksa sokt hogre belopp p.g.a. pandemin. Det innebdr att det totala stodet som
Region Jonkopings lén betalar ut har 6kat fran ca. 394 000 kr foregaende éar till ca.
825 000 kr i ar.

Information i arendet

Enligt férordningen om stdd till kommersiell service kan hemsidndningsbidrag
lamnas till kommuner, som helt eller delvis bekostar hemsidndning av dagligvaror
till hushall. Det &r ett kommunalt ansvar att se till att invanarna har tillgang till
varuforsorjning, det vill sdga mat och andra dagligvaror. For de ménniskor pa
landsbygden som inte beddms ha mdjlighet att ta sig till butik och handla sjdlva
kan kommunerna sdka hemséndningsbidrag for att betala hemsdndning av
dagligvaror.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-02-25
e Ansokningar frdn kommunerna
e Regler om stdd till kommersiell service (SFS 2000:284)

Beslut skickas till

Jonkdpings kommun
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
@®*¥ JOnkdpings lan RIL 2021/288

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Ante Jankovic
T.f. Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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Region
Jonkdpings 1an | | Ansékan

Hemsédndningsbidrag for kommersiell service

Region

JOnkdpi 5
Ansékan med bilagor skickas till: pings f&n

Region Jonkopings lin 2021 -02- 12

Regional atveckling K
Box 1024 . e R Y 7R
551 11 Jonkaping one RIL_2071/. Zbe

Kommun Organisationsnummer

(’ywm M{_ﬁ 21 2000 -HSTO

Postadress Postnummer och ort

S*uﬁsbn\’c& NMWIMMQ sSS1 84 /\QNK_()P i ND

Kontaktperson Telefonnummer (dven nktnummer) "
3@\\()‘\““&‘« LO‘KSSG""\' Q?O._%B{QSD'Z /0;6- IOZ"}YO

E-post kontaktperson

\O\aown;« \av&s;;;\@ \L.\f\\aop\b\v] W

Kommunbeslut om kriterier for hcmsandnmgsbldrag Post eller bankgironummer

sy 241 A% 6%

7

Hemséiindning under bidragsiret 2020

Hemsédndning har utforts med | Antal ‘ Kommunens Total kostnad
forsindelser/ bidrag per -
inkopsturer forsiindelse/tur

Handlarens eget fordon

(specificerade uppg. 1 bilaga 1) 207 '?’ | Zoo gﬁ (107:)

Lantbrevbérare
(specificerade uppg. i bilaga 2)

Ink&psturer/Annat (t.ex.

forening) @ m , _
(specificerade uppg. i bilaga 3) ﬁ@@?’
SUMMA: B

Sokt bidrag ' . ,

Max 50 % av nettokostnaden - 29 ?O O

Undertecknad forsakrar att de uppgifter som ldmnas i ansékan inklusive bilagor ir nktlga
Detta beslut fér enligt SFS 2000;284 § 41 inte 6verklagas.

JonAniva ¢asson

Namnfortydligande

LQVW‘/S J/JC»:/L!‘?CQfa\(

/l/ :*1’7 ‘j ﬁt/&{é fr 15 4
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Region
Jonkdpings lan

Bidragsaret: 2020

~ Ansokan

Hemsiindningsbidrag for kommersiell service

Bilaga 1

~ Forteckning éver butik som har fitt kommunalt hemsindningsbidrag.

Namn pé butik-

Antal
forsindelser:

Total
kostnad:

K‘(%S’J LGMH/MnM /ﬂf ('fL{ (e

§€00

™Moo

ug_%} ~—

ROHY\ AV? C»L) -—-‘T‘ZM'@?C)

/]

2200

Coglp Vs MeSe
P

/75

29600

A

16900

[ca  Lekead
J

39 Y00

Summa:
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gy T "
A Jonkopings lan - Ansdkan

Hemsindningsbidrag for kommersiell service

Bilaga 2
Forteckning dver lantbrevbirarlinjer som har fitt kommunalt hemséndningsbidrag,

Bidragsaret: 2020

Antal Total
Linjebeteckning forsiindelser: kostnad:

| Summa:
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Region |
Jonkdpings lan Ansdkan

Hemsiindningsbidrag for kommersiell service

Bilaga 3

. Forteckning p4 dvriga inképsturer/annat (t.ex. forening) som har fitt kommunalt
hemsiindningsbidrag. -

Bidragsiret: 2020

Antal - Total
Namn: inképsturer: kostnad:

Summa:
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Region o
Jonkdpings lan . - Ansokan

Hemsindningsbidrag for kommersiell service

. Regian
- Anstkan med bilagar skickas till: Jonkdpings lan

Region Jonkopings fin ' | : 2021 -03- 02

‘Regional utveckling

Sl om ) R0/9ZE

A
Kommun- Organisationsnummer
Jonkdping Kommun _ 212000-0530
| Postadress Postnummer och ort
Stadskontoret, Radhusparken 1 55189 Jonkdping _
Kontaktperson Telefonnummer (fven rikinummer)

Johanna Latsson : ' 036-102758

E-post kontaktperson
Johanna.larsson@jonkoping.se

Kommunbeslut om kriterier for hemséndningsbidrag Post eller bankgironummer

bifogas, 341-9363
A O
Hemsindning under bidragsiret 2020
1 Hemsiindning har utfirts med | Antal : Kommunens Total kestrad
: forsindelser/ bidrag per
inképsturer forsindelse/tur
Handlarens eget fordon 297 200 59 400 kr

(specificerade uppg. i bilaga 1)

Lantbrevbirare
(specificerade uppg. i bilaga 2)

Inkﬁpsturer/Annat (t.ex.
férening) :
(specificerade uppg. 1 bilaga 3}

SUMMA:

Sokt bidrag .
Max 50 % av nettokostnaden

Undertecknad forsékrar att de uppgifter som ldmnas i ansékan inklusive bilagor dr riktiga.

Detta beslut far enligt SF'S 2000:?54\1inte overklagas.
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Region | -
¥ JOnkdpings lan Ansikan

Hemsindningsbidrag for kommersiell service

Bilaga 1
Forteckning dver butik.som har fatt kommunalt hemsindningsbidrag.

Bidragsaret: 2020

Antal Total
Namn pi butik : forsindelser: kostnad:
Krysset Lanthandel ' g1 16 200
Bottnaryd Tempo | 1 2200
Coop Visingsd 123 24 600
Ica Lekeryd 82 16 400

Summa:
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 39

Bidrag for hemsandning av dagligvaror pa

landsbygden, Aneby kommun
Diarienummer: RJL 2021/346

Beslut

Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Aneby kommun 38 511 kr i hems@ndningsbidrag for 2020.
2. Finansiering sker ur anslaget for 1:1-medel.

Sammanfattning

Ansokningar om hemsdndningsbidrag har kommit in fran Sdvsjo, Néss;jo,
Aneby, Jonkoping, Eksjo och Vetlanda kommun. Ansokningarna avser
kommunens kostnader 2020 och bidraget kan utgd med hogst 50 % av
kostnaderna f6r hemsdndningen. I &r dr det fler kommuner én tidigare som
sokt stodet och de flesta har ocksa sokt hogre belopp p.g.a. pandemin. Det
innebaér att det stdd som Region Jonkopings 1dn betalar ut har 6kat fran ca.
394 000 kr foregdende ar till ca. 825 000 kr i &r.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-02-23
e Ansokningarna fran kommunerna
e Regler om stdd till kommersiell service (SFS 2000:284)

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2021-02-23 RIL 2021/346

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Bidrag for hemsandning av dagligvaror
pa landsbygden. Aneby kommun

Forslag till beslut

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet beviljar
1. Aneby kommun 38 511 kr i hemsdndningsbidrag for 2020.
2. Finansiering sker ur anslaget for 1:1-medel.

Sammanfattning

Ansokningar om hemsidndningsbidrag har kommit in fran Sivsjo, Néssjo, Aneby,
Jonkoping, Eksjo och Vetlanda kommun. Ansdkningarna avser kommunens
kostnader 2020 och bidraget kan utgéd med hogst 50 % av kostnaderna for
hemsédndningen. I &r dr det fler kommuner 4n tidigare som sokt stodet och de
flesta har ocksé sokt hogre belopp p.g.a. pandemin. Det innebér att det stod som
Region Jonkopings 1én betalar ut har 6kat fran ca. 394 000 kr foregaende éar till ca.
825 000 kr i ar.

Information i arendet

Enligt forordningen om stdd till kommersiell service kan hemsdndningsbidrag
lamnas till kommuner, som helt eller delvis bekostar hemséndning av dagligvaror
till hushéll. Det 4r ett kommunalt ansvar att se till att invnarna har tillgang till
varuforsorjning, det vill sdga mat och andra dagligvaror. For de ménniskor pé
landsbygden som inte bedoms ha moéjlighet att ta sig till butik och handla sjilva
kan kommunerna soka hemsédndningsbidrag for att betala hemséndning av
dagligvaror.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-02-23
e Ansokningarna frdn kommunerna
e Regler om stdd till kommersiell service (SFS 2000:284)

Beslut skickas till

Aneby kommun

284



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
@®*¥ JOnkdpings lan RIL 2021/346

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Ante Jankovic
T.f. Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 40

Bidrag for hemsandning av dagligvaror pa

landsbygden, Nassjo kommun
Diarienummer: RJL 2021/358

Beslut

Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Néssjo kommun 49 600 kr 1 hemséndningsbidrag {6r 2020.
2. Finansiering sker ur anslaget for 1:1-medel.

Sammanfattning

Ansokningar om hemsdndningsbidrag har kommit in fran Sdvsjo, Néss;jo,
Aneby, Jonkoping, Eksjo och Vetlanda kommun. Ansokningarna avser
kommunens kostnader 2020 och bidraget kan utgd med hogst 50 % av
kostnaderna f6r hemsdndningen. I &r dr det fler kommuner én tidigare som
sokt stodet och de flesta har ocksa sokt hogre belopp p.g.a. pandemin. Det
innebaér att det stod som Region Jonkopings 1dn betalar ut har 6kat fran ca
394 000 kr foregéende ar till ca 825 000 1 ar.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-02-23
e Ansokningarna fran kommunerna
e Regler om stdd till kommersiell service (SFS 2000:284)

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2021-02-23 RIL 2021/358

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Bidrag for hemsandning av dagligvaror
pa landsbygden, Nassjo kommun

Forslag till beslut

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet beviljar
1. Naéssjo kommun 49 600 kr i hemséndningsbidrag for 2020.
2. Finansiering sker ur anslaget for 1:1-medel

Sammanfattning

Ansokningar om hemsdndningsbidrag har kommit in fran Sdvsjo, Néssjo, Aneby,
Jonkoping, Eksjo och Vetlanda kommun. Ansdkningarna avser kommunens
kostnader 2020 och bidraget kan utgéd med hogst 50 % av kostnaderna for
hemsédndningen. I ar &r det fler kommuner 4n tidigare som sokt stodet och de
flesta har ocksa sokt hogre belopp p.g.a. pandemin. Det innebér att det stod som
Region Jonkopings 1dn betalar ut har 6kat fran ca 394 000 kr foregaende éar till ca
825000 1 ar.

Information i arendet

Enligt forordningen om stdd till kommersiell service kan hemsdndningsbidrag
lamnas till kommuner, som helt eller delvis bekostar hemséndning av dagligvaror
till hushéll. Det 4r ett kommunalt ansvar att se till att invnarna har tillgang till
varuforsorjning, det vill sdga mat och andra dagligvaror. For de ménniskor pé
landsbygden som inte bedoms ha moéjlighet att ta sig till butik och handla sjilva
kan kommunerna soka hemsédndningsbidrag for att betala hemséndning av
dagligvaror.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-02-23
e Ansokningarna frdn kommunerna
e Regler om stdd till kommersiell service (SFS 2000:284)

Beslut skickas till

Néssjo kommun
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
@®*¥ JOnkdpings lan RIL 2021/358

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Ante Jankovic
T.f. Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 4

Bidrag for hemsandning av dagligvaror pa

landsbygden, Eksjo kommun
Diarienummer: RJL 2021/374

Beslut

Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Eksjo kommun 127 680 kr i hemséndningsbidrag for 2020.
2. Finansiering sker ur anslaget for 1:1-medel.

Sammanfattning

Ansokningar om hemsdndningsbidrag har kommit in fran Sdvsjo, Néss;jo,
Aneby, Jonkoping, Eksjo och Vetlanda kommun. Ansokningarna avser
kommunens kostnader 2020 och bidraget kan utgd med hogst 50 % av
kostnaderna f6r hemsdndningen. I &r dr det fler kommuner én tidigare som
sokt stodet och de flesta har ocksa sokt hogre belopp p.g.a. pandemin. Det
innebaér att det stdd som Region Jonkopings 1dn betalar ut har 6kat fran ca.
394 000 kr foregdende ar till ca. 825 000 kr i &r.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-02-25
e Ansokningar frdn kommunerna
e Regler om stdd for kommersiell service (SFS 2000:284)

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2021-02-25 RIL 2021/374

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Bidrag for hemsandning av dagligvaror
pa landsbygden, Eksjo kommun

Forslag till beslut

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet beviljar
e FEksjo kommun 127 680 kr i hemséndningsbidrag for 2020.
e Finansiering sker ur anslaget for 1:1-medel.

Sammanfattning

Ansokningar om hemsdndningsbidrag har kommit in fran Sdvsjo, Néssjo, Aneby,
Jonkoping, Eksjo och Vetlanda kommun. Ansdkningarna avser kommunens
kostnader 2020 och bidraget kan utgéd med hogst 50 % av kostnaderna for
hemsédndningen. I &r dr det fler kommuner 4n tidigare som sokt stodet och de
flesta har ocksa sokt hogre belopp p.g.a. pandemin. Det innebér att det stéd som
Region Jonkopings lén betalar ut har 6kat fran ca. 394 000 kr foregaende ar till ca.
825 000 kr i ar.

Information i arendet

Enligt férordningen om stdd till kommersiell service kan hemsidndningsbidrag
lamnas till kommuner, som helt eller delvis bekostar hemsédndning av dagligvaror
till hushall. Det &r ett kommunalt ansvar att se till att invanarna har tillgang till
varuforsorjning, det vill sdga mat och andra dagligvaror. For de ménniskor pa
landsbygden som inte bedoms ha mojlighet att ta sig till butik och handla sjélva
kan kommunerna sdka hemséndningsbidrag for att betala hemsdndning av
dagligvaror.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-02-25
e Ansokningar frdn kommunerna
e Regler om stod for kommersiell service (SFS 2000:284)

Beslut skickas till
Eksj6 kommun
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
@®*¥ JOnkdpings lan RIL 2021/374

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Ante Jankovic
T.f. Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 42

Projekt - Koppla upp-dagarna 2021
Diarienummer: RJL 2021/428

Beslut

Presidiet foreslar nimnden
1. Avsitta 500 000 kr for insatsen Koppla upp-dagarna 2.0
2. Finansiering sker med 250 000 kr ur det statliga anslaget, 1:1 medel
3. Finansiering sker med 250 000 kr ur RU anslaget

Sammanfattning

Det foreslagna projektet Koppla upp-dagarna 2.0 syftar till att sékerstélla
lika tillgdng till utbildning, god hilsa, bra levnadsstandard och kénsla av
vilbefinnande i hela ldanet. Projektet kommer att bidra till att motverka det
stigande sociala utanforskapet till f61jd av pandemin.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2020-03-02

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

306



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JO6nkdpings lan 2021-03-02 RIL 2021/428

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet

Projekt - Koppla upp-dagarna 2.0
Forslag till beslut

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
1. Avsitter 500 000 kr for insatsen Koppla upp-dagarna 2.0
2. Finansiering sker med 250 000 kr ur det statliga anslaget, 1:1 medel
3. Finansiering sker med 250 000 kr ur RU anslaget

Sammanfattning

Det foreslagna projektet Koppla upp-dagarna 2.0 syftar till att sékerstélla lika
tillgang till utbildning, god hilsa, bra levnadsstandard och kénsla av
vilbefinnande 1 hela lanet. Projektet kommer att bidra till att motverka det
stigande sociala utanforskapet till f61jd av pandemin. Projektet bidrar till
framforallt foljande delstrategier 1 den regionala utvecklingsstrategin:

- Skapa en hallbar social utveckling for ménniskor och foretag.

- Sékerstélla en jamstélld regional tillvdxt och jamlika forutséttningar i

samhdllet.

For att lindra effekterna som den sociala distanseringen som Corona-
restriktionerna medfort, beslutade Region Jonkopings 14n att under sommaren
2020 organisera Koppla upp -dagarna 1 néra samarbete med representanter for
civilsamhillet, offentlig sektor och néringsliv. Insatsen genomfordes med goda
resultat.
Under vdren 2021 har vi fortsatt var kartliggning i samrdd med representanter for
civilsamhiéllet. Majoriteten av ldnsinvanarna som vi har métt tycker att digitala
samhillstjanster underléttar, men nér allt flyttar online, finns det en del invénare
som hamnar utanfor. Det finns stort behov av fortsatta konkreta insatser pa
omridet under 2021 som nu foreslas genomforas 1 Koppla upp-dagarna 2.0.

Information i arendet

Region Jonkopings 1dn behover sékerstélla att ingen 1dmnas utanfor det digitala
samhillet och inom ramen for foreliggande projekt, Koppla upp-dagarna 2.0,
planerar vi genomfora en del av de forslag som har lagts fram av under forra aret
av lanets aktorer och invanare:

1. digitalbuss som ska resa i ldnet till de orter dér det inte finns tillgang till datorer
eller pdgdende insatser for 6kad digital inkludering;

2. digital plattform for kompetensutbyte och ldrande som riktar sig till de aktorer
som moter individer i digitalt utanforskap;

3. kompetensutvecklingsinsatser for lanets organisationer som moter individer i
digitalt utanforskap;
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JO6nkdpings lan RIL 2021/428

4. kartlaggning och samordning av pagdende insatser.

Malgruppen for satsningen &r:

Aldre

Utrikesfodda

Personer med funktionsvariation

Personer i socio-ekonomiskt utanforskap

Hemlosa (i1 samverkan med organisationer som moéter malgruppen)
Organisationer som moter ovanstdende malgrupper (regionala verksamheter,
kommuner och civilsamhaéllet)

Genom att bjuda in lénets aktorer till dialog, sammanstélla pdgaende insatser,
sprida kunskap om organisationernas olika insatser vill vi skapa forutsittningar
for samverkan samt kompetens- och erfarenhetsutbyte mellan lénets aktorer som
jobbar for 6kad digital inkludering.

Vidare vill vi skapa forutséttningar for samverkan mellan lénets néringsliv och
representanter for civilsamhillet for att frimja samarbeten som leder till 6kad
digital inkludering.

Digital inkludering &r en forutséttning for att kunna implementera flera av FN:s

globala hallbarhetsmal. Projektet Koppla upp-dagarna 2.0 kommer bidra till elva
av de sjutton mélen i Agenda 2030.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2020-03-02

Beslut skickas till
Regional utveckling

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Anna Olsson
Tf Regional utvecklingsdirektor Sektionschef héllbar utveckling
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 43

Stod hallbar besoksnaring motverka Coronakrisen

2021
Diarienummer: RJL 2021/423

Beslut

Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Smalands Turism AB 2 000 000 kr f6r marknadsforing.
2. Finansiering sker ur anslaget for Regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Besoksndringen ér hart drabbad av pandemin. Ingen lagkonjunktur har
drabbat néringen lika hart. Besoksniringen i ldnet har ldnge varit
internationaliserad och utldndska besokare star ett normalt ar for 40 % av
gistnitterna. Det internationella resandet kommer dven sommaren 2021 att
ligga pa en 14g niva vilket gor att det behdvs en kampanj for att locka
svenska resendrer till Jonkopings 1an.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-03-05
e Ansokan fran Smélands Turism AB

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2021-03-05 RJL 2021/423

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Stod hallbar besdoksnaring motverka
Coronakrisen 2021

Forslag till beslut
Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet beviljar
1. Smalands Turism AB 2 000 000 kr f6r marknadsforing.
2. Finansiering sker ur anslaget for Regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Besoksnéringen ar hart drabbad av pandemin. Ingen lagkonjunktur har drabbat
néringen lika hért. Besoksnéringen i ldnet har ldnge varit internationaliserad och
utldndska besdkare stér ett normalt ar for 40 % av géstnétterna. Det internationella
resandet kommer dven sommaren 2021 att ligga pa en 1ag niva vilket gor att det
behovs en kampanj for att locka svenska resenérer till Jonkopings 1an.

Information i arendet

Infor sommaren 2020 beviljades Smalands Turism 2 000 000 kr av ndmnden for
arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet for att arbeta mot den svenska
marknaden. Det gjordes i samarbete med Kronobergs lén och en reklambyra.
Kampanjen var framgéingsrik och antalet svenska géstnétterna dkade 1 ldnet frimst
under perioden juli-augusti.

Detta ér skiljer sig fran 2020 pé sa sitt att det nu inte finns ndgon ekonomisk
héllbarhet kvar i foretagen. Darfor vill Sméalands Turism satsa pa marknadsforing
dven 1 dr for att oka attraktiviteten och locka fler besokare till ldnet. Mélet ar att
Oka antalet géstnatter ocksd 1 host. Malgrupperna dr fradmst den aktiva
barnfamiljen och par med utflugna barn och inriktningen &r naturbaserade
aktiviteter och bra boenden. Manga landskap kommer att konkurrera om de
svenska turisterna sa kampanjens uppgift ar att féra ut budskapet om varfér man
ska resa just till norra Smaland.

Okar ldnets attraktivitet har detta ocksa betydelse for boende i linet som far
mojlighet att uppticka nya upplevelser lokalt.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-03-05
e Ansokan fran Smélands Turism AB
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
@®*¥ JOnkdpings lan RIL 2021/423

Beslut skickas till
Smaélands Turism AB

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Ante Jankovic
T.f. Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Hallbar besoksnéring motverka pandemi effekter
Ansokansid: 180245

Arendeid: 20304082

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:

Ansvarig organisation: REGION JONKOPINGS LAN

1.2 Stodsokande

Namn: Smalands Turism AB Org.Nr: 556201-9652

Box 1027

55111 J6nkoping

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stéllenr.: 40132029

Postadress: Besoksadress:

Box 1027 Vastra Storgatan 18 A
55111 J6nkoping 55315 Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.visitsmaland.se, www.smalandsturism.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 717-6217
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Det svenska samhdllet har aldrig varit sd nedstangt som det ar nu efter 1 &r med pandemin.
Dessa restriktioner drabbar framforallt besoksnaringen hart. | snart ett ar har naringen enbart
kunna spara sig ur krisen med begransade mdjligheter till utékade intaktsmojligheter jamfort
med 2019. Ingen lagkonjunktur har ndgonsin drabbat naringen lika hart. Enligt UNWTO
(United Nations World Tourism Organization) ar turism en av de naringar som paverkas minst
av ekonomiska konjunktursvangningar. Men enligt UNWTO tappade nédringen pa grund av
pandemin pa global basis tre gdnger s& mycket intékter pa bara fem manader under 2020, som
naringen gjorde under hela den finanskrisen aren 2007 - 2009. Detta tapp fortsatter 2021. For
aret 2020 kommer Jonkopings lans slutnota i forlorade intakter for hela beséksnéaringen att
hamna pa néastan 3 miljarder kronor (Visita). Majoriteten av dessa intaktstapp drabbar
sméaforetagare. Besoksnaringen i lanet har lange varit internationaliserat och utlandska
gastnatter star ett normalt ar for 40 %. Under 2020 gick de ned med -69,3 % och de svenska
gastnatterna med -19,3 %. Till detta kommer &ven sjunkande priser. Det internationella
resandet sommaren 2021 kommer fortsatt ligga pa lagre nivaer an 2019 men troligen nagot
hogre an 2020. Narmarknader kan eventuellt komma beroende pa utvecklingen. Darfor behtver
investeringar goras for att ytterligare forstarka lanets svenska marknadsandel. Enligt analyser
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fran Kairos Future planerar nu 77 % av svenskarna att gora en Sverigesemester de kommande
tre dren mot tidigare 67 %. Smaland inklusive Jonkopings I4n har de senaste aren haft en svag
okning vilket tyder pa att potential finns men nagra andra regioner, som Halland, har 6kat
snabbare. Jonkopings lan ligger pa en delad 12:e plats ihop med Jamtland av de av svenskar
mest besokta destinatiorna i Sverige. Enligt Kairos Future planerar alltsa fler svenskar an forut
att gora en svemester de kommande aren. Det blir enligt Kairos da viktigt att ge dem sa bra
upplevelser att de vill &terkomma nar pandemin ar éver. Och Kairos lyfter fram att det finns det
mycket att vinna pa att boosta sin produkt och sitt varumarke i marknadsforing for att forbattra
betalningsviljan att resa hit och véardesatta besdksnaringen i lanet. Infor sommaren 2020
beviljades Smalands Turism extra medel (2 000 000 kr) av Region Jonkopings lan for att
bearbeta den for dem nya marknaden Sverige. Det ledde till ett samarbete med Kronobergs l1&an
och Bolt reklambyra Emigrera till Smaland i sommar. Kampanjen gick under sommaren och
riktade sig till barnfamiljer och +55 par fran Malardalen och séderut. Kampanjen var helt digital
och forstarktes av influensers, bland annat Lottie Knutsson som gav ett oerhért mervarde aven i
press, radio och TV. Projektets syfte att skapa kannedom och nyfikenhet om Smaland
uppnaddes. Se nedan. Svemestern var ett kortvarigt fenomen i Sverige 2020. Alla manader
utom juli/augusti 2020 var negativa. Just juli 6kade med + 11,2 % trots att gastnatterna pa
nationell niva sjonk med -6,0 %. Det far ses som kampanjens framgang att bade Kronoberg och
Jonkoping okade sina svenska gastnatter i juli medan stora turistdestinationer som Skane,
Vastsverige, Kalmar och Halland backade. Infor sommaren 2021 star naringen fortsatt infor
samma problem som 2020. Pandemin fortsatter, resenarer planerar i storre utstrackning éan
normalt en svemester och konkurrensen gentemot resten av Sverige hardnar nar alla regioner
mobiliserar. Det som mest skiljer 2021 mot 2020 &r att alla foretagen i besoksnaringen mar
otroligt mycket samre. Det finns ingen ekonomisk héallbarhet kvar i naringen efter ett ars
pandemi och de flesta har likviditetskris. Det finns inga medel kvar for marknadsforing eller
investeringar i framtiden. Det vore darfor fordelaktig att denna andra pandemisommar efter ett
hart ar kunna ge foretagen, speciellt smaféretagen pa landsbygden, samma stod som de gavs
forra aret.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Det svenska samhallet har aldrig varit s& nedstangt som det ar nu i februari 2021 efter 1 ar med
pandemin. | snart ett ar har naringen, med fa undantag, enbart kunna spara sig ur krisen med
begransade maojligheter till utékade intaktsmojligheter da produkten &r plats- och tidsbunden.
Infor sommaren 2021 star vi infér samma problem som sommaren 2020. Pandemin fortsétter,
resendrer planerar i stérre utstrackning an normalt en svemester och konkurrensen gentemot
fjallen och kusterna ar mycket hard. Det som skiljer 2021 mot 2020 &r att alla foretagen i
besoksnaringen mar otroligt mycket samre. Det finns ingen ekonomisk hallbarhet kvar i
naringen efter ett ars pandemi att investera i marknadsforing. Darfor forlitar sig manga foretag
pa att Regionen ska kunna hjalpa till. Smalands Turism vill infér sommaren 2021 ocksa
investera i marknadsforing for att 6ka norra Sméalands attraktivitet och 6ka antalet besokare till
foretagen. Det finns dock inte medel inom bolaget for att investera pa en ny marknad, vilket
Sverige ar. Okas lanets attraktivitet i Sverige nar dessutom detta dven boende i lanet som
upplever dkad stolthet dver sin hembygd och upptéacker manga nya upplevelser lokalt. Det
kommande budskapet bygger pa smalandsk stolthet och acceptans av fordomar som ar positiva.
Smalanningar ar finurliga och finner alltid 16sningar. Bland Smalandsskogar &r sjoarna manga,
angarna sma och slatterna fa. Ett varierat och kuperat kulturlandskap som &nda med sin design
lyckats sakerstalla att alla svenska hushall numera har nagot fran Smaland i sina hem.
Marknadsféringen gors ihop med néringen som kommer att vara synliga med sina produkter.
Rent statistiskt var kampanjen Emigrera till Smaland i sommar 2020 en succé. De digitala
budskapen fick nastan 11 000 000 exponeringar pa Facebook, Instagram och Youtube samt
exponeringar i influencer kanaler och fran banners. Intervjuer med boendeanlaggningar samt
resenarers egna beréattelser ger facit att influencers paverkade malgruppen mest att boka.
Statistiken for webben och sociala medier talar ett tydligt sprak, vilket ar ett resultat av att Visit
Smaland har visat mod néar det géller budskap, tidsramar, partners och budget. Hade Visit
Smaland valt en mer traditionell vag, sa ar reklambyran Bolts analys att utfallet inte hade blivit
lika bra. Kampanjen Emigrera till Smaland i sommar stack ut i mangden, samtidigt som den
lyfte Smalands styrkor och bes6ksmal. Det har varit huggsexa om de svenska turisterna 2020
och det lar fortsatta 2021 i annu stdrre utstrackning nar alla regioner och destinationer har
vaknat upp till nédvandigheten av att marknadsfora sig. Nar alla landskap déa sjalva sager att de
ar bast och erbjuder bast upplevelser, blir det svart for turister att vélja. Ska man vara krass, sa
kan man vandra, bada, &ta, dricka, bo, cykla eller vad det nu kan vara i Sveriges alla landskap.
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Den har kampanjen beréattade varfor turister ska gora alla dessa saker i Smaland. Varfor ar
norra Smaland exceptionellt.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Den svenska resenaren som kommer att ta svemester. Har kommer vi att koncentrera oss pa tva
kommunikativa malgrupper; aktiva barnfamiljer som vill mysa men ocksa vara aktiva med
barnen i naturen samt par med utflugna barn som vill njuta av livet under en kortare semester
med en blandning av njutning och utomhus aktiviteter. Geografiskt befinner sig malgruppen
fran Malardalen till s6dra Sverige. Féljande trendspaningar kommer att styra marknadsforingen
och samarbetet med bestksnéringen kring marknadsfoéring: Trend fortsatt oro for restriktioner
och officiella beslut som kullkastar planer. Sommaren 2021 kommer férvantas vara latt kaotisk
da vaccinationer inte natt alla 4annu. Beslut kommer fortsatt att tas ndrmare ankomst dven om
del bokningar redan sker da hoppet om utlandssemester minskar. o viktigt att erbjuda trygghet
genom flexibilitet och sékerhet. o rérlig marknadsféring o férvanta andra nationella gaster an de
som kommer ett vanligt ar, ta hansyn till deras behov. o enkelt att hitta och boka on-line for att
hitta bade nya och gamla besokare. Trendskifte fran destination till aktivitetsbaserat resande. o
om fler &r pa stugsemester ska vi finna spannande och intressanta upplevelser som de ar villiga
att betala for. o destinationer med mycket natur fér vandrare och naturélskare har tillvéxt-
potential och vi maste lyckas paketera for ta betalt av dem for i grunden gratis upplevelser. Mer
fysiskt utrymme ar vart mer Hallbarhet fortfarande viktigt Privatresandet kommer att
aterhamta sig snabbare an foretagsresande Skapa wow-upplevelser Efterfragan pa stugor Halsa
och naturresor Inrikes och narmarknader aterhamtar sig snabbare Skandinaviska resenéarer
kommer att: Fortsatta att prioritera att spendera pengar pa upplevelser Inte minst mat och
restaurangupplevelser, speciellt under weekendresor. Man reser kortare béade i distans och tid.
Flera minisemestrar. Vara mer éppna for att betala for hallbara erbjudanden nar det kommer
till mat, transport, boende och upplevelser. Dessa faktorer kommer att styra under marknadens
aterhamtning och maste tas hansyn till vid planering av marknadsforing (Kairos Future 2021):
Ute fére inomhus Naturliga omgivningar framfor konstgjorda Landet fore staden Privat- fore
affarsresendrer Inrikes fére utrikes Familjara framfér exotiska Bilen framfér flyget (tyskar fére
engelsméan) Unga fére gamla Gamla vanner fore nya bekantskaper Snabbmat fore finmat
Méngfald fore fokus Aret-runt fére sdsonghsbetonat Forsiktig fore modig Detta &r malgruppen
som marknadsforingen ska rikta sig mot. Syftet ar att hjalpa besoksnaringens foretag att fa fler
bokningar genom att skapa intresse for var region som leder till bokning. Darav kan man saga
att projektets malgrupp ar alla besoksnéaringsforetag i lanet.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

P& kort sikt ska projektet hos den kommunikativa malgruppen svemester resenarer vacka
nyfikenhet for norra Smaland, de ska uppfatta att det finns mycket att gora, speciellt
naturbaserade aktiviteter, med bra boenden. Detta ska leda till 6kade bokningar sommaren och
hosten 2021. Malet ar att ytterligare oka resultatet i gastnatter fran juli 2020 och 6ka antalet
gastnatter augusti, september, oktober och november gentemot 2020. Under sommaren 2021
maste foretagen fa en mojlighet att ater borja bygga upp sin likviditet. Hosten kan bli svar om de
statliga stdden férsvinner men konsumenters fortroende for att traffas i storre sammanhang
fortfarande ar svagt. Siffrorna nedan visar den skarpa nedgangen 2020 i november nar vag 2
kom och ingenting gjordes for att stétta foretagen. Det &r samma lagen hotellen &r i nu forutom i
Hestra omréadet med sin skidakning. Var malsattning for 2021 ar: Svenska gastnéatter Resultat
2019 2020 2021 mal Juli 236 587 +11,2 % +4 % Augusti 152 587 +0,4 % +1 % September 101
239 -6,5 % +2 % Oktober 85 792 -0,9 % +0 % November 82 810 -58,5 % +20 % P4 kort sikt for
malgruppen besoksnaringsforetag ska det helt enkelt leda till fler bokningar. En 6kad
efterfragan gor det ocksa majligt att behalla normala priser vilket ar oerhort viktigt for foretagen
for att borja aterhamta sig. Det ar inte enbart antal gastnatter som driver den ekonomiska
aterhamtningen for foretagen utan efterfrdgan ska vara sa stor att prissankningar inte behovs
for att fa kunder. En bra sommarsésong skapar fler arbetstillfallen och ger manga som hamnat
utanfér arbetsmarknaden en mojlighet att komma tillbaka till jobb och bestksnaringen. |
Sverige berdknas 100 000 manniskor (SVT) fran bestksnaringen ha blivit arbetslésa 2020.
Manga av dessa ar nyanlanda och/eller lagutbildade som har det svart att komma tillbaka till
arbetslivet efter en tids arbetsléshet. Av denna anledning spelar beséksnaringen en mycket stor
roll.
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Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Pa lang sikt forvantas kampanjens budskap ge flera effekter. Budskapet bygger pa smalandsk
stolthet och acceptans av férdomar som ar positiva. Smalanningar ar finurliga och finner alltid
I6sningar. Bland Sméalandsskogar ar sjdarna manga, angarna sma och slatterna fa. Ett varierat
och kuperat kulturlandskap som anda med sin design kan dverraska. Som till exempel att alla
svenska hushall troligtvis har nagot frdn Smaland hemma. Ett 1angsiktigt budskap bygger
igenkannande och nyfikenhet. Smaland blir ett naturligt resmal att ta i beaktande dven pa lang
sikt. Det hjalper till s att konferenser, bréllop och familjefester forlaggs i lanet och att resenarer
aven kommer pa kortare resor under lagsasong. Da privatresandet kommer att aterhamta sig
fore affarsresandet ar det viktigt att privatturismen inte dor ut efter sommaren utan fortsatter
nu nar vi svenskar lart oss att man kan vara utomhus i alla vader. Darfor ar det prioriterat att
arbeta med flera malgrupper.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet styrs av Smalands Turism som har marknadsféringspersonal specialiserade pa turism-
marknadsforing och i tatt samarbete med Region Kronoberg kring varumarket Sméaland - det
riktiga Sverige. Kronoberg har inte fatt budgetbesked &nnu om de kan delta. Om de deltar bidrar
de med finansiering for sin del. Fran Smalands Turism leds kampanjen av var digitala
kommunikator och stottas av foretagets pressansvarige. Det finns inom foretaget flerarig
erfarenhet av marknadsforing

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

I och med att projektet &r styrt enbart mot den svenska marknaden &r det latt att sarskilja denna
kampanj fran évrig internationell marknadsforing. Marknadsforingen gentemot konsumenter ar
inom foretaget styrt i block med olika uppgifter for olika marknader vid olika tidpunkter. Detta
for att sprida ut arbetsbérdan jamt och for att alla marknaderna bearbetas vid olika tidpunkter.
Darav ar det latt att blockvis styra upp och identifiera allt arbete som gérs inom projektet. Vi
arbetar ocksad med andra kommunikationsbyraer pa den svenska marknaden jamfort med
utlandet.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Detta projekt fokuserar pa den ekonomiska hallbarheten genom att stétta den krisande
bestksnaringen pa ett affarsmassigt att sjalva 6ka intakterna snarare an ett ekonomiskt stod.
Den kommunikation som sker kommer dock inom varumarket Smaland att lyfta lanets
smaskaliga och naturnara besoksnaring. En langsiktig effekt av bra och intelligent
kommunikation &r att det dven nar invanarna. Det lar invanarna att se sin hemtrakt med nya
dgon, att sjalva resa och spendera pengar i nartrakten. Och det skapar stolthet nar invanare
upptacker att deras hemort ar sa attraktiv for utomstaende att de spenderar sin dyrbara
semester dar. Detta &r nagot som langsiktigt dven gynnar andra naringar och gor det lattare att
locka till sig kompetent personal och andra foretag. Langsiktigt och i samband med Friluftsaret
2021 kan det ocksa starka folkhalsan genom att f& ut malgrupper i naturen som normalt inte
vistas dar. Information om utomhus upplevelser kommer att 1att tillgangliga 6ver tid och skapa
nya sunda vanor hos befolkningen. Férutom den sjalvklara ekonomiska hallbarheten som
foretagen kampar med pga pandemin &r den sociala hallbarheten dven en stor faktor. Inte bara
for att ge tillbaka arbeten utan for att forstarka integrationen mellan utlandsfédda och icke. Pga
av pandemin har de med familjer i utlandet ocksa tvingats att semestra i Sverige. De har last sig
landet och kulturen pé ett helt nytt satt och fatt uppleva naturen. Manga naringsidkare beréattar
historier om denna malgrupp som for forsta gangen upplevde den svenska naturen och
landsbygden och behovde lara sig mycket om naturen. De maste fa lara sig pa ett 6ppet och
inkluderande satt. Har har lanet stor nytta av att manga arbetar internationellt och har vana av
att hantera turister som &r ovana i naturen. Infor 2021 &r det viktigt att vi tillsammans kan
kommunicera attraktiva paket for denna nya malgrupp. | detta projekt ligger fokus pa
ekonomisk och social hallbarhet snarare dn ekologisk héllbarhet. Féretagen maste komma ut
krisen for att kunna investera for framtiden. Ekologisk hallbarhet &r istéllet en del av det
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pagaende projektet En innovativ, diversifierad och hallbarhet beséksnaring i norra Smaland

finansierat av Region Jonkdpings 1&n och Tillvaxtverket.

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Vilj land

Sverige

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valj kommun

Gislaved, J6nkdping, Mullsjd, Vaggeryd, Gnosjo, Savsjo, Vetlanda, Habo, Eksjd, Aneby,
Varnamo, Nassjo, Tranas

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Vilj lan

Jonkdping

1.6 Tid och aktivitetsplan

guider, intraden guider etc.

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Svemester Kampanj fér att marknadsfora 2021-03-22 - 2500000
marknadsforing pa varumarket Smaland mot den svenska | 2021-10-31
den svenska hemester marknaden ovan beskrivna
marknaden malgrupper.
Kampanj webbsida Uppdatering av kampanj webbsida 2021-03-22 - 0
fran 2020 2021-10-31
Influenser samarbeten = Inkdp av och filmning med influensers | 2021-03-22 - 0
2021-10-31
Media kép Kop av digitalt annonsutrymme i 2021-03-22 - 0
media som Facebook, Instagram etc.. 2021-10-31
Innehalls produktion Filmning, texter och bilder for att 2021-03-22 - 0
skapa nytt innehall att kommunicera. | 2021-10-31
Sa kallat "content creation”.
Projektledning Extern projektledning fran 2021-03-22 - 0
reklambyra, ingar alltid 2021-10-31
PR och press resor for = Lokala kostnader for pr och 2021-05-01 - 30000
journalister pressresor inkluderar boende, mat, 2021-10-17
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1.7 Budget

Kostnader

Kostnadsslag

2021

Totalt

Personal:
Personal
kostnader for
projektledare
och PR
specialist. 2 *
I16n
projektledare
355002 * 16n
PR influencer
42 800

156 600

156 600

Externa
tjanster:
Extern byra
for kampanj

2 500 000

2500 000

Externa
tjanster:
Kostnader for
PR resor inom
lanet. Logi,
upplevelser,
intraden,
guider,
fortaring etc

30 000

30 000

Summa
kostnader

2 686 600

2 686 600

Projektintdkter

Summa
faktiska
kostnader

2 686 600

2 686 600

Bidrag annat dn

pengar

Summa
bidrag i annat
an pengar

Summa totala
kostnader

2 686 600

2 686 600

Finansiering

Offentligt bidrag annat dan pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Smalands Turism AB:

Personal och PR
kostnader

686 600

686 600
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Total offentlig

kontantfinansiering 686 600 686 600

Total offentlig

finansiering 686 600 686 600

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag

annat an pengar 0

Privat kontantfinansiering

Total privat

kontantfinansiering 0

Total privat

finansiering 0

Summa

medfinansiering 686 600 686 600
Stodfinansiering

Finansiering 2021 Totalt

Stodfinansiering 2 000 000 2 000 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 74,44%
Stddandel av stédgrundande finansiering 74,44%
Stddandel av total finansiering 74,44%
Andel annan offentlig finansiering 25,56%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Helene Berg

072 666 88 20

072 666 88 20
helene.berg@smalandsturism.se
Kontaktperson

Slutrapport sommarkampnaj Sverige 2020.docx

Projekt slutrapport marknadsforings kampanj 2020

2021-03-04

SMT 2009 Rapport sommarkampanj 2020.pdf

Resultat rapport fran reklambyra projekt marknadsforings kampanj
2020

2021-03-04

Originalansdkan

Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format

2021-03-04
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N Region PROTOKOLL
®¥ JOnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 44

Ny inriktning - Naturturism vid Stora segerstads

naturbrukscentrum
Diarienummer; RJL 2021/178

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Ge verksamheten vid Stora Segerstads naturbrukscentrum i uppdrag
att utreda forutsdttningarna for att starta en ny inriktning
Naturturism, samt
2. Ge verksamheten vid Stora Segerstads naturbrukscentrum mandat att
besluta om en uppstart av ny inriktning naturturism fran och med
tidigast hostterminen 2022.

Sammanfattning

Region Jonkopings lin har getts mojlighet att yttra sig over forslaget till ny
inriktning inom naturbruksprogrammet pa Stora Segerstads
naturbrukscentrum. Verksamheten vill utreda forutséttningarna for denna
nya inriktning, och om mojligt erbjuda denna fran och med tidigast hosten

2022.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2021-02-19

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2021-02-19 RJL 2021/178

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Ny inriktning naturturism

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Ger verksamheten vid Stora Segerstads naturbrukscentrum i1 uppdrag att
utreda forutséttningarna for att starta en ny inriktning Naturturism, samt
2. Ger verksamheten vid Stora Segerstads naturbrukscentrum mandat att
besluta om en uppstart av ny inriktning naturturism fran och med tidigast
hostterminen 2022.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har getts mojlighet att yttra sig 6ver forslaget till ny
inriktning inom naturbruksprogrammet pa Stora Segerstads naturbrukscentrum.
Verksamheten vill utreda forutséttningarna for denna nya inriktning, och om
mojligt erbjuda denna fran och med tidigast hosten 2022.

Information i arendet

For vissa av gymnasieskolans program har inriktningar, programfordjupningar
och @mnen reviderats infor hostterminen 2021. En av férdndringarna ar att en ny
inriktning naturturism skapas inom naturbruksprogrammet, med ett nytt amne,
naturturism.

Besoksnéringen har ldnge varit en starkt vixande bransch med ett forvintat stort
behov av arbetskraft och fler entreprendrer, detta trots att paverkan av
Coronapandemin drabbat branschen hart under senaste aret.

Tillvaxtverket beskriver (publikation ”Turism- och besoksnédring efter
coronapandemin- en nuldges- och scenarioanalys”) tillgédng till kunskap och
kompetens som en viktig komponent for ndringens tillvéxt och aterhdmtning.

I examensmalen for inriktningen (Foérordning om éndring i férordningen
(SKOLFS 2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program)
beskrivs inriktningen pa foljande satt:

“Inriktningen naturturism ska ge kunskaper om naturen som en fornybar resurs
och om hur hallbara naturupplevelser kan utvecklas och nyttjas inom
naturturismen. Inriktningen ska ge eleverna kunskaper att yrkesmassigt kunna
guida och leda aktiviteter i naturen samt att skota anldggningar och natur-miljoer
for naturturism. Inriktningen betonar sambandet mellan tekniska, bio-logiska och
ekonomiska kunskaper for god forvaltning av naturresurser och for god kvalitet pa
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
@®*¥ JOnkdpings lan RIL 2021/178

produkter och tjanster. Arbete inom naturturism stéller krav pa sdker hantering
och anvindning av teknisk utrustning samt kunskap om produktsikerhet och
systematiskt sdkerhetsarbete. Inriktningen kan leda till arbete inom naturguidning,
fiske och vattenvérd, jakt- och viltvard samt arbete inom dirtill kopplad
fackhandel.”

Kursplanen innehaller ett flertal kurser som vi redan idag erbjuder pa Stora
Segerstad, bland annat skogliga kurser. Vi ser darfor att steget till att erbjuda
inriktningen inte nddvandigtvis behdver vara sé stort. En utredning behovs som
undersoker resursbehov 1 form av exempelvis pedagogisk personal och lokaler.
Foretradare for branschen behdver kontaktas, och eventuella samarbetsmojligheter
undersokas.

Forslaget att undersoka mojligheten till ny inriktning Naturturism ar lyft pa
Utvecklingsrad for naturbruk, dir representanter for lanets kommuner deltar. Pa
ett seminarium i januari, dér tjanstepersoner och politik fran ldnets alla
kommunledningar deltog, lyftes naturturism fram som det omrade inom grona
ndringar dir man sag storst behov av kompetensforsorjning framover. Vi ser
darfor forslaget att utreda mdjligheten till ny inriktning Naturturism som en
naturlig del av vart uppdrag som naturbrukscentrum.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2021-02-19

Beslut skickas till
Stora Segerstads naturbrukscentrum

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Stina Gof
T.f Regional utvecklingsdirektor Verksamhetschef Stora Segerstad
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 45

Forstudie - Modell for idrottsetableringar i Jonkopings
lan
Diarienummer: RJL 2021/154

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Jonkopings kommun 150 000 kr 1 stéd for projektet
2. Finansiering sker ur anslaget for Regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Trots att Jonkopings ldn dr ett utpréglat idrottsldn finns ingen samordnad
organisering eller satsning pa elitidrott. Syftet med projektet dr att via en
forstudie fa en bild av hur en séddan etablerings skulle kunna realiseras.
Jonk6pings kommun har identifierat ett antal forbund som har stor potential
att utveckla denna typ av verksambhet i ldnet. De &r: Svenska
kanotférbundet, Svenska cykelforbundet, Svenska roddforbundet, Svenska
triathlonférbundet, Svenska curlingforbundet och nationella aktdrer inom e-
sport.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-03-03
e Ansokan fran Jonkdpings kommun

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2021-03-03 RJL 2021/154

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Forstudie - framtagande av en modell
for kommande idrottsetableringar i
Jonkopings lan

Forslag till beslut
Namnd f6r arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet beviljar
1. Jonkopings kommun 150 000 kr i stod for projektet
2. Finansiering sker ur anslaget for Regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Trots att Jonkopings lén ar ett utpraglat idrottsldn finns ingen samordnad
organisering eller satsning pé elitidrott. Syftet med projektet dr att via en forstudie
fa en bild av hur en séddan etablerings skulle kunna realiseras. Jonkdpings
kommun har identifierat ett antal forbund som har stor potential att utveckla denna
typ av verksambhet 1 ldnet. De dr: Svenska kanotférbundet, Svenska
cykelforbundet, Svenska roddforbundet, Svenska triathlonforbundet, Svenska
curlingférbundet och nationella aktdrer inom e-sport.

Information i arendet

Efter gymnasietiden pad Sandagymnasiet véljer manga idrottare att flytta for att fa
hjdlp med anstélld tranare, bra sparring och for att kunna kombinera trdning med
hogskolestudier. Eftersom Jonkoping University ér ett elitidrottsvénligt larosate
dir man kan kombinera elitidrott med en anpassad studiegéng borde fler kunna
stanna i ldnet. For att nd detta behovs eftergymnasiala idrottscenter, ndgot som
skulle kunna vara mgjligt 1 Jonkoping dar det finns terrdng, vatten och arenor som
ligger centralt.

Ovriga kommuner i linet kommer att bidra till forstudien och ser det som en
mdjlighet att hitta nya samverkansformer.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2021-03-03
e Ansokan frén Jonkopings kommun

Beslut skickas till
Jonk6pings kommun, Kultur- och fritidsférvaltningen
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
@®*¥ JOnkdpings lan RIL 2021/154

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Ante Jankovic
T. f. Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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Detaljerad info:
1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Jonkdpings ldn finns redan pé kartan som en utpréglad idrottsregion tack vare ett starkt lokalt
foreningsliv. Trots detta finns ingen samordnad organisering eller satsning pa elitidrott. Flera
idrottsfoérbund tittar pa Jonkoping som en plats att etablera sig pd med nigon form av
elitidrottscentra/kompetenscentra. Jonkdpings geografiska férutsitiningar, var triningsmiljo,
positioner vi skaffat oss inom event och tivlingar med naturen som arena, vart starka
foreningsliv gor att vi har alla férutsdttningar att bli ett nationellt kompetenscentra for utvalda
idrotter. Jénképings kommun har identifierat ett antal idrottsférbund som har stor potential att
etablera sig i staden och utveckla denna typ av verksamhet. Syftet med projektet 4r att via en
forstudie fa en bild av hur en sidan etablering skulle kunna realiseras. Det innebir att vi
behover ta reda pé svaren pé frigor som; Vilka behov har féorbunden/idrotterna? Vilka
samverkansmajligheter finns mellan forbunden? Vad kan universitet, gymnasieskola och
naringsliv bidra med? Vilka kompetenser som finns i linet som gér att nyttja? Vilka faciliteter
krévs ? Hur kan nérliggande kommuner bidra? Hur ska satsningen organiseras och finansieras
pé lang sikt? Mélet med forstudien &r att hitta en hallbar modell for ett elitidrottscentra/
kompetenscentra i Jonkoping i ndra samarbete med ett eller flera idrottsféorbund. Modellen ska
sedan kunna omsdttas i praktiken och kunna anvéindas av andra kommuner i linet om frigan
blir aktuell dar. Satsningen &r forankrad med 6vriga kommuner i l4net via alla kultur- och
fritidschefer (chefsnatverket). Ovriga kommuner ser det som intressant och viktigt att
Jonkopings kommun gar fore och att man med hjélp av satsningen kan hitta nya
samverkansformer kommuner emellan. Ovriga kommuner i lanet kommer ocksg att bidra i
foérstudien genom att konkretisera vad respektive kommun har for forutsitiningar att stirka ett
elitidrottscentra/kompetenscentra i Jonkoping. Detta kan exempelvis handla om kompetens
eller om faciliteter.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Jonkopingsregionen finns redan pé kartan som en utpréglad idrottsregion tack vare ett starkt
lokalt féreningsliv. Trots detta finns ingen samordnad organisering eller satsning pA elitidrott.
Flera idrottsférbund tittar pa Jonkoping som en plats att etablera sig p4 med nigon form av
elitidrottscentra. Jonképings kommun har, for att vara proaktiva, identifierat ett antal
idrottsférbund som har stor potential att etablera sig i kommunen och utveckla denna typ av
verksambhet. Det handlar om f6ljande forbund: Svenska cykelférbundet, Svenska
triathlonférbundet, Svenska kanotférbundet, Svenska roddférbundet, Svenska curlingférbundet

—och-nationella-aktrerinom-e-sport: Syftet med projektet 4r att via-en forstudie f&enbild-avhur—

en sidan etablering skulle kunna realiseras. Det innebér att vi behover ta reda pé svaren pa
frégor som; Vilka behov har férbunden? Vilka samverkansméjligheter finns mellan forbunden?
Vad kan universitet, gymnasieskola och niringsliv bidra med? Vilka kompetenser finns i ldnet
som gér att nyttja? Vilka faciliteter krévs och vilka finns i dagsldget? Hur kan nirliggande
kommuner bidra och komplettera utbudet i Jonképing? Hur ska satsningen organiseras och
finansieras pa lang sikt? Mé&let med f6rstudien dr att hitta en hallbar modell for ett
elitidrottscentra/ kompetenscentra i Jonkoping i ndra samarbete med ett eller flera
idrottsférbund. Modellen ska sedan kunna omsittas praktiken och kunna anvindas av andra
kommuner i linet om fragan blir aktuell dar.

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Alla som pé négot sitt 4r kopplade till cykel, triathlon, kanot, rodd, curling och e-sport
Specialidrottsforbund och distriktsidrottsforbund. Aktiva idrottare, tranare, personer med
kompetens kopplat till fystrdning, mental tréining Lokala idrottsforeningar Narliggande
kommuner och deras féreningar Hogskolan i Jonkoping, Ledning , Studenter och framforallt
elitidrottsstudenter Sanda gymnasiet, ledning och studenter Naringsliv, Jonkopings kommuns
néringslivsavdelning, lokala foretag Destination Jonkoping AB, lokala turistniringen
Dreamhack
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Vad férvéntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Totalt sett handlar det om attraktivitet och att varumarket Jonkdping starks. P4 kort sikt
handlar om att hja kunskapsldget kring férutsittningarna for en san hir etablering i
JOnkdping. Det handlar ocksd om att undvika kompetensflykt. Om ett kompetenscentra kopplat
till féreslagna idrotter skulle hamna p8 nigon annan plats i Sverige s& skulle det innebira att vi
utarmas pé kompetens och talanger men det fir sven fér6dande konsekvenser for Sanda
gymnasiet som d& inte kan ha kvar sina idrottsutbildningar i samma utstréickning. Det finns d3
en risk att Hogskolan i Jénkoping tappar sin EVL -licens och d& forloras den synergi som i
dagsléget finns mellan Sandagymnasiet och hdgskolan i Jénkoping. P4 1ang sikt innebr
satsningen att ta kliv mot kommunens mal f6r 2030 dér det stir att: Jénkdping 2030 har
profilerat sig som ett nav for kultur, sport och friluftsliv. Det attraktiva laget vid Vittern, den
skiftande naturen och det starka engagemang som genomsyrar kommunens ménga foreningar
och aktorer ger forutsittningar for fler evenemang och att ytterligare utveckla besoksniringen i
kommunen.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - férvintar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

En attraktiv region Ett elitidrottscentra skulle attrahera, behilla och utveckla maénniskor,
foretag och kapital i lanet genom att det skapar arbetstillfillen kopplat till trining,
idrottsmedicin, idrottsnutrition, idrottspsykologi och tillhérande omraden. Elitaktiva idrottare
dr ocks en attraktiv mélgrupp for foretag i linet bade under och efter en elitkarrisr. En
etablering skulle skapa meningsfulla och inkluderande métesplatser som framjar hélsa,
kreativitet samtidigt kommer det lokala civilsamhéllets behovs tas tillvara och deras roll i
modellen ska tydliggoras sd att civilsamhéllet pa bésta sitt kan dra nytta av etableringen och
ddrmed utvecklas fritidsutbud gentemot allménheten. De idrotter som etablerar sin
eftergymnasiala elitverksamhet i lanet kommer att ha linets kommuner som naturlig
samlingsplats for utbildning, moten och annan kringverksamhet i férbunden. Aven tavlingar
och tréningsldger skulle naturligt hamna i linet vilket i sin tur genererar stor turismkonsumtion.
En kompetent region Med en etablering av ett elitidrottscentra kan hdgskolans roll stirkas och
utvecklas kopplat till idrott vilket kan ska skapa ytterligare forsknings-, innovations- och
utvecklingsmiljéer inom omradet, vilket leder till att Iinet kan beh&lla, attrahera och utveckla
kompetenser. Kopplingen mellan Sandagymnasiet och Hogskolan i J onkoping kommer ocksi
att stérkas vilket fir effekten att fler gymnasieelever stannar i linet. Hégskolan i J onkoping 4r i
dagsldget ett elitidrottsvénligt laroséte (EVL) vilket innebdr att elitidrottande studenter kan pa
fa en individuellt anpassad studietakt. Hogskolan en sirskilt ansvarig koordinator som hjdlper
och coachar eleverna under studietiden. Elitidrottare ir drivna personer som vill utveckla och
__utvecklas och kan vi erbjuda férutséttningar for det lokalt s3 kommer dessa individer stannai_
- regionen. Modellen ska ocks4 innehalla en beskrivning kring hur samverkan med =~~~
néringslivslivet bér se ut sé det kan dra nytta av kompetensforsérjningen. Har ju den kompetens
som finns hor E-sportare sérskilt intressant. Satsningen ska ju finga upp &ven dom som inte
viljer att studera efter gymnasietiden utan kanske fullt ut vill fokusera pé sin idrott. D4 kan
exempelvis sponsorsjobb anordnas for elitaktiva. Sponsorsjobb &r ett deltidsarbete som kan
finansiera idrottssatsningen som sedan kan vixlas upp till ett heltidsjobb efter den aktiva
karridren. Sponsorsjobben bor utvecklas i nira samarbete med det lokala néringslivet och
hdgskolans nitverk. Sponsorsjobben kan besta i enklare deltidsjobb, traineetjinster,
kompetensstirkande uppdrag, marknadsféringsinsatser eller liknande. Sponsorsjobben skulle
ge bra majligheter for idrottarna att f4 arbetslivserfarenhet, knyta kontakter och etablera sigi
regionen. Modellen for elitidrottscentra utarbetas utifrén lokala och regionala forutsdttningar
men ocksd utifrén omfattande omvirldsbevakning och kunskapsinhdmtning frin andra
kommuner. Lyckade etableringar av ett eller flera olika specialidrottsforbund kommer att
positionera linet pé den nationella och internationella kartan. Modellen ska ocks3 utgbra en
kunskapsspridning d& den ska kunna férmedlas till andra kommuner i regionen dér det finns
forutsittningar att starta ett idrottscentra. En hallbar region Ett elitidrottscentra skulle skapa
bra forutsittningar for en god hélsa och hog livskvalitet i hela linet genom att skapa lokala
forebilder for ungdomar, vilket skulle driva p& utvecklingen kring bredd och motionsverksamhet
som i sin tur stérker folkhalsan. Projekiets héllbarhet ligger i att skapa en modell for hur
férbund och andra intressenter kan etablera sin verksamhet i J onkdpings 14n och hitta ritt
intressenter kring en langsiktig organisation och finansiering. Foretag i linets kommuner
kommer kunna dra nytta av den kompetens som landar hir och siven den attraktivitet ett
elitidrottscentra skapar samt de tévlingar, méten och event som bidrar till turistekonomiska
intdkter.
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Hur ska projektet organiseras och styras?

En projektledare anstills pa deltid under ca ett rs tid for att genomfora forstudien.
Projektledaren arbetar under en styrgrupp med bred representation fran regionen. I
styrgruppen bor det finnas representant fran Region Jonkopings ldn, RF-SISU Sméland,
Jonk6pings kommun, det lokala niringslivet, utbildningsférvaltningen (Sandagymnasiet),
Hogskolan 1 Jonkoping och ev ytterligare kommun frén regionen. Styrgruppen formeras i
samrid med Region Jonkopings 1an och Jonk6pings kommun. Projektledarens uppgift blir att

dokumentera forutsittningarna for hur ett elitidrottscentra skulle kunna etableras i JonkOping.

Projektledaren ska etablera kontakt med samtliga aktérer som kan tinkas vara en del i arbetet
och titta pé en langsiktig organisations- finansieringsmodell av centrat.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?
Projektet har en tydlig aktivitetsplan och en styrgrupp, vilket gor att det blir enkel att avgrinsa

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektets héllbarhet ligger i att skapa en modell f6r hur férbund och andra intressenter kan
etablera sin verksamhet i Jonkopings lan och hitta rétt intressenter kring en langsiktig
organisation och finansiering. Foretag i linets kommuner kommer kunna dra nytta av den
kompetens som landar hir och dven den attraktivitet ett elitidrottscentra skapar samt de
tdvlingar, moten och event som bidrar till turistekonomiska intékter.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller 1an ska projektet omfatta? Vilj lin
Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun

Gislaved, Jonkoping, Mullsjo, Vaggeryd, Gnosjo, Sivsjo, Vetlanda, Habo, Eksjo, Aneby,
Varnamo, Nissjo, Trands

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
omvérldsanalys Hur har andra kommuner finansierat | 2021-05-03 - 75000
och organiserat kompetenscentra. 2021-06-21
Vilka behov har respektive
idrott/forbund.
Nulédgesanalys - Vilka kompetenser och 2021-08-02 - 130 000
kompetensanalys forutsdttningar finns i Jonkoping. Hur | 2021-10-31
kan samverkan ske mellan férbunden.
Hur kan samverkan ske mellan JU och
Sanda? Hur kan samverkan ske med
det lokal naringslivet? Hur kan
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

ndrliggande kommuner bidra? Vilka

faciliteter kravs?
Organisation och Skapa organisationsstruktur och titta | 2021-11-01 - 95000
modellskapande pa langsiktig finansieringsmodell. 2022-02-28

Vilka kostnader bor kommunen st

fér och vilka kostnader bér forbunden

sté for? Tydliggor alla intressenters

roller.
Etablering och Praktiskt prova modellen och stétta 2022-03-01 - 110 000
revidering forbunden i etableringen. Testa 2022-05-31

modellen och gora revideringar.
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1.7 Budget

Kostnader

Kostnadsslag

2021

2022

Totalt

Personal: I6n
och sociala
avgifter

100 000

100 000

200 000

Kontor och
administration:
tele/data

30000

30 000

60 000

Kontor och
administration:
lokalhyra

25000

25 000

50 000

Externa
fjanster: kép av
extern
kompetens

45000

45 000

90 000

Resor och logi:
hyrbil

5000

5000

10000

Summa
kostnader

205 000

205 000

410000

Projektintakter

Summa
faktiska
kostnader

205 000

205 000

410 000

Bidrag annat @n pengar

Offentligt
bidrag i annat
an pengar

50 000

50 000

100000

Summa bidrag
i annat an
pengar

50 000

50 000

100 000

1-Summa-totala—|—

kostnader

255 000

255 000

510 000

Finansiering

Offentligt bidrag annat dn pengar

rf-sisu smaland: del i

tjanst (personal)

50 000

50 000

100000

Total offentligt bidrag

annat dn pengar

50 000

50 000

100 000

Offentlig kontantfinansiering

16nképings kommun:
projektmedel ( anslag
féreningsservice)

80 000

80 000

160 000

Total offentlig

80 000

80 000

160 000
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kontantfinansiering

Total offentlig
finansiering

130 000 130 000

260 000

Privata bidrag annat &n

pengar

Total privat bidrag
annat dn pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

130 000 130000

260 000

Stadfinansiering

Finansiering

2021

2022

Totalt

Stodfinansiering

125000

125000

250 000

Sammanstéllning

Stédandel av faktiska kostnader 60,98%
Stodandel av stédgrundande finansiering 49,02%
Stodandel av total finansiering 49,02%
Andel annan offentlig finansiering 50,98%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%
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1.8 Forskott

Sokt férskottsbelopp: 75 000

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Martin Funck
036106922

martin.funck@jonkoping.se
Kontaktperson
rickard strandberg

036345400
rickard.strandberg@rfsisu.se
Ovrigt
medfinansieringsintyg 1.pdf
2021-02-27
Originalanstkan

Inkommen originalans6kan - Maskinldsbart format
2021-03-03
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 46

Fordelning 2021 statliga bidrag till

kultursamverkansmodellens verksamheter
Diarienummer; RJL 2020/2254

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Godkénna forslag till fordelning av statsbidrag enligt foreliggande
tjdnstemannaforslag.
2. Att samtliga fordelningar géller for 2021 och kan komma att justeras
1 budgetarbetet infor 2022.

Sammanfattning

Statens Kulturrad har for 2021 beviljat Region Jonkopings 1dn 40 129 tkr i
bidrag till Kultursamverkansmodellen att fordelas i enlighet med
forordningen (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag. I jamforelse
med 2020 ars statsbidrag, har Kulturradet tillfort ytterligare 4 014 tkr i
utokad ram.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag kulturutskottet 2021-03-04

o Tjansteskrivelse daterad 2021-02-24

e Framstéllan om statliga medel till regional kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen 2021

e Beslut statliga medel till regionala kulturverksamheter inom
kultursamverkansmodellen 2021

e Forordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Presidiet foreslér att fordelningen av stadsbidrag godkénns enligt
foreliggande tjdnstemannaforslag.

Beslutet skickas till
Némnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Kulturutskott - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 8-12

Tid: 2021-03-04 kl1. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§10

Statliga medel till regionala kulturverksamheter inom

kultursamverkansmodellen 2021
Diarienummer; RJL 2020/2254

Beslut
Kulturutskottet foreslar presidiet

1. Godkénna forslag till fordelning av statsbidrag, med undantag:

2. Att Jonkopings ldns museum tilldelas totalt 600 000 kr och
resterande 300 000 kr 6verfors till kultur och utveckling.

3. Att Vandalorums tilldelning villkoras med att &ven Varnamo
kommun forstirker sitt verksamhetsbidrag utifran uppgorelsen om
ett lika delat stdd mellan Stat, Region och Kommun, samt att ett
langsiktigt avtal mellan Virnamo kommun och Regionen
Jonkdpings lin tas fram angdende Vadalorum.

4. Att samtliga fordelning géller for 2021 och kan komma att justeras i
budgetarbetet infor 2022.

Sammanfattning

Statens Kulturrad har for 2021 beviljat Region Jonkopings 1dn 40 129 tkr i
bidrag till Kultursamverkansmodellen att férdelas i enlighet med
forordningen (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag. I jamforelse
med 2020 éars statsbidrag, har Kulturradet tillfort ytterligare 4 014 tkr i
utokad ram.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 2021-02-24 (Dok.ID 174494)

e Framstéllan om statliga medel till regional kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen 2021 (Dok.ID 14059 RJL2020/2254)

e Beslut statliga medel till regionala kulturverksamheter inom
kultursamverkansmodellen 2021 (Dok.ID 2021.812 RJL2020/2254)

e Forordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet /www.riksdagen.se//forordning-
20102012-om-fordelning-av-vissa_sfs-2010-2012

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Kulturutskott - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet §§ 8-12
Tid: 2021-03-04 kl. 09:00

Plats: Digitalt via lank

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade

Koalition for Region Jonkdpings lan stéller sig bakom
tjanstemannaforslaget och yrkar pa foljande justering. Att 300 000 kr utgér
frén Jonkopings lans museum och tillfors kultur och utveckling.

Kristina Nero (V) yrkar bifall till forslaget.

Ulf Svensson (SD) meddelar att Sverigedemokraterna inte deltar i beslutet.

Beslutet skickas till
Presidiet - Namnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 109)
@®*¥ JOnkdpings lan 2021-02-24 RIL 2020/2254

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Fordelning av statliga bidrag till
Kultursamverkansmodellens
verksamheter for ar 2021

Forslag till beslut
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Godkéanner forslag till fordelning av statsbidrag

Sammanfattning

Statens Kulturrdd har for 2021 beviljat Region Jonkopings 14n 40 129 tkr 1 bidrag
till Kultursamverkansmodellen att fordelas i1 enlighet med forordningen
(2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag. I jamforelse med 2020 &rs
statsbidrag, har Kulturradet tillfort ytterligare 4 014 tkr i utdkad ram.

Information i arendet

Kulturradet har 1 enlighet med férordningen om statsbidrag till regional kultur-
verksamhet tilldelat Region Jonkopings ldn ett statligt bidrag pa 40 129 tkr for
2021 (KUR 2020/15360).

Verksamhetsbidraget ér 1 jimforelse med 2020 basuppridknat med 1,3 % vilket
motsvarar en nettodokning pa 454 tkr. Fordelning framgar av tabell nedan.

Det statliga verksamhetsbidraget har utokats med ytterligare

3 559 tkr, med motiveringen att det ska frimja en 6kad balans avseende
regionernas ekonomiska grundforutsittningar, ges béttre forutsittningar for att
bidra till att de nationella kulturpolitiska malen uppnds och att 6kade mojlighet till
regionala prioriteringar och variationer.

De tidigare tillfélliga forstarkningarna géllande stdrkta bibliotek 1200 tkr och den
musikaliska scenkonsten 1182 tkr, har permanentats fran och med 2021.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 203)
@®*¥ JOnkdpings lan RIL 2020/2254

Fordelning av statligt bidrag till kultursamverkansmodellens verksamheter i

lanet: (tkr)
Varav
Totalt bidrag statshidrag
Professionell teater-, dans- och musikverksamhet
Smalands musik och teater 115 370 22 459
*Tillf. satsning: Férstérkning musikaliska scenkonsten 1182 1182
Regional museiverksamhet
Jonkopings ldans museum 23 887 7 186
Professionell bild- och formverksamhet
Vandalorum, museum for konst och design 2 147 1038
Konst- och kulturframjande verksamhet
Riksteatern Jonkopings lan 894 322
Sektionen for kulturutveckling
Bild och form, dans, film 9267 875
Hemsléjdsfrimjande verksamhet 2492 679
Regional biblioteksverksamhet 6183 1298
*Tillf. satsning: Stdrkta bibliotek 1216 1216
Regional enskild arkivverksamhet
Jonkopings lans folkrorelsearkiv 2302 315
Utokning att fordela (se ndsta sammanstallning) 3559 3559
TOTALT 168 499 40 129

Den extra utdkningen av verksamhetsbidraget som beviljats av Kulturradet
foreslas fordelas enligt sammanstillningen nedan. Fordelningen kommer ge
verksamheterna bittre forutséttningar for att leva upp till sina uppdrags-
beskrivningar.

Forslag fordelning utokning: (tkr)
Regional museiverksamhet

Jonkopings lans museum | 900
Professionell bild- och formverksamhet
Vandalorum, museum fér konst och design | 900
Konst- och kulturfrimjande verksamhet
Riksteatern Jonkopings lan 300
Sektionen for kulturutveckling

Bild och form, dans, film (+ musik och teater) 900
Regional enskild arkivverksamhet
Jonkopings lans folkrorelsearkiv 300
Interregionalt utvecklingsarbete 259
TOTALT 3559
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 33)
@®*¥ JOnkdpings lan RIL 2020/2254

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 2021-02-24 (Dok.ID 174494)

e Framstéllan om statliga medel till regional kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen 2021 (Dok.ID 14059 RJL2020/2254)

e Beslut statliga medel till regionala kulturverksamheter inom
kultursamverkansmodellen 2021 (Dok.ID 2021.812 RJL2020/2254)

e Forordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet /www.riksdagen.se//forordning-20102012-om-
fordelning-av-vissa_sfs-2010-2012

Beslut skickas till
Utbildning och kultur — stab

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Ante Jankovic
Tf. Regional utvecklingsdirektor Tf. Kulturchef, Sektionschef
Attraktivitet och livsmiljo
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 16-29

Tid: 2021-02-11 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 21

Statliga medel till regionala kulturverksamheter inom

kultursamverkansmodellen 2021
Diarienummer; RJL 2020/2254

Beslut
Presidiet
1. Ger regionledningskontoret i uppdrag att ta fram ett
tjdnstemannaforslag i drendet.
2. Forslaget bereds vid ett extra kulturutskott den 4 mars och beslut tas
1 ndmnden.

Sammanfattning

Kulturradet har for 2021 beviljat Region Jonkdpings lén bidrag med
40 129 tkr kronor att fordelas 1 enlighet med férordningen (2010:2012)
om fordelning av vissa statsbidrag. 3 559 000 &r fordelningsbara medel
resten dr fordelat 1 liggande budget for 2021.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag Kulturutskottet 2021-02-03
e Beslut Kulturrddet om statliga medel till regionala
kulturverksamheter inom kultursamverkansmodellen 2021
e Framstillan till Kulturradet om statliga medel till regional
kulturverksamhet inom kultursamverkansmodellen 2021, daterad
2020-11-18

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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KULTURRADET

Box 27215, 102
Besdk: Borgvag
kulturradet@ku
kulturradet.se

53 Stockholm
en 1-5, 08 519 264 @0
lturradet.se

Arende

Fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet for &r 2021 inom ramen for
kultursamverkansmodellen

Sokande

Region Jénképings I4n (nedan kallad Region Jonkdping), (org.nr. 232100-0057),
Box 1021, 551 11 Jonkdping

Kulturradets beslut

- Statens kulturrad beviljar Region J6nkdping bidrag om 40 129 000 kr att
fordelas i enlighet med forordningen (2010:2012) om férdelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet under 2021.

- Bidraget betalas ut kvartalsvis

- Kulturradets villkor fér mottagandet av bidraget framgar av bilaga 1.

Arendets handlaggning och beredning
Ansdkan

Region Jénképing inkom den 18 november 2020 med en framstallan om statlig
medfinansiering fér &r 2021. Till stdd for framstéllan har Region Jénkdping sin regionala
kulturplan for perioden 2018—2021. Kulturplanen &r framtagen i samverkan med
regionens kommuner och efter samrad med bland andra féretradare for regionens
professionella kulturliv och den ideella sektorn och antagen av regionfullmaktige.

Regionens dskande inkluderar medel som tidigare var en tillféllig forstérkning av det
regionala verksamhetsbidraget for satsningen stérkta bibliotek. Regionen askar aven for
att inkludera den tidigare tillfalliga férstarkningen for den musikaliska scenkonsten i det
regionala verksamhetsbidraget.

Regionen planerar att 6ka budgetramen for regional kulturverksamhet inom de utpekade
konst- och kulturomradena.

Regionen askar dven om forstérkning av statliga medel for en regional prioritering enligt
gillande kulturplan inom bland annat professionell teater-, dans- och musikverksamhet,
museiverksamhet och museernas kulturmiljéarbete, professionell bild- och
formverksamhet samt regional enskild arkivverksamhet.
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KULTURRADET sestat

2021-01-21

KUR 20208/15360
s.2(5)

Beslutet och beredningen

Detta beslut har fattats av Kulturradets styrelse genom ordférande Svante Weyler och
ledamoterna Kjell Englund, Malena Ernman, Aris Fioretos, Ann-Sofie Képing Olsson,
Ellen Nyman, Po Tidholm och generaldirektdren Kajsa Ravin.

Arendet har dven beretts med kultursamverkansmodellens Samverkansrad som inréttats
av regeringen. | beredningen deltog Lars Amréus, riksantikvarie, Riksantikvariedmbelet,
Magnus Aspegren, vd Riksteatern; Karin Grénvall, riksbibliotekarie Kungliga biblioteket,
Jorgen Peters, lansrad vid Lénsstyrelsen i Halland; Friedrike Roedenbeck, kanslichef
Nédmnden for hemsldjdsfrégor; Anna Sdderback, direktdr Konstnédrsndmnden och Karin
Astrém lko, riksarkivarie Riksarkivet.

Arendet har foredragits for styrelsen och samverkansradet av regionala koordinatorn
Margareta Brilioth och handldggarna Ove Bengtsson och Andreas Aberg.

I beredningen av arendet har fdljande personer ur Kulturrédets ledning deltagit:
enhetscheferna Veronica Lamppa Ldnnbro, Lotta Brilioth Biérnstad, Bongi MacDermott
och Ingrid Skare.

| beredningen av arendet har &ven koordinatorn Luciana Marques samt féljande
sakkunniga handlaggare deltagit: Raphaéle Choppin, Anna Livén West och Henriette
Zorn.

| beredningen av arendet har aven en arbetsgrupp med sakkunniga fran
Samverkansréadets parter deltagit. Den bestdr av Charlotte Hamilton, utredare,
Riksantikvariedmbetet, Carina Heurlin, handlaggare Kungliga biblioteket;, Maud Almstrém
Blom, férste arkivarie Riksarkivet; Annika Gillegard, regional samordnare Svenska
Filminstitutet; Magnus Lemark, handldggare Konstndrsndmnden; Friedrike Roedenbeck,
kanslichef Némnden fér hemsléjdsfragor; Elisabet Rundqvist, handldggare Kungliga
biblioteket samt Anna Selvag, verksamhetsutvecklare Riksteatern.

Skal for beslutet

Aktuella bestdmmelser m. m.

Kulturradet beslutar om férdelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet med
stdd av férordningen (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet (nedan kallad férordningen) under anslag 1:6 ap.1 i Kulturradets
regleringsbrev fér budgetar 2021. Andamalet med bidraget &r att bidra till att de nationella
kulturpolitiska malen uppnas samt att ge 6kade mdjligheter till regionala prioriteringar och
variationer.

| 5-8 §§ forordningen anges fdljande: En regional kulturplan ska beskriva de prioriteringar
som regionen vill gora i fraga om regional kulturverksamhet som avses fa statligt stod,
prioriteringarnas forhallande till de nationella kulturpolitiska malen samt uppgifter om
planerad statlig, kommunal och annan finansiering av verksamheterna.

En region far férdela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet om en kulturplan har
upprattats av regionen och kulturplanen éverensstdmmer med férordningen.
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Den regionala kulturplanen ska utarbetas i samverkan med regionens/lanets kemmuner
och efter samrad med regionens/lanets professionella kuiturliv och det civila samhéllet.

Bidragsgivningen ska framja en god tillgang for regionens/lénets invanare till:
1. professionell teater-, dans- och musikverksamhet,

2. museiverksamhet och museernas kulturmiljéarbete,

3. biblioteksverksamhet och las- och litteraturfrdmjande verksamhet,

4. professionell bild- och formverksamhet,

5. regional enskild arkivverksamhet,

6. filmkulturell verksamhet och

7. framjande av hemsljd.

Kulturradet beslutade den 23 januari 2020 (Adm 2020:16) om nya prioriteringsgrunder.
Malsattningen med Kulturradets prioriteringar ar att bidra till att regionala
kulturverksamheter okar tillgangligheten till kultur och skapar férutsattningar for 6kad
kvalitet och fornyelse.

Till grund for de prioriteringar som gors inom regionala verksamhetsbidrag ligger foljande
strategiska omraden®:

» utveckla den regionala kulturella infrastrukturen, etablera och stérka
samverkansformer och interregionala samarbeten

» ge utrymme till konst- och kulturomraden med en svag regional struktur
» insatser som leder till att fler invanare deltar i kulturlivet

En férutsattning for utveckling &r ocksa att de regionala kulturverksamheterna ger goda
mdjligheter for kulturskapare och samverkar med professionella kulturaktdrer utan
offentlig huvudman, sa kallade “fria aktorer.”

Den 30 september 2020 beslutade Kulturradet (Sty 2020:7) att 2021 ars
verksamhetsbidrag som ska fordelas med stdd av forordningarna (2010:2012) om
fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet, och (1996:1598) om
statsbidrag till regional kulturverksamhet, under radande coronapandemi sa langt som
mojligt ska bidra till stabilitet.

Regeringen stéller krav pa att Kulturradet ska ha ett jamstalldhets-, mangfalds- och barn-
och ungdomsperspektiv i sin bidragsgivning. Kulturrddet har dven ett sarskilt ansvar for
funktionshinderfragor inom kulturomradet och ska ocksa framja lika rattigheter och
maojligheter oavsett sexuell Iaggning, kénsidentitet och kdnsuttryck. Detta framgar av
férordningen (2012:515) med instruktion fér Statens kulturrad. Dessa aspekter ingar som
en del i beredning av bidrag fér genomférande av kulturplanerna samt i uppféljningen av
bidraget och arbetet vid de regionala kulturverksamheterna.

' Med strategiska omraden avses ett langsiktigt inriktat arbete, med fokus pa maluppfyllelse avseende
malgruppen och/eller verksamheten.
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Av Kulturradets regleringsbrev fér budgetaret 2021 framgar att Kulturradet sarskilt ska
uppmarksamma regionernas arbete for att frdmja de nationella minoriteternas och i
synnerhet romers kultur och kulturarv i sin beddmning och uppfdljning av regionala
kulturplaner.

Ekonomiska forutsattningar inom anslag 1:6

Regeringen har infér 2021 forstarkt anslaget for regional kulturverksamhet vilket framgar i
Kulturradets regleringsbrev. Den generella férstérkningen innebéar forbattrade
forutsdttningar att frimja kulturens infrastruktur i hela landet, for regionala prioriteringar
och for forstarkningar mot bakgrund av styrelsens prioriteringsgrunder.

Infor 2021 upphdr tva tillfalliga férstarkningar till den regionala kulturen som finansierats
genom anslaget: en som avsag att 6ka utbudet och tillgangligheten

till folkbiblioteksverksamheten i regionen 2018-2020 som férdelades som del av det
regionala verksamhetsbidraget samt en som géllde férstérkning av musikalisk scenkonst
enligt regleringsbrev till Kulturradet 2017-2020 som fordelades enligt sérskilt beslut till de
regioner som berdrdes.

Kulturradets bedémning

Vi konstaterar att den regionala kulturplanen har tagits fram i samverkan med
kommunerna i regionen och efter samrad med regionens professionella kulturliv och det
civila samhaéllet. Verksamhetsomraden som finns angivna i 8 § forordningen finns ockséa
beskrivna i kulturplanen och Kulturradet anser att regionens bidragsgivning och
prioriteringar kommer att frémja en god tillgang fér dess invanare till dessa
verksamhetsomraden. Kulturradet bedémer att Region Jénkdpings regionala kulturplan
tllsammans med regionens framstallan uppfyller kraven pa underiag som krévs for att
fordela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet enligt férordningen.

Region Jénképing bér beviljas statlig upprakning fér pris- och [d6neomkostnader som for
2021 ar 1,3 procent av statsbidraget for regional verksamhet. Regionens
verksamhetsbidrag forstarks darfér med 454 129 kr.

Kulturradet bedémer vidare att regionen bér fa férbéattrade ekonomiska forutsattningar for
att bidra till att de nationella kulturpolitiska malen uppnas, samt ges 6kade majligheter till
regionala prioriteringar och variationer. Kulturradet férstérker darfor verksamhetsbidraget
till Region J6nképing med 1,6 procent av statsbidraget for regional verksamhet,
motsvarande 558 928 kr fran och med 2021.

Kulturradet beddémer att den tidsbegransade satsningen stérkta bibliotek till regional
biblioteksverksamhet i regionerna har framjat arbetet med regional samverkan for lokalt
anpassad verksamhetsutveckling inom biblioteksomradet. Det har bidragit till en likvardig
biblioteksverksamhet i hela landet men aven framjat utvecklingen fér litteratur- och
lasfrAmjande verksamhet. Region J6nkdpings tillfalliga férstarkning av
verksamhetsbidraget p& 1 200 000 kr permanentas fran och med 2021 mot bakgrund av
regionens prioriteringar och utveckling inom biblioteksverksamhet och lds- och
litteraturframjande verksamhet.
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Under 2017-2020 fordelade Kulturradet extra medel i sarskild ordning till regionen mot
bakgrund av en tidsbegrénsad satsning for att stirka musikalisk scenkonst. Kulturradet
Okar verksamhetsbidraget till Region Jénképing med 1 182 000 kr fran och med 2021 i
syfte att framja ett fortsatt brett utbud av hog kvalitet och god tillganglighet till
musikverksamhet i hela landet.

Region Jénkdpings dskande som avser utveckling inom omradena professionell bild- och
formverksamhet och museiverksamhet svarar val mot styrelsens samtliga
prioriteringsgrunder. Kulturrddet har &ven beaktat behovet av att framja en 6kad balans
avseende regionernas ekonomiska grundférutséattningar. Region Jénképings
verksamhetsbidrag férstarks darfér med 3 000 000 kr.

Mot bakgrund av ovanstaende, tiigéngliga medel och med hansyn tagen till andamalen
med bidraget samt de principer och prioriteringar som har redovisats ovan beddémer
Kulturradet att Region J6nkdping bor beviljas 40 129 000 kr i statsbidrag, som regionen
ska fordela till regionala kulturverksamheter under 2021 enligt férordningen.

Regionen ska ansvara for att statsbidrag endast férdelas till verksamheter som uppfyller
delmélen i arbetet med férverkligandet av funktionshinderpolitikens mal, se bilaga 1.

P& Kulturradets vagnar

AL/ 1
/

/

4

7 ()
évanZ Weyler

Ordférande i Kulturradets styrelse
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Villkor for bidrag fran Kulturradet

1. Bidragsmottagarens ataganden

Alla som far bidrag fran Kulturrddet maste félja vara villkor. Om innehallet i projektet eller
verksamheten forandras vasentligt jimfért med ansékan maste bidragsmottagaren
meddela Kulturradet s& snart som mojligt. Detta géller exempelvis vasentliga forandringar
av budget. | dvrigt géller foljande:

1.1. Att tillhandahalla information

Bidragsmottagaren &r skyldig att ge Kulturradet information och svara pa fragor som
Kulturradet staller i samband med uppféljning. Det géller bade under och efter avslutad
bidragsperiod.

1.2, Att ta emot besdk fran Kulturradet

Kulturradet har rétt att besdka verksamhet eller projekt som finansierats med medel fran
Kulturradet.

1.3, Att fé6lja gdllande ritt

Bidragsmottagaren ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande svensk
forfattning.

1.4. Redovisning

Bidragsmottagaren ska ldmna redovisningen av verksamheten enligt nedan och den ska
innehalla de uppgifter som efterfragas av Kulturradet.

Bidragsmottagaren ska senast den 12 maj 2022 redovisa till Kulturradet hur det statliga
stodet anvants samt pa forfragan delta i separata uppgiftsinsamlingar i enlighet med
Kulturradets géltande riktlinjer for uppféljining av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Bokslut, arsredovisning och verksamhetsberéattelser for verksamheter
som mottagit statsbidrag 2021 ska bifogas redovisningen i digital form.

En foretradare for bidragsmottagaren ska bekréfta for Kulturradet nar uppgifter fran
verksamheterna [Bmnats in samt att de &r granskade av bidragsmottagaren.

1.5. Forlangning av perioden fér medlens anvandning

Om bidragsmottagaren inte anvinder medien inom utsatt tid kan bidragsmottagaren
ansdka om forlangning av den tid som bidraget far anvandas. Ansékan om att férlanga
perioden ska skickas in till Kulturradet sa snart bidragsmottagaren inser att perioden
behover forlangas och som senast ndr den ursprungliga bidragsperioden gar ut.
Kulturradet beslutar om eventuell féridngning.
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1.6. Aterbetalning av outnyttjade medel

Eventuella outnyttjade medel ska betalas tillbaka till Kulturradet. Den ansvarige
bidragshandlaggaren pa Kulturradet ska informeras i férvag om att aterbetalning kommer
att goras. Bidragsbeslutets diarienummer ska anges som referens vid aterbetalning.

1.7. Aterkrav

Om bidragsmottagaren inte genomfér det som den atagit sig kan Kulturradet besluta att
krava tillbaka hela eller delar av bidraget.

Bidragsmottagaren blir aterbetalningsskyldig om

1. mottagaren har Iamnat oriktiga uppgifter eller pa nagot annat satt orsakat att
bidraget har beviljats felaktigt eller med fér hdgt belopp,

2. bidraget av nagot annat skal har [Amnats felaktigt eller med for hdgt belopp
och mottagaren borde ha insett detta,

3. bidraget helt eller delvis inte har utnyttjats eller om det inte anvénts for det
dndamal som lag till grund for att bidraget beviljades,

4. mottagaren inte lamnar in en korrekt redovisning, i enlighet med
informationen i avsnitt 1.4 Redovisning ovan,

5. i 6vrigt inte foljt villkoren for bidraget.

2. Sarskilda villkor

Né&r bidragsmottagaren har fattat beslut om preliminéar foérdelning av de statliga
verksamhetsmedlen ska beslutet snarast, dock senast den 25 mars 2021, skickas in till
Kulturrédet. Av beslutet ska framga vilka organisationer som erhdllit statsbidrag samt hur
mycket varje organisation erhallit. Aven den regionala finansieringen foér dessa
organisationer ska meddelas till Kulturradet vid samma tillfalle.

3. Informera om att Kulturradet bidragit med medel

Det ska framgé av projektets informationsmaterial att Kulturradet har beviljat bidrag till
verksamheten, exempelvis pa webbplats, tidskrifter, i programblad eller pa affischer.
Kulturradet ska daremot aldrig anges som medarrangér. Kulturrddets logotyp kan laddas
ned fran Kulturradets webbplats.

4. Tillganglighet fo6r personer med
funktionsnedsattningar
4.1. Organisationer som arrangerar publik verksamhet

Alla organisationer som arrangerar publik verksamhet med bidrag fran Kulturradet och via
kultursamverkansmodellen ska ha information om tillgangligheten till sin publika
verksamhet eller sitt arrangemang péa sin webbplats, i sociala medier eller i fristdende
evenemangskalendrar som anvands.
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4.2. Organisationer med egen lokal f6r publik verksamhet

Alla organisationer som har verksamhetsbidrag fran Kulturradet eller via
kultursamverkansmodelien, och har egen lokal fér publik verksamhet, ska ha atgéardat sa
kallade enkelt avhjdlpta hinder! i sina publika lokaler.

4.3, Kulturinstitutioner

Varje kulturinstitution med statligt bidrag via Kultursamverkansmodellen, eller bidrag
direkt fran Kulturradet ska ha:

Handlingsplan for tillganglighet

Information om tillgéngligheten till publik verksamhet p& webbplats, och/eller pa
de olika sociala medier eller fristdende evenemangskalendrar som anvands
Ska ha atgardat enkelt avhjalpta hinder i sina publika lokaler

Uppfylla standard WCAG 2.1 for sin webbplats och mobila applikationer enligt
gallande EU direktiv?

1 Las mer i Boverkets broschyr Enkelt avhjélpta hinder. Lank: http://www.boverket.se/sviom-boverket/publicerat-
av-boverket/publikationer/2015/enkelt-avhjalpt-i-lokaler/

2 Enligt EU direktiv galler féljande tidsplan fér fullt genomférande: Nya webbplatser 23 september 2019;

Befintliga webbplatser (offentliga innan 23 september 2018): 23 september 2020; Mobila applikationer 23 juni
2021.
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 47

Revidering - Uppdragsbeskrivningar till
kultursamverkansmodellens verksamheter
Diarienummer; RJL 2018/456

Beslut
Presidiet foreslar nimnden

1. Godkénna revideringen av uppdragsbeskrivningar for Jonkdpings
Lans Museum, Jonkopings Lins Folkrorelsearkiv, Riksteatern
Jonkopings 14n och Vanadlorum inom ramen for
kultursamverkansmodellen.

2. Godkénner att uppdragsbeskrivningarnas giltighetsperiod forlédngs
till och med ar 2022.

3. Uppdragsbeskrivningarna for sektionen for kulturutveckling och
Smalands musik och teater lyfts ur drendet.

Sammanfattning

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet ansvarar for
uppdrag till och uppf6ljning av regionala kulturverksamheter inom ramen
for kultursamverkansmodellen. Uppdragen foljer den regionala kulturplanen
och innebdér ett sdrskilt ansvar att 1dngsiktigt planera och agera enligt de
nationella och regionala kulturpolitiska malen, den regionala
utvecklingsstrategin samt kulturplanens prioriteringar.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag kulturutskottet 2021-03-04, samt bilaga med
kulturutskottets forslag till uppdragsbeskrivning for Smélands Musik
och Teater
e Budget med flerdrsplan, RJL 2020/76
e Regional Kulturplan RJL 2016/2976

Foljande handlingar ur drende RJL 2018/456:
e Tjansteskrivelse, Revidering och forléngning av

uppdragsbeskrivningar till kultursamverkansmodellens
verksamheter, daterad 2021-02-22

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Smélands Musik och
Teater, revidering 2021

Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Sektionen for
kulturutveckling, revidering 2021

Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Jonkopings lans museum,
revidering 2021

Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Riksteatern Jonkopings lén,
revidering 2021

Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Jonkopings lans
folkrorelsearkiv, revidering 2021

Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Vandalorum Museum for
Konst och Design, revidering 2021

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade

Presidiet foreslar att uppdragsbeskrivningarna for sektionen for
kulturutveckling och Smalands musik och teater lyfts ur drendet och att
Ovriga uppdragsbeskrivningar godkinns enligt foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor

2

Protokollsutdrag, bestyrkande

Justerare, signatur
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¥ JBnkdpings lan

Kulturutskott - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet §§ 8-12
Tid: 2021-03-04 kl. 09:00

Plats: Digitalt via lank

§ 11

Uppdragsbeskrivningar regional kulturplan 2018-2022
Diarienummer: RJL 2018/456

Beslut
Kulturutskottet foreslér presidiet

1. Godkénna revideringen av uppdragsbeskrivningar for Jonkdpings
Lans Museum, Jonkopings Lans Folkrorelsearkiv, Riksteatern
Jonkopings 1dn och Vanadlorum inom ramen for
kultursamverkansmodellen.

2. Godkénner att uppdragsbeskrivningarnas giltighetsperiod forlédngs
till och med ar 2022.

3. Overlimnar Kulturutskottets forslag till justeringar gillande
uppdragsbeskrivning for Smalands musik och teater
fran rubriken Verksamhetsbeskrivning och framat, for Sméalands
Musik och Teater att gilla 2021-2023.

4. Kulturutskottets foreslagna uppfoljningsprocess for Smalands musik
och teater foreslas se likadan ut for sektionen for kulturutveckling.

Sammanfattning

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet ansvarar for
uppdrag till och uppf6ljning av regionala kulturverksamheter inom ramen
for kultursamverkansmodellen. Uppdragen foljer den regionala kulturplanen
och innebdr ett sirskilt ansvar att 1dngsiktigt planera och agera enligt de
nationella och regionala kulturpolitiska malen, den regionala
utvecklingsstrategin samt kulturplanens prioriteringar.

Beslutsunderlag
e Budget med flerarsplan, RJL 2020/76
e Regional Kulturplan RJL 2016/2976

Foljande handlingar ur drende RJL 2018/456:

e Tjansteskrivelse, Revidering och forldngning av
uppdragsbeskrivningar till kultursamverkansmodellens
verksamheter, daterad 2021-02-22

e Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Smalands Musik och
Teater, revidering 2021

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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e Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Sektionen for
kulturutveckling, revidering 2021

e Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Jonkopings ldns museum,
revidering 2021

e Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Riksteatern Jonkopings ldn,
revidering 2021

e Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Jonkopings léns
folkrorelsearkiv, revidering 2021

e Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Vandalorum Museum for
Konst och Design, revidering 2021

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Koalition for region Jonkdpings 1én presentera ett eget forslag till
uppdragsbeskrivning for Smalands Musik och teater enligt bilaga 1.

Kulturutskottet stiller sig bakom forslaget och foreslar att en spraklig
granskning gors samt att det markeras vilka justeringar som gjorts.

Beslutsgang

Ordf6randen stéller tjinstemannaforslaget under proposition mot
Kulturutskottets forslag gillande uppdragsbeskrivning for Smalands musik
och teater och finner att Kulturutskottets forslag laggs fram till presidiet.

Beslutet skickas till
Presidiet - Namnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2021-02-22 RIL 2018/456

Néamnden for arbetsmarknad néringsliv och
attraktivitet

Revidering och forlangning av
uppdragsbeskrivningar till
kultursamverkansmodellens
verksamheter

Forslag till beslut

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

1. Godkinner revideringen av uppdragsbeskrivningar for samtliga
verksamheter inom ramen for kultursamverkansmodellen.

2. Godkénner att uppdragsbeskrivningarnas giltighetsperiod forliangs till och
med ar 2022

Sammanfattning

Néamnden for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet ansvarar for uppdrag till
och uppfoljning av regionala kulturverksamheter inom ramen for
kultursamverkansmodellen. Uppdragen foljer den regionala kulturplanen och
innebadr ett sdrskilt ansvar att langsiktigt planera och agera enligt de nationella och
regionala kulturpolitiska malen, den regionala utvecklingsstrategin samt
kulturplanens prioriteringar.

Information i arendet
Foreliggande forslag omfattar samtliga verksamheter inom
kultursamverkansmodellen:

e Smélands Musik och Teater

e Sektionen for kulturutveckling

e Jonkopings ldns museum

e Riksteatern Jonkopings lan

e Jonkopings ldns folkrorelsearkiv

¢ Vandalorum Museum for Konst och Design

Uppdragsbeskrivningar for kultursamverkansmodellens verksamheter har
reviderats 1 enlighet med budget och flerarsplan som beslutades av
Regionfullméktige 2020-12-02. Bilagda forslag till uppdragsbeskrivningar
foreslas gilla for aterstdende tid av planperioden for den regionala kulturplanen.
Under revideringen fann man att uppdragsbeskrivningarna ligger i linje med
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malen i budgeten och darfor forslas generellt inga storre justeringar forutom
foljande, sammanfattningsvis:

Samtliga uppdragsbeskrivningar har uppdaterats med aktuella &rtal samt
att textavsnittet om regional utvecklingsstrategi har uppdaterats d& en ny
antogs av regionfullméktige 2019-12-03 (RJL 2017/1082).

Samtliga uppdragsbeskrivningar har efter nya villkor fran Kulturradet
uppdaterats med kravet om handlingsplan for att uppfylla standard
WCAG 2.1 for sina webbplatser och mobila applikationer enligt géllande
EU-direktiv.

Verksamheten Kultur och utveckling har i och med omorganisationen for
Utbildning och kultur med Regional utveckling bytt namn till sektionen for
kulturutveckling. Detta har uppdaterats pa samtliga stéllen i de
uppdragsbeskrivningar dér verksamheten nimns.

Vandalorums uppdragsbeskrivning har, efter dialog mellan Region
Jonkopings lan, verksamheten och Varnamo kommun, fortydligats
géllande relationen mellan dessa tre parter exempelvis gillande
uppfoljning och dialog.

Samverkan mellan regionens egna kulturverksamheter, sektionen for
kulturutveckling och Smalands Musik och Teater, har tydliggjorts i
respektive uppdragsbeskrivning. Respektive verksamhetsbeskrivning har
uppdaterats. Samt sa har tidsplanen uppdaterats med en avstimning infor
ndamnden i oktober for verksamheterna da de ar regionens egna
verksamheter.

Huvudansvaret for utvecklingsuppdraget gillande scenkonst gentemot ex.
malgruppen fria konstndrer och aktorer, har efter samrdd med berorda
verksamheter tydliggjorts i uppdragsbeskrivningarna for sektionen for
kulturutveckling och Smalands Musik och Teater.

Beslutsunderlag

Budget med flerarsplan, RIL 2020/76
Regional Kulturplan RJL 2016/2976

Foljande handlingar ur drende RJL 2018/456:

Tjansteskrivelse, Revidering och forldngning av uppdragsbeskrivningar till
kultursamverkansmodellens verksamheter. Daterad 2021-02-22 (Dok.ID
162195)

Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Smalands Musik och Teater,
revidering 2021 (Dok.ID 171522)

Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Sektionen for kulturutveckling,
revidering 2021 (Dok.ID 170933)
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e Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Jonkdpings ldns museum,
revidering 2021 (Dok.ID 171216)

e Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Riksteatern Jonkopings lén,
revidering 2021 (Dok.ID 171176)

e Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Jonkdpings lins folkrorelsearkiv,
revidering 2021 (Dok.ID 170900)

e Bilaga, Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Vandalorum Museum for Konst
och Design, revidering 2021 (Dok.ID 174798)

Beslut skickas till
Utbildning och kultur - stab

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Ante Jankovic
Tf. Regional utvecklingsdirektor Tf. Kulturchef, Sektionschef
Attraktivitet och livsmiljo
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Vandalorum Museum for konst och design
Revidering 2021

Uppdragsbeskrivning 2018-2022
Vandalorum Museum for Konst och
Design

Foljande uppdragsbeskrivning har tagits fram for Vandalorum Museum for Konst
och Designs regionala uppdrag 2018-2022, med mojlighet for arlig revidering.
Uppdragsbeskrivningen grundas i den regionala kulturplanen, nationella
kulturpolitiska mél samt regional utvecklingsstrategi.

Regional kulturplan 2018-2022
Region Jonkopings lins 6vergripande kulturpolitiska mal:
e Kulturen ska vara vital och nidrvarande i hela ldnet.

e Mojligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och kulturupplevelser.
o Ett vdlutvecklat konst- och kulturliv priglat av hog kvalitet inom bdde
bredd och spets.

I kulturplanen faststills foljande prioriteringsomraden utifran vilka samtliga
verksamhetsomraden ska arbeta:

kulturell infrastruktur

villkor for konstnérligt skapande

fokus pé barn och ungas kultur

o tillgdngligt kulturliv

e interregionalt, internationellt och interkulturellt samarbete

e samverkan och dialog.

Nationella kulturpolitiska mal
For att forverkliga ett kulturliv for alla ska de regionala verksamheter som erhaller
medel inom kultursamverkansmodellen ta sérskild hénsyn till f6ljande
horisontella méal som é&r relaterade till modellen:

e frdmja allas mdjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla

sina skapande formagor

o frimja kvalitet och konstnérlig fornyelse

e frimja ett levande kulturarv, som bevaras, anvinds och utvecklas

e frimja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan
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e sirskilt uppmérksamma barns och ungas rétt till kultur.

Regional utvecklingsstrategi >>2035

Det regionala utvecklings- och tillvéixtarbetet i Jonkopings lén ska planeras och
genomforas i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) till 2035.
Den regionala utvecklingsstrategin ska leda till att Jonk&pings 1dn &r 2035 ar
Sveriges mest héllbara, attraktiva och tillgdngliga 1dn dér alla manniskor trivs,
utvecklas och mar bra. De kulturpolitiska malen och prioriteringarna forhéller sig
darfor till den regionala utvecklingsstrategin. Den regionala kulturplanen och den
regionala utvecklingsstrategin verkar tillsammans for att nd gemensamma
malséttningar.

I arbetet med utvecklingen av Jonkopings ldn finns sex strategiomraden
som lénets aktorer ska forhalla sig till oavsett vilket strategiomrade de &r
verksamma inom:

* En héllbar region

* En attraktiv region

* En tillgéinglig region

* En smart region

* En kompetent region

* En global region

Koppling till andra styrdokument

Utover de regionala och nationella styrdokument och mal som varit grund {or
uppdragsbeskrivning finns verksamhetsspecifika styrdokument som péaverkar
verksamhetens inriktning. Utover de som listas hir finns dvergripande
styrdokument och lagar, exv. FN:s barnkonvention, lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak, diskrimineringslagen etc.

Vandalorum Museum for Konst och Design paverkas av MU-avtalet.

MU-avtalet dr ett ramavtal for konstnérers erséttning for medverkan vid
utstdllningar och har tecknats mellan svenska staten, representerad av Statens
kulturrdd, Konstnédrernas Riksorganisation, Féreningen Sveriges
Konsthantverkare och Industriformgivare, Foreningen Svenska Tecknare och
Svenska Fotografers Forbund. Avtalet tradde 1 kraft 2009 och reviderades 2021.
Syftet med avtalet &r att skapa béttre forutsattningar for bild- och formkonstnérer
att i betalt for utfort arbete och dr bindande for statliga institutioner, men
principerna i avtalet dr vigledande for samtliga utstillningsarrangérer som mottar
offentligt stod.

Verksamhetsbeskrivning

Vandalorum &ar en kunskapsbaserad icke vinstdriven verksamhet. Syftet ar att
genom utstdllningar, programverksamhet och pedagogik framja och sprida
intresse for aktuella strémningar, yttringar och fragestéllningar inom samtida
svensk och internationell konst och design.
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Genom utstillningar av och med nationellt och internationellt etablerade aktorer
ar malet att utveckla den regionala sdvil som den nationella konst- och
formscenen.

Verksamheten drivs utifrdn en dvertygelse att kunskaperna om konst och design
Okas i regionen och 1 landet genom aktiva kontakter mellan institution, konstnérer,
formgivare, ldroséte, nédringsliv, véard, skola och allméinhet.

Vandalorums placering i en av landets mest produktionsstarka regioner ar vald
med omsorg. I arbetet med att vara mer 4n ett museum &dr malet att framja
utveckling. Det dr Vandalorums dvertygelse att den fria konsten ar en
inspirationskélla f6r design och arkitektur sévil som for innovationer inom
néringsliv, industri och samhallet i stort.

Uppfoljningsprocess

e Arlig uppféljning. I verksamhetsberittelse for foregdende ar ingar en
kortfattad redovisning av foregdende ars viktigaste aktiviteter och resultat
utifran uppdragsbeskrivningen.

e Arlig dialog. I april kallar Region Jonkopings lin i samrad med Virnamo
kommun till en dialog kring det langsiktiga uppdraget utifran det underlag
som verksamheten ldmnat i mars. Region Jonkdpings 14n och Varnamo
kommun representeras av ansvariga politiker och tjanstemén och
verksamheten representeras av ordforande/verksamhetschef samt vrig
personal som verksamhetschefen bedomer som viktiga for samtalet.

e Planrapport. Under det sista aret i planperioden ska verksamheten
rapportera hur det 1angsiktiga uppdraget for planperioden har uppfylits.
Region Jonkopings ldn har i samrdd med Varnamo kommun ritt att besluta
om sérskild utvirdering av delar eller hela verksamheten som uppdraget
berdr. Verksamheten ska i sa fall bidra med att ta fram relevanta uppgifter.

Tidsplan

Mars Arlig uppfoljning/planrapport:
Kvantitativ och kvalitativ redovisning
som fors vidare till Kulturradet och
Viarnamo kommun, med
verksamhetsberittelse som relaterar till
uppdragsbeskrivningen.

April Arlig dialog.

Maj-oktober Region JonkoOpings léns fortsatta

budgetprocess, revidering av kulturplan
och uppdragsbeskrivningarna samt
dialog med staten.

November Politiskt beslut om revidering av
uppdragsbeskrivningar och kulturplan.
Revideringen ska ske i samrad med
Virnamo kommun.

December Politiskt beslut om budget.
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Uppdrag 2018-2022

Vandalorum Museum for Konst och Design ska langsiktigt planera och agera
enligt de nationella, regionala och kommunala kulturpolitiska méalen,
kulturplanens prioriteringar samt regionens utvecklingsstrategi. Det regionala
uppdraget ska samspela med verksamhetens egen verksamhetsplan.
Verksamhetsspecifika uppdrag utgér fran de viljeinriktningar som anges i regional
kulturplan 2018-2022 {6r aktuella verksamhetsomraden.

Det regionala uppdraget for Vandalorum Museum f6r Konst och Design 2018-
2022 innefattar att:

framja intresset for och tillgangen till bildkonst, form och design
e Vara en ledande utstéllningsplats for regional, nationell och internationell
samtidskonst och design.
e Vara lanets konstpedagogiska centrum och verka for en 6kad forstdelse for
samtidskonst och design.
e Verka for att ge fler mgjlighet att ta del av samtidskonst och design.

starka lanet som bildkonst-, form- och designregion
e Verka som en radgivande funktion inom samtidskonst, design och
gestaltad livsmiljo 1 lénet.
e Utveckla sin roll som en regional, nationell och internationell
samarbetspartner.

starka villkoren for konstnarligt skapande och forbattra konstnarers
forutsattningar inom bildkonst, form och design.
e Frimja forskning och utbildning inom samtidskonst och design.

framja tvarsektoriellt arbete for att na och anga nya malgrupper
e Samverka och samarbeta med civilsamhillet, med det fria kulturlivet samt
med andra regionala och lokala kulturverksamheter.
e Samarbeta med lénets ndringsliv samt bidra till dess utveckling.
e Verka for att nd barn och unga 1 hela linet.
e Ge skolor i hela lénet tillgang till kostnadsfria besok pa och visningar av
aktuella utstdllningar.

Overgripande uppdrag
e Utveckla strukturer for samrad med ldnets aktorer inom berort
konst/bildningsomrade.
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Tilldimpa barnrattsperspektivet i verksamheten utifran FN:s
barnkonvention 1 ett systematiskt och utvecklingsinriktat arbete.
Framja interkulturella moten som aterspeglas 1 verksamheten.

Delta i kunskapsutvecklingen och med aktiviteter 1 koppling till kulturens
roll for god haélsa.

Handlingsplaner

Vandalorum Museum for Konst och Design har en handlingsplan {or
tillginglighet for enkelt avhjdlpta hinder samt tillgénglig webb och
e-tjanster som f6ljs upp och uppdateras under planperioden.

Vandalorum Museum for Konst och Design har handlingsplaner for
likabehandling samt nationella minoriteter och minoritetssprak som foljs
upp och uppdateras under planperioden.

Likabehandlingsplanen ska 16pande uppdateras med aktuella atgirder for
att forebygga och motverka sexuella trakasserier.

Vandalorum Museum for Konst och Design ska uppfylla standard WCAG
2.1 for sin webbplats och mobila applikationer enligt gdllande EU direktiv.
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Jonkopings 14ns museum
Revidering 2021

Uppdragsbeskrivnhing 2018-2022
Jonkopings lans museum

Foljande uppdragsbeskrivning har tagits fram for Jonkopings 1dns museums
regionala uppdrag 2018-2022, med mojlighet for arlig revidering.
Uppdragsbeskrivningen grundas i den regionala kulturplanen, nationella
kulturpolitiska mal samt regional utvecklingsstrategi.

Regional kulturplan 2018-2022
Region Jonkopings lins 6vergripande kulturpolitiska mal:
e Kulturen ska vara vital och nérvarande i hela linet.
e Mojligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och kulturupplevelser.
e Ett vilutvecklat konst- och kulturliv priaglat av hog kvalitet inom béde
bredd och spets.

I kulturplanen faststélls foljande prioriteringsomraden utifran vilka samtliga
verksamhetsomréden ska arbeta:
e kulturell infrastruktur
villkor for konstnarligt skapande
fokus pa barn och ungas kultur
tillgéngligt kulturliv
interregionalt, internationellt och interkulturellt samarbete
samverkan och dialog.

Nationella kulturpolitiska mal
For att forverkliga ett kulturliv for alla ska de regionala verksamheter som erhaller
medel inom kultursamverkansmodellen ta sirskild hinsyn till f6ljande
horisontella mal som é&r relaterade till modellen:

e frimja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla
sina skapande formagor
framja kvalitet och konstnérlig fornyelse
framja ett levande kulturarv, som bevaras, anviands och utvecklas
frdmja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan
sarskilt uppméarksamma barns och ungas rétt till kultur.
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Regional utvecklingsstrategi>>2035

Det regionala utvecklings- och tillvéixtarbetet i Jonkdpings lén ska planeras och
genomforas i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) till 2035.
Den regionala utvecklingsstrategin ska leda till att Jonkopings 1idn ar 2035 ér
Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgdngliga 14n dér alla ménniskor trivs,
utvecklas och mar bra. De kulturpolitiska malen och prioriteringarna forhéller sig
darfor till den regionala utvecklingsstrategin. Den regionala kulturplanen och den
regionala utvecklingsstrategin verkar tillsammans for att nd gemensamma
malséttningar.

I arbetet med utvecklingen av Jonkopings lén finns sex strategiomraden
som lénets aktorer ska forhalla sig till oavsett vilket strategiomrade de &r
verksamma inom:

* En héllbar region

* En attraktiv region

* En tillgénglig region

* En smart region

* En kompetent region

* En global region

Ovriga styrdokument

Utover de regionala och nationella styrdokument och mél som varit grund for
uppdragsbeskrivning finns verksamhetsspecifika styrdokument som péverkar
verksamhetens inriktning. Utover de som listas hir finns Gvergripande
styrdokument och lagar, exv. FN:s barnkonvention, lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak, diskrimineringslagen etc.

Stiftelsen Jonkopings lans museums verksamhet paverkas bland annat av
Museilagen (SFS nr: 2017:563) och Kulturmiljolagen (SFS nr 1988:950).

Detta innebér bland annat att museets verksamhet utifrén sitt imnesomrade ska
bidra till samhéllet och dess utveckling genom att frdmja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Att museet ska bidra till forskning och
annan kunskapsuppbyggnad, bland annat genom att ha hog kompetens inom sitt
amnesomrdde och att institutionen ska aktivt férvalta sina samlingar for att na
verksamhetens mél samt vara ett aktivt kunskapsstod kring lanets
kulturmiljoarbete.

Verksamhetsbeskrivning
Jonk6pings ldns museum &r en stiftelse bildad av huvudménnen Landstinget,
Jonkdpings kommun och Jonkopings lans hembygdsforbund.

Stiftelsens &ndamal ar “att forvalta dess samlingar, fastigheter och byggnader

och hdlla dem tillgingliga for allmdnheten. Stiftelsen ska huvudsakligen i
Jonkopings lin bedriva och frdmja kulturminnesvdrd och museal verksamhet
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liksom annan ddrmed forenlig kulturell verksamhet” (ur stiftelsestadgar stadgar §
3)

Museet verkar brett och inkluderande kring ménniskans livsvillkor genom ett
historiskt som samtida perspektiv. Férutom museets samlingar, som ar centralt for
institutionens verksambhet, dr verksamheten generellt relaterad till regionens
kulturmiljo och historia.

Kunskapsutveckling och uppdraget som radgivande expertis, med sakkunskap
kring discipliner som dokumentation och samling, etnologi, kulturhistoria,
arkeologi, byggnadsvard, konservering och konstvetenskap, ar en viktig del i
institutionens verksambhet.

Museet har ocksa en vil utvecklad pedagogiskverksamhet dar samverkan med
skola, lanskommunernas engagemang via “’skapande skola” samt samverkan med
civilsamhéllet och foreningslivet star i fokus.

Lénet har en varierande struktur av kommunala museer, konsthallar, och
kulturhistoriska foreningar som ldnsmuseet samverkar med.

Sedan 2010 &r verksamheten baserad pa statens kulturpolitiska mal. Sérskilt det
mal som uttrycks som “frdmja ett levande kulturarv, som bevaras, anvdnds och
utvecklas”. En utveckling som i museets strivan leder till att manniskor far
mojlighet att ta tillvara kulturarv 1 6kad omfattning och i nya sammanhang.

Uppfoljningsprocess

e Arlig uppféljning. I verksamhetsberittelse for foregaende ar ingér en
kortfattad redovisning av foregaende ars viktigaste aktiviteter och resultat
utifran uppdragsbeskrivningen.

e Arlig dialog. I april kallar Region Jonkopings ln till en dialog kring det
langsiktiga uppdraget utifran det underlag som verksamheten lamnat i
mars. Region JonkOpings 14n representeras av ansvariga politiker och
tjdnstemén och verksamheten representeras av
ordforande/verksamhetschef samt 6vrig personal som verksamhetschefen
bedomer som viktiga for samtalet.

e Planrapport. Under det sista aret i planperioden ska verksamheten
rapportera hur det 1angsiktiga uppdraget for planperioden har uppfylits.
Region JonkoOpings 1dn har ritt att besluta om sarskild utviardering av delar
eller hela verksamheten som uppdraget beror. Verksamheten ska i s fall
bidra med att ta fram relevanta uppgifter.
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Tidsplan
Mars Arlig uppfoljning/planrapport:

Kvantitativ och kvalitativ redovisning
som fors vidare till Kulturradet, med
verksamhetsberittelse som relaterar till

uppdragsbeskrivningen.
April Arlig dialog.
Maj-oktober Region Jonkopings lins fortsatta

budgetprocess, revidering av kulturplan
och uppdragsbeskrivningarna samt dialog

med staten.
November Politiskt beslut om revidering av
uppdragsbeskrivningar och kulturplan.
December Politiskt beslut om budget.

Uppdrag 2018-2022

Jonkopings ldns museum ska langsiktigt planera och agera enligt de nationella och
regionala kulturpolitiska malen, kulturplanens prioriteringar samt regionens
utvecklingsstrategi. Det regionala uppdraget ska samspela med verksamhetens
egen verksamhetsplan. Verksamhetsspecifika uppdrag utgar frén de
viljeinriktningar som anges i regional kulturplan 2018-2022 {or aktuellt
verksamhetsomrade.

Det regionala uppdraget for Jonkopings ldns museum 2018-2022 innefattar att:

Bredda kulturarvssynen och larprocesserna
e Stdrka sin identitet som kunskapsutvecklande institution och dirigenom
bidra till forskning.
e Ansvara for att lyfta, fortydliga och utveckla begreppet kulturarv via
varierande samverkansformer.
e Verka for att barn och unga ska kunna ta del av kulturarv och erbjudas
mojlighet till eget skapande, delaktighet och inflytande.

Framja tvarsektoriellt arbete for att na och anga nya malgrupper
e Samverka och samarbeta med civilsamhillet, med det fria kulturlivet samt
med andra regionala kulturverksamheter.
e (Ge alla mojlighet att ta del av kulturarv genom konst och kultur 1 hela
Jonkdpings lan.

Framja fortsatt digitalisering for tillganglighet, delaktighet och
larande
e [ samverkan med nationella och internationella aktorer arbeta for digital
tillgénglighet, delaktighet och ldrande.
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Utgora ett kunskapscentrum for digitalisering av kulturarvet i métet med
medborgare.

Starka samspelet inom kulturmiljoarbetet

Inom ramen for ett lokalt, nationellt och internationellt sammanhang
prioritera foljande omraden: kulturmiljovérd, kunskapsférmedling, publika
aktiviteter.

Utveckla och fornya engagemanget kring kulturmiljévardsomradet utifrdn
nationella mal for kulturmiljéarbete.

Stirka sin roll som regional och nationell resurs och samarbetspartner.

Utveckla samlingstillvaxt for materiellt och immateriellt kulturarv.

Forvalta och utveckla sina samlingar pa ett hallbart och tillgangligt sétt
och uppna en medveten samlingstillvéxt.

Overgripande uppdrag

Utveckla strukturer for samrad med lénets aktorer inom berdrt
konst/bildningsomrade.

Tilldimpa barnrattsperspektivet i verksamheten utifran FN:s
barnkonvention 1 ett systematiskt och utvecklingsinriktat arbete.

Framja interkulturella moten som aterspeglas 1 verksamheten.

Delta i kunskapsutvecklingen och med aktiviteter 1 koppling till kulturens
roll for god haélsa.

Handlingsplaner

Jonkdpings léns museum har en handlingsplan for tillganglighet for enkelt
avhjélpta hinder samt tillgénglig webb och e-tjénster som f6ljs upp och
uppdateras under planperioden.

Jonkopings ldns museum har handlingsplaner for likabehandling samt
nationella minoriteter och minoritetssprdk som foljs upp och uppdateras
under planperioden.

Likabehandlingsplanen ska 16pande uppdateras med aktuella atgirder for
att forebygga och motverka sexuella trakasserier.

Jonkdpings 1dns museum ska uppfylla standard WCAG 2.1 {or sin
webbplats och mobila applikationer enligt géllande EU direktiv.

365



§ Region
¥ JO6nkdpings lan 2021-01-19 RIL 2018/456

Riksteatern Jonkopings lan
Revidering 2021

Uppdragsbeskrivning 2018-2022
Riksteatern Jonkopings lan

Foljande uppdragsbeskrivning har tagits fram for Riksteatern Jonkopings lans
regionala uppdrag 2018-2022, med mojlighet for arlig revidering.
Uppdragsbeskrivningen grundas i den regionala kulturplanen, nationella
kulturpolitiska mal samt regional utvecklingsstrategi.

Regional kulturplan 2018-2022
Region Jonkopings lins 6vergripande kulturpolitiska mal:
e Kulturen ska vara vital och nérvarande i hela linet.

e Mojligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och kulturupplevelser.
e Ett vdlutvecklat konst- och kulturliv priaglat av hog kvalitet inom béade
bredd och spets.

I kulturplanen faststélls foljande prioriteringsomraden utifran vilka samtliga
verksamhetsomraden ska arbeta:

kulturell infrastruktur

villkor for konstnirligt skapande

fokus pa barn och ungas kultur

tillgangligt kulturliv

interregionalt, internationellt och interkulturellt samarbete
samverkan och dialog.

Nationella kulturpolitiska mal
For att forverkliga ett kulturliv for alla ska de regionala verksamheter som erhaller
medel inom kultursamverkansmodellen ta sdrskild hdansyn till f6ljande
horisontella mal som é&r relaterade till modellen:

e frimja allas mdjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla
sina skapande formégor
framja kvalitet och konstnirlig fornyelse
framja ett levande kulturarv, som bevaras, anvédnds och utvecklas
framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan
sdrskilt uppmirksamma barns och ungas ritt till kultur.
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Regional utvecklingsstrategi >>2035

Det regionala utvecklings- och tillvéixtarbetet i Jonkdpings lén ska planeras och
genomforas i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) till 2035.
Den regionala utvecklingsstrategin ska leda till att Jonkopings 1idn ar 2035 ér
Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgdngliga 14n dér alla ménniskor trivs,
utvecklas och mar bra. De kulturpolitiska malen och prioriteringarna forhéller sig
darfor till den regionala utvecklingsstrategin. Den regionala kulturplanen och den
regionala utvecklingsstrategin verkar tillsammans for att nd gemensamma
malséttningar.

I arbetet med utvecklingen av Jonkopings lén finns sex strateginomraden
som lénets aktorer ska forhalla sig till oavsett vilket strategiomrade de &r
verksamma inom:

* En héllbar region

* En attraktiv region

* En tillgénglig region

* En smart region

* En kompetent region

* En global region

Ovriga styrdokument

Utdver de regionala och nationella styrdokument och mal som varit grund for
uppdragsbeskrivning finns verksamhetsspecifika styrdokument som péverkar
verksamhetens inriktning. Utdver de som listas hér finns dvergripande
styrdokument och lagar, exempelvis FN:s barnkonvention, lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak, diskrimineringslagen etc.

Riksteatern Jonkopings ldn styrs - som en del av den nationella folkrorelsen
Riksteatern - av Riksteaterns kongressmal samt regeringens regleringsbrev.

Verksamhetsbeskrivning
Riksteatern Jonkopings lans uppgift ér att starka scenkonstens stdllning genom att
stotta lanets scenkonstarrangérer samt fraimja scenkonstens utveckling i sin helhet.

Riksteatern Jonkopings ldn har som uppgift att frimja spridningen av
professionella teater- och dansforestédllningar.

Riksteatern har som vision att skapa och formedla scenkonst som sétter tankar och
kénslor 1 rorelse — for alla, overallt.

Riksteatern &dr en folkrorelse som arrangerar och framjar scenkonst och som dger
en framgangsrik teater, en turnerande nationalscen for alla.

Riksteaterns verksamhet utgér frin medlemmarnas engagemang, delaktighet och
medskapande och ér 6ppen for nya konstnirliga uttrycksformer, nya verksamheter
och nya samarbetspartners.
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Riksteatern ska ge alla mojlighet att uppleva varierad och kvalitativ scenkonst,
oavsett var man bor i landet, oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck, social
eller etnisk tillhorighet, religion eller trosuppfattning, funktionsforutsittning,
sexuell ldggning eller &lder.

Riksteatern ska bidra till att alla ska kunna delta, ha inflytande och kédnna
delaktighet i konsten och samhdllet och ska pa sa sétt vara en foregdngare i att
utova, utveckla och skapa morgondagens demokrati.

Riksteatern Jonkopings lan ar ett samverkansorgan for lénets ideella
scenkonstarrangdrer och stottar dven utveckling av nya arrangorsforeningar.
Lanets tio lokala teaterforeningar och den regionala teaterforeningen ar en del av
Riksteatern som arrangerar, formedlar och utvecklar scenkonst.

Uppfoljningsprocess

e Arlig uppféljning. I verksamhetsberittelse for foregdende ar ingar en
kortfattad redovisning av foregdende ars viktigaste aktiviteter och resultat
utifran uppdragsbeskrivningen.

e Arlig dialog. I april kallar Region Jonképings ldn till en dialog kring det
langsiktiga uppdraget utifran det underlag som verksamheten lamnat i
mars. Region Jonkopings ldn representeras av ansvariga politiker och
tjidnstemin och verksamheten representeras av
ordforande/verksamhetschef samt ovrig personal som verksamhetschefen
bedomer som viktiga for samtalet.

e Planrapport. Under det sista aret i planperioden ska verksamheten
rapportera hur det 1angsiktiga uppdraget for planperioden har uppfylits.
Region Jonkopings ldn har rétt att besluta om sarskild utvérdering av delar
eller hela verksamheten som uppdraget beror. Verksamheten ska i s fall
bidra med att ta fram relevanta uppgifter.

Tidsplan

Mars Arlig uppfoljning/planrapport:
Kvantitativ och kvalitativ redovisning
som fors vidare till Kulturradet, med
verksamhetsberittelse som relaterar till
uppdragsbeskrivningen.

April Arlig dialog.

Maj-oktober Region Jonkopings léns fortsatta
budgetprocess, revidering av kulturplan
och uppdragsbeskrivningarna samt
dialog med staten.

November Politiskt beslut om revidering av
uppdragsbeskrivningar och kulturplan.

December Politiskt beslut om budget.
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Uppdrag 2018-2022

Riksteatern Jonkopings ldn ska langsiktigt planera och agera enligt de nationella
och regionala kulturpolitiska mélen, kulturplanens prioriteringar samt regionens
utvecklingsstrategi. Det regionala uppdraget ska samspela med verksamhetens
egen verksamhetsplan. Verksamhetsspecifika uppdrag utgér fran de
viljeinriktningar som anges i regional kulturplan 2018-2022 for aktuellt
verksamhetsomréde.

Det regionala uppdraget for Riksteatern Jonkopings 14n 2018-2022 innefattar att:

sdkra konstnarlig utveckling och fordjupning inom scenkonsten

e Stodja och utveckla lokala féreningars arrangorsroll/medverka till att 6ka
och bredda kompetensen hos de lokala riksteaterforeningarna.

e Stirka det interregionala och nationella samarbetet for att skapa
konstnérlig fornyelse och ett bredare utbud.

e Frimja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan.

e Initiera och driva aktiviteter i form av utbudsdagar, seminarier och
konferenser lokalt, regional, nationellt och internationellt.

oka tillgangligheten till institutionernas och de fria aktorernas
verksamheter samt verka for att 6ka spridningen och tillgangligheten
till scenkonst for invanarna i lanet

e Synliggora ett kvalitetssdkrat och brett utbud av professionell scenkonst

e Ansvara for formedling av arrangorsbidrag till riksteaterforeningar.

e Utveckla strukturer for ett starkt samarbete mellan kulturomraden, samt

mellan kultur- och andra samhallsomraden och civilsamhallet.
e Stérka tillgéngligheten till dans i lénet.
e Frimja arbetet med digital tillgdnglighet.

framja barns och ungas moéte med scenkonsten
e Genom projekt och insatser stimulera och engagera ungas méten med den

levande scenkonsten.
e Frimja samarbeten mellan teaterforeningar, skolor och 6vriga arrangorer.
¢ Erbjuda kompetensutveckling inom scenkonstomradet for relevanta
aktorer.

framja samverkan mellan institutionerna, det fria professionella
scenkonstlivet och ideella arrangoérer och kommunerna
e Vara en aktiv del i att frimja och bilda regionala nitverk inom

scenkonstomrédet.
e Utveckla interregionala samarbeten.
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Overgripande uppdrag

Tillampa barnrittsperspektivet 1 verksamheten utifrdn FN:s
barnkonvention i ett systematiskt och utvecklingsinriktat arbete.
Utveckla strukturer for samrdd med lanets aktorer inom berdrt
konstomrade.

Delta i kunskapsutvecklingen och med aktiviteter 1 koppling till kulturens

roll for god hélsa.

Handlingsplaner

Riksteatern Jonkopings ldan har en handlingsplan for tillganglighet for
enkelt avhjdlpta hinder samt tillgéinglig webb och e-tjanster som f6ljs upp
och uppdateras under planperioden.

Riksteatern Jonkopings lan har handlingsplaner for likabehandling samt
nationella minoriteter och minoritetssprak som foljs upp och uppdateras
under planperioden.

Likabehandlingsplanen ska uppdateras 16pande med aktuella atgérder f6r
att forebygga och motverka sexuella trakasserier.

Riksteatern Jonkdpings 1an ska uppfylla standard WCAG 2.1 f6r sin
webbplats och mobila applikationer enligt gidllande EU direktiv.
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Jonkopings léns folkrorelsearkiv
Version revidering 2021

Uppdragsbeskrivning 2018-2022
Jonkopings lans folkrorelsearkiv

Foljande uppdragsbeskrivning har tagits fram for Jonkopings léns
folkrorelsearkivs regionala uppdrag 2018-2022, med mojlighet for arlig
revidering. Uppdragsbeskrivningen grundas i den regionala kulturplanen,
nationella kulturpolitiska mél samt regional utvecklingsstrategi.

Regional kulturplan 2018-2022
Region Jonkopings lins 6vergripande kulturpolitiska mal:
e Kulturen ska vara vital och nérvarande i hela linet.

e Mojligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och kulturupplevelser.
e Ett vdlutvecklat konst- och kulturliv priaglat av hog kvalitet inom béade
bredd och spets.

I kulturplanen faststélls foljande prioriteringsomraden utifran vilka samtliga
verksamhetsomraden ska arbeta:

kulturell infrastruktur

villkor for konstnirligt skapande

fokus pa barn och ungas kultur

tillgangligt kulturliv

interregionalt, internationellt och interkulturellt samarbete
samverkan och dialog.

Nationella kulturpolitiska mal
For att forverkliga ett kulturliv for alla ska de regionala verksamheter som erhaller
medel inom kultursamverkansmodellen ta sdrskild hdansyn till f6ljande
horisontella mal som é&r relaterade till modellen:

e frimja allas mdjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla
sina skapande formégor
framja kvalitet och konstnirlig fornyelse
framja ett levande kulturarv, som bevaras, anvédnds och utvecklas
framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan
sdrskilt uppmirksamma barns och ungas ritt till kultur.
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Regional utvecklingsstrategi >>2035

Det regionala utvecklings- och tillvéixtarbetet i Jonkdpings lén ska planeras och
genomforas i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) till 2035.
Den regionala utvecklingsstrategin ska leda till att Jonkopings 1idn ar 2035 ér
Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgdngliga 14n dér alla ménniskor trivs,
utvecklas och mar bra. De kulturpolitiska malen och prioriteringarna forhéller sig
darfor till den regionala utvecklingsstrategin. Den regionala kulturplanen och den
regionala utvecklingsstrategin verkar tillsammans for att nd gemensamma
malséttningar.

I arbetet med utvecklingen av Jonkopings lén finns sex strateginomraden
som lénets aktorer ska forhalla sig till oavsett vilket strategiomrade de &r
verksamma inom:

* En héllbar region

* En attraktiv region

* En tillgénglig region

* En smart region

* En kompetent region

* En global region

Ovriga styrdokument

Utdver de regionala och nationella styrdokument och mal som varit grund for
uppdragsbeskrivning finns verksamhetsspecifika styrdokument som péverkar
verksamhetens inriktning. Utdver de som listas hér finns dvergripande
styrdokument och lagar, exv. FN:s barnkonvention, lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak, diskrimineringslagen etc.

Verksamhetsbeskrivning

JonkSpings léns folkrorelsearkiv dr ett regionalt arkiv med uppgift att inventera,
insamla, forteckna, varda och bevara arkivalier fran folkrorelser och foreningsliv 1
JonkSpings lén. Folkrorelse- och foreningslivet har en mer &n hundrafemtioarig
historia. Foreningarna utgor en viktig del av civilsamhillet och bidrar till
medborgarnas demokratiska skolning och engagemang. Jonkopings lins
folkrorelsearkiv dr en ideell forening, vars medlemmar bestar av ldns- och
distriktsorganisationer, Region Jonkdpings 14n och lanets samtliga kommuner
genom sina kulturndmnder (eller motsvarande).

Uppfoljningsprocess
e Arlig uppféljning. I verksamhetsberittelse for foregaende ar ingér en
kortfattad redovisning av foregaende ars viktigaste aktiviteter och resultat
utifran uppdragsbeskrivningen.
e Arlig dialog. I april kallar Region Jonkopings lin till en dialog kring det
langsiktiga uppdraget utifran det underlag som verksamheten lamnat 1
mars. Region Jonkdpings 14n representeras av ansvariga politiker och
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tjdnstemén och verksamheten representeras av
ordforande/verksamhetschef samt ovrig personal som verksamhetschefen
bedomer som viktiga for samtalet.

Planrapport. Under det sista aret i planperioden ska verksamheten
rapportera hur det langsiktiga uppdraget for planperioden har uppfyllts.
Region Jonkopings ldn har rétt att besluta om sérskild utvirdering av delar
eller hela verksamheten som uppdraget berdr. Verksamheten ska 1 sa fall
bidra med att ta fram relevanta uppgifter.

Tidsplan

Mars Arlig uppfoljning/planrapport:
Kvantitativ och kvalitativ redovisning
som fors vidare till Kulturradet, med
verksamhetsberittelse som relaterar till
uppdragsbeskrivningen.

April Arlig dialog.

Maj-oktober Region Jonkopings léns fortsatta
budgetprocess, revidering av kulturplan
och uppdragsbeskrivningarna samt
dialog med staten.

November Politiskt beslut om revidering av
uppdragsbeskrivningar och kulturplan.

December Politiskt beslut om budget

Uppdrag 2018-2022

Jonkopings léns folkrorelsearkiv ska ldngsiktigt planera och agera enligt de
nationella och regionala kulturpolitiska malen, kulturplanens prioriteringar samt
regionens utvecklingsstrategi. Det regionala uppdraget ska samspela med
verksamhetens egen verksamhetsplan. Verksamhetsspecifika uppdrag utgér fran
de viljeinriktningar som anges i regional kulturplan 2018-2022 for aktuellt
verksamhetsomrade.

Det regionala uppdraget for Jonkopings léns folkrorelsearkiv 2018-2022 innefattar

att:

paborja samtal om att inritta en ny arkivorganisation

Tillsammans med relevanta aktorer underséka mojligheterna till
samordning mellan olika verksamheter och kunskapsbérare inom arkiv i
Jonkopings ldn 1 syfte att forbereda for en eventuell ny regional
arkivorganisation.

Verka som en radgivande funktion inom arkivfragor i lanet.

I samverkan med relevanta aktorer utveckla forstaelsen och kunskapen om
lanets arkiv och dess verksamheter.

Bidra till forstaelsen for det demokratiska samhillet och frimja
medborgarnas intresse och engagemang.
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sdkerstilla den tekniska utvecklingen inom foreningsarkiven

Tillsammans med relevanta aktorer gora en 6versyn av den tekniska
situationen inom foreningsarkiven, bade vad géller insamling och
tillgédngliggdrande.

I samband med en 6versyn fokusera pa nya slag av foreningar, natverk och
aktionsgrupper som inte dr organiserade pa traditionellt sétt.

Stimulera forskning om ldnets foreningshistoria.

Overgripande uppdrag

Tillampa barnrittsperspektivet 1 verksamheten utifrdn FN:s
barnkonvention i ett systematiskt och utvecklingsinriktat arbete.
Utveckla strukturer for samrdd med lanets aktorer inom berort
konst/bildningsomréde.

Framja interkulturella moten som aterspeglas 1 verksamheten.

Delta i kunskapsutvecklingen och med aktiviteter i koppling till kulturens

roll f6r god hélsa.

Handlingsplaner

Jonkopings léns folkrorelsearkiv har en handlingsplan for tillgdnglighet for
enkelt avhjdlpta hinder samt tillgénglig webb och e-tjanster som f6ljs upp
och uppdateras under planperioden.

Jonkopings léns folkrorelsearkiv har handlingsplaner for likabehandling
samt nationella minoriteter och minoritetssprak som f6ljs upp och
uppdateras under planperioden.

Likabehandlingsplanen ska uppdateras 16pande med aktuella atgiarder for
att forebygga och motverka sexuella trakasserier.

JonkSpings léns folkrorelsearkiv ska uppfylla standard WCAG 2.1 for sin
webbplats och mobila applikationer enligt géllande EU direktiv.
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Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 48

Remiss av promemoria — Kompletterande
bestammelser till EU:s férordningar inom

sammanhallningspolitiken
Diarienummer: RJL 2021/207

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e (Godkidnna foreliggande svar till Néringsdepartementet.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har getts mojlighet att yttra sig 6ver rubricerat
forslag Kompletterande bestimmelser till EU:s forordningar inom
sammanhallningspolitiken. Region Jonkopings lan avstar inbjudan att
inkomma med yttrande.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjénsteskrivelse daterad 2021-03-05
e Forslag till svar om att avsta yttrande daterad 2021-03-31
e Promemoria kompletterande bestimmelser till EU:s férordningar
inom sammanhallningspolitiken.

Beslutet skickas till
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

375



[ | Region MISSIV 1(2)
¥ JO6nkdpings lan 2021-03-05 RIL 2021/207

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet

Kompletterande bestammelser till EU:s
forordningar inom
sammanhallningspolitiken

Forslag till beslut
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Godkéanner foreliggande svar till Naringsdepartementet.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har getts mojlighet att yttra sig 6ver rubricerat forslag
Kompletterande bestimmelser till EU:s forordningar inom
sammanhdllningspolitiken. Region JonkGpings 1dn avstér inbjudan att inkomma
med yttrande.

Information i arendet

Inom EU finns ett omfattande regelverk pd omridet for den s.k.
sammanhéllningspolitiken. Sammanhallningspolitiken regleras genom ett antal
EU-f6érordningar som uppréttas for sjuarsperioder. Europeiska kommissionen har
for den kommande programperioden 2021-2027 lagt fram forslag till ett flertal
EU-forordningar. Till foljd av detta foreslds dndringar i svensk lagstiftning.
Forslagen foreslas trida i kraft den 1 december 2021.

Andringarna i EU-forordningar genomfors till stor del med anledning av ny
programperiod inom EU. De fordandringar i svensk lagstiftning som genomfors
sker som en direkt f6ljd av detta. Foreslagna lagéindringar fordndrar inget i sak.
Reglon Jonkdpings lan avstér med bakgrund av detta inbjudan att inkomma med
remissvar. Ovriga regionalt utvecklingsansvariga aktorer i Sméland och Oarna dvs
Region Gotland, Region Kronoberg och Region Kalmar 14n har gjort samma
bedomning.

Beslutsunderlag
e Missiv/Tjansteskrivelse daterad 2021-03-05
e Forslag till svar om att avstd yttrande daterad 2021-03-31
e Promemoria kompletterande bestimmelser till EU:s férordningar inom
sammanhallningspolitiken.
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Beslut skickas till
Naringsdepartementet per e-post n.remissvar@regeringskansliet.se

REGIONLEDNINGSKONTORET

Ulf Fransson Marie Brander
Tf Regional Utvecklingsdirektor Sektionschef internationellt samarbete
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Naringsdepartementet

Yttrande Kompletterande bestammelser
till EU:s forordningar inom
sammanhallningspolitiken

Region Jonkopings 14n har getts mojlighet att yttra sig dver rubricerade
Kompletterande bestimmelser till EU:s forordningar inom
sammanhallningspolitiken.

Sammanfattning

Region Jonkopings lén avstér erbjudandet att yttra sig dver kompletterande
bestimmelser till EU:s forordningar inom sammanhallningspolitiken.

Synpunkter pa forslaget
Region Jonkopings 14n avstar erbjudandet att yttra sig 6ver kompletterande
bestimmelser till EU:s forordningar inom sammanhéllningspolitiken.

REGION JONKOPINGS LAN

Per Eriksson Ulf Fransson
Némnd for arbetsmarknad, nédringsliv. ~ Tf Regional Utvecklingsdirektor
och attraktivitet

Regionledningskontoret Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 Jonkoping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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Promemoria
Regeringskansliet

2021-02-01
N2021/00324

Kompletterande bestammelser till EU:s forordningar
inom sammanhallningspolitiken

Sammanfattning

Inom EU finns ett omfattande regelverk pid omridet for den sk
sammanhdllningspolitiken. Sammanh3llningspolitiken regleras genom ett antal
EU-férordningar som upprittas fér sjudrsperioder. Europeiska kommissionen
har f6r den kommande programperioden 2021-2027 lagt fram forslag till ett flertal
EU-férordningar. I denna promemoria féreslds dndringar i svensk lagstiftning
med anledning av vissa av de foreslagna férordningarna. Forslagen foreslds trida 1
kraft den 1 december 2021.
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1. Forfattningsforslag

1.1 Forslag till lag om andring i lagen (1994:1708) om EU:s forordningar
om strukturstod och om stod till utveckling av landsbygden

Hirigenom féreskrivs att 1, 2 och 6 §§ lagen (1994:1708) om EU:s foérordningar
om strukturstdd och om stéd till utveckling av landsbygden' ska ha féljande

lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

1§

I denna lag ges bestimmelser som behivs
for att EU:s strukturstod och stod till
utveckling av landsbygden ska kunna
genomforas i Sverige.

Med  EU:  forordningar — om
strukturstod och om stod till utveckling
av landsbygden avses i denna lag EU:s
forordningar om

1.stod fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden  och  Europeiska
soctalfonden, och

2. stod fran Ewropeiska jordbruks-
fonden for landsbygdsutveckling.

Tillsyn och annan kontroll éver att

reglerna i1 EU: forordningar om
strukturstéd  och  om  stod  wll
utvecklingen av landsbygden  {6ljs

utdvas av den eller de myndigheter som
regeringen bestimmer.

Denna lag kompletterar sidana EU-
forordningar som innebdller
bestimmelser om stéd frin

1. Europeiska regionala utvecklings-
fonden,

2. Europeiska socialfonden,

3. Europeiska socialfonden+,

4. Fonden for en rittvis omstillning,
och

5. Europeiska  jordbruksfonden  for
landsbygdsutveckling.

Regeringen ska l
forfattningssamling  tillkinnage
grundférordningar som avses.

Svensk
vilka

2§

Tillsyn och annan kontroll éver att de
EU-forordningar som lagen
kompletterar tljs utdvas av den eller de
myndigheter som regeringen
bestimmer.

Regeringen far foreskriva att en tillsynsmyndighet far 6verl3ta 8t ndgon annan

myndighet att utéva viss tillsyn.

Om tillsyn 6verldts, ska vad som sigs om tillsynsmyndighet i lagen gilla dven
den myndighet till vilken tillsyn har éverldtits.

" Senaste lydelse av lagens rubrik 2015:267.
2 Senaste lydelse 2015:267.
3 Senaste lydelse 2015:267.
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6§’

Regeringen eller den myndighet som
regeringen bestimmer fir meddela
foreskrifter om att rinta ska betalas pd
belopp enligt EU:s forordningar om
strukturstod och om stéd till utveckling
av landsbygden om mottagaren inte ir
berittigad till beloppet och detta ska
dterbetalas.

Regeringen eller den myndighet som
regeringen bestimmer fir meddela
foreskrifter om att rinta ska betalas pd
stodbelopp som limnats ur de fonder som
anges i 1 § forsta stycket om mottagaren
inte ir berittigad till beloppet och detta
ska dterbetalas.

Denna lag trider 1 kraft den 1 december 2021.

4 Senaste lydelse 2015:267.
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1.2 Forslag till lag om upphdvande av lagen (1996:506) om Overlatelse
av en forvaltningsuppagift till en 6vervakningskommitté m.m.

Hirigenom féreskrivs att  lagen (1996:506) om overldtelse av en
forvaltningsuppgift till en dvervakningskommitté m.m.” ska upphéra att gilla vid
utgdngen av november 2021.

5Senaste lydelse av lagens rubrik 1996:1488.
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1.3 Forslag till lag om

strukturfondspartnerskap

andring i

lagen (2007:459) om

Hirigenom féreskrivs att 1 § lagen (2007:459) om strukturfondspartnerskap ska

ha f6ljande lydelse.
Nuvarande lydelse
Inom ramen f6r férvaltningen av EU:s

strukturfonder ska  strukturfonds-
partnerskap bildas enligt denna lag.

Foreslagen lydelse

1§

Inom ramen f{6r foérvaltningen av
Europeiska regionala utvecklingsfonden,
Europeiska socialfonden och Europeiska
socialfonden+  ska  strukturfonds-
partnerskap bildas enligt denna lag.

Inom det geografiska omridet for varje regionalt strukturfondsprogram och
motsvarande regional handlingsplan for det nationella socialfondsprogrammet
ska ett gemensamt strukturfondspartnerskap bildas.

Strukturfondspartnerskapet  ska
inom mélet investering {or tllvixt och
sysselsittning  yttra sig  6ver vilka
ansékningar som ska prioriteras bland
de ansékningar som godkints av
forvaltande myndighet for det berérda
strukturfondsprogrammet.
Strukturfondspartnerskapets yttrande
ska vara bindande i den férvaltande
myndighetens fortsatta handliggning.

ska

for

Strukturfondspartnerskapet
inom malet investering
sysselsittning och ullvixt yttra sig 6ver
vilka ansokningar som ska prioriteras
bland de ansékningar som godkints av
forvaltande myndighet f6r det berorda
strukturfondsprogrammet.
Strukturfondspartnerskapets yttrande
ska vara bindande 1 den férvaltande
myndighetens fortsatta handliggning.

Denna lag trider 1 kraft den 1 december 2021.

6 Senaste lydelse 2014:479.
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1.4 Forslag till lag om andring i lagen (2009:704) om europeiska
grupperingar for territoriellt samarbete

Hirigenom foreskrivs att 3 § lagen (2009:704) om europeiska grupperingar for
territoriellt samarbete ska ha féljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Regeringen fir till en gruppering
overlita forvaltningsuppgifter gillande
program for territoriellt samarbete
som delvis finansieras av EU. De
forvaltningsuppgifter som 6verldts fir
inbegripa beslutsfattande 1 friga om
fordelning av  stéd ur  EG:s

strukturfonder.

Foreslagen lydelse

39

Regeringen fir till en gruppering
overldta forvaltningsuppgifter gillande
program for territoriellt samarbete som
delvis  finansieras av  EU. De
forvaltningsuppgifter som 6verldts far
inbegripa beslutsfattande 1 friga om
fordelning av stéd ur Ewuropeiska
regionala utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden och  Europeiska social-
fonden+.

Denna lag trider 1 kraft den 1 december 2021.
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1.5 Forslag till
aktionsgrupper

lag om andring i

lagen (2015:266) om lokala

Hirigenom foreskrivs att 1§ lagen (2015:266) om lokala aktionsgrupper ska ha

foljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Regeringen eller den myndighet som
regeringen bestimmer fir meddela
foreskrifter om lokala aktionsgruppers
handliggning av irenden om st6d inom
lokalt ledd utveckling enligt artikel
34.3 1 Europaparlamentets och ridets
forordning (EU) nr 1303/2013 av den
17 december 2013 om faststillande av
gemensamma  bestimmelser  for
Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden,
Sammanhillningsfonden, Europeiska
jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling och Europeiska
havs-  och  fiskerifonden, om
faststillande av allminna bestimmelser
for Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden, Sammanh&llningsfonden
och Europeiska havs- och
fiskerifonden samt om upphivande av
rddets férordning (EG) nr 1083/2006,
i den wrsprungliga lydelsen.

Foreslagen lydelse

1§

Regeringen eller den myndighet som
regeringen bestimmer fir meddela
foreskrifter om lokala aktionsgruppers
handliggning av drenden om stéd inom
lokalt ledd utveckling enligt artikel 34.3
1 Europaparlamentets och ridets
férordning (EU) nr 1303/2013 av den
17 december 2013 om faststillande av
gemensamma  bestimmelser  for
Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden, Sammanh&llningsfonden,
Europeiska  jordbruksfonden — for
landsbygdsutveckling och Europeiska
havs- och fiskerifonden, om
faststillande av allminna bestimmelser
for Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden, Sammanhillningsfonden
och Europeiska havs- och fiskerifonden
samt om upphivande av ridets
férordning (EG) nr 1083/2006.

Denna lag trider 1 kraft den 1 december 2021.
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2. Bakgrund

Inom EU finns ett omfattande regelverk pi omrddet for den s.k
sammanhillningspolitiken. EU:s sammanh&llningspolitik har som ma4l att bidra
till ekonomisk, social och territoriell sammanhillning inom unionen. Den ska
bidra till att minska regionala skillnader, frimja social inkludering och medverka
tll wllvixt och utveckling. Med hjilp av t.ex. FEuropeiska regionala
utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden och Sammanh&llningsfonden stédjer
EU sammanhillningspolitikens milsittningar.

Sammanhillningspolitiken regleras genom ett antal férordningar som giller for
sjudrsperioder. Den nuvarande perioden avser 2014-2020. Den 29 och 30 maj 2018
presenterade  kommissionen  sitt  forslag  till  férordningar  for
sammanhallningspolitiken f6r perioden 2021-2027. Dessa rittsakter ingick 1 ett
storre paket med nio férordningsférslag. Den 14 januari 2020 och 28 maj 2020
presenterade kommissionen ytterligare forslag och indringsforslag till
férordningar inom sammanhallningspolitiken.

Forhandlingar pdgér avseende kommissionens forslag till nya EU-férordningar
inom sammanhdllningspolitiken. Mélet dr att samtliga rittsakter som férhandlas 1
ridets arbetsgrupp for strukturella &tgirder, forutom ett férslag till
Europaparlamentets och ridets férordning om en mekanism for losning av
rittsliga och administrativa problem i ett grinsdverskridande sammanhang, ska
vara slutférhandlade under varen 2021. Nir de foreslagna EU-férordningarna har
antagits kommer de att gilla direkt 1 svensk ritt. Det finns dirmed redan nu behov
av att se over den nationella lagstiftning som kompletterar EU-férordningarna.

Promemorians analys omfattar endast de rittsakter som forhandlas 1 r3dets
arbetsgrupp for strukturella dtgirder och som beriknas vara slutférhandlade
under vdren 2021. De EU-f6rordningar som avses behandlas 1 féljande avsnitt.

3. Forslag till EU-férordningar

Kommissionens forslag tll férordningar och foérordningsindringar infor
programperioden 2021-2027, som behandlas i denna promemoria, innefattar fem
nya forordningar — dels en férordning om gemensamma bestimmelser om delad
foérvaltning f6r sju EU-fonder, dels fyra sektorsspecifika regelverk.

e Forslag till Europaparlamentets och ridets férordning om gemensamma
bestimmelser fér Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden+, Sammanhillningsfonden, Fonden {6r en rittvis
omstillning samt Europeiska havs- och fiskerifonden, och om finansiella
regler for dessa fonder och f6r Asyl- och migrationsfonden, Fonden fér
inre sikerhet samt Instrumentet for grinsforvaltning och visering
(COM(2018) 375 final av den 29 maj 2018, COM (2020) 23 final av den
14 januari 2020, COM(2020) 450 final av den 28 maj 2020), i
fortsittningen kallad den nya férordningen om gemensamma
bestimmelser.

e Forslag till Europaparlamentets och ridets férordning om Europeiska
regionala utvecklingsfonden och Sammanhéllningsfonden (COM(2018)
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372 final av den 29 maj 2018, COM (2020) 452 final av den 28 maj 2020),
i fortsittningen kallad Regional- och sammanhillningsfonds-
férordningen.

e Forslag till Europaparlamentets och ridets forordning om sirskilda
bestimmelser f6r mélet Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg) med
stod av Europeiska regionala  utvecklingsfonden och
finansieringsinstrument for externa dtgirder (COM(2018) 374 final av
den 29 maj 2018), i fortsittningen kallad Interregférordningen.

e Forslag till Europaparlamentets och ridets férordning om Europeiska
socialfonden+, (COM(2018) 382 final av den 30 maj 2018, COM (2020)
447 final av den 28 maj 2020), 1 fortsittningen kallad
Socialfondsférordningen.

o Forslag till Europaparlamentets och ridets férordning om inrittande av
Fonden for en rittvis omstillning (COM (2020) 22 final av den 14 januari
2020, COM(2020) 460 final av den 28 maj 2020), 1 fortsittningen kallad
Omstillningsférordningen.

Kommissionen har dessutom féreslagit en férordning om idndringar i den
nuvarande férordningen om gemensamma bestimmelser, Europaparlamentets
och rddets forordning (EU) nr 1303/2013 om faststillande av gemensamma
bestimmelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden, FEuropeiska
socialfonden, Sammanhillningsfonden, Europeiska jordbruksfonden fér
landsbygdsutveckling och Europeiska havs- och fiskerifonden, om faststillande
av  allminna bestimmelser fé6r Europeiska regionala utvecklingsfonden,
Europeiska socialfonden, Sammanhéllningsfonden och Europeiska havs- och
fiskerifonden samt om upphivande av ridets férordning (EG) nr 1083/2006.
Forordningen tridde 1 kraft den 24 december 2020:

e Europaparlamentets och ridets forordning (EU) 2020/2221 av den 23
december 2020 om indring av férordning (EU) nr 1303/2013 vad giller
ytterligare medel och genomférandebestimmelser for att tillhandahilla
stdd for frimjande av krisreparation 1 samband med covid-19-pandemin
och dess sociala konsekvenser och f6r férberedande av en gron, digital och
resilient dterhimtning av ekonomin (React-EU), 1 fortsittningen kallad
React-EU-férordningen.

Den nya férordningen om gemensamma bestammelser

Den foreslagna nya férordningen om gemensamma bestimmelser ir en
paraplyférordning. Den faststiller finansiella regler f6r Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Eruf), Europeiska socialfonden+ (ESF+),
Sammanhé&llningsfonden, Fonden for en rittvis omstillning (FRO), Europeiska
havs- och fiskerifonden (EHFF), Asyl- och migrationsfonden (Amif), Fonden
for inre sikerhet och instrumentet f6r grinsférvaltning och visering. Den
faststiller ~ vidare = gemensamma  bestimmelser  f6r  Eruf, = ESF+,
Sammanhéllningsfonden och EHFF. Av férordningens avdelning I och IT framgar
férordningens allminna regler, mil och strategi. Avdelning III tll VI avser
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programprogrammering, dvervakning, utvirdering, information,
kommunikation, finansiellt stéd, férvaltning och kontroll. Avdelning VII och
VIII avser ekonomisk férvaltning, inlimning och granskning av rikenskaper och
finansiella korrigeringar och finansieringsram. Delegering av befogenheter,
genomférandebestimmelser och dvergingsbestimmelser och slutbestimmelser
framgdr av avdelning IX i férordningen.

Regional- och sammanhallningsfondsférordningen

Regional- och sammanhillningsfondsférordningen reglerar frimst viktiga
strategiska inriktningsfrigor for Eruf och Sammanhillningsfonden. Det
overgripande mélet med Eruf ir att bistd med att avhjilpa de viktigaste regionala
obalanserna i regionen. Eruf ska bida till att minska skillnaderna mellan de olika
regionernas utvecklingsnivier och efterslipningen i de minst gynnade regionerna.

Sammanhillningsfonden ska anvindas till projekt inom miljoomrédet och for
infrastrukturinvesteringar inom ramen f6ér de transeuropeiska nitverken.
Sammanhillningsfonden  giller 1 de medlemsstater som har en
bruttonationalinkomst per capita under 90 procent av unionens genomsnitt och
berér dirmed inte Sverige.

Interregférordningen

Interregforordningen ska komplettera den nya férordningen om gemensamma
bestimmelser och Regional- och sammanh&llningsfondsférordningen. Program
inom mélet Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg) som inbegriper flera
medlemsstater har sirskilda sirdrag. Férordningen innehdller dirfér sirskilda
bestimmelser for Interreg, 1 forhdllande bidde till den nya férordningen om
gemensamma  bestimmelser och  Regional- och  sammanhillnings-
fondforordningen. Den innehiller ocksi sirskilda regler for program dir
medlemsstaterna samarbetar med linder utanfér EU. Huvudfokus ligger pd
genomforande- och samarbetsfrigor, sirskilt faststillande av det geografiska
tillimpningsomrddet  f6r Interregkomponenterna, sirskilda mal och
tillimpningsomrdden foér Interreg, anpassningar av reglerna i férordningen om
gemensamma bestimmelser {or programplanering, programmyndigheter,
forvaltning och kontroll samt ekonomisk férvaltning och integration av EU:s
finansieringsinstrument for externa tgirder.

Socialfondsférordningen

ESF+ foreslds inrittas genom en sammanslagning av Europeiska socialfonden
(ESF), Sysselsittningsinitiativet for unga, Fonden f6r europeiskt bistind till dem
som har det simst stillt (FEAD) och EU-programmet for sysselsittning och
social innovation (EaSI). Det évergripande mélet fér ESF+ dr att uppnd hog
sysselsittning, ett rittvist socialt skydd samt kvalificerad och motstdndskraftig
arbetskraft som ir forberedd f6r framtidens arbetsliv i linje med principerna i den
europeiska pelaren f6r sociala rittigheter. ESF+ ska stédja, komplettera och ge
medlemsstaternas nationella politik ett mervirde 1 syfte att sikerstilla lika
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mojligheter, tillgdng till arbetsmarknaden, rittvisa arbetsvillkor, socialt skydd och
social inkludering.

Mycket av tillimpningen och genomférandet av ESF+ omfattas av den nya
férordningen om gemensamma bestimmelser. Socialfondsférordningen
innehdller allminna bestimmelser om fondens syfte, definitioner, allminna mél
och sirskilda mal inom politikomrddena sysselsittning, utbildning och social
inkludering. Den innehiller ocksd sirskilda bestimmelser som ir tillimpliga pd
den del av ESF+ som omfattas av delad f6rvaltning.

Omstallningsférordningen

FRO, som inrittas genom férordningen, ir ett verktyg for att stodja de regioner
som péverkas mest av omstillningen till klimatneutralitet och for att undvika att
skillnaderna mellan regionerna 6kar. Den inrittas dirfér inom ramen for
sammanhdllningspolitiken. Omstillningsférordningen innehéller en definition av
de sirskilda mél som ska anvindas fér programplaneringen av fondens medel inom
en prioritering eller ett program inom madlet Investering for sysselsittning och
tillvixt 1 sammanh&llningspolitiken. Den innehéller vidare bestimmelser om den
geografiska tickningen och metoden f6r att fordela medlen for fonden,
omfattningen av stodet frin fonden, bestimmelser om innehillet i1 territoriella
planer fér en rittvis omstillning, och om medlemsstaternas skyldighet att
identifiera de territorier som pdverkas mest av omstillningen till en klimatneutral
ekonomi och dit stédet frin fonden ska koncentreras. Det inférs dven en ram for
att mita fondens resultat, genom motsvarande indikatorer och en mekanism fér
att anpassa stddet om mélen inte uppnas.

React-EU-férordningen

React-EU-férordningen innebir att medel ska goras ullgingliga for
budgetitaganden f6r dren 2021 och 2022 men att insatser som ska stddjas far viljas
ut fram till slutet av 2023. Genom att medlen gors tillgingliga inom ramen fér de
pigdende programmen under programperioden 2014-2020 kan de snabbt sittas in
1 medlemsstaternas ekonomi. Initiativet ska stddja insatser for att hjilpa viktiga
sektorer att mojliggéra en gron, digital och resilient &terhimtning av
medlemsstaternas ekonomier efter pandemin.

4. Gallande nationell lagstiftning

EU-forordningarna om  sammanhéllningspolitiken ~ f6r  innevarande
programperiod kompletteras av féljande fem lagar.

Lagen om EU:s férordningar om strukturstdd och om stdd till utveckling av
landsbygden

I lagen (1994:1708) om EU:s férordningar om strukturstdéd och om stod till
utveckling av landsbygden ges bestimmelser som behovs foér att EU:s
strukturstod och stéd till utveckling av landsbygden ska kunna genomféras i
Sverige. Med EU:s férordningar om strukturstdd avses 1 lagen EU:s forordningar
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om stdd frin Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska
socialfonden. Lagen innehdller bestimmelser om tillsyn och kontroll, om avgifter
for tillsyn, om rinta och om éverklagande.

Lagen om 6verlatelse av en forvaltningsuppagift till en dvervakningskommitté
m.m.

Lagen (1996:506) om &verldtelse av en forvaltningsuppgift till en
overvakningskommitté m.m. ger regeringen en mojlighet att oOverldta
forvaltningsuppgifter, inklusive myndighetsutdvning, till kommittéer och organ i
enlighet med uppriknade EU-férordningar i den omfattning som framgdr av ett
faststillt operativt program. Lagen hinfor sig till sex olika EU-férordningar, av
vilka fem numera ir upphivda.

Lagen om strukturfondspartnerskap

I lagen (2007:459) om strukturfondspartnerskap regleras hur de s.k.
strukturfondspartnerskapen ska vara sammansatta och vilken uppgift de ska
utféra. Ett strukturfondspartnerskap bildas regionalt och ir en sammansittning
av fértroendevalda representanter f6r kommuner och regioner i berérda lin samt,
1 vissa fall Sametinget, foretridare for arbetsmarknadens organisationer, berérda
intresseorganisationer, foreningar och foretridare fér de myndigheter som
regeringen bestimmer. Strukturfondspartnerskapen har till uppgift att vilja vilka
ansdkningar om stdd som ska prioriteras nir beslut om finansiering frin EU:s
strukturfonder ska fattas.

Lagen om europeiska grupperingar for territoriellt samarbete

Lagen (2009:704) om europeiska grupperingar for territoriellt samarbete
kompletterar Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr 1082/2006 av
den 5 juli 2006 om en europeisk gruppering for territoriellt samarbete (EGTS).
En gruppering har som madl att underlitta och frimja grinsoverskridande,
transnationellt eller interregionalt samarbete. En gruppering ska bestd av
medlemmar som finns pi minst tvi EU-linders territorier. Endast medlemsstater,
myndigheter och offentligrittsliga organ kan vara medlemmar. Milet for
samarbetet ska vara att stirka den ekonomiska och sociala sammanh&llningen
mellan medlemslinder och regioner. En gruppering kan bland annat ha som
uppgift att férvalta program och projekt fér territoriellt samarbete som delvis
finansieras av EU genom EU-fonderna. Lagen mojliggdr 6verlitelse av sidana
uppgifter till en sddan gruppering.

Lagen om lokala aktionsgrupper

Lagen (2015:266) om lokala aktionsgrupper kompletterar den nuvarande
férordningen om gemensamma bestimmelser. Enligt EU-férordningen ska lokala
aktionsgrupper utféra uppgifter som avser lokalt ledd utveckling inom
forvaltningen av EU:s struktur- och investeringsfonder. Lagen innebir bl.a. att
regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer fir meddela
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foreskrifter om gruppernas handliggning av drenden om stéd inom lokalt ledd
utveckling. Lagen innehéller ocksd bestimmelser som ror uppgiftsskyldighet och
tystnadsplike.

5. Behov av andringar i nationell lagstiftning

EU-férordningarna ir direkt tillimpliga i varje medlemsstat. Sddana rittsakter ska
inte och far inte genomforas 1 nationell ritt. Kommissionens forslag till nya EU-
férordningar inom sammanhéllningspolitiken forutsitter dock att vissa nationella
bestimmelser finns som kompletterar EU-férordningarna i svensk lagstiftning.
Svensk lagstiftning kan dven 1 viss mdn behéva justeras med anledning av de
foreslagna EU-férordningarna. Nedan behandlas frigan om vilka kompletterande
eller justerade bestimmelser som behdver inféras 1 svensk lag med anledning av
kommissionens forslag till nya EU-férordningar. Vissa frigor kommer dock att
utredas separat, t.ex. frigan om en 6versyn av lagen om strukturfondspartnerskap,
se  regeringens  skrivelse  Riksrevisionens  rapport om  regionala
strukturfondspartnerskap (skr. 2020/21:25).

5.1 Andringar i lagen om EU:s férordningar om strukturstéd och om
stod till utveckling av landsbygden

Promemorians forslag: Hinvisningen i lagen till EU:s férordningar om
strukturstod och om stéd till utveckling av landsbygden ska ersittas med en
upplysning om att lagen kompletterar sddana EU-férordningar som innehéller
bestimmelser om stdd frin Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden, Europeiska socialfonden+, Fonden {6r en rittvis omstillning och
Europeiska jordbruksfonden f6r landsbygdsutveckling.

Bestimmelsen ska dven innehilla en upplysning om att regeringen i Svensk
forfattningssamling ska tillkinnage vilka grundférordningar som avses.

Uttrycket EU:s foérordningar om strukturstéd och stod till utveckling av
landsbygden ska bytas ut mot de EU-férordningar som lagen kompletterar.

Det ska fortydligas att bemyndigandet {6r regeringen eller den myndighet som
regeringen bestimmer att meddela foreskrifter om skyldighet att betala rinta
avser rinta pd stodbelopp som limnats ur de fonder som anges i 1 § forsta stycket.

Skilen for promemorians forslag: Lagen om EU:s férordningar om strukturstod
och om stéd till utveckling av landsbygden kompletterar den nuvarande
férordningen om gemensamma bestimmelser. Lagen upplyser bla. om att
regeringen utser de myndigheter som ska utova tillsyn och kontroll samt ger
regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer ritt att meddela
foreskrifter om hur tillsynen ska bedrivas. Vidare finns bestimmelser som ger
nationella tillsynsmyndigheter och EU:s institutioner ritt till tilltride och att ta
del av upplysningar och handlingar samt géra undersdkningar och provtagningar.

Den féreslagna nya férordningen om gemensamma bestimmelser innehéller i
likhet med den nuvarande férordningen om gemensamma bestimmelser regler
om hur férvaltningen och kontrollen i medlemsstaterna ska organiseras och
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genomféras. 1 artikel 63 stills det upp ett antal krav som de behoriga
myndigheterna ska uppfylla nir det giller férvaltningen och kontrollen.
Medlemsstaterna ska bla. sikerstilla att det finns forvaltnings- och
kontrollsystem fér sina program. Av artikel 68 respektive 71 framgir vidare att
den férvaltande myndigheten ansvarar f6r att genomfora forvaltningskontroller
medan revisionsmyndigheten ansvarar f6r att genomfdra systemrevisioner,
insatsrevisioner och rikenskapsrevisioner. Bide forvaltningskontroller och
insatsrevisioner ska omfatta kontroller pd plats. Det finns siledes iven
fortsittningsvis ett behov av kompletterande bestimmelser om tillsyn och
kontroll pa lagniva.

Lagen om EU:s férordningar om strukturstéd och om stéd till utveckling av
landsbygden kompletterar de EU-férordningar som avser stdd frén Eruf, ESF och
Europeiska jordbruksfonden f6r landsbygdsutveckling (Ejflu). I samband med att
den nya programperioden piborjas kommer en ny fond for rittvis omstillning,
FRO, att inrittas inom ramen fér sammanhéllningspolitiken. Lagen méiste dirfoér
dven komplettera sidana EU-férordningar som avser stéd frin FRO. Under den
kommande programperioden féreslis vidare ESF+ inrittas genom en
sammanslagning av ESF, Sysselsittningsinitiativet fér unga, FEAD och EU-
programmet EaSI. For att tydliggéra att lagen kompletterar sivil ESF under
programperioden 2014-2020 som ESF+ under programperioden 2020-2027 ska
hinvisning ske till bida fonderna.

Hur ska hinvisning till EU-rdtten ske?

Nir svensk lag kompletterar EU-férordningar ir det av viket att det tydligt gir att
utlisa vilka EU-férordningar som lagen kompletterar. Ett alternativ ir att direkt i
lagtext rikna upp de berérda EU-férordningarna. Ett annat sitt att koppla
nationella  bestimmelserna till EU-férordningar dr att anvinda en
lagstiftningsteknik dir regeringen tillkinnager vilka EU-férordningar lagen
kompletterar, se vidare Att kriminalisera évertridelser av EU-férordningar (SOU
2020:13). En sidan lagstiftningsteknik anvinds bl.a. i livsmedelslagen (2006:804),
som kompletterar ett stort antal EU-férordningar.

Omrédet f6r sammanh8llningspolitiken ir férinderligt och regleras av en stor
mingd EU-férordningar. EU-férordningarna infér nista programperiod ir dnnu
inte firdigférhandlade och vilka EU-rittsakter som i slutindan kommer att antas
ir dirmed dnnu inte klarlagt. Arbetet beriknas inte vara klart f6rrin under viren
2021. Nir React-EU-férordningen nu har tritt 1 kraft innebidr detta att EU-
férordningarna fér den nuvarande programperioden under en évergingsperiod
kommer att tllimpas parallellt med de nya EU-férordningarna fér den
kommande programperioden. Kommissionen har ocksd lagt fram ett f6rslag till
en ny férordning om den gemensamma jordbrukspolitiken (Férslag till
Europaparlamentets och ridets férordning om faststillande av regler om stod for
de strategiska planer som medlemsstaterna ska uppritta inom ramen fér den
gemensamma jordbrukspolittken och som finansieras av Europeiska
garantifonden for jordbruket (EGF]) och Europeiska jordbruksfonden fér
landsbygdsutveckling (Ejflu) samt om upphivande av Europaparlamentets och
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ridets forordning (EU) nr 1305/2013 och Europaparlamentets och ridets
férordning (EU) nr 1307/2013 (COM(2018) 392 final av den 1 juni 2018). Det ir
dnnu inte klart nir forordningen om den gemensamma jordbrukspolitiken kan
trida 1 kraft. Till dess kommer EU-férordningarna fér den nuvarande
programperioden avseende Ejflu att tillimpas parallellt med de nya EU-
forordningarna f6r den kommande programperioden.

Mot bakgrund av det stora antal férordningar som lagen avser att komplettera
(1 dagsliget ett tiotal) och omrddets forinderlighet bedoms det limpligt att
anvinda sig av en lagstiftningsteknik dir regeringen tillkinnager vilka EU-
forordningar som lagen kompletterar. Samtidigt bor det av tydlighetsskil 1 lagen
finnas en ram dir det framgr vilka fonder som lagens bestimmelser ska tillimpas
pd. Det foreslds dirfor att det inférs en bestimmelse om att lagen kompletterar
sddana EU-férordningar som inneh8ller bestimmelser om stéd frdn Europeiska
regionala  utvecklingsfonden,  Europeiska  socialfonden,  Europeiska
socialfonden+, Fonden for en rittvis omstillning och Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling samt att regeringen i Svensk
forfattningssamling ska tillkinnage vilka grundférordningar som avses. Med
grundférordningar avses lagstiftningsakter beslutade av Europaparlamentet och
ridet.

EU:s forordningar om strukturstéd och stod till utveckling av landsbygden

I2§1ilagen om EU:s férordningar om strukturstéd och om stéd till utveckling
av landsbygden finns som nimns ovan, en upplysning om att regeringen
bestimmer vilka myndigheter som utévar tillsyn och annan kontroll éver att
reglerna 1 EU:s férordningar om strukturstéd och om stéd till utvecklingen av
landsbygden f6ljs. Uttrycket EU:s férordningar om strukturstéd och om stéd till
utveckling av landsbygden foreslds ovan ersittas med en upplysning om att lagen
kompletterar sddana EU-foérordningar som innehéller bestimmelser om stéd frin
vissa angivna fonder. Som en foljdindring bér dirfér 2 § dndras sd att det i
paragrafen anges att tillsyn och annan kontroll éver att reglerna i de EU-
férordningar som lagen kompletterar {6ljs utévas av den eller de myndigheter som
regeringen bestimmer. Med EU-férordningar avses sdvil lagstiftningsakter
beslutade av Europaparlamentet och ridet som foérordningar beslutade av
kommissionen.

Riénta

Av 6 §ilagen om EU:s férordningar om strukturstéd och om stéd till utveckling
av landsbygden framgir att regeringen eller den myndighet som regeringen
bestimmer far meddela foreskrifter om att rinta ska betalas pd belopp enligt EU:s
férordningar om strukturstéd och om stdd till utveckling av landsbygden om
mottagaren inte dr berittigad till beloppet och detta ska dterbetalas. I likhet med
den nuvarande férordningen om gemensamma bestimmelser innehdller den
foreslagna nya férordningen om gemensamma bestimmelser inte ndgon reglering
avseende rinta pi belopp som felaktigt har utbetalts och ska &terbetalas.
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Bedomningen idr dirfor att det dven fortsittningsvis bor finnas méjlighet for
regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer att meddela
foreskrifter om rinta. Det bor dock fortydligas att rinta ska betalas pa stodbelopp
som limnats ur de fonder som anges i 1 § forsta stycket.

5.2 Andringar i lagen om dverlatelse av en forvaltningsuppgift till en
overvakningskommitté m.m.

Promemorians forslag: Lagen ska upphivas.

Skilen f6r promemorians forslag: Enligt lagen om o&verldtelse av en
forvaltningsuppgift till en o6vervakningskommitté m.m. har regeringen en
mojlighet att verldta forvaltningsuppgifter, inklusive myndighetsutdvning, till
dvervakningskommittéer och organ i enlighet med uppriknade EU-férordningar.
De uppriknade férordningarna avser programperioden 2007-2013. Samtliga
férordningar, férutom kommissionens férordning (EG) nr 951/2007 av den 9
augusti 2007 om faststillande av tillimpningsbestimmelser fér program for
grinsoverskridande ~ samarbete  som  finansieras inom ramen  fér
Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr 1638/2006, ir upphivda.

Lagen tillkom fér att mojliggéra for overvakningskommittéer att fullgora
myndighetsutévning. Av de EU-férordningar som lagen hinvisar till framgér att
dverldtelse av forvaltningsuppgift, inklusive myndighetsutévning, ska ske till de 1
lagen uppriknade kommittéerna och organen. Avseende den alltjimt gillande
forordningen (EG) nr 951/2007 framgir overldtelsen av forvaltningsuppgifter av
artiklarna 11-15. Det krivs dock inte lingre att det i lag regleras specifikt om
overldtelse av f6rvaltningsuppgifter om detta framgir direkt av en EU-f6rordning.
Det finns dirmed inte lingre skil att 1 lag reglera frigan. Lagen bor dirmed
upphivas.

5.3 Andringar i lagen om strukturfondspartnerskap

Promemorians forslag: Hinvisningen till EU:s strukturfonder ska dndras till
Europeiska regionala utvecklingsfonden, Furopeiska socialfonden och
Europeiska socialfonden+. Hinvisningen till mélet investering fér tillvixt och
sysselsittning ska dndras till investering for sysselsittning och tillvixt.

Skilen for promemorians forslag: Lagen om strukturfondspartnerskap
innehdller enbart nationella bestimmelser som inte kompletterar nigon EU-
férordning.

I den nuvarande foérordningen om gemensamma bestimmelser definieras
strukturfonder som Eruf och ESF. I den foreslagna nya férordningen om
gemensamma bestimmelser definieras dock inte begreppet. Enligt artikel 175 i
fordraget om Europeiska unionens funktionssitt avses med strukturfonder
utvecklingssektionen vid Europeiska utvecklings- och garantifonden for
jordbruket,  Europeiska  socialfonden  och  Europeiska  regionala
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utvecklingsfonden. Utvecklingssektionen vid Europeiska utvecklings- och
garantifonden f6r jordbruket ir den fond som idag utgérs av Ejflu. Under den
kommande programperioden kan det dirmed uppstd otydligheter om vad som
avses med begreppet strukturfonder. For att  tydliggéra lagens
tillimpningsomrdde bér dirfér uttrycket EU:s strukturfonder ersittas med
Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden och
Europeiska socialfonden+. Nigon dndring i sak ir inte avsedd.

Av artikel 4 i den foreslagna nya forordningen om gemensamma bestimmelser
framgdr att bla. Eruf och ESF+ ska efterstriva méilet investering for
sysselsittning och tillvixt. I den nuvarande férordningen om gemensamma
bestimmelser benimndes det politiska mélet for investering for tillvixt och
sysselsittning. Uttrycket investering for tillvixt och sysselsittning i lagen om
strukturfondspartnerskap bér dirfor dndras till investering f6r sysselsittning och
tillvixt.

Riksrevisionen har 1 sin rapport Regionala strukturfondspartnerskap — ger de
forutsittningar for en effektiv anvindning av EU-medel? (RiR 2020:10) granskat
systemet med strukturfondspartnerskap. Med anledning av rapporten avser
regeringen att utreda alternativ till dagens system. Det finns dirmed inte skil att
1 dagsliget gora nigon ytterligare dversyn av lagen.

5.4 Andringar i lagen om europeiska grupperingar fér territoriellt
samarbete

Promemorians forslag: Hinvisningen till EG:s strukturfonder ska dndras till
Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden och
Europeiska socialfonden+.

Skilen f6r promemorians forslag: Lagen om europeiska grupperingar for
territoriellt samarbete kompletterar Europaparlamentets och ridets férordning
(EG) nr 1082/2006 av den 5 juli 2006 om en europeisk gruppering for territoriellt
samarbete (EGTS). EU-férordningen foreslds inte dndras eller upphivas med
anledning av de EU-férordningar som lagts fram avseende den nya
programperioden.

Som redogors f6r ovan ir begreppet strukturfond inte lingre definierat 1 den
foreslagna nya férordningen om gemensamma bestimmelser. Det bor dirfér 1
lagen anges att de forvaltningsuppgifter som 6verldts far inbegripa beslutsfattande
1 friga om f6rdelning av stod ur Europeiska regionala utvecklingsfonden,
Europeiska socialfonden och Europeiska socialfonden+. Nigon dndring 1 sak ir
inte avsedd.

5.5 Andringar i lagen om lokala aktionsgrupper

Promemorians forslag: Hinvisningen till artikel 34.3 1 férordningen om
gemensamma bestimmelser ska vara dynamisk.
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Skilen for promemorians frslag: 11 § lagen om lokala aktionsgrupper finns ett
bemyndigande som ger regeringen eller den myndighet som regeringen
bestimmer ritt att meddela féreskrifter om lokala aktionsgruppers handliggning
av drenden om stéd inom lokalt ledd utveckling enligt artikel 34.3 1 den nuvarande
forordningen om gemensamma bestimmelser. I programperioden 2014-2020
finansieras lokalt ledd utveckling frin de fyra fonderna ESF, Eruf, EHFF och
Ejflu. Genom React-EU-férordningen kommer ytterligare medel att stillas till
forfogande for bl.a. Eruf och ESF {6r budgetitaganden for 8ren 2021 och 2022.
Detta innebir att EU-férordningar avseende den nuvarande programperioden
2014-2020 kommer att fortsitta att tillimpas idven efter att den nya
programperioden 2021-2027 pdbérjats. Det finns dirmed skil att dven
fortsittningsvis 1 lagen hinvisa till den nuvarande férordningen om gemensamma
bestimmelser efter att den nya programperioden 2021-2027 har pabdrjats.

Bemyndigandet 11 § hinvisar till artikel 34.3 1 den ursprungliga lydelsen. Denna
s.k. statiska hinvisning innebir att lagen inte kan tillimpas pa senare indringar av
den nuvarande férordningen om gemensamma bestimmelser. Artikel 34.3 har
emellertid indrats sedan lagen om lokala aktionsgrupper tridde i kraft.
Hinvisningen till artikel 34.3 bor dirfor i stillet vara dynamisk, dvs. avse den vid
varje tidpunkt gillande lydelsen av EU-férordningen.

Regeringen har bedémt att stdd till lokalt ledd utveckling genom finansiering av
endast Ejflu kan bland annat bidra till en mer effektiv férvaltning 4n den 1
nuvarande programperioden. Regeringen har dirfér infér den kommande
programperioden 2021-2027 gett Jordbruksverket 1 uppdrag att vidta
forberedande dtgirder f6r att mojliggéra stod fran Ejflu till lokalt ledd utveckling
(N2019/03104, N2019/02805 och N2018/05749 [delvis]). Eftersom den
foreslagna nya férordningen om gemensamma bestimmelser, till skillnad frén den
nuvarande férordningen om gemensamma bestimmelser, inte reglerar Ejflu finns
det inte f6r nirvarande skil att hinvisa till den féreslagna nya férordningen om
gemensamma bestimmelser 1 lagen om lokala aktionsgrupper. Ejflu avses under
den kommande programperioden regleras i den nya férordningen om den
gemensamma jordbrukspolitiken (se avsnitt 5.1). Hinvisningen kan behdova ses
over s& snart som den nya EU-férordningen har slutférhandlats och antagits.

6. lkrafttradandebestammelser

Promemorians forslag: De lagindringar som foreslds 1 denna promemoria ska
trida i kraft den 1 december 2021.

Skilen for promemorians forslag: Det pdgdr fortfarande férhandlingar om
kommissionens férslag till EU-férordningar f6r sammanh&llningspolitiken. EU-
férordningarna  beriknas vara slutfoérhandlade under viren 2021 och
maélsittningen dr att den nya programperioden 2021-2027 ska inledas under viren.
Sveriges programférslag kommer i1 samband med detta att limnas in till
Europeiska kommissionen. Forst efter att inlimnade program har godkints kan
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programarbetet f6r fonderna pdbérjas. Lagstiftningen boér di finnas pd plats.
Lagindringarna bor dirfor trida i kraft den 1 december 2021.

7. Konsekvensanalys

Forslaget till indring 1 lagen om EU:s férordningar om strukturstéd och om stod
till utveckling av landsbygden innebir att regeringen i Svensk forfattningssamling
ska tillkinnage vilka EU-férordningar som lagen avser att komplettera istillet for
den mer beskrivande hinvisningen till EU:s fonder om strukturstéd och om stéd
till utveckling av landsbygden. En hinvisning till en ny fond om en rittvis
omstillning liggs till och f6r att tydliggora att lagen kompletterar sivil ESF som
ESF+ kommer hinvisning ocksi ske till bdda dessa fonder. De materiella
bestimmelserna 1 den 6vriga lagstiftningen ir i stort de samma som hittills.
Begreppet strukturfonder kommer genomggende att bytas ut till hinvisningar till
de berorda fonderna. Vidare foreslds att lagen om 6verlitelse av en
forvaltningsuppgift till en évervakningskommitté m.m. upphivs. Andringarna i
promemorians férslag medfér inga kostnads- eller andra finansiella konsekvenser
for det allminna, enskilda eller f6r miljon och minniskors hilsa. En tydlig
hinvisning tll gillande EU-ritt bor forenkla och 6ka regelefterlevnaden.
Forhandling 1 rddet pdgdr dock om samtliga EU-férordningsférslag vilket kan
paverka konsekvenserna framéver.

8. Forfattningskommentar

8.1 Forslag till lag om andring i lagen om EU:s foérordningar om
strukturstod och om stod till utveckling av landsbygden

1§

I bestimmelsen ges en hinvisning till de EU:s férordningar som lagen avser att
komplettera. Genom indringen 1 férsta stycket ersitts hinvisningen till EU:s
strukturstod och stéd till utveckling av landsbygden med en upplysning om att
lagen kompletterar sddana EU-férordningar som innehiller bestimmelser om
stdd frén Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden,
Europeiska socialfonden+, Fonden for en rittvis omstillning, och Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling. Genom indringen 1 andra stycket
ersitts de tidigare uppriknade fonderna med en upplysning om att regeringen 1
Svensk forfattningssamling ska tillkinnage vilka grundférordningar som avses.
Med ”grundférordningar” avses lagstiftningsakter beslutade av Europa-
parlamentet och ridet. Annan EU-lagstiftning, som meddelas med stéd av
grundférordningarna, tillkinnages inte av regeringen, men kompletteras av lagen.

2§

I bestimmelsen anges att regeringen bestimmer vilken eller vilka myndigheter
som utdvar tillsyn och kontroll. Paragrafen dndras sprikligt genom att uttrycket
reglerna 1 EU:s férordningar om strukturstdd och om stéd till utvecklingen av
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landsbygden indras till de EU-férordningar som lagen kompletterar. Vilka EU-
férordningar som avses framgar av 1 §.

6§

Genom bestimmelsen fir regeringen eller den myndighet som regeringen
bestimmer meddela foreskrifter om rinta pd belopp som ska &terbetalas.
Paragrafen fortydligas genom att det anges att rinta ska betalas pd stodbelopp som
limnats ur de fonder som anges i 1 § forsta stycket.

Ikrafttridandebestammelse
Andringarna i lagen trider i kraft den 1 december 2021.

8.2 Forslag till lag om andring i lagen om strukturfondspartnerskap

1§
Andringen innebir att i bestimmelsens forsta stycke ersitts uttrycket EU:s
strukturfonder med Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden och FEuropeiska socialfonden+. Andringen féranleds av att
begreppet strukturfond inte lingre definieras i forslaget till de nya EU-
forordningarna f6r den kommande programperioden. Eftersom Europeiska
socialfonden under den kommande programperioden byter namn till Europeiska
socialfonden+ anges bida fonderna. Genom édndringen 1 tredje stycket ersitts
uttrycket investering for tillvixt och sysselsittning med investering for
sysselsittning och tillvixt. Ndgon dndring 1 sak ir inte avsedd.

Ikraftiridandebestimmelse
Andringarna i lagen trider 1 kraft den 1 december 2021.

8.3 Forslag till lag om andring i lagen om europeiska grupperingar for
territoriellt samarbete

3§
Andringen innebir att uttrycket EU:s strukturfonder ersitts av Europeiska
regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden och Europeiska
socialfonden+. Andringen féranleds av att begreppet strukturfond inte lingre
definieras 1 forslaget till de nya EU-férordningarna fér den kommande
programperioden. Eftersom Europeiska socialfonden under den kommande
programperioden byter namn till Europeiska socialfonden+ anges bdda fonderna.
Nigon dndring i sak ir inte avsedd.

Ikrafttridandebestammelse
Andringarna i lagen trider i kraft den 1 december 2021.
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8.4 Forslag till lag om dndring i lagen om lokala aktionsgrupper

1§
Hinvisningen till artikel 34.3 1 den gillande férordningen (EU) 1303/2013 om
gemensamma bestimmelser indras frin s.k. statisk hinvisning till s.k. dynamisk

hinvisning.

Ikrafttridandebestammelse
Andringarna i lagen trider 1 kraft den 1 december 2021.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

20.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Hela Sverige ska leva
Kiruna kommun

Kvarkenradet

Landsorganisationen i Sverige (LO)

Lulea kommun

Lycksele kommun
Lansstyrelsen 1 Norrbottens lin
Linsstyrelsen 1 Visterbottens lin
Linsstyrelsen i Orebros lin
Lansstyrelsen i Jamtlands lin
Malmé kommun
Naturvardsverket
Nordkalottradet
Polismyndigheten

Regelradet

Region Blekinge

Region Dalarna

Region Givleborg

Region Halland

Region Jimtland Hirjedalen

Region Jonkopings lin
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

40.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Region Kalmar lin

Region Kronoberg

Region Norrbotten

Region Skane

Region Stockholm

Region S6rmland

Region Uppsala

Region Virmland

Region Visterbotten

Region Visternorrland

Region Vistmanland

Region Orebro lin

Region Ostergotland

Radet for Europeiska Socialfonden 1 Sverige (Svenska ESF-radet)
Sveriges akademikers centralorganisation (Saco)
Solleftea kommun

Statens jordbruksverk

Stockholms kommun

Sundsvalls kommun

Sveriges Kommuner och Regioner

Saters kommun
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56. Sodertilje kommun

57.  Tillvixtverket

58. Tjanstemannens centralorganisation (TCO)
59.  Torsby kommun

60. Umed kommun

61. Vinersborgs kommun

62. Visterds kommun

63. Alvdalens kommun

64.  Orebro kommun

65.  Ostersunds kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Niringsdepartementet senast den

30 april 2021. Svaren bor limnas per e-post till
n.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
n.rs.remisser@regeringskansliet.se. Ange diarienummer N2021/00324 och

remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor limnas i tvd versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra 1 ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig service.

Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.
Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i promemorian. Om remissen ir begrinsad till en viss del av
promemorian, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn 1
remisslistan. En sidan begrinsning hindrar givetvis inte att remissinstansen
limnar synpunkter ocksa pa Gvriga delar.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
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redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Promemorian kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats

WWw.regeringen.se.

Rid om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss — hur och varfor (SB PM 2003:2, reviderad
2009-05-02). Den kan laddas ner fran Regeringskansliets webbplats

www.regeringen.se.

Beslut om remiss har fattats av dmnesradet Jacob Wichmann.

Jacob Wichmann
Amnesrad
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N Region PROTOKOLL
®¥ JOnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 30-52

Tid: 2021-03-17 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 49

Valarende - Ordforande arkivforbundet
Diarienummer; RJL 2021/302

Beslut
Presidiet foreslér
e Att beslut om ny ordférande till arkivforbundet tas pd ndimnden.

Sammanfattning
Irada Soderberg har begért entledigande fran sitt uppdrag som
arkivforbundets styrelseordforande och ett nyval behover goras.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag ANA ndmnden 2021-02

e Avsigelse av uppdrag daterad 2021-02-14

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

405



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet §§ 16-
30

Tid: 2021-02-24 kl. 09:00
Plats: Digitalt via lank
§ 28

Avsagelse av uppdrag - Arkivforbundet
Diarienummer: RJL 2021/302

Beslut

Néamnden
1. Godkénner avsdgelsen av ordforandeskapet vid arkivforbundet.
2. Forslag till ny ordférande lyfts vid ndstkommande sammantride.

Sammanfattning
Irada Soderberg har begért entledigande fran sitt uppdrag som
arkivforbundets styrelseordforande och ett nyval behover goras.

Beslutsunderlag
e Avsigelse av uppdrag daterad 2021-02-14

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Ordforanden foreslar att forslag pd ny ordférande lyfts vid kommande mote
med ndmnden.

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret
Irada Soderberg

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

406



407



	Kallelse förstasida
	Anmälan av informationshandlingar
	Mars - Sammanstallning anmälda informationsärenden ANA

	Anmälan av delegationsbeslut
	Mars - sammanställning av delegationsbeslut ANA

	Inkomna remisser, promemorior och motioner
	Remisser Februari 2021
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Regional utvecklingsstrategi - delstrategier
	Underlag TIM resp ANA RUS omtag mars 2021
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8


	Månadsrapport 
	Månadsrapport ANA Februari

	Årsredovisning 2020 med bilagor
	Årsredovisning 2020 med bilagor
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Årsredovisning 2020 Region Jönköpings län 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21
	Sida 22
	Sida 23
	Sida 24
	Sida 25
	Sida 26
	Sida 27
	Sida 28
	Sida 29
	Sida 30
	Sida 31
	Sida 32
	Sida 33
	Sida 34
	Sida 35
	Sida 36
	Sida 37
	Sida 38
	Sida 39
	Sida 40
	Sida 41
	Sida 42
	Sida 43
	Sida 44
	Sida 45
	Sida 46
	Sida 47
	Sida 48
	Sida 49
	Sida 50
	Sida 51
	Sida 52
	Sida 53
	Sida 54
	Sida 55
	Sida 56
	Sida 57
	Sida 58
	Sida 59
	Sida 60
	Sida 61
	Sida 62
	Sida 63
	Sida 64
	Sida 65
	Sida 66
	Sida 67
	Sida 68
	Sida 69
	Sida 70
	Sida 71
	Sida 72
	Sida 73
	Sida 74
	Sida 75
	Sida 76
	Sida 77
	Sida 78
	Sida 79
	Sida 80
	Sida 81
	Sida 82
	Sida 83
	Sida 84
	Sida 85
	Sida 86
	Sida 87
	Sida 88
	Sida 89
	Sida 90
	Sida 91
	Sida 92
	Sida 93
	Sida 94
	Sida 95
	Sida 96
	Sida 97
	Sida 98
	Sida 99
	Sida 100
	Sida 101
	Sida 102
	Sida 103
	Sida 104
	Sida 105
	Sida 106
	Sida 107
	Sida 108
	Sida 109
	Sida 110
	Sida 111
	Sida 112
	Sida 113
	Sida 114
	Sida 115
	Sida 116
	Sida 117
	Sida 118
	Sida 119
	Sida 120
	Sida 121
	Sida 122
	Sida 123
	Sida 124
	Sida 125
	Sida 126
	Sida 127
	Sida 128
	Sida 129
	Sida 130
	Sida 131
	Sida 132
	Sida 133
	Sida 134
	Sida 135
	Sida 136
	Sida 137

	Hållbarhetsredovisning_2020 slutlig
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21
	Sida 22
	Sida 23
	Sida 24
	Sida 25
	Sida 26
	Sida 27

	Barnbokslut 2020
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21
	Sida 22
	Sida 23
	Sida 24
	Sida 25
	Sida 26
	Sida 27
	Sida 28
	Sida 29
	Sida 30
	Sida 31
	Sida 32

	Patientsakerhetsberattelse_RJL2020
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21
	Sida 22
	Sida 23
	Sida 24
	Sida 25
	Sida 26
	Sida 27
	Sida 28
	Sida 29
	Sida 30
	Sida 31
	Sida 32
	Sida 33
	Sida 34
	Sida 35
	Sida 36
	Sida 37
	Sida 38
	Sida 39
	Sida 40


	Hemsändningsbidrag - Vetlanda 
	Beslut NANAP 2021-03-17

Hemsändningsbidrag - Vetlanda 
	Bidrag för hemsändning av dagligvaror på landsbygden, Vetlanda kommun
	Sida 1
	Sida 2

	Ansökan om hemsändningsbidrag för kommersiell service
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Hemsändningsbidrag - Sävsjö 
	Beslut NANAP 2021-03-17

Hemsändningsbidrag - Sävsjö 
	Bidrag för hemsändning av dagligvaror på landsbygden, Sävsjö kommun
	Sida 1
	Sida 2

	Ansökan - Hemsändningsbidrag för kommersiell service 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6


	Hemsändningsbidrag - Jönköping
	Beslut NANAP 2021-03-17

Hemsändningsbidrag - Jönköping
	Bidrag för hemsändning av dagligvaror på landsbygden, Jönköpings kommun
	Sida 1
	Sida 2

	Ansökan om hemsändningsbidrag
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4

	Ansökan om hemsändningsbidrag
	Sida 1
	Sida 2


	Hemsändningsbidrag - Aneby 
	Beslut NANAP 2021-03-17

Hemsändningsbidrag - Aneby 
	Bidrag för hemsändning av dagligvaror på landsbygden. Aneby kommun
	Sida 1
	Sida 2

	Ansökan om hemsändningsbidrag för kommersiell service
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6


	Hemsändningsbidrag - Nässjö
	Beslut NANAP 2021-03-17

Hemsändningsbidrag - Nässjö
	Bidrag för hemsändning av dagligvaror på landsbygden, Nässjö kommun
	Sida 1
	Sida 2

	Ansökan om hemsändningsbidrag för kommersiell service 2020
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Hemsändningsbidrag - Eksjö 
	Beslut NANAP 2021-03-17

Hemsändningsbidrag - Eksjö 
	Bidrag för hemsändning av dagligvaror på landsbygden, Eksjö kommun
	Sida 1
	Sida 2

	Ansökan om hemsändningsbidrag för kommersiell service 2020
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Projekt - Koppla upp-dagarna 2021
	Beslut NANAP 2021-03-17

Projekt - Koppla upp-dagarna 2021
	Projekt - Koppla upp-dagarna 2.0
	Sida 1
	Sida 2


	Stöd hållbar besöksnäring motverka Coronakrisen 2021
	Beslut NANAP 2021-03-17

Stöd hållbar besöksnäring motverka Coronakrisen 2021
	Stöd hållbar besöksnäring motverka Coronakrisen 2021
	Sida 1
	Sida 2

	Hållbar besöksnäring motverka pandemieffekter 2021
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8


	Ny inriktning - Naturturism vid Stora segerstads naturbrukscentrum
	Beslut NANAP 2021-03-17

Ny inriktning - Naturturism vid Stora segerstads naturbrukscentrum
	Ny inriktning naturturism
	Sida 1
	Sida 2


	Förstudie - Modell för idrottsetableringar i Jönköpings län
	Beslut NANAP 2021-03-17

Förstudie - Modell för idrottsetableringar i Jönköpings län
	Förstudie - framtagande av en modell för kommande idrottsetableringar i Jönköpings län
	Sida 1
	Sida 2

	Ansökan idrottsetableringar
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8


	Fördelning 2021 statliga bidrag till kultursamverkansmodellens verksamheter   
	Beslut NANAP 2021-03-17

Fördelning 2021 statliga bidrag till kultursamverkansmodellens verksamheter   
	Beslut KU 2021-03-04

Statliga medel till regionala kulturverksamheter inom kultursamverkansmodellen 2021 
	Sida 1
	Sida 2

	Fördelning av statliga bidrag till Kultursamverkansmodellens verksamheter för år 2021
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Beslut NANAP 2021-02-11

Statliga medel till regionala kulturverksamheter inom kultursamverkansmodellen 2021 
	Beslut statliga medel till regionala kulturverksamheter inom kultursamverkansmodellen 2021 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8


	Revidering - Uppdragsbeskrivningar  till kultursamverkansmodellens verksamheter
	Beslut NANAP 2021-03-17

Revidering - Uppdragsbeskrivningar  till kultursamverkansmodellens verksamheter
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut KU 2021-03-04

Uppdragsbeskrivningar regional kulturplan 2018-2022
	Sida 1
	Sida 2

	Revidering och förlängning av uppdragsbeskrivningar till kultursamverkansmodellens verksamheter 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Vandalorum museum för konst och design
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5

	Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Jönköpings läns museum, revidering 2021
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5

	Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Riksteatern Jönköpings län, revidering 2021
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5

	Uppdragsbeskrivning 2018-2022 Jönköpings läns folkrörelsearkiv, revidering 2021
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Remiss av promemoria – Kompletterande bestämmelser till EU:s förordningar inom sammanhållningspolitiken
	Beslut NANAP 2021-03-17

Remiss av promemoria – Kompletterande bestämmelser till EU:s förordningar inom sammanhållningspolitiken
	Kompletterande bestämmelser till EU:s förordningar inom sammanhållningspolitiken 
	Sida 1
	Sida 2

	Yttrande Kompletterande bestämmelser till EU:s förordningar inom sammanhållningspolitiken
	Promemoria efter kompletterande bestämmelser till EU:s förordningar

inom sammanhållningspolitiken
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21

	Kompletterande bestämmelser till EU:s förordningar inom sammanhållningspolitiken
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5


	Valärende - Ordförande arkivförbundet
	Beslut NANAP 2021-03-17

Valärende - Ordförande arkivförbundet
	Beslut NANA 2021-02-24

Avsägelse av uppdrag
	Avsägelse uppdrag, arkivförbundet


