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Goda insatser for vara invanare under ett
utmanande ar

Visionen for allt vart arbete ar For ett bra liv i en attraktiv region. Jénkopings lan ska vara den basta
platsen att besoka, vaxa upp, leva, verka och aldras pa for alla. 2021 var annu ett ar starkt praglat av
Coronapandemin men trots det har goda resultat natts inom manga omraden och en hel del av det som
var planerat har kunnat genomfdras.

Det hander mycket under ett ar i var breda verksamhet for invanarnas bésta. Denna arsredovisning
utgar fran det uppdrag som regionfullméktiges 81 ledamdéter beslutade om i december 2020. Som
inledande avsnitt finns aret i korthet” dér du snabbt far en bild av ndgra handelser som vi valt att lyfta
fram. Bladdrar du vidare finns mycket mer att lasa om regional utveckling, folkhalsa och sjukvard,
vart arbete med hallbar utveckling, vara medarbetare och var ekonomi.

Som utgangspunkt for vagval och strategier i arbetet for vara invanare finns de évergripande
styrdokumenten Regionala utvecklingsstrategi samt Tillsammans moter vi framtidens behov av hélso-
och sjukvard. Dessa ger en brett forankrad och langsiktig inriktning for hur Region Jonkopings lan
fortsétter arbetet mot visionen.

Den politiska ledningen, Koalition for Region Jonkopings lan, pekade i Budget for 2021 ut nagra
omraden med sarskilt fokus — ekonomi i balans, historisk satsning pa hélso- och sjukvarden, stod till
naringsliv och kultur, smidigare kollektivtrafik och resor samt malsattningen Sveriges basta offentliga
arbetsgivare. Trots ett ar som paverkats mycket av pandemin har verksamheten kunnat arbeta med
uppdragen inom dessa omraden.

For att astadkomma resultat for vara invanare inom savél utpekade fokusomraden och inom dvriga
ansvarsomraden som vi som region har, kravs férhallningssatt och strategier som stodjer detta arbete.
Arbetet med detta har starkts ytterligare under 2021. Kvalitet som strategi har i flera decennier varit
vagledande for vara arbetssatt och vagval. Medarbetar- och chefsutveckling ar grunden for att var
organisation ska kunna méta framtiden. Nagra exempel pa ledningsstrategier ar samverkan med andra
aktorer, samskapande av valfardstjanster tillsammans med invanarna samt involvering av vara
engagerade medarbetare i arbetet med att utveckla och standigt forbattra verksamheten.

Under pandemin har samverkan med lanets aktorer starkts och vi jobbar pa riktigt tillsammans for
invanarnas basta i hela lanet.

En god hushallning och att leda for hallbarhet &r ocksa viktiga omraden. Verksamhetens ekonomi &r i
grunden i god balans sedan manga ar. Liksom andra regioner samt kommuner visar 2021 ett mycket
hogre ekonomiskt resultat an vad som planerats for, dels pa grund av hoga ersattningar fran staten for
coronarelaterade kostnader och dels pa grund av valdigt hog avkastning pa placerade medel. Men det
viktiga ar en i grunden god ekonomi, det behdver vi for att ha stabila forutsattningar for vart
vélfardsuppdrag och for investeringar i utrustning och lokaler som &r viktiga forutsattningar for att
klara uppdraget. Vart arbete med hallbar utveckling ledde aven detta ar till en mycket bra placering i
oppna jamforelser inom miljéomradet. Arbetet med att bidra till de globala malen i Agenda 2030
pagar i hela var verksamhet. Under 2021 har stora steg tagits i arbetet med att elektrifiera transporter
genom att laddinfrastruktur byggts for elbilar och 6kad anvandning av elbussar i Jonkopings
stadstrafik.

Arbetet for att na malet att Region Jonkopings lan ar 2025 ska vara bast i landet pa att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter har under 2020 och 2021 tagit ett rejalt sprang, till stora delar drivet av
pandemin som skyndat pa det arbetet. Anvandningen av digitala I6sningar i vara kontakter med
invanarna och i vara verksamheter har okat och nya arbetssatt har fatt faste som ar viktiga att ta tillvara
och fortsétta med aven efter pandemin.

Samtidigt som vi har hogt fortroende hos vara invanare och goda resultat tack vare en vél fungerande
verksamhet med engagerade medarbetare har vi utmaningar. For att mota framtiden behdver vi lyckas
med att ta tillvara kraften hos alla vara invanare och samtidigt utveckla nya arbetssatt dar de digitala



mojligheterna &r en viktig del. Befolkningsutvecklingen och de vélfardsbehov som féljer med det
kommer att kréava att vi arbetar pa nya satt och att vi tar tillvara pa de méjligheter som det ger.

Det som gor oss framgangsrika i vart arbete for ett bra liv i en attraktiv region & medarbetare och
chefers stora engagemang och viljan att utveckla béde sig sjalva och verksamheten. Aret som vi nu
lagger bakom oss innebar att manga av vara medarbetare och chefer har fatt arbeta mer an normalt,
med andra arbetsuppgifter &n man vanligtvis gor och manga har fatt sina forutsattningar i arbetet helt
forandrade.

Vi tackar alla medarbetare for alla fina insatser under 2021!

Mia Frisk Jane Ydman
Regionstyrelsens ordforande Regiondirektor



Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa
dess formaga att skapa varde for dem som den
finns till for — kunderna. De externa och
interna kundernas uttalade och underforstadda
behov, krav, 6nskemal och forvantningar ska
vara véagledande for organisationen, dess
medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i
frdmsta rummet krévs ett personligt, aktivt och
synligt engagemang fran varije ledare.
Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange
riktningen for verksamheten, ta till vara
potentialen i individers olikheter och
erfarenheter, skapa forutsattningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem
definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik
organisation ar att varje medarbetare kénner
sig ha fortroende att utféra och utveckla sina
arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin
roll i helheten, ha klara mél, de medel som
kravs samt kunskap om de resultat som ska
uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen dr avgérande for
organisationens framgang och konkurrenskraft.
Darfor maste kompetensutvecklingen ses bade
ur ett organisatoriskt och ett individuellt
perspektiv, for att ddrmed utveckla och tillféra
kompetens pa ett satt som starker saval
individen som organisationen i sin helhet.

Kundorientering

Region
Jonképings ldns
grundldggande

varderingar

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas
med tanke pa utveckling och konkurrenskraft
over tiden. Ett uthalligt forbattringsarbete leder
till 6kande produktivitet och effektivitet, battre
miljo, nojdare kunder och varaktig l6nsamhet
pa lang sikt.

Samhallsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar
utover lagar och forordningar. Organisationen
och dess medarbetare maste se sina processer,
varor och tjanster som delar i en storre helhet
och aktivt medverka till forbattringar i bade
samhélle och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som
processer som skapar vérde for kunderna.
Processorientering stimulerar till att analysera
och forbattra arbetsfloden och
arbetsorganisation, och lagger grunden for
kundorienterad verksamhetsutveckling.



Forebyggande atgarder

Det &ar I6nsamt att forebygga fel och ta bort
risker i processer, varor och tjanster.
Framsynthet, forutseende och planering ar
nyckelord i forbattringsarbetet dar aven kunder
och leverantdrer ska engageras.

Standiga forbattringar
Konkurrenskraft kréver standiga forbattringar
och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsattningen for detta ar ett metodiskt
forbéattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till
standigt larande, kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas maste
organisationen och dess medarbetare pa alla
omraden skaffa sig ny kunskap om vad som ar
mojligt att uppna och hur detta kan uppnas.
Detta krdver jamforelser med dem som ar béast
pa en viss process, oavsett vilken bransch eller
sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksamheter &r kortare svarstider,
kortare ledtider och snabbare reaktioner pa
kundernas behov av avgérande betydelse. Det
galler saval for utveckling, produktion och
leverans av varor och tjanster, som for
administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och
tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste
inom sitt arbetsomrade fa mojlighet att mata
och analysera fakta av betydelse for att
uppfylla sina mal och for att tillfredsstalla sina
kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik
organisation. Det &r vasentligt att genom
samverkan pa flera plan och i olika avseenden
ta till vara kompetenser och erfarenheter hos
saval medarbetare som hos kunder,
leverantérer, partners, agare och huvudman.
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Aret 2021 i korthet

Vi vill ge lanets invanare forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv region. Varje dag
pagar utveckling, forbattringsarbete och manga insatser for att gora vardagen battre
och tryggare for dem vi ar till for; alla som lever och verkar i Jonkopings lan.

2021 dominerades av en fortsatt coronapandemi. Men det hande mycket mer, vilket
vi berattar om pa dessa sidor.

2021 med fokus pa vaccination, provtagning, smittsparning och
rehabilitering

2021 kom att domineras av det omfattande arbetet att vaccinera lanets invanare mot allvarlig sjukdom
i covid-19. Genom ett omfattande arbete med logistik, kylkedjor, personal och lokaler genomférdes
den storsta insatsen i modern tid for att skydda befolkningen mot den sjukdom som kommit att
genomsyra samhéllslivet sedan varen 2020.

Region Jonkopings lan byggde upp en organisation dar primarvarden stod for vaccinationsarbetet, for
att skapa hog tillganglighet. Pensionerade sjukskoterskor blev grundbulten i detta omfattande arbete,
dar allt ifran kyrkor och tidigare bilhallar, till kulturhus och ishallar férvandlades till
vaccinationslokaler for att skapa effektiva floden. En vaccinationsstab bildades med
vaccinsamordnare, logistiker, smittskyddslakare, apotekare med flera, som ledde det komplexa arbetet
att fordela ut de vaccindoser som i borjan var en bristvara innan det under andra halvan av aret kom
allt storre vaccinvolymer.

87 procent vaccinerade

Vid arsskiftet 2020/2021 hade omkring 87 procent av lanets invanare, 12 ar eller aldre, fatt den forsta
dosen vaccin.

Efter en relativt lugn sommar skét smittspridningen ater fart under hosten 2021 da den mer
smittsamma omikronvarianten spreds snabbt, vilket aterigen innebar en kraftanstrangning for manga
medarbetare i Region Jonkdpings lan.

Lansinvanare som behdvde sjukhusvard for covid-19 6kade pa nytt, och genomforda PCR-prov (varav
50 procent var positiva vissa perioder), slog vecka for vecka nya rekord, och innebar ett stort arbete for
laboratoriemedicin. Samtidigt fortsatte det intensiva arbetet med att erbjuda lanets invanare bade en
andra vaccindos och en pafylinadsdos.

Fokus pa rehabilitering

Under 2021 blev det ocksa stort fokus pa rehabilitering for postcovid, vilket bland annat ledde till
multidisciplindra behandlingskonferenser, MDK, for de mest komplexa fallen av postcovid.
Covid-19 genomsyrade verksamheten pa manga satt, med bland annat operationer som fick skjutas
fram, en lanstrafik som tappade resendrer och ett naringsliv och kulturliv som kunde anstka om extra
ekonomiskt stod.

Samtidigt blev en rad stora byggnationer klara for inflyttning, den forsta kullen l&karstudenter i
Jonkoping kunde ta sin examen och det langsiktiga arbetet med att rekrytera nya medarbetare och
skapa bra arbetsmiljo och forutsattningar for de 11 000 medarbetarna fortsatte.

Bidra till globala malen

Det viktiga arbetet att bidra till de globala malen i Agenda 2030 pagick pa bred front i hela
verksamheten. Under 2021 har vi till exempel tagit stora steg i arbetet med att elektrifiera transporter.
Vi har byggt laddinfrastruktur for elbilar och 6kat anvéndning av elbussar i Jonkopings stadstrafik.
Vi har ocksa borjat utforska hur fokus pa manskliga rattigheter kan ge dannu mer kraft i arbetet med
social hallbarhet. Detta ska sakra att vi blir &nnu béttre pa att méta och uppfylla behov som lanets
invanare och patienter har.



Forskning/utveckling

Coronapandemin har forstas lett till en rad forskningsstudier. Region Jonkopings lan driver eller deltar
i en rad studier, bland annat inom operations- och intensivvardsklinikerna.

Ett annat exempel &r Lovisa Hellgren, neuropsykolog vid rehabiliteringsmedicinska kliniken,
Lanssjukhuset Ryhov, och doktorand vid Linképings universitet som inom amnet Kognitiv
rehabilitering och mental trotthet efter forvarvad hjarnskada, har studerat de férandringar av hjarnan
som covid-19 kan leda till.

Syddstra sjukvardsregionen (Region Ostergétland, Region Jonképings 1dn och Region Kalmar 1an)
driver ocksa ett forskningsprojekt som studerar biverkningar efter vaccinering mot covid-19 och hur
varaktigt skydd vaccinet ger.

Flera andra forskningsstudier uppmarksammades under aret. Bland annat Francis Rezk, karlkirurg pa
Lanssjukhuset Ryhov, som studerade vardhygien och konstaterade att utveckling av vardhygienrutiner
och hygienobservationer skulle kunna minska problemen med infektioner i samband med
kérloperationer. Eller Bjorn Alkner, dverlakare i ortopedi, pa Hoglandssjukhuset som i sin studie
kunde konstatera att uthallighetstraning, i det har fallet cykling, ger utsondring av signalsubstanser
som ar gynnsamma mot vissa sjukdomstillstand.

Byggnationer/investeringar

Under aret kunde flera stora byggnationer tas i bruk och invigas. Nya hus D1-D2 pa Ryhov fylldes
undan for undan, bland annat med en helt ny och utékad akutvardsavdelning, AVA, och stora delar av
onkologkliniken. I hus 37 pa Hoglandssjukhuset kunde bland annat operationsavdelning och
ortopedklinik invigas.

Efter sommaren kunde vardcentral, Folktandvard, familjecentral med flera flytta in i helt nybyggda
Raslatts vardcentrum, samtidigt som Jonkdpings nya bussdepa stod klar att ta i bruk for Jonkopings
lanstrafiks entreprendr.

Rontgen fortsatte sin upprustning och kunde bland annat ta i drift nya MR-kameror pa
Hoglandssjukhuset.

I april togs det forsta spadtagen for en ny tagdepa i Nassjo, en satsning for de nya Krésatagen och den
regionala tagtrafiken som ska sta klar 2023.

Ett annat spadtag togs ungefar samtidigt, denna gang for helt nya lokaler for vardcentralen Bra Liv
Vérnamo Vaster.

Nya arbetssatt

Coronapandemin ledde till att nya arbetssatt skapades. Inom intensivvarden skapades kohorter,
speciella avdelningar for att kunna varda patienter sjuka i covid-19 isolerat.

Inom primérvarden utvecklades ”Saker covidvard”, déar de patienter som testat positivt for covid-19
och statistiskt hade forhojd risk for allvarlig sjukdom, erbjods daglig uppféljning av sin vardcentral,
for att i tid upptécka och atgarda forsamrat tillstand. Vissa perioder tillkom nastan hundra patienter
varje gang nar statistik togs fram tre ganger i veckan.

Omstallning till nara vard pagar i samverkan med andra aktorer. Varden ska ske narmare patienten.
Det handlar bland annat om att flytta fokus fran organisation till person och relation, fran att vara
reaktiv till proaktiv, att patienten ska bli en aktiv medskapare och béttre samordning av insatserna
kring patienten.

Kollektivtrafik/Infrastruktur

I juni 2021 rullade Jonkopings lanstrafiks storsta satsning ndgonsin ut i Jonkdpings stadstrafik, med
utékning av trafikutbudet i hela linjenatet, bland annat med helt ny stomlinje 4 i Jonkdping som
trafikerar mellan Vatterslund till Huskvarna. Dessutom blev det en helt ny bussflotta med 51 nya



Ett nytt trafikavtal for stadstrafiken i Jonkoping tradde i kraft i juni. Det innebdr bland annat att 51 nya
elbussar med tillhérande laddplatser togs i drift. De nya bussarna har dessutom hégre komfort, USB-
laddare vid varje plats och wifi ombord. Satsningen inneb&r minskade koldioxidutslapp, tystare
stadstrafik och béttre arbetsmiljo.

Kollektivtrafiken drabbades ocksa av pandemieffekter i form av minskat resandeunderlag. Under
hosten lanserades en ny flexbiljett, anpassad till de nya resvanor som manga fatt, med arbete blandat
pa arbetsplatsen och fran distans hemma.

I slutet av aret fick regionaltdgen (Krosatéagen) en ny operator i SJ AB, som inledde sitt arbete med tre
fokus: Att behalla den hoga kundngjdheten, drift och underhall, samt natverk med ersattningsbussar i
beredskap vid storningar.

Regional utveckling

Andra helgen i september genomfordes den forsta Gardsrundan i Jénképings lan. Gardar och
matproducenter dver hela lanet holl 6ppet, och med hjalp av en interaktiv karta kunde invanarna hitta
fram till nérproducerad och bra mat. Satsningen, som ingick i den regionala livsmedelsstrategin, blev
en succé med 6ver 20 000 deltagare och Gardsrundan kommer genomforas aven under 2022.

Under aret fortsatte ocksa en rad aktorer att utveckla Jonkopings lan inom den regionala
utvecklingsstrategin, RUS.

En strategi for smart specialisering (S3) togs ocksa fram och godkéndes av regionstyrelsen. Det ar en
viktig komponent i EU:s tioarsstrategi for tillvaxt och sysselsattning som innebar att regionerna skapar
en strategi for att bli globalt konkurrenskraftiga inom omraden dar det finns sarskilda fordelar
gentemot andra regioner.

Kompetensutvecklingsprojektet ”Framtidssdkrad industri” befinner sig nu i andra halvlek. Trots stor
paverkan av coronapandemin ska ett 50-tal foretag fa hjalp att kartlagga sina kompetensbehov.

Jonkaopings lan ska bli bast i Sverige pa att ta tillvara digitaliseringens majligheter. Under aret pagick
arbetet med att ta fram konkreta handlingsplaner for att uppna delmalen i lanets digitaliseringsstrategi.

Kultur

Kulturen var hart drabbad av pandemin under 2021. Region Jonkdpings lan delade darfor ut fler
arbetsstipendier till konstnérer och kulturutdvare dn under ett ’vanligt” &r. Vi okade ocksa bidragen for
att framja arrangorsledet.

Med tillfalliga regionala medel kunde vi stodja kulturaktiviteter for barn och unga under hosten. Fler
an 80 kulturaktiviteter pagick i hela lanet for nastan 4 000 barn och unga, flera av dem ingick i Bésta
Biennalen — en konstfestival for unga dar Region Jonkdépings lan var med for forsta gangen.

2021 var det premiar for Kultursommar — en mojlighet for unga att fa prova pa ett kulturyrke inom
film, dans eller bild och form med professionella kulturarbetare som handledare. Vi genomforde ocksa
Freja sommarskola i teater tillsammans med Unga Spira.

Kulturhuset Spira fyllde 10 ar, och firades ordentligt med turnéer till lanets kommuner och flera
aktiviteter pa plats i hela lanets kulturhus.

Medicinska resultat

Under coronapandemin har hittills cirka 4 000 personer fatt sjukhusvard fér covid-19. Kunskapen och
mojligheten att ge behandling har 6kat under tiden. Syrgas och hogflédessyrgas, buklage och kortison
ar fortfarande en viktig del, men till det har det tillkommit l&dkemedel som kan bromsa
virusutvecklingen och trycka ner inflammationen.

I de nationella métningar som gjorts under aret har resultaten for Region Jonkdpings lan varit goda.
Nationell patientenkét akutmottagning, som presenterades av Sveriges Kommuner och Regioner i
mars visade till exempel att atta av tio patienter var nojda eller mycket nojda med sitt besok.



Den 3 mars sattes akutsjukvarden pa stort prov i samband med ett knivdad i Vetlanda. Sju man blev
knivskurna, men tack vare en snabb insats fran savél allmanhet som primarvard och hela
akutvardskedjan, verlevde samtliga skadade.

Utbildning

Sedan tidigare har laboratoriemedicin, barnkliniken i Region Jénkdpings lan och medicinkliniken,
Lanssjukhuset Ryhov, utsetts till sa kallade universitetssjukvardsenheter. Nu har ocksa primarvarden
fatt denna kvalitetsstampel, som kan bidra till utvecklingen och som ar en del i det utbildningsansvar
som primarvarden har for de lakarstudenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning pa
vardcentral.

For tre ar sedan startade Studieort Jonkoping den decentraliserade lakarutbildningen dar elever fran
termin sex kan lasa i Jonkoping, Kalmar, Linkoping eller Norrkoping. | slutet av aret var den forsta
kullen fardig att ta examen.

— Jag &r valdigt n6jd med utbildningen. Det har varit bra placeringar och alla har varit engagerade. Var
kursledning har varit fantastisk. Jag har inget att klaga pa kurserna, men scheman kan alltid utvecklas,
séger Matilda Andersson, en av de 22 lakarna som ar klara med grundutbildningen.

Barn

Jonkopings lan ska vara den basta platsen att vaxa upp, leva och bo pa for barn och ungdomar. Det ar
det dvergripande malet for ett larande natverk dar en lang rad aktorer samarbetar, med malet att
forbattra halsan med tva procentenheter per ar.

En av manga praktiska satsningar ar de utokade hembesok vid fyra tillfallen som Nassjo kommun
erbjuder alla forstagangsforaldrar, da en sjukskoterska fran barnhélsovarden och kurator fran
socialtjansten kommer pa gemensamma besok.

En stor satsning pa barn- och ungdomspsykiatri har inletts under aret. For att mota det kraftigt okade
soktrycket sker en omfattande personalrekrytering av framst psykologer och ldkare, samtidigt som
lokaler utokas och organisationen ses Gver for att bygga ut den primara nivan for insatser till barn och
unga.

Tandvard

Raslatt Folktandvard Jonkoping kunde lamna en trang och svararbetat klinik och flytta in i helt
nybyggda Raslatts vardcentrum dar de tar emot patienterna i nya, valfungerade och fina lokaler.
Vissa besok hos tandvarden behdver inte vara fysiska. Darfor inledde allmantandvarden under aret
majligheten till digitala vardmaéten, dar patienten kan mota tandskoterska, tandhygienist eller
tandlékare.

Under aret fortsatte arbetet i samarbete med Jonkoping University och Linkdpings universitet att
forbereda anstkan om tandlékarutbildning i Jonkdping for att méta behovet av tandlakare. Planen &r
start 2024 med 40 utbildningsplatser, fullt utbyggt.

Miljo/hallbarhet

Arbetet med att elektrifiera transportsektorn ar en viktig del i klimatomstallningen. Under aret har vi
tagit stora steg for att elektrifiera bade personbilar och bussar. Vi har byggt 182 nya laddplatser for
elbilar pa vara tre sjukhus, atta vardcentraler samt pa Stora Segerstads naturbrukscentrum. Att satsa pa
elbilar &r helt i linje med var drivmedelsstrategi dar fordon som drivs av el och biogas prioriteras i
forsta hand.

Under aret har vi dven borjat utforska hur fokus pa manskliga rattigheter kan ge annu mer kraft i
arbetet med social hallbarhet. Det innebér att vi anvander rattighetsbaserade arbetssatt, som bygger pa
FN:s sex principer for att uppfylla de méanskliga rattigheterna: ickediskriminering och jamlikhet,
deltagande och inkludering samt transparens och ansvar.



Samverkan

Region Jonkopings 1an samverkar med ett stort antal andra aktorer och organisationer inom en rad
omraden. Inom REKO, Samverkan Region Jonkopings lan och lanets kommuner, finns olika insatser
inom halsa, vard och valfard. Det handlar till exempel om teatermonologer, affarsutveckling,
konstnarssamtal, dans for dig med Parkinson, digitala vardmoten och en aterhamtningsinriktad
psyKiatri.

F-samverkan, kallas det natverk som sedan manga ars finns for krisberedskap i Jonkopings lan, med
ett stort antal aktorer deltagande. Under coronapandemin har F-samverkan haft stor betydelse for det
tata samarbetet och korta vagar till kommunikation och beslut i olika fragor, till gagn for lanets
invanare.
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FOr ett braliv i en attraktiv region

Region Joénkopings lan verkar inom omraden som &r avgorande for manniskors liv och hélsa, men
ocksa inom omraden som ger lanet forutséttningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan
dessa omraden &r starka. Manniskor valjer att leva dar det finns jobb, utbildning, en god livsmiljo,
kultur och mojlighet att kunna pendla till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar méanniskor bor finns
behov av hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, uthildning och kultur. Léanets foretag behover
valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur. Allt hadnger ihop och ar férutséattningar For ett bra
liv i en attraktiv region!

2015 bildades Region Jonkdpings lan, for att 6ka mojligheterna att tillsammans med kommuner och
andra aktorer skapa forutsattningar for utveckling, tillvaxt och attraktivitet i 1anet. Regionbildningen
praglades av nara samverkan med kommuner och andra aktérer och det fortsatta arbetet tillsammans
praglas av fortsatt samverkan och tillit.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2020-2035 &r en viktig utgangspunkt i lanet dar samarbete
och samverkan ar nyckelbegrepp. Samarbetet med 6vriga regioner fortsétter bade pa nationell niva, i
syddstra sjukvardsregionen och i Brysselsamarbetet.

Det regionala tillvaxtarbetet grundas pa analyser av regionala forutsattningar, strukturbilder,
uppféljningar och utvarderingar i syfte att framja larande och utveckling. Under 2021 har
Coronapandemin paverkat aven det regionala utvecklingsarbetet. Insatser och kunskaper till foljd av
pandemiarbetet under 2020 har formedlats genom nétverk i lanet och omsatts i nya riktade insatser
under 2021. Arbetet med att vidareutveckla lanets samlade arbete som behdvs for att forverkliga
RUS:en har fortsatt. | det arbetet & ambitionen att 6ka samverkan mellan alla berérda aktorer i
Jonkopings lan och under 2021 har manga steg tagits mot att forverkliga regionbildningens
intentioner.

Var halso- och sjukvard &r en av Sveriges basta. Vi arbetar halsoframjande och invanarna erbjuds en
halso- och sjukvard med basta mojliga varde och kvalitet och med samma forutsattningar i hela lanet.
Forebyggande insatser ska genomsyra halso- och sjukvarden och vara en sjalvklar del i all vard och
behandling. Fragor om levnadsvanor och livsstil ska inga naturligt i varje patientméte, utifran en
helhetssyn pa individen.

Tillsammans mater vi framtidens behov av halso- och sjukvard &r den strategi fram till 2030 som
regionfullméktige antagit och som visar dvergripande riktning for Region Jonkopings l&ns hélso- och
sjukvardsarbete, dar omstéllningen till nara vard &r en viktig del.

Ett starkt folkhalsoarbete &r en viktig bas for vart arbete och det sker till stor del tillsammans med
lanets kommuner, myndigheter, andra aktorer i 1anet och inte minst genom ideella insatser inom
civilsamhallet.

Halso- och sjukvarden har under 2021 till stora delar handlat om att hantera Coronapandemin, bade
vard av sjukdomsfall pa grund av Covid-19 samt provtagning och vaccination. Stora insatser har gjorts
och omstéallningen for att kraftsamla kring detta har visat formagan i hela vart system att snabbt
anpassa sig till efter vad som ar bast for invanaren i den aktuella situationen. Invanarnas hoga
fortroende har visat sig i Halso- och sjukvardsbarometern som genomférdes under 2020 och
redovisades i februari 2021. Region Jonkdpings lan placerar sig i topp inom en rad omraden i den
nationella jamforelsen Halso- och sjukvardbarometern och har béasta placering nar det géller bland
annat invanarnas fortroende for lanets sjukhus. Det egna resultatet ar ocksa det basta i en jamforelse
fem ar tillbaka i tiden.

2021 var ytterligare ett ar med gott samarbete med lanets kommuner och ett gemensamt malarbete
kring Néara vard. Inom samverkanssystemet REKO och dess strategigrupper sker manga fina arbeten
som alla syftar till att gora det battre for invanarna, alla — fran barnen till de aldre.

Hur Region Jonkopings lan styr mot vision och dvergripande strategiska mal
Utgangspunkt for styrningen ar att uppna god hushallning. Att ha en god hushallning innebar att
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verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt
garanterar verksamheten utan skattehdjning. Den arliga budgeten &r det viktigaste styrdokumentet. |
budgeten formuleras vision och mal, samt handlingsplaner for hur omraden ska forbéttras och
utvecklas.

Verksamheten beskrivs, planeras och foljs ur de fem perspektiven medborgare och kund, process och
produktion, larande och fornyelse, medarbetare samt ekonomi. Via manadsuppféljning,
delarsrapporter, arsredovisningen och i dialoger féljs 16pande hur val malen i budget och
verksamhetsplan nas. Flera av insatserna inom omradet regional utveckling ar av en mer langsiktig
karaktar och samtidigt som vi har samordningsansvar ar vi en av flera aktérer som ska bidra till en god
utveckling. Regionstyrelsen och namnderna har féljt maluppfyllelsen varje manad och aven efterfragat
kompletterande information om verksamheten, dess utveckling och aktuella atgardsplaner. Under aret
ges vid behov nya uppdrag inom nya omraden eller for att forbattra maluppfyllelsen.

Maluppfyllelse och god hushallning 2021

Beddémningen av om god hushallning natts for 2021 grundar sig dels pa hur verksamheten utvecklats i
forhallande till regionfullmaktiges mal, dels pa hur verksamhetens resultat forhaller sig till
regionsektorn i 6vrigt. Det innebar att Region Jonkopings lan ska ha en andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet. | arsredovisningens avsnitt for huvudomradena regional utveckling samt
folkhélsa och sjukvard, redovisar vi hur verksamheten har utvecklats och om de mal som
regionfullmaktige angett for verksamheten kunnat nas.

Liksom for 2020 har coronapandemin paverkat arets maluppfyllelse, som jamfort med aren fore
pandemin &r lagre d&ven om 2021 visar ndgot hogre méluppfyllelse 4n 2020. Ar 2021 4r 68 procent av
malen uppfyllda eller delvis uppfyllda. Motsvarande siffra var 65 procent ar 2020.

Malen for verksamheten ar hogt satta och omprévas infor varje budgetar. Analys sker inom omraden
dar malen inte nas och vid behov tas atgardsplaner fram. En bedomning av langsiktighet och
uthallighet av den finansiella styrningen kan inte isoleras till ett enskilt ar, utan maste goras for flera
ar, till exempel tio ar, eller dver en konjunkturcykel. Malet om egenfinansiering av investeringar
forutsatter Overskott som tillsammans med avskrivningskostnader tacker investeringarna sett over en
period, aren 2015-2025. Verksamhetens resultat fore finansnetto for Region Jonkopings lan 2021 ar
756 miljoner kronor. Resultatet tillsammans med avskrivningarna pa 1 208 miljoner kronor &r 636
miljoner kronor hdgre &n nettoinvesteringarna, vilket innebér att investeringarna har egenfinansierats
2021. For periodens sju forsta ar har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel. Utifran detta
ar bedomningen att Region Jonkopings lan har en god hushallning, bade verksamhetsméssigt och
finansiellt.

Tabell 1. Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2021 Andel 2020 Andel
Antal méatetal som 13 34% 12 30%
&r uppfyllda
Antal méatetal som 13 34% 14 35%
&r delvis uppfyllda
Antal méatetal som 12 32% 14 35%
inte ar uppfyllda
Totalt antal métetal 38 40
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Maluppfyllesle per perspektiv

Medborgare kund Process produkton Larande fornyelse Medarbetare Ekonomi
‘ 1
8 1
3 2
8 2

Coronapandemin paverkar aven maluppfyllelsen 2021

Av de 38 mal for en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullmaktige angivit och som
mats for 2021 har 26 mal (68 procent) helt eller delvis uppnatts, vilket ar en forbattring med tre

procent jamfort med foregaende ar. Totalt har fullméktige beslutat om 39 mal for ar 2021, men for
matetalet indikatorer i 6ppna jamforelser finns inget utfall. Det forklaras av att i 2021 ars Halso- och
sjukvardsrapport inte gjorts sedvanliga jamforelser mellan regionerna utan fokus har varit pa
effekterna av pandemin.

Forandring av matetal med utebliven maluppfyllelse foregaende ar till maluppfyllelse i ar, finns framst
inom medarbetar perspektivet dar sjukfranvaron sjunkit med 6ver en procent jamfort med 2020.

Inom medborgare kund &r det matetal inom folkhélsa och sjukvard samt verksamhet inom regional
utveckling, utbildning och kultur som inte maluppfyllelse nas. Matetal som inte nar maluppfyllelse &r
tillganglighetmatetal samt publikmatt for Smalands musik och teater.

Matetal som helt eller delvis har maluppfyllelse inom folkhalsa och sjukvard ar kundtillfredsstallelse
national patientenkat, jag har tillgang till den halso- och sjukvard jag behover och andel i befolkningen
som har stor fortroende for hélso- och sjukvarden i sin helhet. Hel eller delvis maluppfyllelse finns
aven for matetal inom priméarvarden sa som medicinsk bedémning inom tre dagar. Inom
specialistsjukvarden ar det matetalen faktisk vantetid till forsta besok inom 60 dagar och faktisk
vantetid till operation/atgard inom 60 dagar som har hel eller delvis maluppfyllelse. Inom
Folktandvarden finns hel eller delvis maluppfyllelse for andel karies fria 19-aringar, andel beréttigade
till nédvandig tandvard som fatt den utford och matetalet andel revisionspatienter i tid till
undersokning och behandling.

Inom Léanstrafiken finns hel eller delvis maluppfyllelse for matetal kopplade till kundnojdhet samt
andel tag som gar enligt tidtabell. Inom verksamhet inom regional utveckling, utbildning och kultur
finns maluppfyllelse for matetalen sokande per utbildningsplats folkhdgskolan och antal antagna i
forhallande till antal elever som slutar arskurs 9 i lanet naturbruksskolorna.

Inom process produktion nas inte maluppfyllelse for matetalet standardiserade vardférlopp (SVF)
inom max ledtid for folkhélsa sjukvard. Matetal som helt eller delvis har uppnatt maluppfyllelse ar
vardprevention samt standardiserade vardforlopp. For Lanstrafiken nas inte maluppfyllelse for antal
resor och antal pastigande mil. Inom verksamhet inom regional utveckling, utbildning och kultur nas
maluppfyllelse for matetalet andel deltagare som slutfor kurs inom folkhdgskolan och delvis
maluppfyllelse for andel elever pa naturbruksprogrammet som slutfor sin utbildning med godkand
examen.

Inom perspektivet larande och fornyelse nas maluppfyllelse for bada matetalen antal forskarutbildade
medarbetare och antal publikationer.

For medarbetarperspektivet uppfylls alla matetal helt eller delvis. Jamfort med 2020 har sjukfranvaron
sjunkit markant.

Inom perspektivet ekonomi finns maluppfyllnad for métetalet ekonomi i balans. Lanstrafikens méatetal
kostnad per resenar-km samt skattesubventionsgrad nar inte maluppfyllelse.
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Regional utveckling

Regional utveckling har under aret intensifierat arbetet for att bli det langsiktigt hallbara lanet, bade
socialt, miljomassigt, och ekonomiskt. Forutséttningar for innovation, utbildning, forskning och
héllbar samhallsutveckling har prioriterats fora att skapa ett attraktivt, hallbart och konkurrenskraftigt
lan. Aven arbetet for att framja en effektiv och snar utbyggnad av nya stambanor med tre stationer i
lanet har intensifierats.

Pandemin har satt lanets naringsliv pé stora prov. Okad digitalisering har minskat betydelsen av den
fysiska placeringen och mdjliggor ett annat arbetsliv samtidigt som avbrutna leveranskedjor betonar
vikten av tillgang till nara produktion och forsorjning. For lanet kan detta betyda battre mojligheter att
bo och leva pa landsbygden samtidigt som det medfér utmaningar for lanets méanga sma och
medelstora foretag inom tillverkningsindustrin. Restriktionerna kring fysiska méten och resor har
blixtbelyst behovet av starka fiberuppkopplingar for saval offentliga som privata tjanster.

Néringslivets forutsattningar och utveckling har starkts genom smart specialiseringsstrategi. Strategin
ger inriktningen for det fortsatta arbetet inom lanets styrkeomraden:

Smart industri/kunskapsintensiva tillverkningsforetag
E-handel och logistik

Skogsnaring och traféradling

Besoksnaring

Livsmedel och livsmedelsféradling

| det postpandemiska samhallet &r kompetens en global tillgang dar formaga att attrahera, utveckla och
behalla kompetenser ar avgérande for att utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig region. Regional
utveckling har bland annat verkat for att Jonkdpings lan ska erbjuda bra boendemdjligheter och goda
mojligheter att kunna ta del av samhéllstjanster. En positiv utveckling har skett under 2021 men detta
arbete behover fortsatta, dar regional utveckling &r en aktér som ar driver pa arbetet med att na de
nationella och regionala malen for utbyggnad av bredband bade for hushall och arbetsplatser.

Hallbarhet

Den regionala utvecklingsstrategin tar sin utgangspunkt i hallbar utveckling och Agenda 2030. Under

2021 har det funnits ett stort fokus pa klimatutmaningarna. | augusti kom IPCC:s rapport som fastslog
att tiden for att uppna 1,5-gradersmalet har krympt och att det nu ar klarlagt att temperaturdkningarna

orsakas av manniskan. Under hdsten genomfordes klimattoppmaétet COP 26 i Glasgow som ytterligare
understrok hur angelédget det ar att 6ka takten i klimatomstallningen.

Viéxthusgasutslappen minskar i stadig takt i lanet - men for att na 1,5-gradersmalet samt malet om att
vara ett plusenergilan ar 2045 behover forandringstakten 6ka ytterligare. Coronapandemin har
paverkat koldioxidutslappen i positiv riktning och det &r viktigt att fokusera pa att dessa inte dkar igen
nar restriktioner forsvinner och samhallet 6ppnas upp. Arbetet behdver fortsatt inriktas pa att 6ka
fossilfria transporter och utveckling av ett energieffektivt naringsliv.

Gallande utvecklingen mot ett mer jamstallt lan star utvecklingen och stampar utifran de matetal som
foljs. Bedomningen ar att ar 2021 inte har inneburit nagra noterbara forbattringar. Utmaningen ligger
kvar oférminskad och fortsatta insatser behovs.

I kommande regionalfondsprogram och socialfondsprogram for Smaland och Garna ar jamstallt
naringsliv och gron omstéllning prioriterade omraden, vilket innebér att det finns goda forutsattningar
att finansiera framtida utvecklingsinitiativ inom dessa omraden.

Under 2021 har arbetet skett utifran fokus pa Agenda 2030. Arbetet har handlat om bade
kunskapshojande insatser, men ocksa hur det gar for lanet i Agenda 2030-malen. En samlad bild haller
pa att sammanstallas.

Vikt har ocksa lagts vid att samordna lanets hallbarhetsprojekt for att sakerstalla sa effektiva
genomfdranden som majligt och kartlagga vita omraden. Ett natverk finns nu etablerat och intressanta
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initiativ aterfinns exempelvis inom omradet industriell symbios. Ett nara samarbete med hogskolan har
agt rum med syfte att 6ka naringslivets kompetens inom hallbar utveckling, dar ett hogskoleprogram
riktat till foretagare har startats upp under aret. Flera medarbetare har hojt sina kunskaper inom hallbar
utveckling och nya arbetssatt har utvecklats for att framja hallbar omstéllning.

Tillganglighet

Genom projektet Nya stambanor samlar regionen de ndrmast berdrda kommunerna tillsammans med
handelskammaren for att sékerstélla att en sa snar utbyggnad av nya stambanor genom lanet kan ske
med stationer i Tranas, Jonkoping och Varnamo i enlighet med Sverigeférhandlingen. Ett arbete som
pagick sedan hosten éret innan och som slutfordes under varen var att samla 6vriga lan kring
stambanans strackning for att paverka Trafikverket i deras uppdrag att sanka kostnaden for
stambanorna. Projektet har hallit ssmman och drivit arbetet for de andra ldanen, vilket resulterat i en
enig linje for kommunerna och regionerna langs banans tankta strackning i de synpunkter som
Trafikverket inhamtat i sitt uppdrag. Projektet har darefter gatt in i en ny fas efter att regeringen fattat
beslut om direktiv for atgardsplaneringen déar en ram avsatts for utbyggnaden av stambanor. | samband
med detta bildades ocksa en sarskild del av Trafikverket som dgnas at stambanorna. Projektet
etablerade tidigt dialog med Trafikverket kring detta och har etablerat en samordningsgrupp
tillsammans med 6vriga l&n langs strackningarna for att sékerstélla en effektiv samverkan med
Trafikverket. Genom att arbetet nu gatt in i en ny fas har projektet starkts genom upphandling av
projektledning samt initiativ av ett flertal studier och utredningar med sikte pa regeringens kommande
beslut om nationell plan.

Sektionen for samhallsplanering och infrastruktur har parallellt med paverkansarbetet kopplat till
nationell plan och processen kring nya stambanor arbetat intensivt med att ta fram en ny regional plan
for transportinfrastruktur. Detta har ocksa skett nara synkroniserat med arbetet att ta fram en regional
cykelstrategi. Arbetet har skett i nara samarbete med lanets kommuner och har under aret natt fram till
beslut om remissversioner av saval regional plan som regional cykelstrategi. Sektionen har ocksa inlett
arbetet med att ta fram regionala strukturbilder tillsammans med lanets kommuner.

Ett nytt statligt stod for bredband har rullats ut under arets forsta halva, vilket inneburit en ny roll for
regionen genom stodsystemet. Utdver detta har regionen genom regionsamverkan ocksa arbetat
intensivt for att framja utbyggnaden av bredband till lanets stader och landsbygd. Som sarskilt projekt
for sektionen har studien Jonkdpings l1an helt uppkopplat 2025 tagit fram en arbetsmetod for att
bedéma kostnaden fér samhallet av ofullstandig bredbandsutbyggnad, med Gnosjé som pilotkommun.

Attraktivitet och livsmiljo

Sektionen Attraktivitet och livsmiljo har under aret pabdrjat arbetet inom de fyra prioriterade
delstrategierna: Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som praglas av mangfald, Utveckla
attraktiva besoksmal i bade stad och landsbygd, Driva en hallbar digital utveckling samt Skapa och
uppratthalla en samverkansmodell med civilsamhéllet. Arbetet har fokuserat pa kartlaggning av nulage
och identifiering av Gvriga lasaktiviteter inom ovanstaende omraden. Fokus har dven lagts pa
ansokning fran utlysningar framst inom Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf).

Konkreta insatser som har genomforts under aret ar till exempel kartlaggning av befintliga
samverkansstrukturer mellan det civila och offentliga, projektmedel till framtagande av regional
besoksnaringsstrategi i samverkan med Smalands turism samt pandemiinsatser riktat mot kultur,
besdksnaringen och kulturella och kreativa néringar.

En stor utmaning for organisationen &r att hitta en strategi for att bli bast i landet pa att ta vara pa
digitaliserings mojligheter. Hur skall och bor samverkan med 6vriga aktorer i lanet utformas och hur
ska detta kommuniceras for att na ut i lanet? Hur ska Regional utveckling formeras for uppdraget for
basta resultat?

Néringsliv och kompetensforsorjning

Coronapandemin slog till med full kraft mot lanets naringsliv under varen 2020. Manga blev
korttidspermitterade och oron var stor kring hur lanets foretag skulle drabbas langsiktigt av pandemin.
Inom fordonsindustrin pamindes man om finanskrisen tolv ar tidigare, som da kom att sla hart mot
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lanets fordonsindustri. Skulle lanets tillverkningsindustri pa nytt ga igenom ett liknande stalbad?

Under hosten 2020 aterhamtade sig tillverkningsindustrin och hjulen borjade snurra igen. Dock blev
de negativa effekterna langvariga for besoksnaringen och den kulturellt-kreativa naringen. Aven om
tillverkningsindustrin aterhdamtade sig under hosten 2020 sa har nya problem tonat upp sig under 2021,
sdsom brist pa komponenter och forsenade leveranser. Under hosten 2021 har dven drastiskt 6kade el-
och drivmedelspriser slagit hart mot naringslivet. Aven den senaste pandemivéagen har paverkat
naringslivet genom markant 6kad sjukfranvaro eller franvaro pa grund av karantansbestammelser.

Till detta kommer att kompetensmatchningen fortfarande &r ett stort problem for néringslivet. Manga
foretag sdker med ljus och lykta efter personer med ratt kompetens. Denna missmatchning fanns dven
innan pandemin slog till men har inte minskat under pandemin. Samtidigt ar allt for manga personer
arbetsldsa och den gruppen har ékat under pandemin.

Det finns dven en risk att de som innan pandemin hade en svag stéllning pa arbetsmarknaden pa grund
av kompetensbrist kan forlora sina jobb och hamna i langtidsarbetsldshet. Genom pandemin har ocksa
den digitala utvecklingen hamnat i fokus och digitaliseringen gar nu i en alltmer hogre takt. Det
accentuerar vikten av att starka mojligheten till livslangt larande och kompetensutveckling. Det
regionala kompetensforsorjningsarbetet ar darfor viktigare an nagonsin.

Det finns en stark utvecklingsoptimism bland lanets naringsliv. Den nyligen genomférda rapporten
Naringslivsanalys i Jonkopings lan 2021 (Bintess) visar pa vikten av att forstarka arbetet kring en
Okad beredskap for att moéta de férandringar som nationella och globala utmaningar indikerar och som
har accentuerats an mer under de tva senaste arens pandemi. Fokus under de kommande aren kommer
att ligga pa kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt digitalisering, omstallning och
hallbar tillvaxt.

Internationellt arbete

Sedan varen 2020 och under hela 2021 har arbetet infor EU:s nya programperiod pagatt.
Strukturfonderna i form av ERUF och ESF é&r viktiga verktyg i arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin. Arbetet infr den nya programperioden har samordnats av Region Jonkdpings
lan. | detta arbete har under 2021 pabdrijats arbete med att planera for samordnade insatser inom
Smaéland och Oarna. Ett gemensamt projekt inom smart specialisering har initierats mellan lanen. Den
gemensamma analys som genomfors i projektet kommer att kunna ligga till grund for fler framtida
gemensamma satsningar mellan lanen.

I den regionala utvecklingsstrategin och i organiseringen hos Regional utveckling &r det internationella
arbetet bade ett eget och ett tvarsektoriellt omrade. Prioriterade delstrategier inom det internationella
omradet som omfattar alla delar av den regionala utvecklingsstrategin handlar om att dra nytta av de
resurser som EU erbjuder och att bidra till att utveckla EU i en mer hallbar riktning. Nyttjandet av
ERUF-medel och ESF-medel &r, sett till projekt verksamma i lanet inom Sméland och Oarna, relativt
god. For att oka potentialen bade vad galler nyttjande och effekt behdvs 6kad samverkan, nya aktorer
som kan och vill driva projekt samt, inom vissa omraden, ett 6kat regionalt ledarskap. Detta blir inte
minst viktigt infor den nya programperioden. Forutsattningar behdver skapas for att initiativ, inte
minst inom strukturfonderna, pa sikt ska kunna véxla upp i EU:s sektorsprogram. Det behovs ocksa en
stdrre medvetenhet om de transnationella programmen och strategierna som Interreg och
Ostersjostrategin. Fler aktorer behover stimuleras att delta i ramprogrammet for forskning och
innovation. Under 2021 har ett kunskapshéjande projekt som pa sikt ska 6ka lanets formaga pa EU-
arenan initierats. Ett framgangsrikt internationellt arbete kraver ocksa ett tidigt arbete pA EU-arenan
inom strategiskt viktiga omraden. Under 2021 har, tillsammans med kollegor inom Bryssel-samarbetet
Smaland, Blekinge och Halland South Sweden, en pilot for strategiskt paverkansarbete paborjats.
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En hallbar region

FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett hallbart 1an

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall motverka utanférskap

Aktiviteter

Analys

Végar till hallbar utveckling
- digital inkludering

Projektet sker i samverkan bade nationellt och med andra regioner.
Projektet har bland annat tagit fram konceptet “Koppla upp”-dagarna och
konceptet har genomforts i lanet under tva somrar. | samverkan med
civilsamhéllets organisationer har olika stationer satts upp i lanets
kommuner for att stotta invanare i digitalt utanforskap. Ett annat resultat 4r
ocksa att ett natverk med civilsamhallesaktorer har bildats for att samordna
insatser p& omradet digital inkludering.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja cirkulara affarsmodeller

Aktiviteter

Analys

Végar till hallbar utveckling

- héllbarhetsdriven
naringslivsutveckling/cirkulara
affdarsmodeller

Fokus under &ret har varit att mobilisera och 6ka kunskap och formaga
inom cirkuléra affarsmodeller hos foretagsframjande akttrer och foretag.
Flera olika verktyg for att stotta foretagen i omstallningen till cirkuléra
affarsmodeller har tagits fram och ar under utveckling. Exempel dr en mall
for handlingsplan for hallbar utveckling i foretag och organisationer samt
en digital nulagesanalys for cirkular ekonomi och matmetod for hallbara
foretag och organisationer.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall framja en okad férmaga till

elférsoérjning

Aktiviteter

Analys

Regional utveckling ska under
aret aktivt stodja genom
finansiering och
paverkansarbete utveckling
inom lanet for att uppdraget
skall uppnas.

Samverkan inom Regionsamverkan syd har initierats under &ret med fokus
paverkansarbete och kommer att fa stérre utrymme under 2022. Nagra
lansspecifika insatser pd omradet har dock inte startat under aret.
Jonkdpings lan har undertecknat ett elektrifieringslofte som pekar ut
elektrifieringssatsningar i lanet.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja en sakrad tillgang till
dricksvatten av hog kvalitet

Aktiviteter

Analys

Miljoprojekt for att minska
andel lakemedelsrester i vattnet.

Inventering av behov och méjliga insatser har fortsatt och samverkan har
etablerats med lansstyrelsen géllande deras handlingsprogram Halsans
vatten. Aven olika finansieringsmaéjligheter for projekt och insatser har
kartlagts.

Regional utveckling ska under
aret aktivt stodja genom
finansiering och
paverkansarbete utveckling
inom l&net for att uppdraget
skall uppnas.

Ett aktivt arbete pagér dir regional utveckling deltar som part i flera
dialoger i fragan. Fragan bevakas bland annat genom samverkan med
Lansstyrelsen och pagaende dialoger med kommunerna.
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Prioriterade uppdrag: Perspektiven en jamstalld regional tillvaxt samt hallbarhet ur de
tre perspektiven ska pragla alla regionala utvecklings- och tillvéxtprocesser i syfte att
skapa ett pa alla omraden jamstallt och hallbart 1an.

Aktiviteter Analys

Agenda 2030 En starkt samverkan har skett under aret mellan Region Jonkdpings lan,
Lansstyrelsen och lanets 13 kommuner kring arbetet med Agenda 2030.
Ett forarbete har gjorts for att pa ett enhetligt satt framdver kunna folja
lanets utveckling mot de 17 globala malen. Erfarenhetsutbyte kring hur
Agenda 2030 kan integreras i styrning och ledning har skett och &ven en
genomgang av hur Sverige star sig i en global jamfcrelse. Regionen har
aven anslutit sig till Glokala Sverige och dérmed blev Agenda 2030 ett
naturligt inslag pa Region Jonkopings lans hallbarhetsdag.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska driva pa arbetet med en
hallbarhetsdriven naringslivsutveckling

Aktiviteter Analys
Livsmedelsstrategi for Projektet avslutades vid arsskiftet och haller pa att summeras. Nagra
Jonkapings lan viktiga slutsatser ar att malen i projektet har natts, trots att tva av tre ar av

projekttiden 16pt under pandemin. De insatser i handlingsplanerna som var
planerade till projekttiden har i stort genomférts med goda betyg i
utvérderingarna. En bedémning &r att projektet lett till 6kad kunskap hos
intressenterna i livsmedelskedjan, vilket i férlangningen kommer leda till
okade mojligheter till foradling, nya affarsomraden, héllbar produktion
samt i bésta fall en 6kad grad av sjalvforsérjning. En grund for ett fortsatt
framgangsrikt arbete for att nd visionen “néra till bra mat” ir lagd.

Etablering av Gron mack i lanet  En konstruktiv dialog sker I6pande mellan ett etablerande féretag och en
av lanets kommuner om en etablering pa en av lanets logistikparker.
Region Jonkopings lan fortsatter stotta i dialogen.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska frAmja socialt féretagande

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Region Jonkopings ldn har under aret inom projektet Vagar till hallbar
aret aktivt stodja genom utveckling verkat for att framja socialt féretagande.

finansiering och

paverkansarbete utveckling

inom lanet for att uppdraget

skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska driva pa arbetet med en jamstalld
regional tillvaxt.

Aktiviteter Analys
JAJ - Gemensamt genomféra JAJ-samarbetet fungerar som en sammanhallande plattform for regional
aktiviteter i samverkan samverkan inom jamstalldhet och social hallbarhet. Under aret har

samverkan och aktiviteter skett i samarbete med t.ex.
naringslivsorganisationer och civilsamhéllet.
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En attraktiv region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkodpings lan den basta platsen att besdka, véaxa
upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta till for alla

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall driva pa arbetet med att
formalisera samverkan med civilsamhallet i lanet

Aktiviteter Analys

Skapa en dverenskommelse Avrbetet har initierats under hésten. Konkreta aktiviteter for samverkan
mellan Region Jonkdpings lan med relevanta akttrer inom folkhdlsa och regional utvecklings

och lanets organisationer inom ansvarsomraden har identifierats. Diskussioner om att teckna ett forsta
den sociala ekonomin idéburet offentligt partnerskap (IOP) under ar 2022 pagar.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkodpings lan skall medverka till framtagande av
regional besoksnéringsstrategi

Aktiviteter Analys

Upprattande av projektgrupp for  Arbetet &r planerat och genomfért av ny projektledare for

framtagande av regional besoksnaringsstrategin som pabadrjade sitt uppdrag under hosten. Detta
besdksnaringsstrategi. skapar ratt forutsattningar for en bra process runt kommande arbete med

besoksnaringsstrategin som pabdrjas 2022.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall revidera liggande kulturplan. Ny
flerarig kulturplan skall antas 2022

Aktiviteter Analys

Uppréttande av tidsatt Arbetet paborjades under hosten och forslag till ny kulturplan planeras for
projektplan for revidering av att behandlas av regionfullméktige under hdsten 2022.

kulturplan

Prioriterade uppdrag: Landsbygdsutveckling

Aktiviteter Analys

Service pa Arligt sérskilt driftstod har betalats ut till 16 butiker i lanet.
landsbygden/kommersiell Hemsandningsbidrag har betalats ut till 6 kommuner under éret, vilket ar
service en 6kning jamfort med foregaende ar da det var 4 kommuner. Behovet av

stdd har dkat under pandemin och mgjliggor att fler &ldre i 1anet kan bo
kvar pa sin hemort.

Prioriterade uppdrag: Utveckla kommunernas digitala verksamheter och service

Aktiviteter Analys

Digitaliseringsradet Under hdsten togs beslut om att verksamhetsplan fér 2021 dven skall gélla
dver 2022. Under aret har projekt kring Internet of Things (I0T) tagit fart
och malet &r att f& med samtliga kommuner i detta arbete. Hittills deltar 10
av lanets 13 kommuner.
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Prioriterade uppdrag: Forverkliga uppdragen i digitaliseringsstrategin

Aktiviteter Analys

Utveckla den digitala Inom digitaliseringsradets verksamhet gors arliga matningar via Dimios,

kompetensen i lanets kommuner  ett verktyg som maéter och foljer upp digital mognad inom offentliga
forvaltningar. Varje deltagande kommun har haft flertalet interna traffar
for att diskutera utfallet och planlégga sina digitaliseringsinsatser i
respektive kommun. Digitaliseringsradet anvander resultaten fran
madtningarna for att prioritera kKommande insatser.

Projekt — kartlagga Arbetet pagar I6pande i ndra samverkan med forskningsinstitutionerna via

digitaliseringens effekter digitaliseringsradet. Kartlaggningen visar pa en ¢kad digital mognad och
forstaelse for den digitala arenan, bade hos offentliga aktdrer och invanare
i stort. Pandemin har skyndat pa utvecklingen.

Affarsutvecklingscheckar inom  Arbetet med Affarsutvecklingscheckarna via EU:s React-medel tog fart
digitalisering efter sommaren och har successivt rullat igdng med storst efterfragan
gallande digital omstéllning.

En tillganglig region
Strategiska mal: 2035 skapar tillganglighet utvecklingskraft i Jonkdpings lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall driva pa och stodja satsningen pa
nya stambanor. Detta inkluderar att vara en samlande roll i lanet och samverka med
andra lan langs den planerade strackningen samt att vara en aktiv samarbetspartner
till Trafikverket.

Aktiviteter Analys

Projekt Nya stambanor Utredningsuppdrag ar upphandlade i enlighet med bestéllning fran
styrgruppen. Projektledning for projektet ar upphandlat.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall ta fram en trafikslagstvergripande
lanstransportplan. Som stéd i planeringen ska nédvandigt kunskapsunderlag tas
fram, exempelvis om godsfloden i lanet.

Aktiviteter Analys
Nationella och regionala Remissversion av den regionala transportplanen ar framtagen och beslutad.
transportplanen Synpunkter pa den nationella planen &r under insamlande. Den nationella

planen och den regionala planen innebdr att flera insatser fér
infrastrukturen genomfors som bidrar till den regionala
utvecklingsstrategins genomférande, som utbyggnaden av nya stambanor
samt starkta jarnvagsforbindelser inom lanet.

Regional cykelstrategi Remissversionen av den regionala cykelstrategin ar framtagen och
avstdmd med den politiska referensgruppen. Efter strategins antagande ges
regionen majlighet att mer effektivt och malmedvetet genomféra de
prioriterade kommundverskridande cykelatgdrderna inom lanet.

Genomforande av cykelstrategi  Strategin skickas pa remiss under inledningen av &r 2023. Genomforandet
av cykelstrategin inleds under véaren 2023 efter beslut.
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Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall utveckla arbets- och
samverkansformer for att implementera den nya statliga stédformen for
bredbandsutbyggnad.

Aktiviteter Analys

Regional bredbandskoordinator ~ Arbetet fortskrider med férberedelser infér kartlaggningsarbetet som
planeras for att genomféras under forsta kvartalet 2022.

Genomfdrande av Framsteg har gjort i utbyggnad av bredband i lanet, men &nnu har inte de
bredbandsstrategin regionala bredbandsmal som ar faststallda i bredbandsstrategin uppnatts.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall utveckla arbets- och
samverkansformer for framtagandet av strukturbilder. Denna arbetsmetod skall ske
parallellt med utvecklandet av regional planering.

Aktiviteter Analys

Strukturbilder De forsta motena med samverkansgruppen for strukturbilder har
genomforts och forberedelserna ar gjorda infor nésta steg i detta arbete.
Genom strukturbilder kan lanet utveckla samverkansformer for regional
planering samt skapa en geografisk malbild for samverkan inom flera
omraden.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska stddja utvecklingsarbetet i Nassjo
och genom analyser och paverkansprocesser bidra till att géra Nassjo till ett nationellt
centrum for jarnvagsutbildningar.

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Regional utveckling r redo att agera da tillfalle ges att stodja utvecklingen
aret aktivt stodja genom inom lanet i linje med uppdraget.

finansiering och

paverkansarbete utveckling

inom lanet for att uppdraget

skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Stodja utvecklingsarbetet i Nassjo och genom analyser och
paverkansprocesser bidra till att gora Nassjo till ett nationellt centrum for
jarnvagsutbildningar och jarnvagsutveckling

Aktiviteter Analys

Riktade insatser och projekt for ~ N&ssjo kommun arbetar med att ta fram en projektansdkan kring nationellt
att stirka N&ssjo som nationellt  jarnvégscentrum.
centrum for jarnvagsutbildning
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En smart region

FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategiska mal: 2035 ar Jonkodpings lan en langsiktigt hallbar och innovativ

tillvaxtregion

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska leda och samordna
innovationssystemet mot faktorer som driver morgondagens innovation.

Aktiviteter

Analys

E-merge

Samverkansprojektet mellan Region Jonkopings lan, Science Park och
Jonkopings tekniska hogskola pagick i 38 manader och avslutades vid
arsskiftet. Projektet har varit framgangsrikt i det att parterna har utvecklat
metodik och verktyg for att stétta e-handel och dessa finns kvar som del av
ordinarie verktygslador aven efter projektavslut.

Region Jonkopings lan ska
initiera processer och utifran
lanets sarskilda utmaningar till
omstallningsfokus och digital
transformation.

Region Jonkopings ldn har startat olika projekt som har fokus pa
omstallning, digitalisering och héllbarhet. Aven externa projekt har
paborjats.

Projekt Vart i hela varlden ar
varlden pé vag?

Vart i hela vérlden-projektet beviljar kontinuerligt stod till konsultinsatser
for att starka smé och medelstora foretags konkurrenskraft och férmaga till
omstéllning.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska initiera omstéallningsfokus fran
produkt till funktion/tjanst — Digitaliseringseffekt

Aktiviteter

Analys

Affarsutvecklingscheckar

Arbetet med affarsutvecklingscheckarna via React-EU har tagit fart under
2021. Vid arsskiftet hade 24 beslut fattats pd sammanlagt 4,5 mnkr av
totalt utrymme motsvarande 9 mnkr. Ytterligare medel har sokts fran
ERUF som kan innebéra att totalt 3 mnkr kan komma att tillféras under
2022.

Projekt Kvalitetsledning 2.0

Projektet framskrider som planerat. Projektets regionala néringslivsanalys
visade sig bli ett uppskattat och &ndamalsenligt redskap for strategisk
omvarldshevakning dven hos externa aktdrer. Behovet av dkade insikter
om foretagens sarbarhet méts genom olika kunskapshéjande insatser.

Projekt Proaktiv
omstéllningshandledning

Projektet erbjod stod till sma och medelstora foretag i Jonkopings ldn att
hitta ratt nar det géllt andra aktérers mojliga stod och insatser. Det har
framst handlat om féretag som har drabbats ekonomiskt av covid-19.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska driva pa arbetet med en
hallbarhetsdriven naringslivsutveckling med fokus okat nyforetagande och
nyféretagande bland nya grupper.

Aktiviteter

Analys

Kontinuerligt genomftra
analyser av néringslivet

Arbete och dialog pagar om fortsatt inriktning. Under 2021 presenterades
rapporten Néringslivsanalys i Jonkdpings lan 2021. Méatningar via
foretagsbarometern har gett vardefull information om féretagens
nul&gessituation i lanet.

Jamstélld regional tillvéaxt

Insatser for jamstélld regional tillvaxt pagar. Arbetet med att sprida
information om jamstalldhet i lanet pd webbplattsformen Jaj har fortsatt.
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Aktiviteter

Analys

Ett arbete har aven pabdrjats for att hitta nya former for att arbeta
tillsammans med civilsamhalle, naringslivsbolag m.fl. for ett tydligare
fokus pa jamstalld regional tillvéxt.

En Gversyn av
verksamhetsbidragen ska ske
med syftet att koppla dessa till
genomfoérandet av
handlingsplanerna i den
regionala utvecklingsstrategin

Ett forslag till riktlinjer for verksamhetsbidrag &r under beredning.
Ambitionen &r att kunna presentera ett fardigt forslag under forsta kvartalet
2022.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska analysera agarskiftesfragan och
andra demografiska utmaningar

Aktiviteter

Analys

Regional utveckling ska under
aret aktivt stodja genom
finansiering och
paverkansarbete utveckling
inom lanet for att uppdraget
skall uppnas.

Paverkansarbete sker genom olika seminarier och event som Regional
utveckling arrangerar eller deltar i. Mycket av detta paverkansarbete har
skett genom digitala kanaler pa grund av pandemin.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska tydliggora utpekade styrkeomraden
for att attrahera kapital och etableringar

Aktiviteter

Analys

Utlandska direktinvesteringar

Region Jonkdpings 1&n har som regional partner till Business Sweden ett
I6pande avtal for samarbetet med méjliga utlandska etableringar till lanet.
Region Jonkdpings 1an, tillsammans med l&anets kommuner, samarbetar
med att synliggdra lanet inom ramen for dessa ekosystem kopplade till
regionens Smart Specialiseringsstrategi S3 i syfte att framja etableringar
till Jonkopings lan.

Handlingsplaner som stérker
foretagens langsiktiga
konkurrenskraft

Naringslivsanalys Jonkopings lan 2021 presenterades i juni 2021, som en
del av projektet Kvalitetsutveckling 2.0. Denna rapport ska tillsammans
med erfarenheter fran projekten Vart i hela varlden ar véarlden pa vag och
Framtidssékrad industri ligga till grund for att utveckla en systematik som
starker foretagens langsiktiga konkurrenskraft. Arbetet med att ta fram en
Smart specialiseringsstrategi ar ocksa en viktig del i detta arbete. Alla
dessa satsningar fortsatter under 2022.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska utarbeta en smart specialiserings

strategi

Aktiviteter

Analys

Utarbeta och forankra en smart
specialiseringsstrategi med
foljdfokus att attrahera kapital
och etableringar.

Region Jonkopings lans Smart Specialiseringsstrategi ar antagen av
Regionfullmaktige. Arbetet med implementering paborjas under forsta
kvartalet 2022.
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Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska utvardera ett lansovergripande
resurscenter for innovation och kompetens

Aktiviteter

Analys

Utreda och utveckla formerna
for samverkan mellan olika
aktorer i ett lansovergripande
resurscenter for innovation och
kompetens.

Forstudien ar paborjad och arbetet 16per pa enligt plan.

En kompetent region

Strategiska mal: 2035 sakerstéalls matchningen pa arbetsmarknaden i
Jonkdpings lan genom det livslanga larandet

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska tillsammans med relevanta aktorer
ta fram fungerande samverkansmodeller kring kompetensférsérjning som moter
arbetsmarknadens kompetensbehov och stoder det livslanga larandet.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for en ny nationell
tandl@karutbildning till
regionen.

Arbetet med att etablera en ny tandl@karutbildning vid Jonkdping
University (JU) péagar och dialog fors mellan higskolan och Region
Jonkopings lan. Inldmnad ansokan frén JU har granskats av
Universitetskanslersambetet (UKA) och resulterat i att en ny och
omarbetad ansokan ska lamnas in under véren 2022.

Etablera ett funktionellt
ledningssystem som fokuserar
pa kompetensforsorjning

och kompetensutveckling av
yrkesverksamma.

Arbetet med ett funktionellt ledningssystem involverar JU,
yrkeshdgskoleaktorer och kommunala vuxenutbildningsenheter. Nagra
olika utbildningar har realiserats i detta samarbete.

Stérka integrationsperspektivet i
kompetensforsdrjningsarbetet

Projektet avslutades ar 2020. Under ar 2021 har erfarenheterna fran
projektet spridits och det finns forslag pa flera olika insatser och
inriktningarna for det fortsatta arbetet.

Samla aktdrerna och ta fram en
gemensam plattform for arbetet
med kompetensforsdrjningen
for ndringslivets och offentlig
sektors behov

Under 2021 har flera dialoger med olika aktorer genomforts i syfte att
starka kompetensforsorjningen i lanet. Dessa bada projekt fortloper in i
kommande &r. Dialogerna har legat till grund for att forma en gemensam
inriktning.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska starka utbudet av yrkesvux- och

yrkeshogskoleutbildningar.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for att 6ka antalet
utbildningsplatser vid JU och
YH-utbildningar

En intern dialog pagar for att identifiera och besluta hur en
kompetensbehovsanalys kan tas fram. Likasa pagar en utveckling av
utvecklingswebben for att kunna lyfta Yrkeshdgskolan (YH) som
utbildningsform pa webbplatsen. Planering 4r pa gang for motesplatsen
mellan féretag och YH-anordnare i januari som anordnas av Region
Jonkopings 1&n och Handelskammaren.
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Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska utveckla arbetet med att etablera
effektiva strukturer for validering.

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Region Jonkdpings 1an deltar i ett nationellt ESF-projekt Valideringslyft
aret aktivt stodja, genom som leds av Myndigheten for Yrkeshogskolan. Regional utveckling &r
finansiering och aven finansiar eller deltagare i flera regionala projekt inom industrin som

paverkansarbete, arbetet med att  utvecklar branschvalideringen i lanet.
etablera effektiva strukturer for

validering utveckling inom lanet

for att uppdraget skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska uppmarksamma vardet av
kommunala larcentra som mojliggorare av det livslanga larandet

Aktiviteter Analys
Ldrcentra i alla l&nets Region Jonkdpings 1an deltar i l&nsrektorsnatverk for vuxenutbildning och
kommuner finns med i dialogen vid ansdkan om statsbidrag for larcentra.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska medverka i planeringen av utbud
och inriktning for regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning.

Aktiviteter Analys
Regional utveckling deltar Region Jonkopings 1&n deltar i lansrektorsnatverk for vuxenutbildning och
aktivt i planering och finns med i dialogen vid ansdkan om statshidrag for yrkesvux.

dimensionering av regionalt
yrkesvuxutbildningar i l1anets
kommuner.

En global Region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett internationellt konkurrenskraftigt
lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska verka for ett internationellt
perspektivinom samtliga omraden i den regionala utvecklingsstrategin

Aktiviteter Analys
Séakerstalla att det Arbete pagar for att pa ett strukturerat och systematiskt satt implementera
internationella perspektivet det internationella perspektivet i samtliga strategiomraden.

beaktas i samtliga
strategiomraden vid uppstarten
av ledningssystemet for den
regionala utvecklingsstrategin.
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Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska mobilisera internt och externt infor
nasta programperiod for EU:s sammanhallningspolitik for att 6ka utvecklingskapitalet

som verkar i lanet.

Aktiviteter

Analys

Mobilisera av interna och
externa resurser genom
samordning och
paverkansarbetet infor EU:s nya
programperiod.

Mobiliseringen ar paborjad under programmeringsarbetet och kommer att
paga annu mer intensivt under 2022. For ESF har mobilisering skett delvis
genom forstudie. Arbetet samordnas med dvergripande arbete i Smaland
och Oarna kring utlysningsplaner och urvalsprocesser och det som sker
inom forvaltande myndigheter for fonderna.

Arbeta for 6kad tilldelning av
1:1 medel och andra nationella
utvecklingsmedel till lanet

Under december 2021 erholls besked om att bemyndigande och anslag
kvarstar pa nuvarande niva.

Forbereda nésta programperiod
for EU:s samhallningspolitik

Region Jonkopings lan koordinerar arbetet for Smaland och 6arna. Forslag
till operativt program for Europeiska regionala utvecklingsfonden har
lamnats till Naringsdepartementet som i sin tur har lamnat programmet
vidare till EU-kommissionen. Erbjudandet att ta fram en regional
handlingsplan for ESF kom fran Arbetsmarknadsdepartementet i december
med deadline i april 2022.

Verksamhet for regional utveckling

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Finansieringen av regionala utvecklingsinsatser och regionala

utvecklingsstrategin

Aktiviteter

Analys

Verktyg for uppfdljning och
utvardering

Utveckling av projektmodul &r genomférd och implementering har skett
under hosten. Dialog pagar med Jonkdping University kring ett gemensamt
projekt for att utveckla system for att méta den hallbara regionala
tillvaxten utifran lanets forutséttningar.

Analysarbetet

Behovet av att utveckla analysarbetet kvarstar. Vi avser att under ar 2022
lagga fram en plan for hur detta ska ske i nra samarbete med 6évriga
aktorer inom lanet for att dstadkomma en gemensam lagesbild. Preliminart
arbetsnamn &r "L&get i Lanet".

Projekt drivna i egen regi

De projekt som regional utveckling bedriver ska vara centrala och
strategiska for att forverkliga den regionala utvecklingsstrategin. Var
utgangspunkt ar att dessa ska syfta till att hdga kapaciteten inom lanet aven
hos externa akttrer. Detta kommer att fortsétta att utvecklas for att
sékerstélla kompetensen hos projektledarna samt bemanningen i projekten.

Verksamhet inom Regional utveckling, utbildning och kultur

Utbildning och kultur &r en del inom Regional utveckling (RU) och ansvarar for tva naturbruksskolor,
tva folkhogskolor, Smalands Musik och Teater (SMoT) samt kulturutveckling. Verksamhetsomradet
ansvarar aven for flera olika typer av bidrag och ersattningar till skolor, organisationer och arrangdrer.
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Pa uppdrag av lanets 13 kommuner erbjuder verksamhetsomradet naturbruksutbildning pa Stora
Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola. Inom verksamhetsomradets
folkhogskolor, Soréangens folkhogskola och Varnamo folkhdgskola, bedrivs folkbildning for deltagare
av alla nationaliteter, kon och funktionsvariationer. Verksamhetsomradet erbjuder dven lanets invanare
kultur, som &r halsoframjande samt bidrar till ett bra liv i regionen och &r attraktivt for méanniskor och
foretag. Kulturutveckling har ett regionalt uppdrag inom konst- och bildningsomradena bild och form,
dans, film, hemslgjd, litteratur, samt biblioteksutveckling. Enheten bedriver &ven arbete inom
omradena barn och unga, integration och yttrandefrihet.

Kulturutveckling har paverkats av pandemin. Mycket av de planerade aktiviteterna har behovt stallas
om, stéllas in eller flyttas fram. Regionbibliotek Region Jonkopings Ian har under aret genomfort alla
sina storre evenemang och utbildningsdagar digitalt med anledning av pandemin.

Verksamhetsaret for SMoT har préaglats av pandemin och dess restriktioner. Under hosten kunde
verksamheten starta upp igen i enlighet med de publikrestriktioner som har géllt. Stora
marknadsforingsinsatser har genomforts under hdsten for att locka tillbaka publik.

Pandemin paverkade dven Region Jonkoping lans folkhogskolor men de har haft malet att sa mycket
undervisning som mojligt skulle ske pa plats. Pandemin har ocksa medfort att flera av skolornas
planerade aktiviteter fatt stallas in. Antalet deltagarveckor har 6kat under 2021 jamfort med ar 2020.

Aven regionens naturbruksgymnasier har fatt anpassa sig efter rddande restriktioner och varterminens
utbildning var delvis pa distans. Fran och med hostterminen kunde aterigen all utbildning genomforas
pa plats. Totalt sett har de tva naturbruksprogrammen en positiv utveckling gallande elevantal.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud pa
naturbruksprogrammet och regionens folkhégskolor med hég kvalitet,
anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov

Framgangsfaktorer: Utga fran behovsanalyser som ger underlag for utbildningarnas
dimensionering och inriktning

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Stkande per 2 2,4 Malet &r uppnatt. Allt fler kvinnor séker sig till
utbildningsplats [ ] folkhdgskolorna. P4 Sérangens folkhdgskola ar det foto pd
(folkhdgskolan) distans som har hégst soktryck, motsvarande sex sokande

per plats. Soktrycket pa Varnamo folkhdgskola har stor
spridning och det ar framst den allmé&nna kursen och
socialpedagogsutbildningen som ménga soker sig till.

Antal antagna i 3% 3,3% Maélet ar uppnatt. Andelen antagna elever pé Stora Segerstad
forhallande till [ ] och Tenhult i férhdllande till antal elever som slutar arskurs
antal elever som 9i lanet ar 3,3 %. Det kan séttas i relation till motsvarande
slutar arskurs 9 i nationella siffra som ar 2,9 %. Intresset for att vélja

lanet yrkesprogram Okar, och naturbruksprogrammet okar mest av
(Naturbruksskolor alla yrkesprogram. Detta géller bade den nationella och

na) regionala antagningsstatistiken, som &r battre &n pa manga

ar.
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Uppdrag/mal: Naturbruksskolorna ska vara kunskaps- och kompetenscenter for den
grona sektorn i lanet

Aktiviteter Analys

Naturbruksskolorna ska vara Naturbruksskolorna fungerar redan idag som naturliga métesplatser for
naturliga motesplatser for den den grona sektorn. Under &ret och i samband med framtagandet av en ny
grona sektorn i regionen/for verksamhetsinriktning for de kommande éren, har detta perspektiv belysts
regionen ytterligare i syfte att forstarka naturbruksskolornas roll. Den pagaende

forstudien kring Atertag av livsmedel &r ett led i att starka skolornas roll
som motesplats for den gréna naringen. Coronapandemin har samtidigt
betydligt forsvarat arbetet med att ta emot externa besokare for att utveckla
arbetet med naturliga motesplatser fér den gréna sektorn.

Vuxenutbildning inom den Vid Tenhults naturbruksgymnasium har tva utbildningar kopplade till

gréna sektorn. tradgardsnaringen anordnats i samarbete med Jonkdpings kommun.
Kommunen &r ndjd med utbildningen och vill fortsatta samarbetet.

Utveckla djurhéliningen Béda skolorna arbetar med standiga forbattringar och uppdaterar ven
byggnader och rutiner for att vara ett foredome som andra kan ta lardom
av.

Skolplan for Skolplan tas fram i anslutning till att ett reviderat samverkansavtal med

Naturbruksskolorna kommunerna om naturbruksutbildningen har beslutats. Till

samverkansavtalet finns en bilaga med verksamhetsinriktning, vilken kan
ligga till grund for innehéllet i skolplanen. Samverkansavtalet med bilaga
Overlamnades till kommunernas beslutsprocess i oktober 2021.

Uppdrag/mal: Folkhogskolors och studieforbunds majligheter att starka det regionala
kompetensforsorjningsarbetet ska tillvaratas.

Aktiviteter Analys
Utveckla samarbetet kring Dialog pagéar med folkbildningens organisationer i lanet om hur
fortbildnings- och folkhdgskolor och studieférbund kan bli &n mer delaktiga i det regionala

kompetensutvecklingsuppdraget  kompetensforsérjningsuppdraget.

Uppdrag/mal: Utbildningar inom eftergymnasiala utbildningar och
uppdragsutbildningar pa olika nivaer som ar anpassade efter naringens behov ska
erbjudas

Aktiviteter Analys

Identifiera folkhdgskolornaroll  Dialog om folkhdgskolornas roll pagar. Fragan kommer att fortsétta att
diskuteras i ledningsgruppen under 2022.

Bildningsplan for Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA) antog
Folkhégskolorna. bildningsplan for folkhégskolorna i december 2020.
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Strategiska mal: Alla lansinvanare ska ha maéjlighet att vara delaktiga i
kulturlivet, till kulturupplevelser och till eget skapande.

Framgangsfaktorer: Genom egna insatser och stéd till féreningslivet och det fria
kulturlivet skapa engagerade och kulturintresserade medborgare och fler
motesplatser. Kulturverksamhet i alla kommuner i J6nkdpings lan.

Uppdrag/mal: Kulturen ska vara vital och narvarande i hela lanet

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Betalande publik 70 000 35 263 Malet &r inte uppfyllt. Coraonpandemin och dess

Smalands Musik | restriktioner har paverkat verksamheten. Under sista tertialet

och Teater fick SMoT tillbaka en stor del av publiken men en
forsiktighet att samlas kvarstar.

Publik vid 25 000 7390 Ma@let &r inte uppfyllt. P& grund av coronapandemin ns inte

forestallningar for [ | malvardet.

barn och ungdom

Aktiviteter Analys

Framja och delta i kulturellt
samarbete

Under 2021 har pandemin paverkat forutséttningarna for samarbeten och
deltagande i internationella, nationella och regiondverskridande nétverk.
Trots svarigheterna har verksamheten varit aktiv pa alla nivaer. Vissa
samarbeten har varit tvungna att pausas, men i manga fall har de
genomforts i nya former. Det har inneburit att ett viktigt utvecklingsarbete
har kunnat genomfdras trots pandemin.

Yttrandefrihet, mangfald,
demokrati och ménskliga
rattigheter

Under aret har arbetet med regionens fristadsforfattare varit i fokus. Det
har bland annat inneburit medverkan i samtal saval nationellt, regionalt
som lokalt om kulturens roll fér demokrati och manskliga réttigheter.

Digitaliseringens mojligheter

Under 2021 har SMoT erbjudit flertalet digitala produktioner. SMoT har
ocksa samarbetat med radio P4 Jonkoping och erbjudit karantandramatik
och SmaLits Litterara utflyktguide som en del av den digitala
verksamheten.

Kunskapsutvecklingen

Moten med olika grupper och natverk har genomforts.

Strukturer for samrad

Nya strukturer for samrad har skapats inom kultursamverkansmodellen
och dess chefsgrupp. Inom respektive konstomrade har strukturer for
dialog med intressenter varit i fokus.

Fréamja interkulturella méten

Att framja interkulturella moten har skett bade digitalt och fysiskt mellan
verksamhetens olika kulturutvecklare inom sektionen for kulturutveckling.
Strukturer for att identifiera fler interkulturella méten mellan konstformer
har tagits fram. och arbetas vidare med.

Dialog mellan civilsamhéllet
och konstnérliga utdvare

Pagar med vissa problem med anledning av pandemin.

Biblioteksverksamheter

Under aret har en kartlaggning och analys genomforts tillsammans med
folkbiblioteken och lanets kommuner under bendmningen Mera bibliotek.
Kartlaggningens syfte var att hitta samverkansomraden inom
bibliotekslandskapet i lanet.

Professionell
scenkonstinstitution

SMoT har trots coronapandemin och restriktioner erbjudit ett brett utbud
till lansinvanarna som dans, musik, teater och 6vrig verksamhet sésom
Frejas sommarskola, lunchlyrik och Pride.

Bedriva turnéverksamhet

SMoT har under hosten 2021 lyckats na sitt mal om narvaro i lanets
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Aktiviteter

Analys

samtliga 13 kommuner. Av dessa har produktioner riktade till barn och
unga varit i 12 av kommunerna.

Uppdatera kulturplanen for
planperioden 2022-2025

Process och tidsplan &r klar. Under 2022 planeras foljande: dialoger
januari-februari.

Uppdrag/mal: Majligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och kulturupplevelser

Aktiviteter

Analys

Genom digitala kanaler 6ka
majligheten for lanets invanare
att ta del av kulturupplevelse

Under pandemin har SMoT utvecklat det digitala arbetet vilket har starkt
kompetensen och okat kreativiteten inom detta omrade. Digitaliseringen
oppnade for mojligheten att nd invanarna i lanet under en tid da konsten
inte kunde upplevas live. Detta tycks ha haft en positiv inverkan pa
publikens digitala kompetens och benégenhet att konsumera.

Inkluderande arbetssétt

Pa grund av pandemin har arbetet avbrutits och aterupptas 2022.

Det fria kulturlivet

Inom SMoT har det varit samarbetsprojekt med svenskakyrkan, barnkorer,
Vérnamo folkhogskola och Sorangens folkhdgskola. Aven samarbete med
externa artister och Share music och storband i regionen.

Samverkan med det fria
kulturlivet och amat6rgrupper

Se kommentar under Samverkan med det fria kulturlivet.

Gastspel och samarbete med
externa arrangorer

Under 2021 har tva gastspel fran riksteatern besokt Spira. SMoT har &ven
tillsammans med det sydsvenska danssamarbetet skickat ut produktionen
Djurens karneval utanfor Jonkopings lans gréanser, till besok i Kronoberg,
Kalmar, Blekinge och Skane.

Konferensverksamhet med
kulturinslag

2021 har varit ett annorlunda ar med blandade restriktioner. Under éret har
SMoT genomfort 132 konferenser pé plats. SMoT har fortsatt att erbjuda
bland annat popupteater, musikunderhallning med Jonkopings Sinfonietta,
digitala specialsydda rundvandringar, filmade humorinslag m.m.

Samtidskonsten i lanet

Det strategiska arbetet med att starka samtidskonsten i lanet har skett i
samarbete med Statens konstrad och inom ramen for RSS. | samarbete
med Statens konstrad skapades majligheter for lanets konstnarer att
etablera sig utanfor Jonkdpings 1an. Den har insatsen kommer att utvecklas
ytterligare.

Uppdrag/mal: Ett valutvecklat konst- och kulturliv praglat av hog kvalitet inom bade

bredd och spets

Aktiviteter

Analys

Kulturell verksamhet av god
kvalitet. God konstnérlig
kvalitet

Pandemin har inneburit stora begrénsningar for kulturlivets mojligheter att
verka. Publika evenemang har stallts in eller hittat nya former. Sektionen
for kulturutveckling har stottat det fria kulturlivet i omstéliningen till
digitala plattformar och méjligheten att séka krismedel. En annan viktig
insats 4r medverkan till tvarkonstnarliga samtal mellan konstomraden och
intuitioner. Det har varit en ndra dialog med konstutdvarna i lanet géllande
nuvarande och framtida behov for att bibehalla god konstnarlig kvalitet.
Via verksamhetsbidrag, projektbidrag och arrangdrsbidrag har stod givits
till kulturverksamhet.

Varierat utbud av musik, teater
och dans

Flera konstformer har samarbetat 6ver granser. Musikal, musik, dans,
teater och opera har blandats med scensamtal, operakalas, poesilésning,
pride, demokratiforeldsningar med mera.
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Uppdrag/mal: Okad narvaro i lanets samtliga kommuner

Matetal Malvarde  Resultat Analys

SMOT Antal 13 2 Malet ar inte uppfyllt. Samverkan med 12 av lanets 13
samverkansavtal [ | kommuner &r battre och starkare &n tidigare. Den

med kommun gemensamma drivkraften &r att ge lanets invanare mer

kultur. Det planeras genom att kulturcheferna och SMoT:s
verksamhetschef har pagaende dialoger och arbetsgrupper.
Samarbetet har vuxit under 2021 och kommer mynna ut i
fler konkreta handlingar under 2022. Jonk6pings Kommun
har SMoT i sin kommun och &r séledes av naturliga skal inte
lika aktiva i gruppen.

Aktiviteter Analys

Uppratta samverkansavtal om  SMoT har lange haft en utmaning att f4 intresse av dessa avtal ute i

det lokala utbudet av scenkonst  kommunerna da det finns ett varierande intresse fran kommunernas sida.
med lanets kommuner avseende

saval barn och unga som for en
vuxen publik

Uppdrag/mal: Barn och unga

Aktiviteter Analys

Ge mojlighet for barn i bade Under varen har Resten av livet (klassrumsmonolog) och Hedda Gabler
Iag- och hogstadiealder att faen  spelats for skolor. Latar, lek och laten har varit pa turné. Utéver de egna
kulturupplevelse béade i produktionerna har 5-6 gastspel for alderskategorin i Kulturhuset Spira
kulturhuset Spira och i sina genomforts.

hemkommuner

Uppdrag/mal: Skapa battre forutsattningar att verka som professionell utdvare i lanet
Aktiviteter Analys

Forutsattningar for En rad aktiviteter har genomférts som skapar mojligheter for lanets

professionella forfattare forfattare. Det har skett i form av bidrag, utveckling av litterara noder och
festivaler. Regionens litteraturutvecklare har bidragit till att stérka arbetet
runt litteraturhusen i l&net. Detta har varit en viktig infrastruktursatsning
for professionella forfattare i lanet.

Konstnarliga residensprogram  Arbetet med residens har forsvérats under pandemin, men inom ramen for
RSS har ett utvecklingsarbete paborjats for att gemensamt hitta vagar fram

i fragan.
Okad kunskap om Regionens fristadsforfattare har medverkat i samtal saval nationellt,
fristadsprogrammet regionalt som lokalt om kulturens roll for demokrati och ménskliga

rattigheter. Genom ett samarbete med regionbibliotek och l&nets
folkbibliotek har kunskap om fristadsprogrammet spridits i lanet.

Uppdrag/mal: Fokus pa barn och ungas kultur
Aktiviteter Analys

Mojlighet att ta del av och skapa  Ung Scen Spira genomférdes under kulturlovet hdsten 2021. En vecka av
kultur skapande for lanets yngre invénare.

Under tva veckor sommaren 2021 anordnade SMoT Frejas sommarskola.
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Aktiviteter

Analys

unga.

Verksamheter for barn och

Barn och unga &r prioriterade inom samtliga verksamheter. Trots
pandemin har betydande insatser kunnat géras under aret. Sarskilt kan
namnas satsningen pa feriepraktik i lanet, vilket gett mojlighet for mer an
100 ungdomar att f& kulturarbete under sommarlovet. Samtliga kommuner
deltog i satsningen. En annan insats som fick stort genomslag var
satsningen pa att ge barn majligt att ta del av kultur under hostlovet. Har
samverkade samtliga aktdrer inom kultursamverkansmodellen,
kommunerna i l&net och civilsamhallet.

verksamhet

Museernas pedagogiska

Lanets museum har under aret anpassat sin verksamhet utifran de
restriktioner som coronapandemin medfért. Ordinarie pedagogisk
verksamhet har inte kunnat genomféras. Redovisning av verksamheternas
arbete redovisas i respektive verksamhets egen arsredovisning.

Uppdrag/mal: Utveckla, stddja och framja det fria kulturlivet

Aktiviteter

Analys

samverkan

Utveckla tvarkonstnérlig

Detta 4r ett standigt pagaende arbete. Under aret kan namnas att
samverkan har utvecklats inom dans och film genom projektet
Dansbéankar. Aven arbetet mellan gestaltning och regionbiblioteket har
bidragit till tvarkonstnarlig utveckling inom projekten Glantan och
Sagoslingan pa Ryhov.

Forutsattningar for de ideella
kulturaktérerna

Dialog planeras for att genomféras med fria kulturlivet ar 2022.

Process och produktion

Verksamhetsmatt kultur

Smalands musik och teater 2017 2018 2019 2020 2021
Betalande publik Sméalands Musik 11 670 35263
och Teater*

varav Kulturhuset Spira 11 670 25 305
varav Jonkopings kommun, exklusive - 3419
kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i l&net - 6 539
Publik Sméalands Musik och Teater 115585 117 898 97 264 28 729 40 195
varav Kulturhuset Spira 92 704 91 003 80 687 22 070 30 237
varav Jonkopings kommun, exklusive 10192 16 854 5436 3100 3419
kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i lanet 12 689 10 041 11141 3559 6 539
Publik vid forestallningar for barn 28 130 24 060 23625 10 326 7390
och ungdom Smalands Musik och

Teater

varav Kulturhuset Spira 15 452 18 746 21963 6 997 3615
varav Jonkopings kommun, exklusive 6 715 849 230 1960 641
kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i lanet 5963 4 465 1432 1369 3134
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* Nytt méatt fran 2020

2021 préglas av pandemi och instéllda forestallningar och konserter. Trots det har verksamheten mott
over 40 000 manniskor med scenkonst, bade stora och sma. Det motsvarar en maluppfyllnad pa 57%.
Scenkonsten har presenterats pa olika platser - i Spira, pa turné, i skolor, utanfor alderdomshem, i
idrottshallar, i kopcenter och i parker. Turnéverksamheten for barn och unga har under aret fungerat
val. Samtliga kommuner har bestallt ett flertal barnproduktioner under aret och skolbestken har varit
manga, vilket syns i tabellens sista rad.

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stod och tjanster

Aktiviteter Analys

Verka for att personal och Regionbiblioteket arbetar genom insatsen Digitalt forst med anvandaren i
invanare ska vara val fortrogna  fokus for att starka folkbibliotekspersonalens digitala kompetens och
med digitala hjalpmedel medie- och informationskunnighet vilket &r viktigt for det demokratiska

samhallets utveckling. Genom att bidra till att lyfta den digitala
kompetensen pa lanets folkbibliotek ges lanets invanare forutsattningar att
bli val fortrogna med digitala hjéalpmedel.

Strategiska mal: Framja kulturell mangfald och regionala sardrag. Dialog med
civilsamhallet

Framgangsfaktorer: Samverkan med olika aktorer inom kulturomradet

Aktiviteter Analys

Uppdatera Uppdaterade uppdragsbeskrivningar finns till samtliga sex verksamheter
uppdragsbeskrivningar inom kultursamverkansmodellen.

Arliga dialogméten (kultur) Dialogmoten med verksamheter inom kultursamverkansmodellen har

genomforts lopande under ret. Kulturutskottet har genomfort dialoger
med verksamheterna enligt plan och sektionen for kulturutveckling har
samordnat aterkommande dialoger med verksamheterna.

Dialogmoten med civilsamhillet Dialogsamtal har pabérjats med civilsamhallet - bade fysiskt och digitalt.

Kulturforum Pagar enligt plan med genomférande 2022.

Strategiska mal: Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutfora sin
utbildning med godkand examen inom tre ar.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov

Uppdrag/mal: Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutfora sina kurser.

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Andel deltagare 85 9 90 % Ma@let &r uppnatt. Trots ett pandemidr har de allra flesta

som slutfor kurs @ deltagare pa Varnamo folkhogskola valt att stanna kvar och

inom fullfoljt sina studier. P& Sérangens folkhogskola har

folkhdgskolan pandemin sannolikt paverkat antal avhopp, i synnerhet i
filialen i J6nkoping.

Andel elever pd 90 % 89 % Ma@let &r delvis uppnatt. Resultatet for 2021 blev 89 %, att

naturbruksprogra jamfora med 2019 och 2020 uppnadde 87 %.

32




FORVALTNINGSBERATTELSE

Matetal Malvarde  Resultat Analys

mmet som slutfor
sin utbildning
med godkand
examen

Larande och férnyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och férbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att forandra eller fasa ut dessa.

Regional utvecklings organisation dr inne i en utvecklingsfas. Arbetssatt och arbetsuppgifter utan
varde fasas ut I6pande genom till exempel digitalisering.

Strategiska mal: Naturbruksskolorna ska vara ledande inom sina omraden och
det ska ske ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte att bidra till de gréna
naringarnas utveckling.

Framgangsfaktorer: Tillampad forskning, forsoksverksamheter och 6ppna testbaddar
behover utvecklas pa skolorna i samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och
naringsliv

Uppdrag/mal: Naturbruksskolorna utvecklas till kompetenscentra dar tillampad
forskning, forsoksverksamheter och 6ppna testbaddar bidrar till 6kad
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel och ett langsiktigt hallbart jordbruk.

Aktiviteter Analys

Utveckla miljoer och sprida Naturbruksskolorna arbetar systematiskt for att utveckla och sprida
kunskap for att miljomalen kunskaper, som bidrar till att n& miljomalen.

Sprida kunskap om de grona Naturbruksskolorna samverkar med branschen, med studie- och
ndringarnas potential yrkesvégledare, med hégskolan, etc.

Uppdrag/mal: Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstads
naturbrukscentrum ska kunna anvéanda sina producerade livsmedel bade till de egna
eleverna och till att forsérja dvriga kdok och restauranger i verksamheten inom Region
Jonkopings lan

Aktiviteter Analys

Forutsattningar for mat till kok  Forstudie for projekt Atertag &r startat. Projektledare och styrgrupp &r
och restauranger utsedd, och styrgruppsmoten har genomforts vid tva tillfallen. Workshops
med skolorna har genomforts under oktober.
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt fér att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Ekonomi i balans ¢ tkr 14 334 tkr  Malet &r uppfyllt. Utbildningsverksamheten for
-ANA [ ] Folkhogskolornas redovisar ett Gverskott p& 2,5 mnkr vilket

forklaras av lagre personalkostnader jamfort med budget.
Kulturverksamheten redovisar ett Gverskott pa 8,4 miljoner,
varav Smalands musik och teater redovisar ett Gverskott pa
3,2 miljoner kronor. Det forklaras framst av att instéllda
produktioner pa grund av coronapandemin och dess
restriktioner inte bidraget till ndgra hogre kostnader, da
kontrakten var anpassade efter forandrade behov. Ovrig
kultur som inkluderar Regionbibliotek och kulturutveckling
visar ett overskott pa 5,2 miljoner kronor, vilket framst
forklaras av vakanser, omstallning och anpassning av
verksamhet utifrn coranapandemins restriktioner.

Ett 6verskott redovisas aven for projektmedel dér medlen
inte nyttjas for projektstdd i nivd med budget.

Lanstrafiken

Lanstrafikens uppdrag ar att inom Jonkopings lan och angransande omraden bedriva och utveckla
kollektivtrafiken. Uppdraget utgar fran Region Jonkdping léns vision “For ett bra liv i en attraktiv
region”. Ett bra liv forutsitter bland annat goda mdjligheter att resa i det dagliga livet vilket innebér att
vi med ett sa bra trafikutbud som majligt ska erbjuda vara resendrer en prisvard, enkel och saker resa
till sitt arbete, sina studier eller fritidsaktiviteter.

Verksamheten omfattar den allmanna kollektivtrafiken med buss och tag samt Serviceresor, vilket
innefattar nartrafik, fardtjanst och sjukresor.

Sedan slutet pa mars 2020 har spridningen av coronapandemin haft stor paverkan pa hela
verksamheten. Antalet resor i bade den allmanna kollektivtrafiken och inom Serviceresor har minskat
kraftigt. Resandeminskningen inom den allménna trafiken har medfort stora biljettintdktsminskningar.
Antalet resor inom Serviceresor har sedan pandemins start minskat d&ven om de 6kat sedan i varas.
Under aret har sérskilda fordon for covid-smittade patienter anvants och kunder dver 70 ar har rest
ensamma. En lagre grad av samkorning pga ensamakning och farre kunder per fordon har medfort att
kostnaderna inom Serviceresor 0kat.

I den allménna trafiken har bussar och tag korts som planerat trots resandeminskningar, vilket har
gjorts i enlighet med Folkhalsomyndighetens rekommendationer for att minimera trangsel ombord. |
en stor del av trafiken har pastigning gjorts i bakre dorrarna vilket medfort att resenarer inte kunnat
I6sa biljetter ombord. Efter sommaren har man kunnat 6ppna upp framdorrarna igen da det installerats
skyddsglas hos féraren.

Efter flera ars arbete med ett nytt biljettsystem sa skedde lanseringen i slutet pa april. Arbete har
fortsatt under aret med 6vrig teknik i fordonen, sdsom wifi, kundrakningssystem med mera.

Planerade kampanjer for att marknadsféra ny trafik och nya fordon inom bade regionbussar och
stadstrafiken har skjutits upp. Det pagar planering for kommande kampanjer nar restriktionerna lattar
och pandemin borjar ebba ut.
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Upphandlingen av Krosatagstrafiken blev dverprovad och ett tillfalligt avtal har skrivits med operator.
Byggnation av ny tagdepa i Nassjo pagar samt nya tagfordon ar bestallda. Tagdepa fardigstalls under
2023 och full drift med nya fordon planeras hosten 2024.

Den nya bussdepan i Jonkoping stod klar infor trafikstart i juni och ar i full drift for stadstrafiken.
Inom Serviceresor togs i december tilldelningsbeslut i upphandlingen med trafikstart i september
2022.

Ett nytt Trafikforsorjningsprogram beslutades av Regionfullmaktige i juni. Trafikforsorjnings-
programmet stracker sig till 2035 och innehaller langsiktiga mal for kollektivtrafiken.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade
serviceresor - for hallbar utveckling

Framgangsfaktorer: Konkurrenskraftiga restider och hog turtathet.

Aktiviteter Analys

Slutfora aktiviteter i Resterande infrastrukturprojekt haller pa att fardigstallas. Arbetet med
avsiktsforklaringen med ansvaret for hallplatserna ar avslutat och framtida utveckling av
Jonkdpings kommun stadstrafiken i Jonkoping fortsatter. S& smaningom behdver en

avsiktsforklaring 2.0 tas fram. En effekt av infrastrukturprojekten &r att
framkomligheten och restiden forbéttras.

Utreda en vidareutveckling av Diskussioner pagar med Nassjo kommun och arbetet fortsatter 2022.
stadstrafiken i N&ssjo

Paborja en 6versyn av Varnamo  Arbetet fortsatter 2022.
stadstrafik

Framgangsfaktorer: Prisvart

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Prisvardhet 50 % 41 % Malet &r delvis uppfyllt. Resultatet for prisvardhet ar hogre
an landets genomsnitt p& 39%.

Framgangsfaktorer: Nojda kunder

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Andel nojda NKI 55 9 46 % Malet &r delvis uppfyllt. Resultatet &r lagre an landets

- allmén trafik genomsnitt pd 52%.

- alla lanshor

Andel ndjda NKI 65 o 58 % Malet &r delvis uppfyllt. Nojdheten bland resenarerna ar tva

- allman trafik procentenheter lagre &n landets genomsnitt.

- resenarer

Andel ndjda NKI g5 94 85 % Malet ar uppfyllt. Néjdheten har minskat ndgot under &ret

- serviceresor @ men nar andd malsattningen pa 85% vilket ar pa samma niva
som foregaende ar.

Andel tag som gar 95 9 96 % Malet & uppfyllt. Andelen tag som nér slutdestination enligt

enligt tidtabell [ ] tidtabell &r 96%.
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Aktiviteter

Analys

Lansering av nytt biljettsystem

Lansering av biljettsystemet gjordes i slutet av april. | det nya systemet har
resendrer mojlighet att kdpa samtliga biljetter i nya appen och
biljettmaskiner finns nu utplacerad pa storre bytespunkter i lanet.

Lansering av nya stadstrafiken i
Jonkdping

En ny bussdepa har byggts i Jonkoping som stod klar infor trafikstarten i
juni. Den nya stadstrafiken har bl.a. utdkats med en ny stombusslinje samt
nya fordon varav en stor del elbussar.

Process och produktion

Verksamhetsmatt

Lanstrafiken (tusental) 2017 2018 2019 2020 2021
Antal resor- buss och tagtrafik 22783 22 647 22088 13 147 9 667
Andel regelbundna resenérer (% av 23 23 22 20 16
lanets invanare)

Antal serviceresor 681 692 715 508 593
- Varav férdtjanstresor 516 559 591 405 475
- Varav sjukresor 165 133 124 103 118

Antalet resor i buss- och tagtrafik har minskat kraftigt pga coronapandemin, vilket ocksa paverkar
andelen regelbundna resenarer. Antalet Serviceresor har ocksa minskat men en gradvis 6kning har

skett under 2021.

Strategiska mal: Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

Framgangsfaktorer: Trafikutbud med hogt resande. Tryggt och sakert

Matetal

Malvarde

Resultat

Analys

Antal
pastigande/mil

9,2

4
|

Malet ar inte uppfyllt. Resultatet for pastigande per mil nas
inte vilket beror pa att resandet ar lagre pa grund av
pandemin. Resandestatistiken har varit bristfallig under &ret
eftersom antalet péstigande bygger pa validerade resor
ombord. | slutet pa april lanserades det nya biljettsystemet
och den sista maj slutade det gamla systemet att anvandas
helt. P& grund av skiftet av biljettsystemet och en del brister
inledningsvis samt att pastigning inte gjorts i framdorr pa
bussarna fram till sommaren ar resandestatistiken delvis
missvisande och det verkliga resandet ar formodligen hogre
an statistiken visar. Resandet och valideringarna har tkat
efter sommaren.

Antal resor ska
oka jfm
foregéende ar

Oka jfm
2020

-20 %

Malet ar inte uppfyllt. Resultatet for antal resor nés inte
vilket beror pa att resandet ar lagre pa grund av pandemin.
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Larande och férnyelse

Strategiska mal: Kundanpassad organisation

Framgangsfaktorer: Standiga forbattringar

Aktiviteter Analys

"Forandringsresa” Kundcenter Struktur och rutiner &r framtagna och implementerade. Vidareutbildning
av personal har genomférts I6pande under aret och en storre
utbildningsinsats i kundbemdatande har forsenats pa grund av pandemin
men genomfors under varen 2022,

Arbetet med att ta fram nyckeltal kopplade till framgangsfaktorerna och
uppféljning av dessa fortsatter som en del av marknadsplanen fér 2022,

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Métetal Malvarde  Resultat Analys
Ekonomi i balans  Q tkr 21678 tkr  Malet ar uppfyllt. Det ekonomiska resultatet for TIM-
—TIM namnden . namndens ansvarsomrade uppgar totalt till + 21,7 miljoner

kronor. Lanstrafiken redovisar en positiv budgetavvikelse pa
18,9 miljoner kronor dar allméntrafiken tillsammans med
stab och marknad visar en positiv budgetavvikelse pa 35,1
miljoner kronor. Pandemin har haft stor paverkan pa biljett
intdkterna vilka ar 121 miljoner kronor lagre an budget
2021. Efter tertial tva erhdlls kompensation for minskade
intakter och 6kade kostnader pa 124 miljoner kronor pa
grund av pandemin p&, vilket vande budgetavvikelsen till
positiv. Under aret har elbuss-premie tilldelats pé& 24,6
miljoner kronor och i december erhdlls statsbidrag for
intaktsbortfall om 47 miljoner kronor. Aven en nedsattning
av banavgifter for tagtrafiken har skett pa totalt knappt 6
miljoner, vilket ocksa forbattrat resultatet.

Service resor visar en negativ budgetavvikelse pa 16,2
miljoner. Av avvikelsen forklara 11 miljoner av
miljoersattning till trafikforetagen. Resterande avvikelse
forklaras av att det varit ensamékning for dldre och att det i
Ovrigt varit glesare i fordonen for att minska smittoriskerna,
vilket medfort att det gétt at fler fordon.

Ett 6verskott pa 2,3 mnkr finns for anslaget for projektmedel
som inte utnyttjats under ar 2021.
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Aktiviteter Analys
Handlingsplan for ekonomi i For att fa en ekonomi i balans kommande ar behdver biljettintakterna oka
balans och ett program for aterstart av resandet i kollektivtrafiken har tagits fram.

Programmet innehaller bl.a. kampanjerbjudanden och
marknadsforingsinsatser.

Framgangsfaktorer: Hogt resandeunderlag

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Kostnad per Inte 6ka 25,62 Maélet ar inte uppfyllt. Samakningen i fordonen har ¢kat

resenar - km mer &n kr/km nagot i slutet pa &ret vilket ger viss effekt pa

(serviceresor) index224 M kostnaden/resenarkm. Den ar fortfarande hog och malet nas
kr/km inte vilket beror pa att det varit farre bokningsbara platser i

fordonen pga pandemin.

Skattesubventions 60 % 68 % Maélet ar inte uppfyllt. Skattesubventionsgraden som 6kat

grad - allman | under pandemin pa grund av minskade biljettintékter, har

trafik forbattrats under slutet av aret eftersom statsbidragen riaknas

med som intakter.

Aktiviteter Analys
Se Gver maltalet for Det ér ett arbete som ar gjort i samband med framtagandet av forslag till
subventionsgraden. nytt Trafikforsorjningsprogram.
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Folkhalsa och sjukvard

Halso- och sjukvarden har aven under 2021 till allra stérsta delen handlat om coronapandemin. |
genomsnitt fick 85 personer per 1 000 invanare i Region Jénkopings lan covid-19 under 2021. Detta &r
en nastan fordubbling jamfort med 2020. En del av forklaringen &r en stor 6kning av antalet testade
personer.

Den regional sarskild sjukvardsledning fortsatte under varen for att till sommaren avvecklas. Under
hosten 6kade smittspridningen igen och i bérjan av december gick Region Jonkopings lan ater upp i
stabslage.

For att kommunicera kring pandemilaget har speciella Pandemimoten hallits digital varje vecka varen
2021. | december i samband med den 6kade smittspridningen och ékad belastning pa sjukvarden
genomfdrdes pandemimotena ater varje vecka for alla chefer och andra nyckelpersoner. Antalet
deltagare har legat pa runt 350-500 personer per tillfalle.

Det férebyggandet arbetet i vardagen har varit avgorande for att kunna minska smittspridningen.
Kommunikationsinsatserna har varit omfattande, mot bade varden men dven 6vriga samhéllet.
Mediakontakter har varit en viktig kommunikationskanal ut mot invanarna, men aven 1177.se och
sociala medier. Under vissa perioder under aret har presstréaffar hallits varje vecka for att informera om
smittspridning, provtagning, vaccinering och belastningen pa varden med mera.

Vardcentralerna har under aret tagit ett stort ansvar i provtagningen for covid-19, smittsparningen och
vaccineringen for Covid-19. | slutet av 2020 fanns vaccin framtaget och den stora
vaccinationskampanjen mot covid-19 kunde starta. Ett nytt IT-system Mittvaccin infordes for att
hantera bokningar, registrering av vaccinationer och uppféljning. Under 2021 har drygt 688 000
vaccinationsdoser givits.

Saker vard Covid-19 ar ett arbetssatt som togs fram under varen for att i forvag forutse risk for svar
covid-19 och IVA vard. Patienter med risk identifierades och dessa kunde vardcentralerna folja upp
noggrannare med gott resultat.

Laboratorieverksamheten tog ett stort ansvar for att sékerstélla provtagningen for covid-19. Tack vare
externa leverantdrer har tillgangligheten till provsvar varit god. Under 2021 togs 368 899 covid-19
prover pa 191 228 unika individer. 30 674 unika lansbor konstaterades ha smittats av covid-19. Flest
smittade per 1000 invanare fanns i Gnosjo och Sévsjo, lagst antal smittade fanns i Eksjo och Vetlanda.
De bada sistnamnda kommunerna var de som under 2020 hade flest smittade.

Under 2021 skrevs 1 859 patienter in till slutenvarden for sin covid-19, den stora majoriteten av dessa
under vinter/var. Nagra patienter fick mer an ett slutenvardstillfalle pa grund av denna sjukdom. Under
2021 sjukhusvardades 1720 unika patienter for covid-19. Ungefar 178 av dessa vardades pa
intensivvardsavdelning under sitt vardtillfalle. Antalet som avled pa sjukhus under 2021 med
huvuddiagnos covid-19 var 112 patienter, ungefar halften sa manga som under 2020.

Ett arbetssatt med multidisciplindra konferenser (MDK) for behandling, rehabilitering och uppfdéljning
av langtidscovid har tagits fram och testats under hosten.

Under aret 6kade lakarbesoken pa vardcentralerna med 7 procent, medan besok hos andra
personalkategorier minskade med ungefar lika manga. Mycket personal anvandes for provtagning och
vaccinationer inom primarvarden. Aven akutmottagningarna dkade antalet kontakter med ungeféar 10
procent.

Antalet som vantar pa operation har 6kat med 11 procent, framst bland de som inte var bradskande
eller akuta. Antalet vantande till operation var 5 427 vid arsskiftet, vilket ar en 6kning med drygt 500
vantande jamfért med samma period forra aret. .

Arbetet med planen for framtidens halso- och sjukvarden och forflyttningen mot nara vard har fortsatt.
Basta platsen att véxa upp, leva och aldras pa har tagit ny fart med koppling till strategigrupperna barn
och unga, psykiatri och missbruk samt aldre. Aven arbetet med Personcentrerade och sammanhallna
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vardforlopp pagar och implementering av ett par vardforlopp har skett under hésten.

Halso- och sjukvardsbarometern som genomfordes under 2021 visar att Region Jonkdpings lan har det
nast hogsta fortroendet hos befolkningen av alla regioner i riket och att man upplever den nast bésta
tillgangligheten till varden.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Jamlik halsa och nojda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard

Uppdrag/mal: Utveckla den personcentrerade varden

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Kundtillfredsstall g0 9 88 Maélet & uppfylit. Under 2021 genomfordes fyra nationella
else - nationell [ ] patientenkater; Oppen och slutenvard inom specialiserad
patientenkat somatisk vard, Primarvérd och specialiserad rehabilitering.

Andel positiva gallande helhetsintrycket for dessa
undersdkningar var 91,4 procent, 92,3 procent, 83,4 procent
och 84,9 procent. Det ovégda genomsnittet blir darmed 88
procent, vilket &r béttre &n de senaste méatningarna.

Jag har tillgang 90 % 92 % Maélet ar uppfyllt. Halso- och sjukvardsbarometern 2021
till den halso- och @ visar att 92 procent av befolkningen i vart lan uppfattar att
sjukvard jag de har tillgang till den halso- och sjukvard de behéver.
behdver Region Jonkopings lan ligger pa andra plats i landet.

- Instammer

helt/delvis.

Andel i 78 % 80 % Malet &r uppfyllt. Halso- och sjukvardsbarometern 2021
befolkningen som @ visade att 80 procent av befolkningen i Jénképings I&n har
har stort/mycket stort eller mycket stort fortroende for halso- och sjukvarden i
stort fortroende sin helhet. Region Jonkopings lan ligger pa andra plats i
for halso- och landet. Snittet for riket &r 69 procent.

sjukvarden i sin

helhet i sitt

landsting/region

Aktiviteter Analys
Fortsatta utveckla den | arbetet med planen for framtidens hélso- och sjukvard ar den
personcentrerade vard och personcentrerade varden central och utgar fran patienten, brukarens och

inkludera patientfdreningar och  narstdendes behov och formaga att hantera sin sjukdom.
brukarrad i arbetet

Uppdrag/mal: Existentiell halsa och andlig vard

Aktiviteter Analys

Erbjuda samtalsgrupper for Det har erbjudits och genomforts samtalsgrupper kring existentiell halsa
rrledarbetare 0"0h patienter I kontinuerligt for personal under aret. Det genomfars dven forskning i form
varden samt for allmanheten av intervjuer av personal som deltagit i samtalsgrupperna.

For patienter och invanare genomfors samtalsgrupper kring existentiell
hélsa inom olika verksamheter. Exempelvis finns det grupper inom
psykiatriska kliniken och rehabiliteringsmedicinska kliniken. Den
psykiatriska akutmottagningen kommer att starta en grupp for efterlevande
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Aktiviteter Analys

till personer som begatt suicid. Diakoner har utbildats och startar upp

grupper for allmanheten.

Uppdrag/mal: Fortsatta att erbjuda samtal kring livsfragor.

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete kring livsfragor i~ Arbete pagar, men formerna for att beskriva vilka atgarder som gors, samt

patientens vardplan samt via effekterna behdver utvecklas ytterligare.

sjalvhjalpsgrupper och larcaféer  Eyempelvis arbetar barn- och ungdomspsykiatriska kliniken med att mota

patient och vardnadshavare i att hantera livsfragor och att erbjuda verktyg
for basta mojliga liv utifrén barnets forutsattningar och rattigheter. |
vardplanen beskrivs strategier for att nd dem samt en utvardering dar
behandling och givna insatser foljs upp. Barnkonventionen &r en
utgangspunkt i dialogen om barnets liv.

Vardcentralerna erbjuder hjalp till att forandra levnadsvanor avseende

tobak, alkohol, kost och motion. Vid vardmoten uppmarksammas, férutom
fysiska besvar, aven psykiska, sociala och existentiella behov.

Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten

Métetal Malvarde  Resultat Analys
Medicinsk 90 % 80 % Maélet ar delvis uppfyllt. Resultatet fér vrdcentralerna
beddmning i varierar mycket. Det har varit hig belastning pa samtliga

primarvarden
inom tre dagar

vardcentraler dven under 2021. Det forsamrade resultatet
beror sannolikt till storsta delen pa pandemin.

Tid till ambulans 8o 9
- andel prio 1

larm inom 20

minuter

68 % Maélet ar inte uppfyllt. Tillgangligheten uppgar till 68

| procent under 2021. Féregaende ar 70 procent. Antalet
uppdrag har 6kat med 4 procent jamfort med féregaende ar.
Det 6kade antalet uppdrag har bidragit till en minskad
tillganglighet jamfort med tidigare ar. SOS Alarm har ocksa
langre handl&ggningstider &n tidigare for beddmning och
prioritering av uppdrag. Verksamheten har pa grund av
coronapandemin haft ambulanser ur tjanst. Detta har ocksa
paverkat tillgangligheten negativt. Fran och med november
&r ambulansverksamheten i normal drift.

Faktisk véntetid 80 %
till forsta besok

inom 60 dagar i
specialiserad vard
nationell

rapportering

7% Maélet ar delvis uppfyllt. Helérsresultatet &r n&got under
malnivan. Coronapandemin ar en del av forklaringen. Det &r
dock ett battre resultat om man jamfér med heldr 2019.
Antalet vantande &r sista december omkring 20 procent fler
&n samma datum 2020. Antalet genomforda kontakter ar
négot fler an foregaende &r (2 procent).

Genomforda 90 % 79 % Malet ar inte uppfyllt. Stabilt utfall varje ménad omkring
aterbesok inom [ | 10 procent frdn méalnivan, marginellt samre &n 2020.
medicinskt

maldatum

Faktisk vantetid g0 % 80 % Malet &r uppfyllt. Det har varit en stor péverkan av

till [ ] coronapandemin och det &r manga med ett lagre prioriterat

operation/atgérd
inom 60 dagar,
specialiserad vard

ingrepp som véntat langt 6ver 90 dagar. De stora
utmaningarna under 2021 gor att det &r drygt 500 patienter
fler som véntar jamfort med december 2020.
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Aktiviteter Analys

Utdknjpg av ) Utokning av sjukgymnaster och arbetsterapeuter i primarvéarden har skett
rehak_)_lIltfrlngsresurserna ! kontinuerligt. Vérdcentralerna arbetar med direkttriagering till
primarvarden rehabiliteringspersonalen for flera olika besvar.

Forstarkning av psykosociala I regelboken for 2021 har en férstarkning av vardpengen genomforts, som
team ar riktat till de psykosociala teamen.

Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

Aktiviteter Analys

Se over var 1177 ar bést I nuliget rekommenderas ingen &ndring av organiseringen av 1177

organiserad vardguiden pa telefon. I projektet Forsta linjens digitala vard ser man Gver
hur verksamheten kan effektiviseras genom triagering och férandrade
arbetssatt.

Uppdrag/mal: Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden

Aktiviteter Analys
Planering och uppftljning av Under coronapandemin som pagatt i snart tvé ar, har antalet vantande till
den uppskjutna varden operation 6kat. Under hdsten var malet att verksamheten skulle kunna

borja operera mer, men andra faktorer som minskad verksamhet under
sommaren och byte av journalsystem pa operationsklinikerna har gjort att
verksamheten inte kom igéng i den utstrackning som planerats. Under sista
delen av aret 6kade ater antalet covid-19 sjuka ocksé paverkade
operationskapaciteten. Darfor ligger den uppskjutna varden pa en
oférandrad niva.

Framgangsfaktorer: Jamlik halsa och vard

Uppdrag/mal: Arbeta for jamlik halsa att varden erbjuds och fordelas pa lika villkor.

Aktiviteter Analys
Utbildning och diplomering i Under &ret har flertalet hbtqi-diplomeringar fatt stallas in p& grund av
hbtg-fragor coronapandemin. Diplomeringsutbildningen for AT-lakarna har kunnat

genomforas under aret men delvis digitalt. Totalt avslutades fyra grupper
och fyra grupper péborjades under aret.

Kortare utbildning/férelasning hélls pa Sérangens folkhdgskola for
samtliga elever i november manad och en digital utbildning/férelasning
holls for psykosvarden.

Uppdrag/mal: Arbeta med integration

Aktiviteter Analys
Upplys om halso- och Arbetet med Halsoskolan fortsatter pa olika arenor. Nya kontakter med
sjukvarden pa olika sprak samverkanspartners har etablerats under hosten i samband med

vaccinering. Enkatuppfoljningar genomfors i december. Under aret har
Halsoskolan utvecklats med amnen pa olika sprak, exempelvis om RS-
virus, vaccin mot Covid-19, allemansratten, hedersrelaterat vald samt
suicid prevention, Agenda 2030 och Patientkontakt.
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Aktiviteter

Analys

Fortsatt samverkan och
samarbete tillsammans med
kommuner

Foraldraskapsstod har fortsatt att erbjudas under aret. | vagledande
samspel har tva grupper i olika sprak genomforts.

Speciella aktiviteter for &ldre utrikesfodda har genomforts som till
exempel: Oxnegérden Ma bra i naturen, promenader utomhus,
undervisning fran Halsoskolan med inriktning om Covid-19, provtagning,
vaccination, stress och oro, tandvard, trafiksakerhet och Allemansratten.
Enkatuppféljningar av Halsoskolan visar att 70 procent av deltagarna har
borjat med ndgon form av regelbunden motion. Drygt 60 procent har ocksé
gjort forandringar avseende kost. Uppféljningar visar ocksé
livsstilsforandringar som béttre somnvanor och att deltagare fétt verktyg
att hantera stress och oro.

Uppdrag/mal: Funktionsnedsattning

Aktiviteter

Analys

Samverkan med lanets
kommuner och foreningsliv
inom funktionshinderomradet

Samverkan med foreningslivet inom funktionshinderomradet har
genomforts pa olika satt. Ett larande natverk for omstallning till nara vérd
startade upp i februari. Amnen som egenvérd, Patientkontrakt och juridik
har varit inslag under traffarna. Utbildnings- och informationsinsatser har
genomforts av deltagarna kopplat till den egna féreningen. En arbetsgrupp
i Funktionsratt har pabdrjat ett samarbete med Barn och unga kopplat till
Folkhalsoenkat ung SAR. Lénsradet for funktionsnedsattningar och
Dialogmoten ar aterkommande aktiviteter.

Arbeta med att forbattra
tillgdngligheten

Anpassning av lokaler utifran ett funktionsnedsattningsperspektiv gors
kontinuerligt. Coronapandemin har paverkat pd manga satt och det ar
viktigt att kunna erbjuda olika satt for invanare och patienter att fa tillgang
till information, stoéd och miljo.

Skapa jamlika forutsattningar
for personer med
funktionshinder

Vid foréandringar av verksamheten ska tillgangligheten beaktas och
sakerstallas for att personer med funktionsnedsattning far tillgang pa lika
villkor som andra till den fysiska miljon, transporter, information och
kommunikation, samt IT- system. Aven service och utbud av tjanster som
erbjuds allménhet ska vara tillgangligt.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp och aldras pa - Framja barn och
ungdomars hélsa och forebygga psykisk ohélsa.

Uppdrag/mal: Tillgangligheten ska starkas inom barn- och ungdomspsykiatrin och

barn- och ungdomshalsan

Aktiviteter

Analys

Metodstdd for ungas psykiska
hélsa

Ett flertal aktiviteter och riktade insatser har genomforts under éret.
Samtidigt har stora delar av verksamheten varit paverkad av pandemin och
aktiviteter har fatt stallas in, genomforts i mindre grupper eller genomforts
digitalt.

Bygga ut utredning och
behandling for neuropsykiatri

Budgetmedel har tillférts barn- och ungdomspsykiatrin for att 6ka
kapaciteten for utredning och behandling. Utvecklingsarbete pagar inom
flera omraden. Arbetet med att forbattra tillgangligheten till utredning sker
béde med egna resurser och kdpta utredningar. Utmaningar finns avseende
rekrytering for att forstarka egen utredningskapacitet, framférallt
psykologer. Samverkan med kompetensforsorjningsenheten pagar
avseende psykologrekrytering, men &ven for att forstarka kapacitet for
uppféljning och behandling efter utredning.
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Uppdrag/mal: Utredning for utveckling av forsta linjens barn- och ungdomspsykiatrin

Aktiviteter

Analys

Starta upp ett arbete
tillsammans med kommunerna

Arbetet med forstarkt samverkan med kommuner inom ramen for
omstallningen till ndra vard pagar enligt plan. Inom ramen Bésta platsen
att leva pé har larandeseminarium agt rum.

Uppdrag/mal: Foérbattringsarbeten med inspiration fran Skottland och Cincinatti

Aktiviteter

Analys

Férbattringsarbetet fortsatter
tillsammans med kommunerna

Arbetet i Bésta platsen att véxa upp, leva och bo pa fortsatter. Samverkan
mellan Region Jonkdpings lan och kommunerna ar paborjad. En
projektrapport fram till och med januari 2022 &r under framtagande och
kommer att vara klar under februari manad. Planering infér
resultatredovisning av teamens arbete pagar samt planering infér 2022.

Uppdrag/mal: Arbeta for en jamlik barnhalsovard.

Aktiviteter

Analys

Riktade insatser till familjer
med behov av extra stod

Flera familjecentraler erbjuder foraldrarna gemensamt hembesok av BHV-
sjukskdterska och kurator. Arbetet med riktade hembesok av enbart
barnhalsovéarden samt ocksd gemensamt med familjecentralerna och
socialtjansten fortgar. Erfarenheterna av de riktade hembesoken sa har
langt ar att de ytterligare starker mojligheten att identifiera och ge tidigt
stod till de familjer som behdver detta.

Uppdrag/mal: Familjecentraler

Aktiviteter

Analys

Nya familjecentraler

Familjecentralsplaneringen pagar med Gnosjé kommun.

Raslatts familjecentral har flyttat in i nya lokaler. I Mullsjo finns delar av
familjecentralen pé plats. Nybyggnationen av Norrahammars
familjecentral pagar. Inflyttning planerad till sommaren 2022. Ny
familjecentral i Nissjo pagang. Planering for ny familjecentral i Tranas
kommun pégar, beslut ar &nnu inte taget.

Uppdrag/mal: Ungdomsmottagningar

Aktiviteter

Analys

Oka tillgangligheten genom att
fortsatta att utveckla den
digitala ungdomsmottagningen

Ungdomsmottagningen online ar pa plats. For att 6ka tillgangligheten till
den digitala ungdomsmottagningen har alla barnmorskor utbildats i
OnLine.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp och aldras pa - Framja aldres halsa och

forebygga psykisk ohalsa

Uppdrag/mal: Arbeta riktat mot aldres halsa

Aktiviteter

Analys

Ta fram en plan for arbetet med
att forbattra aldres psykiska
hélsa

Arbete pagar med integrering av éldres halsa i etableringen av halsocenter
i Jonkopings l&n, samverkan med civil- och pensionérsrérelsen, samt
digital inkludering och insatser for minskad ensamhet.
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Aktiviteter Analys

Metodstod for aldres psykiska  Arbete ar paborjat for att motverka aldres ofrivilliga ensamhet. En person

halsa har anstallts som jobbar strategiskt och lansévergripande med denna fraga.
Flera olika insatser och aktiviteter for seniorer har startats upp och visas i
Seniorportalen, som spridits i lanet.

Seniora existentiella samtalsledare har utbildats. Nagra samtalsgrupper har
kommit igdng under hosten och fler kommer att pabdrjas under 2022. Hur
grupper kan startas upp paverkas av coronapandemin. Aven
pensionarsféreningarna har startat ett projekt fér att motverka ofrivillig
ensamhet hos seniorer i lanet. De har uppsokande verksamhet hos sina
medlemmar.

Uppdrag/mal: Utvardera den geriatriska varen i Region Jonkopings lan

Aktiviteter Analys
Utvardera den geriatriska Arbetet har planerats men forsenats med anledning av coronapandemin
varden och har darfor inte kunnat fardigstallas under aret.

Uppdrag/mal: Trygg och saker vard och omsorg

Aktiviteter Analys

Fortsatt utokning av lakarstédet  Nuvarande avtal har forlangts under 2021. Oversyn av avtal for

I kommunerna lakarmedverkan i sarskilda boendena och den kommunala hemsjukvérden
har genomforts under hdsten 2021 for att samordnads med utvecklingen av
néara vard i samverkan med lanets kommuner. Avtalet kommer att
faststéllas i REKO tidigt under 2022.

Trygg och saker vard och Avtalet angdende lakaruppdrag och medicinsk samverkan mellan

omsorg i hemmet vardcentraler och kommuner ar fardigt. Beskrivning och éverenskommelse
tillsammans med lanets kommuner om gemensamma arbetsséatt, som en del
av arbetet i forflyttningen mot Nara vérd ar fardig och sprids. Detta for att
underlatta samarbetet i varden runt personer med behov fréan bade Region
Jonkopings lan och kommunerna. Kontinuerligt utvecklingsarbete pagar
for att hitta nya arbetssatt och sprida dessa for att starka samverkan mellan
vardcentraler och kommunal hélso- och sjukvard.

Uppdrag/mal: Organisera verksamheten sa att de mest sjuka invanarnas behov av
halso- och sjukvard tillgodoses.

Aktiviteter Analys

Erbjuda patientkontrakt Arbetet med inférandet av patientkontrakt fortsétter enligt plan. Antalet
Overenskommelser okar. Rutiner och mallar for dokumentation &r
framarbetat, men behdver ytterligare utvecklas och testas. Stddmaterial &r
framtaget.

Patientkontrakt &r en integrerad del i inférandet av de personcentrerade
och sammanhallna vardférloppen.

Ett fortsatt samskapande med invanare och dialogforum med fokus pa
patientkontrakt har genomforts med patientorganisationer och politiker.

Region Jonkdpings 1&n arbete har bidragit till det nationella arbetet med
fokus patientkontrakt — invanare. Insikter fran detta arbete integreras
vidare i utveckling av patientens kunskapsstod.

Forskning inom patientkontrakt har fortsatt under 2021.
En 6vergripande handlingsplan ar framarbetad for det fortsatta arbetet
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Aktiviteter Analys

under 2022.
Erbjuda patienter en fast Punktmatning genomférd pa sarskilda boende med goda resultat Fortsatt
vardkontakt arbete med att sakra processer och dokumentation.

Strategiska mal: Bra munhalsa, God tandvard

Framgangsfaktorer: Integrera och utveckla det forebyggande arbetet for att na
halsoeffekter hos befolkningen

Matetal Malvarde  Resultat  Analys
Andel karies fria 45 % 43% 43 procent av lanets 19-&ringar &r kariesfria och utfallet
19-aringar ligger darmed nagot under utfallet for 2020 och i nivd med

utfallet 2019. Maluppfyllelsen speglar ett genomsnitt men
det skiljer mycket mellan de olika klinikernas resultat och
munhalsan ar betydligt sdmre i utsatta omraden. Utokade
satsningar fran tidig alder i framfor allt utsatta omraden

kravs fortsatt for att bibehalla den goda tandhalsan i lanet.

Framgangsfaktorer: God tillganglighet och bra bemdétande

Uppdrag/mal: Arbeta med tillganglighet till tandvard

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Tackningsgrad fér - 90 % 70% Maélet ar inte uppfyllt. Pandemin har paverkat att den

den uppstkande [ | planerade verksamheten inte kunnat utféras. Under de férsta
verksamheten ménaderna 2021 utférdes inga munhalsobedémningar pa
(munhalsobeddom grund av pandemin.

ningar)

Andel som féatt munhalsobedémning utford ar 70 procent
vilket ar ett battre resultat jamfort med 2020 dé 45 procent
fick munhalsobedémning utférd.

Andel berattigade 47 o 54 % Maélet ar uppfyllt. Av totalt antal beréttigande (6 415
till nédvandig @ personer) har 54 procent behandlats.

tandvard som fatt Av totalt 3 444 personer som fatt nddvandig tandvard utford

den utford har Folktandvarden behandlat 2 262 och privata vardgivare
1 394. Differensen beror pa att personer har fatt behandling
hos bade Folktandvard och privat vardgivare.

Allméntandvard: 90 % 82 % Malet &r delvis uppfyllt. Relativt sma férandringar har skett

Andel _ under 2021. 12 av 26 kliniker har en tillganglighet pa 90

revisionspatienter procent eller mer. 14 kliniker har en tillganglighet mellan 89

i tid till och ned till ca 47 procent.

undersdkning och

behandling,

Folktandvarden

Tillganglighet 80 % 31 % Ma@let &r inte uppfyllt. Detta ar ett nytt matetal for 2021,

specialisttandvérd [ | darfor ar jamforelser med tidigare perioder ej mojligt.

inom 60 dagar

efter remiss

47




FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategiska mal: Sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation. Jamlik
héalsa, jamlik verksamhet och mangfald

Uppdrag/mal: Arbete med manskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna for en
jamlik halsa och jamlik verksamhet

Aktiviteter Analys

Ett tydligt o Frgan finns i Hallbarhetsprogrammet fér 2021-2025. En arbetsgrupp for
jamstalldhetsperspektiv i att halla ihop omrédet Social hallbarhet har bildats med en styrgrupp som
samtliga verksamheter foljer arbetet. Syftet 4r att s& mycket av arbetet som sker utifran delmal

och aktiviteter i Hallbarhetsprogrammet, ska ske synkroniserat med arbetet
som sker utifran andra styrdokument och uppdrag.

Mojligheten att ta del av Genomfort - avslutat under VT 2021.
regionfullméktiges

sammantraden ska utvecklas, ett

exempel &r att under 2021 inféra

teckenspraks- och skrivtolkning.

Uppdrag/mal: Konkretisera hur jamstalldhetsarbetet ska utvecklas och genomféras i
organisationens samtliga verksamheter.

Aktiviteter Analys
Handlingsplan _ Arbetet med jamstalldhetsintegrering samordnas med de delmal och
jamstalldhetsintegrering aktiviteter som finns i dimensionen social hallbarhet i

Hallbarhetsprogrammet under framgangsfaktorn vi ar till for alla.

Identifiera och atgard av Flertalet av métetal i varden kan redovisas i forhallande till kon.

omotiverade eller godtyckliga Verksamheterna ansvarar for om det finns omotiverade skillnader och ta

skillnader i forhallande till kon  ansvar for att atgérda vid behov. Aven pa dvergripande niva vérderas
eventuella skillnader.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare
Framgangsfaktorer: Sveriges béasta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Leda arbetet med att nd malet och under 2021 konkretiseras planen att
uppna malet

Aktiviteter Analys

Arbeta for att uppnd malet att ha  Region Jonkopings 14n genomfor under en treérsperiod en kraftsamling

Sveriges basta digitala vard och  kring e-halsa genom att samla resurser och kompetenser i programmet

stddsystem Enklare vardag for patienter och medarbetare. Syftet &r att battre
samordna de initiativ och arbeten som pégar saval nationellt,
sjukvérdsregionalt, regionalt som lokalt och ¢ka anvandningen av
befintliga e-hélsotjénster.

Vardcentralernas uppdrag att erbjuda e-tjanster fortydligas och utokas
genom exempelvis arbeta med forsta linjens digitala vard, som ar en
satsning pa den nationella plattformen for symtombedémning, hanvisning
och chatt. Ett annat omrade 4r att starka arbetet med kronikergrupper
genom en I6sning for egenmonitorering. Bada dessa satsningar ar nagot
forsenade pa grund av dverklagan vid upphandling. Planeras starta under
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Aktiviteter

Analys

2022.
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Uppdrag/mal: Fortsatta utvecklingen mot digitala tjanster

Aktiviteter Analys

Fortsatta utokningen och | februari 2021 infordes MittVaccin som boknings- och journalsystem for
tillgangligheten till digitala vaccination mot covid-19. Fram till och med december 2021 har totalt runt
vardmoten och andra digitala 690 000 doser vaccin registrerats i MittVaccin i Region Jonkdpings lan.
tjnster inom sjukhusvarden och  Under hésten 2021 inférdes MittVaccin &ven for alla andra vaccinationer
primarvarden. inom Region Jonkdpings 1an, exempelvis vaccin som ges inom

barnhalsovarden, influensavaccinationer och resevaccin.

Digitala vardbesok kan i princip genomféras i alla vardverksamheter i
lanet. Arbete kvarstar med att bredda anvéandningen till fler medarbetare
och sékerstalla arbetssatten.

Anvandningen av Journalen via nétet har okat under aret pa grund av
provsvaren for covid-19. Arbete har genomforts for att ytterligare utdka
antalet informationsmangder i Journalen via natet och Nationella
patientdversikten. 1177.se har under aret fortsatt att vara huvudkanalen for
spridning av information kring coronapandemin och vaccination.

Infora IGsningar for Upphandling av hemmonitorering ar genomférd i samverkan med Region
egenmonitorering Kalmar, men éverklagan gor att projektet ar forsenat.

Infora forsta linjens digitala Ett gemensamt program for inforande av en nationell plattform for forsta
vard - automatiserad anamnes linjens digitala vard (FLDV) péagar i sydostra sjukvardsregionen.

och triagering Programmets huvudsyften ar att dka tillgangligheten for invanaren i den

forsta kontakten med varden. Invanaren ska kunna komma i kontakt med
varden framst via en symtomguide, kunna chatta eller ha videosamtal med
varden och sedan somldst hanvisas till ratt vardniva. | ett senare skede ska
olika nationella tjanster ocksa inga, sésom forbattrade mojligheter for
invanaren att boka tider, folja sin remiss, kunna se vilket utbud som finns
var, samt kunna f& kallelser digitalt.

Det nationella programmet ar en del i 6verenskommelsen God och nara
vard, som syftar till att skapa en forbattrad tillganglighet till varden. En
upphandling av en nationell I6sning via Inera pabdrjades men beslutet om
tilldelning dverklagades vilket medfor forsening av programmet.

Uppdrag/mal: Infora digitala verktyg med artificiell intelligens

Aktiviteter Analys
Starta forstudie for Artificiell En Kartldggning av vad som finns i form av Al i verksamheten idag &r
Intelligens genomford och presenterad for programstyrgruppen foér Ehélsa.

Leverantdrerna till flera av vara befintliga 1T-stod har Al-produkter som
tillaggsapplikationer eller som en kommande vidareutveckling i sina
produkter. Forslaget ar att nya IT-stéd med artificiell intelligens bér dven
fortsattningsvis inforas i véra verksamheter utifrn verksamhetens behovs-
och nyttoanalys. Hantering sker i ordinarie process, med beredning,
beslutsgéng och prioritering i programstyrgrupps- och
styrgruppsstrukturen.

Uppdrag/mal: Digifysisk vardcentral

Aktiviteter Analys

Undersok mojligheterna for Arbetet har forsenats pa grund av pandemin.
digifysisk vérdcentral
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Uppdrag/mal: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stod och tjanster

Aktiviteter Analys

Program for Enklare vardag Programmet tar ett helhetsgrepp om de e-hélsotjanster som finns inom

- for patienter och medarbetare  Region Jonkopings lan. Programmet ska forverkliga de strategiska vagval
som gjorts och sakerstélla att Region Jonkdpings 1an har angreppssétt och
metoder som gor det mgjligt att dra full nytta av och anvénda befintliga e-
halsotjanster optimalt. Dialog med verksamhetsomraden pagar inom flera
utvecklingsomraden. Metod for implementering har tagits fram och
inférandet av tjanster har genomforts vid ett flertal verksamheter.

Uppdrag/mal: Fortsatta utvecklingen av vardsystemet Cosmic

Aktiviteter Analys

Kontinuerlig utveckling och Flera utvecklingsomraden pégar, exempelvis bestallning och svar (BOS)
forbaéttring av vardsystemet for klinisk fysiologi och réntgen kommer genomforas vecka 11 2022. En
Cosmic breddning av Cosmics mobila 16sning NOV A planeras. Cosmics

beslutsstéd CDS strokeprevention &r startad under hosten som pilot. En
pilot &r daven genomford med taligenk&nning, som fallit val ut och en
utékning har paborjats.

Cambio har resursbrist vilket medfort att uppgraderingar férskjutits och
vissa 6nskade forbattringar har skjutits fram till 2022 eller 2023.

Strategiska mal: Bra folkhalsoarbete
Framgangsfaktorer: Effektiva och a&ndamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Halsoframjande och sjukdomsforebyggande

Aktiviteter Analys

Fortsatta arbetet for att forbattra P& grund av pandemin har medarbetare fran verksamheten inte kunnat

arbetssatten och digitaliseringen  jnvolveras i arbetet. Vissa aktiviteter har ej kunnat genomféras eller

av halsosamtal. pabdrjas pa grund av brist p& IT-resurser. Samverkan med Halsocenter har
fortsatt for uppfoljning av vissa patienter och levnadsvanor efter
hélsosamtal. Arbetet ar ett delprojekt i Tillsammansarbetet och fortsatter

under 2022.
Revidera handlingsplanen till  Revideringen av handlingsplanen infér 2022-2023 har genomforts. Arbetet
strategin Tillsammans for jamlik  har skett genom besok till lanets kommuner och férankring i
h.{-:l|5a"0(.:h ett "bra livi ledningssystemet for samverkan mellan lanets kommuner och Region
Jonkopings lan. Jonkdpings l&n. Avstdmningar har skett med samverkansansvariga for

respektive handlingsomrade samt i arbetsgrupper och workshops kopplade
till dessa. Aven Regional utveckling, Lansstyrelsen, Smalandsidrotten,
Jonkdping University och andra l&nsaktorer har givits mojlighet att yttra
sig Over ett remissforslag till handlingsplan. Handlingsplanen kommer att
tas upp for beslut i namnden for Folkhalsa sjukvard i januari 2022.

Uppdrag/mal: Livsstilsutmaningen

Aktiviteter Analys

Ta fram en handlingsplan for Sju vérdcentraler med hogst Care need index (CNI) i kombination med
u_tvec_kllng krl_ng antal listade CNI-tunga personer pabdrjar en satsning med prioriterade
livsstilsutmaning medel under tre ar inom ramen for vardval i Region Jonkopings lan. |

satsningen ingar att prova riktade hilsoframjande insatser och forbéattra
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Aktiviteter

Analys

tillgangligheten till vard och stod. Vardcentralerna ska dven dka
forstaelsen och kunskapen om vikten av en god halsa (psykiskt, psykiskt,
socialt) hos bade invanarna i omradet och hos medarbetare/chefer, samt
tidig upptackt utifran riskfaktorer.

Hélsocenter har skapats dar lokal 6verenskommelse skrivs mellan
kommun och Region Jénkopings lan. Fokus pa halsocoachtimmar utifran
befolkningsméngd i respektive kommun. Uppdrag och natverk for
hélsocoacher. Utrymme for lokala anpassningar ar viktigt fér dgarskap och
engagemang, inte minst i civilsamhallet.

Hélsofrdmjande arbete i
socioekonomiskt utsatta
omraden.

Vid avstimningsmote for det hélsofrdmjande arbetet i socioekonomiskt
utsatta omraden har vardcentralerna rapporterat om status i deras arbete,
samt diskuterat mojligheter och utmaningar framdver. Det halsoframjande
arbetet pagar men anpassas efter omstandigheter och behov.

Pa grund av den fortsatt radande situationen med spridning av covid-19
har flera vardcentraler signalerat om en stor belastning och darfor haft
svart att delta i annat arbete i den omfattning som 6nskats.

Fortsatta att arbeta malinriktat
for att forbattra folkhalsan hos
lanets invanare

Alla sju vardcentralen har gjort en projektplan som ligger till grund for
arbetet. Nagra vardcentraler har dndrat inriktning i sin plan. P4
workshopen i november sag merparten av deltagande vardcentraler att man
har svérigheter i att halla arbetet igdng, nar man samtidigt ar belastad av
coronapandemin. Detta gor att arbetet inte gar sa snabbt framat som
Onskvért.

Etablera halsocenter i merparten
av lanets kommuner

Kommunerna i Jonk6pings I&n och Region Jonkopings lan satsar
gemensamt pa att utveckla halsocenter tillsammans med civilsamhalle och
foreningsliv. Halsocenter &r en lokal samverkansmodell for kommuner,
vardcentraler och ideell sektor. Samtliga 13 kommuner i lanet deltar nu i
samverkan att etablera Halsocenter.

Uppdrag/mal: Bidrag inom folkhalsoomradet

Aktiviteter

Analys

Uppfoljningsbesok till
foreningar genomfors

Uppféljning av bidragsgivning till ideella lansorganisationer sker pé olika
sétt. Generell uppféljning gors i samband med organisationers anstkan for
nastkommande ar. Ut6ver detta bjuds arligen cirka 8 foreningar in for ett
mote. Beviljade projektmedel féljs upp genom inskickad rapport senast 3
manader efter avslutat projekt. Under 2020-2021 har flera organisationer
som beviljats projektmedel ansokt om forlangning da pandemin paverkat
drift av projekt. Forlangning har beviljats till mars 2022.

Férdelning av bidrag inom
folkhalsoarbetet

Forslag till fordelning av bidrag inom folkhalsoomradet sker arligen under
hosten. Beslut fattas i december i namnden for Folkhalsa och sjukvard.
Den 14 december godkandes bade forslag till bidragsgivning for 2022
samt en utlysning av de medel som kvarstar. Utlysning av dessa sker i
mars 2022 da foéreningar som inte tidigare sokt medel fran Region
Jonkopings 1&n uppmuntras att séka organisations- och verksamhetsbidrag
for 2022. Organisationer som redan sokt medel och beviljats &r inte
aktuella vid denna utlysning.
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Uppdrag/mal: Halsa for livet

Aktiviteter

Analys

Meny till invanare

Utvecklingsarbetet som startade under aret i Syddstra sjukvardsregionen
for att 6ka anvandningen och utveckla stdd och behandlingsprogrammet
Tobakshjalpen, har fungerat bra och gett resultat. Arbetet kommer fortsatta
aven under 2022. Piloten gallande fysisk aktivitet har avslutats och
uppfattats positivt av patienter och behandlare. Avtal kommer att tecknas
med Region Stockholm som &ger programmet Mindfulness.

Utveckling och spridning av fler
motesplatser och halsocaféer
likt hjartats hus i lanet

I slutet av 2021 inleddes arbetet med en ny digital plattform for
halsocafédelarna som tydligare ska vanda sig direkt mot invanare.
Hélsocenter och Recovery college ar nya givna samarbetspartners. Digital
métesplats har genomfdrts som en pilot vid tva tillfillen ”Arligt talat”.

Under 2021 6vergick Hjartats hus fran ett arvfondsprojekt till att drivas av
Region Jonkopings lan. Arbete pagar med breddning av diagnoser fran
cancer till ett flertal andra diagnoser som till exempel hjart- och kérl
sjukdomar och diabetes. Under aret har ett flertal aktiviteter genomforts
trots pandemin. Hjartat hus &r uppbyggt kring volontérer, personer med
egen erfarenhet. Under hosten genomférdes en gemensam utbildning for
Peer, Levande biliotek samt volontarer fran Hjartas hus och gemensamma
natverkstraffar har pa borjats.

Sjalvhjalpsgrupper avseende utmattning, narstaende till ndgon som mar
psykiskt daligt och Forélder/narstaende till vuxna barn med missbruk samt
vanskap/ensamhet pagar.

Uppdrag/mal: Jamlik rehabilitering

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete med att utveckla
jamlik rehabilitering utifran
patientens behov, tillsammans
med kommun, primérvard och
specialistvard

Utvecklingen av rehabkedjan bedrivs i samarbete mellan primérvard,
kommun och specialiserad vard. Samordningsgrupp rehabilitering ar en
arbetsgrupp under REKO. | samarbetet har det varit fokus pa arbete med
rehabiliteringsplan och digital artrosskola. Arbetet har skett med
patientmedverkan och involvering av alla vardnivaers rehabpersonal fran
borjan dvs hela rehabkedjan. Under coronapandemin har gruppen arbetat
med att utveckla rehabiliteringen for covid-19 patienter pa alla vardnivaer
inklusive den kommunala halso- och sjukvarden. Gruppen har dven var i
delaktig i att ta fram en uppfoljning for personer som vérdats for covid-19
inom slutenvarden.

Uppdrag/mal: Rehabilitering atergang till arbetet

Aktiviteter

Analys

Optimera sjukskrivningarna
inom omradet psykisk ohélsa

Vardcentraler inom Region Jonkopings lan deltar i ett forbattringsarbete
géllande sjukskrivningar inom frémst psykisk ohélsa och ospecifik smarta.
Det évergripande syftet med forbattringsarbetet ar att forenkla och
optimera sjukskrivningsprocessen for sival patient som vardcentral samt
frigora tid for andra patientgrupper. Forbattringsarbetet har resulterat i att
man tagit fram enhetliga rutiner for sjukskrivningsprocessen. Rutinerna
kommer att spridas till alla lanets vardcentraler.

Utveckla arbetssétt inom
sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen

Forskningsstudien har blivit ndgot férsenad pa grund av att en
komplettering till etikansdkan behdvdes. Studien startas upp januari 2022.

Utveckla metodstod

Fortsatt arbete pagar inom forbattringsomradet smérta och psykisk ohalsa.
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Strategiska mal: Saker halso- och sjukvard, och tandvard

Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Saker vard alla ganger

Matetal Malvarde

Resultat Analys

Vérdprevention 90 %

82 % Maélet ar delvis uppfyllt. Den 6kning av andel patienter som
efter riskbedomning fatt atgarder utférda har under aret gatt
tillbaka till tidigare nivaer.

Systematiska utbildningar till alla nyanstéllda sjukskéterskor
och aterkommande utbildningarna for underskéterskor
planeras vilket kan forbattra resultatet framdver igen.

Aktiviteter

Analys

Saker vard alla ganger

Normalt patientsikerhetsarbete pagar, med beredskap att hantera specifika
pandemirelaterade fragestallningar.

Samtidigt pagar forberedelsearbete infor 2022, med anpassning till
nationell handlingsplan for patientsakerhet.

Genomfora
patientsékerhetsberattelser

En ny nationell mall for patientsakerhetsberattelse (PSB) ar framtagen,
planering av arbetssatt for rapportering i Stratsys ar klar. Arbete med att
sammanstéalla PSB pa 6vergripande niva pagar.

Genomfor
patientsékerhetsronder

Arbetssattet med patientsédkerhetsronder har utvarderats och justerats for
att starka det proaktiva patientsakerhetsarbetet. Patientsdkerhetsronder i
realtid (PiR) inom psykiatrin samt ambulans och akutklinikerna &r
genomforda och fler kliniker kan nu erbjudas detta. Planering for véarens
patientsikerhetsronder pagar enligt &rshjul for patientsakerhet.

Patientsékerhetsdialoger

Patientsékerhetsdialoger och uppféljning av patientsékerhetsarbetet har
genomforts enligt arshjul for patientsakerhet i anslutning till
verksamhetsuppfoljningarna.

Uppdrag/mal: Arbeta med strategiska fokusomraden for patientsakerheten

Aktiviteter

Analys

Utveckla arbetssétt och
uppféljning av strategiska
fokusomraden

Ledning och styrning av det systematiska patientsékerhetsarbetet ar
intensifierat. S& dven arbetet med nationella handlingsplanen for 6kad
patientsdkerhet och patientsakerhet i det nationella systemet for
kunskapsstyrning. Etablering av en lokal samverkansgrupp patientsékerhet
planeras starta upp i februari 2022.
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Strategiska mal: Kunskapsbaserad och andamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Fortsatta det paborjade arbetet inom kunskapsstyrningen

Matetal Malvarde

Resultat Analys

Indikatorer i
Oppna jamforelser

Under 2021 genomfardes ingen Halso- och sjukvardsrapport

— med sedvanlig jamforelse mellan regionerna, utan ett antal
matt presenterades enbart pa nationell niva utan data fran
respektive region. Darfor har detta matt inte har nagot utfall
for 2021.

Aktiviteter

Analys

Foljer den nationella utveckling
och genomfor lokala
anpassningar vid behov

Region Jonkdpings 1an bevakar utvecklingen av Nationellt kliniskt
kunskapsstdd for en hel vardkedja och deltar i dialog om utveckling av hur
regionerna ska kunna hamta nationellt kunskapsinnehall. Faktagrupperna
har borjat revidera dokument utifran rekommendationerna i Nationellt
kliniskt kunskapsstod. Ett arbete ar paborjat med prototyper for visning av
Fakta och olika typer av kunskapsstdd inom en handfull programomraden
pa webbplatsen Folkhalsa och sjukvard i syfte att hitta generiska lésningar
och gemensamma standarder for innehéll. Utvecklingen integreras i
inforandet av lansgemensamma programomraden och implementering av
vardforlopp.

Utveckla kunskapsstyrning
utifran nationell och
sjukvardsregional modell

Handlingsplanen fér etablering av lansgemensamma programomréaden och
stodstrukturer for kunskapsstyrning fortydligas som utgangspunkt for
fortsatt arbete. Planen beskriver syfte och mal, sammanhang, prioriterade
aktiviteter samt roller och ansvar i etableringen vilket har identifierats &r
viktiga delar dar gemensam uppfattning ar avgorande for att komma vidare
i utvecklingen.

Uppdrag/mal: Personcentrerade och sammanhalina vardforlopp

Aktiviteter

Analys

Fortsétta arbetet med
personcentrerade och
sammanhalina vardforlopp

Arbetet med inférande av personcentrerade och standardiserade
vardforlopp (PSVF) pagar. Under éret ar PSVF for stroke/TIA, reumatoid
artrit samt Hoftledsartros inforts. Fler vardforlopp ar pa gang.

Uppdrag/mal: Samarbetsvard - kroniska sjukdomar

Aktiviteter

Analys

Somatisk hélsa vid psykisk
sjukdom

Projektet Sammarbetsvard psykisk hélsa har startat frimst i samverkan
mellan vuxenpsykiatriska klinikerna, folkhalsa, primarvard och
kommuner. Arbetet sker nagot langsammare pa grund av coronapandemin.

Omhéndertagande av patienter
med kronisk sjukdom

Arbetet sker inom ramen for Tillsammans for battre halsa och jamlik vard.
Uppfoljning av hur hjartsviktsmottagningar utvecklats, planeras under
hosten. Andra utvecklingsinitiativ som pagar ar t ex inom ramen for
vardsamordningsprocessen och malsattningarna inom patientkontrakt samt
inom samarbetsvard psykisk halsa. En ny modell for att analysera sarskilda
riskfall vid utskrivning har pdborijats. Syftet ar att forstarka overforing till
primarvard nér det dr angelaget. Metoden har bérjat anvindas for patienter
med covid-19 dar en stor risk for svar sjukdom identifierats.
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Aktiviteter

Analys

Forbattra konsultstod fran
specialistvarden till
primarvarden

Arbetet med att utveckla konsultstod mellan specialistsjukvard och
primarvard for personer med kroniska sjukdomar har delvis pausats pa
grund av coronapandemin. Det har dock skett annat utvecklingsarbete
framforallt i projektet "saker covid”, dar ett ndra samarbete med
infektionsspecialist och primarvérd har mojliggjort ett battre proaktivt
omhéndertagande av personer med risk for allvarlig covidsjukdom.
Arbetssattet kan bli en modell fér hur samarbetet kan utvecklas aven for
andra diagnosgrupper.

Uppdrag/mal: Palliativ vard

- vard i livets slutskede

Aktiviteter

Analys

En utredning ska goras ihop
med kommunerna

Arbete i samverkan mellan specialistvard, vardcentrals- och kommunnivé
utifran utredningens rekommendationer pagar.

Vardplatser for specialiserad
palliativ vard

Ett arbete pagar med att tillskapa palliativa atgardsplatser pa lanets tre
akutsjukhus.

Specialiserad sjukvard i hemmet

Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) ska ge ett 6kat stod till
primarvarden och kommunerna samt till slutenvardskliniker pa sjukhusen.

Uppdrag/mal: Samordning

av det suicidpreventiva arbetet

Aktiviteter

Analys

Arbeta med samordning av
suicidprevention

Under aret har nitverkstraffar genomforts med de lokala samordnarna for
suicidprevention. Den grundlédggande suicidpreventionsutbildning som alla
kommunsamordnare erhallit har foljts upp. Grundutbildning i
suicidprevention har genomforts tillsammans med Raddningstjansten for
bléljuspersonal (polis, ambulans, raddningstjanst).

Studien kring "attityder till screening for beroendeproblem och
suicidalitet" har fortsatt och resultaten &r nu klara.

Psykiatriveckan fick i ar en egen dag om suicidprevention och
suicidpreventiva veckan utékades till att fler aktorer fran lanet deltog.
Suicidprevention har &ven varit med som en del i Folkh&lsomyndighetens
satsning for Antistigma i Region Jonkodpings lan.

Uppdrag/mal: Vald i nara relationer

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling och
utvardering av modellen inom
hela lanet

Behandling av véldsutsatta och valdsut6vare &r etablerad. Behandling av
barn har delvis startat. Det pagdr en utveckling inom omréadet dar alla barn
som har foraldrar aktuella inom verksamheten alternativ till vald, ATV,
ska ha rétt till information och avlastande samtal. | vissa fall erbjuds &ven
barnen psykologsamtal.
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Uppdrag/mal: Habilitering som ger stéd och behandling till barn, ungdomar och vuxna
med funktionsnedséattningar

Aktiviteter Analys
Beslut kring habiliteringens Tillfalliga lokaler pa Mossle-omradet har mojliggjort en forbattrad
verksamhet vad géller lokaler arbetsmiljo for verksamheten. Da verksamhetens lokaler inte behdver vara

knutna till sjukhuset har regionfastigheter paborjat ett arbete med att finna
lampliga lokaler i V&rnamo.

Uppdrag/mal: God lakemedelsanvandning

Aktiviteter Analys
Lagernivaer av kritiska Arbetet kring lagernivéer av kritiska lakemedel for sjukhusens rakning
lakemedel paborjades innan pandemin och har i och med densamma intensifierats.

Region Jonkdpings 1an arbetar aven i nationella konstellationer for att
sakra tillgdng och fordelning av viktiga likemedel dar tillverkande foretag
flaggat for bristsituationer.

Undvika olampliga lakemedel Flera aktiviteter pagar kontinuerligt for att undvika olampliga likemedel

hos aldre till aldre, tex lakemedelsgenomgangar, handlingsplan aldre och lakemedel
och olika utbildningsinsatser. Arbete inom trygg och saker sjukvard och
omsorg samt arbete med patientkontrakt och lakemedelsplan fortgar.
Revidering av héftet "Lakemedelsbehandling av de mest sjuka och skéta
aldre" pagar. Handlingsplan for saker anvandning av opioider ar framtagen
och godkénd.

Uppdrag/mal: Smittskydd och vardhygien

Aktiviteter Analys

Storskalig vaccinationskampanj  Under december borjade dos 3 erbjudas till alla Gver 18 ar dar det gatt sex

mot covid-19. manader sedan dos 2. Under 2021 har drygt 644 000 vaccindoser givits i
lanet. Vid arsskiftet var tackningsgraden i lanet 87 procent for dos 1 och
84 procent for dos 2 hos personer som &r 12 ar eller dldre. Bland personer
frdn 18 ar hade 33 procent fatt dos 3.

Forstarkning av vardhygiens Fokus under hésten har legat p att identifiera vilka behov som finns i

arbete mot primérvarden. primarvarden och vad for vardhygieniska aktiviteter som behéver skapas
och starkas. Tid har lagts pa att uppratta en preliminar handlingsplan med
mal for kommande ar, och att planera aktiviteter for 2022.

Uppdrag/mal: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Aktiviteter Analys

Civilt forsvar Arbetet utifrdn uppdaterade éverenskommelser mellan Sverige Kommuner
och Regioner (SKR) och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) samt Socialdepartementet pagar. Beredskapssamordnare med
ansvar for regiondvergripande kontinuitetsplanering och Risk och
sakerhetsanalys (RSA) har anstallts. Projektledare for omradet
forsorjningsberedskap har anstallts. Ovningsverksamheten ses 6ver och
utdkas enligt 6verenskommelsen. Ovriga uppdrag planeras och kommer att

startas 2022.
Kompetenshdjning gallande P& grund av pandemin har planerade utbildningar inom omradet fatt
totalforsvar mm skjutas framat, det galler till exempel de sista delarna av
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Aktiviteter Analys

totalforsvarsovningen som planerats.
Oversyn av lagerhalining och Utifrén uppdraget om forsorjningsberedskap i dverenskommelsen om
lokaler civilt férsvar for halso- och sjukvérden har en projektledare anstallts med

uppdraget att kartlagga omradet och foresla forstarkningar for att méta de
krav som stélls vid hojd beredskap. Arbetet har paborjats med planering
och kommer att fortgd under kommande ar. De mest prioriterade omradena
ar lakemedel, blod, medicinsk teknik och sjukvéardsmaterial samt
lagerhallning av dessa.

Utbildning i kris- och Utbildningsverksamheten har p&verkats av pandemin. Dock har regional

katastroflagen grundkurs i katastrofmedicin hallits vid tva tillfallen och utbildning infor
pagaende dodligt vald har genomforts. Ovning i sdrskild sjukvardsledning
har genomforts bade fysiskt och digitalt under aret.

Uppdrag/mal: Idéburen offentligt partnerskap

Aktiviteter Analys

Ta fram en strategi for arbetet Under 2021 har riktlinjer fér 0P (idéburet offentligt partnerskap) tagits
med idéburen offentligt fram. Nasta steg blir att uppratta ett IOP med den ideella forening som
partnerskap aviserat I0OP en langre tid. Detta planeras under varen 2022.

Uppdrag/mal: Tydliggora lansklinikernas uppdrag

Aktiviteter Analys

Nya riktlinjer for lansklinikerna  En utredning om lansklinikernas uppdrag har under &ret slutforts.

En workshop genomférdes under hésten med verksamhetschefer och
ytterligare en workshop genomférdes i samverkan med en parlamentarisk
politisk grupp. Utifran detta 4r ett tjanstemannaforslag framtaget och
frdgan kommer beredas politiskt i januari 2022. | férslaget finns uppdraget
for lansklinikerna beskrivet utifran fyra omraden; fast bemanning,
kompetensutveckling, ansvar for akutsjukhusen samt ansvar for den néra
varden i alla lansdelar.

Uppdrag/mal: Akutsjukhusens uppdrag

Aktiviteter Analys
Tydliggora akutsjukhusens En utredning &r slutford, och en definition och beskrivning av vad som
uppdrag kréavs for tre véalfungerade akutsjukhus i Region Jénkopings lan ar

framtaget. En workshop med sjukvardsdirektorer, verksamhetschefer
tillsammans med en parlamentarisk politisk grupp har genomférts under
hosten. Utifran detta ar ett tjanstemannaforslag framtaget som kommer
beredas politiskt under januari 2022. | forslaget beskrivs vad som maste
finnas pa akutsjukhus och vilka funktioner som bor finnas. Aven tillgang
till vardplatser, lokaler och vilken kompetens som behdvs finns beskrivet i
forslaget.

Uppdrag/mal: Infora tjansten SMS livraddare i Region Jonkdpings lan

Aktiviteter Analys
Infora och marknadsféra Tjansten infordes 1 september. Marknadsforingsaktiviteter, samt
tjansten SMS-livraddare uppfoljning av tjansten pagar.
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Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Barn och unga

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma
aktiviteter och projekt i
samverkan

Strategigrupp barn och unga pabdrjade arbetet utifran den nya
arsplaneringen och tidplan for arendeberedning. Ett forsta mote dgde rum
géllande gemensam struktur for handlingsplaner for alla tre
strategigrupper. De dverenskommelser som finns ses éver, for att sedan
finnas med i uppféljningen av handlingsplanen.

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma
aktiviteter och projekt i
samverkan

Tillsammans med lanets kommuner i strategigrupp Psykiatri och missbruk
drivs flera aktiviteter och projekt. Arbetet utgar fran statliga satsningar.
Exempelvis har en nationell satsning kring suicidprevention startat med
lokal samordnare i varje kommun och med mal att skapa
handlingsplan/program for suicidprevention. Arbetet stods av regional
samordnare for suicidprevention.

Enhet for omhéndertagande av
berusade personer etableras
(Tillnyktringsenhet TNE)

Verksamheten startades upp, men pausades pa grund av pandemin och
behov av personalresurs inom covid-19 varden. Verksamheten startade
igen forsta september i nya lokaler i hus D1/D2 pa Ryhov.

Starka varden for beroende och
missbruk i samverkan med
kommunerna.

Arbetet med uppdragsbeskrivning har inte kommit igéng som planerat pa
grund av att man avvaktat etablering av tillnyktringsenheten. Fokus i
beroendevarden har hittills under &ret varit att uppdatera och revidera
samverkansgverenskommelse och insatstrappa. Det utgor ocksa ett viktigt
underlag for planering av integrerad mottagning. Socialutskottet har lagt
forslag om utredning av huvudmannaskapet for vardansvar for personer
med psykisk ohélsa och beroendesjukdom.

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Aldre

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma
aktiviteter och projekt i
samverkan.

God samverkan med kommunerna i strategigrupp Aldres olika omraden
och processer. Arbete utifran "Bésta platsen att leva och &ldras pa" pagar
som en del i Néra vard omstallningen. Dar ingar Trygg och saker vard och
omsorg, hdlsoframjande och férebyggande insatser. Goda erfarenheter i
samband med pandemin tas till vara i samarbetet.

Uppdrag/mal: Samverkan i eHalsoradet

Aktiviteter

Analys

Samverka med kommunerna
kring ehalsofragor

Arbete pagar tillsammans med strategigrupperna Aldre, Barn- och unga
samt Psykiatri missbruk, for att se 6ver behovet av IT-stod i processen
kring patienter. Aktuella fragor handlar om informationséverféring, Link,
Mittvaccin med mera.
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Uppdrag/mal: Starka samverkan och samarbetet med kommunerna kring

rehabiliteringsprocessen

Aktiviteter

Analys

Samverkan med kommunerna
kring rehabiliteringsprocessen

Samverkan med kommunerna kring rehabiliteringsprocessen sker inom
ramen for arbetsgruppen samordningsgrupp rehabilitering under REKO.

Framgangsfaktorer: God cancervard

Uppdrag/mal: Standardiserade vardforlopp cancer

Matetal

Malvarde

Resultat

Analys

Standardiserade 70 %
vardforlopp

- andel patienter i

SVF

66 %

Malet ar delvis uppfyllt. Under den senaste 12-
manadsperioden har totalt 2 371 patienter nydiagnostiserats
inom cancerforloppen vilket ar nagot fler i jamforelse med
motsvarande period forra aret. Av dessa har 66 procent
inkluderats i standardiserade vardforlopp och startat
behandling vilket ar nagot farre an féregaende period da
motsvarande resultat var 69 procent.

SVF brostcancer, SVF tjock- och &ndtarmscancer, SVF
huvud- och halscancer samt SVF malignt melanom &r
forlopp med hog inklusionsgrad och som nar uppsatt mal.
Det finns en efterslapning i dokumentationen vilket gor att
andelen totalt sett kan forvéntas bli nagot hogre.

Standardiserade 80 %
vardforlopp

- andel inom max

ledtid

41 %

Malet ar inte uppfyllt. Under den senaste 12-manads-
perioden har totalt 1 927 patienter startat behandling i
standardiserade vardforlopp och av dessa har 794 (41
procent) skett inom fastslagen ledtid for respektive forlopp.
Motsvarande period foregaende ar startade 48 procent
behandling inom fastslagen ledtid. SVF hjarntumor (80
procent) samt SVF akut leukemi (82 procent) ar exempel pa
vardforlopp som nar uppsatt mal. For évriga vardforlopp
finns en variation mellan 10 till 62 procent inom angiven
ledtid.

Nationellt & motsvarande resultat for totalt startade
behandlingar under aret 48 procent med ett spann pa 35
till 65 procent mellan regionerna.

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling och

vardforlopp.

forvaltning av standardiserade

Standardiserade vardforlopp (SVF) ér en del i det ordinarie arbetssattet.
Cancervarden fortsatter med processorienterat arbetssatt utifran
patienternas vag i varden.

Uppdrag/mal: Screening av tjocktarmscancer

Aktiviteter

Analys

Samordning och planering av

tarmscreening

Underlag infor start av tarmcancerscreening ar insant till gemensamt
samordningskansli, GSK, vid enheten for cancerprevention och screening,
Regionalt cancercentrum Stockholm — Gotland. Screeningverksamheten i
Region Jonkdpings 1an startar 2022.
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Uppdrag/mal: Prostatacancertestning

Aktiviteter

Analys

Aktivt delta i Sydostra
sjukvardsregionens arbete for
inférande av organiserad
prostatacancertestning

Region Jonkopings lan har atagit sig att vara pilot i sydostra
sjukvardsregionen for att skapa en process for erbjudande om organiserad
prostatacancertestning (OPT). Ett arbete &r startat utifran den forstudie
som gjorts och som inkluderar digitaliserade l6sningar for urval och
utskick samt svarshantering. OPT planeras vara i drift under 2022.

Uppdrag/mal: Cancerrehabilitering

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete for att utveckla
en trygg personcentrerad,
behovsinriktad och
resurseffektiv rehabilitering av
hog kvalitet

I enlighet med det nationella vardprogrammet for cancerrehabilitering
pagar olika forbattringsinitiativ inom foljande omraden:

Erbjudande om kontaktsjukskoterska och min vardplan cancer méts och
redovisas centralt. Behovsbeddmning och halsoskattning for
cancerrehabilitering implementeras successivt i samband med nationellt
inforande av digital Min vardplan. En rehabguide for cancersjukdomar har
utarbetats och implementering av lansgemensam mall och arbetssatt pagar
for rehabiliteringsplanen. KVA-kod finns béde for uppréttande, revidering
och uppféljning.

Uppdrag/mal: Oka deltagandet i screeningprogram

Aktiviteter

Analys

Kommunikationsinsatser for att
Oka deltagandet i
screeningprogram

Arbete pagar for att pa olika sétt 6ka deltagandet. Kommunikationsinsatser
i media. Uppsokande verksamhet genom exempelvis att hemtester har
skickats till kvinnor som inte deltagit i screening av livmoderhalscancer pé
minst sju &r.

Uppdrag/mal: Avancerad lakemedelsbehandling

Aktiviteter

Analys

Behandlingsenheter

Arbetet har pabdrjats och fungerar nu i Varnamo. P4 Hoglandssjukhuset i
Eksjo har arbetet forsenats pa grund av coronapandemin. Aven lokalfrégan
ar annu inte klar i Eksjo.

Framgangsfaktorer: God tandvard

Uppdrag/mal: Allmantandvard barn och unga

Aktiviteter

Analys

Revidering av barn- och
ungdomstandvérdsprogrammet

Nytt barn- och ungdomstandvardsprogram har tagits fram och beslutats.
Utbildning av medarbetare pa bred bas och tillimpning sker successivt.
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Uppdrag/mal: Specialisttandvard

Aktiviteter Analys
Framtagande av matetal for Stor variation i registreringen i journalsystemet T4 har uppdagats liksom
specialisttandvarden olikheter i hur man i verksamheten registrerar remisshanteringen. Arbete

pagar for att faststalla ett gemensamt arbetssatt som ska sakerstélla att ratt
data h&mtas ut och registreras i matetalen.

Verksamhetsstatistik

Priméarvard

ngg)producerad vard (inkl sald 2017 2018 2019 2020 2021
Antal besok, lakare 671731 947 326 692 119 400 402 427 550
Antal besdk, annan personalkategori 789 439 757 980 743 314 648 639 602 226
-varav distansbesdk utomlénare* 218 028 519 779 268 564 21137 21 430
-varav distansbesdk lanshor 3003 14 172 10 007 32 002 39 494
Andel distansbesdk i lanet av lansbor 0,2 % 1,1% 0,8 % 2,8% 3,5%
Lanets vardkonsumtion

Antal besok, lakare 452 779 455 715 466 782 406 735 433 488
Antal besok, annan personalkategori 843 657 828 406 814 031 740 733 700 079

*Under 2017-2019 hade vardcentralerna inom vardvalet underleverantérsavtal med andra digitala aktorer

Under 2021 6kar antalet besok till lakare i primarvarden jamfort med 2020 men nar inte upp till de
nivaer som var innan pandemin. Besok till andra personalkategorier ar lagre 2021 an tidigare och beror
pa att mycket tid har disponerats for provtagning och vaccinering. Av alla 6ppenvardsbesok av lanet
invanare sker 58 procent i primarvarden, det ar nagot lagre an tidigare ar och beror pa det minskade
antalet besok till andra personalkategorier. Andelen distansbesdk 6kar successivt men ar annu en
forhallandevis liten andel. 2021 ar det invanarna i lanet som okat antalet digitala besok.
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Somatisk vard

Egenproducerad vard (inkl sald

vard) 2017 2018 2019 2020 2021
Antal disponibla vardplatser * 624 598 564 538 540
Vardtid i dagar 194 676 177 722 172 612 161 008 170 422
Antal vardtillfallen 48 374 48 918 48 023 43554 46 294
Medelvardtid, dagar 4,0 3,6 3,6 3,7 3,7
Antal lakarbesok 360 015 371475 366 197 331573 354 320
Antal besok annan personalkategori 292 970 297 441 300 388 289 456 309 391
Varav distansbesok 0 0 248 2184 8291
Andel distansbesok 0,00 % 0,00 % 0,04 % 0,35 % 1,25 %
Lanets vardkonsumtion **

Vardtid i dagar 208 757 192 707 187 891 175039 185979
Antal vardtillfallen 51335 52 318 51246 46 615 49 356
Antal lakarbestk 389 405 400 238 401 329 365 352 384 424
Antal besok annan personalkategori 291704 295 008 299 590 287 093 306 323

*Disponibel vardplats: Vardplats i sluten vard med fysisk utformning, utrustning och bemanning som sékerstéller

patientsakerhet och arbetsmiljo.

**Lanets vardkonsumtion speglar den vard lanets invanare har konsumerat. Detta beraknas genom att sald vard exkluderas

fran den egenproducerade varden och kopt vard fran andra aktorer tex andra regioner 1aggs till.

Inom den specialiserade somatiska varden 6kar saval 6ppenvarden som slutenvarden under 2021
jamfort med 2020 men ar nagot lagre dn innan pandemin. Andelen distanskontakter 6kar men ar
fortfarande en valdigt lang andel av besoken.

Specialiserad psykiatrisk vard

Egenproducerad vard (inkl sald

vard) 2017 2018 2019 2020 2021
Antal disponibla vardplatser 137 129 120 114 117
Vardtid i dagar 42 104 39478 38014 35097 36 582
Antal vardtillfallen 4177 4040 4247 4093 4 056
Medelvardtid, dagar 10,1 9,8 9,0 8,6 9,0
Antal lakarbesok 26 907 27 380 30014 27 432 30 602
Antal besdk annan personalkategori 110 955 108 128 112 628 104 709 103 821
Varav distansbesok 0 0 191 2175 10 497
Andel distansbesok 0,00 % 0,00 % 0,13 % 1,65 % 7,81 %
Lanets vardkonsumtion

Vardtid i dagar 52 256 48 442 46 141 43 271 46 569
Antal vardtillfallen 4221 4126 4241 4034 4150
Antal lakarbesok 25309 26 203 28 599 26 123 29334
Antal besok annan personalkategori 108 258 105 761 109 803 101 959 100 754
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Den specialiserad psykiatriska slutenvarden ar relativt stabil 6ver tid. Inom 6ppenvarden ar antalet
lakarbesok 2021 pa samma niva som 2019 medan besok hos annan personalkategori dr pa lagre niva
an tidigare. Inom den psykiatriska varden ses en kraftig 6kning av andelen digitala besok som 2021

uppgick till nastan atta procent.

Tandvard
2017 2018 2019 2020 2021

Barn och ungdomstandvard*
Antal behandlade barn hos 66 650 67 659 67 789 64 126 61 413
folktandvarden
Antal behandlade barn hos privat 7054 7725 8 360 8 555 8 547
tandl&kare
Allméantandvard vuxna: Antal 83 495 78 486 75193 65 314 63 206
behandlade patienter
Specialisttandvard: Antal behandlade 10 796 11 358 11539 9836 10 306
patienter
Tandvaérd for patienter med ratt till 9699 9768 9835 4 468 5913
tandvardsstod
Antal patienter, munhélsobedémning 4 469 4229 4077 1648 2 695
Antal patienter, nédvandig tandvard 3727 3957 3971 3068 3444

*2017 réknas aldrarna 3-21 &r som barn- och ungdomstandvard. 2018 raknas aldrarna 3-22 &r som barn- och

ungdomstandvard. 2019-2021 raknas aldrarna 3-23 ar som barn- och ungdomstandvard. P4 samma satt raknas man som
vuxen fran och med 22 ar 2017, fran och med 23 ar ar 2014—2016, fran och med 22 &r 2017, fran och med 23 &r 2018 samt

frén 24 ar 2019-2021.
Allméantandvard

Det minskade antalet behandlade vuxna patienter beror pa en minskad produktion under pandemin.
Antalet behandlade patienter med rétt till tandvardsstod okar jamfort med 2020 men ar vasentligt lagre
an tidigare ar. Det beror till storsta delen pa att munhélsobedomningar, dar vardbehov upptacks, inte
kunnat genomforas fullt ut pa grund av besoksforbud pa boenden. Barntandvarden har fortlopt enligt
planering och det minskade antalet behandlade patienter &r en foljd av forlangt revisionsintervall for

friska individer.

Specialisttandvard

Antal behandlade patienter har minskat nagot inom kékkirurgi dér det ses en nedgang i antal besok,
framst beroende pa minskade resurser pa operations- och narkospersonal.
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Strategiska mal: Ledning, utveckling och kommunikation
Framgangsfaktorer: Mal och tillitsbaserad styrning

Uppdrag/mal: Process for okad tillitsbaserad styrning och ledning

Aktiviteter Analys
Region Jonkdpings lans Uppdraget i Budget 2021 &r att Region Jonkopings l4n ska initiera en
malstyrning ses Gver process for okad tillitshaserad styrning och ledning genom delaktighet av

medarbetare och i dialog med lanets kommuner for att utveckla Region
Jonkopings lans malstyrning pa fullmaktige- och namndniva.

Den modell som Region Jénkopings 1an anvander fér planering, ledning
och uppféljning av verksamheten har sin grund sedan 1990-talet men har
utvecklats och anpassats lopande. Modellen bygger pé vision,
varderingar/ledningsstrategier, mal, handlingsplaner for forbattring och
utveckling, matetal samt standiga forbattringar. Nagra nyckelbegrepp har
funnits med i flera decennier sdsom god hushallning och kvalitet som
strategi.

Ett exempel pa arbete som pagar vad galler ledning och styrning ar
koppling av de 13 grundldggande vérderingarna till fem ledningsstrategier,
detta ska bidra till att chefer i organisationen far tydligare vagledning i
vilket agerande som behdvs for att leva upp till vérderingarna. Ett annat
arbete som pagar &r att utveckla vara samverkansformer inom ramen for
vart samverkansavtal. Har pagar arbetet i sdval Central samverkansgrupp
(CSG) som i verksamhetsomradenas samverkansgrupper. Ett val
fungerande samverkansklimat &r en viktig forutsattning for delaktighet och
involvering.

For att inleda arbetet kring tillitsbaserad styrning och ledning genomférdes
ett seminarium under budgetberedningens dagar i september 2021. Nésta
steg i det arbetet tas i budgetberedningen januari 2022.

Framgangsfaktorer: Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Uppdrag/mal: Kommunikationen, saval extern som intern, ska bidra till att starka
varumarket Region Jonkopings lan.

Aktiviteter Analys

Fortsatt stod for chefers Arbetet med att utveckla chefssidor pa intranatet har av bade tekniska som
kommunikation, fortsatt pandemiska skal fordrojts under 2021, men ska genomféras under 2022.
utveckling av

kommunikationskanaler, samt
plattformar for samarbeten och
dialog
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Larande och férnyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och férbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Forskning och utveckling av halso- och sjukvarden

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Antal 125 150 Malet ar uppfyllt. Fem medarbetare disputerade under 2021.
forskarutbildade (]

medarbetare

Antal 150 175 Maélet ar uppfyllt. Antalet vetenskapliga publikationer dkade
publikationer [ ] under 2021.

Aktiviteter Analys

Skapa stodjande strukturer och Futurum har ett kontinuerligt arbete att skapa stédjande strukturer och

processer. Skapa motesplatser, processer for utbildnings- och forskningsuppdrag som finns i

natverk och utvardera verksamheterna i Region Jonkopings lan. Fokus har varit pa en saker och
effektiv process for uttag av hdlsouppgifter i forskningsprojekt. Ett arbete
pagar med att stodja omstallningen till Nara vard genom forsknings- och
utbildningsuppdragen. Det innebar ocksa att skapa métesplatser och
natverk for medarbetare med uppgifter och intresse for dessa fragor och att
nyttja kompetensen i utvarderingsuppdrag. Arbetet utvecklas och gar
enligt plan aven om fysiska natverkstraffar inte har kunnat genomforas.

Kvalitetsregister Region Jonkoping lan har mandaten att samordna
kvalitetsregisterutveckling i Sydéstra sjukvardsomradet. Under 2021 har
fokus varit pa att starka samverkan med 12 register, juridiska och
ekonomiska aspekter utifran nytt reglemente fran SKR samt att starka
registercentrumets natverksarbete i sydostra sjukvardsregionen.

Klinisk simulering Klinisk simulering har nu tre fullvardiga traningsmiljéer. Samverkan med
Linkdpings Universitet, hjért- och lungraddningsverksamhet (HLR) och
traning av instruktcrer ar tre viktiga omraden. | traningsmiljoerna har
ocksa sjukskoterske- och underskéterskeutbildningsprogram genomforts.
Samverkan med kommuner och Jénkdping University har initierats.

Internationellt arbete Region Jonkopings lans utatriktade arbete i internationella natverk har
under pandemins ndgot lugnare hést aterupptagits med besok av
europeiska nitverk. Samverkan med saval Skottland, England, Danmark
och Finland har genomforts. | samverkan med EU-kontor och SBH har
fortsatt kontakter med Italien genomforts. Ett nytt samarbetsavtal med
Institute of Healthcare Improvement ar pa vag att skrivas under. Detta
satter fokus pa tillsammans bildens fortsatta fokus i samverkan med vara
kommuner samt ett nystartat toppledarprogram.

Uppdrag/mal: Tandvard - Odontologiska institutionen &r ett ledande centrum

Aktiviteter Analys

Inrétta utbildningar for bade Ansokan till Universitets kanslersambete och till myndigheten for
:andlékare och tandskéterskor i yrkesh(jgskmeutbi|dningar pégér

anet.
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Uppdrag/mal: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att forandra eller fasa ut dessa.

Aktiviteter Analys
Respektive verksamhet Arbetet med att identifiera arbetssatt och arbetsuppgifter som inte l&ngre
identifierar arbetsséatt eller bedéms som vérdeskapande ar en standigt pagaende process pa flera

arbetsuppgifter som inte langre  nivaer samtidigt, allt ifrdn motet mellan behandlare och patient till arbetet
bedéms som vardeskapande och  inom strategiskt ledningsarbete. Exempel ar 6vergang fran tidskravande
beskriver hur man arbetar med administrativt manuella processer till digitala.

att forédndra eller fasa ut dessa.

Uppdrag/mal: Fortsatt arbetet med kapacitet och produktionsstyrning (KPS)

Aktiviteter Analys

Stddja verksamheten i arbetet Kirurgisk och medicinska verksamhetsomradena genomfar kartlaggning
med kapacitet och och utvecklingsarbete for att ta tillvara kapacitet pa basta satt. Fokus under
produktionsstyrning (KPS) aret har varit att fa stod for schemalaggning. Flera kliniker inom

verksamhetsomrade kirurgi har en operationsfordelning beraknad pé
kdsituation och produktionsplan.

Uppdrag/mal: Anvanda SIQ som kvalitets- och ledningsstod i den nara varden

Aktiviteter Analys

Arbeta med kopplingen mellan  Under arets verksamhetsdialoger, dar syftet ar att fora en dialog om
grundléggande vérderingar, arbetssatt och resultat mellan regionledningsforetradare och

BSC och ledningsstrategier verksamhetsomradesledningar, har fokus legat pa de fem

ledningsstrategierna; skapa vérde med kunder och intressenter, involvera
engagerade medarbetare, leda for hallbarhet/god hushéllning, utvecklar
vardeskapande processer samt forbattrar verksamheten och skapar
innovationer. Grafiskt har vi integrerat bilden av de sedan 1990-talet
etablerade 13 grundlaggande varderingarna med véra fem
ledningsstrategier.

Under hésten har temat i Natverk for engagerat ledarskap (NEL), dar vara
550 chefer deltar i samtalsgrupper varit ledningsstrategierna. Under 2022
fortsatter NEL:s teman att utga fran vara vara ledningsstrategier.

Under hdsten har vi genomfort fyra digitala séndningar som vi valt att
kalla RIL Fokus ledning. Det &r en halvtimmes chefsforum for alla 550
chefer med syfte att kommunicera gemensamma ledningsfragor for hela
organisationen. Utgangspunkten for samtalen som fors i RJL fokus ledning
ar visionen, varderingar/ledningsstrategier och vara gemensamma uppdrag
i budget.

Uppdrag/mal: Undersoka mojligheten att inféra en innovationsfond

Aktiviteter Analys
Undersoker mdjligheterna att Finns inskrivet for start i budget for 2022. Samverkan inom plattformens
infora innovationsfond ram pagar liksom fordjupning av samverkan i syddstra sjukvardsregionen.
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Ekonomi

Region Jonkopings lan har som inriktningsmal att ligga i nedre kvartilen avseende strukturjuterad
hélso- och sjukvardskostnad per invanare.

Region Jonkopings lan klarar inte mélet 2020 som &r det senaste resultataret. Regionen har den 7:e
lagsta kostnaden 2020 vilket innebar att Regionen forflyttar sig fran att ha legat lagst i riket 2019 till
att ndrma sig mitten.

Differensen till Region Varmland som ligger inom nedre kvartilen &r 171 kronor per invanare vilket
motsvarar cirka 60 miljoner kronor.

Region Jonkopings lan har gjort flera riktade satsningar de sista aren pa bland annat God och Nara
vard samt extra I6nesatsningar pa personal vilket kan forklara en forflyttning mot mittenkvartilen.
2020 var ocksa det forsta pandemiaret och med relativt mycket statliga ersattningar som kan hanterats
lite olika mellan regionerna och pa sa satt forsvara analysen.

Ett annat satt att beskriva halso- och sjukvardens kostnadseffektivitet ar att jamfora kostnad per
producerad DRG poéang. En lag kostnad per producerad DRG poéang indikerar en hdg produktivitet dar
regionen levererar mycket vard for insatta resurser. 2020 var Region Jonkopings lan den region som
hade bast produktivitet métt som kostnad per DRG poéng.

Figur 1. Strukturjusterad halso- och sjukvardskostnad 2020 kronor per invanare

Strukturjusterad hilso- och sjukvardskostnad 2020 (kr/inv)
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Ett annat satt att beskriva halso- och sjukvardens kostnadseffektivitet ar att jamfora kostnad per
producerad DRG poang. En lag kostnad per producerad DRG poang indikerar en hog produktivitet dar
regionen levererar mycket vard for insatta resurser. 2020 var Region Jonkopings lan den region som
hade bast produktivitet métt som kostnad per DRG poéng.
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Figur 2. Kostnad kronor per producerad DRG poang 2020 specialiserad somatisk vard
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Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Ekonomi i balans- 0 tkr -80 840 tkr  Malet ar inte uppfyllt. FS-namnden redovisar for helar 2021
FS namnd | ett negativt resultat p& 80,8 miljoner kronor.

Nettokostnad inom namnden for folkhalsa och sjukvard per omrade, mnkr

Omréade Utfall 2021 Budget Avvki)l;ﬂ;ztmot

Primarvard 2061,1 21857 1246
Specialiserad somatisk vérd 6 361,9 6 237,9 -124,0
Specialiserad psykiatrisk vard 1032,6 958,8 -73,8
Tandvard 290,3 291,8 15
Ovrig halso- och sjukvérd 433,8 4437 9,9
Politisk verksamhet 11 1,3 0,2
Medicinsk service 49,8 30,7 -19,2
Summa 10 230,7 10 149,8 -80,8
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Figur 3. Nettokostnad per omrade 2020 (exkl tandvard), procent

Nettokostnad per omrade 2021 i procent
(exkl tandvard)

= Primérvard
= Specialiserad somatisk vard
Specialiserad psykiatrisk vard

Ovrig hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardens nettokostnad uppgick 2021 till 10,2 miljarder kronor. (avser nettokostnad
inom namnden for folkhalsa och sjukvard). Nettokostnad per omrade foljer en nationell standard
(V12000) for hur halso- och sjukvardens kostnader ska redovisas for att mojliggora jamforelser oavsett
vilken organisation som finns inom respektive region. For att fa fram nettokostnad per omrade
fordelas overhead och olika gemensamma kostnader och intakter ut till ett omrade. Det innebér att en
avvikelse mot budget kan paverkas av detta.

Primarvard

Primarvarden finansieras framst genom sa kallad kapitering, som innebar att varje vardcentral ersatts
utifran invanarnas val. Nettokostnaden for primarvarden uppgick 2021 till 2 061 miljoner kronor,
vilket ar en marginell 6kning med 0,1 procent. Den laga nettokostnadstkningen beror pa hoga intakter
for provtagning och vaccinering. Intakterna for detta har varit hogre an kostnadsokningen da aven
befintlig personal har fatt prioritera detta arbete. Primarvardens andel har under ett par ar 6kat men
minskade med cirka 1 procentenhet 2021 till f6ljd av den laga nettokostnadsokningen. Primarvarden
har en ekonomi i balans 2021.

Specialiserade somatiska vard

Den specialiserade somatiska varden ar till omsattning och andel det stérsta omradet inom hélso- och
sjukvarden, 64 procent. Den somatiska varden finansieras i huvudsak genom budgetram.
Nettokostnaderna for specialiserad somatisk vard uppgick 2021 till 6 362 miljoner kronor. Det ar en
okning med 6,3 procent och den somatiska varden har inte en ekonomi i balans ar 2021.

Specialiserade psykiatriska vard

Den specialiserade psykiatriska varden motsvarar till omsattning och andel 11 procent av
nettokostnaden for halso- och sjukvard. Den psykiatriska varden finansieras i huvudsak genom
budgetram dar budgeten har utokats under aret for barn och ungdomspsykiatrin. Nettokostnaden har
under ett par ar okat relativt mycket och for 2021 ar 6kningen 11,1 procent. Kostnaderna okar for saval
den egna verksamheten som kopt psykiatrisk vard. Kostnadsékningen leder till att en ekonomi i balans
inte uppnas 2021.

Tandvarden
Tandvarden redovisar en ekonomi i balans for 2021 trots vikande patientintakter till f6ljd av Covid.
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Ovrig hélso- och sjukvard
Nettokostnaderna for omréadet évrig hélso- och sjukvard uppgick till 434 miljoner kronor 2021 och

jamfort med 2020 &r det en 6kning med 6,6 procent. Omradet évrig hélso- och sjukvard bestar av flera

delomraden som exempelvis smittskydd, mammografi och ambulansverksamhet. Sammantaget
redovisas en positiv avvikelse mot budget pa 10 miljoner kronor.

Medicinsk service

Medicinsk service finansieras till storst delen av intakter fran kopande verksamheter (primarvard,
somatisk- och psykiatrisk vard). Den ekonomiska obalansen forklaras av kade kostnader inom
radiologin och mikrobiologen som inte téckts av befintliga priser.

Uppdrag/mal: Félja omstallningen och forstarkningen av den nara varden

Aktiviteter Analys

Utveckla nyckeltal N&mndsnyckeltal for att folja forflyttningen i Framtidens halso- och
sjukvard och nara vard ar framtagna och godkanda i namnd for Folkhalsa
och sjukvard.

Uppdrag/mal: Utreda kostnader for digitala besok

Aktiviteter Analys

Utreda hur kostnaderna for En modell med sénkt kostnad fér digitala vardbesok har tagits fram.
digitala vardbesok ska hanteras
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Vasentliga personalférhallanden

Region Jonkopings lan &r en attraktiv arbetsgivare. Det &r ett resultat av samspelet mellan chefer och
medarbetare som har formagan att omsatta grundlaggande vérderingar och verksamhetsuppdrag i
praktisk handling pa ett framgangsrikt satt. Att involvera kompetenta och motiverade medarbetare ar
nyckeln till framgang.

Att medarbetarna i Region Jonkdpings 1an utfor ett viktigt arbete med utmanande arbetsuppgifter har
varit tydligt under aret. Mycket av fokus har daven under 2021 handlat om att hantera pandemin och de
utmaningar och pafrestningar den medfort.

Medarbetare i siffror

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktdrer. Region Jonkdpings lans planering och
atgarder har betydelse for hela verksamheten, medan detta kapitel handlar om medarbetare anstallda i
Region Jonkopings lan.

Vid utgangen av 2021 hade Region Jonkopings lan 11 321 anstéllda. Av dem var 10 564
tillsvidareanstéllda och 757 visstidsanstallda. Utover dessa avlonades totalt motsvarande 358
arsarbetare med timl6n under 2021

Anstéllningsform | Kon Heltid Deltid Totalt
Antal anstallda Kvinnor 7132 1335 8 467
tillsvidare

Man 1979 118 2 097
Antal anstallda Kvinnor 418 133 551
visstid

Man 174 32 206
Totalt antal 9703 1618 11 321
anstallda

Region Jonkopings lan mater aven antal anstéllda uttryckt i faktiska arsarbetare, vilket visar hur
manga arsarbetare som varit i tjanst i genomsnitt under aret. Hansyn tas till bade tjanstgéringsgrad och
franvaro. | genomsnitt har antalet 6kat med 345 faktiska arsarbetare under 2021 jamfort med 2020.
Forandringen varierar mellan yrkesgrupperna men beror sett till totalsiffran for Region Jonkdpings lan
bade pa ett okat antal arsarbetare (som i sin tur bade beror pa en 6kad sysselsattningsgrad och fler
anstallda). Okningen av arsarbetare 4r manga yrkesgrupper kopplad till pandemin och det behov av
okad bemanning som det medfort. Franvaron har totalt sett 6kat under 2021 men det beror pa en
okning av foraldraledighet och vard av barn medan sjukfranvaron har minskat.
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Faktiska arsarbetare i genomsnitt 2021-2019

Yrkesgrupp . Faktiska . Faktiska . Faktiska
arsarbetare 2021 | arsarbetare 2020 | arsarbetare 2019
Ledning och administration 1880 1801 1722
Lékare 1129 1083 1048
Sjukskaterskor (ink barnmorskor) 2 393 2297 2275
Tandvard 487 494 512
Teknik, kok och service 836 803 789
Underskdterska/Skatare mfl 1372 1327 1340
Utb fritid och kultur 269 260 250
Ovrig vard-, rehab och omsorg 1044 999 987
Summa 9410 9 065 8923
Personalomsattning
Avgangar Personal- Nyrekryterin
Kén . an.tal Per§ongl- omsattning | Ny- _ gar z?mtal
(tillsvidare- omsattning (exkl rekrytering (tillsvidare-
anstallda) pension) anstallda)
Kvinnor 691 8,2% | 59% 10,0 % 839
Mén 185 89% | 6,6% 12,0 % 249
Totalt 875 84% | 60% 10,4 % 1088

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumarke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensforsorjning

Sveriges befolknings fortsatter att vaxa och det finns en stor utmaning i att andelen barn, unga och
aldre 6kar snabbare an den arbetsfora befolkningen. Region Jonkopings 1an ar en attraktiv arbetsgivare
vilket bland annat marks i de rekryteringar som genomforts under aret dar totalt drygt 32 000
kandidater sokt jobb i Region Jonkdpings lan. Antalet anstallda i vara verksamheter fortsatter 6ka men
trots detta krdvs fler och andra insatser &n bara rekrytering for att méta de demografiska utmaningarna
och fortsatt ha en god kompetensforsorjning i verksamheten.

Samarbetet med utbildningsanordnare for att utbilda framtidens medarbetare har fortsatt, trots att
situationen med pagaende pandemi forsvarat uppgiften att ta emot elever och studenter, totalt har ca 9
000 APL- och VFU- veckor genomforts under aret.

Matetal Malvarde

Resultat

Analys

Kandidatupplevel 57 %
se - CNPS
(Candidate Net

Promoter Score)

5%

Malet ar delvis uppfyllt. For hela perioden 2021 &r Region
Jonkdpings l&n béttre &n 57 % av samtliga andra offentliga
verksamheter i samma métning. Detta &r en marginell
forsamring sedan matningen efter tertial tva 2021 da
resultatet var 60 % men samtidigt en klar forbattring mot
resultatet for helar 2020 som 1&g pa 45 %.

Vara storsta utvecklingsomraden kopplat till

kandidatupplevelsen &r att skapa annu béttre insyn i alla steg
i vara rekryteringsprocesser och att jobba med att forbattra
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Matetal Malvarde  Resultat Analys
helhetsintrycket av var ansokningsprocess. Som styrkor
beskrivs fa tekniska problem vid ansékan samt ett gott
intryck av intervjutillfallet.

Kostnad for 2% 3% Malet 4r delvis uppfyllt. Utfallet ligger ver malnivan. Den

bemanningsforeta
g (hyrkostnad som
andel av egna
personalkostnader)

ackumulerade kostnaden for bemanningsforetag har dkat
med cirka 33 miljoner kronor (21,4%) jamfort med samma
period 2020. Kostnaden for hyrlékare har 6kat med 16,8
mnkr (12,5%) medan kostnaden for sjukskoterskor har dkat
med 16,2 miljoner kronor (82,3%) jamfért med samma
period foregdende &r. Handlingsplaner finns i berérda
verksamheter for att minska beroende av
bemanningsforetag. | vissa verksamheter ar de dkade
kostnaderna kopplade till pandemin och for att klara
bemanningen men det finns ocksa exempel pa anvandande
av hyrpersonal for att jobba undan ké inom olika
undersokningstyper.

Aktiviteter

Analys

Utbildningsanstéllningar 2021

| december 2021 var drygt 100 sjukskdéterskor och 5 underskoterskor
utbildningsanstallda pa hel eller halvfart. Totalt sékte ca 250 medarbetare
till utbildningsanstaliningarna med start hosten 2021. Inom vissa
specialiteter kom dock farre &n 6nskat pa uthildningen vid
hdgskola/universitet vilket medforde att tillsattningen inom vissa
specialistinriktningar blev nagot lagre 4n antalet férdelade
utbildningsanstéllningar.

For att oka intresset for utbildningsanstallningar har Kirurgisk vard
erbjudit traineetjanster inom OP/IVA dar medarbetare far prova pa att
arbeta under tre manader.

Utvérdering av karridrtjanster
for yrkesskickliga
sjukskoterskor

I den utvardering som genomforts framkommer bland annat att kliniker
med allmansjukskdterskor som har teamsjukskdéterskor &r ndjda och att
uppdraget fungerar val. De fordelar som cheferna for dessa kliniker vill
framhalla ar att klinikerna i storre utstrackning har kunna arbeta med att
uppdatera PM, rutiner och flera forbattringsarbeten har genomforts.
Teamsjukskoterskor har ocksa bidragit med battre stéttning till nya
kollegor, tydligt mentorskap och

utbildning pa enheten inom exempelvis dokumentation. Utéver detta har
&ven medarbetarna utvecklats, tagit stort ansvar och vuxit som ménniskor
och i sin yrkesroll.

Det finns fortsatt utmaningar och mer mojligheter med yrkesrollen som
teamsjukskoterska, bland annat kopplat till klinker med
specialistsjukskdterskor dar karridrtjansten inte inforts.

Utveckla
kompetensforsdrjningsenheten

Kompetensforsorjningsenheten (KFE) fortsétter utvecklingen av
rekryteringsprocessen, chefsrekryteringsprocessen, Sveriges basta
kandidatupplevelse, relocation och utlandsrekrytering och utveckling av
rekryteringsportalen. For att trygga kompetensforsorjningen utvecklar
KFE och bemanningsenheten erbjudandet av rekrytering och bemanning
for verksamheterna i Region Jonkopings 1an. Malgruppsarbetena gallande
prioriterade malgrupper inom hélso- och sjukvard fortsétter. Utbildning i
kompetensbaserad rekrytering utvecklas for att mota chefernas behov pa
ett mer flexibelt satt. Sommarkampanj och rekrytering har utvecklats och
ar igang for 2022.

Lansoverskridande resursenhet

Bemanningsenheten har vid arsskiftet varit igang ca 6 manader och har
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Aktiviteter Analys

under 2021 hjalpt 10 avdelningar med sjukskoterskor, 4 avdelningar med
underskoterskor och 7 verksamheter med vardadministration. Behovet av
sjukskoterskor och vardadministratorer har 6kat under aret medan behovet
av underskoterskor inte varit lika stort. Rekrytering av sjukskoterskor,
framst till Eksjo, och vardadministratérer kommer fortsétta under borjan
av 2022.

Medarbetarlofte Under aret har arbetet startat med att planera fér insamling av data for att
ta fram ett antal kommunikationsfokus for Region Jonkopings lan. Detta
kommer utgdra grunden for organisationens medarbetarléfte. En av véra
utmaningar ar att forsta vilket nuldge vart arbetsgivarvarumarke befinner
sig i och hur det skiljer sig mot var mélsattning. Med stod fran en extern
aktor kommer arbetet 2022 fortsatta med djupintervjuer med personer i
ledningen, en enkat till alla medarbetare och analys av leverantérens arliga
undersdkning av vad som &r viktigt for potentiella medarbetare. Nésta steg
ar en workshop dar de tre perspektiven vdavs samman och resultaten fran
workshopen blir en beskrivning hur det &r att jobba i Region Jonkdpings
Ian, det basta med oss som arbetsgivare och vad som sarskiljer oss fran
andra liknande organisationer.

Utreda nytt Formanspaket Utredning och forslag pa inforande av en ny formansportal for att pa ett
enklare och bittre satt kunna synliggora och administrera vara formaner
har genomforts. Avvaktar beslut om att paborja en eventuell upphandling
under 2022. Hojning av fiskvardbidrag ar beslutat i budget 2022.

Uppdrag/mal: Arbetstidsmodeller

Projektet 80-10-10 dominerades det forsta halvaret av pandemins verkningar vilket innebar att
projektet var satt pa paus. Utrymme for att arbeta med den specifika arbetstidsmodellen saknades da
personal bade var och varit hart belastad, och arbetet med sommarbemanning tog plats.

Projektet 80-10-10 avslutas vid arsskiftet 2021. Ett avslutande mote har genomforts med berdrda
chefer och en slutrapport ska skrivas under varen. Ett beslut &r taget i styrgruppen om att starta ett
projekt som omfattar olika arbetstidsmodeller med fokus pa inventering och risk- och
konsekvensanalys. Ett nytt projektdirektiv har arbetats fram under hésten och ska ligga till grund for
fortsatt arbete.

Uppdrag/mal: Yrkesspecifik introduktion

I samverkan med HR och Kommunikation har grupper etablerats for att se dverintroduktionen for bade
nya medarbetare och nya chefer i regionen. Tema omradena for att stodja nya anstéllda sjukskoterskor
och underskoterskor bendmnda RIU (Regiongemensamt introduktions- och utvecklingsprogram) och
CUP har samverkat i hdgre utstrackning an tidigare utifran deltagarnas egna onskemal samt
verksamheternas behov. Pandemin har paverkat genomférandet under varen 2021 medan hosten
fungerat enligt plan.

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Uppdrag/mal: En valfungerande lonebildning

Aktiviteter Analys

Riktad l6nesatsning Lonedversyn 2021 &r slutférd. Nya Ioner betalades ut med junilénen med
retroaktivitet fran april. De yrkesgrupper som var identifierade och Iag
langst fran den 6nskade malbilden prioriterades och tog del av del av den
riktade satsningen enligt plan. Fordelning och utfall har skett utifran
gruppernas relativa lonelage i forhallande till 6nskad malbild.
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Uppdrag/mal: Fortsatta arbetet for att forstarka det lokala ledarskapet och
chefsskapet

Aktiviteter Analys
Utredning av lokala En utredning kring lokala sjukhusledningar &r genomférd. Arbetet inleddes
sjukhusledningar med samtal med verksamhetschefer, darefter genomférdes ett antal

workshops som gav fyra alternativa forslag som en mindre arbetsgrupp tog
hand om och konkretiserade. Férslaget presenterades och diskuterades
under en workshop med verksamhetsforetradare tillsammans med en
parlamentarisk politisk grupp. Utifran detta ar ett tjianstemannaférslag
framtaget for lokal ledning sjukhus. Arendet ska behandlas i namnden for
folkhalsa och sjukvard i januari 2022.

Uppdrag/mal: God samverkan

Aktiviteter Analys

Oversyn av samverkansavtal Arbete med att ta fram underlag for ett nytt samverkansavtal har pagatt
under 2021 genom bland annat workshops tillsammans i olika
samverkansgrupper. Utkast till nytt samverkansavtal ar klart och
beddmningen &r att det kan forhandlas med fackliga organisationerna
under de inledande manaderna 2022.

Uppdrag/mal: Hallbart chefskap

Aktiviteter Analys

Chefers introduktion Pagéaende projekt kring chefers introduktion pausades i samband med
pandemin. Nystart av arbetet skedde delvis under hosten med fokus pa
genomforande av ett antal aktiviteter under nasta ar. Arbetet ar nara
kopplat till pagaende projekt med den regiondvergripande introduktionen
for alla medarbetare. For att komma vidare i vissa delar behdver &ven det
Overgripande arbetet kopplat till ledningsstrategier och ledarskapsprofil for
Region Jonkdpings l&n invéntas.

Ledarskapsprofil Arbete med att ta fram en ledarprofil pagar. Utgangspunkten ar
ledningsstrategierna for framgang samt onskvérda beteenden hos ledare for
att framja gott medarbetarskap.

Fortsatt implementering av Mojligheten att dokumentera medarbetarsamtal finns i LoK (larande och

Larande och kompetensportalen  kompetens) sedan i februari men fortsatt arbete krévs for att stotta chefer i
hur systemet bast kan stddja dialogen med medarbetarna. Under hdsten har
en pilot pabdrjat arbetet med att bygga upp roller och kompetenser.
Arbetet 16per parallellt med framtagandet av karridrmodeller.

Arbetet fortgar under 2022 och nar implementeringen av kompetensdelen
&r genomford kommer det erbjuda chefer goda méjligheter till systemstod i
sin kompetensplanering/kompetensforsorjning. Det kommer ocksa ge
medarbetare en tydlig bild av sin individuella utvecklingsplan och mojliga
utvecklings-/karridrvagar.

Uppdrag/mal: Halsa och likabehandling

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Personalhalsa 6,9 % 6,4 % Malet &r uppfyllt. Sjukfranvaron &r totalt sett under aret
- sjukfranvaro [ ] lagre an foregdende ar dven om den fortsatt ligger pa en

hogre niva dn 2019, som ar ett mer jamforbart normalar.
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Matetal Malvarde

Resultat Analys

Nivan kan sett till hela aret forklaras med pandemin och
Folkhéalsomyndighetens rekommendationer att stanna
hemma vid minsta symptom. Det ar &ven i r den korta
sjukfranvaron som ligger hogre medan den langa ligger kvar
pa ungefar samma niva som 2019. Andelen langvarig
sjukdom i tabellen beror inte pa lagre antal sjuktimmar inom
langvarig sjukdom utan att antalet kortvariga sjuktimmar
okat kraftigt i samband med pandemin. Sjukfranvaron Gkade
kraftigt i december i samband med 6kad smittspridning av
covid-19 och lag som enskild manad hdgre &n december
2020. Den hoga sjukfranvaron kombinerat med en kraftig
okning i frAnvaro for vard av barn har paverkat
bemanningssituationen och medfort att 1aget varit anstrangt i
flera verksamheter under slutet av aret. Kvinnor har fortsatt
en hogre sjukfranvaro an man och yngre har fortsatt en lagre
sjukfranvaro an aldre. Kontinuerligt arbete fortsatter
tillsammans med chefer, HR och AME for att skapa goda
forutsattningar for halsoframjande arbetsplatser och en
langsiktigt god arbetsmiljo.

Sjukfranvaro i % 2019 2020 2021

Total sjukfranvaro 5,6 6,9 6,4
Mén 3,2 4,3 4,0
Kvinnor 6,3 7,6 7,0
Olika aldersgrupper

<29 é&r 4.8 58 5,3
30-49 ar 57 7,2 6,3
> 50 ar 5,9 7,1 6,9
Andel langvarig sjukdom, 6ver 60 55,3 455 50,2
dagar, av total sjukfranvaro

Mattekniken for ovanstdende lagstadgad sjukredovisning skiljer sig fran Region Jonkopings lans interna

redovisning/métning.

Aktiviteter

Analys

Alla nyanstallningar ska utga
fran heltid

Riktlinje for heltid som norm finns och ligger till grund for arbetssatt dar
nyanstéllda erbjuds heltidsanstéllning.

Den genomsnittliga tjanstgoringsgraden for tillsvidareanstéllda i Region
Jonkopings lan ligger pa ca 97%.

Sett till andelen medarbetare som har en heltidsanstéllning finns en stor
dock en stor skillnad mellan man (94%) och kvinnor (84%). Aven om
skillnaderna beror pa medarbetarens initiativ och 6nskemal ar det ett
observandum som ur ett kompetensforsorjningsperspektiv svél som ur ett
Iangsiktigt jamstalldhetsperspektiv kraver fortsatt arbete.

Utveckla naturunderstddd
rehabilitering.

Utveckling av Naturunderstodd rehabilitering (NUR) pégar inom
verksamhetsomrade utbildning och kultur. Under varen 2022 kommer
nyckelpersoner inom regionen informeras verksamheten och forbattra
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Aktiviteter Analys
samverkan med de som skriver remisser.

Implementering av digitalt stéd  Ett systemstdd for det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet for lika

for SAM-arbetet rattigheter och mojligheter har inforts under 2021. Malet &r att alla
verksamheter ska anvénda verktyget for dokumentation av sitt
arbetsmiljoarbete under 2022.

Syftet ar att ge okat stdd till chefer som har arbetsmiljéansvar genom
enklare och enhetligare arbetssétt. Skyddsombud och medarbetare kommer
aven stodjas i delaktighet/samverkan. Stodet ger ocksa mojlighet att pa
Gvergripande niva sakerstélla att organisationen bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete utifran det lagstadgade uppfoljningsarbetet "arlig
uppféljning™ och arbete for lika réttigheter och maéjligheter.

Anstallda ska kunna erbjudas att ~ Arbetet med fragan pausades tillsvidare i mars 2020 med anledning av

kdpa reseprodukter till ett Coronapandemin. Arbetet har aterupptagits under november 2021 med
subventionerat vérde av reservation for att nya restriktioner for kollektivtrafikresande har inforts
arbetsgivaren. december 2021.

Uppdrag/mal: Systematiskt arbetsmiljdarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har varit viktigt under coronapandemin. | det dagliga arbetet och
infor forandringar har arbete med att undersoka, riskbedoma, atgarda och félja upp systematiskt
genomforts, for att framja en god arbetsmiljo.

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar viktig for att reflektera 6ver hur
arbetsmiljoarbetet fungerat under aret. Om det vid uppféljningen framkommer brister ska dessa
atgardas for att forbattra arbetssatt. Uppfoljningen ar ett underlag infor kommande ar. Skyddsombud
deltar i det systematiska arbetsmiljoarbetet och i arbetsmiljogrupper pa olika nivaer sker en
samverkan.

Arbetsmiljofragorna har stort fokus pa sakerhet da arbetsmoment skulle kunna fa allvarliga
konsekvenser i annat fall. Det arbetet utgar fran risk- och sakerhetspolicyn och ingar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Ett viktigt arbete for att skapa tryggare arbetsplatser har varit initiering av
omarbetad utbildning for bemétande i riskfyllda situationer som berdknas vara klar under kommande
aret. Medarbetare far i sin introduktion information om lokala sékerhetsrisker. Vid behov initieras
utbildning inom exempelvis brand eller bemétande av hotfulla situationer.

Rapporterade arbetsolyckor/skador har minskat under 2021 och ar pa ungefarliga nivaer som innan
pandemin. De stdrsta orsakerna till arbetsskador &r kontakt med kemiskt &mne eller smittdmne, som
kan antas ha samband med coronapandemin, dven hantering av spetsigt foremal/perforation och
fallolyckor. Hot och vald ligger pa konstant niva i jamforelse med tidigare ar.

Rapporterade tillbud minskade under 2021 i jamfarelse mot 2020. Liksom foregaende ar harror dessa
till coronapandemin ex rutiner som brustit i samband med smittade patienter.

Fran och med 2018 foljs arbetsrelaterade sjukdomar upp. Under 2020-2021 har de flesta koppling till
medarbetare i riskyrken som insjuknat i sjukdomen covid-19. Inga arbetsrelaterade dddsfall har
intraffat under senaste tre aren.
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Arbetsolyckor/arbetsskador och riskobservationer/tillbud 2017-2020*

Antal 2017 2018 2019 2020 2021

Antal arbetsolyckor/arbetsskador 360 397 457 771 409
- varav kvinnor 269 302 349 649 335
- varav man 91 95 108 122 74
Antal tillbud 374 325 309 542 398

*Med arbetsolyckor/arbetsskador avses en olycka eller skada som uppstatt pa grund av arbetet och drabbar
medarbetare. Det kan galla kroppslig skada men &ven ohalsa pa grund av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Med tillbud menas en odnskad héndelse som skulle kunnat leda till ohélsa eller olycksfall - en
awvikelse/handelse dar ingen medarbetare skadades.
*Arbetsskador — uppgifterna visar pagaende arenden.
*Tillbud — enbart totalt antal tillbud. Kdnsuppdelad statistik inte tillganglig.
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Stod, service och kommunal utveckling

Verksamhetsstdd och service
Verksamhetsstdd och service ger stéd och service till Region Jonkopings lans verksamheter och lanets
invanare inom 13 olika omraden.

Ink6p &
material-
forsérining

Lakemedels- o8 _
forsorining I service

vo_e
Lans-

transporter Ledning

& stab

Inom Verksamhetsstod och service pagar standiga forbattringar for att férverkliga idén om att vara
"Din sjélvklara samarbetspartner — tillginglig, kompetent och virdeskapande” Stort engagemang laggs
pa att skapa enhetlig service och prisséttning samt lika villkor dver lanets alla delar med fokus pa god
hushallning.

Nagra omraden har storre utmaningar an andra. Omrade invanarservice med enheten 1177 Vardguiden
pa telefon som har hog personalomsattning. Ett annat omrade &r omrade maltid som arbetar med att
komma till ratta med den negativa budgetavvikelsen.

Yiterligare ett omrade med stora utmaningar ar hjalpmedelscentralen, HMC, som har en
underskottsproblematik framst beroende pa brist av reservdelar vilket medfort storre nyinkop av
hjalpmedel &n normalt.

Ett arbete med att sakerstalla lagernivaer av produkter har genererat kvarstaende, forhojda lagervarden
och en extern lageryta har inforskaffats. Nya servicetjanster har tillkommit for att avlasta
vardverksamheterna under pandemin, detta utifran ratt anvand kompetens inom bland annat vardnara
servicetjanster och lakemedelsforsorjning.

IT-centrum

IT-centrum har det samlade ansvaret for IT i Region Jonkdpings L&n. | ett ndra samarbete med
kunderna medverkar IT-centrum till att verksamheterna utvecklas och st6ds med bra IT-l6sningar. IT-
centrum finns i Jonkdping, Eksj6 och VVarnamo, och har ca 200 medarbetare. Arbetet bedrivs enligt ett
kvalitetsledningssystem, som ar certifierat enligt 1ISO 9001.

Digitaliseringen driver en fortsatt hog efterfragan pa IT-centrums tjanster. Ett flertal
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utvecklingsprojekt har pagatt under aret. Fokus har legat pd Cosmic och dess planerade
uppgraderingar.

Invanaren har under aret fatt tillgang till sdval 1177 sjukvardsradgivningens journal som
forlossningsjournalen. Dessutom har projekt pagatt for kommande inférande av saval digitala kallelser
inom flera verksamheter som lsningar inom screeningsverksamheter.

Inom Léanstrafiken pagar flera stora initiativ, dar bl.a. leverans av nya teknikldsningar till bussar och
tag skett under aret. IT-centrum har infort en automatiserad intelligens i form av den digitala
medarbetaren Ruben, som kan anvandas for att eliminera manuella, repetitiva processer i
verksamheterna. Flertalet projekt av mer teknisk karaktar har pagatt, t.ex. forberedelse for en stor
uppgradering av ekonomisystemet Raindance, l16sningar inom katalog och behdrighetshantering, och
effektivare hantering av IT-sarbarheter for att ytterligare starka IT-sakerheten.

Samarbetet inom Kundgrupp Cosmic har forstarkts, med anledning av den utvecklingssatsning som
kundgruppen beslutat om. Aven samverkan med Inera och lanets kommuner har fortsatt enligt plan.

Coronapandemin har utmanat &ven IT-centrum. Det har handlat om att sdkerstalla planerade
leveranser, stirka IT-sdkerheten, samt stodja verksamheten i fordndrade arbetssatt, alltmedan
personalen i stor utstrackning arbetat hemifran. IT-centrum har hallit hog takt i arbetet med
kravhantering och test- och kvalitetssakring, for att kompensera for bortfall av verksamhetsresurser i
pagaende projekt. Brist pa IT-utrustning pa marknaden har skapat utmaningar i att méta
verksamhetens 6kade behov av barbara datorer och utrustning for videométen. Prioritering av behoven
har skett I6pande tillsammans med verksamheterna.

Kommunal utveckling

Region Jonkopings lan har sedan regionbildningen ar 2015 ett organisatoriskt ansvar for visst
primarkommunalt samarbete. Kommunerna i Jonkopings 1an har enats om samverkan inom ett antal
prioriterade omraden sdsom social vélfard och sjukvard, utbildning, fritidsverksamhet, miljctillsyn
samt kurs- och konferensverksamhet. Kommunal utveckling dr ocksa en bas for att samordna
hdgskolans verksamhetsférlagda utbildning inom kommunerna.

Kommunal utveckling & kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dar lanets tretton
kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva chefsnatverk/styrgrupper eller
liknande och till verksamheten utlanad personal. Primarkommunalt samverkansorgan (PKS) definierar
och faststaller vilka prioriterade omraden man 6nskar samverka kring inom ramen fér Kommunal
utveckling. Syftet med samverkan &r att astadkomma en gemensam verksamhetsutveckling, en
effektivare resursanvandning och hogre kvalitet i de primdrkommunala verksamheterna.
Verksamheten finansieras dels genom grundfinansiering fran kommunerna, dels genom externa medel
sasom projektmedel och statliga satsningar.

Social valfard och hélso- och sjukvard ser att kommunernas behov av avstamning, samordning har
dominerat dven verksamhetsaret 2021 dar samverkan har starkts mitt i krisen. Det har erbjudits tata
digitala avstamningar for mellankommunal samverkan. Sérskild samverkansledning for
ledningssystemet/ReKo har regelbundet stamt av samverkan. Samt samrad och nulagesrapporter och
gemensam inriktningsbeslut i F-samverkan krisledning, samt socialchefsnatverket. Projekt och
utbildningsinsatser har i nagra fall fatt forskjutas i tid, och mycket har kunnat genomféras genom
andra former och distanslésningar.

Inom FoUrum fritid sa har coronapandemin ocksa paverkat arbetet pA Kommunal utveckling, pa sa vis
att samordning har fatt en mer betydande roll. Behovet hos kommunerna har varit att ha kontinuerliga
avstamningar kollegor emellan samt att i samband med att beslut fattas har ambitionen varit att sa
langt det varit mojligt halla en gemensam trad i lanet. Behovet av det kollegiala samtalet och utbytet
har varit stort pa bade operativ och strategisk nivad. Kommunal utvecklingar har bidragit i arbetet
genom att 6ppna upp digitala forum samt bjudit in relevanta aktérer som ett komplement i syfte att
fatta sa ratt beslut som majligt. Inom samtliga natverk har det funnits behov av kontinuerliga
avstamningar oavsett storlek pa kommun.
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Medborgare och kund
Strategiska mal: Jamlik halsa och néjda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

Aktiviteter Analys
Férbattra tillgangligheten till For att uppna det beslutade tillganglighetsmalet, besvara 75 % av
1177 vardguiden pa telefon. inkommande samtal inom 9 minuter, beh6ver samtliga regioner (21) vara

med samverkan samt att vara fullt bemannade (utifran antalet invanare i
respektive region). | nuldget ar endast 10 regioner i samverkan och de
flesta regioner &r underbemannade och saknar medarbetare i tjansten vilket
leder till att tillgdngligheten blir forsdmrad.

Arbete med rekrytering for 1177-enheten i region Jonkoping fortgar och
som tidigare ar malet att bli fullt bemannade, 31 arsarbetare.
Rekryteringsaktiviteterna har haft ett positivt utfall de senaste tvé aren.

Framgangsfaktorer: Vardnara service

Uppdrag/mal: Arbetsuppgifter som idag till stor del skéts av sjukvardsutbildad
personal ska dar det ar mgjligt, utan 6kade kostnader, flyttas 6ver till servicepersonal
for ratt anvand kompetens

Aktiviteter Analys

Vardnaraservice Utokning av vardnara servicetjanster har under aret skett pd
Hoglandssjukhuset och Lanssjukhuset Ryhov dér verksamheter i hus
D1/D2 star for merparten. Overtagande av méaltidshantering pa
avdelningskok for vissa verksamheter har ocksa genomforts.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare
Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stéd och tjanster

Aktiviteter Analys
Arbeta for att 6ka kunskap kring digitala For att fortsatta utvecklingen mot digitala tjanster samt
tjanster inom hela verksamhetsomradet. underlatta anvéndandet och 6ka kunskapen har en enklare

kartlaggning och behovsanalys péborijats. Internutbildningar
har utforts for att 6ka kunskap och trygghet i att anvanda
digitala tjanster.

Ur ett IT-perspektiv bidra till att underlétta IT-centrum bidrar i det regiongemensamma programmet
verksamhetens och invanarnas anvandande av "Enklare vardag - for patienter och medarbetare"”. Parallellt
digitala stdd och tjanster genomfdrs den utveckling och foérvaltning som prioriteras av

regionens IT-styrgrupper.

Genomfora prioriterade initiativ for att Ett program for att gora HSA till kallsystem for
forbattra och tydliggora regionens anvandning  organisationsinformation har pagatt under aret, med flera
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Aktiviteter

Analys

av organisationsinformation, centrala
katalogtjanster och behdrighetsstyrning

ingaende projekt. Syftet ar att skapa god kvalitet i grunddata
kring organisationsinformation, och pa sa vis skapa effektiva
gemensamma arbetsprocesser och sdkerstalla att Region
Jonkopings lans alla IT-stod utgar fran gemensam och
kvalitetssakrad grunddata. Parallellt har en forstudie pagatt
for forbattringar av regionens katalogtjanster i stort, samt ett
projekt for en forsta fas av centraliserad behdrighetsstyrning.
Den sistnamnda med fokus pa uppfoljning av behorigheter.

Strategiska mal: Kunskapsbaserad och andamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten

Aktiviteter Analys

Omvarldsbevaka, identifiera Implementeringen/utvecklingen av valfardsteknik padgar mot kommunerna
utvecklingsfragor och ta fram och flera strategiska forum och utbildningar har genomforts dar
handlingsplaner i samverkan information givits. Detta har skapat dialog om hur vi ska ga vidare. Ett

valfardsteknikrad finns dar erfarenheter utbyts.

Inom diabetesomradet har en ordnat inférandegrupp startats for att kunna
fa battre struktur pa inférande under avtalsperioden. Har har flera regioner
visat intresse for vart arbetssatt.

Uppdrag/mal: Samverkan i eHalsoradet

Aktiviteter

Analys

Verka for god samverkan med lanets
kommuner

Under aret har det nya IT-stodet Mitt Vaccin inforts i
Region Jonkdpings 1an och samplanering sker for ett
kommande inférande hos l&nets kommuner.

Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag/mal: God lakemedelsanvandning

Aktiviteter

Analys

Lagernivéer av kritiska lakemedel.

Innan pandemin startade hade sjukhusapotekets lagernivaer
sett dver och hojts for ett stort antal lakemedel. Véaren 2020
hojdes lagret ytterligare for Iakemedel som var sérskilt
viktiga for behandling av patienter med Covid-19. Dialog &r
paborjad kring framtida behov av lokaler dd kommande
nationella riktlinjer kring regionernas ansvar for
beredskapslagerhalining av lakemedel kan medféra behov av
storre lageryta.
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Strategiska mal: Kostnadseffektiv upphandling

Framgangsfaktorer: Rétt beteende - avtal

Uppdrag/mal: Omraden definieras dar innovationsvéanlig upphandling ska framjas.

Aktiviteter Analys

Definiera omraden dar

innovationsvanlig upphandling
ska framjas.

Vid projektstart for samtliga upphandlingar ska analys géras om det ar
mojligt att 6ppna for innovation.
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Larande och férnyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att forandra eller fasa ut dessa

Aktiviteter

Analys

Fortsatt effektivisera genom moderna
arbetssatt (agilt/lean)

IT-centrum arbetar sedan flera ar tillbaka med agila/leana
metoder for att hoja effektiviteten och undvika tidstjuvar.

Under aret har insatser genomforts for att ytterligare
systematisera IT-centrums resurshantering utifran behov,
planering och utfall. Arbete har ocksa pagatt kring att
forbattra forvaltningsgruppernas planering och prioritering
genom att forfina dversiktligheten av kommande behov och
pagaende uppgifter.

Arbete med att forandra eller fasa ut arbetssatt
eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms
som vardeskapande

Genom att nyttja befintliga elektroniska system har
kontrollen av narkotiska lakemedel tagits dver av personal
fran omrade lakemedelsforsorjning. Inom omrade Inkdp och
materialforsorjning har digital dokumentsignering samt
schablonberdkning av tidig kostnadsberékning i
investeringsprojekt genomforts.

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete med framtagande av
regiongemensamma, I T-relaterade avtal
(upphandling)

IT-centrum har under aret fortsatt att aktivt jobba med att ta
fram IT-relaterade avtal med hog kvalitet, saval
kostnadsmassigt som innehallsmassigt. Bland annat har fler
upphandlingar av medicintekniska produkter med IT-
kopplingar samt arbete med skrivare och tillbehor
genomforts. Flera upphandlingar goérs i samverkan med
andra regioner.

Uppdrag/mal: Lokalférsérjning

Aktiviteter

Analys

Andel tomstallda
lokaler

Andelen tomstéllda lokaler som inte berdrs av
ombyggnationsprojekt uppgar till 1,28%. Dock kommer
flera stérre ombyggnationsprojekt att starta bade pé
Lanssjukhuset Ryhov och pa Hoglandssjukhuset i Eksjo
samt att ett pagar i Nassjo.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Befolkning

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfragan pa vara tjanster, dels storleken pa skatteintékter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Den 31 december 2021 hade Jonkdpings
lan 367 064 invanare, en 6kning med 2 054 invanare jamfort med 2020. Foérandringen beror i
huvudsak pa nettoinflyttning och ett fodelsedverskott. For forsta gangen sedan ar 2000 hade lanet ett
positivt inrikes flyttnetto. Nio av 13 kommuner 6kade sin folkmangd under 2021. J6nkdpings lan har
en langsiktigt positiv befolkningsutveckling med i genomsnitt drygt 2 900 invanare per ar de senaste
fem dren. Lanet har en hogre andel personer som ar 80 ar eller aldre. Andelen 80 ar och éldre i lanet
uppgick den 31 december 2021 till 5,8 procent. Motsvarande andel for riket &r 5,3 procent. Andelen
utrikesfodda var 18,8 procent den 31 december 2021. Motsvarande andel for riket &r 20,0 procent.
Variationen inom lanet &r stor. Lagst andel utrikesfédda har Habo kommun med 8,4 procent och hdgst
andel har Gnosjo kommun med 25,9 procent.

Arbetsloshet och varsel

Under 2020 hande mycket pa arbetsmarknaden med anledning av coronakrisen. En del branscher
drabbas hart, andra inte alls. Antalet varsel kade kraftigt under varen men utfallet blev inte sa stort.
Ungefar en fjardedel av lanets anstallda inom privat néaringsliv har berdrts av korttidspermitteringar.
Arbetslosheten 6kade under 2020 men har 2021 succesivt minskat till en lagre niva an innan
pandemin. Langtidsarbetslosheten ligger daremot kvar pa en hogre niva vilket tyder pa att de som star
langt ifran arbetsmarknaden har fatt det annu svarare. Andelen arbetsldsa och personer i program med
aktivitetsstod var i december 2021 5,8 procent av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar i lanet
2021, vilket ar en minskning av arbetslosheten med 1,8 procentenheter fran december 2020.
Riksmedeltalet var 7,2 procent i december 2021. Nassjoé kommun hade lanets hdgsta arbetsloshet med
8,3 procent och Habo kommun den lagsta med 3,2 procent. Andelen arbetslosa i aldrarna 18-24 ar var
7,1 procent i december 2021. Motsvarande andel i december 2020 var 10,6 procent. Riksmedeltalet
var 8,7 procent i december 2021.

Region J6nkdpings lans finanspolicy

Tillgang pa kapital har huvudsakligen sin grund i ett sparande for infriande av framtida pensions-
forpliktelser. Detta géller saval den del som forvaltas inom ramen for pensionsplaceringsforvaltning
som den del som forvaltas inom ramen for rorelseplaceringsforvaltning. Dérutdver har Region
Jonkopings 1&an behov av en likviditet som matchar I6pande in- och utbetalningar och som utgér
buffert for kortsiktigt negativa forandringar i penningstrommar. Kapitalet forvaltas i tva delar, i form
av pensionsplaceringsforvaltning och rérelseplaceringsférvaltning.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar allokeras (férdelas) med 2045 procent i

aktiefonder och 50-65 procent i réntepapper och 0-15 procent i alternativa placeringar, som till
exempel fastighetsinvesteringar. Genomsnittligt har under 2021 43 procent varit placerat i

aktier, 55 procent i rantor och 2 procent i fastighetsinvesteringar.

De finansiella tillgangar som inte raknas som pensionsplacering definieras som
rorelseplacering. Forvaltningen av rorelseplaceringar ska ske genom placeringar i riskfria
rantebarande instrument dar insatt kapital garanteras under forutsattning av inlésen vid
forfallotillfallena.
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Aterlan av pensionsmedel minskade trots livslangdseffekter

Region Jonkdpings lans totala pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2021 till 9 747 miljoner
kronor inklusive sarskild I6neskatt. Da ingar 41 miljoner kronor som tryggats i pensionsforsakring (se

tabell nedan samt not 20).

Pensionsplaceringarna ar lagre an pensionsforpliktelsen, vilket visar att Region Jonkdpings lén tidigare
anvant viss del av pensionsmedlen till investeringar och den l6pande verksamheten. Trots en hog
okning av pensionsforpliktelserna, framst beroende pa livslangdseffekter med 476 miljoner kronor, sa
minskade de aterlanade medlen under 2021. Det beror pa en mycket hog vardeutveckling, dar netto av
realiserade vinster och forluster och orealiserade vardeokningar pa pensionsmedel blev 731 miljoner

kronor.

Tabell 2. Aterlan pensionsmedel 2015-2021

(miljoner kronor)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pensionsférpliktelser
1. Avséttning inkl I6neskatt i balansrékningen 3236 3434 3677 4 065 4414 4662 5264
2. "Ansvarsforbindelse” inkl I6neskatt i 5225 5068 4889 4753 4594 4 492 4442
balansrékningen
3. Totala pensionsforpliktelser i 8 461 8 502 8 566 8 818 9 008 9154 9706
balansrékningen enligt fullfondering (1+2)
4. Pensionsforpliktelse som tryggats i 49 48 46 44 42 41 41
pensionsforsakring*
5. Summa pensionsforpliktelser (3+4) 8 508 8 550 8 612 8 862 9 050 9195 9 747
Eorvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
6. Pensionsmedelsplaceringar i balansrékningen** 4630 4690 4 897 4912 5477 5643 6434
7a. Pensionsforsékringskapital 58 57 58 56 58 57 57

7b. Varav éverskottsfond 3 3 4 4 3 3 5
8. Summa forvaltade pensionsmedel (6+7a) 4 688 4747 4 955 4 968 5535 5700 6 491
Finansiering
9. Aterlanade medel (5-8) 3820 3803 3657 3894 3515 3495 3256
10. Konsolideringsgrad procent (8/5) 55 56 58 56 61 62 67

*2015-2017 &r cirkavarden pga att upplysningskravet inte fanns de aren, 2018-2021 enligt KPA

** Inklusive upplupna réntor
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Halso- och sjukvarden har under 2021 till allra stérsta delen handlat om coronapandemin.
Vardcentralerna har under aret tagit ett stort ansvar i provtagningen for covid-19, smittsparningen och
vaccineringen for covid-19. Under 2021 har drygt 688 000 vaccinationsdoser givits
Laboratorieverksamheten tog ett stort ansvar for att sédkerstéalla provtagningen for covid-19.Under
2021 togs 368 899 covid-19 prover pa 191 228 unika individer. 30 674 unika lansbor konstaterades ha
smittats av covid-19. Det regionala tillvaxtarbetet grundas pa analyser av regionala férutsattningar,
strukturbilder, uppféljningar och utvarderingar i syfte att framja larande och utveckling. Insatser och
kunskaper till foljd av pandemiarbetet under 2020 har formedlats genom nétverk i lanet och omsatts i
nya riktade insatser under 2021.

Storre investeringar

Under aret investerade Region Jonkdpings lan totalt 572 miljoner kronor for en ytterligare forbattrad
halso- och sjukvard genom om- och nybyggnation pa de tre sjukhusomradena och vardcentraler, samt
satsning pa kollektivtrafik. De storsta projekten &r nybyggnation av hus D1/D2 vid Lénssjukhuset
Ryhov samt Raslatts Vardcentral
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning
Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde  Resultat
Ekonomi i balans-Region Jénkopings l4n 0 tkr 643 961 tkr
Aktiviteter Analys
Under 2021 paborjas ett arbete | arbetet med att arbeta fram mal for egenfinansiering for nastkommande
med att utvardera och arbeta period invéntas och beaktas forslaget fran utredningen om God kommunal

fram malet for egenfinansiering  hushéllning i det fortsatta arbetet.
for nastkommande period.

Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva Region Jonkdpings lans finansiella styrka och
klargora om organisationen, ur finansiell synvinkel, har en god hushallning.

I den solidariskt finansierade och demokratiskt styrda valfarden ar verksamheten malet och ekonomin
medlet. Det dvergripande finansiella malet for god hushallning ar att vi 6ver tid ska finansiera
investeringarna med egna medel. Utgangspunkten &r att Region Jonkopings lans verksamheter inte
kostar mer &n vad som kan finansieras genom skatteintékter och statsbidrag. Region Jonkdpings lans
ekonomiska resultat ska vara pa en niva dar saval konjunktursvangningar som framtida ataganden kan
klaras. Det handlar om att klara pensionsataganden gentemot personalen, investering och finansiering i
all verksamhet som Region Jonkopings lan ansvarar for. For att tydliggora detta och astadkomma en
mer rattvisande redovisning forandrade davarande landstinget redovisningen av pensioner i enlighet
med den sa kallade fullfonderingsmodellen fran och med 2008, fran att tidigare redovisat enligt
blandmodellen.

(Beskrivning av fullfondering och blandmodell finns pa sidan xx i not 1 Redovisningsprinciper).

Mal: Investeringar ska over tidsperioden 2015-2025 egenfinansieras till 100 procent.
Resultat: 123 procent. Malet ar uppfyllt fér aren 2015-2021.

Finansiella malen uppfylldai ar och over tid

Det 6vergripande finansiella malet &r att verksamhetens resultat Gver tid ska finansiera investeringarna.
Resultatet méste darmed vara pa en niva som mojliggor detta. Under aren 2004-2014 klarade Region
Jonkaopings lan att egenfinansiera investeringarna. Nuvarande period for egenfinansiering omfattar aren
2015-2025. Over tid ska dven verksamhetens nettokostnad utgéra hdgst 98 procent av skatteintakter och
statshidrag/kommunal utjamning och att finansnettot pa tillgangsforvaltningen ska tacka de finansiella
kostnaderna avseende pensionsskulden.
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For periodens sju forsta ar har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel, med en marginal
pa 1 223 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad uppgick 2021 till drygt 94 procent av skatter, statsbidrag och utjamning.
Sammanlagt sedan 2015 uppgar nettokostnaden till 95 procent, sa malet om hdgst 98 procent 6ver tid
ar uppfyllt.

Finansnettot 2021 visar plus 518 miljoner kronor, framst beroende pa hoga realiserade vinster samt
hoga orealiserade vardedkningar. Finansnettot for tiden 2015 fram till 2021 justerat enligt verkligt
varde visar plus 971 miljoner kronor, vilket innebar att méalet om finansnetto i balans 6ver tiden ar
uppfyllt. Mer om detta i finansnettoavsnittet pa sidan 100.

Tabell 3. Verksamhetens resultat och egenfinansiering

(miljoner kronor) 2015-2020 2021 2015-2021
Verksamhetens resultat 3061 756 3817
Egna medel i forhallande till nettoinvesteringar 587 636 1223
Verksamhetens nettokostnad/Skatter, statsbidrag (%) 95,2 94,1 95,0
Justerat finansnetto enligt verkligt varde 453 518 971

Arets resultat mycket 6ver budget

Arets resultat pa 1 274 miljoner kronor &r 644 miljoner kronor hdgre &n budget. Det bestar av negativ
avvikelse pa nettokostnaden med 36 miljoner kronor och positiva avvikelser pa skatteintakter med 321
miljoner kronor och pa generella statshidrag och utjamningssystemet med 31 miljoner. Det gor att
verksamhetens resultat (resultat fore finansnetto) ar 316 miljoner kronor hégre dn budget. Det totala
finansnettot ar 328 miljoner kronor hogre an budget, dar kostnaden for vardesakring av pensioner visar
159 miljoner kronor i negativ avvikelse, framst till foljd av effekter av hojd livslangd. Finansnettot
avseende tillgangssidan (finansiella placeringar) visar 487 miljoner kronor i positiv avvikelse.

Arets resultat jamfort med féregéende ar

For att jamfora resultaten mellan aren brukar vi lyfta fram handelser av jamforelsestorande karaktar
och engéngshandelser. Aven aret 2021 har paverkats av fortsatt pandemi. Stora insatser har skett inom
varden for att hantera Covid-19-patienter samt for att minska den uppskjutna varden. Region
Jonkopings lan hade enheter som gick pa krislagesavtal hela forsta halvaret. Staten fortsatte ocksa att
ge riktade stod i form av provtagnings- och vaccinationsersattning inom varden samt viss ersattning
for intaktsbortfallet inom trafiken. Aren 2021 och 2020 &r svéra att jamféra med varandra eller med
tidigare ar med hansyn till coronapandemin.

Under aret har vissa handelser som kan ses som jamforelsestorande intraffat. Livslangdsantaganden i
RIPS (Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld) har héjts. Det innebér en 6kning av totala
pensionsskulden pa totalt 476 miljoner kronor, dar 310 miljoner kronor 6kat verksamhetens
nettokostnad och 166 miljoner kronor avser hgjd finanskostnad. Region Jonkdpings 1an har under
2021 fatt merkostnadsersattning avseende covid-19 december 2020 pa 60 miljoner kronor.
Ersattningen for december var inte beslutad vid bokslutet 2020 varfor det inte kunde hanteras da.
Under aret har Lanstrafiken fatt miljobonus fran Statens energimyndighet for inkopta elbussar pa 25
miljoner kronor.

Arets resultat & 162 miljoner kronor higre 4n 2020. Rensat for livslangdseffekter och elbusspremie
samt dverforing av merkostnadsersattning till 2020 sa &r arets resultat 493 miljoner kronor hogre &n
2020. Det hogre resultatet beror framst pa finansnettot, som totalt ar 776 miljoner kronor higre. Detta
hanfors mest till realiserade och orealiserade vardeforandringarna pa placeringar, som i ar ar plus 726
miljoner kronor mot férra arets plus 91 miljoner. Aven kostnaden for vardesakring p& pensioner ar 151
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miljoner kronor lagre 2021 rensat for livslangdseffekten. Verksamhetens resultat ar jamforbart 283
miljoner kronor lagre &n forra aret.

Tabell 4. Resultatrakning

(miljoner kronor) Utfall 2020 Utfall 2021 Avvikelse
mot budget

Verksamhetens intékter 3051 3581

Verksamhetens kostnader -13 639 -15 160

Avskrivningar -406 -452

Verksamhetens nettokostnad -10 993 -12 031 -36

Skatteintakter 9144 9 644 321

Generella statsbidrag o utjamning 3053 3143 31

Verksamhetens resultat 1204 756 316

Finansnetto tillgangar 206 831 487

Finansnetto skulder (pensioner) -298 -313 -159

Arets resultat 1112 1274 644

Egenfinansiering av investeringar dver tid

Malet om egenfinansiering av investeringar forutsatter ett Gverskott pa verksamhetens resultat som
tillsammans med avskrivningskostnader tacker arets investeringar.

Da egenfinansiering uppnatts till och med 2014 gick Region Jonkopings lan fran och med 2015 ini en
ny avstamningsperiod for egenfinansiering vilken omfattar 2015-2025. | samband med inférandet av
verkligt véarde pa pensionsplaceringarna sa andrades egenfinansieringsmattet till att utga fran
verksamhetens resultat. Denna forandring skedde dels beroende pa de stora svangningarna mellan aren
som verkligt varde medfor och dels att avkastningen pa tillgangsplaceringarna ska tacka de finansiella
kostnaderna avseende pensionsskulden och inte anvéndas till investeringar.

For periodens sex forsta ar, till och med 2020, dversteg verksamhetens resultat tillsammans med
avskrivningarna investeringarna med 587 miljoner kronor. Verksamhetens resultat 2021 som
tillsammans med avskrivningarna ar 1 208 miljoner kronor &r 636 miljoner kronor hogre én
nettoinvesteringarna. Ackumulerat for 2015-2021 &r investeringarna egenfinansierade med 1 223
miljoner kronor. Motsvarande 122,9 %.

Nettoinvesteringarna pa 572 miljoner kronor ar cirka 378 miljoner kronor lagre an budget och nivan
minskade med drygt 400 miljoner kronor mot 2020. For perioden 2015-2021 har investeringarna fullt
ut finansierats med egna medel, med en marginal pa 1 223 miljoner kronor. Enligt budget 2020
hanteras investeringar som avser kop av tag som tidigare leasats (156 miljoner kronor 2019) utanfor
malet om egenfinansiering. Med hénsyn till detta ar hela periodens marginal 1 379 miljoner kronor.
Investeringarna 2022 forvantas uppga till 928 miljoner kronor.

Region Jonkopings lans investeringsutgifter bedéms uppga till i genomsnitt cirka 925 miljoner kronor
per ar fram till och med 2024.

2021 uppgick investeringsutgifterna till 581 miljoner kronor, investeringsbidrag erhélls med knappt 8
miljoner kronor och inventarier saldes for knappt 2 miljoner. 306 miljoner kronor investerades i
byggnader och mark. Har utgor de storsta utgifterna i miljoner kronor:

Hus D1 Ryhov — 50 miljoner kronor
Komponentsutbyten — 37 miljoner kronor

MR 3-Tesla Eksjo — 25 miljoner kronor

Raslatts Vardcentral — 24 miljoner kronor

HAI ombyggnad av 3 labb Ryhov — 19 miljoner kronor
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Hybridsal Operation Ryhov — 18 miljoner kronor
Trafikplan Ryhov — 17 miljoner kronor
Laddinfrastruktur elbilar — 15 miljoner kronor
Familjecentral Nissjo — 14 miljoner kronor

Hus 37 Eksj6 — 12 miljoner kronor
Elkraftsforsorjning Ryhov — 10 miljoner kronor
Folktandvarden Nissjo — 10 miljoner kronor
Sangtvitt och siangverkstad Eksjo — 8 miljoner kronor
CT labb 11-13 Ryhov — 6 miljoner kronor

Bérhus och obduktion Ryhov — 6 miljoner kronor
Genomlysningslabb Eksj6é — 5 miljoner kronor

CT labb Eksj6 — 4 miljoner kronor

Solpaneler — 4 miljoner kronor

Djurvéardsutbildning Tenhults naturbruksgymnasium — 4 miljoner kronor

Ovriga immateriella och materiella investeringar pa 276 miljoner kronor bestar av 16 miljoner kronor i
IT-system, 161 miljoner kronor i medicinteknisk utrustning, 25 miljoner kronor i IT-utrustning, 30
miljoner kronor i fordon, varav 18 miljoner kronor i tag, 1 miljoner kronor i byggnadsinventarier, 3
miljoner kronor i konst samt 40 miljoner kronor i 6vriga inventarier. UtOver detta investerades 3,5
miljoner kronor i tagdepan medan bussdepan aterbetalade 4,5 miljoner kronor som finansiella
anlaggningstillgangar.

Tabell 5. Egenfinansiering

(miljoner kronor) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Summa
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015-2021

Verksamhetens 235 212 313 251 846 1204 756 3817

resultat

Avskrivningar 369 385 398 374 361 406 452 2745

Egna medel till 604 598 711 624 1207 1610 1208 6 562

investeringar

- nettoinvesteringar -338 -613 -837 -819 -1186 -974 -572 -5 338

Summa 266 -15 -126 -195 21 636 636 1223

Ackumulerad summa 266 251 125 -70 -49 587 1223

Verksamhetens resultat har forsamrats men ar mycket battre &n budget

For att na malet om en langsiktig och uthallig finansiering av verksamheten ar det viktigt att
verksamhetens nettokostnad dver tid inte 6kar mer an skatteintékter och generella statsbidrag. Trenden
2015-2018 har varit att denna relation, det vill sdga verksamhetens resultat, har varit relativt stabil,
men dér egentligen endast 2017 utgor en forbattring. Det betyder att nettokostnaden 6kat mer &n
skatter och generella statsbidrag. Men 2019-2020 6kade intéktssidan mycket mer an nettokostnaden.

Under 2021 6kade nettokostnaden i I6pande priser med 1 038 miljoner kronor motsvarande hela 9,4
procent. Rensat for livslangdseffekten &r 6kningen 728 miljoner kronor, motsvarande 6,6 procent.
Detta ar hogre an genomsnittet da ett vagt medel i regionsektorn ar 4,8 procent. Om en justering gors
for merkostnadsersattningen som avser 2020 och for elbusspremien &r 6kningen 873 miljoner,
motsvarande 8,0 procent. Stor forklaring till den hdga 6kningen avser personalkostnader som inklusive
sociala avgifter 6kade med 8,0 procent. Skatteintakter och generella statshidrag 6kade med 589
miljoner kronor, motsvarande 4,8 procent. Har ingar okning av nya kostnadsutjamningssystemet med
55 miljoner kronor till foljd av minskad inforandeavgift. Skatteintdkterna 6kade med 500 miljoner
kronor eller 5,5 procent. Men 2020 erhélls generella statsbidrag pa 381 miljoner kronor som
kompensation for laga skatteintakter. Verksamhetens redovisade resultat ar 448 miljoner kronor lagre
an 2020, medan ett mer jamforbart verksamhetsresultat &r 283 miljoner lagre an 2020.
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Nettokostnaden 2021 &r 12 031 miljoner och skatter och statsbidrag &r 12 787 miljoner. Linjen, vilken
har skalan till hoger, ar skillnaden mellan ovanstaende och utgor verksamhetens resultat, vilket ar

756 miljoner kronor for 2021 (figur 4). Det redovisade verksamhetsresultatet & 316 miljoner kronor

hdgre &n budget.

Tabell 6. Verksamhetens resultat samt nettokostnads-, skatteintékts- och statsbhidragsékningar

2015-2021
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor) 9135 9634 10016 10 413 10651 10993 12031
Nettokostnadstkning (%) 3,7 55 4,0 4,0 2,3 3,2 9,4
Skatteintakter (miljoner kronor) 7 407 7 801 8 154 8 397 9122 9144 9644
Generella statsbidrag och utjamning (miljoner kronor) 1962 2 045 2175 2 267 2375 3054 3143
Summa skatter och statsbidrag (miljoner kronor) 9 369 9 846 10 329 10 664 11497 12198 12787
Skatte- och statsbidragsokning (%) 3,4 51 49 3,2 7,8 6,1 4,8
Verksamhetens resultat (miljoner kronor) 235 213 313 251 846 1204 756
Figur 4. Verksamhetens nettokostnad och finansieringen (miljoner kronor)
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Verksamhetens nettokostnad, 12 031 miljoner kronor, &r 36 miljoner kronor hdgre an budget. Det
motsvarar en faktisk okning i l6pande priser med 9,4 procent. Som namnts i stycket ovan ingar
engangseffekt av pensionsavsattning vid forandrat livslangdsantagande med 310 miljoner kronor,

merkostnadsersattning for 2020 med 60 miljoner kronor samt elbusspremie med 25 miljoner kronor.

Rensat for dessa ar 6kningen 8,0 procent.

Nettokostnadsforandringen i fast pris, den sa kallade volymfarandringen rensat for jamforelsestrande
poster, visar pa en 6kning med 3,7 procent. Personalkostnaderna totalt inklusive sociala avgifter,
kurser och konferenser uppgick till 7 446 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 8,0

procent. Lonekostnaderna exklusive sociala avgifter okade med 7,1 procent. Ingangna avtal utgjorde

3,2 procent inklusive 6verhang fran 2020, dar arets l6nesatsningar var 3,1 procent inklusive

extrasatsningen. Utdver avtal 6kade I0nekostnaderna exklusive sociala avgifter med néstan 185
miljoner kronor. Har utgors cirka 110 miljoner kronor av krisavtal. Kostnaden for dvertid 6kade med
15 miljoner kronor inklusive flextidsersattning, medan kostnaden fér komp, jour och semester
minskade med 12 miljoner kronor. Sjuklonekostnaden minskade med 17 miljoner kronor inklusive
arbetsgivaravgifter till 118 miljoner kronor, medan erséttningen fran staten for sjuklénekostnader blev
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16 miljoner kronor vilket ar 44 miljoner kronor lagre &n 2020, da de for vissa manader tackte
kostnaden fullt ut 2020. De resterande dkade lonekostnaderna forklaras av fler arsarbetare.

Utover kostnaden for den egna personalen har bemanningsforetag inom varden anlitats till en kostnad
av 187 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 33 miljoner kronor, motsvarande 21 procent. Okningen
avser i kronor ungefar lika delar lakare som sjukskoterskor med 16-17 miljoner kronor men
procentuellt & 6kningen mycket hégre inom sjukskdterskesidan dar kostnaden 6kat med 82 procent.
Okningen for lakare har skett inom alla omraden utom inom primarvarden och tandvarden. Den stérsta
okningen béde i kronor och procentuellt finns inom psykiatrin. Okningen for sjukskoterskor har framst
skett inom OP/IVA-klinikerna samt inom réntgen.

Tabell 7. Kostnad inhyrd vardpersonal per omrade

(miljoner kronor)

Omréade Kostnad 2021 Forandring jamfort med 2020*
Priméarvard 55 0
Somatisk vard 33 2
Psykiatrisk vard 24 10
Tandvard 1 -1
Medicinsk diagnostik 44 14
Medicinsk service (OP-IVA/Akuten) 30 8
Summa 187 33

*ett plusbelopp i férandringskolumnen betyder kade kostnader

Lakemedelskostnaderna inklusive riskdelning/rabatter uppgick till 1 290 miljoner kronor. Kostnaden
har jamfort med 2020 6kat med 39,4 miljoner kronor. 2021 har paverkats positivt av en 6kad rabatt pa
8,5 miljoner kronor avseende rekvisitionslakemedel, da fem kvartals rabatter paverkat 2021 for att
komma i ratt fas. Utover detta sa erholls under aret 0,5 miljoner kronor i rabatter som avsag 2020.
Justerat for detta sa ar nettokostnadsokningen for lakemedel 48,9 miljoner kronor eller 3,9 procent.
Den sa kallade riskdelningen/rabatten pa formanslakemedel och smittskyddslakemedel berdknas
avseende 2021 bli 96,7 miljoner. Riskdelningen innebar att staten begar tillbaka 40 procent genom att
minska lakemedelsbidraget, vilket motsvarar 38,7 miljoner kronor. Kostnadsokningen totalt exklusive
rabatter visar pa en 6kning med 5,8 procent jamfort med rikets 3,8 procent. Kostnaderna per invanare
ar fortfarande nagot lagre &n riket.

Region Jonkopings lans nettokostnad for kopt specialiserad riks- och regionvard 2021 ar 959 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning med 73 miljoner kronor, motsvarande 8,2 procent, jamfort med 2020. Det
ar aven 55 miljoner kronor dver budget. Regionsjukvarden ckade med 23 miljoner kronor, varav den
somatiska varden star for 24 miljoner kronor. Rikssjukvarden okade med 50 miljoner kronor, dar
somatiska varden ckade med 42 miljoner kronor.

Region Jonkopings lan erholl 2021 riktade statshidrag inom flera omraden i halso- och sjukvarden.
Manga av bidragen avser forlangda eller ssmmanslagna 6verenskommelser som dven fanns i
motsvarande form 2020 och tidigare. Overenskommelsen om sjukskrivning och rehabilitering
upphorde 2020 och dér fick regionen 1,9 miljoner kronor mindre &n vad som berdknades i bokslutet
2020. Under aret tillkom och utdkades bidrag for olika insatser inom covid-19 samt medel for utokad
lakarbemanning i aldreomsorgen.

96



FORVALTNINGSBERATTELSE

Tabell 8. Riktade statshidrag (miljoner kronor)

Omréade Bidrag Budgeterat Bidrag
2021  bidrag 2021 2020
God och nara vard (inklusive barnhalsovarden o 197,9 202,9 195,9
vardens medarbetare)
Civilt forsvar (inom Halso- och sjukvarden) 7.9 7.9 1,3
Psykisk hélsa 31,6 37,3 32,9
Forlossning/Kvinnohélsa 48,6 34,7 33,0
Jamlika, effektiva vardforlopp 7,6 2,1 7,6
Nya Komiljarden 92,3 89,9 102,9
Cancervarden 13,0 12,0 11,3
Sjukskrivning/Rehab/Forsékringsmedicinska -1,9 0 31,1
utredningar
Summa riktade statsbidrag enl 397,0 386,9 416,0
Overenskommelser
Uppskjuten vard/Covid-19-vard 211,0 141,0 0,0
Provtagningserséttningar Covid-19 (PCR, serologi, 501,0 0,0 249,8
antigen)
Smittsparningsersattningar Covid-19 25,3 0,0 44.6
Skyndsamma transporter Covid-19 6,5 0,0 0,0
Merkostnadsersattning Covid-19 fér 2020 60,0 0,0 311,7
Psykisk ohalsa patienter Covid-19 0,0 0,0 1,0
Smittskyddsatgarder servering Covid-19 0,3 0,0 0,5
Vaccinationsersattningar per dos Covid-19 181,9 0,0 0,2
Vaccinationsersattningar Covid-19 (forberedelse, 57,7 0,0 0,0
kostnader, skyndsam vaccination, utfkat
genomfdrande)
Bemanningsmoms privata 7,6 0,0 6,4
Okad lakarkompetens aldreomsorgen 4,2 0,0 0,0
Summa ”nya” riktade statsbidrag Covid-19 med 1 055,5 1410 614,2
mera
Summa riktade statsbidrag 14525 527,9 1030,2

Ut6ver bidragen i tabellen ovan finns dven sedan flera ar tillbaka riktade statsbidrag i form av t ex rad
och stod 3,3 miljoner kronor, tolktjanstbidrag 2,2 miljoner kronor, samt bidrag for arbete mot vald i

nara relationer 2,3 miljoner kronor.

Namndernas budgetramar 2021

Regionfullmaktige fordelar anslag for verksamheten till respektive namnd med specificering pa
utgiftsramar (omraden) som foljer strukturen i ”Verksamhetsindelning for regioner — VI 2000”. 1
avsnittet finansiella rapporter aterredovisas budget och utfall per namnd och utgiftsomrade i rapporten

Driftredovisning.

Regionstyrelsen och namnderna har genom manadsrapporter fran forvaltningen l6pande foljt

utvecklingen av saval ekonomi som verksamhet. Regionstyrelsen har utifran sin uppsiktsplikt under
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aret foljt 6vriga namnders ekonomi och verksamhet. Detta har skett dels genom manadsrapporterna,
dels genom att efter april och augusti avge delarsrapporter till regionfullméktige omfattande Region
Jonkopings lans utveckling mot angivna mal i budgeten samt ekonomisk helarsprognos for samtliga
namnder. | arsredovisningens avsnitt Folkhélsa och sjukvard samt Regional utveckling redovisas
namndernas verksamhetsresultat och ekonomiska utfall, nedan féljer en kort sammanfattning.

Namnden for folkhalsa och sjukvard redovisar en negativ budgetavvikelse pa 81 miljoner kronor,
vilket ar en forsamring mot 2020 med 210 miljoner kronor. Nettokostnadsokningen fér omrade hélso-
och sjukvard var 5,5 procent. Rensat for forandring av kostnader for diabeteshjélpmedel med mera,
som flyttats till Regionstyrelsen under aret, ar férandringen 7,0 procent. Den egna verksamheten
forsamrades med 153 miljoner kronor trots en kompensation fér pandemin pa 243 miljoner kronor.
Centrala anslagen inklusive riks- och regionsjukvard och 6vrig kopt vard forsamrades med 58 miljoner
kronor.

Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 14
miljoner kronor, vilket & pa samma niva som 2020. Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse pa
11 miljoner kronor, vilket &r 2,8 miljoner kronor hdgre &n 2020. Den positiva forandringen finns inom
kulturen som nu visar plus 7,4 miljoner kronor. | 6vrigt finns 6verskott inom utbildning pa 3 miljoner
kronor, vilket & samma niva som 2020. Centralt finns dverskott for regionala utvecklingsprojekt som
visar plus 2,6 miljoner, vilket &r 1,9 miljoner kronor lagre an 2020 samt outnyttjad budget inom kultur
pa 0,5 miljoner kronor, vilket & pa samma niva som 2020.

Namnden for trafik, infrastruktur och miljo redovisar en positiv budgetavvikelse pa knappt 22 miljoner
kronor, vilket ar en forbattring med 41 miljoner kronor. Hela férandringen mellan aren finns inom
Léanstrafiken. Kollektivtrafikens budgetavvikelse tillsammans med stab ar positiv med 35 miljoner
kronor, vilket ar en forbattring med 81 miljoner. Har ingar erhallen elbusspremie pa 25 miljoner
kronor samt kompensation fran regionstyrelsen for minskade intékter och 6kade kostnader till foljd av
pandemin med 124 miljoner kronor. Avvikelsen inom serviceresor férsamrades med 40 miljoner till
minus 16 miljoner kronor.

Anslaget for regionstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 152 miljoner kronor, vilket ar 31
miljoner kronor lagre dn 2020. Verksamhetsomradena visar en positiv avvikelse pa 56 miljoner kronor
vilket ar 8 miljoner kronor lagre an 2020. Centrala anslagen visar en positiv avvikelse med 97 miljoner
kronor vilket dr 23 miljoner lagre dn 2020. De positiva centrala budgetavvikelserna avser framst
pandemirelaterade ersattningar dar merkostnadserséttning for december 2020 utgér 60 miljoner
kronor. Ofordelad budget inom Halso- och sjukvard visar plus 23 miljoner kronor. Underskott finns
inom IT-utveckling som visar minus 14 miljoner kronor och direktavskrivning vid nybyggnationer
visar underskott med 29 miljoner kronor, da detta &r budgeterat i investeringsramen.

Regionstyrelsens 6vergripande anslag redovisar en negativ budgetavvikelse pa 145 miljoner kronor,
vilket dr en férsdmring med 286 miljoner kronor mot 2020. Framsta orsaken till underskottet och
forsamringen avser livslangdseffekten pa pensioner vilken utgor 310 miljoner kronor. Ovriga
pensionskostnader och arbetsgivaravgifter visar plus 26 miljoner kronor till foljd av lagre avgifter for
unga under sommaren, att fler &ldre och yngre an beréknat arbetat samt lagre pensionsadministration
och farre sérskilda avtalspensioner. Overskott finns dven inom riktade statsbidrag som visar 152
miljoner kronor mer &n budget. Underskott finns inom internrdnta och avskrivningsbudget som visar
minus 15 miljoner kronor.
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Tabell 9. Avvikelse per namnd inom verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor)

Namnd Avvikelse
Folkhalsa och sjukvard -80,9
varav verksamhetsomraden -93,1
varav centrala anslag 12,2
Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 14,3
varav verksamhetsomraden 10,9
varav centrala anslag 3,4
Trafik, infrastruktur och miljo 21,7
varav verksamhetsomrade 18,9
varav centrala anslag 2,8
Regionstyrelsen 152,3
varav verksamhetsomraden 55,8
varav centrala anslag 96,5
Regionstyrelsen évergripande -145,3
varav riktade statsbidrag 152,2
varav internranta/avskrivning -15,4
varav pensioner mm -282,2
Regionfullmaktige 2,0
Totalt -35,9

Skatteintakter

Enligt den slutliga taxeringen for 2020 ars inkomster 6kade den beskattningsbara inkomsten i riket
med 2,10 procent. | J6nkdpings lan var motsvarande 6kning 1,09 procent. Detta ar mycket lagre an
2019 da riket 6kade med 2,83 procent och vart lan 2,17 procent.

I december 2021 beddmde SKR att skatteunderlaget for riket 2021 skulle 6ka med 4,6 procent, vilket
ligger till grund for 2021 ars prognosticerade slutavrakning i bokslutet. Enligt deras prognos i februari
2022 ar bedémningen 5,0 procent for 2021. Det medfor en positiv paverkan pa skatteintakterna 2022

med 104 kronor per invanare, motsvarande cirka 38 miljoner kronor.

Region Jonkdpings l&ns redovisade skatteintékter 2021, enligt SKR:s prognos i december 2021, och
beaktat slutlig avrakning for 2020 uppgar till 9 644 miljoner kronor. Det ar hela 500 miljoner kronor
hogre &n de redovisade skatteintakterna 2020, vilket motsvarar 5,5 procent. Tabell 10 och not 6 i
kapitel Finansiella rapporter visar att 2021 paverkats positivt med 39 miljoner i justering avseende
2020 ars slutskattebesked. Skatteintakterna 2021 blev 321 miljoner kronor hogre &n budget.

Region Jonkopings lans skattesats 2021 har varit 11,76. Det &r 14 6re hogre &n riksgenomsnittets
11,62 exklusive Gotland. En mer réttvisande jamforelse &r att beakta olika kostnadsansvar for
hemsjukvard och kollektivtrafik med mera. Region Jonkopings lans justerade skattesats blir da 11,56
vilket ar 6 6re under riksgenomsnittet. Fem regioner hade en lagre justerad skattesats 2021 an
Jonkoping, dar landets l&gsta justerade skattesats var 11,25.
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Tabell 10. Skatteintakter 2021

2021 Budgetavvikelse

Prelimindr skatteintikt 2021 9 364 +41
Prognos slutavrakning 2021 241 +241
Justeringspost 2020 39 +39
Summa 9 644 +321

Generella statsbidrag och utjdmningssystemet
Generella statsbidrag och bidrag for kommunal utjamning 6kade med 90 miljoner kronor till 3 143
miljoner kronor. Det &r 31 miljoner kronor hogre an budget.

Utjdamningsbidrag inklusive extrasatsningar

Bidraget for kommunal utjamning uppgick till 2 003 miljoner kronor, vilket ar 41 miljoner kronor
hogre &n budget. Det ar en 6kning med 409 miljoner kronor jamfort med 2020. Den storsta
forandringen beror pa att regionen nu far ett regleringsbidrag pa 253 miljoner kronor mot en
regleringsavgift 2020 pa 87 miljoner kronor. Detta avser framst extra generella statshidrag med 238
miljoner kronor som nu ingar i regleringsbidraget. Dessa medel motsvarar de 343 miljonerna som
erhdlls som separata generella bidrag 2020.

Oversynen “Lite mera lika” om kostnadsutjimningen for kommuner och regioner som genomfordes
2020, har paverkat kostnadsutjamningsavgiften. Regionen har fatt sankt avgift med cirka 262 miljoner
kronor arligen. For att mildra effekterna for de regioner som far 6kade avgifter infordes ett
inforandestdd under 2020-2022 som alla regioner &r med att finansiera. For 2021 &r inférandeavgiften
inom regleringsavgiften 102 kronor/invanare, vilket for regionen utgor cirka 37 miljoner kronor. Det
ar 55 miljoner kronor lagre inférandeavgift an for 2020. Netto har den nya kosthadsutjamningen
darmed gett 225 miljoner kronor for 2021. Denna effekt utgor ingen budgetavvikelse da det nya
systemet budgeterades 2021. For 2022 kommer inforandeavgiften vara 16 kronor/invanare, vilket for
regionen motsvarar 6 miljoner kronor. Fran och med 2023 har darmed nya
kostnadsutjamningssystemet fatt full effekt.

Regeringen fortsatte a&ven med sarskilda satsningar enligt Budgetpropositionen 2017 (BP 2017), da 10
miljarder anvisades fran och med 2017 for mer resurser i valfarden. For 2020 tilldelades regionerna
2,7 miljarder kronor, for att 2021 6ka till 3,0 miljarder kronor. Pengarna fordelades 2017-2020 dels pa
samma satt som det kommunala utjamningssystemet, i kronor per invanare, dels med héansyn till
antalet asylsokande och nyanlanda. Fran 2021 fordelas hela tillskottet per invanare och ligger i
utjdmningsanslagets regleringsbidrag med 106 miljoner kronor, vilket &r 6 miljoner kronor higre &n
2020.

Lakemedelsbidrag

For 2021 finns en 6verenskommelse om statshidrag avseende lakemedelsférmanen. For Region
Jonkaopings lan innebar det ett bruttobidrag pa 1 187,5 miljoner kronor. Enligt dverenskommelsen finns
aven vinst- och forlustdelningsmodell som I6ser ut om kostnaderna avviker mer dn 3 procent fran
beloppen i avtalet samt en riskdelning som innebdr att staten tar tillbaka 40 procent av den rabatt som
regionerna far inom formanslakemedlen och smittskyddslakemedlen, genom att minska
lakemedelsbidraget. Den sa kallade riskdelningen/ rabatten pa formanslakemedel/smittskydds-
lakemedel beréknades till 96,7 miljoner kronor, vilket gor att bidraget minskar med 38,7 miljoner
kronor. Enligt en prognos av SKR i januari 2022 sa utléses vinst- och forlustmodellen 2021 avseende
hepatit C och for formanslakemedel, vilket innebar lagre bidrag med 0,6 miljoner kronor respektive 8,2
miljoner kronor. Efter ytterligare rabattavdrag for 2020 pa 0,2 miljoner kronor blev 2021-ars
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lakemedelsbidrag 1 139,8 miljoner kronor, vilket ar 10,2 miljoner kronor lagre &n budget.
Lakemedelsbidraget 6kade med 74,4 miljoner kronor, motsvarande 7,0 procent. Det forklaras dels av
okade anslag fran staten med 5,5 procent men aven forandring i behovsmodellen (som inte forandrats
sedan 2002), vilken syftar till att fordela statshidraget efter beddmt behov och inte efter férbrukning.
Bytet av behovsmodell ledde till en ovanligt stor omférdelning mellan regionerna dar Region
Jénkopings lan fick 47 kronor per invanare mer &n anslagsékningen, motsvarande cirka 17 miljoner
kronor.

Region Jonkopings lans kostnad for lakemedelsformanen inklusive smittskydd och rabatter 2021 var
974,6 miljoner kronor, vilket &r en 6kning mot 2020, med 27,0 miljoner kronor motsvarande 2,8
procent.

Tabell 11. Generella statsbidrag och utjamningssystemet

(miljoner kronor) 2021 Budget- 2020
avvikelse

Inkomstutjamningsbidrag 1830 10 1774

Kostnadsutjamningsavgift -80 2 -93

Regleringsavgift inklusive 0 0 -87

invanardel valfardsmiljard

Regleringsbidrag inklusive 253 29 0

invanardel valfardsmiljard och
Ovriga tillskott

Vélfardsmiljard flyktingvariabler 0 0 26
Extra generellt stod till foljd av 0 0 343
pandemin

Kompensation for 0 0 13
periodiseringsfond

Krisstodsbidrag 0 0 12
Lakemedelsbidrag 1140 -10 1065
Summa 3143 31 3053

Finansnettot battre an budget tack vare stora vardedkningar pa placeringar

Samtidigt som verksamhetens resultat &r 316 miljoner kronor béattre &n budget, vilket redovisats
tidigare, sa bidrar det totala finansnettot med ytterligare 328 miljoner kronor battre &n budget.
Region Jonkopings lins finansiella intdkter uppgér till 927 miljoner kronor och de finansiella
kostnaderna avseende tillgdngssidan uppgér till 96 miljoner kronor. Det ger ett finansnetto pa
tillgdngsforvaltningen pa 831 miljoner kronor, vilket dr 487 miljoner kronor béttre &n budget.

Finansiella kostnaderna avseende skuldsidan, vilka bestér av virdesékring av pensioner, ar 313
miljoner kronor. Det dr 159 miljoner kronor sdmre dn budget, framst till f6ljd av
livsldngdseffekten pa 166 miljoner kronor. Det ger ett totalt finansnetto pa 518 miljoner kronor,
vilket dr 610 miljoner kronor béttre &n 2020.
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Tabell 12. Finansnetto 2015-2021

(miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Finansnetto tillgangar

Finansiella intakter enligt verkligt 514 252 289 235 695 325 927
varde*

Finansiella kostnader enligt -51 -44 -55 -192 -102 -120 -96
verkligt varde*

Summa verkligt finansnetto 463 208 234 43 593 206 831
tillgangar

Finansnetto skulder

Summa verkligt finansnetto -125 -76 -207 -239 -348 -298 -313
skulder
Summa totalt verkligt 338 132 27 -197 244 -92 518

finansnetto

* Alla &rens varden &r justerade enligt verkligt varde pa tillgdngarna och utan genomsnittseffekter pa skulderna

Tabell 12 visar finansnettot for aren 2015-2021 justerat till verkligt vérde pa tillgangssidan och
verkligt varde utan genomsnittsmodellen for pensionsvardesékringen (finansnetto skulder).
Finansnettot for tillgangsplaceringarna visar for hela perioden ett genomsnitt av 368 miljoner kronor.
Det &r nagot hogre an det budgeterade finansnettot for tillgangarna 2021 som var 344 miljoner kronor,
vilket ska aterspegla avkastning 6ver tid. Det totala finansnettot Gver perioden &r plus 971 miljoner
kronor, vilket ger ett genomsnitt Gver perioden pa plus 139 miljoner kronor per ar.

Region Jonkopings lans finansiella tillgangar vid aret slut var 9 632 miljoner kronor medan
avsattningen for pensionsatagande uppgick till 9 706 miljoner kronor. De finansiella placeringarna
totalt ar nu pa en niva som med en genomsnittlig avkastning pa cirka 4 procent kan halla jamna steg
med kostnaden for vardesakring av pensioner. Hur enbart pensionsplaceringarna forhaller sig till
pensionsskulden framgar i avsnittet ”Aterlén av pensionsmedel minskade trots livslingdseffekter”.

Orealiserade vardedkningar uppgick vid arets slut till 1 506 miljoner kronor vilka ingar i det bokforda
vérdet. Det &r en 6kning med hela 402 miljoner kronor vilket tillsammans med 6vriga vardedkningar
paverkat resultatet positivt. Den genomsnittliga avkastningen 2021 pa samtliga finansiella tillgangar
(inklusive orealiserade vardedkningar) utgjorde 9,76 procent.

Avkastning pa finansiella tillgangar i form av ranteintékter, utdelning och realiserade och orealiserade
vardeokningar utgor 927 miljoner kronor (finansiella intakter tillgangar i tabell 12). Det ar 601
miljoner kronor battre &n 2020 och 580 miljoner kronor béttre &n budget. Frdmsta anledningen till
forbattringen &r att de orealiserade vardedkningarna 2021 varit 211 miljoner kronor hégre och de
realiserade vinsterna blev 398 miljoner kronor higre. Aven ranteintakterna blev 11 miljoner kronor
hogre &n 2020 medan utdelningarna minskade med 19 miljoner kronor. Finansiella kostnaderna pa
tillgangssidan ar 24 miljoner kronor battre &n 2020 men 93 miljoner kronor sémre &n budget. Det
beror pa att de orealiserade forlusterna, som i ar ar noll, &r 96 miljoner kronor lagre an 2020. Daremot
ar de realiserade forlusterna, som budgeteras till noll, 91 miljoner kronor sémre &n budget och 70
miljoner kronor sémre an 2020.

Vardesékring av Region Jonkopings lans pensionsatagande &r bland annat baserat pa basbelopps-
forandringar och ranteupprakningar. Arets kostnad p& 313 miljoner kronor innehdller, som namnts
tidigare, kostnad for hojda livslangdsantagande med 166 miljoner kronor. Bortsett fran dessa sa &r
arets vardesakring 147 miljoner kronor, vilket &r 7 miljoner kronor béttre &n budget och 151 miljoner
kronor lagre &n 2020.
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Pensionsplaceringar nar malet och slar aven jamforelseindex

Region Jonkopings lans finanspolicy anger att en viss del av finansiella tillgangar placeras
enligt reglementet for pensionsplaceringar. Policyn anger hur dessa medel ska forvaltas och
vilken risk som tillats (se avsnittet ”Viktiga forhéllande for resultat och ekonomisk stéllning”).

Pensionsplaceringarna hade vid arets borjan ett anskaffningsvarde av 4 528 miljoner kronor
och 6kade under aret med 386 miljoner kronor till 4 914 miljoner kronor. Marknadsvardet
utgjorde vid arets ingang 5 643 miljoner kronor inklusive upplupna rantor och 6kade under
aret med 791 miljoner kronor till 6 434 miljoner kronor.

Avkastningsmalet pa pensionsplaceringarna &r fran och med 2015 faktisk inflation plus 10-
arig realranta plus 2 procent sett éver en flerarsperiod. Fér 2021 motsvarar detta 3,10 procent
enligt marknadsvarde. Resultatet 2021 blev 9,98 procent, malet ar uppfyllt for 2021.

Avkastningsmalet for pensionsplaceringar &r ett langsiktigt mal och variationer enskilda ar kan
vara betydande beroende pa svangningar pa aktiemarknaden. Varje ar relateras darfor
avkastningen aven till jamforbara index for varje tillgangsslag.

Under 2021 blev utfallet battre &n jamforelseindex for tillgangsslagen aktiefonder, alternativa
investeringar men inte for rantor. Den totala genomsnittsavkastningen blev battre &n index.

Rorelseplaceringar uppfyller mal och slar index

De finansiella tillgangar som inte raknas som pensionsplacering definieras som
rorelseplacering. Policyn anger hur dessa medel ska forvaltas och vilken risk som tillats (se
avsnittet ”Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stédllning”).

Vid arets borjan hade rorelseplaceringarna ett bokfort varde av 2 636 miljoner kronor inklusive
upplupna rantor med ett marknadsvarde pa 2 638 miljoner kronor. Rérelseplaceringarnas
bokfdrda varde vid arets slut inklusive upplupna réantor var 3 223 miljoner kronor och
marknadsvardet 3 230 miljoner kronor.

Avkastningsmalet for rérelseplaceringar &r OMRX T-Bill. For 2021 motsvarar det -0,21
procent. Aven jamforelseindex for rorelseplaceringar, vilket baseras pd OMRX T-Bill (ett index
som ar tankt att spegla véardeutvecklingen for en portfolj av statsskuldvéxlar), motsvarar -0,21
procent. Resultatet 2021 blev 1,40 procent, sa malet ar uppfyllt.

Tabell 13. Avkastning pensionsplaceringar 2015-2021, férdelat pé tillgangsslag och totalt

(procent)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Avkastning aktiefonder 9,1 10,8 11,0 -1,3 34,9 8,6 34,3
Jamforelseindex 55 13,7 6,0 -5,3 22,5 7,5 334
Avkastning alternativa inv. -81 3,2 4,5 0,5 15 8,4 13,5
Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2
Avkastning rantor 3,1 3,2 0,5 0,9 0,4 -0,7 1,2
Jamforelseindex 0,8 4,2 0,2 0,7 0,4 -0,6 14
Genomsnittsavkastning 54 5,6 4,2 0,0 111 31 10,0
Jamforelseindex 14 7,8 2,3 -1,5 8,1 2,2 8,7
Mal: Fran 2015, faktisk 14 1,7 3,4 2,9 3,3 31 31

inflation + 10-arig realranta +
2 procent sett dver
flerarsperiod
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Tabell 14. Avkastning rorelseplaceringar 2015-2021

(procent)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Avkastning rorelseplaceringar -0,2 2,1 1,3 0,8 2,0 1,0 1,4
Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2
Mal: OMRX T-Bill -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2

Stark finansiell stallning

Nar Region Jonkopings lans formaga att infria sina betalningsforpliktelser ska bedomas, tas hansyn till
det totala pensionsatagandet enligt rattvisande pensionsredovisning, fullfondering.

Det satt som pensioner finansierats och redovisats fram till 1998, har inneburit att kommunsektorn i
allménhet, och regionsektorn i synnerhet, idag visar en negativ soliditet. Det innebar att det inte finns
tillgangar som fullt ut tacker skulder inklusive pensionsatagande. En situation som &r mojlig enbart for
att pensionsforpliktelser inte i sin helhet ska betalas pa en gang. | den man aven éldre pensions-
forpliktelser kunnat finansieras, har dessa aterlanats och anvénts for investeringar och i mindre
utstrackning for sparande i avkastningsbara tillgangar.

Region Jonkdpings lans situation jamfort med sektorn i dvrigt &r den omvanda, det vill sdga en
storre del har placerats i avkastningsbara tillgdngar (se avsnittet ”Viktiga forhallande for
resultat och ekonomisk stéllning”).

Positiva soliditeten fortsatter 6ka
Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) mater betalningsformagan pa lang sikt.

Region Jonkapings lan visade positiv soliditet enligt fullfonderingsredovisning av pensioner for forsta
gangen 2016. Overskotten 2017-2020 medforde att soliditeten fortsatte att 6ka. Eget kapital var 31
december 2020 uppe i 3 437 miljoner kronor, vilket motsvarade en soliditet pa +22,3 procent.

Overskottet 2021 pa 1 274 miljoner kronor ékar det Egna kapitalet till 4 711 miljoner kronor, vilket
ger en soliditet pa +27,2 procent.

Den genomsnittliga soliditeten for regionerna 2021, inklusive Gotland, omréknad enligt fullfondering,
var minus 4 procent. Region Jonkdpings lan visar sedan 2018 den hdgsta soliditeten i riket.

Tabell 15. Tillgangar, eget kapital, skulder och avsattningar

(miljoner kronor)

2018-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2021-12-31

Anlaggningstillgangar 4 633,7 5461,7 6 035,7 6176,9
Omséttningstillgangar 7749,9 8372,8 9384,9 11157,3
Summa tillgangar 12 383,7 13 834,6 15 420,6 173341
Eget kapital 11109 2 306,9 34374 47114
Avséttningar och skulder 11 272,7 11 527,6 11983,2 12 622,8
Summa avsattningar, skulder och 12 383,7 13 834,6 15 420,6 17 334,1
eget kapital
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Tabell 16. Soliditet 2015-2021

(procent)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet — enligt fullfondering -2 +1 +4 +9 +17 +22 +27
Soliditet — enligt blandmodell +48 +48 +47 +47 +50 +51 +53
Kassaflode

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningsformagan pa kort sikt dar begreppet omséttningstillgang,
som utover likvida medel aven omfattar kortfristiga fordringar och forrad, anvands i relation till
kortfristiga skulder och verksamhetens kostnader. Da pensionsplaceringarna inte dr avsett att anvandas
till de kortfristiga skulderna eller till verksamhetens kostnader, anvands omséattningstillgangarna
exklusive pensionsmedel i nyckeltalet.

Nar omsattningstillgangarna satts i relation till verksamhetens kostnader och omréaknas till dagar
erhalls begreppet likviditetsdagar, det vill séga det antal dagar som de likvida medlen normalt racker
till om det inte sker nagra inbetalningar.

Alla likviditetsmatt exklusive pensionsmedel har sjunkit tidigare ar, framst till foljd av de 6kande
investeringsnivaerna. Aven kassaflodet, som nu definieras som férandring av likvida
rorelseplaceringsmedel, har sjunkit. 2017 och 2018 var kassaflodet till och med negativt da
resultatnivan inte nadde upp till en niva som kravs for de stora investeringarna. 2020 forbéattrades
likviditetsmatten och kassaflodet framst beroende pa de stora statliga stoden som betalades under aret
samtidigt som de sankta skatteintakterna inte paverkade det arets likviditet.

Arets kassaflide &r ocksa positivt med 585 miljoner kronor. Det ar 721 miljoner kronor bittre &n
budget. Arets resultat p& 1 274 miljoner kronor &r 644 miljoner kronor hégre 4n budget, men rensat for
ej rorelselikviditetspaverkande handelser och férandring korta skulder och fordringar, sa bidrar
verksamheten med 1 176 miljoner kronor till de likvida medlen, vilket &r 360 miljoner kronor béttre an
budget. En forklaring att budgetavvikelsen for likviditeten sjunker ar att de hojda skatteintakterna pa
280 miljoner kronor som paverkat resultatet positivt inte har paverkat arets likviditet, da den sankta
skatteskulden for 2020 ars skatter inte utbetalas forran 2022 och de okade skattefordringarna for 2021
ars skatter inte inbetalas forran 2023. Investeringarna pa 572 miljoner kronor ar nastan 380 miljoner
lagre an budget, vilket paverkat likviditetsavvikelsen positivt.

Tabell 17. Likviditetsnyckeltal 2015-2021

(miljoner kronor, dé&r inte annat anges) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Forandring totala medel, inklusive 346 187 83 451 594 855 1373
pensionsplaceringar*

Kassaflode / Férandring likvida 75 100 -108 -196 27 688 585
rorelseplaceringsmedel

Likviditetsdagar exklusive pensionsmedel 70 69 63 54 53 68 75
Likviditet exklusive pensionsmedel (kvot) 1,40 1,42 1,30 1,20 1,19 1,35 1,65
Rorelsekapital (omsattningstillgangar exklusive 821 894 672 484 455 970 1870

pensionsmedel minus kortfristiga skulder)
* Endast 2018-2021 éar enligt verkligt varde
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Regionernas ekonomi — omvarldsanalys

Ett sétt att bedéma regionens ekonomiska styrkor och svagheter &r att relatera till dvriga regioner
inklusive Gotland. | Figur 5 redovisas sektorns maluppfyllelse for atta gemensamt framtagna matt pa
kort och lang sikt. Matten ar beraknade enligt blandmodellen med undantag av soliditetsmattet som ar
enligt fullfondering. Alla matten relateras till ett regiongemensamt malvarde, som motsvarar en rimlig
niva for sektorn. Om detta mal uppfylls sa ligger kurvan i diagrammets ytterkant.

Region Jonkopings lan (bl linje) relateras malvardet (gron linje ytterkant)

Figur 5. Finansiell styrka i relation till regionsektorn 2021

Soliditet

Finansnetto,

Justerad

skattesats region,

3|
kr/inv

(Féregaende ar)

~®- Region Jonkopings lan
— Negativ referens
— Positiv referens

106



FORVALTNINGSBERATTELSE

Matt Definition Region Malvarde Regionsnitt
Jonkopings (ovéagt medel)
varde
Langsiktiga matten
Soliditet enligt fullfondering eget kapital/totala 27,3 % >10,0% -4 %
tillgangar
Justerad skattesats med hansyn till olikheter i 11,56 < 11,57 11,68
verksamhetsansvar
(kollektivtrafik,
hemsjukvard, fardtjanst
och utbildning)
Strukturjusterad halso- och Strukturjusterad kostnad 25585 < 25640 26 459
sjukvardskostnad kr/inv for halso- o sjukvard (ett
ars efterslap)
Finansiella nettotillgangar (Finansiella tillgangar — 78 % > 53 % 42 %
andel av skatter och generella  Finansiella skulder) /
statsbidrag Skatter o generella bidrag
Kortsiktiga méatten
Verksamhetens resultat andel ~ Verksamhetens resultat / 3, 7% >2,0% 4,1%
av skatter och generella Skatter och generella
statsbidrag bidrag
Sjalvfinansieringsgrad Arets resultat + 296,1 % >100,0 % 260,4 %
investeringar avskrivningar/
bruttoinvesteringar
Kostnadsutveckling i Okning av bruttokostnader 79,7 % < 98,0 % 76,1 %
forhallande till skatter och i relation till 6kning av
generella statsbidrag skatt o generella bidrag
(exkl ev skattehdjning)
Finansnetto kr/inv (Finansiella intakter — 2049,9 >1990 1526,7

Finansiella kostnader) /
Antal invanare

Region Jonkopings lan nar det sektors-gemensamma malet i alla atta matten. Darfor ligger var bla linje
i ytterkanten dar dven den gréna malvardeslinjen finns. | jamforelse med rikssnittet sa ar regionen
battre &n snittet i sex av de atta matten. Regionen &r samre dn snittet avseende verksamhetens resultat i
forhallande till skatter och statsbidrag samt avseende bruttokostnadsokning i forhallande till 6kning av
skatter och statshidrag. Bada dessa matt paverkas av regionens hoga kostnadsutveckling under aret
avseende framst personalkostnaderna.

Finns manga sétt att jamfora sig med andra, men enligt dessa, bland regionerna, gemensamt framtagna
finansiella nyckeltalen sa ar Region Jonkopings lans ekonomi relativt stark. Det &r dock andra aret i
rad som regionens kostnadsutveckling ligger bland de hdgsta i riket. Under 2021 har regionen den
fjarde hogsta 6kningen.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Just

2018

enligt

2018 verkligt

2015 2016 2017 enlAR varde 2019 2020 2021
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,07 3,27 3,41 3,37 3,89
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,20 1,19 1,35 1,65
Kassalikviditet (dagar) 201 197 189 177 191 201 215 225
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 70 69 63 54 54 53 68 75
Soliditet (%) -2,4 0,6 3,8 52 9,0 16,7 22,3 27,2
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 97,5 97,8 97,0 97,6 97,6 92,6 90,1 94,1
Egenfinansiering investeringar (%) respektive ar 178,9 97,6 84,9 76,2 76,2 101,8 165,3 211,3
Egenfinansiering enl ovan ack fran 2015 178,9 126,5 107,0 97,3 97,3 98,7 112,3 122,9
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4794 4953 4922 4 893 5381 5920 6 601 8 290
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel
(miljoner kronor) 821 894 672 484 484 455 970 1870
RESULTAT (miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad 9135 -9634 -10016 -10413 -10413 -10651 -10993 -12031
Skatteintakter och generella statshidrag 9369 9846 10329 10664 10664 11497 12198 12787
Verksamhetens resultat (Resultat fore finansnetto) 235 213 313 251 251 846 1204 756
Arets resultat 392 316 366 193 56 1196 1112 1274
VOLYMFORANDRING (procent)
Region Jonk&pings lan 2,8 1,7 1,7 0,4 0,4 0,0 1,8
Genomsnitt i riket 31 2,6 25 25 25 2,0
UTDEBITERING
Region Jonk&pings lan 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76 11,76
Region Jonkopings lan justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 11,09 11,07 11,06 11,05 11,05 11,57 11,59 11,56
Genomsnitt i riket 11,35 1141 11,42 11,44 11,44 11,55 11,62 11,62

Definitioner:

Likviditet: Visar Regionens betalningsférmaga pa kort sikt. Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder
Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar

Soliditet: Visar Regionens betalningsforméaga pé Iang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar
Egenfinansieringsgrad investeringar:

Verksamhetens resultat exklusive avskrivningar / nettoinvestering

Rorelsekapital: Avspeglar Regionens finansiella styrka. Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder

108



FORVALTNINGSBERATTELSE

Blandmodell

Just
2018
enligt
2018 verkligt
2015 2016 2017 enlAR varde 2019 2020 2021
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,07 3,27 3,41 3,37 3,89
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,20 1,19 1,35 1,65
Kassalikviditet (dagar) 197 192 186 174 187 198 211 221
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 68 68 62 53 53 52 67 74
Soliditet (%) 48,0 47,5 47,0 45,2 47,4 49,9 51,4 52,8
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 100,21 100,4 99,5 100,1 100,1 95,0 92,4 96,3
Resultat efter finansiella poster/skatter
o statsbhidrag (%) 2,4 1,6 1,8 0,5 -0,8 9,0 8,3 9,6
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 105,3 56,9 54,1 44,0 44,0 79,0 136,7 161,7
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4794 4953 4922 4 893 5381 5920 6 601 8290
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner
kronor) 821 894 672 484 484 455 970 1870
RESULTAT (belopp i miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -9383 -9883 -10274 -10677 -10677 -10921 -11272 -12314
Arets resultat 226 160 186 58 -80 1037 1010 1224
UTDEBITERING
Region Jonk&pings lan 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76 11,76
Region Jonkdpings lan justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 11,09 11,07 11,06 11,05 11,05 11,57 11,59 11,56
Genomsnitt i riket 11,35 11,41 11,42 11,44 11,44 11,55 11,62 11,62

Definitioner:

Likviditet: Visar Regionens betalningsférmaga pa kort sikt. Omséttningstillgangar / Kortfristiga skulder

Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar

Soliditet: Visar Regionens betalningsforméaga pé Iang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar

Egenfinansieringsgrad investeringar:

Verksamhetens resultat exklusive avskrivningar / nettoinvestering

Rorelsekapital: Avspeglar Regionens finansiella styrka. Omséttningstillgangar - Kortfristiga skulder
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Den kommunala koncernen

Regionens koncernféretag och andra samégda foretag

Forvaltningsberattelsen ska enligt 2 kap 58 Lagen om kommunal redovisning omfatta dven sadan
kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det kan avse till exempel
aktiebolag, stiftelse, ekonomisk forening, ideell forening, handelsbolag, samordningsforbund eller
kommunalférbund.

Region Jonkopings lans engagemang i nedanstaende juridiska personer ar av den omfattningen att
sammanstallda rakenskaper, utover nedanstaende redovisning, inte tillfor ytterligare vasentlig
information.

Region Jonkdpings lans koncernforetag

ALMI Foretagspartner Jonkoping AB
Almi Foretagspartner AB dgs till 100 procent av svenska staten. Utover moderbolaget Almi Foretagspartner
bestar koncernen av 16 regionala dotterbolag. Almi Foretagspartner Jonkoping ér ett regionalt dotterbolag.

Affirsidén dr att Almi ska vara det ledande kunskapsforetaget for tillvixt och fornyelse av sma och medelstora

foretag i lanet samt for bildandet av nya. Almi stottar smé och medelstora foretag med finansiering och
radgivning.

prel

2019 2020 2021

Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,6 1,2 -4,5
Arets resultat (miljoner kronor) 1,6 1,2 -4,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 48,8 47,2 43,9
Soliditet (procent) 84 90 86
Omsattning (miljoner kronor) 36,6 34,9 32,4
Antal anstéllda 22 22 25

Bostadsbyggen i Jonkoping AB

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostadsbyggen i Jonkdping AB dgs till hélften av Riksbyggen ekonomisk

forening och till andra hilften av Region Jonkopings lan. prel
2019 2020 2021

Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 2,2 2,3 0,7
Arets resultat (miljoner kronor) 1,7 1,7 0,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 63,5 76,0 91,7
Soliditet (procent) 16 16 17
Omsattning (miljoner kronor) 13,1 13,4 13,5
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Smalands Turism AB

Region Jonkdping och ldnets kommuner har bildat Smalands Turism AB. Under 2020 togs beslutet att Region
Jonkdpings Lan ska kdpa samtliga aktier frin kommunerna, och det var néstan slutfort under 2021. Bildandet
innebér en tydlig satsning pa turism som en regional utvecklingsfaktor. Bolaget ska erbjuda hog kompetens och
samordning inom turismen samt utveckla konkurrensformaga och generera 16nsam tillvixt i Region Jonkdpings

lan och dess foretag. prel
2019 2020 2021

Agarandel (procent) 50 98 99
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,0 -0,4 1,4
Arets resultat (miljoner kronor) 0,7 -0,2 0,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 51 59 59
Soliditet (procent) 53 41 60
”Omsattning (miljoner kronor) 17,9 15,8 17,4
Antal anstéllda 9 6 5

Stiftelsen Jonkopings léins museum

Region Jonkdpings lén ér, tillsammans med Jonkopings kommun och Hembygdsforbundet, stiftare av
Jonkopings lans museum. Fran och med 1998 delas ansvaret mellan stiftarna. Det innebér att Region Jonkopings
lan tar ansvar for verksamhetens innehall och utveckling, medan Jonk6pings kommun tar ansvar for att erbjuda
dandamalsenliga lokaler. Verksamheten for Stiftelsen Jonkopings 1ans museum har som huvudsyfte att ge
allméanheten mojlighet att ta aktiv del av sin historia, nutid och framtid.

Museets verksamhet har under aret tagit stora steg i den digitala utvecklingen, inte minsta publikt dér sociala
medier, bloggar, filmer via Youtube samt digitala visningar och program erbjudits i allt storre omfattning vilket
ront stor uppskattning hos ménga av linets invanare.

prel
2019 2020 2021
Inflytandegrad (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,1 -3,2 4,8
Arets resultat (miljoner kronor) 0,1 -3,2 4,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 32,7 27,3 39,1
Soliditet (procent) 62 63 56
Omsattning (miljoner kronor) 49,4 48,6 53,2
Antal anstéllda 46 47 48
TvNo Textilservice AB
Bolaget bedriver tvitteri- och textiluthyrningsverksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten riktar sig till
kunder inom vardsektorn i Jonkopings och Ostergdtlands ldn. Produktionsvolymen 2021 har dkat med 5,7%
jamfort med 2020. prel
2019 2020 2021
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 3,7 -1,4 10,5
Arets resultat (miljoner kronor) 3,0 0,7 8,3
Balansomslutning (miljoner kronor) 110,2 119,6 127,8
Soliditet (procent) 64 58 62
Omséttning (miljoner kronor) 1149 122,6 129,6
Antal &rsarbetare (medelantal) 133 137 151
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RJL Alghunden 4 AB

Bolaget forvirvades i augusti 2017 av Region Jonkopings ldn och bytte namn frdn Nivika Alghunden AB till
RIL Alghunden 4 AB. Byggnationen av bussdepan firdigstilldes under varen 2021 och hyresgisten flyttade da
in. All bussverksamhet flyttades dver till den nya depan i bérjan av sommaren.

prel

2019 2020 2021

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,7 -0,4 7,8
Arets resultat (miljoner kronor) 0 0 55
Balansomslutning (miljoner kronor) 76,9 238 237,9
Soliditet (procent) 72 93 93
Omséttning (miljoner kronor) 0 0 14,7
Antal anstéllda 0 0 0

RJL Tagdepan Nissjo AB

Under 2020 forvarvades bolaget Goldcup 20096 AB av Bolagsritt Sundsvall for att senare namnéndras till
RJL Tagdepa Nissjo AB. Region Jonkopings Lan planerar att bygga en ny tdgdepa i Néssjo for Lanstrafikens
tdg. Under 2021 har mycket av det grundlaggningen fardigstillts. Tégdepan berdknas vara fardigstdlld under
2023.

prel

2020 2021

Agarandel (procent) 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,2 -1,1
Arets resultat (miljoner kronor) -0,2 -0,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 11,7 218,9
Soliditet (procent) -1,6 -1,1
Omsaéttning (miljoner kronor) 0 0
Antal anstéllda 0 0

Regionens andra samagda foretag

Samordningsforbunden

De tre samordningsforbunden bedriver finansiell samordning av insatser inom rehabiliteringsomradet som utfors
av huvudménnen. Dessa insatser syftar till att hjalpa personer i yrkesverksam alder att fa eller forbattra formagan
att arbeta.

Huvudmaénnen i samordningsforbunden:

e Arbetsformedlingen
o  Forsdkringskassan
e Region Jonkdpings ldn
e Kommunerna i Jonkdpings ldan
Finnvedens Samordningsforbund prel
2019 2020 2021
Inflytandegrad (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,5 0,2 0,8
Arets resultat (miljoner kronor) -0,5 0,2 0,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,8 29 2,7
Soliditet (procent) 60 63 75
Omsattning (miljoner kronor) 51 52 5,2
Antal anstéllda 0 0 0
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Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden

2019
Inflytandegrad (procent) 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -1,1
Arets resultat (miljoner kronor) -1,1
Balansomslutning (miljoner kronor) 31
Soliditet (procent) 32
Omséttning (miljoner kronor)
Antal anstéllda

Héglandets samordningsforbund

2019
Inflytandegrad (procent) 11
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,2
Arets resultat (miljoner kronor) -0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 1,0
Soliditet (procent) 55
Omséttning (miljoner kronor) 6,4
Antal anstéllda 1

Kommunalféorbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Kommunalforbundet Svensk Ambulansflyg bildades 2016 for att skapa samordningsvinster och

2020
14

0,8
0,8
3,3
56
7,5

2020
11

0,5
0,5
1,7

61

prel
2021
14
0,4
0,4
3,7
61
7,9

prel
2021
11
0,4
0,4
1,9
77
8,0

stordriftsfordelar. Forbundets dndamal &r att bedriva luftfartsverksamhet och for medlemmarna tillhandahélla
ambulansflyg samt samordna och koordinera densamma. I ansvaret ingér att via egen regi eller utkontraktering

omhénderta den operativa driften av sdvil ambulansflyg som bestéllnings- och koordineringscentral.
Forbundet skall dven i 6vrigt verka for utveckling av forbundets verksamhet. Syftet dr att effektivisera
ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsédkerheten genom samordning av gemensamma resurser.

Forbundets medlemmar bestar av alla landsting och regioner i Sverige. 2021 uppgick medlemsbidraget till 1 706
735 kronor (2020: 609 000 kronor). Investeringen i flygplan finansieras genom lan fran férbundets medlemmar.

2019
Inflytandegrad (procent) 3
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1
Arets resultat (miljoner kronor) 1
Balansomslutning (miljoner kronor) 91
Soliditet (procent) 72
Omséttning (miljoner kronor) 11
Antal anstéllda 3,3

Samtrafiken i Sverige AB

2020
3

1,6
1,6
176,9
93
20,2
4,7

prel
2021
3,5
10,8
10,8
7715
4
120,9
62

Samtrafiken dr ett tjdnsteutvecklingsforetag som arbetar med att géra kollektivt resande enklare, mer tillgéngligt
och mer pélitligt. Foretaget dgs av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter samt merparten av de kommersiella

trafikoperatorerna. I foretagets kdrnverksamhet ingar dels att koordinera hela landets trafikinformation,
exempelvis avgangstider och hallplatser, dels att kombinera olika aktorers trafikdata och biljettformat.
Samtrafiken och partners samarbetar for att landets aktdrer ska folja branschpraxis inom biljett- och

betalstandarder.

AB Transitio

1999 beslutade trafikhuvudminnen att bilda ett gemensamigt vagnbolag; Transitio. Agare ir 20 regioner och

regionala kollektivtrafikmyndigheter.
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AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at sina dgare. Syftet &r frimst att optimera dgarnas
fordonskostnader samt sdkerstélla en hog kvalitet och kompetens inom omréddena anskaffning, férvaltning och
underhall.

Inera AB

Inera dgs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inera koordinerar och utvecklar gemensamma digitala
16sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare. I uppdraget ingéar forvaltning av nationella e-
hélsotjénster, teknisk infrastruktur och gemensamma regelverk och standarder. Ungefir 40 digitala tjénster drivs
idag av Inera, bland annat 1177 Véardguiden, Nationell patientoversikt och Journalen. I uppdraget ingér ocksé att
samverka med andra aktorer inom e-hidlsoomradet, exempelvis regeringen, myndigheter, privata vardgivare,
akademi och ideella organisationer samt marknadens aktorer. For ett par &r sedan utvidgades Ineras uppdrag till
att &ven omfatta kommunernas verksamhetsomraden, exempelvis skola. Syftet &r att 6ka tempot i
digitaliseringen genom att dteranvinda Ineras kompetens och bredda Ineras tjénsteutbud.

LFF Service AB

och Likemedelsforsikringen AB

I samband med att driften av sjukhusapoteket dvertogs av Landstinget i november 2013, forvarvades en
organisationsaktie i LFF Service AB, vilken inte kan séljas vidare. Detta bolag, tillsammans med sitt heldgda
dotterbolag Svenska Likemedelsforsidkringen AB, administrerar och forsikrar ett gemensamt dtagande for
dgarforetagen att ersétta personer som drabbats av personskador orsakade av likemedel. Forsikringen omfattar
ocksa personer som deltar i kliniska provningar.

Den svenska Likemedelsforsékringen bildades 1978 efter att en frivillig 6verenskommelse tréffats mellan
lakemedelsforetagen i Sverige. LFF Service AB:s Lakemedelsforsakring bygger pa deldgarnas kollektiva och
solidariska ansvar for lakemedels-skador i Sverige. Bakom Lakemedelsforsékringen star forskande
lakemedelsbolag, generikabolag, parallellimportorer, Apoteket AB, distributionsbolag samt forsknings och
utvecklingsbolag. Region Jonkopings ldn dr nu en av 371 deldgare.

Lof —Regionernas Omsesidiga Forsikringsbolag

Regionernas Omsesidiga Forsikringbolag, Lof, dr ett rikstickande forsikringsbolag vars huvuduppgift ér att
forsakra de vardgivare som finansieras av regionerna. Lof:s slutkunder dr de patienter som drabbats av
patientskada och uppdraget ar att utreda och ldamna ersittning till patienter som skadats i varden samt att bidra till
att antalet skador i varden minskar.

Lof &r ett 0msesidigt forsakringsbolag som édgs av samtliga regioner. Verksamheten omsitter arligen cirka 1,5

miljard kronor och har en balansomslutning pa cirka 12 miljarder kronor. 2021 var Region Jonkdpings léns andel
3,53 procent och premieinbetalningen 57,1 miljoner kronor.
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Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Region Jonkopings l1an styrs demokratisk

Regionfullméktige beslutar om verksamheten i stort och ar Region Jonkdpings 1an hogsta beslutande
instans. De 81 ledamaéterna véljs vart fjarde ar i allmanna val. Den politiska ledningen 2019-2022:
Socialdemokraterna 22, Kristdemokraterna 10, Centerpartiet 8, Bevara Akutsjukhusen 7, Liberalerna 3
och Miljopartiet 3 ledaméter i regionfullmaktige. Ovriga partier: Moderaterna 13,
Sverigedemokraterna 11 och Vénsterpartiet 4 ledamater i regionfullméktige. Regionrevisorerna har
fullmaktiges uppdrag att granska all verksamhet i Region Jonkopings lan. Patientnamnden stddjer och
hjalper patienter i den offentliga varden. Regionstyrelsen har 15 ledaméter. | regionstyrelsen ingar
ledamoter fran Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet, Bevara Akutsjukhusen,
Liberalerna, Miljopartiet, Moderaterna, Sverigedemokraterna, Vansterpartiet. Regionstyrelsen leder
det politiska arbetet och genomfor regionfullméktiges beslut tillsammans med ndmnderna for
folkhalsa och sjukvard, arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet samt trafik, infrastruktur och miljo.
Ett kommunalt forum ar kopplat till regionstyrelsen och de tre ndmnderna.

Organisation

Regiondirektoren ar hogsta chef for Region Jonkopings 1an, ytterst ansvarig for att verksamheten
fungerar och rapporterar till regionstyrelsen. Fran 2015 organiseras sjukvarden i verksamhetsomradena
Kirurgisk vard, Medicinsk vard, Psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Ovriga verksamhetsomraden
ar Vardcentralerna Bra Liv, Folktandvarden, IT-centrum, Verksamhetsstod och service, Lanstrafiken,
Utbildning och kultur samt Kommunal utveckling

Hur Region Jonkopings lan styr mot vision och 6vergripande strategiska mal

Utgangspunkt for styrningen ar att uppna god hushallning. Det innebar att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten utan skattehdjning. Offentliga medel anvénds for att skapa varde for invanarna genom
god hushallning. Budget och verksamhetsplan med flerarsplan ar det viktigaste styrdokumentet. |
budgeten formuleras vision och mal, samt handlingsplaner for hur omraden ska forbattras och
utvecklas. Malen ska vara sa konkreta att de kan brytas ned till den niva dar de ska genomféras. Som
hjalpmedel for styrning av den egna verksamheten anvander vi Balanced Scorecard (BSC). Modellen
fokuserar pa det som ar strategiskt viktigt, helhetstankande och balansen mellan fem olika perspektiv

Internkontroll
Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och
som sékerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Den
interna kontrollen ingdr i styrningen och &r en del i ledningssystemet. Intern kontroll bidrar till
o att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sakerhet och stabilitet.
e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin &r
tillforlitlig och rattvisande.

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal m.m

Intern kontroll och styrning bedrivs utifran tva inriktningar:
1. Via manadsuppfoljningar, delarsrapporter och arsredovisning kontrolleras att:

e tjanster produceras som uppnar och tillgodoser de behov som fullméktige, styrelse och namnder
angivit i budget/verksamhetsplan i form av verksamhetsmal och ekonomiska ramar
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e verksamheten haller en hog kvalitet och produktivitet i forhallande till jamforbara organisationer i
omvarlden

2. Viaen arlig kontrollplan sakerstalls att organisationen och det sétt som arbetet bedrivs pé sékrar:
o foljsamhet till lagar, riktlinjer och policys
o rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten
e skydd mot forluster eller forstorelse av Regionen Jonkdpings lans tillgangar
e upptéckt av allvarliga fel och eliminering av dessa

e dndamalsenliga och val dokumenterade system och rutiner.

Arbete med kontrollmoment

Arbete med kontrollmoment dokumenteras i tre steg
e En kontrollplan med olika kontrollmoment faststalls infor budgetaret i Regionstyrelsen och i
namnderna.

o Rapporter skrivs for varje kontrollmoment och delges regiondirektdren och berdrda funktioner i
verksamheten

e En sammanfattande rapport for samtliga kontrollmoment tas fram.

Kontrollmoment 2021
Under 2021 har 7 kontrollmoment utforts
e Extra ersattningar till personal

e Arbetsbelastning som féljd av Coronapandemin
e Licenseri IT-system

e Utnyttjande av statliga projektmedel

e Inkurans i lager och forrad

e  Erséttningssystemet inom primarvarden

® Avtalstrohet

Under 2021 har det &ven tagits fram en atgardsplan for varje kontrollmoment som kan anvéandas for
att tydliggora vilka atgarder som prioriteras, vem som ar ansvarig fér genomforandet av atgarden
och vilken tidplan som géller
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Regionfullmaktige

) . NAMND FOR NAMND FOR
. NAMND FOR .
Region- Trafik Arbetsmarknad

Folkhalsa . e .
styrelse . o infrastruktur naringsliv
& sjukvard & miljé & attraktivitet

Regionledningskontor

IT-centrum Medicinsk vard Kirurgisk vard Lénstrafiken
Verksamhetsstod - Psykiatri, rehabilitering Vardcentralerna
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Balanskravsresultat

Enligt 11 Kap. 10 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska arets
resultat efter balanskravsjusteringar (balanskravsresultat) redovisas. Om balanskravsresultatet for ett
visst rakenskapsar ar negativt, ska det enligt 11 kap 11 § samma lag anges nar och pa vilket satt den i
11 kap. 12 § kommunallagen (2017:725) foreskrivna regleringen kommer ske. Om aterstéllning ej kan
ske inom tre ar ska skalen framga. Vidare ska det framga om det finns negativa resultat fran tidigare ar
att aterstalla. Balanskravsresultatet utgar ifran blandmodellen vad galler pensionsredovisningen.

Region Jonkopings lans balanskravsresultat &r baserade pa de redovisade resultaten enligt
blandmodellen justerat for balanskravsjusteringar. 2019-2021 ars resultat utgar fran nya LKBR
avseende till exempel verkligt varde. Nagon omrakning av tidigare ars resultat enligt verkligt varde har
i balanskravsutredningen inte skett. Regionen anvander inte resultatutjgmningsreserv (RUR).

Regionen har inga historiska underskott att aterstélla. Nedan foljer balanskravsutredning med
jamforelsear.

Tabell 18. Balanskravsutredning 2015-2021

(miljoner kronor, dér inte annat anges) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat enligt blandmodellen 226 160 186 58 1037 1010 1224
- samtliga realisationsvinster vid avyttring av AT -3 -4 -18 -29 -2 -4 -2
+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0 0 0
+ realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0 0 0
+- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 25 18 -562 -95 -402
Arets balanskravsresultat 223 156 193 46 473 911 821
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Forvantad utveckling

Forvantad utveckling - framtidsbeddémning finansiell situation

En av de malbilder for 2030 som ar antagna i budget 2021 ar Hallbar utveckling och langsiktig
finansiering. | malbilden faststalls att for att trygga verksamhetens finansiering pa lang sikt ska vi ha
ett ekonomiskt resultat som innebdr att nddvandiga investeringar finansieras med egna medel. I en
jamforelse med Gvriga regioner har Region Jonkdpings l&n fortsatt en stark ekonomi. Ur finansiell
synvinkel har Region Jonkdpings lan en god hushallning. Detta ger ett gott utgangslage infor
kommande period dé hela den offentliga sektorns ekonomi kommer att utmanas pa flera satt.

SKR ser att den globala aterhamtningen halls tillbaka nagot av den hoga inflationen och den mindre
expansiva ekonomiska politiken i framst USA. Anda ser de globala utsikterna goda ut och minskade
pandemirestriktioner leder till 6kad konsumtion och investeringar saval globalt som i Sverige.

SKR bedomer att konjunkturen starkts i Sverige 2022. Saval BNP som sysselsattning antas 6ka under
2022. BNP ¢kar med 3,6 procent i ar samtidigt som arbetsldsheten langsamt faller tillbaka. Aven
skatteunderlaget 6kar kraftigt i ar och nasta ar. SKR bedomer att inflationen faller tillbaka under
senare delen av 2022 efter att ha drivits upp av hdga energipriser i slutet av forra aret. Det finns en
osdkerhet i utvecklingen av energipriserna och utvecklingen for den Rysk-Ukrainska konflikten som
kan paverka bedémningen av den svenska inflationsutvecklingen.

Prognos for BNP tillvaxten for 2023 beraknas till 1,6 procent, for 2024 1,4 procent, medan BNP
tillvaxten antas bli nagot hogre for 2025 och hamna pa cirka 1,8 procent.

Atergéngen till ett normallage for varu- och tjanstekonsumtion kommer att leda till en normalisering
av arbetsmarknaden, men dven vissa utmaningar. Dels ska vakanser tillsattas och risken ar stor att
utbudet av arbetskraft inte matchar efterfragan. Dels innebar den ekonomiska utvecklingen en fortsatt
strukturomvandling. Jobb kommer att rationaliseras bort och andra jobb tillkommer som kréaver
speciella fardigheter. Enligt SKR:s beddmning kommer arbetslosheten som inte beror pa konjunkturen
att stanna vid 7,5 procent, vilket &r en fortsatt hog niva.

Behoven av valfardstjanster kommer att 6ka utifran att demografin férandras med fler invanare i de
aldersgrupper som har behov av valfardstjanster i forhallande till antalet invanare som ingar i gruppen
arbetsfor alder.

Under 2021 hade halso- och sjukvarden ett ssmmantaget underskott motsvarande 0,8 % mot budget
efter kompensation fran regionstyrelsen for merkostnader pa grund av pandemin med 243 miljoner.
Bade ar 2021 och ar 2020 har paverkats av 6kade kostnader pa grund av pandemin dar regionen har
fatt statlig ersattning for merkostnaderna. Region Jonkdpings lan har fokus pa att na en kostnadsniva
som foljer budgeterad niva. Trafik och infrastruktur har ett mindre 6verskott mot budgeten 2021 efter
kompensation fran regionstyrelsen for minskade intékter pa grund av pandemin med 124 miljoner.
Minskat nyttjande av kollektivtrafiken som en foljd av coronapanedmin innebar ett underskott 2020
inom trafik och infrastruktur med 2,3 procent. Budget 2022 med flerarsplan 2022-2023 ger budgeterat
resultat som klarar av egenfinansierings malet. En utmaning infor 2022 ar att fa tillbaka resenéarer till
att nyttja kollektivtrafiken. Lanstrafiken arbetar aktivt med marknadsforingsinsatser for att lyckas med
detta.

Att klara verksamheten inom tilldelad budget ar en fraga som standigt maste hallas aktuell for att inte
tappa kostnadskontrollen, dven for de verksamheter som har budgetbalans. Att véanda en negativ
obalans tar oftast tid och kraver uthallighet.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Avvikelse
(miljoner kronor) 2019 2020 2021 Budget mot budget
Verksamhetens intakter 2761,3 3051,3 3580,9 2544,3 1036,7
Verksamhetens kostnader ¥ -13 051,9 -13639,0 -15 160,0 -14 094,9 -1 065,1
Avskrivningar -360,8 -405,6 -451,9 -444.4 -7,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -10 651,4 -10 993,3 -12 030,9 -11 995,0 -35,9
Skatteintékter © 91225 9 144,2 9 644,1 9323,0 3211
Generella statsbidrag och utjamning ” 23747 3053,5 31429 3112,0 30,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 845,9 1204,4 756,1 440,0 316,1
Finansiella intakter ® 694,9 325,4 926,7 347,0 579,7
Finansiella kostnader 9 -344.,8 -417,6 -408,9 -157,0 -251,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1196,0 11121 1274,0 630,0 644,0
Extraordinéra poster 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1196,0 11121 1274,0 630,0 644,0

Notforklaringar se sidorna 129-143
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Balansrakning
(miljoner kronor) 2019 2020 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1% 39,2 31,1 32,3

Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark och byggnader 2 42257 4523,4 4 605,2
2. Maskiner och inventarier 3 999,5 1115,6 1155,0
Finansiella anlaggningstillgangar ¥ 197,3 365,7 384,4
Summa 5461,7 6 035,7 6176,9

Omsattningstillgangar

Forrad 64,7 108,3 127,0
Fordringar 1 904,4 1018,0 1398,8
Kortfristiga placeringar *7 6 840,5 7 389,5 9215,8
Kassa och bank ® 563,2 869,1 415,7
Summa 8372,8 9384,9 11 157,3
SUMMA TILLGANGAR 13 834,6 15 420,6 17 334,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Regionkapital 1110,9 2306,9 3437,4
Handelser direkt mot egna kapitalet 0,0 18,3 0,0
Arets resultat 1196,0 1112,1 1274,0
Summa 2 306,9 3437,4 47114

Avséttningar

Avsiéttningar for pensioner 29 9 007,9 91539 9 705,7
Andra avséttningar 29 0,0 0,0 0,0
Summa 9 007,9 9 153,9 9 705,7
Skulder

Langfristiga skulder 22 66,7 45,5 49,5
Kortfristiga skulder 2 2 453,0 2783,8 2 867,6
Summa 2519,7 2829,3 2917,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13 834,6 15 420,6 17 334,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter 24 48,9 769,4 922,2
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 2 22,6 26,0 26,0
Ovriga ansvarsférbindelser 2 100,0 100,0 100,0

Notforklaringar se sidorna 129-143

121



Kassaflode

Avvikel

Ars- Per semot
(miljoner kronor) 2019 2020 2021 budget Budget budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 1196,0 11121 1274,0 630,0 630,0 644,0
Justering for ej rorelselikviditetspaverkande poster 2 351,4 774,9 618,7 763,9 763,9 -1452
- Likviditetspaverkande Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -372,2 -394,0 -406,9 -399,5 -399,5 -7,4
Poster som redovisas i annan sektion 2 -0,3 -1,1 6,1 0,0 0,0 6,1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1174,9 14919 1491,8 994,4 994,4 4975
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -22,9 -113,6 -380,8 0,0 0,0 -380,8
+Minskning/-6kning forrad/varulager -5,9 -43,5 -18,7 0,0 0,0 -18,7
-Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder 84,5 330,8 83,8 -178,0 -178,0 261,8
Summa rorelsekapitalférandring avseende I6pande
verksamhet 55,8 173,6 -315,8 -178,0 -178,0 -137,8
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1230,7 1665,5 1176,1 816,4 816,4 359,7
INVESTERINGAR
- Inkop av immateriella anlaggningstillgangar -5,0 -6,7 -16,1 -9,0 -9,0 -7,1
- Inkop av materiella anlaggningstillgangar -1 158,0 -850,1 -565,9 -824,0 -824,0 258,1
- Inkdp av finansiella anlaggningstillgdngar ¥ -25,0 -165,0 0,9 -117,0 -117,0 1179
+ Investeringsbidrag ?? 0,3 1,0 7.7 0,0 0,0 7.7
+ Forsaljning av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar 2 1,9 46,8 1,7 0,0 0,0 1,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1185,8 -974,1 -571,7 -950,0 -950,0 378,2
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella
Anlaggningstillgangar exkl kop ¥ -2,4 -3,4 -19,7 -3,0 -3,0 -16,7
- gj likviditetspaverkande reavinster/+reaférluster finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,4 -3,4 -19,7 -3,0 -3,0 -16,7
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur ) -15,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL 26,7 688,0 584,7 -136,6  -136,6 721,2
PENSIONSPLACERINGAR
+ Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) 52 71,4 386,5 85,0 85,0 301,5
+- Justering for orealiserade vardeférandringar av finansiella
tillgdngar (pensionsmedel) 562,2 95,4 401,7 191,0 191,0 -95,6
Kassaflode fr&n pensionsmedelsplaceringar 567,5 166,9 788,2 276,0 276,0 205,9
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel
enligt verkligt varde 594,1 854,9 1372,9 139,4 139,4 927,1
Likvida rorelseplaceringsmedel vid arets bérjan 19124 1939,1 2627,1 2627,1 0,0
Likvida rorelseplaceringsmedel vid &rets slut 1939,1 2627,1 3211,8 2490,5 721,2
Pensionsplaceringar vid &rets borjan (enligt verkligt varde) 4897,2 5464,6 5631,5 56315 0,0
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt véarde) 5464,6 5631,5 6 419,7 5907,5 512,2
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets bérjan 6 809,6 7 403,7 8 258,6 8 258,6 0,0
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut 7 403,7 8 258,6 9631,5 8398,0 12334

Notforklaringar se sidorna 129-143
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DRIFTREDOVISNING (mnkr)

Avvikelse Netto-
Utfall Budget mot Bokslut  kostnads-
2021 2021 budget 2020 férandring
Namnden fér arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
05 Utbildning 51,0 53,8 2,8 49,2 3,5%
06 Kultur 163,5 171,9 8,5 156,9 4,2%
08 Allméan regional utveckling 51,1 53,8 2,8 39,9 28,1%
91 Politisk verksamhet 1,0 1,3 0,3 1,0 -2,1%
Summa 266,5 280,83 14,3 2471 7,9%
Namnden for folkhalsa och sjukvéard
00 Primarvard 2061,1 21857 124,6 2 058,1 0,1%
01 Specialiserad somatisk vard 63619 62379 -124,0 5985,3 6,3%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 1032,6 958,8 -73,8 929,1 11,1%
03 Tandvard 290,3 291,8 15 282,8 2,6%
04 Ovrig halso- och sjukvard 433,8 443,7 9,9 407,0 6,6%
91 Politisk verksamhet 11 1,3 0,2 1,2 -4,8%
94 Medicinsk service * 49,8 30,7 -19,2 29,8 67,1%
Summa 10230,7 101498 -80,9 9693,3 5,5%
Namnden for trafik, infrastruktur och miljoé
04 Ovrig halso- och sjukvard 101,1 87,4 -13,8 89,3 13,2%
07 Trafik och infrastruktur 900,9 936,0 35,0 918,2 -1,9%
91 Politisk verksamhet 1,4 1,9 0,4 15 -7,7%
Summa 10035 1025,2 21,7 1 009,0 -0,6%
Regionstyrelsen
00 Primarvard 77,2 81,5 4,3 50,7 52,3%
01 Specialiserad somatisk vard 42,9 45,2 2,3 40,8 5,1%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 10,5 11,0 0,4 10,0 5,1%
04 Ovrig hélso- och sjukvérd 364,0 404,1 40,1 198,0 83,8%
08 Allmén regional utveckling 23,4 21,9 -1,5 17,5 33,8%
91 Politisk verksamhet 43,4 47,3 3,8 41,7 4,2%
96 Allmén service 413,0 545,6 132,7 203,7 102,7%
98 Fastighetsforvaltning 7,5 -22,3 -29,8 8,9 -16,4%
Summa 981,9 11342 152,3 571,4 71,8%
Regionstyrelsen dvergripande
Internranta -97,7 -101,1 -3,5 -92,5 5,6%
Pensioner mm 220,4 -62,8 -283,2 -150,1 -246,9%
Inkassoaterbaring mm -1,1 0,0 1,1 -0,5 94,7%
Avskrivningsbudget mm 0,8 -11,1 -11,9 0,0
Statsbidrag halso- och sjukvéard -590,2 -438,0 152,2 -298,3 97,8%
Summa -467,7 -613,0 -145,3 -541,5 -13,6%
RF och 6vrigt utanfér namnder
Patientnamnden (Politisk verksamhet) 1,6 1,3 -0,3 1,2 27,2%
Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet) 0,3 0,2 -0,1 0,2 10,6%
Regionfullméktige och revision 14,3 16,7 2,4 12,5 14,4%
Summa 16,1 18,1 2,0 14,0 15,4%
Verksamhetens nettokostnad 12 030,9 11995,0 -35,9 10993,3 9,4%
* Medicinsk service som tillhor verksamhetsomrade Medicin och
Kirurgi redovisas under somatisk vard.
Forandring pa driftredovisning enligt blandmodell
Regionstyrelsen 6vergripande
Pensionsutbetalningar intjanade fére 1998 283,5 275,4 -8,1 278,5 1,8%
Summa Regionstyrelsen dvergr enligt blandmodell -184,3 -337,7 -153,4 -263,0 -29,9%
Verksamhetens nettokostnad enligt blandmodell 12 314,4 122704 -44,0 112717 9,2%
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Bruttoinvesteringsredovisning

Budgeterad ram Utbetalning Total
Belopp i miljoner kronor 2021 Utbetalning
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kirurgisk vard
Pagéende
Metavision 8,8 0,6 8,3
Lanstrafiken
Avslutade
Biljettsystem (budgeterad under maskiner och inventarier) 12,3 12,3
Teknikhus (budgeterad under maskiner och inventarier) 0,7 0,7
Immateriella utan spec 2,5 2,5
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 8,8 16,1 23,8
Materiella Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Utrustning for regiongemensamma byggnationer
Pagéende
Hus 37 Hoglandssjukhuset Eksjo (budget inkl direktavskrivningar)* 225,0 2,3 99,9
Hus D1 Léanssjukhuset Ryhov (budget inkl 130,0 22,8 47,1
OP/IVA Varnamo sjukhus (budget inkl direktavskrivningar)* 1511 0,1 107,9
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Avslutade
CT Lé&nssjukhuset Ryhov Jénkdping 33,0 14,4 32,0
CR labb 6 Hoglandssjukhuset Eksjo 4,5 4,0 4,0
CR labb 3 Lanssjukhuset Ryhov Jonk&ping 4,0 35 3,5
CR labb 4 Lanssjukhuset Ryhov Jonk&ping 4,0 3,8 3,8
Labb 4 och 5 Varnamo sjukhus 7,0 7,1 8,1
CR Lantmatargrand Jonkoping 4,0 3,7 3,7
Blodbuss 3,0 35 3,5
Rontgenarkiv Eksjo 2,0 1,3 1,3
Pagéende
MR-investeringar 89,5 17,3 59,0
Genomlysningslabb Hoglandssjukhuset Eksjo 55 15 6,0
Labb 15-17 Lanssjukhuset Ryhov 315 14,4 30,9
CT labb Nassjo 11,0 7,0 7,0
Medicinsk vard
Pagéende
Patientdvervakning Lanssjukhuset Ryhov (Delas med Kirurgisk 32,4 0,1 29,6
vard och Psykiatri, rehabilitering och diagnostik)
Storbilsambulans 2,9 0,2 0,2
Utbildning och kultur
Avslutade
L&s konst och gestaltningar 4,0 0,0 3,0
Skogsmaskiner, skérdare och skotare 6,0 4,7 4,7
Sjalvgaende hack 3,3 3,3 3,3
Pagéende
L6s konst och gestaltningar 15,3 2,8 10,2

forts. nasta sida

124



Lanstrafiken
Avslutade

Revision X14-tag
Biljettsystem**
Teknikhus**

Pagéende

Revision Itino-tag

IT-centrum
Pagéende

Telefoniplattform Infrastruktur

Verksamhetsstdd och Service
Pagéende

Kylceller Barhus, Lanssjukhuset Ryhov
Sangtvatt Hoglandssjukhuset Eksjo
Inventarier utan specifikation

Summa Maskiner och inventarier

Mark och byggnader
Avslutade

CT Labb 11-13 Ryhov

Delprojekt Hus 37, Eksjo — avslutat tidigare
Hus D1 Lanssjukhuset Ryhov

Solpaneler

Komponentprojekt

Pagéende

MR 3-Tesla Eksjo

HAI Ombyggnad av 3 labb pa Ryhov
Barhus och Obduktion Ryhov
Akutmottagning Psykiatri Ryhov
Infektionskliniken Ryhov
Familjecentral Nassj6
Elkraftsforsorjning Ryhov

Sangtvatt och sangverkstad Eksjo
Raslatts Vardcentrum
Djurvardsutbildning Tenhults naturbruk
Folktandvarden N&ssjo

Hybridsal Operation Ryhov
Laddinfrastruktur elbilar
Cykelparkeringar

Trafikplan Ryhov
Hjalpmedelscentralen Ryhov
Energisparprojekt hus 11 0 19 Varnamo
CT-labb Nassjo

Genomlysningslab Eksjo

Koket Varnamo

Datorhall/serverhall

Hus 06/25 Eksjo

Elkraftsforsorjning Varnamo
Innegard Sanghiss Eksjo
Komponentprojekt

Ovriga projekt med totalram 0,1-4,9 miljoner kronor

Summa Mark och byggnader

forts. nasta sida

6,0
51,1
22,6

19,4

5,0

4,0
45
149,0

1030,6

15,0

973,0
30,0
64,5

34,3
87,6
17,0
8,7
18,9
33,9
87,5
11,5
161,5
25,3
48,2
38,8
23,9
7,6
70,9
11,4
6,6
7,0
14,2
24,0
24,3
290,0
68,6
15,8
61,9
22,1

2304,0

6,0
5,1
2,9

11,3

4,7

3,6
3,4
115,2

259,8

6,2
11,6
49,8

4,1
11,9

25,2
19,4
516
0,1
11
14,2
10,1
7,6
24,2
3,6
9,9
17,7
14,7
0,3
17,3
0,1
0,4
4,3
4,8
0,5
0,1
0,8
2,8
2,2
24,8
10,6

306,0

6,0
35,5
19,5

11,3

4,9

3,6
3,4
115,2

668,1

14,7
11,6
932,3
31,1
67,9

30,6
50,6
15,5
1,7
15,2
16,7
87,4
11,8
144,9
3,7
13,9
19,6
15,3
7,1
17,4
0,1
0,4
4,3
4,8
0,4
0,1
0,8
2,8
2,2
314
15,2

15715
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Summa Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Bussdepa
Tagdepa

Summa Finansiella anlaggningstillgangar

TOTAL BRUTTOINVESTERING
Beraknad utbetalning enligt budget 2021: 950 miljoner kronor

* Delar av budget avser driftskostnader
** Delar av budget och kostnader for Teknikhus och biljettsystem
har omforts till driftbudget

INVESTERINGSBIDRAG

Metodikum (RA Simulator)
Solpaneler

Frys

Summa Investeringsbidrag

TIDIGARE BEVILIJADE INVESTERINGAR SOM EJ KOMMER
ATT GENOMFORAS
(Avslutas infor 2022)

Inga investeringar att avsluta

333,5 -4,4
3,6 35
337,1 -0,9
3680,5 581,0
-0,1

-7,1

-0,5

7,7

298,0
3,6

301,6

2 565,0
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Blandmodell

Resultatrakning blandmodell

Avvikelse
mot

kalkylerad
(Belopp i miljoner kronor) 2019 2020 2021 Budget budget
Verksamhetens intékter 3 2761,3 3051,3 3580,9 25443 1 036,7
Verksamhetens kostnader 3% -13321,5 -13917,5 -15 443,5 -14 370,3 -1073,3
Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar -10 560,2 -10 866,2 -11 862,6 -11 826,0 -36,6
Avskrivningar -360,8 -405,6 -451,9 -444.4 -7,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -10921,0 -11271,8 -12 314,4 -12 270,4 -44,1
Skatteintakter © 9122,5 9144,2 9644,1 9323,0 321,1
Utjamningssystemet 1326,4 1594,5 2003,2 1962,0 41,2
Lakemedelsbidrag 999,4 1065,3 1139,8 1150,0 -10,2
Flyktingmedel/Extrasatsningar Covid/livmoderhalsscanning 48,9 393,7 0,0 0,0 0,0
Generella statsbidrag och utjamning ? 2374,7 3053,5 31429 3112,0 30,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 576,3 926,0 472,6 164,6 308,0
Finansiella intakter ® 694,9 3254 926,7 347,0 579,7
Finansiella kostnader Tillgangar -102,3 -119,8 -95,8 -3,0 -92,8
Finansiella kostnader Skulder ( pensioner) -131,7 -121,6 -79,3 -76,6 -2,7
Skatter och statsbidrag 11 497,2 12 197,7 12 787,0 12 435,0 352,0
Finansnetto exkl vardeséakring 592,6 205,6 830,9 344,0 486,9
Finansnetto 460,9 84,0 751,6 267,4 484,2
Skatter, statsbidrag och finanser 11 958,1 12 281,7 13 538,6 12 702,4 836,2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1037,2 1 009,9 1224,2 432,0 792,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1037,2 1009,9 12242 432,0 792,2

Notforklaringar se sidorna 129-143
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Balansrakning blandmodell

(miljoner kronor) 2019 2020 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar % 39,2 31,1 32,3
Materiella anlaggningstillgangar
1. Mark och byggnader 2 42257 45234 46052
2. Maskiner och inventarier ** 999,5 11156 1155,
Finansiella anlaggningstillgngar 4 197,3 365,7 384,4
Summa 5461,7 6 035,7 6176,9
Omsattningstillgangar
Forrad 64,7 108,3 127,0
Fordringar 904,4 10180 13988
Kortfristiga placeringar *” 6840,5 73895 92158
Kassa och bank ® 563,2 869,1 415,7
Summa 8372,8 9384,9 11157,3
SUMMA TILLGANGAR 13834,6 15420,6 17334,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital 5863,9 6901,1 79294
Handelser direkt mot egna kapitalet 0,0 18,3 0,0
Arets resultat 1037,2 10099 12242
Summa 6901,1 7929,4 9 153,5
Avséttningar
Avsittningar for pensioner 39 44137 46619 5263,6
Andra avsattningar 2V 0,0 0,0 0,0
Summa 4 .413,7 4661,9 5263,6
Skulder
Langfristiga skulder 2 66,7 455 49,5
Kortfristiga skulder 23 2 453,0 2783,8 2 867,6
Summa 2519,7 2829,3 2917,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13834,6 15420,6 17334,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 29 48,9 769,4 922,2
Pensionsatagande (formaner intjanade fére 1998) 3697,2 36150 35749
Loneskatt pension (férmaner intjanade fore 1998) 896,9 877,0 867,3
Summa pensionsansvarsforbindelse (formaner intjanade fére 1998) 4594,2 4492,0 44422
Ovriga pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avséattningarna 2 22,6 26,0 26,0
Ovriga ansvarsférbindelser 2 100,0 100,0 100,0

Notférklaringar se sidorna 129-143
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Kassaflode blandmodell

(miljoner kronor) 2019 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets Resultat 1037,2 1009,9 1224,2
- ej rorelselikviditetspaverkande aterinvesterad realiserad 52 71,4 -386,5
- gj rorelselikviditetspaverkande orealiserad kursforandring -562,2 -95,4 -401,7
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 360,8 405,6 451,9
- €] likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar *® -0,4 0,0 0,0
+ gj likviditetspaverkande avséttningar ¥ 24 451,8 363,7 725,0
-j likviditetspaverkande investeringsbidragsnyttjande -4,1 -3,8 -3,7
Justering for ej rorelselikviditetspaverkande poster 2 240,6 598,6 384,9
- Likviditetspaverkande pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -102,6 -115,5 -123,3
Posten som redovisas i annan sektion 2 -0,3 -1,1 6,1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1174,9 1491,9 1491,8
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -22,9 -113,6 -380,8
+Minskning/-6kning forrad/varulager -5,9 -43,5 -18,7
-Minskning/+06kning 6vriga kortfristiga skulder 84,5 330,8 83,8
Justering for rorelsekapitalférandring avseende |6pande verksamhet 55,8 173,6 -315,8
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 1230,7 1665,5 1176,1
INVESTERINGAR

- Inkdp av immateriella anlaggningstillgangar -5,0 -6,7 -16,1
- Inkop av materiella anlaggningstillgangar -1 158,0 -850,1 -565,9
-Inkop av finansiell anlaggningstillgang ¥ -25,0 -165,0 0,9
+ investeringsbidrag % 0,3 1,0 7,7
+ Forsaljning av anlaggningstillgangar 2 1,9 46,8 1,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1185,8 -974,1 -571,7
FINANSIERING

+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella

Anlaggningstillgngar 4 -2,4 -3,4 -19,7
- gj likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid forsaljning av

finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,4 -3,4 -19,7
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -15,7 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL 26,7 688,0 584,7
PENSIONSPLACERINGAR

- Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) 52 71,4 386,5
+- Justering for orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar

(pensionsmedel) 562,2 95,4 401,7
Kassaflode fr&n pensionsmedelsplaceringar 567,5 166,9 788,2
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel enligt

verkligt varde 594,1 854,9 1372,9
Likvida rorelseplaceringsmedel vid arets borjan 19124 1939,1 2627,1
Likvida rorelseplaceringsmedel vid arets slut 1939,1 2627,1 3211,8
Pensionsplaceringar vid arets borjan (enligt verkligt varde) 4897,2 5 464,6 56315
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt varde) 5464,6 5631,5 6 419,7
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets borjan 6 809,6 7 403,7 8 258,6
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut 7 403,7 8 258,6 9631,5

Notforklaringar se sidorna 129-143
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Notforklaringar

Not 1. Redovisningsprinciper

Region Jonkdpings 14ns redovisningssystem foljer Lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597),
samt i forekommande fall rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning. I de fall Region
Jonkopings ldn avviker fran rekommendationerna beskrivs detta jamte skl for avvikelsen.

Intakter

Skatteintékter

Region Jonkdpings lén har i enlighet med rekommendation R2 anvént den prognos pa skatteavrikningen som
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerade i december 2021. Differensen mellan den slutliga
taxeringen 2021 avseende 2020 ars inkomster och den redovisade skatteintdkten i bokslutet 2020, har redovisats
som justeringspost i 2021 ars bokslut enligt not 6.

Statsbidrag

Generella statsbidrag
Generella statsbidrag och bidrag och avgifter i utjamningssystemet redovisas normalt det ar de inbetalas, da de
inte innehaller nagra villkor eller andra restriktioner avseende nér bidraget far eller ska anvindas.

Bidraget for lakemedelsformanen redovisas som ett ovrigt generellt statsbidrag. Bidraget erhalls normalt med tva
manaders eftersldp varfor tvd ménaders bidrag fordringsbokfors, se not 16. Sedan 2019 skuldfors statens del av
rabattaterforingen, vilken dras av frin bidraget aret efter bokslutsaret. Aven vinst och forlustdel av bidraget for
formanen och hepatit C skuldfors vilka redovisas separat i not 23.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen redovisas (intdktsfors) det ar de avser oavsett betalningstidpunkt.
De bidrag som inte betalats bokslutsaret har fordringsforts enligt not 16, se dven not 2 uppskattningar och
bedomningar for detaljer.

I not 23, dir de forutbetalda intédkterna specificerats, framgir om nagot riktat statsbidrag skuldforts, till exempel
pa grund av aterbetalningsskyldighet eller anvindning kommande dr. Kommunal utveckling hanterar riktade
statsbidrag som villkorade projektmedel och intdktsfor dessa i takt med anvandningen, da flera delar av dessa
avser bade regionen och kommunerna.

Ovriga intikter

Abonnemangstandvard, som i Region Jonkopings ldn kallas frisktandvard, tillhandahalls i form av tredriga avtal
dar patienten betalar en érlig avgift for att fa den tandvéard som behdvs. Inkomsten intéktsfors linjart Gver
avtalstiden oavsett hur méanga eller vid vilka tider som behandlingarna utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser flerariga projekt intéktsredovisas i takt med projektets kostnader fram
till projektets slut. Efter projekttidens slut skuldbokfors eventuella inte utnyttjade bidrag om
aterbetalningsskyldighet finns, i annat fall intéktsfors bidraget vid projektslut.

Kostnader

Leasingavtal

Av Region Jonkopings ldns finanspolicy framgér att leasing i princip endast ska forekomma vad géller bilar. All
nuvarande leasing klassificeras som operationell leasing. Utdver bilar finns frén och med 2012 dven leasingavtal
av tag, vilket overtagits fran Jonkopings lanstrafik AB. Férekommer dven ldngre hyresavtal avseende
tandteknisk utrustning och medicinteknisk utrustning. Avtalen inom dessa omraden har varit liknande
genom aren, sa nagon ny genomsyn for eventuell omklassificering har inte skett.
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I not 30 redovisas forfallotidpunkter pa de framtida leasingavgifterna for de avtal som finns per 211231 och &r
langre dn tre ar och inte uppségningsbara forrén avtalstiden gar ut. Detta géller for tag, tandteknisk och
medicinteknisk utrustning, lokalhyror samt flerdrsleasing bilar.

Avskrivningar

Avskrivningar dr manadsvisa viardeminskningar vilka fordelas pa tillgangens nyttjandeperiod, det vill sdga den
tid som tillgdngen forvéntas kunna anvéndas. Avskrivningen borjar da investeringen tas i bruk och sker i
normalfallet linjért, det vill siga med lika stora nominella belopp varje ar. For byggnader sker detta i
normalfallet senast i samband med slutbesiktning. For mark, pdgédende ny- om- och tillbyggnader av byggnader
samt konst sker ingen planmaéssig avskrivning. Avskrivningstiderna f6ljs upp regelbundet, men éndras inte ofta
for att behélla kontinuitet i redovisningen.

Komponentredovisning

Inom byggnadssidan skedde fran och med 2014 en 6vergang till komponentredovisning.
Komponentmodellen innebar att 25 olika nya komponenter skapades med sex olika nyttjandeperioder. Kvar
sedan tidigare finns anpassningar i hyrda lokaler.

De insatser som dven fortséttningsvis bokas som planerat underhall &r arliga insatser som gors for att
vidmakthélla befintlig standard. Det finansiella méttet egenfinansiering, paverkades inte av forandringen.
Resultatet 6kade och avskrivningarna dkade. Detta gav ett kat investeringsutrymme, vilket motsvarades av den
hogre investeringsutgiften.

Tabell 19. Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar immateriella och materiella anlaggningar

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Immateriella

Applikationsprogram 3-8ar 12-33 %
Medicintekniska informationssystem 3-8ar 12-33 %
Materiella

[T-utrustning 3-10 ar 10-33 %
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar 10-33 %
Tandteknisk utrustning 3-15ar 7-33%
Byggnadsinventarier 7-10 ar 10-14 %
Bilar, transportfordon 4-10 ar 10-25 %
Jord- och skogsbruksmaskiner 8-10 ar 10-12 %
Tag 10-26 ar 4-10%
Revisioner tag 5ar 20%
Ombyggnationer hyrda lokaler 4-8 ar 12-25 %
Ovriga inventarier 3-10 ar 10-33 %

Tabell 20. Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar byggnadskomponenter

Arlig

Anlaggnin Nyttjandeperiod

9gning vt p avskrivning
Stomme (betong) 50 ar 2%
Stomme (latt), fonster, fasadyttervaggar (puts), 30ar 3%
takbelaggning, ledningsnat VVS och el, invandiga
stomkompletteringar (1ang), stallverk
Hiss, ventilation, belysningsarmaturer, 20 ar 5%
forsorjningssystem gas, VVS-armaturer
Kylanlaggning, markberedning, markanlaggning, 15 ar 7%
invandiga stomkompletteringar (ytskikt, vdaggar, tak,
fast inredning, vitvaror), solpaneler
Pumpar, motorer, teletekniska anldggningar, Styr- och 10 ar 10 %
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6vervakningsanldaggning, Fasad-tra, mindre
ombyggnation, energibesparande dtgarder

Mindre hyresgastanpassade ombyggnationer, 5ar 20%
energibesparande atgéarder, provisoriska byggnader
(paviljonger)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Anliggningstillgingar omfattar immateriella och materiella tillgangar.

Anldggningstillgdngar virderas till anskaffningsvérde med tilldgg for investeringar som ger ekonomiska fordelar
eller 6kad servicepotential och med avdrag for planméssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I de
fall investeringen finansierats med offentliga bidrag, intdktsfors inkomsten pa ett sitt som éterspeglar
investeringens nyttjande och forbrukning. Den del som dnnu inte intdktsforts, finns bland de langfristiga
skulderna (1&ngfristig forutbetald intékt) i balansrdkningen. Icke offentliga investeringsbidrag intdktsfors fran
och med 2020 nir investeringen skett. Region Jonkdpings 14n har inga 1an och séledes inga lanekostnader som
kan hinforas till anldggningarna.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar bestar av inventarier och utrustning, mark och markanléggningar samt
byggnader som ér avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning f6ljs RKR R4.

For att inventarier och utrustning ska redovisas som investering och inte kostnadsbokforas direkt krdvs en
varaktighet pa minst tre ar och en anskaffningskostnad exklusive moms som 6verstiger gransvardet 50 000
kronor (ett helt prisbasbelopp avrundat uppat). Denna grins géller fran 2018 och nagon retroaktiv justering har
inte gjorts. Tidigare ar har gransen varit ett halvt prisbasbelopp (2017 var ett halvt prisbasbelopp 22 400 kronor).
Vid bedomning av om en anskaffning ska bokforas som kostnad eller investering anvénds varje enskilt objekts
anskaffningsvérde som grund, dven vid kop som ar ett led i en storre inventarieanskaffning. Regeln tillimpas i
princip dven vid anskaffning av inventarier med ett naturligt samband men hér finns undantag f6r samband som
ar sé starka att flera inventarier dr nodvéndiga for investeringens behov.

Om- och tillbyggnad av byggnad samt nybyggnation redovisas som anldggning om atgardens utgift 6verstiger
600 000 kronor. Om underhéllsatgirder, som i normalfallet kostnadsbokfors direkt, sker i samband med om- och
tillbyggnader ingér dessa i investeringens anskaffningsvirde precis som vid nybyggnation. Utbyte av
komponenter enligt komponentmodellen kan ha lagre belopp.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar bestar av IT-system och programvarulicenser som upphandlats. I den man IT-system
utvecklas internt betraktas dessa inte som tillgdngar utan de kostnadsfors.

Forutséttningen for att IT-system och programvarulicenser ska hanteras som en investering och bokforas som en
tillgang ar att anskaffningsvardet 6verstiger 500 000 kronor och att nyttjandeperioden ar mer &n tre ar.

Omsattningstillgangar

Lager och forrad
Lager och forrad vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa balansdagen. Undantag
fran detta géller lakemedelslager pa Sjukhusapoteket vilket vérderas till genomsnittliga anskaftningsvérden.

Finansiella omsattningstillgangar

Region Jonkdpings léns samtliga placeringsmedel &r klassificerade som omséttningstillgdngar. Finansiella
placeringar avseende pensionsmedel i aktiefonder, rantefonder och alternativa placeringar som fastigheter som
innehas fOr att generera avkastning eller vardestegring vérderas enligt verkligt virde.

Finansiella placeringar avseende rorelsemedel i rdntebédrande instrument dér syftet dr inlosen vid
forfallotillfdllena varderas till anskaffningsvérdet.
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Skulder och avsattningar

Pensionsskuld/avsattning

Region Jonkdpings 1dn anvdnder RKR R10 avseende virdering och upplysningar av pensionsforpliktelser. Har
framgar att virdering av pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt ska goras med tillimpning av vid varje
tidpunkt géllande RIPS, Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Dessa riktlinjer uppdaterades 2021 dér
modellen for genomsnittliga livsldngden forédndrades till att baseras pé ett kommunalt bestand samt dndrad
metod till sa kallad ekonomisk dddlighet. Detta for att f4 en hogre precision i skattningen av pensionsskulden da
maéttet beaktar skillnad i dodlighet mellan 14g- och hoginkomsttagare. Denna dndring medforde for Region
Jonkdpings lén en 6kad pensionsavséttning 2021 med 476 miljoner kronor inklusive l16neskatt.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning LKBR, 5 kap. 4 § och 6 kap. 4 §, ska regionens pensioner
i bokslutet redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, d& pensionsformaner intjinade fore 1998 inte ska tas
upp som skuld eller avséttning.

Region Jonkdpings lén beslutade fran och med arsredovisningen 2008 att infora en mer réttvisande
pensionsredovisning, sa kallad fullfondering, vilket innebér att balansrakningens skuldsida d&ven

innehdller pensioner intjdnade fore 1998. De arliga utbetalningarna av pensioner intjdnade fore 1998 inklusive
l6neskatt minskar balansrdkningens pensionsavsittning. I resultatrdkningen redovisas véirdesékring med mera av
det totala pensionsatagandet som en finansiell kostnad.

Den finansiella analysen och arsredovisningens finansiella rapporter omfattande resultat- och balansrékning,
kassaflodesanalys, driftredovisning och nyckeltal ar upprattade enligt rattvisande pensionsredovisning
(fullfondsmodellen).

For att uppfylla lagens krav anges i arsredovisningen dven en resultatrdkning, balansrakning, kassaflodesanalys
och driftredovisning enligt blandmodellen. Aven noter som skiljer sig frin fullfondering redovisas enligt
blandmodellen. Redovisningen enligt blandmodellen foljer varderingsprinciperna enligt rekommendation R10.
Hur blandmodellsredovisningen paverkats framgar av not 33 till not 36.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas i enlighet med rekommendation R10 som
avsittning, nér det &r troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som inte har borjat utbetalas, redovisas
som ansvarsforbindelse och de framgar av not 25. De fortroendevaldas intjinade alderspensioner/ livrianta
redovisas som avsittning fran 2014.

Leverantorsskulder i utlandsk valuta

Leverantorsskulder i utlandsk valuta vérderas till fakturadatumets géllande valutakurs. Eventuell avvikelse fran
denna kurs redovisas som valutadifferens vid utbetalningstillfdllet. Ndgon omrakning enligt kursen pa
balansdagen sker inte enligt vdsentlighetsprincipen.

Skuld till personalen

Region Jonkdpings léns skuld till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad dvertid, jour och
beredskap samt tillhdrande upplupen arbetsgivaravgift har virderats och redovisats som kortfristig skuld enligt
16neldget och gillande arbetsgivaravgifter per den 31 december 2021. Timloner som tjénas in redovisas under
niastkommande manad da 16nen betalas, i enlighet med konsekvensprincipen.

Ovriga avséttningar och ansvarsforbindelser
Avsittningar och ansvarsforbindelser regleras i Rddet for Kommunal Redovisnings rekommendation R9.

2016 gjordes avsittning for medfinansiering av statlig infrastruktur jairnvdg. Region Jonkopings lans andel utgor
32,3 miljoner kronor, vilken kostnadsfordes 2016. Trafikverket rekvirerade 50 procent vid byggstart varfor den
ingdende avsittningen motsvarade 16,1 miljoner kronor enligt not 21. Under 2019 slutbetalades detta till
Trafikverket varfor avsattningen upplostes.

Region Jonkdpings léns avséttningar avser darfor endast pensioner samt sérskild 16neskatt enligt not 20 enligt
fullfondering och not 36 enligt blandmodell.

Region Jonkdpings léns ansvarsforbindelser framgar av not 24-26 samt av balansrdkningen enligt blandmodell.
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Sammanstallda rakenskaper och kommunala koncernen

Enligt LKBR 11 kap. 12 § ska forvaltningsberittelsen innehélla upplysningar om koncernen.

I sérskilt avsnitt redovisas de juridiska personer som ingér i Region Jonkdpings ldns koncernforetag samt andra
samégda organisationer. For dessa redovisas dgarandelar, verksamhetsbeskrivning och nyckeltal.

Enligt LKBR 12 kap. 2 § behdver sammanstéllda rdkenskaper inte uppréttas om samtliga kommunala
koncernforetag, sdvil var for sig som tillsammans, &r utan vésentlig betydelse for regionen.

Region Jonkdpings ldns engagemang i dessa bolag, stiftelser, Kommunalférbund eller Samordningsférbund ar av
den omfattningen att sammanstéllda rikenskaper inte tillfor vdsentlig information.
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Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Utover de vanliga beddmningarna avseende ej slutjusterade statsbidrag som ldkemedelsbidrag inklusive
rabattavdrag, som framgér av redovisningsprinciperna, sa finns dven for 2021 fordringar som avser
pandemirelaterade bidrag, som provtagningserséttning samt vaccinationsersittningar, men daremot ingen fordran
avseende sjukloneersattningar.

Sjuklonekostnadsersittning avseende december 2021 har inte berédknats i bokslutet da beslutet om att aterinfora
tillfélliga regler for december 2021-mars 2022 togs forst 7 februari 2022. Beslut avseende
sjuklonekostnadsersattning for december enligt tak pé 1,07 procent av 16nekostnaderna togs 14 februari och ger
en sjuklonekostnadserséttning pa 3,862 miljoner kronor vilken da har redovisats 2022.

Under 2021 har ersittning for PCR och serologitester avseende covid-19 inbetalats av Folkhdlsomyndigheten
med eftersldpning. I december inbetalades erséttning for september-november. For december har 101,352
miljoner kronor fordringsforts baserat pa rapporterade tester och bekriftelse fran Folkhdlsomyndigheten. Denna
summa kommer att inbetalas i mars 2022.

Under éret har dven erséttningar for vaccindoser avseende Covid-19 inbetalats med en ménads efterslédpning. I
bokslutet har dérfor fordran avseende utforda vaccindoser for december ménad enligt statistik fran
Folkhilsomyndigheten péa 15,9 miljoner kronor fordringsforts. I januari manad erholls erséttning for
decemberdoserna med 16,0 miljoner kronor.

Regionen har i 6vrigt inga fordringar pa riktade statsbidrag avseende dverenskommelser. Regionen ska senast 31
mars 2022 till Kammarkollegiet lamna en kortfattad ekonomisk redovisning av hur vissa av de beviljade
statsbidragen har anvénts. Alla rekvirerade eller pa annat sitt erhéllna riktade statsbidrag avseende 2021 har
intéktsforts pa 2021. Nagon uppskattning av beloppet har dérfor ej behovt ske. Beddmningen ér att erhallna
medel utnyttjats till avsett &ndamal.

(Belopp i miljoner kronor)

Not 3 Verksamhetens intakter 2019 2020 2021
Ersattning fran patienter - 6ppen halso- och sjukvard 142,1 121,1 127,4
Ersattning fran patienter - sluten hélso- och sjukvard 18,8 17,5 18,5
Erséttning fran patienter - tandvard 166,0 148,2 159,1
Ersattning fran patienter - vriga 14,2 15,1 16,5
Ersattning fran trafiken - biljettintakter 353,9 252,2 252,6
Forsaljning av hilso- och sjukvard 403,1 236,0 258,7
Forsaljning av tandvard 98,7 81,5 90,4
Forséljning av regional utveckling 152,4 139,0 149,0
Forsaljning av material/varor 169,6 165,9 159,5
Forsaljning av tjanster 4434 426,6 456,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 654,9 13279 17578
Offentliga investeringsbidrag 2,4
Ovriga specialdestinerade bidrag 82,7 58,1 73,5
Ovriga intékter, inklusive vinst vid forséljning av fastigheter och

inventarier 61,4 62,1 59,2
Summa verksamhetens intakter 2761,3 3051,3 3580,9
Not 4 Verksamhetens kostnader 2019 2020 2021
Loner 44476 4789,5 5128,9
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar 1370,0 14725 1561,0
Pensionskostnader 4814 4474 792,5
Kostnad for sarskild I6neskatt 123,2 113,6 198,5
Ovriga personalkostnader 1129 69,5 74,3
Kostnader for kdpt verksamhet med mera 3390,6 33539 38575
Kostnader for likemedel (inom och utom férmanen)

inkl rabatter och Apodos 11751 1250,6 1289,2
Ovriga verksamhetskostnader 1951,1 21421 2258,1

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 130519 13639,0 15 160,0



Not 5 Avskrivningar

Auvskrivningar ar berdknade pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde med avdrag for eventuella investeringsbidrag till och med
2008. Fran och med 2009 sker inget avdrag fran anskaffningsvardet for investeringshidrag utan bidragen redovisas som langfristig

forutbetald intékt och intéktsfors som bidragsintakt i takt med avskrivningen.

Anléggningstyper 2019 2020 2021
- Immateriella tillgdngar IT-system/program 17,6 14,9 14,9
- Byggnader och markanlaggningar 162,4 196,3 217,4
- medicinteknisk och tandteknisk utrustning och évrig IT-utrustning 125,7 126,5 148,0
- bilar, transportfordon 30,2 41,2 43,7
- dvriga inventarier 249 26,6 27,9
Summa 360,8 405,6 451,9
Not 6 Skatteintékter 2019 2020 2021
Preliminira skatteintakter innevarande ar 91899 * 93273 9363,9
Prognos slutavrakning innevarande ar -79,5 -139,6 2410
Slutreglering av skatteintikter féregaende ar: 12,2 -43,5 39,2
Slutjustering av skatteintakter tva ar fore i ar: 0,0 0,1 0,1
Summa 91225 91442 9644,1
Skatteunderlagsutveckling (i procent) 2020 2021 Ackumulerat
Budget 09 * 35 * 44
Utfall/prognos 2,1 ** 4,6 *** 6,8
Budgetavvikelse 1,2 11 24
* SKR:s bedémning for riket 2020 och 2021
** Slutligt taxeringsutfall for riket 2020, Skatteverket, december 2021
*** Av SKR i december 2021 bedémd genomsnittlig dkning i riket
Not 7 Generella statsbidrag och utjdmning 2019 2020 2021
Inkomstutjamning, bidrag 1735,6 17742 1830,6
Kostnadsutjamningavgift -339,5 -93,0 -80,3
Regleringsavgift/bidrag* -69,7 -86,8 2529
Léakemedelsbidrag 999,4 1065,3 1139,8
Generella bidrag fran staten:
Stod avseende flyktingsituationen 43,9 25,6 0,0
Livmoderhalsscreening 5,0 0,0 0,0
Extra stod till foljd av pandemin 0,0 343,2 0,0
Kompensation for periodiseringsfond 0,0 12,6 0,0
Krisstddsbidrag 0,0 12,3 0,0
Summa 23747 30535 31429
*2019 ars invanarbaserade stod till halso- och sjukvérd ingar med 52,9 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.

2020 ars invanarbaserade stod till halso- och sjukvard ingar med 74,1 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.

2021 &rs invanarbaserade stod till halso- och sjukvard ingér med 105,6 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.
Not 8 Finansiella intékter 2019 2020 2021
Utdelning pa aktier och andelar 25,2 35,5 16,5
Rénteintékter 84,4 70,2 80,9
Realiserad vinst vid férsaljning av finansiella omsattningstillgangar 13,6 17,1 4153
Orealiserad vinst verkligt varde finansiella omsattningstillgangar 562,2 190,9 401,7
Realiserade valutakursvinster 0,2 0,3 0,1
Ovriga finansiella intékter 94 11,3 12,2
Summa finansiella intékter 694,9 3254 926,7
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Not 9 Finansiella kostnader 2019 2020 2021
Transaktionskostnader i betalningssystem, samt évriga finansiella kostnader 3,7 29 4,9
Realiserad forlust vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 98,4 21,2 90,8
Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgangar 0,0 95,5 0,0
Realiserade valutakursforluster 0,2 01 0,2
Ranta pa pensionsavsittning inklusive Iéneskatt 2425 297,9 313,1
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader 3448 417,6 408,9
Summa finansnetto not 8 minus not 9 350,1 -92,3 517,8
Not 10 Extraordinéra poster 2019 2020 2021
Inga extraordindra poster finns for 2019, 2020 eller 2021.

Not 11 Immateriella anldggningar 2019 2020 2021
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende Anskaffningsvarde 261,1 258,3 2433
Inkop 5,0 6,7 16,1
Forséljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -7,8 -21,8 -19,2
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 258,3 2433 240,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -209,1 -219,1 -212,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 7,6 21,8 19,2
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Avrets avskrivningar -17,6 -14,9 -14,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -219,1 -212,2 -207,9
Utgdende redovisat varde 39,2 31,1 32,3
Not 12 Byggnader och mark 2019 2020 2021
Ingdende Anskaffningsvarde 7340,7 8088,3 8582,3
Inkop 7477 494,0 306,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,1 0,0 -20,2
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 8088,3 8582,3 8 868,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3700,2 -3862,5 -4 058,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,1 0,0 13,4
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -162,4 -196,3 -217.4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3862,5 -4 058,9 -4 262,9
Utgdende redovisat véarde 42257 45234 4 605,2
Not 13 Maskiner och Inventarier 2019 2020 2021
Ingéende Anskaffningsvarde 21078 23884 2580,7
Inkép 4104 356,1 259,8
Forsaljningar -334 -72,5 -10,6
Utrangeringar -96,4 -91,3 -164,5
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 23884 2580,7 2665,4
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1336,5 -1388,9 -1465,1
Forsaljningar 33,2 29,2 10,6
Utrangeringar 95,2 89,0 163,6
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Avrets avskrivningar -180,8 -194,3 -219,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1388,9 -1465,1 -1510,4
Utgdende redovisat véarde 999,5 1115,6 1155,0
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

inklusive l&ngfristiga fordringar 2019 2020 2021
Ingéende varde RIL Alghunden 4 AB, aktier 112,436 137,436 302,436
Ingdende varde Tagdepén i Nassjo AB, aktier 0,000 0,000 0,050
Avrets investeringar bussdepan 25,000 165,000 -4,431
Arets investeringar tdgdepan 0,000 0,050 3,500
Utgéende véarde RIL Alghunden och tagdepan aktier som anses som
investeringar enligt kassaflddesanalysen 137,436 302,486 301,555
TvNo Textilservice AB, aktier 1,470 1,470 1,470
Kust till Kust AB, aktier 0,015 0,015 0,015
Samtrafiken i Sverige AB, aktier 0,030 0,030 0,030
Almi Foretagspartner Jonkoping AB, aktier 0,490 0,490 0,490
Bostadshyggen i Jonkdping AB, aktier 1,000 1,000 1,000
Inera AB, aktier 0,005 0,005 0,005
Smalands Turism AB, aktier 0,300 0,588 0,594
AB Transitio, aktier 1,000 1,000 1,000
LFF Service AB, aktier 0,001 0,001 0,001
Reftele Biogas AB, aktier 0,020 0,000 0,000
Andelar i bostadsrattsforeningar 0,127 0,127 0,127
Andel i Landstingens Omsesidiga Forsakringsholag 49,743 49,743 49,743
Ovriga andelar 2,666 3,364 3,753
Summa aktier och andelar som anses som finansiering enligt
kassaflode 56,867 57,833 58,228
Ovriga langfristiga fordringar 3,009 5,369 24,643
Summa aktier, ovriga andelar och langfristiga fordringar som anses
som finansiering enligt kassaflode 59,876 63,202 82,871
Summa finansiella anlaggningstillgangar inklusive langfristiga
fordringar 197,312 365,688 384,426
Not 15 Forrad 2019 2020 2021
Sjukhusapoteket 15,3 23,3 21,0
Materialférsorjningsforrad 15,3 52,5 71,2
Materialforrad Regionfastigheter 1,9 1,9 2,0
Tekniska hjalpmedel, Hjalpmedelscentralen 10,5 9,6 11,6
Tekniska hjalpmedel, Ortopedklinikerna 8,7 7,6 8,0
Hoérhjalpmedel 3,0 31 2,9
Synhjéalpmedel 11 0,8 0,8
Bréansleforrdd Regionfastigheter 25 29 2,8
Ravaruforrad Naturbruken 2,3 2,5 2,2
Husdjur Naturbruken 4.1 4,0 4,5
64,7 108,3 127,0
Not 16 Kortfristiga fordringar 2019 2020 2021
Fordran pa staten avseende riktade statsbidrag inom halso- och sjukvarden 28,6 216,0 117,2
Fordran pa staten avseende lakemedelsbidrag 174,4 185,2 197,9
Ovriga fordringar pé staten och Férsakringskassan 1579 107,2 202,3
Kund-och vardavgiftsfordringar 171,0 161,1 252,4
Ovriga kortfristiga fordringar 7,1 35 3,0
Forutbetalda kostnader 292,0 280,7 293,9
Upplupna skatteintékter (positiv avrakning) 4.1 0,0 241,0
Ovriga upplupna intéikter 69,2 64,3 91,1
Summa 904,4 1018,0 1398,8
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Not 17 Kortfristiga placeringar 2019 2020 2021

Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade aktiefonder 11316 12358 1203,9
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade rénteobligationer 30814 3098,0 3264,0
Egen forvaltning, placeringar pensionsmedel alternativa investeringar 50,0 50,0 100,3
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel likvida medel * 0,0 0,0 345,9
Orealiserade vardeforandringar pensionsmedel enligt redovisning 10084 1103,8 1505,5
Summa pensionsmedelsplaceringar 52714 5487,6 6419,7
Egen forvaltning, rorelseplaceringar alternativa investeringar 1569,1 1901,9 2796,1
Summa rorelseplaceringar 1569,1 1901,9 2796,1
Summa kortfristiga placeringar 6 840,5 7 389,5 92158

* Pensionsmedel likvida medel ar fran och med 2021 omférda fran kontogruppen Kassa och bank i not 18 och ingér nu i not 17

Not 18 Kassa och bank 2019 2020 2021
Bank pensionsmedel * 193,2 143,9 0,0
Kassa, bank 370,0 725,2 4157
Summa Kassa, Bank 563,2 869,1 415,7
Summa finansiella placeringar och kassa, bank 7 403,7 8 258,6 9631,5

* Bank pensionsmedel &r fran och med 2021 omférda till kontogruppen Kortfristiga placeringar och ingar i not 17

Not 19 Eget kapital 2019 2020 2021
Ing&ende eget kapital 1110,9 2306,9 34374
Arets redovisade resultat enligt fullfondering 1196,0 11121 12740
Justering arets resultat till f5ljd av &ndrad redovisningsprincip 0,0 18,3 0,0
Utgdende eget kapital enligt fullfondering 2306,9 34374 47114
Not 20 Avséattningar for pensioner / pensionsatagande 2019 2020 2021
Ingdende avsattning inklusive sarskild avtalspension, visstidspension

och l6neskatt 8817,6 9007,9 91539
Nyintjanad formansbestiamd &lderspension exkl l6neskatt 231,7 1789 251,1
Nyintjénade efterlevandepensioner exkl I6neskatt 15 6,6 2,3
Nyintjdnad PA-KL-pension exkl l6neskatt 8,7 57 12,0
Nyintjanad lders- och efterlevandepension fortroendevalda enligt PBF och

OPF 29 2,6 23
Slutbetalning Férménsbestamd lderspension 61-65 &r/tilligg FAP exkl

I6neskatt 0,0 0,0 0,0
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension eller

visstidspension exkl léneskatt 8,4 1,2 1,6
Rénte- och basbeloppsupprékningar exkl I16neskatt 280,3 239,7 118,4
Ovrig post exkl loneskatt 43 -0,2 1.2
Genomsnittsjustering rullande tredrssnitt exkl 1oneskatt (se

redovisningsprinciper) -85,1* 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar exkl l6neskatt -299,6 -317,1 -327.4
Forandring av loneskatt 37,2 28,5 14,9
Andring av forsakringstekniska grunder inkl l6neskatt * 0,0 0,0 475,6
Utgdende avsattning inklusive sarskild avtalspension och visstidspension 9007,9 91539 9705,7
Aktualiseringsgrad for ovanstédende pensionsforpliktelser ar respektive ar 98,0% 98,0% 98,0%

* Genomsnittmodellen for pensionsfinanskostnader togs bort fran och med 2019 mht verkligt varde pa tillgangssidan.
Detta paverkade 2019 med cirka 106 miljoner kronor i lagre finanskostnader inklusive loneskatt.
Utdver avsattningarna finns ocksé kortfristig skuld avseende avgiftsbestamd Alderspension (tidigare individuell del) till de anstéllda,
vilken framgar av not 23.
2002 bytte Halsohdgskolan huvudman. | samband med detta tryggades deras pensioner genom inbetalning till forsakringsbolaget SPP numera
KPA.

Jénkopings lanstrafik AB tryggade 2008 sina pensioner hos KPA. Denna férséakring kvarstar aven efter 2012 da lanstrafiken inforlivades i
Landstinget.

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 42,1 40,8 40,8
Pensionskapitalets vérde exklusive éverskottsfond 55,0 53,8 52,4
Overskottsfondens varde 32 35 5,0
Not 21 Ovriga avséttningar 2019 2020 2021
Ing&ende avsattning 16,1 0,0 0,0
Slutfakturering Trafikverket infrastrukturbidrag 190919 -15,7 0,0 0,0
Upplosen restavsattning infrastrukturbidrag da Trafikverket slutfakturerat 190919 -0,4 0,0 0,0
Utgdende avsattning 0,0 0,0 0,0
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Not 22 Langfristiga skulder 2019 2020 2021
Ing&ende langfristig skuld avseende forutbetalda investeringsbidrag 70,5 66,7 455
Investeringshidrag enligt &rets kassaflédesanalys* 0,3 1,0 7,7
Direkt intéktsforda privata investeringsbidrag 0,0 -1,0 0,0
Intaktsforda tidigare ars privata investeringsbidrag till f6ljd av dndrad
redovisningsprincip 0,0 -18,1 -0,7
Intéktsforda investeringsbidrag i takt med investeringarnas nyttjande (minskning av
1ang skuld enligt kassaflodesanalys) -3,8 -3,1 -2,5
Under aret anvanda investeringsbidrag som erhéllits tidigare ar (minskning av lang
skuld enligt kassaflodesanalys) -0,3 0,0 -0,5
Utgdende langfristig skuld avseende férutbetalda offentliga investeringsbidrag 66,7 45,5 49,5

* Investeringshidrag 2021 avser solpanelshidrag Boverket p& 7,1 mnkr,

Linkdpings universitet till 1akarlinjen 0,1 mnkr, samt Frysbidrag 0,5 mnkr

* Investeringshidrag 2020 avser 1,0 miljon kronor privat bidrag avseende solpaneler,

bidraget 2019 avser Stora Segerstad fran Boverket pa 0,3 miljoner kronor.
Not 23 Kortfristiga skulder 2019 2020 2021
Forutbetalda skatteintakter (negativ avrakning) 79,5 262,5 100,4
Leverantérsskulder 973,8 915,5 1023,6
Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukforsékringsavgifter, kallskatt, 16neskatt,
mervérdesskatt och energiskatt 459,7 532,8 528,3
Skuld till personalen (l6ner, semester, jour och komp) 367,9 425,7 454,3
Lonevaxlingsskuld 10,1 0,0 0,0
Individuell del / Avgiftsbestamd alderspension 194,1 206,2 2175
Aterbetalning lakemedelsbidrag avseende vinst/forlustdel samt statens del
av rabattaterbaring 46,1 45,6 47,5
Ovriga forutbetalda intakter * 196,3 2453 301,5
Ovriga upplupna kostnader 125,6 150,3 1943
Summa 24530 27838 2867,6
* Ovriga forutbetalda intakter avser:
- Arbete mot vald i néra relationer 1,6 0,9 0,0
- Vaccination covid 19 0,0 12,3 0,0
- Okad lakarkompetens i dldreomsorgen 0,0 0,0 73
- Bemanningsmoms 0,0 1,0 0,0
-Frisktandvard 33 32 33
-hyresintakter 3,7 41 44
- utmérkelser/priser 0,2 0,1 0,0
- forutbetalda intakter buss och tag, lanstrafiken 32,1 22,1 21,0
- forutbetalda projektmedel Kommunal utveckling 67,7 110,0 160,7
- Naturbruksgymnasiernas ackumulerade resultat, skuld till kommunerna 9,2 14,8 13,1
- 6vriga, framst villkorade projektbidrag samt sjukvardsregionala medel 78,4 76,8 91,8
Summa 196,3 2453 301,5
Not 24 Panter och darmed jamforliga sdkerheter 2019 2020 2021
Smalands Turism AB 2,0 2,0 2,0
RJL Tagdepan Nassjé AB inkl moderbolagsborgen till NCC Sverige AB
for tdgdepan (63,0) 0,0 722,2 7222
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel 11,2 14,5 12,7
Transitio, garanterat av Region Jonkdpings lan enligt proprieborgen efter
regress * 35,6 30,7 185,3
Summa 48,9 769,4 922,2

* Borgensbeloppet ar baserat pa vad regionen garanterat for egna tag, av Transitios skuld.

Regionen har beslutat att ge AB Transitio i uppdrag att avropa regionaltagsfordon med tillhorande hogvardeskomponenter och strategisk
utrustning samt ingatt borgen sasom for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering upp till 990 miljoner kronor avseende

sparfordon, hégvardeskomponenter och strategisk utrustning.

I borgensbeloppet pa 185,3 mnkr ovan ingar 156,5 mnkr for hittills anskaffade tag i enlighet med uppdraget.

Regionen &r som férsakringstagare delagare i LOF Regionernas Omsesidiga Férsakringsbolag. Enligt § 5 i bolagsordningen géller att
"Delagarna svarar som juridiska personer var for sig for bolagets forbindelser, envar till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie han

har haft att erlagga under det ar forlusten uppkommit".
For Region Jonkodpings lan skulle detta motsvarat 571 miljoner kronor 2021.
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Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna 2019 2020 2021
Visstidspensioner enligt PBF, fortroendevalda inklusive ldneskatt 13,4 16,1 16,9
Avgangsersattning enligt PBF, fortroendevalda inklusive arbetsgivaravgift 0,0 0,0 0,0
Omstallningsstdd enligt OPF-KL, fortroendevalda inklusive arbetsgivaravgift 9,1 9,8 9,1
Summa 22,6 26,0 26,0
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 4 5 5
Antal fortroendevalda med ratt till avgangsersattning enligt PBF 0 0 0
Antal fortroendevalda med ratt till omstéllningsstdd enligt OPF-KL 9 10 9
Not 26 Ovriga ansvarsférbindelser 2019 2020 2021
Trafikverket* 200,0 200,0 200,0
-Jénkopings, VVarnamo och Vaggeryds kommuner -100,0 -100,0 -100,0
Netto regionens medfinansieringsandel Trafikverket 100,0 100,0 100,0

* Regionfullméktige beslutade 2017 att godkénna éverenskommelse (avsiktsforklaring) med Trafikverket avseende sam- och
medfinansiering av elektrifiering av det sa kallade Y:et med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500 miljoner kronor.

300 miljoner kronor samfinansieras (statliga medel) av regional transportplan 2018-2029 och 200 miljoner kronor garanteras i
medfinansiering av regionen. Den regionala medfinansieringen fordelas mellan regionen och berérda kommunerna Jénképing,

Varnamo och Vaggeryd dar kommunerna star for halften.

Under forutsattning av medfinansieringsavtal/genomférandeavtal med Trafikverket innebér det en kostnad for medfinansiering for

regionen med netto 100 miljoner kronor.

Not 27 Justering for ej rorelselikvidpaverkande poster 2019 2020 2021
- ¢j rorelselikviditetspaverkande aterinvesterad realiserad

pensionsmedelsavkastning -5,2 -71,4 -386,5
- ¢ rorelselikviditetspaverkande orealiserad kursforandring -562,2 -95,4 -401,7
+ gj likviditetspaverkande avskrivningar 360,8 405,6 4519
- ¢j likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar -0,4 0,0 0,0
+ gj likviditetspaverkande avsattningar 562,5 540,0 958,7
-ej likviditetspaverkande investeringsbidrags nyttjande -4,1 -3,8 -3,7
Summa ej rorelselikvidpaverkande poster 351,4 7749 618,7
Not 28 Realisationsvinster/férluster vid avyttring av anlaggningstillgdngar 2019 2020 2021
Reavinst vid forsaljning av inventarier -1,8 -3,9 -1,7
Reafdrlust vid utrangering av immateriella anlaggningar 0,2 0,0 0,0
Reaforlust vid utrangering av fastigheter 0,0 0,0 6,9
Reafdrlust vid forsaljning av inventarier 0,1 0,4 0,0
Reafdrlust vid utrangering av inventarier 1,2 24 0,9
Summa realisationsvinster/forluster vid forsaljning av anlaggningar -0,3 -1,1 6,1
Not 29 Forséljningspriser av sdlda anlaggningstillgdngar 2019 2020 2021
Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner, ambulanser,

fyrhjulingar, akgrasklippare och bilar m.m. 04 3,2 0,4
Fordon: tag 0,0 40,6 0,0
Sjukvardsutrustningar 14 3,0 13
Summa forsaljningssumma for salda anlaggningstillgangar 1,9 46,8 1,7
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Not 30 Leasing 2019 2020 2021
Operationella leasingavtal
Tag - erlagd leasing/hyra under aret 24,0 8,7 9,5
- forfallotidpunkt inom ett &r 9,2 9,2 9,2
- forfallotidpunkt 1-5 ar 36,6 36,6 36,9
- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 9,2 18,3 9,2
Tandteknisk utrustning - erlagd leasing/hyra under aret 55 55 55
- forfallotidpunkt inom ett &r 4,1 55 2,7
- forfallotidpunkt 1-5 ar 0,0 23 45
- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0
Medicinteknisk utrustning - erlagd leasing/hyra under aret 8,0 9,9 9,5
- forfallotidpunkt inom ett ar 7.9 8,6 58
- forfallotidpunkt 1-5 ar 8,6 0,0 0,0
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 0,7 0,0 0,0
Lokalhyror - erlagd leasing/hyra under aret 96,1 95,2 1144
- forfallotidpunkt inom ett ar 93,3 93,5 99,8
- forfallotidpunkt 1-5 ar 197,6 189,3 246,5
- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 105,7 97,8 93,3
Bilar flerarsleasing - erlagd leasing/hyra under aret 11,9 12,3 12,7
- forfallotidpunkt inom ett &r 11,9 12,9 14,7
- forfallotidpunkt 1-5 ar 9,8 12,9 12,7
- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0
Bilar korttidshyra - erlagd leasing/hyra under aret 2,8 1,6 1,0
Ovrig leasing/korttidshyror 4.8 6,5 6,4
Not 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar 2019 2020 2021
Tandvardens sarredovisning RJL 2019/179 RJL 2020/86 RJL 2021/137
Uppréttade sarredovisningar finns diarieférda pa ovanstéende diarienummer
Not 32 Upplysning om kostnader fér rakenskapsrevision 2019 2020 2021
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4 0,4
Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret 04 0,3 0,3
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,7 0,7 0,7
Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 25 0,5 11
Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret 3,6 3,2 33
Total kostnad for dvrig revision 6,0 38 4,4
Total kostnad for revision 6,8 44 51
Not 33 Verksamhetens kostnader enligt blandmodell 2019 2020 2021
Loner 44476 4789,5 51289
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsforsékringar 1370,0 14725 1561,0
Pensionskostnader 698,4 671,5 1020,7
Kostnad for sérskild léneskatt 1759 167,9 2538
Ovriga personalkostnader 1129 69,5 74,3
Kostnader for kopt verksamhet med mera 3390,6 33539 38575
Kostnader for lakemedel (inom och utom férménen) 11751 1250,6 1289,2
Ovriga verksamhetskostnader 1951,1 21421 2258,1
Summa verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar enligt
blandmodellen 133215 139175 154435
Not 34 Finansiella kostnader enligt blandmodell 2019 2020 2021
Transaktionskostnader i betalningssystem, samt évriga finansiella
kostnader 3,7 2,9 49
Realiserad forlust vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 98,4 21,2 90,8
Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgangar 0,0 95,5 0,0
Realiserade valutakursforluster 0,2 0,1 0,2
Rénta pa pensionsavsattning inklusive Ioneskatt 131,7 1216 79,3
Summa finansiella kostnader enligt blandmodell 2341 2414 175,2
Summa finansnetto enligt blandmodell 460,9 84,0 751,6
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Not 35 Eget kapital enligt blandmodell 2019 2020 2021
Ing&ende eget kapital 5863,9 6901,1 79294
Arets redovisade resultat enligt blandmodell 1037,2 1009,9 12242
Justering arets resultat till foljd av andrad redovisningsprincip 0,0 18,3 0,0
Utgdende eget kapital enligt blandmodell 6901,1 79294 91535
Not 36 Avsattningar for pensioner enligt blandmodell 2019 2020 2021
Ing&ende avsattning inklusive sarskild avtalspension,

visstidspension och I6neskatt 4064,6 44137 4661,9
Pensionsutbetalningar exkl l6neskatt -82,6 -93,0 -99,2
Nyintjanad formansbestimd &lderspension exkl l6neskatt 244.8 193,8 267,6
Arbetstagare som pensionerats med sérskild avtalspension eller

visstidspension exkl loneskatt 8,4 1,2 1,6
Rénte- och basbeloppsupprékningar exkl l6neskatt 106,0 97,9 63,8
Ovrig post exkl loneskatt 43 -0,2 1.2
Genomsnittsjustering rullande tredrssnitt exkl loneskatt (se

redovisningsprinciper) 0,0 0,0 0,0
Forandring av loneskatt 68,2 48,5 57,0
Andring av forsakringstekniska grunder inkl l6neskatt * 0,0 0,0 309,6
Utgdende avsattningar for pensioner enligt blandmodell 44137 4661,9 5263,6
Utgdende avsattningar enligt blandmodell uppdelat per forman 2019 2020 2021
Individuell del for 1998 och 1999 181,8 177,8 175,8
Férmansbestimd Alders Pension 3267,7 3469,0 3950,9
Pension till efterlevande 12,8 16,1 14,8
PA-KL pensioner 39,1 41,0 51,6
GP / SAP/SAP/ VP | PBF / OPF** 50,6 47,8 42,8
Sarskild I6neskatt 861,7 910,2 1027,6
Forandrad avsattning avseende forsakringstekniska grunder

inklusive loneskatt *

Summa 44137 4661,9 5263,6

** GP &r Garantipensioner / SAP &r Sarskilda Alderspensioner / SAP &r Sérskilda Avtalspensioner /
VP &r Visstidspensioner / PBF och OPF avser alderspension- och livranta for fortroendevalda
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¥ Region
¥ JOnkdpings lan 2022-04-06 RILR2022/8

Regionrevisionen

Regionfullmaktige

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer, den verksamhet som bedrivits i regionens
foretag. Vi har &ven, tillsammans med regionrevisorerna i Kalmar och regionrevisorerna i
Ostergotland, granskat verksamheten i den gemensamma Samverkansnamnden for syddstra
sjukvardsregionen.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund fér beddmning och ansvarsprévning.

Granskningen for ar 2021 har, liksom regionens verksamhet, paverkats av coronapandemin pa
liknande satt som foregdende ar. Detta har inneburit att en stor del av granskningen har genomforts
genom grundlaggande granskning, dvs. information om arets verksamhet har hamtats genom
kommunikation med representanter fran regionen.

Dessutom har revisionen tagit del av rapporter som upprattats av andra an revisionen, bland annat en
arbetsmiljokartlaggning och tillsyn genomford av Inspektionen for vard och omsorg.



¥ Region
¥ JOnkdpings lan 2022-04-06 RILR2022/8

Vara granskningsrapporter med tillnérande missiv, som l6pande under aret 6verlamnats till
regionfullmaktige, ssmmanfattas i bilaga och finns dven publicerade pa var hemsida.

Vi beddémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Region Jonkopings 1an i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, aven om rakenskaperna avviker fran
lagar och rekommendationer vad galler redovisning av pensionsatagandet.

Vi beddmer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig. Vi beddémer att ett
arbete med utveckling av den interna kontrollen paborjades fore coronapandemin och ser positivt pa
att detta forbattringsarbete aterupptas nar sa ar mojligt.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med det finansiella mal som fullmaktige
uppstéllt.

Vi bedémer att maluppfyllelsen betraffande verksamhetsmalen till stérsta del ar forenlig med de mal
fullmaktige beslutat om, 68 % av métetalen ar uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Vi tillstyrker

— att regionstyrelsen och dess enskilda ledamdéter beviljas ansvarsfrihet

— att patientndmnden och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att parlamentariska ndmnden och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att namnden for folkhalsa och sjukvard och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att ndmnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet samt dess enskilda ledaméter beviljas
ansvarsfrihet

— att ndmnden for trafik, infrastruktur och miljé samt dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att samverkansnamnden for sydostra sjukvardsregionen och dess enskilda ledamoter beviljas
ansvarsfrihet

Vi tillstyrker

- att fullméktige godkanner regionens arsredovisning for ar 2021.

Vi dberopar bifogade redogérelse samt avlamnade granskningsrapporter.
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¥ JOnkdpings lan 2022-04-06 RILR2022/8

Av fullméktige valda revisorer i Region Jonkopings lan — Thomas Werthén, Géte Wahlstrém,
Marianne Ericsson, Per Hansson, Magnus Hellstrom, Mats Hoppe, Osten Johnsson, Ronny Korsberg,
Maria Lundblom Béackstrdm — har undertecknat denna revisionsberattelse.

Region Jonkdpings 1an 2022-04-06

Thomas Werthén Gote Wahlstrém Marianne Ericsson
Per Hansson Magnus Hellstrom Mats Hoppe
Osten Johnsson Ronny Korsberg Maria Lundblom

Backstrom



¥ Region
¥ JOnkdpings lan 2022-04-06 RILR2022/8

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

— Regionrevisorernas redogorelse och sammanfattning av granskningsprojekt.

- Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Bostadsbyggen i Jonkoping AB, ALMI
Foretagspartner Jonkoping AB, TvNo Textilservice AB, RIL Alghunden 4 AB samt RJL
Tagdepan Nassjo AB.

— Revisionsberéttelser for Bostadsbyggen i Jonkdping AB, TvNo Textilservice AB, Stiftelsen
Smalands Konstarkiv, Stiftelsen Jonképings lans museum, Hoglandets Samordningsforbund,
Finnvedens Samordningsférbund samt Samordningsforbundet Sédra Véatterbygden.

Vid var paskrift av revisionsberattelsen saknas foljande granskningsrapport.

e Smalands Turism AB

Vid var paskrift av revisionsberéttelsen saknas foljande revisionsberéttelser.

Bolag:

e ALMI Foretagspartner Jonkoping ABv
e RIL Alghunden 4 AB
e RIL Tagdepan Nassjo AB

Stiftelser:

e Stiftelsen Braheskolan
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	Framgångsfaktorer: Effektiva och ändamålsenliga processer
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	Uppdrag/mål: Habilitering som ger stöd och behandling till barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedsättningar
	Uppdrag/mål: God läkemedelsanvändning
	Uppdrag/mål: Smittskydd och vårdhygien
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	Uppdrag/mål: Kommunikationen, såväl extern som intern, ska bidra till att stärka varumärket Region Jönköpings län.
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	Uppdrag/mål: Strategisk kompetensförsörjning
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