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Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess férmaga
att skapa varde for dem som den finns till fér - kunderna. De
externa och interna kundernas uttalade och underférstadda
behov, krav, 6nskemal och férvantningar ska vara véagledande
for organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter kunden i framsta rum-
met kravs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran
varje ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange
riktningen foér verksamheten, ta till vara potentialen i indi-
viders olikheter och erfarenheter, skapa forutsattningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera och félja
upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning fér en framgangsrik organisation ar att
varje medarbetare kanner sig ha fértroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfér se
sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt
kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgérande fér organisationens
framgang och konkurrenskraft. Darfor maste kompetens-
utvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individu-
ellt perspektiv, for att darmed utveckla och tillféra kompetens
pa ett satt som starker saval individen som organisationen i
sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke
pa utveckling och konkurrenskraft éver tiden. Ett uthalligt
férbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effek-
tivitet, battre miljé, néjdare kunder och varaktig Idnsamhet
pa lang sikt.

Sambhallsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utéver lagar och
férordningar. Organisationen och dess medarbetare maste
se sina processer, varor och tjanster som delar i en stérre
helhet och aktivt medverka till férbattringar i bade sam-
halle och miljé.

Processorientering
Organisationens verksamhet ska ses som processer som
skapar varde for kunderna. Processorientering stimulerar
till att analysera och férbattra arbetsfloden och arbets-
organisation, och lagger grunden fér kundorienterad verk-
samhetsutveckling.

Grundlaggande
varderingar
for Region

Jonkdpings lan

Langsiktighet

Férebyggande atgérder

Det ar Idnsamt att férebygga fel och ta bort risker i processer,
varor och tjanster. Framsynthet, férutseende och planering
ar nyckelord i forbattringsarbetet dar aven kunder och leve-
rantérer ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och for-
nyelse av alla verksamhetens delar. Férutsattningen for
detta ar ett metodiskt férbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till standigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Ldra av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och
dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
om vad som ar majligt att uppna och hur detta kan upp-
nas. Detta kraver jamférelser med dem som &r bast pa en
viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhér.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och
snabbare reaktioner pa kundernas behov av avgérande be-
tydelse. Det géller saval fér utveckling, produktion och leve-
rans av varor och tjanster, som fér administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillférlitliga
fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade
fa mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for
att uppfylla sina mal och for att tillfredstalla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation.
Det &r vasentligt att genom samverkan pa flera plan och i
olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter
hos saval medarbetare som hos kunder, leverantérer, part-
ners, agare och huvudman.



INLEDNING

2015 - forsta aret som Region JOonkopings 1&n

1 januari 2015 blev vi Region Jonképings lin med
ansvar for att samordna frigor om infrastruktur,
tillvixt och arbetsmarknad — kompetens. I bérjan
av dret borjade tre politiska nimnder sitt arbete.
Det har varit ett lirorikt &r med ménga nya fri-
gor, nya samarbetspartners och nya medarbetare.
Med de nya anvarsomridena ir mojligheterna dnnu
storre att arbeta med vilfirdstrigor i linet. Under
hésten kom manga asylsdkande och bade det civila
samhillet och var verksamhet har visat att vi kan
klara utmaningar pi bra sitt. Férutom att till-
godose behov av hilso- och sjukvird och tandvard,
dr integrationen viktig for att ge majlighet till ut-
bildning och jobb i virt lan. .

Linets invanare dr @ven i ar bland de mest nojda i
landet nir vi jAmf6r primirvard, sjukhusvird och kol-
lektivtrafik. Linssjukhuset Ryhov blev Sveriges bista
mellanstora sjukhus igen. Hoglandssjukhuset och
Virnamo sjukhus har ocksi har mycket bra resultat
inom flera omraden, men inte Ryhovs jimnhet I Aret
i korthet fir du snabbt en bild av viktiga hindelser.
Nir du bliddrar vidare fir du veta mer om de olika
delarna i verksamheten och hur vi tillsammans arbetat
med uppdraget som fullmiktiges 81 ledaméter be-

slutade om i november 2014. I slutet av drsredovis-
ningen presenteras alla mél och hur vi lyckats na dem.

Minga mal har nitts, helt eller delvis. Aven om vi
fortfarande arbetar med kostnadsminskningar inom
somatisk vird, har regionen ett positivt ekonomiskt
resultat pa 392 miljoner kronor, ett av de bésta resul-
taten bland landets regioner och landsting. Det ger
oss ett bra utgingslige infor kommande investeringar.

Sedan februari 2015 har vi en organisation i hilso-
och sjukvirden som bygger pi medicinska omréiden.
Nya samarbeten f6r god och jamlik vird har startat
mellan sjukhusen och primirvirden héller pi att fa
en starkare roll. Som alltid i forindringar finns det
mycket att lira och utveckla vidare.

Under aret tog Sverigeférhandlingen fart. Den hand-
lar om hdghastighetsbanor mellan Stockholm och
Goteborg och Stockholm och Malmé med Jonko-
ping som nod och forslag om tre stationer i linet. En
mycket viktig friga f6r linets attraktivitet och tillvixt.

Vihar en fin verksamhet med bra resultat och nojda
invinare. Men vi har ocksi utmaningar. De flesta

delar vi med bide landet och virlden. Befolknings-
forindring med fler dldre, integration, kostnads-
okningar i hilso- och sjukvard, kompetensforsorj-
ning och stora investeringsbehov i bade infrastruk-
tur och virdverksambhet.

Nir vi méter nya utmaningar si betyder f6rmaga
och vilja att hitta nya arbetssitt mycket. Forra aret
fick medarbetare i regionen tva av de tre utmirkel-
serna Guldskalpellen, som Dagens Medicin delar
ut. 2016 ir 8 av 41 nomineringar frin Jénkdpings
lin. Det visar vira medarbetares stora engagemang
i verksamhet och verksamhetsutveckling — som vi
dr kiinda for i bade Sverige och virlden. Det kan vi
alla vara stolta 6ver.

Arbetet fortsitter for ett bra liv i en attraktiv region,
for linets invinare, i god samverkan och med fort-
satt forbittringsarbete.

Stort tack f6r ert viktiga och engagerade arbete
under 2015!

Hakan Jansson Agneta Jansmyr
Regionstyrelsens Regiondirektsr
ordférande
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Ar 2015 i korthet

Vi tar hand om nyanldnda

2015 kom 7 000 asylsékande till lanet, 3 000 av dem ar
barn och manga har varit med om tragiska upplevelser
under resan mot Sverige. Regionens medarbetare har
gjort stora insatser for att méta och halsoundersdka de
nyanlanda, vaccinera och ta hand om deras tandhalsa.
Regionen arbetar dven for att hitta vdgar att integrera
och ta tillvara den kompetens de asylsékande har med
sig, inom varden och andra yrkesomraden dar féretag
sdker medarbetare.

600 kollar sin journal varje dag

| februari lanserade regionen journalen via natet. Den nas
genom att logga in med e-legitimation via 1177 Vardguiden.
| november laste dagligen omkring 600 lansinvanare om
sitt vardbesok, kollade vaccinationer eller information om
sitt barn. "Anteckningarna ger bra stéd fére och efter vard-
besoket, storre delaktighet och jag kan repetera det som
sas”, svarar patienter i en studie regionen gjort. Journalen
via natet ar en av flera uppskattade e-tjanster som regionen
erbjuder.

Basta sjukhuset och basta hjartsjukvarden

For fjarde gangen utsag Dagens Medicin Lanssjukhuset
Ryhov till Sveriges bdsta mellanstora sjukhus. Den medi-
cinska kvaliteteten vager tyngst och hjartvarden tog
hem férstaplatsen bland alla mellanstora sjukhus. Lans-
overgripande arbete, tat uppfdljning av resultat och nara
samarbete med priméarvarden ar framgangsfaktorerinom
hjartsjukvarden, berattar sektionschef Dawid Kusiak: Vi
tittar inte langre enbart pa det egna sjukhuset, utan pa
hela regionen. Det gemensamma arbetet ar nyckeln till
succén som ger bra resultat pa alla tre sjukhusen.

Succé for ungdomskortet

Ungdomskortet fér 150 kronor som galler i hela l&dnet
- snacka om succé! Efter denna och andra satsningar
Okade resandet rejalt under 2015. Ett helt nytt uppldgg
av stadstrafiken i Ndssjo 6kade resandet med 95,13 pro-
cent jamfort med 2014. Aven i Jonkdéping 6kade stads-
trafiken. Lanets kollektivtrafik far hdga betyg av allméan-
het och resenarer. Det visar Oppna jamférelser 2015.
Utbudet av kollektivtrafik &r ocksa bra - bast i Sverige
nar det galler tag.
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Hogst fortroende fér lanets vardcentraler
Lanets invdnare har stort fértroende fér varden. Oppna
jamforelser visar pa mycket goda resultat, flera av dem i
toppen bland region/landsting. Fértroendet for vardcen-
tralerna &r hogst i Sverige. Aven sjukhusen har hogt for-
troende. Over 85 procent anser att de har tillgéng till den
vard de behdver och nastan 75 procent att vantetiderna
till besok i primarvarden &r rimliga. Bada vardena &r de
hogsta i Sverige.

IT-verktyg haller koll pa vardférloppet

Hosten 2015 inférdes standardiserade vardférlopp for fem
cancerformer, 2016 kommer ytterligare tretton och 2017
tio till. For att ha koll pa att inte vantetiden blir langre
an de maxtider som ar férutbestdamda i vardprocessen
utvecklade kirurgerna Lina Westman och Niklas Zar IT-
verktyget Vardférloppet tillsammans med regionens ex-
perter pa journalsystem, statistik och IT. Verktyget har
redan uppmarksammats nationellt, fatt pris och nomine-
rats till Guldskalpellen.

Positivt att lanet vaxer

Allt fler bosatter sig i lanet och alla kommuner i lanet dkar.
Jonkopings lan klattrade 17 steg i de nordiska regioner-
nas ranking utifran tillvaxtutsikterna. Lanet placerar sig pa
30:e plats i Norden och ar den nast snabbaste klattrande
regionen. Det beror bland annat beror pa lag arbetslos-
het, férnyelse inom naringslivet och stark koppling mellan
hégskola och féretagande. Tillsammans med kommuner
och naringsliv har vi stora mojligheter att férverkliga vi-
sionen om ett bra liv i en attraktiv region.

Regionens modell blir modell fér Europa

| april samlades ett 60-tal gymnasieelever fran Halland
och lanet i Jonkdping for att under en dag tavla kring den
brannande fragan “Ska EU ha ett frihandsavtal med USA?”
Europa Direkt i Jonkdpings 1an och Europa Direkt Halland
har hittat en framgangsrik modell, det pedagogiska roll-
spelet EU-model, fér att ge ungdomar kunskap om och
forstdelse for EU. De nominerades som “basta exempel”
for spridning inom Europeiska unionens omkring 500
Europa Direkt-kontor.
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Region JOnkdpings [an 2015

Regionen styrs demokratiskt

Regionfullmaktige beslutar om regionens verksamhet i stort
och ar regionens hdgsta beslutande instans. De 81 ledamé-
terna valjs vart fjarde ar i allmanna val. Den politiska ledning-
en 2015-2018: Moderaterna 15 ledaméter, Kristdemokraterna
10, Centerpartiet 7 och Folkpartiet (Liberalerna) 3 ledamoter
i regionfullmaktige. Ovriga partier: Socialdemokraterna 29,
Sverigedemokraterna 9, Vansterpartiet 4 och Miljépartiet har
4 ledamoéter i regionfullmaktige.

Regionrevisorerna har fullmaktiges uppdrag att granska all
verksamhet i Region Jonkopings lan. Patientndmnden stdd-
jer och hjalper patienter i den offentliga varden.

Regionstyrelsen har 15 ledaméter. | regionstyrelsen ingar
ledamoter fran Moderaterna, Kristdemokraterna, Cen-
terpartiet, Folkpartiet (Liberalerna), Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna, Vansterpartiet och Miljdpartiet. Re-
gionstyrelsen leder det politiska arbetet och genomfér regi-
onfullmaktiges beslut tillsammans med namnderna. Ett kom-
munalt forum ar kopplat till regionstyrelsen och tre ndmnder.

Vard och tandvard 2015:

« 47 vardcentraler, varav 16 &gs och drivs av privata vard-
givare.

* Tre sjukhus med akutmottagningar och specialistsjuk-
vard; Lanssjukhuset Ryhov i Jonképing, Varnamo sjuk-
hus och Hoglandssjukhuset med kliniker i Nassjé och
Eksjo.

Regionens verksamhetsorganisation

+ 26 allmantandvardskliniker

¢ Medicinsk diagnostik med radiologi, klinisk fysiologi
och laboratoriemedicin.

« Odontologiska Institutionen med specialisttandvards-
kliniker i J6nkdping, Nassjdé och Varnamo.

Regionens ekonomi
Regionen omsatte ungefar 11,6 miljarder kronor 2015.

Regionskatten
Lanets invanare betalade 11,26 kronor foér varje intjanad
hundralapp (rikssnittet ar 11,35).

Inkomster

64 procent av regionens inkomster ar skatt, 20 procent
kommer fran staten, 10 procent &ar férséljning av material,
varor och tjanster (inklusive biljettintakter trafik), 3 pro-
cent ar patientavgifter och 3 procent ar finansiella intakter.

Kostnader

« Halso- och sjukvard: 90,1 procent

« Lanstrafik och regionalpolitiska insatser: 8,5 procent
¢ Kultur: 1,4 procent

Regiondirektor

Folkhélsa och sjukvard

Medicinsk vard

Kirurgisk vard

Psykiatri och rehabilitering
Medicinsk diagnostik

Verksamhetsstod
och service

Ledningsstab

Vardcentralerna Bra Liv
Folktandvarden

IT-centrum

Regional utveckling

Lanstrafiken
Utbildning och kultur

Kommunal utveckling
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Vardstatistik 2015

200 laggs in pa sjukhus
800 rontgas
1 barn féds.

-

Vardcentralerna: 443 501 lakarbesok och »
571064 dvriga besok

Hemsjukvarden: 3 113 lakarbesok

Barnhalsovarden: 93 932 |dkarbesok
Kvinnohalsovarden: 68 367 besok

Sjukhusen: 395 846 lakarbesdk och 380 141 évriga
besdk (varav psykiatrin 24 310 lakarbesdk och 106 291
ovriga besdk)

Folktandvarden: 60 168 barn och 89 146 vuxna behand
lades inom allméantandvarden och 67 557 besdk gjordes
inom specialisttandvarden

Regionens sjukhus har 806 vardplatser inom somatisk
(kroppslig) specialistvard, (i snitt 4,1 varddagar/patient)
och 151 vardplatser inom psykiatriskt specialistvard
(i snitt 11,1 varddagar/patient)

4,4 miljoner laboratorieanalyser.

Intakter

SO )

Jonkoépings lan
31 december 2015 bodde 347 837 per-
soner i lanets 13 kommuner.

Medarbetare 31 december 2015

* 9434 tillsvidareanstallda (7 650 kvinnor och 1784 man)
och 687 visstidsanstallda (492 kvinnor och 195 man) inom
cirka 100 yrken.

» Tjanstgdringsgrad: | genomsnitt 94,7 procent (kvinnor

94 och man 97,3).

Medelalder: 47,8 ar

* Andel kvinnor: 80 procent

» Personalomsattning: 5,1 procent exklusive pensioneringar
och 8,1 procent inklusive pensioneringar

« Sjukfranvaro: 4, 6 procent (4,8 procent enligt “lagstadgad
sjukredovisning”)

Kostnader

B |andstingsskatt 64 %

B Bidrag fran staten 20 %

I Forsalining av material, varor och tjanster 10 %
Patientavgifter 3 %
Finansiella intékter 3 %

B Halsovard, sjukvard och tandvard 90,1 %
W Lanstrafik, regionalpolitiska insatser 8,5 %
Kultur 1,4 %
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For ett bra liv 1 en attraktiv region

Regionen verkar inom omraden som &r avgorande for manniskors liv och halsa,
men ocksa inom omraden som ger lanet forutsattningar for tillvaxt och utveckling.
Sambanden mellan dessa omraden ar starka. Manniskor valjer att leva dar det finns
jobb, utbildning, en god livsmiljd, kultur och mojlighet att kunna pendla till arbete,
skola och fritidsaktiviteter. Dar manniskor bor finns behov av halso- och sjukvard,
kollektivtrafik, utbildning och kultur. Lanets féretag behover valutbildade med-

arbetare och en bra infrastruktur.

1 januari 2015 bildades Region Jonkopings lin, for
att 6ka mojligheterna att tillsammans med kom-
muner och andra aktorer skapa fOrutsittningar for
utveckling, tillvixt och attraktivitet i linet. Region-
bildningen har priglats av nira samverkan med kom-
muner och andra aktdrer. Det forsta dret har priglats
av att skapa arbetsformer i regionstyrelsen, de tre
nimnderna samt Kommunalt Forum med mal att bli
Sveriges fjirde tillvixtregion och vara den bista plat-
sen att vixa upp pa. Med den regionala utvecklings-
strategin (RUS) som utgingspunkt tas handlings-

planer fram tillsammans med andra aktérer i linet.

Ett lin med bra milj6, goda méjligheter till arbete,
utbildning och utveckling, utbyggd infrastruktur och
ett rikt kulturliv dr attraktivt och skapar forutsitt-
ningar f6r god hilsa och ett bra liv. Det far minni-
skor att soka sig till linet for arbete och utbildning
och det fir dem att stanna. Projekt och organisatio-
ner som bidrar till linets tillvixt stods.

Det regionala tillvixtarbetet grundas pi analyser av
regionala forutsittningar, uppfoljningar och utvirde-
ringar i syfte att frimja lirande och utveckling.

Under 2015 har omriden som flyktingmottagning
och integration, innovation, vikten av mangfald for att
nd tillvixt samt uppfoljning av niringslivsutvecklingen
varit 1 fokus, med syfte att skapa ett stindigt lirande
av férindrade omstindigheter i en férinderlig virld.
Under 2015 tog Jénkopings ldn emot 7 000 flyktingar,
varav 3 000 barn. Det har paverkat verksamheter inom
minga offentliga organ och linet som helhet.

Under 2015 var hoghastighetstig och deras nytta
for lanet en hogaktuell friga och flera omfattande

studier genomf6rdes. Sverigeférhandlarna har place-
rat tre stationsligen i linet, Jénkoping, Trands och
Virnamo, vilket dr mycket positivt for regional ut-
veckling.

Regionens hilso- och sjukvard ir en av Sveriges biista.
Regionen arbetar hilsofrimjande och medborgarna
erbjuds en hilso- och sjukvird med bista mojliga
virde och kvalitet och med samma forutsittningar
i hela linet. Férebyggande insatser ska genomsyra
hilso- och sjukvirden och vara en sjilvklar del i all
vird och behandling. Fragor om levnadsvanor och
livsstil ska ingé naturligt i varje patientméte, utifrin
en helhetssyn pé patienten.

Behov av och efterfragan pé hilso- och sjukvard styrs
av olika faktorer. Nya diagnostekniker, behandlings-
metoder och nya likemedel skapar 6kad efterfrigan.
Nya grupper kan fi behandling och det leder till
storre behov av resurser, dven om kostnaden for sjilva
behandlingen minskar. Allt fler ménniskor blir allt
dldre, vilket okar kostnaderna f6r vird och omsorg.
Dirfor finns det starka skal att arbeta for ett effekti-
vare omhindertagande, med hjilp av nya arbetssitt
och metoder i varden. En férutsittning for att lyckas
ir att virden ges i samverkan med patienten och nér-
stdende.

Tillsammans for jimlik hilsa och ett bra liv i Jon-
kopings lin, en ny folkhilsostrategi med handlings-
plan, har tagits fram tillsammans med kommuner
och andra aktdrer i linet. For att frimja folkhilsa
krivs insatser inom omréiden som ligger utanfor det
som varit regionens direkta verksamhet. De satsning-
arna har gjorts i samverkan med linets kommuner,
statliga myndigheter och organisationer. Inte minst
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fortjinar de ideella insatserna att uppmirksammas.
Det iir ocksa angeliget att regionen star for ett starkt
engagemang 1 frigor som handlar om demokrati,
politik och politikens arbetsformer.

Overgripande strategiska mal

Andamilet med verksamheten bestims ytterst
utifrin demokratiska beslut om vilka behov som
ska tillgodoses och de mél som sitts for dessa. De
overgripande strategiska malen ska ge linets in-
vinare forutsittningar for ett bra livi en attraktiv
region. De fem forsta malen avser en dndamals-
enlig verksamhet och det sjitte vilket finansiellt
mal som ska nis for att verksamheten ska tryggas
pa lang sikt. De overgripande malen avser hela
verksamheten. Frin 2016 beskrivs de som ut-
gangspunkter. Inom varje omrade formuleras de
i strategiska mal, framgingsfaktorer och system-
mitetal. Méiluppfyllelsen beskrivs inom de olika
verksamhetsdelarna. Verksamhetens effektivitet,
det vill siga det virde som skapas for invinarna
1 forhillande till insatta resurser, virderas utifrin
hur vil de strategiska malen nas, vilket system-
mitetalen visar. I och med regionbildningen 6kar
antalet mil som dr gemensamma i linet och som
paverkas av fler aktorer. De har ofta karaktiren av
inriktningsmal.

Hir foljer en sammanfattning for vart och ett av de
overgripande strategiska méilen/utgingspunkterna.
De utgor tillsammans med regionens vision och
13 virderingar grund for verksamheten.

Foljande évergripande strategiska mal faststill-
des for 2015:

Bra folkhiilsa

Regionen arbetar hilsofrimjande och sjukdoms-
forebyggande for att stédja linsinvdnarnas hilsa
och livskvalitet. Ett aktivt folkhilsoarbete bedrivs
i samarbete med berorda aktorer.

Maluppfyllelse:

Folkhilsoarbete och héilsoframjande arbete dr naturliga
och inarbetade delar i verksambeten. Jonkdpings lin lig-
ger bland de friamsta i landet inom sysselsittning, for-
véintad medellivslingd och sjilvskattat allmint hélso-
tillstind. Tandhilsan dr god hos linets ungdomar,
42 procent av 19-dringarna dr kariesfria, vilket dr hogst
i landet. Aven bland 12-dringarna dr andelen karies-
fria storre dn i dvriga landet. Alla 40-, 50-, 60- och
70-dringar, Liksom forstagingsforildrar, erbjuds hélso-

samtal. Andelen som tackar ja till hilsosamtal fortsitter
att ika. Under 2015 fattades beslut om en regional stra-
tegi och handlingsplan for jambik hilsa och ett bra hv 1
Jonkipings lin. Den har tagits fram tillsammans med
kommuner och andra aktirer i linet.

God vird

Regionens hilso- och sjukvard och tandvird ska
vara jimlik och ges med god tillginglighet och bra
bemétande, efter vars och ens behov, med ritt kom-
petens, pa ritt virdniva och med ritt val av behand-
ling. Antalet misstag, brister och fel i regionens
tjdnster ska minimeras. Det leder till en pilitlig och
siker vird med bista mojliga kliniska resultat.

Maluppfyllelse:

Virdbarometern, den nationella patientenkiiien och
andra undersokningar visar att patienter och invinare
inom mdnga omréden dr nijda med bemétande och vird
och resultaten dr bland de frimsta i landet. Etik- och
bemdtandefragor dr stindigt 1 fokus. Tillgingligheten
ar god. Arbetet med jimlik vird integreras i pagiende
utvecklingsarbete. Oppna jimforelser visar pi goda
kliniska resultat inom mdnga omriden — sammantaget
bland de bista i landet och resultatet har forbittrats i
69 procent av jamforbara indikatorer. Patientsiker-
hetsarbete dr hogt prioriterat och inom virdhygien visas
de bista resultaten 1 landet. Misstag och fel som vérd-
skador dokumenteras, analyseras och dtgirdas systema-
tiskt. Dessa fragor dr av stor vikt och forbittringsarbe-
ten fortsitter under 2016. I januari 2015 utsig Dagens
Medicin for tredje gingen Linssjukbuset Ryhov till
bista mellanstora sjukbus 1 Sverige. Virnamo sjukhus

kom pd fjirde plats.

Regional utveckling

Region Jonképings ldn arbetar £6r god tillvixt i linet
genom bra milj6, goda arbets-, utbildnings- och ut-
vecklingsméjligheter, utbyggd infrastruktur och rikt
kulturliv.

Maluppfyllelse:

Inom omridena utbildning, kultur, miljo och trafik dr
maluppfyllelsen hog. I Lanstrafiken ses en stor resande-
Gkning, 14,3 procent, liksom en higre andel ngjda re-
sendrer dn 1 landet. Regionbildningen innebir stirre
mdajligheter att tillsammans med kommuner och andra
aktirer i linet skapa vilflird genom att arbeta for ut-
veckling, tillvixt och attraktivitet 1 linet. Under dret
har highastighetsjirnvig varit en aktuell friga och tre
stationsligen har placerats i linet.
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Kostnadseffektivitet

Verksamhetens mél ska nds med ligsta mojliga re-
sursinsats. Riksdagens beslutade kostnadseffek-
tivitetsprincip innebir att vid val mellan olika verk-
samheter eller dtgirder ska en rimlig relation mellan
kostnader och effekt efterstrivas, mitt som virde f6r
medborgarna i form av forbittrad hilsa och hojd livs-
kvalitet.

Maluppfyllelse:

Regionens kostnadsokning dr ligre dn genomsnittet i
landet och utveckling och forindring av arbetssitt pagar.
En av de stora utmaningarna dr att forbittra hélsa och
vdrd med bibehdllna eller ligre kostnader. Verksambetens
problem att hilla sin budget mdts med aktivt arbete med
analyser, dtgardsplaner och uppfolining.

Systemsyn/forbittring/férnyelse
Verksamhetsutvecklingen utgir frin en gemensam
systemforstielse, for att mojliggora bista moijliga
resultat i en allt mer komplex verksamhet. Arbetet
med att forbittra och f6rnya processer och arbetssitt
stimuleras, for en effektiv och uthéllig verksamhet.

Maluppfyllelse:

Gemensam systemforstéelse dr viktig inom regionen, men
ocksd tillsammans med kommuner och andra aktérer.
Stindiga forbattringar dr en naturhg del i verksambeten
och stid ges bland annat i form av utbildning. Nytilltridda
chefer introduceras 1 forbittringsarbetet, vilket dr viktigt
Jfor att ta tillvara utvecklings- och kvalitetsarbete. Arbetet
med forbittring och fornyelse dr integrerat i hela verksam-
heten och utvecklas kontinuerligt. En kraftsambing som
omfattar hela verksambeten, pagar, bland annat med en
dtgardsplan 1 halso- och sjukvdrd for att Gka kvalitet och
minska kostnader genom dndrade arbefssiitt.

Langsiktig och uthillig finansiering

For att pa lang sikt trygga verksamhetens finansie-
ring, ska drligen ett resultat nds, som innebir att in-
vesteringar kan finansieras med egna medel.

Maluppfyllelse:

Moalet nis 2015 — resultatet dr 392 miljoner kronor
vilket motsvarar ett resultat pa 4,2 procent av skat-
ter och statsbidrag. Resultatet dr 97 miljoner kronor
bittre dn budget, huvudsakligen beroende pa forbitt-

rat finansnetto.

Hur regionen styr mot vision

och évergripande strategiska mal

Utgangspunkt f6r regionens styrning 4r att uppnd en
god hushallning. Det innebir att verksamheten be-
drivs dndamalsenligt och kostnadsetfektivt och med

en finansiering som lingsiktigt garanterar verksam-
heten utan skattehdjning. Offentliga medel anvinds
for att skapa virde for invinarna genom god hushall-
ning.

Budgeten och flerdrsplanen ir det viktigaste styr-
dokumentet. I budgeten formuleras vision och mal,
samt handlingsplaner f6r hur omraden ska forbitt-
ras och utvecklas. Milen ska vara sa konkreta att de
kan brytas ned till den nivi dir de ska genomforas.

Som hjilpmedel f6r styrning anvinder regionen
Balanced Scorecard (BSC). Modellen fokuserar pa det
som dr strategiskt viktigt, helhetstinkande och balan-
sen mellan fem olika perspektiv. Verksamheten be-
skrivs, planeras och f6ljs ur de fem perspektiven med-
borgare och kund, process och produktion, lirande
och férnyelse, medarbetare samt ekonomi.

Via ménadsuppféljning, delarsrapporter, drsredovis-
ningen och i dialoger f6ljs 16pande hur vil regionen
levt upp till mélen i budget och verksamhetsplan.

Regionstyrelsen och nimnderna har foljt maluppfyl-
lelsen varje manad och #@ven begirt kompletterande
information om verksamheten, dess utveckling och
aktuella atgirdsplaner. Under éret ges vid behov nya
uppdrag inom nya omraden eller for att forbittra
méluppfyllelsen.

Sedan flera ar pagir ett arbete med kraftsamling for
bittre hilsa, bittre vird och ligre kostnader.

Inom hilso- och sjukvard genomfors Tillsammans
Jfor god och jimlik vird. Den organisatoriska indel-
ningen har f6rindrats frin geografisk indelning
till indelning efter medicinska omriden. Syftet
dr mer samverkan inom medicinska specialiteter.
Samtidigt har stéd och serviceverksamhet samlats
i ett verksamhetsomride. Arbete med férdelning
av operationer mellan de tre sjukhusen pigar. In-
tor 2016 har atgirdsplanen fortydligats avseende
kostnadsminskningar och ett mycket aktivt arbete
pagar for att mer ska goras i 5ppenvard och primir-
vard. Arbetet med att minska administration fort-
sitter liksom arbetet med ritt anvind kompetens
(RAK) och har blivit in viktigare i och med brist
pa sjukskéterskor och vissa likarspecialiteter.

Regionen arbetar inom alla omraden for en jamlik
verksambet, till exempel genom en handlingsplan for
arbete utifrin den europeiska CEMR-deklarationen
for jimstilldhet mellan kvinnor och min. Motver-
kandet av alla former av flerfaldig diskriminering
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ingér i deklarationen och i aktiviteter i handlingspla-
nen. Arbetet med att forbittra jimlikheten i regionens
verksamheter sker inom f6ljande omriden: Jimlik-
hetsintegrerat ledningssystem, jimstilld och jimlik
arbetsplats, normkritiskt forhallningssitt och f6rbitt-
rad kvalitet med jimstilldhets- och jimlikhetsper-
spektiv. Under 4ret har alla arbetsplatser arbetat med
virdegrundsfrigor.

God hushillning 2015

Det finns inte nigon enkel definition eller nigot en-
kelt mitvirde pa vad som kan anses vara god hus-
hallning, varken verksamhetsmissigt eller finansiellt.
Bedsmningen av om god hushillning nétts grundar
sig dels p4 hur verksamheten utvecklats i férhallande
till regionfullmiktiges mal, dels hur verksamhetens
resultat f6rhéller sig till landstingssektorn i Gvrigt.

I 6vergripande strategiska mal och de foljande av-
snitten for regionens huvudomraden, hilso- och
sjukvard och regional utveckling, redovisas hur
verksamheten har utvecklats och om de mail som
regionfullmiktige angett for verksamheten kun-
nat nds. I Tuabell 1 redovisas ett sammandrag av
resultaten for regionens mitetal.

78 procent av malen ir uppfyllda eller delvis upp-
fyllda 2015. Motsvarande siffra 2014 var 72 procent
och 2013 76 procent.

30 miitetal har bittre resultat 2015 in 2014 och 18
har resultat 1 samma nivd som 2014. Det innebir att
68 procent av de mitetal som kan jimforas med 2014
har resultat i samma nivé eller bittre. 23 miitetal har
simre resultat. Se Tabell 2.

Malen ir hogt satta och omprovas varje ar for att vara
en utmaning. Manga faktorer i organisationen och
i omvirlden kan férindra forutsittningarna under
aret. Dirfor dr det inte realistiskt att nd mélen inom
alla omraden. Analys sker inom omriden dir malen
inte nas och vid behov tas atgirdsplaner fram.

Pa webbplatsen Virden i siffror, som visar 6ppna jim-
forelser, framgér att regionen jimfort med ovriga
landsting/regioner har mycket bra verksamhet med
sammantaget bist resultat tillsammans med tre andra
landsting. Av de indikatorer i 2015 &rs rapport som ir
mojliga att jimfora med tidigare virde, har det fak-
tiska resultatet 1 regionen forbittrats inom 69 procent
av indikatorerna.

Malet om egenfinansiering av investeringar frutsit-
ter ett dverskott som tillsammans med avskrivnings-
kostnader ticker drets investeringar.

Regionen redovisar for 2015 ett positivt resultat pa
392 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,2 procent av
skatter och statsbidrag. Resultatet tillsammans med

Tabell 1 Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Vérdering Antal matt  Procent 2015 (2014, 2013)
Malet &r uppfyllt 35 49 % (38 %, 47 %)
Malet &r delvis uppfyllt 21 29 % (34 %, 29 %)
Malet &r inte uppfyllt 16 22 % (28 %, 24 %)
Tabell 2 Forandring av resultat i matetal mellan 2015 och 2014.

Vérdering Antal matt Procent

Resultatet ar battre an 2014 30 423 %

Resultatet &r i niva med 2014 18 254 %

Resultatet ar sémre an 2014 23 324 %
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avskrivningarna Gverstiger nettoinvesteringarna med
424 miljoner kronor, s investeringarna har finansie-
rats med egna medel 2015.

En bedémning av langsiktighet och uthallighet av
den finansiella styrningen ska inte isoleras till ett en-
skilt dr, utan méste goras for flera ar och helst 6ver en
konjunkturcykel.

Regionen har for den gingna femérsperioden natt
resultat som i genomsnitt uppgér till 3,9 procent,
det vill siga en resultatnivi med god marginal. De
fem senaste dren har milet om egenfinansiering av
investeringarna inte natts fullt ut da tva sinkningar
av den si kallade RIPS-rintan genomforts. Enskilda
ar finns ingen mojlighet att parera si stor 6kning av
pensionsskulden som en rintesinkning ger. Effekter
av RIPS-forindringen fir tickas 6ver tid. Inklusive
RIPS-forindringarna har investeringarna under den
senaste femarsperioden egenfinansierats till 96 pro-
cent. Sett éver de senaste tio aren har regionen ge-
nomfort investeringar pa 3 674 miljoner kronor varav
3 582 miljoner kronor (97,5 procent) har finansierats
med egna medel.
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Sett till grad av egenfinansiering och resultatnivi,
bade for 2015 och 6ver en period av fem till tio 4r, nar
regionen de finansiella mélen. Mot denna bakgrund
gors bedémningen att regionen har en god hus-
hallning, bade verksamhetsmissigt och finansiellt.
Se Figur 1.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfrigan
pa regionens tjinster, dels storleken pa skatteintik-
ter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning. Den 31 december 2015 hade Jonkopings
lin 347 837 invinare — en okning med 3 575 in-
vénare jimfort med 2014. Den norra linsdelen 6kade
med 1 422 invinare, den sédra med 822 invénare
och den 6stra linsdelen med 1 331 invinare. Den
kraftiga 6kningen beror pa hog invandring och
alla kommuner i linet kade sin befolkning mellan
2014 och 2015.

Jonképings lin har en lingsiktigt positiv befolk-
ningsutveckling med i genomsnitt nistan 2 200
invinare per ar de senaste fem dren. Okningen har
skett i alla linsdelar de senaste tvd dren. Jimfort
med rikets 5,1 procent har linet en hégre andel per-

3674
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Figur 1 Egenfinansering av investeringar 2006-2015, ackumulerade varden.
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soner som ir 80 ér eller dldre. Andelen 80 4r och
dldre uppgick den 31 december 2015 till 5,7 pro-
cent for linet som helhet. Motsvarande andel f6r
den §stra linsdelen var 6,6 procent, f6r den s6dra
linsdelen 5,6 procent och f6r den norra linsdelen
5,1 procent.

Andelen personer med utlindsk bakgrund var 20 pro-
cent den 31 december 2015. (Med utlindsk bakgrund
menas utrikes f6dda samt fodda i Sverige med bada
fordldrarna f6dda utomlands.) Genomsnittet for riket
var 22 procent. Variationen inom linet dr stor. Ligsta
andelen personer med utlindsk bakgrund fanns i
Habo kommun med 8 procent och hégsta andelen
hade Gnosj6 kommun med 31 procent. I det kommu-
nala utjimningssystemet bedéms linets befolkning ha
behov av hilso- och sjukvird pa nivan 99,3 procent
jamfort med riket. I utjimningssystemet tas hinsyn
till demografi (dlder), socioekonomi (kén, civilstind,
sysselsiittning, boende) samt olika geografiska beting-
elser for de olika landstingen/regionerna.

Arbetsloshet och varsel

Under hosten och senare delen av 2008 och en bit in
pd 2009 f6rsimrades utvecklingen pa arbetsmarkna-
den kraftigt. Manga av linets smd och medelstora
foretag drabbades hart av den vikande konjunkturen.
Fran hésten 2009 avtog varslen och var under
20102011 pa en betydligt ligre nivi. Under 2012
okade dock antalet varsel igen for att 2013 ater
avta. 2015 var antalet varsel nagot hogre dn 2014,
som hade ligsta antalet varsel sedan 2007. Se Tabell 3.

2015 var andelen arbetslésa och personer i pro-
gram med aktivitetsstod 5,4 procent av linets
befolkning 16—64 ar, vilket dr en minskning av
arbetslgsheten med 0,2 procentenheter frin 2014.
Arbetslosheten dr fortfarande hog jimfért med
2007 och 2008, di den var under 3 procent.

Det senaste aret hade Jonkopings lin den fjirde
ligsta arbetslosheten 1 riket. Nissjo kommun hade
2015 linets hogsta arbetsloshet med 8,2 procent
(7,5 procent 2014) och Habo kommun den ligsta
med 2,5 procent (2,9 procent 2014). Arbetslosheten
har minskat med mellan 0,1 och 1,0 procentenheter
1 tio av linets kommuner, medan den har 6kat med
mellan 0,1 och 0,7 procentenheter i tre kommuner
mellan 2014 och 2015. Siffrorna inkluderar perso-
ner i program med aktivitetsstod.

Arbetslosheten i aldrarna 18-24 &r var 7,4 procent
1 Jonkopings ldn, vilket dr hogre 4n for hela befolk-
ningen 16—-64 ir. Det har skett en ganska kraftig

minskning med 1,3 procentenheter jimf6rt med
2014. Riksgenomsnittet har minskat med 1,0 procent-
enheter frin 9,1 procent 2014 till 8,1 procent 2015.

Befolkningens hiilsa

Malet for hilso- och sjukvarden dr en god hilsa och
en vird pd lika villkor for hela befolkningen. For att na
en god hilsa for hela befolkningen arbetar regionen
bade hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande.
Smittskydd och vaccinationsprogram ir viktiga for
att identifiera risker och férebygga sjukdom. Det
hilsofrimjande arbetet bedrivs 1 nira samarbete med
linets kommuner, myndigheter och organisationer,
dir ett stort fokus under 2015 var att firdigstilla och
anta en strategi och handlingsplan for jimlik hilsa,
Tiullsammans for jimlik hilsa och ett bra liv i Jonkipings
lin. Det sjukdomsf6rebyggande arbetet ska bedrivas
i hela sjukvarden och huvudfokus 2015 var fortsatt
inférande av de nationella riktlinjerna fér sjukdoms-
torebyggande metoder samt forbittringsarbete f6r
minskade skillnader i hilsa.

Tabell 3 Antal personer berérda av varsel
om uppséagning per kvartal 2009-2014.

Ar Antal personer
2010 kvartal 1 512
kvartal 2 217
kvartal 3 245
kvartal 4 96
20m kvartal 1 204
kvartal 2 362
kvartal 3 363
kvartal 4 389
2012 kvartal 1 569
kvartal 2 630
kvartal 3 607
kvartal 4 1463
2013 kvartal 1 488
kvartal 2 405
kvartal 3 342
kvartal 4 327
2014 kvartal 1 268
kvartal 2 274
kvartal 3 201
kvartal 4 267
2015 kvartal 1 400
kvartal 2 95
kvartal 3 130
kvartal 4 476

Kalla: Arbetsférmedlingens arsstatistik.
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Halso- och sjukvard

Malet for halso- och sjukvarden &r god hélsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen.
Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och den enskilda manniskans
vardighet. Verksamheten bedrivs i saval i egen regi som genom andra vardgivare.

Primirvirden etablerar sig allt starkare som basen i
regionens hilso- och sjukvirdssystem. Linets vérd-
centraler utmirker sig genom att ha hogst fértroende
ilandet och att vara en attraktiv arbetsplats som fort-
sitter att dra till sig ST-likare.

Den somatiska och psykiatriska virdens organisa-
tion forindrades 2015 med uppdelning i de fyra
medicinska verksamhetsomridena medicinsk vérd,
kirurgisk vird, psykiatri och rehabilitering samt
medicinsk diagnostik. Férindringen har skapat f6r-
utsittning for jimlik vard dir regionen pé bista sitt
kan maéta invdnarnas behov av somatisk och psykia-
trisk vard. Varden idr personcentrerad, av hogsta kli-
niska kvalitet, patientsiker, med god tillginglighet
och bedrivs kostnadseffektivt.

Utgangspunkter for f6rindringen:

* Primirvirden ir bas for linets hilso- och sjukvird.
* Tre vilfungerande akutsjukhus.

* Linssjukvarden fordelas pé tre sjukhus.

* Siirskild hinsyn ska tas till fungerande vardkedjor.

Patientnéjdhet

Ta hand om problem

Springa fortare / mer resurser

Allt 6verallt

Goda exempel

» Tillvarata resurser som finns idag i form av per-
sonal, utrustning och lokaler.
¢ Lirandeorganisation.

En allt hogre grad av specialisering inom respektive
klinisk specialitet leder till att samverkan i linet be-
héver utvecklas for att ge god och jimlik vard dven
till dem som har mer ovanliga besvir. Samverkan
garanterar att specialistkunskapen tas tillvara i hela
linet och tryggar bista majliga vard f6r befolkning-
en. Forindringen har inneburit att virden inom fler
omréiden én tidigare forlagts till ett eller tvé av de tre
akutsjukhusen.

Fokus har varit att "gd frin mycket bra till bista
mojliga” och detta arbete fortsitter dven under
2016. Se Figur 2.

Flera medarbetare har utmirkt sig under éret, bland
annat har regionen fétt tvd av Dagens Medicins tre
guldskalpeller: Priset som arets banbrytare gick till
fysioterapeuten Kristina Areskoug Josefsson, Vir-

Personcentrerad vard

Férebyggande och planering

Minskad 6ver- under- och felanvandning
Standardiserade arbetssétt och specialisering

Snabbare spridning - jamlik vard

Figur 2 Strategier fran mycket bra till basta mojliga.
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namo sjukhus, som har gjort en pionjirinsats for att
oka kunskapen om sexuell hilsa hos patienter med
kroniska sjukdomar, framfér allt inom reumatologin.

Virdcentralerna Bra Livs utbildningscentrum i Nis-
sj6 utsdgs till arets entreprenor och verksamheten
belénades med en guldskalpell for fornyelse av hilso-
och sjukvirden. Sedan starten 2013 har 28 likare
fatt sin introduktion vid Nissj6 utbildningscentrum.

HALSO- OCH SJUKVARD

Juryn lyfter fram utbildningscentrums féredomliga
siitt att kvalitetssikra introduktionen av likare med
utlindsk utbildning samtidigt som man virderar och
kompletterar deras kompetens.

Medicinkliniken pa Vdrnamo sjukhus fick Svenska
hygienpriset 2015 for sitt arbete med att minska vard-
relaterade infektioner.

Perspektiv: Medborgare och kund
STRATEGISKT MAL: Nojda patienter/kunder

FRAMGANGSFAKTOR Patientfokuserad och jamlik vard

indikatorerna i Nationell Patientenkit.

Mil: Okat hogre genomsnittligt resultat i jaimforelse med foregiende undersokning for

Resultat: Ny version av Nationell Patientenkit medf6r att resultatet inte kan jaimforas
med tidigare drs resultat. Maluppfyllelse kan darfor inte anges.

Resultat redovisas i form av procentuell andel positiva
svar (4-5 pa en 5-gradig skala). Alla som svarar har
mojlighet att limna fria kommentarer. Det genom-
snittliga resultatet i den nationella patientenkéten for
primirvirden lag 6ver riksgenomsnittet 1 de sju om-
raden som enkiten ir indelad i och regionens resultat
var bland de tre till sex bista i landet. Svarsfrekven-
sen for undersokningen lig pa 39,7 procent. Det ir
en markant férsimring och giller i hela landet.

Region Jonkopings lin ligger pa forsta plats nir det
giller befolkningens fortroende f6r hilso- och sjuk-

vérden, virdcentralerna samt befolkningens uppfatt-
ning om den egna tillgangen till vard. Nir det giller
fortroendet f6r sjukhusen ligger regionen pa fjirde
plats. Befolkningens uppfattning ér att virden ges
pa lika villkor. Kvinnor anser dock 1 nigot ligre ut-
strickning 4n mén att varden ér jamlik.

Liksom tidigare ir tillgéingligheten till vird god i
Jonkopings lin. Det bekriftas av att befolkningen
upplever vintetiderna till sjukhus (andra plats i
Sverige) och vardcentraler (forsta plats) som rimlig.
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FRAMGANGSFAKTOR Varden &r tillgdnglig och ges i rimlig tid

Mil: Alla som behover ska fa kontakt med vérdcentralen samma dag.

Resultat: Milet dr uppfyllt.

I Vardbarometern uppger 81 procent att de i forsta
hand ringer virdcentralen om de blir sjuka och vill
fa hjilp av sjukvarden. 76 procent kinner till att
de kan ringa 1177 for att fa rid och hjilp om sjuk-

vird. Det dr en 6kning med 29 procent jimfort
med 2013, da tjdnsten infordes. 22 procent anser
att det dr svért att komma fram pa telefon till 1177.

Mal: 90 procent av alla som behéver ett besok hos allminlikare ska fa det inom fem dagar.
Resultat: 88 procent. Milet 4r delvis uppfyllt.

Nigot firre dn tidigare har fatt komma pa besok till
allminlikare inom fem dagar. Alla virdcentraler
lever dock upp till det nationella malet enligt vard-
garantin med tillgéinglighet inom sju dagar.

Mal: 90 procent ska ha fatt hjilp och limnat akutmottagningen inom fyra timmar.
Resultat: 82 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Linets tre akutmottagningar tar jimforelsevis snabbt
hand om patienterna, visar Socialstyrelsens drliga
nationella jimf6relse. Akutmottagningen i Virnamo
kommer pa andra plats i den totala jimférelsen, och
akutmottagningarna i Eksj6 och Jonkoping ligger i
topp i sina grupper. Under 2015 6kade bade besoken

och vintetiderna till akutmottagningarna i linet,
men ocksi i landet som helhet. Forsta halvaret 2015
var den si kallade vistelsetiden pa akutmottagning-
ar i landet i snitt 179 minuter, en 6kning med nio
minuter jaimfoért med 2014. Region Jénkdpings lin
har klart kortare tider in riksgenomsnittet.

Perspektiv: Process och produktion

STRATEGISKT MAL: Effektiva processer

FRAMGANGSFAKTOR Bra folkhalsoarbete

Mal: Ohilsotalet ska minska f6r bade kvinnor och min.
Resultat: Milet dr inte uppfyllt. Ohilsotalet har 6kat totalt med 1,2 dagar — 1,7 dagar
f6r kvinnor och 0,7 dagar f6r midn. Milet 4r inte uppfyllt.
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Ohilsotalet har dven 6kat i riket, med 1,0 dagar
f6r kvinnor och med 0,3 dagar f6r min.

1,7 procent. Milet dr inte uppfyllt.

. Mal: Andel fyradringar med ISO-BMI éver 30 ska minska med 20 procent under perioden
2013-2015; for flickor med 25 procent och f6r pojkar med 15 procent.
Resultat: Totalt har andelen minskat frin 2,3 procent till 2,2 procent. Fér flickor har andelen
okat fran 2,5 procent till 2,6 procent och for pojkar har andelen minskat frin 2,0 procent till

Marginella forindringar som ir svara att bedéma,
men det har minskat med mindre 4n 10 procent
och dirfér blir det rétt. Det nya barnhilsovards-
programmet har stérre fokus pi levnadsvanor i

tidiga aldrar och inférandet av programmet fort-
gar. Hilsosamtalen for férstagangsforaldrar dr en
viktig del i det arbetet.

ska ha genomgatt hilsosamtal.

Malet dr delvis uppfyllt.

Mil: Hilften av kvinnor och min bland férstagingsférildrar, 40-, 50-, 60- och 70-aringar

Resultat: Bland 40-, 50-, 60- och 70-aringar har 31,5 procent genomgitt hilsosamtal
— 35,1 procent kvinnor och 27,9 procent min. Bland férstagingsférildrar har totalt
38,7 procent genomgitt hilsosamtal, 45,4 procent mammor och 33,2 procent pappor.

Virdcentralerna ska stédja goda levnadsvanor
genom att erbjuda och genomféra hilsosamtal
med alla invinare som fyller 40, 50 och 60 ar och
fran 2015 dven 70 4r. Under 2015 tackade fler ja
till erbjudandet om hilsosamtal och det finns nu

virdcentraler som nér malet pd 50 procent. Det ir
fortfarande stor skillnad mellan virdcentralerna
hur stor andel som tackat ja och kommit fér sitt
hilsosamtal. Hilsosamtal till forstagingsforildrar
erbjuds via barnhilsovarden.

FRAMGANGSFAKTOR Kunskapsbaserad och &ndamalsenlig vard

tidigare virde. Milet dr uppfyllt.

. Mal: Forbittra liget for 60 procent av indikatorerna i Oppna jimforelser nir det giller
medicinska resultat for bdde kvinnor och min.
Resultat: Det faktiska resultatet har férbittrats i 69 procent av indikatorer jimfoért med

Oppna jamfrelser for 2015 presenteras pa flera olika
sitt. Webbplatsen Virden i siffror presenterar indi-
katorer och sammanstillningar av cirka 270 indi-
katorer. Samtidigt rapportar Socialstyrelsen Oppna
jimforelser av hilso- och sjukvird 2015 som fyra
fristdende delar: 6vergripande indikatorer, kroniska
sjukdomar, jimlik vard och likemedel. Dessa olika
rapporter har flera 6verlappande indikatorer och det

kan upplevas svart att fa en helhetsbild av regionens
resultat.

Region Jonkopings lin utmirker sig som tidigare
inom omrédet tillginglighet och fértroende. For-
utom att regionen ligger 1 topp, har dven resultaten
forbittrats jimfért med férra métningen. Inom till-
ginglighet har 77 procent av jimforbara mitvirden
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forbittrats, inom omrédet fortroende har 90 pro-
cent forbittrats och inom de medicinska indikato-
rerna har 69 procent forbittrats.

Region Jonkopings ldn fortsitter att ha bra virden
for halsopolitiskt dtgdrdbar dédlighet, medan den
sjukvirdsrelaterade atgirdbara dédligheten har for-
simrats nigot. Aven nir det giller dodlighet i
ischemisk hjirtsjukdom och sjilvmord i befolk-
ningen ligger regionen bra. Regionen har dven bra
femarsoverlevnad efter cancersjukdom och ligger pi
en andra plats.

Regionen har ett stort antal undvikbara slutenvérds-
tillfillen, samtidigt som det finns ett ganska stort
antal utskrivningsklara patienter. Region Jénképings
lin har 4ndi fa 6verbeliggningar och férhallandevis
fa aterinliggningar inom 30 dagar. Detta talar for att
den satsning som nu gors med 6kat fokus pa éppen-
virden och primidrvarden skulle kunna medf6ra att
antalet vardtillfillen minskar.

Ett annat omride diir Region Jénkopings lin sticker ut
dr inom hilsoinriktad hilso- och sjukvird. Regionen

FRAMGANGSFAKTOR Séaker hilso- och sjukvard

Patienter som anser sig ha drabbats av skada under sin
vardtid kan gora en skadeanmilan till Landstingens
Omsesidiga Forsikringsbolag. 2015 anmildes 536 ska-
dor 1 Region Jonkopings lin. Det dr tre fler dn 2014.
Nationellt 6kade anmialningarna med nio procent och
bedéms delvis vara en f6ljd av den nya patientsiker-
hetslagen som tridde i kraft 1 januari 2011. Lagen
innebdr bland annat utokad upplysningsskyldighet
fran vardgivare till patient och nirstiende vid vérd-
skada. Ett annat skil till 6kningen kan vara att lands-
tingen arbetar allt mer aktivt med patientsikerhet,
vilket 6kar kunskapen om f6rsikringen.

Antalet anmilningar som regionen gor enligt lex
Maria om en patient har fitt en allvarlig skada eller
riskerat att f en allvarlig skada i hilso- och sjuk-

ligger bland de bista i sex av tio presenterade virden.
Forbittringsomréaden dr rokstopp efter stroke och hjirt-
infarkt.

Socialstyrelsen faststiller mélnivier i nationella
riktlinjer som hilso- och sjukvéirden bor striva efter
i behandlingen av personer med kroniska eller ling-
variga sjukdomar. Av de 30 indikatorerna i Virden
i siffror, med malnivaer satta av Socialstyrelsen, har
Region Jénkopings lan nitt tio och ligger bland de
bdsta i landet i flera av évriga indikatorer. De tio
ddr regionen nir mélnivin dr exempelvis direkt-
inldggning pa strokeenhet, andel kvinnor som hade
faststilld diagnos fore operation av brostcancer och
andel patienter som deltagit i fysiskt triningspro-
gram 12-14 manader efter hjirtinfarkt.

Forbittringsomriden ér fortfarande antikoagulantia
vid férmaksflimmer och stroke eller andra riskfakto-
rer. Andel min med nydiagnostiserad prostatacancer
som har namngiven kontaktsjukskéterska dr ocksa
lingt under malnivan.

vérden, 6kade under 2015 med 35 procent. Se Tabell 4.
Tolkningen ir inte att antalet virdskador 6kat, utan att
okningen beror pa att cheflikarna har arbetat med att
oka medvetenheten om vardskador och utrednings-
och anmilningsansvar utifrn patientsikerhetslagen.
Tidigare gjordes anmilan till Socialstyrelsen, men
sedan 1 juni 2013 till Inspektionen for vard och om-

sorg, IVO.

Ur lex Maria-anmélningar, enskildas klagomal (107)
och drenden till patientnimnden framgir att viktiga
forbittringsomriden bér vara inom diagnostik, vérd,
behandling, bemétande och kommunikation. Enligt
avvikelserapporteringen vet vi att viktiga forbittrings-
omriden ir likemedelsrutiner, kommunikation och
dokumentation.

Tabell 4 Antalet lex Maria anmdélningar 2011-2015.

2011 2012 2013 2014 2015

Antal lex Maria-anmalningar 58 48 60 43* 57*

* Anmaélda arenden fran regionen. Under 2014 tog IVO beslut i 37 &renden och 2015 i 80 &renden.
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Mal: Antalet skador per 1 000 virddagar ska minska.
Resultat: Lingsamt minskande. Milet dr uppfyllt.

Antalet virdskador har minskat, men varierar éver
tid och det finns ingen statistiskt sikerstilld skillnad
mellan dren. Granskningen och mitningen ir indi
viktig, eftersom kunskapen och lirandet bidrar till
att minska risken for viardskador i framtiden.

Mal: Riktlinjerna for ritt klidd och basala hygienrutiner ska f6ljas till 100 procent.
Resultat: Ritt klidd 99 procent och basala hygienrutiner 90 procent. Malet dr uppfyllt.

Sedan 2006 miter regionen foljsamheten till basala
hygienrutiner och klidregler manadsvis med hjilp av
observationer och sjilvskattning. Resultatet visar en
stadigt hog niva och talar for att regionens program

ger verksamheterna bra skydd mot smittspridning i
véirden. Validering av hygienobservatérernas bedém-
ningar gors tva ganger per ar i samband med triffar
med observatdrerna och deras chefer.

inom tre omriden.

‘ Mal: Minst 80 procent av patienterna i sluten vird som ér 65 4r och dldre ska riskbedémas

Resultat: 87 procent riskbedémdes. Malet ir upptyllt.

Mil: 100 procent av dem som réker ska fore operation fi remiss till tobaksavvinjare.
Resultat: 33 procent har fatt remiss till tobaksavvinjare. Malet ir inte uppfyllt.

Andelen rokare som remitteras till tobaksavvinjare
varierar mellan 6 och 68 procent mellan klinikerna.
Arbetsgruppen, dir alla kliniker som arbetar med
rokstopp fore operation ir representerade, arbetar

med att forbittra processen. Aven om inte malet dr
uppfyllt ir det dock en klar forbittring jimfort med
2014 da endast 12 procent remitterades till tobaks-
avvinjare.
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VERKSAMHETSSTATISTIK

Priméarvard
Lakarbesoken inom priméarvarden &r i niva med 2014. Besdken hos andra personalkategorier an ldkare
har 6kat med cirka fem procent. Se Tabell 5, Primérvard, verksamhetsstatistik 2011-20175.

Primarvardens andel av det totala antalet besok var 61 procent. Motsvarande andel for |ldkarbesok var
54 procent respektive 67 procent for dvriga besok.

Antalet patientbesok hos kiropraktorer och naprapater var 13 766, vilket &r nagot hogre an 2014.

Tabell 5 Primérvard, verksamhetsstatistik 2011-2015.

201 2012 2013 2014 2015

Vardcentralerna Bra Liv och privata vardgivare inom vardval samt médra- och barnhélsovard

Allménlékarvard

Antal besok, ldkare 425 595 435 891 435 026 440 968 443 458
- varav jourcentralsbesdk 23 817 24 966 24163 24 769 25 601
Sjukskéterskevard

Antal besodk dsk/ssk/usk 301 221 340 488 322 486 325 553 331768
Hemsjukvard 4

Antal besok, ldkare 5063 4179 3739 3908 313
Antal besok, dsk/ssk/usk 416 050 410 774 0 0 0
Antal besdk, sjukgymnast 950 840 0 0 0
Antal besdk, arbetsterapeut 3513 2970 0 0 0
Antal besdk, annan personalkategori 968 481 0 0 0

Barnhélsovard

Antal besok, ldkare 22107 20 044 21080 22 004 19 825
Antal besok, dsk/ssk 76 788 62 726 66 247 68 834 74107
Médrahélsovard

Antal besok, ldkare 4 871 4 821 4639 4 838 3293
Antal besék barnmorska ” 67188 60 392 58 088 58 028 65 074
Sjukgymnastikmottagning

Antal besok, sjukgymnast 149 088 168 031 159 810 168 453 174 603
Antal besék, annan personalkategori 2 13 014 1340 10 621 10 734 10 01
Arbetsterapimottagning

Antal besdk, arbetsterapeut 23750 31630 16 006 16 883 19 145
Antal besék, annan personalkategori 2 0 0 0 0 0

Ovriga verksamheter

Antal besok lakare 371 192 288 238 167
Antal besék, annan personalkategori® 85 262 76 609 76 602 82 054 90 597
Summa lakarbesok 458 007 465 127 464 772 471956 469 856
Summa évriga besdk 1137 792 1166 281 709 860 730 539 765 305
Képt vard

Antal besok, ldkare 26109 20 426 18 013 13 256 9731
Antal besdk, annan personalkategori 105 945 92 395 95 634 93 437 92272
TOTAL PRIMARVARD

Antal besok, lakare 484 116 485 553 482 785 485 212 479 587
Antal besék, annan personalkategori 1243 737 1258 676 805 494 823 976 857 577

D Inklusive foraldragrupp till och med 2011. 2 Inklusive gruppbesdk. 2 Ungdomsmottagning, halsovard, dietist, fotvard,
barnpsykolog, gynekologiska halsokontroller. ¥ Hemsjukvarden dverfordes till kommunen vid &rsskiftet 2012-2013.
Forkortningar: dsk - distriktskdterska, ssk - sjukskoterska, usk - underskoterska.
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Somatisk vard
Antalet faststallda vardplatser inom specialiserad somatisk vard har minskat med 20 platser jamfort
med 2014. Minskningen av vardplatser avser framforallt det kirurgiska verksamhetsomradet.

Egenproducerade vardtillféllen har minskat med 1 procent jamfoért med 2014, medan antal varddagar
minskade med cirka 4 procent. Beldggningsgraden (anvandningen av disponibla vardplatser) 2015
var 82,7 procent, vilket ar nagot hogre an 2014. Medelvardtiden har minskat nagot och &r i genom-
snitt 4,1 dagar.

Antalet |dkarbesok uppgar till 424 151 besok - en 6kning med cirka 5 procent jamfort med 2014.
Besok hos annan personalkategori 6kar med cirka 6 procent jamfort med foregaende ar.

Antalet dagkirurgiska ingrepp har ¢kat med cirka 6 procent mellan 2014 och 2015. Ogonsjukvarden
star i princip for hela 6kningen.

Produktion inom saval 6ppen- som slutenvard mats sedan flera ar med DRG (diagnosrelaterade
grupper). Det avser samtliga yrkeskategorier och innebar att besok, vardtillfallen, kvalificerade
brev- och telefonkontakter etcetera grupperas och redovisas i storre grupper baserat pa medicinskt
innehall och resursforbrukning. Kontinuerlig utbildning pagar via regionens kodningsnatverk for att
sakerstalla god kvalitet i primarkodning och DRG-data.

Producerade DRG-poang inom den somatiska varden har totalt sett minskat med 1,3 procent i jam-
forelse med 2014. Det géller bade 6ppen- och slutenvard och samtliga yrkeskategorier. Regionens
strévan att flytta producerad vard fran sluten- till ppenvard speglas i den minskning av DRG som
ses nar det galler slutenvardstillfallen, dessa minskar enskilt med 3,5 procent. Sjukdomar i rorelse-
organen (muskuloskeletala systemet) samt cirkulationsorganen ar enskilt stérsta grupper inom
slutenvarden. Dessa star for sammanlagt cirka 25 procent av den totala DRG-podngen. Den
genomsnittliga DRG-vikten per kontakt minskar nagot.

Képt/upphandlad somatisk vard

2015 kopte regionen hogspecialiserad vard inom riks- och regionsjukvarden (inklusive akut och
valfri vard) till en volym av 22 573 varddagar. Det &r en 6kning ned 840 varddagar och avser vard
pa Universitetssjukhuset i Linkdping. Antalet lakarbesok uppgick till 20 007. Det &r en 6kning med
2 179 besok. Okningen kan ha ett samband med inférande av ny patientlag som ger patienten ratt
att valja utforare av 6ppenvard i hela landet. Se Tabell 6, sidan 28.

Psykiatrisk vard

Antalet faststallda vardplatser inom psykiatrin ar oférandrat. Beldggningsgraden (utnyttjandet av dis-
ponibla vardplatser) 1ag i genomsnitt pa 82 procent. Det &r nagot lagre an 2014 med hansyn tagen till
permissioner. Antal varddagar, egenproducerad vard, minskade med cirka 6 procent medan antal vard-
tillfallen var i niva med féregaende ar. Medelvardtiden minskade fran 11,7 varddagar 2014 till 11,1 varddagar
2015. Bade antal lakarbesok och besdk hos annan personalkategori &r i niva jamfort med foregaende ar.

Képt/upphandlad psykiatrisk vard

Den 6vervagande delen utgors av kopt rattspsykiatri, 12 724 varddagar, vilket innebar en minskad volym
med 10 procent jamfért med 2014. Under 2015 har behovet av képta platser inom rattspsykiatrin minskat.
Se Tabell 7, sidan 28.

Hjdlpmedelsverksamhet

Besok for utprovning av ortopedtekniska hjalpmedel har minskat med 1 procent jamfért med fore-
gdende ar. Se Tabell 8, sidan 28.
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Tabell 6 Specialiserad somatisk vard, verksamhetsstatistik 2011-2015.

2011 2012 2013 2014 2015
Specialiserad somatisk vard
Egenproducerad vard
Antal faststallda vardplatser 870 841 841 826 806
Vardtid i dagar 248 410 245 948 240 048 233778 223725
Antal vardtillfallen 54 013 55 481 55 570 55 669 55 077
Genomsnittlig DRG * vikt/vardtillfalle 0,96 0.89 0.91 0,90 0,87
Medelvardtid, dagar 4,6 4.4 4.3 4.2 4]
Antal lakarbesok P 314 041 323 527 336 350 353 077 371536
Antal besék annan personalkategori ” 253 578 252112 259 496 259184 273 850
Kopt vard
Vardtid i dagar 23 474 24 259 23107 22112 22 961
Antal ldkarbesok 56 369 54 068 53 096 50 379 52 615
Antal besék annan personalkategori 5325 7 384 7 005 6 979 7988
Totalt somatisk vard
Vardtid i dagar 271884 270 207 263155 255 890 246 686
Antal ldkarbesok 370 410 377 595 389 446 403 456 424151
Antal besék annan personalkategori 258 903 259 496 266 501 266 163 281838
Y|nklusive vardval 6gon fran och med 2014
* DRG = Diagnosrelaterade grupper
Tabell 7 Specialiserad psykiatrisk vard, verksamhetsstatistik 2011-2015.

2011 2012 2013 2014 2015
Specialiserad psykiatrisk vard
Egenproducerad vard
Antal faststallda vardplatser 151 151 151 151 151
Vardtid i dagar 48 118 47 055 47 242 49 071 46128
Antal vardtillfallen 3 866 3977 4146 4182 4149
Medelvardtid, dagar 12,4 1,8 1,4 1,7 11,1
Antal lakarbesok 20 755 20732 23 499 24 201 24 310
Antal besék annan personalkategori 96 433 97 654 110 078 105 648 106 291
Kopt vard
Vardtid i dagar 17 409 17 821 19 618 17 374 15153
Antal lakarbesok 1904 1859 113 79 155
Antal besdk annan personalkategori 122 120 167 136 176
Totalt psykiatrisk vard
Vardtid i dagar 65 527 64 876 66 860 66 445 61281
Antal lakarbesok 22 659 22 591 24 612 24 280 24 465
Antal besdk annan personalkategori 96 555 97774 110 245 105 784 106 467
Tabell 8 Hjalpmedelsverksamhet 2011-2015.

2011 2012 2013 2014 2015
Besok for utprovning av ortopedtekniska hjdlpmedel 13773 13 787 14 361 15 071 14 933
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Perspektiv: Larande och fornyelse

STRATEGISKT MAL: Standig férnyelse

FRAMGANGSFAKTOR Larande och férnyelse

Resultat: Malet dr uppfyllt.

. Mal: 75 procent av andelen forbittringsarbeten ska vara genomférda.

Alla medicinska programgrupper har redovisat
forbittringsarbete i primirvard, somatisk vird och
psykiatrisk vird. Arbetet utgir oftast frin definie-
rade forbittringsomraden i Oppna jimforelser.

2015 stod medarbetare inom Region Jonképings
lin f6r 127 vetenskapliga publikationer i form av

Perspektiv: Ekonomi

bokkapitel och internationellt publicerade artik-
lar. Mianga medarbetare stéttades med medel for
att presentera resultat frin vetenskapliga studier,
genomforda inom regionens verksamheter, vid
konferenser och méoten bide nationellt och inter-
nationellt.

STRATEGISKT MAL: Kostnadseffektiv verksamhet

FRAMGANGSFAKTOR Hég produktivitet

Regionens strukturjusterade® kostnad per invinare
for hilso- och sjukvard har 6kat lingsammare 4n
for riket i genomsnitt. 2012 var kostnaden per in-
vinare 160 kronor hogre och 2014, som ir senaste
redovisningsar, var kostnaden 182 kronor ligre per
invanare. Riknat pa nettokostnad innebir detta en
forbittring med cirka 120 miljoner kronor.

Trots en positiv utveckling av nettokostnaden i for-
hallande till riket i 6vrigt utvecklas inte det ekono-
miska resultatet i samma takt. Ekonomisk obalans
finns sedan manga ér, framfor allt inom omradet
specialiserad somatisk vird. Det antyder att dtgirds-
planen f6r en ekonomi i balans haft en bromsande
effekt, dven om mycket kvarstar.

En hog produktivitet med en hég maluppfyllelse
inom olika omriden ir en férutsittning for en dnda-
mélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. 2015
okade nettokostnaden f6r hilso- och sjukvarden med
3,9 procent, vilket dr ligre dn 2014.

Nettokostnad per verksamhetsomride
Hilso- och sjukvirdens nettokostnad uppgick 2015
till 8,1 miljarder kronor. Se Figur 3, sidan 30.

Den somatiska virden stir for den stérre delen
av hilso- och sjukvirdens nettokostnad. Att folja
respektive omréides utveckling 6ver tid hade varit
intressant. Men till foljd av flera organisatoriska
forandringar samt omférdelning av kostnads-
ansvar f6r bland annat likemedel ir det inte méj-
ligt att pa ett relevant sitt gora en sidan jimforelse.
Ambitionen ir att en stérre andel av virden ska
bedrivas inom primarvarden. 2016 satsas nirmare
30 miljoner kronor extra pa primirvard.

* Strukturjusterad kostnad: Kostnadsnivin kan inte fSrviintas
vara densamma 1 alla landsting/regioner. Det finns strukturella
faktorer som landstingen/regionerna inte har méjlighet att paverka
— befolkningens alderssammansiittning, den socioekonomiska
strukturen och sjukdomspanorama. Det kommunala utjimnings-
system som giller frin 2014 och som ska beakta strukturella skill-
nader, visar att regionen frviintas ha en kostnad som ligger knappt

0,5 procent under riksgenomsnittet.
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B Primarvérd

B specialiserad somatisk vard
[ | Specialiserad psykiatrisk vard
I Ovrig halso- och sjukvard

Figur 3 Nettokostnad per verksamhetsomrade 2015, procent.

Mal: Nettokostnaden per verksamhetsomride ska inte 6verstiga budget.
Resultat: Malet dr inte uppfyllt f6r somatisk vérd.

Tabell 10 Hélso- och sjukvardens nettokostnad (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2011 2012 2013 2014 2015 2015

Primérvard* 1716 1738 1559 1645 1656 12
Specialiserad somatisk vard 4 247 4 379 4570 4909 5108 -162
Specialiserad psykiatrisk vard 663 678 691 746 745 32
Ovrig halso- och sjukvard 512 525 489 487 584 2
Andel av gemensamma kostnader** 145 13 74 0 0 0
Total nettokostnad 7 283 7 333 7 383 7787 8093 -116

* 2013 och 2014 exklusive hemsjukvard
** Fran och med 2014 fordelade per delomrade

Primdrvird

Primirvérden finansieras frimst genom en invanar-
ersittning, si kallad kapitering. Varje virdcentral
ersitts utifrin invinarnas val av virdcentral. Netto-
kostnaden f6r primérvirden uppgick 2015 till 1 656
miljoner kronor, vilket 4r en 6kning med 0,6 procent.
Det ir ligre 4n indexupprikningen och medf6r att
primidrvarden gir frin ett negativt resultat 2014 till
ett positivt utfall pa 12 miljoner kronor 2015. Den
relativt liga nettokostnadskningen forklaras delvis
av att kostnaderna f6r likemedel inom primérvarden
minskat. Allt fler personer som ir folkbokf6rda i ett
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annat lin viljer virdcentral i Jonkopings lin, vilket
ger Okade intikter. Infér 2015 reviderades regel-
boken dir den storsta forindringen i ersittningen var
att hantera utomlidnspatienter som valt virdcentral i
Jonképings lin pa samma sitt som den egna befolk-
ningen. En annan f6rindring var att specificera och
oka ersittning f6r missbruksvard.

Specialiserad somatisk vird

Nettokostnaderna for specialiserad somatisk vard
uppgick 2015 till 5 108 miljoner kronor. Det 4r en
kostnadsokning med 4,1 procent och budgeten
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overskeds med 162 miljoner kronor (3,3 procent).
Budgetavvikelsen ir i nivd med 2014. Under dret
har budgeten f6rstirkts med 70 miljoner kronor,
vilket borde forbittrat resultatet. Samtidigt finns
ett antal omriden som sammantaget ckar mer dn
budgettillskottet.

Dessa omraden ir:

* Likemedel 40 miljoner kronor. I budgeten f6r
2015 reserverades 20 miljoner kronor for nya
dyra likemedel inom somatisk vird. Den fak-
tiska kostnadsokningen blev 60 miljoner kronor
och kostnadsékningen dirmed 40 miljoner 6ver
budget.

Personalkostnader 40 miljoner kronor. Det ir
kostnadsokningar som inte ir kopplade till f6r-
dndring av antal arsarbetare.
- Ob/jour/svertid/firdtid

- Semesterveckor 13 miljoner kronor
- Sjukfranvaro 4 miljoner kronor
- Hyrpersonal (exklusive gon) 5 miljoner kronor

19 miljoner kronor

Ogonsjukvarden 20 miljoner kronor (exklusive
likemedel, men inklusive 6kade intikter for sild
vird). En orsak till kningen ir att antalet kon-
takter inom gonsjukvard okat samt att den egna
verksamheten inte kunnat genomféra kostnads-
anpassningar efter virdval.

Di ovanstiende omriden/kostnadsslag 4r mer dn
budgettillskottet kan en viss effekt av dtgirdsplanen
mirkas. Regionen har ocksi en ligre nettokostnads-
skning 2015 4n riket i Gvrigt. Atgiirdsplanen foku-
serar pa att minska slutenvirden och dirmed ocksa
antalet drsarbetare, samtidigt som primédrvardens

uppdrag utdkas 2016.

Atgirdsplanens utgingspunkter ir

* att na bittre hilsa, bittre vird till l4gre kostnader

* engagera medarbetare i utvecklingen av nya
arbetssitt

* arbeta pé olika nivier, gemensamt i regionen, i
varje verksamhetsomrade och pa varje arbetsplats

* tydliga mil, tidsplaner och kontinuerlig uppfolj-

ning.

2013 infordes en ny ersittningsmodell for speciali-
serad somatisk vird med milet att stimulera sam-
verkan och att pengarna ska f6lja patienten. Model-
len stimulerade till 6kad produktion, frimst inom
sluten vard dir en relativt hog DRG-ersittning
erholls. D4 regionens utmaning inom somatiska
virden dr att minska kostnaderna genom att frimst

minska den slutna virden, behévde modellen ses
over. Mlalet med ett ersiittningssystem ir att det ska
stddja hela vardens utveckling.

Inférandet av KPP (kostnad per patientkontakt)
paborjades for somatisk vird under 2015. En pro-
jektorganisation dr tillsatt och ett kalkylsystem ér
upphandlat.

Specialiserad psykiatrisk vird

Nettokostnaderna for specialiserad psykiatrisk vird
uppgick 2015 till 745 miljoner kronor, vilket ir en
okning med endast 0,1 procent. Den laga netto-
kostnadsokningen forklaras delvis av hogre stats-
bidrag 4n beriknat f6r PRIO-satsningar inom om-
radet psykisk ohilsa. Ett arbete har gjorts under
dret f6r att uppfylla de nationella mélsittningarna.

PRIO: Regeringens satsning for att férebygga psykisk ohilsa
och férbittra virden och omsorgen f6r personer med psykisk

ohilsa.

Aven okade utomlins- och asylintikter bidrog till
en lig nettokostnadsokning. Den liga nettokost-
nadsokningen tillsammans med éverskott inom pri-
vat psykiatri gav ett budgetdverskott pd 32 miljoner
inom omrédet psykiatrisk vird 2015.

Owrig hilso- och sjukvird

Nettokostnaderna f6r omridet ovrig hilso- och
sjukvard uppgick till 584 miljoner kronor. Omradet
bestir av flera delomriden med olika resultat, men
sammanlagt redovisas en 6kning av nettokostna-
derna med 20 procent. Forklaringen 4r frimst kade
kostnader for hepatit C inom smittskyddsverksam-
heten samt dkade kostnader for patientskadef6rsik-
ringen.

Smittskyddsverksamhetens kostnader 6kade sam-
tidigt som det redovisas ett budgetéverskott pa
11 miljoner kronor. Under aret har 40 miljoner
kronor tillférts for att finansiera nya likemedel
mot hepatit C-virusinfektion. Kostnaderna har
inte okat lika snabbt som budgeterat, vilket for-
klarar budgetdverskottet. Budgeten for smitt-
skyddsverksamheten forstirktes ocksd med 3 mil-
joner kronor f6r att bland annat ticka kostnader
for Strama-gruppens arbete (samverkan mot anti-
biotikaresistens). Gruppens arbete har tidigare
finansierats med resultatstyrt statsbidrag. 2015
fick infektionskliniken 0,8 miljoner for att ticka
kostnaden for ett tredrigt projekt for sprututbyte.
Verksamheten pd infektionskliniken kommer att
bedrivas i samarbete med smittskydd virdhygien,
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kliniken for missbruksvird och socialkontoret i
Jonkopings kommun.

Ambulans- och sjuktransporter ir ett av delomra-
dena inom 6vrig hilso- och sjukvird. Nettokostna-
derna har 6kat med 4,6 procent och utgiftsramen har
overskridits med 7,5 miljoner kronor. Under 2013
utreddes de stora volymokningarna inom ambulans-
sjukvirden och pa akutmottagningen pi Linssjuk-
huset Ryhov 1 Jénképing. For att ni effektiviseringar
inom ambulanssjukvirden inférdes en linsgemen-
sam verksamhetsorganisation och i budgeten for

2015 tillférdes ambulanssjukvarden 17 miljoner kro-
nor. Underskottet 2014 var 22 miljoner kronor och
5 miljoner skulle himtas hem genom effektivisering-
ar. Underskottet 2015 uppgar till 7,5 miljoner kro-
nor. Néigon kostnadsminskning har inte skett, men
en konkret handlingsplan haller pa att tas fram.

Kostnaderna f6r sjukresor ligger inom budgeterad
niva.

Mal: Sjukvirdskostnaden per invénare ska vara bland de fem ldgsta i riket.
Resultat: Tionde ligsta kostnad i riket. Milet dr inte uppfyllt.

Sjukvardskostnad per invanare

2015 kostade hilso- och sjukvard 23 318 kronor per
invanare (exklusive andel av kostnader for politisk
verksamhet). Det dr en kostnadsékning med 838 kr
frin 2014 eller med 3,7 procent.

I rapporten Oppna jimforelser av hilso- och sjuk-
virdens kvalitet och effektivitet ingér mitningar av
kostnader relaterade till invinare eller prestation/t-

gird. Den strukturjusterade nettokostnaden 2014 for
Jonképings lin var 22 845 kronor per invinare (ex-
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klusive hemsjukvard, tandvard och omstrukturerings-
kostnader). Genomsnittskostnaden f6r riket uppgick
till 23 027 kronor. Kostnadsékningen var 287 kronor
ligre dn genomsnitt for riket 2014, vilket innebar en
forbittring fran tolfte till tionde plats. Strukturjuste-
rad kostnad innebir att en standardkostnad beriknas
utifrin uppskattade genomsnittliga virdkostnader for
befolkningen indelad efter kén, alder och socioekono-
misk tillhorighet. Se Figur 4.

1 Ostergdtland
2 Kalmar

3 Vastra Gotaland
4 Sérmland

5 Skane

6 Varmland

7 Kronoberg

8 Orebro

9 Vastmanland
10 Jonkoping
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14 Vasternorrland
15 Norrbotten
16 Dalarna

17 Vasterbotten
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21 Jamtland

22 Stockholm
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Figur 4 Strukturjusterade hélso- och sjukvardskostnader per invanare 2014.
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Produktivitet

Sjukvardskostnad per DRG-poing ir en indikator
pa vardens produktivitet, det vill siga hur mycket
virden presterar i forhallande till vad den kostar.
Diremot sidger produktivitet inget om kvaliteten 1
den utforda prestationen.

DRG (diagnosrelaterade grupper) ir ett grupperings-
system som beskriver patientsammansittning och
virdtyngd pa ett nationellt enhetligt och 6verskad-
ligt siitt. Den enhetliga grupperingen ger majlighet
till jamf6relse med andra landsting. DRG-poing
innebir att vardinsatserna virderas med hjilp av en
poingskala kopplad till uppskattad resursinsats.

Mal: Kostnaden per DRG-poing ska vara bland de fem ligsta i riket.
Resultat: Sjitte ligsta kostnad i riket, men ldgre dn riksgenomsnittet.

2014 var kostnaden per konsumerad DRG-poiing
inom somatisk vard 47 651 kronor f6r Region Jon-
kopings lin. Det var sjitte ligsta kostnaden 1 riket,
en forbittring med tvd positioner. Kostnaden per
DRG-poing 6kade i genomsnitt i riket med 1 326
kronor, medan regionen bara ckade med 352 kronor.
Forutom egenproducerad vird ingéir kopt vird. Pa
grund av efterslidpning i statistiken finns dnnu inte
jimf6rbara virden med riket f6r 2015.

Varje ar gors interna berikningar av produktivitets-
utvecklingen f6r egenproducerad somatisk vird. Till
skillnad mot berikningarna i Oppna jimforelser ingr
dven besok hos andra personalkategorier dn likare.
2015 ars berikningar visar pd en néagot forbattrad
produktivitet pd cirka 0,5 procent. Forklaringen dr
en okning av DRG-poingen nir hinsyn tagits till
indrade principer for hyressittning och att inte
akut inlagda patienter ger DRG-poing 2015.

FRAMGANGSFAKTOR Kostnadseffektiv likemedelsférskrivning

Mal: Likemedelskostnad per invinare ska ligga i nedre kvartilen bland linen.
Resultat: Fjirde ligsta kostnaden per invanare. Malet ar uppfyllt.

Likemedel ir ett viktigt verktyg i sjukvérden f6r att
skapa hilsoekonomiska vinster och ge patienter 6kad
livskvalitet. Det 4r ocksa en stor kostnadspost dar
det dr viktigt att ha en kostnadseffektiv likemedels-
forskrivning.

Trots en kostnadsékning med cirka 9 procent eller
cirka 85 miljoner kronor jimfért med 2014, behaller
regionen fjirdeplatsen. I budgetforutsittningarna
ingick en bedémning om oférindrad kostnadsniva.
Direfter har budgeten justerats for likemedel mot
hepatit C med 40 miljoner kronor. 2014 fanns ett
overskott pa cirka 15 miljoner kronor. Kostnad per
invanare 2015 for recept- och rekvisitionslikemedel
var 3 591 kronor medan riksgenomsnittet var 3 715
kronor. Se Tabell 11, sidan 34.

Den relativt hoga kostnadsutvecklingen forklaras av
okade kostnader for flera olika likemedelsgrupper.
Regionen och évriga landsting/regioner i Sverige
har en utmaning framéver nir det giller kostnads-
okningen f6r likemedel. Fler nya kostnadskrivande
likemedel infors de nirmaste dren. Ett fortsatt ar-
bete for att nd kostnadseftektivitet inom likemedels-
omradet ir nédvindigt.

Likemedelsférsorjningen, som sker i regionens egen
regi, har fortsatt att effektiviseras och anpassas till
forindringarna i sjukvirden. Den kliniska farmacin
integreras allt mer med vérden av patienter, f6r 6kad
effektivitet och siikerhet i hela likemedelsprocessen.
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Tabell 11 Lékemedel (6ppen- och slutenvard).

Diff. mot  Forandring
(Belopp i miljoner kronor) 2014 2015 budget i%
Receptléakemedel
Baslakemedel 292,3 286,8 2,2 -1,9
Sjukhusspecifika 344,2 387,6 -18,2 12,6
Centralt finansierade ldkemedel* 88,2 98,3 -20,1 1,5
Summa 724,7 772,7 -36,1 6,6
Rekvisitionsldkemedel
Slutenvard inklusive rabatter** 234.5 269,9 4,0 15,1
Totalt 959,2 1042,6 -32,1 8,7

* Inklusive tjanstekostnad apodos (8,7 miljoner kronor)

** Budgeten har justerats for att dverensstdmma med kostnadsredovisningen.

Aktiviteter enligt handlingsplan

Handlingsplanen utgar frin uppdragsbeskrivningen
och handlingsplanen i budgeten, men kan 4ven inne-
halla aktiviteter kopplade till uppdrag som getts under
dret. Den forsta delen beskriver ett antal utvecklings-
omréiden som giller for hela hilso- och sjukvérden.
Den andra delen beskriver konkreta insatser inom
primérvérd och specialiserad vérd.

Personcentrerad vard

Det goda patientmétet och majlighet till inflytande
och delaktighet har sirskilt uppmirksammats i arbetet
med den nya patientlagen. 1177.se har fatt ett sirskilt
temaomrade kopplat till lagen, med information om
patientrittigheter och med stéd for personalen i métet
med patienten. Nya riktlinjer for fast vardkontakt och
likarkontakt utgér exempel pé lokala aktiviteter med
anknytning till kravet pa att siikra patientens trygghet,
kontinuitet och sikerhet. Patientens méjlighet att soka
specialiserad vard har forenklats genom en ny blankett
for egenremiss. Barnperspektivet i lagen har ocksa fatt
sarskild uppmirksamhet.

Ett projekt kring personcentrerad vard har pagatt
till december 2015. Inom ramen fér projektet har
en viktig uppgift varit att identifiera goda exempel
pa vad som redan gors i riktning mot 6kad person-
centrering. Exempel pd detta dr Esther-nitverket,
patientmedverkan i forbittringsarbete, patientstod-
jare, lircatéer och sjilvdialysens arbetssitt.

Ett samarbete med centrum for personcentrerad vird

vid Géteborgs universitet (GPCC), har etablerats
och flera verksamheter har pa olika sitt samverkat
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med dem. Medarbetare i regionen har medverkat
i olika aktiviteter och workshopar med GPCC.
Minga av regionens verksamheter har pa olika sitt
borjat sitt arbete i riktning mot personcentrering.
Medicinklinikerna i linet dr de som haft mest sam-
arbete med GPCC och alla ledningsgrupper pa kli-
nikerna har utbildats.

E-hilsa 4r en viktig del i arbetet mot dkad personcen-
trering och hir pagar flera olika initiativ 1 regionen.
Inom e-hilsa finns kanske den storsta potentialen i
form av resursbesparing.

En viktig del i uppdraget har varit att ta fram in-
formations- och utbildningsmaterial att sprida i
intranit och pa webben. En portal finns numera i
intranitet och en extern webbsida for spridning av
idéer och material.

Aven 2015 visar resultatet i Virdbarometern att in-
vinarna i Jonkopings lin har stort fortroende for
hilso- och sjukvérden. I flera fall ligger regionens
resultat bland de bista i landet. Patienters erfaren-
heter av ett specifikt besok eller vardtillfille fingas
via Nationell patientenkit. Den som inte dr n6jd med
virden har ritt att klaga och limna synpunkter
direkt till virden, till patientnimnden eller till
regionens kontaktcenter. Se Tabell 12, sidan 35.

Etik och bemétande

Bemoétandeaspekterna utgdr en av byggstenarna i
regionens utvecklingsarbete och personcentrerad
vird. I uppdraget f6r etikradet ingér bland annat att
verka f6r att vardsdkande och befolkning méts med
respekt for den enskildes behov och personliga in-
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tegritet. Radet ska generellt frimja etisk reflektion
och verka for att héja medvetenheten kring etiska as-
pekter hos medarbetare och fértroendevalda. Under
2015 har det bland annat skett genom artiklar i per-
sonaltidningen Pulsen och allminna eller malgrupp-
sinriktade utbildningstillfillen. Etikombuden har
som tidigare en viktig funktion i det arbetsplatsnira
etikarbetet.

Existentiell hilsa och andlig vird

Hilso- och sjukvarden har dven ett ansvar f6r min-
niskors existentiella behov och hilsa. All personal bor
kunna ge grundliggande stod vid existentiella kri-
ser. Andlig vird dr ett samlingsbegrepp for insatser
som bedrivs inom hilso- och sjukvirden av foretri-
dare for olika livsaskddningar och trosuppfattningar.
Utéver kristen andlig vard inom Sjukhuskyrkan har
dven muslimsk och buddhistisk andlig vird etable-
rats 1 linet. Regionens riktlinjer for andlig vérd har
under aret fitt uppmirksamhet bade lokalt och som
ett nationellt pionjirarbete. Ett 6kat intresse noteras
ocksi for existentiella folkhilsa i vid mening och
under dret arrangerade regionen en konferens i
dmnet med mycket god uppslutning.

Barnkonventionen

Regionen arbetar efter FN:s konvention om barnets
rittigheter. En linsovergripande styrgrupp for ar-
betet med barnkonventionen har formats utifran
den nya organisationen inom hilso- och sjukvérden.
Handlingsplanen frin 2013 4r under revidering
Ytterligare barnombud har rekryterats, utbildning
och nitverkstriffar har genomférts. Barnrittsbaserad
beslutsprocess har anvints i underlag for beslut i ut-

redningsirende som rér barn. Barnbokslut bifogas
drsberittelsen. Barns upplevelse av besok pé virdcen-
tral dr ett projekt som startade under senare delen av
2015 och genomfors digitalt i realtid. Om arbetssittet
faller viil ut kommer det att spridas i regionen. Barn-
rond dir en grupp barn fir ge synpunkter pa vardens
milj6 nir det giller sikerhet, information och trivsel
har genomforts vid Vrigstad Likarmottagning och
barn- och ungdomspsykiatrin i Jénkoping.

E-hilsa

E-hilsotjinster for invinarna okar tillgingligheten
och flexibiliteten i kontakterna med vérden utifrin
individens forutsiittningar och behov, oberoende
av tid och plats. Genom direktitkomst till sin egen
journal, behandling via nitet och webbtidbokning
bidrar invénartjinsterna till personcentrerad vard.

Under 2015 har f6ljande stora satsningar genomforts

for invinarna:

* Journalen via ndtet — 3 februari 2015 Sppnade
Region Jonkopings lin som tredje landsting/region
1 Sverige méjligheten att lisa journalanteckningar
och diagnoser frin Cosmic samt vaccinationer frin
Swevac. Varje dag liser omkring 500 linsinvinare
sin journal via webben. Under 2016 fortsitter ar-
betet med provsvar, likemedel, barnhilsovard,
modravard, psykiatri etcetera.

Webbtidbokning inom barnhilsovirden, mammo-
grafi och rontgen. Varje vecka sker omkring
200 nybokningar, 500 ombokningar och 200 av-
bokningar via webben, nigot som sparar cirka
150 timmar administrativ tid per vecka.

Tabell 12 Vardbarometern 2011-2015 (Procentuell andel som instdmmer helt eller delvis)

2010 201 2012 2013 2014 2015
Jag har tillgang till den sjukvard jag
behéver (instammer helt eller delvis) 85 82 85 85 86 85
Foértroende for halso- och sjukvarden
i egna landstinget/regionen (mycket
stort eller ganska stort) 70 69 72 71 73 74
Fortroende foér vardcentraler
(mycket stort eller ganska stort) 63 64 72 68 73 74
Fortroende for sjukhus i
landstinget/regionen (mycket stort
eller ganska stort) 76 76 77 77 78 79
Véntetiderna till besok pa vardcentral
ar rimliga (instdmmer helt eller delvis) 66 71 73 72 74 77
Vantetiderna till besok pa sjukhus &r
rimliga (instdmmer helt eller delvis) 50 55 52 55 55 52
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* KBT (kognitiv beteendeterapi) via internet. Under
2015 anslét sig regionen till den nationella platt-
formen for stéd och behandling och startade bredd-
inférande av KBT-behandling av depression,
ingest, stress, oro och sémn.

* E-hilsolyftet ir en bred satsning pa att 6ka med-
vetenhet om nyttan med e-hilsotjinster, 6ka kun-
skapen och stimulera anvindning i dagliga arbetet.
Lirandeseminarier och e-utbildningar har genom-
forts.

For att ge bide invinare och medarbetare i virden
forutsittningar att dra full nytta av, och anvinda
e-tjinsterna optimalt, sker kontinuerlig utveckling,
forbittring och effektivisering av anvindningen av
Cosmic och sjukvirdens dvriga I'T-stod.

Aret har till stor del priglats av ett antal projekt:
* Genom samverkansprojekt i Kundgrupp Cosmic
(nio kunder) samt eSPIR (samverkande processer
i sydéstra sjukvirdsregionen) dr milet att skapa
forutsittningar for likvirdig konfigurering av
Cosmic. Det okar méjligheten att stilla gemen-
samma krav mot leverantéren, underlittar for per-
sonal och studenter som ror sig mellan landstingen
och okar patientsikerheten genom enhetlig
anvindning,
Uppgradering till Cosmic R8.0, med inférande av
en helt ny remissmodul samt nya oversikter har
genomforts under aret. Parallellt med detta har
torberedelsearbete f6r nista version, R8.1, paborjats.
Kundgemensamt projekt pagar for framtagande av
likemedelsmallar infér R8.1 och regionen har
skapat och ansvarar f6r en kundgemensam Pro-
duktkatalog for likemedel f6r samtliga Cosmic-
kunder.
Ett koncept for hantering av standardiserade vard-
forlopp (SVF) i Cosmic/ROS har tagits fram. Fem
cancerprocesser startade anvindningen under 2015.
Skapande av "Vardforloppet” — en registrerings-
modell 6r att f6lja en patientprocess utifrin speci-
fika mitpunkter och ge underlag f6r information
till kvalitetsregister.
Regionen deltar i och i vissa fall ansvarar for olika
utvecklingsomridden som exempelvis forbittrad
virddokumentationsmodul, utveckling av Cosmics
mobila 16sningar via plattor (NOVA) och white-
board.
Flera inférandeprojekt har pabérjats, exempelvis
operationsplaneringsstod och sjilvbetjining, med
beriiknat driftsittning under 2016.
* Uppgradering av Nationell patientoversikt (NPO)
har skett under 4ret.
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Férebyggande och planering

Hiilsofrimjande och sjukdomsférebyggande

En regional strategi och handlingsplan for jimlik
halsa, "Tillsammans for jimlik hilsa och ett bra hv i
Jonkipings lin”, har antagits av regionfullmiktige.
Strategi och handlingsplan har tagits fram i bred
samverkan med lokala och regionala aktdrer. Strategi-
delen stricker sig till 2025 och omfattar en integre-
ring av jamlik hilsa i politiska och verksamhetsnira
beslut, stirkt samverkan och samlirande, involve-
ring av medborgare i folkhilsoarbetet samt riktade
insatser till grupper. Kopplat till strategin finns en
handlingsplan f6r aren 2016-2017 som utgir frin
nio handlingsomraden. Varje handlingsomride
innehiller aktiviteter som tillsammans bidrar till
uppfyllandet av de strategiska malen.

Regionen har deltagit i nationella temagruppen Hilso-
frimjande virdmifjoers utifrin arbetet med Kultur i

virden. Bland annat har patientronder genomforts f6r

att ta reda pé patienternas upplevelse av vardmiljén.

Inom arbetet Kultur fér hélsa har foljande verksam-

heter genomférts och utvecklats:

* Dans fér dig med Parkinson fortsitter pa Kultur-
huset Spira. Forskningsstudie i samverkan med
Ostergotland har forberetts.

* Animation med dldre har genomfért filmproduk-
tion, prova pi-dagar samt utstillning.

* Dansa utan krav! Dansinsats i fem kommuner f6r
tiejer 13-19 4r med psykosomatiska besvir.
Uppféljining under aret visar positiva resultat.

* Utbildning av konstnirliga ledare i Freja-metodiken
genomfordes pa Hoglandet. Syftet dr att mojligora
for fler unga inom autismspektrat att delta i Freja-
grupp-

* Workshop 1 praktisk évning av Vem dr jag — En
arbetsbok om identitet och sjilvbild.

+ Slingan. En kultur- och naturpromenadslinga runt
Linssjukhuset Ryhov utvecklas fortlépande. Sats-

ningen utvirderas i samarbete med Sveriges Lant-
bruksuniversitet (SLU).

Arbetet inom Insikt/Utsikt — for ett lan fritt frin alkobol
och drogrelaterade skador har utvirderats. En ettirig
forlingning av handlingsplanen har skett for att
hamna i fas med den nationella ANDT-strategin.
En ny handlingsplan presenteras under 2016.

Handlingsplan for sexuell hilsa reviderades under
2014, omarbetades 2015 och faststills under 2016.

Aktiviteterna i Handlingsplan Vild i nira relationer
2015-2018 har genomforts. I enlighet med Social-
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styrelsens foreskrifter och allminna rad har utbild-
ningar genomforts kring hur virdgivare, genom att
stilla fragor, kan identifiera och erbjuda vard och
omvirdnad till vildsutsatta och barn som bevittnat
vald. Rutiner har utvecklats for att sikra kvaliteten
av virden for vildsutsatta och barn som bevittnat
vald. Aven rutiner for anmilningsskyldigheten har
belysts. Socialstyrelsen anser att hilso- och sjukvar-
den bor friga alla kvinnor inom médrahilsovarden
och psykiatrin om erfarenhet av vald. Bada verksam-
heterna har redan eller héller pa att faststilla rutiner
for detta. Mottagningen Alternativ till vild ir lins-
overgripande.

Elevhilsans hilsosamtal har utvecklats i samverkan
med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
och skolhuvudminnen i Jénkopings lin. Under
2015 firdigstilldes forsta versionen av ett webbstod
f6r hilsosamtalen. Webbstodet mojliggor aggrege-
rad data pd gruppniva samt ett mer behovsinriktat
hiilsoarbete i skolan.

Utvecklingen av samlat stéd for unga vuxnas psy-
kiska hilsa har fortsatt under aret. Exempel pé in-
satser dr workshops utifrin materialet Vem dr jag
— En arbetshok om identitet och sjilvbild och More to
life-caféer f6r unga 20-29 ar som vill f4 ut mer av
livet. More to life-caféerna foljer en forbittrings-
metodik och utgér frin olika teman som relationer,
sjilvkinsla, levnadsvanor och hur invanda ménster
kan brytas. Tva grupper med deltagare genomfor-
des under 2015 och konceptet utékas under 2016.
Mindfulness har anvints i skolan fér barn i dldrarna
7-18 ar for att stirka férméigan att bevara kinslo-
missig stabilitet, ka lugn och koncentrationsfor-
miga. I skolan har dven DISA-metoden anvints.
Metoden forebygger psykisk ohilsa i tidiga tonir.

Socialstyrelsens nationella riktlinjer f6r sjukdoms-
forebyggande metoder innehaller rekommendatio-
ner om metoder f6r att férebygga sjukdom genom
att stédja forindring av levnadsvanorna tobaksbruk,
riskbruk av alkohol, otillricklig fysisk aktivitet och
ohilsosamma matvanor. 85 procent av de tillfriga-
de i Vardbarometern anger att de ser positivt pa att
vérdpersonal diskuterar levnadsvanor och 88 pro-
cent tycker att sjukvarden ska stodja patienterna att
dndra sina vanor.

Inférandet och spridning av riktlinjerna i regionens
verksamheter har fortsatt inom bade primirvérd och
sjukhusvird. Kontinuerlig uppféljning av dokumen-
tation samt kompetensstod till verksamheterna har
genomforts. Diplomeringsutbildningar f6r kvalitets-

sikring av personal har genomf6rts. Utbildningar i
Motiverande samtal (MI), med deltagare frin primir-
och sjukhusvird har genomf6rts samt webbutbild-
ning i en metodik for enkla rad.

Standardiserade vérdplaner f6r tobak och mat ir
under uppbyggnad. Virdplaner ska dven tas fram
tor de vriga levnadsvanorna.

Vardcentralerna arbetar hilsofrimjande och sjuk-
domsférebyggande, dir samtal om levnadsvanorna
ir en naturlig del i patientmétet. Vardenheten an-
svarar ocksd f6r hilsofrimjande insatser i samverkan
med kommuner, intresseorganisationer och andra
aktorer i nidromridet. Under aret har virdenheterna
paborjat ett systematiskt forbittringsarbete for att
minska skillnaderna 1 hilsa.

I Vardbarometern anser 93 procent att sjukvirden
ska kunna kriva rokuppehill infor vissa operationer.
Den linsgemensamma strukturen for Sluta réka i
samband med operation tillimpas. En regional arbets-
grupp arbetar med att strukturen inf6rs fullt ut.

Regionen dr medlem i nitverket Hilsofrimjande
hilso- och sjukvdrd och finns representerad i ett fler-
tal nationella temagrupper.

Virdprevention

Vardprevention syftar till att skapa ett systematiskt
och férebyggande arbetssitt inom fall, underniring,
trycksir och ohilsa i munnen. Milet dr att ingen
skada som gir att undvika ska uppstd under vard-
tiden pa sjukhuset eller i hemmet.

Olika professioner inom vérd och omsorg arbetar
dagligen med dessa omriden, och de har en stark
koppling till varandra. Samtliga personer inom re-
levanta enheter riskbedéms genom evidensbaserade
instrument. Trycksir, fall, underniring och ohilsa
i munnen f6ljs upp via Senior alert och punktpre-
valensmitningar. Resultaten analyseras pi verk-
samhetsniva. Varje kvartal gérs dven en uppfoljning
som redovisas pa en virdpreventionssida.

Under 2015 genomf6rdes utbildningar i Jonképing
och Virnamo med introduktioner och praktiska
stationer med deltagare frin olika professioner i
linet. Under 2016 genomfors utbildningen dven pa
Hoglandet.

Tillginglig vard

Regionen har en mycket god tillginglighet till bide
primirvard och specialistsjukvird. Samtidigt kriver
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en god tillginglighet kontinuerlig uppf6ljning, pla-
nering och snabba reaktioner. Kapacitets- och produk-
tionsplanering (KPS§) aktualiserades under 2015 och
ett aktivt forbittringsarbete bedrivs for att matcha
kapacitet och produktion.

Rehabilitering

Rehabiliteringens inriktning att ta tillvara individens
resurser och utveckla dessa dr en mycket viktig del 1
vérden. Rehabiliteringsverksamheten i den specialise-
rade varden har varit spridd pa fem olika verksamheter
inom verksamhetsomrade Psykiatri och rehabilitering.
Dessutom finns en inte oansenlig rehabiliterings-
resurs inom kliniker som ingar i Medicinsk vard och
i Kirurgisk véird. 1 juni 2015 piborjades Projekt jimlik
rebabilitering for att erbjuda jimlik rehabilitering och
anvinda rehabiliteringsresursen pd ett mer resurs-
effektivt sitt inom specialistvirden. Ett delmal
niddes vid drsskiftet da rehabiliteringsmedicinska kli-
niken 6vertog ansvaret for den forsakringsmedicinska
verksamheten REN 1 Niissj6, regionens processledare
for rehabsamordnare, samt den neurologiska reha-
biliteringsavdelningen och dagvirden i Nissjo som
tillhort den geriatriska kliniken pd Hoglandet. Nista
steg dr bildandet av ett linsovergripande rehabilite-
ringscentrum frin 1 mars 2016.

Handlingsplaner for tidig samverkan, jimstilld sjuk-
skrivning, psykisk ohilsa, ospecifik langvarig smirta
samt kompetenssatsningar inom forsikringsmedi-
cin, har upprittats och aktiviteter pagar. Utveckling
av nya arbetssitt har startats inom psykisk ohilsa.
Ett balanserat styrkort har faststillts och revideras
arsvis for sjukskrivnings- och rehabiliteringsproces-
sen. Statistikrapporter har tagits fram for processen i
analysverktyget DIVER. Rehabsamordnare finns pa
varje vardcentral samt klinik med hég sjukskrivnings-
frekvens. Ett nytt arbetssitt med tidig kontakt med
arbetsgivare/arbetstérmedling har inférts. Multi-
modal rehabilitering 1 och 2 samt KBT/IPT-
behandlingar utférs inom ramen for rehabiliterings-
garantin. Ett utvirderingsprojekt drivs i samverkan
med Hilsohogskolan i Jénkoping och Futurum.

Fordjupade forsikringsmedicinska utredningar ut-
fors av Rehabiliteringsmedicin Férsikringsmedicin
1 Niissjo.

Grin rebabilitering

Projektet Grén rehabilitering har under aret med-
finansierats via samordningsférbundet. Verksam-
heten utgar fran Tenhults naturbruksgymnasium. En
deltagargrupp har dven genomforts i Uppgranna med
syftet att testa konceptet i en annan miljé och med
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delvis andra professioner. Uppfoljningen av Gron
rehabilitering har fortsatt under 2015 och viren 2016
presenteras resultat.

Kultur pd recept

Projektet Kultur pé recept har genomforts i tio av
linets kommuner. Preliminira resultat visar en be-
tydande minskning av sjukskrivning samt sjuk- och
aktivitetsersittning. Inférandet av samverkans-
modellen pagar i samverkan med linets kommuner.

Samverkan

Samverkan med kommunerna sker huvudsakligen
i de tre strategigrupperna barn och unga, psykiatri
och missbruk samt dldre. Primirvéirden har en viktig
roll i denna samverkan.

Forutom grunduppdraget har gruppen psykiatri och
missbruk att hantera samverkansprojekt inom om-
radet, liksom anvindningen av statliga stimulans-
medel som ska frimja samverkan.

Pigiende projekt ir bland andra tillnyktring och ab-
stinensvird, sirskild beroendemottagning f6r unga,
suicidprevention, delaktighet och inflytande och
planering av integrerad verksamhet.

Strategigrupp Aldre har till stor del prioriterat att
fortsitta arbeta med omrddena som ingick i den
nationella satsningen Bdttre liv for sjuka dldre. Sam-
manhallen vird och omsorg ir ett sidant, dir en
satsning pé beslutsstodsutbildning for sjukskéterskor
1 hemsjukvird syftat till att patienter ska fi vird pa
ritt vardniva. Olika initiativ for att stddja patienten i
hemmet med hemteam som méter upp vid utskriv-
ning fran sjukhus utvecklas i samverkan. En gemen-
sam processgrupp for rehabilitering efter stroke har
bildats och utveckling av den palliativa virden 4r
andra omraden ddr det pagar arbete.

Strategigrupp barn och unga har i samverkan bland
annat arbetat vidare med Fakta-dokument f6r barn
och ungdomars psykiska hilsa. Inférandet berdknas
vara helt genomfort under 2017. Den tredje planerade
mottagningen for barn- och ungdomshilsa placerad
i Virnamo innebir att forsta linjens verksamhet for
barn och ungdomar med psykisk ohilsa ir utbyggd
ihela linet. Mottagningen 6ppnar under 2016. Upp-
foljning av gemensamma verksamheter gérs och
rutiner fr avvikelsehantering har tagits fram.

Barnabus
Barnahus i Jonkopings lin dr en samverkan mellan
polis, dklagare, socialtjinst, barnmedicin, rittsme-
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dicin och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) vid
misstanke om misshandel eller sexuella 6vergrepp
mot barn och ungdomar i dldern 0-18 4r. Barnahus
har tva 6vergripande mal; dels att stirka barnets rit-
tigheter och ge barnen bittre stod, dels att héja kvali-
teten pd genomforda utredningar si att domstolarna
pa biittre grunder kan filla eller fria misstinkta gir-
ningsmin. Sedan starten maj 2014 har 387 drenden
hanterats 1 samrad, varav 212 ledde till barnforhér.
Planering av inrittandet av ett barnskyddsteam pa-
gir. Lanets vardcentralspersonal har fatt utbildning
i hantering av drenden som enligt lag (14 kap. 1 ¢
§ SoL) kan féranleda en anmiilan till socialtjinsten.

Barnbhiilsovdrden
Barnhilsovirdens 6vergripande mél dr att frimja
barns hilsa, utveckling och trygghet.

I de flesta av linets kommuner drivs barnhilso-
virden pa familjecentral. Familjecentralskonceptet
frimjar samverkan med kvinnohilsovird, éppen
férskola och socialtjinstens ridgivande verksamhet.
Fran och med 1 januari 2015 arbetar linets barn-
hilsovard enligt det nya nationella barnhilsovards-
programmet som formulerats i Vigledning for barn-
hiilsovirden (Soc 2014-4-5). Barnhilsovirdens per-
sonal har fitt fordjupad kunskap om tidig upptickt
och insats vid avvikelser i utvecklingen av kommu-
nikation och samspel eller tecken pa psykisk ohilsa
hos barn. Barnhilsovirden arbetar ocksa aktivt
med att férebygga 6vervikt och fetma. Det finns ett
tydligt spar i barnhilsovardprogrammet f6r hilso-
frimjande levnadsvanor med rid om insatser savil
generellt som riktat. Barnhilsovirdslogoped och
barnhilsovirdsdietist har breddat komptensen f6r
att ge kunskapsstod 1 det nya programmet. Sedan
1 juli 2014 erbjuds vaccination mot rotavirus till
alla nyfddda i linet och regionen fortsitter erbjuda
kostnadsfri vaccination mot hepatit B.

Jamlik hilsovard ér en grund for barnhilsovirden
i Sverige. Det ir viktigt att alla barn far tillging
till hilsobesok och vaccinationer. Miénga asyl-
sokande barn kom till linet under 2015. Barnhilso-
virden har rutiner for att erbjuda alla barn 0-5 ar
barnhilsovird.

Familjecentraler och ungdomsmottagningar
Grundtanken med familjecentraler dr att etablera ett
lokalt och brett stod till barnfamiljer.

I familjecentralen samordnas arbetet mellan barn-
hilsovird, kvinnohilsovird, 6ppen férskola och
socialtjinstens ridgivande verksamheter. Genom

samverkan mellan de olika verksamheterna och de-
ras olika yrkesgrupper utvecklas ett enhetligt f6r-
hallningssitt till samhillets stod for barnfamiljer.
Det finns 17 familjecentraler i linet och under 2015
invigdes nya familjecentraler 1 Virnamo och Habo.
Fler familjecentraler planeras under kommande 4r.

En linsgemensam modell f6r verksamhetsuppf6lj-
ning av familjecentralsarbetet har tagits fram i sam-
verkan mellan kommun och landsting och inférs
under 2014-2015. Det finns ungdomsmottagning i
10 av lidnets 13 kommuner. Under 2015 har kvalitets-
indikatorer arbetats fram i samverkan med personal
och ungdomar. Ett utvecklingsarbete har startat dér
personal och ungdomar tillsammans formar fram-
tidens ungdomsmottagning.

Patientsiikerhet

Patientsiikerhet ir ett av regionens strategiska utveck-
lingsomraden, med ambitionen resultat i virldsklass.
Det 6vergripande malet ér att minska antalet vard-
skador. Under aret har en sektion for cheflikare och
patientsiikerhetsarbete startat inom regionledningen
for att stiirka arbetet med patientsikerhet. Siker vird
— alla ginger dr det strategiska angreppssittet for
struktur f6r verksamheternas arbete. De flesta verk-
samheter redovisar bra aktiviteter inom relevanta
omréiden. Regionen sammanfattar sitt patientsiker-
hetsarbete i en patientsiikerhetsberittelse (bilaga) som
publiceras pé regionens webbplats Region Plus.

Nationellt minskar troligen vardskadorna och ten-
densen ir liknande dven i Region Jonkdpings lén,
dven om data ir nigot osiikra.

Standardiserade arbetssatt och specialisering

Kunskapsstyrning, inforande

av evidensbaserat kunskapsunderlag

En gemensam struktur for arbetet med vérdriktlinjer
tor specialiserad och hégspecialiserad vard, har ut-
arbetats inom sydostra sjukvirdsregionen (Region
Jonkopings lin, Region Ostergstland och Landstinget
i Kalmar). Det skapar forutsittningar f6r en mer
jamlik hilso- och sjukvird och méjliggor jaimforelser
inom béde linet och inom sjukvirdsregionen. Kun-
skapsstodet baseras pi nationella kunskapsunderlag,
men ges en lokal och praktisk prigel och ir ett led i
arbetet med nationell kunskapsstyrning.

En utveckling av Fakta-arbetet sker i samarbete
med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
och Sveriges évriga landsting/regioner, samt i syd-
ostra sjukvérdsregionen. I det prioriterade region-
arbetet ingér dven att utveckla Cosmic gemensamt.
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Registercentrum sydost (RCSO) ir ett av sex regio-
nala registercentrum 1 Sverige med uppgiften att sam-
verka med, stédja och utveckla sjukvirdens nationella
kvalitetsregister. RCSO har sirskild kompetens inom
omrédena patientmedverkan och patientrapporterade
mitt och forbittringskunskap. RCSO har dven det
nationella uppdraget att etablera ett PROM-center
och har inom ramen f6r det arbetet under 2015
tagit fram en guide for val av patientrapporterade matt
(PROM) i kvalitetsregistren. Tre register har under
2015 anslutit sig till RCSO; CF-registret, Barn-
epilepsi och NEUROPSYK.

Cancervird - regionalt cancerarbete
Milsdttningen for cancervirden inom syddstra sjuk-
vérdsregionen ir formulerat som ett antal 16ften till
patienter och medborgare. Arbetet med dessa 1often
fortsitter och en rapport belyser cancervardens aktu-
ella maluppfyllelse och utveckling over tid.

Generellt, oavsett diagnos, mirks forbéttringar, men
de flesta diagnosomriden har behov av fortsatt arbete
med processen, for att ni den takt som efterstrivas.
Sammantaget har Region Jonképings lin snabbast
vérdprocesser i sjukvirdsregionen. Standardiserade
vardforlopp (SVF) f6rviintas leda till kortare vinte-
tider.

Arbetet baseras pa den strategiska planen f6r cancer-
virden som Regionalt cancercentrum (RCC) Sydést
tagit fram. Inom ramen f6r den ér det ocksa fokus pa
arbetsfordelning/ nivastrukturering, cancerrehabili-
tering och prevention och forebyggande arbete samt
strategisk kompetensfrsorjning.

Under 2015 har RCC Sydsst engagerat sig i ut-
formning av standardiserade virdfrlopp for fem
cancertyper och inférande av kliniska applikationer,
organiserade inom varje region/landsting 1 syddstra
sjukvirdsregionen. Samtidigt har det pagitt plane-
ring for att inf6ra standardiserade vardlopp inom fler
diagnosomraden under 2016.

En handlingsplan har tagits fram i samverkan inom
RCC Sydsst for den sjukvirdsregionala arbetsfordel-

ningen/nivéstruktureringen.

Fjirde omgangen av Utvecklingskraft cancer anordna-
des av RCC i Jonkoping under varen.

Standardiserade vardforlopp

Under aret har standardiserade virdf6rlopp, inforts
for fem cancerdiagnoser. Checklistan som skapats
ska anvindas vid alla inféranden av SVF. En stor
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utmaning har varit tillrickligt antal lediga tider 1
mottagningsscheman och att skapa ett system dir
processerna for samtliga diagnoser kommer att fung-
era. Patienterna har i viss utstrickning involverats
for att vara delaktiga i planeringen av varden. Ett
I'T-st6d miter de aktuella ledtiderna.

Onkologklinikens tillbyggnad med tva stralnings-
bunkrar och administrativa lokaler stod klart vid
arsskiftet 2015/2016.

Minskad 6ver-, under- och felanviandning

Likemedelsanvindning

I Vardbarometern anger 89 procent av de tillfragade
att de dr beredda att avstd frin antibiotika nir s dr
mojligt.

Ett projekt pigar dir Region Jonkopings lin i
samverkan med kommunerna i linet ska forbittra
likemedelshanteringen for patienter med kommu-
nal hemsjukvard. Projektets mal 4r att skapa effek-
tiva arbetssitt for likemedelshantering i ordinirt
och sirskilt boende samt en siker och optimerad
likemedelsbehandling inklusive uppfoljning av
likemedelseffekter. Apotekare arbetar i kommu-
nerna bland annat med likemedelsgenomgangar
och att se dver patienters likemedelshantering f6r
att hitta forbittringsomriden.

Under 2015 har regionen genomfort flera aktivi-
teter for att forbittra likemedelsanvindningen.
Niégra exempel:
* Rutinen f6r hantering av resursforstirkning for
mycket dyra likemedel eller likemedel med vidgade
indikationer har tillimpats. Ett syfte med denna
rutin dr att skapa ett ordnat jimlikt inférande av
nya kostnadskrivande likemedel. Cirka 20 miljoner
kronor har fordelats till verksamheter i resurs-
forstirkning.
Angiende inférande av nya och kostnadskrivande
likemedel deltar regionen aktivt i bide nationella
och regionala sammanhang. Exempel dr NT-ridet
(nya terapier) samt utvecklat samarbete med Tand-
vards-och likemedelsfsrménsverket, TLV. Under
2015 har samarbetet utvecklats med Region Oster-
gotland och Landstinget i Kalmar, pi initiativ av
regionsjukvirdsledningen, RSL.
* Ettarbete tillsammans med verksamhetsomridena
har inletts for att utveckla likemedelsuppfoliningen.

Snabbare spridning - jamlik vard

Jimlik hiilsa och vird
67 procent av de tillfrigade 1 Vardbarometern upp-
fattar att virden ges pé lika villkor utifran vardbehov.
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Region Jonkopings lin arbetar f6r en jimlik hilsa
och vérden ska tillhandahillas och fordelas pa lika
villkor. Grupper med sirskilda behov och insats-
omriden uppmirksammas. Exempelvis pagar en ut-
bildning i FN:s konvention om rittigheter for personer
med funktionsnedsittningar.

Utbildning i HBTQ-fragor (homosexuella, bisexu-
ella, trans och queer-personer) och HBTQ- diplo-
mering erbjuds samtliga verksamheter inom organi-
sationen med sirskilt fokus pa de verksamheter som
méter ungdomar och unga vuxna.

Syftet dr att

* minska antalet ménniskor som upplever sig krinkta
eller missforstadda pa grund av sin sexuella ligg-
ning i motet med varden

* forebygga/minska ohilsa bland HBTQ-personer

* gora Region Jonkopings lin till en arbetsplats dir
man kinner sig vilkommen att arbeta oavsett
sexuell liggning eller konsidentitet/konsuttryck.

Flera utbildningsinsatser har gjorts i olika verksam-
heter och regionen deltog i Qo Uz, som ir en pride-
festival i Jonkoping.

Det finns behov av anpassad information om hilsa
och svensk sjukvird for personer med utlindsk bak-
grund. Hilsokommunikatorer dr ett arbetssitt som
anviinds i ndgra andra landsting. 2015 togs beslut om
att genomfora en pilot under 2016—2017. Insatsen dr
en del av handlingsplanen f6r jamlik hilsa, T%/sam-
mans for jamhik hilsa och ett bra liv i Jonkipings lin,
samt linets integrationsstrategi.

Handlingsplan specifikt for primarvard

Linets virdcentraler fir generellt bittre betyg in
riksgenomsnittet i den nationella patientenkiten
som genomfordes hosten 2015. Patienterna ir sidr-
skilt nojda med tillgingligheten och bemétandet,
medan kontinuitet och samordning ir de omriden
som flest patienter tycker kan bli bittre.

Region Jonképings lin hor till de sex bista i landet
pa alla omriden i enkiten, och tillgingligheten till
linets vardcentraler dr sammantaget den tredje bista.

87 procent var positiva till virdpersonalens bemétande
och 82 procent var generellt néjda med kvaliteten pa
och effekten av den vard de fitt. Enligt Oppna jim-
forelser 2015 har linets invanare storst fortroende 1
Sverige for vardcentralerna.

Det stora antalet asylsokande som kom till Sverige
och Jénkopings lin under hésten innebar okade
insatser for flera vardcentraler. 2015 gjorde vérd-
centralerna sammanlagt 3 601 inledande hilso-
undersékningar av asylsokande, vilket dr 95 procent
fler an 2014. Antalet likarbessk for asylsokande
okade med 109 procent till 5 956 och besoken till
andra personalkategorier 6kade med 105 procent
till 10 545. Som st6d for arbetet hade véirdcentra-
lerna mojligheter att anlita tvd mobila team, frin
Nissjo vardcentral och frin Bricke Diakoni.

Vardcentralerna idr fortsatt attraktiva arbetsplatser
for ST-likare. I slutet av 2015 fanns totalt motsva-
rande 93 heltidsanstillda ST-likare pd 37 virdcen-
traler.

Regionens arliga uppfoljningsbesck visar att alla
vérdcentraler lever upp till kraven pa tillginglighet
enligt virdgarantin, likarmedverkan i hemsjukvard,
korttidsboende och sirskilda boendeformer samt
palliativ vard. Detsamma giller kraven pé patient-
sikerhet, krisberedskap och smittskydd. De flesta
véirdcentraler har avsevirt férbittrat sina rutiner for
remisshantering och dokumentation.

Frin och med 2015 erbjuder alla virdcentraler stod
fran ett psykosocialt team, och alla vardcentraler har
en utsedd samordnare for virden av de mest sjuka.

Vardcentralernas uppdrag att utveckla sina hilso-
frimjande och sjukdomsférebyggande insatser re-
dovisas vid den érliga konferensen Urvecklingskraft
primirvird. 2015 lyftes ett samarbete mellan Vraens
virdcentral, Rydaholm vardcentral och Avonova
Apladalens virdcentral fram. De tre virdcentralerna
driver tillsammans ett hilsocenter i Virnamo sport-
hall dir invinarna fir hjilp med livsstilsférindringar.

Sedan 1 oktober 2015 dr Apladalens virdcentral
och Avonova Virnamo en virdcentral med namnet
Avonova Apladalens vardcentral. Det innebir att det
finns 47 virdcentraler i Jonkdpings lin. 25 procent av
linets invanare har valt en av 16 virdcentraler i privat
regi och 75 procent har valt en av 31 vardcentraler
som drivs av Virdcentralerna Bra Liv.

Linets vardcentraler attraherar dven invinare i andra
lin. I december hade 1 172 personer som ir folkbok-
torda i andra lin med stdd av patientlagen valt en
vérdcentral i Jonkopings lin.

Satsningen pa hilsofrimjande och sjukdomsfore-
byggande arbete har fortsatt. Vardcentralerna har
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fortsatt att stodja goda levnadsvanor genom att
erbjuda och genomfora hilsosamtal med invinare
som har fyllt 40, 50, 60 och 70 ar. Kommunika-
tionsinsatser har genomforts till invinare, profession
och ledning for att kvalitetssikra hilsosamtalen
och oka deltagandet i befolkningen.

Kontinuerlig uppf6ljning av dokumentation samt
kompetensstod av personal fortsitter.

Utbildningar i Motiverande samtal (MI) har ut-
vecklats till att dven inkludera handledning. Nya
stodformer f6r ridgivning i enkla rad och det korta
motiverande samtalet har piborjats. Diplomerings-
utbildning f6r kvalificerade radgivare inom tobak
och mat har fortsatt. Strukturer och arbetssitt f6r
psykisk hilsa byggs upp kontinuerligt.

Utifrin antagna linsovergripande riktlinjer har lokala
overenskommelser utarbetats f6r vard och stod till
personer som har ett riskbruk eller missbrukar alko-
hol, narkotika, andra beroendeframkallande medel,
likemedel eller dopningsmedel. Lokala éverenskom-
melser har inférts och dessa beskriver ansvarsférdel-
ningen mellan socialtjinsten och hilso- och sjukvir-
den samt hur samverkan mellan dessa dr utformad.
Fortsatt kompetens- och rutinstdd har erbjudits for att
stodja arbetet utifrin gillande riktlinjer.

Handlingsplan specifikt
for specialiserad somatisk vard

Den nya organiseringen med verksamhetsomraden
som genomfordes under 2015 har lett till 6kad sam-
verkan mellan de olika kliniska specialiteterna.

Forindringar som har genomf6rts under 4ret ér bland
annat frdelning av operationer i linet. Férdelningen
sker for att bittre mota invinarnas vixande behov av
hogkvalitativ kirurgisk, urologisk och ortopedisk vérd.
Genom att samla operationstyper till ett eller ibland
tvd sjukhus kan de medicinska resultaten forbittras
och virden bli mer jimlik. Samlad verksamhet ger
ocksi bittre forutsittningar for kompetensutveckling
och rekrytering av likare och andra specialistfunk-
tioner. Under aret har operationer inom urologi och
ortopedi fordelats och gérs nu i olika omfattning pa de
tre sjukhusen. Regionens brostcancerkirurgi dr samlad
pa Linssjukhuset Ryhov.

Forindrade arbetssitt sisom utokning av dagkirurgi,

dagsjukvird, mottagningsverksamhet och mobila
team for okning av virden i hemmet, har ocksi lett
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till minskning av antalet virdplatser inom den soma-
tiska varden. Ytterligare minskning av antalet vard-
platser planeras under 2016.

Akutsjukvirden

Under 2015 genomfordes en utredning for att se
patientstrommar, virdkonsumtion och sékménster i
Region Jonképings lin. Utredningen visar att bade
antalet primérvirdsbesok och besck pd akutmottag-
ningarna (framférallt pd Linssjukhuset Ryhov) har
okat. Flera av rapportens forbittringsforslag genom-
fordes och under slutet av dret sigs en minskning av
antalet patienter som soker sig till akutmottagningen
pa Linssjukhuset Ryhov. Ytterligare satsningar gors
under 2016 for att piverka invinare att soka vard-
centraler f6r akuta besvir som inte kriver akutmot-
tagningens resurser.

Geriatriken

Oversynen av de geriatriska klinikerna identifierade
flera omréiden dir ckad samverkan i linet dr nodvin-
dig for att utveckla kompetensomradet ytterligare.
Behovet av férindrade processer f6r akut omhander-
tagande av den skora svart sjuka ildre patienten led-
de till utveckling av geriatriska akutvirdsavdelningar
(GAVA). Samarbete med andra specialistkliniker
bedémdes vara en framtida utvecklingsmoilighet.
Samtidigt finns kvalitetsvinster i att arbeta konsul-
tativt i samverkan med primérvarden och den kom-
munala hemsjukvéirden genom de mobila geriatriska

teamen (MGT).

Overviktsenhet

En 6versyn och f6rindring av rehabiliteringsorga-
nisationen 1 regionen piborjades 2015 och verkstills
2016. Nir forindringen dr genomf6rd undersoks
dven mojligheten att prova en overviktsenhet.

Kirlbakjour

En kirlbakjour inférdes under dret for att sikra att
akuta kirlkirurgiska tillstind snabbt kan tas om
hand. En 6versyn av 6vrig jourverksamhet har borjat
med kartliggning av nuliget.

Dietister

De tre nya dietisttjinster som tillsattes i slutet av
2014 fordelades till Hoglandet, huvudsakligen
till njurmedicin och barn- och ungdomsenheten,
Virnamo, huvudsakligen till obesitaskirurgin
samt barn- och ungdomsenheten, och Jénkoping,
huvudsakligen till virden av medicinklinikens pa-
tienter med diabetes typ 1 samt till barnkliniken.
Patienterna inom dessa omriden har nu till-
gang till dietistkompetens i hogre utstrickning
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in tidigare, vilket forbittrar mojligheterna till
ett gott nutritionsomhindertagande.

Under éret startade arbetet med upphandling av livs-
medel for sirskilda néringsindamdl (sirnir), exem-
pelvis sondniring och niringsdrycker, till patienter
i hemmen. Projektet kring upphandlingen ansvarar
dven for distribution av sirndr samt att inritta ett
kompetenscentrum med dietistkompetens.

Habilitering

Regionens habilitering spelar en viktig roll f6r dem
som r i behov av specialiserade habiliteringsinsatser.
Kommunerna ansvarar fér basala habiliteringsinsatser
oavsett dlder och boendeform. Habiliteringscentrum
har under ling tid noterat en storre efterfrigan pi
habiliteringsinsatser. I slutet av 2014 genomfbrdes en
extern granskning. Beslut har fattats om ytterligare
resurser infér 2016. Det finns ett stort behov av att
finna limpliga lokaler f6r syncentralen, som i dags-
laget finns pa Linssjukhuset Ryhov och det pagar ett
aktivt arbete kring detta.

Regionsjukvird

Patienter med spasticitet som behandlas med kon-
tinuerlig tillférsel av likemedel till ryggmirgskana-
len via pump, kan nu f pafyllnad av likemedel och
uppfoljning pd smirtenheten, operations- och inten-
sivvardskliniken vid Héglandssjukhuset 1 Eksjo. Pa
Universitetssjukhuset i Linképing sker dven fortsiitt-
ningsvis initial test och insittning av pump.

Eftervard vid akut leukemi och myelom efter ben-
mirgstransplantation har under éret forts over frin
Universitetssjukhuset i Linkoping till Lanssjukhuset
Ryhov i Jénkoping.

Den planerade hemtagningen till Lanssjukhuset
Ryhov av nyinsittning av CRT (en speciell form av
pacemakerbehandling) ér senarelagd och planeras att
starta under 2016.

Centrum for sillsynta diagnoser (CSD) etablerades
under 2015 inom sydostra sjukvardsregionen. Syftet
dr att skapa bittre omhidndertagande av personer
med sillsynta diagnoser och med mélet att na bittre
livskvalitet. Som en del i detta arbete tillsattes under
véren en linssamordnare i Region Jénkopings lin.

Utover Centrum for sillsynta diagnoser sker dven
satsning pa diagnosen Ehler Danlos syndrom (EDS).
Kompetensen inom sydostra sjukvirdsregionen finns
vid Visterviks sjukhus.

Det fokuseras allt mer pa att utveckla struktu-
rer f6r samarbete inom sjukvirden inom syddstra
sjukvérdsregionen. I'T- och HR-enheterna arbetar
med att underlitta kommunikationen i de medi-
cinska dokumentationssystemen samt att kartligga
och ta fram strategi for kompetensforsorjningen i
sydéstra sjukvirdsregionen. Samverkan har dven
initierats inom upphandlingsomradet f6r likemedel
och medicintekniska produkter, f6r mojligheten till
effektivare upphandling och dirmed sinkta kost-
nader.

Under 2015 har diskussioner férts med foretridare
inom likemedelsomridet om att 6ka samarbetet f6r
att nd gemensamma rekommendationer.

Ett nationellt projekt har startat inom primédrvirden
med sikte pa att 6ka anvindningen av nationella
kunskapsstdd samt att utveckla former f6r upp-
tolining. Detta har ocksd aktualiserat behovet av
att etablera en regional medicinsk programgrupp
(RMPG) inom primirvirden, som planeras starta
varen 2016.

Vardvalssystem

Sedan april 2014 kan linets invinare vilja virdgivare
inom specialiserad 6gonsjukvard. Totalt 4tta enheter
bedriver 6gonlikarmottagning fér vuxna, med till-
liggsuppdraget 6gonbottenfotografering av diabeti-
ker. Sex enheter utfor dven kataraktoperationer. En
modell £6r uppfoljning har etablerats under dret och
analys med fokus pa produktion och ekonomi har
paborjats.

Enligt Virdbarometern ir nirheten till bostaden
fortfarande den viktigaste faktorn vid val av vird-
central. Samtidigt anser 67 procent att det 4r viktigt
att kunna vilja lakare pa virdcentralen.

Ersiittningsmodell for specialiserad sjukvird
Med anledning av den nya organisationen med medi-
cinska verksamhetsomraden istillet for geografiska
sjukvirdsomriden, har den framtagna ersittnings-
modellen setts Gver.

Arbetet med KPP (kostnad per patient) har pa-
bérjats for att bittre kunna beskriva kostnader for
utférda insatser och for att kunna folja verksam-
heten savil kvalitetsmissigt som ur finansiellt per-
spektiv.
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Handlingsplan specifikt
for specialiserad psykiatrisk vard

Allminpsykiatri

Till f6ljd av omorganisationen 1 februari 2015 bil-
dades ledningsutskott psykiatri som foljer arbetet
med psykiatrins linsovergripande processer for att
utviirdera och direfter besluta hur processarbetet ska
utvecklas. Syftet dr bland annat att uppni en jaimlik
vird i linet, med gemensamma mitetal och uppf6lj-
ningsmetoder. Aven barn- och ungdomspsykiatrin
ingér i det linsovergripande processarbetet. Linets
psykiatri har i stort sett klarat prestationskraven i
den nationella PRIO-satsningen (Plan for Riktade
Insatser inom omridet Psykisk hilsa) och dirmed fétt
del av dessa medel. I samverkan med linets kommu-
ner drivs flera projekt f6r malgrupperna i satsningen.
Registrering i adekvata kvalitetsregister fortloper
och har nitt 2015 4rs mél med 70 procent regist-
rerade patienter i adekvata register. Insatser f6r okat
fokus pa somatisk ohilsa vid psykisk sjukdom pagar,
liksom insatser for att férebygga somatisk ohilsa.
Samverkan med primirvarden utvecklas. Vinte-
tiden till neuropsykiatrisk utredning har kortats
nigot, men ir fortfarande lang fér utredning av
vuxna. I processen neuropsykiatri fortsitter arbetet
med utredningsrutiner och éversyn av vintetider.

Tillsammans med kommunerna pigir en utred-
ning om att bilda en beroendeenhet f6r vuxna och
en sirskild f6r unga.

Rittspsykiatri

Kopt rittspsykiatriska vird omfattas frin och med
2015 av regionvirdavtalet. Samverkan mellan linets
rittspsykiatri och rittspsykiatriska regionvirdenhe-
ten i Vadstena fortsitter att utvecklas.

Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)

Barn- och ungdomshilsan i Huskvarna och Nissjo
har hogt séktryck och dr en forsta linjen-verksamhet
som hanterar och ger stod till barn och ungdomar
med psykisk ohilsa och deras foérildrar. Barn- och
ungdomshilsan i Virnamo beriiknas starta 2016.

Handlingsplan specifikt
for 6vrig hélso- och sjukvard

Ambulanstransporter med prehospital

vird och sjuktransporter

Ambulans- och sjuktransporter ir ett av delomri-
dena inom 6vrig hilso- och sjukvard. 2014 bildades
en linsklinik f6r ambulanssjukvird i syfte att ge in-
vinarna en mer jimlik vird genom samma arbets-
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sitt och minskad variation. Ambulanssjukvirdens
okade kostnad under 2015 beror delvis pa jour och
overtid samt 6kade kostnader for vérd enligt riks-
avtal for utomlinsvird (inklusive flygtransporter).
Antalet ambulansuppdrag okade med cirka 4 pro-
cent till 45 279.

Funktionshinder- och hjilpmedelsverksamhet
Omradet omfattar overgripande funktionshinder
och hjilpmedel, verksamhet vid hjilpmedelscentral,
audionommottagning och syncentral samt ortoped-
teknisk verksamhet. Aven samarbete med organi-
sationer inom omridet funktionshinder och bidrag
ingar.

Hjilpmedelscentralen ansvarar for hjilpmedelsfor-
sorjning till bide regionen och linets kommuner.
Det ir viktigt att den sammanhallna hjédlpmedels-
verksamheten fungerar pa bista mojliga sitt for att
kunna méta linsinvinarnas behov av hjilpmedel.
Regelverket Hjilpmedel i Jonkipings lin ir gemen-
samt for regionen och linets 13 kommuner och
handboken f6r hjilpmedelsférskrivning Hjilpmedel
i Region Jonkipings lLin, omfattar hjilpmedelsverk-
samhet vid hjidlpmedelscentral, audionommotta-
ning, syncentral och ortopedteknisk verksamhet.

Bidrag till féreningar och organisationer

inom omridet funktionshinder

Regionen har limnat bidrag i form av organisations-
stdd till organisationer inom omradet funktionshin-
der. Organisationerna ir verksamma som lins- eller
regionforeningar. Bidraget ska stodja foreningar att
genom olika métesplatser sprida information, upp-
lysa och ge kunskap om funktionsnedsittningar.

Rad och stod till personer

med funktionsnedsittningar

Regionen har ansvar for ridgivning och annat stod,
enligt § 91 LSS, verksamheten 4r uppdelad i habi-
litering och sjukvérd.

Bidrag inom folkhilsoomridet

Regionen har limnat bidrag i form av organisations-
stéd och/eller verksamhetsstdd till organisationer
som arbetar for att frimja folkhilsans utveckling i
linet. Bidrag till nykterhetsfrimjande organisatio-
ner, idrottsrorelsen, Nationalféreningen f6r Trafik-
sikerhetens Frimjande (NTF) ir ndgra exempel.
Sirskilda projekt inom folkhilsoomréidet som inne-
haller nytinkande och kan tjina som forebild for
andra organisationer har ocksa fétt stod.
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Smittskydd och virdhygien

Ebolaepidemin i Vistafrika fortsatte att skorda
miénga liv de forsta manaderna 2015 och férst mot
slutet av aret helt kommit under kontroll. Totalt
har éver 28 000 fall konstaterats och éver 11 000
har avlidit. Beredskapen att kunna ta emot even-
tuella smittade har varit hég under dret. Influensa-
siisongen blev svir i Sverige och dven i linet, trots
att vi vinde den negativa vaccinationstrenden och
vaccinerade éver 62 procent av invinarna over 65 ar
och totalt 6ver 55 000 linsinvdnare. Manga éldre
blev 4nda sjuka i influensa, vilket delvis berodde
pa att vaccinet inte hade full effekt. Under éret fick
regionen tillstind fran Inspektionen for vard och
omsorg, IVO, att starta sprututbytesprogrammet,
som berdknas komma igang pd infektionskliniken
2016.

Antalet flyktingar som séker asyl i Sverige okade
drastiskt under hosten och totalt kom éver 160 000
flyktingar till Sverige 2015. I linet finns éver 7 000
asylsokande i olika boendeformer. Regionen har en
arbetsgrupp med en flyktingkoordinator f6r att bittre
kunna samordna sjukvirdsinsatserna och hilso-
undersékningarna. Nissjo virdcentral har byggt
upp ett mobilt team som utf6r hilsoundersckning-
arna frimst pa Hoglandet, men teamet har ocksa
utokat sin kapacitet for att kunna hjilpa virdcentra-
ler som inte hinner med sina hilsoundersékningar.
Over 4 000 hilsoundersskningar har genomforts
under 2015. Antalet patienter med aktiv tuberkulos
har 6kat med 30 procent till 29 fall under ret. Fyra
fall har hittats i hilsoundersskningarna. Nirmare
150 patienter har behandlats f6r latent tuberkulos
och nirmare 400 personer har smittsparats. Antalet
nya patienter med multiresistenta bakterier; MRB,
har okat fran 500 till 700 under 2015. Storst 6k-
ning ir det av den multiresistenta stafylokocken dir
antalet dubblerats till 6ver 200 fall. En bidragande
orsak till kningen dr att vi virdar fler flyktingar
som har stérre risk att vara MRB-birare.

Strama Jonkoping har under aret jobbat med tvd
huvudspér; primirvard respektive sjukhusvard.
Uppf6ljningsbessk med éterkoppling av forskriv-
ningsdata pi antibiotika har genomf6rts pa 85 pro-
cent av virdcentralerna. Receptforskrivningen av
antibiotika 6kade initialt, men 1ig under det andra
halviret ligre dn tidigare dr och slutade dirfor pa
295 recept/ 1 000 invanare och dr —ldgsta nagonsin
i regionen. Antal virdrelaterade infektioner (VRI)
ligger runt 6 fall per 100 virdtillfillen sammantaget
pa linets tre sjukhus. Data frin infektionsverktyget
ligger till grund f6r analyser och atgirdsprogram

som initieras pa varje klinik f6r att férebygga VRI.
Lunginflammation ir en vanlig VRI och ett ge-
mensamt forebyggande program har tagits fram
och ska initieras i hela regionen.

Under édret har behovet av att lyfta de hygieniska
fragorna i respektive kommuns organisation blivit
tydligare, eftersom Socialstyrelsen i maj medde-
lade att hygienkraven i omsorgen ska fortydligas.
Tidigare foreskrift "Basal hygien inom hilso- och
sjukvirden” m.m. SOSFS 2007:19 ska utvidgas till
att dven omfatta delar av omsorgen. Den nya fore-
skriften ”Basal hygien i vard och omsorg SOSFS
2015:10” trider 1 kraft 1 januari 2016. For att méta
detta och fa till stind ett systematiskt och struk-
turerat arbetssitt nir det giller vardhygien i kom-
munerna, har en arbetsgrupp bestiende av en re-
presentant (medicinskt ansvarig sjukskoterska) fran
respektive geografiskt omréide i linet och hygien-
sjukskoterska bildats.

Riskhantering och krisberedskap

Cirka 200 personer har deltagit i utbildningar och
dvningar inom omradet kris- och katastrofmedicinsk
beredskap under aret. Utbildningar och 6vningar
samt hantering av intriffade hindelser sker i stor
omfattning med samverkande myndigheter, sisom
kommuner, polismyndigheten och Linsstyrelsen
inom strukturen F-samverkan. Under 2015 hanterade
tjinsteman i beredskap (TiB) 207 unika larm, vilket
ir betydligt fler in 2014. De vanligaste larmorsakerna
for TiB dr ambulansfragor, interna data- och tele-
storningar samt platsbrist pd sjukhus. Under éret har
krisberedskapsarbetet fokuserats pd att 6ka regionens
forméga 1 "Grunder f6r ledning” i samverkan med
ovriga berérda myndigheter.

Hela hosten 2015 priglades av arbetet med inrikt-
ning och samordning for att uppritthilla regionens
torméga att ge de asylsdkande véird som inte kan
anstd och erbjuda hilsoundersskningar etcetera. 1
praktiken har det inneburit att all planerad verk-
samhet inom det kris- och katastrofmedicinska
omrédet har fatt skjutas fram till 2016.

Avgiftsnivier

Forberedelser gjordes under aret for att fran 1 januari
2016 inféra en enhetlig avgift for besok i hilso- och
sjukvérden.
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TANDVARD

TANDVARD

Ansvaret f6r tandvird regleras i tandvirdslagen.

Enligt lagen ska landsting och regioner svara f6r

* regelbunden och fullstindig tandvérd f6r barn och
ungdomar till och med det 4r de fyller 19 ar

* specialisttandvérd for vuxna

* ovrig tandvard for vuxna i den omfattning som
landsting/regioner bedémer limpligt.

Regionen ska dessutom se till att det finns tillrick-
liga resurser for patienter med sirskilda behov av
tandvérdsinsatser och att patientgrupper med behov
av sirskilt stod erbjuds tandvard.

Regionens resurser for barntandvard, specialist-
tandvérd och tandvird till patienter med sirskilda

behov och stdd avser savil offentligt som privat
driven tandvard.

Allmintandvard f6r vuxna utférs pa en marknad
dir bade offentlig och privat tandvird ir aktorer.
Allmintandvird finansieras av patientavgifter och
ersittning frin tandvirdsforsikringen. Inom barn-
tandvirden har Folktandvirden kostnader for
kollektiva insatser for barn 0-2 4r samt extern f6-
rebyggande verksamhet for alla barn i linet. Detta
finansieras med en sirskild folktandvirdsspecifik
ersittning som 2015 uppgick till 9,3 miljoner kro-
nor. I 6vrigt giller konkurrensneutralitet.

Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Bra munhdlsa och god tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Integrera och utveckla det férebyggande arbetet fér att nd

bra hélsoeffekter hos barn och ungdomar

Information, undervisning och munhygieninstruk-
tion ges till olika mélgrupper. Speciell uppmirk-
sambhet riktas till de grupper som av olika skil har
stérre behov av tandvird eller storre svarigheter

att soka och efterfriga tandvird. Det handlar till
exempel om barn, dldre, sjuka och personer med
funktionsnedsittning.

Mal: 45 procent av 19-dringarna i Jénkopings lin ska vara kariesfria.
Resultat: 42 procent av alla 19-4ringar dr kariesfria. Malet ar delvis uppfyllt.

Tandhilsan inom barn- och ungdomstandvirden
i Jonkopings lin dr god. Dock ses en forsimring
bland 6- och 12-aringar. Den stora tillstrém-
ningen av asylsékande genererar barn med mycket
simre munhilsa 4n barn som ér f6dda i regionen.
Resurser maste styras med tydlighet till patienter
med dalig munhilsa s att dessa blir friskare. Fore-
byggande insatser i forskolan och skolan okar
férutsittningarna fér en god tandhilsa. Centrala
resursteam arbetar for att forbittra munhilsan i
sirskilt utsatta omriden. Under 2015 har teamen
besskt asylboenden och transitboenden fér att in-
formera och utbilda i god munhilsa samt dela ut
tandborstar och fluortandkrim.

46

Folktandvardens rapportering till SKaPa ger méj-
lighet till jaimf6relser med andra regioner/landsting
och underlag f6r verksamhetsutveckling samt stod
till nationella riktlinjer for tandvérd.

Fran och med 2009 erbjuder Folktandvarden Frisk-
tandvdrdsabonnemang. Frisktandvard dr regelbun-
den tandvird till fast pris. Antalet abonnemang
fortsitter att 6ka, det senaste aret har ytterligare
cirka 6 000 abonnemang tecknats, vilket innebir
att det totalt finns cirka 24 000 abonnemang,



TANDVARD

FRAMGANGSFAKTOR God tillgdnglighet

For barn- och ungdomstandvard giller valfrihet i val
av virdgivare. Av linets omkring 67 900 3-19-4ringar
tar Folktandvéirden hand om 60 200 barn och ung-
domar (91 procent). De privata virdgivarna tar
hand om 6 000 barn och ungdomar (9 procent).

inom 60 dagar. Milet 4r delvis uppfyllt.

Mal: Mojlighet att fa tid £6r unders6kning utan akut behov inom 60 dagar.
Resultat: Det dr inte moéjligt att 4 tid for undersokning inom den egna kommunen

Tillging till tandvird inom 60 dagar finns i regionen
utom i en kommun, dir bade privat aktér och Folk-
tandvédrden har ké. Inom privattandvirden kan 4 av
67 kliniker inte ta emot nya patienter och 19 av 26

folktandvérdskliniker har linga kéer med vintande
patienter.

Mal: Alla remisspatienter inom specialisttandvarden tas omhand inom 60 dagar.
Resultat: 508 patienter har vintat lingre dn 60 dagar. Malet idr inte uppfyllt.

Under 2015 hade 508 remisspatienter inom specialist-
virden vintat lingre 4n 60 dagar. Det ér en ckning
med 80 patienter jimfort med 2014 och berdr frimst

omrédena parodontologi, bettfysiologi och protetik.
Det beror bland annat pa att antalet remisser har okat
och brist pé specialister.

en munhilsobeddmning.

Mal: Minst 90 procent av dem som ir berittigade till uppsokande tandvard har fatt

Resultat: 88 procent. Milet 4r delvis uppfyllt.

Vissa ildre och funktionshindrade har, med gil-
tigt intyg om nédvindig tandvdrd, ritt till tand-
virdsstod. Det omfattar bland annat kostnadsfri
munhilsobedémning (kallas #ven uppsdkande
tandvird) och tandvédrd till samma kostnad som
sjukvard. Knappt 7 500 personer ir berittigade till
uppsokande tandvird. Av dessa tackade cirka 4 700
ja och 88 procent av dem som tackat ja har fatt ett
besok. For att om mojligt 6ka det liga uttaget av
nédvindig tandvird sinds informationsbrev om
férménen till alla berittigade som inte anvint den.

Frin och med 1 januari 2013 ansvarar regionen
dven for personer som har stora behov av tandvérd
pa grund av lingvariga sjukdomar eller funktions-
hinder. Den nya patientgruppen beridknades om-
fatta 2 000 personer. Hittills dr 613 berittigade,
varav 406 har fitt nigon form av behandling under
2015. Kidnnedomen om stodet 6kar sakta och extra
information har gitt ut.
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TANDVARD

FRAMGANGSFAKTOR Bra omhandertagande

Mal: Andel berittigade (kvinnor och min med intyg om nédvindig tandvird)
som fitt eventuell tandvird utférd ska 6ka jamfort med 2014.
Resultat: Marginell minskning. Milet 4r delvis uppfyllt.

De personer som ir berittigade till uppsékande
tandvard har ritt att fi nédvindig tandvérd till
hilso- och sjukvardsavgift. Under 2015 anvinde
cirka 3 650 personer sitt intyg for nddvindig tand-
vird. De berittigade personerna finns i sirskilda
boenden, dr hemsjukvardspatienter eller omfattas
av lagen om st6d och service till funktionshindrade.
For att nd malet behover tandvarden integreras med
den 6vriga virden. Det dr virdpersonalens ansvar
att bistd med munvard och se till att den som bli-
vit rekommenderad nédvindig tandvard ocksa fir
den utférd. Region Jonkdpings lin har upphand-

lat den uppsokande tandvarden till och med 2015
och haft en privat aktér, Oral Care, som svarat f6r
75 procent och Folktandvarden har haft 25 procent.
Frin och med 1 januari 2016 tilldelas Folktand-
véirden, enligt ett politiskt beslut, hela den upp-
sokande verksamheten tillsammans med ett utokat
uppdrag framfor allt riktat mot sjukvirden och
kommunala omsorgen, f6r att f6rséka 6ka nyttjan-
det av nédvindig tandvdrd.

Det kriivs ett fortsatt intensifierat arbete att utbilda
virdpersonal for att nd mélet.

FRAMGANGSFAKTOR Bra omhindertagande och bemétande (Folktandvarden)

Resultat: 98 procent. Milet dr uppfyllt.

Mal: 100 procent néjda kunder inom Folktandvirden.

Folktandvirden genomfér regelbundna patient-
enkiter pd vuxna. Under 2014-2015 gick Folk-
tandvarden vidare med enkiit till barn och ung-
domar, som slutférdes hésten 2015.

Personalens bemétande fick mycket héga virden.
Hela 99 procent tycker att personalen var trevlig.
95 procent upplevde att de kidnde sig trygga under
besoket och 91 procent tyckte personalen lyssnade
pa dem.

Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Effektiva arbetsprocesser

FRAMGANGSFAKTOR Saker tandvard

Mil: 100 procent foljsamhet till klidregler och basala hygienrutiner.
Resultat: Ritt klidd 100 procent och basala hygienrutiner 89 procent. Milet ér delvis uppfyllt.

Det har pagitt ett arbete med att forbattra folj-
samheten till riktlinjerna f6r basala hygienrutiner.
89 procent foljde de basala hygienrutinerna under

2015.
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VERKSAMHETSSTATISTIK

Tabell 13 Verksamhetens omfattning 2011-2015.

201 2012 2013 2014 2015
Barn- och ungdomstandvard
Antal behandlade barn 59 274 60 231 58 636 57 785 60 168
Antal vardtimmar tandlékare 30 018 29 675 30 055 29 681 31811
Antal vardtimmar 6vrig vardgivande personal 11444 10 946 10 941 12 329 13 565
Antal behandlade barn, hos privat tandlakare 5583 5722 5 856 5969 6 028
Vuxentandvard
Antal behandlade patienter 88 012 91439 89 900 88 715 89 146
Antal vardtimmar tandlékare 86 606 85 824 92 582 88 519 85 740
Antal vardtimmar 6vrig vardgivande personal 40 596 44 822 41602 44 692 47 511
Specialisttandvard
Antal patientbesok 65 814 64 041 64 827 64 475 67 557
Antal behandlade patienter® 11368 9 964 11212 1124 1716
Tandvard for patienter med ratt till tandvardsstod 2
Antal patienter, munhalsobedémning 5 631 5 45] 4 753 4 625 4194
Antal patienter, nédvandig tandvard 3847 3807 3 855 3824 3 649
Antal patienter, behandlade som ett led
i kortvarig sjukdomsbehandling 1366 1559 1173 733 922
Antal patienter, behandlade pa grund
av l&ngvarig sjukdom eller funktionsnedsattning® 147 305 406

Y Uppgiften ar reviderad for 2010 efter att rattningar av verksamhetsstatistiken gjorts 2011.

2 Avser patienter behandlade inom savél Folktandvarden som privat verksamhet.

3 Avser den nya patientgruppen som Landstinget ansvarar fér fran och med 1januari 2013.

 Forandrad statistik, avser antal fullstandigt och partiellt behandlade patienter. Statistiken ar dven uppdaterat for
2010-2013.
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Perspektiv: Larande och fornyelse

STRATEGISKT MAL: Basta mgjliga tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Kontinuerligt utvecklings- och forbattringsarbete

Vid Odontologiska Institutionen 1 Jonképing ge-
nomférs specialistutbildning och specialiserings-
tjinstgéring av ST-tandlikare i bettfysiologi,
odontologisk radiologi, oral kirurgi, oral protetik,
ortodonti, parodontologi och pedodonti. Institu-

tionen dr godkind av Socialstyrelsen for utbild-
ning av specialister.

. Mal: 75 procent av forbittringsarbeten ska vara genomforda.
Resultat: 100 procent av forbittringsarbeten dr genomforda. Milet dr uppfyllt.

Lirande och fornyelse ir en sjilvklar del i chefers
och medarbetares vardag. Den pigiende utbild-
ningen till diplomerad allmintandlikare fortsitter
och planerar att avslutas 2016.

Folktandvardens kompetensutveckling for med-

arbetare genomfors bade som interna och externa
kurser/utbildningar.

Perspektiv: Ekonomi

For att siikerstilla rekryteringen av tandskoterskor har
Folktandvirden kopt 15 platser pa Y H-utbildningen
for tandskoterskor vid Trands utbildningscentrum.

Folktandvarden har under 2015 genomfort chefs- och
ledarprogram. For att stimulera och intressera med-
arbetare har ett utbildningsprogram om ledarskap i
Folktandvérden (LiF) startats f6r tredje gingen.

STRATEGISKT MAL: Kostnadseffektiv tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Ekonomi i balans

Mal: Nettokostnad per verksamhetsomride ska inte 6verstiga intikt eller budget.
Resultat: Tandvardens nettokostnad understiger budget/intikter. Malet ir uppfyllt.

Tandvirdens totala resultat blev cirka 11 miljoner
kronor. Alla verksamhetsomriden utom allmin-
tandvard f6r barn och ungdomar nar malet att netto-
kostnaden inte ska 6verstiga intikt eller budget.

Inom allmiintandvérd blev nettokostnaden f6r vuxna
5 miljoner ldgre 4n intiikterna, vilket ar en klar forbitt-
ring jaimf6rt med 2014 da resultatet blev -6 miljoner.
For personer med sirskilda behov blev utfallet cirka
12 miljoner kronor, vilket dr i nivi med 2014. Allmin-
tandvérd f6r barn och ungdomar éversteg budget med
cirka 20 miljoner kronor. Det beror till storsta del pa
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att andelen arbetstid som lagts pa barntandvard har
okat 1 forhallande till vuxentandvarden, vilket gjort att
barntandvirdens kostnader 6kat och vuxentandvir-
dens minskat. Antalet behandlade barn har dkat med
over 1000 personer. En bidragande orsak 4r att antalet
asylsdkande barn och ungdomar okat kraftigt i linet
under 2015. Miénga har haft dalig tandhilsa och krivt
mer tidskrivande ingrepp 4n normalt.

Nettokostnaden for specialisttandvirden ir ligre
in budgeterat. Det beror pa liga kostnader for
l6ner till f6ljd av vakanser. Se Tubel] 14, sidan 51.
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Tabell 14 Tandvardens nettokostnad 2011-2015 (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget
Delomrade 201 2012 2013 2014 2015 2015
Allméntandvard
- vuxna 7 10 2 13 3 5
- barn och ungdomar 107 112 104 103 116 -20
- personer med sarskilda behov 24 26 23 24 22 12
Specialisttandvérd 100 91 93 920 99 6
Mervérdesskatt, tandvard -17 -19 -19 -19 -20 1
Andel gemensamma kostnader * 4 0 2 6 6 7
Total nettokostnad 225 220 205 216 226 n
* gemensamma kostnader 2014 justerade enligt regelverk
FRAMGANGSFAKTOR Hég produktivitet

. Mil: Produktivitet ska 6ka jaimfért med 2014.
Resultat: Produktiviteten har minskat med 6ver sju procent jimfort med 2014.
Malet ir inte uppfyllt.

Produktiviteten fortsitter att minska. Under édret erfarna tandlikare gir i pension. Produktiviteten
uppgar férsimringen till 6ver sju procent. Minsk- sjonk dven med anledning av flyktingsituationen,
ningen dr kan hinforas till firre undersékningar ddr svarigheten att planera och kunna utféra pla-
av tandlikare samt till ingrepp av mer komplice- nerade atgirder foérsimrats pa grund av mycket
rad karaktir, vilket sannolikt beror pa att manga akut belastning.
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REGIONAL UTVECKLING

Regional utveckling

Tjanuari 2015 blev vi Region Jonkodpings |an och ansvarsomradena blev fler, framst
inom regional utveckling. Regional tillvaxt ar en viktig férutsattning for att visionen
For ett bra liv i en attraktiv region ska forverkligas. Regionen verkar inom omraden
som ar avgorande for manniskors liv och héalsa, men ocksa inom omraden som ger
lanet forutsattningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden
ar starka. Manniskor valjer att leva dar det finns jobb, utbildning, en god livsmiljd,
kultur och mdjlighet att kunna pendla till arbete, skola och fritidsaktiviteter.
Dar manniskor bor finns behov av héalso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning
och kultur. Lanets féretag behover valutbildade medarbetare och en bra infra-

struktur.

Den Nationella Strategin for Regional Tilkvixt och
Attraktionskraft 2014-2020 samt den regionala ut-
vecklingsstrategin (RUS) utgdr grunden for arbetet
inom regional utveckling. Det regionala tillvixt-
arbetet ska grundas pd analyser av regionala for-
utsittningar, uppfoljningar och utvirderingar i syfte
att frimja lirande och utveckling.

Under 2015 har flera utredningar och analyser ge-
nomf6rts inom omréiden som flyktingmottagning och
integration, innovation, vikten av mangfald for att nd
tillviixt, uppf6ljning av niringslivsutvecklingen i linet
med mera, med syfte att skapa ett stindigt lirande
av forindrade omstindigheter 1 en férinderlig virld.
Under 2015 tog Jonkopings lin emot 7 000 flyktingar,
varav 3 000 barn. Det har paverkat verksamheter inom
minga offentliga organ och linet som helhet. Arenor-
na for samverkan inom Region Jénképings lin har bi-
dragit till att hantera svira och komplicerade frigor,
samtidigt som tillvixtuppdraget legat i fokus. Ser man
till sammanhallningspolitikens mél har regionens
fokus legat frimst pa tillvixt och arbetstillfillen, in-
satser inom miljsomridet och arbete for att motverka
social utslagning och segregation.

Region Jonképings lin har f6ljande uppgifter:

* Utarbeta och faststilla strategi f6r linets utveck-
ling som kommuner och landsting avser att genom-
fora i samarbete med andra parter.

* Samordna insatser for genomfbrande av den regio-
nala utvecklingsstrategin.

* Besluta om anvindningen av vissa statliga medel
for regionalt tillvixtarbete.
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* Uppritta och faststilla linsplaner for regional
transportinfrastruktur.

* Folja upp, lita utvirdera och érligen till regeringen
redovisa resultaten av det regionala tillvixtarbetet.

Regionen stimulerar regional tillvixt dels genom
statliga 1:1-medel, dels genom egna regionala ut-
vecklingsmedel. Utveckling av tillvixtrad och kom-
petensrad har inte aktualiserats under dret, utan
andra aktiviteter har prioriterats.

Regional utvecklingsstrategi

Under 2015 inleddes arbetet med att skapa hand-
lingsplaner for den regionala utvecklingsstrategin
och éver 60 aktérer ir involverade. Syftet med detta
omfattande arbete dr att utifrin mélen i den regio-
nala utvecklingsstrategin (RUS) och utifran olika
aktorers behov skapa handlingsplaner som kan ge
alla inblandade en tydlig milbild, samtidigt som
man kopplar det till olika insatser. Arbetet presen-
teras i april 2016.

For att stirka utvecklingen 1 linet arbetar regionen
inom fyra prioriterade omréden:

* Arbetsmarknad och niringsliv

* Forskning och utbildning

* Attraktiva miljser

* Infrastruktur.

Dirtill arbetar vi med internationellt och grins-
overskridande arbete. Horisontella kriterier sdsom
jamstilldhet, mangfald, social, ekologisk och eko-
nomisk héllbarhet ska genomsyra arbetet.
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ARBETSMARKNAD OCH
NARINGSLIV

Kompetensplattform

Arbetet med den regionala kompetensplattformen har
fatt extra fokus under 2015, vilket kommer att mirkas
av in mer under 2016 och 2017. Regionen arbetar idag
gentemot flera sedan tidigare identifierade méalgrupper
(+55 4r, konssegregerade arbetsplatser, unga utan
gymnasiebetyg etcetera), men under 2015 sig vi ett
behov av att sitta ett storre fokus pa gruppen ny-
anlinda. 50 procent av vuxna nyanlinda i Jonképings
lin har inte fullstindig gymnasiebehorighet, vilket r
en utmaning. Regionen har utvecklat sin samverkan
med olika aktdrer, men ser dven ett behov av forindrad
eller forenklad lagstiftning. Tillsammans med Region
Kronoberg, Regionférbundet i Kalmar och Region
Blekinge deltog regionen i ett internationellt lirande
med Stuttgart i Tyskland for att se hur man arbetar
med larlingar, samverkan utbildningsinstitutioner och
niringsliv och medborgarcenter f6r nyanlinda.

Dirtill genomfordes en forstudie kring hur vi kan
ta tillvara utlindska studenters kompetens biittre.
Regionen har fortsatt att samverka med yrkes- och
studievigledare i linet, med Jénkopings University
samt under aret utkat samverkan med biblioteken
och samordningsférbunden inom integrations- och

kompetensforsérjningsfragan. I Jonképings lin finns
ett starkt och vilutvecklat civilsamhille som tagit ett
mycket stort ansvar f6r manga nyanlinda det senaste
dret. Kontakten med dessa aktorer forstirktes 2015.
Regionen ingir i Linsstyrelsens integrationsrdd med
dess sju fokusgrupper och édven detta arbete, samt
arbetet inom F-samverkan (diir samverkan kring flyk-
tingmottagandet ingdr), har varit extra intensivt under
2015, vilket troligen fortsitter 2016.

Flera projekt/forstudier for att stirka integrationen
och tillvarata nyanlindas kompetens har initierats.
2015 och 2016 genomfors en forstudie for att se ny-
anlinda pd bista sitt kan integreras och deras kom-
petens tas tillvara, bade fore och efter att de fatt
uppehillstillstand.

Mal: Andelen minniskor 1 arbetsfor dlder utan arbete
eller egen forsorjning ska minska i forhallande till
foregiende ar.

Arbetet med att stirka egenforsorjningen péverkas
av ménga faktorer. Niringslivsutvecklingen i linet dr
positiv med 6kad omsittning hos foretag. Vi ser att ut-
laningen till foretagen 6kar, vilket ocksi tyder pa sats-
ningar for utveckling och nyanstillningar. Samtidigt
okar automatiseringen och digitaliseringen, vilket pa
stkt kommer att paverka antalet arbetsplatser.

férhallande till féregiende dr.

‘ Mal: Andelen minniskor i arbetsfér alder utan arbete eller egen forsérjning ska minska i

Resultat: Antalet individer i arbetskraften 20-64 ar med {orsérjningsstéd har minskat med
834 (december 2014 till november 2015). Antalet arbetsldsa totalt har minskat med 339 med-
an antalet med aktivitetsersittning frin Forsikringskassan 6kat med 109. Totalt 1 064 fiirre.
Samtidigt har folkmingden 20-64 ir ¢kat med cirka 1 200 personer. Andelen med egen
forsérjning har dirfor okat under 2015. Milet dr uppfyllt.

Attityder och kompetensutveckling

Attityder paverkar valen i livet. Niringslivet dr
i stort behov av teknisk kompetens och i fram-
tiden 6kar denna kompetens. Samtidigt minskar
intresset for tekniska utbildningar, vilket dr oro-
vickande. I projektet Makerspace stimuleras barn
och unga att se och uppleva teknikens méjlighe-
ter for att fa fler att vilja utbilda sig till tekniska
yrken. Dessutom finns satsningen 84 vinder vi
trenden — fler ungdomar till industrin. Syftet ir att
oka attraktiviteten och fi fler sékande till gym-
nasieskolans yrkesprogram. Projektet Den férsta

ingenjéren syftar till att dndra attityder och stétta
tillverkande féretag med upp till 100 anstillda,
att utvecklas och fi bittre ekonomisk tillvixt
genom att anstilla sin foérsta ingenjor. Genom
coaching, workshopar, referensgrupper med fore-
tag och ingenjorer, tillsammans med linets fyra
branschcentrum, ska metoder och stédstrukturer
tas fram for att underlitta rekrytering i fram-
tiden.
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Niringslivsutveckling

Att stirka befintliga féretag och att verka for att
nya verksamheter etableras, utvecklas och vixer ir
en viktig utgingspunkt i det regionala utvecklings-
arbetet. Jonkopings lin klittrade under 2015 17 steg
i de nordiska regionernas ranking utifran tillvixt-
utsikterna. Linet placerar sig pa plats 30 i Norden
enligt forskningsinstitutet Nordregio. Jonkoping dr
den nist snabbaste klittrande regionen i Norden.
Det beror bland annat pi lig arbetsloshet, forny-
ande inom niringslivet och stark koppling mellan
hoégskola och féretagande.

Regionen har en samordnande funktion i det fore-
tagsfrimjande systemet som bestér av sivil insatser
regionen sjilva driver och utvecklar, regionen ir
deligare i vissa foretag, till exempel Almi Foretags-
partner och Smalands Turism, och regionen stodjer
foretagsfrimjande insatser via projektmedel. Under
2015 har ett omfattande arbete bedrivits i regionen
for att ta fram en ny regional innovationsstrategi.
Samtidigt som arbetet med en regional innova-
tionsstrategi pagir arbetar vi parallellt med att
stddja innovationsutvecklingen i linet savil inom
niringslivsomradet som inom social héllbarhet.

Forutom samverkan f6r att stirka finansiering och
innovationssystemet for foretag har regionen under
2015 gett bidrag till flertalet projekt med syfte att
stirka innovationsformagan 1 féretag och stirka
tillvixtmoijligheterna i foretag. Nedan presenteras
ett urval av dessa.

Antalet foretagare i linet minskar, vilket dr oroande.
For att motverka detta sker ett stort antal insatser f6r
att skapa intresse for foretagande genom till exem-
pel Ung Foretagsambet, IFS (foretagsridgivning for
utlandsfodda), attitydprojekt f6r att 6ka intresset for
teknik och ingenjérsutbildningar (Jonképings lin dr
ett starkt industrilin) med mera.

Trots ett stort fokus pa nyféretagande nis inte
malet. En av orsakerna ir linets goda tillgang pa
arbete. Jonkopings lin har bland Sveriges ligsta
ungdomsarbetsloshet bland inrikes fédda. Det
kan ocksa bero pid att det inte finns tillricklig
tillgdng pa riskkapital. Dock linade Almi ut 116
miljoner kronor till linets féretagare under 2015,
vilket var en toppnotering for Jonkopings lin.

6,6. Milet 4r inte uppfyllt.

Mal: Antalet nystartade foretag per 1 000 invinare i linet ska vara éver riksgenomsnittet.
Resultat: Antalet nystartade féretag per 1 000 invanare i linet 2015 ir 4,8, jimf6rt med rikets

Almi Invest Fond 2

Jonkopings lan dr ett entreprendrslin med ménga
smé och medelstora féretag. Samtidigt har bristen
pa riskvilligt kapital linge varit ett utvecklings-
problem. Under perioden 2007-2014 inleddes en
riskkapitalsatsning med stéd av den Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden. Utvirderingen av
det forsta projektet visade att ytterligare investe-
ringsmedel behovs. 2015 beviljades fortsatt stod
till Almi Invest Fond 2 fr att bygga upp regionala
riskkapitalfonder. Den tidigare satsningen har
fyllt ett stort behov och varit mycket framgings-
rik. Den har lockat fram privat kapital genom
saminvesteringsforfarandet och i snitt har en in-
vesterad krona i Almi Invest lett till néstan 2 kro-
nor 1 privat investering, alltsa dubbelt s mycket
som investeringskravet. Nytt f6r denna period ér
att av det totala beloppet pid 120 miljoner avsitts
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24 miljoner kronor for si kallad siddfinansiering i
foretags tidiga skede.

Smart Housing Smaland

En omfattande satsning som bér nimnas dr 7Thi-
regionarbetet som genomfors tillsammans med 6vriga
lin i Smaland. Fokus ligger pa att genomfbra den
gemensamma tristrategin. I bérjan av 2015 for-
lingdes samarbetet med tre 4r. Under 2015 fortsatte
genomfbrande av det framgangsrika projektet Fore-
tagsforskarskolan ProWOQOD som beviljats stod av
KK-stiftelsen. Triregionarbetet har éven bidragit till
att skapa VinnVaxt-miljon Smart Housing Smdland
(SHS) som beviljades stéd frin Vinnova i juli 2013.
Under 2015 resulterade Smart Housing Smaland i
tvd examensarbeten, tre prototyper, dtta rapporter
samt 22 forstudie- och affirsutvecklingsprojekt och
14 forsknings- och innovationsprojekt som fatt sadd-
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finansiering. Sammanlagt har 127 féretag/organisa-
tioner deltagit. Smart Housing Smalands siddpeng-
ar till forsknings- och innovations-ansékningar har
tillfért 68 miljoner svenska kronor till innovations-
miljon, haft en hit rate pa 43 procent och 61 gingers
uppvixling av insatta SHS-medel.

Affirsutvecklingscheckar

i samverkan med Almi

Under 2015 har Region Jonkdpings lin erbjudit
linets foéretag mojlighet att séka affirsutveck-
lingscheckar for produktutveckling och interna-
tionalisering.

Under aret har cirka 60 foretag ansskt om medlen,
vilket resulterat i att 29 foretag delat pa 3 536 000 kr.
Satsningen i foretaget vintas medféra en positiv
effekt pd verksamhet i linet och bidra till den re-
gionala tillvixten. I beredningsprocessen av aftérs-
utvecklingscheckarna samverkar Region Jénképings
lin med Almi Foretagspartner, Linsstyrelsen, Busi-
ness Sweden och Handelskammaren.

FORSKNING
OCH UTBILDNING

Universitet och hégskolor har en viktig roll for utveck-
lingen av innovationer och som aktorer i samhills-
utvecklingen. Forskning ir en betydelsefull faktor for
tillvixt och konkurrenskraft. I vilken utstrickning
forskning leder till detta, avgors av hur vil forskningen
svarar mot olika industriella och samhilleliga behow.
Jonképing University (JU) utmiirker sig i Sverige som
en av fi hogskolor med ett starkt etablerat samarbete
mellan akademi och niringsliv.

Under 2015 har regionen arbetat med att forstirka
samverkan med JU och niringslivet, och startat ett
regionalt niringslivsinriktat forskningsprogram. Syf-
tet med programmet dr att utveckla omfattningen
och kvaliteten 1 forskningssamverkan mellan lirositet
och niiringslivet. Tva forskningsprojekt inleddes 2015
och ytterligare tre planeras 2016. Projektet FLIGHT
syftar till att skapa ett starkt regionalt forsknings- och
innovationsnitverk med fokus pa littvikt. Natverket
ska i forsta hand stodja mindre och medelstora fore-
tag i linet. Ett annat projekt som kopplar samman
foretag, samhille och akademi dr Automation Smé-
land. Det syftar till att befiista och forstirka kon-
kurrenskraften i den industriella basen. Automation

Integration som forsta steg

till féretagande och féretagsamhet

Projektets syfte dr att 6ka andelen i malgrupper
som ir socialt prioriterade och traditionellt inte
genomfor UF-foretagande under sin gymnasietid.
Detta kan exempelvis vara elever som ir utrikes-
fodda, elever 1 behov av extra stdd eller elever med
svaga socioekonomiska resurser.

(UF= Ung Foretagsamhet)

Foretagsjouren

Sedan 2009 driver regionen ett projekt for att
stotta foretag som fitt problem. Hittills har 328
foretag fatt hjdlp och under 2015 fick 45 féretag
stod av foretagsjouren och 141 arbetstillfillen
kunde dirigenom rdddas.

Regionen ir deligare i Sméilands Turism. Under
dret har arbete med nya igardirektiv paborjats
tillsammans med kommunerna.

Smdiland ir forankrad inom den nationella satsningen
Produktion 2030. Nitverket omfattar idag drygt
20 foretag. Stort fokus liggs pa att visa industri-
foretagen vad automationen kan gora f6r dem. Jon-
koping University har tillsammans med regionen och
kommunerna bildat Jonképing Academy for forsk-
ning och utbildning i kvalitetsforbittring och ledar-
skap inom hilsa, vard och omsorg.

Utbildningsnivén i Jénképings lin dr lg, vilket f6r-
svirar en omstillning till en mer kunskapsintensiv
industri. En lag utbildningsnivé paverkar dven kon-
kurrenskraften pd en global marknad och f6rsvarar
matchning pd arbetsmarknaden. Arbetet med att
lyfta utbildningsnivan péigir hos méinga aktorer i
linet. Fler utbildningsplatserplatser till bide yrkes-
hogskolor och Jonkoping University behévs for att
pa sikt lyfta utbildningsnivan. Detta paverkansarbete
pagar pa flera arenor.

Linet har en stark arbetsmarknad och behovet av ho-
gre utbildning dr dnnu inte stort. Man kan f4 jobb trots
att man inte har mer 4n trerig gymnasial utbildning,
men dessa méjligheter minskar allteftersom industrin
och niringslivet blir allt mer kunskapsintensivt. Fokus
pa fler utbildningsplatser i linet och attitydinsatser for
livslangt lirande ir fortsatt en viktig friga.
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minst 5 procent hogre dn rikssnittet.

Mal: Andelen invinare som vid 20 ars dlder fullgjort sin gymnasiala utbildning ska ligga

Resultat: Mellan 2013 och 2014 ékade andelen gentemot riket fran 4,7 till 7,6. Ny statistik
kommer i april 2016. Milet uppfylls troligen. Linets gymnasieskolor héller bra kvalitet, vilket
ir positivt och gymnasieavhoppen ir i1 jimforelse med storstadsregionerna firre.

ska nirma sig rikssnittet.

. Mal: Andelen 30-34-dringar som har hogre utbildning in en tredrig gymnasial utbildning

Resultat: Mellan 2013 och 2014 6kade avstandet med 0,1 procent. Rikets andel 6kade frin
48,7 till 48,9, medan linets andel okade fran 41,2 till 41,3. Malet ir inte uppfyllt.

Attraktivitet

Jonkopings lin dr en tillvixtregion, men ocksa ett
lin med utmaningar. Under flera ar har 8 av linets
13 kommuner haft negativ befolkningstillvixt.
Negativ befolkningstillvixt drabbar tillvixten. Det
blir svarare for foretag att hitta ritt kompetens och
attrahera arbetskraft, det utarmar servicen utanfor
storstiderna, paverkar kommunernas intikter och
ddrmed deras investeringsmojligheter, med mera.

Linets attraktivitet okar. Samtidigt har vi dnnu ett
negativt inrikes flyttnetto som vi behéver fortsitta
att arbeta for att minska. Under 2015 genomfordes
ett antal projekt for att stirka linets attraktivitet.

Jonksping University fortsitter att locka allt fler
studenter. Satsningar inom kultursektorn, kom-
munernas arbete kring stadsplanering och stads-
utveckling paverkar ocksa attraktiviteten. Att det
finns jobb inom fler branscher dr positivt, men
tjinstesektorn behover stirkas.

I samband med regionbildningen har samverkan
med andra verksamheter 6kat. Energikontor Norra
Smaland blir en del i region Jénkdpings lin frin
2016. Ett arbete har inletts med mal att integrera
Jonképings lins museums verksamhet i regionen.

Malet ir uppfyllt.

Mal: Det negativa inrikes flyttnettot ska minska jimfort med 2014.
Resultat: Linet tappade 420 invénare till 6vriga lin, jimf6ért med 781 aret innan.
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INFRASTRUKTUR

En vil fungerande infrastruktur utgér ryggraden for
att nd regional tillvixt. Under 2015 kom mycket av
tillganglighetsarbetet att handla om hoghastighets-
tigens nytta for linet och flera omfattande studier
genomfordes. Jonkopings lin fir tre stationsligen for
hoghastighetstag, vilket ér positivt for utvecklingen.
Forutom ett aktivt arbete kring fysisk infrastruktur-
planering ovan jord, har regionen 4ven arbetat med
bredbandsutvecklingen i linet, att ta fram en regional
digital agenda samt e-utveckling. Regionen ansvarar
for samordningen av linets e-utvecklingsrid som ska
oka nyttan inom I'T-omradet f6r invinare, niringsliv,
foreningar och offentliga organisationer.

INTERNATIONELLT OCH
GRANSOVERSKRIDANDE
ARBETE

Vi lever i en globaliserad virld dir landsgrinser nir
det giller handel och investeringar spelar allt mindre
roll. T den regionala utvecklingsstrategin utgér inter-
nationalisering och tillvaratagande av méngfaldens
mojligheter en viktig del. Dirf6r har regionen under
dret arbetat fram en ny internationell policy, upp-
daterat samverkan inom Brysselkontoret (som drivs
tillsammans med Kalmar, Kronoberg och Blekinge)
och beslutat att arbeta med utlindska direktinveste-
ringar med stdd av Business Sweden. Assembly of
European Regions (AER) ir ett nitverk av regionala
administrationer i Europa dir regionen ingér. Regio-
nen medverkar i tre kommittéer med fokus pd regional
utveckling, sjukvird samt kultur och unga.

Regionen ir virdorganisation f6r Europa Direkt
Jonkopings lin som 2015 vann utmirkelse for bista
modell f6r att ge ungdomar kunskap om EU. Region

I det regionala utvecklingsansvaret ingar att ta an-
svar f6r hur viss del av statliga medel disponeras.
Det sker genom en linsplan for regional trans-
portinfrastruktur.

I boérjan av dret startade flygtrafik mellan Jon-
képing och Frankfurt. Region Jonkdpings lin svarar
for ett borgensatagande for denna verksambhet.

Jonképings lin samarbetar med vinregionerna Aly-
tus i Litauen och Jerevan i Armenien. I samarbete
med Jonkoping University frimjas mojligheterna for
utlindska studenter och forskaren att verka i linet.
Jonképings Tekniska Hogskola erbjuder alla studen-
ter pa kandidatnivé praktik under deras studieperiod.
Praktiken kan ske inom eller utanf6r Sveriges grinser.

Under 2015 lanserade regeringen en ny exportstra-
tegi. I linje med strategin har internationaliserings-
projektet Tillviixt pa nya marknader dir Enterprise
Europe Network, Business Sweden, Almi och
Exportkreditnimnden samverkar. Inom projektet
provas nya arbetssitt och metoder for att stédja och
stimulera linets sméi och medelstora foretag att 6ka
sin internationalisering.

Regionen deltar i ett globalt nitverk f6r utveckling
av hillso- och sjukvird dir IHI (Institute for Health-
care Improvement) i Boston har en sammanhéllande
roll. Vid den érliga mikrosystemfestivalen i Jon-
koping samlas deltagare fran cirka 15 linder och
flera virldsdelar.
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UTBILDNING

Region Jonképings lin har ekonomiska dtaganden

tor hogskoleutbildning och folkhégskoleutbildning.
Dessutom ir regionen, pa uppdrag av linets kom-
muner, huvudman f6r gymnasieskolans naturbruks-
program.

Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Ett attraktivt och varierat utbildningsutbud med hég kvalitet,
anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov.

FRAMGANGSFAKTOR Behovsanalyser som ger underlag fér utbildningarnas dimensionering

och inriktning.

Regionen erbjuder ett brett utbud av utbildningar
inom gymnasieskolans naturbruksprogram samt
inom folkhdgskoleomradet.

Naturbruksutbildningarna i Tenhult och Reftele
drivs pd uppdrag av linets kommuner. Skolorna
har ett brett utbud med inriktning mot lantbruk,
skogsbruk, djurvird, hist, hund, samt natur och
miljo.

Nu gillande samverkansavtal med kommunerna
stracker sig till 31 december 2016.

Avtalet har kompletterats med en 6verenskom-
melse om fortsatt samverkan under minst en tiodrs-
period framat.

Utifrin en utredning har naturbruksutbildningen
forindrats. Stora Segerstads och Virnamo natur-
bruksgymnasiums skogsutbildning har flyttats frin
Virnamo/Ostboskolan till Reftele, dir skolans
ovriga utbildningar finns. Skogshuset pa Stora
Segerstad naturbruksgymnasium blev klar under
hésten 2015.

Yrkeshogskoleutbildning (YH) erbjuds inom om-
radet lantbruk.
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Under hosten startades en utbildning till maskin-
mekaniker pi Stora Segerstads naturbruksgymna-
stum.

Tenhults naturbruksgymnasium utsigs till refe-
rensskola it Skolverket. Det innebir att man kom-
mer att vara med i olika utvecklingsprojekt samt ta
emot studiebesok frin andra skolor.

Forstudie om forutsittningar for att erbjuda kurser
i sméskalig livsmedelsforidling dr inte genomférd.

Vid Séringens folkhdgskola i Nissjo finns allmin
kurs, naturvetenskapligt basir, skrivarlinje, global
linje och estetiska kurserna bild, keramik, foto och
animation.

Vid Virnamo folkhogskola finns fem hogskole-
torberedande profiler pi allmin linje, tre yrkes-
torberedande utbildningar som efterfrigas pi
arbetsmarknaden, samt baskurs f6r deltagare med
funktionsnedsittning med fem olika profiler.

Frin och med hésten 2015 erbjuder Virnamo folk-
hogskola etableringskurs f6r nyanlinda. Etablerings-
kursen som folkhégskolor erbjuder dr en utbild-
ningsinsats som genomfors i nira samverkan med
arbetsformedlingen.
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Resultat: 1,1. Milet ar upptyllt.

Mal: 1,0 férstahandssokande per utbildningsplats (gymnasieskolan).

Antalet forstahandssskande per utbildningsplats pa
naturbruksgymnasierna ir bittre dn 2014 och nir
mélet pa 1,0 sdkande per plats. 59 procent av forsta-
handssokande var kvinnor och 41 procent min.

pa forskningsbaserad kunskap om naturens och
tridgardens likande inverkan. Gron rehabilitering
syftar till att sjukskrivna patienter med diagnosen
lingvarig smirta och/eller psykisk ohilsa snabbare

och i stérre omfattning ska kunna dterga till arbetet.
I samverkan med hilso- och sjukvirden genom-
tors projektet Grin rebabilitering. Projektet bygger

Mal: 2,0 sokande per utbildningsplats (folkhégskolan).
Resultat: 3,4. Malet dr uppfyllt.

Séringens folkhogskola profilerar sig mot kultur-
omradet och Virnamo folkhogskola mot folkhilsa.
Under 2015 startade Soringens folkhdgskola kultur-
luncher som #r 6ppna f6r allminheten. Virnamo
folkhogskola forstirkte sin hilsoprofil och blev vid
lisarsstarten en helt rokfri skola.

Elevtillstromningen har varit fortsatt god till S61-
ingens folkhégskola och Virnamo folkhdgskola.
63 procent av sdkande var kvinnor och 37 procent
var min.

Mal: Minst 80 procent néjda elever (gymnasieskolan).
Resultat: Uppgifter finns bara for del av verksamheten.

P4 Stora Segerstads naturbruksgymnasium visar
elevenkiten att 98 procent av eleverna trivs pa
skolan.

Mal: Minst 80 procent néjda elever (folkhsgskolan).
Resultat: 97 procent. Milet dr uppfyllt.

97 procent dr nojda, bade nir det giller kvinnor
och min.

Andelen néjda deltagare inom folkhogskolan ir i
nivé jimfoért med 2014.

61




REGIONAL UTVECKLING

Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Eleverna ska slutféra sin utbildning

FRAMGANGSFAKTOR Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov

Mal: 95 procent av de studerande ska slutféra sin utbildning (gymnasieskolan).

Resultat: 87 procent. Milet ir delvis uppfyllt.

Andel elever som slutfor sin utbildning inom na-
turbruksutbildningen ir ligre jaimfort med 2014.
Andel deltagare som slutfor kurs inom folkhog-
skolan uppgir till 86 procent.

Tabell 15 Utbildning, antal elevveckor 2011-2015.

Folkhogskoleutbildningen minskade 2015 med
cirka 800 elevveckor, vilket 4r en minskning med
1,7 procent.

201 2012 2013 2014 2015
Folkhdgskoleutbildning
Edgna folkhdégskolor 13 071 13185 13 267 13 051 12 542
Ovriga folkhégskolor 31915 32964 35 871 34 769 34 478
Summa 44 986 46 149 49138 47 820 47 020
Gymnasieutbildning
Gymnasieutbildning - naturbruk 15 560 14 440 13500 12 680 12 420
Uppdragsutbildning - naturbruk 5260 4 950 5500 4 880 2 366
Summa 20 820 19 390 19 000 17 560 14 786

Folkhogskolorna har genom éren Gverproducerat
elevveckor 1 férhillande till vad staten anger. Om vi
overproducerar mer dn 25 procent riskerar vi att for-
lora del av bidraget. Det ir dirfér som antal veckor i
budget sinkts till 12 500. Minskad ungdomsarbets-
16shet leder ocksi till minskat antal elevveckor.

Minskningen pd gymnasieprogrammet dr 6,5 érs-
elev jimfort med 2014. Det beror frimst pi att det
dr forst under 2016 som antalet 16-dringar okar
igen efter en minskning de senaste fem 4ren. P3
Stora Segerstad var det ett nagot ligre intag i hostas
en beriknat.
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Minskningen av veckorna inom uppdragsverksam-
het beror pa att vi inte haft skogsbrukstekniker-
utbildning inom YH det gangna dret och att SLU-
kurserna bara bedrivits under virterminen 2015.

Investeringar

Skogshuset pa Stora Segerstad naturbrukscentrum
blev klar under hésten. Huset har solpaneler, Region
Jonképings lins férsta satsning pa solenergi. Nu dralla
utbildningsinriktningar samlade i Reftele. Denna
byggnation avser beslutad etapp 1. Utover sjilva byg-
get har utrustning f6r uppvirmning och elforsérj-
ning rustats upp.



REGIONAL UTVECKLING

Perspektiv: Larande och fornyelse

STRATEGISKT MAL: Organisation och individer som utvecklas i takt med nya krav

FRAMGANGSFAKTOR Kompetensutveckling av personal fér att méta framtida krav och kvalitet i skolan.

Pi alla skolor genomférs kontinuerligt utveck-
lingssamtal mellan arbetsledare och medarbetare,
kopplat till den pedagogiska fornyelsen och ut-
vecklingen av olika kurser. Kompetensutveckling
ir pi motsvarande sitt kopplad till kraven pa, och
behovet av, fornyelse och kvalitet i skolarbetet.

Forutom att studieprogram ir dndamélsenliga dr
ett bra boende en viktig grund fér studerandes val

av folkhogskola. Boendet vid Virnamo folkhog-
skola motsvarade inte i alla delar krav som kan
stillas pa ett bra boende. For att tillgodose behov
av bra elevboende inom skolomridet har ett nytt
elevhem byggts. Hosten 2015 invigdes Virnamo
folkhogskolas nya elevhem Engsbo med plats for
18 kursdeltagare.

pedagogisk behorighet).
Resultat: 91 procent. Milet dr uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av lirarna inom gymnasieskolan ska vara behériga (dmnes- och

Pi skolorna arbetar man for att successivt oka an-
delen behoériga lirare, framforallt genom att ge
befintliga lirare kompletterande utbildning.

gogisk behorighet).

Resultat: 68 procent. Milet dr inte uppfyllt.

Mal: Minst 75 procent av lirarna inom folkhdgskolan ska vara behoriga (dmnes- och peda-

Folkhégskolorna har inte krav frin Folkbildnings-
radet pd pedagogisk behérighet. Anstillda lirare
erbjuds att gi en pedagogisk utbildning.
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Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL: Verksamheten ska kdnnetecknas av en god hushallning
av resurser pa saval kort som lang sikt

FRAMGANGSFAKTOR Organisationsutveckling fér 6kad produktion och effektivitet
FRAMGANGSFAKTOR Kunskap om prestations- och kostnadsutfall

Mal: Kostnadsokning per elevvecka (folkhégskolor) inte hogre dn vigt index mellan dren
(forutsatt samma inriktning).
Resultat: Kostnadsokning med 16,1 procent. Milet ar inte uppfyllt.

Kostnadsokningen per elevvecka inom de egna folk- egna folkhogskolorna erholl sirskilda utvecklings-
hogskolorna uppgick till 16,1 procent, vilket kan medel (statliga), dels har skolan fatt budgetmedel for
jimforas med vigt index 2,3 procent. Okningen ar nytt elevhem vid Virnamo folkhogskola.

finansierad och forklaras dels av att man inom de

Mal: Kostnadsokning per elevvecka (gymnasieskolan) inte hégre dn index mellan dren.
Resultat: Kostnadsminskning med 6,5 procent. Milet dr uppfyllt.

Kostnadsminskningen per elevvecka inom natur- Det balanserade underskottet 31 december 2015
bruksgymnasierna uppgick till 6,5 procent. Natur- uppgick till 13,9 miljoner kronor inklusive justerat
bruksgymnasierna redovisar for forsta giangen pd  resultat. Underskottet hanteras som en fordran pa
flera ér ett positivt resultat. Den stora forbittringen  linets kommuner.

av ekonomin ir en f6ljd av att atgirdsplanen har fitt
genomslag. 2015 redovisades ett positivt resultat pa
2,0 miljoner kronor.

Mal: Nettokostnaden per verksamhetsomride ska inte 6verstiga budget.
Resultat: Milet dr uppfyllt.

Utbildningsverksamheten redovisar ett mindre
dverskott.

Tabell 16 Utbildningsverksamhetens nettokostnad 2011-2015 (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

20M 2012 2013 2014 2015 2015

Folkhégskoleverksamhet 28,9 30,3 34,0 35,5 39,0 1,2
Hogskoleverksamhet 1,5 1,5 1,8 1.8 1,8 0,0
Gymnasieverksamhet 0,6 0.6 0.6 0,6 0.6 0,0
Andel av gemensamma kostnader 1.2 2.0
Summa utbildningsverksamhet 31,0 32,4 36,4 37,9 42,6 3.2

Y Fran och med 20715 inklusive andel av regionens gemensamma kostnader
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KULTUR

Ett rikt kulturutbud #r betydelsefullt for attraktivi-
tet, tillvixt och utveckling i regionen. Majligheten
att aktivt delta i eller ta del av kulturutbud dr viktigt
for individers vilfird och vilbefinnande.

Regionens kulturverksamhet

Regionen utévar sitt regionala kulturansvar genom
kulturinstitutionerna Smalands Musik och Teater,
Jonkopings lins museum samt kulturutvecklare
inom dans, film, bild och form, hemslsjd och region-
bibliotek. Dessutom ger regionen ett omfattande
std till organisationer inom kulturomradet och det
fria kulturlivet.

Regional kulturplan

Jonképings lin ingdr i samverkansmodellen for
statens stod till regional kulturverksamhet. Milet
med modellen ir att skapa 6kat utrymme for regio-
nala prioriteringar och variationer vilket innebir att
Region Jonképings lin ansvarar f6r férdelningen av
statsbidrag till regional verksamhet. Den regionala
kulturplanen ligger till grund fér férdelningen.
Kulturplanen f6r 2015-2017 har tagits fram i sam-
rad med linets kommuner och andra regionala ak-
torer. Kulturplanen sitter extra fokus pd barn och
ungas mojlighet till kulturella upplevelser.

Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Medborgarnas intresse och engagemang i samhaéllslivet

FRAMGANGSFAKTOR Genom egna insatser och stéd till féreningslivet skapa engagerade
och kulturintresserade medborgare och fler motesplatser

Ett mélinriktat arbete for att skapa kontakter med
det lokala kulturféreningslivet har skett under aret
och har bidragit till stérre spridning och bredare
tillganglighet.

Projekt och utstillningar som regionen genomfor ir
alltid tillgingliga for allminheten och i huvudsak

kostnadsfria. Ett stort kontaktnit bidrar till vil-
besokta projekt och efterfrigan pd arrangemang.

Under 2015 har férberedelser pagitt for stora sats-
ningar 2016, bland annat i form av en musikal med
forvintad stor publiktillstrémning.

Mal: Fler dn 70 000 besokare/publik, Smalands Musik och Teater i Kulturhuset Spira.
Resultat: 69 399 besokare/publik. Malet ar delvis uppfyllt.

Smalands Musik och Teater har nistan nitt publik-
malet for 2015. Jimf6rt med féregiende ar har antal
besckare/publik dock minskat med cirka 5 procent.

‘ MaL: Fler dn 50 000 besokare/publik vid Sméilands Musik och Teater utanfér Kulturhuset Spira.
Resultat: 43 519 besokare/publik. Milet ar inte uppfyllt.

Jamf6rt med 2014 har antalet besokare/publik utan-
tor Kulturhuset Spira minskat med cirka 7 procent.

En forklaring 4r att satsningar pd barn har varit ett
prioriterat omride under 2015 och viss annan verk-
samhet har dirmed inte kunnat prioriteras lika hogt.
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Mal: Minst 450 forestillningar/konserter £6r barn och ungdom vid Smiélands Musik och Teater.
Resultat: 502 forestillningar/konserter. Malet dr uppfyllt.

Smilands Musik och Teater har nitt milet nir det
giller konserter/forestillningar fér barn och ung-
dom. Antalet forestillningar har dkat med cirka
10 procent jaimfért med 2014. Sirskild prioritering

har gjorts pd verksamhet fér barn och unga. Cirka
55 procent av totala antalet forestillningar har rik-
tat sig till barn och ungdomar.

Mal: Minst 35 000 besckare/publik vid forestillningar t6r barn och ungdomar.
Resultat: 42 825 besokare/publik. Malet ar uppfyllt.

Besokande/publik vid forestillningar riktade till
barn- och ungdom har ékat med cirka 15 procent
jimfort med foregiende ar.

STRATEGISKT MAL: Alla lansinvanare ska ha méjlighet att vara delaktiga
i kulturlivet, till kulturupplevelser och till eget skapande

FRAMGANGSFAKTOR Kulturverksamhet i lanets samtliga kommuner

Resultat: Milet 4r uppfyllt.

Mal: Samtliga kommuner ska fa del av kulturverksamhet.

Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Framja kulturell mangfald och regionala sardrag.

Dialog med civilsamhallet.

FRAMGANGSFAKTOR Samverkan med olika aktdrer inom kulturomradet

Samverkanstillfillen interregionalt, internationellt
och interkulturellt uppgér till 130, medan samver-
kanstillfillen med civilsamhillet 4r 100.

Under 2015 har Smalands Musik och Teater upp-
fort musikteatern Amadeus, pjisen La Paloma,
skrickteatern Besatt samt farsen Vad betjinten sig.

Smélands Musik och Teater var under augusti med

och oppnade Eksjé kammarmusikfestival ddr re-
gionens alla konstformer var representerade.
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Jonkopings Sinfonietta har Kulturhuset Spira som
sin fasta spelplats. Orkestern spelar ocksi regel-
bundet i konsertlokaler, kyrkor och skolor i Jon-
kopings lan.

Sirskild prioritering har gjorts f6r verksamhet f6r
barn och unga. 2015 genomférdes produktionen
Rytmen i bloder med Jonkopings Sinfonietta och
Habo Storbands Fullt és med storband.

Smilands Musik och Teater genomférde under
hésten en dansfestival.
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Genom samarbeten med amatérer ges ménga, bide
barn, ungdomar och vuxna, méjlighet att skapa och
fa en djupare kontakt med musik och teater.

Kulturting ar ett arligt aterkommande tillfille di
kommunala, regionala och statliga foretridare for
kulturen tillsammans med de fria kulturutévarna,
organisationer och det 6vriga civilsamhillet kan
motas, utbyta tankar och visioner.

Tabell 17 Kulturverksamhetstal 2011-2015.

Projektet Nya Smdland drivs av regionen i samarbe-
te med Vandalorum, Kalmar konstmuseum, Vixjo
konsthall och Kulturparken Smaland. Projektet har
fatt stéd av Statens Kulturrad.

2011 2012 2013 2014 2015
Smalands Musik och Teater "
Totalt antal publik 11573 124 254 137 977 119 678 12 918
Totalt antal férestallningar 916 950 1021 1003 907
Publik per forestallning 122 131 135 19 124

" Exklusive Svensk Blasmusikfestival samt exklusive Brahefestivalen.

Perspektiv: Larande och fornyelse
STRATEGISKT MAL: Organisation och medarbetare ska utvecklas i takt

med nya krav

FRAMGANGSFAKTOR Tillgang till kunniga medarbetare

I november 2014 beslutade ddvarande landstins-
fullmiktige om ny kulturplan fér perioden 2015-
2017. Kulturplanen sitter extra fokus pa barn och
ungas mojlighet till kulturella upplevelser.

Smilands Musik och Teaters uppdrag breddas
med 6kat fokus pa musikteater.

For att 6ka fokus pa det lisfrimjande arbetet har
linets folkbibliotek och regionbiblioteket till-
sammans arbetat fram och antagit en gemensam
lisfrimjandeplan som sitter riktning for arbetet
2016-2017.

Regionen erbjuder Kultur pi recepr, en behand-
lingsform dir deltagare i grupp far prova olika
former av kulturaktiviteter.
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Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL: Verksamheten ska kdnnetecknas av en god ekonomisk
hushallning pa saval kort som lang sikt

FRAMGANGSFAKTOR Organisationsutveckling fér 6kad produktion och effektivitet

Mal: Nettokostnaden per verksamhetsomrade ska inte 6verstiga budget.
Resultat: Malet dr uppfyllt.

som ir anslutna till studieférbund som fir statligt
stod. Bidraget syftar till att frimja linsinvinarnas
behov och intresse f6r bildning, gemenskap och

Kulurverksamheten redovisar ett mindre éverskott
som kan hinféras till 6vrig kulturverksamhet.

Regionen stodjer och frimjar samarbetet med folk-
bildningen genom att limna bidrag till studiedistrikt

kultur.

Tabell 18 Kulturverksamhetens nettokostnad 2011-2015 (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2011 2012 2013 2014 2015 2015

Teater- och musikverksamhet 48,5 77.8 70,7 74,7 74,8 -0
Museiverksamhet 10,5 1,3 17 1.9 1,9 -0
Ovrig kulturverksamhet 36,8 39,4 40,3 419 44,6 0.8
Andel av gemensamma kostnader P 1.2 2.0
Summa kulturverksamhet 95,8 128,5 122,7 128,6 132,4 2,6

YFran och med 2015 inklusive andel av regionens gemensamma kostnader

TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

En bra kollektivtrafik dr visentligt for en regions
utveckling di den har stor betydelse for invanar-
nas arbetsresor, men dven for resor till sjukvird,
utbildning, handel, néjen och rekreation.

Regionen ir kollektivtrafikmyndighet och har an-
svar for finansieringen av den kollektivtrafik som
omfattas av regionalt trafikférsérjningsprogram.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet for
Jonkopings lin dr en viktig del i den regionala pla-
neringen. Det anger lingsiktiga och strategiska
mal f6r hur kollektivtrafiken kan bidra till den re-
gionala utvecklingen och ett héllbart samhille. Ett
okat kollektivt resande dr nédvindigt f6r en hallbar
utveckling — miljémissigt, socialt och ekonomiskt.

Revidering av det regionala trafikférsorjningspro-
grammet pagir och beslutas i regionfullmiktige
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torsta halvaret 2016. Samtidigt ska en tig- och
regionbusstrategi arbetas fram.

Linstrafikens verksamhet omfattar dels allmin
kollektivtrafik med buss och tig, dels serviceresor
med mindre fordon. All trafik utférs pa entrepre-
nad av upphandlade trafikforetag.

Trafiksystemen delas upp i tig, linsbuss, stadsbuss
och serviceresor. Tégsystemet bedrivs tillsammans
med angrinsande lin under namnen Krosatigen,
Visttigen, Ostgotapendeln och Kust till Kust.
Stadsbussarna trafikerar frimst Jonkopings titort,
men finns dven i flera av linets andra kommuner.
Serviceresor delas i sin tur in i sjukresor, firdtjinst
och nirtrafik.

2015 infordes ett nytt pris- och zonsystem inom
linstrafiken. Sedan arsskiftet finns ett nytt ung-
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domskort for ungdomar upp till och med 19 ir.
Ungdomskortet har fatt ett mycket positivt mot-
tagande.

En utredning tillsammans med linets kommuner
om det framtida ansvaret f6r skolskjutsar dr gjord.
Ett samridsforfarande ska ske tillsammans med

respektive kommun infér kommande kommunala

upphandlingar.

Under 2015 har frigan om ny bussdepa utretts.
Arbetet fortsitter under 2016 med sikte pd en ny
bussdepa 2019 i samband med fornyat avtal av-
seende stadstrafiken i Jonkoping.

Perspektiv: Medborgare och kund
STRATEGISKT MAL: Okad andel kollektiva resor - for hallbar utveckling.

FRAMGANGSFAKTORER Konkurrenskraftiga restider och hég turtithet, Prisvirt, Néjda kunder

Resultat: 52 procent. Malet ir delvis uppfyllt.

Mal: Nojda resande regional trafik (alla linsinvanare) — 60 procent.

Mal: Nojda resande regional trafik (resenirer)
Resultat: 69 procent. Malet dr delvis uppfyllt.

— 73 procent.

Den kundupplevda kvaliteten hos resenirer sjunker
jimfort med féregéende ar. Resultatet dr dock hogre
in genomsnittet for riket.

Mal: Nojda resande serviceresor — 85 procent.

Resultat: 82 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Den kundupplevda kvaliteten i resandet for ser-
viceresor ligger nigot under malet, men ir bittre
in 2014.

Mal: Prisvardhet — 50 procent.
Resultat: 45 procent. Milet dr delvis uppfyllt.
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Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

FRAMGANGSFAKTORER Trafikutbud med hdgt resande, Bra infrastruktur, Tryggt och sékert

Mal: Resandeckning — 3,5 procent exklusive skolkortsresor.

Resultat: 14,3 procent. Malet ar uppfyllt.

Under 2015 utférdes 20,7 miljoner resor, vilket ér en
okning med 2,0 miljoner jimfért med 2014. Resor
med det nya ungdomskortet stir f6r huvuddelen av
okningen. Satsningen pé stadstrafiken 1 Nissj6 har
okat resandet.

Antalet resor exklusive skolkort har skat med 14,3
procent jimfoért med foregdende ér, vilket dr en
kraftig 6kning jaimfort med milet.

Mal: 8,7 pastigande/mil (regional trafik).

Resultat: 8,8 pastigande per mil. Milet 4r uppfyllt.

Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL: Kostnadseffektivt trafikutbud.

FRAMGANGSFAKTORER Hégt resandeunderlag

Resultat: Milet dr uppfyllt.

Mal: Nettokostnad f6r trafik och infrastruktur ska inte 6verstiga budget.

Totalt sett redovisas ett éverskott pd 31,4 miljoner
kronor for trafik och infrastruktur.

Budgeterat bidrag till infrastruktur pi 33 miljoner
kronor anvindes inte 2015 pd grund av att planerad
forbittring av jarnvigen mellan Jonksping och Viir-
namo senarelagts.

For borgensitagandet avseende flyglinjen finns en

kostnad pd 10,9 miljoner kronor i form av redo-
visning av kapitaltickningen under 2015. Denna
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kostnad var inte budgeterad och det ir oklart om
den uppbokade skulden leder till verkstillighet.

En del av 6verskottet for trafik ir en del av over-
skott pd overgripande gemensamma kostnader.

Antalet resor okade tack vare det nya ungdoms-
kortet, men biljettintikterna ckade inte i samma
takt. En langsiktig trend 4r att kostnaderna okar
mer idn biljettintikterna och dirmed minskar
sjdlvfinansieringsgraden.



REGIONAL UTVECKLING

Mal: Kostnad/per resenirkilometer (serviceresor) ska inte 6ka mer dn index (16,20 kronor).
Resultat: 16,11 kronor. Malet ar uppfyllt.

Mal: Sjilvfinansieringsgrad (allmin trafik) — 45 procent 2015 (50 procent over tid).
Resultat: 38 procent. Milet 4r inte uppfyllt.

Milet for sjilvfinansieringsgraden ér satt till 50 pro-
cent éver tid. Den planerade nivéan for 2015 (45 pro-
cent) niddes inte pd grund av att kostnaderna 6kar
mer 4n intikterna. Det beror pa hogre subvention
nir det giller ungdomsresande.

Tabell 19 Trafik och infrastruktur nettokostnad 2011-2015 (miljoner kronor).

Avvikelse
mot budget
2011 2012 2013 2014 2015 2015
Trafik och infrastruktur P 156,7 444.4 474,3 638,8 687,9 17.0
Andel av gemensamma kostnader 2 45 14.4
Summa trafik och infrastruktur 156,7 444.4 474,3 638,8 692,4 31,4
Y fran och med 2014 inklusive fardtjanst
2 fran och med 2015 inklusive andel av regionens gemensamma kostnader.
Tabell 20 Allman regional utvecklings nettokostnad 2011-2015 (miljoner kronor).
Avvikelse
mot budget
2011 2012 2013 2014 2015 2015
Allman regional utveckling
Naringsliv och turism 279 19,4 14,5 16,4 16,1 0,5
Interregional och internationell samverkan 2,4 2,6 2,0 2,6 1.4 0.7
Ovrig allméan regional utveckling® 70 6.7 204 211 259 10.2
Andel av gemensamma kostnader 2 0.2 0.8
Summa allman regional utveckling 37,3 28,7 36,9 40,0 43,6 12,2

Y fran och med 2013 inklusive bidrag till Regionférbundets verksamhet. Motsvarande férandring finns pa néringsliv och turism.
2fran och med 20715 inklusive andel av gemensamma kostnader.
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Medarbetare

Utvecklingsarbetet inom regionens verksamheter som kunskapsorganisation och
en attraktiv arbetsgivare har fortsatt under 2015.

STRATEGISKT MAL: Delaktiga och kompetenta medarbetare

FRAMGANGSFAKTOR Attraktiv arbetsgivare

Regionen ir en attraktiv arbetsgivare. Det ir ett resul-
tat av samspelet mellan chefer och medarbetare som
har férmégan att omsiitta regionens grundliggande
virderingar och verksamhetsuppdrag i praktisk hand-
ling pé ett framgangsrikt sitt. Kompetenta och delak-
tiga medarbetare ir nyckeln till framgéing.

Regionens medarbetare

Region Jonképings lins verksamhet utfors dels i egen
regi, dels av privata aktorer. Regionens planering och
atgirder har betydelse for hela verksamheten, medan
detta avsnitt handlar om medarbetare anstillda i Re-
gion Jénkopings lin. 2015 forindrades den somatiska
och psykiatriska virdens organisation frin uppdelning
i geografiska sjukvardsomraden till de fyra medicin-
ska verksamhetsomridena Medicinsk vard, Kirurgisk
vird, Psykiatri och rehabilitering samt Medicinsk
diagnostik. I samband med forindringen har stod-
ochserviceverksamheten organiserats om. Region-

Tabell 21 Antal anstéllda 31 december 2015.

bildningen vid 4rsskiftet innebar dven att Region-
forbundet och primirkommunal utveckling organise-
rades i regionen.

Vid arsskiftet 2015/2016 hade regionen 10 121
anstillda. Av dem var 9 434 tillsvidareanstillda
och 687 visstidanstillda. Se Tabell 21.

Regionen miter ocksd antal anstillda uttryckt i
faktiska arsarbetare. Det visar hur méinga érs-
arbetare som varit i tjinst i genomsnitt under dret.
Hiinsyn tas till bade tjinstgéringsgrad och franvaro.
2015 skade antalet faktiska arsarbetare med cirka
98 jamfort med 2014. I samband med regionbild-
ningen tillkom en del nya verksamheter som bidrar
till den totala 6kningen. Sett till de stora personal-
grupperna i regionen Okar likare, sjukskdterskor
och underskéterskorna i jimforelse med 2014. Se
Tabell 22.

Anstallining Totalt Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 9434 7 650 1784
Visstidsanstallda 687 492 195
Totalt anstallda 10 121 8142 1979
Tianstgoéringsgrad 94,7 % 94,0 % 973 %

Tabell 22 Faktiska arsarbetare i genomsnitt - forandring 2014-2015.

Faktiska Faktiska Faktiska arsarbetare
Yrkesgrupp arsarbetare 2015 arsarbetare 2014 férandring
Lakare 986 963 +23
Sjukskoterskor 2175 2165 +10
Underskoterskor/skétare med flera 1337 1331 +6
Regionen totalt 8422 8 324 +98
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Medelaldern for regionens anstillda (tillsvidare- och
visstidsanstillda) 2015 var 47,8 ar.

Semesterloneskulden till regionens anstillda var i
genomsnitt 14,6 dagar (sparade semesterdagar) per
anstilld 2015.

Ar 2015 var personalomsittningen (tillsvidareanstillda
som slutar) inom regionen 8,1 procent inklusive pen-
sionsavgangar, vilket dr nigot hogre dn 2014, da den
lag pa 6,9 procent. Uppdelat pa kon var personal-
omsittningen f6r kvinnor 7,9 procent och f6r min 8,8
procent. Exkluderas pensionsavgingar var personal-
omsittningen for regionen 5,1 procent ar 2015.

Antalet alderspensioner 2015 var cirka 235 personer,
vilket i stort sett dr ofrindrat jimfort med 2014. Un-
der 2015 har 137 tillsvidareanstillda valt att arbeta
kvar efter 65-arsdagen. Det dr 4tta personer fler 4n
2014. De kommande tio aren beriknas i genomsnitt
ungefir 280 personer gi i pension varje ar.

Kompetensforsérjning
For att méta personalomsittningen rekryterar regio-
nen varje ar mer in 600 medarbetare.

Bemanningssituationen under 2015 forindrades
jimfort med 2014. Det dr framforallt tillgingen pa
sjukskéterskor som férsimrades.

Att trygga likarforsorjningen och begrinsa be-
manningen av hyrlikare 4dr en medveten satsning
sedan flera ar. Ett kontinuerligt arbete med att
forbittra AT- och ST-koncepten har utvecklats i
nira samarbete med verksamheten, studierektorer
och AT-chefer. Antalet AT-likare och ST-likare
har ékat och ir en viktig grund f6r forsérjning av
specialistutbildade likare. Rekrytering av specia-
lister frin andra linder och svenskar som studerar
till likare utomlands har ocksa bidragit till regio-
nens likarférsorjning.

Regionens totala kostnader f6r hyrlikare var 112,5
miljoner kronor 2015 och 113 miljoner kronor
2014. Jimfort med 2014 har kostnaderna o6kat
inom den somatiska virden och minskat inom
primirvirden, medicinsk service och den psykia-
triska varden. Strategi och mal for utfasning av
bemanningsféretag har beslutats.

Region Jonképings lan har blivit en si kallad "upp-
laten enhet” till likarutbildningen vid Linképings
universitet. 2019 kommer 30 likarstudenter for att
gora sina sista fem terminer hos oss. Det innebir att

150 lakarstudenter far sivil teoretisk som praktisk
utbildning hir nir utbildningen ér fullt utbyggd.

Regionens 6kade behov av sjukskéterskor har bidra-
git till stort engagemang att arbeta med projekt inom
ramen f6r Ratt anvind kompetens. Flera projekt har
startat. Parallellt har regionens marknadsférings-
koncept Attraktiv arbetsgivare fortsatt att utvecklats.

Psykologer och tandlikare 4r professioner med fort-
satt hog personalomsittning. Ett aktivt arbete pigar
kring rekrytering av medarbetare inom dessa yrkes-

grupper.

Flera rekryteringsatgirder har genomforts for att
tillgodose det 6kade behovet av grundutbildade sjuk-
skéterskor och specialistsjukskoterskor. En dtgird dr
samverkan med ldrositen for att paverka utbudet av
antalet utbildningsplatser. Samverkan med Region
Ostergotland och Landstinget i Kalmar lin har varit
ett inslag f6r att méta vart samlade behov av kom-
petens.

En stor del av regionens centrala anslag f6r kom-
petensforsorjning har anvints till studieloner for
medarbetare som vidareutbildar sig till specialist-
sjukskoterska. 2015 togs beslut om utbildningsan-
stillningar. En utbildningsanstillning innebir att en
sjukskoterska inom regionen studerar till specialist-
sjukskoterska med grundlén och har en anstillning
i den verksamhet diir medarbetaren sedan ska arbeta
som firdig specialistsjukskoterska.

Anslaget har dven anviints till utveckling av medar-
betare i studenthandledning for att handleda studen-
ter 1 verksamhetsforlagd utbildning och utbildning
for utlandsrekryterade likare i sprik och det svenska
sjukvardssystemet.

Under 2015 bedrevs forskningsarbete av cirka 120
medarbetare, varav 35 inom ramen fér doktorand-
studier, och 5 medarbetare disputerade. Arrange-
manget Forskarfredag genomférdes med manga
uppskattade populirvetenskapliga presentationer for
allminheten.

Studenter 4r en betydelsefull mélgrupp f6r framtida
kompetensbehov och verksamhetsforlagd utbildning
ir ett viktigt inslag i kompetensf6rsorjningen. Under
2015 genomfordes nistan 8 000 studentveckor och
drygt 2 500 veckor fér omvérdnadselever. For att
stirka interprofessionellt lirande (lirande éver yrkes-
grinserna) har olika métesformer anordnats i sam-
verkan med lirositen och kommunal verksambhet.

75




MEDARBETARE

Metodikum, regionens centrum for klinisk trining
och medicinsk simulering, fortsatte att utvecklas
under 2015. Scenariotrining och teamtrining har
utvecklats och expanderat och ir viktiga delar i ut-
bildningen for underskoterskor, sjukskéterskor och
likare.

Arbetsmiljé och hiilsa

Regionen ingér i nationella nitverket Hilsofrimjande
hilso- och sjukvird (HFS) dir ett av fyra perspektiv dr
medarbetarperspektivet — Hilsofrimjande arbetsplats.
Arbetet med hilsofrimjande arbetsplatser ska inga
som en naturlig del i det systematiska arbetsmiljdar-
betet. Mil, aktiviteter och dtgirder ska dokumenteras
for varje arbetsplats 1 en hilso- och arbetsmiljoplan.

Under 2015 har grundliggande och uppdaterande
arbetsmiljéutbildning genomférts. Milsittningen
ir att ge chefer och skyddsombud kunskaper for det
systematiska arbetsmiljbarbetet, si att de ska kunna
verka aktivt 1 hilso- och arbetsmiljéarbetet.

Aven utbildning for alkohol- och drogfria arbets-
platser samt bemétande i riskfyllda situationer (hot
och vild) har erbjudits chefer och skyddsombud.

T augusti 2015 samlades regionens friskvardsverksam-
heter (APRIL i Jonkoping, Friskhuset Eksjo/Nis-
sj6 och Friskvird i Virnamo) i en gemensam enhet,
Jriskvdrdsteamet, inom arbetsmiljenheten. Regionens
triskvardsanliggningar r det huvudsakliga erbjudan-
det for friskvird och en f6rman for alla medarbetare.

Som en del i regionens hallbarhetsprogram ingér
att verka f6r klimatsmart arbetspendling f6r med-
arbetarna. Inom ramen f6r detta har exempelvis ett
projekt for medarbetare som vill komma iging att
cykla och/eller gi till och frin arbetet genomforts.

Sjukfranvaron i regionen fortsatte att oka i jim-
forelse med 2014, vilket dven ir en tendens i hela
landet. Liksom tidigare 4r var sjukfranvaron for
kvinnor hogre 4n f6r min. Det 4r i huvudsak den
linga sjukfrinvaron (mer in 30 dagar) som fortsatt
att 6ka. For att stoppa upp och minska den stigande
sjukfrinvaron behover hilsofrimjande, forebyg-
gande och rehabiliterande insatser inom regionen
intensifieras och effektiviseras.

Frisknirvaron har minskat jimfort med foregiende
ir. Andelen medarbetare med hogst 5 sjukdagar
under aret var 60,7 procent — kvinnor 57,7 procent
och min 72,8 procent.

sjukfrinvaro.

Mal: Frisknidrvaron ska 6verstiga 66 procent. Andelen medarbetare med hogst fem dagars

Resultat: Friskndrvaron var 60,7 procent — malet ér inte uppfyllt.

Sjukfrinvaron har ékat under 2015 och hamnade
pa 4,6 procent. Sjukfrinvaron ckade f6r bide min
och kvinnor.

Mal: Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 3,5 procent.
Resultat: Sjukfrinvaron var 4,6 procent — milet ar inte uppfyllt.
Sjukfrinvaron f6r kvinnor var 5,1 procent och fér méin 2,7 procent.

Mittekniken f6r den lagstadgade sjukredovisning,
som alla kommuner och regioner/landsting 4r skyl-
diga att redovisa drligen, skiljer sig frin Region Jon-
kopings lins redovisning genom att dven arbetstids-
matt vigs in.
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Tabell 23 Sjukfranvaro 2015 och 2014 (lagstadgad sjukredovisning) i procent.

2014 2015
Total sjukfranvaro 53 4,8
Kvinnor 58 5,3
Man 31 2.8
Olika aldersgrupper:
-29ar 4,0 37
30-49 ar 4,9 4,6
50 ar 6.2 53
Andel langvarig sjukdom, éver 60 dagar, av total sjukfranvaro 54,2 52,1

Delaktiga och engagerade medarbetare

Vil fungerande samverkan, medarbetar- och 16ne-
samtal samt individuella kompetensutvecklings-
planer ér av stor betydelse for att skapa delaktighet
och engagemang.

Under 2014 pibérjades ett partsgemensamt arbete
for att se Gver och revidera regionens samverkans-
avtal. Den 1 juni 2015 faststilldes samverkans-
avtalet och for tillimpningen har dven stodmaterial
publicerats i intranitet.

2015 har arbetsplatser kunnat folja upp arbetsmiljs,
organisationsférindringar och verksamhetsutveck-
ling med hjilp av en lokalt anpassad undersékning
med MiniDialogen.

Varen 2015 deltog regionen i en pilotundersok-
ning — kombinerad enkit f6r medarbetarskap och
sikerhetskultur. Utvirderingen har resulterat i att
hela regionen ska genomféra undersékningen hés-
ten 2016.

2015 har en regionovergripande introduktion f6r
nya medarbetare publicerats 1 lirandekalendern i
form av webbutbildning.

Regionen har under hésten tagit fram for stod for
samtal kring kultur och virderingar pa arbetsplats-
triffar. En samsyn och vigledning av gemensamma
virderingar skapar forutsittningar for en dialog
och grund f6r goda arbetsforhéllanden.

Mal: Minst 90 procent av alla anstéillda ska ha medarbetarsamtal.
Resultat: 87 procent — milet dr delvis uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av alla anstillda ska ha en dokumenterad kompetensutvecklingsplan.
Resultat: 80 procent — malet ar delvis uppfyllt.
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Chef- och ledarskap

Regionen har drygt 500 chefer och nya chefer re-
kryteras kontinuerligt. En majoritet av cheferna
som rekryteras kommer frin den egna verksam-
heten.

Alla chefer ska ges tillging till stéd, inspiration,
utbildning och utveckling. Regionen vill ocksa
inspirera unga och intresserade medarbetare att
prova pd att etablera sig i chefsrollen.

Under 4ret har utvecklingsprogram avslutats och
paborjats, bade for medarbetare som ér intres-
serade av att bli chefer och f6r nya och erfarna
chefer. Nya program startade hosten 2015 for
enhetschefer och for verksamhetschefer. Totalt
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har cirka 60 medarbetare och chefer gatt utveck-
lingsprogrammet.

Regionen har sedan starten av Jonképing Academy
Jor improvement of health and welfare arligen haft
med cirka tio deltagare i de Masterprogram i kva-
litetsforbittring och ledarskap inom hilsa, véard
och omsorg som anordnats.

Av tidigare medarbetarundersokningen framgar
att chefer har en relativt hog arbetstillfredsstillelse.
Det har skett en positiv utveckling nir det giller
uppfattningen om chefsutveckling som kontinuer-
ligt tillgodoser behoven. Chefsutveckling fortsitter
vara en prioriterad friga.



MEDARBETARE

JAMSTALLDHETSBOKSLUT 2014

Jimstilldhet i arbetslivet handlar om att kvinnor
och mins kunskaper och erfarenheter ska virderas
lika och med samma utvecklings- och befordrings-
mojligheter. En forutsittning for att vi ska né jim-
stilldhet dr att inflytande, makt och ansvar fordelas
lika mellan kvinnor och min. Jimstilldhetsbok-
slutet 2015 bygger pé jimforelser av nyckeltal for
2011.

Arbete for jimstilldhet

Jamstilldhet ska genomsyra regionens verksamhet
ur alla aspekter. Den vird och service som regionen
erbjuder ska vara anpassad efter kvinnors och mins
olika behov och férutsittningar. Kénsperspektivet
ska finnas med vid konsekvensbedomningar inf6r
forandringar, uppf6ljning av verksamhet samt i ar-
betet med olika personalfrigor. Huvuddelen av all
personalstatistik redovisas uppdelad pa kon.

Utifrin regionens policy for jimstilldhet har fol-

jande gemensamma jimstdlldhetsmdl utformats

for 2015:

* Frimja en jimn konsférdelning inom olika yrkes-
grupper och befattningar.

* Minska andelen anstillda med ofrivillig deltids-
anstillning.

* Minska andelen upplevda sexuella trakasserier.

* Forhindra och dtgirda att inga osakliga skillnader
116n férekommer.

Arbetsforhillanden

Sjukfranvaron varierar 6ver tid pa ett relativt regel-
bundet sitt. Fran en lig sjukfrinvaro vinde trenden
2012 och sjukfrinvaron har sedan dess 6kat. Det
dr framfor allt kvinnornas sjukfrinvaro som 6kar.
Minnens sjukfrinvaro dr mer stadigvarande pa en
ldgre niva. Med olika insatser kopplade till specifika
kvinnodominerade yrkesgrupper och individer med
ling sjukfrianvaro ska sjuktalen forbittras.

Min och kvinnor ges samma mgjligheter till kom-
petensutveckling och att omsitta sin utbildning i
verksamheten. En kompetensutvecklingsplan ir
dokumenterad f6r 82 procent av kvinnorna och 78
procent av mannen.

Av regionens deltidsanstillda medarbetare dr den
overvigande andelen kvinnor. Den genomsnittliga
tjanstgoringsgraden har ékat med en procent sedan
2011 och dirmed har andelen deltidsanstillda
kvinnor minskat nagot. De deltidsanstilldas tjinst-
goringsgrader ska 6ka genom att de medarbetare som

anmilt intresse ska erbjudas hojd tjinstgdringsgrad
fore nyrekrytering. Antalet som énskar hogre tjinst-
goringsgrad har halverats under den jimf6rande
perioden. Av de 192 medarbetare som anmilde in-
tresse 2015 fick 68 den 6nskade utékningen perma-
nent. For ytterligare 69 medarbetare har énskemalen
tillgodosetts delvis eller tidsbegrinsat. Alla 6nske-
milen omvandlat till drsarbetare dr drygt 30 arsar-
betare. For att arbeta bort odnskade deltidsanstill-
ningar har under 2015 ett arbete inletts i projektform
"Heltid som norm”. Milsittningen ir att medarbe-
tare inom hilso- och sjukvird som 6nskar heltid ska
erhalla tjinstgdringsgraden permanent.

Férvirvsarbete och forildraskap

Det ska vara méjligt for alla medarbetare att kom-
binera arbete och forildraskap. Regionen har en
generds instillning till bide férildraledighet och
partiell ledighet som stricker sig lingre 4n lagar
och avtal. Férildraledighet eller deltidstjinstgéring
ska inte utgora hinder for att gora karridr. Fordldra-
lediga bjuds in till arbetsplatstriffar, kompetens-
utvecklingsinsatser, sociala aktiviteter och med-
arbetarsamtal. Introduktion erbjuds vid dterkomst
frin fordldraledigheten. Individuella scheman och
anpassade arbetstider mojliggors utifrin verksam-
heternas férutsittningar. Sammantriden och andra
aktiviteter forldggs pa ett sitt som inte forsvarar for-
dldraskapet. Kvinnor tar fortfarande ut merparten
av fordldraledigheten. Vard av sjukt barn (tillfillig
forildrapenning) ir frdelat lika mellan kénen.

Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier definieras som ett upptridande
av sexuell natur som krinker nigons virdighet. I
regionen rider nolltolerans mot trakasserier. P4 en
arbetsplatstrift under 4ret informeras om riktlinjer
och handlingsplan mot trakasserier och krinkande
sirbehandling. Nyanstillda fir information om
gillande riktlinjer i samband med introduktionen.
Utbildning om trakasserier ingér i regionens arbets-
miljutbildning f6r chefer och skyddsombud. Regio-
nen f6ljer medarbetarnas upplevelse i denna friga i
medarbetarsamtalen, vid arbetsmiljoronder samt i
medarbetarundersokningar. I regiongemensamma
medarbetarundersokningar har andelen varit en pro-
cent vid de tre senaste mitningarna.

Rekrytering

Vid rekryteringar uppmirksammas sirskilt jim-
stilldhetsperspektivet. Vi ligger vikt vid kons-
neutral utformning av annonser, att kalla bade
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kvinnliga och manliga sokande till intervju och att
arbetsgivaren representeras av bide min och kvin-
nor i rekryteringsarbetet. Rekryteringsmetoden
“kompetensbaserad rekrytering” sikerstiller att
ritt kunskap och kompetens efterfragas och be-
doéms likvirdigt mellan sékanden.

Andelen kvinnor pi hégre chefsbefattningar (direk-
tor och verksamhetschef) ir 52 procent. Bland en-
hetschefer (férsta linjens chefer) ir andelen kvinnor
75 procent.

Den nationellt konssegregerade arbetsmarknaden
speglar dven yrkesuppdelningen mellan kvinnor
och min inom regionen. Av totalt cirka 100 yrkes-
grupper ar 60 kvinnodominerade, 20 4r mansdo-
minerade och i resterande ir fordelningen jimn.
Det finns dock exempel pa yrkesgrupper dir kons-
fordelningen har férindrats éver tid. Genom olika
aktiviteter riktade mot grundskolor och gymnasier
forsoker regionen vicka intresse bland elever for
yrken utanfor de traditionella kénsménstren, bland
annat genom att ta emot studiebesok, prao och
marknadsfora regionens yrkesgrupper, till exempel
pa virldens storsta datorfestival Dreamhack, som
arrangeras i Jonkoping.

For att frimja en jimnare koénstordelning ska

underrepresenterat kon prioriteras vid likvirdiga
meriter.
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Lonefrigor

Jamstillda Ioner ska kidnneteckna lonesittningen vid
bide nyanstillning och lonesversyn. En viktig prin-
cip vid Ionedversyn dr att férildralediga medarbetare
ska Ionesittas utifrin sin tidigare prestation.

Regionens lonekartliggningar grundas pi genom-
forda arbetsvirderingar. Den senaste kartliggningen
genomfSrdes 2015. Analyser gors pa alla 16neskillna-
der mellan kénen i bade lika och likvirdiga grupper.
Det lonemissiga forspring som vissa mansdomine-
rade grupper har i jimf6relse med kvinnodominerade
grupper med ligre medellén forklaras av att de mans-
dominerade grupperna i storre utstrickning konkur-
rerar med den privata marknaden. I jimforelse med
andra landsting/regioner och den privata marknaden
hivdar sig jimforande kvinnodominerade gruppers
I6nelige relativt vil.

Utéver marknadsfaktorerna forklaras loneskillna-
derna av lingre yrkeserfarenhet/lder och individuell
prestationsbaserad 16n. Det finns ingen analys som
visar pa osaklighet som beror pa kén, men analyserna
har gett anledning till att utforma diskussionsfrigor
om jimstilldhet som numera tas upp i obligatoriska
chefsutbildningar om l6nebildning inf6r l6nedver-
synen. Regionen har vid de senaste 16nesversynerna
prioriterat kvinnodominerade grupper for att skapa
en bra plattform for jaimstillda l6ner.
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Tabell 24 Nyckeltal, jamstalldhetsbokslut 2015.

201 2015
Anstéllning och tjénstgéringsgrad
Andel av antal anstéllda
kvinnor 81% 80 %
man 19% 20%
Andel deltidsanstallda
kvinnor 28 % 24 %
man 9% 9%
Genomsnittlig tjanstgdringsgrad
kvinnor 93 % 94 %
man 97 % 97 %
Antal som 6nskar hégre tjdnstgéringsgrad
kvinnor 364 178
man 16 14
Franvaro, arsarbetare
Sjukfranvaro
kvinnor 38% 51%
man 24 % 27 %
Foréldraledighet
kvinnor 6.1% 72 %
man 20% 23%
Vard av sjukt barn (vab)
kvinnor 0.4 % 0.4 %
man 03% 0,5%
Chefsbefattningar
Direktér
kvinnor 47 % 59 %
man 53 % 1%
Verksamhetschef
kvinnor 50 % 52 %
man 50 % 48 %
1:a linjens chef
kvinnor 74 % 75 %
man 26 % 25%
Andel kvinnor pa chefstjanster per antal anstallda kvinnor 42 % 43 %
Andel mén pa chefstjanster per antal anstallda mén 94 % 83%
Trakasserier
Antal personer som upplevt trakasserier* 1% 1%

* Uppgift fran medarbetarundersékningar 2010 och 2013.
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Milj6, stdd och service

| det har kapitlet beskrivs Region JOonkdpings [ans miljdarbete och delar av

stdd- och serviceverksamheten.

MILJO

STRATEGISKT MAL: Hallbar utveckling - ur ett miljdperspektiv

FRAMGANGSFAKTOR Klokt resurstankande, Klimatsmart landsting, Sund livsmiljé

Region Jonkopings lin arbetar for en hillbar miljo-
utveckling som dr hilsofrimjande och jimlik med
barnens bista i centrum. Regionen agerar klimat-
smart och har ett klokt resurstinkande. De ger bra
forutsittningar f6r en sund livsmiljo och ett bra liv 1
ett attraktivt lin.

Miljsarbetet styrs av Program for hillbar utveckling
2013-2016 — utifrin ett miljoperspektiv. Program-
met utgar frin generationsmilet som ir ett inrikt-
ningsmil for svensk miljépolitik. Programmet har
en tydlig koppling till en del av de nationella folk-
hilsomalen. Programmet omfattar 4ven verksam-
heter som finansieras av Region Jonképings lin.
Region Jonkdpings lin ska i forsta hand arbeta
med de betydande atgirder som konkretiseras i
programmet for hallbar utveckling. Atgirderna ir
dokumenterade i en aktivitetslista som uppdateras
och beslutas av regiondirektoren. Resultat f6r hill-
barhetsprogramet presenteras inom de tre fram-
gangsfaktorerna. Resultat f6r miljomal redovisas i
Systemmiitetal, sist i drsredovisningen.

Under 2015 reviderades Program fér héllbar ut-
veckling 2013-2016 — utifran ett miljdperspektiv
enligt plan. Det reviderade programmet beslutades
pa regionstyrelsen 15 september 2015 — en del mal
togs bort och en del omformulerades.

Klokt resurstinkande

Klokt resurstinkande sitter fokus pa frigan att
minska anvindningen av jordens resurser och att
tinka i slutna kretslopp nir det giller varor och
tjinster. Kretsloppen ska vara resurseffektiva och sé
lingt som majligt fria frin farliga dmnen.
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Genomforda aktiviteter

Mil: Totala energianvindningen ska minska med
27 procent till ar 2016.

Resultat: 2015 hade energianvindningen minskat
med 25,4 procent.

Orsak till minskad energiférbrukning #r fortsatt
arbete med dtervinning, teknikbyte och optimering
av ventilation genom anpassning till den verksam-
het som bedrivs i lokalerna. Ett stérre belysnings-
projekt har genomférts. Malet bedéms kunna upp-
fyllas 2016.

Mal: Andelen materialitervunnet avfall av totala
mingden, inklusive organiskt avfall, ska vara minst
65 procent.

Resultar: 2015 uppgick andelen material atervunnet
avfall till 40 procent.

Milet sattes utifran ett forslag till nationellt mél som
sedan aldrig antogs. Milet blev orimligt hégt och
bedéms inte kunna nis 2016. I jimf6relse med andra
landsting och regioner hamnar Linssjukhuset Ryhov
pa plats 6 av 17 i ett Best Practise-projekt genomford
av EY (tidigare Ernst & Young).

Uppfoljningen giller avfall som himtas av Jonkdpings
Renhillning AB (JRAB). Mingden avfall som him-
tas av andra entreprendrer bedéms vara férsumbar.
For uppfoljningen av andel till materialitervinning
har mallen f6r redovisningen till Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL) anvints, si uppf6ljning blir
jimf6rbar.

Mingden avfall fran respektive fraktion dr marginell
jimfort med 2014. Problemen med avfallskvarnen pa
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Linssjukhuset Ryhov kvarstir, vilket medfér mins-
kad utsortering av matavfall till kompostering/rét-
ning f6r framforallt Linssjukhuset Ryhov.

Mal: En modell for tydligare miljéredovisning
som ger bittre forutsittningar f6r analys av de
ekonomiska effekterna och som stimulerar och
premierar miljéresultat samt lonsamma milj-
investeringar ska anvindas.

Resultat: Under 2015 har ett samarbete pibérjats
med Blekinge Tekniska Hogskola i ett projekt f6r
en hallbar regionutveckling. I projektet kommer
dven det ekonomiska perspektivet finnas med sa
att de ekonomiska effekterna av miljéinvesteringar
kommer fértydligas.

Klimatsmart region

Klimatsmart region forutsitter en god hushéllning
med naturresurser, att andelen fornybar energi ckar
samt att frimja och bevara den biologiska méingfal-
den tillsammans med natur- och kulturmiljon.

Genomfirda aktiviteter

Mil: Minst 30 procent av linets invinare ska re-
gelbundet resa med kollektivtrafiken.

Resultat: 26 procent.

Andelen regelbundet resande har enligt resevane-
undersokningen minskat med tvd procentenheter
jimfort med 2014. Under 2015 har ett ungdoms-
kort inforts som har medfért ett kraftigt okat
resande under 2015. Resultatet frin resevane-
undersékningen bedoms utifrin ovanstiende inte
vara helt rittvisande.

Mal: Minst 30 procent av medarbetarna ska re-
gelbundet arbetspendla med kollektivtrafiken.
(20 procent 2013).

Resultat: Medarbetarna fick erbjudande kring
kollektivtrafikkort. Uppféljning av koldioxid-
utslippen fran arbetspendling genomfors under
2016.

Mil: Koldioxidutslipp for tjansteresor ska minska
med 13 procent.

Resultat: Utslippen har 6kat med 20 procent
jimfort med basir 2013. Koldioxidutslipp frin
tjansteresor ska kartliggas i en resevaneanalys
under 2016. Arbetet med satsning pa video- och
webbmoten har fortsatt under 2015.

Mil: Koldioxidutslipp vid arbetspendling ska
minska med 18 procent. (8 procent 2014).
Resultar: Projektet Hilsotramparna startade hosten

2014 och pagick till viren 2015 med cirka 40 del-
tagare. En uppf6ljning av koldioxidutslippen frin
arbetspendling genomfors under 2016. Med-
arbetarna fick erbjudande kring kollektivtrafikkort.
Oversyn av cykelparkeringar har fortsatt.

Mil: Utslippen av lustgas ska minska genom att
destruktionsanliggningar med destruktionsgrad
pé 95 procent +/- 5 procent installeras pd sjuk-
husen.

Resuitat: Destruktionsanliggning f6r lustgas upp-
handlades och installerades 2014 pi f6rlossningen
pa Linssjukhuset Ryhov. Verkningsgraden ligger
enligt mitning pa 99 procent. Beslut har fattats f6r
att installera destruktionsanliggningar dven pa for-
lossningarna pad Hoglandssjukhuset och Virnamo
sjukhus.

Mal: Andelen fornyelsebart drivmedel i den all-
minna kollektivtrafiken ska vara minst 55 procent.
Linstrafiken har satt egna mal f6r 2015 foérdelat
pé olika trafikslag med 75 procent i stadstrafiken,
50 procent i regionbuss och 50 procent i tagtra-
fiken.

Resulrat: 87 procent for stadstrafiken, 68 procent
tor regionbuss och 56 procent for tigtrafiken.
Overgripande milet i program for Hallbar ut-
veckling dr dirmed uppnitt.

Mal: Andelen fornyelsebara drivmedel i service-
resetrafiken ska vara minst 20 procent.

Resultar: Pa grund av problem med att stilla krav
vid upphandling har mélet varit vilande. Resultatet
har dock 6ljts upp och ir 38 procent férnyelsebara
drivmedel.

Mil: 60 procent av den totala energianvindningen
tor el och virme ska utgéras av fornybara energi-
killor.

Resultat: Prognosen visar pa 52 procent fornyelse-
bar energianvindning. Beslut har fattats att frin
och med 2016 képa in el frin fornyelsebara killor.

Ml 85 procent av bilpoolen ska besta av bilar klas-
sade enligt den nationella miljébilsdefinitionen MB
2013 (65 procent 2015).

Resultat: 62 procent for 2015.

Styrning sker via upphandling av fordon och krav
i regionens héllbarhetsprogram. Nya miljobils-
definitionen MB 2013 stiller betydligt hirdare
miljékrav in MB 2007. 74 procent uppfyller kra-
ven MB 2007.
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Sund livsmiljo

Anvindning och spridning av produkter, kemika-
lier och likemedel bidrar till negativa miljé- och
hiilsoeffekter. Det férebyggande arbetet bidrar till
en frisk befolkning med tillging till frisk luft och
rent vatten. Ett framgingsrikt héllbarhetsarbete
framjar folkhilsan.

Genomforda aktiviteter

Mal: Miljokrav som reglerar innehillet av sirskild
farliga dmnen i varor, ska stillas i 40 prioriterade
upphandlingar.

Resultar: 1 38 upphandlingar har miljokrav stillts
som reglerar innehillet av sirskilt farliga

dmnen enligt REACH kandidatforteckning.

Mal: Forekomst av sirskilt farliga kemiska produkter
ska minimeras i verksamheten och anvindas efter en
samlad bedémning. Bedémningen omfattar milj5,
arbetsmiljé och smittskydd.

Resultar: Under 2015 formaliserades en Strategi-
grupp for kemikalier pa uppdrag av regiondirektéren,
med f6ljande uppdragsbeskrivning: Strategigrup-
pen ska samordna och hantera kemikaliefragor i
regionen avseende perspektiv som yttre miljs,
arbetsmiljo, smittskydd/virdhygien, inkép/upphand-

ling med mera.
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Mal: Forskrivning av antibiotika i 6ppenvarden ska
minska med samma antal recept per 1 000 invéinare
som det beslutade nationella malet, 250 recept/ 1 000
invanare 2014.

Resuitat: For virdcentralerna var antibiotikafér-
skrivningen 165 recept/1 000 invénare. Total like-
medelsforskrivning i 6ppenvérden har ocksi mins-
kat med 5 procent under 2015, vilket dr positivt
utifrin likemedels miljopaverkan.

Mal: Inkép av ekologiska livsmedel ska vara minst
45 procent av den totala livsmedelskostnaden. 2014
dndrades mélet andrades frin 30 procent till 45 pro-
cent.

Resultat: Inkép av ekologiska livsmedel uppgick till
49,6 procent av totala kostnaden f6r inkép av livs-
medel.

Mal: Byggvaror som anvinds vid nybyggnation ska
till 80 procent vara A- och B-klassade, enligt be-
démningskrav av Sunda Hus.

Resultat: 68,5 procent.

A och B-klassning innebir att produkten inte inne-
hiller dmnen som dr hilso- och miljofarliga.
REACH-lagstiftningens dndrade klassificering for
farliga dmnen medf6r att fler imnen klassats som
hilsofarliga, vilket paverkat resultatet. Dessutom
har fler VVS- och el-produkter (innehéller plast
och oljor) registrerats.
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STOD OCH SERVICE

Regionens serviceverksamhet fortsitter att utvecklas.
Under 2015 samlades ytterligare verksamheter i Verk-
samhetsstod och service, bland annat pa grund av att
sjukvardsomridena dndrades frin geografisk till med-
icinsk indelning. Fran och med februari éverfordes en
stor del av de serviceverksamheter som tillhort sjuk-
vardsomridena. De ir samlade 1 omrédena vardnira
service, ldnstransporter och medicinsk teknik. Dir-
till ingar léneadministration i omrade personal samt
redovisning 1 omréide ekonomi. Syftet 4r att oka servi-
cen och kostnadseffektiviteten och anpassa verksam-
heten till en forindrad sjukvérdsorganisation. Fran juli
2015 dr dven regionfastigheter ett omride inom verk-
samhetsomradet Verksamhetsstdd och service.

Benchmarking gérs tillsammans med andra lands-
ting och regioner f6r att jaimf6ra och identifiera for-
bittringsomraden. Inom siikerhet och informations-
sikerhet pagir arbete for att skapa mer enhetliga
arbetssitt. Samverkan sker med sju andra landsting/
regioner i syfte att forbéttra och informera om ut-
vecklingsomréiden kring sikerhetsarbete.

Inom I'T-verksamheten ir det fokus pi samverkan
nationellt, regionalt och i regionen. Sirskilt kan
nimnas kundgrupp Cosmic, Inera och samverkan
1 sydostra sjukvardsregionen. Syftet dr att géra mer
gemensamt och lika for att effektivisera och dir-
med 6ka forutsittningarna for att skapa mer virde
i verksamheten och mer likvirdig véird i regionen.
Forbittringsarbeten pagér, bland annat har Cosmic
uppgraderats till en ny version.

Regionen har under 2015 genomfért upphandlingar
till ett virde av 1 043 miljoner kronor. Miljokrav
stillldes 1 92 procent av upphandlingarna. Regionens
uppforandekod har f6ljts till 100 procent.

Inom likemedelsférsorjningen var kostnaden for
rekvisitionslikemedel 211 miljoner kronor varav

avtalsprodukter var 127 miljoner kronor. Det ir
52 miljoner kronor ligre dn listpriset for avtalspro-
dukter.

Inom fastighetsomridet sker kontinuerligt ett omfat-
tande benchmarkingarbete nir det giller till exempel
fastighetskostnader for drift, underhall, energikost-
nader samt byggkostnader.

Regionfastigheter leder det nationella arbetet inom
byggnation av sjukvardslokaler inom PTS Forum,
ett nationellt kunskapsnitverk f6r savil bestillare och
vérdrepresentanter som arkitekter, konsulter och en-
treprenorer. Forskningsprojekt for att nd dndaméls-
enliga och rationella sjukhuslokaler samordnas inom
PTS Forum. Dessutom har regionen frin 2014 avsatt
en miljon kronor i en forskningsfond for att finansiera
forskning om vardbyggnader och for 2015 och 2016
tvid miljoner kronor. Dessa medel beriknas minska
konsultkostnader i samband med planering av vérd-
byggnader med minst de avsatta beloppen.

Primirkommunal utveckling

I samband med regionbildningen blev Region Jon-
kopings lin vird for visst kommunalt samarbete.
Kommunerna i Jénképings lin har enats om sam-
arbete inom ett antal prioriterade primirkommunala
omriden, som social vilfird och omsorg, utbildning
inom forskola och skola, miljstillsyn, fritidsverksam-
het samt personal- och kompetensutveckling.

Arbetet organiseras i olika utvecklingspartnerskap,
dir kommunerna dr finansidrer och dven tillsitter
egna personalresurser for kortare eller lingre upp-
drag och projekt. Verksamheten finansieras férutom
frin kommunerna dven av externa projektmedel.
Den ekonomiska omslutningen 2015 var 31 miljoner
kronor och 40 personer arbetade i verksamheten.

Mal: 90 procent av alla inkdp ska ske inom de avtal som regionen tecknat.
Resultat: 92,8 procent. Malet dr uppfyllt.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva Region Jonkdpings lans finansiella
styrka och klargéra om regionen, ur finansiell synvinkel, har en god hushallning.

Regionens overgripande mal om god hushallning innebér ur ett finansiellt perspektiv
att na och behalla en styrka i ekonomin sa att den kdnnetecknas av langsiktighet och
uthallighet. Varje generation bor bara kostnaderna for den service som den genera-
tionen beslutar om och sjalv konsumerar. Langsiktigt maste behovet av reinvestering-
ar, liksom det totala pensionsatagandet, kunna finansieras. For att tydliggora detta
och astadkomma en mer rattvisande redovisning férandrade davarande landstinget
redovisningen av pensioner i enlighet med den sa kallade fullfonderingsmodellen fran
och med 2008, fran att tidigare redovisat enligt blandmodellen.

(Beskrivning av fullfondering och blandmodell finns pa sidan 106, Redovisnings-
principer).

Mal: Egenfinansiering av investeringar ska vara 100 procent.
Resultat: 226 procent. Malet dr uppfyllt.

Mal: Resultatet ska minst vara pa den nivan som krivs f6r egenfinansiering av investering-
arna. Under planperioden 2,3 procent av skatter och statsbidrag.
Resultat: 4,2 procent. Malet dr uppfyllt.
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Finansiella milen uppfyllda

Det 6vergripande finansiella malet dr att Gver tid
finansiera investeringar med egna medel. Resultatet
miste dirmed vara pa en nivd som méjliggor detta.

Regionen redovisar for 2015 ett positivt resultat pa
392 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,2 procent
av skatter och statsbidrag. Resultatet tillsammans
med avskrivningarna éverstiger nettoinvestering-

Tabell 25 Resultat och egenfinansiering.

arna med 424 miljoner kronor, si investeringarna
har finansierats med egna medel 2015. Frimsta
forklaringen till den stora marginalen, utover
resultatet, dr att det under dret sildes tig till ett
nettovirde av 125 miljoner kronor och att brutto-
investeringarna blev 170 miljoner kronor ligre dn
budgeterat.

201 2012 2013 2014 2015
Resultat (miljoner kronor) 275 371 271 334 392
Resultat i férhallande till skatter och statsbidrag (%) 3,7 4,7 3.2 37 4,2
Egna medel i férhallande till nettoinvesteringar -462 299 -462 14 424

Ekonomiska resultatet biittre iin budget
Resultatet pa 392 miljoner kronor dr 97 miljoner
kronor bittre in budget. Det bestar av negativ av-
vikelse pa nettokostnaden med 14 miljoner kronor,
negativ avvikelse pa skatter, statsbidrag och ut-
jimning med 5 miljoner kronor samt 115 miljoner
kronor bittre finansnetto dn budget.

Regionen hojde skatten med 5 6re 2015, vilket
motsvarar cirka 33 miljoner kronor i 6kade skatte-
intikter. Av héjningen utgor 2 ore regionens 6kade
kostnader, som avlastats kommunerna, till f6ljd av
att Regionférbundet avvecklats och inordnats i

Tabell 26 Resultatrakning.

Region Jonkopings lin. Resterande 3 6re ir avsett
tor 6kade regionala utvecklingsinsatser. I resultatet
ingdr dven en aterbetalning frin AFA pd 46 mil-
joner kronor. Férindringen 1 kostnadsutjimnings-
systemet som inleddes 2014 med en intiktsminsk-
ning pa drygt 50 miljoner kronor, fortsatte under
2015 genom att inférandebidraget minskade med
ytterligare 100 miljoner kronor jimfért med 2014.

Rensat for jimforelsestérande hindelser och ut-
jimningsférindring dr arets resultat cirka 90 mil-
joner kronor bittre dn 2014, vilket frimst beror pa
forbittrat finansnetto.

Utfall Utfall Diff. mot
(miljoner kronor) 2014 2015 budget
Intakter 1806 1913
Kostnader -10 267 -10 678
Avskrivningar -344 -369
Verksamhetens nettokostnad -8 805 -9135 -14
Skatteintakter 7 073 7 407 -26
Generella statsbidrag o utjdmning 1986 1962 21
Finansnetto 80 157 15
Arets resultat 334 392 97
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Egenfinansiering av investeringar

Malet om egenfinansiering av investeringar forut-
sitter ett overskott som tillsammans med avskriv-
ningskostnader ticker drets investeringar.

De fem senaste aren har malet om egenfinansiering
av investeringarna inte natts fullt ut da tva sink-
ningar av den sa kallade RIPS-rintan genomforts.
Enskilda ar finns ingen majlighet att parera si stor
okning av pensionsskulden som en rintesinkning
ger. Effekter av RIPS-f6rindringen far tickas éver
tid.

Inklusive RIPS-férindringarna har investeringarna
under den senaste femarsperioden egenfinansierats
till 96 procent.

Tabell 27 Egenfinansiering.

2015 uppgick investeringsutgifterna till 467 miljo-
ner kronor, inventarier har netto sélts for 128 miljo-
ner kronor och investeringsbidrag har erhillits med
2 miljoner kronor.

249 miljoner kronor har investerats i byggnader
och mark och 218 miljoner kronor i inventarier
och utrustning. Inventarieinvesteringarna bestar
av 99 miljoner kronor i medicinteknisk utrustning,
50 miljoner kronor i I'T-program och IT-utrust-
ning, varav 5 miljoner kronor i medicintekniska
informationssystem samt 69 miljoner kronor i
ovriga inventarier.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Summa
(miljoner kronor) 20M 2012 2013 2014 2015
Resultat exklusive avskrivningar 555 688 606 678 761 3288
Andrad RIPSrénta -583 -717 -1300
Egna medel till investeringar -28 688 -M 678 761 1988
- Arets nettoinvesteringar -434 -389 -351 -564 -337 -2 075
Summa -462 299 -462 114 424 -87

Resultat fore finansnetto

For att ni milet om langsiktig och uthallig finan-
siering av verksamheten ir det viktigt att verk-
samhetens nettokostnad éver tid inte 6kar mer dn
skatteintikter och statsbidrag. De senaste dren har
denna relation, det vill siiga resultatet fore finans-
netto, forsimrats. Det betyder att nettokostnaden
okat mer in skatter och statsbidrag.

Under 2015 6kade nettokostnaden i 16pande priser
med 3,7 procent. Okningen begrinsades av AFA-
iterbetalning. Rensat for AFA och 6vriga jim-
forelsestorande hindelser ckade nettokostnaden med
4,2 procent. Aven detta ir en relativt lig 6kning da
ett vigt medel i landstingssektorn ér 5,0 procent.
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Skatter och statsbidrag ckade med 3,4 procent. Det
dr inklusive drets skattehdjning pa 5 6re indé ligre dn
nettokostnadsékningen. Det beror frimst pd sinkt
inférandebidrag med 100 miljoner kronor vilket dr
kopplat till férindringen av kostnadsutjimningen.
Rensat for utjimningsférindringen sa 6kade skatter
och statsbidrag med 4,4 procent. En jimforbar re-
lation mellan nettokostnaden och skatter och stats-
bidrag har dirmed forbittrats nagot.

Det redovisade resultatet fére finansnetto for 2015
dr 235 miljoner kronor, vilket dr 18 miljoner kro-
nor simre in budget.
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Tabell 28 Resultaten fore finansnetto samt nettokostnads-
och skatte- och statsbidragsékningar 2011-2015.

2011 2012 2013 2014 2015

Verksamhetens redovisade nettokostnad

(miljoner kronor) 7774 8127 8 233 8 805 9135
Nettokostnadsékning enligt redovisning (%) 4,0 45 1.3 7.0 3.7
Jamforbar nettokostnadsokning (%) 2] 2,8 4,3 4,0 4.2
Skatteintakter (miljoner kronor) 6173 6 574 6 573 7073 7 407
Generella statsbidrag och utjadmning (miljoner kronor) 2 010 2008 1988 1986 1962
Summa skatter och statsbidrag enligt redovisning

(miljoner kronor) 8183 8 582 8562 9 059 9 369
Skatte- och statsbidragsdkning enligt redovisning (%) 2,7 49 -0,2 5.8 34
Jamfoérbar skatte- och statsbidragsékning (%) 2,7 14 3,0 2] 4.4
Resultat fére finansnetto (miljoner kronor) 409 455 329 254 235
Jamfoérbart resultat fore finansnetto (miljoner kronor) 409 308 217 64 79
Miljoner kronor Miljoner kronor

9000 900

8000 800 B Skatter och statsbidrag

7000 700 M Verksamhetens nettokostnad

—l- Resultat fére finansnetto

6 000 600

5000 500

4000 400

3000 300

2000 200

1000 100

20m 2012 2013 2014 2015

Figur 5 Verksamhetens nettokostnad och finansieringen.

Nettokostnaden 2014 ar 8 805 miljoner och skatter och statsbidrag ar 9 059 miljoner. Linjen, vilken har skalan till hdger, ar
skillnaden mellan ovanstdende och utgdér resultat fére finansnetto, vilket &r 254 miljoner kronor for 2014.
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Verksambetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad, 9 135 miljoner kronor,
dr 14 miljoner kronor hégre dn budget. Det mot-
svarar en avvikelse pa 0,1 procent.

Nettokostnadsforindringen i fast pris, den sé kallade
volymf6rindringen, visar en 6kning med 250 miljo-
ner kronor eller cirka 2,8 procent rensat fér AFA och
ovriga jimforelsestorande hindelser.

Tabell 29 Kostnad inhyrd vardpersonal.

Personalkostnaderna uppgick till 5 540 miljoner
kronor. Lénekostnaderna 6kade 4,4 procent. Av
kostnadsokningen utgor ingingna avtal 2,5 procent.

Utéver kostnaden f6r den egna personalen har be-
manningsforetag inom virden anlitats till en kostnad
av cirka 116 miljoner kronor. Det ir en 6kning med
2 miljoner kronor och giller dessa omraden:

Omrade Kostnad mnkr 2015 Forandring mnkr jfr 2014
Primarvard 33 -4
Somatisk vard 34 7
Psykiatrisk vard 14 -1
Medicinsk diagnostik 35 0
Summa 16 2

Likemedelskostnaderna inklusive rabatter och dos-
dispensering uppgick till 1 043 miljoner kronor.
Kostnaden har jimf6ért med 2014 okat med drygt
83 miljoner kronor, motsvarande 8,6 procent. For
detaljer kring likemedel, se under avsnittet Hilso-
och sjukvard.

Regionens kostnader for kopt specialiserad riks-
och regionvird var 692 miljoner kronor 2015, vilket
dr 5 miljoner kronor éver budget. Det dr en 6kning
med 32 miljoner kronor, motsvarande 4,8 procent,
jaimfért med 2014. Kostnaderna 6kade inom re-
gionsjukvirden med 17 miljoner kronor. Férutom
allmidn prisupprikning ér det ckade volymer och
okade kostnader f6r cancerlikemedel som forklarar
kostnadsokningen. Kostnaderna for rikssjukvéirden
okade med 15 miljoner kronor och 6kningen avser
akut och valfri 6ppen vird. Den nya patientlagen
som inférdes 1 januari 2015, vilken innebir valfri-
het i riket for 6ppenvard, har bidragit till kostnads-
okningen. Samtidigt har ocksa intikterna for sald
oppen vard 6kat i samma niva.

Regionens bidrag 2015 for att forbittra hélso- och
sjukvardens samordning och tillginglighet har berik-
nas uppga till 35 miljoner kronor baserat p invanar-
andel. Bidraget ersitter det tidigare tillginglighets-
bidraget, den si kallade komiljarden. Komiljarden
baserades pd kosituationen och gav érligen en intikt
for regionen pd 48-50 miljoner kronor.

Landstingssektorn fir bidrag for att stédja atgirder
for lagre sjukfranvaro, den sé kallade sjukskrivnings-
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miljarden. Bidraget fordelas mellan landstingen
utifran hur sjukfranvaron minskat i respektive lands-
tingsomrade samt hur landstingen uppfyllt vissa spe-
cificerade villkor inom omréidet. Regionen fick 7,6
miljoner kronor mer 2014 4n vad som beriknades i
forra bokslutet. For 2015 fick regionen 24,4 miljoner
kronor, totalt dirmed 32 miljoner kronor, vilket dr
1 miljon kronor hégre in budget.

Skatteintikter

Enligt den slutliga taxeringen f6r 2014 4rs inkom-
ster okade den beskattningsbara inkomsten i riket
med 3,2 procent. I Jonképings lin var motsvarande
okning 3,3 procent.

I december 2015 bedomde SKL att skatteunder-
laget f6r riket 2015 skulle cka med 4,9 procent.
Enligt prognosen i februari 2016 kvarstir denna
bedémning for 2015.

Regionens skatteintikter 2015 och beaktat slut-
lig avrakning for 2014 uppgar till 7 407 miljoner
kronor. Det dr 334 miljoner kronor hégre in 2014.
Skattehdjningen pa 5 6re motsvarar cirka 33 mil-
joner kronor. Rensat for detta motsvarar 6kningen
4,3 procent. Skatteintikterna blev 26 miljoner kro-
nor lagre dn budget.

Regionens skattesats 2015 ir efter skattehdjning-
en 11,26. Det dr 9 6re ligre dn riksgenomsnittet.
En mer rittvisande jimforelse ir att beakta olika
kostnadsansvar for hemsjukvard och kollektivtrafik
med mera. Regionens justerade skattesats blir da
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11,09 vilket dr 26 6re under riksgenomsnittet. Fyra
landsting hade en ligre justerad skattesats in regio-
nen. Landets ligsta justerade skattesats var 10,78.

Generella statsbidrag och utjimningssystemet
Generella statsbidrag och bidrag f6r kommunal ut-
jimning minskade med 24 miljoner kronor till 1 962
miljoner kronor. Det ir 21 miljoner kronor hégre dn
budget.

Utjimningsbidrag

Bidraget f6r kommunal utjimning uppgick till
1 160 miljoner kronor, vilket 4r i nivd med budget.
Det ir en minskning med 72 miljoner kronor jim-
fort med 2014. Frimst beror detta pa att inférande-
bidraget avseende det nya kostnadsutjimningssys-
temet sinktes med 100 miljoner kronor. Fér 2016
kommer inférandebidraget att sinkas med ytter-
ligare 94 miljoner kronor till knappt 8 miljoner kro-
nor. Det forindrade kostnadsutjimningssystemet
har sedan genomférts fullt ut. Férindringen i ut-
jimningssystemet inleddes 2014, da regionens
kostnadsutjimningsavgift héjdes med 254 miljoner
kronor.

Likemedelsbidrag

For 2015 finns en overenskommelse om statsbidrag
till likemedelstérménen. For regionens del innebir
det ett bidrag pi 765 miljoner kronor. Enligt 6ver-
enskommelsen finns dven en vinst- och forlustdel-
ningsmodell som Iéser ut om kostnaderna avviker
mer dn 3 procent frin beloppen i avtalet. Enligt en
prognos av SKL i januari 2016 innebir detta ett
ytterligare bidrag f6r regionen p4 11 miljoner kronor.
Utover detta beslutade regeringen om ersittning
for hepatit C avseende 2014, vilket gav ytterligare
8 miljoner kronor. D4 det saknades Gverenskom-
melse f6r 2014 beriknades bidraget i bokslutet. Det
definitiva bidraget blev sedan 8 miljoner kronor
hogre, vilket paverkat 2015 ars intikter. Totalt redo-
visat bidrag 2015 blev ddrmed 792 miljoner kronor,
vilket 4r 11 miljoner kronor bittre dn budget.

Tabell 30 Finansnetto.

Likemedelsbidraget som avser 2015 4r 776 miljoner
kronor, medan regionens kostnad f6r likemedels-
tormanen ér 764 miljoner kronor.

Finansnettot riddar resultatet

Samtidigt som resultatet fére finansnetto visar
drygt 18 miljoner kronor simre dn budget, vilket
redovisats ovan, si ir finansnettot 115 miljoner kro-
nor bittre in budget. Regionens finansiella intikter
uppgar till 344 miljoner kronor och de finansiella
kostnaderna till 187 miljoner kronor. Finansnettot
ir dirmed positivt med 157 miljoner kronor.

Regionens finansiella tillgdngar vid aret slut var
6 088 miljoner kronor, medan avsittning f6r pen-
sionsitagande uppgick till 8 461 miljoner kronor.
En relation som ett normalir genererar ett negativt
finansnetto. Positiva finansnetton har uppnitts savil
2014 som 2015 genom ligre kostnader f6r virdesik-
ring samtidigt som del av tidigare drs orealiserade
virdestegringar har realiserats. Finansiella tillgingar
ir inte redovisade till marknadsvirde utan virde-
okningar redovisas forst da virdestegring realiseras.
Orealiserade virdeskningar uppgick vid arets slut
till 647 miljoner kronor.

Den genomsnittliga avkastningen 2015 pi samt-
liga finansiella tillgingar (inklusive orealiserade
virdedkningar) utgjorde 6,13 procent.

Avkastning pa finansiella tillgingar i form av riinte-
intikter och utdelning och realisering av virdesteg-
ringar utgoér 294 miljoner kronor (évriga finans-
kostnader och finansiella intikter i tabellen nedan).
Det dr 90 miljoner kronor bittre 4n 2014 och 48
miljoner kronor bittre in budget.

Virdesikring av regionens pensionsitagande ir
bland annat baserat pa basbeloppsférindringar.
Genom en lag forindring blev kostnaden for virde-
sikring av pensioner 67 miljoner kronor ligre in
budget.

(miljoner kronor) 201 2012 2013 2014 2015
Finansiella kostnader -vardesakring pensioner - 259 - 226 - 239 -124 -137
- dvriga finanskostnader -81 -21 -19 -6 -51
Finansiella intakter 206 163 200 210 344
Summa finansnetto -134 -84 - 58 80 157
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Pensionskapital

Regionens finanspolicy anger att en viss del av finan-
siella tillgAngar kan definieras som pensionskapital.
Policyn anger hur dessa medel ska f6rvaltas och
vilken risk som tilléts.

Pensionskapitalet vid érets borjan hade ett bokfort
virde av 3 702 miljoner kronor och ¢kade under aret
med 271 miljoner kronor till 3 973 miljoner kronor.
Marknadsvirdet utgjorde vid arets inging 4 191 mil-
joner kronor och hade vid arets utging 6kat med 419
miljoner kronor till 4 610 miljoner kronor.

Enligt finanspolicyn ska pensionskapital allokeras
(fordelas) med 20—45 procent i aktiefonder och 50—65
procent i rintepapper och 015 procent i alternativa
placeringar, som till exempel aktieindex- och rinte-
indexobligationer. Genomsnittligt har under 2015
35 procent varit placerat i aktier, 60 procent i rintor
och 5 procent 1 indexobligationer.

Avkastningsmalet pa pensionskapitalet har till och
med 2014 motsvarat genomsnittliga statslinerintan
plus 1 procent. Fran och med 2015 si 4r avkastnings-
milet faktisk inflation plus 10-drig realrinta plus
2 procent sett 6ver en flerarsperiod. For 2015 mot-
svarar detta 1,4 procent enligt marknadsvirde.
Resultatet 2015 blev 5,4 procent, malet dr uppfyllt.

Avkastningsmilet f6r pensionskapital dr ett ling-
siktigt mal och variationer enskilda 4r kan vara
betydande beroende pa svingningar pa aktiemark-
naden. Varje 4r relateras dirfor avkastningen dven
med jimforbara index for varje tillgingsslag. Under
2015 blev utfallet bittre in jimforelseindex for till-
gangsslagen aktiefonder och rintor medan indexo-
bligationer inte nidde index. Den totala genom-
snittsavkastningen blev bittre dn index.

Tabell 31 Avkastning 2011-2015, férdelat pa respektive tillgangsslag.

(procent) 2011 2012 2013 2014 2015
Avkastning aktiefonder -1,0 14,0 26,7 20,8 9,1
Jamférelseindex -97 1.2 259 19.3 55
Avkastning indexobligationer -0,6 1,0 14 -30 -81
Jamférelseindex 1.6 1.2 0.9 0.5 -0.3
Avkastning rantor 10,5 21 -24 74 31
Jamférelseindex 71 1.2 -42 7.2 0.8
Genomsnittsavkastning 1,1 6,2 84 12,0 54
Jamférelseindex 0.6 51 6.9 1.5 1.4

Mal: 2010-2014 statslanerantan plus 1 procent
2015 faktisk inflation + 10-arig realranta
+ 2 procent sett éver flerdrsperiod 2,6 2,6 3,2 2,6 14

Rorelsekapital virde vid érets slut var 2 116 miljoner kronor och

De finansiella tillgingar som inte riknas som pen-
sionskapital definieras som rorelsekapital. Forvalt-
ningen av rorelsekapitalet ska ske genom placeringar
i riskfria rintebdrande instrument ddr insatt kapital
garanteras under forutsittning av inlosen vid forfal-
lotillféllena.

Vid érets borjan hade rorelsekapitalet ett bokfort vir-
de av 2 041 miljoner kronor med ett marknadsvirde

marknadsvirdet 2 126 miljoner kronor.

Avkastningsmalet f6r rorelsekapitalet ér statsskulds-
vixel 180 dagar. For 2015 motsvarar det -0,31
procent. Aven jimfbrelseindex for rorelsekapitalet,
vilket baseras pi OMRX T-Bill (ett index som ir
tinkt att spegla virdeutvecklingen for en portfolj av
statsskuldviixlar), motsvarar -0,3 procent. Resultatet
2015 blev -0,23 procent, si mélet dr uppfyllt.

pa 2 076 miljoner kronor. Rorelsekapitalets bokf6rda

Tabell 32 Avkastning rorelsekapital 2011-2015.

201 2012 2013 2014 2015
Avkastning rorelsekapital (%) 33 4,9 2,5 3.0 -0,2
Jamférelseindex 1.6 1.2 0.9 0.5 -0.3
Mal: statsskuldsvéaxel 180 dagar 1.7 0,9 0,9 0,4 -0,3

96




FINANSIELL ANALYS

Finansiell stillning

Nir regionens férméga att infria sina betalnings-
forpliktelser ska bedémas, tas hinsyn till det totala
pensionsatagandet enligt rittvisande pensionsredo-
visning.

Det siitt som pensioner finansierats och redovisats
fram till 1998, har inneburit att kommunsektorn i
allminhet, och landstingssektorn i synnerhet, idag
visar en negativ soliditet. Det innebir att det inte
finns tillgingar som fullt ut ticker skulder inklusive
pensionsitagande. En situation som dr mojlig en-
bart f6r att pensionsforpliktelser inte i sin helhet ska
betalas pd en ging. I den man #ven dldre pensions-
forpliktelser kunnat finansieras, har dessa dterldnats
och anvints for investeringar och i mindre utstrick-

Tabell 33 Aterldn pensionsmedel.

ning for sparande i avkastningsbara tillgingar.
Region Jonképings lins situation jimfort med sek-
torn i 6vrigt 4r den omvinda, det vill siga en storre
del har placerats i avkastningsbara tillgingar.

Aterlin pensionsmedel

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgick 31 de-
cember 2015 till 6 809 miljoner kronor plus 16neskatt
1 652 miljoner kronor, vilket totalt utgor 8 461 miljo-
ner kronor.

Pensionskapitalet dr ligre dn pensionsforpliktel-
sen, vilket visar att regionen tidigare anviint viss
del av pensionsmedlen till investeringar och den
lspande verksamheten. Aven om rérelsekapitalet
inkluderas, ir pensionsforpliktelsen hogre.

(miljoner kronor) 201 2012 2013 2014 2015
1. Avsatt till pensioner i balansrakningen 5890 6 006 6708 6777 6809
2. Avsatt till sarskild I6neskatt i balansrdkningen 1429 1457 1627 1644 1652
3. Totala pensionsforpliktelser i balansrdakningen

enligt fullfondering (1+2) 7 319 7 463 8 335 8 421 8 461
4a. Pensionsmedelsplaceringar, bokfért varde 2905 2999 3342 3702 3973
4b. Pensionsmedelsplaceringar, marknadsvarde 3067 3246 3728 4191 4 610
5. Aterldnade medel (3-4b) 4 252 4 217 4 607 4 230 3 851
6a. Rorelsekapital, bokfért varde 1283 1684 1872 2041 2116
6b. Rorelsekapital, marknadsvarde 1288 1693 1885 2 076 2126
7. Aterlan inklusive rérelsekapital (5-6b) 2964 2524 2722 2154 1725

Soliditet
Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala
tillgAngar) miter betalningsférméigan pa ling sikt.

Av tabellen ovan framgir att regionens skulder vid
utgingen av 2015 var hogre in tillgingarna (nega-
tiv soliditet). For att tillgingarna ska vara lika stora
som skulderna saknas 253 miljoner kronor. Under
forutsittning att 2016 drs resultat ligger i nivd med
budget kommer regionen for f6rsta gingen att upp-
na en situation med en positiv soliditet.

Tabell 34 Soliditet.

Den genomsnittliga soliditeten for landstingssek-
torn 2015, exklusive Gotland, omriknad enligt
fullfondering, var minus 40 procent. Ostergétland
ir det enda landsting/region som visar positiv so-
liditet enligt fullfondering (+ 2,6 %). Det ir det
enda landsting/region som visar bittre soliditet in
Region Jonképings lin.

(procent) 2011 2012 2013 2014 2015
Soliditet - enligt fullfondering -1 -6 -10 -6 -2
Soliditet - enligt blandmodell +53 +51 +48 +47 +48
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Likviditet

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningsférma-
gan pi kort sikt dir begreppet omsittningstillging,
som utdver likvida medel dven omfattar kortfristiga
fordringar och f6rrad, anvinds i relation till kort-
fristiga skulder och verksamhetens kostnader. Da
pensionskapitalet inte dr avsett att anvindas till de
kortfristiga skulderna eller till verksamhetens kost-
nader, anvinds omsittningstillgingarna exklusive
pensionsmedel.

Nir omsittningstillgAngarna sitts i relation till
verksamhetens kostnader och omriknas till dagar

Tabell 35 Likviditet.

erhills begreppet likviditetsdagar, det vill siga det
antal dagar som de likvida medlen normalt ricker
till om det inte sker ndgra inbetalningar.

Kassaflodet var ligre 2015 édn de foregiende éren.
En orsak till detta var att reversen (skulden) till
LOF, Landstingens émsesidiga forsikringsbolag,
pa 217 miljoner kronor 18stes och betalades in till
LOF i december. Ovriga likviditetsmatt exklusive
pensionsmedel forbittrades trots detta, vilket for-
klaras av att det under aret inte skedde nigon Gver-
foring fran rorelsekapitalet till pensionskapitalet.

2011 2012 2013 2014 2015
Kassafléde (miljoner kronor) 18 495 531 530 346
Likviditetsdagar exklusive pensionsmedel 52 61 67 70 70
Likviditet exklusive pensionsmedel (kvot) 1,26 1,44 1,49 1,30 1,40
Rorelsekapital (miljoner kronor) (omsattningstillgangar
exkl pensionsmedel minus kortfristiga skulder) 422 822 895 648 821
Balanskravsutredning utredning 2013 fastslog inda att underskottet skulle

Balanskravsresultatet enligt blandmodellen visade
2013 ett negativt resultat pa 107 miljoner kronor
inklusive RIPS-eftekt p4 310 miljoner kronor. En
torandring av rintan i pensionsskuldsberikningen
kan ur balanskravshinseende ses som ett synnerligt
skil da skuldokningen aterspeglar ett langsiktigt
dtagande pa 40-50 ar. Landstingets balanskravs-
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iterstillas enligt blandmodellen 2014, vilket ocksa
skedde da balanskravsresultatet enligt blandmodel-
len 2014 visade plus 172 miljoner kronor. Regionens
resultat enligt balanskravsutredningen 2015 ér plus
223 miljoner kronor. Regionen har dirmed inget
underskott att aterstilla. Se not 25, pa sidan 132.
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Landstingens ekonomi — omvirldsanalys

Ett sitt att bedéma regionens ekonomiska styrkor
och svagheter dr att relatera till 6vriga landsting/
regioner. I foreliggande spindeldiagram redovisas
sektorns méluppfyllelse f6r sju mitt pi kort och
ling sikt. Alla mitten relateras till ett landstings-
gemensamt malvirde, som motsvarar en rimlig
nivé for sektorn. Om detta mal uppfylls si ligger
kurvan i diagrammets ytterkant.

Region Jénkopings lin (heldragen kurva) relateras
till rikssnittet (prickad kurva) samt till Region Oster-
gotland (streckad kurva), som ekonomiskt anses
vara ett av de starkaste landstingen/regionerna.

Regionen ligger vil till fér sex av de sju malen for
landstingssektorn. Regionen uppnir de kortsik-
tiga malen kassalikviditet (331 %) samt regionens
justerade skattesats (11,09). Resultat enligt bland-

Skattefinansieringsgrad
investeringar

LANGSIKT Soliditet

Justerad
landstingskattesats

Resultat fore
extraordindra poster

modellen fore extraordinira poster uppgar exklu-
sive AFA nistan till malvirdet (1,9 %) i férhil-
lande till nettokostnaden. Avseende de lingsiktiga
mélen uppnar regionen skattefinansieringsgrad
investeringar (128 %) samt justerad landstings-
skattesats. Soliditetsmilet dr noll, det vill siga
tillgdngarna ska vara lika stora som skulderna. Da
regionen fortfarande har negativ soliditet (-2 %)
nds inte malet, men soliditeten ir mycket bra i for-
hallande till rikssnittet.

Finansiell svaghet 2015, precis som aren fore, dr
att nettokostnadsokningarna relaterat lingsiktigt
till intiktsokning samt kortsiktigt till antal inva-
nare ir fér hoga. Regionen hade emellertid ligre
nettokostnadsutveckling dn riket under 2015, men
regionen precis som 6vriga landsting och regioner
har hégre kostnadsutveckling dn intdktsokning i
form av skatteutveckling.

Relativ nettokostnads-
utveckling

M Jsnksping
Justerad W Ostergotland
landstingsskatt B Rikssnittet

Kassalikviditet

KORTSIKT

Figur 6 Finansiell styrka i relation till landstingssektorn

Matt Definition

Langsiktiga matten

Sektorns malvérde

Justerad landstingsskattesats
Soliditet enligt fullfondering
Skattefinansieringsgrad

Relativ nettokostnadsutveckling

Kortsiktiga matten
Justerad landstingsskattesats
Kassalikviditet

Resultat fore extraordinara poster
Nettokostnadsutveckling per invanare

med hansyn till olikheter i verksamheter 11,09
eget kapital/totala tillgangar 0,0%
resultat + avskrivningar/investeringar 100,0 %
nettokostnadsutveckling i relation till

real utveckling av rikets skatteunderlag

justerat for landstingets befolkningsutveckling 0,5%
med hansyn till olikheter i verksamheter 11,09
kortfristiga fordringar och placeringar

samt kassa och bank/Kkortfristiga skulder 200,0 %
resultat fore extraord/nettokostnader 2,0%
Nettokostnadsutveckling justerat for

befolkningsutveckling totalt, skattevaxling etc. 1,0 %
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Framtidsbed6mning — finansiell situation

For en langsiktig och finansiellt hallbar utveckling
ir den finansiella milsittningen for regionen att
over tid uppni ett finansiellt resultat som ger forut-
sittning for egenfinansiering av investeringar.

Regionens egna finansiella mal 4r uppnadda och
dven i en jimforelse med 6vriga landsting och re-
gioner har regionen en stark ekonomi. Ur finan-
siell synvinkel har regionen en god hushillning.

En aktuell bedémning kring regionens finansiella
situation som baseras pa faktiska férhallanden och
senaste skatteunderlagsprognos visar att den fi-
nansiella situationen forbittrats jimfért med vad
som redovisades i samband med fullmiktiges be-
handling av budget f6r 2016. Fortfarande kvarstir
betydande obalanser for dren 2016-2018.

Bokslut fér 2015 innebir att tidigare avvikelser
mot budgetramar och behov av kostnadsanpass-
ningar har 6kat i storleksordningen 30 miljoner
kronor. A andra sidan redovisar SKI. en positi-

vare bedomning kring utveckling av skatteunder-
lag och statsbidrag som innebir 6kade intikter p
i storleksordningen 130 miljoner kronor fram till
2018.

Atgirdsplanen inom hilso- och sjukvirden har
haft begrinsat genomslag 2015. Bedémningen ir
att full effekt av dtgirdsplanen, det vill siga 150
miljoner kronor uppnis vid ingéngen av 2017, vil-
ket beaktats i prognosen.

Nya bedémningar frain SKL kring skatteunder-
lagsutveckling vars effekt pd kostnadsnivin dnnu
inte analyserats, ger inda vid handen att det finns
goda forutsittningar for att uppnd malet om egen-
finansiering av investeringar.

Stora variationer mellan dren kan forutses da rela-
tivt stor osikerhet finns nir investeringsutgifterna
faller ut i tid. Det beslutade investeringsprogram-
met ir omfattande och dirtill finns flera stora
objekt som dnnu inte dr beslutade och som kan
innebira ytterligare utgifter under planperioden.

Tabell 36 Prognos - egenfinansiering av investeringar.

Bokslut Prognos Prognos Prognos

2015 2016 2017 2018

Resultat 392 220 250 185
Avskrivningsmedel 369 400 425 445
Egna medel 761 620 675 630
Investeringar -339 -690 -805 -660
Brist(-)/sparande 422 --70 --130 --30
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REGIONENS KONCERNFORETAG OCH ANDRA SAMAGDA FORETAG

Regionens koncernforetag
och andra samagda féretag

Fdrvaltningsberattelsen ska enligt 4 kap 1& Lagen om kommunal redovisning omfatta
aven sadan kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det
kan avse till exempel aktiebolag, stiftelse, ekonomisk férening, ideell férening, han-
delsbolag, samordningsférbund eller kommunalférbund.

Region Jonkopings lans engagemang i nedanstaende juridiska personer &r av den
omfattningen att sammanstallda rakenskaper, utdver nedanstaende redovisning,
inte tillfor ytterligare vasentlig information.

Regionens koncernféretag

ALMI Foretagspartner AB

Region Jénkopings lin #dger Almi Foretagspartner
AB tillsammans med staten. Affirsidén ir att Almi
ska vara det ledande kunskapsforetaget for tillvixt och
fornyelse av sma och medelstora foretag i linet samt
for bildandet av nya. Almi stéttar smd och medelstora
foretag med finansiering och radgivning.

2013 2014 2015
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 31 24 0.1
Arets resultat (miljoner kronor) 31 24 0.1
Balansomslutning (miljoner kronor) 454 48,7 49,6
Soliditet (procent) 81 81 79
Omséttning (miljoner kronor) 27,3 238 26,1
Antal anstallda 18 17 19
Bostadsbyggen i Jonkoping AB
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostads-
byggen i Jonkoping AB dgs till hilften av Riks-
byggen ekonomisk férening och till andra hilften
av Region Jénkopings lin.

2013 2014 2015
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 2,3 1,8 14
Arets resultat (miljoner kronor) 2.2 1.0 1.8
Balansomslutning (miljoner kronor) 73,0 70,3
Soliditet (procent) 27 30 35
Omsaéttning (miljoner kronor) 18,4 171 16,3
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Smalands Turism AB

Region Jonképing och linets kommuner har bildat
Smilands Turism AB. Bolaget égs till hilften av
Region Jonkopings lin och till hilften av linets
kommuner. Bildandet innebdr en tydlig satsning
pa turism som en regional utvecklingsfaktor. Bo-

laget ska erbjuda hég kompetens och samordning
inom turismen samt utveckla konkurrensférméiga
och generera 16nsam tillvixt i regionen och dess
foretag.

2013 2014 2015
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0.3 0.3 -0,5
Arets resultat (miljoner kronor) 0.1 0,2 -0,
Balansomslutning (miljoner kronor) 38 4] 39
Soliditet (procent) 50 51 50
Omsattning (miljoner kronor) 1.8 12,6 1,3
Antal anstallda 4 4 5

Stiftelsen Jonkopings Liins museum

Region Jonképings ldn dr, tillsammans med Jonks-
pings kommun och Hembygdsférbundet, stiftare av
Jonképings lins museum. Fran och med 1998 delas
ansvaret mellan stiftarna. Det innebir att regionen
tar ansvar for verksamhetens innehill och utveck-
ling, medan Jonkopings kommun tar ansvar for att
erbjuda dndamailsenliga lokaler. Verksamheten f6r
Stiftelsen Jénkopings lins museum har som huvud-

syfte att ge allménheten méjlighet att ta aktiv del av
sin historia, nutid och framtid.

Under 2015 har verksamheten varit inriktad pa kul-
turmiljéarbete. Museet har dven genomfért 37 ut-
stillningar, varav atta har genomforts inom ramen
for projektet RUM 203, som ir ett samarbete med
regionens kulturenhet och Jonképings kommun.

2013 2014 2015
Agarandel (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,2 1,9 0,2
Arets resultat (miljoner kronor) -0,2 1,9 0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 28,7 30,2 29,0
Soliditet (procent) 44 48 51
Omsattning (miljoner kronor) 48,5 48,2 48,3
Antal anstallda 51 48 45
TvNo Textilservice AB
Bolaget bedriver tvitteri- och textiluthyrnings-
verksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten
riktar sig till kunder inom vardsektorn i Jénks-
pings och Ostergétlands ldn.
Produktionsvolymen har 6kat nigot jimfért med
toregaende ar.

2013 2014 2015
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 6.4 10,7 56
Arets resultat (miljoner kronor) 3,7 6,4 4,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 80,1 878 919
Soliditet (procent) 41 45 47
Omséttning (miljoner kronor) 96,3 98,5 102,3
Antal drsarbetare (medelantal) 120 120 125
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Regionens andra samadgda féretag

Samordningsforbunden Huvudminnen i Samordningsférbunden ér:
De tre samordningsférbunden bedriver finansiell * Arbetsférmedlingen

samordning av insatser inom rehabiliteringsom- * Forsikringskassan

radet som utfors av huvudminnen. Dessa insatser * Region Jonkopings lin

syftar till att hjdlpa personer i yrkesverksam é&lder * Kommunerna i Jénkdpings lin

att fa eller forbdttra formagan att arbeta.

Finnvedens Samordningsforbund

2013 2014 2015
Agarandel (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,5 0 -0,6
Arets resultat (miljoner kronor) -0,5 0 -0,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,3 2,6 4,0
Soliditet (procent) 76 70 48
Omsaéttning (miljoner kronor) 1.7 3.0 3.4
Antal anstdllda 0 0 0
Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden

2013 2014 2015
Agarandel (procent) 14 14 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0.4 0 0
Arets resultat (miljoner kronor) 0,4 0 0
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,4 2,4 2,7
Soliditet (procent) 68 67 60
Omsattning (miljoner kronor) 3,6 3.6 4,6
Antal anstallda 1 1 2
Haglandets samordningsforbund

2013 2014 2015
Agarandel (procent) 11 11 11
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,3 1,3 -0,8
Arets resultat (miljoner kronor) -0,3 1,3 -0,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 0,5 2,2 1.1
Soliditet (procent) 89 80 85
Omséttning (miljoner kronor) 2,0 4,0 4,0
Antal anstallda 1 1 1
Ascan ekonomisk forening (Scanpoint)
Foreningens dndamdl ér att tillvarata och frimja
medlemmarnas gemensamma ekonomiska intressen
genom att stddja medlemmarna i underhall, utveck-
ling och anvindning av ett gemensamt biljettsys-
tem. Foreningen ska éven ta tillvara medlemmarnas
6vriga intressen som ir av gemensam art.

2013 2014 2015
Agarandel (procent) 13 13 13
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0 0 0
Arets resultat (miljoner kronor) 0 0 0
Balansomslutning (miljoner kronor) 0,9 1,2 1.6
Soliditet (procent) 25 19 14
Omsattning (miljoner kronor) 2,5 1,8 1,3
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Samtrafiken i Sverige AB

Samtrafiken dr ett tjinsteutvecklingsforetag som
arbetar med att gora kollektivt resande enklare,
mer tillgingligt och mer pilitligt. Foretaget dgs
av 38 organisationer i landet som alla bedriver kol-
lektivtrafik. Genom Samtrafiken sker arbete med
branschéverskridande 16sningar. Malet med verk-
samheten 4r att gora kollektivtrafiken till forsta-
handsvalet for alla resor inom Sverige.

Transitio AB
1999 beslutade trafikhuvudminnen att bilda ett
gemensamigt vagnbolag, Transitio. Agare ir 20
landsting/regioner och regionala kollektivtrafik-
myndigheter.

AB Transitio anskaffar, finansierar och f6rvaltar
sparfordon ét sina dgare. Syftet 4r frimst att opti-
mera dgarnas fordonskostnader samt sikerstilla en
hog kvalitet och kompetens inom omridena an-
skaffning, férvaltning och underhall.

Reftele Biogas AB

Region Jonkopings lin ér tillsammans med ett an-
tal mjolkproducenter runt Reftele deligare i Reftele
biogas med avsikten att bygga en gemensam rotan-
liggning for godsel. Miljokonsekvensbeskrivning
ir gjord och miljotillstind f6r verksamheten finns.
Forsok att hitta kopare till gasen har gjorts utan att
lyckas. Pa bolagsstimman 2015 diskuterades att av-
veckla bolaget, men beslut togs att avvakta.

Inera AB
Inera dgs av Sveriges landsting och regioner och
verksamheten bedrivs i aktiebolagsform.

Inera koordinerar och stodjer landstingens och
regionernas gemensamma e-hilsoarbete och ut-
vecklar tjinster till nytta f6r invanare, vird- och
omsorgspersonal och beslutsfattare. Malet 4r att
utveckla och inféra gemensamma e-hilsotjinster,
teknisk infrastruktur samt gemensamma regelverk
och standarder. I uppdraget ingér att samverka med
ovriga aktorer inom omradet; kommuner, reger-
ingen, myndigheter, privata virdgivare, FoU och
ideella organisationer samt marknadens aktorer.

LFF Service AB och Likemedelsfirsikringen AB

I samband med att driften av sjukhusapoteket over-
togs av Landstinget i november 2013, forvirvades
en organisationsaktie i LFF Service AB, vilken
inte kan siljas vidare. Detta bolag, tillsammans
med sitt heligda dotterbolag Svenska Likemedels-
forsikringen AB, administrerar och férsikrar ett
gemensamt atagande for dgarforetagen att ersitta

personer som drabbats av personskador orsakade av
likemedel.

Den svenska Likemedelsforsikringen bildades
1978 efter att en frivillig 6verenskommelse triffats
mellan likemedelsféretagen i Sverige. LFF Service
AB:s Likemedelsférsiikring bygger pd deligarnas
kollektiva och solidariska ansvar for likemedels-
skador i Sverige. Bakom Likemedelsférsikringen
star forskande likemedelsbolag, generikabolag, pa-
rallellimportérer, Apoteket AB, distributionsbolag
samt forsknings och utvecklingsbolag. Regionen dr
nu en av 300 deldgare.
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Redovisningsprinciper

Regionens redovisningssystem foljer Lagen om kommunal redovisning (1997:614),
samt i forekommande fall rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovis-
ning. | de fall regionen avviker fran rekommendationerna beskrivs detta jamte skal

for avvikelsen.

Regionen anvander periodiseringsprincipen, vilket betyder att intakter och kostnader
som hor till rakenskapsaret, tas med oavsett tidpunkt fér betalning. | forekom-
mande fall tilldmpas aven andra principer, vilka i viss man kan ses som undan-
tag fran periodiseringsprincipen. Detta galler forsiktighetsprincipen, konsekvens-

principen och vasentlighetsprincipen.

Intikter

Skatteintikter

Regionen har i enlighet med rekommendation 4.2
anvint den prognos pa skatteavrikningen som Sve-
riges Kommuner och Landsting (SKL) publicerade
i december 2015. Differensen mellan den slutliga
taxeringen 2015 avseende 2014 ars inkomster och
den redovisade skatteintikten 1 bokslutet 2014, har
redovisats som justeringspost 1 2015 4rs bokslut en-
ligt not 4.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet redovisas normalt enligt kontantprin-
cipen, det vill siiga vid inbetalning.

Undantag giller f6r regleringsbidragets del for
HPV-vaccin for 2010 och 2011 som intiktsférdes
2012 och 2013 i takt med att de sa kallade catch up-
vaccinationerna kostnadsfordes. I december 2015
fick regionen knappt 59 miljoner kronor i tillfil-
ligt tillskott med anledning av flyktingsituationen.
Detta bidrag har redovisats enligt si kallad tids-
matchning frin december 2015 till december 2016,
vilket innebir att 4,5 miljoner kronor intdktsforts
2015 och 54,4 miljoner kronor éverforts till 2016.

Bidraget f6r likemedelsformanen redovisas som ett

ovrigt generellt bidrag. Bidraget erhills normalt
med tvd miénaders efterslip varfor tvd manaders
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bidrag fordringsbokf6rs. Regeringen tog i decem-
ber 2015 beslut om att betala bidraget f6r november
redan i december, varfér det i bokslutet 2015 endast
ir december ménads bidrag som 4r fordringsfort.

Bidrag for minskad sjukfrinvaro
(sjukskrivningsmiljarden)

Sjukskrivningsmiljarden betalas forst aret efter det ar
bidraget avser. Frin och med 2012 redovisas sjuk-
skrivningsmiljarden det 4r bidraget avser. Bidraget
redovisas frin och med 2014 som specialdestinerat
bidrag i verksamhetens nettokostnad. Jimforelsedren
har justerats i enlighet med ny princip.

Bidrag for 6kad tillginglighet

(kimiljarden) och samordnings- och tillginglighet
Bidraget avseende den sa kallade komiljarden om-
definierades frin och med 2012 till specialdestine-
rat bidrag frin att tidigare ansetts vara generellt.
Alla jimférelsedren ir justerade i enlighet med ny
princip. Fran och med 2015 dndrades bidraget fran
ett korelaterat bidrag till ett invinarrelaterat bidrag
och bytte d4 namn till samordnings- och tillging-
lighetsmiljard. For respektive drs bidrag, se not 1.

O‘vriga intikter

Abonnemangstandvdrd, som i Region Jénképings
lin kallas frisktandvird, tillhandahills i form av
tredriga avtal dir patienten betalar en arlig avgift
for att fi den tandvird som behévs. Inkomsten in-
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taktsfors linjirt 6ver avtalstiden oavsett hur ménga
eller vid vilka tider som behandlingarna utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser flerdriga
projekt intdktsredovisas i takt med projektets kost-
nader fram till projektets slut. Efter projekttidens
slut skuldbokférs eventuella ej utnyttjade bidrag om
iterbetalningsskyldighet finns, i annat fall intikts-
fors bidraget vid projektslut.

Kostnader

Leasingavtal

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i
princip endast ska férekomma vad giller bilar. All
nuvarande leasing klassificeras som operationell
leasing. Utover bilar finns frin och med 2012 4ven
leasingavtal av tig, vilket 6vertagits frin Jonkopings
linstrafik AB. Férekommer dven lingre hyresavtal
avseende tandteknisk utrustning och medicintek-
nisk utrustning.

I Tabell 37 redovisas forfallotidpunkter pi de fram-
tida leasingavgifterna for de avtal som ir lingre 4n
tre ar och inte uppsigningsbara forrin avtalstiden
gar ut. Detta giller f6r tig, tandteknisk och medi-
cinteknisk utrustning. Nir det giller tig, hyrdes

Tabell 37 Leasingavtal (miljoner kronor).

under 2015 ett tdg mindre di bade kop och forsilj-
ning av begagnade tig genomférdes for att fi en
mer enhetlig fordonsflotta.

Nya avtal for bilar sluts kontinuerligt. Leasing-
avgifterna har varit relativt konstanta mellan aren,
med undantag av 2013 da hemsjukvirdens bilar
avyttrades. I virdena for lingleasing bilar nedan
ingar dven troliga leasingavgifter for kommande
nya avtal.

Anliggningstillgingar
Anliggningstillgingar omfattar immateriella och
materiella tillgangar.

Anliggningstillgingar viirderas till anskaffnings-
virde med tilligg for virdehojande investeringar och
med avdrag for planmissiga avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I de fall delar av investeringen
finansierats med bidrag, ska inkomsten intiktstoras
pa ett siitt som aterspeglar investeringens nyttjande
och férbrukning. Den del som #dnnu inte intdkts-
forts, finns bland de langfristiga skulderna (langfris-
tig forutbetald intikt) i balansrikningen. Regionen
har inga lin och séledes inga linekostnader som kan
hinforas till anliggningarna.

Erlagd Erlagd Forfallo- Forfallo- Forfallo-

leasing/hyra leasing/hyra tidpunkt tidpunkt tidpunkt

2014 2015 2016 2017-2020 2021-

Tag 34,3 24,5 27,4 729 19,7

Tandteknisk utrustning 58 57 57 21,4 0,0

Medicinteknisk utrustning 4,3 6,7 6,3 16,5 0,0

Lokalhyror 95,7 95,9 95,5 256,2 161,6

Varav koncerninterna 98 9,9 9,9 392 9.8

Bilar - flerarsleasing 9,7 9,8 10,5 45,0

Bilar - korttidshyra 2,2 31
Ovrig leasing/ korttidshyror 6,1 57
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Avskrivningar

Avskrivningar ir manadsvisa virdeminskningar som
vilka f6rdelas pi tillgingens nyttjandeperiod, det vill
siiga den tid som tillgingen férvintas kunna anvin-
das. Avskrivningen bérjar d investeringen tas i bruk
och sker i normalfallet linjirt, det vill siiga med lika
stora nominella belopp varje 4r. Fér byggnader sker
detta i normalfallet senast i samband med slutbesikt-
ning. Fér mark, pagiende ny- om- och tillbyggnader
av byggnader samt konst sker ingen planmissig av-
skrivning.

Komponentredovisning

Inom byggnadssidan har frin och med 2014 en
overging till komponentredovisning skett. Till och
med 2013 delades byggnaderna i fyra anliggnings-
typer med nedanstiende nyttjandeperioder.

Komponentmodellen, vilken har skapats genom
analys av REPAB:s underhillskostnader, kompo-
nentmodeller frin andra landsting samt slutsatser av
egna erfarenheter, har inneburit att 25 olika kompo-
nenter skapats med sex olika nyttjandeperioder.

De insatser som dven fortsittningsvis bokas som

planerat underhall 4r arliga insatser som gors for
att vidmakthalla befintlig standard. Denna kompo-

Tabell 38 Nyttjandeperioder och avskrivning.

nentmodell innebir att cirka 65 procent av tidigare
underhill framéver bokas som anliggningskompo-
nenter. Inférandet av komponentredovisning inom
byggnadssidan har genomforts genom att alla nya
investeringar frin och med 2014 skett i enlighet
med komponentmodellen. Utdver detta si har alla
byggnadsprojekt de senaste tio dren med ett rest-
virde éverstigande 10 miljoner kronor anpassats till
komponentmodellen. Effekten 2015 beriknas till
minskade underhallskostnader pa cirka 35 miljoner
kronor, vilket motsvaras av 6kade investeringsutgif-
ter pa 35 miljoner kronor samt 6kade avskrivnings-
kostnader pa 25 miljoner kronor.

Det finansiella mittet egenfinansiering, paverkas
inte av férindringen. Resultatet har okat med 10
miljoner kronor och avskrivningarna har ékat med
25 miljoner kronor. Detta har gett ett 6kat investe-
ringsutrymme pi 35 miljoner kronor, vilket mot-
svaras av den hogre investeringsutgiften.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar bestir av inven-
tarier och utrustning, mark och markanliggningar

samt byggnader som ir avsedda for stadigvarande
bruk. Vid redovisning f6ljs RKR 11.4.

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Byaanadsinventarier 5-10 ar 10-20 %
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar 10-20 %
Tandteknisk utrustning 3-15ar 7-33 %
Bilar, transportfordon 4-10 ar 10-25 %
Jord- och skogsbruksmaskiner 8 ar 12 %
IT-utrustning/system/program 3-10 ar 10-33%
Tag 30 ar 3%
Revisioner tag 5ar 20 %
Ovriga inventarier 10 ar 10 %
Byggnader 30 ar 3%
Verksamhetsanpassning byggnader i egna lokaler 5-10 ar 10-20 %
Anpassning hyrda lokaler 8 ar 12,5 %
Markanlaggning 15 ar 7%
Stomme (betong) 50 ar 2%
Stomme (latt), fonster, fasad-yttervaggar (puts), takbeldggning,

ledningsnat VVS och el, invandiga stomkompletteringar (1ang), stallverk 30 ar 3%
Hiss, ventilation, belysningsarmaturer 20 ar 5%
Kylanldggning, markberedning, markanlaggning, invandiga

stomkompletteringar (ytskikt, vaggar, tak, fast inredning, vitvaror) 15 ar 7%
Pumpar, motorer, teletekniska anldggningar, Styr- och évervakningsanlaggning,

Fasad-tra, mindre ombyggnation, energibesparande atgarder 10 ar 10 %
Mindre hyresgdstanpassade ombyggnationer, provisoriska byggnader (paviljonger) 5ar 20%
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For att inventarier och utrustning ska redovisas som
investering och inte kostnadsbokféras direkt krivs
en varaktighet pa minst tre ir och en anskaffnings-
kostnad exklusive moms som overstiger ett halvt
prisbasbelopp (2015 var ett halvt prisbasbelopp
22 250 kronor).

Vid bedémning av om en anskaffning ska bokforas
som kostnad eller investering anvinds varje enskilt
objekts anskaffningsvirde som grund, dven vid an-
skaffning av inventarier med ett naturligt samband,
eller kdp som dr ettled i en stérre inventarieanskaft-
ning.

Viirdehéjande om- och tillbyggnad av byggnad
samt nybyggnation redovisas som anliggning om
objektets virde 6verstiger 400 000 kronor. Om
underhallsitgirder, som i normalfallet kostnads-
bokférdes direkt, skedde i samband med om- och
tillbyggnader ingér dessa i investeringens anskaft-
ningsvirde.

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella tillgingar bestir av I'T-system och
programvarulicenser som upphandlats. I den man
IT-system utvecklas internt betraktas dessa i nor-
malfallet inte som tillgingar utan de kostnadsfors.

Forutsittningen for att I'T-system och program-
varulicenser ska hanteras som en investering och
bokféras som en tillgang 4r att anskaffningsvirdet
overstiger 500 000 kronor och att nyttjandeperio-
den dr mer in tre ar.

Omsiittningstillgangar

Lager och forrad

Lager och forrid virderas till det ligsta av anskaft-
ningsvirdet och det verkliga virdet pi balans-
dagen. Undantag f6r detta giller likemedelslager
pd Sjukhusapoteket vilket virderas till genom-
snittliga anskaffningsvirden.

Finansiella omsittningstillgangar
Regionens samtliga placeringsmedel dr klassifice-
rade som omsittningstillgéng.

Finansiella placeringar i aktiefonder och rintefonder
virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet pa balansdagen enligt portf6ljvirde-
ring avseende pension respektive rérelse.

Inte heller i redovisningen enligt rittvisande pen-
sionsredovisning virderas de finansiella placering-
arna till ett eventuell hogre marknadsvirde, dirfor

benimningen “fullskuldsmodell” istillet for full-
fondering. Medel placerade i rintebirande instru-
ment dir insatt kapital garanteras under forutsitt-
ning av inlgsen vid forfallotillfillena virderas till
anskaffningsvirdet.

Skulder och avsittningar
Pensionsskuld/avsittning

Regionen har RKR 17 som utgingspunkt avseende
virdering och upplysningar av pensionsférpliktel-
ser. Hir framgar att virdering av pensionsforplik-
telser inklusive loneskatt ska géras med tillimpning
av RIPS 07, Riktlinjer for berikning av pensions-
skuld fran 2007.

Enligt redovisningslagen for kommuner och lands-
ting, 5 kapitlet 4 § och 6 kapitlet 11 §, ska landstingens
pensioner i bokslutet redovisas enligt blandmodellen.

Regionen har frin och med arsredovisningen 2008
beslutat inféra en mer rittvisande pensionsredovis-
ning, s kallad fullfondering (eller fullskuldsmodell
se redovisningsprincip for finansiella omsittnings-
tillgingar). Overging till rittvisande pensions-
redovisning innebar att balansrikningens skuldsida
okade si att den innehéller dven pensioner intjinade
tore 1998 och motsvarande minskning skedde pi
det egna kapitalet. Andringen innebar ocksa att ut-
betalning av pensioner intjinade fore 1998 inklusive
loneskatt inte lingre belastar verksamhetens netto-
kostnad vid betalningstillfillet utan balansrik-
ningens pensionsavsittning minskar. I resultatrik-
ningen redovisas istillet virdesikring med mera av
totala pensionsitagandet som en finansiell kostnad.

Pensionskostnader paverkas kraftigt och med stora
skillnader mellan aren av basbeloppsf6rindringar
och den si kallade bromseffekten. Fér att utjimna
detta redovisas effekterna pa de finansiella kost-
naderna av basbeloppen och bromsen som ett ge-
nomsnitt fér dren 20102012 och som ett rullande
genomsnitt f6r dren 2013-2017. Effekterna av dis-
konteringsrinteindringar (RIPS-effekter) redovisas
direkt mot egna kapitalet. Hur detta har paverkat
redovisningen framgar av not 16 och 17.

Den finansiella analysen och drsredovisningens
finansiella rapporter omfattande resultat- och
balansrikning, kassaflédesanalys, driftredovisning
och nyckeltal 4r upprittade enligt rittvisande
pensionsredovisning.

For att uppfylla lagens krav anges i drsredovisningen
dven en resultatrikning, balansrikning, kassaflo-
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desanalys enligt blandmodellen. Aven noter som
skiljer sig fran fullfondering redovisas enligt bland-
modellen. Redovisningen enligt blandmodellen
toljer virderingsprinciperna enligt rekommendation
17. Basbeloppseffekter redovisas for varje enskilt ar
och inte som ett genomsnitt och bromsen paverkar
inte blandmodellen. Aven diskonteringsriinteind-
ringar (RIPS-effekter) paverkar resultatet enligt
blandmodellen. Hur blandmodellsredovisningen pa-
verkats framgar av not 22 till not 25.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild av-
talspension redovisas i enlighet med rekommen-
dation 2.1 som avsittning, nir det ir troligt att de
kommer leda till utbetalningar. Avtal som inte har
bérjat utbetalas, redovisas som ansvarsférbindelse
och de framgir av not 17 och 21. De fortroende-
valdas intjinade alderspensioner/livrinta redovisas
som avsittning frin 2014.

Skuld till personalen

Regionens skuld till personalen i form av semester-
l6neskuld, ej kompenserad Gvertid, jour och bered-
skap samt tillhérande upplupen arbetsgivaravgift har
virderats och redovisats som kortfristig skuld enligt
lonelidget och gillande arbetsgivaravgifter per den
31 december 2015. Timloner som tjinas in redo-
visas under nistkommande minad d4 16nen betalas, 1
enlighet med konsekvensprincipen. D variationerna
for december inte bedéms vara stor mellan dren bor
detta inte visentligt paverka resultatet.

Owriga avsittningar och ansvarsforbindelser

Avsittningar och ansvarsférbindelser regleras i
Ridet for Kommunal Redovisnings rekommen-
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dation nummer 10.2. Regionens avsittningar
avser pensioner samt sirskild loneskatt enligt not
17. Fran och med 1 januari 2011 formaliserades
landstingens skuld till LOF med riintebirande
revers och avsittningen 6verfordes till langfristig
skuld enligt not 19. Skulden till LOF 6verfordes
2014 till kortfristig skuld enligt not 20, di rever-
sen 16stes in i december 2015.

Fran och med 2015 avvecklades och inordnades
Regionférbundet i Region Jonkdpings lin. Efter
ianspriktagande av nedskrivning av inventarier f6r
anpassning till regionens redovisningsprinciper
overférdes Regionforbundets utgiende egna kapi-
tal till regionen som en avsittning fér regionala
utvecklingsinsatser, se not 18.

Regionens ansvarsforbindelser framgar av not 21
samt av balansrikningen enligt blandmodell.

Sammanstilld redovisning

Enligt Radet f6r Kommunal Redovisnings rekom-
mendation 8.2 ska forvaltningsberittelsen inne-
halla en oversikt 6éver utvecklingen av regionens
samlade verksamhet.

I sirskilt avsnitt redovisas de juridiska personer
som ingar 1 regionens koncernfoéretag samt andra
samigda foretag. For dessa redovisas dgarandelar,
verksamhetsbeskrivning och nyckeltal.

Regionens engagemang i dessa bolag, stiftelser,
kommunalférbund eller samordningsférbund ir av
den omfattningen att sammanstillda rikenskaper
inte tillfor viisentlig information.
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Nyckeltal 2012-2015

2012 2013 2014 2015
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,07 3,33 3,01 3,33
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,44 1,49 1,30 1,40
Kassalikviditet (dagar) 170 187 198 201
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 61 67 70 70
Soliditet (%) -5,8 -10,3 -6.4 -24
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 94,7 96,2 972 975
Resultat fore extraord./skatter och statsbidrag (%) 4,3 32 3,7 4,2
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 176.,8 172,6 1201 225,5
Nettokostnadsékning mot féregaende ar (%) 4,5 1,3 70 3,7
Skatte- och statsbidragsékning mot foregaende ar (%) 4,9 -0,2 5.8 34
Nettokostnadsférdndring mot féregaende &r jgmforbart 28 43 4,0 4,2
Skatte- och statsbidragsférdndring mot féregaende &r jgmforbart 14 3.0 21 44
Rorelsekapital (miljoner kronor) 3821 4237 4 350 4794
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 822 895 648 821
Rorelsekapital i férhallande till externa utgifter (%) 38,0 41,6 41,0 43,4
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel i férhallande till externa utgifter (%) 8.2 8,8 6,1 74
RESULTAT (miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -8127 -8 233 -8 805 -9135
Arsférandring -353 -106 -572 -330
Jamférbar drsféréndring -216 -347 -333 -372
Skatteintakter och generella statsbidrag 8582 8562 9 059 9 369
Arsférandring 399 -20 497 310
Jamférbar arsféréndring 115 260 180 397
Resultat fére finansnetto 455 329 254 235
Jamférbart resultat fére finansnetto 308 217 64 79
Arets resultat 37N 271 334 392
VOLYMFORANDRING (procent)
Region Jonkdpings lan 1,6 2] 1.4 2,8
Genomsnitt i riket 15 1,9 3,0 3]
UTDEBITERING
Region Jonkdpings lan 1,00 10,66 1,21 1,26
Region Jonkopings 1&n justerat for kollektivtrafik, hemsjukvard med mera 10,66 10,75 1,07 1,09
Genomsnitt i riket 10,93 1,16 1,26 1,35

Definitioner: Likviditet: Visar regionens betalningsférmaga pa kort sikt. Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder

Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar Soliditet: Visar regionens betal-

ningsférmaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar Egenfinansieringsgrad investeringar: Resultat fore extraordinara

poster exklusive avskrivningar / nettoinvestering Rérelsekapital: Avspeglar regionens finansiella styrka. Omsattningstill-

gangar - Kortfristiga skulder Rérelsekapital i férhallande till externa utgifter: (Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder)

/ Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
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Resultatrakning

Ars- Avvikelse
(miljoner kronor) 2012 2013 2014 2015 budget mot budget
Verksamhetens intakter P 1929,5 19476 1806,5 1912,6 1622,5 290,1
Verksamhetens kostnader 2 -9739,8 -9.845,0 -10 2674 -10 6779 -10 368,6 -309,3
Avskrivningar ® -316,7 -335,2 -344,0 -369,2 -374,9 5.7
Verksamhetens nettokostnad -8 127,0 -8 232,5 -8 805,0 -9134,6 -9121,0 -13,6
Skatteintakter 4 6 573,6 65733 70733 7 4073 7 433,0 -25,7
Generella statsbidrag och utjsmning » 2 008,2 19884 1985,8 19618 1941,0 20,8
Finansiella intakter 163,1 200,3 210,1 344,5 250,0 94,5
Finansiella kostnader © -246.7 -258.4 -130,5 -187,2 -208,0 20,8
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER 371,1 271,0 333,7 391,8 295,0 96,8
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 3711 271,0 333,7 391,8 295,0 96,8

Notforklaringar se sidorna 120-128
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Finansieringsanalys/kassaflode

Avvikelse
(miljoner kronor) 2012 2013 2014 2015 mot budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3711 271,0 333,7 391,8 96,8
- ej resultatférd RIPS-avsattning ™ 0,0 -717.3 0,0 0,0 0,0
+ ej likviditetspaverkande avskrivningar 316,7 335,2 344,0 369,2 -5,7
+ ej likviditetspdverkande avsattningar 1® 420,6 11717 3957 380,7 -58,0
- Pensionsutbetalningar inklusive I6neskatt -276,3 -300,0 -309.8 -319,3 -5,6
- ¢] likviditetspaverkande reavinster/ + forluster
vid forsaljning av anlaggningstillgdngar ™ 4,5 0,6 -1.9 2.8 2.8
Justering for rérelsekapitalférandring
avseende ldpande verksamhet 7 54,8 61,6 198,8 -98,0 102,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 891,5 822,9 960,7 727,2 132,3
INVESTERINGAR
- Inkép av anlaggningstillgdngar ® 910 -417.7 -361,8 -627,7 -466,8 173.2
+ Investeringsbidrag '? 22,9 0,0 57.3 -51,9 -51,9
+ Férsalining av anlaggningstillgdngar '2 58 10,6 6.2 181,2 181,2
Kassafléde fran investeringsverksamhet -389,0 -351,2 -564,2 -337,5 302,5
FINANSIERING
-Minskning/+6kning av langfristiga skulder
inklusive LOF och investeringsbidrags nyttjande ' -3.2 531 -274,3 -2.7 -27
-+ neutralisering av omklassificering av LOF
fran avsattning till Iangfristig skuld till kortfristig skuld 0,0 0,0 2173 0,0 0,0
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar
och finansiella anlaggningstillgéngar ' -4,5 57 190,2 -41,2 -41,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7,7 58,8 133,2 -43,9 -43,9
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 494.8 530,5 529,7 345,9 391,0
Likvida medel vid arets borjan 4188,0 46827 52132 57429
Likvida medel vid arets/periodens slut 4682,7 52132 57429 6 088,8

Notférklaringar se sidorna 120-128
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Balansrakning

(miljoner kronor) 2012 2013 2014 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar & 90,9 94,7 95,6 95,5
Materiella anldggningstillgangar
1. Fastigheter ¥ 24721 25144 25874 26472
2. Inventarier '9 686,8 656,2 861,7 715,6
Finansiella anlaggningstillgdngar ' 2151 209,4 19,2 60,3
Summa 3464,9 34747 3563,8 3 518,6
Omséttningstillgdngar
Forrad 31,2 371 42,4 4,4
Fordringar ™ 956,7 806,0 734,2 718,7
Kortfristiga placeringar ™ 42035 4726,1 5294,2 55079
Kassa och bank ' 4793 4871 4487 580,9
Summa 5670,7 6 056.,4 6 519,6 6 848,9
SUMMA TILLGANGAR 9135,6 9 531,1 10 083,4 10 367,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital '® -903,4 -532,2 -978,4 -644,7
Rips-effekt 0,0 -717,3 0,0 0,0
Arets resultat 3711 271,0 333,7 391,8
Summa -532,2 -978,4 -644,7 -252,9
Avséttningar
Avséttningar for pensioner ™ 7 463,5 8 335,3 84213 8 460,5
Ovriga avsattningar '® 0,0 0,0 0,0 22,2
Summa 7 463,5 8 335,3 84213 8 482,7
Skulder
L&ngfristiga skulder ' 354,6 354,3 137.3 82,7
Kortfristiga skulder 29 1849,7 1819,9 2169,5 2 055,0
Summa 22043 2174,2 2 306,9 2137,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9135,6 9 531,1 10 083,4 10 367,5
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande 2" 52,2 61,8 56,5 74,4

Notférklaringar se sidorna 120-128
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Driftredovisning

Avvikelse
(miljoner kronor) 2015 Budget mot budget 2014
HALSO- OCH SJUKVARD
Primarvard
Vardval 1380,3 1385,3 4,9 13710
Ovrig priméarvardsverksamhet* 275,9 283,0 7] 275,5
Summa primérvard 1656,2 1668,3 12,0 1646,6
Specialiserad somatisk vard
Lanssjukvard* 4500,6 4 346,0 -154,5 4 3354
Regionsjukvard 383,5 368,3 -15,2 366,4
Rikssjukvard 224,2 2323 8.1 206,9
Summa specialiserad somatisk vard 5108,2 4 946,6 -161,6 4908,7
Specialiserad psykiatrisk vard
Lanssjukvard* 660,5 690,7 30,1 659,3
Regionsjukvard 0,3 04 0.1 0,3
Rikssjukvard 84,4 86,6 2,2 86.8
Summa specialiserad psyKkiatrisk vard 745,2 777,7 32,4 746,3
Ovrig hélso- och sjukvard
Ambulans- och sjuktransporter 164,8 157,3 -7.5 157,6
Sjukresor 58,0 62,8 4,8 62,2
Handikappverksamhet/hjalpmedelsverksamhet 13,5 m,1 -2,4 108,0
Social verksamhet 1.0 0,9 -0 1.0
Folkhalsofragor 19,7 21,5 1,8 17,0
FoU avseende halso- och sjukvard 83,9 85,3 14 85,8
Ovrigt* 142,7 146,3 3,7 55,9
Summa &vrig hélso- och sjukvard 583,5 585,1 1.6 4874
Tandvard
Allméntandvard barn och ungdomar 15,6 96,0 -19,6 102,8
Allméntandvard vuxna 33 8.3 5.0 13,
Specialisttandvard 98,8 104,5 57 89,9
Tandvard for personer med sarskilda behov 22] 33,7 1.6 23,5
Mervardesskatt -19,6 -18,0 1,6 -19,2
Andel av gemensamma kostnader 6.3 13,0 6.7 6.1
Summa tandvard 226,4 237,6 1,2 216,1
Andel av politisk verksamhet 41,5 43,6 2] 373
TOTALT HALSO- OCH SJUKVARD 8 361,1 8 258,9 -102,2 80424
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Avvikelse
(miljoner kronor) 2015 Budget mot budget 2014
REGIONAL UTVECKLING
Utbildning
Folkhdgskoleverksamhet 39,0 40,2 1,2 35,5
Hégskoleverksamhet 1,7 1,8 0,0 1,8
Gymnasieverksamhet 0,6 0,6 0,0 0,6
Andel av. gemensamma kostnader 1,2 3.2 2,0 0,9
Summa utbildning 42,6 45,7 3,2 38,8
Kultur
Teater- och musikverksamhet 74,8 74,7 -0,1 74,7
Museiverksamhet 1,9 1,8 -0, 1,9
Ovrig kulturverksamhet 44,6 45,4 0,8 41,9
Andel av gemensamma kostnader 1,2 3] 2,0 0.8
Summa kultur 132,4 135,0 2,6 129,4
Trafik och infrastruktur
Kollektivtrafik och fardtjanstresor 681,9 665,9 -16,0 632,8
Infrastruktur, Jonkopings flygplats 6,0 6,0 0,0 6,0
Infrastruktur, medfinansiering jarnvagsinvestering 0,0 33,0 33,0 0,0
Andel av gemensamma kostnader 4,5 18,9 14,4 4,3
Summa trafik- och infrastruktur 692,4 723,8 31,4 643,1
Allman regional utveckling
Naringsliv och turism 16,1 16,6 0,5 16,4
Interregional och internationell verksamhet 14 2] 0,7 2,6
Ovrig allmén regional utveckling 25,9 36,1 10,2 21,1
Andel av. gemensamma kostnader 0,2 1,0 0,8 0,3
Summa allman regional utveckling 43,6 55,7 12,2 40,3
Andel av politisk verksamhet 6,8 7.2 0,4 4,2
TOTALT REGIONAL UTVECKLING 917,7 967,5 49,7 855,8
REGIONGEMENSAMT (internranta, AFA) -144,3 -105,4 38,9 -93,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 9134,6 9121,0 -13,6 8 805,0

*Inklusive andel av gemensamma kostnader
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Bruttoinvesteringsredovisning

Budgeterad Utbetalning Utbetalning Total
(miljoner kronor) ram tom 2014 2015 utbetalning
INVENTARIER
Medicinsk diagnostik
Integrerad plattform fér provanalys 2012 15,0 0,0 14 14
CT till Vdrnamo sjukhus och Héglandssjukhuset Eksj6 2014 12,0 0,0 81 8.1
C-bagar 2014 6,5 2,9 1,0 39
Datortomograf 2016 70 0,0 0,1 0,1
Medicinsk vard
Ambulanser 2014 6,5 0,0 1,9 19
Kirurgisk vard
Linjar accelerator #A 2013 25,0 9,0 54 14,4
Larmsystem for patienter 2013 10,0 0,0 2,6 2,6
Linjar accelerator #B 2014 17,5 6,6 4,4 1,0
Utrustning till sterilcentralen pa Lanssjukhuset Ryhov 2014 21,7 0,0 1,1 1,1
Servo | Ventilatorer 2014 70 0,0 34 34
Simulator (CT) 2015 6,6 0,0 2,2 2,2
Operationsrobot da Vinci Si Single Console 2015 18,5 0,0 14,9 14,9
Utbildning och kultur naturbruk
Skogsmaskin-skdrdare och skotare 2014 53 0,0 53 53
Lanstrafiken
Biljettmaskiner och kortlasare 2014 6,5 5] 2,5 76
6 X14 Tag 2015 40,2 0,0 34,2 34,2
Storre revisioner for 4 Itino-tag 2015 13,9 0,0 9,0 9,0
Ovriga projekt 0,5-4,9 miljoner kronor 57,7 0,0 40,4 40,4
Inventarier utan specifikation 48,1 0,0 50,7 50,7
Summa inventarier 325,0 23,7 188,4 212,0
IT-INVESTERINGAR
IT-infrastruktur, gemensamma tjanster 2015 8.3 0,0 8.2 8.2
IT-infrastruktur, besittningsratter 2015 13,0 0,0 14,5 14,5
Ovriga IT-investeringar 2015 1,3 0,0 7] 7]
Summa IT-investeringar 32,6 0,0 29,8 29,8
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Budgeterad Utbetalning Utbetalning Total
(miljoner kronor) ram tom 2014 2015 utbetalning
FASTGHETER
Nybyggnad Smalands Musik och Teater 2008 378.2 3944 6.0 4004
Avfallsanlaggning Héglandssjukhuset 2013 26,4 25,8 14 27,2
Medicin A hematologen Lanssjukhuset Ryhov 2013 13,4 1.6 2,3 13.9
Energisparprojekt 2015 46,5 6,5 15,4 22,0
Komponentbyten 2015 35,0 0,0 28,8 28,8
Ombyganad Gislaveds vardscentral 2014 55,0 47,5 9,3 56,8
Ombyggnad Smalandsstenars vardcentral 2014 61,8 04 10,9 13
Lokaléversyn Tranas vardcentral 2015 53 0,0 1,0 1,0
Ombygagnad Tranas Folktandvard 2014 12,9 13 72 8,5
Ombyganad Vetlanda Folktandvard 2015 13,0 0,0 0,2 0,2
Familjecentral Vdrnamo 2014 25,8 19,1 53 24,4
Familjecentral Rosenlund 2014 10,5 0,0 2,8 2,8
Nybyggnation hus 37, Hoglandssjukhuset 2014 850,0 19,3 18,3 376
Om/tillbyggnad OP-IVA kliniken, Varnamo sjukhus 2014 400,0 15,2 59,8 75,0
Bréstmottagning, Lanssjukhuset Ryhov 2015 6,1 0,0 0,2 0,2
Forsériningsenheten Lanssjukhuset Ryhov 2012 15,0 106,4 2,3 108,7
Vardavdelning 6 och 7 Varnamo sjukhus 2012 60,0 15,4 8,5 23,9
Onkologkliniken Lanssjukhuset Ryhov 2014 67,2 0,0 35,9 35,9
Verkstadslokaler Stora Segerstad 2014 22,3 0,0 24,1 24,1
Ovriga projekt 05-4,9 miljoner kronor 223 0,6 9,0 9,5
Summa fastigheter 2 226,6 663,5 248,6 912,1
Totalt 2584,2 687,2 466,8 1154,0
Berdknad utbetalning 640,0
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Notforklaringar

(miljoner kronor)

Jamforelsestérande poster mellan dren

Enligt rekommendation 3.1 fran Radet for Kommunal Redovisning definieras en Resultateffekt
jamforelsestérande post som resultat av hdndelser eller transaktioner som inte (miljoner kronor)
dr extraordindra men som &r viktiga att uppmdrksamma vid jdmférelser med

andra perioder.

2015 har paverkats av fem handelser som kan tolkas som jamférelsestérande

D'| samband med regionbildningen avvecklades och inordnades Regionforbundet i Region Jénkdpings lan,
vilket medférde 6kade kostnader fér regionen pa cirka 13 miljoner kronor -13,0

2 AFA Forsakring beslutade om att sanka och terbetala premier fér avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL)

samt avgiftsbefrielseférsékring for ar 2004 45,8
3) Inférande av komponentavskrivning vilket medfért 35 miljoner kronor i minskade underhallskostnader

och 25 miljoner kronor i 6kade avskrivningskostnader 10,0
2015 paverkades med cirka 43 miljoner kronor i lagre nettokostnader 42,8
9 Skatten hojdes med 2 ore till foljd av att regionférbundet inordnades i Region Jonképings lan 13,0
4 Skatten hojdes med 3 dre for att skapa utrymme fér regional utveckling som infrastrukturella dtgarder 20,0

9 |nforandet av forandringen i kostnadsutjiamningen fortsatte, vilket medférde

sankt inférandebidrag pa cirka 100 miljoner kronor -100,0
2015 paverkades med cirka 67 miljoner kronor i lagre skatteintédkter och generella statsbidrag -67,0
Sammantaget paverkades 2015 med cirka 24 miljoner kronor i negativa nettoeffekter -24,2

2014 paverkades av tre hdndelser men fyra effekter som kan tolkas som jdmforelsestérande

6) | andstinget tog dver fardtjanstverksamheten fran kommunerna fran 2014-01-01,
vilket innebar en nettokostnadsdkning varav 91 miljoner kronor i minskade verksamhetsintakter

och 35,7 i 6kade verksamhetskostnader. -126,7
2014 paverkades med cirka 127 miljoner kronor i hégre nettokostnader -126,7
7) Skatten hojdes med 40 ére, vilket motsvarar 6kade skatteintakter 253,0

8 Andrat utjamningssystem innebar efter inforandebidrag 6kade kostnadsutjamningsavgifter
pa cirka 52 miljoner kronor -52,0

9 Overtagandet av fardtjanstverksamheten skattevaxlades med 15 dre, vilket motsvarar

cirka 95 miljoner kronor i 6kade skatteintdkter och cirka 21 miljoner kronor i 6kade statsbidrag 16,0
2014 paverkades med cirka 317 miljoner kronor i hégre skatteintdkter och generella statsbidrag 317,0
Sammantaget paverkades 2014 med cirka 190 miljoner kronor i positiva nettoeffekter 190,3

2013 paverkades av tre hindelser som kan tolkas som jamférelsestérande.

10 AFA Forsakring beslutade om att sdnka och aterbetala premier for avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL)
samt avgiftsbefrielseférsakring fér aren 2005 och 2006. 98,0
W Infor start av sjukhusapotek i egen regi, november 2013, intaktsférdes lakemedelsrabatter avseende

juli-oktober, vilket tidigare redovisats med ett halvars efterslap. 14,5

12 Kommunerna tog éver hemsjukvardsverksamheten fran 2013-01-01. Detta skattevéaxlades med 34 6re,
vilket motsvarar cirka 253 miljoner kronor i minskade skatteintdkter och motsvarande minskade kostnader.

2013 sanktes diskonteringsrantan i pensionsskuldsberakningen (RIPS) med 0,75 procentenheter.
Detta utgor en jamforelsestérande resultatpavekan enligt blandmodellen, se not 24.

Sammantaget paverkades 2013 med cirka 112 miljoner kronor i positiva nettoeffekter 12,5
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2012 har paverkats av tre handelser som kan tolkas som jamforelsestérande.

19 AFA Forsakring beslutade om att sanka och &terbetala premier for avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL)

samt avgiftsbefrielseférsékring fér aren 2007 och 2008 19,8
2012 paverkades med cirka 120 miljoner kronor légre nettokostnader till foljd av dessa hdndelser 119,8
4 Andrad princip for prestationsbaserade generella statsbidrag, vilket medfort att bidrag bade

fér 2011 och 2012 intéktsforts 2012. 27,0
Sammantaget paverkades 2012 med cirka 157 miljoner kronor hégre intikter till f6ljd av dessa héndelser. 146,8

2012 paverkades dven av att Lanstrafikens verksamhet helt ingar i Landstinget, vilket skattevaxlades med 33 &re.

Not 1 Externa intdkter 2012 2013 2014 2015
Ersattning fran patienter - 6ppen hélso- och sjukvard 1311 1334 134,3 135,6
Ersattning fran patienter - sluten hélso- och sjukvard 20,5 20,1 24,8 24,0
Erséattning fran patienter - tandvard 168,2 1781 182,2 185,8
Erséttning fran patienter - dvriga 6,0 6.6 72 81
Ersattning fran trafiken - biljettintakter 286,0 298,9 3,7 308,1
Forsalining av halso- och sjukvard 156,9 171,4 173,8 209,8
Forsalining av tandvard 75,9 79,5 79,3 79,3
Foérsalining inom regional utveckling 180,3 1788 126,1 15,2
Forsalining av material/varor 78,1 13,0* 123,2 124,0
Férsdljning av tjanster 313,0 297, 232,5 2537
Specialdestinerade statsbidrag exklusive tillganglighet och évriga bidrag ~ 309,2 279,0 309,6 346,4
Specialdestinerade statsbidrag tillgdnglighet,

(kémiljard/samordningsmiljard) 48,6 48,5 48,8 376
Ovriga intakter, inklusive vinst vid férsaljning

av fastigheter och inventarier 155,6' 143,410 53,1 85,12
Verksamhetens intékter 1929,5 19476 1806,5% 1912,6
Skatteintakter 6 573,6 657332 7073379  74073%
Generella statsbidrag och utjgmning ** 2008,2™ 19884 1985,899 1961,8%
Finansiella intdkter 163,1 200,3 210,1 3445
Summa 10 674,3 10 709,6 11075,7 11 626,2

* Av 6kningen pa forsaljning av material/varor 2013 utgér 40 miljoner kronor hjalpmedel till hemsjukvarden, som tidigare
redovisades som intern intakt.

Not 2 Externa kostnader 2012 2013 2014 2015
Loner 3512,6 35302 3666,4 38284
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1075,0 1074,8 1116,9 1166,8
Pensionskostnader 3321 3444 3973 359,9
Kostnad for sarskild I6neskatt 80,8 86,7 99,2 92,9
Ovriga personalkostnader 92,5 96,9 95,2 93,0
Kostnader fér kdpt verksamhet med mera 2260, 2313,6 2 418,55 2503,5
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen)

inklusive rabatter och Apodos 9573 970,2™ 959,2 10426
Ovriga verksamhetskostnader 1429,3 14283 1514,8 1590,9%
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 9739,8 98450 102674%  10677,9”
Avskrivningar 316,7 335,2 3440 369,29
Finansiella kostnader 246,7 258,4 130,5 187,2
Summa 10 303,2 10 438,5 10 742,0 1234,4
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Not 3 Avskrivningar

Fran och med 2009 sker inget avdrag fran anskaffningsvérdet for investeringsbidrag utan bidragen redovisas som langfristig
férutbetald intdkt och intaktsférs som bidragsintakt i takt med avskrivningen.

Anldggningstyper 2012 2013 2014 2015
- byggnader 148,0 157.2 160,4 188,1
- markanldggningar 0.5 0,5 0,5 0,7
- medicinteknisk och tandteknisk utrustning, évriga inventarier 121,0 125,7 19,4 116,2
- bilar, transportfordon 1,3 1,2 17,6 16,9
- IT-utrustning/system/program 35,9 40,6 46,1 473
Summa 316,7 335,2 344,0 369,2
Not 4 Skatteintakter 2012 2013 2014 2015
Preliminara skatteintakter innevarande ar 6 476,1 6 6073 7083, 7 401,0
Prognos slutavrakning innevarande ar 91,3 -39,6 73 15,5
Slutreglering av skatteintakter foregaende ar: 6,2 55 17,1 -91
(Slutavrakning féregaende ar - prognos slutavrakning féregaende ar) (143,1-136,9) (96,9 -91,3)  (-56,7+39,6) (-1,8-7,3)
Summa 6 573,6 6 573,3 7 073,3 7 4073
Skatteunderlagsutveckling (i procent) 2014 2015 Ackumulerat
Budget 35* 4,7* 84
Utfall/prognos 3,2** 4,9%** 8,3
Budgetavvikelse -0,3 0,2 -0,1

* SKL:s beddmning for riket 2014 och 2015
** Slutligt taxeringsutfall for riket 2014, Skatteverket, december 2015
*** Av SKL i december 2015 beddmd genomsnittlig 6kning i riket

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning 2012 2013 2014 2015
Inkomstutjdmning, bidrag 13119 1326,1 1379,0 14724
Strukturbidrag 0,0 0,0 5]1 52
Inférandebidrag 0,0 0,0 201,7 101,8
Kostnadsutjamning, avdrag -2,0 -1,2 -268,9 -270,7
Regleringsavgift/regleringsbidrag -62,3 -76,7 -85,4 -148,3
Lakemedelsbidrag 760,6 750,1 754,2 792,2
Generella bidrag fran staten 0,0 0,0 0,0 9,1*
Summa 2008,2 1988,4 1985,8 1961,8

* Generella bidrag fran staten 2015 bestar av 4,5 miljoner kronor i tillfalligt stdd avseende flyktingsituationen samt 4,6 miljo-
ner kronor i kompensation for hdjda arbetsgivaravgifter unga.

Not 6 Finansiella intdkter och kostnader 2012 2013 2014 2015
Utdelning pa aktier och andelar * 24,0 0,1 10,3 12,7
Efterlikvider 0,1 0,0 0,0 0,2
Rénteintakter 115,0 120,3 99,1 103,7
Vinst vid férsaljining av finansiella anldggningstillgangar 0.8 0,1 0,0 0.0
Vinst vid férséljning av omsattningstillgangar 15,3 72,3 82,8 218,7
Aterforing av nedskrivna finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 73 0.0
Realiserade valutakursvinster 0,0 0,0 0,0 0,2
Ovriga finansiella intakter 79 75 10,5 9,
Summa finansiella intdkter 163,1 200,3 210,1 344,5
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Rénta pa LOF-revers 5.8 39 2.8 0,9
Transaktionskostnader i betalningssystem 34 3,0 32 5.6
Realiserade valutakursforluster 0,0 0,0 0,0 04
Ranta pd pensionsavsattning inklusive |6neskatt 2257 239,0 124,5 136,4
Forlust vid forsalining av omsattningstillgangar n7 12,6 0,0 43,8
Summa finansiella kostnader 246,7 258,4 130,5 187,2
Summa finansnetto -83,6 -58,1 79,5 157,3

* fran och med 2013 &ndrade bankerna aktiefonder till att vara icke-utdelande, beroende pa &ndrad skattelagstiftning. Fran

2014 finns ater igen bade utdelande och icke-utdelande fonder.

Not 7 Rérelsekapitalféréndring avseende I6pande verksamhet 2012 2013 2014 2015
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -145,7 973 71,8 15,6
+Minskning/-6kning férrad/varulager -1.4 -5,9 -53 1.0
-Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder inkl LOF 201,9 -29,8 349,7 -114,5
-neutralisering av omklassificering av LOF fran I&ngfr skuld till kortfr skuld 0,0 0,0 -217,3 0,0
Summa 54,8 61,6 198,8 -98,0
Not 8 Immateriella anldggningar 2012 2013 2014 2015
Ingdende anskaffningsvarde 190,5 220,8 2446 278,3
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -118,3 -129,9 -149,8 -182,7
Ingdende bokfért immateriellt varde 72, 90,9 94,7 95,6
Arets investering 332 24,7 338 29,8
Omklassificering 0,0 0,0 -7.0 0,0
Arets avyttring -0,2 0,0 -0,1 0,0
Arets avskrivning -14,3 -20,8 -25,9 -29,8
Arets férandring 18,8 3,8 0,8 0,0
Utgaende bokfort immateriellt virde 90,9 94,7 95,6 95,5
Not 9 Byggnader och mark 2012 2013 2014 2015
Ingdende anskaffningsvarde 5038,8 51628 5 358,5 55870
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -2 555,0 -2690,7 -2844] -2999,7
Ingdende bokfért byggnads- och markvéarde 24838 2472, 2514,4 25874
Arets investering 1381 209,7 2344 248,6
Omklassificering 0,0 -2,6 0,0 0,0
Arets avyttring -1,3 -7.2 -0,5 0,0
Arets avskrivning -148,5 -157.7 -160,9 -188,8
Arets férandring -1,7 42,3 73,0 59,8
Utgaende bokfort byggnads- och markvérde 24721 2514,4 25874 26472
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Not 10 Inventarier 2012 2013 2014 2015
Ingdende anskaffningsvarde 1519/ 1661,8 1713 19235
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -915,8 -974,9 -1056,9 -1061,8
Ingdende bokfort inventarievarde 603,2 686,8 656,2 861,7
Arets investering 246,4 1274 359,5** 188,4
Omklassificering 0,0 2,6 70 0,0
Arets avyttring -8,9 -4,0 -3,8 -183,9
Arets avskrivning -153,8 -156,6 -157,2 -150,6
Arets férandring 83,6 -30,6 205,5 -146,2
Utgaende bokfort inventarievarde 686,8 656,2 861,7 715,6

* Av 2012 ars investeringar utgdr 74,8 miljoner kronor Lanstrafiken varav 45,4 miljoner kronor kdp av inventarier fran

Jonkdpings Lanstrafik AB.

** Av 2014 ars investeringar utgor 179,9 miljoner kronor kdp av tag fran Jonkodpings Lanstrafik AB.

Not 11 Realisationsvinster/férluster vid forsaljning

av anldggningstillgangar 2012 2013 2014 2015
Reavinst vid férséljning av fastigheter 0,0 1.8 3.2 0,0
Reavinst vid férséljining av inventarier 0,7 1,3 0,7 3,0
Reaférlust vid forséljning/utrangering av immateriella anldggningar -0,2 0,0 0,0 0,0
Reaforlust vid férséljning/utrangering av fastigheter -1,0 -0,5 0,0 0,0
Reaf6rlust vid férsaljning/utrangering av inventarier -4] -3.2 -2,0 -5,8
Summa realisationsvinster/férluster vid forséljning av anldggningar -4,5 -0,6 1,9 -2,8
Not 12 Férsiljningspriser av salda anldggningstillgangar 2012 2013 2014 2015
Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner,

ambulanser, fyrhjulingar, akgrasklippare och bilar med mera 2,5 2,0 2,5 37
Fordon: tag 0,0 0,0 0,0 1774
Kabelsensorer, kopplingsboxar digital tandvardsutrustning, scannrar 15 01 0,0 0,0
Dialysmaskiner, kemiinstrument, réntgenutrustning, labutrustning,

6vrig sjukvardsutrustning 15 0,1 0,1 0,0
Skog 0.3 0,0 0,0 0,0
Byggnader och mark 0,0 8.5 3.7 0.0
Summa forsaljningssumma for salda anldggningstillgangar 58 10,6 6,2 181,2
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

inklusive langfristiga fordringar 2012 2013 2014 2015
TvNo Textilservice AB, aktier 1,470 1,470 1,470 1,470
Lansteknikcentrum i Jonkoépings lan AB, aktier 0,375 0,375 0,375 0,000
Nedskrivning aktier Lansteknikcentrum pa grund av likvidation -0,375 -0,375 -0,375 0,000
Jonkdpings Lanstrafik AB, aktier 15,000 15,000 0,000 0,000
Kust till Kust AB, aktier 0,000 0,000 0,015 0,015
Samtrafiken i Sverige AB, aktier 0,000 0,000 0,030 0,030
AB Transitio, aktier 1,000 1,000 1,000 1,000
Almi Féretagspartner Jénkdping AB, aktier 0,490 0,490 0,490 0,490
Bostadsbyggen i Jénkdping AB, aktier 1,000 1,000 1,000 1,000
Sjukvardsradgivningen SVR AB, aktier 0,150 0,150 0,150 0,150
Smalands Turism AB, aktier 0,300 0,300 0,300 0,300
Reftele Biogas AB, aktier 0,020 0,020 0,020 0,020
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LFF Service AB, aktier 0,000 0,001 0,001 0,001
Andelar i bostadsrattsféreningar 0,134 0,131 0,131 0,131
Andel i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag 7,287 7,287 7,287 49,743
Nedskrivning ovillkorade kapitaltillskott Landstingens

Omsesidiga Férsakringssbolag -7,287 -7,287 0,000 0,000
Ovriga andelar 6,412 6,482 5,904 5,000
Utldmnat 13n till Jonkopings Lanstrafik AB 186,840 181,560 0,000 0,000
Ovriga langfristiga fordringar 2,299 1,799 1,369 0,999
Summa 215,116 209,403 19,167 60,349
Not 14 Kortfristiga fordringar 2012 2013 2014 2015
Kund- och vardavgiftsfordringar 1414 184,5 174,9 187,2
Fordran pa staten avseende kémiljard/tillganglighet-

och samordningsmiljard 48,0 49,0 48,0 35,1
Fordran pa staten avseende lakemedelsbidrag 134,3 125,6 1235 74.6
Ovriga fordringar pa staten och Férsakringskassan 67,6 102,7 14,2 107,9
Ovriga kortfristiga fordringar 14,6 21,4 12,3 n.2
Forutbetalda kostnader 158,2 127,3 159,2 1871
Upplupna skatteintakter (positiv avrakning) 234,4 96,9 7.3 15,5
Ovriga upplupna intakter 158,2 98,6 94,8 100,1
Summa 956,7 806,0 734,2 718,7
Not 15 Finansiella placeringar och kassa, bank 2012 2013 2014 2015
Extern férvaltning, placeringar pensionsmedel 2789,0 3121,5 3450,2 3752,4
Egen férvaltning, placeringar pensionsmedel 210,0 220,1 40,4 220,2
Orealiserade kursforluster pensionsmedel 0,0 0.0 0,0 0.0
Summa pensionsmedelsplaceringar 2999,0 3 341,6 3490,6 3972,6
Egen forvaltning, placeringar rérelsekapital 1204,5 1384,5 1803.,6 1535,2
Orealiserade kursforluster rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rérelsekapitalplaceringar 1204,5 1384,5 1803,6 1535,2
Summa kortfristiga placeringar 4203,5 4726,1 5294,2 55079
Bank pensionsmedel 0,0 0.0 21,2 0.0
Kassa, bank 479,3 487] 2375 580,9
Summa kassa, bank 479,3 4871 448,7 580,9
Summa finansiella placeringar och kassa, bank 4 682,7 5213,2 57429 6 088,8
Not 16 Eget kapital 2012 2013 2014 2015
Ingdende eget kapital justerat i enlighet

med réattvisande pensionsredovisning * -903,4 -532,2 -978,4 -644,7
Arets resultat enligt rattvisande pensionsredovisning 3711 271,0 333,7 391,8
RIPS-effekt enligt totala pensionsskulder 0,0 -717,3 0,0 0,0
Utgaende eget kapital enligt rattvisande pensionsredovisning -532,2 -978,4 -644,7 -252,9

* Ingdende eget kapital justerades 2005 med -3.714,6 miljoner kronor i enlighet med rattvisande pensionsredovisning.
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Not 17 Avséttningar fér pensioner / pensionsatagande 2012 2013 2014 2015

Ingaende avséttning inklusive sérskild avtalspension,

visstidspension och I6neskatt 7 319,2 7 463.,5 8 335,3 84213

Pensionsutbetalningar exklusive I6neskatt -222,3 -241,4 -249,3 -257,0

Nyintjanad pension inklusive fértroendevaldas

alderspension/livranta exklusive l6neskatt 142,9 154,0 202,4 162,0

Slutbetalning Férmansbestamd alderspension 61-65 ar/tillagg FAP

exklusive l6neskatt 2,5 14,3 1,3 57

Arbetstagare som pensionerats med séarskild avtalspension

eller visstidspension exklusive I6neskatt 9.9 5.8 n.4 6.4

Rante- och basbeloppsupprakningar exklusive |6neskatt 254,3 181,6 56,5 100.8

Ovrig post, efterlevandepensioner exklusive Idneskatt 1.5 -0,6 32 47

Bromseffekter exklusive I6neskatt 0,0 0,0 -13,9 0,0
2012 2013 2014 2015

Genomsnittsjustering rullande trearssnitt exklusive l6neskatt

(se redovisningsprinciper) -72,6 10,7 57,6 9,0

Foéréndring av I&neskatt 28,2 30,2 16.8 77

Andring av férsékringstekniska grunder inklusive l6neskatt * 0,0 717,3 0,0 0,0

Utgaende avséttning inklusive sérskild avtalspension

och visstidspension 7 463,5 8 335,3 8421,3 8 460,5

Aktualiseringsgrad for ovanstaende pensionsforpliktelser

ar respektive ar 95,0% 96,0% 96,0% 96,0%

* 2013 ars 6kade avsattning avser sankt kalkylrénta enligt RIPS med 0,75 procentenheter.

Beloppet avser total effekt for ansvarsférbindelse och avsattning. Dessa avsattningar redovisas enligt fullfonderingen direkt
mot egna kapitalet, varfor de inte finns med bland de jamférelsestérande posterna avseende resultat.

Utdver avsattningarna finns ocksa kortfristig skuld avseende avgiftsbestdmd Alderspension (tidigare individuell del) till de
anstallda, vilken framgar av not 20.

Regionen har for narvarande atta fértroendevalda som omfattas av PBF (Pensions Bestdmmelser Fértroendevalda) varav
fem med ratt till visstidspension eller avgangsersattning.

| handelse av att samtliga avtal skulle falla ut med pension eller avgangsersattning, da nuvarande individuella avtal I6per ut,
tillkommer en per 2015-12-31 intjanad kostnad pa 13,8 miljoner kronor inklusive l16neskatt respektive arbetsgivaravgift. Dessa
visstidspensioner och avgangsersattningar ingar i ansvarsforbindelsen enligt not 21.

For fortroendevalda enligt PBF och OPF har till och med 2015-12-31 intjanats alders- och efterlevandepension eller livranta
till ett varde av 29,0 miljoner kronor inklusive |6neskatt.

Denna intjanade pension ingar fran 2014 i pensionsavsattningarna enligt not 17.

Not 18 Ovriga avséttningar 2012 2013 2014 2015
Ingdende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning till regionala utvecklingssatsningar (Regionférbundets eget kapital) 0,0 0,0 0,0 22,2
Utgaende avséttning 0,0 0,0 0,0 22,2
Not 19 Langfristiga skulder 2012 2013 2014 2015
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Ingdende skuld 281,5 354,6 354,3 137,3
Investeringsbidrag enligt arets kassaflédesanalys* 22,9 0,0 573 -51,9
Arets investeringsbidrag som inte investerats

(6kning av_lang skuld enligt kassaflédesanalys) ** 534 27 3,7 14
Investeringsbidrag enligt kassaflédesanalys som erhallits tidigare ar 0,0 0.0 -56,1** 0.0
Intaktsforda investeringsbidrag i takt med investeringarnas nyttjande

(minskning av lang skuld enligt kassaflédesanalys) -3,2 -3,0 -4,6 -4,2
Overforing LOF fran revers till kortfristig skuld. 0,0 0,0 -217.3 0,0
Utgaende langfristig skuld 354,6 354,3 137,3 82,7

* Investeringsbidrag 2012 avser Kulturhuset Spira 22 miljoner kronor, vavnadsdirektivet 0,2 miljoner kronor, Operationssal

Eksjo 0,4 miljoner kronor samt 0,3 miljoner kronor Lanstrafiken.

Investeringsbidrag 2014 avser Trafikverket for sparfordron 56,1 miljoner kronor och hallplatsbidrag Lanstrafiken 1,2 miljoner kronor.

Investeringsbidrag 2015 avser Ljungbergsfonden 1,4 miljoner kronor, Davidsonska donationen 0,2 miljoner kronor och FOU-

plattform 0,1 miljoner kronor samt “salda” investeringsbidrag pa 53,6 miljoner kronor avseende salda tag.

** 2012 och 2013 erhélls bidrag fran Trafikverket avseende tag pa 53,4 respektive 2,7 miljoner kronor, vilket investerades 2014.

2014 erholls 3,7 mnkr i donation till Varnamo som inte investerats annu.

2015 erhoélls 1 miljon kronor till extra reservkraft Rosenlund samt 0,4 miljoner kronor lustgasdestruktion Hoglandssjuk-

huset i Eksjoé som inte investerats annu.

Not 20 Kortfristiga skulder 2012 2013 2014 2015
Forutbetalda skatteintakter (negativ avrakning) 0,0 39,6 56,7 1,7
Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukférsakringsavgifter, kallskatt,

I6neskatt och mervardesskatt 366.1 367,2 382,5 393,0
Leverantdrsskulder 671,6 629,3 723,9 742,5
Skuld till personalen (I6ner, semester, jour och komp) 305,7 312,8 326,4 3391
Individuell del / Avgiftsbestamd alderspension 165,2 1675 172,4 180,8
Forskottsbetalt tillfélligt flyktingstdd fér 2016 0,0 0.0 0,0 54,3
Ovriga férutbetalda intakter * 145,0 169,3 186,4 227]
Ovriga korta skulder, upplupna kostnader 196,1 134,1 103,9 116,3
Kortfristig del av 18ngfristig skuld (avser éverféring LOF-revers,

vilken |6stes 2015) 0,0 0,0 217,3 0,0
Summa 1849,7 1819,9 2169,5 2 055,0
* Forutbetalda intdkter avser:

- HPV-vaccinbidrag 34 0,0 0,0 0,0
- Rehabgaranti 0,8 4,1 4,7 4,7
-Psykiatrisatsningar 15,2 17 17,5 14,4
-Battre liv sjuka aldre 2,8 9,8 9,5 8,4
-Frisktandvard 161 31,8 44,8 53,0
-hyresintakter 52 4,4 4,2 4,2
- utmarkelser/priser 0,3 0,6 0,2 0,2
- férutbetalda intakter buss, lanstrafiken 34,1 33,2 31,8 26,4
- férutbetalda projektmedel Kommunal utveckling 0,0 0,0 0,0 40,5
- dvriga, framst villkorade projektbidrag 67,2 68,3 73,7 75,3
Summa 145,0 169,3 186.4 2271
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Not 21 Borgensatagande/ansvarsférbindelse 2012 2013 2014 2015
Smalands Turism AB 2,0 2,0 2,0 2,0
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel 13,6 14,0 12,8 12,7
Transitio, garanterat av Region Jénkdpings lén efter regress * 25,8 30,1 273 45,9
Visstidspensioner eller avgangsersattning enligt

PBF (Pensions Bestémmelser Fértroendevalda) 10,8 15,7 14,4 13.8
Summa 52,2 61,8 56,5 74,4

* Borgensbeloppet avser regionens egna tag. Utdver detta har regionen tillsammans med évriga landsting/regioner solida-
riskt patecknat borgensférbindelse for knappt 5,7 miljarder kronor, dar regionen kan kravas pa cirka 2,5 miljarder kronor.

Regionen &r som forsakringstagare deldgare i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF). Enligt § 5 i bolagsordning-
en galler att "Deldgarna svarar som juridiska personer var for sig for bolagets forbindelser, envar till ett belopp motsvarande
tio ganger den premie han har haft att erlagga under det ar férlusten uppkommit”.

For Region Jonkdpings lan skulle detta motsvara 486 miljoner kronor 2015.
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Blandmodell

NYCKELTAL 2012-2015, BLANDMODELL

2012 2013 2014 2015
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,07 3,33 3,01 3,33
Likviditet exklusive pensionsmedel 144 149 130 1,40
Kassalikviditet (dagar) 166 183 193 197
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 60 66 69 68
Soliditet (%) 51,2 479 471 48,0
Nettokostnad/skatt och bidrag (%) 973 99.0 99,9 100.1
Resultat fore extraord./skatter och statsbidrag (%) 32 -1.2 19 24
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 153,6 -27.8 132,8 228,8
Nettokostnadsékning mot féregaende ar (%) 4,5 15 6.8 37
Skatte- och statsbidragsokningar mot féregaende ar (%) 4,9 -0.2 58 34
Rorelsekapital (miljoner kronor) 3821 4237 4 350 4794
Rérelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 822 895 859 821
Rérelsekapital i férhallande till externa utgifter (%) 372 40,7 401 424
RESULTAT (belopp i miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -8 349 -8 472 -9 049 -9 383
Arets resultat 276 -104 176 226
UTDEBITERING
Region Jénkdpings lan 1,00 10,66 1,21 1,26
Region Jénképings l&n justerat for kollektivtrafik, hemsjukvard med mera 10,66 10,75 1,07 11,09
Genomsnitt i riket 10,93 1,16 11,26 1,35

Definitioner: Likviditet: Visar regionens betalningsférmaga pa kort sikt. Omséattningstillgangar / Kortfristiga skulder

Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar * 365 dagar Soliditet: Visar regionens betalningsférmaga pa lang sikt.
Eget kapital / Totala tillgangar Egenfinansieringsgrad investeringar: Resultat fore extraordinara poster exklusive avskrivningar - skuldékning pensions-
ansvarsforbindelse / nettoinvestering Rérelsekapital: Avspeglar Landstingets finansiella styrka. Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder
Rérelsekapital i férhallande till externa utgifter: (Omséattningstillgdngar - Kortfristiga skulder) / Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar

RESULTATRAKNING, BLANDMODELL

Avvikelse mot

(miljoner kronor) 2012 2013 2014 2015 kalkylerad budget
Verksamhetens intakter P 1929,5 19476 1806.5 1912,6 290,
Verksamhetens kostnader 2 -9 961,7 -10 084,9 -10 51,3 -10 926,3 -310,3
Avskrivningar » -316,7 -335,2 -344,0 -369.2 57
Verksamhetens nettokostnad -8 348,9 -8 472,5 -9 048,8 -9 383,0 -14,6
Skatteintakter ) 65736 65733 70733 74073 -257
Generella statsbidrag och utjgmning 2 20082 1988.4 1985,8 1961,8 208
Finansiella intakter E 1631 200.3 210,1 3445 94,5
Finansiella kostnader 2% -120.3 -393,0 -445 -104,7 -406
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 275.,6 -103,5 175,8 226,0 34,4
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
ARETS RESULTAT 2% 275.6 -103,5 175.8 226,0 34,4

Notfoérklaringar se sidorna 120-128
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BALANSRAKNING, BLANDMODELL

(miljoner kronor) 2012 2013 2014 2015
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 90,9 94,7 95,6 95,5
Materiella anldggningstillgdngar
1. Fastigheter 9 24721 25144 25874 26472
2. Inventarier @ 686.8 656.2 861.7 715,6
Finansiella anléggningstillgéngar@ 2151 2094 19,2 60,3
Summa 34649 3474,7 3563,8 3518,6
Omséttningstillgdngar
Forrad 31,2 371 42,4 41,4
Fordringar ' 956,7 806.0 734,2 7187
Kortfristiga placeringar Q 4 203,5 4726, 5294,2 55079
Kassa och bank ') 4793 487) 4487 580,9
Summa 5670,7 6 056,4 6 519,6 6848,9
SUMMA TILLGANGAR 9135,6 9 531,1 10 083,4 10 367,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital 4398,0 46736 4570, 47459
Arets resultat 275,6 -103,5 175.8 226,0
Summa 4 673,6 4 570,1 4745,9 4 971,9
Avséttningar
Avsattningar for pensioner @ 22577 27868 3030.6 32357
Ovriga avsattningar '® 00 00 00 222
Summa 2257,7 2786,8 3030,6 32579
Skulder
Langfristiga skulder /¥ 354,6 3543 1373 827
Kortfristiga skulder@ 18497 18199 2169.,5 2 055,0
Summa 22043 2174,2 2306,9 21377
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9135,6 9 531,1 10 083,4 10 367,5
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsatagande (férmaner intjanade fore 1998) 4189,5 4 454.6 42699 41274
Loéneskatt pension 1016,4 1080,7 10359 10013
Summa pensionsansvarsférbindelse enl KPA 52058 5535,2 5305.8 5128,7
Borgensatagande @ 52,2 61,8 56,5 74,4

Notférklaringar se sidorna 120-128
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FINANSIERINGSANALYS, BLANDMODELL

(miljoner kronor) 2012 2013 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 275,6 -103,5 1758 226,0
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 316.7 335,2 344,0 369,2
+ ¢ likviditetspaverkande avséttningar 22 24) 2942 5891 309.7 2982
- pensionsutbetalningar inklusive 16neskatt -54,4 -60,0 -65,9 -70,9
- e] likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid férsaljining av anléggningstillgéngarD 45 0,6 -1,.9 2,8
Justering for rérelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhet N 54,8 61,6 198,8 -98,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 891,5 822,9 960,7 727,2
INVESTERINGAR

- Inkop av anlaggningstillgangar 9 10 -4177 -361,8 -627.7 -466,8
+ investeringsbidrag @ 22,9 0,0 573 -51,9
+ Férsalining av anlaggningstillgangar 2 58 106 6.2 181,2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -389,0 -351,2 -564,2 -337.5
FINANSIERING

-Minskning/+6kning av langfristiga skulder -3.2 53] -274,3 =2,7.
+ omklassificering av LOF avséttning till Iangfristig skuld 1 1) 00 00 2173 00
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella anléggningstillgdngar R -4,5 57 190.2 -41,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7.7 58,8 133,2 -43,9
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 494,8 530,5 529,7 345,9
Likvida medel vid arets bérjan 4188,0 46827 52132 5742,9
Likvida medel vid arets/periodens slut 46827 52132 57429 6 0888
Notférklaringar se sidorna 120-128

NOTFORKLARINGAR, BLANDMODELL

Not 22 Externa kostnader enligt blandmodell 2012 2013 2014 2015
Loner 3512,6 3530,2 3666,4 28284
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1075,0 10748 1116.9 1166.,8
Pensionskostnader 510.7 5375 593,5 559,8
Kostnad fér sérskild [6neskatt 124, 1335 146,8 1414
Ovriga personalkostnader 92,5 96,9 95,2 93,0
Kostnader for képt verksamhet med mera 22601 2 313,6 2 4185 25035
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen) 957.3 970,2 959,2 1042,6
Ovriga verksamhetskostnader 1429,3 1428,3 1514,8 1590,9
Avskrivningar 316.7 335,2 3440 369,2
Finansiella kosthader 120.3 393,0 44,5 104,7
Summa 10 398,7 10 8131 10 899.,8 11 400,3
Not 23 Finansiella intékter och kostnader enligt blandmodell 2012 2013 2014 2015
Utdelning pa aktier och andelar 24,0 01 10,3 12,7
Efterlikvider 0.1 0.0 0.0 0.2
Rénteintakter 15,0 120,3 99,1 1037
Vinst vid férsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0.8 0,1 0,0 0,0
Vinst vid férséljining av omsattningstillgangar 15,3 72,3 82,8 218,7
Aterféring av nedskrivna aktier och andelar 0,0 0.0 0,0 0,0
Aterféring av nedskrivna finansiella anldggningstillgéngar 0,0 0,0 73 0.0
Realiserade valutakursvinster 0,0 0,0 0,0 0,2
Ovriga finansiella intakter 79 75 10,5 91
Summa finansiella intakter 163,1 200,3 210,1 3445
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2012 2013 2014 2015
Rips-effekt av sankt diskonteringsranta enligt blandmodellen 0,0 310,0 0.0 0,0
Rénta pé& LOF-revers 58 39 28 0.9
Transaktionskostnader i betalningssystem 34 3,0 32 56
Nedskrivning av finansiella omséttningstillgdngar 0,0 0,0 0.0 0,0
Nedskrivning av finansiella anlaggningstilgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserade valutakursforluster 0.0 0,0 0,0 0.4
Rénta pa pensionsavsattning inklusive Iéneskatt 994 63,7 38,5 53,9
Forlust vid forsélining av omséttningstillgangar n7 12,6 0,0 43,8
Summa finansiella kostnader 120,3 393,0 44,5 104,7
Summa finansnetto 42,8 -192,7 165,6 239,8
Not 24 Avséttningar for pensioner enligt blandmodell 2012 2013 2014 2015
Ingdende avséttning inklusive sérskild avtalspension, visstidspension och I6neskatt 2 017,9 22577 2786,8 3030,6
Pensionsutbetalningar exklusive I6neskatt -43.8 -48,3 -53.0 -571
Nyintjdnad pension inklusive fortroendevaldas alderspension/livréanta exklusive I6neskatt 142,9 154,0 202,4 162,0
Slutbetalning Férménsbestdmd alderspension 61-65 ar/tillagg FAP exklusive [dneskatt 25 14,3 13 57
Arbetstagare som pensionerats med sérskild avtalspension eller visstidspension exkl I6neskatt 9.9 58 n4 6.4
Rante- och basbeloppsuppréakningar exklusive |6neskatt 80,0 51,2 31,0 43,4
Ovrig post, efterlevandepensioner exklusive Iéneskatt 1.5 -0.6 32 47
Adel-reservation exklusive léneskatt 0,0 0,0 0,0 0.0
Bromseffekter exklusive Ioneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittsjustering 2010-2012, resp 2013-2016 exkl [6neskatt (se redovisningsprinciper) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av l&neskatt 46,8 42,8 47,6 40,0
Andring av forsékringstekniska grunder inklusive I6neskatt * 0,0 310,0 0,0 0,0
Utgdende avséttningar fér pensioner enligt blandmodell 22577 2786,8 3030,6 32357

* 2013 ars dkade avsattningar avser sankt kalkylranta enligt RIPS med 0,75 procentenheter per gang. Detta avser en jamforelsestdérande post som enligt

blandmodellen paverkat resultatet negativt.

Utgdende avsattningar enligt blandmodell uppdelat per férman 2012 2013 2014 2015
Individuell del fér 1998 och 1999 186,0 190,9 190,8 190,9
Férmansbestamd Alders Pension 1562,2 1984,3 2155,9 23246
Pension till efterlevande 8.0 1.2 12,6 14,6
PA-KL pensioner 40,3 41,4 39,4 376
GP / SAP / SAP / VP / PBF / OPF** 20,4 14,9 40,3 36,2
Sérskild I6neskatt 4408 544, 5917 631,7
Summa 22577 2786,8 3030,6 32357

* Férandring 2013 avseende sankt RIPS-ranta for blandmodellen aterfinns inom respektive férman.

** GP &r Garantipensioner / SAP &r Sérskilda Alderspensioner / SAP &r Sarskilda Avtalspensioner / VP &r Visstidspensioner / PBF och OPF avser alders-

pension- och livranta for fortroendevalda

Not 25 Balanskravsresultat 2012 2013 2014 2015
Arets resultat enligt blandmodellen 275,6 -103,5 175.8 226,0
- reducering av samtliga realisationsvinster vid forsélining av anldggningstillgangar -0,7 =31 -39 -3,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

(som ett led i ekonomisk hushallning) 0,0 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

(som ett led i ekonomisk hushallning) 0,0 0.0 0,0 0,0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
- justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 274,9 -106,6 172,0 2229
balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 -106,6 0,0
Synnerliga skal

+ ianspraktagande av sparande 0,0 0,0 0,0 0,0
- andra synnerliga skal 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsunderskott att aterstalla 0,0 -106.6 0,0 0,0

Balanskravsredovisningen &r justerad i enlighet med Radet fér kommunal redovisnings information fran oktober 2015.
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Revisionsberattelse for ar 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder
och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer, den
verksamhet som bedrivits i regionens foretag. Vi har
dven, tillsammans med landstingsrevisorerna i Kal-
mar och regionrevisorerna i Ostergétland, granskat
verksamheten i den gemensamma Samverkansnimn-
den f6r sydostra sjukvardsregionen.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och f6reskrifter som giller f6r verksamheten.
De ansvarar ocksi f6r att det finns en tillricklig intern
kontroll i verksamheten samt f6r dterredovisning till
fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rikenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som giller f6r
verksamheten.

Granskningen har utf6rts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och regionens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for
att en ge rimlig grund f6r bedémning och ansvars-
provning.

Vara granskningsrapporter med tillhérande missiv,
som lopande under aret 6verlimnats till regionfull-
miktige, sammanfattas i bilaga och finns dven publi-
cerade pa var hemsida www.rjl.se/regionrevisionen.

I revisionsberittelsen f6r ar 2014 gjorde revisorerna
bedémningen att de otydligheter revisionen lyft
fram betriffande de politiska organens ansvar, var
av en omfattning som innebar uppenbar risk f6r be-
fogenhetskonflikter och obehérigt beslutsfattande.
Revisorernas bedomning var dven att otydligheterna
kommer att innebira svirigheter i bedémningen av
det politiska ansvarsutévandet for respektive organ.
Bedémningarna grundade sig pi resultatet av den
granskning, som under dr 2014 gjordes av landstings-
styrelsens beredning av reglementen och bestimmel-
ser f6r politiska organ inom regionen.

Vér bedimning ir att det under ar 2015 ibland varit
oklart vad giller vilket politiskt organ som 4r ansva-
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rigt f6r vad och foljaktligen dven vilka beslutsbefo-
genheter respektive organ har. Detta har bland annat
framkommit i den granskning vi gjort av atgirder for
ekonomi i balans.

Vér bedsmning ir att otydligheterna i ansvarsfordel-
ningen mellan de politiska organen till viss del har
forsvarat vir bedémning av det politiska ansvars-
utdvandet f6r styrelse och nimnder under &r 2015.

Vi konstaterar att det under aret, pa fullmiktiges
uppdrag, skett en beredning i styrelse och nimnder
for att se 6ver och fortydliga ansvaret for respektive
politiskt organ, vilket resulterat i beslut om nya regle-
menten i regionfullmiktige i november dr 2015.

Vi bedémer att nimnden for folkhilsa och sjukvard
behéver fortsitta arbetet och vidta dtgirder for att
komma tillritta med att nettokostnaden for den
specialiserade somatiska virden overstiger budget
och didrmed inte uppfyller det mil fullmiktige har
faststillt.

Vér bedémning grundar sig pa att den somatiska var-
den visat ett 6kande ekonomiskt underskott under
ett flertal 4r. Revisorerna har dirf6r dven 1 tidigare
revisionsberittelser pekat pa behovet av dtgirder.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i
Region Jonképings lin i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och frin ekono-
misk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedimer att rikenskaperna i allt visentligt dr ritt-
visande.

Vi bedimer att styrelsens och nimndernas interna
kontroll har varit tillricklig.

Vi bedimer att resultatet enligt drsredovisningen ir
forenligt med de finansiella mil som fullmiktige
uppstillt.

Vi bedomer att méiluppfyllelsen betriffande verksam-
hetsmalen inte fullt ut ir férenliga med de mil full-
miktige beslutat om. Maluppfyllelsen dr dock hégre
jimfort med ar 2014. Revisorerna kan inte uttala sig
om méluppfyllelsen f6r de 6vergripande strategiska
milen. Detta pa grund av att det inte alltid finns
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nigon tydlig koppling mellan de 6vergripande stra-
tegiska mélen och systemmiitetalen.

Vi tillstyrker

— att regionstyrelsen och dess enskilda ledaméter
beviljas ansvarsfrihet

— att patientnimnden och dess enskilda ledaméter
beviljas ansvarsfrihet

— att parlamentariska nimnden och dess enskilda
ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att nimnden f6r hilso- och sjukvird och dess
enskilda ledamater beviljas ansvarsfrihet

— att ndmnden for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet samt dess enskilda ledamdoter be-
viljas ansvarsfrihet

— att nimnden for trafik, infrastruktur och miljé
samt dess enskilda ledaméter beviljas ansvars-
frihet

— att samverkansnimnden f6r sydostra sjukvards
regionen och dess enskilda ledaméter beviljas
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker
— att fullmiktige godkinner regionens drsredo-
visning f6r ar 2015.

Vi dberopar bifogade redogérelse samt avlimnade
granskningsrapporter.

Av fullmiktige valda revisorer i Region Jonko-
pings lin — Gote Wahlstrom, Anders Gustafsson,
Susanne Andersson, Marianne Ericsson, Robert
Erlandsson, Peter Grahn, Magnus Hellstrom,
Osten Johnsson, Maria Lundblom Bickstrém -
har undertecknat denna revisionsberiittelse.

Region Jonképings 1in 2016-04-07

Vid var paskrift av revisionsberittelsen saknas re-
visionsberittelse for stiftelsen Braheskolan.

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

— Regionrevisorernas redogorelse och sammanfatt-
ning av granskningsprojekt

— Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna
i Bostadsbyggen i Jonksping AB, ALMI Fore-
tagspartner Jonkoping AB samt TvNo Textil-
service AB.

— Revisionsberittelser f6r Bostadsbyggen i Jon-
koping AB, ALMI Féretagspartner Jonkopings
AB, Smailands Konstarkiv, TvINo Textilservice
AB, stiftelsen Jonkdpings lins museum samt
Jonkopings lins Folkrorelsearkiv.

Gote Wahlstrom
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Robert Erlandsson

Magnus Hellstrom
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Maria Lundblom Bickstrém
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Systemmatetal, mal och resultat 2015

Resultatet 2015 &r battre an 2014 (+)
Resultatet &r i nivda med 2014 (0)
Resultatet r samre dn 2014 (-)
Mattet ar nytt, kan ej jamforas (n)

Malet &r uppfyllt

Malet &r delvis uppfylit
Malet dr inte uppfylit

Griinsviirden for

Resursforde Resultat 2015-12- [Resultat 2014-12- [Resultat 2013- [2015/2014 Miluppfyllelse
i Perspektiv Mal 31 31 12-31 (+/0/-/n) (G/Y/R) Gront Gult Ritt
P Medborgare Kontakt med vérdcentralen, andel patienter som 100% 100% 100% 99% ©) >99-100% |[>95-99% |0-70%
. och kund kommit fram pé telefon samma dag
i Medborgare Viintetid till besok hos allminlikare, andel patienter |90% Totalt 87,9, varav [Totalt 91%, varav |92% ) >90-100% |>80-90% [0-80%
m och kund (kvinnor och min) som fick komma inom fem dagar kvinnor 87,7% och |kvinnor 90,6% och
5 min 88,4% min 91,4%
r Process och Andel 40-, 50-, 60 och 70-dringar som genomgatt 50% Totalt 31,5%, Totalt 27,0% varav|23% (+) >50-100% |>30-49% |0-29%
v produktion | hilsosamtal kvinnor 35,1% och |kvinnor 30,7% och
3 min 27,9% min 23,4%
r Process och Andel forstagangsforildrar som genomgitt 50% Totalt 38,7%, 35% 25% ) >50-100% |>30-49% |0-29%
d produktion | hilsosamtal mammor 45,4%,
vappor 33.2%
Ekonomi Ekonomi i balans Ej dverstiga budget  |0,7% Negativ avvikelse 0,3% &) Maletnatt | Negativ Negativ
pa 1,6% awvikelse awvikelse pa
mellan 0 och >1 % for
1%, for nagot|nagot
delomréde |delomrade
S Medborgare Faktisk vintetid till forsta besok i specialiserad vérd, [80% Totalt 81,3, varav | Totalt 79,7%, 82% ) >80-100 % >70-80% (0-70%
p och kund andel patienter (kvinnor och min) som fick komma kvinnor 82,5% och |varav kvinnor
e inom 60 dagar (somatisk och psykiatrisk vard) min 79,6% 81,1% och mén
77.9%
c Medborgare | Faktisk vintetid till operation/atgird inom 80% Totalt 73,6%, Totalt 73,6%, 77% 0) >80-100% |>70-80% |0-70%
i och kund specialiserad vérd, andel patienter (kvinnor och min) varav kvinnor varav kvinnor
a som fick en operation eller dtgird inom 60 dagar 74.2% och méin 73,3% och méin
| 72,9% 73.9%
N Medborgare  |Faktisk vintetid till besok inom barn- och 90% Totalt 83.2%, Totalt 84,8%, 96% “) >90-100% |>70-90% [0-70%
! och kund ungdomspsykiatri, andel patienter (flickor och varav kvinnor varav kvinnor
s pojkar) som erhallit nybesok inom 30 dagar frén 85,4% och midn 184 3% och miin
e remi 81,2% 85.3%
r Medborgare  |Andel patienter inom barn- och ungdomspsykiatri ~ [80% Totalt 73,5%, Totalt 80,2%, 92% “) >80-100% |>70-80% |0-70%
a och kund dir utredning paborjats inom 30 dagar frén beslut varav kvinnor - |varay kvinnor
72,1% ochmén 182 0% och méin
d 74,14% 79.5%
Medborgare | Vintetid till undersokning inom radiologi och klinisk [90% Totalt 97% 95,5%, varav 97% radiologi (6] >90-100% |>70-90% |0-70%
v och kund fysiologi, andel patienter (kvinnor och mén) som fick Radiologi 98% Radiologi 97,4%  |och 54 klinisk
3 komma inom 30 dagar Klinfys 79% och klinisk fysiologi
r fysiologi 75%
Medborgare  |Fatt hjilp och limnat akutmottagning inom 4 timmar [90% Totalt 82%, varav | Totalt 84%, varav (83% ) >90-100% [>75-90% [0-75%
d och kund (kvinnor och méin) kvinnor 80% och  |kvinnor 82,6% och
mén 83% min 85,3%
Medborgare Kundtillfr i nationell Hogre Jamofrelser med tidigare &rs métning kan ej goras eftersom konceptet (n)
for nationell patientenkat har forandrats. Resultat for
och kund P i itext.
Medborgare Svarsfrekvens, nationell patientenkét Hogre (n)
och kund
Process och Ohilsotalet Ska minska bland Totalt 29,8 kvinnor|28,6 dagar. Okning|27,8 dagar ) Minskat for | Minskat for | Inte minskat
produktion béde min och kvinnor |36,2 miin 23,7 med 0,8 dag. (6kning med 0,4 bade min och |antingen mén | for varken
(2014 totalt 28,6, For kvinnor var dag) kvinnor eller kvinnor |mén eller
kvinnor 34,5 min oOkningen 1,0 dag kvinnor
23,0) och for mén 0,6
dag
Process och Fetma Andelen fyraaringar  |Totalt har andelen |Totalt dr andelen |Okning med 9% (0) Minskat minst |- 10 till - 20 |Mindre én -
produktion med ISO-BMI>30  [minskat fran 2,3% |oféréndrad 2,3%, 20 % % 10 %
ska minska med 20 % |till 2,2%, for for flickor har
2013-2015 (varav for |flickor har andelen |andelen okat fran
flickor med 25% och  |6kat frén 2,5% till |2,5%-2,7%, for
for pojkar med 15%) |2,6%, for pojkar  |pojkar ér andelen
har andelen oforindrad 2,0%.
minskat frén 2,0%
till 1,7%.
Process och Medicinska resultat - 5ppna Jamforelser Forbittra laget for 60 |69% 47% 61% ) Forbittrat for (>50 - <60 % <50 %
produktion % av indikatorerna minst 60 % av
avseende medicinska indikatorerna
resultat for bade
kvinnor och min
Process och Antal skador per 1000 varddagar Minskning 13,1 skador/1000 13,4 skador/1000 |13,6 () Minskning Okning Okning
produktion véirddagar virddagar skador/1000 <10% >10%
(minskning) (minskning) virddagar
(minskni
Process och Vardprevention, riskbedomning kvinnor och méin, Minst 80% av 87% 86% 84% () 80-100% 75-719% <75%
produktion fall, nutrition och trycksar patienterna i sluten
vird som dr 65 dr och
ildre ska riskbedomas.
Process och Rékning infor operation 100% 33% 12% Nytt matt 2014 ) 70-100% 50-69% <50%
produktion
Larande och Genomforda forbittringsarbeten Andel genomforda Malet dr uppfyllt |Malet dr uppfyllt |Nytt matt 2014 (0)
fornyelse enligt rutin dr 75 %
Ekonomi Ekonomi i balans Ej 6verstiga budget | Negativ avvikelse |Negativ avvikelse |Negativ +) Malet natt Negativ Negativ
inom somatik pd  |inom somatik med |avvikelse inom avvikels ik péa
3,3% 4,0% och ovrig somatik med mellan 0 och |>1 % for
hilso och sjukvard [3,4% och évrig 1%, for négot
med 2,6% hilso och nagot delomréde
sjukvard med delomrade
S 8%
Ekonomi Sjukvirdskostnad per invanare Bland de fem ligsta i |22 845 22391 21895 +) Bland de fem |Lagredn  |Lika med
riket (inkl primérvard) kr/invanare. 10:e  |kr/invénare. 12:te |kr/invénare. 15:¢ lagsta i riket |rik eller hogre dn
plats (2014 ars plats (2013 ars plats (2012 ars ttet riksgenomsni
virde) viirde) virde) ttet
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Resursforde Resultat 2015-12- [Resultat 2014-12- [Resultat 2013- (2015/2014 Miluppfyllelse
somr | Perspektiv Mil 31 31 12-31 (+/0/-/n) (G/Y/R) Gront Gult Rott
Ekonomi Kostnad per DRG-poing Bland de fem ligsta i [47 651 kr/podng. |47 299 kr/podng, |47 490 ) Bland de fem |Lagre dn Lika med
riket 6:¢ ligsta kostnad |8:e ligsta kostnad |kr/poiing, 6:¢ ldgsta i riket | rik i |eller hogre dn
och ligre kostnad | men hogre kostnad |ldgsta kostnad ttet rik i
in dn och ligre ttet
ri i (|ril i kostnad dn
2014 ars virde) (2013 ars virde)  |riksgenomsnittet
. (2012 drs
viirde)
Ekonomi Likemedelskostnad per invanare I nedre kvartilen bland | Fjirde ligsta Fjirde lagsta Femte lagsta 0) I nedre kvartil Lagre dn Lika med
ldnen (inkl kostnad per kostnad per kostnad per bland léinen |rik i |eller hogre dn
primérvard) invanare invanare invénare ttet ril i
ttet
T Medborgare Mojlighet att fa tid for undersokning utan akut behov [ 100% 92% 100% 100% ) >80 -100 % [>70-80% |0-70 %
a och kund
n Medborgare Andel 19-ariga kvinnor och mén som ér kariesfria ~ [45% 42% 42% 42% ) Forbittring  [Oftréndrat mring
d och kund
v Medborgare Tiackni ad for den ) er 90% 88% 93% 81% “) >90-100% [>70-90% |0-70%
3 och kund
. Medborgare | Antal remisspaticnter specialisttandvard, som véntat |0 508 428 324 ©) -o% 12200 fler &in 200
q och kund mer &n 60 dagar
Medborgare Andel berittigade (kvinnor och mén med intyg om  |Bittre dn 2014 49% totalt (kvinnor|50% Nytt matt 2014 ) Okat mer dn  |+/- 2%- Minskat mer
och kund nédvindig tandvard) som ftt eventuell tandvard 46%, mén 53%) 2%-enheter | enheter in 2%-
utford eller 6ver 55% enheter eller
under 47%

Medborgare Nojda patienter. Fordelat pa kvinnor och méin. 100% (folktandvérd) |98% 98% 98% 0) 96-100% 91-95% 0-90%

och kund

Medborgare Andel av revisionspatienter (kvinnor och méin) som |20% 19% (kvinnor 14% +) 20-100% <20-15% <15%

och kund har frisktadvardsavtal. 20%, méin 17%)

Larande och | Genomforda forbittringsarbeten Andel genomfSrda | 100% 100% Nytt mitt 2014 0)

férnyelse enligt rutin ar 75 %

Ekonomi Ekonomi i balans Ej overstiga budget | +4,7% Overskott Overskott &) Malet nétt | Negativ Negativ
avvikelse avvikelse pa
mellan 0 och |>1 % for
1%, for nagot
nagot delomride
delomride

Ekonomi Produktionspoing per arbetad timma Forbittring jamfort Forsamring med  |Forsamring med | Forbittring med “) Forbittring  [Oforindrat | Ej forbittrat

( d iintandvard) med 2014 7.5% 6.5% 8% -
U Medborgare | Forstahandssskande kvinnor och min i forhdllande |1,0 stycken 1,07 0,93 1,00 ) 1,0eller fler |0,85-0,99  [<0,85
t och kund till antal utbildningsplatser (gymnasieskolan)
l? Medborgare Sokande kvinnor och mén per utbildningsplats 2,0 stycken 34 3,1 2,7 ) 2,0ellerfler [1,7-1,9 <1,7
! och kund (folkhdgskolan)
! Medborgare Andel ndjda elever, kvinnor och min >80% Komplett mitning |Nytt matt 2015 Nytt matt 2015 (n) 80-100% 70-79% 0-70%
d och kund (gymnasieskolan) &j genomford
n
i Medborgare Andel ngjda deltagare, kvinnor och min >80% 97% 97% 92% ) 80-100% 70-79% 0-70%
n och kund (folkhogskolan)
g Process och Andel elever som slutfor sin utbildning (naturbruk) [95% 87% 89% 97% ) 95-100% 85-94% 0-84%
produktion

Process och Andel deltagare som slutfor sin kurs inom Uppfoljningsmatt 86% Nytt matt 2015 Nytt matt 2015 (n) Uppféljnings

produktion folkhogskolan 2015 matt

Lirande och Andel lirare med dmnes och pedagogisk behorighet [90% 91% 93% 89% ) 90-100% 85-89% 0-84%

fornyelse (gymnasiet)

Larande och Andel lirare med pedagogisk utbildning 75% 68% Nytt matt 2015 Nytt matt 2015 (n) 75-100% 70-74% 0-69%

fornyelse (folkhdgskolan)

Ekonomi Kostnad per elevvecka - fc K dsokning jfr oOkning 16,1% 0Okning 6,5% Okning 4,5% ) Okning 2,3 Okning med |Okning med

2014 lagre dn index % (vagt 2,4-33% 3,4 % eller
index) eller mer
Loz — —
Ekonomi Kostnad per el ka - K jfr 6,5% Okning 3% okning 6,7% (+) Okning 2,3 Okning med |Okning med
2014 lagre dn index % (vagt 2,4-33% 3,4 % eller
index) eller mer
ligre
Ekonomi Ekonomi i balans Ej verstiga budget  16,9% 1% negativ () Mialet natt Negativ Negativ
avvikelse med avvikelse avvikelse pa
0,3% mellan 0 och [>1 % for
1%, for nagot
nagot delomrade
delomride
K Medborgare | Publik vid Smélands Musik och Teater Kulturhuset |70 000 helar 69 399 72999 71594 ) 70 000 cller |65 000 - 69 |0 - 64 999
u och kund Spira fler (AR) 999 (AR)  |(AR)
| Medborgare Publik Smélands Musik och Teater - produktion 50 000 helar 43 519 46 679 66 383 ) 50 000 eller 45000 - 49 |44 999 eller
¢ och kund utanfor Kulturhuset Spira flr AR) (999 (AR)  |mindre (AR)
u Medborgare Antal forestillningar/konserter for barn och ungdom, |450 stycken helar 502 455 367 (+) 450 cller fler 400 - 449 399 eller
. och kund Smélands Musik och Teater (AR) (AR) mindre (AR)

Medborgare Publik vid forestdllningar riktade till barn och 35 000 helar 42 825 37 164 34 060 (+) 35000 eller [31000-34 |0-30

och kund ungdom fler (AR) 999 (AR)  |999(AR)

Medborgare | Andel kommuner inom linet dér det varit 100% 100% 92% 100% ) 100% eller  |70-99% 69% eller

och kund forestillningar mer (AR) (AR) ligre (AR)

Process och Samverkanstillfallen interregionalt, internationellt Uppfolningsmatt, 130 Nytt matt 2015 Nytt matt 2015 (n) Uppfoljnings

produktion och interkulturellt mélvirde saknas matt

Process och | Samverkanstillfillen med civi U 100 Nytt matt 2015 |Nytt matt 2015 (n) Uppfoljnings

produktion malvirde saknas métt

Ekonomi Ekonomi i balans Ej overstiga budget | 1,9% 02% 33% *) Malet ndtt | Negativ Negativ
avvikelse avvikelse pa
mellan 0 och >1 % for
1%, for nagot
nagot delomride
delomride

T i Medborgare Andel nojda kvinnor och mén index NKI, allmin 60% 52 % tot varav 55 |54 % tot varav 55 |54% ) 60% eller mer [50-59% 49% eller
rn loch kund trafik - alla linsbor % kvinnor och 50 |% kvinnor och 53 mindre
a f % mén % min
for Medborgare | Andel ndjda kvinnor och min index NKI, allmin 73% 69 % tot varav 70 |71 % tot varav 72 |72% “) 73% eller mer |60-72% 59% eller
| a och kund trafik - resendrer % kvinnor och 66 |% kvinnor och 71 mindre
Y% méin Yo méin
ks Medborgare Andel ndjda kvinnor och mén index NKI - 85% 82 % tot varav 84 |81 % tot varav 83 |80% +) 85% eller mer [70-84% 69% eller
t och kund serviceresor % kvinnor och 80 |% kvinnor och 78 mindre
or Y% méin Y% méin
cu Medborgare Andel ndjda kvinnor och mén index NKI - 50% 45% 45% 47% (0) 50% eller mer [40-49% 39% eller
h ok och kund Prisvirdhet mindre
t Process och Antal resor Resandedkning 3,5% |14,3% 5,6% 2,2% ) Okningmed |Okning med |Minskning av|
u produktion exkl skolresor 3,5 % eller 0-3,4% antal resande
mer
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Resursforde Resultat 2015-12- [Resultat 2014-12- [Resultat 2013- [2015/2014 Maluppfyllelse
i Perspektiv Mal 31 12-31 (+/0/-/n) (G/Y/R) Gront Gult Rétt
r Process och Antal péstigande / mil (regional trafik) 8,7 stycken 8,80 8,20 8,30 ) 8,7 eller fler  [7-8,6 0-6,9
produktion
Ekonomi Nettokostnad Nettokostnad inom 4,3% -1,9% -2,0% ) Malet nétt Negativ Negativ
ram ikels ikelse pd
mellan 0 och [>1 %
1%
Ekonomi Kostnad / resenirkilometer (serviceresor) Inte 6ka mer 4n index |16,1 kr/km 16,5 kr/km 15,5 kr/km ) Skning med  |6kning med 0{6kning med
(16,2 kr/km) hogst index 1% mer @n  |2% eller mer
index Gver index
Ekonomi Sjilvfinansieringsgrad (allmén trafik) 45% ar 2015 (50%  |38% 41% 45% ) -45% eller mer |44% 43% eller
over tid) mindre
\ Process och Foljsamhet till riktlinjer, Ritt kladd 100% 99% 99% 99% (0) >95-100% |>85-95% |0-85%
e produktion
r
k
s Process och Foljsamhet till riktlinjer, basala hygienrutiner 100% 90% 90% 90% (0) >85-100% | >80-85% |0-80%
a produktion
m Process och Koldioxidutslipp avseende tjénsteresor 13 % reduktion 2013- |Okning med 20 % |Okning med 20 % [Basar for (0) Minskning Minsking Oforindrat
h produktion 2016, varav 4 % 2015 |mot basar mot basir jamforelse med 4 % eller 6kning
€ Process och Andel bilar i Landstingets bilpooler klassade enligt 65 % 2015 62% 43% Ny definition () 65-100% |51-64% 0-50%
t produktion ionella miljébilsdefinitionen (85 % 2016)
s Process och Andelen materialitervunnet avfall av totala 65 % 2016, 52 % 40% 41% 43% ) >52% 43-51% <43%
g produktion méngden, inklusive organiskt avfall 2014
e Process och kning av den totala energi d Minska med 27 % Minskat med 25,4 | Energianvéndni Energi d ) 23.7%eller  [23,6-22,7 (22,7 eller
m produktion fran 2013 til1 2016, (% (173 kWh/m2) [p& 179 kWh/m2  |g pé 184 mer % ligre
e Minska med 23,7 % kWh/m2
2015 (175 kWh/m2)
n Process och Kostnaden for ekologiska livsmedel av den totala 45 % 2015 50% 34% 25% ) 45% eller mer |35-44% <35%
s produktion livsmedelskostnaden
a Process och Miljokrav som reglerar innehallet av sérskilt farliga |100 % av prioriterade |7 st och 100 % av |28 st och 100 % av |Nytt matt 2014 (0)
m produktion dmnen i varor i prioriterade upphandli dli de pri d de pri
m
a Process och Stilla krav i upphandlingar pa uppforandekod for 100 % av prioriterade |11 st nationella 7 st nationella Nytt matt 2014 ©)
produktion leverantérer (nationell uppfoljning) i i dér [prioriterade
vi deltar, dvs 100 |omréden dér vi
m % deltar. dvs 100 %
a Process och Avtalstrohet 90% 93% 93% 92% (0) >90-100% | >80-90% <80 %
t produktion
e Medarbetare |Medarbetarsamtal 90% 87% tot varav 87%]|89 % tot varav 89 |89% () >=90-100% | 75-89 % [0-74%
t kvinnor och 85 % |% kvinnor och 85
mén Y min
a Medarbetare |Sjukfranvaro 5%, Kvinnor 4,6 % tot varav 5,1|4,2 % tot varav 4,7|3,9% ) <=3,5 %, For |Nar ¢j malet, |Hogre in 3,6
| 7%, Méin % kvinnor och 2,7 |% kvinnor och 2,4 kvinnor men hogst  |%, For
3% % man % min <=3,7%, For |3,6 %, For  |kvinnor
miin <=2,3% |kvinnor hogst|hogre dn
3,8%, for 3,8%, for
min hogst  |mén hogre dn
2.4% 2.4%
Medarbetare  |Sjukfrénvaro Kvinnor <=3,7% 51% 4,7% - For kvinnor ~ |Nér ej malet, |Hogre én
<=3,7% men hogst 3.8%
3.8%
Medarbetare  [Sjukfranvaro Min <=2,3% 2,7% 2,4% - <=2,3% Nar ¢j malet, [Hogre dn
men hogst  [2,4%
2.4%
Medarbetare |Frisknirvaro >66% 60,7 % tot varav |64,7 % tot varav  |65% ) Over 66 %  [Nar ej malet, Under 64 %
57,7 % kvinnor 61,9 % kvinnor men lagst 64
och 72.8 % méin _|och 76.3 % mén %
Medarbetare |Kompetensutvecklingsplan 90% 80 % tot varav 81 % tot varav 81 |82% (=) >=90-100% | 75-89 % [0-74%
81% kvinnor och | % kvinnor och 78
77 % mén Y min
Medarbetare  |Chef- och ledarskap, alla nyanstéllda chefer deltari [100% 100% 100% 100% ©) 100% Nar ¢j milet, [Under 90%
aktivitet kring chefsroll och forbilttringsarbete men ligst 90
%
Medarbetare | Begréinsa beroendet av bemanningsforetag Halvering av kostnad i[ca 20 mnkr hogre | 113 mnkr, en 103 mnkr (0) Malet nitt  |Minskning | Hogre
forhallande till ar jamfort med 2011  [8kning med cirka jamfort med |jamfort med
2011 20 mnkr jamfort 2011 menej |2011
med 2011 natt malet
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