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Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess férmaga
att skapa varde fér dem som den finns till fér - kunderna. De
externa och interna kundernas uttalade och underforstadda
behov, krav, 6nskemal och férvantningar ska vara vagledande
for organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter kunden i framsta rummet
kravs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran varje
ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange riktning-
en for verksamheten, ta till vara potentialen i individers olikhe-
ter och erfarenheter, skapa forutsattningar for medarbetarna
samt att i dialog med dem definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik organisation ar att
varje medarbetare kdnner sig ha fértroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se
sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt
kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgérande foér organisationens
framgang och konkurrenskraft. Darfor maste kompetensut-
vecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt
perspektiv, for att darmed utveckla och tillféra kompetens pa ett
satt som starker saval individen som organisationen i sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke

pa utveckling och konkurrenskraft éver tiden. Ett uthalligt
forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effekti-
vitet, battre miljo, ndjdare kunder och varaktig I6nsamhet pa
lang sikt.

Samhaéllsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utéver lagar och
forordningar. Organisationen och dess medarbetare maste
se sina processer, varor och tjanster som delar i en stoérre
helhet och aktivt medverka till forbattringar i bade samhalle
och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som
skapar varde for kunderna. Processorientering stimulerar
till att analysera och forbattra arbetsfléden och arbets-
organisation, och lagger grunden fér kundorienterad verk-
samhetsutveckling.

Grundldaggande
varderingar
for Region

Jonkoépings lan

Langsiktighet

Foérebyggande atgarder

Det ar [6nsamt att forebygga fel och ta bort risker i processer,
varor och tjanster. Framsynthet, férutseende och planering ar
nyckelord i férbattringsarbetet dar aven kunder och leveran-
torer ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och for-
nyelse av alla verksamhetens delar. Férutsattningen for
detta ar ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till standigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och

dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
om vad som &r mojligt att uppna och hur detta kan upp-
nas. Detta kraver jamférelser med dem som &r béast pa en
viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och
snabbare reaktioner pa kundernas behov av avgérande bety-
delse. Det géller saval for utveckling, produktion och leverans
av varor och tjanster, som fér administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga
fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade fa
mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att
uppfylla sina mal och for att tillfredstalla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation.
Det &r vasentligt att genom samverkan pa flera plan och i
olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter
hos saval medarbetare som hos kunder, leverantorer, part-
ners, dgare och huvudman.
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En framgangsrik region

Vart 14n ska vara den bésta platsen att vdxa upp,
aldras och leva pa. Darfor ar det roligt att se att
vart arbete med regional utveckling och hélso-
och sjukvard visar goda resultat.

Manga mal har nétts, helt eller delvis och det eko-
nomiska resultat 2018 var 193 miljoner kronor.
Det behdover vi for de investeringar som pagar
eller kommer under de ndrmaste aren.

Mycket hander under ett &r i var stora verksam-
het. Det stora och genomgripande arbetet "Till-
sammans for bdsta mojliga halsa och jamlik vard”
fortsatter for att stalla om till mer priméarvard,
egenvérd och férebyggande arbete i samhéllet.

Tandhélsan hos ungdomar fortsétter vara bland
de allra basta i landet. Inom hélso- och sjukvard
ligger vi i topp i 6ppna jamforelser, nationell pa-
tientenkat och hélso- och sjukvardsbarometern.
Vara sjukhus placerar sig som nummer ett, tva
och sju, med Varnamo sjukhus som nummer ett,
i klassen mellanstora sjukhus i Dagens Medicins
rankning.

Det regionala utvecklingsarbetet préglas av
samverkan med andra aktorer i lanet som kom-
munerna, Jonkoping University, Lansstyrelsen,
néringslivet och civilsamhéllet. Kompetensfor-
sOrjning och infrastrukturfragor, som bredband,
stambanor och kollektivtrafik star hogt pa agen-
dan. Region Jonkopings ldns egen verksamhet
inom utbildning och kultur liksom hélso- och
sjukvard och forskning &r viktiga delar for den
regionala utvecklingen,

Arsredovisningen utgar fran det uppdrag region-
fullméktiges 81 ledamoter beslutade om i novem-
ber 2017. I aret i korthet far du en snabb bild av
viktiga handelser. Bladdrar du vidare kan du lasa
mer om folkhélsa och sjukvard, regional utveck-
ling, medarbetare och ekonomi. I slutet finns en
sammanstallning av maluppfyllelse for alla mél
och dér kan man se att 74 procent av malen &r
helt eller delvis uppfyllda.

Till rsredovisningen finns tre bilagor; patient-
siakerhetsberattelse, barnbokslut och héllbarhets-
redovisning. I hallbarhetsredovisningen beskrivs

vart aktiva arbete inom héllbarhet. Arbetet
ledde aven 2018 till en topplacering i 6ppna
jamforelser inom miljomréadet.

Vi har ocksa utmaningar. For att mota framtiden
behover vi lyckas med integration av nya invana-
re och utveckla nya arbetssétt dar de digitala moj-
ligheterna tas tillvara. Befolkningsutvecklingen
med fler dldre gor att samhéllets gemensamma
arbetskraft inte kommer att ricka till for att ar-
beta som idag.

Chefs- och medarbetarutveckling dr grunden i
vart arbete att mota framtiden. Vi fortsitter arbe-
ta med ledarutveckling, medarbetarsamtal, kom-
petensplaner, verksamhetsutveckling och for en
stabil ekonomi, som ocksé &r langsiktigt hallbar.

Det dr medarbetares och chefers stora engage-
mang tillsammans med ett stindigt pAgdende
forbattringsarbete som gor vart arbete for ett bra
livi en attraktiv region framgangsrikt.

Vi tackar alla medarbetare for framgangsrikt och
engagerat arbete under 2018!

bl bk

Mia Frisk Agneta nsngyr
Regionstyrelsens Regiondirektor
ordférande
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Ar 2018 i korthet

Vi vill ge lanets invanare forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv region. Varje
dag pagar utveckling, forbattringsarbete och manga insatser for att gora vardagen
battre och tryggare for dem vi ar till fér; alla som lever och verkar i Jonkdpings lan.
Har presenterar vi nagra milstolpar och satsningar som utmarkte 2018.

Bittre tillvixt med jimstélldhet och mangfald

For att Jonkdpings 1an ska kunna moéta framtidens ut-
maningar, maste allas kompetens tas tillvara. Manniskor

i vart 1an ska kunna utvecklas och goéra karriar utan att
begransas av kon, bakgrund, alder eller annat. Under 2018
var dessa fragor i extra fokus inom projektet Jamstalld
regional tillvaxt.

| topp inom miljéarbete

Region Jonkopings lan placerar sig i toppen med sitt
miljdarbete i en jamférelse mellan landets landsting och
regioner utifran sex omraden. Jamforelsen presenterades
av Sveriges Kommuner och Landsting och visade att Re-
gion Jonkopings lan stod for den stérta energieffektivise-
ringen under perioden.

Satsning pa kultur for hilsa

Region Jonkopings ldn gjorde under 2018 stora satsningar
pa att utveckla omradet kultur fér halsa i Jonkdpings lan.
Kultur ska ha en given och tydlig roll i ett helhetsperspek-
tiv eftersom kultur ger intellektuell stimulans, 6kar mannis-
kors motivation och livslust samt bidrar till god livskvalitet
och livsmiljo.

Gott betyg fér linets hilso- och sjukvard

Invanare i Jonkodpings 18n anser sig ha tillgang till den
halso- och sjukvard de behdver och &r samtidigt de som i
nationell jamférelse allra tydligast uppfattar att varden ges
pa jamlika villkor. Fértroendet fér halso- och sjukvarden i
Region Jonkopings lan ar dessutom det hdgsta i landet.
Resultaten presenterades i den arliga Halso- och sjuk-
vardsbarometern.
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Sveriges basta mellanstora sjukhus

Sveriges basta mellanstora sjukhus finns i Vdarnamo. Det
visar tidningen Dagens Medicins sjukhusrankning 2018. Pa
andra plats finns Hoglandssjukhuset Eksjo, och pa sjunde
plats Lanssjukhuset Ryhov i Jonkoping. Vi ar stolta over att
ar efter ar tillhora de allra basta sjukhusen i landet.

Vilkommen till de forsta ldkarstudenterna

2018 pagick ett intensivt arbete for att efter flera ars
forberedelser i januari 2019 valkomna de forsta lakarstu-
denterna till studieort Jonkoping for lakarprogrammet vid
Linkdépings universitet. Studenterna kommer lasa de sista
terminerna av sin utbildning fram till examen, med klinisk
praktik pa lanets sjukhus och vardcentraler.

Drivande kraft i ett kulturliv for alla

Lanets barn och unga fick flera urpremiarer - alskare av
teater och musik har haft mycket att se och héra. Fler &n
100 000 upplevt férestéliningar och aktiviteter med Sma-
lands Musik & Teater. 25 000 av dessa ar barn och unga.

Vi bygger for framtiden

Nya sjukhusbyggnader, toppmodern teknik och grénare
utemiljder. Vi bygger for att méta behoven fran de som
anvander vara tjanster och vara medarbetare. Det skapar
forutsattningar for en séker vard och en god arbetsmiljo.
Ett langsiktigt arbete for stabil ekonomi gér att vi kan
investera utan att lana.

Tillsammans for bista méjliga hilsa och jamlik vard
Under 2018 fortsatte var utveckling av god och jamlik vard
med malet att primé&rvarden ska vara férstahandsvalet och
den naturliga samordnaren for invanarens behov av hélso-
och sjukvard under hela livet. Det &r ett utmanande arbete
som stéller hdga krav pa arbetssatt, samarbete och enga-
gemang for att vi ska lyckas, och vi &r pa god vag.

Stora Segerstad - naturbruk pa frammarsch

Stora Segerstad har utvecklats till ett modernt naturbruks-
gymnasium och gymnasiesarskola med ett hogt soktryck
infor hosten 2019. | september 2018 tog regionstyrelsen
beslut om att utveckla anldggningen med ett nytt svinhus
for 32,4 miljoner kronor, dar planeringen nu &r i full gang.
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Region JOonkdpings [an 2018

Region J6nkdpings lan styrs demokratiskt

Regionfullméaktige beslutar om regionens verksamhet

i stort och ar regionens hdgsta beslutande instans.

De 81 ledaméterna valjs vart fjarde ar i allmanna val. Den
politiska ledningen 2015-2018: Moderaterna 15 ledaméter,
Kristdemokraterna 10, Centerpartiet 7 och Liberalerna 3
ledaméter i regionfullmaktige. Ovriga partier: Socialdemo-
kraterna 29, Sverigedemokraterna 9, Vansterpartiet 4 och
Miljopartiet har 4 ledaméter i regionfullmaktige.

Regionrevisorerna har fullmaktiges uppdrag att granska
all verksamhet i Region Jonkdpings lan. Patientnamnden
stédjer och hjalper patienter i den offentliga varden.

Regionstyrelsen har 15 ledamoter. | regionstyrelsen

ingar ledamoter fran Moderaterna, Kristdemokraterna,
Centerpartiet, Liberalerna, Socialdemokraterna, Sverige-
demokraterna, Vansterpartiet och Miljépartiet. Region-
styrelsen leder det politiska arbetet och genomfér region-
fullméktiges beslut tillsammans med namnderna foér
folkhalsa och sjukvard, arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet samt trafik, infrastruktur och miljo. Ett
kommunalt forum ar kopplat till regionstyrelsen och

de tre namnderna.

Organisation

Regiondirektoren ar hdgsta chef fér regionen, ytterst an-
svarig for att verksamheten fungerar och rapporterar till
regionstyrelsen. Fran 2015 organiseras sjukvarden i verk-
samhetsomradena Kirurgisk vard, Medicinsk vard, Psykiatri,
rehabilitering och diagnostik. Ovriga verksamhetsomraden
ar Vardcentralerna Bra Liv, Folktandvarden, IT-centrum,
Verksamhetsstdd och service, Lanstrafiken, Utbildning och
kultur samt Kommunal utveckling.

Regionens verksamhetsorganisation 2018

Vard och tandvard

« 42 vardcentraler, varav 14 &gs och drivs av privata
vardgivare.

* Tre sjukhus med akutmottagningar och specialist-
sjukvard; Lanssjukhuset Ryhov, Varnamo sjukhus
och Hoglandssjukhuset.

« Diagnostik med radiologi, klinisk fysiologi
och laboratoriemedicin.

26 allmantandvardskliniker.

« Odontologiska Institutionen med specialisttandvards-
kliniker i Jonkdping, Nassjo och Varnamo.

Ekonomi
Region Jonkdpings lan omsatter ungefar 13 miljarder
kronor om aret.

Regionskatten

La&nets invanare betalade 11,26 kronor for varje
beskattningsbar hundralapp. Det ar 18 6re lagre an
riksgenomsnittet.

Intdkter

62,2 procent av intdkterna ar skatt, 21,7 procent kommer
fran staten, 11,8 procent &r forsaljning av material, varor
och tjanster (inklusive biljettintakter trafik), 2,5 procent ar
patientavgifter och 1,8 procent ar finansiella intakter.

Kostnader

Halso- och sjukvard: 89,8 procent

Trafik och infrastruktur: 7,8 procent

Kultur: 1,5 procent

Ovriga regionalpolitiska insatser med mera: 0,9 procent

Regiondirektor

Folkhalsa och sjukvard

Medicinsk vard
Kirurgisk vard
Psykiatri, rehabilitering
och diagnostik
Vardcentralerna Bra Liv
Folktandvarden

service

Verksamhetsstod och

IT-centrum

Ledningsstab

Regional utveckling

Lanstrafiken
Utbildning och kultur

Kommunal utveckling



JOonkopings lan

31 december 2018 hade Jonkdpings lan 360 825 invanare.
Jonkodpings 1an bestar av 13 kommuner och &r Sveriges sjatte
storsta, sett till antalet invanare. Inom 35 mils radie bor

Tranas

Habo
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80 procent av Sveriges befolkning.

En vanlig dag

Regionens sjukvard en vanlig dag kostar
cirka 24 miljoner kronor

5 000 far sjukvardande behandling
1700 besdker lakare pa vardcentral
1500 besdker specialistlakare

200 1aggs in pa sjukhus

900 réntgas

12 barn féds

Vardstatistik 2018

Vardcentralerna: 433 236 ldkarbesok

och 625 130 6vriga besodk

Barnhalsovarden: 95 558 besotk

Kvinnohalsovarden: 58 366 besok

Sjukhusen: 398 855 ldkarbesdk och 405 569 6vriga
besok (varav psykiatrin 27 380 ldkarbesdk och

108 128 6vriga besok)

Folktandvarden: 67 659 barn och 78 486 vuxna
behandlades inom allmantandvarden och 70 721 besok
gjordes inom specialisttandvarden.

Regionens sjukhus har 598 vardplatser inom somatisk

(kroppslig) specialistvard,( i snitt 3,6 varddagar/patient)

och 129 vardplatser inom psykiatrisk specialistvard(i
snitt 9,8 varddagar/patient)
4,5 miljoner laboratorieanalyser

Intékter

Mullsé Ly
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Medarbetare 31 december 2018
9925 tillsvidareanstallda (8001 kvinnor och 1924 man)

701 visstidsanstallda (455 kvinnor och 228 man) inom
cirka 100 yrken.

* Tjanstgoringsgrad: | genomsnitt 95,8 procent (kvinnor
95,4 och man 97,5).

* Medeldlder: 46,4 ar

* Andel kvinnor: 80 procent

* Personalomsattning: 7,0 procent exklusive pensione-
ringar och 9,6 procent inklusive pensioneringar.

« Sjukfranvaro: 5,1 procent

Kostnader

M Landstingsskatt 62,2 procent
M Bidrag fran staten 21,7 procent
M Forsalining av material, varor och tanster 11,8 procent
[ Patientavgifter 2,5 procent
Finansiella intakter 1,8 procent

M Halso- och sjukvard 88,0 procent
I Trafik och infrastruktur 7,7 procent
I Kultur 1,5 procent
Ovriga regionalpolitiska insatser med mera 2,8 procent
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FOr ett bra liv I en attraktiv region

Region JOnkopings lan verkar inom omraden som ar avgdrande for manniskors
liv och halsa, men ocksa inom omraden som ger lanet forutsattningar for tillvaxt
och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden &r starka. Manniskor valjer att
leva dar det finns jobb, utbildning, en god livsmiljd, kultur och méjlighet att kunna
pendla till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar manniskor bor finns behov av
halso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Lanets féretag behover
valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

2015 bildades Region Jonkopings lén, for att 6ka
mojligheterna att tillsammans med kommuner
och andra aktorer skapa forutséttningar for ut-
veckling, tillvéxt och attraktivitet i 1anet. Region-
bildningen har praglats av ndra samverkan med
kommuner och andra aktorer. Mélet &r att bli
Sveriges fjarde tillvixtregion och vara den basta
platsen att véixa upp pa. Med den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) som utgangspunkt
finns sedan november 2016 webbplatsen
Utveckling Jonkopings 14n. P4 webbplatsen
samlas kunskap om l4net, utvecklingsomraden
identifieras och olika aktorer kan informera om
sina aktiviteter inom regional utveckling. Arligen
sedan 2016 hélls ocksa en regional konferens,
Attraktionskraft.

Arbetet med regionforstoring har avbrutits
samtidigt som omvandling till regioner fortsatte.
Den 1 januari 2019 blev de sista sju landstingen
regioner. Samarbetet med 6vriga regioner och
landsting fortsatter bade pa nationell niva, i syd-
oOstra sjukvardsregionen och i Brysselsamarbetet,
dér laroséten, Region Jonkopings lédn, Region
Kronoberg, Landstinget i Kalmar, Landstinget i
Blekinge och Region Halland ingér. Samarbetet i
Regionsamverkan Sydsverige (Region Jonkopings
1an ,Region Skane, Region Kronoberg, Region
Halland, Landstinget i Kalmar och Landstinget i
Blekinge) fortsétter utvecklas och positionspap-
per tagit fram inom omradet arbetsmarknad och
arbete pagar inom omradet kollektivtrafik.

Ett 1an med bra miljo, goda mojligheter till
arbete, utbildning och utveckling, utbyggd in-
frastruktur och ett rikt kulturliv &r attraktivt och
skapar forutsattningar for god hélsa och ett bra
liv. Det far méanniskor att soka sig till 1anet for
arbete och utbildning och det far dem att stanna.
Projekt och organisationer som bidrar till ldnets
tillvaxt stods.

Det regionala tillvixtarbetet grundas pa analy-
ser av regionala forutsattningar, strukturbilder,
uppfoljningar och utvarderingar i syfte att fraimja
larande och utveckling. Under 2018 har omraden
som innovation, vikten av jamstélldhet, jamlikhet
och mangfald for att na tillvixt samt uppfoljning
av naringslivsutvecklingen varit i fokus, med
intentionen att skapa ett stdndigt ldrande av for-
dndrade omstindigheter i en fordnderlig varld.

Efter att avtal skrevs i december 2017 med Sve-
rigeférhandlingen och berérda kommuner avslu-
tades under aret projektet for hoghastighetstag.
Hoghastighetstdg med tre stationsldgen i lanet;
Jonkoping, Trands och Varnamo, ar fortsatt
mycket viktigt for den regionala utvecklingen.

Var hilso- och sjukvérd &r en av Sveriges bésta.
Vi arbetar hilsofrdmjande och invanarna erbjuds
en hilso- och sjukvard med bésta mojliga vérde
och kvalitet och med samma forutséttningar i
hela lanet. Forebyggande insatser ska genomsyra
hélso- och sjukvarden och vara en sjélvklar del i
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all vard och behandling. Frdgor om levnadsvanor
och livsstil ska ingd naturligt i varje patientmote,
utifrdn en helhetssyn pé individen.

Behov av och efterfrdgan pé hilso- och sjukvérd
styrs av olika faktorer. Nya diagnostekniker,
behandlingsmetoder och nya lédkemedel skapar
okad efterfragan. Nya grupper kan fa behandling
och det leder till storre behov av resurser, dven
om kostnaden for sjdlva behandlingen minskar.
Allt fler manniskor blir allt dldre, vilket 6kar kost-
naderna for vard och omsorg. Darfor finns det
starka skal att arbeta for ett effektivare omhénder-
tagande, med hjélp av nya arbetssétt och metoder
ivarden. En forutsattning for att lyckas dr nara
samverkan med kommuner och att varden ges i
samverkan med patienten och narstdende
(co-production).

Tillsammans for jamlik hdlsa och ett bra liv i
Jonkdpings ldn ar folkhélsostrategin med hand-
lingsplan som tagits fram tillsammans med kom-
muner och andra aktorer i lanet. Revidering har
gjorts av handlingsplan infor 2018-2020. For att
framja folkhélsa krévs insatser inom omraden
som ligger utanfor det som varit regionens direkta
verksamhet. De satsningarna har gjorts i samver-
kan med lanets kommuner, statliga myndigheter
och organisationer. Inte minst fértjanar de ideella
insatser i civilsamhallet att uppmarksammas. Det
ar ocksé angelaget att Region Jonkopings 14n star
for ett starkt engagemang i frigor som handlar om
demokrati, politik och politikens arbetsformer.

Malbild 2030

Maélbild 2030 har formulerats inom sju omraden
som &r viktiga for att Region Jonkopings 1an ska ge
forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv region.

Malbilden ar utgangspunkt for budget och
verksamhetsplan, regional utvecklingsstrategi
och andra program och handlingsplaner inom
regionens verksamhet och for andra program och
planer som regionen &r med och tar fram.

Dessa omraden ligger ocksd till grund for strate-
giska mal, framgangsfaktorer, systemmatetal och
mal inom olika perspektiv i verksamheten liksom
for inriktningsmal for det gemensamma arbetet

i lanet. Maluppfyllelsen f6ljs noga, avvikelser
analyseras och vid behov gors handlingsplaner.
Utveckling i lanet f6ljs genom inriktningsmal och
maétetal. Omvarldsjdmforelser gors av hur resulta-
ten star sig i forhéllande till andra. Verksamhetens

effektivitet, det vill sdga det varde som skapas

for invanarna i forhallande till insatta resurser,
varderas utifrdn hur vil de strategiska malen nas,
vilket systemmétetalen visar.

Bra folkhilsa

Lanets invanare lever ett halsosamt liv i ett socialt
sammanhang. De kdnner att de har moéjlighet att
paverka sitt liv och skattar sin hélsa och livskva-
litet hogt.

Lanet ar kdnt som bésta platsen att vaxa upp och
aldras pa. Region Jonkopings l4n arbetar hél-
sofrdmjande och sjukdomsforbyggande genom
regional utveckling och hilso- och sjukvard. Till-
sammans med invanarna och andra aktorer som
kommuner, civilsamhéllet, foreningar, foretag,
lansstyrelse och hogskola bedriver vi ett aktivt
folkhalsoarbete.

God vard

Region Jonkopings lan erbjuder en hélso- och
sjukvard och tandvard som ar bland de bésta i
landet bade vad giller medicinska/kliniska resul-
tat och i utveckling av arbetssétt och vardformer.

Bra stod ges till egenvérd. Varden ges med god
tillgdnglighet, ett gott bemotande och med rétt
kompetens. Den &r séker, jamlik och personcen-
trerad. Genom samskapande med patienter, nir-
stdende och invanare ges ritt behandling pa rétt
vardniva samtidigt som sténdig forbéttring sker.

Regional utveckling

Region Jonkopings lan &r landets fjarde storsta
tillvixtregion. God héllbar tillvixt genom bra
miljo, goda mojligheter till arbete, kollektivtrafik,
utbildning och utveckling gor oss till attraktiv
region.

Néringslivet har goda forutséttningar, infrastruk-
turen ar utbyggd och kulturlivet &r rikt.

Medarbetare

Region Jonkopings 1an &r en av landets mest
attraktiva arbetsgivare. Vara medarbetare har
viktiga arbeten i valfdrden, med meningsfulla och
utvecklande arbetsuppgifter i en halsoframjande
arbetsmiljo.

Samverkan och engagemang i stindiga forbatt-
ringar, innovation, utveckling och forskning ar
kannetecken for vara chefer och medarbetare.
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Kostnadseffektivitet

Forbattrad hilsa och hojd livskvalitet dr det varde
vi, med lagsta mojliga resursinsats, ska skapa for
invanarna.

Den innebér att vi vid val mellan olika verksam-
heter eller atgérder efterstravar en rimlig relation
mellan effekt och kostnader. I enlighet med riks-
dagens beslut om en kostnadseffektivitetsprincip
och de riktlinjer for prioriteringar inom hélso-
och sjukvarden som riksdagen har beslutat.

Systemsyn och forbattring/fornyelse

I en allt mer komplex verksamhet &r hallbar ut-
veckling och en gemensam systemforstaelse vik-
tiga utgangspunkter i var verksamhetsutveckling
for att uppna bésta mojliga resultat.

For att utveckla var verksamhet involverar och lar
vi av dem vi ar till for.

Arbetet med innovationer, forbattring och forny-
else av processer och arbetssatt stimuleras for en
effektiv och uthallig verksamhet.

Hallbar utveckling och langsiktig finansiering
Region Jonkopings 14n arbetar for en hallbar
utveckling inom omradena social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet. Forverkligandet av lanets
klimat- och energistrategi dr en viktig del i hall-
barhetsarbetet. For att trygga verksamhetens
finansiering pa lang sikt ska vi ha ett ekonomiskt
resultat som innebéar att nodvandiga investering-
ar finansieras med egna medel.

Hur Region Jonkopings 1dn styr mot vision
och overgripande strategiska mal
Utgangspunkt for styrningen &r att uppna god
hushallning. Det innebér att verksamheten be-
drivs andamalsenligt och kostnadseffektivt och
med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten utan skatteh6jning. Offentliga
medel anvénds for att skapa vérde for invnarna
genom god hushéllning.

Budget och verksamhetsplan med flerarsplan &r
det viktigaste styrdokumentet. I budgeten formu-
leras vision och mal, samt handlingsplaner for
hur omréden ska forbéttras och utvecklas. Mélen
ska vara sd konkreta att de kan brytas ned till den
niva dar de ska genomforas.

Som hjalpmedel for styrning anvander vi Ba-
lanced Scorecard (BSC). Modellen fokuserar pa
det som éar strategiskt viktigt, helhetstdnkande

och balansen mellan fem olika perspektiv. Verk-
samheten beskrivs, planeras och f6ljs ur de fem
perspektiven medborgare och kund, process och
produktion, ldrande och férnyelse, medarbetare
samt ekonomi.

Via manadsuppfoljning, delarsrapporter, ars-
redovisningen och i dialoger f6ljs 16pande hur
véal mélen i budget och verksamhetsplan nés.

Insatserna inom omradet regional utveckling ar
av en mer langsiktig karaktir och samtidigt som
vi har s samordningsansvar ar vi en av flera akto-
rer som ska bidra till en god utveckling.

Regionstyrelsen och nimnderna har f6ljt mél-
uppfyllelsen varje ménad och &ven begért kom-
pletterande information om verksamheten, dess
utveckling och aktuella atgéardsplaner. Under aret
ges vid behov nya uppdrag inom nya omraden
eller for att forbattra maluppfyllelsen.

Sedan flera ar pagar ett arbete med kraftsamling
for battre hélsa, battre vard och ldgre kostnader.

Inom hilso- och sjukvard genomfors Tillsammans
for basta mojliga hélsa och jamlik vard. Den or-
ganisatoriska indelningen forandrades 2015 fran
geografisk indelning till indelning efter medi-
cinska omraden. Syftet 4r mer samverkan inom
medicinska specialiteter. Samtidigt samlades
stdd- och serviceverksambhet i ett verksamhets-
omréade. Infor 2016 fortydligades atgardsplanen
avseende kostnadsminskningar och inkluderades
i verksamhetsplaner och ett mycket aktivt arbete
pagar for att mer ska goras i 6ppenvard och pri-
marvard. Arbetet med att minska administration
fortsétter, liksom arbetet med ratt anvind kom-
petens (RAK) och kapacitetsplanering. Det har
blivit &nnu viktigare i och med bristen pa sjuksko-
terskor, tandlikare och vissa lakarspecialiteter.

Vi arbetar med social hallbarhet som en del i pro-
gram for hallbar utveckling 2017-2020. Arbete
pagar inom alla omréden for en jamlik verksam-
het. Under &ret har arbetet med ménskliga rét-
tigheter lyfts fram liksom kopplingen till FNS
héllbarhetsmal i Agenda 2030. Verksamheterna
arbetar kontinuerligt med virdegrundsfragor och
for detta finns stodmaterial.

Barnkonventionen

Region Jonkopings 1an arbetar efter FN:s konven-
tion om barnets rattigheter och i samverkan med
lanets kommuner och idéburna organisationer.
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Barnbokslut 2018 innefattar aktiviteter fran
hélso- och sjukvérden, Linstrafiken samt utbild-
ning och kultursektorn. Syftet med rapporten

ar att ge en bild av verksamheterna ur ett barn-
rattsperspektiv. Strategigrupp barn och unga som
ar en samverkan mellan hélso- och sjukvarden i
Region Jonkopings ldn, skola och socialtjénst i
ldnets kommuner ger ett starkt skydd och lagger
grunden for ett samman—héllet stod fér barnet.
Det goda samarbetet med Lénsstyrelsen och 14-
nets kommuner nér det géller arbetet med och for
barns ratt ur olika perspektiv utgor en bra grund
for barn och ungdomar sd Region Jonkopings 1an
kan bli den bésta platsen att vdxa upp pa.

God hushallning 2018

Bedémningen av om god hushallning nétts for
2018 grundar sig dels pé hur verksamheten ut-
vecklats i forhallande till regionfullmaktiges mél,
dels pa hur verksamhetens resultat férhaller sig
till landstings/regionsektorn i 6vrigt.

I 6vergripande strategiska mal och de foljande
avsnitten for huvudomradena hélso- och sjuk-
vard och regional utveckling, redovisar vi hur
verksamheten har utvecklats och om de mél som
regionfullméktige angett for verksamheten kun-
nat nas. I tabell 1 redovisar vi ett ssmmandrag av
resultaten for systemmaétetalen.

74 procent av malen ar uppfyllda eller delvis upp-
fyllda 2018. Motsvarande siffra var 77 procent ar
2017 och 83 procent ar 2016.

17 métetal har battre resultat 2018 4n 2017 och
8 mitetal har resultat i samma niva som 2017.

Det innebér att 48 procent av de métetal som
kan jamforas med 2017 har resultat i samma
niva eller battre. 27 mitetal har samre resultat.
De mitetal som har béttre resultat finns inom
process- och produktionsperspektivet och med-
borgare- och kundperspektivets och da framst
kundnoéjdhet. De métetal med sdmre resultat
finns framfor allt inom medborgare- och kund-
perspektivets tillgdnglighetsmatt.

Malen for verksamheten 4r hogt satta och ompro-
vas infor varje budgetar. Analys sker inom omra-
den dir mélen inte nés och vid behov tas atgérds-
planer fram. Jimforelser med andra landsting/
regioner avseende omradet hilso- och sjukvard
som bland andra Oppna jaimférelser, Hilso- och
sjukvardsbarometern och Dagens Medicins ran-
king av bésta sjukhus visar att var verksamhet ar
bland de bésta i landet. Insatserna inom omradet
regional utveckling 4r av en mer langsiktig karak-
tér och dér vi &r en av flera aktérer som ska bidra
till en god utveckling. De inriktningsmal som f6ljs
och som ska spegla utvecklingen i ldnet pekar pa
att flera omréden gér i rétt riktning.

En bedémning av langsiktighet och uthéllighet av
den finansiella styrningen kan inte isoleras till ett
enskilt ar, utan maste goras for flera ar, till exem-
pel tio ar, eller 6ver en konjunkturcykel. Mélet
om egenfinansiering av investeringar forutsétter
overskott som tillsammans med avskrivnings-
kostnader tiacker investeringarna sett 6ver en
period, ren 2015-2025.

For 2015-2018 redovisar vi ett positivt resultat
pa 1 267 miljoner kronor. Resultatet tillsammans

Tabell 1 Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Vardering Antal matt Procent 2018 (2017, 2016)
Malet ar uppfyllt 23 44 % (47 %, 52 %)
Malet &r delvis uppfyllt 16 30 % (30 %, 31 %)
Malet &r inte uppfyllt 14 26 % (23 %, 17 %)

Tabell 2 Férandring av resultat i matetal mellan 2018 och 2017

Vardering Antal matt Procent
Resultatet ar battre an 2017 17 33 %
Resultatet ar i niva med 2017 8 15 %
Resultatet ar samre an 2017 27 52 %
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med avskrivningarna dessa tre ar 6verstiger
nettoinvesteringarna med 188 miljoner kronor.
Det innebér att investeringarna har finansierats
med egna medel de forsta fyra aren under
perioden 2015-2025.

Sett till grad av egenfinansiering for aren 2015
- 2018 foljer den lagd plan vilket &r det sétt som
ar mojligt att utvirdera detta finansiella méal
eftersom det dven strécker sig 6ver ar som ligger
framét i tiden.

Utifrén detta 4r bedomningen att Region Jonko-
pings l4n har en god hushéllning, bade verksam-
hetsmassigt och finansiellt.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfra-
gan pa vara tjinster, dels storleken pa skattein-
tékter, generella statsbidrag och kommunaleko-
nomisk utjdmning. Den 31 december 2018 hade
Jonkopings 1an 360 825 invanare — en 6kning
med 3 588 invanare jamfort med 2017. Den
norra lansdelen 6kade med 2 032 invanare, den
sodra med 633 invanare och den 6stra lansdelen
med 923 invanare. Okningen var nigot mindre
under 2018 jamfort med under 2017. Tolv av 13
kommuner i ldnet 6kade sin befolkning mellan
2017 och 2018.

Jonkopings 14n har en 1angsiktigt positiv befolk-
ningsutveckling med i genomsnitt 6ver 3 900 in-
vanare per ar de senaste fem dren. Okningen har
skett i alla lansdelar de senaste fem &ren. JAmfort
med rikets 5,1 procent har lanet en hogre andel

personer som ar 80 ar eller dldre. Andelen 80 ar
och éldre uppgick den 31 december 2018 till 5,7
procent for lanet som helhet. Motsvarande andel
for den ostra ldnsdelen var 6,4 procent, for den
sddra lansdelen 5,5 procent och for den norra
lansdelen 5,2 procent.

Andelen utrikesfodda personer var 18 procent
den 31 december 2018 och har 6kat med 0,7
procentenheter jamfort med 2017. Genomsnit-
tet for riket var 19 procent. Variationen inom
lanet ar stor. Lagst andel utrikesfédda personer
fanns i Habo kommun med 8 procent och hogst
andel hade Gnosjo kommun med 26 procent.
Andelen 6kade ndgot i samtliga kommuner. I det
kommunala utjimningssystemet bedoms lanets
befolkning ha behov av hilso- och sjukvérd pa
nivan 99,5 procent jamfort med riket. I utjam-
ningssystemet tas hiansyn till demografi (alder),
socioekonomi (kon, civilstand, sysselséttning,
boende) samt olika geografiska betingelser for de
olika landstingen/regionerna.

Arbetsloshet och varsel

Under hosten och senare delen av 2008 och en
bit in p& 2009 foérsamrades utvecklingen pa ar-
betsmarknaden kraftigt. Ménga av lanets sma och
medelstora foretag drabbades héart av den vi-
kande konjunkturen. Fran och med hésten 2009
avtog varslen och var under 2010-2011 en betyd-
ligt lagre niva. Under 2012 6kade dock antalet
varsel igen for att under 2013 Ater avta. Ar 2018
var antalet ett par hundra fler &n 2017, som hade
det 1agsta antalet varsel sedan &r 2000.

Tabell 3 Antal personer berérda av varsel om uppsagning per kvartal 2009-2018

(Kalla: Arbetsférmedlingens arsstatistik)

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
2009 2690 1060 614 538
2010 512 217 245 96
201 204 362 363 389
2012 569 630 607 1463
2013 488 405 342 327
2014 268 274 201 267
2015 400 95 130 476
2016 287 322 200 198
2017 386 143 147 158
2018 525 230 127 267
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2017 var andelen arbetslosa och personer i pro-
gram med aktivitetsstod 6,4 procent av ldnets
befolkning 16-64 ar, vilket 4r en minskning av ar-
betslosheten med 0,1 procentenheter fran 2016.
Arbetslosheten ar fortfarande hog jamfort med
2007 och 2008, da den var under 3 procent.

Det senaste aret hade Jonkopings 14n den fjarde
lagsta arbetslosheten i riket. Néssjo kommun
hade 2018 lanets hogsta arbetsloshet med 8,5
procent (9,8 procent 2017) och Habo kommun
den lagsta med 2,9 procent (2,5 procent 2017).
Arbetslosheten har minskat i tio av ldnets kom-
muner, medan den har 6kat i en och var of6r-
dndrad i tvd kommuner mellan 2017 och 2018.
Siffrorna inkluderar personer i program med
aktivitetsstod.

Arbetslosheten i ldrarna 18-24 ér var 7,3 pro-
cent i Jonkopings 1an, vilket dr hogre an for hela
befolkningen 16-64 ar. Det har skett en ganska
kraftig minskning med 1,3 procentenheter jam-
fort med 2017. Riksgenomsnittet har minskat
med 1,5 procentenheter frén 10,4 procent 2017
till 8,9 procent 2018.
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Folkhalsa och sjukvard

Malet for folkhalsa och sjukvard ar god halsa och vard pa lika villkor for hela
befolkningen. Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och for
den enskilda manniskans vardighet. Den som har det stérsta behovet av halso-
och sjukvard ska ges foretrade till varden. Halso- och sjukvarden ska arbeta

for folkhalsa och for att férebygga ohalsa.

Folkhélsa och sjukvérd i Region Jonkopings lan
bedrivs saval i egen regi som genom andra vard-
givare. Fragor om levnadsvanor och livsstil ingar
naturligt i varje patientméte utifrén en helhets-
syn pé patienten. Fortroendet for hélso- och sjuk-
véarden i Region Jonkopings 14n ér fortsatt mycket
hogt enligt nya méatningar i Sveriges Kommuner
och Landstings Hélso- och sjukvardsbarometern
bade for primérvéarden och for den specialiserade
sjukhusvérden. I Dagens Medicins rankning om
Bésta sjukhus 2018 kom lanets tre sjukhus pé
plats ett, tva och sju i kategorin bésta mellanstora
sjukhus. Inom omradet e-hélsa ligger Region Jon-
kopings lan fortfarande i framkant i Sverige med
utvecklingen att erbjuda digitala vardmoten.

Stod fér kropp

Vardagsliv och sjal
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Tillsammans for basta mojliga halsa
och jamlik vard

Satsningen Tillsammans for bésta mojliga halsa
och jamlik vard, med mélet att primarvarden
ska vara forstahandsvalet och den naturliga
koordinatorn nér invanaren har behov av hilso-
och sjukvard under hela livet, har fortsatt un-
der 2018. Primérvarden ska vara basen i hela
hélso- och sjukvérdssystemet. Ett ndra samarbete
mellan vardcentraler, kliniker och kommunens
hemsjukvérd, inriktat pa vardplanering och fo-
rebyggande insatser for en relativt liten grupp
mest sjuka invanare, ska bidra till battre vérd,
farre vardtillfillen, mindre behov av vérdplatser
och béttre majligheter att klara bemanningen pa
sjukhusen. Folkhélsoarbetet for att framja lans-

—

Specialiserad
vard
Primarvard
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invanarnas hélsa och livskvalitet &r aktivt och har
etablerade samarbeten med andra aktérer, som
ldnets kommuner, myndigheter, organisationer
och civilsamhéllet.

Syftet med arbetet i Tillsammans for basta moj-
liga halsa och jamlik vard ar att forflytta halso-
och sjukvarden fran sluten till ppen vard, fran
sjukhus till vardcentral och fran vérd till hélso-
fraimjande insatser tillsammans med andra sam-
héllsaktorer och invanarna sjélva.

Perspektiv: Medborgare och kund

Verksamhetsomradena medicinsk vérd, kirurgisk
vard samt psykiatri, rehabilitering och diagnostik
har fortsatt sitt arbete att verka for en jamlik vard
med mojlighet att pé basta séitt mota individens
behov av somatisk och psykiatrisk vard. Varden
ska vara personcentrerad, av basta mojliga kli-
niska kvalitet, patientséker, med god tillgdnglig-
het och bedrivs kostnadseffektivt. Under 2018
fortsatte ocksa arbetet med att anpassa verksam-
heten till beslutad budget.

Strategiska mal Jamlik halsa och nojda patienter/kunder

FRAMGANGSFAKTOR Personcentrerad vard med hég tillgdnglighet

Den nationella patientenkéten har under 2018
gatt ut till 6ver 17 000 patienter inom den so-
matiska och psykiatriska specialiserade varden i
Region Jonkopings lan. Svarsfrekvensen har legat
mellan 45-70 procent for de olika deltagande
enheterna. Snittet pa andel nojda patienter &r 80
procent i samtliga dimensioner och alla verksam-
heter dar méatningen skett i Region Jonkopings
lén. I flertalet undersokningar ar information och
kunskap den dimension dér patienterna dr minst
nojda. Deltagarna har ocksé haft méjlighet att
lamna kommentarer i fritext. Dessa ar i manga
fall viardefulla i verksamhetens forbattringsar-
bete. Matningen inom psykiatrin genomfordes
med en ny metod, dar enkiten delades ut pa plats

i samband med besoket eller utskrivningen fran
en vardavdelning. Skillnader i metod och frége-
innehall gor att det 4r svart att jamfora resultat
mellan olika ar.

Matningar gors ocksd ménadsvis for att utvirdera
hur patienterna upplever utredningarna vid miss-
tanke om cancer inom ramen for de s kallade
standardiserade vardfoérloppen. Patienternas hel-
hetsintryck av sin kontakt med varden bedémdes
som gott och patienterna anser sig ocksé ha fatt
ett respektfullt och gott bemé&tande (88 respek-
tive 93 procent positiva svar). Det finns ddremot
brister nar det géller delaktighet och involvering
(54 procent positiva svar).

‘ Mal: Alla som behover ska fa kontakt med vardcentralen samma dag.
Resultat: 100 procent kommer i kontakt med vardcentralen samma dag. Malet ar uppfyllt.

Resultat: 86 procent. Malet ar delvis uppfylit.

Mal: 90 procent av alla som behdver ett besdk hos allménlakare ska fa det inom fem dagar.

Resultat: 70 procent. Malet &r delvis uppfylit.

Mal: 80 procent av alla patienter ska fa ett forsta besék inom 60 dagar.

inom 30 dagar.
Resultat: 68 procent, malet &r inte uppfylit.

‘ Mal: 90 procent av alla patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin ska fa utredning/behandling pabdrjad
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Tillgénglighet

I Halso- och sjukvrdsbarometern 2018 anger 71
procent att vantetiderna till vardcentraler dr rim-
liga. 60 procent anser att véintetiderna till besok
och behandling pa sjukhusen &r rimliga.

Malet avseende telefontillgéngligheten upp-

fylls helt. Mélet att 90 procent av nybesoken till
allménlékare ska genomforas inom fem dagar
uppnas inte. Helarsresultatet ackumulerat ar
dock nagot béttre &n 2017. Exempel pa atgarder
ar ett aktivt arbete med ldkarrekrytering for att
komma upp i ratt bemanning samt utbildning till
telefonrddgivningsskoterskorna for triagering till
béast lampad yrkesgrupp. Noggrannhet i registre-
ring ar viktigt, till exempel att ange patientvald
vantan i de fall dér patienten erbjuds en tid inom
vardgarantin men sjalv véljer ett senare tillfille.

Malet att 80 procent av de forsta besoken i spe-
cialiserad vard ska genomforas inom 60 dagar
uppnas inte. Vid jamforelse mot 2017 ses ocksa
en forsamring nér det giller det ackumulerade
resultatet for hela &ret. Inom verksamhetsom-

Perspektiv: Process och produktion

réde medicinsk vérd ar det fortsatt framst inom
omrade hudsjukdomar och allergisjukvard som
malet inte nds. Inom verksamhetsomrade kirur-
gisk vérd ar 6ron-, nés- och halssjukvard, 6gon-
sjukvérd samt urologi exempel pd omraden med
négot sdmre tillgénglighet. Verksamhetsomréade
psykiatri ligger ett par procentenheter ifrdn att
né malet. Det ar psykiatriska kliniken i VArnamo
som for tillfillet har svart att upprétthalla god
tillganglighet till forsta besok, ovriga kliniker
uppfyller malvardet.

Malet att 90 procent av de forsta besdken inom
barn- och ungdomspsykiatrin ska genomféras
inom 30 dagar uppnés inte. Dock ses en klar for-
béttring nar det giller det ackumulerade resul-
tatet for heldret i jaimforelse med foregdende ar.
Arbete med registreringsrutiner och resurshante-
ring ar exempel pé atgérder under ret och verk-
samhetens egna analys har visat att de allra flesta
far tid inom 40 dagar. Patienter dér beslut tagits
om utredning far andra insatser i vintan pa att
ett utredningsteam kan starta en utredning.

Strategiska mal Bra folkhalsoarbete, kunskapsbaserad och andamalsenlig

vard, saker héalso- och sjukvard

Inriktningsmal: Ohélsotalen ska minska fér bade kvinnor och man.
Resultat: Ohélsotalen har minskat bland bade méan och kvinnor under 2018.

Inriktningsmal: Overvikt och fetma hos barn ska minska. Andel fyradringar samt elever i skolar 7/8 med ISO-BMI
Over 25 ska minska med 20 procent under en trearsperiod.

Resultat: Overvikt/fetma bland fyradringar har minskat med 0,3 procentenheter hos bade pojkar och flickor,
vilket &r en minskning med 2-3 procent. Overvikt/fetma bland elever i arskurs 7/8 finns &nnu ej data pa.

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och &ndmalsenliga processer

sosamtal.

Mal: Halften av kvinnor och méan bland forstagangsforaldrar och 40-, 50-, 60- och 70-aringar ska ha haft hal-

Resultat: Bland 40-, 50-, 60- och 70-aringar har 34,5 procent haft halsosamtal, foérdelat pa 37,8 procent kvin-
nor och 31,3 procent méan. Bland forstagangsféraldrar har totalt 34,4 procent haft hdlsosamtal, férdelat pa 38,5
procent mammor och 30,2 procent pappor. Malet ar delvis uppfyllit.
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Socialstyrelsen.

‘ Mal: Forbattra laget for 60 procent av indikatorerna i Oppna jamférelser 2018 - En god vard, sammanstalld av

Resultat: | Socialstyrelsens Oppna Jamférelser 2018 gar Region Jénképings lan i énskvard riktning i 32 av 51
matt, vilket innebar 63 procent. Malet &r uppfylit.

Vardcentralerna ska stodja goda levnadsvanor
genom att erbjuda och genomfora hilsosamtal

med alla invdnare som fyller 40, 50, 60, och 70 ar.

Andelen som haft hédlsosamtal har minskat med
8,1 procentenheter jamfort med 2017 och totalt
genomfordes 5 728 hélsosamtal under 2018. Det
ar fortfarande skillnader mellan vardcentralerna
hur stor andel som tackat ja och kommit for sitt

héilsosamtal. Halsosamtal till forstagdngsforaldrar

erbjuds via barnhélsovirden. Andelen genom-
forda halsosamtal bland forstagangsforaldrar har

okat nagot jamfort med 2017. Under 2019 sker en

utvirdering av hilsosamtalen i primérvarden.

Socialstyrelsen har publicerat rapporten Oppna

fortfarande Gver snittet i riket nér det galler ut-
skrivningsklara. Siffrorna ar fran 2017 och har
forbéttrats fran 2016. Har har det ocksa pagétt
ett intensivt forbattringsarbete som stodjer den
lag om samverkan vid utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard som tradde i kraft den 1
januari 2018. Siffrorna for 2018 férvantas vara
béttre. Samarbetet med kommunerna dr myck-
et bra och Jonkoping har kortast véantetider i
landet till sérskilda boenden.

Region Jonkopings 14n har ocksa kortast van-
tetider i landet fran diagnos till behandling vid
tjocktarmscancer.

jamforelser 2018 — En god vard? Overgripande * Hur vél bidrar hélso- och sjukvarden
uppfoljning utifrdn sex fragor om hélso- och sjuk- till att halla oss friska?
vardens resultat. Rapporten syftar till att ge en Har redovisas indikatorer som ror hélsoinrik-

oversiktlig bild av halso- och sjukvéardens kvalitet
och effektivitet.

Rapporten svarar pa sex 6vergripande fragor:

e Hur mycket betalar vi for hilso- och
sjukvarden?
Socialstyrelsen har anvant méttet strukturjus-
terad hélso- och sjukvardskostnad for att mata
sjukvéardskostnader. Méttet anger kostnads-
nivan for hilso- och sjukvard sedan hdnsyn
tagits till kostnadspaverkande faktorer som
huvudménnen inte kan paverka, bland annat
befolkningens dlderssammanséttning och sjuk-
domsforekomst. Region Jonkopings l4n ligger
lagre an rikssnittet.

e Har vi tillgang till hilso- och sjukvard nér vi
behover?
I det hér avsnittet redovisas indikatorer som
beror bade tillganglighet av servicekaraktar
och den tillgénglighet som &ar mer central for
vardkvalitet och patientséikerhet. Region Jon-
kopings ldn har generellt en mycket god till-
géinglighet och ligger etta i Sverige pa fragan
om befolkningen upplever att de har tillgdng
till den hélso- och sjukvard man behover. I for-
héllande till riket har Region Jonkopings 14n fa
overbeldggningar och utlokaliserade patienter
(patient som &r inskriven och vardas pd annan
vardenhet dn den som har specifik kompetens
och medicinskt ansvar for patienten), men

tad hélso- och sjukvéard. Flera av indikatorerna
ror levnadsvanor for personer som redan har
en sjukdom och atgérder for att de inte ska bli
samre eller aterinsjukna. Region Jonkoépings
lan ligger bra till bland personer med diabetes
som r fysiskt aktiva och det ar f& som roker.
Region Jonkopings 1an ligger 6ver snittet i riket
nér det galler fallskador bland &dldre. Har ses
dock en stor skillnad mellan kvinnor och mén —
fallskador &r betydligt vanligare bland kvinnor.

Hur ar kvaliteten i hilso- och sjukvarden

vi far?

Patientséker, individanpassad, kunskapsbase-
rad och tillgdnglig vard &r olika delar av god
kvalitet. De flesta indikatorer som redovisas
under detta omréade &r resultatmaétt pa 6ver-
gripande niva. Resultatindikatorerna kan ses
som sammansatta matt pa samtliga faktorer
som bidragit till resultatet och paverkas bade
av kvaliteteten i systemet och av bakgrundsfak-
torer som &r svara att paverka inom hélso- och
sjukvarden. Jamforelser 6ver tid visar i manga
fall en mycket positiv utveckling. Region Jon-
kopings lén visar i flera avseende goda resultat,
exempelvis trycksar i slutenvarden, vérdrela-
terade infektioner och femérsoverlevnad i can-
cer. Forbéttringsomraden dr exempelvis dver-
dodligheten for vuxna med bipolér sjukdom.
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* Blir vi friskare och lever langre?
Hér redovisas breda matt for halsoutfallet dér
kvaliteten i hélso- och sjukvarden spelar roll,
men dar utfallet dven i h6g grad paverkas av
faktorer som levnadsvanor, livsvillkor och
levnadsforhallanden. Befolkningen i Region
Jonkopings lan skattar i hog grad sitt allméantill-
stdnd som mycket bra eller bra.

e Hur bidrar hilso- och sjukvarden
till hallbart god vard?
I det har avsnittet redovisas indikatorer som
inte direkt speglar god vard, men som antas
berdra viktiga forutsattningar for goda resultat
nu och framéver. De indikatorer dér det gors
jamforelser ér fortroende for hélso- och sjuk-
varden, befolkningens uppfattning om vard pa
lika villkor, forekomst av antibiotikabehandling
i 6ppenvard, sjukfranvaro bland anstéllda samt
rapportering till kvalitetsregister for tre folk-
sjukdomar. Befolkningen i Region Jonkopings
1an har mycket hogt fortroende for sjukvarden i
sin helhet och att den ges pé lika villkor.

Tidskriften Dagens Medicin utser varje ar Sveri-
ges basta sjukhus i tre olika klasser. Underlaget i
jamforelsen utgors av uppgifter som hamtar fran
olika nationella kvalitetsregister, Socialstyrelsen,
Sveriges Kommuner och Landsting, Graviditets-
registret och Varden i siffror. Sammanlagt ingar
176 indikatorer i analysen. I kategorin bésta mel-
lanstora sjukhus har sjukhusen i Region Jonko-
pings lan placerats hogt under flera ar. I den se-
naste rankingen placerade sig Varnamo sjukhus pa
forsta plats, Hoglandssjukhjuset i Eksjoé pa andra
plats och Ryhov i Jonkoping pa sjunde plats.

FRAMGANGSFAKTOR Saker hélso- och sjukvard

Enligt Patientsdkerhetslagen ska vardgivare utreda
en hdndelse dar en allvarlig virdskada har upp-
stétt eller om det varit en risk for allvarlig vérd-
skada, och anméla hiandelsen till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO). Detta kallas lex Maria-
anmaélan. Med vardskada menas en skada som

drabbat en patient i varden och som hade kunnat
undvikas. Patient eller nérstdende kan lamna kla-
gomal till IVO 6ver en héndelse i varden, det kallas
enskildas klagomal. Till L6f (Landstingens Omse-
sidiga Forsakringsbolag) kan patient anméla om
den anser sig ha drabbats av vardskada som den
onskar ersattning for.

Antalet lex Maria-anmalningar och enskildas kla-
gomal 2015-2018, se tabell 4.

En forklaring till minskningen av anmélningar
enligt lex Maria de senaste aren ar att den 1 sep-
tember 2017 dndrades Socialstyrelsens foreskrift
om utredning av vardskador. Tidigare var det
obligatoriskt att gora lex Maria-anmaélan vid alla
sjalvmord dér den avlidne varit i kontakt med
sjukvérden inom fyra veckor fore dodsfallet. Ef-
ter den 1 september 2017 ska anmaélan endast
goras om sjalvmordet uppfattas som en und-
vikbar skada orsakad av brister i varden. Det dr
egentligen 6nskvart med en 6kning av antalet lex
Maria-anmalningar, eftersom det talar for en god
sékerhetskultur dar man upptacker och utreder
allvarliga handelser. I en analys ses att de flesta lex
Maria-anmalningar géller vard, behandling och di-
agnostik (80 procent) med fordelning framst inom
delomraden diagnos, sjdlvmord samt behandling.

Antalet enskildas klagomal som IVO har hanterat
under 2018 har minskat och detta beror pa ny lag
sedan 1 januari 2018 for hur patienter och nér-
stdende ska lamna synpunkter och klagomaél pa
varden. De ska inte langre vénda sig till IVO i
forsta hand utan direkt till vardgivaren. I bérjan
av 2018 utarbetades rutinbeskrivning i Region
Jonkopings l4n for hantering av synpunkter och
klagomal inom hélso- och sjukvérd och tandvard.
Enligt rutinen ska klagomal registreras i Synergi
och statistiken visar att patient-/kundsynpunk-
terna framst handlar om bemétande, diagnos/
behandling, information/ kommunikation,
tillganglighet och vantetider. De flesta enskilda
klagomalen via IVO giller patientens vard och
overviagande drenden giller undersokning/utred-
ning, behandling samt diagnostik. I en majoritet

Tabell 4 Antalet lex Maria-anmaélningar och enskildas klagomal 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Antal lex Maria-anmalningar 59 66 57 51
Antal enskildas klagomal 107 144 133 59
Antal anmalningar Lof 540 606 573 590
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av de klagomal IVO har granskat har IVO funnit
att varden bedrivits sé att den uppfyller kraven
pa en god vard. I de fall d4r Region Jonkopings
14n fatt ta emot kritik (30 procent) ses viktiga
forbattringsomraden inom vard, behandling och
diagnostik.

Kirurgisk véard ar det verksamhetsomrade

som gor flest lex Maria-anmalningar och far flest
enskildas klagomal. Tolkningen &r dels att kirurgi
kan vara riskfylld verksambhet, dels att vard-
skador &r s& uppenbara och tydliga i opererande
verksambheter.

Patientndmnden &r en fristdende och opartisk
instans. Dit kan patienter och deras nérstaende

vanda sig om de upplever att deras kontakter
med varden inte fungerar tillfredsstéllande.
Under éret registrerades 843 drenden i patient-
namnden, vilket dr en 6kning med 97 drenden
(11,3 procent) jamfort med 2017. I patientndmn-
dens drenden ses viktiga forbattringsomraden
avseende vard och behandling, bemétande samt
kommunikation.

Avvikelser om patientsdkerhet som registreras i
avvikelsehanteringssystemet Synergi visar att det
finns forbattringsmojligheter inom arbetsproces-
ser sdsom ldkemedelshantering, omvardnad,
intern och extern samverkan samt hantering av
varddokumentation.

- En god vard, sammanstalld av Socialstyrelsen.

MaAl: Forbattra laget for 60 procent av indikatorerna i Oppna jamforelser 2018

Resultat: | Socialstyrelsens Oppna Jamforelser 2018 gar Region Jénképings l&n i dnskvard riktning
i 32 av 51 matt, vilket innebéar 63 procent. Malet ar uppfyllit.

Det finns en variation 6ver tid i antalet skador.
Med anvand metod kan man inte med sdkerhet
jamfora resultat mellan pa varandra foljande

ar. Over tid forefaller det vara en minskning av
antalet skador sedan mdtmetoden inférdes 2008,
dven om jamforelsen ar vansklig dd bdde métme-

toden och varden standigt utvecklas och forand-
ras. Granskningen och métningen ar 4nda viktig,
eftersom kunskapen och larandet av de skador
som identifieras i matningen bidrar till att minska
risken for skador i framtiden.

Mal: Andel av patienter som beddmts ha risk inom omrade fall, undernaring, och trycksar,
samt munhélsa som fatt atgard insatt (riskpatienter) - mal 90 procent.
Resultat: 76 procent hade atgarder vidtagna. Malet ar inte uppfyllt.

Av de patienter som riskbedémdes 2018 hade 70

procent minst en risk inom de fyra omradena, vil-
ket dr en 6kning med 4 procent. En anledning till
okningen kan vara att de patienter som laggs in

har ett storre vardbehov. Under aret har arbetet
med att rekrytera sakkunniga inom samtliga om-
rdden intensifierats. En del arbete kvarstar for att
optimera kunskapsspridning i verksamheterna.
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VERKSAMHETSSTATISTIK

Priméarvard

Lakarbesok av lanets invanare (konsumtion)
inom priméarvarden ar i det ndrmaste oféréndrat
jamfort med 2017. Daremot har hembesoken
okat med narmare 20 procent. Lanets produk-
tion av lakarbesok ckade kraftigt som en f6ljd av
privata vardgivares avtal med digitala nétldkare.
Antalet digitala besok 6kade fran drygt 200 000
till 500 000 och avser huvudsakligen patienter
fran andra ldn men &ven lanets invanare ckar
anvandningen av digitala tjanster.

Besok av lanets invanare (konsumtion) hos
annan personalkategori &r i nivd med 2017.
Se tabell 5, Primarvard, verksamhetsstatistik
2014-2018.

Antalet patientbesok hos kiropraktorer och nap-
rapater var 11 200, vilket 4r nagot lagre 4n 2017.

Lénets invanare gjorde cirka 61 procent av sina
besok i primarvarden och det &r en marginell
minskning jamfort med 2017. Andel lakarbesok
i priméarvarden var 52 procent respektive 67 pro-
cent for Gvriga besok.

Somatisk vard

Antalet disponibla vardplatser® fortsétter att
minska. Under 2018 minskade de disponibla
vardplatserna med ytterligare 26 till 598. Minsk-
ningen ar jamt fordelad mellan Kirurgisk vard
och Medicinsk vard och dr en del i strategin att
g& mot minskad slutenvard och 6kad 6ppenvard.
Se tabell 6, Specialiserad somatisk vard, verk-
samhetsstatistik 2014-2018.

Beldggningsgraden (utnyttjandet av disponibla
vérdplatser) 2018 var 83,4 procent, vilket &dr l1ag-
re 4n 2017. Medelvardtiden &r lagre; 3,6 dagar.
Att vardtiden minskar kan till viss del forklaras av
arbetet for en trygg och siker hemgang.

Antalet besok till lakare 6kade med 11 000 besok,
vilket motsvarar tre procent jamfort med 2017.
Okningen av antalet ldkarbesok forklaras framst
av 6kning inom hudsjukvérd, medicinsk vard
samt ortopedisk vard. Besok inom annan perso-
nalkategori dr i det ndrmaste oférandrat.

! Disponibel vardplats: Vardplats i sluten vard med fysisk
utformning, utrustning och bemanning som sékerstaller
patientsédkerhet och arbetsmiljo.
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Antalet operationer i slutenvard 6kade med cirka
tva procent. Dagkirurgiska operationer 6kade
med cirka fyra procent framst inom hudsjukvérd
och ortopedisk vard.

Kopt/upphandlad somatisk vard

Region Jonkopings ldn képte 2018 hogspecia-
liserad vérd inom riks- och regionsjukvarden i
stort sett samma niva som 2017. Diaremot 6kade
antalet lakarbesok inom akut och valfri vard med
sju procent.

Psykiatrisk vard

Inom den psykiatriska varden minskar antalet
vardtillfallen och varddagar samt antalet dispo-
nibla vardplatser. Medelvardtiden minskar och
beldggningsgraden (anvandningen av disponibla
vérdplatser) 1ag i genomsnitt pa 80,3 procent,
vilket &r en 6kning i jdmforelse med 2017. An-
talet 1dkarbesok 6kar ndgot medan besok inom
annan personalkategori ar i stort sett oférdndrat.
Se tabell tabell 7, Specialiserad psykiatrisk vard,
verksambhetsstatistik 2014-2018.

Kopt/upphandlad psykiatrisk vard

Den 6vervigande delen kopt vard utgors av
rattspsykiatri. Merparten av patienterna vérdas i
Vadstena. Aktivt arbete pagér kontinuerligt med
omlokalisering for ett optimalt utnyttjande av
regionsjukvardsavtalet. Det var en viss minskning
av volymen varddagar inom rattspsykiatri jam-
fort med 2017.

Antal utprovningar pa hjalpmedelscentralen har
minskt pd grund av att mer utprovning sker di-
rekt av arbetsterapeuter och sjukgymnaster.

Hjalpmedelsverksamhet

Besok for utprovning av ortopedtekniska hjélp-
medel 6kade med cirka fyra procent jamfort med
2017.

Antal utprovningar pa hjalpmedelscentralen har
minskt pd grund av att mer utprovning sker di-

rekt av arbetsterapeuter och sjukgymnaster.

Se tabell 8 Hjalpmedelsverksamhet 2014-2018.
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Tabell 5 Priméarvard, verksamhetsstatistik 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Allménlakarvard
Antal besok, lakare 444 387 446234 468529 649128 926 052
- varav jourcentralsbesok 24 769 25601 26 851 27 395 28 061
- varav hembesok 5006 4257 3280 3942 5125
- varav sald vard 12 860 18 886 39597 227479 500694
-varav distansbesék utomlans 20475 212900 487 691
- varav distansbesdk lansbor 2589 12 905
Sjukskoéterskevard
Antal besok dsk/ssk/usk 325553 331768 347780 358 413 297 348
Barnhélsovard
Antal besok, lakare 22 004 19 825 17 937 18 579 18 440
Antal besok, dsk/ssk 68 834 74107 74 397 70 631 77 118
Médrahélsovard
Antal besok, lakare 4838 3293 3044 3887 2634
Antal besdk barnmorska 58 028 65 074 58 344 56 653 55732
Sjukgymnastikmottagning
Antal besék, sjukgymnast/fysioterapeut 168 453 174 603 173 426 184 445 188 967
Antal besok, annan personalkategori 2 10 734 1001 7 324 5399 5722
Arbetsterapimottagning
Antal besok, arbetsterapeut 16 883 19145 20 867 21546 22 824
Antal besok, annan personalkategori ? 0 0 0 0 0
Ovriga verksamheter
Antal besok lakare 238 167 218 137 200
Antal besék, annan personalkategori * 82 054 90 597 86 917 92 352 110 269
varav sald vard évriga besok 12 596 20 340 21829 32076 16 226
Summa producerade lakarbesok i lanet 471467 469519 489728 671731 947 326
Summa producerade dvriga besok i ldnet 730539 765305 769055 789439 757980
Varav sald vard
Antal besok, lakare 12 860 18 886 39597 227479 500694
Antal besok, annan personalkategori 12 596 20 340 21829 32076 16 226
Kopt vard
Antal besok, lakare 13 256 9731 9179 8 527 9083
Antal besdk, annan personalkategori 93 437 92 272 88 756 86 294 86 652
Lanets konsumtion
Antal besok, lakare 471863 460364 459310 452779 455 715
Antal besok, annan personalkategori 811380 837237 835982 843657 828406

Yfran och med 2018 exkluderas medicinsk service utférd av annan personalkategori
(Forkortningar: dsk: distriktskoterska, ssk:sjukskoterska, usk: underskdterska)

2 Inklusive gruppbesdk

¥ Ungdomsmottagning, halsovard, socialmedicinsk mottagning, dietist, fotvard, barnpsykolog, gynekologiska halsokontroller
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Tabell 6 Specialiserad somatisk vard, verksamhetsstatistik 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Egenproducerad vard (inklusive sald vard)
Antal disponibla vardplatser* 779 732 662 624 598
Vardtid i dagar 233778 223725 208 386 194 676 177 722
Antal vardtillfallen 55 669 55 077 51731 48 374 48 918
Genomsnittlig DRG** vikt/vardtillfalle 0,90 0,87 0,86 0,87 0,88
Medelvardtid, dagar 4,2 41 4,0 4,0 36
Antal lakarbesdk 353 077 371536 372961 360 015 371475
Antal besok annan personalkategori 259184 273850 294 057 292970 297 441
Varav sald vard
Vardtid i dagar 7648 8700 8865 6 632 5264
Antal vardtillfallen 2803 3420 3285 2676 2182
Antal lakarbesok 12 616 16 383 19 505 18 084 19 503
Antal besdk annan personalkategori 5078 8 464 10 190 9756 10 978
Kopt vard
Vardtid i dagar 22112 22 961 21540 20 713 20 249
Antal vardtillfallen 5744 5894 5603 5637 5582
Antal lakarbesok 50 379 52 615 51369 47 474 48 266
Antal besok annan personalkategori 6979 7 988 8292 8 490 8 545
Lanets konsumtion
Vardtid i dagar 248 242 237 986 221061 208757 192707
Antal vardtillfallen 58 610 57 551 54 049 51335 52 318
Antal |dkarbesok 390840 407768 404825 389405 400 238
Antal bes6k annan personalkategori 261085 273374 292159 291704 295008

* reviderat varde 2017
** DRG: Diagnosrelaterade grupper
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Tabell 7 Specialiserad psykiatrisk vard, verksamhetsstatistik 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Egenproducerad vard inklusive sald vard

Antal disponibla vardplatser 141 137 129
Vardtid i dagar 49 071 46128 43693 42104 39478
Antal vardtillfallen 4182 4149 4099 4177 4040
Medelvardtid, dagar n7 1,1 10,7 10,1 9,8
Antal lakarbesok 24 201 24 310 25692 26 907 27 380
Antal besdk annan personalkategori 105 648 106 291 106 097 110 955 108 128
Varav sald vard

Vardtid i dagar 1273 2237 2079 1759 2094
Antal vardtillfallen 331 442 419 381 332
Antal lakarbesok 1129 1444 1833 1710 1294
Antal besdk annan personalkategori 1805 2258 2562 2940 2617
Kopt vard

Vardtid i dagar* 17 374 15153 15919 non 11058
Antal vardtillfallen 560 496 470 425 418
Antal ldkarbesok 79 155 108 n2 n7
Antal besok annan personalkategori 136 176 237 243 250
Lanets konsumtion

Vardtid i dagar 65172 59 044 57 533 52 256 48 442
Antal vardtillfallen 441 4203 4150 4221 4126
Antal lakarbesok 23151 23021 23967 25309 26 203
Antal besék annan personalkategori 103979 104209 103772 108 258 105 761
* From 2017 exklusive privata vardhem
Tabell 8 Hjalpmedelsverksamhet 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Besok for utprovning av ortopedtekniska hjalpmedel 15 071 14 933 14 687 16 377 16 999
Annan utprovning pa hjélpmedelscentralen 723 694 695 607 570
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Perspektiv: Larande och fornyelse

Utvecklings- och kvalitetsarbete med 6ppen-
het, helhetssyn och samverkan, tydliga mal och
tidplaner ar en fortsatt viktig del i Region Jonko-
pings l4ns strategi. Inom verksamheterna pagar
ett stor antal forbattringsprojekt, men dven stén-
diga forbéttringar i vardagen.

Inom satsningen Tillsammans for basta mojliga
hélsa och jamlik vard dér syftet &r att arbetet ska
stodja omstallningen till den nira varden, pagar
ett omfattande arbete pd makro-, meso- och
mikrosystemniva. Nya arbetssétt har testats fram
genom piloter i liten skala, som nu 6vergatt till
vidare spridning i lanet med ansvar i linjen.

Arbetet med kundsegmentering och personcen-
trering har ytterligare utvecklats och stodkoncept
tagits fram for att underlétta arbetet i praktisk
vardag. Utvardering och ldrande fangas ldngs
végen och foljeforskning pagar. Samverkan har
ocksé skett med coaching fran Institute for Healt-
hcare Improvement (IHI) for att bygga en lar-
plattform for ett standardiserat utvecklingsstod.

Perspektiv: Ekonomi

Tillsammans for bdsta méjliga hilsa och jamlik
vard har dven lyfts in som ett omrade i Region
Jonkopings léns internationella ldrandenétverk
for co-production, som utvecklas via Jonkoping
Academy. Co-production innebér samverkan mel-
lan patient, narstdende och varden.

Under 2018 har medarbetare i Region Jonko-
pings lan bidragit med 161 publikationer. Flera
av dessa studier har blivit nationellt och inter-
nationellt uppmarksammade och kommer att
bidra till direkt nytta for patienter i ldnet. sju
disputationer med god spridning inom olika kli-
niska omraden genomférdes under 2018. Manga
medarbetare har ocksa presentera sina resultat
fran vetenskapliga studier och forbéttringsarbe-
ten, genomférda inom Region Jonkopings lans
verksamheter, vid konferenser och moten bade
nationellt och internationellt.

STRATEGISKT MAL Kostnadseffektiv hdlso- och sjukvard

FRAMGANGSFAKTOR Ekonomi i balans

Sjukvardens ekonomiska lédge har successivt for-
battrats. Region Jonkopings lans strukturjustera-
de? kostnad per invénare for hilso- och sjukvérd
har okat langsammare 4n for riket i genomsnitt.
Region Jonkopings lén har som inriktningsmal
att sjukvardskostnaden (strukturjusterad) per in-
vanare ska ligga i nedre kvartil bland landsting/
regioner.

Region Jonkopings 14n har de senaste aren haft
relativt 14g nettokostnads6kning inom hélso- och

2Strukturjusterad kostnad: Kostnadsnivan kan inte for-
vantas vara densamma i alla landsting/regioner. Det finns
strukturella faktorer som landstingen/regionerna inte har
mojlighet att paverka som befolkningens alderssamman-
séttning, den socioekonomiska strukturen och sjukdoms-
panorama. Det kommunala utjdgmningssystem som géller
frdn 2014 och som ska beakta strukturella skillnader, visar
att Region Jonkopings 1an forvantas ha en kostnad som
ligger knappt 0,5 procent under riksgenomsnittet.
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sjukvérden, vilket medfort en férbattrad position.
2012 var kostnaden per invanare 160 kronor
hogre dn genomsnittet och 2017, som &r senaste
redovisningsér, var kostnaden 550 kronor ligre
per invanare.

2018 6kade nettokostnaden med cirka 5 pro-
cent for halso- och sjukvarden, vilket &r hogre
dn den budgeterade 6kningen och det leder till
att den ekonomiska obalansen ¢kar under aret.
Den framsta orsaken till att nettokostnaden dkar
mer an planerat ar kostnadsutvecklingen for den
kopta riks- och regionsjukvéarden.

Inom Region Jonkopings 1an pagér ett antal vik-
tiga utvecklingsarbeten for att stimulera en 6kad
effektivitet i styrning av sjukvarden. Inférandet
av kostnad per patientkontakt (KPP) paborja-
des for somatisk vard under 2015 och fortsatter
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Figur 1 Strukturjusterade hélso- och sjukvardskostnader per invanare 2017
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Tabell 9 Kostnad for hyrpersonal, miljoner kronor
2016 2017 2018 Forandring 2017-2018
Regionens atagande 0,6 0,4 0,2 -0,2
Vardcentralerna Bra Liv 432 52,9 54,9 2,0
Medicinsk vard 18,1 17,9 20,3 2,4
Kirurgisk vard 30,9 432 373 -6,0
Psykiatri rehabilitering o diagnostik 62,6 88,5 72,2 -16,2
Totaler 155,5 202,9 184,9 -18,0

enligt plan och inkluderar nu dven psykiatrisk
vard. En viktig framgangsfaktor &r att tydliggora
samband och vinster med en néra koppling mel-
lan kostnad per patientkontakt, kapacitets- och
produktionsstyrning (KPS) samt ratt anvand
kompetens (RAK).

Hyrpersonal

2018 minskade kostnaden for hyrpersonal med
ndrmare 10 procent. Den totala kostnaden blev
185 miljoner kronor. Det &r i huvudsak lakare
som hyrs in, hyrsjukskoterskor svarar for endast
2,9 miljoner kronor vilket motsvarar 1,6 procent.

En positiv signal var att 2018 &rs tre sista mana-
der var 23,2 miljoner ldgre 4n féregdende éars tre
sista manader.

De hogsta kostnaderna finns fortfarande inom
Vérdcentralerna Bra Liv och inom Psykiatri, reha-
bilitering och diagnostik.

Antalet egna anstéllda specialistldkare och ST-14-
kare har okat med nidrmare 30 faktiska arsarbeta-
re under 2018. Aven antalet AT/underlikare 6kar
med cirka 20 faktiska arsarbetare. Det innebér att
forutsattningarna for ett oberoende av hyrldkare
har forbéttrats.
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Nettokostnad per omrade
Hiélso- och sjukvérdens nettokostnad uppgick
2018 till 8,8 miljarder kronor.

Den specialiserade somatiska varden stér for
den storre delen av hilso- och sjukvérdens netto-
kostnad. Ambitionen &r att en storre andel av
varden ska bedrivas inom primérvirden men
under 2018 minskade priméarvardens andel med
0,7 procentenheter. Det beror p4 att kostnaderna
for den kopta riks- och regionsjukvarden, som
tillhor den specialiserade varden, 6kade mer &4n
beraknat.

Priméarvard

Primérvérden finansieras framst genom sa kall-
lad kapitering, som innebar att varje vardcentral
ersétts utifrn invanarnas val. Nettokostnaden for
primérvarden uppgick 2018 till 1 824 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 1,5 procent.

Specialiserad somatisk vard

Nettokostnaderna for specialiserad somatisk vard
uppgick 2018 till 5 724 miljoner kronor. Det &r en
okning med 5,9 procent och budgeten 6verskreds
med 156 miljoner kronor (2,8 procent). Budget-
avvikelsen har de senaste &ren forbattrats bland
annat till f6ljd av minskning av vardplatser och

Figur 2 Nettokostnad per verksamhetsomrade 2018, procent

B Primérvard 20,7 procent

B Specialicerad somatisk vard 65 procent

M Specialicerad psykiatrisk vard 9,7 procent
Ovrig halso- och sjukvard 4,6 procent

Tabell 10 Halso- och sjukvardens nettokostnad (miljoner kronor) exklusive Tandvard

2017 2018 Avvikelse mot budget
00 Primarvard 1798,2 1824,4 32
01 Specialiserad somatisk vard 5405,9 5724,0 -155,9
02 Specialiserad psykiatrisk vard 811,2 856,2 -22,6
04 Ovrig halso- och sjukvérd 399,8 401,2 25,2
Summa 8 415,1 8 806,0 -150,1
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arsarbetare men en forsamring sker 2018 framst
till f61jd av 6kade kostnader for kopt vérd.

Akutverksamheten och operation/intensivvarden
ar viktiga och omfattande omréden inom sjukvér-
den. De omsluter tillsammans cirka 850 miljoner
kronor arligen och har de senaste fem &ren haft
en kostnads6kning pa 180 miljoner kronor. Ut6-
ver inflation och hyresjusteringar ar 6kningen
drygt 60 miljoner kronor. Kostnaderna for akut-
och operation/intensivverksamheterna fordelas
pa de kliniker som anvander dessa verksamheter
och péverkar dessa klinikers resultat. Det innebar
att kravet pa kostnadsanpassning i 6vrigt &ven
maste tdcka dessa kostnadsokningar.

Specialiserad psykiatrisk vard

Nettokostnaderna for psykiatrisk vard uppgick
2018 till 856 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 5,5 procent. Den relativt hoga nettokost-
nadsutvecklingen forklaras bland annat av 6kade
kostnader for réttspsykiatri och 6vrig kopt vard.
Detta innebér att ett tidigare mindre underskott
okat.

Ovrig hélso- och sjukvard

Nettokostnaderna fér omrédet 6vrig halso- och
sjukvard uppgick till 401 miljoner kronor, vilket
ar 25 miljoner lagre 4n budget. Omréadet bestar

Tabell 11 Sald vard exklusive asyl

Belopp i miljoner kronor

av flera delomrdden med olika resultat, samman-
lagt redovisas en 6kning av nettokostnaderna
med 0,2 procent.

Positivt resultat pd ndrmare 13 miljoner kronor

finns for ldkemedel, avseende behandling av he-
patit C. Aven vissa riktade statsbidrag bidrar till

en positiv budgetavvikelse.

Ambulans- och sjuktransporter ér ett av del-
omradena inom 6vrig halso- och sjukvérd. En ut-
redning har slutférts under aret och utredningen
resulterade i att ambulansverksamheten tillférdes
utokade budgetmedel. Ambulansverksamheten
har nu en ekonomi i balans.

Inom handikapp- och hjdlpmedelsverksamheten
finns en ekonomisk obalans f6r TeamOlmed pa
4,0 miljoner kronor. Verksamheten har okat i
omfattning och budgeten utokas infor 2019.

Sald och kopt vard

Intékterna for séld vard 6kade med néstan 30
procent eller ndrmare 100 miljoner under 2018.
Okningen finns frimst inom vardval primarvard
och avser intdkter for digitala lakarkontakter.
Dessa intakter ledde ocksa till 6kade kostnader
(kopt vard) da utbetalningarna okat till de pri-
vata vardgivarna.

2017 2018 Forandring

Primarvard 179,5 2831 103,6
varav vardval 175,6 275,5 99,9
Specialiserad somatisk vard 162,3 159,8 -2,5
varav vardval 6gon 32,5 370 4,5
varav évrig éppen vard 46,6 45,9 -0,7
varav sluten vard 73 74,5 1,5
varav utskrivningsklara 10,2 2,4 -7.8
Specialiserad psykiatrisk vard 12,8 n7 -11
varav ovrig vard 72 6,1 1,1
varav sluten vard 56 56 0
Totaler 354,6 454,6 100
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Tabell 12 Képt vard, miljoner kronor

2017 2018 Forandring

Primarvard 517,0 632,0 15,0
Somatisk vard 721,0 838,6 17,6
varav rikssjukvard 2271 266,2 39,1
varav regionsjukvard 409,6 478,6 69,0
varav vardval 6gon 46,5 56,1 9,6
varav privata vardgivare lakare, taxa, vardavtal m.m 378 377 -0,1
Psykiatrisk vard 102,4 12,6 10,2
varav riks- och regionsjukvard 97,7 108,0 10,3
varav privata lakare, taxa, vardavtal m.m. 4,8 4,6 -0,2
Ovrig héalso- och sjukvard 54,7 52,5 -2,2
varav handikapp och hjalpmedel 453 46,6 1,3
varav ovrigt 9,4 59 -3,5
Totaler 1395,1 1635,7 240,6

Kostnaden for kopt vard 6kade med drygt 17 pro- Asyl

cent, vilket 4r ndgot mer &n 240 miljoner kronor.
Primérvérden, som 6kat med 115 miljoner kro-
nor hanger samman med de digitala virdmotena
(distansbesoken via internet hos underleveranto-
rer till privata vardgivare inom véardval) som fort-
satte att 6ka under 2018. Bakom de 6kade kost-
naderna finns ocksé 6kade intdkter fran andra
landsting/ regioner. Kostnaderna for kopt soma-
tisk vard 6kade med 118 miljoner kronor. Riks-
sjukvarden 6kade med néstan 40 miljoner kronor
dér akut och valfri vard 6kar men &ven kostnaden
for remitterad vard dar barn och medicin stér

for en stor del. Kostnaderna for kopt regionvard
okade med 70 miljoner under 2018. Orsakerna
ar inte fler patienter utan forklaras frimst av mer
komplicerad vard inom bland annat neurokirurgi
och hjart-karlsjukvéard.
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Vid bérjan av éret fanns det cirka 3 500 asyl-
sokande i lanet och vid arets slut cirka 1 900
asylsokande.

De asylsokandes behov av halso- och sjukvérd
samt tandvard har finansierats av en statlig scha-
blonersattning. Ersédttningen for 2018 uppgick till
39,4 miljoner kronor, vilket ar cirka 26 miljoner
kronor mindre &n 2017.

Utover schablonersattningen ersattes Region
Jonkopings ldn dven for inledande halsounder-
sokningar, patienter med extra kostnadskravande
vard samt for varaktig vard. Aven dessa ersitt-
ningar har minskat.
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FRAMGANGSFAKTOR Kostnadseffektiv lakemedelsférskrivning

Likemedel ar ett viktigt verktyg i sjukvarden

for att skapa hilsoekonomiska vinster och ge
patienter 6kad livskvalitet. Det dr ocksé en stor
kostnadspost dar det ar viktigt att ha en kostnads-
effektiv 1akemedelsforskrivning.

Kostnadsutvecklingen mellan ar 2018 och 2017
ar i nivd med riket. Med hansyn tagen till ater-
béaringar och dndrade redovisningsprinciper
for dessa, ar kostnadsokningen for Region Jon-

Tabell 13 Ldkemedel (6ppen- och slutenvard)

Belopp i miljoner kronor

képings lén 6,7 procent. Aterbaringen har ékat
kraftigt mellan dren, tack vare framgangsrika
trepartsoverlaggningar mellan TLV, 1dkemedels-
bolagen och regioner/landsting om lakemedel
mot hepatit C. Sedan 2014 har regioner/lands-
ting och foretag genom sido6verenskommelser
for vissa nya och kostnadskravande ldkemedel,
kommit 6verens om att foretagen lamnar en viss
del av ldkemedelskostnaden i terbaring till re-
gioner/landsting.

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Skillnad mot budget
Recept
Baslakemedel 306,9 3414 350,6 2,7
Sjukhusspecifika 430 466,2 516,3 -24,6
Centralt finansierade ldkemedel 99,5 60,4 68,9 131
Summa 836,4 868,0 935,9 -35,1
Rekvisition
Slutenvard inklusive aterbaringar/rabatter 263 253,7 252,4* 60,6
Totalt 1099,4 1121,7 1188,3 25,5

* Andrad redovisningsprincip fér aterbaringar dar 8,4 miljoner kronor kan hanféras till 2017.

Aktiviteter enligt handlingsplan

Handlingsplanen utgér fran uppdragsbeskriv-
ningar och handlingsplanen i budget och flerérs-
plan. Den kan dven innehalla aktiviteter kopplade
till uppdrag som getts under 2018. Den forsta
delen beskriver ett antal utvecklingsomréden
som géller for hela hilso- och sjukvérden. Den
andra delen beskriver konkreta insatser inom
priméarvarden och specialiserad vard.

Tillsammans for bésta mojliga

hélsa och jamlik vard

I Region Jonkopings 14n utgér vi fran Britt-Marie,
hennes familj och vénner nar vi beskriver beho-
ven och vilket st6d de behover fran olika delar av
hélso- och sjukvérden. For att mota framtidens
utmaningar inom hélso- och sjukvard har ett stort
arbete pagatt under 2018 med ett antal olika
utvecklingsomréden. Syftet med Tillsammans for
basta mojliga hilsa och jamlik véard ar att forflytta
hélso- och sjukvérden frén sluten till 6ppen vard,
frén sjukhus till vardcentral och frén véard till
hélsoframjande insatser tillsammans med andra
samhéllsaktorer och invanarna sjalva.

Bésta plats att vixa upp och aldras pa

Under 2018 har det pagatt arbete inom ett antal
overgripande fokusomréden. Exempel pé detta ar
en fortsatt satsning pa primérvarden genom ut-
veckling av olika digitala verktyg. Ett annat stort
fokus har legat pa dldre och multisjuka, samt att
varna barn- och ungdomshélsan.

Personcentrerad vard

I den personcentrerade varden ar malet att se
och mota hela ménniskan och hens livssituation.
Individens beréttelse dr utgangspunkten for part-
nerskap, gemensam planering och 6msesidig re-
spekt for varandras kunskap. Aven anhériga och
nirstdendes hilsa och delaktighet ska finnas med
och ha en tydlig roll vid varje kontakt med vard-
givaren. Patienters erfarenheter av egna och nar-
stdendes mojlighet till delaktighet vid ett specifikt
besok eller vardtillfalle framgar av tabell 14.
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Tabell 14 Procentuell andel positiva svar i den nationella patientenkaten 2018
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Dimension Urval av fragor 0 0 a a [ JR-% n
Svarsfrekvens i procent 45,4 47,6 69,3 47,6 66,1 56,4
Delaktighet och  Tog behandlaren hansyn till dina egna 90 85 84 72 75
involvering erfarenheter av din sjukdom/ditt hal-
sotillstand?
Gjorde vardpersonalen dig delaktig 87 82 83 66 82 77
i besluten betraffande din vard/be-
handling?
Ar/var du delaktig i besluten betraf- 90 81 78 59 78 81
fande din vard/behandling i den ut-
strackning du 6nskade?
Gjorde vardpersonal dina narstaende 66 59 69
delaktiga i din vard och behandling i
den utstrdackning du 6nskade?
Tillganglighet Om din familj eller narstaende hade 64

behov av att prata med nagon ur
vardpersonalen, hade de da méjlighet
att gdra det?

Kommentar: Fragornas exakta formulering kan variera mellan de olika undersékningarna. Fér barn under 15 ar gar
enkaten till vardnadshavaren och i aldersgruppen 15-18 ar ges bade barnet och vardnadshavaren maéjlighet att svara. Svars-
frekvensen avseende psykiatrisk vard avser antal inkomna svar delat pa antal rapporterat utdelade enkater av personalen.

Tabell 15 Vardbarometern och Halso- och sjukvardsbarometern 2016-2018

Procentuell andel som instammer helt eller delvis

2016 2017 2018
Jag har tillgang till den sjukvard jag behover (instammer helt eller delvis) 89 90 87
Fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet i den egna regionen (myck-
et stort eller ganska stort) 72 72 74
Fortroende for vardcentraler i regionen (mycket stort eller ganska stort) 69 71 67
Fortroende for sjukhus i regionen (mycket stort eller ganska stort) 75 75 76
Vantetiderna till besék pa vardcentral &r rimliga (instdmmer helt eller delvis) 78 77 7
Vantetiderna till besok och behandling pa sjukhus ar rimliga (instammer helt
eller delvis) 66 66 60

Invanarnas fortroende for hilso- och sjukvér-
den var hogt &ven 2018. I flera fall &r resultaten
i Hélso- och sjukvardsbarometern det hogsta i
landet, se tabell 15. 59 procent av de tillfragade
uppfattar att vrden ges pa lika villkor, vilket

dr nagot farre &n tidigare. Fortroendet for 1177
Vardguidens rad och hjélp om hélsa och vard via
telefon och via webben ar lagre &n genomsnittet
for riket (55 respektive 62 procent anger att de
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har stort eller mycket stort fértroende). Fortroen-
det for digitala vArdbesok &r 1agt i hela landet och
iJonkopings ldn har endast 15 procent ett hogt
fortroende.

Sedan 1 januari 2018 har patientndmnderna ett
utokat uppdrag att stodja och hjilpa patienter att
fora fram klagomal och fa dem besvarade. I sam-
band med lagdndringen skapades nya riktlinjer
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och vigledning for hantering av synpunkter och
klagomal inom hélso- och sjukvérd och tandvard.

Etik och bemétande

Arbetsplatser och verksamheter inom Region
Jonkopings ldn ska praglas av ett bra bemétande
som bygger pa ett humanistiskt och normmedve-
tet synsatt, respekt och allas lika virde. Patienter-
nas syn pd bemétande och emotionellt stod i den
nationella patientenkéten framgar av tabell 16.

Etikradet inom Region Jonkopings 1an uppfyller
flertalet kriterier pd en lista frdn Svenska Lakare-
séllskapet och Sveriges lakarférbund som omfat-
tar bland annat funktion, uppdrag, organisation,
resurser, verksamhetsforankring, kompetens och
erfarenhet. Etikarbete &r ett arbetsledaransvar
dar etikombud kan utgora en vardefull resurs.

I etikrddets uppdrag ingar att h6ja den etiska
kompetensen hos medarbetare och fértroende-
valda. Det sker bland annat genom medverkan i
olika utbildningsprogram och konferenser. Fore-
lasningar pa lunchtid har under &ret arrangerats

pa samtliga sjukhus med stort deltagarantal. R&-
det medverkar ocksé sen manga ar med en artikel
ivarje nummer av personaltidningen Pulsen. Den
etiska virdegrunden for hélso- och sjukvarden
knyter an till delar av Region Jonkopings léns
program for social héllbarhet. Under 2018 har en
ny riktlinje och en rutinbeskrivning tagits fram
for lamnande av ”svara besked” inom hélso- och
sjukvarden.

Existentiell hilsa och andlig vard

Etikrddet har ansvar for samordning av den
andliga varden och for att frimja arbetet med
existentiell hélsa. Att mota manniskors existen-
tiella behov ar en del av den personcentrerade
varden och ett vixande utvecklingsomrade inom
folkhalsoarbetet. Gemensamt for insatser inom
omréadet 4r ett Idsningsfokuserat och salutogent
forhallningssatt som stodjer faktorer som framjar
nyorientering och uppratthaller hilsan. Samtals-
grupper som utgar frain WHO:s grundstenar for
existentiell hilsa har under aret genomforts inom
den psykiatriska virden. Aven vardpersonal

Tabell 16 Procentuell andel positiva svar i den nationella patientenkaten 2018

Dimension Urval av fragor

d
d
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VuxenpsyKkiatrisk slut-
Barn och ungdoms-
psykiatrisk 6ppen vard
Standardiserade vard-
forlopp

Somatisk 6ppenvard
Vuxenpsykiatrisk 6p-

Svarsfrekvens i procent

Emotionellt Hade du mojlighet att vid behov fa

stod kanslomassigt stod/att prata med
vardpersonalen/lakaren (vid oro,
radsla, angest eller motsvarande)?

Gavs din familj eller narstaende moj-
lighet att vid behov fa kdnslomassigt
stdd fran vardpersonalen?

Bemotte vardpersonalen dig med
medkansla och omsorg?

Respekt och
bemotande

Hur upplevde du vardpersonalens
bemdtande under utredningen?

Kande du dig bemott med respekt
och vardighet oavsett: kon, konso-
verskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder?
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93 93 89 82 84

93

96 94 92 85 94 97

Kommentar: Fragornas exakta formulering kan variera mellan de olika undersékningarna. For barn under 15 ar gar enkéaten
till vardnadshavaren och i aldersgruppen 15-18 ar ges bade barnet och vardnadshavaren majlighet att svara. Svarsfrekven-
sen avseende psykiatrisk vard avser antal inkomna svar delat pa antal rapporterat utdelade enkater av personalen.
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erbjuds att delta i samtalsgrupp. Tanken ar att
egen bearbetning av livsfragorna gor vardperso-
nalen battre rustade att ocksa méta patientens
behov. Under 2019 kommer seniorer att erbjudas
deltagande i samtalsgrupper pa nagra av ldnets
vardcentraler. Aven sjilvhjilpsgrupper och l4r-
caféer utgor motesplatser for bearbetning av
livsfragor.

Inom den andliga varden fortsatter Sjukhuskyr-
kan arbetet kopplat till existentiella, andliga och
religiésa behov och med patienter, ndrstaende
och medarbetare som malgrupp. Fran och med
2019 kommer arbetet att utdkas genom anstall-
ning av en sjukhusimam med Jonkopings mus-
limska rdd som arbetsgivare. Arbetet stdds och
samordnas i enlighet med lansgemensamma
riktlinjer for andlig vard. Under aret renoverades
och nyinvigdes meditations- och bonerummet
pa Varnamo sjukhus. Motsvarande rum finns pa
samtliga sjukhus och erbjuder en mojlighet till
stillhet och eftertanke, meditation eller bon.

E-hilsa och vélfardsteknik

E-hilsa utvecklar valfdrden. Genom att ta till
vara pa digitaliseringens mojligheter kan vi 6ka
kvaliteten, fa mer jamlik och tillgénglig vard samt
anvanda vara resurser mer effektivt. Varje manad
loggar 130 000 lansinvanare in i 1177 Vardgui-
dens e-tjanster och hanterar virdiarenden av olika
slag. Webbtidbokning &r den mest efterfrigade
tjdnsten och varje manad genomfors cirka 8 000
bokningar, men potentialen dr mycket storre da
vardenheterna dnnu inte erbjuder tillrackligt
manga tider fér webbtidbokning.

Stod och behandling via nitet okar tillgédnglighe-
ten eftersom patienter kan genomféra behand-
lingen nér och var det passar dem bast. I Region
Jonkopings 14n har cirka 800 patienter fatt KBT-
behandling via internet under 2018. Inférande av
fler stod och behandlingsprogram pagér, exem-
pelvis Tobakshjilpen, Min vardplan cancer och
Atergang till arbete.

Over 3000 lansinvanare ldser sin journal via nitet
varje dag. Under 2018 har fler informations-
maéngder lagts till, exempelvis Barn- och ung-
domspsykiatrins anteckningar, vardkontakt, kon-
sultationsremissvar, Barnhélsovard anteckningar
och vardkontakter samt journalsparr.

Pa 1177 Vardguiden pa webben sker 16pande

utveckling av det redaktionella innehallet, i kon-
taktkort samt funktionen hitta och jamfor vard.
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[ Jonkopings 1dn hade 1177.se cirka 3 miljoner
besok, 8,5 besok i snitt per invanare per ar. Se-
dan 2013 har antalet besok okat med cirka 300
procent och besoken 6kar stadigt med cirka 10
procent om aret. De tre mest besokta sidorna i

Jonkopings 1dn handlade om e-tjéanster.

1 Jonkopings l4n har digitala vardmoten 6kat
med 132 procent under 2018 med totalt 12 700
digitala vardmoten dér Bra Liv Néra stod for cirka
2 500. Anvandningen av Bra Liv Nara har under
2018 planat ut medan anvandningen av privata
aktorer som Kry och Min doktor fortsétter att 6ka
ilanet. Utover digitala virdmoten inom primér-
varden har vi under 2018 startat Ungdomsmot-
tagning Online och digital samordnad vardplane-
ring via video.

1177 Vardguiden pé telefon &r en del av forsta
linjens vard i Region Jonkopings l4n. Antalet
besvarade samtal har gatt ner frdn som mest

12 500 per ménad (2016) till idag cirka 10 500
besvarade samtal per ménad. I november 2018
var medelvantetiden 13 minuter. Fler regioner
dr pa vig in i samverkan, exempelvis Kalmar,
Uppsala, Orebro och Géavleborg och det kommer
forbattra svarstiderna ytterligare. For att svara
upp mot invanarnas krav pé olika och moderna
sétt att kommunicera genomfors under 2019
piloter med chatt, video och 6verforing av bild i
samband med radgivning.

For att ge invanare och medarbetare i varden
forutsattningar att dra full nytta av och anvanda
e-tjinsterna optimalt, utvecklas, forbéttras och
effektiviseras anvandningen av Cosmic och sjuk-
vérdens 6vriga IT-stod kontinuerligt. Mélbilden
ar att se det kliniska arbetet och dokumentation/
vardinformationshantering som en helhet. Ar-
betsflodet behéver struktureras, standardiseras
och systematiseras for att uppnd sidkerhet och
kvalitet

Informationen ska finnas tillgénglig i realtid,
fungera som beslutstod i 16pande arbete och ge
underlag for uppféljning och utveckling. En vik-
tig del i arbetet ar att minska on6dig dokumenta-
tion och dubbeldokumentation.

Region Jonkopings 14n har cirka 11 000 anvan-
dare av Cosmic fordelat pa 27 olika professioner
(inkluderat kommun). Under 2018 har dessa
genererat en mangd vardinformation; 6 689 745
journalanteckningar, 369 051 remisser (privat
véardbegéran och vardbegéran), 142 675 kon-
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sultationsremisser, 1 002 066 6ppenvardsbesok
i specialistsjukvard och 1 965 315 i primarvard
(varav 533 633 ar registrerade som besok dis-
tans), 2 967 381 6ppenvardskontakter (néstan
en 6kning med 1 000 000), 56 736 vardtillfallen
samt 1 400 000 receptforskrivningar. Genom att
ha ett gemensamt system for hela vardkedjan,
frén primérvard till samtliga specialistkliniker,
skapas stora samordningsvinster. Genom struk-
turerad och tillgénglig patientinformation skapas
forutsattningar for mindre dubbeldokumenta-
tion, snabbare floden, 6kad standardisering och
helhetsbild, vilket ger patientsdkerhet.

Under 2018 startade Mer tid till patienten for att
utveckla vardinformationshanteringen, ett del-
projektet i Tillsammans for basta mojligha hélsa
och jamlik vard. Fokus ligger pé att optimera
anvandningen av Cosmic enligt fastslagna riktlin-
jer och rekommenderade arbetssitt. Exempelvis
okad dokumentation i realtid mot strukturerade
mallar ger 6kad kvalitet och tillgdnglighet samt
minskad diktattid. Riktade remissmallar map-
pade mot faststallda riktlinjer ger korrekt och
snabbare flode.

Tvéa uppgraderingar av Cosmic har genomforts
for att sdkra den tekniska plattformen och erhalla
ny funktionalitet, bland annat uppdaterades
Cosmic Link, systemet for vardplanering till-
sammans med kommunerna. En ¢vergang har
paborjats fran nuvarande remiss och svarssystem
(ROS) till Cosmics bestillning och svar (BOS).
Under hosten genomfordes steg 1 som innebar
presentation av svar fran klinisk kemi i olika
oversikter i Cosmic. Dessutom inférdes Webcert
for intygshantering, en uppgradering av Picsara
bildhanteringssystem, samt 6verforing av utoka-
de informationsmangder till Nationell patiento-
versikt (NPO) och Journalen via nitet. De sista
processerna i standardiserat vardforlopp (SVF)
cancer har driftsatts och 6vergang till férvaltning
av samtliga 31 SVF-forlopp har planerats.

Samverkan i Kundgrupp Cosmic (nio kunder)
samt eSPIR (samverkande processer i sydostra
sjukvardsregionen) har fortsatt for att 6ka moj-
ligheten att samordna forberedelsearbete, stilla
gemensamma krav mot leverantoren, underlitta
for personal och studenter som ror sig mellan
regioner och 6ka patientsdkerheten genom en-
hetlig struktur och anvdndning av systemet. Inom
eSPIR har forstudie for automatiserad 6verforing
till kvalitetsregister genomforts, arbetet for 6kad
anvandning av eRemiss har startat, och det har

tagits beslut om gemensam modell for dokumen-
tation av multidisciplindra konferenser (MDK).

Halsoframjande och sjukdomsforebyggande
Under 2018 antogs den reviderade regionala
strategin och handlingsplanen for jamlik hélsa;
Tillsammans for jamlik hélsa och ett bra liv i Jon-
kopings ldn. Majoriteten av insatserna sker i sam-
verkan mellan ldnets kommuner, frivilligorgani-
sationer, foreningsliv, myndigheter med flera.

Flera av aktiviteterna i handlingsplanen 2018-
2020 ingar dven som utvecklingsomraden inom
Tillsammans for basta moéjliga halsa och jamlik
vard. Exempel pa genomforda aktiviteter:

e Halsoutveckling i niromraden

» Systematiskt hédlsoarbete i skolan i samverkan
med lanets elevhélsa.

» Foréldraskapsstod som del av Insikt/Utsikt,
vilken ar en samverkansorganisation for ANDT
(alkohol, narkotika, doping och tobak), brotts-
forebyggande arbete och foraldrastod.

e Utveckling och spridning av framtagna kon-
cept for dldres hélsa, sdsom Kulturlust, Sund
Smart Stark Senior, samtalsgrupper for exis-
tentiella samtal samt utbildning kring vald i
néra relationer for personer som moter dldre.

¢ Riktade satsningar utifran lokala hélsodata pa
kommunniva

e Spridningen av More to life-samtalscaféer for
unga vuxna har under 2018 riktat sig till verk-
samheter och tvé utbildningar av coacher har
genomforts.

Utvecklingsarbetet inom Hélsa for livet, som ar
en del av Tillsammans for basta majliga hélsa
och jamlik vard, har fortsatt. Larandet fran inno-
vationsarbetet inom Flippen har tagits tillvara i
forskning inom ledarskap och Innovationer i var-
den. I delprojektet Meny till invinarna har fokus
varit pad samlade menyer for tobaksavvénjning,
hélsoskolor fér nyanldnda samt samlad invanar-
och patientdata for respektive virdcentral i 14net.
En sdrskild satsning har genomforts for att samla
invanarverktyg pa 1177 Vardguiden kopplat till
samtalsomraden vid hélsosamtalen med lanets
40-, 50-, 60- och 70-&ringar.

Halsocafé ar ett samlingsbegrepp for olika mo-
tesplatser for personer med egen erfarenhet av
sjukdom eller av att vara nédrstdende. Halsocafé
for personer med kroniska sjukdomar och deras
nérstdende har spridits i ldnet. Exempelvis finns
nu motesplatsen Hjartats hus for personer med
cancer och nérstdende i bdde Jonk6ping och Ek-
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sjo samt i Varnamo fran mars 2019 och &r under
planering i Trands. 35 nya ledare for larcafeér for
olika patientgrupper och Sjalvhjalpsgrupper har
utbildats under aret och motsvarande utbildning
erbjuds dven under varen 2019. Likasd har ett 40-
tal personer medverkat i olika satsningar som en
del i Levande bibliotek.

Ett flertal insatser har genomforts inom omradet
Kultur for hélsa, med koppling till Hélsa for livet.
For personer med kronisk sjukdom/funktions-
nedsattning erbjuds Dans for dig med Parkinson

i Jonkoping, Néssjo och Varnamo. Under aret har
forberedelser gjorts for att 2019 dven starta Dans
for personer med MS respektive stroke. Vidare har
dldreomsorgspersonal erbjudits utbildningsdagar
eller prova pa workshops i metodiken Dans for
seniorer.

For malgruppen barn och unga erbjuds Spraklust
som 4r ett samarbete mellan barnhélsovard, bibli-
otek och logoped for att ldgga grunden for en god
sprakutveckling hos alla barn, oavsett modersmal.
Under aret har ett regionalt spréklust-natverk
byggts upp med hjélp av medel fran Kulturradet.
Forestéllningen A perfect lover med tema sexuell
hélsa, har genomfo6rts pa gymnasieskolor i l4anet.
Satsningen Dansa utan krav! som anvander dan-
sen som verktyg for att frimja hélsa finns att l4sa
om under rubriken Frdmja barn och ungdomars
hélsa och forebygga psykisk ohélsa.

Under aret har ett nytt arbetssétt FUNK (Folkhal-
soenkit UNg + Kultur) paborjats. FUNK innebér
att arbeta med Folkhilsoenkét ungs resultat pa ett
nytt sitt. Syftet dr att involvera ungdomar for att
tolka och gestalta, av malgruppen identifierade
fokusomraden i enkéten, genom kulturuttryck
som teater, konstutstillning, poesi, dans eller rap.

Slingan — den kultur- och naturpromenadslinga
som stracker sig runt Lanssjukhuset Ryhov utveck-
las fortlépande och ingér i ett forskningsarbete
med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU).

Regional handlingsplan for det ANDT-forebyggan-
de arbetet i ldnet 4r antagen av ldnets kommuner,
Polisen, Lansstyrelsen och andra relevanta aktorer
i lanet. Handlingsplanen foljer den nationella
strategin for det ANDT-férebyggande arbetet.
(Alkohol, narkotika, dopning och tobak.)

Aktiviteterna i Handlingsplan Véld i nira relatio-

ner 2015-2018 har genomforts. Mottagningen for
valdsutovare, ATV (alternativ till vald), har ge-
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nom projektmedel fran Socialstyrelsen kunnat ta
emot valdsutsatta for behandling frén Jonkoping.
Detta projekt avslutades vid arsskiftet 2018 till
2019. Metodstod har tagits fram.

Socialstyrelsens nationella riktlinjer for preven-
tion och behandling vid ohélsosamma levnads-
vanor innehaller rekommendationer om metoder
for att forebygga sjukdom genom att stodja for-
andring av levnadsvanorna tobaksbruk, riskbruk
av alkohol, otillracklig fysisk aktivitet och ohél-
sosamma matvanor. Region Jonkopings 14n har
genomfort satsningar for att nd de grupper som
har storst behov.

Region Jonkopings lan &r en aktiv medlem i
natverket Hilsofrdmjande hélso- och sjukvard och
finns representerad i flera nationella temagrup-
per.

Under 2018 genomfordes en upphandling av
halkskydd/broddar. Det resulterade i att 41 000
par halkskydd fanns tillgéngliga for malgruppen,
personer 65 ar och dldre, att himta pa samtliga
vardcentraler i samband med influensavaccina-
tioner. Utvardering kommer genomforas for att ge
underlag for hantering kommande vinter.

Jamlik hélsa och vard

Region Jonkopings 1an arbetar for jamlik halsa
och att vard ska tillhandahallas och férdelas pa
lika villkor. Grupper med sérskilda behov och in-
satser uppméarksammas inom olika omraden. Till
grund for detta ligger FN:s konvention om réattig-
heter for personer med funktionsnedséattning.

Utbildning och foreldsningar i hbtg-fragor (homo-
sexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner)
och hbtq-diplomering erbjuds alla verksamheter
inom organisationen, med sarskilt fokus pa de
verksamheter som méter ungdomar och unga
vuxna. Under &ret har ett flertal utbildningsinsat-
ser och forelasningar gjorts i olika verksamheter.
Region Jonkopings lan deltog i Jonkopings Pride-
festival, dér dven ett ekonomiskt stod gavs.

Asyl och migranter

Modersmalsbaserad hilsokommunikation i Regi-
on Jonkopings ldn fungerar som ett verktyg for att
utifrén sprakliga och kulturella skillnader skapa
forstéelse for synen pa hélsa, vard och behand-
ling. Mélsattningen &r att 6ka kunskap och upp-
muntra till egenvérd och ddrmed forbattra hilsan
och livskvaliteten. I takt med att mottagandet

har minskat har fokus forflyttats till integration
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och hélsoframjande insatser dér samverkan med
ldnets kommuner har varit avgorande for till-
gang till arenor som SFI, skola och fritidssektorn.
Néarmare 520 nyanldnda invanare har under det
senaste halvaret genomgétt hédlsoskola och andra
kommunikativa insatser.

Ett viktigt fokusomrade under &ret har varit att
hitta en hallbar och langsiktig samverkans- och
samfinansieringsform dar kommunerna har en
framtrddande roll i arbetet kring modersmalsba-
serad hédlsokommunikation i vart 1an. Behovet av
samordnat stod for hélsa och guidning i halso-
och sjukvard &r fortsatt stort.

Region Jonkopings lan har tillsammans med Nés-
sjo, Jonkoping, Gislaved och Vetlanda kommun
blivit beviljade medel fran Lansstyrelsen for en
satsning pa familjehélsoutveckling. I dessa kom-
muner finns det storst andel nyanlédnda i 1anet och
de befinner sig mestadels i ndgra f naromraden.

Under 2018 har Region Jonkopings 14n arbetat
med att skapa béttre forutséttningar for att mota
och behandla personer med trauma som kan ut-
veckla posttraumatiskt stressyndrom (PTSD).

Vardprevention

Vardprevention syftar till att skapa ett systema-
tiskt och férebyggande arbetssétt inom fall, un-
dernéring, trycksar och ohélsa i munnen. Mélet
ar att ingen skada som géar att undvika ska uppsta
under vardtiden pa sjukhuset eller i hemmet.
Alla personer 6ver 65 ar inom relevanta enheter
riskbedoms genom evidensbaserade instrument.
Trycksér, fall, undernéring och ohélsa i munnen
foljs upp via kvalitetsregistret Senior alert och
punktprevalensmaétningar. Resultaten analyseras
pa verksamhetsniva.

Under 2018 har ett flertal utbildningar genom-
forts i praktisk vardprevention och Region Jonko-
pings lans Introduktionsutbildning (RIU) fér med-
arbetare pa sjukhusen. Vardprevention ar ocksa
en naturlig del i semestervikariernas

utbildning.

Rehabilitering

Rehabiliteringens inriktning att utveckla och ta
tillvara individens resurser, ar en mycket viktig del
ivarden.

Rehabkoordinatorer finns pa varje vardcentral
samt klinik med hog sjukskrivningsfrekvens.
Syftet med rehabkoordinatorns arbete ar bland

annat att forebygga och optimera sjukskrivningen
ur ett patientperspektiv samt underlatta for pa-
tienter att atergé i arbete. Samarbetet med arbets-
givare/arbetsformedling/socialtjénst har utveck-
lats. Allt fler kontakter sker tidigt i sjukfall framfor
allt med arbetsgivare.

Insatser har skett for att alla langre sjukfall 6ver
28 dagar ska ha en sjukskrivnings- och rehabili-
terings-plan. Forsdkringsmedicin ingar som en
obligatorisk del i AT-/ST-1akarutbildningarna
samt for rehabkoordinator. Dialogméten hélls
regelbundet pa vardenheter om sjukskrivnings-
och rehabiliteringsprocessen.

Psykisk ohélsa och langvarig smérta &r de
vanligaste orsakerna till sjukskrivning. Sarskilda
satsningar gors for att erbjuda behandlingsmeto-
der for dessa grupper, bland annat vardagsrevide-
ring (ReDO) och KBT/IPT/IKBT i primérvarden.
Under aret har utbildningsdagar anordnats fér
bade allménlikare och rehabpersonal om bedém-
ning/ behandling/bemétande vid langvarig
smaérta. En hogskolekurs (7,5 hp) har anordnas
for rehabkoordinatorer i &mnet koordinering
inom sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen

Forsakringsmedicinska utredningar som bestélls
av Forsakringskassan utfors av Rehabiliterings-
medicin Forsdkringsmedicin i Ndssjo, som ocksa
utifran sarskilda kriterier under 2018 utfort for-
djupade teambaserade funktions- och aktivitets-
bedémningar &t vardenheter inom Region Jonko-
pings lan.

Gron rehabilitering, som under ret har bytt namn
till Naturunderstodd rehabilitering, utgar frén
Tenhults naturbruksgymnasium. Resultatupp-
foljningen visar goda resultat nar det géller till-
bakagéng i arbete/sysselsittning samt minskade
utmattningssymtom. Under 2018 har verksamhe-
ten inlett ett utvecklingsarbete for att &ven kunna
erbjuda stod till chefer inom Region Jonkopings
lan med sarskilt fokus pa psykisk halsa.

Under é&ret har nio grupper inom kulturunder-
stodd rehabilitering (KUR) genomforts fordelat
pa sex kommuner. Forskningsstudie med kon-
trollgrupp pagér och genomfors i samverkan

med Véstra Gotalandsregionen, Region Uppsala,
Region Ostergotland, Region Blekinge och Region
Kalmar. Kontinuerlig uppfoljning sker via enkater
efter 6 och 12 manader samt av sjukskrivning via
Forsdkringskassans register.
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Samverkan

Samverkan med kommunerna

Region Jonkopings 1dn samverkar med lanets
kommuner inom flera omraden. En gemensam
vardegrund ligger till grund for arbetet. Enligt
ledningssystem for samverkan sker samverkan
huvudsakligen genom tre strategigrupper; barn
och unga, psykiatri och missbruk samt dldre.
E-hilsa, funktionshinder och medicinteknik ar
omraden vars perspektiv ska genomsyra strate-
gigruppernas arbete. I alla strategigrupper ingar
representanter fran primarvard, specialistvéard
och kommunerna. Strategigrupperna identifierar
utvecklingsbehov i samverkan inom sina respekti-
ve omraden. Kontinuerlig kommunikation mellan
strategigrupper och arbetsgrupper pagéar for att
identifiera utvecklingsbehov och implementera
utvecklingssatsningar i lénet.

Mellan 2016-2018 pagick utvecklingsprojektet
Trygg och sdker vard och omsorg i samverkan
mellan Region Jonkopings 1an och lanets kom-
muner. Arbetet omfattade samtliga strategi-
omraden. Arbetet ingick som en del i Tillsam-
mans for bista mojliga hélsa och jamlik vard och
syftade framst till att forbattra och mojliggora

en mer sammanhallen vard och omsorg. Under
2018 inférdes ny utskrivningsprocess utifran

Lag (2017:612) om Samverkan vid utskrivning
fran sluten hélso- och vird med syfte att minska
antalet dagar som utskrivningsklara patienter var
kvar pa sjukhuset. Den nya utskrivningsprocessen
har bidragit till att vardtiderna for utskrivnings-
klara dagar har minskat betydligt och att antalet
samordnade individuella planer (SIP) har 6kat
betydligt. Ny ekonomisk reglering fér kommu-
nens betalningsansvar inférdes vilket har resulte-
rat i farre antal betalningsansvariga dagar. Under
aret utvecklades arbetssatt for utokad samverkan
mellan vardcentraler och kommunal hemsjuk-
vard, mobila néirsjukvardsteam. Sjukhusen har
dven sommaren 2018 haft fa utskrivningsklara
patienter, vilket tillskrivs effekterna av den nya
utskrivnings-processen med god samverkan mel-
lan parterna. Under 2019 kommer den utveck-
lingen och spridning av arbetssatt fortsatta.

Samverkan kring dldre

Strategigrupp Aldre tog under 2018 fram ny
strategi- och handlingsplan. Dar prioriteras
fortséttning pa den langsiktiga utvecklingen
inom omradena palliativ vard, demens, dldres
psykiska hélsa, frimjande och férebyggande
insatser, dldres lakemedel samt sammanhallen
vard och omsorg. Arbetet med sammanhallen
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vard och omsorg har anstringningar gjorts for
att sammanfoga detta med projektomraden fran
trygg och siker vard och omsorg. Under 2018
kom uppdaterade nationella riktlinjer bade for
stroke och for personer med demenssjukdom.
Processgrupper arbetar med gemensamma kva-
litetsomraden. Strategi- och nitverksdagar har
genomforts som ett led i det pdgdende arbetet
med att sprida ny kunskap, goda exempel och
léra av varandra.

Basta plats att viaxa upp

Nétverket for lanets elevhalsochefer har invol-
verats i arbetet med mél och koncept for ett
systematiskt hélsoarbete i skolan. Valda forbatt-
ringsomraden har koppling till den nationellt
antagna strategin Strategi for hilsa. Resultaten
fran Folkhalsoenkét Ung har under aret presen-
terats i olika forum som en del i ledet att utveckla
det systematiska halsoarbetet i skolan. Fyra kom-
muner har paborjat forbattringsarbeten fér barn-
och ungas hélsa inom ramen for riktade insatser
for en jamlik hélsa. Arbetet blir en del av Strategi
for hilsa under 2019.

Region Jonkopings 1an och Jonkoping Univer-
sity leder tillsammans ett utvecklingsarbete dar
nio forskolor i ldnet deltar i forbattringsarbete
och forskningsstudie med fokus pa barns utom-
husmiljoer. Forskolorna har genomfort en rad
kostnadseffektiva forbattringar tillsammans med
barnen. Under 2018 har koncepten spridits via
spridningsseminarie och natverkstréffar. Syftet ar
att via ett teambaserat forbéttringsarbete forma
en stimulerande utomhusmiljo som framjar hal-
sa, inldrning och hallbarhet.

Barnhdlsovarden

Barnhélsovardens overgripande mal &r att framja
barns hilsa, utveckling och trygghet. Alla barn
ska f tillgang till hdlsobesok och vaccinationer.
Barnhélsovarden har rutiner for att erbjuda alla
barn som &r 0-5 ar barnhélsovard.

I de flesta av ldnets kommuner drivs barnhalso-
vérden pé familjecentral. Barnhélsovarden
arbetar enligt det nationella barnhélsovardspro-
grammet som formulerats i Vagledning for barn-
hélsovarden (Soc 2014-4-5). Barnhélsovarden
fortsatter arbetet med tidig upptéckt och insats
vid avvikelser i utvecklingen av kommunikation/
samspel eller tecken pa psykisk ohélsa hos barn.
Barnhélsovarden har tillsammans med Region-
bibliotek Region Jonkopings lén arbetat vidare
med Spraklust som syftar till att 14gga grunden
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for en god sprakutveckling hos alla barn oavsett
modersmaél. Under aret har &ven riktade insatser
lanserats i hela lanet. Barnhéilsovarden arbetar
aktivt med att forebygga 6vervikt och fetma. Det
finns en réd trdd genom barnhélsovardprogram-
met med rad om insatser for halsoframjande lev-
nadsvanor.

Familjecentraler och ungdomsmottagningar
Grundtanken med familjecentraler &r att etablera
ett lokalt och inriktat utbud av st6d till barnfamil-
jer. I familjecentralen samordnas arbetet mellan
barnhalsovard, kvinnohélsovard, 6ppen forskola
och socialtjanstens rddgivande verksamheter.
Genom samverkan mellan de olika verksamhe-
terna och deras olika yrkesgrupper utvecklas ett
enhetligt forhallningssatt till samhéllets stod for
barnfamiljer. Sammanlagt finns nu 21 familje-
centraler i lanet. Familjecentral planeras i Mullsjo
och Gnos;jo. Befolkningstillvixten har resulterat i
att familjecentralerna har behov av stérre lokaler
i vissa kommuner. Verksamhetsuppf6ljning av
familjecentralsarbetet genomfors med st6d av den
framtagna modellen f6r uppf6ljning och kvalitets-
sékring.

Det finns ungdomsmottagning i 10 av lanets 13
kommuner. Ungdomsmottagningarnas arbete
foljs upp med hjalp av de kvalitetsindikatorer som
arbetats fram i samverkan med personal och ung-
domar. I maj 2018 startade Ungdomsmottagning-
en online, dér ldnets ungdomar i aldern 13-21 ar
kan besoka kurator, psykolog, barnmorska eller
specialistsjukskoterska direkt via videosamtal i sin
smartphone eller surfplatta. Vid arsskiftet hade
over 200 videomoten genomforts. Utvarderingar
visar stor nojdhet hos ungdomarna.

Frdmja barn och ungdomars hdlsa och forebygga
psykisk ohdlsa

Ett antal insatser erbjuds till lanets kommuner for
att framja psykisk halsa hos barn och unga. Exem-
pel dr Dansa utan krav!, DISA-metoden, Mindful-
ness och FUNK - Folkhélsoenkét ung och kultur.

Strategigrupp barn och unga har under aret f6ljt
upp gemensamma verksamheter i [dnet. Rutiner
for avvikelsehantering &r ett arbete som pagatt
dven under 2018 och har inforts i hela lanet.
Under 2019 forvéntas en sammanstéllning av
avvikelser i samverkan att kunna presenteras.
Overenskommelsen om hilsoundersékning och
tandvardsunders6kning for barn och unga som
placeras i familjehem eller i hem for vard och
boende (HVB) har varit grunden for fortsatt

arbete under aret. Tillampning av rutiner for
hélsoundersokningar i samband med placering
pagar. Samma géller for placerade barn i behov av
specialistsjukvard dér 6verenskommelsen giller
att placerade barns fysiska och psykiska hilsa ska
tillgodoses genom hélso- och sjukvarden.

Barnahus i Jonkopings ldn dr en samverkan mel-
lan polis, aklagare, socialtjinst, barnmedicin,
rattsmedicin och barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP) vid misstanke om misshandel eller sexuella
6vergrepp mot barn och ungdomar i aldern 0-18
ar. Under aret har 416 barn frén lénets alla kom-
muner hanterats i samrad, varav 310 ledde till
barnférhor och lakarundersékningar planerats for
98 barn. Barnahus ingar i ett nationellt projekt i
Allméanna barnhusets regi, med uppdrag att kart-
lagga och utarbeta rutiner for stdd och behandling
till de barn som varit aktuella for utredning.

Ett barnskyddsteam i projektform har borjat ta
form under aret. En baslinjemétning bland var-
dens personal visar pa behovet av bade utbildning
och fungerande rutiner for handlaggning av barn
som far illa.

Patientsdkerhet

Patientsédkerhet &r ett utvecklingsomrade, med
ambitionen resultat i varldsklass. Det Gvergrip-
ande malet ar att minska antalet vardskador
genom att folja resultat pa olika nivaer och arbeta
malmedvetet med strategiska angreppssétt for
patientsékerhet. Angreppssétten fokuserar pa hur
vi uppnar sikerhet genom att optimera varden
samt pa strategier for riskhantering. Saker vard

— alla gdnger ar det gemensamma arbetssattet

for struktur for verksamheternas arbete och har
utvecklats enligt de strategiska angreppssétten.
Patientsékerhetsdialoger har genomforts i alla
verksamheter inom slutenvarden. Patientsaker-
hetsronder har genomforts i ménga verksamheter
dar ledning for verksamhetsomraden pé arbets-
platserna traffar klinikernas ledningar och medar-
betare for att diskutera patientsékerhet. De flesta
verksamheter redovisar ménga aktiviteter inom
relevanta omraden. Region Jonkopings 1an sam-
manfattar sitt patientsékerhetsarbete i en patient-
sékerhetsberéttelse.

Kunskapsstyrning

Sydostra sjukvardsregionen har under 2018 nomi-
nerat ledamoter till samtliga nationella program-
omréden och samverkansgrupper i Regioners
system for kunskapsstyrning och anpassat struk-
turen for det sjukvérdsregionala samarbetet. Re-
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gion Jonkopings lin bidrar med ledamoter i flera
nationella grupper. Sydostra sjukvérdsregionen
har vardskap for de nationella programomradena
barn och ungdomars hilsa, kvinnosjukdomar och
forlossning samt rehabilitering, habilitering och
forsdkringsmedicin. Etableringen av det nya sys-
temet innebar bland annat att regionala medicin-
ska grupper ersatts av programomraden. Tidigare
centrumrad har ersatts av kunskapsrad som for-
starkts med ledningsrepresentanter for att stodja
och folja upp arbetet i programomrédena.

Den sjukvardsregionala samverkan har ut6kats
med nya programomréden for akut och perio-
perativ vard, endokrina sjukdomar, hud- och
konssjukdomar, infektionssjukdomar, reumatiska
sjukdomar, tandvérd och &ldres hilsa for att tacka
in hela halso- och sjukvarden. Tidigare sjukvards-
regionala programrad arbetar vidare som arbets-
grupper inom respektive programomréade.

Uppdraget till programomradena, som utgar fran
sjukvérdsregionens patientloften, har komplet-
terats med ett generellt uppdrag att stodja och
kommunicera med nationell och lokal niva i ett
gemensamt larande och en systematisk utveck-
ling av kunskapsbaserad och jamlik vard.

En mindre arbetsgrupp har under 2018 inlett
arbetet med att se hur kunskapsorganisationen i
Region Jonkopings 14n bor justeras och utvecklas
utifran det nationella och sjukvardsregionala
systemet.

Regionalt metodrad

Metodrédet i sydostra sjukvardsregionen har till
uppgift att identifiera och granska nya metoder
(exklusive lakemedel) som star infor eventuellt
inférande i vdrden. Aven metoder inom omvard-
nad, rehabilitering och prevention ar aktuella.
Metodrédet ska ocksa granska existerande meto-
der som eventuellt bor avvecklas. Utvardering av
vetenskaplig evidens ska ske ur ett medicinskt-,
hélsoekonomiskt-, etiskt-, samhélleligt- och
patientperspektiv.

Samverkan sker med 6vriga HTA-organisationer
(Health technology assessment) och SBU (Statens
beredning fér medicinsk utviardering). Metodra-
det har under 2018 genomfort fyra utvarderingar
samt etablerat en diskussion om samverkan inom
det medicintekniska omradet.

Nationella riktlinjer
Sydostra sjukvardsregionen samverkar i proces-
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serna att ta emot och implementera nationella
riktlinjer i samverkan med Socialstyrelsen. Under
2018 har arbetet fokuserat pa implementering av
riktlinjer for demens, endometrios, prevention
och behandling vid ohélsosamma levnadsvanor,
stroke, schizofreni, depression och angest. Nya
riktlinjer eller revideringar ar aktuella for epi-
lepsi, psoriasis, rorelseorganens sjukdomar och
tandvard.

Kunskapsstod

Sydostra sjukvardsregionen ansvarar for mnes-
omradena levnadsvanor, palliativ vard och endo-
krina sjukdomar i Nationellt kliniskt kunskaps-
stod. Ansvaret innebér att revidera och utveckla
nationella rekommendationer for utredning,
behandling och uppf6ljning inom respektive om-
rade.

Utvecklingen av det nationella kunskapsstodet
har 2018 samordnats av en projektgrupp med
flera representanter fran Region Jonkoépings lan.
Projektet omfattar forvaltningsorganisation, IT-
plattform, arbetssétt och processer for kvalitets-
sdkring. Kunskapsstodet ar i forsta hand anpassat
for patientmoten i primérvarden ungefar som
Region Jonkopings lans eget kunskapsstod Fakta.
Kunskapsstod for hilso- och sjukvarden &r en stor
och viktig del av den nya webbplats som Region
Jonkopings lan utvecklar. Det arbetet fortsétter
2019.

Kvalitetsregister

Det statliga stodet till kvalitetsregister och landets
sex registercentrum har minskat avsevart de se-
naste tvé dren. Registercentrum Sydost (RCSO)
bedéms ha potential att stédja huvudmannen i
kvalitetsutveckling och kunskapsstyrning och har
darfoér 2018 haft ett sjukvérdsregionalt uppdrag
utover det nationella. Uppdraget omfattade regis-
terbaserade forbattringsnétverk, analys av patien-
trapporterade utfallsmatt, samt IT-journalintegra-
tion och kontaktnod for systemleverantorer.

RCSO har startat uppbyggnaden av registerbase-
rade forbattringsnatverk for att starka kunskaps-
styrningen och hjélpa programomradena att dra
nytta av nationella kvalitetsregister. RSCO har
dven identifierat tre stora natverk i olika faser —
mag- och tarmsjukdomar, barn- och ungdomars
hélsa samt dldres hélsa och palliativ vard — och ar-
rangerat webbaserade workshopar i bland annat
forbattringskunskap, dataanalys och teamarbete.
Arbetet har resulterat i flera planer for kvalitetsre-
gister och verksamheter 2019.
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RCSO har under 2018 kartlagt nationella kva-
litetsregisters registrering och anvdndning av
patientrapporterade utfallsmétt (PROM) for att
identifiera PROM-data f6r anvéndning i det re-
gionala kunskapsstyrningsarbetet.

Kartldggningen visar att verksamheterna i liten
omfattning anvénder kunskap och datastéd som
skulle kunna fungera i patientmotet.

Cancervard - regionalt cancerarbete

Arbetet utifrdn Sydostra sjukvardsregionens sex
patientl6ften inom cancersjukvarden fortsatte
under 2018. Inom de flesta diagnosomraden
behovs fortsatt processutveckling for att na
malen. Arbetet baseras pa den strategiska plan
for cancervarden som RCC Sydost tagit fram.
Utvecklingen omfattar &ven arbetsfordelning/
nivéstrukturering, cancerrehabilitering, preven-
tion och férebyggande arbete samt strategisk
kompetensforsorjning. Maluppfyllelse och ut-
vecklingen av cancervarden i sjukvérdsregionen
beskrivs kontinuerligt i flera rapporter fran

RCC Syddst.

Region Jonkopings 1an har infort samtliga 31
standardiserade vardforlopp (SVF) enligt RCC
Sydosts tidplan. Fortlopande under inférandet
men mer koncentrerat under 2018 har ett om-
fattande valideringsarbete genomforts i sjuk-
vardsregionen. Parallellt har processgrupperna
i Region Jonkopings 1dn arbetat med kvalitativ
registrering av data. Det arbetet beh6ver fortga
kontinuerligt, stod for det finns avsatt under
2019.

Sydostra sjukvardsregionen har skapat en
gemensam rapport for visualisering av resultat
for SVF. Den péaborjade utvecklingen av rapporter
och resultatoversikt for SVF i Jonkopings lan
fortsétter 2019.

I bérjan av 2018 blev de nationella mélen foér
ledtider for SVF 2020 beslutade och
kommunicerade:

e 70 procent av patienter som diagnostiserats
med cancer ska fa sin utredning via ett
standardiserat vardfoérlopp

¢ 80 procent av dessa ska fa sin behandlingsstart
inom faststélld tid.

Region Jonkopings 14n klarade det férsta malet
redan vid arsskiftet 2018/2019, men har en bit
kvar for att uppfylla det andra mélet. Region Jon-
kopings 14n gar nu in i en utvecklingsfas for hela

cancervérden i syfte att nd de nationella malen
2020, starka patientmedverkan i utvecklingsar-
bete samt vidareutveckla nuvarande arbetssatt

for att stodja och skapa trygghet for patienter i

vardens 6vergéngar.

Multidisciplindra konferenser (MDK) &r en viktig,
men resurskravande, aktivitet inom cancersjuk-
varden. RCC Sydost har tagit fram ett forslag pa
gemensamma riktlinjer med en 6vergripande
processbeskrivning och teknisk infrastruktur for
MDK. Beslut om riktlinjerna véntas i borjan av
2019.

Samtliga kliniker med cancerpatienter har invol-
verats i arbetet att implementera det nationella
vardprogrammet for cancerrehabilitering. Syftet
ar att rehabilitering ska vara sammanhaéllen och
integrerad i patientens hela cancerprocess, fran
misstanke om cancer till avslutad behandling
och/eller palliativ vard. Under 2019 &r dven can-
cerrehabilitering ett fokusomrade i utvecklings-
arbetet for cancervarden. Region Jonkopings l4n,
Smalandsidrotten och Friskis & Svettis har startat
ett gemensamt projekt for att erbjuda anpassad
trining till personer med pagaende eller avslutad
cancerbehandling.

Under 2018 lanserades en digital version av
Min vardplan fér inférande i hela landet. Aven
ett arbete har pagatt for att stirka samverkan
mellan patologilaboratorierna i sydostra sjuk-
vardsregionen.

Region Jonkopings 1an har deltagit i en nationell
forstudie om hur PSA-testningen fungerar i dag
och vad som skulle kravas for en dvergdng till
organiserad prostatacancertestning.

RCC Sydost har beslutat att skapa en regional
arbetsgrupp for att 2019 kartldgga och ta fram en
handlingsplan for ordnat inférande av tarmcan-
cerscreening i sydostra sjukvardsregionen.

Onkogenetisk verksamhet

Onkogenetiska mottagningen finns vid onkolog-
Kkliniken, Lanssjukhuset Ryhov. Till mottagningen
remitteras patienter och anhdériga som ar i behov
av onkogenetisk utredning. Mottagningen ansva-
rar for initial bedomning, utredning, information,
radgivning och uppféljning samt &r ett kunskaps-
stdd till klinikerna. Samverkan sker med den
onkogenetiska mottagningen vid Universitets-
sjukhuset i Linkoping vid hogspecialiserade ut-
redningar.
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Palliativ vard — vard i livets slutskede

Den palliativa varden bedrivs utifran det na-
tionella vardprogrammet i samspel mellan
kommunal vard och omsorg, vardcentraler och
specialiserad vérd. En utredning har genomforts
i samverkan mellan kommunerna och Region
Jonkopings lén. I utredningen har man kart-
lagt verksamheten och tagit fram forslag pa en
organisatorisk modell fér den specialiserade
palliativa virdens verksamhet. En ny enhet for
Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) har star-
tat. Inriktningen &r att stédja den nira varden
och den palliativa delen har forstérkts med bade
lédkare och sjukskoterskor. De mobila teamen i
Jonkoping och Eksjo jobbar med att utoka sitt
samarbete med primérvarden. En handlingsplan
haller pa att tas fram for hela Region Jonkopings
lén och lanets kommuner i ldnsgrupp i samver-
kan palliativ vard. Samtal pagér dven med kom-
munerna kring behovet av palliativa gasthem.
Olika utbildningsinsatser och forbattringsarbeten
har genomforts under aret i Region Jonkopings
lan tillsammans med kommunerna. Tvé lakare
utbildas till specialister i palliativ vard.

Liakemedelsanvindning

Region Jonkopings 14n arbetar for att nd en ra-
tionell, sdker och kostnadseffektiv likemedelsan-
vandning.

Kostnaderna for ldkemedel i Region Jonkopings
l4an 6kade under ar 2018 med cirka 6 procent
och denna kostnadsokning motsvarar riket. Nya
likemedel mot hepatit C och inom cancervarden
har inforts.

Region Jonkopings 1an har en valfungerande ru-
tin for inférande av nya kostnadskréavande lake-
medel. Samtidigt pagér det ett fortsatt nationellt
arbete i dessa fragor tillsammans med Sveriges
kommuner och landsting (SKL) samt Tandvards-
och lakemedelsformansverket (TLV).

Resultat i senaste Oppna jamforelser visar pa en
god foljsamhet gentemot nationella riktlinjer dér
likemedelsbehandling pa ratt indikation ingar.
Region Jonkopings 1an har goda resultat vad gél-
ler undvikbar slutenvard for sjukdomar dér lake-
medel behovs. Samtidigt pagar ett arbete med att
minska oldmplig polyfarmaci. En handlingsplan
finns framtagen, Lakemedel och aldre, som inne-
héllande flera atgérder for att forbattra lakeme-
delsanvandningen hos dldre. Riktlinjer for be-
handling av dldre och mest sjuka &ldre har tagits
fram, i ett nu etablerat samarbete med landsting/
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regioner i mellansverige. Ett annat konkret exem-
pel ar de kliniska apotekarnas vardagliga rutin
att kontrollera korrekt likemedelsbehandling i
samband med att patienter ldggs in pa sjukhus.

Riktlinjer finns framtagna for receptférskrivning
av lakemedel som kan kopas receptfritt, och skill-
naden mot riket har under de senaste tva aren
halverats. Uppfoljning av foljsamhet till riktlinjer
sker i samverkan med primérvarden.

Handlingsplan specifikt for primarvard

[ Jonkopings lén finns 42 vardcentraler och 16
filialer. 14 av vardcentralerna bedrivs i privat
regi. Av 361 921 listade invanare var cirka 25
procent listade hos privat vardgivare och cirka
75 procent listade hos Bra Liv under 2018.
Primérvarden &r forsta linjens hélso- och sjuk-
vard dit patienter ska soka sig for att fa sitt vard-
behov tillgodosett. Antalet patientkontakter har
okat senaste aren, 6kningen bestar framst av fler
mottagningsbesok.

Under 2018 utférdes 1,7 miljoner patientkontak-
ter, varav 1,5 miljoner var mottagningsbesok.

Vardcentralerna har i uppdrag att arbeta hil-
soframjande och sjukdomsfoérebyggande pa ett
systematiskt sitt. Samtal om levnadsvanorna ska
vara en naturlig del i patientmétet. Vardenheten
ansvarar ocksa for hilsofrdmjande insatser i sam-
verkan med kommuner, intresseorganisationer
och andra aktorer i ndromradet. Vardenheternas
systematiska forbattringsarbete fortsétter med
inriktning psykisk hélsa. Syftet ar att bidra till
omstéllningen av halso- och sjukvarden genom
arbetet inom Tillsammans for basta mojliga hilsa
och jamlik vard.

For att kunna mota varje enskild persons behov
och ge stdd i att &ndra ohdlsosamma levnadsva-
nor finns sarskilda resurspersoner pa vardcen-
tralerna avseende fysisk aktivitet, tobak, alkohol
samt kost. Vardcentralerna erbjuder dven hélso-
samtal. Infor 2018 infordes en digital process for
hélsosamtal inom primérvardens och barnhal-
sovardens verksamheter. Genomférandegraden
av hilsosamtal varierar stort pd enhetsniva och
fortsatt arbete behovs for att ge lénets invénare
likvérdig tillgdng till hdlsosamtal.

Sedan 2016 har vardcentralerna mojlighet att
f& sarskild ersattning for utokade ppettider.
Under 2018 erbjod fem vérdcentraler utokade
oppettider. Region Jonkopings 1én stimulerar
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vardcentralerna dven under 2019 for att motivera
till utékade Sppettider for linets invénare. Region
Jonkopings lan stimulerar ocksa vardcentralerna
att genomfora ldkarbesok i hemmet hos invanare
som av hélsoskal behover det. Lakarbesok i hem-
met 6kade med drygt 1 000 besok jamfort med
2017.

Priméarvarden ska vara férstahandsvalet och den
naturliga koordinatorn nér invanaren har behov
av halso- och sjukvard under hela livet. Vard-
samordnaren som finns pé alla virdcentralerna
ilanet ansvarar for samordnad vardplanering

och forebyggande insatser for lanets mest sjuka
invénare oavsett dlder och diagnos. Vard-sam-
ordnaren ar koordinator och fast vardkontakt

vid in och utskrivningsprocesser samt vid 6vriga
tillfdllen nér invénare har behov av samordning.
Vardsamordnarens uppdrag innefattar att stodja
patient och nérstdende i samverkan med sjukhus
och kommun fo6r att sédkerstélla god vard och
forebygga onodig vistelse pa sjukhus. Vardsam-
ordaren ansvarar for hela processen genom att
sammankalla och leda samordnad vardplanering
dér samordnad individuell plan (SIP), skrivs samt
uppfodljning. Under 2018 har arbetet intensifierats
pa varje vardcentral vilket inneburit en kraftig
okning av genomforda samordande individuella
planer. Under 2018 genomfdrdes 3 640 stycken
SIPar, vilket ar en 6kning pa narmare 400 procent
jamfort med foregaende ar. Detta visar pa att
vardcentralerna avsitter mycket resurser for de
mest sjuka i lanet gidllande samordning.

I maj 2018 6vertog vardcentralerna uppdraget att
boka till de tre jourcentralerna fran 1177 Vard-
guiden pé telefon, som en insats i att 6ka tillgéng-
ligheten och for att mojliggora en utokad natio-
nella samverkan for 1177 Vardguiden pa telefon.
Overtagandet har fungerat vl for alla parter och
1177 Vardguiden pé telefon har forbéttrat sin till-
géinglighet. Genom att fortydliga primérvardens
uppdrag, utveckla gemensamma arbetssitt och
forbattra tillgdngligheten ska patientstrommarna
styras effektivare fran akutmottagningarna till
ratt vardinstans dagtid och kvéllar. Som ett led i
detta arbete 4ndrades under senare delen av 2018
bendmningen pé vardcentralernas akuta verk-
samhet till narakut. P4 vardagar dagtid bedrivs
nirakut pa respektive vardcentral. Kvéllar och
helger bemannar vardcentralerna gemensamt de
tre gemensamma nérakuterna, Jonkoping, Eksjo
och Varnamo som tidigare kallades Jourcentral.
Nérakuten i Jonkoping flyttade fran Héalsan 2

till ortopedmottagningens lokaler pa Ryhov den

1 november 2018. Bes6ken pé de tre gemensam-
ma ndrakuterna i ldnet uppgick till 32 446 under
2018, vilket dr en 6kning jamfort med 2016

(29 912 besok) och 2017 (31 191 besok).

Under 2018 har en 6versyn skett av ersattnings-
systemet for att se om ACG é&r bésta sattet att for-
dela erséittning till virdcentralerna. Utredningen
har inte kunnat peka pa nagot annat sitt att er-
sétta vardcentralerna som béttre speglar vardbe-
hovet dn vad ACG gor.

Fokusomradet for vardcentralernas arliga
systematiska forbattringsarbete var under 2018
psykisk hélsa.

Arbetet skulle préaglas av ett hilsoframjande och
sjukvardsforebyggande arbetssitt, stindiga for-
béttringar, faktabaserade beslut och samverkan
for att sékra resultat. Nytt for aret var att alla
vardcentraler deltog pa Region Jonkopings lans
"Utvecklingskraft” med sina forbattringsarbeten.

For att mota den 6kade psykiska ohélsan stimu-
lerades vardcentralerna att 6ka tillgéngligheten
till psykosociala teamet pa respektive vardcentral.
Tillganglighet till psykosociala team gillande
nybesok inom fem dagar uppgick till 67 procent
under 2018.

Under 2018 har ett samverkansprojekt paborjats
mellan sju vardcentraler och ldnets Forsakrings-
kassan i lanet dar syftet ar att férenkla och opti-
mera sjukskrivningsprocessen for savél patient
som vardcentral och Forsakringskassan, dar psy-
kisk ohélsa ar den storsta diagnosgruppen.

I projektet Trygg och siker vard och omsorg i
samverkan mellan Region Jonkopings 1an och
lanets kommuner utarbetades att vardcentralens
vardsamordnare ansvarar for att vara koordina-
torn och den fasta vardkontakten som samman-
kallar till samordnad vérdplanering.

Lénets vardcentraler &r fortsatt attraktiva arbets-
platser for ST-lékare. I slutet av 2018 fanns totalt
125 anstéllda ST-ldkare pa 33 vardcentraler.
Motsvarande siffror for 2017 var 116 anstéllda
ST-lékare pa 34 vardcentraler. Region Jonkopings
14n satsar dven inf6r 2019 pé professionsforstark-
ning inom priméarvarden avseende praktisk tjanst-
goring for psykolog — PTP, specialistutbildning for
sjukskoterskor till distriktsskoterska samt inom
psykiatrisk vard och KBT utbildning steg 1.
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Handlingsplan specifikt for specialiserad
somatisk vard

Verksamheten inom den somatiska varden har
fortsatt arbetet att ga fran mycket bra till bésta
mojliga for att skapa mervarde f6r invanarna och
minska kostnaderna. Ett viktigt satsningsomrade
under aret har varit Tillsammans f6r basta moj-
liga halsa och jamlik vard dar forbattringsarbete
bedrivs tillsammans med 6vriga verksamhetsom-
réden, primarvarden och kommunerna.

Under 2018 genomfdrdes en utvardering av
vardplatsneddragningar i Region Jonkopings
1an. Rapporten visar att vardplatsneddragningen
har bidragit till den l4gre kostnadsutvecklingen

i halso- och sjukvarden, och kan inte visa ndgon
saker effekt pa patientsékerhet eller arbetsmiljo.

Aven en utredning av vardval inom égonsjuk-
varden i Region Jonkopings 14n har genomforts.
Utredningen beskriver att 6gonsjukvérden i
Region Jonkopings 1an fungerar val, med battre
tillgénglighet till 6gonsjukvard &n rikets genom-
snitt. Ogonsjukvérden bedéms éver lag vara siker
och av god kvalitet, samt med en kostnad inom
budget. Utredningen visar &ven att det finns ett
antal forbattringsomréden och behov av fortsatt
utveckling.

God och jamlik vard - viktiga utvecklings-
omraden inom medicinsk vard

Arbetet med att forbattra kliniska processer och
medicinska resultat pagar for att ge lanets in-
vanare basta mojliga hilso- och sjukvérd. Flera
Kkliniker har genomfort studiecirklar inom per-
soncentrerad vard och flera arbeten pagér for att
patienter och nirstaende ska bli mer delaktiga.
E-hélsa i form av Webbtidbok, digitala antikoagu-
lantia brev och digitala dagbocker for immunbrist
har inforts och &r nu en del i ordinarie verksam-
het. Ett pilotprojekt har startat med digitala prov-
svar via 1177 Vardguidens e-tjanster och intresse
finns for spridning av detta arbetssétt.

Barnhilsovarden, barnmottagningarna samt
barn- och ungdomshélsan har fortsatt att utveck-
las som lanskliniker. Barnkliniken tillsammans
med kirurg- och ortopedklinikerna i lanet har
arbetat fram riktlinjer fér vard av inneliggande
barn. Barnrattsarbetet har intensifierats tillsam-
mans med 6vriga verksamhetsomraden.

Enheten for specialiserad sjukvard i hemmet

(SSIH), har under aret fordndrat sitt arbetssatt
vad géller multisjuka &dldre. Arbetet fortsatter
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nu att utvecklas i samverkan med den palliativa
varden och primérvarden. Ett arbete har ocksa
paborjats med att bilda ett geriatriskt kompetens-
centrum ”Geriatrikum”, detta i samverkan med
ovriga verksamheter i Region Jonkopings lan,
vara tretton kommuner och Halsohdgskolan.

Medicinsk vard deltar i Tillsammans for bésta
mojliga hélsa och jamlik vard och arbetet med
kroniska sjukdomar med fokus pa hjértsvikt. Det
ar startat pilotprojekt pad Hoglandet dér kardiolo-
gen stodjer utvalda vardcentraler. Utbildningsak-
tiviteter tillsammans med primérvarden startar
under 2019.

Hemtagning av Endobronkiellt ultraljud (EBUS)
har skett under aret. Utrustningen har installerats
under varen 2018 och de flesta lungcancerutred-
ningarna dr nu hemtagna fran LinkGping.

God och jamlik vard - viktiga utvecklingsom-
raden inom kirurgisk vard

Under aret har arbete inletts for att skapa en
ldnsgemensam plattform for operationsplanering
med mal att optimera anvandandet av befintlig
kapacitet.

Organisationen for behandling av sméarta har
utretts under hosten och forslag till en region-
gemensam losning kommer att presenteras
varen 2019.

Kirurgisk vard deltar i Tillsammans fér basta
mojliga hélsa och jamlik vard med bland annat
stora arbeten inom kvinnohélsovérd och for-
lossning med att starka bemanningen, forbattra
vardkedjan och forbattra arbetsmiljon. I ut-
vecklingsarbetet om eftervarden medverkar
patientféreningen BB-marschen. Flera kliniker
arbetar med att f in patientkontrakt som ett led
i patientinvolvering. Goda medicinska resultaten
ses inom flera omraden exempelvis férlossnings-
varden.

Under 2018 har ortopedklinikerna i Jonkoping
och Linképing arbetat for att skapa en plattform
for Barnortopediskt centrum i sydostra sjukvards-
regionen.

Steg ett for skapandet av ett prostatacancercenter
togs med implementation av undersokningar
med fuisionteknik. Undersokningstekniken
innebar en mer traffsédker bilddiagnostik som
kombinerar ultraljud och magnetkamera. Det gor
att svaratkomliga former av prostatacancer kan
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diagnostiseras effektivt.

En utredning av behov av utékning av endosko-
piverksamheten har genomforts. Arbete med

att bade 6ka kapaciteten och utnyttja befintliga
lokaler har under aret gjorts och fortsatter under
2019.

God och jamlik vard - viktiga utvecklingsom-
raden inom rehabilitering

Inom rehabilitering har ett fortsatt arbete pagatt
med att utveckla jamlik rehabilitering utifrén
patienternas behov, i sdvél primédrvard som spe-
cialistvard. Uppdraget kring utveckling av rehabi-
literingskedjan &r igdng. Arbetet har kommit att
delas in i tvé delprojekt, dar representanter fran
specialistvérd, vrdcentral och kommun deltar.
Planering pégér av fortsattning infér 2019, da
man gér in i nésta fas av arbetet.

Processgrupp cancerrehabilitering har arbetat vi-
dare med att utveckla en trygg personcentrerad,
behovsinriktad och resurseffektiv rehabilitering
av hog kvalitet. Ett kompetensnétverk inom can-
cerrehabilitering for snabbare spridning av kun-
skap, erfarenheter och arbetssitt ar etablerat.

[ uppfoljningen av projektet for en etablering av
teambaserad obesitasenhet for de som ar aktuella
for kirurgi, visar hog patientnéjdhet. Samman-
lagt 12 patienter och ett antal narstdende har
deltagit.

Dagrehabilitering finns nu enligt plan pé tre plat-
ser i ldnet; Jonkoping, Nassjo och Varnamo. Det
som aterstar dr logoped- och psykologkompetens
framforallt i VAirnamo. Vi behéver delar av tjanst
och ar darfoér beroende av samarbetspartner for
att fa till denna kompetens.

Habilitering

Inom habiliteringsverksamheten pégar arbete
med att tillgodose de 6kade behoven som ar ef-
fekten av en forbattrad 6verlevnad, som i sin tur
beror pa den medicinska utvecklingen. Priorite-
rade patientgrupper ar "6verlevarna" samt barn
och unga med autism, men resurser har kom-
mit samtliga malgrupper till del, bade barn och
vuxna. Flertalet anstédllda har kunnat rekryteras,
samtidigt dr personalomsattningen hog.

En utredning kring mojligheten att erbjuda IBT
(intensiv beteendeterapeutisk traning) till alla
barn med autism dr genomford och presenterad.
Habiliteringscentrum har ett 6kat inflode med

efterfrigan pa utredningar och livsldnga habilite-
ringsbehov. Deltagande i Tillsammans for bésta
mojliga hélsa och jamlik vard for bade habili-
teringscentrum och BUP syftar till att utveckla
arbetssatt for ett mer resurseffektivt omhanderta-
gande. Samtal och presentation av habiliterings-
centrums behov av lokaler har pagatt under aret.

Regionsjukvard

Sydostra sjukvardsregionen samverkar i arbetet
med nationell och sjukvardsregional nivastruk-
turering och arbetsfordelning. Hittills omfattar
arbetet ett tiotal omréden inom bland annat can-
cersjukdomar, neurologiska sjukdomar, kvinno-
sjukvard och férlossning. Under 2018 har arbetet
med nivastrukturering utokats och intensifierats i
hela landet. Bland annat har de nystartade natio-
nella programomradena engagerats i regionernas
dialog med Socialstyrelsen om volymer, kvalitet
och tédnkbara koncentrationer av den hogspeciali-
serade varden.

I sydostra sjukvardsregionen anvéinds begreppet
arbetsfordelning for att betona att dialogen inte
ensidigt handlar om koncentration av vard. Ett
resultat av samverkan ar till exempel att patienter
fran Ostergétland under 2018 erbjudits kirurgisk
vard, kvinnosjukvard och urologisk vard i Region
Jonkopings 14n och Region Kalmar l4n. Fran och
med 2019 omfattas alla patientstrommar utom
primérvard i sjukvardsregionens avtalsmodell
for att forenkla administrationen av ersattningar
mellan regionerna.

For att sdkerstilla tillgdngen till hogspecialiserad
barnortopedi har sjukvardsregionen tagit fram
ett samarbetskoncept for Barnortopediskt regio-
nalt centrum (BORC) med mottagnings- och ope-
rationsverksamhet i Linkdping och Jonkoping.
BORC innebér att sjukvardsregionens resurser
inom barnortopedi samverkar i utvecklingen av
remissvégar, kompetens och kapacitet.

Sydostra sjukvérdsregionens samordnade ut-
byggnad av klinisk genetik resulterade 2018 i
driftséttning av sjukvirdsregionens andra PET-
CT pé Lanssjukhuset Ryhov. Genomforda utred-
ningar visar behov av ytterligare kapacitet de
nirmaste dren.

En projektgrupp har utifran en férstudie 2016-
2017 och pé uppdrag fran regionsjukvérdsled-
ningen arbetat med utveckling av ett gemensamt
traumasystem och en tydlig samordning av
traumavérden i sydostra sjukvérdsregionen. En
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foreslagen samordningsfunktion implementeras
successivt inom tva ar samtidigt som traumaupp-
draget for respektive sjukhus fortydligas.

Centrum for séllsynta diagnoser (CSD) Sydost

ar en del av Landsting och regioners system for
kunskapsstyrning som arbetar med att forbéttra
omhéndertagandet av personer med séllsynta
diagnoser, hoja deras livskvalitet och formedla
kontakter mellan patienter, vardteam och exper-
ter. Under 2018 har CSD fokuserat pa 6vergéngen
frén barn till vuxen. Den &rliga ”Séllsynta-dagen”
arrangerades i Jonkoping, och i Kalmar har CSD
genomfort traffar for foraldrar till barn med sall-
synta diagnoser.

Samverkansndmnden beslutade i december 2018
att fordjupa analysen av planeringsforutsatt-
ningar och kostnader for en ambulanshelikopter
i sjukvérdsregionen. Analysen ska omfatta pla-
cering, bemanning, driftsform, moéjligheter att
landa i anslutning till sjukhusen och hélsoekono-
miska aspekter.

Under 2018 har en strategi for klinisk forskning
och utbildning samt hélso- och sjukvérdsut-
veckling for universitetssjukvarden i sydostra
sjukvérdsregionen tagits fram. Strategin kommer
att beslutas hos respektive huvudman i borjan av
2019.

Beredskapsenheterna har fatt i uppdrag att kart-
lagga och beskriva den sjukvardsregionala sam-
verkan inom civilt férsvar. I uppdraget ingar att
foresla atgérder for att utveckla samverkan i syfte
att mota nya nationella krav pa hélso- och sjuk-
vardens beredskap och roll i det civila férsvaret.

Sjukvéardsregionen har under 2018 fokuserat

pa gemensamma malvéirden for priméarvérden.
Bland annat utreds mojligheterna till sjukvardsre-
gionala jimforelser av den nya vardgarantin, an-
vandningen av SIP samt indikatorer inom psykisk
hélsa. Urvalet ar gjort utifran Primérvardskvali-
tet, den nya lagen om samverkan vid utskrivning
och nationella prioriteringar, men ocksa utifran
att det 4r omraden dér sjukvardsregionen faktiskt
kan hamta utdata trots att regionerna inte har
system som fullt ut stodjer jimforelser.

Samarbetet inom sydostra sjukvérdsregionen har
de senaste aren utvecklats fran enbart medicin-
ska verksamhetsomréden till att &ven omfatta
exempelvis IT-utveckling, forskning, Life science,
héllbar utveckling, kompetensfoérsorjning, lake-
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medel, medicinsk teknik, patientsidkerhet, upp-
foljning, analys och upphandling.

Skandionkliniken i Uppsala &r den enda kliniken
i Sverige som har protonstralning mot cancer
och andra tumérsjukdomar. Region Jonkopings
14n remitterar till Skandionkliniken via Syddstra
sjukvardsomradet.

Handlingsplan specifikt fér specialiserad
psykiatrisk vard

Samarbete mellan specialistvard, primarvard och
kommun inom strategigrupp psykiatri och miss-
bruk har som maél att skapa forutséttningar for
gemensamma satsningar for invanarnas basta.
Inom Tillsammans for bésta majliga hilsa och
jamlik vard har ett arbete pagétt utifrdn kand
overdodlighet pa grund av somatisk ohélsa hos
svart psykiskt sjuka.

Allméanpsykiatri

Utvecklingsarbete fortgdr inom ramen for Jamlik
psykiatrisk vérd. Oppenvarden ska vara basen,
mobila team finns i alla tre lansdelarna och &ven
utveckling av mobila och flexibla 16sningar pagar
i alla tre 1ansdelarna. Malséttningen ar att er-
bjuda vard i patientens narmilj6 och sé l&ngt som
mojligt undvika slutenvérd.

Arbetet med kliniska program gér i linje med och
foljer den nationella satsningen pa system for
kunskapsstyrning. Dér tas vard och insatspro-
gram fram for olika diagnosgrupper. Mojlighe-
ten till brukarstyrd inldggning finns vid lanets
vuxenpsykiatriska kliniker. En forstdrkning inom
omrade forskning, utbildning och utveckling
prioriteras ddr nu en samordnande funktion till-
satts pa deltid.

Samarbete mellan specialistvard, primérvéard och
kommun inom strategigrupp psykiatri och miss-
bruk har som maél att skapa forutséttningar for
gemensamma satsningar for invanarnas bésta.
Trygg och sdker utskrivning liksom samordning
av insatser i 6ppen vérd dr omraden som dven
fortsatt &r i fokus i utvecklingsarbete som drivs
gemensamt.

Behovet av traumabehandling 4r en friga for
bade primarvéard och specialistpsykiatri. Tillgang-
en pa behandling av PTSD kartldggs december
2018 av Socialstyrelsen och Region Jonkopings
l4n har relativt god tillgang pa behandlare.
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Inom omréde missbruk och beroende ar l4ns-
overenskommelsen reviderad och arbete pagar
med revidering och utveckling av insatstrappan
som stod i det kliniska arbetet. Arbetsgruppens
uppdrag fornyas for att se 6ver méjligheten till
integrerad beroendemottagning.

Patient- och nérstdendeinflytandet utvecklas
med en pagdende satsning pa utbildning av peer-
supporters. Det dr en ny funktion dar personer
med egen erfarenhet av psykisk ohélsa anstalls
som en resurs i verksamheten.

Tillnyktringsenheten har féresenats pa grund av
lokalproblem men berdknas starta under 2019.
Arbetet med hélsoframjande insatser fortséatter
och ska spridas till flera patientgrupper.

Rittspsykiatri

Den etablerade samverkan med regionvarden-
heten i Vadstena fortsétter. Enstaka patienter
vardas av olika skél i annan region. Vardplatssi-
tuationen inom rattspsykiatrin i landet &r fortsatt
anstrangd.

Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)

Barn- och ungdomspsykiatrin &r sedan arsskiftet
2017-2018 organiserad i en lansklinik. Starkt
fokus ligger pa béttre tillgidnglighet genom 6kat
samarbete i lanet.

I Tillsammans for basta mojliga hélsa och jamlik
vard ingér ett projekt med syftet att 6ka tillgang-
lighet, forkorta vantetiderna och forstarkning av
stod och behandling for barn och unga. Det sker
genom bland annat att stimulera och rusta nya
initiativ for barn och unga med psykisk ohalsa
men ockséd genom forstarkning av insatser. Syftet
ar ocksa att forbattra samverkan mellan elevhal-
san, hilso- och sjukvarden och socialtjansten.

Barn- och ungdomspsykiatrin samverkar med
manga andra vardgivare bdde inom och mellan
huvudmannen. Till stor del leds det av strategi-
grupp barn och unga.

Handlingsplan specifikt
for 6vrig hélso- och sjukvard

Ambulanstransporter med prehospital vard
och sjuktransporter

Antalet ambulansuppdrag fortsatter att 6ka.
Under 2018 genomfordes 49 400 uppdrag, vil-
ket ska jamforas med 46 700 uppdrag 2017. En
oversyn av ambulanssjukvarden har genomforts.

Beslut har tagits om budgettillskott for inkép och
drift av tva nya dagambulanser samt for att infora
ny schemamodell. Detta kommer inféras under
2019. Ett nationellt arbete pagér inom ramen

for Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(KSA).

Funktionshinder- och hjalpmedelsverksamhet
Omréadet omfattar 6vergripande funktionshinder-
och hjalpmedelsfragor. Region Jonkopings 1an
samverkar med funktionshinderorganisationer i
lanet pé olika niver. Exempelvis finns Lansradet
for funktionsnedséattningar (LFF), dialogméten
med politiker, levande bibliotek och flera olika
verksamhetsknutna brukarrad.

Hjédlpmedelscentralen ansvarar for hjdlpmedels-
forsorjning till bAde Region Jonkopings 14n och
lanets kommuner. Det ar viktigt att den sam-
manhallna hjidlpmedelsverksamheten fungerar
pa bésta mojliga satt for att kunna méta lans-
invinarnas behov av hjalpmedel. Regelverket
Hjédlpmedel i Jonkopings 1an dr gemensamt for
Region Jonkopings 1an och ldnets 13 kommuner
och omfattar hjdlpmedelsverksamhet vid hjélp-
medelscentral, audionommottagning, syncentral
och ortopedteknisk verksamhet.

Bidrag inom folkhilsa och funktionshinder
Region Jonkopings 1an har ldmnat bidrag i form
av organisationsstod, verksamhetsstod samt pro-
jektbidrag till organisationer som arbetar for att
framja folkhalsans utveckling i lanet. Bidragen &ar
en viktig stimulans till civilsamhallet for att moj-
ligg6ra mer stod for invanarna att kunna hantera
sin hélsa, som en del i arbetet med Tillsammans
for bista mojliga hilsa och jamlik vard.

Bidrag till nykterhetsfrimjande organisationer,
idrottsrorelsen och Nationalféreningen for Trafik-
sikerhetens Framjande (NTF) 4r ndgra exempel.
Sarskilda projekt inom folkhélsoomradet som
innehéller nytdnkande och kan tjdna som fore-
bild for andra organisationer har ocksa fatt stod.

Region Jonkopings 1an har dven lamnat bidrag i
form av organisations- och verksamhetsstod till
organisationer inom omradet funktionshinder.
Organisationerna ar verksamma som lans- eller
regionfoéreningar. Bidraget stodjer foreningar att
genom olika motesplatser sprida information,
upplysa och delge kunskap om funktionsnedsatt-
ningar.
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Rad och stod till personer

med funktionsnedséttningar

Region Jonkopings lén har ansvar for radgivning
och annat stod, enligt § 91 LSS, Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade. Verksam-
heten dr uppdelad i habilitering och sjukvard.

Smittskydd och vardhygien

Under 2018 rapporterades drygt 3 000 fall av
anmalningspliktiga sjukdomar till smittskydd.
Knappt 300 fall féranledde myndighetsétgarder
frén smittskyddslakaren pa grund av svérigheter
med smittsparning eller brott mot givna férhall-
ningsregler. Majoriteten av dessa rorde sexuellt
overforbara infektioner.

Influensasidsongen 2017/2018 var ovanlig pa

sa sitt att den dominerades av influensa B. Mot
slutet av sdsongen kom det sedan en vag av in-
fluensa A, som var mer uttalad i vart 1an &n pa
manga andra héll och som resulterade i en ut-
dragen sésong. Varden var hért belastad under
influensasédsongen, inte minst pd grund av stor
sjukfrénvaro bland vardpersonalen. Jonkopings
fina vaccinationstackning holl i sig och 61 procent
av invénarna 6ver 65 ar vaccinerade sig, vilket
aterigen var hogst andel i landet. Skyddseffekten
av vaccinet for sdsongen 2017,/2018 var dess-
varre dalig mot savil influensa A som influensa
B. I hostens influensavaccinationskampanj beto-
nades betydelsen av vaccination av personal med
patientnira arbete extra tydligt och preliminara
siffror visar att betydligt fler personal 4n tidigare
valt att vaccinera sig.

Vinterkriksjukesdsongen var ndgot mildare jam-
fort med foregdende sdsong. Inom slutenvarden
borjar kunskapen om hygienrutiner och arbetssatt
vid vinterkrédksjuka vara relativt goda, delvis tack
vare tidigare utbildningsinsatser som foljdes upp
under hosten. Daremot dr varken kunskap eller
forutsattningar lika utvecklade i den kommunala
varden och omsorgen och dér sag vi exempel pa
omfattande smittspridning vid nagra tillfallen.

Anmérkningsvirt nog intriffade tvd mindre ut-
brott av den allvarliga men ovanliga infektionen
barnsingsfeber péa tva olika forlossningsavdel-
ningar under &ret. I bada fallen kunde smittspéar-
ning och molekylirbiologisk typning fastsla att
smittspridning skett fran vardpersonal till patien-
ter. Med utgangspunkt i detta har insatser gjorts
for att forbéattra foljsamheten till basala hygien-
rutiner och hygienronder och utbildningar har
genomforts.
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Antalet utskrivna antibiotikarecept minskade
fran 290 till 280 recept/1 000 invanare, vilket ar
gladjande. Dessvarre skedde ingen minskning av
slutenvardens antibiotikaférskrivning. Uppfolj-
ningsansvaret for huvuddelen av digitala besok

i Sverige aligger fortfarande Region Jonkopings
1an och fem olika aktorer har nu avtal med vérd-
centraler inom vardval. Ungefér 2,5 recept/1 000
invanare skrevs ut av digitala vardgivare till per-
soner i vart lan.

Under 2018 har ett intensivt arbete pagatt for

att starta infektionsverktyget i Cosmic R8.1. Tre
pilotkliniker kunde startas i september och efter
utvardering av validering &r vi beredda att succes-
sivt starta igdng péa resterande somatiska kliniker
under 2019. Aggregerad data fran tre punktpre-
valensmétningar genomforda under aret visar pa
att 8 procent av inneliggande patienter inom so-
matisk vard har en vardrelaterad infektion, vilken
ar i niva med tidigare ars resultat.

Ett pilotprojekt for ett dldrevaccinationsprogram
med vaccin mot influensa, pneumokocker, béltros
och en pafyllnadsdos mot stelkramp, difteri och
kikhosta genomfordes med gott resultat. Infor-
mationsmaterial och planering for ett breddinfo-
rande har tagits fram, men finansieringen &r inte
beslutad.

Sprututbytesmottagningen dr nu en vélfungeran-
de och vaxande verksamhet som drivs gemensamt
av infektionsmottagningen och beroendemottag-
ningen, med stottning fran smittskydd. Sprutut-
bytesmottagningen har under aret ut6kat sina
oppettider fran tva till tre eftermiddagar. Under
det kommande aret planeras for ett forbattrings-
arbete dar hepatit C-behandling ska genomforas i
samband medsprututbytet.

En utredning av avgiftsfri vaccination mot TBE
(tick borne encephalitis) genomfordes under aret.
Utredningen vidar att Jonkopings 14an totalt sett
har f4 fall av TBE och mycket fa (0-1 fall per ar)
av dessa intraffar hos barn. I relation till detta
skulle kostnaden for avgiftsfri TBE-vaccination till
barn och ungdomar bli mycket hog.

Kris- och katastrofmedicinsk beredskap
Under 2018 larmades Tjansteman i beredskap
(TiB) 333 génger, 193 hindelser hanterades,
vilket var nagot fler &n 2017. Resterande larm
var automatiskt genererade larm via SOS-alarm
som under 2018 borjat larma TiB vid alla larm
som involverar tre ambulanser eller fler samt vid
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missténkt allvarlig hdndelse. Av de 193 larmen
bekraftade TiB vid ett tillfdlle hdndelsen som en
"allvarlig handelse”. Regional medicinskt ansva-
rig lakare kontaktades vid ett tillfalle.

Grundvattenbristen i lanet var allvarlig i de

sodra och Ostra lansdelarna. Nodvattenplanen
for Hoglandssjukhuset fardigstalldes. Liknande
planering har startats upp pa Ryhov och Varnamo
sjukhus och kommer att fardigstéllas under 2019.

Under aret har cirka 350 personer deltagit i
6vning och utbildning inom kris- och katastrof-
medicinsk beredskap. Utbildningar och 6vningar
samt hantering av intréffade hiandelser sker i stor
omfattning tillsammans med samverkande myn-
digheter, sdsom lanets kommuner, Polismyndig-
heten, Forsvarsmakten och Lansstyrelsen inom
strukturen F-samverkan. En utbildningsinsats i
sarskild sjukvardsledning har genomforts vid tva
tillfallen for personer med nyckelroller i sarskild
sjukvérdsledning vid sarskild hidndelse. Tvé storre
samverkansovningar med masskadeutfall har ge-
nomforts, en tillsammans med forsvarsmakten/
SWEDEC samt en med Sjofartsverket.

Tillsammans med Myndigheten for samhélls-
skydd och beredskap (MSB) har anpassningen av
sjukhusens ledningsrum for sérskild sjukvards-
ledning fardigstallts under 2018.

For fortsatt arbete med civilt férsvar och kris-
beredskap har MSB samt SKL traffat 6verens-
kommelser som styr det fortsatta arbetet. Statliga
medel har tilldelats for 2018. Overenskommel-
serna géller for perioden 2018-2020. Arbete har
paborjats med framfor allt kartlaggning samt
atgarder som okar krisberedskapsformagan.

Forskning och utveckling for hilso- och
sjukvard

Region Jonkopings 1an bedriver en betydande
forskningsaktivitet inom den patientnéra forsk-
ningen inom hélso- och sjukvarden samt tandvar-
den och dr en aktiv part i det sjukvards-regionala
forskningsradet FORSS som stérker sydostra
sjukvardsregionens kliniska forskning, kunskaps-
utbyte och nétverkande. Futurum — akademin for
hélsa och vard har till uppgift att ge stod till ”kun-

skapande i vardagen” genom klinisk patientnira
forskning och kunskapsstod. Pa nationell niva
bidrar Region Jonkopings 1an dven till finansie-
ring av Klinisk behandlingsforskning, dar storre
nationella projekt kan genomforas med relevanta
Kkliniska fragestéllningar som annars har svart att
fa finansiering.

Planeringen av den decentraliserade ldkarutbild-
ningen fortsatte infor starten januari 2019. Un-
der aret har Region Jonkopings 14n tillsammans
med motsvarande enheter i sydostra sjukvards-
regionen ocksa tagit fram en Life Science-strategi
samt bidragit i arbetet med att ta fram ett strate-
gidokument for universitetssjukvarden i sydostra
sjukvardsregionen. I det senare arbetet har det
dven ingatt att verka for att universitetssjuk-
vardsenheter i Region Jonkopings 14n etableras.
S&dana enheter kommer att ha sérskilda forsk-
nings-, utbildnings- och utvecklingsuppdrag och
de kommer ha en stark koppling till Linképings
universitet. Samverkan med Halsohogskolan vid
Jonkoping University har ocksa stérkts genom
bland annat om att etablera ett nytt, mer kliniskt
inriktat, forskningsdmne och en ansékan om
tandlakarutbildning. Biblioteksverksamheten
genomgar forandringar med 6kad digitalisering
och forberedelse for lakarutbildningen.

Jonkoping Academy for Improvement of Health
and Welfare (JA) som Region Jonkopings 1an
driver tillsammans med Jonkoéping University och
lanets kommuner, bedriver forskning och utbild-
ning inom ledarskap, forbattring och patientsa-
kerhet. Varje ar utbildas ett antal masterstudenter
i kvalitetsforbéttring och ledarskap inom hélsa,
vard och omsorg. Futurum har tillsammans med
JA ocksa arbetat for att stdrka patienters och
medborgares delaktighet i sjukvard vard bland
annat genom att stodja arbetet med ett centrum
for co-production och att foljeforska flera av ak-
tiviteterna inom forbattringsarbetet Tillsammans
for basta mojliga hélsa och jamlik vard . Under
ret har dven en nationellt uppskattad utbildning
for ledare "Advanced training program” genom-
forts tillsammans med Intermountain Healthcare
System i USA och en ny sddan utbildning har
planerats.
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Ansvaret for tandvérd regleras i tandvardslagen,

som séger att Region Jonkopings lan har ett 6ver-
gripande ansvar att planera all tandvérd, oavsett
vem som dr huvudman eller som utfér den.

Enligt lagen ska regioner svara for:
 regelbunden och fullstdndig tandvérd
for barn och ungdomar till och med det ar
de fyller 22 &r
e specialisttandvard for vuxna
 ¢vrig tandvard for vuxna i den omfattning som
Region Jonkopings 1an bedomer lampligt.

Region Jonkopings 14n ska dessutom se till att
det finns tillrackliga resurser for patienter med
sarskilda behov av tandvardsinsatser och att pa-
tientgrupper med behov av sarskilt stod erbjuds
tandvérd.

Perspektiv: Medborgare och kund

Region Jonkopings lans resurser for barntand-
vard, specialisttandvard och tandvérd till patien-
ter med sérskilda behov och stod avser savél of-
fentligt som privat driven tandvard.

Allméantandvard for vuxna utférs pa en marknad
dar bade offentlig och privat tandvard ar aktorer.
Allmantandvard finansieras av patientavgifter och
ersattning fran tandvardsférsakringen. Allman-
tandvard for barn utférs bade av Folktandvarden
och privata utférare, och finansieras av Region
Jonkopings 14n via en barntandvardspeng. Inom
barntandvarden har Folktandvarden dven kost-
nader for kollektiva insatser for barn 0-2 &r samt
extern forebyggande verksamhet for alla barn i
léanet. Detta finansieras med en sérskild folktand-
vardsspecifik ersittning som 2018 uppgick till
10,6 miljoner kronor. I 6vrigt giller konkurrens-
neutralitet.

STRATEGISKT MAL Bra munhélsa och god tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Integrera och utveckla det férebyggande arbetet for att na bra

halsoeffekter hos befolkningen

Malet &r inte uppfyllt.

‘ Mal: 45 procent av 19-aringarna i Jonkdpings lan ska vara kariesfria.
Resultat: 41 procent av alla 19-aringar &r kariesfria (kvinnor 44 procent, man 39 procent).

20 procent. Malet ar uppfyllt.

. Mal: Andel av revisionspatienter (kvinnor och méan) som har frisktandvardsavtal ska vara 22 procent.
Resultat: 22 procent av revisonspatienter har friskvardsavtal varav fér kvinnor 24 procent och for man

Information, undervisning och munhygienin-
struktion ges till olika malgrupper. Speciell upp-
maérksamhet riktas till de grupper som av olika
skél har storre behov av tandvard eller storre
svarigheter att soka och efterfraga tandvérd. Det
handlar till exempel om barn, éldre, sjuka och
personer med funktionsnedséttning.

Kariesfria 19-aringar minskade med en procent
ijamforelse med 2017. Vi vet dock sedan tidi-
gare att munhélsan, matt som andel kariesfria
19-&ringar, jamfort med Gvriga riket dr god i 14-
net. Barn och ungdomar i Jonkopings 1an har god
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tandhélsa 6verlag. Vi kan se att barn i omréden
med lagre socioekonomi far en allt simre mun-
hélsa, liksom vad giller allmén hélsa. Ett uppdrag
har darfor tillkommit 2018 dar ytterligare insatser
for okad tillganglighet i barnhélsovérden gors.
Utvérdering kommer ske i bérjan av 2019.

Folktandvérdens rapportering till det nationella
kvalitetsregistret SKaPa (Svenskt Kvalitetsregister
for Karies och Parodontit) ger mojlighet till jamfo-
relser med andra landsting/regioner och underlag
for verksamhetsutveckling samt stod till natio-
nella riktlinjer for tandvéard.
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cirka 25 000 aktiva abonnemang, vilket 4r i niva
med 2017.

Frén och med 2009 erbjuder Folktandvarden
frisktandvardsabonnemang. Frisktandvérd ar

regelbunden tandvard till fast pris. Totalt finns

FRAMGANGSFAKTOR God tillgdnglighet och bra bemétande

. Mal: Andel nya patienter som fatt tid till undersékning och behandling inom 180 dagar ska vara 90 procent.
Resultat: 19 procent av patienterna i k&n har vantat mindre &n 180 dagar. Malet &r inte uppfylit.

fran maldatum ska vara 90 procent.

. Mal: Mal: Andel revisionspatienter som fatt tid till undersékning och behandling inom 180 dagar

Resultat: 57 procent av patienterna i kdn har vantat mindre &n 180 dagar. Malet &r inte uppfyllt.

For barn- och ungdomstandvard géller valfrihet i
val av vardgivare. Av lanets omkring 86 500

3 till 22-aringar tar Folktandvérden hand om 78
500 barn och ungdomar (cirka 91 procent). De
privata vardgivarna tar hand om drygt 7 900 barn
och ungdomar (cirka nio procent).

God tillganglighet till tandvard for l4nets inva-
nare ar en viktig framgéngfaktor for tandhélsan i
lanet. Folktandvarden klarar inte mélet att ge alla

patienter tid inom 180 dagar. Vid arsskiftet hade
81 procent av de nya patienterna i kon vantat mer
&n 180 dagar sen de kontaktade Folktandvarden
for att fa en tid vilket 4r en forsdmring jamfort
med 2017. Nér det géller revisionspatienterna
(vuxna som regelbundet kallas pa tandhélsokon-
troll) hade 43 procent avdem som redan borde
varit pd undersokning, véntat mer d4n 180 dagar,
vilket &r en forsdmring jamfort med 2017. Lanets
invénare kan dven vanda sig till privata aktorer.

. Mal: 90 procent av alla akuta remisspatienter inom specialisttandvarden tas omhand inom sju dagar.
Resultat: O patienter har vantat langre an 7 dagar. Malet &r uppfyllt.

. Mal: Alla remisspatienter inom specialisttandvarden tas omhand inom 60 dagar.
Resultat: 986 patienter har vantat langre an 60 dagar. Malet &r inte uppfyllt.

Specialisttandvarden prioriterar och behandlar
alla akuta patienter direkt. Under 2018 hade 986
remisspatienter inom specialistvarden véintat
ldngre &n 60 dagar. Det ar en 6kning med 399
patienter jamfoért med 2017. Orsaken &r en 6kad
efterfrdgan pa specialisttandvarden. Det beror
dels pa att allmantandvarden inte ar fullbeman-
nad utan dras med vakanser, dels att allmén-
tandvérden har en storre andel tandldkare som
ar nyrekryterade an tidigare och darmed inte
har samma erfarenhetsnivd av mer komplicerad

tandvard vilket gor att specialisttandvarden bi-
drar med resurser inom omréden dar det finns ka-
pacitet for att underlatta for allméntandvérden .

Inom specialisttandvardens omrade kakkirurgi
har ett masterabete kopplat till kapacitets- och
produktionsstyrning (KPS) genomforts. Denna
metod for forbattringsarbete visade sig vara effek-
tiv varfor det nu tas vidare inom andra specialite-
ter samt &ven allméntandvérden.
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Resultat: 93 procent. Malet &r uppfylit.

Mal: Minst 90 procent av dem som &r beréattigade till uppsékande tandvard har fatt en munhélsobeddémning.

Vissa dldre och vissa personer med funktions-
nedséttning har, med giltigt intyg om Nodvandig
tandvard, ratt till tandvardsstod. Det omfattar
bland annat kostnadsfri munhélsobedémning
(kallas dven uppsokande tandvard) och tandvard
till samma kostnad som sjukvérd. Drygt 7 250
personer ar beréttigade till uppsokande tand-
vérd. Av dessa tackade 4 558 ja och 93 procent av
dem som tackat ja har fétt ett besok det innebér
att malet dr uppfyllt dven 2018.

Frén och med 1 januari 2013 ansvarar Region
Jonkopings 1dn dven for tandvérd till personer
som pé grund av langvariga sjukdomar eller
funktionsnedséttningar har stora behov av tand-
vérd. Den da nya patientgruppen berdknades
omfatta 2 000 personer. Hittills &r 905 beréttiga-
de, varav 669 har fatt ndgon form av behandling
under 2018. Kdnnedomen om stodet okar sakta
och extra information har getts.

ska vara fler an ar 2017.

Malet ar uppfyllit.

‘ Mal: Andel berattigade (kvinnor och man med intyg om nédvéandig tandvard) som fatt tandvard utférd,

Resultat: 54 procent, varav kvinnor 53 procent och man 56 procent, en 6kning med 4 procentenhet.

De personer som ar beréttigade till uppsdkande
tandvard har ratt till nédvandig tandvard for
samma avgift som géller inom hilso- och sjuk-
vérd. Under 2018 anvénde cirka 3 950 personer
sitt intyg for nédvandig tandvérd. De berattigade
personerna finns i sarskilda boenden, dr hemsjuk-
vardspatienter eller omfattas av lagen om st6d
och service till funktionshindrade. For att né fler
behover tandvérden samverka ytterligare med
den 6vriga varden. Det &r vardpersonalens ansvar

att bistd med munvard och se till att den som
blivit rekommenderad nédvéndig tandvard ocksa
far den utford.

For att 6ka anvidndningen av Nodvéndig tandvard
har Folktandvarden frén 1 januari 2016 ansvar
for hela den uppsokande verksamheten. Detta
ansvar kombinerades med ett utokat uppdrag att
utbilda sjukvérden och kommunala omsorgen for
att fler individer ska fa noédvindig tandvérd.

Mal: 100 procent ndjda méan och kvinnor (Folktandvarden).
Resultat: 96 procent nojda patienter 2017, matetal méts vartannat ar.

Négon matning av néjda kunder har inte gjorts
for 2018, denna undersokning sker vartannat ar.
Upphandling av en undersokning som avser 2019
ar paborjad.
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Perspektiv: Process och produktion

STRATEGISKT MAL Effektiva arbetsprocesser
FRAMGANGSFAKTOR Saker tandvard

Tabell 17 Verksamhetens omfattning 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Barn- och ungdomstandvard »
Antal behandlade barn 57785 60168 60 801 66 650 67 659
Antal behandlade barn, hos privat tandlakare 5969 6 028 6167 7 054 7725
Vuxentandvard »
Allméntandvard
Antal behandlade patienter 88 715 89 146 88 535 83 495 78 486
Specialisttandvard
Antal patientbesok 64 475 67 557 68 469 67 706 70 721
Antal behandlade patienter 1124 1716 1323 10 796 11358
Tandvard for patienter med ratt till tandvardsstod ?
Antal patienter, munhalsobedémning 4625 4194 4 409 4 469 4 227
Antal patienter, nodvandig tandvard 3824 3649 3802 3727 3957
Antal patienter, behandlade som ett led i kortvarig 733 922 1079 923 913
sjukdomsbehandling
Antal patienter, behandlade pa grund av langvarig 305 406 485 580 669

sjukdom eller funktionsnedsattning

Y2014-2016 avser barn- och ungdomstandvard aldrarna 3-19 ar. 2017 raknas aldrarna 3-21 ar som barn- och ungdomstand-
vard. 2018 raknas aldrarna 3-22 ar som barn- och ungdomstandvard. Pa samma satt raknas man som vuxen fran och med
20 ar 2014-2016, fran och med 22 ar 2017 samt fran och med 23 ar 2018.

2 Avser patienter behandlade inom saval Folktandvarden som privat tandvard med undantag fér munhéalsobeddémningar.

Perspektiv: Larande och fornyelse

STRATEGISKT MAL Béasta mojliga tandvard
FRAMGANGSFAKTOR Kontinuerligt utvecklings- och férbattringsarbete

Vid Odontologiska Institutionen i Jonkoping ge- kirurgi och pedodonti. Institutionen &r godkand
nomfors specialistutbildning och specialiserings- av Socialstyrelsen for utbildning av specialister.
tjénstgoring av ST-tandlékare i bettfysiologi,

odontologisk radiologi, oral kirurgi, oral protetik, Under 2018 har 14 vetenskapliga artiklar
orofacial medicin, ortodonti, parodontologi, kak- publicerats.
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Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL Kostnadseffektiv tandvard

FRAMGANGSFAKTOR God hushallning av resurser pa savél kort som lang sikt.

Mal: Nettokostnad per verksamhetsomrade ska inte 6verstiga intakt eller budget.
Resultat: Tandvardens nettokostnad éverstiger budget/intékter. Malet &r inte uppfyllt.

Tabell 18 Tandvardens nettokostnad 2017-2018

miljoner kronor

2017 2018 Avvikelse mot budget 2018

Nettokostnad tandvard totalt

244 279 -16

Tandvardens resultat blev minus 16 miljoner
kronor. Tandvardens nettokostnad 6kade med 14
procent mellan 2017 och 2018. Den relativt hoga
nettokostnadsokningen forklaras framst av farre
behandlade vuxna och dérav ldgre intdkter sam-

tidigt som kostnaderna okar. Nettokostnaderna
okar ocksa till foljd av att ytterligare en arskull
(22 ar) hanteras inom barn- och ungdomstand-
vérden.

Mal: Produktivitet ska 6ka jamfort med 2017.

Resultat: Produktiviteten har minskat med 4 procent jamfort med 2017. Malet &r inte uppfyllt.

Folktandvarden har under flera ar haft férsamrad
produktivitet med undantag fér 2017. Under
2018 har produktiviteten fortsatt att minska,
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atgérder har tagits for att vinda denna trend
infor 2019.
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Regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget ar brett och involverar verksamheter som
drivs av Region Jonkopings lan sasom JOnkopings lanstrafik, Smalands Musik
och Teater, vara egna skolor och verksamheter som Region Jonkdpings lan
delfinansierar eller paverkar genom samverkan och samproduktion.

Under 2018 dgde revidering av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) rum for att i slutet
av aret skickas ut pa remiss fram till 20 februari
2019. Beslut planeras i regionfullmaktige i mars
2019. Revideringen av OECD-rapporten for
Smaland Blekinge presenterades i december av
OECD i Paris. Den slutliga versionen férvantas
vara klar i bérjan pa 2019. Under 2018 har
samordningen kring bredbandsutveckling,
kompetensforsorjning och naringslivsutveckling
fortsatt prioriterats.

Efter 6versyn och jamforelse med andra regio-
ner samt ett internt arbete under aret med att
forstarka enheten regional utveckling utifran

det regionala utvecklings- och tillvixtuppdraget
tillférdes ytterligare medel infér 2019. Det pabor-
jade arbetet fortsétter.

[ Jonkopings l1dn ska kvinnor och man, flickor och
pojkar, ha samma forutséttningar till inflytande i
det regionala tillvaxtarbetet. De ska pa lika villkor
kunna ta del av ldnets tillvaxtresurser.

Som aktor med regionalt utvecklingsansvar har
Region Jonkopings 1dn det nationella uppdraget
att integrera ett jaimstélldhetsperspektiv i alla
de verksamheter och program som ingér i det
regionala tillvixtarbetet. Under &ret har projek-
tet Jamstalld regional tillvaxt avslutats for att
fortsatt ingd i det ordinarie arbetet inom Region
Jonkopings l4n. Utbildningar for aktorer i lanet,
genomlysningar av vart regionala utvecklingsar-
bete har genomforts och en webbplats har tagits
fram i samarbete med Lansstyrelsen i Jonkopings
lan, www.jajkpg.se.

Den nationella strategin for regional tillvaxt och
attraktionskraft 2015-2020 samt den regionala
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utvecklingsstrategin utgoér grunden for arbetet
inom regional utveckling. Det regionala tillvaxt-
arbetet ska grundas pa analyser av regionala
forutsattningar, uppfoljningar och utvarderingar
isyfte att framja larande och utveckling.

Region Jonkopings 14n har foljande uppgifter:

e Utarbeta och faststélla en strategi for ldnets
utveckling som kommuner och Region J6nko-
pings lan avser att genomfora i samarbete med
andra parter.

e Samordna insatser for genomférande av den
regionala utvecklingsstrategin.

e Besluta om anvdndningen av vissa statliga
medel for regionalt tillvaxtarbete.

e Uppratta och faststélla lansplaner for regional
transportinfrastruktur.

 Folja upp, lata utvirdera och arligen till re-
geringen redovisa resultaten av det regionala
tillvaxtarbetet.

Region Jonkopings 1an stimulerar regional till-
vaxt genom att stodja projekt som bidrar till
regional utveckling. Dessa projekt finansieras
dels genom statliga medel for regionala tillvaxt-
atgérder, sa kallade 1:1-medel, dels genom egna
regionala utvecklingsmedel.

Regional utveckling arbetar d&ven med internatio-
nellt och gransoéverskridande arbete. Horisontella
kriterier sdsom jamstalldhet, mangfald, social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet ska genom-
syra arbetet. Strukturfonderna, vilka &r EUs red-
skap for utvecklingsprojekt, utgor ett viktigt red-
skap for regional utveckling. Strukturfonderna
ska bidra till ett forstarkt naringsliv, tillvixt och
forbéttrad arbetsmarknad.
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Inom regional utveckling har det under 2018
arbetats utifran fyra huvudomréden:

e Arbetsmarknad och naringsliv

* Kunskap och innovation

e Livsmiljo

e Samhillsplanering

Kommentarer till det ekonomiska utfallet finns
under det ekonomiska perspektivet.

Tabell 19 Nettokostnad 2016-2018 (miljoner kronor)

Ut6ver budgetmedel som anslds inom Region
Jonkopings lan och som redovisas i tabell 19 finns
statliga 1:1-medel pé& 24 miljoner kronor f6r 2018
som kan disponeras till projektstod via beslut
inom organisationen. Av dessa har 21,2 miljoner
kronor anvéants under aret.

Region Jonkopings 14n beslutar dven om statliga
medel inom ramen for den regionala transport-
planen. Denna typ av utgifter redovisas inte hel-
ler i tabell 19.

Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)

2016 2017 2018 Avvikelse mot budget 2018
Utbildning 45,0 45,0 435 4]
Kultur 143,3 154,3 152,5 -2,7
Allmén regional utveckling * 435 451 38,4 1,8
Politisk verksamhet 1,0 13 13 0,0
Summa 232,8 2457 235,7 13,2
* reviderat varde for 2017

Namnden for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)

2016 2017 2018 Avvikelse mot budget 2018
Ovrig hélso- och sjukvard (sjukresor) 64,3 69,7 69,8 -0,6
Trafik och infrastruktur 771,8 788,3 7972 2,4
Politisk verksamhet 1 10 12 0,1
Summa 837,2 859,0 868,2 1,9

ARBETSMARKNAD OCH NARINGSLIV

Jonkopings lan har en stark foretagartradition

och en utvecklad tillverkningsindustri som bidrar

till tillvéxt och sysselsédttning och som befinner
sig i omvandling. Arbetslosheten ar relativt 14g
samtidigt som allt tyder pa att mer fordjupad
kompetens och hogre utbildningsnivéer kom-

mer att behovas framover. For att nd malen i den

regionala utvecklingsstrategin ar arbetsmarkna-
dens kompetensforsorjning och utvecklingen av
naringslivet viktiga framgéngsfaktorer.

Inriktningsmal

e En attraktiv arbetsmarknad och ett utbild-

ningsutbud med hog kvalitet som ar anpassat

efter befolkningens och arbetsmarknadens
behov.

2025 &r Region Jonkopings 1an en konkur-

renskraftig industriregion och har ett breddat

naringsliv med betoning pa kunskapsintensiva
foretag.

e Linets valstdnd byggs av ett dynamiskt och
hallbart naringsliv som skapar produkter och
tjanster av hog kvalitet som efterfrgas bade
nationellt och pd en internationell marknad.
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Mitbara malvirden

Mal: Antal nystartade féretag per 1000 invanare i l&net ska vara dver riksgenomsnittet.
Resultat: Jonkopings lan hade 4,9 nystartade foretag per 1000 invanare under 2018, jamfért med rikets 6,3.
Malet nas inte.

Mal: Lonesummautvecklingen ska nérma sig rikssnittet och gapet mellan kvinnors och mans [6ner minska.

Resultat: Lonesummautvecklingen, méatt som medelinkomst fran forvarvsarbete for aldersgruppen 20-64 ar, ar samre
an rikssnittet. | Jonkdpings 1an var medelinkomsten 313,5 tkr 2017 medan den var 324,4 tkr i riket. Skillnaden var 11,2
tkr 2016 och 10,9 tkr 2017. Malet &r natt.

Gapet mellan kvinnors och mans medelinkomst i Jonkdpings 1an har mellan ar 2016 och 2017 6kat fran 74,1 tkr till 75,8
tkr for aldersgruppen 20-64 ar. Gapet 6kade aven pa riksniva fran 70,5 tkr till 71,9 tkr). Malet nas inte.

Mal: Nettoinflyttningen av hogutbildade ska 6ka

Resultat: Den totala nettoinflyttningen av hégutbildade (mer &n 3 ars eftergymnasial utbildning) var 305 personer
2017, jamfoért med 364 personer 2016. Inrikes nettoinflyttning av hégutbildade har daremot 6kat fran -142 personer
2016 till 20 personer 2017. Total nettoinflyttning (in- och utvandring plus inrikes in- och utflyttning) av hogutbildade
okar inte. Daremot hade lanet en 6kning, det vill sdga ett positivt inrikes flyttnetto, av hogutbildade 2017.

Malet nas delvis.

Mal: Andelen personer i arbetsfér alder utan arbete eller egen férsérining ska minska i forhallande till fdregdende ar.
Resultat: Antalet sysselsatta har fortsatt 6ka under 2018. Antalet arbetslosa (6ppet arbetsldsa och i konjunkturpro-

gram) minskade med 760 personer under 2018. Antalet individer 18-64 ar i Jonkopings 1an som uppbar ekonomiskt
bistand (férsérjningsstéd) minskade med 812 stycken under 2017. Malet &r natt.

Mal: Nyanldnda ska komma snabbare i arbete eller studier. Etableringstiden ska kortas.

Resultat: Komplett statistik saknas i nul&dget. Det gar dock utldsa att den langa arbetslésheten bland utlandsfodda
Okar jamfort med tidigare, men det &r naturligt med tanke pa det stora inflddet 2015-2016. Manga utbildningssats-
ningar goérs fér narvarande for att korta tiden mellan uppehallstillstand och arbete. Det &r ocksa svart att mata etable-
ringstid kopplat till en geografi, eftersom nyanlénda flyttar vidare i ganska stor omfattning redan efter ett par ar.

Mal: Sysselsattningsgraden bland utlandsfédda ska dka.
Resultat: Forvarvsintensiteten (sysselsatta) bland utlandsfédda 20-64 ar i Jonkdpings léan dkade fran 62,1 procent
2016 till 64,2 procent 2017. Malet &r natt.

Forstarkt kompetensplattform

Arbetet med att starka kompetensforsorjningen
ilanet har fortsatt under &ret. Samordning av
nétverk for yrkeshogskoleutbildare, studievagle-
dare med flera har fortsatt. Kontakt med rekto-
rerna for vuxenutbildningen i kommunerna har
paborjats och kompetensradet har arbetat aktivt
under 2018.

Regional utveckling har under &ret ansékt om
projektmedel frén Tillvéixtverket géllande bas-
finansiering inom kompetensforsérjningsupp-
draget och har beviljats medel for tva ar framat.
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Valideringscheckar

I uppdraget med att erbjuda naringslivet vali-
deringscheckar for att starka och utveckla kom-
petensen visade det sig att det inte var juridiskt
mojligt d& en férordning krévs.

Verksamheter som Region Jonkopings lén stodjer
Region Jonkopings 1an har fortsatt gett verksam-
hetsbidrag till Science Park Jonkopings 1an, Almi
Foretagspartner AB, Ung Foretagsamhet, Compa-
nion och Smélands Turism AB.

Foretagsjouren har sedan négot ar tillbaka en
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gemensam organisation och projektledning med
Region Ostergétland. Verksamheten &r en perma-
nent del inom Regional utveckling i Region Jon-
koping lan och kommer bli en permanent del dven
i Region Ostergétland vid arsskiftet 2019/2020.
Under 2018 har det tecknats ett langsiktigt samar-
betsavtal mellan Region Jonkoping 14n och Region
Ostergotland avseende Féretagsjouren.

Fram till och med december 2018 har 580 fore-
tag med 5 849 berérda anstdllda varit i kontakt
med Foretagsjouren. For 2018 &r resultatet att

vi rdddat 314 arbetstillfallen och 88 foretag har
ansokt om hjalp och fatt detta. En pluseffekt i verk-
samheten &r att det skapats 22 nya foretag genom
inkramsaffarer eller forséljning av del i befintligt
foretag sedan starten av verksamheten.

En stark vdxande besdksnaring

Under 2018 har Region Jonkopings 1dn ansokt
om och beviljats naturturismcheckar for turism-
foretag inom lanet att soka. Ansdkan kan goras
fram till och med april 2019.

Smalands Turisms projekt kring hallbar produkt-
utveckling (med ekonomiskt stod av Tillvaxtverket
och Region Jonkopings 14n) gar vidare i pilotdesti-
nationerna med fyra omraden: cykling, entrepre-
norskap i skyddad natur, mat och unika boenden.
Under 2018 har man bland annat arbetat med
Kulturreservatet Asens by for att utveckla mat- och
kulturprodukter. En strategi for naturturism har
ocksa tagits fram. Smélands Turism har informerat
smaé foretag inom naturturism om de mikrostod
som finns att soka vilket har resulterat i ett antal
beviljade ansokningar. I den livsmedelsstrategi
som antogs i juni i regionstyrelsen finns ocksa en
sérskild del kring besdksnaringen.

Utdkat analys-, prognos-

och uppfdljningsarbete

Arbetet med BRP+! har fortsatt och utveckling

har skett tillsammans med regionerna i Sverige
och Tillvéxtverket. Workshops har genomforts med
syfte att 6ka anvandbarheten av BRP+ regionalt.
Indikatorerna kommer fortsatt att utvecklas.

Digitaliseringen - en utmaning
och en moéjliggorare for foretagen
Arbetet med att forstarka digitaliseringsprocessen

! BRP+ é&r ett nytt breddat matt som méter utveckling och
livskvalitet i svenska regioner

inom néringslivet har pagatt under aret.

En aktivitet som sker lopande &r arbetet med
digitaliseringscheckar som foretag kan soka hos
Region Jonkopings 1dn och Almi.

Regional utveckling genomforde konferensen
Tema Digitalisering i augusti dar lénets olika
aktorer bjods in for att fa mojlighet att mota

andra aktorer, f inspiration och ny kunskap

inom omréadet. Olika aktorer frén l4net var &ven
representerade med monter samt holl seminarium
under dagen.

I ldnet pagar projekt for att stodja och utveckla
lanet inom digitalisering.

Utveckling av de gréna naringarna/
Stddja jord- och skogsbruk

Den regionala livsmedelsstrategin fér Jonkopings
1an 2030 blev klar under &ret. For att ta fram en
handlingsplan pdborjades arbete med att rekrytera
en samordnare for livsmedelsstrategin och véntas
vara Kklar i borjan pa 2019.

Smaélands skogsstrategi lanserades i januari 2018
och under aret har rekrytering av en samordnare
genomforts. Samordnaren ska dven ansvara for
strategin Tréaregion Smaland.

Projektet vandringsleder i Smaland har fortsatt
och drivs dven fortsattnings av Mullsjé kommun.

Smart Housing Smaland/Tréregion
Smaland

Arbetet inom Smart Housing fortgar enligt plan.
En storre framtidsinriktad konferens dger rum i
januari 2019 pa Vandalorum, dar ett av syftena ar
att tdnka langre och bortom 2023 nér Vinnovas
Vinnvaxtmedel inte finns kvar. Den smalédndska
skogsstrategin blev klar och lanserades i januari
2018. Beslut togs att samverkan mellan skogsstra-
tegin och strategin for Triregion Sméland skulle
samordnas. I slutet pd 2018 rekryterades en regio-
nal samordnare for detta uppdrag. Samordnaren ar
lokaliserad till Region Kronoberg.

Kommersiell service

For det sérskilda driftsstodet, som funnits i nagra
ar, andrades reglerna infér 2018. Det innebar i vart
1an att sexton butiker istallet for tidigare tva var
beréttigade till stodet och det har hjalpt flera "sista
butiken pa orten” att 6verleva. Négra servicebidrag
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har ocksé beviljats, ungefir samma antal som
tidigare ar. Under aret har det regionala service-
programmet reviderats och uppdaterats och kring
detta arbete har ett par moten hallits och de flesta
av lanets kommuner har svarat pd remissen om
programmet.

Battre kapitalférsorjning for féretag

Almis samlade laneverksamhet (mikrol&n, inno-
vationslén, foretagslén, exportfinansiering) bevil-
jade 2018 sammanlagt 55 miljoner kronor, vilket
var en liten minskning fran 2017 d& beloppet var
66 miljoner kronor. For 2019 &r dock budgeten
for laneverksamheten satt till 80 miljoner kronor.
Att summan varierar en del mellan aren kan bero
pa flera saker bland annat konjunkturella effekter.
Niér det géller riskkapital har Almi Invest Smaland
och 6arna haft ett bra infléde av investerings-for-
fragningar under 2018 vilket dven hallit i sig inpa
2019. Under hosten 2018 medgav Tillvaxtverket
vissa lattnader i investeringskriterierna vilket
innebar att Almi Invest numera dven kan investera
i ndgot mer mogna bolag, det vill sdga bolag dldre
an sju ar. Under 2018 har Almi Invest via 18 inves-
teringar, investerat 13,9 miljoner kronor i bolag

i Sméland och pa Gotland. Under 2018 har Almi
Invest genomfort sin forsta stora exit som gav ett
overskott.

Inradtta ett industriellt utvecklingscenter

Arbetet med att inritta ett industriell utvecklings-
center kommer att hanteras framét utifran analys
av de ledningssystem och nitverk vi har i lanet. I
samband med att handlingsplaner for den regio-
nala utvecklingsstrategin arbetas fram kommer
formen for detta arbete att utvecklas.

Regionalt tillvaxtrad/néringslivsrad

Till grund foér Region Jonkopings léns arbete med
innovation ligger den regionala utvecklings-
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strategin samt ldnets innovationsstrategi. Utifran
innovationsstrategin har ett antal initiativ tagits
for att starka lanets innovationsklimat. Nagra av
dessa initiativ har koppling till nybildade grupper
inom omradet kunskap och innovation. Sedan
tidigare finns ocksa lanets néringslivschefsgrupp
som sammankallas av Region Jonkopings 1an

sex génger om aret. Gruppen bestar av lanets
naringslivschefer samt personer i ledandebefatt-
ning fran Almi, Science park, Ung foretagsamhet
och Jonkopings University. Det finns ocksa ett
Aktorsrad dar representanter for det foretags- och
innovationsstddjande systemet tréffas regelbun-
det. Det ar viktigt att eventuellt innovationsrad/
tillvaxtrads ansvar och avgransning passar in i
den struktur som finns sedan tidigare. Det pagéar
ocksé en 6versyn av métes- och natverkssystemet
for de regionala processerna for att sdkerstélla att
dessa ar adekvata, méter behoven, strategierna
och bidrar till att nd mélen. Denna process dr nara
kopplad till revideringsprocessen av den regionala
utvecklings-strategin sd att férutsédttningarna for
strategins genomforande stirks genom ett genom-
arbetat ledningssystem for dess genomforande.
Fragan om innovations-/ tillvixtrad integreras i
den processen.

IT-sparet
Driftsavtal dr paskrivet for verksamhet 2018-2022
mellan Kommunal utveckling, Eksjo kommun

Campus 112 och Samordningsférbunden Finnve-
den, Sodra Vatterbygden och Hoglandet.

Sommarpraktik for unga

Sommaren 2018 genomfordes konceptet Ung
Drive i alla ldnets kommuner for att ge ungdomar
mojlighet att starta foretag. Totalt medverkade
over 120 ungdomar i lanet och deltagarna var
enligt utvardering véldigt néjda med konceptet.
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KUNSKAP OCH INNOVATION

Tillgang och mojligheter till utbildning &r vik-
tigt for individers och for en regions utveckling.
Dagens samhélle med stédndiga krav pé nya eller
forbattrade kompetenser stéller krav pa en vl
utbyggd utbildningsverksamhet med béde bredd,
djup och kvalitet. I jamforelse med andra lén har
Jonkopings 14n 1ag utbildningsniva och behover
oka mojligheterna for ldnets invénare att ta till
sig ny kunskap och starka mojligheterna for indi-
viders utveckling. Naringslivets investeringsgrad
inom forskning och utveckling (FoU) &r 14g och
under snittet for riket. Detta paverkar ndringsli-
vets mojligheter till innovation samt tjanste- och
produktutveckling.

Innovation ar en framgangsfaktor for att na de
overgripande malen i den regionala utvecklings-
strategin. Innovationer ar resultatet av kunskap,
kreativitet och acceptans for forandring; de upp-
stér ofta som ett resultat av motet mellan olika
kunskaper, kompetenser, egenskaper och erfa-
renheter i olika branscher och sektorer. Méngfald
ar darfor en viktig forutsattning for att idéer ska
uppsté och omséttas till ny ekonomisk verksam-
het och tillvéxt.

Ett gott innovationsklimat forutsitter en sam-

verkan mellan naringsliv, offentlig sektor, aka-
demi och civilsamhaélle for att identifiera behov,

Métbara malvarden

utmaningar och l6sningar. Jonképings 14n star
hér infor ett antal utmaningar sdsom ett 1dgt kun-
skapsinnehéll i det som produceras, traditionella
synsétt samt glesa geografiska strukturer.

Léanet har dock stora férdelar med en industriell
och entreprendriell tradition med internationell
lyskraft. Vi har ett regionalt innovationsstod-
system som ar unikt forankrat i ldnets alla kom-
muner. Jonkoping University dr en expansiv hog-
skola, vars samverkan med omgivande samhélle
r nationellt framstdende. Utvecklingsformagan
inom hélso- och sjukvérd &r nationellt och inter-
nationellt uppmarksammad och samverkan fung-
erar val i det innovationsfrimjande stodsystemet.

En hogskola med starkt stod fran Region Jonko-
pings lan, lanets kommuner och néringslivet ar
en betydelsefull faktor for lanets tillvaxt. Jon-
koping University utmaérker sig som hogskola
genom att ha en stark internationell profil och en
stark naringslivskoppling.

Inriktningsmal

Alla ménniskor har lika méjligheter att delta och
bidra i ett tillgéngligt, ssmmanhallande och hal-
sofrdmjande samhélle, som praglas av jamlikhet,
jamstalldhet och mangfald.

och 2017. Malet nas inte.

Mal: Andelen lansinvanare som har hdgre utbildning &n tredrig gymnasial utbildning ska nérma sig rikssnittet.
Resultat: For aldersgruppen 25-64 ar har lanets andel 6kat fran 34,8 procent 2016 till 35,4 procent 2017, medan rikets
andel har 6kat fran 42 procent 2016 till 44,3 procent 2017. Totalt 6kade avstandet med 1,7 procentenheter mellan 2016

till 38,7 procent 2018. Malet nas inte.

Mal: Andelen elever som valjer gymnasiala yrkesprogram ska dka i férhallande till féregaende ar.
Resultat: Andelen forstahandssékande till yrkesprogram pa gymnasiet minskade fran 39,2 procent 2017

Mal: Antalet studerande pa yrkeshdgskola ska ¢ka i férhallande till féregdende ar.
Resultat: Antalet studerande pa lanets YH-utbildningar 6kade fran 1546 ar 2016 till 1729 ar 2017. Malet &r natt.

Mal: Andelen gymnasieelever som fullféljer gymnasieutbildning och tar ut examen inom fyra ar ska ¢ka.
Resultat: Andelen minskade fran 73,6 procent 2017 till 73,1 procent 2018. Malet nas inte.
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Mal: Antalet platser pa lanets yrkeshdgskoleutbildningar ska ¢ka i férhallande till genomsnittet de senaste tre aren.
Resultat: Antalet beviljade platser med avslut 2015-2021 var 2 253 ar 2015, beviljade platser med avslut 2016-2021 var
2 676 platser 2016. Beviljade platser med avslut 2017-2024 var 2 717 platser. 2017. Malet &r natt.

10:e plats 2017. Malet &r natt.

Mal: Region Jénkdpings lans position i Reglabs innovationsindex ska forbattras jamfoért med féregdende ar.
Resultat: Innovationsindex méts vartannat ar. Jonkdpings l&n har forbattrat positionen fran 13:e plats 2015 till

En regional innovationsstrategi och en

smart specialiseringsstrategi

I processen kring den regionala utvecklingsstra-

tegin (RUS) pégér ett arbete kring smart specia-

lisering for l4net och under véren 2018 har en

process pagatt for att identifiera de omrédden som

kan utgora smart specialisering i Jonkopings lan.

De sex omraden som identifierats &r:

1. Smart industri/kunskapsintensiva
tillverkningsforetag

. E-handel och logistik

. Skogsnéring och traféradling

. Besoksnéring

. Livsmedel och livsmedelsforadling

g~ wWN

Perspektiv: Medborgare och kund

Samverkan med J6nképing University

Under éret har fortsatt samverkan men Jonko-
ping University dgt rum inom till exempel olika
projekt som Transform to AAA, inom satsningen
av en regional forskningsfond samt inom SPARK-
miljon som invigdes 2017. SPARK &r en forsk-
nings- och utbildningsmiljé inom kunskapsinten-
siv produktframtagning.

STRATEGISKT MAL Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud
med hég kvalitet, anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens

behov

FRAMGANGSFAKTOR Behovsanalyser som ger underlag fér utbildningarnas dimensionering

och inriktning

Region Jonkopings lan erbjuder ett brett utbud av
utbildningar inom bade gymnasieskolans natur-
bruksprogram och inom folkhégskoleomradet.

Naturbruksutbildningarna i Tenhult och Stora
Segerstad drivs pa uppdrag av lanets kommuner.
Skolornas inriktningar ar lantbruk, skogsbruk,
djurvard, hast, hund, samt tradgard. Verksamhe-
ten baseras pa en 6verenskommelse om samver-
kan med kommunerna under en tiodrsperiod.

Uppdragutbildningarna pé Stora Segerstads

naturbruksgymnasium har utvecklats. En utbild-
ningsform for yrkesbytare som &r intresserade av
arbete inom de grona néringarna har tagits fram.
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Vid Sorangens folkhogskola i Nassjo finns allmén
kurs, naturvetenskapligt basr, skrivarlinje och
de estetiska kurserna bild, keramik, foto och ani-
mation.

Vid Varnamo folkhogskola finns fem hogskole-
forberedande profiler pé allmén linje, tre yrkes-
forberedande utbildningar som efterfragas pa
arbetsmarknaden samt baskurs for deltagare med
funktionsnedséattning.

Varnamo folkhogskola erbjuder &ven, tillsam-
mans med Arbetsférmedlingen, etableringskur-
ser som en del i nyanldndas etableringsplan. SFI
(svenska for invandrare) ingér som en del i eta-
bleringskursen.
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Antalet forstahandssokande per utbildningsplats
pa naturbruksgymnasierna ar nistan i nivd med
2017 men ndr inte mélet pa 1,0 sokande per
plats. 61 procent av de forstahandssokande var
kvinnor och 39 procent var médn. Manga av elev-
erna kommer in pa sitt andra- eller tredjehands-
alternativ. Bada skolorna har god tillstrémning av
elever.

Perspektiv: Process och produktion

Elevtillstromningen har varit fortsatt god till
Sorangens folkhogskola och Varnamo folkhog-
skola. 67 procent av de sokande var kvinnor och
33 procent var mén. Sérangens folkhogskola
profilerar sig mot kulturomradet och Varnamo
folkhogskola inom folkhélsa.

Inom folkhégskolorna &r kvinnor nagot mer
ndéjda 4n méan och inom naturbruksgymnasierna
4r médn ndgot mer nojda 4n kvinnor.

STRATEGISKT MAL Eleverna ska slutféra sin utbildning

FRAMGANGSFAKTOR Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Resultat: 76 procent. Malet &r inte uppfylit.

Mal: 90 procent av de studerande ska slutféra sin utbildning med godkand examen (gymnasieskolan).

Resultat: 94 procent. Malet &r uppfyllt.

Mal: 85 procent av de studerande ska slutféra sin kurs (folkhdgskolan).

Uppgiften om andel elever som slutfor sin utbild-
ning inom naturbruksgymnasierna omfattar
enbart de elever som slutfor utbildningen med
godkind examen. Malet nas inte och en liten
forsamring har skett jimfort med 2017. Eleverna
pa vissa program ar mycket eftertraktade pa
arbetsmarknaden och dr svéra att behalla studie-
tiden ut.

Tabell 20 Utbildning, antal elevveckor 2014-2018

Ytterligare en orsak till att mélet ej nas ar att
antalet elever med 6kat stodbehov har 6kat.

Andel deltagare som slutfor kurs inom folk-
hogskolorna har 6kat jamfort med 2017 och
malet nés.

Folkhogskoleutbildningen har 2018 6kat med
cirka 1 500 elevveckor, vilket dr en 6kning med
nastan tre procent.

2014 2015 2016 2017 2018
FOLKHOGSKOLEUTBILDNING
Egna folkhégskolor 13 051 12 542 1371 14 740 14116
Ovriga folkhdgskolor 34769 34 478 33748 33625 35373
Uppdragsutbildning - folkhdgskolor 1032 1750 2334 2705
Summa 48 052 49 209 50 699 52194
GYMNASIEUTBILDNING
Gymnasieutbildning - naturbruk 12 680 12 420 13 244 13990 14 464
Uppdragsutbildning - naturbruk 4880 2 366 2825 2829 2 416
Summa 17 560 14 786 16 069 16 819 16 880
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Perspektiv: Larande och fornyelse

STRATEGISKT MAL Organisation och medarbetare som utvecklas i takt

med nya krav

FRAMGANGSFAKTOR Kompetensutveckling av personal fér att méta framtida krav

och kvalitet i skolan

(@mnes- och pedagogisk behorighet).
Resultat: 94 procent. Malet &r uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av lararna inom gymnasieskolan ska vara behériga

Resultat: 1,9. Malet &r uppfylit.

Mal: Minst 1,8 i larartathet - antal arstjanster per 1000 deltagarveckor (folkhégskolan)

P4 alla skolor genomfors kontinuerligt utveck-
lingssamtal mellan arbetsledare och medarbe-
tare, kopplat till den pedagogiska férnyelsen och
utvecklingen av olika kurser. Kompetensutveck-
ling 4r pa motsvarande sétt kopplad till kraven

Perspektiv: Ekonomi

pa, och behovet av, férnyelse och kvalitet i skol-
arbetet. Pa skolorna arbetar man for att succes-
sivt 6ka andelen behoriga larare, framforallt
genom att ge befintliga larare kompletterande
utbildning.

STRATEGISKT MAL: God hushallning av resurser pa saval kort som 1ang sikt

FRAMGANGSFAKTORER Kostnadseffektiv verksamhet

Mal: Nettokostnaden ska inte éverstiga budget.
Resultat: Malet ar uppfyllt.

Utbildningsverksamheten redovisar ett 6ver-
skott pa cirka 4,1 miljoner kronor. Merparten av
overskottet for folkhdgskolorna kan hanforas till
statens utokade bidrag for etableringskurs samt
utokat bidrag for extraveckor.

Naturbruksgymnasierna redovisar fjarde aret i
rad ett positivt resultat. Den stora forbattringen
av ekonomin &r dels en foljd av att den tidigare
beslutade atgérdsplanen har fatt genomslag pa
kostnadssidan, dels en f6ljd av god tillstromming
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av elever. Aret 2018 redovisades ett positivt resul-
tat pa 1,1 miljoner kronor. Resultatet balanseras
arligen mot den regleringspost som finns mot
lanets kommuner. Vid utgangen av 2018 finns

nu ett totalt balanserat 6verskott pa 7,3 miljoner
kronor.
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LIVSMILJO

En god livsmiljo bidrar till ett 1ans attraktions-
kraft och 6kar ménniskors vélbefinnande. Region
Jonkopings lan lagger stor vikt vid kultur och ser
det som en stark faktor for en god livsmiljo, en
del av vér attraktionskraft och en utvecklings-
faktor i ldnet. Vi finansierar regionovergripande
kulturaktiviteter i egen regi, men ger dven bidrag
till externa kulturutévare. Forutom att satsa pa
kultur ska 6vriga insatser inom regional utveck-
ling ocksé bidra till en hallbar livsmiljo och ett
attraktivt 1an. P4 s& vis kan livsmiljébegreppet ses
som ett horisontellt begrepp som ska genomsyra
alla satsningar i lanet. Kopplingen till héllbarhet

Métbara malvarden

hénger nira ihop med livsmiljon. Miljon omkring
oss ar en stor del av var livsmilj6 och bidrar till
vart lans attraktionskraft. Region Jonkopings lan
ger dven stod till ett stort antal féreningar som
bidrar till demokratiutveckling och féreningsut-
veckling i lanet.

Inriktningsmal

Jonkopings lan ska ha en stark identitet, goda
livsvillkor samt en god och sund arbetsmiljo som
ar attraktiv for alla som lever, verkar och bor i
vart lan.

Mal: Nettokostnaden ska inte dverstiga budget.
Resultat: Malet ar uppfyllt.

Kultur

Ett rikt kulturutbud ar betydelsefullt for attrak-
tivitet, tillvaxt och utveckling. Moéjligheten att
aktivt delta i eller ta del av kulturutbud é&r viktigt
for individers vélfard och vélbefinnande.

Regionens kulturverksamhet

Region Jonkopings 1dn utévar sitt regionala kul-
turansvar genom kulturinstitutionerna Smalands
Musik och Teater, Jonkopings 1ans museum samt
kulturutvecklare inom dans, film, bild och form,
hemsl6jd samt regionbibliotek. Dessutom ger
regionen ett omfattande stod till organisationer
inom kulturomradet och det fria kulturlivet.

Regional kulturplan

Jonkopings 1an ingér i samverkansmodellen for
statens stod till regional kulturverksamhet. Ma-
let med modellen é&r att skapa 6kat utrymme for
regionala prioriteringar och variationer vilket
innebér att Region Jonkopings 14n ansvarar for
fordelningen av statsbidrag till regional verksam-
het. Den regionala kulturplanen ligger till grund
for fordelningen. Kulturplanen for 2018-2020
har tagits fram i samréd med lanets kommuner
och andra regionala aktorer. Kulturplanen satter
extra fokus pé barn och ungas méjlighet till kul-
turella upplevelser.

Kulturen ska na ut till fler

Digitaliseringen skapar forutsattningar for fler
att ta del av och skapa kultur, det géller savél
barn och unga som é&ldre. 2018 startade projektet
Scenkonstdigitalisering som drivs av Smélands
Musik och Teater fram till och med 2021. I pro-
jektet kommer man att samarbeta med musik-
institutioner pa flera platser i landet och utom-
lands men framst med kulturskolor i ldnet. I den
kommun dér det inte finns larare pa ett specifikt
instrument kan musiker ur sinfoniettan under-
visa fran Kulturhuset Spira i Jonkoping. Det finns
ocksé mojlighet for musikldrare ute i lanet att fa
vidareutbildning frén Stockholms Musikpedago-
giska institut (SMI) via systemet. Vid konserter
ute i lanet kan till exempel orkestern spela i Kul-
turhuset Spira medan dekor och sdngare turnerar
till mindre lokaler i ldnet dar det inte finns ut-
rymme for sinfoniettan.

Skapa ett spelkulturinstitut

Aktiviteten ar pdborjad och samtal bor goras med
fler aktorer for att gé framat.

Skapa forutsattningar fér konstutdvare

Aktiviteten ar pdborjad och samtal bor goras med
fler aktorer for att gé framat.
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Smalands Musik och Teater
ska skapa fler kulturella méten

Smalands Musik och Teater har besokt teater-
foreningar och kulturchefer i lanet i syfte att
skapa dialog och undersoka statusen pé scenrum.
Kultur och utveckling samt Smalands Musik och
teater har bedrivit verksamhet i alla 1anets kom-
muner.

Alla skolor i Jonkopings 1an har haft mojlighet att
se en forestéllning gratis i Kulturhuset Spira. For
lasaret 2018-2019 erbjuds produktionen Olga
Kastar Lasso for arskurs 2 samt Rytmen 2.0 for
arskurs 7. Region Jonkopings 14n bekostar biljet-
ten medan transporter till och fran Kulturhuset
Spira bekostas av skolan eller kommunen. Manga
kontakter har tagits med lénets skolor for att
informera om barnkulturpengen. Av cirka 8000

inbjudna har 5749 elever varit pa en forestéllning.

Projekt Vandringsleder i Smaland

Arbetet med Smalandsleden gér vidare med en
projektanstélld i Mullsjo kommun vars tjanst ar
delvis finansierad av Region Jonkopings lan. De
ursprungliga 65 milen som skulle utvecklas ar
numera 90 mil eftersom fler kommuner ar med.
En app for leden lanserades sommaren 2018 som
innehaller de basfakta som behovs for att vandra
valfria delar av leden.
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Filmbyn Smaland

Filmbyn har nu varit 6ppen sitt forsta hela kalen-
derér. Sommarens varma vader ledde till farre
besokare adn forvintat denna sommar men cirka
hélften av bestkarna ar utldndska turister. De
besokare som kommit har varit mycket nojda
med sitt besok enligt de kundenkiter som gjorts.
Man blev ocks& nominerade till Arets turismpris i
Jonkopings 1an. Under éret har ocksé arbetet med
utomhusmiljon paborjats sa att en lekplats for
mindre barn nu ar pé plats. Arbetet med den film-
pedagogiska delen fortsatter och dér soker man
medel fran flertal olika finansiarer for att forverk-
liga flera idéer.

Bidrag till ungdomsorganisationer och
pensiondrsorganisationer

Bidrag har lamnats enligt géllande regelverk efter
beslut i nimnden for arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet 24 januari 2018.
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Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL Medborgarnas intresse och engagemang i samhaéllslivet.

FRAMGANGSFAKTOR Genom egna insatser och stéd till féreningslivet skapas engagerade och
kulturintresserade medborgare och fler métesplatser

. Mal: Fler &n 70 000 besokare/publik vid Smalands Musik och Teater, Kulturhuset Spira.
Resultat: 70 121 besdkare/publik. Malet &r uppfylit.

. Mal: Fler &n 30 000 besokare/publik vid Smalands Musik och Teater utanfér Kulturhuset Spira.
Resultat: 30 111 besokare/publik. Malet &r uppfylit.

Mal: Minst 25 000 besokare/publik vid forestaliningar fér barn och ungdom.
Resultat: 24 968 besdkare/publik. Malet &r delvis uppfyllt.

Kontakter finns med det lokala kulturférenings- géende ar. Musikalen On The Town blev en stor

livet for att 6ka spridning av kulturutbudet och publiksuccé och &r den storsta anledningen till

nd en bredare tillgénglighet. att mélvardet naddes.

Projekt och utstéllningar som Region Jonkopings Smaélands Musik och Teater har natt publikmaélet

ldn genomfor ar alltid tillgéngliga for allmén- utanfor Spira.

heten och i huvudsak kostnadsfria. Ett stort

kontaktnét bidrar till valbesokta projekt och Nér det géller besokande/publik vid forestéll-

efterfrdgan pa arrangemang. ningar riktade till barn- och ungdom har publik-
malet inte riktigt nétts. Detta beror pé att fore-

Smalands Musik och Teater har natt publikmélet stéllningar blivit instdllda da skolorna inte haft

for 2018, men en minskning jamfort med fore- ekonomiska mojligheter att 16sa transportfragan.

STRATEGISKT MAL Alla lansinvanare ska ha mojlighet att vara delaktiga |
kulturlivet, till kulturupplevelser och till eget skapande

FRAMGANGSFAKTOR Kulturverksamhet i alla kommuner i Jénképings 1dn

Mal: Samtliga kommuner ska fa del av kulturverksamhet.
Resultat: Malet &r uppfyllt.
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Perspektiv: Process och produktion

STRATEGISKT MAL Framja kulturell mangfald och regionala sardrag.

Dialog med civilsamhallet

FRAMGANGSFAKTOR Samverkan med olika aktdrer inom kulturomradet

Under hosten genomférde Smélands Musik och
Teater musikaluppséttningen On the Town som
blev en stor publiksuccé. Aven dramat Den sista
elden blev framgéngsrik.

P& Smaélands Musik och Teater har man dven

i &r lagt stort fokus pé barnen. Genom Region
Jonkopings 1ans barnkulturpeng har elever fran
lagstadiet och hogstadiet bjudits in till en gratis
scenkonstupplevelse i Kulturhuset Spira.

Under aret har dven barn och unga bjudits in
till "Unga Spira-dagen”, dar de fatt mojlighet att
prova pé dansstilar och se dansforestallningar.

Jonkopings Sinfonietta har Kulturhuset Spira
som sin fasta spelplats. Orkestern spelar ocksa
regelbundet dven i andra konsertlokaler, kyrkor
och skolor i Jonkopings lén.

Tabell 21 Kulturverksamhetstal 2014-2018

Inom enheten Kultur och utveckling har man
under &ret startat upp ett pilotprojekt Kultur i
varden som haft utstéllningar och programverk-
sambhet f6r barn pa Lanssjukhuset Ryhov. De har
dven varit med i projektet Hor & GOr som ar ett
metodutvecklingsprojekt riktat till barn och unga
med funktionsnedséttning, eller unga som tillhor
en minoritet eller 4r nyanlanda.

Genom samarbeten med amatorer ges manga,
bade barn, ungdomar och vuxna, méjlighet att
skapa och fa en djupare kontakt med musik och
teater.

Kulturforum 2018 genomfordes under aret. Detta
ar ett arligt aterkommande tillfille dd kommuna-
la, regionala och statliga foretradare for kulturen
tillsammans med de fria kulturutévarna, organi-
sationer samt det ¢vriga civilsamhaéllet kan motas
och utbyta tankar och visioner.

2014 2015 2016 2017 2018
Smalands Musik och Teater *
Totalt antal publik 119 678 112 918 119 576 103 415 100 232
Totalt antal forestallningar 1003 907 14471 644 642
Publik per forestallning 19 124 83 161 156

* Fran och med ar 2017 redovisas vardena exklusive den verksamhet som bedrivs av organisationen Teateri.
2016 uppgick publiken till 6 509 och férestallningarna till 89 fér denna organisation.
** Det héga antalet forestaliningar 2016 beror pa “sago-projektet” som finansierades med asylmedel.

Perspektiv: Larande och fornyelse

STRATEGISKT MAL Organisation och medarbetare som utvecklas

| takt med nya krav

FRAMGANGSFAKTOR Tillgang till kunniga medarbetare

Feriepraktik kultur genomfordes i ldnet med
gott resultat. Det &r ett regionalt projekt med
syftet att 6ka sysselsattningsgraden fér malgrup-
pen ungdomar 16-19 &r inom ett brett register
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av kulturaktiviteter och pé kulturella platser i
Jonkopings lan, samt stodja civilsamhallet, dess
organisationer och féreningar. Tio kommuner i
lanet deltog och 29 olika arbetsplatser erbjods for
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137 ungdomar. Inom projektet genomfordes dven
tre sommarskolor dar ungdomar fick chansen

att arbeta med sitt eget skapande tillsammans
med professionella kulturutévare. Sommarskolor
skapades inom tre olika kulturuttryck; film, dans
och bild och form. Ungdomarnas syn pé projektet
var overvagande positivt. Flera uttryckte ett stort
vérde av att fa traffa andra kulturutévare/kultur-
intresserade och beskrev i utviarderingar att de

Perspektiv: Ekonomi

genom sin feriepraktik fick en djupare inblick i ett
kulturomréde som var sérskilt intresserant. 9 av
10 feriepraktiksamordnare inom kommunerna
ansag att projektet gav dem mojligheten att
anstélla fler feriepraktikanter 4n vad de annars
skulle ha kunnat gora och 6verviagande del av
samordnarna ansag att feriepraktik inom kultur
ar mycket viktigt for deras kommun.

STRATEGISKT MAL: God hushallning av resurser pa saval kort som 1ang sikt

FRAMGANGSFAKTOR Kostnadseffektiv verksamhet

Mal: Nettokostnaden ska inte éverstiga budget.
Resultat: Malet &r inte uppfylit.

Resultat: 16 procent. Malet ar uppfyllit.

Mal: Egenfinansieringsgraden inom Smalands Musik och Teater ska vara 16 procent eller hdgre.

Totalt sett redovisar kulturverksamheten under-
skott pa 2,7 miljoner kronor. Smélands Musik och
Teater redovisar ett negativt verksamhetsresultat
pa 1,2 miljon kronor. Dessutom har en teknisk
justering gjorts for semesterloneskuld pa 2,1 mil-
joner kronor. Ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor
aterfinns inom 6vrig kulturverksamhet.

Region Jonkopings 1an stodjer och framjar samar-

betet med folkbildningen genom att lamna bidrag
till studiedistrikt som &r anslutna till studiefor-
bund som far statligt stod. Bidraget syftar till att
framja lansinvanarnas behov och intresse for
bildning, gemenskap och kultur.

Region Jonkopings 1an &r en av tre stiftare av

Jonkopings 14n museum och bidrar med ett arligt
anslag pé cirka 20 miljoner kronor.
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INTERNATIONELLT ARBETE

Vi lever i en global vérld dar omvarldens férand-
ringar snabbt avspeglas i var vardag. Det interna-
tionella perspektivet ar en viktig bestdndsdel i det
regionala utvecklingsarbetet.

Assembly of European Regions (AER)

Sommaren 2018 deltog Region Jonkopings lan
pa AER:s Summer Academy i Ruménien. P4 lag-
ret deltar framst unga politiker frén olika regio-
ner inom AER men dven politiker frin AER deltar.
Temat var kulturellt arv och fran Jonkopings 14n
deltog Filmbyn pa sommarlégret tillsammans
med tva politiker och en ungdomspolitiker fran
Centerns ungdomsférbund. Tva workshops ge-
nomfordes av Filmbyn som fokuserade pé arbetet
med hur de har forvaltat Astrid Lindgrens arv
och utvecklat ett center for kultur och besoksna-
ringen i vart lan.

Under aret har tva politiker deltagit pad AER:s
sammankomster.

Smaland Blekinge Hallands
Europakontor i Bryssel

Arbetet inom Brysselkontoret har haft stort fokus
pé den framtida sammahéllningspolitiken. Under
véren anordnades en infrastrukturkonferens i
Varnamo dar Eloide Denizart, (EU policy officer
Region Hauts-de-France/Brussels) och personal
frén vart Brysselkontor deltog for att tala om hog-
hastighetsbanan i Frankrike (Haute de France).

I maj 2018 arrangerades Europaforum for andra
géngen i Alvesta.

Under sommaren samordnade Region Jonko-
pings l4n svar pé remiss angédende kommissio-
nens forslag till Europaparlamentets och radets
nio nya férordningar kring bland annat Europe-
iska regionala utvecklingsfonden, Europiska soci-
alfonden + och Europeiskt territoriellt samarbete
(Interreg).
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Utldndska direktinvesteringar

Arbete med vara fyra fokusomraden (hallbart
byggande och boende, material och produk-
tion, logistik och e-handel, besoksnéringen) har
fortsatt under &ret. E-handel och logistik har fatt
mycket fokus i och med en pdgdende ansokning
for ett ERUF-projekt som direkt gynnar omréadet.
Ett nytt fokusomrade har kunnat véxa fram i
ldnet genom etablering av ett datacenter i Mari-
annelund. P4 sikt en betydande finansiell investe-
ring som ocksd kommer att innebéra ett fyrtiotal
jobb pa orten. Arbete for att sékra ytterligare en
etablering till vart 14an har pagatt och arbete for
att stotta tio befintliga utlandsdgda bolag i sina
planer pa eventuella expansioner har prioriterats
for att sdkra att dessa hamnar i Sverige.

Be Global

Projektet beviljades 2018 nya medel fran ERUF
for ytterligare tre ars verksamhet. Sedan som-
maren 2018 utgor Be Global en integrerad del av
lédnets Exportsamverkan. Nya nationella medel
for Exportsamverkan och insatser i lanet utéver
Be Global ska inldmnas till Tillvaxtverket under
januari 2019. Projektet drivs av EEN (Enterprise
Europe Network).

Europa Direkt kontor

Europa Direkt (ED) har under 2018 genomfort
Model EU som ér ett rollspel med syfte att ge
gymnasieelever en storre forstaelse for hur ar-
betet i EU gar till och hur komplext det ar. Det

dr initialt ett samarbete mellan ED Halland och
ED J6nkoping. I mars 2018 dgde Model EU rum i
Halmstad. Vinnande klass blev Kattegattsgymna-
siet fran Hallands lan.

Europaveckan arrangerades under vecka 19 da
Europadagen inf6ll den 9 maj. Den 7 maj ar-
rangerade ED Jonkoping tillsammans med Jon-
kopings kommuns internationella samordnare en
foreldsning med Vladislav Savic, tidigare utrikes-
korrespondent och journalist pa Sveriges Radio.
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SAMHALLSPLANERING

Samhallsplanering handlar om att skapa och
utforma det framtida samhallet. Omradet in-
volverar ménga olika delar sdsom infrastruktur,
kommunikationer, bostadsmiljoer och attraktiva
miljoer.

Regional dversiktsplanering

Region Jonkopings lan driver ett projekt for ut-
veckling av struktur och strakbilder for att skapa
underlag for en samlad héllning kring bostads-
byggnation och samhéllsutveckling i ldnet. I dag
saknas endast Varnamos samt Habos 6versikts-
planer innan alla kommuner finns tillgangliga

i en gemensam databas. Under 2019 planeras
arbetet mynna ut i gemensamma strukturbilder
over planeringslaget och utvecklingspotentialen
ilénet.

Miljo och klimat

Arbetet med att ta fram en regional handlings-
plan for att integrera och stérka klimat- och mil-
joperspektiven i det regionala tillvaxtarbetet for
perioden 2017-2020 har fortsatt och ett fortydli-
gande ska vara Naringsdepartementet tillhanda
senast 31 mars 2019.

2018 togs beslut om att stodja Energikontoret
Norra Smélands ansokan FASTR, snabbare
omstallning till fossilfria transporter i Jonko-
pings lan, som é&r finansierat av regionalfonden.
Projektets mél &r att bade stad och landsbygd i
Jonkopings 14n har tillgéng till en mangfald av
fornybara och icke fossila drivmedels- och ladd-
ningsalternativ dér regional infrastruktur, upp-
handlingar och drivmedelsproduktion framjar
naringslivets och framférallt smé& och medelstora
foretags mojligheter att verka och utvecklas.

Under 2018 har en 6verenskommelse om anvén-
dande av biogas gjorts mellan ldnets kommuner
och Region Jonkopings lén.

Infrastruktur

Under 2018 har bade nationell och regionala
transportplaner for perioden 2018-2029 fast-
stéllts. Nationell plan innehéller flera viktiga sats-
ningar for Jonkopings 1an exempelvis jarnvagen
Varnamo-Vaggeryd-Nassjo/Jonkoping (kallad
Y:et), detta tack vare ett aktivt arbete och med-
finansiering fran Region Jonkopings 14n och be-

rorda kommuner. Den regionala transportplanen
for Jonkopings l4n har stort fokus pé héllbarhet
och sdkerhet. Planen innehdller kraftfulla atgar-
der for att starka kollektivtrafiken i form av sats-
ningar pa jarnvagen och hallplatsanldggningar.
Planen innebér dven en hojd ambitionsniva for
att forbattra gdng- och cykelinfrastrukturen.

Nya stambanor/Sverigeférhandlingen

Projektet avslutades i manadsskiftet juni/juli
2018. Nytt projekt har beslutats i ndmnden for
Trafik Infrastruktur och miljé (TIM) med start
januari 2019.

Digitalisering och bredbandsutbyggnad

Arbetet med att ta fram en regional bredbands-
samt en digitaliseringsstrategi pdborjades under
aret och beslut for bada strategierna planeras i
boérjan av 2019.

En utredning av investeringskostnader for hus-
hall och foretag paborjades 2017 och 2018 var
forstudien var klar. Studien har presenterats for
Region Jonkopings 14n, lanets kommuner samt
Lansstyrelsen och kommer att vara ett viktigt
underlag for det fortsatta arbetet i den regionala
bredbandsstrategin med tillhérande handlings-
plan i syfte att n& bredbandsmalen.

Nordic Infra Center

Projektet pagér till april 2019. Syftet med pro-
jektet ar att 6ka regionens konkurrenskraft inom
den jarnvégsrelaterade sektorn. Projektet kom-
mer backa upp sma och medelstora féretag, dess
underleverantérer samt lanets utbildningsaktérer
inom den jarnvégsrelaterade och infrastruktu-
rella sektorn. Malet &r att NIC skall medverka till
att marknadsfora och positionera regionen som
en betydelsefull och ledande aktor. Vid projektets
slut ar avsikten att NIC skall st& pd egna ben och
vara en efterfradgad aktor och samarbetspartner
pa marknaden. Arbete med att starta ett nytt pro-
jekt finansierat frén europeiska regionala utveck-
lingsfonden paborjades under hosten 2018.

Kollektivtrafik

En bra kollektivtrafik dr visentlig for ett 1ans
utveckling eftersom den har stor betydelse for
invanarnas arbetsresor, men dven for resor till
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sjukvérd, utbildning, handel, néjen och rekrea-
tion. Ett 6kat kollektivt resande &r nodvandigt for
en héllbar utveckling — miljomaéssigt, socialt och
ekonomiskt.

Region Jonkopings 1an ar kollektivtrafikmyndig-
het och har ansvar for finansieringen av den kol-
lektivtrafik som omfattas av regionalt trafikfor-
sOrjningsprogram.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet for
Jonkopings lén ar en viktig del i den regionala
planeringen. Det anger langsiktiga och strategis-
ka mal for hur kollektivtrafiken kan bidra till den
regionala utvecklingen och ett hallbart samhalle.
Det nuvarande trafikférsorjningsprogrammet for
lédnet antogs 2012 och géller till 2025. En revide-
ring av programmet gjordes 2016.

For att de 6kade ambitionerna i trafikforsor;j-
ningsprogrammet ska kunna genomforas i stads-
trafiken i Jonkoping dr en ny bussdepé nédvén-
dig. Beslut togs 2017 att bygga en ny bussdepa
och tomtmark har kopts.

Under 2018 har planering fér den nya bussdepén
pagatt, bland annat via méten med en referens-
grupp bestdende av olika branschintressenter.

Lanstrafikens verksamhet omfattar dels allmén
kollektivtrafik med buss och tag, dels serviceresor
bestdende av sjukresor, fardtjanst och nartrafik.
All trafik utfors pé entreprenad av upphandlade
trafikforetag.

Trafiksystemen delas upp i tg, lansbuss, stads-
buss och serviceresor. Tagsystemet bedrivs till-
sammans med angransande lén under namnen
Krosatagen, Vasttagen, Ostgotapendeln och Kust
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till Kust. Stadsbussarna trafikerar framst Jonko-
pings, Nissjo och Varnamo tatorter, men finns
dven i mindre omfattning i flera av l4nets andra
kommuner.

Regelverket inom serviceresor har forandrats sa
att det nu dr mojligt att aka fardtjanst till varden.

Under 2017 utreddes mojligheten att 6ka an-
vandandet av biogas som drivmedel inom Jon-
kopings lan. Utredningens slutsatser har varit en
viktig forutsattning i samband med trafikupp-
handlingar. I slutet av 2018 blev regionbussupp-
handlingen klar. I en stor del av 1anet kommer
bussarna att kéras pa biogas i enlighet med bio-
gasoverenskommelsen mellan lanets kommuner
och Region Jonkopings ldn. De nya avtalen star-
tarijuni 2020.

Region Jonkopings 14n ingdr i Syd-taxan som &r
ett samarbete inom Regionsamverkan Sydsverige
med syfte att forenkla resandet 6ver lansgran-
serna i Sydsverige. For att gora resandet sa enkelt
som mojligt ar det viktigt att fortsitta arbetet
med att ta fram gemensamma reseprodukter 6ver
alla lansgréinser. Under aret har ett nytt avtal
tagits fram for detta samarbete. Aven planering
for inforande av nytt biljettsystem har pagatt
under aret.

En "Prova pa-kampanj" har genomforts i vissa
delar av Jonkopings stadstrafik samt i Virnamo
stadstrafik under hosten 2018.

En resvaneundersokning avseende seniorer ge-
nomfordes som en del i framtagandet av besluts-
underlag i fragan om seniorkort.
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Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade
serviceresor - for hallbar utveckling

FRAMGANGSFAKTORER Konkurrenskraftiga restider och hdg turtdthet. Prisvart. Néjda kunder

Mal: Nojda resande, Allméan trafik (alla lansinvanare): 60 procent.
Resultat: 52 procent. Malet &r delvis uppfyllt.

Kvinnor: 53 procent Man: 50 procent Riksgenomsnitt: 53 procent

Mal: Nojda resande, Allméan trafik (resenérer): 73 procent.
Resultat: 63 procent. Malet ar delvis uppfylit.

Kvinnor: 63 procent Man: 63 procent Riksgenomsnitt: 59 procent

Mal: Nojda resande serviceresor: 85 procent.
Resultat: 81 procent. Malet &r delvis uppfyllt.

Kvinnor: 81 procent Man: 80 procent Riksgenomsnitt: 79 procent

Mal: Prisvardhet: 50 procent.
Resultat: 44 procent. Malet &r delvis uppfyllt.

Kvinnor: 45 procent Man: 44 procent Riksgenomsnitt: 43 procent

Frén och med 2018 &r fragorna i enkéten Den kundupplevda kvaliteten i resandet med
Kollektivtrafikbarometern omformulerade serviceresor ligger under malet men &r i niva
(utférs av Svensk Kollektivtrafik). Nya malvarden med 2017 och négot battre om man jamfor med
ar darmed framtagna till nésta ars budget. andra lan.

Perspektiv: Process och produktion

STRATEGISKT MAL Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

FRAMGANGSFAKTORER Trafikutbud med hdgt resande. Tryggt och sékert

Mal: Resandedkning: 2,0 procent exklusive skolkortsresor.
Resultat: Minskning med 0,8 procent. Malet &r inte uppfyllt.

Mal: 9,0 pastigande/mil (regional trafik).
Resultat: 9,5 pastigande per mil. Malet &r uppfylit.
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Under 2018 utfordes 22,6 miljoner resor. Totalt
sett dr det en resandeminskning 2018. Resandet
har minskat inom stadstrafiken i Jonk6ping och
inom regionbussarna. For tdgtrafiken finns en 6k-
ning med cirka tvé procent. I de mindre tatorter-
nas stadstrafik &r 6kningen cirka tio procent, dir
Varnamo stadstrafik 6kar mest med cirka 50 pro-
cent. Sommarens fria resor for ungdomar vilka
finansierades med statsbidrag, 6kade resandet

i somras och ddmpade den totala minskningen
med cirka en procentenhet.

Tabell 22 Verksamhetstal 2017-2018

Arets niva p4 antalet resor ligger dock inom ra-
men for den langsiktiga méalsattningen sdsom den
uttrycks i trafikforsérjningsprogrammet.

Effekterna av regelandringen som innebar att
man kan &ka fardtjéanst till vrden syns tydligt pa
statistiken inom serviceresor dér antalet sjukre-
sor minskar och antalet fardtjénstresor okar.

Utfall 2017 Utfall 2018 Forandring 2018-2017
LANSTRAFIK (TUSENTAL)
Antal resor- buss och tagtrafik (inkl. skolkortsresor) 22783 22 647 -136
Andel regelbundna resenérer procent av lanets invanare 230% 230 % 0,0 %
SERVICERESOR (TUSENTAL) 681 692 1
Harav fardtjanstresor 516 559 43
Harav sjukresor 165 133 -32

Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

FRAMGANGSFAKTORER Kostnadseffektiv verksamhet. Hégt resandeunderlag

Resultat: Malet &r uppfyllt.

‘ Mal: Nettokostnaden for trafik och infrastruktur ska inte éverstiga budget.

Resultat: 17,15 kr. Malet &r inte uppfylit.

. Mal: Kostnad/per resendrkilometer (serviceresor) ska inte éka mer &n index (16,25 kronor).

Resultat: 61,2 procent. Malet &r delvis uppfyllt.

Mal: Skattesubventionsgrad (allmén trafik): 60 procent 2018.

Lénstrafiken redovisar ett 6verskott pa 0,6 mil-
joner kronor for 2018. For de delar som avser
trafik och infrastruktur finns ett 6verskott medan
sjukreseverksamheten redovisar ett litet under-
skott. Vissa dverskott pa centralt budgeterade
delar som ligger utanfor Lanstrafikens budget gor
att det ekonomiska resultatet for TIM-ndmndens
ansvarsomrade uppgér till + 1,9 miljoner kronor.
Infér 2018 gjordes en indexupprékning av biljett-
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priserna. Vidare ingdr ett resurstillskott pa

25 miljoner kronor utéver kostnadsindexupp-
rakning i 2018 &rs budget for att finansiera kost-
nadsokningar och utokat trafikutbud.

I somras erholls ett statsbidrag for fria resor for
skolungdomar. Det genererade ett visst Overskott
eftersom Region Jonkopings 1an redan subventio-
nerar ungdomsresor kraftigt.
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Trafikkostnaderna inom regionbusstrafiken

och tégtrafiken har varit hoga under aret. Inom
regionbusstrafiken har forstarkningstrafik samt
okade brénslekostnader paverkat utfallet. Inom
tagtrafiken har kostnaderna for ersédttningstrafik
varit hoga som foljd av att flera tAg under perio-
der varit tagna ur drift. Ovriga intékter har varit
hogre till f6ljd av statsbidrag for sommarlovs-
kortet samt vitesersittningar frn entreprenorer
pa grund av kvalitetsbrister.

Kostnaden okar per resenérkilometer, vilket beror
pa nytt och dyrare trafikavtal samt att vissa trafik-
foretag har problem med leveransen s att andra
och dyrare avrop maste goras.

Malet for skattesubventionsgrad ar satt till 50
procent 6ver tid. Den budgeterade nivan for 2018
(60 procent) uppnaddes inte, men en férbattring
har skett sedan foregdende ar som f6ljd av hogre
intékter i form av statsbidrag for fria resor for
ungdomar under sommarlovet samt hoga vites-
belopp fran entreprendrer.
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Medarbetare

Utvecklingsarbetet inom Region Jonkdpings lans verksamheter som kunskaps-
organisation och en attraktiv arbetsgivare har fortsatt under 2018.

STRATEGISKT MAL Delaktiga kompetenta och friska medarbetare

FRAMGANGSFAKTOR Attraktiv arbetsplats

Malet &r delvis uppfyllt.

Mal: Sjukfranvaron ska inte 6ka i jamforelse med samma period féregaende ar.
Resultat: Sjukfranvaron var 5,1 procent. Sjukfranvaron fér kvinnor var 5,7 procent och fér man 2,7 procent.

Resultat: 91 procent. Malet ar uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av alla medarbetare ska ha medarbetarsamtal.

Resultat: 85 procent. Malet ar delvis uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av alla medarbetare ska ha en dokumenterad kompetensutvecklingsplan.

Region Jonkopings ldn dr en attraktiv arbetsgiva-
re. Det &r ett resultat av samspelet mellan chefer
och medarbetare som har formagan att omsétta
grundlaggande varderingar och verksamhets-upp-
drag i praktisk handling pé ett framgéangsrikt sétt.
Kompetenta och delaktiga medarbetare ar nyckeln
till framgéng.

Medarbetare i Region Jonkodpings ldn

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av pri-
vata aktorer. Region Jonkopings léns planering
och atgérder har betydelse for hela verksamheten,
medan detta avsnitt framst handlar om medarbe-
tare inom Region Jonkopings lén.

Vid arsskiftet 2018/2019 hade Region Jonkopings
1an 10 608 anstillda. Av dem var 9 925 tillsvidare-
anstillda och 683 visstidanstillda (tabell 23).

Region Jonkopings 14n méter dven antal anstillda
uttryckt i faktiska arsarbetare, vilket visar hur
manga arsarbetare som varit i tjinst i genomsnitt
under aret. Hansyn tas till bade tjdnstgoringsgrad
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och franvaro. I genomsnitt har antalet 6kat med
145 faktiska arsarbetare under 2018 jamfort med
2017. De flesta personalgrupper okar till antalet.
Tabell 24 visar forandring i anstéllningar och fran-
varo jamfort med 2017.

Medeléldern for tillsvidareanstéillda 2018 var 46,4
ar, vilket ar lagre jamfort med tidigare ar. Sett

till de senaste fem &ren har medelaldern minskat
med néastan tva ar.

Semesterloneskulden till de anstéllda var i ge-
nomsnitt 13,6 dagar (sparade semesterdagar) per
anstélld 2018. Det dr en minskning med 0,3 dagar
jamfort med 2017.

Personalomséttningen (tillsvidareanstédllda som
slutar) uppgick for 2018 till 9,6 procent inklusive
pensionsavgangar, vilket 4r ndgot hogre 4n 2017
da omséttningen lag pa 9,0 procent. Uppdelat per
kon var personalomsattningen inklusive pensions-
avgangar for kvinnor 9,2 procent och for méan
10,8 procent. Exkluderat pensionsavgangar var
personalomséttningen 7,0 procent under 2018.



MEDARBETARE

Tabell 23 Antal anstéllda i Region Jonkdpings Ian 31 december 2018

Anstélining Kvinnor Man Totalt
Tillsvidareanstallda 8 001 1924 9925
Visstidsanstallda 455 228 683
Totalt anstéllda 8 456 2152 10 608

Tjanstgoringsgrad

95,4 procent

97,5 procent 95,8 procent

Tabell 24 Faktiska arsarbetare i genomsnitt - férandring 2017-2018

Fériandring arsarbetare 2017-2018

Okning tillsvidareanstéallda

Okning visstidsanstallda

Minskning timavlénade

Okad sjukfranvaro (férre i arbete)
Okad foraldraledighet (farre i arbete)
Okad 6vrig franvaro (farre i arbete)

Forandring faktiska arsarbetare

+187
+36
-9
-25
-22
-22
+145

Antalet alderspensioner 2018 var 257, en minsk-
ning jaimfort med 2017. Vid arsskiftet fanns cirka
150 tillsvidareanstéllda som valt att arbeta kvar
efter 65-arsdagen. De kommande fem aren be-
raknas i genomsnitt ungefir 270 personer gé i
pension varje ar.

Kompetensforsorjning

For att mota personalomsattningen rekrytera-
des 6ver 1 000 tillsvidareanstélla medarbetare
under 2018. Trenden med att fler medarbetare
tillsvidareanstélls och farre visstidsanstalls fort-
satte. Generellt har kompetensforsorjningen i
verksamheten fungerat vél under 2018. Sommar-
bemanningen paverkades av bristande tillgdng
pa vikarier inom vissa yrkesgrupper och nagra
verksamheter har under 2018 haft svart med
bemanning, vilket medfort begrénsningar i antal
vardplatser.

En regionovergripande kompetensforsorjnings-
enhet har startats med syfte att utveckla, forbatt-
ra och underlétta rekryteringsarbetet for chefer
inom hélso- och sjukvérden.

Att trygga ldkarforsorjningen dr en medveten
satsning sedan flera ar. En utokning av saval AT-
platser som antalet anstillda ST har genomforts
de senaste dren. Tillsammans med verksamhe-

terna, studierektorer och AT-chefer pagér ett
kontinuerligt arbete med att forbattra AT- och
ST-koncepten. AT-lakare och ST-ldkare ar en vik-
tig grund for forsorjning av specialistutbildade
lakare. Rekrytering av specialister fran andra
lander och svenskar som studerar till 1akare ut-
omlands har ocksé haft betydelse.

Den totala kostnaden for hyrldkare under 2018
minskade med néstan 10 procent jamfért med
2017. Sett till helér 4r det inom primarvarden
en liten 6kning av kostnaderna, men en positiv
trend med en minskning sista kvartalet 2018 pa
nédstan 40 procent jaimfort med sista kvartalet
2017. Arbetet utifrdn Region Jonkopings lans
handlingsplan och den gemensamma nationella
strategi som togs fram mellan landsting/ regioner
och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) for
att bli oberoende av inhyrd personal inom hélso-
och sjukvarden fortsatter under 2019 for hallbar
bemanning.

Forberedelserna infor start av 1akarutbildningen
fortsatte 2018. I januari 2019 blir Jonkoping en
av fyra huvudstudieorter for lakarprogrammet
vid Linkopings universitet fran termin 6 till 11,
med 30 studenter per termin. Nér utbildningen ar
fullt utbyggd far 150 lakarstudenter savil teore-
tisk som praktisk utbildning i Region J6nkopings
lan.
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Flera atgarder har genomforts under 2018 for att
tillgodose okat behov av grundutbildade sjuk-sko-
terskor och specialistsjukskoterskor. En atgérd for
att paverka utbudet av antalet utbildningsplatser
har varit 6kad samverkan och dialog mellan led-
ning pé laroséte och landsting/regioner inom
sydostra sjukvardsregionen (Region Jonkopings
l4dn, Region Ostergotland och Landstinget i Kal-
mar). Det regiongemensamma introduktions- och
utvecklingsprogrammet for nyutbildade sjuksko-
terskor ger en trygghet och underléttar 6vergang-
en fran studier till arbetsliv.

En stor del av det centrala anslaget fér kompe-
tensforsorjning har anvants till utbildningsan-
stallningar for medarbetare som utbildar sig till
specialistsjukskoterska, under 2018 hade cirka
75 personer utbildningsanstéllning. Anslaget

har dven anvénts till utveckling av medarbetare i
studenthandledning for att handleda studenter i
verksamhetsforlagd utbildning och utbildning for
utlandsrekryterade ldkare i sprék och det svenska
sjukvérdssystemet.

For att underlatta kompetensférsorjningen och
bemanningen inom vissa verksamheter har dven
rekryteringstillagget for stindig nattjanstgoring
hojts samt en ny karridrtjanst for sjukskoterskor
inforts under aret. Hittills har drygt 20 teamsjuk-
skoterskor anstallts inom Kirurgisk- och Medi-
cinsk vard.

Anvandandet av sjukskoterskor som hyrpersonal
ar fortsatt l1agt inom Region Jonkopings 14n och
kostnaderna har minskat ytterligare jamfort med
2017.

Arbete med ritt anvind kompetens (RAK) pagar
pa flera olika sétt i verksamheten och anpassas
utifran varje verksamhets forutsittningar. Inom
hilso- och sjukvarden handlar det mycket om
att fordela arbetsuppgifter mellan olika perso-
nalgrupper for att nd basta mojliga kvalitet och
effektivitet for patienten. Det kan exempelvis
handla om mottagningsverksamhet med direk-
taccess till andra yrkesgrupper an ldkare eller
administrativ- och servicepersonal som tar 6ver
mer uppgifter for att frigora tid for behandlare.

Vart koncept Attraktiv arbetsgivare har fortsatt
att utvecklas under aret med fokus pa relations-
skapande aktiviteter och pé att stdrka varumar-
ket. For professioner med hog personalomséatt-
ning, som till exempel psykologer, kuratorer och
tandlakare, har det aktiva arbetet med rekryte-
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ring fortsatt. Totalt hade vi drygt 18 500 kandida-
ter som sokte jobb hos oss forra aret.

Aven under 2018 forskar manga medarbetare och
sju disputerade under aret. Cirka 110 ansokning-
ar om forskningsanslag och forskningstid bevil-
jades. Region Jonkopings l4n satsar mycket pa
forskning och har bland den hogsta forskningsak-
tiviteten utanfor universitetslandstingen.

Arrangemanget Forskarfredag genomfordes med
manga uppskattade populédrvetenskapliga pre-
sentationer for allménheten.

Studenter &r en betydelsefull malgrupp for fram-
tida kompetensbehov och verksamhetsforlagd
utbildning &r ett viktigt inslag i kompetens-
forsorjningen. Under 2018 genomférdes drygt

8 800 studentveckor och drygt 2 000 veckor for
omvardnadselever.

Under aret har forarbetet for ett 1ansgemensamt
Vard och omsorgscollege pagatt, Hoglandet har
sin certifiering sedan tidigare och maélet 4r lokala
certifieringar &ven for Jonkoping och GGVV-
regionen.

Halsa och arbetsmiljo

Region Jonkopings 1dn arbetar aktivt med hélso-
framjande, forebyggande och rehabiliterande
insatser for en god organisatorisk och social
arbetsmiljo med malet att alla medarbetare ska
uppleva sig delaktiga, kompetenta och friska.
Arbetet med kultur och véirderingar pé arbets-
platstraffar fortsatte under 2018. Gemensamma
synsatt och gemensamma varderingar skapar
trygghet hos medarbetarna och &r en grund for
goda arbetsforhéllanden.

Under 2018 genomfordes regelbundna arbets-
milj6-utbildningar for chefer och skyddsombud
i syfte att ge grundldggande kunskaper for att
kunna verka for en hélsosam och hallbar arbets-
miljo tillsammans med medarbetarna. En extra
utbildningssatsning inom rehabiliteringsproces-
sen har &ven genomforts dér cirka 60 procent av
alla chefer genomgétt utbildning.

Friskvardsuppdrag och friskvardsprojekt har ge-
nomforts med stod av friskvardsteam, for att ge
stod 4t medarbetare och grupper som vill komma
igdng med aktiviteter och né beteendeférandring.
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Ett antal initiativ pagar for att férbéttra arbets-
miljon, 6ka hilsan och férebygga sjukfrdnvaro
bland medarbetarna. Under 2017-2019 genom-
fors ett projekt for att skapa arbetsplatser som
framjar hélsa dar psykisk halsa ar ett fokusom-
rade. Projektet ar riktat mot ett urval av kvinno-
dominerade arbetsplatser eftersom sjukfrdnvaron
generellt sett &r hogre bland kvinnor &n mén.
Projektet genomfors i samverkan med sju kom-
muner i ldnet och finansieras delvis av Europe-
iska socialfonden.

Ytterligare ett projekt som pagatt under 2017-
2018 syftar till att skapa ett forbattrat rehabili-
teringsarbete genom bland annat tidig och aktiv
samverkan med hélso- och sjukvarden och 6vriga
aktorer i rehabilitering. Mélet &r att medarbetare
som ar i pdgdende sjukskrivning ska fa 6kat stod
och tidigare komma tillbaka till arbete. Projektet
har avslutats under 2018 och erfarenheter sdsom
fortsatt samverkan mellan parterna, resfria mo-
ten for okad tillganglighet och stod frdn HR beho-
ver fortsitta. Projektet finansierades av Sveriges
Kommuner och Landsting.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet sker risk-
bedémningar, handlingsplaner, atgarder och
uppfoljningar regelbundet for att framja en god
arbetsmiljo och for att forebygga ohélsa och
olycksfall. Verksamheterna har arbetat med rik-
tade insatser utifran sitt behov och frén centralt
héll har 6vergripande insatser initierats. For att
utveckla det systematiska hilso- och arbetsmiljo-
arbetet ytterligare, behover vi utveckla arbetssétt
med fokus pé att forebygga och framja friskfak-
torer, stodja processer/metoder och sprida goda
exempel inom organisationen.

Sjukfranvaron 6kade nagot fér bade kvinnor

och man under 2018 jamfort med 2017. Det &r
framforallt den korta sjukfranvaron som har
okat. Kvinnor har fortsatt en hogre sjukfranvaro
4n man och de yngre aldersgrupperna tende-
rar att 6ka sin sjukfrénvaro. Psykisk ohélsa av
olika slag ar generellt storsta orsaken till langre
sjukskrivning. Ett annat perspektiv ar att mata
frisknérvaro istéllet for sjukfranvaro. Med friska
avses de som har hogst fem sjukdagar under ett
ar. Frisknarvaron for Region Jonkopings 14n ér 60
procent for 2018, vilket 4r en procentenhet lagre
an foregdende ar. Insatser av framjande, fore-
byggande och rehabiliterande karaktér behover
fortsétta.

Delaktiga och engagerade medarbetare

En god arbetsmilj6 utgar frdn medarbetarnas
engagemang och delaktighet och bidrar till att
starka bilden som attraktiv arbetsgivare. Med-
arbetarskapet bygger pa ett samarbete mellan
arbetskamrater och chefer i det dagliga arbetet.
Det &r allas gemensamma ansvar att bidra till god
arbetsmiljo och god kommunikation. Medarbe-
tarskapet dr ansvarsfullt och kréavande, samtidigt
som det dr meningsfullt och utvecklande.

Val fungerande samverkan, medarbetar-

och lonesamtal samt individuella kompetensut-
vecklingsplaner &r en forutsittning for att skapa
delaktighet och engagemang. En uppf6ljning sker
arligen som visar att malet for medarbetarsamtal
ar uppfyllt och nér det géller kompetensutveck-
lingsplaner &r resultatet en forbattring jamfort
med 2017.

En minienkat har genomforts under 2018 till de
verksamheter som efterfrdgat denna. Enkaten
bygger pa ett urval av fragor ur den kombinerade
undersokningen om medarbetarskap och siaker-
het. Arbetet med resultat och handlingsplaner
ingdr som en del i det ordinarie arbetsmiljé- och
sékerhetsarbetet. Undersokningen har fokus pa
faktorer som driver en kultur som premierar
aktivt medarbetarskap och sékerhet och ddrmed
skapar forutsittningar for ett 1angsiktigt hallbart
arbetsliv. En undersokning riktad till alla verk-
samheter planeras under 2019.

Chef- och ledarskap

Region Jonkopings 1dn har drygt 500 chefer.
Rekrytering av chefer pagar kontinuerligt och en
majoritet av cheferna rekryteras fran den egna
verksamheten.

Alla chefer ska ges tillgdng till stod, inspiration,
utbildning och utveckling. Vi vill ocks identifiera
och stodja utveckling av medarbetare med goda
forutsattningar och intresse for att leda.

Flera utvecklingsprogram har avslutats och pa-
borjats. Fyra chefsutvecklingsprogram med 40
deltagare avslutades 2018 och tre program pagar
med 58 deltagare. I programmet framtida chef-
skap deltar 18 medarbetare.

Under &ret fortsatte satsningen natverk for en-
gagerat ledarskap. Syftet ar att medvetandegora
och levandegora viardegrund och chefspolicy i
det vardagliga ledarskapet. 45 natverksgrupper
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med chefer har vid sex tillféllen diskuterat frage-

stdllningar inom omradena:

e Vialfardsutmaningen

* Att ma bra som chef

e Hallbarhet i verksamhet och fordndrings-
ledning — att leda forbattringsarbete.

Region Jonkopings ldn har sedan starten av The
Jonkoping Academy for Improvement of Health
and Welfare, som drivs tillsammans med Jonko-
ping University och lanets kommuner varje ar
haft med omkring tio deltagare i masterprogram-
men i kvalitetsforbattring och ledarskap inom
hilsa och sjukvard.

Ytterligare en kursomgang av Advanced training
program (ATP) avslutades under 2018 med 29
deltagare fran hela landet. Kursen vander sig

till ledare, processledare och chefer och ar en
kvalificerad kurs for modern klinisk forandrings-
ledning och systematiskt utvecklingsarbete i
hélso- och sjukvérden.

I den senaste medarbetar- och sidkerhetsunder-
s6kningen fick dimensioner som ror ledarskap
och ndrmaste chef pa regionniva de hogsta vér-
dena i hela undersokningen. Det &r ett standigt
pagdende arbete att ge chefer stod och forutsitt-
ningar att utvecklas i sina uppdrag. Chefsutveck-
ling fortsétter vara en prioriterad fréga.

Aktiva atgarder

Region Jonkopings 1an arbetar aktivt for att fram-
jalika mojligheter och forutsattningar for alla
medarbetare, oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell l4ggning eller alder. Nolltolerans
réder vad géller diskriminering, krankningar,
trakasserier och repressalier.

Utifrén regler om aktiva atgarder i diskrimi-
neringslagen finns ett stdmaterial for att or-
ganisationens verksamheter ska kunna arbeta
fraimjande med likabehandling och férebyggande
med diskriminering utifran alla diskriminerings-
grunder. Materialet uppmanar till diskussion

och konkreta atgarder. Aktiva atgérder 4r en del i
regionens arbete med social hallbarhet och ingér
som en del i det ordinarie systematiska arbetsmil-
joarbetet.

De aktiva dtgirderna omfattar arbetsférhallan-
den, l6ner- och anstillningsvillkor, rekrytering,
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utbildning och kompetensutveckling samt mojlig-
heterna att forena arbete med foraldraskap. Som
stod i det arbetet finns d&ven Region Jonkopings
léns riktlinje for att forbygga och hantera kran-
kande sérbehandling, diskriminering, trakasse-
rier och repressalier.

Arbetsforhallanden

For att frimja likabehandling i vara arbets-forhél-
landen har st6d- och diskussionsmaterial kring
aktiva atgéarder spridits till chefer. Kontinerliga
diskussioner om normer och varderingar behover
intensifieras och handlingsplaner uppréttas.

Riktlinjen kring krédnkande sarbehandling, diskri-
minering, trakasserier och repressalier har tagits
upp pé ledningsgrupper och arbetsplatstraffar

i syfte att alla medarbetare ska kdnna till att in-
stéllningen ar nolltolerans, att alla har ett ansvar
for arbetsmiljon och hur man gér till viaga vid
utsatthet. Syftet dr dven att skapa 6ppenhet kring
frdgorna och en samsyn hur vi beter oss mot var-
andra och att vi har ett ansvar att sdga ifran da vi
ser eller upplever krankande handlingar.

I samband med introduktion far medarbetare
kunskap om vardegrund samt information om
likabehandling och att krankande sarbehandling
inte far forekomma pa véra arbetsplatser. Chefer
och skyddsombud fér utbildning i frdgorna i re-
gelbundna arbetsmiljoutbildningar.

I undersokningen om medarbetarskap och sa-
kerhet svarade tva procent (motvarande ca 200
medarbetare) att man varit utsatt for krankande
handlingar av sexuell natur och atta procent
(motsvarande cirka 800 medarbetare) att man
varit utsatt for krankande handlingar av ick-
esexuell natur. Denna fréga f6ljs upp i medarbe-
tarsamtal och vid arbetsmiljéoronder och kommer
aven att foljas upp i ny undersékning om medar-
betarskap och sdkerhet under 2019.

Under aret har arbetet fortsatt med att sékerstélla
att 6vergripande processer motsvarar kraven
utifran likabehandling och icke-diskriminering
och att se till att dessa efterfoljs. Rehabiliterings-
processen har till exempel en tydlig inriktning att
medarbetare som &r i pdgaende rehabilitering ska
fa likvardig behandling. For rekryteringsproces-
sen handlar det till exempel om icke-diskrimi-
nerande utformning av annonser, att kalla bade
kvinnor och mén till intervju oavsett harkomst
och att arbetsgivaren representeras av bade mén
och kvinnor i rekryteringsarbetet. Rekryterings-



MEDARBETARE

metoden Kompetensbaserad rekrytering séker-
stéller att ratt kunskap och kompetens efterfragas
och bedoms likvardigt mellan sokanden.

Projektet Vagen till legitimation ar en utbild-
ningssatsning i hélso- och sjukvard for att stodja
utrikesfodda att né svensk yrkeslegitimation. Un-
der aret avslutades utbildningen som genomforts
i samarbete med Jonkoping University, Folk-uni-
versitet och Futurum som ar Region Jonkopings
lans forsknings- och utbildningsenhet.

Loner- och anstéllningsvillkor

For att frdmja likabehandling ar anstéllningsvill-
kor, kriterier for loneséttning och andra 16ne-
formaner utformade for att sikerstalla att alla,
oavsett diskrimineringsgrund, ges lika mojlighet
till 16ner- och anstéllningsvillkor.

Av deltidsanstéllda medarbetare ar 6vervdgande
andelen fortfarande kvinnor. Den genomsnittliga
tjdnstgoringsgraden for kvinnor har dock 6kat
med tva procentenheter sedan 2014 och andelen
kvinnor med heltidsanstéllning har 6kat med sju
procentenheter sedan 2014. Projektet Heltid som
norm som startades 2016 for att erbjuda alla som
vill arbeta heltid en permanent heltidsanstéllning
har varit framgangsrikt. Arbetsséttet och rutiner-
na som togs fram under projektet har permanen-
tats och erbjuder 16pande mojligheten att borja
arbeta heltid fér de medarbetare som sa 6nskar.

Jamstéllda 16ner ska kidnneteckna lonesattningen
sévil vid nyanstillning som vid 16neéversyn. En
viktig princip vid 16ne6versyn ar att fordldraledi-
ga medarbetare ska l6neséttas utifran sin tidigare
prestation.

Lonekartlaggningar grundas pa genomforda
arbetsvarderingar och genomfors rligen. Ana-
lyser gors pa alla l6neskillnader mellan kénen
ilika och likvardiga arbeten. Det 16neméssiga
forsprang vissa mansdominerade grupper har i
jamforelse med kvinnodominerade grupper med
ldgre medellon, forklaras av att de mansdomine-
rade grupperna i storre utstrackning konkurrerar
med den privata marknaden.

Utover marknadsfaktorerna forklaras 16ne-skill-

naderna av langre yrkeserfarenhet/alder och in-
dividuell prestationsbaserad 16n. Det finns ingen
analys som visar pé osaklighet som beror pé kon.

Rekrytering och befordran
For att framja likabehandling inom rekrytering

och befordran uppmérksammas sarskilt mang-
falds-perspektivet. Vikt 1aggs vid till exempel
ickediskriminerande utformning av annonser och
mangfaldsperspektivet framhévs av profilerings-
material for att locka till oss en bredd av medar-
betare. Rekryteringsmetoden Kompetensbaserad
rekrytering sékerstéller att ratt kunskap och kom-
petens efterfrigas och bedoms likvardigt mellan
sokanden.

Utbildning och kompetensutveckling

For att framja likabehandling inom utbildning
och kompetensutveckling arbetar verksamheter-
na med att erbjuda alla i mélgruppen detta pa ett
likvardigt satt, oavsett diskrimineringsgrund.

Det géller uppmuntran och beviljande av utbild-
ning, fordelningen av kompetensutvecklande
arbetsuppgifter, stodd och uppmuntran att soka
kompetensutvecklande tjanster och projekt och
att ta tillvara medarbetarens kompetens. Det
galler &ven mojlighet att arbeta med coaching,
mentorskap och att sprida kompetens inom roller
och grupper, vilket minskar risker fér nyckelper-
sonsberoende. Det 6kar ocksa erfarenhetsutbyte
och mojligheter att fé ldra sig nya omraden.

Mojligheter att forena forvarvsarbete med
foraldraskap

For att fraimja mojligheter att forena arbete och
foraldraskap ar installningen till savél foraldra-le-
dighet som partiell ledighet generés och stracker
sig langre an lagar och avtal. Det ska vara mojligt
att forena arbete och forédldraskap. Forédldraledig-
het och deltidstjanstgoring ska inte hindra karriar
och medarbetare ska kunna kombinera chefskap
med foréldraledighet.

Foréldralediga bjuds in till arbetsplatstraffar,
kompetensutvecklingsinsatser, sociala aktiviteter
och medarbetarsamtal. Introduktion erbjuds vid
aterkomst fran forédldraledigheten. Individuella
scheman och anpassade arbetstider mdjliggors
utifrdn verksamheternas forutsattningar. Moten
och andra aktiviteter forlaggs pa ett sitt som inte
forsvarar forédldraskapet. Kvinnor tar fortfarande
ut merparten av fordldraledigheten, men man-
nens andel 6kar. Vérd av sjukt barn (tillfallig for-
dldrapenning) ar fordelat lika mellan kdnen.

Nyckeltal aktiva atgéarder

Nyckeltalen 2018 avser manadsanstallda
(tabell 25). Som jamfo6relse redovisas 2014 ars
uppgifter.
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Tabell 25 Nyckeltal, aktiva atgarder 2018

2014 2018
ANSTALLNING OCH TJANSTGORINGSGRAD
Andel av antal anstéllda
Kvinnor 80 % 80 %
Méan 20 % 20 %
Andel heltidsanstéllda
Kvinnor 74 % 81%
Méan 9N% 93 %
Genomesnittlig tjanstgéringsgrad
Kvinnor 93 % 95 %
Méan 97 % 97 %
FRANVARO, ARSARBETARE
Sjukfranvaro
Kvinnor 4,7 % 57 %
Man 2,4 % 2,7 %
Féréldraledighet
Kvinnor 6,5 % 75 %
Man 2,5% 34 %
Vard av sjukt barn (vab)
Kvinnor 0,4 % 0,5%
Man 0,4 % 0,5%
CHEFSBEFATTNING
Direkt6r
Kvinnor 50 % 56 %
Méan 50 % 44 %
Verksamhetschef
Kvinnor 52 % 59 %
Méan 48 % 1%
T:a linjens chef
Kvinnor 73 % 78 %
Méan 27 % 22 %
Andel kvinnor pa chefstjanster per antal anstallda kvinnor 4,4 % 45%
Andel man pa chefstjanster per antal anstallda man 92 % 6,8 %
Andelen medarbetare med utldndsk harkomst (2017)
Andel kvinnor 13,7 %
Andel man 211%
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LAGSTADGAD SJUKREDOVISNING

Tabell 26 Sjukfranvaro 2018 och 2017 i procent

2017 2018
Total sjukfranvaro 5,6 59
Kvinnor 6,3 6,5
Man 3,0 32
Olika aldersgrupper:
-29 ar 4,5 4,9
30-49 ar 55 5,8
50 ar 6,1 6,1
Andel langvarig sjukdom, 6ver 60 dagar, av total sjukfranvaro 54,9 54,5

Mattekniken for den lagstadgade sjukredovisning, som alla kommuner och landsting/regioner &r skyldiga att redovisa
arligen, skiljer sig fran Region Jénkdpings l&ns redovisning genom att &ven arbetstidsmatt vags in.
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Hallbar utveckling

Vi arbetar for att verksamheten ska bedrivas i linje med en hallbar utveckling
utifran sociala forhallanden, ekonomiska villkor och miljohansyn. Med Region
Jonkopings lans program for hallbar utveckling 2017-2020 konkretiseras hallbar-
hetsarbetet. Resultaten under programperiodens andra ar foljs upp i detta avsnitt.

STRATEGISKT MAL Hallbar utveckling 2017-2020

Region Jonkopings ldn arbetar f6r en héllbar ut-
veckling som ar hélsofrdmjande och jadmlik med
barnens bésta i centrum. Vart program for héll-
bar utveckling syftar till att visa hur vi ska arbeta
for att pé ett 1angsiktigt hallbart sitt né visionen
For ett bra liv i en attraktiv region. Programmet
tar sin utgdngspunkt i fyra framgangsfaktorer:

e Vidar klimatsmarta

* Vianvinder vara resurser klokt

* Vidr socialt hallbara

e Vibidrar till en sund livsmiljo

Framgangsfaktorerna técker in helheten i begrep-
pet hallbarhet och utifrn dessa har mal, inrikt-
ningar och tgérder prioriterats. Prioriteringar
har gjorts utifrén vad vi som organisation kan
paverka, och vad som far mest effekt. Program-
met omfattar alla verksamheter som é&r finansie-
rade av Region Jonkopings lan.

Maluppfyllelse 2018

Programmet bygger pa 14 6vergripande mal for
ar 2020. En indikation pa hur vi ror oss i forhal-
lande till dessa mél gors i redovisningen av res-

pektive framgéngsfaktor.

De inriktningsmaél som lagts fast fér program-
perioden 2017-2020 har brutits ned till arsmal
med métetal kopplat till sig. Dessa f6ljs upp
fortlopande. Resultatet for 2018 visar pa en god
maéluppfyllelse dar 19 av 23 mal (83 procent) helt
eller delvis uppnas.

I oktober 2018 publicerade Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) sin senaste jamforande rap-
port kring miljoarbetet i landsting och regioner.
Jamforelse gors pa sex omraden och resultatet,
som baseras pa utfallet for 2017, visar att Region
Jonkopings 14n héller en jamn och hég niva. Nér

® Andel fornyelsebart drivmedel, stadstrafik

® Andel fornyelsebart drivmedel, regionbuss

@ Andel férnyelsebart drivmedel, tag

® Andel fornyelsebart drivmedel, servicetrafik

@ Andel levererad energi fran fornyelsebara energikallor
® Levererad energi varmeforbrukning

@ Andel svenskproducerat oberett kétt, mjélk och dgg
@ Andel svenskodlad frukt och gront

@ Andel MSC-markt fisk och skaldjur
® Andel kaffe, te och kakao med sociala och etiska krav

@ Andel halsoframjande fikautbud

Levererad energi elférbrukning
Energianvandning inom allman kollektivtrafik
Koldioxidutslapp fran tjansteresor

Andel miljobilar inom Region Jénkdpings lan
Andel ekologiska livsmedel

Andel vegetariska portioner i restaurangerna
Forskrivning av antibiotika i dppenvarden

Andel A- och B-klassade byggmaterial vid
om- och nybyggnation.

[ ) Tjansteresor, antal km egen bil (privatbil)
o Tiansteresor, antal km poolbil (korttid)
@ Andel matsvinn per restaurangportion

@ Andel matsvinn per patientportion
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resultaten vdgs samman placerar sig Region
Jonkopings lan i topp.

I jamforelse med genomsnittet dr energianvand-
ning i egna lokaler ldgre, andelen atervunnet
avfall hogre och utsldppen av medicinska gaser
lagre. Vi ligger ocksd mycket bra till nar det géller

FRAMGANGSFAKTOR Vi &r klimatsmarta

Resultat under aret

Mal 2020: Fornybara energislag av den totala
energianvindningen i vira verksamheter 6kar
under programperioden 2017-2020.

Resultat: Inom béde allménna kollektivtrafiken
och servicetrafiken ligger andelen férnybara
drivmedel i nivd med féregdende ar och malen
for 2018 uppnas for alla trafikslag. Resultatet for
stadstrafiken 92 procent, regionbussarna 82 pro-
cent, tdg 64 procent och servicetrafiken 42 pro-
cent. I slutet av aret togs tilldelningsbeslut i upp-
handlingen av regionbusstrafik, med avtalsstart
ijuni 2020. Avtalet innebér att regionbussarna i
lanet kommer att koras pé biogas och férnybara
biodrivmedel vilket medfor att regionbusstrafi-
ken da kommer att vara 100 procent fornybar.
Under 2019 kommer ocksa tvé elfordon att lanse-
ras inom Jonkopings stadstrafik.

Andelen férnybar energi till egna fastigheter (el/
varme) uppgick 2018 till 91 procent och 6vertréf-
far darmed inriktningsmalet for programperio-
den pé 90 procent.

Mal 2020: Energieffektiviteten 6kar i var verk-
samhet.

Resultat: Inom energiomradet uppnas en minsk-
ning i total virme- och elférbrukning. Energian-
vandning minskade till 163,6 kWh/m2, vilket
innebar att mélet for 2018 pa hogst 165,0 kWh/
m2 naddes. Delmélet for elférbrukning naddes
inte fullt ut, framforallt pd grund av den ovanligt
varma sommaren och ett extra stort behov av
kyla och kylmaskinsdrift i véra fastigheter.

For programperioden 2017-2020 har ett investe-
ringsutrymme pé 30 miljoner kronor avsatts till

projekt for byte till férnybar energi, med en egen
energiproduktion pa 3 GWh. Beslut har nu tagits

andel inkop av ekologiska livsmedel och aterhéll-
samhet med antibiotikaf6rskrivning.

2018 genomfordes externrevision av miljoled-
ningssystemet ISO 14001. Hela Region J6nko-
pings lans verksamhet omfattas av miljélednings-
systemet.

om utbyggnaden av drygt 17 000 kvadratmeter
solceller, med placering pa bland annat lanets tre
sjukhus, flera vardcentraler men ocksa folkhog-
skolor och kulturhuset Spira. Aven installation av
solpaneler ingar i planen, som ocksa inkluderar
kommande nybyggnationer.

Under 2018 har ett arbetssétt tagits fram for
genomforande av energironder. Energironder
kommer att genomféras arligen i samtliga verk-
sambheter, vilket paborjas under 2019.

Mal 2020: Klimatpaverkan fran egna transporter
minskar.

Resultat: Kartldggning av tjinsteresandet visar
pé en betydande minskning i klimatpaverkan un-
der 2018. Storst 4r minskningen i tjinsteresande
med flyg, sdvil inrikes som utrikes. Totala utsl4p-
pen frén tjansteresande med bil minskar, d&ven
om bade anviandandet av privatbil i tjinsten och
bilpoolsbilar 6kat ndgot mellan aren.

Efter att halva programperioden har passerat har
klimatpaverkan fran resandet som helhet minskat
med 14 procent, det vill sdga en bra bit pa vigen
mot mélet 35 procents minskning. Under aret har
besluts tagits om nya riktlinjer fér resor och mo-
ten. Infor halvarsskiftet 2018 togs dven beslut om
en drivmedelsstrategi for Region Jonkopings lan,
med en prioritering av fordon som i férsta hand
drivs med biogas eller el.

Samtidigt har ett flertal klimatrelaterade
projekt genomforts under senaste tva dren. Nya
laddstolpar/laddplatser har installerats for verk-
sambhetsbilar i Jonkoping, Eksjo och Varnamo.
Beslutsunderlag har ocksé tagits fram for en
vidare utbyggnad av laddinfrastruktur och
laddparkeringsplatser for cirka hélften av
Region Jonkopings lans verksamhetsbilar och
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poolbilar samt for ett mindre antal p-platser for
besok och personal i anslutning till vira egen-
dgda fastigheter.

Arbete pagar med att utveckla de tekniska forut-

sdttningarna for resfria moten, tillsammans med

satsning pé infoérande for att understodja ett 6kat
anvdndande av teknik for resfria méten.

Region Jonkopings 14n har under aret tecknat av-

tal med leverantorer av tjinstecyklar fér bade in-
kop och service. Med byggstart under varen 2019
gors ocksa en satsning pa att bygga ut cykelparke-
ringarna i anslutning till Region Jonkopings lans
verksamheter - for att forbattra forutsittningarna
till arbetspendling och &ven underlétta for verk-
samheterna att kunna tillhandahalla tjanstecyk-
lar. Sedan introduktionen 2016 har éver 1 500
medarbetare nappat pa erbjudandet om fé6rmans-
cyklar, varav cirka hélften har valt elcykel.

FRAMGANGSFAKTOR: Vi anvander vara resurser klokt

Resultat under aret

Mal 2020: Vi utvecklar langsiktigheten i véra
beslut och fokuserar pé livscykelkostnaden vid
investeringar och upphandlingar.

Resultat: Arbete pdgér med revidering av regio-
nal utvecklingsstrategi och en plan for framtidens
hélso- och sjukvérd, bAda med inriktning pa
2035. Berdkning av livscykelkostnader gors i viss
omfattning vid investeringar och upphandlingar
avseende medicinteknisk utrustning, men ar fort-
farande ett utvecklingsomréade.

Mal 2020: Var material- och livsmedelsforsorj-
ning bidrar till ett hallbart samhélle.

Resultat: [ 44 av drets genomforda upphandling-
ar har sarskilda miljokrav och/eller socialaetiska
krav stéllts. Med utgédngspunkt i en riskbedom-
ning har de upphandlingar identifierats som ska
prioriteras under perioden 2017-2020 nér det
géller hallbarhetskrav. For aret har detta bland
annat berdrt upphandlingar som géller opera-
tions- och undersokningshandskar, hygienpap-
per och plast, stddmaterial, halkskydd/broddar,
livsmedel samt kontorsmateriel. Under 2018 har
uppfoljning av hallbarhetskrav pdborjats enligt
faststélld rutin.

Att minska matsvinnet ar en fortsatt stor utma-

ning, framférallt inom patientméltider. Genom-
forda svinnmatningar pekar pa ett 6kat matsvinn
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under aret, men samtidigt stora skillnader i
resultat mellan verksamheter och mattillfallen.
Kommunikationen mellan maltidsverksamheten
och varden behover forbéttras. Forbittringspo-
tential bedoms finnas bade i kokens portionering
och i antal bestillda méltider av varden. For kom-
mande ar behover dven metodiken kring svinn-
maétningarna kvalitetssédkras.

Mal 2020: Det gemensamma ledningssystemet,
som omfattar alla verksamheter i organisationen,
framjar ett totalt hallbarhetsperspektiv vid styr-
ning av verksamheten.

Resultat: Ekologisk, social och ekonomisk hall-
barhet dr en integrerad del i ledningssystemet,
verksamhetsutvecklingen och utveckling av stod-
systemet Stratsys.

Under varen 2019 kommer natverk for engage-
rat ledarskap ha temat "Hallbarhet i verksamhet
och férandringsledning med fokus pa social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet”. Natverk

for engagerat ledarskap ar langsiktig satsning
som ska ge samtliga chefer i Region Jonkopings
lan utrymme att ge och fa stod och inspiration i
aktuella fragor. Malet med vérens tréffar 4r bland
annat att utveckla forstielsen for hur hallbarhets-
aspekterna i Agenda 2030 kan hjélpa oss att mota
valfardsutmaningen och framtiden pa bésta sitt.
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FRAMGANGSFAKTOR: Vi &r socialt hallbara

Resultat under aret

Mal 2020: Vi arbetar for tillit och fortroende hos
invénare, samarbetspartners och inom organi-
sationen. Det innebdr till exempel att vi arbetar
med vision, virderingar, mal, policyer och rikt-
linjer, att det finns en "vi-kédnsla” i organisationen
och goda och stodjande relationer med samar-
betspartners och mellan olika enheter och nivéer.

Resultat: All verksamhet utgér frén vision och
vardegrund, vilket innebér att etik och bemétan-
defragor ar viktiga liksom mojlighet till delaktig-
het for bade dem vi ar till f6r och medarbetare.
Programgrupp for Agenda 2030 arbetar med
hallbarhetsfragor. Ledarutveckling genomfors
kontinuerligt for att skapa forutsattningar for bra
verksamhet och bra arbetsmilj6. Arbete pagér

for att fortydliga och ta fram kriterier, metoder
och métningar avseende projektmedel och andra
stodformer for en transparent och forstéelig pro-
cess. Etikrddet har arrangerat lunchféreldsningar
pa samtliga sjukhus. Genom Etikskolan har nya
etikombud utbildats for arbetsplatserna inom
hélso- och sjukvérden.

Samverkan sker med funktionshinderorganisatio-
ner i l4net pa flera olika niver. Exempel ar Lans-
radet for funktionsnedsattningar (LFF), Dialog-
moten med politiker, Levande bibliotek och flera
olika verksamhetsknutna sa kallade brukarrad.
Samverkan sker ocksd med pensionérsorganisa-
tioner i regionalt Lanspensionérsrad.

I arbetet med revidering av den regionala ut-
vecklingsstrategin dr utgdngspunkten att frimja
héllbar utveckling. Linets néiringsliv stottas
kontinuerligt genom Almi, Science Park, Coom-
panion, Smélands Turism, EEN (Enterprise
Europe Network), Ung foretagsamhet med flera.
Under aret har remissvar limnats med anledning
av tillitsdelegationens huvudbetdnkande. I det
framholls vikten av tillit, som en del i transparent
ledning och styrning med resultatuppféljning. I
lénet arbetar vi tillsammans med kommuner och
Lansstyrelsen med hallbarhetsfragor och ménsk-
liga rattigheter.

Mal 2020: Mangfald: Verksamheten och arbets-
platsen praglas av mangfald.

Resultat: Region Jonkopings 14n ska kdnneteck-
nas av mangfald och bedriva arbete for likabe-
handling med syfte att stdrka bilden av en attrak-

tiv arbetsgivare. Tillsammans med Lansstyrelsen
samordnar Region Jonkopings lan ett 1ansover-
gripande natverk for arbete med méanskliga rat-
tigheter, dar bland annat linets kommuner ingéar.
Under 2018 holls en natverkstraff samt en hel-
dagsutbildning med SKL om rattighetsbaserade
arbetssatt.

Malet &r att verksamheten aktivt frimjar inte-
gration inom ramen for strategier, planer och
program. For att framja likabehandling inom
rekrytering uppmérksammas sarskilt mang-
faldsperspektivet. Vikt 1aggs vid till exempel
icke-diskriminerande utformning av annonser
och mangfaldsperspektivet framhévs av profi-
leringsmaterial for att locka till oss en bredd av
medarbetare. Rekryteringsmetoden Kompetens-
baserad rekrytering sikerstaller att ratt kunskap
och kompetens efterfragas och bedéms likvardigt
mellan s6kanden.

Mal 2020: Likabehandling: verksamheten och
arbetsplatsen praglas av likabehandling med
samma rattigheter och mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller
alder.

Resultat: Hilso- och sjukvardsbarometern
2018 visar att 59 procent av befolkningen i vart
lan uppfattar att varden ges pa lika villkor, vilket
ar bland de hogsta resultaten i landet. Det &r
dock en forsamring jamfort med 2017 da det
var 67 procent.

Region Jonkopings 1an har antagit CEMR-
deklarationen for jamstélldhet. Under 2018 har
aktiviteter genomforts inom omradet konsrela-
terat vald. Mottagningen for valdsutévare, ATV
(alternativ till vald), har genom projektmedel
fran Socialstyrelsen kunnat ta emot valdsutsatta.
Ett metodstdd har tagits fram for personal inom
hélso- och sjukvérden for att underlatta proces-
sen att stilla fragor om vald, hantera svaret och
dokumentera pa rétt satt. Region Jonkopings 14n
har varit projektledare for Jaimstélld regional
tillvaxt som fokuserar jamstalldhetsintegrering
utifrén den regionala utvecklingen i lénet.

Utbildning och forelédsningar i hbtq-frégor

(homosexuella, bisexuella, trans- och queer-
personer) och hbtg-diplomering erbjuds alla
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verksamheter inom organisationen, med sarskilt
fokus pé de verksamheter som moter ungdomar
och unga vuxna. Fran hosten 2016 erbjuds dven
véara samarbetspartners inom omradena hélso-
och sjukvard, vard- och omsorg, elev- och stu-
denthélsa samma koncept.

Mal 2020: Integration: Verksamheten och arbets-
platsen framjar aktivt integration inom ramen

for strategier, planer, program och dylikt. Var
verksamhet styrs av virden kring jamlikhet, jim-
stélldhet och ett normmedvetet forhéllningssatt
och bemétande.

Resultat: Under 2018 har insatser genomforts
for att 6ka kulturell inkludering och delaktighet
bland medarbetare ur ett mangfaldsperspektiv.
Inom Narservice, Verksamhetsstod och service,
erbjuds sprakutbildning, som riktar sig till servi-
cepersonal med utlandsk bakgrund. Syftet dr att
stirka kunskaper i det svenska spraket for 6kad
delaktighet i arbetet. Projektet Végen till legiti-
mation dr en utbildningssatsning inom hélso- och
sjukvérd for att stodja utrikesfédda att na svensk
yrkeslegitimation. Utbildningen har gjorts i sam-
arbete med Jonkoping University, Folkuniversitet
och Futurum, som ar Region Jonkopings 1ans
forsknings- och utbildningsenhet.

Under 2018 har hilsokommunikatorer genom-
fort grupptréffar med anpassad kommunikation
kring hélsa och svensk sjukvard. Narmare 520 ny-
anlidnda invanare har under det senaste halvaret
genomgétt hilsoskola och andra kommunikativa
insatser. Till grund finns ett hdlsoframjande pro-
gram som omfattar utbildning och information
inom omraden som hélso- och sjukvérdsinforma-
tion, egenvard och radgivning, levnadsvanor,
stress och oro, somn, kvinnors hélsa samt tra-
fiksakerhet. Varje termin medverkar halsokom-
munikatérerna pa en introduktionsutbildning for
nyexaminerade och nyanstéallda sjukskoterskor
pa véra tre sjukhus i l4net.

En langsiktig modell for fortsatt stéd till malgrup-
pen ar framtagen och infors i samverkan med
lanets kommuner, tillsammans med stodjande
insatser for att aktivera invanarnas frivilliga en-
gagemang. Nyckelpersoner erbjuds stod for att
kunna guida méanniskor i sin nirhet i frigor som
ror hélsa och livskvalitet. Utbildningar erbjuds
till medarbetare i jamlik verksamhet och norm-
medvetet forhallningssétt, bAde genom olika
utbildningsprogram och pa uppdrag av enskilda
arbetsplatser.

FRAMGANGSFAKTOR: Vi bidrar till en sund livsmiljé

Resultat under aret

Mal 2020: Vi arbetar strukturerat med att mins-
ka negativ pdverkan fran kemikalier i produkter
och varor utifrén en tydlig kemikaliestrategi.

Resultat: Nyligen framtagen kemikaliestrategi ar
ett verktyg vid utformning av krav i upphandling
samt for utfasning och substitution av kemiska
produkter. Omréden som &r sérskilt prioriterade
med stark koppling till en sund livsmiljo &r for-
brukningsprodukter, elektronik, inredning, texti-
lier, lek- och pedagogiskt material samt kemiska
produkter.

Inom omrédet byggmaterial arbetas fortsatt med
utmaningen att 6ka andelen byggmaterial med
hog miljoklassning (klass A+B enligt byggvaru-
bedémning Sunda Hus). Resultatet for 2018
uppgick till 72,5 procent, en markant 6kning fran
foregdende ars 66,5 procent. Inom Region-fast-
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igheter jobbar man nu ocksa med en fortlopande
uppfdljning av statistiken, for att aktivt kunna
paverka i padgdende byggprojekt.

Projektet Giftfri sjukvard fér barn har fortskridit,
dar upphandling av leksaker fria frén &mnen som
kan vara farliga ar slutford. Kartlaggning har nu
ocksé gjorts av sjukvardsmaterial som smd barn
kommer i kontakt med inom varden, med bedom-
ning av skadliga &mnen utifran kemikaliestrategi.

Arbete fortskrider kring engdngsmaterial, med
ett fokus under aret pé textilier pa operations-
och intensivvardsavdelningarna. Jimférande
statistik och underlag har tagits fram vad gal-
ler ekonomi, hygien och milj6 i samarbete med
smittskydd och vardhygien. Syftet ar att kartlag-
ga anvandningen for att se om det finns alterna-
tiva 16sningar till dagens anvidndning vad galler
okad anviandning av flergdngsmaterial som kan
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minska bade ekonomiska och ekologiska kostna-
der utan att forsdmra for patienten.

Mal 2020: Vi véljer i forsta hand ekologiska livs-
medel som uppfyller svenska krav avseende djur-
hallning och 6vriga livsmedelskrav. I andra hand
valjer vi livsmedel som uppfyller svenska krav
avseende djurhallning och 6vriga livsmedelskrav.
I tredje hand véljer vi ekologiska livsmedel.

Resultat: Betydande resultat har natts under
2018 nér det géller véra livsmedelsinkép. 92
procent av kott, mjolk och dgg var svenskprodu-
cerat, 38 procent av frukt och gront svenskodlat,
85 procent av all fisk och skaldjur svarade upp pa
kriterier for hallbart fiske och 91 procent av allt
kaffe, te och kakao var inkopt med social/etiska
krav. En satsning har under aret gjorts for att yt-
terligare prioritera inkdpen av svenskt kott, vilket
avspeglar sig i en tydlig 6kning.

Nar det géller andelen ekologiska livsmedel
uppnas inte den hogt stéllda mélsattningen pa
50 procent for 2018, men stora férandringar har
skett ocksa hdr med en 6kning fran 40 till 46 pro-
cent. Detta har framforallt skett genom att foku-
sera omstallningen pa de icke-ekologiska produk-
ter som har de storsta inkopsvolymerna.

Mal 2020: Genom krav i upphandling och andra
atgarder erbjuder vi hilsosamma val i vara res-
tauranger och kaféer.

Resultat: Andelen serverade vegetariska luncher
i sjukhusrestaurangerna uppgick till 16 procent
under 2018, med en efterfrdgan som sviktat na-
got jamfort med foregdende ar. Vegetariska alter-
nativ erbjuds alla dagar i veckan och arbete pagéar
for ett 4nnu attraktivare vegetariskt utbud. Under
2017-2018 har ocksé nya menyer for interna
moten/konferenser tagits fram, dar de halsofram-
jande alternativen far ett storre utrymme.

Mal 2020: Vi har en effektiv Idkemedels-anvéand-
ning. Kunskapen om ldkemedelsanvindning i var
organisation dr god nar det géller hélsoeffekter,
miljopaverkan och social paverkan, bade har i
lanet dar de anvéands och dar ldkemedel produ-
ceras.

Resultat: Arbete med att utveckla en gemensam
syn pa vilka substanser som ska prioriteras att
minska har slutforts tillsammans med lakeme-
dels-kommittén och lakemedelsforsorjningen.
Samman-stéllning av substanser med miljopaver-
kan samt forslag pa atgarder har tagits fram.

Under aret minskade férskrivningen av antibio-
tika till 280 recept per 1 000 invanare. Aven om
arets mal (< 270 recept/1 000 inv.) inte nadddes
sé ar Region Jonkopings l4ns bista resultat hit-

tills. Det ar framforallt inom primédrvarden som
forskrivningen har minskat.
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Stod, service och kommunal

utveckling

STOD OCH SERVICE

Tvé verksamhetsomréden ansvarar for Region
Jonkopings lans stod- och serviceverksamhet:
Verksambhetsstdd och service och IT-centrum.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstod och service ger stod och service
till Region Jonkopings léns verksamheter och
lanets invanare inom 14 olika omraden;

e Materialforsorjning

 Invénarservice

* Regionfastigheter

* Liakemedelsforsorjning

* HR-service

¢ Lanstransporter

e Hjilpmedelsforsorjning

* Ekonomiservice

* Narservice

e Medicinsk teknik

* Miljo

» Maltid

e Inkop

e Sjukhusstod

Inom Verksamhetsstod och service pagar stan-
diga forbéttringar for att forverkliga idén om att
”Vara en trygg och nédra samarbetspartner som
ger kundnytta genom samverkan, tillgdnglighet
och kompetens.” En viktig forutsattning for att
lyckas é&r att chefer och medarbetare &r vl for-
trogna med vision, varderingar och verksamhets-
mal och kan klara av att omsétta dessa i praktisk
handling. Stort engagemang l4ggs pé att skapa
enhetlig service, enhetlig prissattning och lika
villkor 6ver lanets alla delar. Verksamhetsstod
och service, arbetar med att utveckla processer
och finansieringsmodeller for att effektivisera och
frigora ekonomiskt utrymme fér kunderna. Un-
der aren 2015-2018 har priser sankts med 27,8
miljoner kronor.
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Omradena hjédlpmedelsforsorjning och medicinsk
teknik ar certifierade enligt ISO 9001:2015. I
samband med Klimatpriset 2018 fick region-
fastigheter tva hedersomnamnanden gillande
solceller och klimatanpassning av sjukhusom-
rédet pd Ryhov i Jonkoping. Pé en regionover-
gripande nivé driver omrade miljo arbetet med
milj6ledningssystemet enligt ISO 14001 for hela
Region Jonkopings lan.

Négra omraden har under aret haft stérre utma-
ningar 4n andra. Det 4r omrade invanarservice,
med enheten 1177 Vardguiden pa telefon, som
haft svért att na full bemanning pé grund av bris-
ten pé sjukskoterskor. Detta har paverkat svarsti-
derna. Inférandet av nationell ko for 1177 Vard-
guiden pé telefon innebér att vi har samverkan
pa dagtid och nétter. Under de tider pa dygnet
som denna samverkan finns kan man tydligt se
att vantetiderna forkortas. Nationell k6 innebar
att patienter som ringer blir besvarade i en enda
landsovergripande ko i syfte att skapa battre
tillganglighet. For att underlitta rekrytering av
sjukskoterskor har verksamheten under senhos-
ten fatt tillgdng till nya lokaler i Jonkoping. De
nya lokalerna &r ett komplement till Nassjo dar
huvuddelen av verksamheten finns. Det andra
omrédet med stora utmaningar dr maltidsservice
som stélls infor kravet att behdva anpassa verk-
samhet och kostnader till det l4gre behovet av
patientkost som uppstér till foljd av fordndringar
ivarden.

Inom fastighetsverksamheten togs under 2018
beslut om ombyggnationer pa Lanssjukhuset
Ryhov for MR-utrustning samt infektionskli-
niken, beslut togs for Hoglandssjukhuset om
ombyggnation MR-utrustning, sangtvatt/siang-
verkstad, 6ron- nés- och halsmottagningen samt
nybyggnation av svinhus i Stora Segerstad. Inom
héallbarhetsprogrammet togs under 2018 beslut
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om installation av solpaneler samt utbyggnad av
cykelparkeringsplatser. En utredning och forslag
pa uppbyggnad av laddstolpar for elbilsladdning
ar genomford. Pa Lanssjukhuset Ryhov pagar
nybyggnation av hus D1/D2 for att méta fram-
tidens hélso- och sjukvard med nya krav pd mo-
derna och flexibla lokaler. Lokalerna skall bland
annat inrymma lékarstudenter, dialys, medicin-
vardavdelningar, neuro- och njurmottagning,
akutvardsavdelning, hematologmottagning och
dagvard, tillnyktringsenhet samt mammografi.
Ovrigt pAgéende byggprojekt p& Lanssjukhuset
Ryhov ar nya lokaler for barhus, elkraftsférsorj-
ning samt ombyggnation av onkologi och nukle-
armedicin. P4 Varnamo sjukhus fortgar arbete
med ombyggnad av intensivvérds- och hjartin-
tensivvardsavdelning samt ombyggnation av
MR-kamera. P4 Hoglandssjukhuset Eksjo pagar
byggnationen av hus 37, en helt ny sjukhusdel i
sju vaningsplan, som beréknas vara klar februari
2020. Lokalerna ska bland annat rymma apotek,
restaurang, operations- och intensivvardsavdel-
ning, barn- och ungdomsmedicinsk mottagning
och ortopedklinikens mottagning och vardavdel-
ning. Ovriga stérre byggprojekt som projekterats
under 2018 4r Raslétts vardcentral, bussdepa
samt stall Riddersberg. De pagaende fastighets-
investeringarna har en total budgetram pa 2 863
miljoner kronor.

Regionfastigheter leder det nationella kunskaps-
natverket PTS Forum som arbetar for att kvali-
tetssdkra och standigt forbattra leveransen av
andamalsenliga och langsiktigt hallbara sjuk-
vards-lokaler. PTS Forum och Regionfastigheter
genomfor tillsammans med CVA — Centrum for
véardens arkitektur, Chalmers, JU och SLU forsk-
ningsprojekt for att nd &ndamalsenliga, likande

och rationella sjukhusmiljoer. Det sker kontinuer-
ligt ett omfattande benchmarkingarbete nar det
galler till exempel fastighetskostnader for drift,
underhall, energikostnader samt byggkostnader.
Malsittningen att ligga i den béttre halvan av
Sveriges regioner och landsting vid jamforelse av
nyckelviarden klarades med god marginal.

IT-centrum

I néra samarbete med verksamhetsforetradare
arbetar IT-centrum for att verksamheterna ska
stodjas med bra IT-16sningar, vilket dr en forut-
sattning for utveckling. Efterfragan har fortsatt
oka. IT-Centrum har fortsatt sitt arbete med att
systematiskt forbéttra sin verksamhet bland an-
nat genom att bedriva verksamheten enligt sitt
ISO-certifierade kvalitetsledningssystem samt
med hjélp av interna forbattringsarbeten med
syftet att ytterligare 6ka effektiviteten i leve-
ransen Ett stort antal projekt och forstudier har
genomforts regionovergripande, inom hélso- och
sjukvérd samt inom lanstrafiken.

Under 2018 har fokus varit pa samverkan natio-
nellt, regionalt och inom Region Jonkopings lan.
Sarskilt kan ndmnas kundgrupperna Cosmic, In-
era, samverkan inom sydostra sjukvardsregionen
inom eSPIR och RegionIT samt samverkan med
lanets kommuner kring IT-16sningar kopplat till
eHalsa. Syftet dr att gora mer gemensamt och lika
for att effektivisera och darmed 6ka forutsétt-
ningarna for att skapa mer varde i verksamheten
och mer likvardig vard i regionen. Gemensamt
med 6vriga i kundgrupp Cosmic har en utveck-
lingssatsning om 500 miljoner kronor for tiden
2019-2023 beslutats.

Strategiskt mal Hallbar och kostnadseffektiv upphandling

Framgangsfaktor Ritt beteende

Resultat: 94,5 procent. Malet ar uppfylit.

Mal: 90 procent av alla inkép ska ske inom de avtal som regionen tecknat.
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KOMMUNAL UTVECKLING

Region Jonkopings 1dn har sedan regionbild-
ningen &r 2015 ett organisatoriskt ansvar for visst
primarkommunalt samarbete. Kommunerna i
Jonkopings ldan har enats om samverkan inom
ett antal prioriterade omraden sésom social vél-
fard och sjukvard, utbildning, fritidsverksamhet,
miljotillsyn samt kurs- och konferensverksam-
het. Kommunal utveckling ar ocksd en bas for
att samordna hogskolans verksamhetsforlagda
utbildning inom kommunerna samt den person-
liga ombudsverksamheten i lanet. Inom flera av
verksamheterna finns en aktiv samverkan med
enheter inom Region Jonkopings lan samt med
Jonkoping University. Det arbete som sker med
kunskapsspridning av metoder, arbetssatt och
forskningsresultat sker dven i dialog med natio-
nella aktorer.

Region Jonkopings l4n &dr vardorganisation, men
verksamheten styrs och leds av kommunerna
gemensamt via Primdrkommunalt samverkans-
organ (PKS). Graden av sjilvstandighet i forhal-
lande till vardorganisationen regleras i ett avtal
mellan Region Jonkopings 14n och lanets 13 kom-
muner.

Arbetet organiseras i olika utvecklingspartner-
skap, dar kommunerna &r finansidrer och dven
tillsétter egna personalresurser for kortare eller
ldngre uppdrag och projekt. En relativt stor del
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av verksamheten finansieras via externa projekt-
medel; bland annat fran staten och via EU-medel.
Kurs- och konferensverksamheten finansieras via
avgifter utifran sjalvkostnadsprincipen. Region
Jonkopings 14n har inga fasta budgetanslag till
verksamheten.

Under aret beviljades verksamheten projekt-
medel for tva stora projekt som kommer att paga
under tre &r. Dels handlar det om ESF-medel
(EU-medel) for ett kompetensutvecklingsprojekt
inom vard och omsorg och dels om utvecklings-
arbete avseende stod till placerade barn och
deras foraldrar via medel fran det statliga
forskningsradet Forte.

Verksamhetens totala omsattning uppgick till 54
miljoner kronor ar 2018, vilket &r en relativt stor
okning jamfort med tidigare ar. Som f6ljd av den
utokade verksamheten har dven antalet anstillda
Okat. Verksamhetens kostnader har fullt ut kun-
nat finansieras med intdkter under 2018 och ett
O-resultat kan darmed redovisas.

Vid utgangen av 2018 finns reserverade medel
som tillsammans med 6verenskomna kommunala
ersattningar for 2019 sékrar finansieringen av
den planerade verksamheten for det kommande
budgetaret.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva Region Jonkdpings lans
finansiella styrka och klargéra om organisationen, ur finansiell synvinkel,
har en god hushallning.

| den solidariskt finansierade och demokratiskt styrda valfarden ar verksamheten
malet och ekonomin medlet. Det dvergripande finansiella malet for god hushall-
ning ar att vi Over tid ska finansiera investeringarna med egna medel. Utgangs-

punkten ar att Region Jonkodpings lans verksamheter inte kostar mer an vad som

kan finansieras genom skatteintdkter och statsbidrag. Region Jonkdpings lans
ekonomiska resultat ska vara pa en niva dar saval konjunktursvangningar som
framtida ataganden kan klaras. Det handlar om att klara pensionsataganden
gentemot personalen, investering och finansiering i all verksamhet som Region
Jonkopings |an ansvarar for. For att tydliggora detta och astadkomma en mer
rattvisande redovisning forandrade davarande landstinget redovisningen av
pensioner i enlighet med den sa kallade fullfonderingsmodellen fran och med
2008, fran att tidigare redovisat enligt blandmodellen. (Beskrivning av full-
fondering och blandmodell finns pa sidan 9 i kapitlet Redovisningsprinciper).

Mal: Investeringar ska dver tidsperioden 2015-2025 egenfinansieras till 100 procent.
Resultat: 107 procent. Malet &r uppfyllt for dren 2015-2018.

Finansiella malet uppfyllt hittills

Det 6vergripande finansiella malet &r att Gver

tid finansiera investeringar med egna medel.
Resultatet maste ddrmed vara pé en niva som
mojliggor detta. Under &ren 2004-2014 klarade
Region Jonkopings lén att egenfinansiera investe-
ringarna. Nuvarande period for egenfinansiering
omfattar dren 2015-2025.

For periodens tre forsta ar 6versteg resultatet till-
sammans med avskrivningarna investeringarna
med 440 miljoner kronor. Region Jonkopings

lan redovisar for 2018 ett positivt resultat pa 193
miljoner kronor. Resultatet tillsammans med
avskrivningarna pé 374 miljoner kronor ar 252
miljoner kronor l4gre 4n nettoinvesteringarna, sa
investeringarna har inte egenfinansierats 2018.
Nettoinvesteringarna pa 819 miljoner kronor,
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visar att nivan kvarstar pd samma hoga niva som
2017. Nettoinvesteringarna ar 91 miljoner kronor
lagre 4n budgeterat, ddr 37 miljoner kronor avser
fastighetsforséljning och 54 miljoner kronor av-
ser lagre investeringar dn planerat. For periodens
fyra forsta ar har investeringarna finansierats
med egna medel. Region Jonkopings 14n gér
emellertid in i en &nnu intensivare investerings-
period under 2019-2020, dér investeringsnivan
forvantas hamna pa 1,2 miljarder per ar.

Ekonomiska resultatet nar inte budget

Resultatet pa 193 miljoner kronor &r 22 miljoner
kronor lagre &n budget. Det bestar av positiva
avvikelser pé nettokostnaden med 62 miljoner
kronor, pé generella statsbidrag och utjimnings-
systemet med 39 miljoner kronor samt negativ
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avvikelse pa skatteintdkterna med 59 miljoner
kronor. Det ger ett resultat fore finansnetto som
ar 42 miljoner kronor hogre &n budget. Det sam-
lade finansnettot dr 64 miljoner kronor lagre

an budget, dér kostnaden for vardesédkring av
pensioner visar 2 miljoner kronor i positiv av-
vikelse och finansnettot avseende tillgdngssidan
(finansiella placeringar) visar 66 miljoner kronor
i negativ avvikelse.

For att jamfora resultaten mellan aren behéver
ndgra handelser av jamforelsestorande karaktér
och engéngshindelser beaktas.

Arets resultat har paverkats positivt av realisa-
tionsvinster vid forsaljning av fastigheter pa 27
miljoner kronor. Aven 2017 skedde en fastig-
hetsforséljning vilket gav realisationsvinster pa
15 miljoner kronor. Arets resultat har paverkats
positivt med 8 miljoner kronor till f6ljd av &ndrad
redovisningsprincip for 1akemedelsrabatter. For
att komma i fas med dterbetalningen till staten av
40 procent av lakemedelsrabatterna s omfattar
aret fem kvartals rabatter.

Rensat for jimforelsestorande handelser &r drets
resultat cirka 190 miljoner kronor lagre &n 2017.

Tabell 27 Resultat och egenfinansiering

Finansnettot forsdmrades med cirka 110 miljoner
kronor. Det gor att verksamhetens nettokostnad
tillsammans med skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjamning, det vill sdga resultat fore
finansnetto &r cirka 80 miljoner kronor sdmre dn
2017.

Fortfarande egenfinansiering
av investeringar over tid

Malet om egenfinansiering av investeringar
forutsatter ett 6verskott som tillsammans med
avskrivningskostnader tacker rets investeringar.

Under perioden 2004-2014 har investeringarna i
stort sett egenfinansierats. Detta inkluderar &ven
de forandringar av den sd kallade RIPS-rdntan
och medellivslangdsjusteringar som vid flertalet
tillfallen inneburit stora 6kade avsattningar till
pensionsskulden. Enskilda &r finns ingen mojlig-
het att parera sd stor 6kning av pensionsskulden
som en rantesdnkning ger. Men over tid har dven
dessa RIPS-forandringar tackts, vilket varit mal-
sattningen.

D4 egenfinansiering uppnatts till och med 2014
gick Region Jonkopings 1an fran och med 2015 in

2004-2014 2015-2017 2018 2015-2018
Resultat (miljoner kronor) 3041 1074 193 1267
Egna medel i férhallande till nettoinvesteringar -25 440 -252 188
Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag (%) 3,6 3,6 18 32
Tabell 28 Resultatrdakning
(miljoner kronor)
Utfall 2017 Utfall 2018 Differens mot
budget
Intakter 2236 2595
Kostnader -11 854 -12 634
Avskrivningar -398 -374
Verksamhetens nettokostnad -10 016 -10 413 62
Skatteintakter 8154 8 397 -59
Generella statsbidrag o utjamning 2175 2267 39
Resultat fore finansnetto 312 251 42
Finansnetto tillgangar 218 180 -66
Finansnetto skulder (pensioner) -165 -238 2
Arets resultat 366 193 -22
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i en ny avstimningsperiod for egenfinansiering
vilken omfattar 2015-2025. De tre forsta dren i
perioden gav, med hoga arsresultat i kombina-
tion med en l4gre investeringsniva 4n planerat,
ett 6verskott i egenfinansieringen med 440 mil-
joner kronor. For 2018 var resultatet inklusive
avskrivningar 252 miljoner kronor for lagt for

att egenfinansiering skulle nés, egenfinansie-
ringsgraden 2018 motsvarar 69,2 procent. Det ar
andéa 26 miljoner kronor béttre 4n den reviderade
budgeten frimst beroende pé ldgre investerings-
niva an beraknat samt forséljning av fastighet. De
fyra inledande aren 2015-2018 har bidragit med
cirka 190 miljoner kronor for att uppna malet

om egenfinansiering 6ver tid, vilket motsvarar en
egenfinansieringsgrad pa 107,2 procent.

Region Jonkopings ldns investeringsutgifter
bed6ms uppga till i genomsnitt cirka 1 200 mil-
joner kronor per ar fram till och med 2020. Det
kommer under hela egenfinansieringsperioden
att vara nodvandigt med restriktivitet vad galler
beslut om tillkommande investeringar, for att
klara periodens mél om egenfinansiering.

2018 uppgick investeringsutgifterna till 856 mil-
joner kronor, inventarier har sélts fér 37 miljoner.

679 miljoner kronor har investerats i byggnader

och mark. Hér utgor de storsta utgifterna:

* Hus D1 Ryhov - 306 miljoner kronor

e Hus 37 Eksjo - 182 miljoner kronor

e Operation/IVA Varnamo - 48 miljoner kronor

e Komponentbyten - 45 miljoner kronor

* Onkologi/Nuklearmedicin Ryhov - 28 miljoner
kronor

* Elkraftsférsorjning/Mottagningsstationer -
19 miljoner kronor

* MR kamera Varnamo - 16 miljoner kronor

e Raslatts Vardcentral - 11 miljoner kronor

e Antenatalamottagning Ryhov - 4 miljoner
kronor.

Tabell 29 Egenfinansiering

(miljoner kronor)

Inventarieinvesteringarna pa 177 miljoner kronor
bestér av 106 miljoner kronor i medicinteknisk
utrustning, 34 miljoner kronor i IT-system och
IT-utrustning, varav 1 miljon kronor i medicin-
tekniska informationssystem, 19 miljoner kronor
i fordon, 2 miljoner kronor i byggnadsinventarier
samt 16 miljoner kronor i 6vriga inventarier.

Resultat fore finansnetto har forsamrats
men ar battre dn budget

For att nd malet om en langsiktig och uthallig
finansiering av verksamheten &r det viktigt att
verksamhetens nettokostnad over tid inte 6kar
mer dn skatteintikter och generella statsbidrag.
Trenden sedan 2014 har varit att denna relation,
det vill séga resultatet fore finansnetto (eller
verksamhetens resultat), har forsamrats. Det
betyder att nettokostnaden okat mer an skatter
och generella statsbidrag. Enda aret dér skat-
teintédkter och generella statsbidrag 6kade mer
an nettokostnaden var 2017. 2018 var ater net-
tokostnadsokningen hogre dn intdktssidan varfor
resultatet fore finansnetto minskade med 62 mil-
joner kronor.

Under 2018 6kade nettokostnaden i lopande
priser med 4,0 procent. Rensat for jamforelsesto-
rande handelser 2017 och arets fastighetsforsalj-
ning samt extra ldkemedelsrabatter 6kade netto-
kostnaden med 4,2 procent. Detta dr nagot lagre
4n genomsnittet da ett vigt medel i landstings-
sektorn &r 4,5 procent. Skatteintakter och gene-
rella statsbidrag 6kade med 3,2 procent, vilket

ar lagre an den faktiska nettokostnadsékningen.
Statsbidragssatsningarna 2017 inom vélfardsmil-
jarden med bidrag for flyktingbaserad del samt
invinarbaserad del fortsatte dven 2018 och gav
tillsammans 97 miljoner kronor (93 miljoner
kronor 2017). Aven statsbidragssatsningen inom
hélso- och sjukvérden pa 18 miljoner kronor fort-
satte under 2018 pa samma niva. Férdndringen

Summa Utfall Utfall Utfall Utfall Summa

2004-2014 2015 2016 2017 2018 2015-2018

Resultat exklusive avskrivningar 6122 761 702 764 567 2794
Andrad RIPS-ripsrénta och livslangd -2 248

Egna medel till investeringar 3874 761 702 764 567 2794

- nettoinvesteringar -3899 -337 -613 -837 -819 -2 606

Summa -25 424 89 -73 -252 188
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av skatter och generella statsbidrag pa 3,2 Verksamhetens nettokostnad

procent dr darmed jidmforbar mellan aren. Verksamhetens nettokostnad, 10 413 miljoner

kronor, ar 62 miljoner kronor lagre d4n budget. Det
Det redovisade resultatet fore finansnetto (verk- motsvarar en faktisk 6kning i Il6pande priser med
samhetens resultat) 2018 &dr 251 miljoner kronor, 4,0 procent eller en mer jamfoérbar 6kning med
vilket dr 42 miljoner kronor hogre dn budget. 4,2 procent, vilket beskrivits i tidigare avsnitt.
(Tabell 30)

Nettokostnadsforandringen i fast pris, den sé kall-
Nettokostnaden 2018 dr 10 413 miljoner och lade volymforandringen, visar en 6kning med
skatter och statsbidrag dr 10 664 miljoner. Linjen, drygt 42 miljoner kronor eller cirka 0,4 procent
vilken har skalan till hoger, &r skillnaden mellan rensat for fastighetsforsaljningarna och dndrad
ovanstdende och utgor resultat fore finansnetto, princip for ldkemedelsrabatter. Personalkostna-
vilket &r 251 miljoner kronor f6r 2018. (Figur 3) derna uppgick till 6 363 miljoner kronor. Lone-

kostnaderna 6kade 4,1 procent. Ingédngna avtal

Tabell 30 Resultaten fore finansnetto samt nettokostnads-, skatteintakts-
och statsbidragsokningar 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens redovisade nettokostnad 8805 9135 9634 10 016 10 413
(miljoner kronor)
Nettokostnadsokning enligt redovisning (%) 70 37 55 4,0 4,0
Jamforbar nettokostnadsokning (%) 4,0 4,2 4] 4,7 4,2
Skatteintakter (miljoner kronor) 7073 7 407 7 801 8154 8 397
Generella statsbidrag och utjamning (miljoner kronor) 1986 1962 2 045 2175 2267
Summa skatter och statsbidrag 9 059 9 369 9 846 10 329 10 664
enligt redovisning (miljoner kronor)
Skatte- och statsbidragsékning 58 34 5,1 4,9 32
enligt redovisning (%)
Jamforbar skatte- och statsbidragsékning (%) 2 4,4 52 4,8 32
Resultat fore finansnetto (miljoner kronor) 254 235 213 313 251

Figur 3 Verksamhetens faktiska nettokostnad och finansieringen

(miljoner kronor)
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utgjorde 2,9 procent, sé utéver avtal 6kade 16ne-
kostnaderna med knappt 50 miljoner kronor.

Utover kostnaden for den egna personalen har
bemanningsforetag inom varden anlitats till en
kostnad av cirka 185 miljoner kronor. Det dr en
minskning med 18 miljoner kronor och minsk-
ningen har skett inom samtliga omraden med
undantag av primarvarden som okat med 1 mil-
jon kronor och somatisk vard som 6kat med 0,5
miljoner kronor.

Likemedelskostnaderna inklusive riskdelning/
rabatter uppgick till 1 188 miljoner kronor. Kost-
naden har jamfort med 2017 6kat med cirka 66
miljoner kronor, motsvarande 5,9 procent. Den
sd kallade riskdelningen/rabatten pa formansla-
kemedel och smittskyddslakemedel blev under
aret 92,5 miljoner kronor exklusive dndrad prin-
cip for rabatter. Riskdelningen innebar att staten

Tabell 31 Kostnad inhyrd vardpersonal per omrade

(miljoner kronor)

begér tillbaka 40 procent genom att minska la-
kemedelsbidraget, vilket motsvarar 37 miljoner
kronor. Tidigare har 1akemedelsrabatterna redo-
visats med ett kvartals eftersldp. For att nivierna
pa rabatter nu skiljer sig kraftigt 4t mellan &ren
samt for att komma i fas med aterbetalningen,
som baseras pa kalenderérets rabatter, s& dndra-
des redovisningsprincipen 2018. Denna dndring
medfor att 2018 har fem kvartals lakemedelsra-
batter dar fjarde kvartalet 2017 utgor 8,4 miljo-
ner kronor. For detaljer kring lakemedel se under
avsnittet Folkhélsa och sjukvard.

Region Jonkopings lans nettokostnad for kopt
specialiserad riks- och regionvard 2018 &r 866
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 127
miljoner kronor, motsvarande 17,2 procent, jim-
fort med 2017. Det &r 78 miljoner kronor hogre
an budget. Regionsjukvarden 6kade med 70
miljoner kronor och rikssjukvarden 6kade med

Omrade Kostnad 2018 Forandring jamfort med 2017
Primarvard 56 1
Somatisk vard 43 0
Psykiatrisk vard 28 -3
Ovrig hélso- och sjukvard 0 -2
Medicinsk diagnostik 44 -10
Medicinsk service 14 -4
Summa 185 -18
Tabell 32 Riktade statsbidrag
(miljoner kronor)
Omrade Bidrag 2018 Budgeterat Bidrag 2017
bidrag 2018
Patientmiljarden 55,8 34,4 0,0
Barnhalsovarden inkl civilt forsvar 4,9 5,2 0,0
Personalmiljarderna 69,7 69,7 0,0
Psykisk halsa nysatsning 31,3 35,8 0,0
Foérlossning/Kvinnohalsa 58,6 60,7 279
Summa statsbidrag enligt beslut i RF, nysatsning i BP 2018 220,3 205,8 27,9
Psykisk halsa tidigare satsning 17,8 14,1 15,9
Cancervarden 13,8 14,4 14,4
Professionsmiljard 335 337 337
Sjukskrivning/Rehab/Forsékringsmedicinska utredningar 56,1 43,0 51,3
Summa statsbidrag befintliga satsningar 121,2 105,2 115,3
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57 miljoner kronor. For ytterligare information se
avsnittet Sald och képt vard under Folkhélsa och
sjukvérd.

Region Jonkopings lan erholl 2018 riktade stats-
bidrag inom flera omraden. De flesta bidragen
avser nya 6verenskommelser och nysatsningar
men vissa bidrag fanns i motsvarande form &ven
2017 och tidigare.

Utover bidragen i tabell 32 finns dven sedan flera
ar tillbaka mindre riktade statsbidrag i form av
till exempel rdd och stéd 3,3 miljoner kronor,
tolktjanstbidrag 2,2 miljoner kronor samt bidrag
for arbete mot vald i nara relationer 1,1 miljoner
kronor.

Niémndernas budgetramar 2018
Regionfullméktige férdelar anslag for verksam-
heten till respektive ndamnd med specificering pa
utgiftsramar (omraden) som foljer strukturen i
”Verksamhetsindelning for landsting och regio-
ner — VI 2000”. I avsnittet finansiella rapporter
aterredovisas budget och utfall per nimnd och
utgiftsomréde i rapporten Driftredovisning.

Regionstyrelsen och nimnderna har genom mé-
nadsrapporter frén forvaltningen I6pande foljt
utvecklingen av sévil ekonomi som verksambhet.
Regionstyrelsen har utifran sin uppsiktsplikt
under &ret f6ljt 6vriga namnders ekonomi och
verksambhet, dels genom ménadsrapporterna,
dels genom att efter april och augusti avge del-
arsrapporter till regionfullméktige omfattande
Region Jonkopings lans utveckling mot angivna
mal i budgeten samt ekonomisk helérsprognos
for samtliga namnder. I rsredovisningens avsnitt
Folkhilsa och sjukvard samt Regional utveckling
redovisas ndmndernas verksamhetsresultat och
ekonomiska utfall, nedan foljer en kort samman-
fattning.

Namnden for folkhélsa och sjukvard redovisar

en negativ budgetavvikelse pd 171 miljoner kro-
nor (2017 -79 mnkr jamférbart), det motsvarar
1,5 procent av omslutningen. Nettokostnads-
okningen fér omrade hilso- och sjukvérd var

4,9 procent. Den egna verksamheten inom den
specialiserade somatiska varden har under 2018
okat med 4,3 procent. Det som 6kat mest dr

riks- och regionsjukvarden med 18 procent. Aven

Tabell 33 Avvikelse per namnd inom verksamhetens nettokostnad

(miljoner kronor)

Némnd Avvikelse Budgeterad Avvikelse

kostnadsomslutning procent
Folkhélsa och sjukvard -171,0 -11294,8 -1,5
varav verksamhetsomraden -112,2 -9508,1 -1,2
varav centrala anslag -58,8 -1786,8 -3,3
Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 13,2 -494,8 2,7
varav verksamhetsomraden 14 -441,6 0,3
varav centrala anslag 1,8 -53,2 22,2
Trafik, infrastruktur och miljo 1,9 -1290,7 0,1
varav verksamhetsomrade 0,6 -1280,4 0,0
varav centrala anslag 1,3 -10,3 13,0
Regionstyrelsen 49,8 -2708,5 1,8
varav verksamhetsomraden 17,8 -2 476,4 0,7
varav centrala anslag 32,0 -232,2 13,8
Regionstyrelsen dvergripande 166,3 237,2 70,1
varav statsbidrag 107,6 -208,7 51,6
varav internranta 73,4 =32 -4,4
varav avskrivning 49,4 -49,4 100,0
varav pensioner mm 12,5 -52,6 23,7
Regionfullmaktige 1,6 16,4 9,9
Totalt 61,8 -16 042,4 0,4
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tandvarden har en hég nettokostnadsutveckling
pa 13 procent.

Némnden for arbetsmarknad, naringsliv och att-
raktivitet redovisar en positiv budgetavvikelse pa
13 miljoner kronor (2017 -1 mnkr), motsvarande
2,7 procent av omslutningen. Storsta positiva
avvikelsen finns inom omrade allmén regional
utveckling.

Némnden for trafik, infrastruktur och milj6 redo-
visar en positiv budgetavvikelse pa 2 miljoner kro-
nor (2017 -33 mnkr), motsvarande 0,1 procent
av omslutningen. Den stora forbéttringen mellan
aren utgors av att Jonkopings Lanstrafik nu har en
budget i balans.

Anslaget for regionstyrelsen redovisar en bud-
getavvikelse p& 50 miljoner kronor (2017 +101
mnkr). Det dr framfor allt budgetavvikelser bland
centrala anslag som till exempel regionstyrelsens
oférutsedda utgifter, IT-utveckling samt reavinst
med mera avseende fastigheter. Aven verksam-
hetsomradena under regionstyrelsen visar 18
miljoner i positiv avvikelse.

Regionstyrelsens overgripande anslag redovisar
en budgetavvikelse pd 166 miljoner kronor. Avvi-
kelsen beror till storsta delen pa statsbidrag men
dven en stor positiv avvikelse avseende avskriv-
ningar da Linssjukhuset Ryhovs ursprungliga
investering ar fardigavskriven men de stora ny-
byggnationerna som pagar 4r inte tagna i drift 4n
och genererar dnnu inga avskrivningar.

Tabell 34 Skatteintakter 2018

(miljoner kronor)

Skatteintakter

Enligt den slutliga taxeringen for 2017 ars inkom-
ster okade den beskattningsbara inkomsten i riket
med 4,49 procent. I Jonkopings ldn var motsva-
rande 6kning 4,67 procent.

I december 2018 bedémde SKL att skatteunder-
laget for riket 2018 skulle 6ka med 3,6 procent,
vilket ligger till grund f6r 2018 ars prognosticera-
de slutavrakning. Enligt deras prognos i februari
2019 kvarstér den bedémningen for 2018.

Region Jonkopings lans redovisade skatteintédkter
2018, enligt SKL:s prognos i december 2018, och
beaktat slutlig avrékning for 2017 uppgar till

8 397 miljoner kronor. Det ar 243 miljoner kronor
hogre dn de redovisade 2017, vilket motsvarar
3,0 procent. Vilket tabell 34 och not 4 pa sidan
153 visar har 2018 belastats med 26 miljoner i
justering avseende 2017 ars slutskattebesked. Om
slutjusteringar hanfors till ratt ar sa bedoms skat-
teintékterna for 2018 6ka med 3,8 procent. Skat-
teintdkterna 2018 blev 59 miljoner kronor lagre
an budget.

Region Jonkopings lans skattesats 2018 har

varit oférdndrad pa 11,26. Det ar 18 ore lagre

an riksgenomsnittets 11,44. En mer rattvisande
jamforelse &r att beakta olika kostnadsansvar for
hemsjukvérd och kollektivtrafik med mera. Re-
gion Jonkopings lans justerade skattesats blir da
11,05 vilket &r 39 6re under riksgenomsnittet. Tva
landsting/regioner hade en ldgre justerad skat-
tesats 2018 dar landets lagsta justerade skattesats
var 10,80.

2018 Budgetavvikelse
Preliminar skatteintakt 2018 8 431 -25
Prognos slutavrakning 2018 -8 -8
Justeringspost 2017 -26 -26
Summa 8 397 -59
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Generella statsbidrag
och utjamningssystemet

Generella statsbidrag och bidrag for kommunal
utjdmning 6kade med 92 miljoner kronor till

2 267 miljoner kronor. Det dr 39 miljoner kronor
hogre dn budget.

Utjamningsbidrag

Bidraget for kommunal utjdmning uppgick till

1 250 miljoner kronor, vilket &r 52 miljoner
kronor hogre &n budget. Det dr en 6kning med
34 miljoner kronor jamfért med 2017. En ny
oversyn “Lite mera lika” om kostnadsutjdmning-
en for kommuner och landsting har genomforts,
vilken ar ute pé remiss under varen 2019.

Extra resursforstirkningar

Regeringen fortsatte med sarskilda satsningar
enligt Budgetpropositionen 2017 (BP 2017), da
10 miljarder anvisades frdn och med 2017 for
mer resurser i vélfarden. Fér 2017 och 2018 till-
delades landstingen och regionerna 2,3 miljarder
kronor arligen for att fram till 2021 6ka till 3,0
miljarder kronor. Pengarna férdelades dels pa
samma sitt som det kommunala utjAmningssys-
temet, i kronor per invénare, dels med hénsyn till
antalet asylsokande och nyanldnda. Fran 2021
kommer hela tillskottet att férdelas per invénare
och ligga i utjamningsanslaget som generellt
statsbidrag. For 2018 fordelades 1,4 miljarder
kronor enligt flyktingvariabler dar Region Jonko-
pings lan fick 65,3 miljoner kronor och 900 mil-
joner kronor fordelades efter befolkningsandel
vilket gav 31,8 miljoner kronor.

Under 2018 fick Region Jonkopings lan ytterli-
gare tva generella statsbidrag. Dels cirka 5,0 mil-
joner kronor for att inféra kostnadsfri livmoder-

halsscreening, vilket ersétter patientavgifter, och
dels 2,2 miljoner kronor for att ha tagit sarskilt
ansvar for att anstélla personer som stér langt
fran arbetsmarknaden med hjilp av extratjdnster
ivélfarden.

Likemedelsbidrag

For 2018 finns en 6verenskommelse om statsbi-
drag avseende likemedelsformanen. For Region
Jonkopings l4n innebar det ett bruttobidrag pa
975,5 miljoner kronor. Enligt 6verenskommelsen
finns &ven vinst- och foérlustdelningsmodell som
l6ser ut om kostnaderna avviker mer dn 3 pro-
cent frén beloppen i avtalet samt en riskdelning
som innebdr att staten tar tillbaka 40 procent av
den rabatt som landstingen/regionerna far inom
formanslidkemedlen och smittskyddslikemedlen,
genom att minska likemedelsbidraget. Den sa
kallade riskdelningen/ rabatten pa formans-
lakemedel/smittskyddslédkemedel blev under aret
92,5 miljoner kronor, vilket gor att bidraget mins-
kar med 37,0 miljoner kronor. Enligt en prognos
av SKL i januari 2019 sa utloses vinst- och for-
lustmodellen avseende hepatit C for 2018, vilket
innebar hégre bidrag med 6,1 miljoner kronor.
Sammantaget blev 1akemedelsbidraget for 2018
cirka 945 miljoner kronor, vilket &r 15 miljoner
kronor léagre d4n budget och 47 miljoner kronor
hogre dn 2017, motsvarande 5,2 procent.

Region Jonkopings lans kostnad for 1akemedels-
formanen inklusive smittskydd och rabatter 2018
var 923 miljoner kronor, justerat for principfor-
andringen pa rabatter, vilket 4r en 6kning mot
2017 med 42 miljoner kronor motsvarande 4,8
procent.

Tabell 35 Generella statsbidrag och utjamningssystemet

(miljoner kronor)

2018 2017
Inkomstutjamningsbidrag 1683 1648
Kostnadsutjamningsavgift -325 -292
Regleringsavgift inklusive invanardel valfardsmiljard -108 -140
Valfardsmiljard flyktingvariabler 65 61
Lakemedelsbidrag 945 898
Livmoderhalsscreening 5 0
Langtidsarbetsldsa 2 0
Summa 2 267 2175
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Finansnettot nar inte budget

Samtidigt som resultatet fore finansnetto ar
knappt 42 miljoner kronor hogre &n budget, vil-
ket redovisats ovan, sa ar det totala finansnettot
63 miljoner kronor sdmre &n budget. Region Jon-
kopings lans finansiella intakter uppgar till 235
miljoner kronor och de finansiella kostnaderna
avseende tillgangssidan uppgér till 55 miljoner
kronor. Det ger ett finansnetto pa tillgangs-for-
valtningen pé plus 180 miljoner kronor, vilket ar
65 miljoner kronor simre dn budget. Finansiella
kostnaderna avseende skuldsidan, bestdende av
vardesédkring av pensioner, ar 238 miljoner kro-
nor, vilket dr 2 miljoner kronor battre &n budget.
Det ger ett totalt finansnetto pa minus 58 miljo-
ner kronor, vilket &r 111 miljoner kronor sdmre
an 2017.

Region Jonkopings ldans bokforda finansiella
tillgangar vid &ret slut var 6 321 miljoner kro-
nor medan avsattningen for pensionsatagande
uppgick till 8 818 miljoner kronor. En relation
som ett normalar genererar ett negativt finans-
netto. Positiva finansnetton har uppnatts alla ar
2014- 2017 genom lagre kostnader for vardesak-
ring av pensioner samtidigt som del av tidigare
ars orealiserade vardedkningar har realiserats.
Finansiella tillgdngar &r till och med 2018 inte
redovisade till marknadsvarde (verkligt varde)
utan vardeokningar har redovisats forst d vérde-
okning realiserats. Orealiserade virdeokningar
uppgick vid arets slut till 491 miljoner kronor
inklusive 3 miljoner for rorelseplaceringar som
halls till forfall.

Frén och med 2019, nér den nya Lagen om Kom-
munal Bokféring och Redovisning (LKBR) borjar
gélla, ska finansiella tillgdngar som innehas

for att generera avkastning eller vardestegring

Tabell 36 Finansnetto 2014-2018

(miljoner kronor)

varderas till verkligt virde. Det far till f6ljd att

de orealiserade virdeokningarna vid arsskiftet
avseende pensionsplaceringar pa 488 miljoner
kronor kommer ¢ka det bokférda viardet pa de
finansiella tillgdngarna den 1 januari 2019. Detta
utgor en forandrad redovisningsprincip till f6ljd
av lagfordandring varfor det inte far paverka 2019
ars resultat. Varde6kningen kommer att redovi-
sas direkt mot egna kapitalet, vilket forbattrar
soliditeten med néstan 4 procentenheter till 9,0
procent.

Den genomsnittliga avkastningen 2018 pa samt-
liga finansiella tillgdngar (inklusive orealiserade
vardeodkningar) utgjorde 0,22 procent.

Avkastning pa finansiella tillgdngar i form av
ranteintdkter och utdelning och realisering av
vardeodkningar utgor 235 miljoner kronor (finan-
siella intékter tillgdngar i tabell 36). Det &r 38
miljoner kronor sdmre dn 2017 och 19 miljoner
kronor sdmre &n budget. Framsta anledningen till
forsdmringen ar att reavinsterna 2018 varit lagre,
145 miljoner kronor 2017 att jimféra med &rets
102 miljoner kronor. Finansiella kostnaderna pa
tillgdngssidan i form av nedskrivning och realise-
rade forluster samt bankkostnader ligger kvar pa
samma niva som 2017.

Vérdesékring av Region Jonkopings lans
pensionsatagande dr bland annat baserat pa
basbeloppsforandringar och ranteupprakningar
vilka redovisas enligt en genomsnittsmodell.
Genom en hog forandring blev kostnaden for
vardesédkring av pensioner 73 miljoner kronor
hogre dn 2017 vilket var 2 miljoner kronor lagre
an budget.

2014 2015 2016 2017 2018
Finansnetto tillgangar
Finansiella intakter 210 344 252 273 235
Finansiella kostnader -6 51 -19 -55 -55
Summa 204 293 233 218 180
Finansnetto skulder
Finansiella kostnader vardesdkring pensioner -124 -136 -129 -165 -238
Summa totalt finansnetto 80 157 104 53 -58
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Region Jonkopings ldns finanspolicy

Tillgang pa kapital har huvudsakligen sin grund
i ett sparande for infriande av framtida pensions-
forpliktelser. Detta géller sdval den del som
forvaltas inom ramen for pensionsmedelsforvalt-
ning som den del som forvaltas inom ramen for
rorelsekapitalforvaltning. Darutéver har Region
Jonkopings ldn behov av en likviditet som match-
ar l6pande in- och utbetalningar och som utgor
buffert for kortsiktigt negativa forandringar i
penningstrommar. Kapitalet forvaltas i tva delar,
i form av pensionsmedelsférvaltning och rorelse-
kapitalforvaltning.

Pensionsplaceringar uppfyller inte mélet men
slar jamforelseindex

Region Jonkopings lans finanspolicy anger att en
viss del av finansiella tillgdngar placeras enligt
reglementet for pensionsplaceringar. Policyn
anger hur dessa medel ska forvaltas och vilken
risk som tillts.

Pensionsplaceringarna hade vid érets borjan ett
bokfort varde av 4 271 miljoner kronor inklu-
sive upplupna rantor och 6kade under &ret med
153 miljoner kronor till 4 424 miljoner kronor.
Marknadsvérdet utgjorde vid arets ingédng 4 897
miljoner kronor och 6kade under &ret med 15
miljoner kronor till 4 912 miljoner kronor. Skill-
naden mellan marknadsvérdet och det bokférda
vérdet vid arets slut utgor det som kommer 6ka

det bokforda vardet 2019-01-01 enligt den nya
redovisningslagen.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar
allokeras (férdelas) med 20-45 procent i aktie-
fonder och 50-65 procent i rintepapper och 0-15
procent i alternativa placeringar, som till exempel
aktieindex- och ranteindexobligationer. Under
2018 har i genomsnitt 36 procent varit placerat i
aktier, 63 procent i rantor och 1 procent i indexo-
bligationer.

Avkastningsmalet pa pensionsplaceringarna

har till och med 2014 motsvarat genomsnittliga
statsldnerantan plus 1 procent. Frdn och med
2015 ar avkastningsmalet faktisk inflation plus
10 arig realrédnta plus 2 procent sett 6ver en fler-
arsperiod. For 2018 motsvarar detta 2,91 procent
enligt marknadsvérde. Resultatet 2018 blev 0,02
procent, malet dr inte uppfyllt for 2018.

Avkastningsmalet for pensionsplaceringar &r

ett 1angsiktigt mal och variationer enskilda ar
kan vara betydande beroende pé svingningar
pé aktiemarknaden. Varje ar relateras darfor
avkastningen aven till jaimforbara index for varje
tillgangsslag. Under 2018 blev utfallet battre 4n
jamforelseindex for tillgadngsslagen aktiefonder,
réntor och indexobligationer. Den totala genom-
snittsavkastningen blev béttre dn index.

Tabell 37 Avkastning 2014-2018, férdelat pa respektive tillgangsslag

(procent)

2014 2015 2016 2017 2018
Avkastning aktiefonder 20,8 9,1 10,8 11,0 -1,3
Jamforelseindex 19,3 55 13,7 6,0 -53
Avkastning indexobligationer -3,0 -8 3,2 4,5 0,5
Jamforelseindex 0,5 -0,3 -0,7 -0,8 -0,8
Avkastning rantor 74 3,1 3,2 0,5 0,9
Jamforelseindex 72 0,8 4,2 0,2 0,7
Genomsnittsavkastning 12,0 54 5,6 4,2 0,0
Jamforelseindex 15 14 78 2,3 -1,5
Mal: 2012-2014 statslanerantan plus 1 procent. 2,6 14 17 34 29

2015-2017 faktisk inflation + 10-arig realrénta + 2 procent
sett dver flerarsperiod




FINANSIELL ANALYS

Rorelseplaceringar uppfyller mal

och slar index

De finansiella tillgdngar som inte riknas som
pensionsplacering definieras som rorelseplace-
ring. Forvaltningen av rorelseplaceringar ska ske
genom placeringar i riskfria rantebdrande instru-
ment dér insatt kapital garanteras under férut-
séttning av inlosen vid forfallotillféllena.

Vid arets borjan hade rorelseplaceringarna ett
bokfort varde av 2 120 miljoner kronor inklusive
upplupna réntor med ett marknadsvérde pa

2 165 miljoner kronor. Rorelseplaceringarnas
bokforda varde vid arets slut var 1 923 miljoner
kronor och marknadsvardet 1 926 miljoner
kronor.

Avkastningsmaélet for rorelseplaceringar ar
OMRX T-Bill. For 2018 motsvarar det -0,8
procent. Aven jimférelseindex for rorelseplace-
ringar, vilket baseras pd OMRX T-Bill (ett index
som &r tankt att spegla vardeutvecklingen for
en portfolj av statsskuldvéxlar), motsvarar -0,8
procent. Resultatet 2018 blev +0,78 procent,
s& malet ar uppfyllt.

Tabell 38 Avkastning rorelseplaceringar 2014-2018

Stark finansiell stallning

Nér Region Jonkopings lans formaga att infria
sina betalningsforpliktelser ska bedémas, tas
hénsyn till det totala pensionsdtagandet enligt
réattvisande pensionsredovisning.

Det sitt som pensioner finansierats och redo-
visats fram till 1998, har inneburit att kommun-
sektorn i allménhet, och landstingssektorn i
synnerhet, idag visar en negativ soliditet. Det
innebér att det inte finns tillgdngar som fullt ut
tacker skulder inklusive pensionsatagande. En
situation som &r mojlig enbart for att pensions-
forpliktelser inte i sin helhet ska betalas pa en
géng. I den mén aven &ldre pensions-forpliktelser
kunnat finansieras, har dessa aterlanats och
anvants for investeringar och i mindre utstrack-
ning for sparande i avkastningsbara tillgdngar.

Region Jonkopings lans situation jamfort med
sektorn i 6vrigt 4r den omvanda, det vill sdga en
storre del har placerats i avkastningsbara till-
géngar.

2014 2015 2016 2017 2018
Avkastning rorelseplaceringar (%) 3,0 -0,2 2] 13 0,8
Jamforelseindex 0,5 -0,3 -0,7 -0,8 -0,8
Mal: statsskuldsvéxel 180 dagar 0,4 -0,3 -0,7 -0,7 -0,8
Tabell 39 Aterldn pensionsmedel 2014-2018
(miljoner kronor)
2014 2015 2016 2017 2018
1. Avsatt till pensioner i balansrakningen 6777 6809 6842 6894 7 096
2. Avsatt till sarskild I6neskatt i balansrakningen 1644 1652 1660 1672 1722
3. Totala pensionsforpliktelser i balansrédkningen enligt 8421 8 461 8502 8 566 8818
fullfondering (1+2)
4a. Pensionsmedelsplaceringar, bokfort varde 3702 3973 4 059 4250 4409
4b. Pensionsmedelsplaceringar, marknadsvarde 4191 4610 4695 4897 4912
5. Aterlanade medel (3-4b) 4230 3851 3807 3669 3906
6a. Rorelsekapital, bokfort vérde 2041 216 2216 2108 1912
6b. Rorelsekapital, marknadsvarde 2076 2126 2234 2153 1926
7. Aterlan inklusive rérelsekapital (5-6b) 2154 1725 1573 1516 1980
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Aterlan av pensionsmedel
6kade under aret

Region Jonkopings lans totala pensionsforplikt-
elser uppgick 31 december 2018 till 7 096 miljo-
ner kronor plus l6neskatt 1 722 miljoner kronor,
vilket totalt utgdr 8 818 miljoner kronor.

Pensionsplaceringarna &r ldgre dn pensions-
forpliktelsen, vilket visar att Region Jonkopings
lén tidigare anvant viss del av pensionsmedlen
till investeringar och den l6pande verksamheten.
De aterlanade medlen 6kade under 2018 for for-
sta gangen pa ldnge. Detta beror pé att den léga
véardeutvecklingen pé placeringarna inte kunde
matcha den stora 6kningen pa pensionsskulden.
Aven om alla rérelseplaceringarna inkluderas &r
pensionsforpliktelsen fortfarande hégre och skill-
naden har 6kat och uppgér nu till nirmare

2 miljarder.

Positiv soliditet haller i sig

Soliditeten (eget kapital i férhéllande till totala
tillgdngar) méter betalningsférmagan pa 1ang
sikt.

Region Jonkopings ldn visade positiv soliditet
enligt fullfonderingsredovisning av pensioner for
forsta gdngen 2016. Overskotten 2017 och 2018
pa 366 respektive 193 miljoner kronor har gjort
att soliditeten har fortsatt att 6ka. Eget kapital &ar
nu uppe i 622 miljoner kronor, vilket motsvarar
en soliditet pd +5,2 procent.

Som ndmnts i avsnittet om pensionsplacering-
arna kommer den orealiserade virdedkningen
vid arsskiftet att hoja det bokforda vardet pa pla-
ceringarna 1 januari 2019 till {6ljd av ny lagstift-
ning. Vardeokningen kommer att redovisas direkt
mot egna kapitalet, vilket forbattrar soliditeten
med néstan 4 procentenheter till +9,0 procent.

Den genomsnittliga soliditeten for landstings-
sektorn 2018, exklusive Gotland, omraknad
enligt fullfondering, var minus 26 procent. Det &r
endast tre landsting/regioner som visar positiv
soliditet och Region Jonkdpings lin visar nu den
hogsta soliditeten i riket (+ 5,2 procent).

Kassaflode

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningsfor-
magan pa kort sikt dar begreppet omsattnings-
tillgang, som utover likvida medel &ven omfattar
kortfristiga fordringar och forrad, anvénds i
relation till kortfristiga skulder och verksamhe-
tens kostnader. DA pensionsplaceringarna inte r
avsett att anvandas till de kortfristiga skulderna
eller till verksamhetens kostnader, anvinds om-
sattningstillgdngarna exklusive pensionsmedel i
nyckeltalet.

Nér omsattningstillgdngarna sétts i relation till
verksamhetens kostnader och omréknas till dagar
erhélls begreppet likviditetsdagar, det vill séga
det antal dagar som de likvida medlen normalt
récker till om det inte sker ndgra inbetalningar.

Tabell 40 Tillgdngar, eget kapital, skulder och avséattningar

(miljoner kronor)

2018-12-31 2017-12-31
Anlaggningstillgangar 46337 4163,2
Omsattningstillgangar 7 261,4 7146,7
Summa tillgangar 11 895,1 11309,9
Eget kapital 622,4 428,9
Avsattningar och skulder 12727 10 881,0
Summa avsattningar, skulder och eget kapital 11 895,1 11 309,9
Tabell 41 Soliditet 2013-2018
(procent)
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Soliditet - enligt fullfondering -10 -6 -2 +1 +4 +5
Soliditet - enligt blandmodell +48 +47 +48 +48 +47 +45
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Tabell 42 Likviditetsnyckeltal 2014-2018

(miljoner kronor)

2014 2015 2016 2017 2018
Kassafldde totalt (miljoner kronor) 530 346 187 83 -37
Likviditetsdagar exklusive pensionsmedel 70 70 69 63 54
Likviditet exklusive pensionsmedel (kvot) 1,30 1,40 1,42 1,30 1,20
Rorelsekapital (miljoner kronor) (omséattningstillgangar 648 821 894 674 484

exklusive pensionsmedel minus kortfristiga skulder)

Kassaflodet, det vill séga likvida medels férand-
ring, har sjunkit de senaste aren. Den storsta an-
ledningen &r den 6kade investeringsnivan. 2018
var kassaflodet till och med negativt da resultat-
nivan inte nar upp till en niva som krévs for de
stora investeringarna.

Balanskravsutredning

Enligt 4 Kap. 3a § och 4 § Lag (1997:614) om
kommunal redovisning ska &rets resultat efter
balanskravsjusteringar (balanskravsresultatet)
redovisas. Om balanskravsresultatet for ett visst
rékenskapséar dr negativt, ska det anges nér och
pa vilket sitt den i 8 kap. 5 a § kommunallagen
(1991:900) foreskrivna regleringen kommer ske.
Balanskravsresultatet utgar ifrdn blandmodellen
vad galler pensionsredovisningen.

Balanskravsresultatet visade 2013 ett negativt
resultat pd 107 miljoner kronor inklusive RIPS-
effekt pd 310 miljoner kronor. En férdndring av
réntan i pensionsskuldsberdkningen kan ur ett
underskotts-/aterstallandeperspektiv ses som ett
synnerligt skil da skuldokningen aterspeglar ett
langsiktigt tagande pa 40-50 &r. Landstingets
balanskravsutredning 2013 fastslog dnda att un-
derskottet skulle aterstillas enligt blandmodellen
2014, vilket ocksé skedde da balanskravsresul-
tatet enligt blandmodellen 2014 visade plus 172
miljoner kronor.

Region Jonkopings lans resultat enligt balans-
kravsutredningarna har for aren efter aterstél-
landet visat:

e 2015 +223 miljoner kronor,

* 2016 +156 miljoner kronor,

e 2017 +193 miljoner kronor,

* 2018 + 46 miljoner kronor.

Region Jonkopings 1an har darmed inget under-
skott att aterstélla. Se not 25, sida 163.
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Landstingens ekonomi - omvarldsanalys

Ett satt att bedoma regionens ekonomiska styrkor
och svagheter ar att relatera till 6vriga landsting/
regioner. I Figur 4 redovisas sektorns maluppfyl-
lelse for sju métt pa kort och lang sikt. Métten ar
beréknade enligt blandmodellen med undantag
av soliditetsmattet som &r enligt fullfondering.
Alla métten relateras till ett landstingsgemen-
samt mélvarde, som motsvarar en rimlig niva for
sektorn. Om detta mal uppfylls sa ligger kurvan i
diagrammets ytterkant.

Region Jonkopings 14n (rod linje) relateras till
rikssnittet (prickad linje) samt till Region Oster-
gotland (streckad linje), som ekonomiskt anses
vara ett av de starkaste landstingen/regionerna.

Region Jonkopings lan &r béttre adn rikssnittet i
sex av de sju méatten 2018. Enda méttet dar vi ar
samre &r resultat i forhallande till nettokostna-
den, déar vi enligt blandmodellen har 0,5 procent
mot rikssnittets 0,6 procent. Aven vid jamforelse
med Region Ostergétland ér Region Jonkopings
lan béttre i sex av de sju méatten. Enda mattet som
Region Ostergétland &r béttre &r att de har ligre
justerad skattesats 10,80 mot vér 11,05.

Region Jonkopings 1an uppnar endast fyra av
malvérdena, vilket dock dr ett mer dn 2017.

Region Jonkopings 14n uppnér de kortsiktiga
malen kassalikviditet (304 procent, regionens
varde) samt regionens justerade skattesats
(11,05). Malet for resultat enligt blandmodellen
fore extraordinira poster i forhallande till net-
tokostnaden uppnés inte (0,5 procent) och inte
heller nettokostnadsutveckling per invanare (2,8
procent).

Avseende de langsiktiga malen uppnér regionen
soliditeten enligt fullfond (5,2 procent), relativ
nettkostnadsutveckling (0,5 procent) samt den
justerade skattesatsen (11,05) som béde &r



FINANSIELL ANALYS

Figur 4 Finansiell styrka i relation till landstingssektorn 2018

Lang sikt

Skattefinansiering
investeringar

. Relativ Jénképing
Soliditet nettokostnadsutv
// Ostergétland
: / /
i/ \
Justerad &/ / LA Justerad ceeece Rikssnitt
landstingsskatt \\ \ /)] ~" landstingsskatt

Nettokostnads-
utveckling/invanare

Resultat fore Kort sikt
extraordinara poster

Matt Definition Malvirde

Langsiktiga matten

Justerad landstingsskattesats med hansyn till olikheter i verksamheter ni7
Soliditet enligt fullfondering eget kapital/totala tillgangar 0,0 %
Skattefinansieringsgrad Resultat+avskrivningar/(bruttoinvesteringar-investeringsbidrag) 100,0 %
Relativ nettokostnadsutveckling  nettokostnadsutveckling i relation till real utveckling av rikets skat- 0,5%

teunderlag justerat for regionens befolkningsutveckling (vardet ar
positivt nar skatteunderlaget vaxer snabbare an nettokostnaderna)

Kortsiktiga matten

Justerad landstingsskattesats med hansyn till olikheter i verksamheter 17

Kassalikviditet kortfristiga fordringar och placeringar samt kassa och bank/kortfris- 200,0 %
tiga skulder

Resultat fore extraordinara resultat fore extraord/nettokostnader 2,0 %

poster

Nettokostnadsutveckling per nettokostnadsutveckling justerat for befolkningsutveckling totalt, 1,0 %

invanare skattevaxling etc.

121




FINANSIELL ANALYS

langsiktigt och kortsiktigt méatt. Skattefinansie-
ringsgraden av investeringar enligt blandmo-
dellsresultat uppnar inte till mélet (50 procent).

Finansiell svaghet 2018, precis som aren fore, dr
att nettokostnadsokningarna relaterat kortsiktigt
till antal invénare ar for hoga. Den ldgre resul-
tatnivin och den hoga investeringsnivan gor att
regionens resultatmatt och skattefinansierings-
grad av investeringar kryper in mot mitten och
nédrmar sig rikssnittet.

Framtidsbed6mning - finansiell situation

En av de malbilder f6r 2030 som &r antagna i
budget 2018 &r Hallbar utveckling och langsik-

tig finansiering. I malbilden faststélls att for att
trygga verksamhetens finansiering pa lang sikt
ska vi ha ett ekonomiskt resultat som innebér att
nodvéndiga investeringar finansieras med egna
medel. Det finansiella mélet pa kort sikt &r upp-
natt och dven i en jamforelse med 6vriga lands-
ting och regioner har Region Jonkopings 1an fort-
satt en stark ekonomi. Ur finansiell synvinkel har
Region Jonkopings l14n en god hushallning. Detta
ger ett gott utgangslage infor kommande period
da hela den offentliga sektorns ekonomi kommer
att utmanas pa flera sitt.

Sedan mitten av 2009 har svensk ekonomi
haft en period av i stort sett obruten produktions-
tillviixt. Aven 2018 var skatteunderlagstillvixten
fortsatt god vilket inneburit en mycket 1ang
period utan avbrott av ndgon mer pataglig kon-
junkturférsvagning. For dren 2019 och framat
gor Sveriges Kommuner och Landsting bedom-
ningen att tillvixttakten avtar och vi fr ddrmed
rdkna med lagre 6kningstakt for skatteintékter-
na. Samtidigt vantas 16ner och priser 6ka mer an
tidigare vilket driver kostnaderna. Behoven
av valfardstjanster kommer att 6ka utifran att
demografin fordndras med fler invanare i de
aldersgrupper som har behov av valfardstjanster
i forhallande till antalet invanare som ingér
i gruppen arbetsfor alder.

Kostnaderna for hélso- och sjukvarden 6kade
under ménga ar mer 4n vad som varit motiverat
av pris- och l6nedkningar och 1ag hogt 6ver bud-
geterad niva. Sedan 2014 har Region Jénkopings
léan kraftsamlat for att sdnka kostnaderna till
budgeterad niva. Saval 2016 som 2017 redo-
visade hélso- och sjukvarden sammantaget ett
underskott mot budget pa ungefir 0,5 procent.
Ménga av verksamhetsférandringarna inom den
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specialiserade somatiska varden som genomforts
har fatt ekonomiskt genomslag dven om det
finns omraden som fortsatt behéver anpassas till
budget. 2018 6kade underskottet mot budget
ater, till cirka 1,5 procent beroende pa att andra
verksamhetsdelar inom hélso- och sjukvérden
har obalans mot budget, en stor del avser kopt
riks- och regionsjukvard dir Region Jonkopings
l4n inte kan paverka kostnaden genom atgérder i
den egna organisationen. Kostnaderna inom kol-
lektivtrafiken, som under saval 2016 som 2017
kraftigt 6versteg budget, har anpassats utifran en
atgardsplan och 4r 2018 i niva med budgeten.

Att klara verksamheten inom tilldelad budget ar
en fraga som standigt maste hallas aktuell for att
inte tappa kostnadskontrollen, dven fér de som
har budgetbalans. Att vinda en negativ obalans
tar oftast tid och kréver uthéllighet. De ekono-
miska effekterna av de atgardsplaner som finns
inom hélso- och sjukvérden f6r 2019 kommer
att komma stegvis och sannolikt kommer det att
dréja in pa 2020 innan samtliga verksamheter
har kostnader i niva med budget.

I flerarsplanekalkylerna for 2019 och framét har
tydligt framkommit att den svagare skatteunder-
lagstillvaxten tillsammans den prognostiserade
kostnadsutvecklingen ger vasentligt 1agre bud-
geterade resultatnivéer 4n de senaste aren. I

en period da investeringarna ar historiskt hoga
skulle det kravas reducering av verksamhetens
nettokostnadsramar for att nd malet om egenfi-
nansiering 6ver perioden 2015-2025. Infér 2019
beslutade regionfullméktige att hoja skattesatsen
frén 11,26 till 11,76 i syfte att kunna hélla resul-
tatnivan pa en niva som gor det mojligt att han-
tera investeringsnivan utan att géra reduceringar
av verksamhetens nettokostnadsramar.
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REGIONENS KONCERNFORETAG OCH ANDRA SAMAGDA FORETAG

Regionens koncernfoéretag
och andra samagda foretag

Foérvaltningsberattelsen ska enligt 4 kap 1& Lagen om kommunal redovisning
omfatta dven sadan kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska

personer. Det kan avse till exempel aktiebolag, stiftelse, ekonomisk férening, ideell

forening, handelsbolag, samordningsférbund eller kommunalférbund.

Region JOnkopings l1ans engagemang i nedanstaende juridiska personer ar av den
omfattningen att sammanstallda rékenskaper, utdver nedanstaende redovisning,

inte tillfor ytterligare vasentlig information.

Region J6nkdpings ldns koncernforetag

ALMI Foretagspartner AB
Region Jonkopings 1an dger Almi Foretagspart-

ner AB tillsammans med staten. Affarsidén ar att

tillvaxt och fornyelse av sma och medelstora fore-

tag i ldnet samt for bildandet av nya. Almi stottar
sma och medelstora féretag med finansiering och

Almi ska vara det ledande kunskapsforetaget for rédgivning.
Prel

2016 2017 2018
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,7 1,0 -0,3
Arets resultat (miljoner kronor) -0,7 1,0 -0,3
Balansomslutning (miljoner kronor) 50,4 50,4
Soliditet (procent) 76 79 81
Omesattning (miljoner kronor) 28,6 31,8 33,9
Antal anstallda 20 21 25

Bostadsbyggen i Jonkoping AB
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostads-
byggen i Jonkoping AB &gs till hélften av Riks-

byggen ekonomisk forening och till andra hilften

av Region Jonkopings lan.

2016 2017 2018
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -4,2 -1,3 -1,6
Arets resultat (miljoner kronor) -3,3 -8,8 -1,4
Balansomslutning (miljoner kronor) 65,5 56,4 60,3
Soliditet (procent) 29 18 14
Omesattning (miljoner kronor) 16,4 13,6 13,0
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Smaélands Turism AB

Region Jonkoping och lanets kommuner har bil-
dat Smélands Turism AB. Bolaget ags till halften
av Region Jonkopings lan och till halften av 1a-
nets kommuner. Bildandet innebér en tydlig sats-

ning pé turism som en regional utvecklingsfaktor.
Bolaget ska erbjuda hog kompetens och samord-
ning inom turismen samt utveckla konkurrens-
féorméga och generera lonsam tillvaxt i Region
Jonkopings 1dn och dess foretag.

2016 2017 2018
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,5 0,3 -0,7
Arets resultat (miljoner kronor) 1) 0,3 0,1 -0,4
Balansomslutning (miljoner kronor) 1) 4,2 5,7 4,2
Soliditet (procent) 56 45 46
Omsattning (miljoner kronor) 1,8 15,2 16,4
Antal anstallda 5 7 8

Yreviderad uppgift 2016

Stiftelsen Jonkdpings ldns museum

Region Jonkopings ldn dr, tillsammans med
Jonkopings kommun och Hembygdsférbundet,
stiftare av Jonkopings ldns museum. Frén och
med 1998 delas ansvaret mellan stiftarna. Det
innebdr att Region Jonkopings 14n tar ansvar for
verksamhetens innehdll och utveckling, medan
Jonkopings kommun tar ansvar for att erbjuda
andamalsenliga lokaler. Verksamheten for Stiftel-
sen Jonkopings 1ans museum har som huvudsyfte

att ge allmdnheten mojlighet att ta aktiv del av
sin historia, nutid och framtid.

Museets pedagogiska verksamhet ar ett priorite-
rat omrade. Under 2018 genomfordes samarbete
i huvudsak med Jonkopings kommun.

Under aret har museet genomfort 19 utstéll-
ningar samt varit samarbetspartner vid Kultur for
dldre med Region Jonkopings lan.

2016 2017 2018
Inflytandegrad (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0, -0,8 6,2
Arets resultat (miljoner kronor) 0, -0,8 6,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 27,6 26,3 31,6
Soliditet (procent) 54 53 64
Omsattning (miljoner kronor) 44,5 45 54,6
Antal anstallda 43 42 43
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TvNo Textilservice AB
Bolaget bedriver tvatteri- och textiluthyrnings-
verksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten

riktar sig till kunder inom vardsektorn i Jonko-
pings och Ostergétlands lin. Produktionsvolymen
ligger i stort sett pa samma nivd som 2017.

2016 2017 2018
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 8,0 9,4 45
Arets resultat (miljoner kronor) 5,6 59 34
Balansomslutning (miljoner kronor) 96,2 106,3 107,3
Soliditet (procent) 59 60 63
Omsattning (miljoner kronor) 103,2 109,6 10,2
Antal arsarbetare (medelantal) 126 129 132

RJL Alghunden 4 AB

Bolaget forvarvades i augusti 2017 av Region
Jonkopings 1an och bytte namn fran Nivika
Alghunden AB till RJL Alghunden 4 AB. Region
Jonkopings ldn planerar att bygga en ny buss-

depa for stadstrafiken i Jonkoping pé fastigheten.

Nuvarande bussdepa ar for liten och méjlighet att

expandera saknas. Rivning av befintlig fastighet
kommer att ske under 2019 da dven nybyggna-
tionen pabarjas sa att anldggningen &r klar att
tas i bruk nir nya upphandlingen av stadstrafik i
Jonkoping ér klar.

prel

2016 2017 2018
Agarandel (procent) 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 3,0 -5,0
Arets resultat (miljoner kronor) 1,6 -4,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 0,0 83,4 46,7
Soliditet (procent) 00 77 85
Omsattning (miljoner kronor) 0,0 54 38
Antal anstallda 0 0 0
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Regionens andra saméagda foretag

Samordningsférbunden

De tre samordningsforbunden bedriver finansiell
samordning av insatser inom rehabiliteringsom-
radet som utfors av huvudménnen. Dessa insatser
syftar till att hjélpa personer i yrkesverksam &lder
att fa eller forbattra formagan att arbeta.

Finnvedens Samordningsforbund

Huvudménnen i samordningsférbunden:

e Arbetsférmedlingen
* Forsdkringskassan
* Region Jonkopings lan

e Kommunerna i Jonkopings lan

2016 2017 2018
Inflytandegrad (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,3 0,1 1,2
Arets resultat (miljoner kronor) -0,3 0,1 1,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,0 1,8 2,9
Soliditet (procent) 43 51 75
Omsattning (miljoner kronor) 4,1 4,1 5,2
Antal anstallda 0 0 0

Samordningsférbundet S6dra Vatterbygden

2016 2017 2018
Inflytandegrad (procent) 14 14 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,1 0,5 0,1
Arets resultat (miljoner kronor) -0,1 0,5 0,1
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,7 3,1 3,8
Soliditet (procent) 57 64 56
Omsattning (miljoner kronor) 55 55 6,1
Antal anstallda 2 2 2

Hoéglandets samordningsforbund

2016 2017 2018
Inflytandegrad (procent) n n n
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,4 0,0 -0,6
Arets resultat (miljoner kronor) 0,4 0,0 -0,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 1,6 4,0 1,9
Soliditet (procent) 88 34 43
Omsattning (miljoner kronor) 5,1 5,2 6,4

Antal anstallda
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(KsA)

Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg bil-
dades 2016 for att skapa samordningsvinster

och stordriftsfordelar. Forbundets &ndamal &r att
for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg.
Syftet ar att effektivisera ambulansflyg for att 6ka
patientnyttan och patientsédkerheten genom sam-
ordning av gemensamma resurser. Forbundets
medlemmar bestar av alla landsting och regioner
i Sverige. Region Jonkopings ldans andelskapital
ar 3,5 procent. 2018 uppgick medlemsbidraget
till 347 000 kronor (2017: 297 000 kronor). Un-
der 2017 genomforde KSA upphandling av sex
flygplan fér ambulanstransport, med option pa
ytterligare fyra. Tilldelningsbeslutet 6verklagades
och réttslig process pagick under 2018, avgoran-
det i forvaltningsrétten innebar att upphandling-
en méste goras om, KSA har beslutat att detta ska
goras under 2019. Investeringen i flygplan finan-
sieras genom 1an fran forbundets medlemmar.

Forbundet ska dven upphandla operator for ope-
rativ drift och tekniskt underhall samt etablera
en flygkoordineringscentral som ska kunna ta
emot bestéllningar, prioritera uppdrag och se till
att de genomfors pa basta satt med hénsyn till
bade medicinska och operativa férutsattningar.
Forbundet har under 2018 i medeltal haft tre
anstéllda (2017: tre anstallda).

Samtrafiken i Sverige AB

Samtrafiken &r ett tjdnsteutvecklingsforetag som
arbetar med att gora kollektivt resande enklare,
mer tillgéngligt och mer palitligt. Foretaget 4gs
av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter
samt merparten av de kommersiella trafikopera-
torerna. I foretagets kdrnverksamhet ingar dels
att koordinera hela landets trafikinformation,
exempelvis avgangstider och hallplatser, dels att
kombinera olika aktorers trafikdata och biljett-
format. Samtrafiken och partners samarbetar for
att landets aktorer ska folja branschpraxis inom
biljett- och betalstandarder.

AB Transitio
1999 beslutade trafikhuvudmannen att bilda ett
gemensamégt vagnbolag; Transitio. Agare ar 20
landsting/regioner och regionala kollektivtrafik-
myndigheter.

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar

sparfordon &t sina dgare. Syftet dr framst att opti-
mera dgarnas fordonskostnader samt siakerstéalla
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en hog kvalitet och kompetens inom omradena
anskaffning, forvaltning och underhall.

Reftele Biogas AB

Region Jonkopings 14an ar tillsammans med ett
antal mjolkproducenter runt Reftele delagare

i Reftele biogas med avsikten att bygga en ge-
mensam rotanldggning for godsel. Miljokon-
sekvensbeskrivning &r gjord och miljotillstand for
verksamheten finns. Forsok att hitta kopare till
gasen har gjorts utan att lyckas. Pa bolagsstdm-
man 2018 diskuterades att avveckla bolaget, men
beslutet blev att avvakta.

Inera AB

Inera dgs av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Inera koordinerar, utvecklar och forvaltar
nationella e-halsotjanster, teknisk infrastruktur
och gemensamma regelverk och standarder pa
uppdrag av alla regioner och kommuner. Unge-
far 35 digitala tjanster drivs idag av Inera, bland
annat 1177 Vardguiden, Nationell patientoversikt
och Journalen. I uppdraget ingar ocksa att sam-
verka med 6vriga aktorer inom e-hilsoomradet,
exempelvis regeringen, myndigheter, privata
vardgivare, FoU och ideella organisationer samt
marknadens aktorer.

LFF Service AB

och Likemedelsforsdkringen AB

I samband med att driften av sjukhusapoteket
overtogs av Landstinget i november 2013, for-
varvades en organisationsaktie i LFF Service AB,
vilken inte kan séljas vidare. Detta bolag, till-
sammans med sitt heldgda dotterbolag Svenska
Lakemedelsforséakringen AB, administrerar och
forsakrar ett gemensamt atagande for dgarfore-
tagen att ersétta personer som drabbats av per-
sonskador orsakade av ldkemedel. Forsiakringen
omfattar ocksé personer som deltar i kliniska
provningar.

Den svenska Lakemedelsforsdkringen bildades
1978 efter att en frivillig 6verenskommelse traf-
fats mellan ldkemedelsforetagen i Sverige. LFF
Service AB:s Likemedelsforsakring bygger pa
deldgarnas kollektiva och solidariska ansvar for
ldkemedels-skador i Sverige. Bakom Likemedels-
forsékringen stér forskande ldkemedelsbolag,
generikabolag, parallellimportorer, Apoteket AB,
distributionsbolag samt forsknings och utveck-
lingsbolag. Region Jonkopings ldn dr nu en av
335 delégare.



REGIONENS KONCERNFORETAG OCH ANDRA SAMAGDA FORETAG

Lof - Landstingens Omsesidiga
Forsédkringsbolag

Landstingens Omsesidiga Forsikringbolag,

of, ar ett rikstackande forsakringsbolag vars
huvuduppgift ar att forsékra de vardgivare som
finansieras av landstingen och regionerna. Lof:s
slutkunder &r de patienter som drabbats av
patientskada och uppdraget ar att utreda och
lamna ersattning till patienter som skadats i var-
den samt att bidra till att antalet skador i varden
minskar.

Lof &r ett 6msesidigt forsédkringsbolag som &gs av
samtliga landsting och regioner. Verksamheten
omsatter arligen cirka 1 miljard kronor och har
en balansomslutning pa cirka 10 miljarder kro-
nor. 2018 var Region Jonkopings léns andel 3,53
procent och premieinbetalningen 47,7 miljoner
kronor.
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Redovisningsprinciper

Region Jonkdpings ldans redovisningssystem foljer Lagen om kommunal
redovisning (1997:614), samt i forekommande fall rekommendationer fran Radet
for Kommunal Redovisning. | de fall Region Jonkdpings lan avviker fran rekom-
mendationerna beskrivs detta jamte skal fér avvikelsen.

Region JOonkdpings 1an anvander periodiseringsprincipen, vilket betyder att
intakter och kostnader som hor till rékenskapsaret, tas med oavsett tidpunkt for
betalning. | forekommande fall tillampas aven andra principer vilka i viss man kan
ses som undantag fran periodiseringsprincipen. Detta galler forsiktighetsprincipen,
konsekvensprincipen och vasentlighetsprincipen.

Intakter

Skatteintikter

Region Jonkopings lan har i enlighet med
rekommendation 4.2 anvént den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) publicerade i december 2018.
Differensen mellan den slutliga taxeringen 2018
avseende 2017 ars inkomster och den redovisade
skatteintdkten i bokslutet 2017, har redovisats
som justeringspost i 2018 ars bokslut enligt not 4.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och bidrag och avgifter

i utjdimningssystemet redovisas normalt enligt
kontantprincipen, det vill sdga vid inbetalning.

Undantag galler for bidraget med anledning av
flyktingsituationen mellan 2015 och 2016. I de-
cember 2015 fick Region Jonkopings 1dan knappt
59 miljoner kronor i tillskott. Detta bidrag redovi-
sades enligt sé kallad tidsmatchning fran decem-
ber 2015 till december 2016, vilket innebar att
4,5 miljoner kronor intaktsfordes 2015 och 54,4
miljoner kronor intaktsférdes 2016. Fran 2017
redovisas den del av den sa kallade valfdrdsmil-
jarden som baseras pé flyktingsituationen enligt
huvudregeln ovan. Se jamforelsestorande poster
forst bland notférklaringarna.

Bidraget for 1akemedelsférmanen redovisas som
ett 6vrigt generellt bidrag. Bidraget erhélls nor-
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malt med tvd manaders efterslap varfor tvd ma-
naders bidrag fordringsbokfors. Regeringen tog i
december 2015 beslut om att betala bidraget for
november 2015 redan i december 2015, varfor
det i bokslutet 2015 endast var december manads
bidrag som fordringsfordes. For 2016, 2017 och
2018 giller normalldget igen, se not 14. For 2017
skuldférdes tva delar da de drogs av under 2018.
Det avsag statens del av rabattaterféringen samt
vinst och forlustdel av bidraget for hepatit C. For
2018 har rabattéterforingen skuldforts, se not

20 och vinst och forlustdel for hepatit C har ford-
ringsforts med 6,1 miljoner kronor, da prognosen
ar positiv for regionen, vilket ingér i not 14.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen
redovisas (intaktsfors) det ar de avser oavsett
betalningstidpunkt. Avvikelser forekommer for
riktade insatser inom omradet psykisk ohilsa och
for utvecklingsdel inom tidigare rehabgarantin
samt etableringsbidrag regionalt resurscentrum,
avseende de tidiga jamforelsearen. Fran och

med 2018 &r dessa bidrag i fas. Dessa avvikelser
framgéar av not 20, dir de forutbetalda intékterna
specificerats.

Utover detta sé fordringsfordes inte den del av
2016 ars villkor 4, inom kvalitetssidker och effek-
tiv sjukskrivning- o rehabiliteringsprocess, som
betalades forst i april 2017, da den var svar att
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bedéma. Daremot fordringsfordes motsvarande
del 2017 (vilken betalas 180427) och 2018 (vil-
ken betalas 190429) i nuvarande villkor 3. Aven
ovriga villkor som betalas forst 190128 &r intakts-
forda 2018.

Ovriga intékter

Abonnemangstandvérd, som i Region Jonképings
14n kallas frisktandvard, tillhandahalls i form av
tredriga avtal dar patienten betalar en arlig avgift
for att fa den tandvard som behdvs. Inkomsten
intéktsfors linjart ver avtalstiden oavsett hur
manga eller vid vilka tider som behandlingarna
utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser flerar-
iga projekt intéktsredovisas i takt med projektets
kostnader fram till projektets slut. Efter projektti-
dens slut skuldbokfors eventuella inte utnyttjade
bidrag om &terbetalningsskyldighet finns, i annat
fall intdktsfors bidraget vid projektslut.

Kostnader

Leasingavtal

Av Region Jonkopings ldns finanspolicy framgér
att leasing i princip endast ska forekomma vad
galler bilar. All nuvarande leasing klassificeras
som operationell leasing. Utover bilar finns

Tabell 43 Leasingavtal (miljoner kronor)

frdn och med 2012 4ven leasingavtal av tag,
vilket 6vertagits frdn Jonkopings ldnstrafik AB.
Forekommer dven ldngre hyresavtal avseende
tandteknisk utrustning och medicinteknisk ut-
rustning.

[ Tabell 43 redovisas forfallotidpunkter pa de
framtida leasingavgifterna for de avtal som finns
per 181231 och &r lidngre 4n tre ar och inte upp-
ségningsbara forréan avtalstiden gér ut. Detta
géller for tag, tandteknisk och medicinteknisk
utrustning, lokalhyror samt flerarsleasing bilar.

Anliggningstillgangar

Anldggningstillgangar omfattar immateriella och
materiella tillgdngar.

Anldggningstillgdngar vérderas till anskaffnings-
varde med tillagg for virdehjande investeringar
och med avdrag for planméssiga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I de fall delar av
investeringen finansierats med bidrag, ska in-
komsten intaktsforas pa ett satt som aterspeglar
investeringens nyttjande och férbrukning. Den
del som dnnu inte intdktsforts, finns bland de
langfristiga skulderna (langfristig forutbetald
intakt) i balansrédkningen. Region Jonkopings ldn
har inga 1an och saledes inga lanekostnader som
kan hénforas till anldggningarna.

Erlagd leasing/ Erlagd leasing/ Forfallotidpunkt

Forfallotidpunkt Forfallotidpunkt

hyra 2017 hyra 2018 2019 2020-2023 2024-
Tag 27,4 28,9 26,6 36,6 9,2
Tandteknisk utrustning 58 5,6 57 4,3 0,0
Medicinteknisk utrustning 8,1 7,6 75 1,0 0,0
Lokalhyror 97,0 100,7 94,0 192,1 95,7
Varav koncerninterna 6,1 6,1 6,1 13,6 0,0
Bilar - Flerarsleasing 12,1 14,2 1,8 9,9 0,0
Bilar - korttidshyra 3,2 3,2
Ovrig leasing/ korttids- 58 5.0

hyror
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Avskrivningar

Avskrivningar dr manadsvisa virdeminskningar
vilka fordelas pa tillgdngens nyttjandeperiod, det
vill sdga den tid som tillgdngen férvéntas kunna
anvindas. Avskrivningen borjar da investeringen
tas i bruk och sker i normalfallet linjart, det vill
sdga med lika stora nominella belopp varje ar. For
byggnader sker detta i normalfallet senast i sam-
band med slutbesiktning. Fér mark, pdgdende ny-
om- och tillbyggnader av byggnader samt konst
sker ingen planmaéssig avskrivning. Avskrivnings-
tiderna foljs upp regelbundet, men &ndras inte
ofta for att behélla kontinuitet i redovisningen.

Komponentredovisning

Inom byggnadssidan har fran och med 2014 en
overgang till komponentredovisning skett.
Komponentmodellen, vilken har skapats genom

analys av REPAB:s underhéllskostnader, kom-

Tabell 44 Avskrivningstider

ponentmodeller frdn andra landsting samt slut-
satser av egna erfarenheter, har inneburit att 25
olika nya komponenter skapades med sex olika

nyttjandeperioder. Kvar sedan tidigare finns an-
passningar i hyrda lokaler.

De insatser som aven fortsittningsvis bokas som
planerat underhéll &r rliga insatser som gors

for att vidmakthélla befintlig standard. Denna
komponentmodell innebar att cirka 65 procent
av tidigare underhéll numera bokas som anldgg-
ningskomponenter. Inférandet av komponent-
redovisning inom byggnadssidan genomfordes
genom att alla nya investeringar fran och med
2014 skett i enlighet med komponentmodellen.
Utover detta sa anpassades alla byggnadsprojekt
frdn 2004 med ett restvirde 6verstigande 10 mil-
joner kronor till komponentmodellen. Effekten
2015 beréknades till minskade underhallskostna-
der pa cirka 35 miljoner kronor, vilket motsvaras

Anldaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Byggnadsinventarier 7-10 ar 10-14 %
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar 10-33 %
Tandteknisk utrustning 3-15ar 7-33%
Bilar, transportfordon 4-10 ar 10-25%
Jord- och skogsbruksmaskiner 8ar 12%
IT-utrustning/system/program 3-10 ar 10-33 %
Tag 10-26 ar 4-10 %
Ovriga inventarier 3-10 &r 10-33 %
Revisioner tag 5ar 20%
Tabell 45 Nyttjandeperioder
Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Stomme (betong) 50 ar 2%
Stomme (latt), fonster, fasadyttervaggar (puts), takbelaggning, led- 30ar 3%
ningsnat VVS och el, invandiga stomkompletteringar (lang), stallverk
Hiss, ventilation, belysningsarmaturer, férsorjningssystem gas 20 ar 5%
Kylanldggning, markberedning, markanlaggning, invandiga 15 ar 7%
stomkompletteringar (ytskikt, vaggar, tak, fast inredning, vitvaror)
Pumpar, motorer, teletekniska anldaggningar, Styr- och 10 ar 10 %
Overvakningsanlaggning, Fasad-tra, mindre ombyggnation,
energibesparande atgarder
Mindre hyresgastanpassade ombyggnationer, energibesparande 5 ar 20 %
atgarder, provisoriska byggnader (paviljonger)
Anpassning hyrda lokaler 4-8 ar 12,5-25 %
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av okade investeringsutgifter pa 35 miljoner
kronor samt 6kade avskrivningskostnader pé 25
miljoner kronor.

Det finansiella mattet egenfinansiering, paverka-
des inte av fordndringen. Resultatet kade med
10 miljoner kronor och avskrivningarna ékade
med 25 miljoner kronor. Detta gav ett 6kat in-
vesteringsutrymme pa 35 miljoner kronor, vilket
motsvarades av den hogre investeringsutgiften.

Lékemedelsrabatter

Tidigare har lakemedelsrabatter minskat ldkeme-
delskostnaderna med ett kvartals eftersléap. For
att nivierna pé lidkemedelsrabatter nu skiljer sig
kraftigt 4t mellan aren samt for att komma i fas
med aterbetalningen till staten, &ndras princi-
pen s att rabatter hinforliga till 2018 redovisas
2018. Det innebér att 2018 har fem kvartals
rabatter. Likemedelsrabatten for kvartal 4 2017
som minskade kostnaden 2018 utgor 8,4 miljoner
kronor. Se jamforelseeffekt 2) under not 1.

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar bestér av in-
ventarier och utrustning, mark och markanlégg-

ningar samt byggnader som ar avsedda for sta-
digvarande bruk. Vid redovisning f6ljs RKR 11.4.

For att inventarier och utrustning ska redovisas
som investering och inte kostnadsbokféras di-
rekt krévs en varaktighet pd minst tre ar och en
anskaffningskostnad exklusive moms som 6ver-
stiger gransvardet 50 000 kronor (ett helt pris-
basbelopp avrundat uppat). Denna gréns géller
fran och 2018 och négon retroaktiv justering har
inte gjorts. Tidigare &r har gransen varit ett halvt
prisbasbelopp (2017 var ett halvt prisbasbelopp
22 400 kronor).

Vid bedémning av om en anskaffning ska bokfo-
ras som kostnad eller investering anvands varje
enskilt objekts anskaffningsvéarde som grund,
aven vid kop som ér ett led i en storre inventarie-
anskaffning. Regeln tillimpas i princip dven vid
anskaffning av inventarier med ett naturligt sam-
band men har finns undantag foér samband som
ar sé starka att flera inventarier 4r nédvandiga
for investeringens behov. Som exempel kan nim-
nas utrustning till fullméktigelokal dar minst 81
stycken krévs for att vara anvandbart.

Vardehojande om- och tillbyggnad av byggnad
samt nybyggnation redovisas som anldggning om
atgédrdens utgift 6verstiger 400 000 kronor. Om
underhallsatgérder, som i normalfallet kostnads-
bokfors direkt, sker i samband med om- och till-
byggnader ingar dessa i investeringens anskaff-
ningsvarde precis som vid nybyggnation. Utbyte
av komponenter enligt komponentmodellen kan
ha lagre belopp.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar bestar av IT-system och
programvarulicenser som upphandlats. I den
man IT-system utvecklas internt betraktas dessa
i normalfallet inte som tillgdngar utan de kost-
nadsfors.

Forutsattningen for att IT-system och program-
varulicenser ska hanteras som en investering och
bokforas som en tillgdng &r att anskaffningsvar-
det overstiger 500 000 kronor och att nyttjande-
perioden 4r mer 4n tre ar.

Omsaéttningstillgangar

Lager och forrad

Lager och forrdd varderas till det l4gsta av an-
skaffningsvérdet och det verkliga vardet pa
balansdagen. Undantag for detta géller lakeme-
delslager pa Sjukhusapoteket vilket virderas till
genomsnittliga anskaffningsvarden.

Finansiella omséttningstillgdngar

Region Jonkopings ldns samtliga placeringsme-
del ar Kklassificerade som omsattningstillgang.
Finansiella placeringar i aktiefonder och rante-
fonder vérderas till det ldgsta av anskaffningsvar-
det och det verkliga vardet pa balansdagen enligt
portféljvardering avseende pension respektive
rorelse.

Inte heller i redovisningen enligt rattvisande pen-
sionsredovisning varderas de finansiella place-
ringarna till ett eventuell hogre marknadsvarde,
darfor benamningen "fullskuldsmodell” istéllet
for fullfondering. Medel placerade i rantebé-
rande instrument déar insatt kapital garanteras
under forutséttning av inlésen vid forfallotillfal-
lena vérderas till anskaffningsvérdet. Fran och
med rékenskapséret 2019 kommer finansiella
placeringar att véarderas till verkligt virde/mark-
nadsvirde med undantag av till exempel de som
halls till forfall.
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Skulder och avsattningar

Pensionsskuld/avséttning

Region Jonkopings 1dan har RKR 17.2 som ut-
gangspunkt avseende vardering och upplysningar
av pensionsforpliktelser. Hir framgar att varde-
ring av pensionsforpliktelser inklusive loneskatt
ska goras med tillampning av RIPS 17, Riktlinjer
for berékning av pensionsskuld fran 2017.

Enligt redovisningslagen féor kommuner och
landsting KRL, 5 kapitlet 4 § och 6 kapitlet 11 §,
ska landstingens pensioner i bokslutet redovisas
enligt blandmodellen.

Region Jonkopings 14n beslutade frén och

med arsredovisningen 2008 att inf6éra en mer
rattvisande pensionsredovisning, s kallad
fullfondering (eller fullskuldsmodell, se ovan
redovisningsprincip for finansiella omséattnings-
tillgangar). Fullskuldsmodell innebér att balans-
rékningens skuldsida dven innehéller pensioner
intjanade fore 1998. De arliga utbetalningarna av
pensioner intjanade fore 1998 inklusive l6neskatt
minskar balansrakningens pensionsavsattning.

I resultatrakningen redovisas vardesidkring med
mera av det totala pensionsdtagandet som en
finansiell kostnad.

Pensionskostnader paverkas kraftigt och med
stora skillnader mellan ren av basbeloppsfor-
andringar och de sa kallade bromseffekterna.
For att utjgmna detta redovisas effekterna pa

de finansiella kostnaderna av basbeloppen och
bromsen som ett rullande genomsnitt for dren
2013-2020. Hur detta har paverkat redovisning-
en framgér av not 17.

Den finansiella analysen och drsredovisningens
finansiella rapporter omfattande resultat- och ba-
lansriakning, kassaflodesanalys, driftredovisning
och nyckeltal ar upprattade enligt rattvisande
pensionsredovisning (fullskuldsmodellen).

For att uppfylla lagens krav anges i rsredovis-
ningen dven en resultatrdkning, balansrakning
och kassaflédesanalys enligt blandmodellen.
Aven noter som skiljer sig fran fullfondering redo-
visas enligt blandmodellen. Redovisningen enligt
blandmodellen f6ljer varderingsprinciperna
enligt rekommendation 17.2. Basbeloppseffek-
ter redovisas for varje enskilt ar och inte som ett
genomsnitt och bromsen péverkar inte blandmo-
dellen. Aven diskonteringsrintesdndringar (Rips-
effekter) paverkar resultatet enligt blandmodel-
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len. Hur blandmodellsredovisningen péverkats
framgar av not 22 till not 24.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas i enlighet med rekom-
mendation 2.2 som avsattning, nar det ar troligt
att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som
inte har borjat utbetalas, redovisas som ansvars-
forbindelse och de framgér av not 17 och 21. De
fortroendevaldas intjainade alderspensioner/
livranta redovisas som avséttning fran 2014.

Skuld till personalen

Region Jonkopings lans skuld till personalen

i form av semesterloneskuld, ej kompenserad
overtid, jour och beredskap samt tillhérande upp-
lupen arbetsgivaravgift har varderats och redo-
visats som kortfristig skuld enligt 16neldget och
gallande arbetsgivaravgifter per den 31 decem-
ber 2018. Timloner som tjdnas in redovisas under
niastkommande ménad da l6nen betalas, i enlig-
het med konsekvensprincipen. D4 variationerna
for december inte bedoms vara stor mellan &ren
bor detta inte vésentligt paverka resultatet.

Ovriga avsittningar och ansvarsforbindelser
Avséttningar och ansvarsforbindelser regleras i
Radet for Kommunal Redovisnings rekommen-
dation nummer 10.2. Region Jonkopings 1ans
avsattningar avser pensioner samt sarskild 16ne-
skatt enligt not 17.

2016 gjordes avsattning for medfinansiering av
statlig infrastruktur jarnvag. Region Jonkopings
lans andel utgor 32,3 miljoner kronor, vilken
kostnads-fordes 2016. Trafikverket rekvirerade
50 procent vid byggstart varfér den utgdende
avsattningen motsvarar 16,1 miljoner kronor
enligt not 18.

Frén och med 2015 avvecklades och inordnades
Regionforbundet i Region Jonkopings lén. Efter
ianspraktagande av nedskrivning av inventarier
for anpassning till Region Jonkopings léns redo-
visningsprinciper 6verfordes Regionforbundets
utgaende egna kapital till Region Jonkopings 1an
som en avsattning for regionala utvecklingsinsat-
ser. 2016 upplostes denna avséttning i samband
med medfinansieringen till statlig infrastruktur,
se not 18.

Region Jonkopings 1ans ansvarsforbindelser
framgar av not 21 samt av balansrikningen enligt
blandmodell.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Sammanstélld redovisning

Enligt Radet for Kommunal Redovisnings
rekommendation 8.2 ska forvaltningsberattelsen
innehalla en 6versikt 6ver utvecklingen av Region
Jonkopings ldns samlade verksamhet.

I sarskilt avsnitt redovisas de juridiska personer
som ingér i Region Jonkoépings lans koncern-
foretag samt andra samégda organisationer.
For dessa redovisas dgarandelar, verksamhets-
beskrivning och nyckeltal.

Region Jonkopings ldns engagemang i dessa
bolag, stiftelser, kommunalférbund eller sam-
ordningsforbund &r av den omfattningen att
sammanstallda rdkenskaper inte tillfor vasentlig
information.
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Nyckeltal

2014 2015 2016 2017 2018
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,01 3,33 3,32 3,21 3,07
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,30 1,40 1,42 1,30 1,20
Kassalikviditet (dagar) 198 201 197 189 177
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 70 70 69 63 54
Soliditet (%) -6,4 -2,4 0,6 38 52
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 97,2 97,5 97,8 97,0 97,6
Resultat fére extraord./skatter o statsbidrag (%) 3,7 4,2 3,2 3,5 1,8
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) respektive ar 120,1 225,5 14,5 91,3 69,2
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 2004-2014,
2015-2017 resp 2015-2018 99,4 124,6 107,2
Nettokostnadsokning mot féregaende ar (%) 70 37 55 4,0 4,0
Skatte- och statsbidragsékning mot fgar (%) 58 3,4 5]1 49 3,2
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4 350 4794 4953 4922 4893
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 648 821 894 672 484
RESULTAT (MILJONER KRONOR)
Verksamhetens nettokostnad -8 805 -9135 -9634 -10016  -10 413
Skatteintdkter och generella statsbidrag 9 059 9 369 9846 10 329 10 664
Verksamhetens resultat (Resultat fore finansnetto) 254 235 213 313 251
Arets resultat 334 392 316 366 193
VOLYMFORANDRING (PROCENT)
Region Jonkopings lan 14 2,8 1,7 1,7 0,4
Genomsnitt i riket 3,0 3] 2,6 25 2,5
UTDEBITERING
Region Jonkopings lan 1,21 1,26 11,26 11,26 1,26
Region Jonkopings lan justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 11,05 1,09 1,07 11,06 1,05
Genomsnitt i riket 11,26 11,35 1,41 1,42 1,44

Definitioner:

« Likviditet: Visar Landstingets betalningsférmaga pa kort sikt. Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder

« Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar * 365 dagar

« Soliditet: Visar Landstingets betalningsférmaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar

« Egenfinansieringsgrad investeringar: Resultat fére extraordindra poster exklusive avskrivningar / nettoinvestering

* Rorelsekapital: Avspeglar Landstingets finansiella styrka. Omséattningstillgangar - Kortfristiga skulder

« Rorelsekapital i forhallande till externa utgifter: (Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder) / Verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar

140



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

(miljoner kronor)

Avvikelse

2015 2016 2017 2018  Arsbudget mot ars-

budget

Verksamhetens intakter” 1912,6 2039, 22359 25945 22861 308,4
Verksamhetens kostnader 2 -10 6779 -112874 -11854,0 -12 634,0 -12 344,3 -289,7
Avskrivningar ® -369,2 -385,4 -398,2 -373,6 -416,7 432
Verksamhetens nettokostnad -9134,6 -9633,7 -10016,3 -10 413,1 -10 474,9 61,8
Skatteintakter ¥ 7 4073 7800,8 81537 8 396,6 8 456,0 -59,4
Generella statsbidrag och utjdmning 1961,8 20454 2175] 22674 22279 39,5
Finansiella intakter ® 3445 252,2 272,6 2349 254,0 -19,1
Finansiella kostnader ® -187,2 -148,5 -219,4 -292,4 -248,0 -44,4
Resultat fore extraordindra poster 391,8 316,2 365,7 193,5 215,0 -21,5
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 391,8 316,2 365,7 193,5 215,0 -21,5

Notférklaring se sidorna 151-161.
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Kassaflodesanalys

(miljoner kronor)

2015 2016 2017 2018 Arsbudget QVQ’LZ";‘:
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 391,8 316,2 365,7 193,5 215,0 -215
+ Ej likviditetspaverkande avskrivningar 369,2 385,4 398,2 373,6 416,7 -43,2
- Ej likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar '® 0,0 -22,2 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Ej likviditetspaverkande avsattningar ® 380,7 398,4 402,2 605,6 593,6 12,1
- Pensionsutbetalningar inkl [6neskatt -319,3 -324,4 -338,5 -353,9 -350,5 -3,5
- Ej likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid 2,8 38,4 -14,6 -25,5 0,0 -25,5
férsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar ™
Justering for rorelsekapitalférandring avseende |6pande -98,0 271 14,5 -8,4 -22,1 13,7
verksamhet ”
Kassafldde fran den lopande verksamheten 727,2 818,8 927,5 784,8 852,7 -67,9
INVESTERINGAR
- Inkdp av immateriella och materiella -466,8 -620,2 -756,4 -858,4 -910,0 51,6
anldggningstillgangar & 910
- Inkép av finansiell anldggningstillgang ™ 0,0 0,0 -114,7 2,3 0,0 2,3
+ Investeringsbidrag ™ -51,9 3,5 0,8 0,0 0,0 0,0
+ Forsaljning av immateriella och materiella anlagg- 181,2 3,9 33,3 36,8 0,0 36,8
ningstillgangar 2
Kassafléde fran investeringsverksamhet -337,5 -612,8 -836,9 -819,3 -910,0 90,7
FINANSIERING
-Minskning/+®kning av langfristiga skulder inkl LOF -2,7 -5,1 -77 -3,7 0,0 -3,7
och investeringsbidrags nyttjande ™
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar -41,2 1,8 14 0,6 -4,0 4,6
och finansiella Anlaggningstillgangar exkl kop ™
- ¢j likviditetspaverkande reavinster/+reaférluster 0,0 0,0 -1 0,2 0,0 0,2
finansiella anlaggningstillgangar ™
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -43,9 -3,3 -7,4 -2,9 -8,0 1,1
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -16,1 0,0 0,0 -16,1 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 345,9 186,6 83,2 -37,4 -81,4 239
Likvida medel vid arets boérjan 57429 6 088,8 6 275,3 6 358,5 6 358,5
Likvida medel vid arets/periodens slut 6 088,8 6 275,3 6 358,5 6 3211 6 277)

Notférklaring se sidorna 151-161.
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Balansrakning

(miljoner kronor)

2015 2016 2017 2018

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar ® 95,5 60,6 70,6 52,0
Materiella anlaggningstillgangar

1. Fastigheter ® 26472 28898 31357 3640,5

2. Inventarier ' 715,6 700,4 784,0 771,3
Finansiella anlaggningstillgangar ™ 60,3 58,5 172,9 169,9
Summa 3518,6 3709,4 4163,2 4633,7
Omséttningstillgangar
Forrad 41,4 45,0 48,6 58,8
Fordringar ¥ 718,7 7721 739,6 881,5
Kortfristiga placeringar ™ 55079 58472 58313 5734,6
Kassa och bank 580,9 4281 5272 586,5
Summa 6 848,9 7 092,5 7146,7 7 2614
Summa tillgangar 10 367,5 10 801,8 1 309,9 11895,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital ' -644,7 -252,9 63,3 429,0
Arets resultat 391,8 316,2 365,7 193,5
Summa -252,9 63,3 429,0 622,4
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 7 8 460,5 8502,2 8 565,9 8 8176
Ovriga avsattningar ® 22,2 16,1 16,1 16,1
Summa 84827 8518,3 8582,0 8833,7
Skulder
Langfristiga skulder '@ 82,7 81,1 74,2 70,5
Kortfristiga skulder 2© 2 055,0 2139,2 22248 2 368,5
Summa 21377 2220,2 2299,0 2 439,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 367,5 10 801,8 11309,9 11 895,1
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande 2 74,4 74,8 71,9 76,5

Notforklaring se sidorna 151-161.
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Driftredovisning

(miljoner kronor)

Utfall Budget Avvikelse Bokslut  Nettokostnads-

2018 2018 mot budget 2017 forandring
NAMNDEN FOR ARBETSMARKNAD, NARINGSLIV OCH ATTRAKTIVITET (ANA)
05 Utbildning 435 47,6 4] 45,1 -3,5%
06 Kultur 152,5 149,8 -2,7 154,3 -1,1%
08 Allmaén regional utveckling 38,4 50,2 1,8 45]1 -15,0%
91 Politisk verksamhet 1,3 13 0,0 13 -0,3%
Summa 235,7 248,9 13,2 245,7 -4,1%
NAMNDEN FOR FOLKHALSA OCH SJUKVARD (FS)
00 Primérvard 18244 18277 32 1798,2 1,5%
01 Specialiserad somatisk vard 5724,0 5568, -155,9 5405,9 5,9%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 856,2 833,6 -22,6 811,2 55%
03 Tandvard 2789 262,6 -16,3 2439 14,3%
04 Ovrig hélso- och sjukvard 401,2 426,5 25,2 399,8 0,4%
91 Politisk verksamhet 0,8 0,9 0,1 0,8 -41%
94 Medicinsk service 258 211 -4,7 24,5 52%
Summa 91,4 89404 -171,0 8684,4 4,9%
NAMNDEN FOR TRAFIK, INFRASTRUKTUR OCH MILJO (TIM)
04 Ovrig halso- och sjukvard 69,8 69,2 -0,6 69,7 0,2%
07 Trafik och infrastruktur 7972 799,5 2,3 788,3 11%
91 Politisk verksamhet 1,2 13 0] 1,0 13,9%
Summa 868,2 870,1 1,9 859,0 1,1%
REGIONSTYRELSEN (RS)
00 Primérvard 22,4 22,8 0,4 22,3 0,6%
04 Ovrig hélso- och sjukvard 167,2 173,8 6,6 171,8 -2,7%
08 Allman regional utveckling 3,0 4,0 0,9 2] 46,6%
91 Politisk verksamhet 42,4 385 -39 36,8 15,0%
96 Allman service 263,2 321,2 58,0 234,4 12,3%
98 Fastighetsforvaltning -76,3 -88,5 -12,2 -55,6 37,3%
Summa 422,0 471,8 49,8 41,9 2,5%
REGIONSTYRELSEN OVERGRIPANDE (RSO)
Internranta -70,2 -73,4 -3,2 -64,7 8,5%
Pensioner mm 41,5 52,6 n1 -31,9 -230,1%
Inkassoaterbaring mm -1,3 0,0 13 -0,8 62,5%
Avskrivningsbudget mm 0,0 49,4 49,4 0,0 0.0%
Statsbidrag hélso- och sjukvard -209,9 -102,3 107,6 -102,1 105,6%
Summa -240,0 -73,8 166,3 -199,5 20,3%

144



FINANSIELLA RAPPORTER

Utfall Budget Avvikelse Bokslut Nettokostnads-
2018 2018 mot budget 2017 férdndring
RF OCH OVRIGT UTANFOR NAMNDER
Patientnamnden (Politisk verksamhet) 1,0 19 0,9 1 -14,2%
Parlamentariska namnden (Politisk 0,2 0,2 -0,1 0,2 -4,6%
verksamhet)
Regionfullmaktige och revision 14,7 15,5 0,8 13,5 8,7%
Summa 15,9 17,5 1,6 14,9 6,8%
Verksamhetens nettokostnad 10 413,1 10 474,9 61,8 10 016,3 4,0%
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Bruttoinvesteringsredovisning

(miljoner kronor)

Budgeterad ram

Utbetalning 2018

Total utbetalning

INVENTARIER

Psykiatri, rehab och diagnostik
Adora, Movix uppgradering
Immunhistokemiskt instrument
Hematologiinstrument
Glasscanner for digitalisering patologi
C-bagar scopi Eksjo

SPECT/CT kamera

PET CT

Automation odlingsdiagnostik
Patientnara analysmodul
Investering MR

SyngoVia uppdatering

System for insamling av straldoser
Regionsamverkan
Genomlysningslabb

MR Investering
Patientévervakning

Nybyggnation OP/IVA Varnamo

Kirurgisk vard

OCT Cirrus Ogon Varnamo

Torkskap endoskopi Kirurgen Eksjo
Ultraljud Kirurgen Ryhov

Ultraljud + Biojet fusionssystem Urologen
OCT Cirrus Ogon Ryhov
Antenatalmottagningen Jonkoping
Linjart EUS-endoskop Kirurgen Eksjo
Ultraljud OP- och IVA Eksjo

Ultraljud Antenatalmottagningen Ryhov
Ogonmikroskop Jénkdéping

Ultraljud Kvinnokliniken Ryhov

OP- och IVA Vérnamo

Hus 37 Eksjo

Signalsystem Akuten (6verflytt till Psykiatri, rehab och

diagnostik)
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28
24
35
20
30
15
25,0
75
4,0
12,0
12
30
08
50
15,0
45

0,8
1,0
0,9
1,5
0,8

1,0
0,6
13
0,8
13
151,0
225,0
10,0

0,3
1,5
-0,1
1,5
0,4
16,5
10,5
2,7
0,3
0,2
0]
0,5
0,2
0,2
3,0
32
0,2

0,8
0,9
0,9
1,5
0,8
0,2
0,8
0,5
1,2
0,8
1,2
370
0,2
-1,6

0,3
15
2,6
15
0,4
18,5
16,1
53
0,4
8,5
0,3
1,9
0,3
2,9
3,0
32
0,2

0,8
0,9
0,9
1,5
0,8
0,2
0,8
0,5
1,2
0,8
1,2
104,0
0,2
-1,6
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Budgeterad ram

Utbetalning 2018

Total utbetalning

Medicinsk vard

Overvakning inkl telemetri

Rakel handenheter

EBUS

Ambulanser

Ultraljudsapparat

Signalsystem Akuten (6verflytt till Psykiatri, rehab och diagnostik)

Utbildning och kultur
Gravmaskin
Hjullastare
Skordetréska

Pagaende gestaltningsuppdrag

Lanstrafiken
Ombyggnad X14-tag
Biljettsystem
Revision Itino
Teknikhus

Fordonsutrustning stadstrafik

IT-centrum
Ascom
Cosmic - BOS

Inventarier utan specifikation
Summa inventarier

FASTIGHETER

Verkstadslokaler Stora Segerstad
Skolhus Sérangens Folkhdgskola
Akutmottagningen Ryhov

Hus 37, Eksjo

OP- & IVA Varnamo

Barhus och Obduktion Ryhov
Haststall Riddersberg
Akutmottagning Psykiatri Ryhov
Styranlaggning Ryhov

Samlokalisering Kvinnohélsovard

4,3
0,7
1,4
10,8
0,6

15
1,0
1,0
141

40,2
9,9
272

6,0
2,5

84,3

705,8

33,3
10,2
9,9
833,4
400,0
17,0
28,5
53
70
5,6

0,4
0]
1,4

10,4

0,6

-1,6

0,9
1,4
0,7
2,2

1,9
9,7
1,9
3,2
0]

14
05

55,0

176,6

11
0,4
-0,1

181,6
48,1
18
2,6
0,5
1,2
0]

1,4
0,6
1,4
10,4
0,6
-1,6

0,9
1,4
0,7
35

39,4
121
25,4
3,8
0]

1,4
0,5

55,0

336,1

29,5
10,7
83
596,4
364,5
1,8
2,7
0,5
4,2
0]
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Budgeterad ram

Utbetalning 2018

Total utbetalning

MR-kamera 3-Tesla Ryhov
Omkladningsrum och utbildningslokaler Stora Segerstad
ONH-mottagningen Eksjo
Infektionskliniken Ryhov
Onkologi/Nuklearmedicin Ryhov
Antenatalavdelningen Ryhov

Hus D1 Ryhov

Elkraftsforsorjining Ryhov

MR-kamera Varnamo

Raslatts Vc

Solpaneler Ryhov

Hissbyte F4:1-F4:3

Byte fonster och fasad h 02 och 03
Ovriga projekt 0,1-4,9 miljoner kronor

Summa fastigheter

TOTALT

70
59
12,0
18,9
38,8
12,2
973,0
87,5
43,0
161,5
10,5
53
22,3
83,0
2 831,1

3536,9

Berdknad utbetalning enligt budget 2018: 910 miljoner kronor

TIDIGARE BEVILJADE INVESTERINGAR SOM EJ KOMMER ATT GENOMFORAS

(Avslutas infér 2019)
Torkskap for endoskopiinstrument (2017)
Allménkemi utrustning (2018)

1,0
6,0

0,4
0]
0]
0]

27,7
510
305,6
19,1
16,2
n4

0,2
2]
2,5

551

681,8

858,4

0,4
0,1

0,1

0,1
32,3
14,9
356,7
20,4
17,7
12,2
0,2
2]
2,5
74,8
1553,2

1889,3
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Blandmodell

Nyckeltal blandmodell

(miljoner kronor)

2014 2015 2016 2017 2018
Finansiella nyckeltal
Likviditet 3,01 3,33 3,32 3,21 3,07
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,30 1,40 1,42 1,30 1,20
Kassalikviditet (dagar) 193 197 193 186 174
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 69 68 68 62 53
Soliditet (%) 47] 48,0 475 47,0 45,2
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 99,9 100,1 100,4 99,5 100,1
Resultat fore extraord./skatter o statsbidrag (%) 1,9 2,4 1,6 1,8 0,5
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 132,8 228,8 1231 86,2 69,1
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4 350 4794 4 953 4922 4893
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner 648 821 894 672 484
kronor)
Resultat (belopp i miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -9 049 -9 383 -9 883 -10 274 -10 677
Arets resultat 176 226 160 186 58
Utdebitering
Landstinget i jonkopings lan 1,21 1,26 1,26 11,26 1,26
Landstinget i jonkopings lan justerat for kollektiv- 11,05 1,09 1,07 11,06 1,05
trafik, hemsjukvard med mera
Genomsnitt i riket 1,26 11,35 1,41 1,42 1,44

Definitioner:

« Likviditet: Visar Landstingets betalningsférmaga pa kort sikt. Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder

» Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar

+ Soliditet: Visar Landstingets betalningsférmaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar
» Egenfinansieringsgrad investeringar: Resultat fore extraordinara poster exklusive avskrivningar - skuldékning

pensionsansvarsférbindelse / nettoinvestering

» Rorelsekapital: Avspeglar Landstingets finansiella styrka. Omséattningstillgangar - Kortfristiga skulder

» Rorelsekapital i forhallande till externa utgifter: (Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder) / Verksamhetens

kostnader inklusive avskrivningar
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Resultatrakning, blandmodell

(miljoner kronor)

2015 2016 2017 2018 Budget  Avvikelse mot

kalkylerad

budget
Verksamhetens intakter 1912,6 20391 22359 25945 22861 308,4
Verksamhetens kostnader 22 -10926,3  -11536,4 -12120 128977  -12602,0 -295,7
Avskrivningar ® -369,2 -385,4 -398,2 -373,6 -416,7 432
Verksamhetens nettokostnad -9 383,0 -9882,7 -102744 -10676,7 -10732,6 55,9
Skatteintakter 4 7 4073 7800,8 81537 8 396,6 8 456,0 -59,4
Generella statsbidrag och utjdmning » 1961,8 20454 2175] 22674 22279 39,5
Finansiella intakter © 3445 252,2 272,6 2349 254,0 -19,1
Finansiella kostnader -104,7 -55,6 -141,2 -164,6 17,3 -47,2
Resultat fore extraordindra poster 226,0 160,1 185,9 57,6 88,0 -30,4
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 226,0 160,1 185,9 57,6 88,0 -30,4

Notforklaring se sidorna 151-161.
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Balansrakning, blandmodell

(miljoner kronor)

2015 2016 2017 2018

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar ® 95,5 60,6 70,6 52,0
Materiella anldggningstillgangar

1. Fastigheter ® 26472 28898 31357 3640,5

2. Inventarier ' 715,6 700,4 784,0 7713
Finansiella anldggningstillgangar ™ 60,3 58,5 172,9 169,9
Summa 3518,6 3709,4 4163,2 4 633,7
Omséttningstillgangar
Forrad 1,4 45,0 48,6 58,8
Fordringar ¥ 718,7 772 739,6 881,5
Kortfristiga placeringar ™ 55079 58472 58313 5734,6
Kassa och bank 580,9 4281 527,2 586,5
Summa 6848,9 7 092,5 7146,7 7 261,4
Summa tillgangar 10 367,5 10 801,8 11309,9 11895,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital 47459 49719 5132,0 53179
Arets resultat 226,0 160,1 185,9 57,6
Summa 4971,9 5132,0 53179 5375,4
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 29 32357 34335 36770 4 064,6
Ovriga avsattningar '® 22,2 16,1 16,1 16,1
Summa 3257,9 3449,6 3693, 4 080,7
Skulder
Langfristiga skulder™ 82,7 81,1 74,2 70,5
Kortfristiga skulder 2@ 2 055,0 2139,2 22248 2 368,5
Summa 21377 2220,2 2299,0 2439,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 367,5 10 801,8 11309,9 11 895,1
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsatagande (férmaner intjanade fére 1998) 41274 3959, 3848,3 3740,0
Loneskatt pension 1001,3 960,5 933,6 907,3
Summa pensionsansvarsforbindelse 5128,7 4 919,6 47819 4 647,3

Borgensatagande 2 74,4 74,8 71,9 76,5
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Kassaflodesanalys, blandmodell

(miljoner kronor)

2015 2016 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 226,0 160,1 185,9 57,6
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 369,2 385,4 398,2 373,6
- ¢] likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar '® 0,0 -22,2 0,0 0,0
+ ¢j likviditetspaverkande avsattningar 24 298,2 305,5 3239 4778
- pensionsutbetalningar inkl [6neskatt -70,9 -75,4 -80,4 -90,2
- ¢] likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid 2,8 38,4 -14,6 -25,5
forsalining av anlaggningstillgdngar ™
Justering for rorelsekapitalférandring avseende -98,0 27] 14,5 -8,4
|6pande verksamhet 7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7272 818,8 927,5 784,8
INVESTERINGAR
- Inkdp av anlaggningstillgangar & 9 -466,8 -620,2 -756,4 -858,4
- Inkop av finansiell anldggningstillgang ' 0,0 0,0 -114,7 2,3
+ investeringsbidrag @ -51,9 3,5 0,8 0,0
+ Forsaljning av anlaggningstillgangar ' 181,2 3,9 333 36,8
Kassafldde fran investeringsverksamhet -337,5 -612,8 -836,9 -819,3
FINANSIERING
-Minskning/+6kning av langfristiga skulder -2,7 -5]1 -7,7 -3,7
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar -41,2 1,8 14 0,6
och finansiella Anlaggningstillgangar '
- ej likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid 0,0 0,0 -1 0,2
forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -43,9 -3,3 -7,4 249
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -16,1 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 345,9 186,6 83,2 -37,4
Likvida medel vid arets borjan 57429 6 088,8 6 2753 6 358,5
Likvida medel vid arets/periodens slut 6 088,8 62753 6 358,5 6 321,

Notférklaring se sidorna 151-161.
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Notforklaringar

(miljoner kronor)

Jamforelsestérande poster mellan aren

Enligt rekommendation 3.1 fran Radet fér Kommunal Redovisning definieras en jamforelsestérande post som resultat
av handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med

andra perioder.

2018 har paverkats av fem handelser som kan tolkas som jamforelsestérande

Y Realisationsvinster fastighetsforsaljning efter avdrag for forsaljningsomkostnader
2 Fem kvartals intakter for ldkemedelsrabatter inom férman och smittskydd

2018 har paverkats med cirka 36 miljoner kronor i lagre nettokostnad

9 Generellt stod flyktingsituationen av Valfardsmiljarden

4 Generellt stod invanardel av Valfardsmiljarden

9 Generellt stdéd halso- och sjukvarden

2018 paverkades med cirka 115 miljoner kronor i hégre generella statsbidrag

Sammantaget paverkades 2018 med cirka 150 miljoner kronor i positiva nettoeffekter
2017 har paverkats av sex handelser som kan tolkas som jamfdrelsestérande

© Realisationsvinster fastighetsforsaljning efter avdrag for forsaljningsomkostnader
7 Sarskilda satsningar/Kostnader avseende flyktingsituationen

2017 paverkades med cirka 1 miljoner kronor i hégre nettokostnader

® Generellt stod flyktingsituationen av Valfardsmiljarden

9 Generellt stod invanardel av Vélfardsmiljarden

10 Generellt stod Halso- och sjukvarden

M Inférandebidraget upphorde 2016, vilket medforde sankt inforandebidrag 2017 med cirka 8 miljoner kronor
2017 paverkades med cirka 103 miljoner kronor i hégre generella statsbidrag

Sammantaget paverkades 2017 med cirka 103 miljoner kronor i positiva nettoeffekter
2016 har paverkats av sju handelser som kan tolkas som jamférelsestérande

2 Utrangering av immateriella tillgangar

® Avsattning och bidrag infrastrukturinvestering

W Upplosen avsattning for infrastrukturinvestering

19 S&rskilda satsningar/Kostnader avseende flyktingsituationen

2016 paverkades med cirka 78 miljoner kronor i hégre nettokostnader

® |nforandet av forandringen i kostnadsutjamningen slutfordes, vilket medforde sankt inférandebidrag
med cirka 94 miljoner kronor

) Generellt stod flyktingsituationen

8 Generellt stod Halso- och sjukvarden

2016 paverkades med cirka 5 miljoner kronor i Iagre generella statsbidrag
Sammantaget paverkades 2016 med cirka 82 miljoner kronor i negativa nettoeffekter

2015 har paverkats av fem hindelser som kan tolkas som jamférelsestdrande

27]
8,4
35,5

65,4
31,8
17,7

14,8
150,4

15,5
-16,1
-0,6

61,3
31,8
17,7
-7,6
103,2
102,6

-38,6
-32,3
22,2
=291
-77,8

-94,.2
54,3
353
-4,6

-82,4
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9 | samband med regionbildningen avvecklades och inordnades regionférbundet i Region Jonkdpings lan,

vilket medforde dkade kostnader for regionen pa cirka 13 miljoner kronor -13,0
20 AFA Forsakring beslutade om att sénka och aterbetala premier for avtalsgruppsjukforsékring (AGS-KL)

samt avgiftsbefrielseférsakring for ar 2004 45,8
2 Inférande av komponentavskrivning vilket medfért 35 miljoner kronor i minskade underhaliskostnader

och 25 miljoner kronor i 6kade avskrivningskostnader 10,0
2015 paverkades med cirka 43 miljoner kronor i ldgre nettokostnader 42,8
2 Skatten hojdes med 2 ore till foljd av att regionférbundet inordnades i Region Jonkopings lan 13,0

Skatten hojdes med 3 6re for att skapa utrymme for regional utveckling som infrastrukturella atgarder 20,0
2 |Inférandet av forandringen i kostnadsutjamningen fortsatte, vilket medférde sénkt inférandebidrag pa

cirka 100 miljoner kronor -100,0
2015 paverkades med cirka 67 miljoner kronor i ldgre skatteintdkter och generella statsbidrag -67,0
Sammantaget paverkades 2015 med cirka 24 miljoner kronor i negativa nettoeffekter -24,2

2015 2016 2017 2018

NOT 1 EXTERNA INTAKTER
Ersattning fran patienter - 6ppen hélso- och 135,6 152,0 138,5 141,6
sjukvard
Ersattning fran patienter - sluten halso- och 24,0 22,3 20,9 19,7
sjukvard
Ersattning fran patienter - tandvard 185,8 1774 183,2 162,8
Ersattning fran patienter - dvriga 8,1 8,2 1,5 13,4
Ersattning fran trafiken - biljettintakter 308,1 307,9 332,2 344,8
Forsaljning av halso- och sjukvard 209,8 270,0 406,9 493,0
Forsaljning av tandvard 79,3 779 81,6 91,9
Forsaljning inom regional utveckling 15,2 126,5 145,6 149,7
Forsaljning av material/varor 124,0 127,0 130,1 154,3
Forsaljning av tjanster 2537 2839 278,4 280,9
Specialdestinerade statsbidrag och évriga 384,0 4249 438,9 660,1
bidrag
Ovriga intakter, inklusive vinst vid férsaljning 85,1 2 611 ™ 68,2 © 82,4
av fastigheter och inventarier
Verksamhetens intdkter 1912,6 2 039,1 22359 25945
Skatteintakter 7 4073 @ 7800,8 81537 8396,6
Generella statsbidrag och utjamning 1961,8 2® 2 045,4 6® 2175, &M 22674 %
Finansiella intakter 3445 252,2 272,6 2349
Summa 1626,2 121374 12 837,4 134934

NOT 2 EXTERNA KOSTNADER

Loner 38284 39436 41M2,7 4.279,2
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 1166,8 12227 12733 13254
och avtalsférsakringar

Pensionskostnader 359,9 388,9 401,9 516,6
Kostnad for sarskild I6neskatt 92,9 102,0 101,8 130,8
Ovriga personalkostnader 93,0 96,4 101,7 ms
Kostnader for képt verksamhet med mera 25035 27574 ® 30018 32849
Kostnader for lakemedel (inom och utom 1042,6 1099,3 11218 1188,3
férmanen) inkl rabatter och Apodos

Ovriga verksamhetskostnader 1590,9 » 16771 2 17391 17974
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2015 2016 2017 2018
Verksamhetens kostnader exklusive 10 677,9 @ 112874 ™ 11854, » 12 634,0
avskrivningar
Avskrivningar 369,2 385,4 398,2 3736
Finansiella kostnader 187,2 148,5 219,4 292,4
Summa 11234,4 11821,2 12 471,7 13 299,9
NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Anlaggningstyper
- byggnader 188,1 199,6 203,8 169,3
- markanlaggningar 0,7 11 1,3 13
- medicinteknisk och tandteknisk utrustning, 16,2 124,2 1273 133,5
ovriga inventarier
- bilar, transportfordon 16,9 17,6 19,0 25,8
- IT-utrustning/system/program 473 42,8 46,9 436
Summa 369,2 385,4 398,2 373,6
NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminara skatteintékter innevarande ar 7 401,0 78238 8178,2 8 430,6
Prognos slutavrakning innevarande ar 15,5 -34,4 -36,7 -8,1
Slutreglering av skatteintékter foregadende ar -9 n4 12,2 -26,0
(Slutavrakning for foregaende ar +- prognos (-1,8-7,3) (26,9-15,5) (-22,2+34,4) (-62,7+36,7)
slutavrakning féregaende ar)
Summa 7 4073 7 800,8 8153,7 8 396,6
Skatteunderlagsutveckling (i procent) 2017 2018 Ackumulerat
Budget 43 * 41 8,6
Utfall/prognos 45 ** 36 83
Budgetavvikelse 0,2 -0,5 -0,3
* SKL:s beddmning for riket 2017 och 2018
** Slutligt taxeringsutfall for riket 2017, Skatteverket, december 2018
*** Av SKL i december 2018 beddmd genomsnittlig 6kning i riket
NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjdmning, bidrag 1472,4 1542,6 16481 1683,3
Strukturbidrag 52 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 101,8 7,6 0,0 0,0
Kostnadsutjamningavgift -270,7 -269,6 -292,2 -324,9
Regleringsavgift/regleringsbidrag -148,3 -165,9 -140,0 -108,0
Lakemedelsbidrag 792,2 841,0 8979 944,5
Generella bidrag fran staten 91 * 89,7 ** 61,3 *** 72,5 ****
Summa 1961,8 20454 2175, 2267,4

* Generella bidrag fran staten 2015 bestar av 4,5 miljoner kronor i stod avseende flyktingsituationen
samt 4,6 miljoner kronor i kompensation for hojda arbetsgivaravgifter unga.

** Generella bidrag fran staten 2016 bestar av 54,3 miljoner kronor i stéd avseende flyktingsituationen
samt 35,3 miljoner kronor i extra stod till halso- och sjukvarden.
*** Generella bidrag fran staten 2017 bestar av 61,3 miljoner kronor i stéd avseende flyktingsituationen.
2017 ars invanarbaserat stod till halso- och sjukvard ingar med 31,8 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.
**** Generella bidrag fran staten 2018 bestar av 65,4 miljoner kronor i stéd avseende flyktingsituationen,
2,2 miljoner kronor for langtidsarbetsldsa och 4,9 miljoner kronor foér livmoderhalsscreening.

2018 ars invanarbaserade stod till hdlso- och sjukvard ingar med 31,8 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.
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2015 2016 2017 2018
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Utdelning pa aktier och andelar 12,9 20,9 17,7 30,6
Rénteintékter 103,7 89,2 974 91,7
Vinst vid férsaljning av finansiella 0,0 0,0 1,1 0,3
anlaggningstillgdngar
Vinst vid férséljning av finansiella 218,7 1311 1451 101,7
omsattningstillgangar
Realiserade valutakursvinster 0,2 0,1 (0N 0,1
Ovriga finansiella intakter 9] 10,9 1,2 10,4
Summa finansiella intakter 344,5 252,2 272,6 234,9
Ranta pa LOF-revers 0,9 0,0 0,0 0,0
Forlust vid forsaljning av finansiella 0,0 0,0 0,0 0,5
anldggningstillgdngar
Transaktionskostnader i betalningssystem, 5,6 55 2,8 32
samt 6vriga finansiella kostnader
Nedskrivning av finansiella omsattnings- 0,0 0,0 24,8 17,5
tillgangar
Realiserade valutakursforluster 04 0,3 0,3 0,3
Rénta pa pensionsavsattning inklusive 136,4 129,4 164,5 2379
[6neskatt
Forlust vid forsaljning av finansiella 438 13,3 27,0 32,9
omsattningstillgangar
Summa finansiella kostnader 187,2 148,5 219,4 292,4
Summa finansnetto 157,3 103,6 53,2 -57,4
NOT 7 RORELSEKAPITALFORANDRING AVSEENDE LOPANDE VERKSAMHET
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar 15,6 -53,4 32,5 -141,9
+Minskning/-6kning forrad/varulager 1,0 -3,6 -3,6 -10,2
—Minsl_gning/+6kning ovriga kortfristiga skulder -114,5 84,2 85,6 143,7
inkl LOF
Summa -98,0 27,1 14,5 -8,4
NOT 8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR
Ingdende Anskaffningsvarde 278,3 304,8 252,9 283,7
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -182,7 -209,2 -192,3 -213,1
Ingaende bokfért immateriellt virde 95,6 95,5 60,6 70,6
Arets investering 29,8 28,4 34,3 0,9
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avyttring 0,0 -39,0 -1,2 0,0
Arets avskrivning -29,8 -24,3 -23] -19,4
Arets férandring 0,0 -34,9 10,0 -18,6
Utgadende bokfért immateriellt virde 95,5 60,6 70,6 52,0
NOT 9 BYGGNADER OCH MARK
Ingdende Anskaffningsvarde 55870 5 835,6 6 260,6 6 674,2
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -2999,7 -3188,4 -3370,7 -3538,5
Ingdende bokfort byggnads- och markvéarde 25874 26472 2889,8 3135,7
Arets investering 248,6 4438 466,5 681,8
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2015 2016 2017 2018
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avyttring 0,0 -0,3 -15,7 -6,3
Arets avskrivning -188,8 -200,8 -205,1 -170,6
Arets forandring 59,8 2427 2458 504,8
Utgdende bokfort byggnads- och markvéarde 26472 2889,8 3135,7 3640,5
NOT 10 INVENTARIER
Ingdende Anskaffningsvarde 1923,5 1805,2 1881,7 2 053,3
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -1061,8 -1089,6 -1181,3 -1269,2
Ingaende bokfért inventarievirde 861,7 715,6 700,4 784,0
Arets investering 188,4 148,0 255,5 175,8
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avyttring -183,9 -3,0 -1,9 -5,0
Arets avskrivning -150,6 -160,2 -170,0 -183,5
Arets férandring -146,2 -15,2 83,6 -12,7
Utgaende bokfért inventarievérde 715,6 700,4 784,0 7713
NOT 11 REALISATIONSVINSTER/FORLUSTER VID FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Reavinst vid foérsaljning av fastigheter 0,0 3,7 16,6 28,1
Reavinst vid férsaljning av inventarier 3,0 0,3 0,9 0,5
Reaf6rlust vid utrangering av immateriella 0,0 -39,0 -1 0,0
anldggningar
Reaf6rlust vid forsaljning av fastigheter 0,0 -0,5 0,0 0,0
Reaf6rlust vid forsaljning av inventarier -0,1 0,0 0,0 -0,9
Reaférlust vid utrangering av inventarier -5,7 -2,8 -1,9 -2,2
Summa realisationsvinster/férluster vid -2,8 -38,4 14,6 25,5
forsaljning av anlaggningar
NOT 12 FORSALJNINGSPRISER AV SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruks- 3,7 0,1 0,7 2,0
maskiner, ambulanser, fyrhjulingar, akgras-
klippare och bilar med mera
Fordon: tag 1774 0,0 0,0 0,0
Kabelsensorer, kopplingsboxar digital tand- 0,0 0,1 0,0 0,0
vardsutrustning, scannrar, kopiatorer
Dialysmaskiner, kemiinstrument, réntgenutrust- 0,0 0,2 0,3 0,4
ning, labutrustning, évr sjukvardsutrustning
Byggnader och mark 0,0 3,5 32,3 34,4
Summa forséljningssumma fér salda 181,2 3,9 33,3 36,8
anldggningstillgangar
NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR INKLUSIVE LANGFRISTIGA FORDRINGAR
TvNo Textilservice AB, aktier 1,470 1,470 1,470 1,470
Kust till Kust AB, aktier 0,015 0,015 0,015 0,015
Samtrafiken i Sverige AB, aktier 0,030 0,030 0,030 0,030
AB Transitio, aktier 1,000 1,000 1,000 1,000
Almi Féretagspartner Jonképing AB, aktier 0,490 0,490 0,490 0,490
Bostadsbyggen i Jonkdping AB, aktier 1,000 1,000 1,000 1,000
Inera AB, aktier 0,150 0,150 0,005 0,005
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2015 2016 2017 2018
Smalands Turism AB, aktier 0,300 0,300 0,300 0,300
Reftele Biogas AB, aktier 0,020 0,020 0,020 0,020
LFF Service AB, aktier 0,001 0,001 0,001 0,001
RJL Alghunden 4 AB, aktier * 0,000 0,000 114,692 112,436
Andelar i bostadsrattsféreningar 0,131 0,131 0,131 0,127
Andel i Landstingens Omsesidiga 49,743 49,743 49,743 49,743
Forsakringsbolag
Ovriga andelar 5,000 3,286 3,236 2,559
Ovriga langfristiga fordringar 0,999 0,899 0,799 0,699
Summa 60,349 58,535 172,932 169,895

*) Aktierna i Alghunden réknas som investering da de anskaffades fér bussgaraget, som budgeterats och planerats som
investering. Minskningen mellan aren bestar av att delar av kdpesumman avsag I6sen av lan, men hanterades som aktier i

2017 ars bokslut.

NOT 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kund-och vardavgiftsfordringar

Fordran pa staten avseende
komiljard/tillgénglighet- och samordnings-
miljard/professionsmiljard

Fordran pa staten avseende ldkemedelsbidrag

Ovriga fordringar pa staten och
Forsakringskassan

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader

Upplupna skatteintakter (positiv avrakning)
Ovriga upplupna intakter

Summa

187,2
35]1

74,6
107,9

1,2
1871
15,5
100,1
718,7

NOT 15 FINANSIELLA PLACERINGAR OCH KASSA, BANK

Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel
Egen férvaltning, placeringar pensionsmedel
Orealiserade kursforluster pensionsmedel
Summa pensionsmedelsplaceringar

Egen forvaltning, rérelseplaceringar
Orealiserade kursforluster rorelseplaceringar
Summa rérelseplaceringar

Summa kortfristiga placeringar

Bank pensionsmedel

Kassa, bank

Summa Kassa, Bank

Summa finansiella placeringar och kassa, bank

NOT 16 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital justerat i enlighet med
rattvisande pensionsredovisning*

Arets resultat enligt rattvisande pensions-
redovisning

Utgaende eget kapital enligt rattvisande
pensionsredovisning

3752,4
220,2
0,0
3972,6
1535,2
0,0
1535,2
55079
0,0
580,9
580,9
6 088,8

-644,7

391,8

-252,9

192,9
0,0

140,2
na7

8,1
2031
26,9
86,3
772,1

39693
274
0,0
3996,7
1850,5
0,0
1850,5
5847,2
62,7
365,5
428,1

6 275,3

-252,9

316,2

63,3

170,1
0,0

151,9
101,2

6,7
224,0
0,0
85,7
739,6

42350
323
-24,8
42424
1589,0
0,0
1589,0
5831,3
8]

519,1
527,2
6358,5

63,3

365,7

429,0

2129
0,0

168,7
101,5

8.8
270,6
0,0
118,8
881,5

4208,0
15,6
-42,4
4181,2
1553,4
0,0
1553,4
5734,6
2274
359,0
586,5
6 321,1

429,0

193,5

622,4

*Ingaende eget kapital justerades 2005 med -3.714,6 miljoner kronor i enlighet med rattvisande pensionsredovisning.
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2015 2016 2017 2018

NOT 17 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER / PENSIONSATAGANDE

Ingdende avsattning inklusive sarskild avtals- 8 421,3 8 460,5 8502,2 8 565,9
pension, visstidspension och Iéneskatt

Pensionsutbetalningar exkl [6neskatt -257,0 -261,1 -272,4 -284.,8
Nyintjanad pension inklusive fortroendevaldas 162,0 178,2 187,3 285,8
alderspension/livranta exkl |dneskatt

Slutbetalning Férmansbestamd alderspension 57 1,2 0,0 0,0
61-65 ar/tillagg FAP exkl I6neskatt

Arbetstagare som pensionerats med 6,4 7.7 1,0 8,1

sarskild avtalspension eller visstidspension
exklusive Idneskatt

Rante- och basbeloppsupprakningar 100,8 61,5 166,2 192,4
exklusive Idneskatt

Ovrig post, efterlevandepensioner 4,7 3,3 3,0 2,0
exklusive Idneskatt

Genomsnittsjustering rullande trearssnitt 9,0 42,6 -339 -1,0
exklusive l6neskatt (se redovisningsprinciper)

Férandring av I6neskatt 7,7 8,1 12,4 491
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
inklusive l6neskatt

Utgaende avséttning inklusive sérskild 8 460,5 8502,2 8 565,9 8 817,6
avtalspension och visstidspension

Aktualiseringsgrad for ovanstaende 96,0% 97,0% 97,0% 98,0%

pensionsforpliktelser &r respektive ar

2002 bytte Halsohdgskolan huvudman. | samband med detta tryggades deras pensioner genom inbetalning till foérsakrings-
bolag. Pensionskapitalets varde 2018-12-31 ar 52,7 miljoner kronor.

Overskottsfondens varde 2,5 2,9 3,7 3,5

Utdver avsattningarna finns ocksa kortfristig skuld avseende avgiftsbestamd Alderspension (tidigare individuell del)
till de anstallda, vilken framgar av not 20.

Regionen har for narvarande sju fortroendevalda som omfattas av PBF (Pensions Bestammelser Fortroendevalda)
varav fem med rétt till visstidspension eller avgangsersattning.

| handelse av att samtliga avtal skulle falla ut med visstidspension eller avgangsersattning, da nuvarande individuella avtal
|6per ut 2022-12-31, tillkommer en per 2018-12-31 intjanad kostnad pa 13,4 miljoner kronor inklusive léneskatt
respektive arbetsgivaravgift.

Regionen har aven tio fértroendevalda som omfattas av omstallningsstéd enligt OPF-KL. Om alla dessa avtal skulle
falla ut 2022-12-31, tillkommer en kostnad pa 9,4 miljoner kronor inklusive arbetsgivaravgift.

Dessa visstidspensioner, avgangsersattningar och omstéalliningsstéd ingar i ansvarsforbindelsen enligt not 21.

NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR

Ingdende avséttning 0,0 22,2 16,1 16,1
Avsattning till regionala utvecklingssatsningar 22,2 0,0 0,0 0,0
(Regionforbundets egna kapital)

Uppldsen avsattning regionala utvecklings- 0,0 -22,2 0,0 0,0
insatser

Avsattning infrastrukturbidrag Trafikverket 0,0 16,1 0,0 0,0
Utgaende avséttning 22,2 16,1 16,1 16,1



FINANSIELLA RAPPORTER

2015 2016 2017 2018
NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER
Ingdende skuld 137,3 82,7 81,1 74,2
Investeringsbidrag enligt arets kassaflodes- -51,9 3,5 0,8 0,0
analys*
Arets investeringsbidrag som ej investerats 1,4 0,0 0,0 0,3
(6kning av lang skuld enligt kassaflédesanalys)**
Under aret anvanda investeringsbidrag enligt 0,0 -1,3 0,0 0,0
kassaflddesanalys som erhallits tidigare ar
Intaktsforda investeringsbidrag i takt med -4,2 -3,7 -4,0 -4,0
investeringarnas nyttjande (minskning av lang
skuld enligt kassaflodesanalys)
Overféring fran 1&ngfristig skuld till kortfristig 0,0 -0,1 -3,7 0,0
skuld.
Utgaende langfristig skuld 82,7 81,1 74,2 70,5

*Investeringsbidrag 2015 avser Ljungbergsfonden 1,4 miljoner kronor, Davidsonska donationen 0,2 miljoner kronor
och FOU-plattform 0,1 miljoner kronor samt "salda" investeringsbidrag pa 53,6 miljoner kronor avseende salda tag.
Investeringsbidrag 2016 avser stornindfilter tag 1,2 miljoner kronor, Lustgasdestruktion Naturvardsverket 1,4 miljoner
kronor, varav 0,4 miljoner kronor erhélls 2015 samt reservkraft 0,9 miljoner kronor som erhélls 2015.

Investeringsbidrag 2017 avser parkeringsplats Gislaveds kommun 0,8 miljoner kronor.
**2014 erholls 3,7 mnkr i donation till Varnamo. Dessa behdver ej anvandas till investeringar varfoér de 2017

overforts till upplupna kostnader.

2015 erholls 1 miljon kronor till extra reservkraft Rosenlund samt 0,4 miljoner kronor lustgasdestruktion Eksjo

som investerades 2016.

2018 erhdlls 0,3 mnkr fran Boverket avseende fastighetsprojekt Stora Segerstad som ej investerats i annu.

NOT 20 KORTFRISTIGA SKULDER

Forutbetalda skatteintakter
(negativ avrakning)

Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukforsakrings-
avgifter, kallskatt, I16neskatt och mervardesskatt

Leverantorsskulder

Skuld till personalen (I&6ner,semester, jour och
komp)

Individuell del / Avgiftsbestamd alderspension
Forskottsbetalt tillfalligt flyktingstdd for 2016

Aterbetalning lakemedelsbidrag avseende vinst/
forlustdel samt statens del av rabattaterbaring

Ovriga férutbetalda intakter *

Ovriga korta skulder, upplupna kostnader
Summa

* Ovriga férutbetalda intakter avser:

- Etableringsbidrag regionalt resurscentrum
- Rehabgaranti

-Psykiatrisatsningar

-Battre liv sjuka aldre

-Frisktandvard

-hyresintakter

- utmarkelser/priser

- forutbetalda intakter buss och tag, lanstrafiken

- forutbetalda projektmedel Kommunal
utveckling

160

17

393,0

742,5
339,1

180,8
54,3
0,0

2271
16,3
2 055,0

0,0
47
14,4
8.4
53,0
42
02
26,4
40,5

34,4

409,4

784,6
343,

190,2
0,0
0,0

2314
146,1
2139,2

00
47
159
0,0
59,0
45
0]
280
487

58,9

432,8

826,9
352,7

201,3
0,0
14,3

198,2
139,7
2224,8

06
47
18]
00
37
37

0]

28,0

56,3

70,7

446,9

926,7
358,3

192,6
0,0
370

166,6
169,6
2 368,5

0,0
0,0
0,0
0,0
33
39
0]
30,4
56,8
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2015 2016 2017 2018
- Naturbruksgymnasiernas ackumulerade 0,0 0,0 6,2 73
resultat, skuld till kommunerna
- dvriga, framst villkorade projektbidrag 75,3 70,6 76,8 64,8
Summa 227, 231,4 198,2 166,6

** Redovisningsrutinen avseende frisktandvarden andrades under 2017, sa att endast respektive manads fakturor skapas.
Tidigare skapades fakturor for hela 3-arsperioden varfor stora delar redovisades som forskottsbetalda intakter. Nu endast
arsfakturorna som é&r foérskottsbetalda.

NOT 21 BORGENSATAGANDE/ANSVARSFORBINDELSE

Smalands Turism AB 2,0 2,0 2,0 2,0
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensions- 12,7 1,4 10,6 m
andel

Transitio, garanterat av Region Jonkdpings lan 45,9 44,3 432 40,6

enligt proprieborgen efter regress *

Visstidspensioner eller avgangsersattning en- 13,8 17,0 16,0 22,8
ligt PBF samt omstallningsstdd enligt OPF-KL,
fértroendevalda

Summa 74,4 74,8 71,9 76,5

* Borgensbeloppet enligt not 21 avser regionens egna tag. Utdver detta har regionen tillsammans med 6vriga
landsting/ regioner solidariskt patecknat borgensférbindelse for 4,201 miljarder kronor, med regressratt dar regionen
av Transitio kan kravas pa 1,908 miljarder kronor, men dar regressratten gor att regionen kan krava évriga
landsting/regioner pa deras andel.

Regionen ar som férsakringstagare delagare i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF). Enligt § 5 i bolags-ordning-
en gaéller att "Deldgarna svarar som juridiska personer var for sig for bolagets forbindelser, envar till ett belopp motsvarande
10 ganger den premie han har haft att erldgga under det ar forlusten uppkommit”.

For Region Jonkopings lan skulle detta motsvarat 493 miljoner kronor 2017.

NOT 22 EXTERNA KOSTNADER ENLIGT BLANDMODELL

Loner 38284 39436 4127 4279,2
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtals- 1166,8 1222,7 1273,3 1325,4
forsakringar

Pensionskostnader 559,8 589,2 609,6 728,8
Kostnad for sarskild I6neskatt 141,4 150,6 152,2 182,2
Ovriga personalkostnader 93,0 96,4 101,7 m,5
Kostnader for kopt verksamhet med mera 2503,5 27574 30018 32849
Kostnader for lakemedel (inom och utom 1042,6 1099,3 11218 1188,3
féormanen)

Ovriga verksamhetskostnader 1590,9 16771 17391 17974
Avskrivningar 369,2 385,4 398,2 373,6
Finansiella kostnader 104,7 55,6 141,2 164,6
Summa 11 400,3 19773 12 651,5 13 435,8

NOT 23 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER ENLIGT BLANDMODELL

Utdelning pa aktier och andelar 12,9 20,9 17,7 30,6
Rénteintékter 103,7 89,2 974 91,7
Vinst vid férsaljning av finansiella anlaggnings- 0,0 0,0 1,1 0,3
tillgangar

Vinst vid férsaljning av omsattningstillgangar 218,7 1311 145, 101,7
Realiserade valutakursvinster 0,2 0, 0] 0]
Ovriga finansiella intakter 9,1 10,9 1,2 10,4
Summa finansiella intakter 344,5 252,2 272,6 234,9
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2015 2016 2017 2018
Ranta pa LOF-revers 0,9 0,0 0,0 0,0
Forlust vid forsaljning av finansiella 0,0 0,0 0,0 0,5
anlaggningstillgangar
Transaktionskostnader i betalningssystem, 5,6 55 2,8 32
samt ovriga finansiella kostnader
Nedskrivning av finansiella omsattnings- 0,0 0,0 24,8 17,5
tillgangar
Realiserade valutakursforluster 0,4 0,3 0,3 0,3
Rénta pa pensionsavsattning inklusive 53,9 36,5 86,2 10,1
|6neskatt
Forlust vid forsaljning av finansiella 43,8 13,3 27,0 32,9
omsattningstillgangar
Summa finansiella kostnader 104,7 55,6 141,2 164,6
Summa finansnetto 239,8 196,6 131,4 70,4

NOT 24 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER ENLIGT BLANDMODELL

Ingaende avséttning inklusive sérskild 3030,6 3235,7 34335 36770
avtalspension, visstidspension och I6neskatt

Pensionsutbetalningar exkl [6neskatt -57]1 -60,7 -64,7 -72,6
Nyintjanad pension inklusive fortroendevaldas 162,0 178,2 187,3 285,8
alderspension/livranta exkl [dneskatt

Slutbetalning Férmansbestamd alderspension 57 1,2 0,0 0,0
61-65 ar/tillagg FAP exkl [6neskatt

Arbetstagare som pensionerats med sarskild 6,4 7,7 1,0 8,1
avtalspension eller visstidspension exklusive

|6neskatt

Réante- och basbeloppsupprakningar 43,4 29,4 69,4 88,6
exklusive ldneskatt

Ovrig post, efterlevandepensioner 4,7 3,3 3,0 2,0
exklusive ldneskatt

Bromseffekter exkl Ibneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittsjustering rullande trearssnitt 0,0 0,0 0,0 0,0
exklusive l6neskatt (se redovisningsprinciper)

Férandring av I6neskatt 40,0 38,6 47,5 75,7
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
inklusive I6neskatt

Utgaende avséttningar fér pensioner enligt 3235,7 3433,5 3677,0 4 064,6
blandmodell

Utgaende avséttningar enligt blandmodell 2015 2016 2017 2018

uppdelat per férman

Individuell del fér 1998 och 1999 190,9 188,9 186,9 184,4
Formansbestamd Alders Pension 23246 24859 26877 29971
Pension till efterlevande 14,6 14,0 131 13,5
PA-KL pensioner 37,6 38,1 36,2 32,4
GP / SAP / SAP / VP / PBF / OPF* 36,2 36,2 353 43,7
Sarskild [6neskatt 631,7 670,3 7179 793,6
Summa 32357 34335 36770 4 064,573

* GP &r Garantipensioner / SAP &r Sarskilda Alderspensioner / SAP &r Sarskilda Avtalspensioner /
VP &r Visstidspensioner / PBF och OPF avser alderspension- och livrénta for fértroendevalda
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2015 2016 2017 2018
NOT 25 BALANSKRAVSRESULTAT
Arets resultat enligt blandmodellen 226,0 160,1 185,9 57,6
- reducering av samtliga realisationsvinster vid -3,0 -4,0 -17,5 -28,6
férsaljning av anldggningstillgangar
+ orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 24,8 17,5
Arets balanskravsresultat 2229 156,1 193,2 46,5
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsunderskott att aterstélla 0,0 0,0 0,0 0,0

Balanskravsredovisningen &r justerad i enlighet med Radet fér kommunal redovisnings information fran oktober 2015.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse for ar 2018

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har gran-
skat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nadmnder och genom utsedda lekmannareviso-
rer/revisorer, den verksamhet som bedrivits i
regionens foretag. Vi har dven, tillsammans med
landstingsrevisorerna i Kalmar och regionrevi-
sorerna i Ostergétland, granskat verksamheten i
den gemensamma Samverkansndmnden for syd-
Ostra sjukvardsregionen.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt gallande mal, beslut och rikt-
linjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt
for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet,
intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och re-
gionens revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund f6r bedom-
ning och ansvarsprévning.

Vara granskningsrapporter med tillhérande mis-
siv, som lopande under aret 6verlamnats till re-
gionfullmaktige, sammanfattas i bilaga och finns
dven publicerade pé var hemsida.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmn-
der i Region Jonkopings l1an i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett indamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar
réattvisande, dven om rikenskaperna avviker fran
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lagar och rekommendationer vad géller redo-
visning av pensionsdtagandet.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas in-
terna kontroll har varit tillrdcklig. Vi bedomer att
arbetet med intern kontroll kan utvecklas i enlig-
het med den férdjupade granskning som gjorts
under aret.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen
ar forenligt med det finansiella mal som fullmék-
tige uppstéllt.

Vi bedémer att maluppfyllelsen betraffande verk-
samhetsmaélen till storsta del ar forenliga med de
mal fullméktige beslutat om, 74% av métetalen
ar uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Vi tillstyrker

* att regionstyrelsen och dess enskilda ledamo-
ter beviljas ansvarsfrihet

* att patientndmnden och dess enskilda ledamo-
ter beviljas ansvarsfrihet

* att parlamentariska ndmnden och dess enskil-
da ledamoter beviljas ansvarsfrihet

 att namnden for folkhélsa och sjukvard och
dess enskilda ledamoter beviljas ansvarsfrihet

e att namnden for arbetsmarknad, néaringsliv
och attraktivitet samt dess enskilda ledamoter
beviljas ansvarsfrihet

e att namnden for trafik, infrastruktur och miljo
samt dess enskilda ledaméter beviljas ansvars-
frihet

* att samverkansndmnden for sydostra sjuk-
vardsregionen och dess enskilda ledamoter
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker
e att fullméktige godkanner regionens arsredo-
visning for ar 2018.
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Vi dberopar bifogade redogorelse samt
avldmnade granskningsrapporter.

Av fullméktige valda revisorer i Region
Jonkopings ldn — Gote Wahlstrom, Rolf Westmar,

Region Jonkopings 1an 2018-03-29

Gote Wahlstrom Rolf Westmar

TEL

Robert Erlandsson Peter Grahn

Magnus Hellstrom Osten Johnsson

Susanne Andersson, Marianne Ericsson, Robert
Erlandsson, Peter Grahn, Magnus Hellstrom,
Osten Johnsson, Maria Lundblom Béckstrom —
har undertecknat denna revisionsberattelse.

Marianne Ericsson

Susanne Andersson

Maria Lundblom Béackstrém
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Systemmatetal, mal och resultat 2018

Resultatet 2018 ar battre an 2017 (+)
Resultatet ar i niva med 2017 (0)
Resultatet ar sémre an 2017 (-)
Mattet &r nytt, kan ej jamfdéras (n)

@ Malet ar uppfyllt
Malet ar delvis uppfyllt
@ Malet ar inte uppfyllt

Resursfor- Perspektiv Systemmatetal Mal Resultat 2018-12-31 Resultat 2017-12-31 | 2018/ Mal- Gront Gult Rott
delningsom- 2017 uppfyl-
rade lelse
Primérvard Medborgare | Kontakt med vardcentralen, andel 100% 100% 100% (0) . 99 -100 % 95-98% 0-94%
och kund patienter som kommit fram pa
telefon samma dag
Primérvard Medborgare Vantetid till besok hos allmanlakare, | 90% Totalt 86%, Totalt 84%, ) 90-100 % 80-90% 0-80%
och kund andel patienter (kvinnor och man) varav kvinnor 85,5% varav kvinnor 83,8%
som fick komma inom fem dagar och man 86,5% och méan 85,1%
Specialiserad | Medborgare Faktisk vantetid till forsta besok i 80% Totalt 70%, Totalt 75%, ) 80-100 % 70-79% 0-69%
vard och kund specialiserad vard, andel patienter varav kvinnor 71,6% varav kvinnor 76,3%
(kvinnor och man) som fick komma och méan 67,9 % ochméan72,3%
inom 60 dagar (somatisk och
psykiatrisk vard)ok
Specialiserad | Medborgare | Faktisk vantetid till operation/atgard | 80% Totalt 72%, Totalt 75%, ) 80 -100 % 70-79% 0-69%
vard och kund inom specialiserad vard, andel varav kvinnor 72,3% varav kvinnor 74,9%
patienter (kvinnor och méan) som och man 72,4% och méan 74,8%
fick en operation eller atgard inom
60 dagar
Specialiserad | Medborgare | Faktisk vantetid till besok inom 90% Totalt 68%, Totalt 73%, ) . 90 -100 % 70-89% 0-69 %
vard och kund barn- och ungdomspsykiatri, andel varav flickor 70,4% varav flickor 75,2%
patienter (flickor och pojkar) som och pojkar 64,7% och pojkar 71,9%
erhallit nybesok inom 30 dagar fran
remissdatum
Specialiserad | Medborgare Andel patienter inom barn- och 90% Totalt 29%, Totalt 48%, ) . 90-100 % 70 -89 % 0-69%
vard och kund ungdomspsykiatri dar utredning varav flickor 38,2% varav flickor 58,8%
pabérjats inom 30 dagar fran beslut och pojkar 21% och pojkar 37,2%
Specialiserad | Medborgare | Vantetid till undersdkning inom 90% Totalt 88% Totalt 83% (€] 90 -100 % 70-89% 0-69 %
vérd och kund radiologi och klinisk fysiologi, andel varav Radiologi 92% | varav Radiologi 90%
patienter (kvinnor och man) som Klinfys 61% Klinfys 49%
fick komma inom 30 dagar
Specialiserad | Medborgare | Fatt hjalp och lamnat akutmot- 90% Totalt 77%, Totalt 78%, ) 90 -100 % 75-89 % 0-74%
vard och kund tagning inom 4 timmar (kvinnor varav kvinnor 75,9% | varav kvinnor 76,3%
och man) och man 78,7% och man 79,4%
Specialiserad | Medborgare | Genomforda aterbesok inom 90% Totalt 69%, Totalt 68%, (G . 90 -100 % 80-89% 0-79%
vard och kund maldatum varav kvinnor 71,6% varav kvinnor 70,9%
och man 64,6% och méan 64,6%
Specialiserad | Medborgare Kundtillfredstéllelse, resultat i natio- | 80% 80% Métning ej jamforbar | (n) . 80-100% 60-79% 0-59%
vard och kund nell patientenkat
Tandvard Medborgare Andel 19-ariga kvinnor och man som | 45% Totalt 41%, Totalt 42%, -) . 45 -100% 44 - 43% 0-42%
och kund ar kariesfria varav kvinnor 44% varav kvinnor 43,0%
3 och man 39% och man 41,4%
Tand\é_rd Medborgare | Tackningsgrad fér den uppsokande | 90% 93% 95% ) . 90 -100 % 70-90% 0-70%
ﬂw,' och kund verksamheten
Tand\@rd Medborgare Andel beréattigade (kvinnor och méan | Battre &n 2017 Totalt 54%, Totalt 50%, ) . Okat mer an | +/- 2% Minskat mer
;-_ och kund med intyg om nédvéndig tandvard) varav kvinnor 53% varav kvinnor 47% 2% eller 6ver an 2% eller
% som fatt eventuell tandvard utford och mén 56% och man 54% 55% under 47%
Tand\gjrd Medborgare | Néjda patienter. Férdelat pa kvinnor | 100% Uppgift saknas 96% (n) 96 - 100% 92 - 95% 0-91%
och kund och man. 2018, matetal mats
vartannat ar.
Tandvard Medborgare | Andel av revisionspatienter (kvinnor | 22% Totalt 22%, Totalt 22%, () . 22% 15-21% 0-14%
och kund och man) som har frisktandvards- varav kvinnor 24% varav kvinnor 23%
avtal. och man 20% och man 21%
Tandvard Medborgare Andel nya patienter som fatt tid till 90% 19% 27% ) . 90-100 % 80-89 % 0-79%
och kund undersokning och behandling inom
180 dagar.
Tandvard Medborgare | Andel revisionspatienter som fatt 90% 57% 62% © . 90 -100 % 80-90 % 0-80%
och kund tid till undersokning och behandling
inom 180 dagar fran maldatum
Tandvard Medborgare | Specialisttandvarden: Andel akuta 90% 100% 100% (0) . 90-100 % 80-89 % 0-79%
och kund remisspatienter som vantat mindre
an 7 dagar
Tandvard Medborgare | Specialisttandvarden: Antal remis- 0 986 587 (-) . 0 1-200 >200
och kund spatienter som vantat mer an 60
dagar
Primarvard Process och Andel 40-, 50-, 60 och 70-aringar 50% Totalt 34%, Totalt 42,4%, ) >50-100 % >30-49 % 0-29%
produktion som genomgatt halsosamtal varav kvinnor 37,8% varav kvinnor 46,5%
och man 31,3% och man 38,4%
Primarvard Process och Andel férstagangsforaldrar som 50% Totalt 34%, Totalt 33%, +) 50-100 % 30-49% 0-29%
produktion genomgatt halsosamtal varav mammor 38,5% | varav mammor 38%
och pappor 30,2% och pappor 28%
Specialiserad | Process och | Antal skador per 1000 varddagar Minskning 12,9 skador/1000 13 skador/1000 (] . Minskning Okning <10% | Okning
vard produktion varddagar varddagar >10%
Specialiserad | Process och | Vardprevention. Andel riskpatienter | 90% 76% 79% ) . 90-100% 80-89 % 0-79%
vard produktion som efter beddmning i Senior Alert
erhallit forebyggande atgard
Specialiserad | Process och | Medicinska resultat - 6ppna Jam- Forbattra laget for 63% 63% ©) . Forbattrat 50 -59 % 0-49%
vard produktion forelser 60 % av indikatorerna for minst 60
avseende medicinska % av indika-
resultat for bade torerna
kvinnor och mén
Tandvard Ekonomi Produktionspoang per arbetad Forbéattring jamfort Forsamring 4% Forbattring 3% ) . Oka jamfort | Oférandrat Minskning
timma (folktanvardens allmén- med 2017 med 2017 jamfort med jamfort med
tandvérd) 2017 (+/-1%) | 2017
FS Ekonomi Ekonomi i balans Budget i balans -170,9 mnkr -51,4 mnkr )
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P ktiv Mal Resultat 2018-12-31 | Resultat 2017-12-31 | 2018/ | Mal- Gront Gult Rott
delningsom- 2017 uppfyl-
rade lelse
Utbildning Medborgare | Férstahandssokande kvinnor och 1,0 stycken 0,93 0,94 ) 1,0 eller fler | 0,85-0,99 <0,85
och kund maén i férhallande till antal utbild-
ningsplatser (gymnasieskolan)
Utbildning Medborgare Sokande kvinnor och man per 2,0 stycken Totalt 2,0 Totalt 2,8 ) . 2,0 eller fler | 1,7-1,9 <0,,7
och kund utbildningsplats (Folkhogskolan) varav kvinnor 1,34 varav kvinnor 1,72
och mén 0,66 och man 1,08
Utbildning Medborgare | Andel néjda elever, kvinnor och man | 80% Totalt 83%, Totalt 88%, ) . 80 -100% 70 - 79% 0-69%
och kund (gymnasieskolan) varav kvinnor 78% vara kvinnor 86%
och mén 96% och man 89%
Utbildning Medborgare Andel n6jda deltagare, kvinnor och | 80% Totalt 89%, Totalt 95%, ) . 80 -100% 70 -79% 0-69%
och kund man (folkhégskolan) vara kvinnor 97% vara kvinnor 97%
och mén 77% och man 91%
Kultur Medborgare | Publik vid Smalands Musik och 70 000 70121 75335 ) . 70 000 >65 000 <65000
och kund Teater Kulturhuset Spira inklusive
Teateri
Kultur Medborgare Publik Smalands Musik och Teater - 30 000 30Mm 28 080 *) . 30 000 >27000 <27000
och kund produktion utanfoér Kulturhuset Spira
inklusive Teateri
Kultur Medborgare | Publik vid férestaliningar riktade till | 25 000 24 968 31651 ) 25000 >21875 <21876
och kund barn och ungdom inklusive Teateri
Kultur Medborgare | Andel kommuner inom lanet dar 100% 100% 100% (0) . 100% 70 - 99% 0-69%
och kund det varit forestallningar eller annan
kulturell verksamhet
Trafik och Medborgare | Andel néjda kvinnor och man index | 60% Totalt 52% Totalt 49% +) 60% 50 - 59% 0-49%
infrastruktur | och kund NKI, allman trafik - alla lansbor varav kvinnor 53% varav kvinnor 51%
och mén 50% och man 47%
Trafik och Medborgare Andel ndjda kvinnor och mén index 73% Totalt 63% Totalt 59 % (+) 73% 60 - 72% 0-59%
o infrastruktur | och kund NKI, allman trafik - resenarer varav kvinnor 63%
& och méan 63%
o
E_, Trafik och Medborgare Andel néjda kvinnor och méan index 85% Totalt 81% Totalt 81%, ) 85% 70 - 84% 0-69%
c | infrastruktur | och kund NKI - serviceresor varav kvinnor 81% varav kvinnor 82%
E och méan 80% och mén 77%
;—_- Trafik och Medborgare Andel ngjda kvinnor och méan index 50% Totalt 44% Totalt 48% ) 50% 40 - 49% 0-39%
@ | infrastruktur | och kund NKI - Prisvardhet varav kvinnor 45% varav kvinnor 49%
och mén 44% och man 44%
Utbildning Process och | Andel elever som slutfér sin utbild- 90% Totalt 76% Totalt 78% ) . 90% 80 - 89% 0-79%
produktion ning (naturbruk) med godkand varav kvinnor 82% varav kvinnor 85%
examen och mén 50% och man 65%
Utbildning Process och | Andel deltagare som slutfor sin kurs | 85% Totalt 94% Totalt 81% (+) . 85% 75-84% 0-74%
produktion inom folkhogskolan varav kvinnor 93% varav kvinnor 89%
och mén 95% och méan 67%
Trafik och Process och Antal resor Resandedkning 2% -0,8% -0,1% ) . 2% 0-19% Minskning
infrastruktur | produktion exkl skolresor
Trafik och Process och | Antal pastigande / mil (regional 9 stycken 9.5 9.2 *) . 9 73-89 0-725
infrastruktur | produktion trafik)
Utbildning Larande och | Andel larare med &mnes och peda- 90% 94% 93% ) . 90% 85 -89% 0-84%
fornyelse gogisk behdrighet (gymnasiet)
Utbildning Larande och | Larartathet. Antal arstjanster per 1,80 1,90 1,80 ) . 18 ej aktuell 0-17
fornyelse 1000 deltagarveckor (Folkhogskola)
Kultur Ekonomi Egenfinansieringgrad Smalands 16% 16% 16% ) . 16% <16% <15%
Musik och Teater
ANA Ekonomi Ekonomi i balans Budget i balans 13,2 mnkr - 1,2 mnkr (+) . Malet natt ej aktuell Negativ
avvikelse
TIM Ekonomi Ekonomi i balans Budget i balans 1,9 mnkr -33,2 mnkr ) ‘ Malet natt ej aktuell Negativ
avvikelse
Trafik och Ekonomi Kostnad / resenérkilometer Inte 6ka mer an index | 17,15 kr/km 16,42 kr/km ) . okning med | 6kning med 6kning med
infrastruktur (serviceresor) malvarde 16,25 kr/km hégst index | 16,26-16,50 16.51kr/km
16,25kr/km kr/km eller mer
Trafik och Ekonomi Skattefinansiering (allman trafik) 60% 61,2% 63,5% (+) 60% 61-62% 63 -100%
infrastruktur
Verksamhets- | Process och | Avtalstrohet 90% 94% 95% ) . 90 -100 % 80-90 % 0-80%
gemensam- produktion
ma matetal
Verksamhets- | Medarbetare | Medarbetarsamtal 90% Totalt 91% Totalt 91% [(©) . 90% 75-89 % 0-74%
gemensam- varav kvinnor 91 % varav kvinnor 91 %
ma matetal och mén 91 % och man 90 %
§ Verksamhets- | Medarbetare | Sjukfranvaro fér kvinnor och mén Ska inte 6ka jamfort Totalt 5,1 %, Totalt 4,9 %, ) Kvot Nar ej malet, Kvot hogre
g gemensam- med samma period varav kvinnor 5,7 % varav kvinnor 5,5 % mindre an men hogst en an 1,05
3 | ma matetal forra aret ochméan 2,7 % ochméan 2,6 % 1,0 vid vérde | kvot pa 1,05
3 innevarande
&8 period delat
2 med varde
3 for samma
2 e
g jamforbara
3 period fg ar.
o
Verksamhets- | Medarbetare | Kompetensutvecklingsplan 90% Totalt 86%, Totalt 85%, ) 90% 75-89% 0-74%
gemensam- varav kvinnor 86% varav kvinnor 86%
ma matetal och man 85% och man 84%
Verksamhets- | Ekonomi Ekonomi i balans Budget i balans -21,5 mnkr 195,7 mnkr -) .
gemensam-
ma matetal




Systemmaétetal, mal och resultat

MALUPPFYLLELSE

@ Antal mal som ar uppfyllda

Antal mal som ar delvis uppfyllda
@ Antal mal som &r inte uppfyllda
Summa Antal mal som kunnat métas
Antal mal som inte kunnat matas
Totalt antal mal

Forandringar av resultat mellan 2018 och 2017
Resultat ar battre an 2017

Resultat &r i niva med 2017

Resultat ar sémre an 2017

Antal resultat som kan jamféras

Matt som &r nya eller som ej kan jamforas
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2018
23
16
14

54

)
(©)

Andel
43%
30%
26%

Antal mal
17

8

27

52

(n)

74%

Andel av matten
33%
15%
52%

48%



FOR ETT BRA LIV | EN ATTRAKTIV REGION

Revision
Patienthamnd
Valberedning
Parlamentarisk namnd

Lanspensiondrsradet

Lansradet for
funktionsnedsattningar

Kommunalt forum

Folkhélsa och sjukvard

Regionfullmaktige
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Namnd fér Regionstyrelse Namnd fér arbets-
folkhdlsa marknad, naringsliv
och sjukvard och attraktivitet

Regiondirektoér
Ledningsstab

Medicinsk vard Lanstrafiken
Kirurgisk vard Verksamhetsstdd och service Utbildning och
Psykiatri, rehabilitering IT-centrum kultur

och diagnostik
Vardcentralerna Bra Liv
Folktandvarden Kommunal utveckling

Namnd for trafik,
infrastruktur
och miljé

Regional utveckling
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