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Budget och verksamhetsplan med flerarsplan dr Region Jonkopings lans dvergripande
styrdokument. Planen 6éverfor politiska beslut till handling och binder samman visionen,
de strategiska malen och indikatorerna med den operativa verksamheten. En rad strategier
och program som till exempel regional utvecklingsstrategi, hallbarhetsprogram och trafik-
forsdrjningsprogram, ar kopplade till budget med verksamhetsplan och flerarsplan.
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Hallbart 6ver tid - idag, imorgon
och fér kommande generationer

Jonkdpings 1an har goda forutsattningar for att méta framtidens utmaningar.

En stark foretagarkultur, ett rikt civilsamhalle och Sveriges basta halso- och
sjukvard &r var utgangspunkt for ett nytt regionalt ledarskap. Men vi ar medvetna
om att det kravs prioriteringar och nya tankebanor for att klara de utmaningar

som Region Jonkdpings lan star infor.

I Region Jonkopings lén har vi en unik situation
jamfort med Sveriges 6vriga 20 regioner, med ett
positivt ekonomisk resultat och balans i halso-
och sjukvardsekonomin. Det &r ett resultat av ett
langsiktigt, strategiskt arbete med sténdiga for-
battringar och ansvarsfull ekonomi.

Region Jonkopings lédn stér battre rustat 4n 6vri-
ga regioner att mota den stora vélfdrdsutmaning-
en med farre i arbetsfor &lder som ska forsorja en
allt storre och dldrande befolkning.

Nér Koalition for Region Jonkopings 1dn tog 6ver
det politiska styret av Region Jonkoping l4n efter
valet 2018 gjorde vi det med ett tydligt mél att
genom en stark majoritet ha kraften att ta beslut
som ska skapa tillvaxt och utveckling som é&r soci-
alt, ekologiskt och ekonomiskt 14ngsiktigt hallbar.
For att nd snabb minskning av vara klimatutslapp
och omstallningen till ett hallbart samhélle kravs
det kraftfulla atgérder. Vart ansvar &r inte bara
att kunna erbjuda ett bra liv i en attraktiv region
idag, utan ocksa imorgon och fér kommande
generationer.

¢ Hallbar ekonomi. En langsiktigt hallbar eko-
nomi 4r av avgorande betydelse. Utgdngspunk-
ten ar att verksamheten inte ska kosta mer dn
vad som kan finansieras genom intakter. Malet
om egenfinansiering av investeringar 6ver
tidsperioden 2015-2025 é&r viktig att vdrna for
att inte belasta kommande generationer for de
beslut vi tar. Grunden till en l&ngsiktigt hallbar
ekonomi &r det strategiska arbetet med stén-
diga forbéttringar.

¢ Hallbar hilso- och sjukvard. For att méta
framtidens utmaningar inom hélso- och sjuk-
vard behovs ett storre fokus pa verksamheter
utanfor sjukhusvérden, i den nira varden. Det
forutsétter ett nira och tillitsfullt samarbete
med bade kommunerna och civilsamhéllet.
Malet med hélso- och sjukvirden inom Region
Jonkopings 1an ar att den ska vara jamlik, med
hog patientsidkerhet, hog tillgdnglighet och
Kkliniska resultat i toppniva. Héllbar hélso- och
sjukvard ser och méter hela ménniskan.

¢ Hallbart resande. Mélet &r att allt fler ska
vélja ett hallbart resande. Vil fungerande kol-
lektivtrafik dr i hogsta grad avgorande for att
na malet. Smidiga resor dir invinare kan lita
pa tag och bussars punktlighet gor att fler vél-
jer kollektivtrafik. Nya stambanor fér hghas-
tighetstdg ar den viktigaste samhillsbyggnads-
fragan for att bygga ihop stad och landsbygd i
Sverige.

e Hallbart arbetsliv. Vart mal ar att vara Sveri-
ges basta offentliga arbetsgivare. Kompetens-
forsorjning och en god personalpolitik &r och
kommer att fortsatta vara en av de strategiskt
viktigaste frigorna for Region Jonkopings lan.
Ett hallbart arbetsliv bygger pa ett stindigt
forbattringsarbete, lyhordhet och 6ppenhet for
forandringar.

« Hallbar regional utveckling. Ar 2020 far
den nya regionala utvecklingsstrategin (RUS)
borja verka for en sammanhéllen hallbar ut-
veckling for hela Jonkopings 14n. Formagan
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att attrahera, behalla och utveckla de kompe-
tenser, foretag och kapital som finns i vart 14n
dr avgorande for att utveckla en attraktiv och
konkurrenskraftig region. Att manniskor har
ett arbete de trivs och utvecklas med, en rik
och varierad fritid och ett socialt sammanhang
som mojliggor vaxande ar de starkaste fore-
byggande och halsofrdmjande faktorerna ett
samhélle kan erbjuda.

Koalition f6r Region Jonkopings lan

Med budget 2020 och flerrsplan f6r 2021-2022
skapar vi héllbarhet 6ver tid - tillsammans i
partnerskap med lanets kommuner, hogskolan,
néringslivet och civilsamhallet.
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Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess férmaga
att skapa varde for dem som den finns till fér - kunderna. De
externa och interna kundernas uttalade och underforstadda
behov, krav, 6nskemal och forvantningar ska vara vagledande
for organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter kunden i framsta rummet
kravs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran varje
ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange riktning-
en for verksamheten, ta till vara potentialen i individers olikhe-
ter och erfarenheter, skapa forutsattningar for medarbetarna
samt att i dialog med dem definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik organisation ar att
varje medarbetare kdnner sig ha fértroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se
sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt
kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgdrande foér organisationens
framgang och konkurrenskraft. Darfor maste kompetensut-
vecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt
perspektiv, for att darmed utveckla och tillféra kompetens pa ett
satt som starker saval individen som organisationen i sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke

pa utveckling och konkurrenskraft dver tiden. Ett uthalligt
forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effekti-
vitet, battre miljo, ndjdare kunder och varaktig I6nsamhet pa
lang sikt.

Samhaéllsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utoéver lagar och
férordningar. Organisationen och dess medarbetare maste
se sina processer, varor och tjanster som delar i en stoérre
helhet och aktivt medverka till férbattringar i bade samhélle
och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som
skapar varde for kunderna. Processorientering stimulerar
till att analysera och forbattra arbetsfléden och arbets-
organisation, och lagger grunden fér kundorienterad verk-
samhetsutveckling.

Grundldaggande
varderingar
for Region

Jonkopings lan

Processor'\entenng

Langsiktighet

Férebyggande atgérder

Det ar [6nsamt att forebygga fel och ta bort risker i processer,
varor och tjanster. Framsynthet, férutseende och planering ar
nyckelord i forbattringsarbetet dar daven kunder och leveran-
torer ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och for-
nyelse av alla verksamhetens delar. Férutsattningen for
detta ar ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till standigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Ldra av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och
dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
om vad som &r mojligt att uppna och hur detta kan upp-
nas. Detta kraver jamférelser med dem som &r béast pa en
viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och
snabbare reaktioner pa kundernas behov av avgérande bety-
delse. Det géller saval for utveckling, produktion och leverans
av varor och tjanster, som fér administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga
fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade fa
mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att
uppfylla sina mal och for att tillfredstalla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation.
Det &r vasentligt att genom samverkan pa flera plan och i
olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter
hos saval medarbetare som hos kunder, leverantorer, part-
ners, dgare och huvudman.
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FOr ett bra liv I en attraktiv region

Budget och flerarsplan har inriktningen att forverkliga visionen Fér ett bra liv i

en attraktiv region. Visionen forverkligas genom engagemang i att tillgodose
invanarnas behov av halso- och sjukvard, folkhalsa, kultur, utbildning och kollektiv-
trafik samt invanarnas och naringslivets behov av god infrastruktur och kompetens-
forsorjning. Befolkningsutvecklingen fram till 2035, med stérre andel barn och
aldre, staller krav pa fornyade arbetssatt som kan underlattas av digitalisering

och ny teknik. For att uppna en hallbar utveckling stélls pa samma sétt krav pa
bland annat kollektivtrafiken men ocksa pa nya arbetssatt for social, ekologisk

och ekonomisk hallbarhet. Inom hela Region Jonkdpings lan arbetar vi for en val
fungerande verksamhet, som standigt forbattras och fornyas med utgangspunkt i
invanarnas behov. Samverkan med lanets kommuner &r av storsta vikt inom bade
halso- och sjukvard och regional utveckling.

Region Jonkopings 14n arbetar med fragor som &r
avgorande f6r ménniskors liv och hélsa och for 1&-
nets tillvixt och utveckling. Sambanden é&r starka.
Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2020-
2035 ar en viktig utgdngspunkt i lanet dar samar-
bete och samverkan ar nyckelbegrepp. Det handlar
bland annat om att samordna utvecklingsinsatser
inom omréden som transportinfrastruktur, né-
ringsliv, arbetsmarknad och utbildning. Region
Jonkopings lan stodjer aktivt projekt och organisa-
tioner som bidrar till lénets tillvéxt. Region Jonko-
pings l4n arbetar for béattre hilsa och sikrare vérd.
For att framja folkhélsan, krévs insatser inom om-
rdden som ligger utanfor Region Jonkopings lans
direkta verksamhet. De satsningarna gors i sam-
verkan med lanets kommuner, statliga myndighe-
ter, organisationer och civilsamhillet. Invdnarna
erbjuds en hélso- och sjukvard med bésta mojliga
varde och kvalitet och med samma f6érutsattningar
i hela lanet. Halsofrdmjande insatser ska genom-
syra hélso- och sjukvarden och vara en sjalvklar
del i all vard och behandling.

Behov av och efterfrdgan pé hilso- och sjukvérd
styrs av olika faktorer. Nya diagnostekniker,
behandlingsmetoder och ldkemedel skapar 6kad
efterfrdgan. Nya grupper kan f& behandling och
det leder till storre behov av resurser, dven i de fall
kostnaden for sjdlva behandlingen minskar.

T

Manniskor valjer att leva dar det finns jobb, utbildning,
en god livsmiljo, kultur och méjlighet att kunna pendla
till arbete, skola och fritidsaktiviteter.

r
* |

Dar manniskor finns behdvs bland annat halso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Féretagen be-
héver valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

"

Allt fler manniskor blir allt dldre, vilket kan 6ka
kostnaderna for vard och omsorg. Samtidigt kan
digitalisering, forebyggande dtgarder och minsk-
ning av vardskador forbattra hilsan, minska be-
hov av vard och darmed frigora resurser. Darfor
finns det starka skél att arbeta for ett effektivare
omhéandertagande, med hjilp av nya arbetssétt
och metoder i varden. En forutséttning for att
lyckas ar att varden ges i partnerskap med patien-
ten och nérstiende.

Samverkan fortsatter utvecklas i savil sjukvards-
regionen med Ostergotland och Kalmar som i
Regionsamverkan Syd med regionerna Skéne,
Halland, Blekinge, Kronoberg samt Kalmar l4n.
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Steg 1

Vision, Medborgar- Strategiska mal Framgangs-
varderingar och kund- faktorer
och mélbild perspektivet
2030
Process- och Strategiska mal Framgangs-
produktionsper- faktorer
spektivet
L&rande- Strategiska mal Framgangs-
och férnyelse- faktorer
perspektivet
Medarbetar- Strategiska mal Framgangs-
perspektivet faktorer
Ekonomiska Strategiska mal Framgangs-
perspektivet faktorer

I CTD ETHD T ETHD

Systemmatetal Handlingsplan Matning och
uppféljning
Dialog och

Systemmatetal forbattring

Systemmatetal

Systemmatetal

Systemmatetal

Figur 1 Styrmodellen Balanced Scorecard &r ett hjalpmedel fér bade planering, uppféljning och aterkoppling.
Resultaten féljs kontinuerligt via manadsuppféljning, deldrsrapporter och arsredovisning. Utifran resultatanalysen
formuleras handlingsplaner for forbattringar och eventuella behov av resursférandringar (se bilagan Styrprocessen

for planering, genomférande och uppfdljning).

Budget med verksamhetsplan

och flerarsplan

Budget 2020 med verksamhetsplan och flerérs-
plan for dren 2021-2022 har inriktningen att
forverkliga visionen For ett bra liv i en attraktiv
region. Visionen forverkligas genom engagemang
i att tillgodose invAnarnas behov av hilso- och
sjukvérd, folkhélsa, kultur, utbildning och kollek-
tivtrafik samt invinarnas och naringslivets behov
av god infrastruktur och kompetensforsorjning.
Genom samverkan med olika aktorer i ldnet och
en vél fungerande verksamhet blir Region Jon-
kopings lén attraktiv som organisation och ut-
vecklas vidare. En djup férankring i befolkningen
skapas genom att verksamheten leds av folkvalda
politiker. Inom hela Region Jonk&pings lan ar-
betar vi for en vél fungerande verksamhet, som
samtidigt standigt forbéttras och foérnyas med ut-
gangspunkt i invdnarnas behov och delaktighet.

Overgripande ledningssystem

Budget med verksamhetsplan och flerarsplan ar
Region Jonkopings lans viktigaste styrdokument.
Den regionala utvecklingsstrategin med hand-
lingsplaner konkretiserar arbetet med att skapa
attraktivitet och tillvaxt tillsammans med andra
aktorer. Arbetet leds och f6ljs upp genom regel-
bunden dialog och aterkoppling mellan verksam-
het, férvaltning och politik. Som st6d i arbetet
anvands maétetal och intern kontroll.

Utgéangspunkten for styrningen av verksamhe-
ten &r att genom god hushéllning férverkliga

visionen. Det innebér att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en
finansiering som 1dngsiktigt garanterar verksam-
heten. Genom god hushéllning med offentliga
medel skapas varde for linets invanare.

Vision, véarderingar och Malbild 2030, 4r grunden
for arbetet med att formulera mél, framgéngsfak-
torer och métetal, samt handlingsplaner for for-
béttring och utveckling inom Region Jonkopings
lans olika verksamhetsomraden. Mélen ska vara
sd konkreta att de kan brytas ned till den nivé dar
de ska genomforas.

Budget med verksamhetsplan 2020 och flerars-
planen for 2021-2022 redovisas enligt styrmo-
dellen Balanced Scorecard (BSC). Modellen foku-
serar pa det som 4r strategiskt viktigt och innebar
att verksamheten beskrivs, planeras och foljs ur
fem perspektiv: medborgare och kund, process
och produktion, larande och férnyelse, medarbe-
tare samt ekonomi. Bilden Region Jonkopings lan
som system (figur 1, sida 7) visar att viktiga delar
iledning, samordning och utveckling férutom
beslut och ledning r invinarinflytande, om-
varldsbevakning, systematiskt forbattringsarbete
och resultatuppfoljning.

Malbild 2030

Malbild 2030 har formulerats inom sju omraden
som &r viktiga for att Region Jonkopings lan ska
ge forutsattningar for ett bra livi en attraktiv
region.
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Denna malbild ar utgdngspunkt fér budget och
verksamhetsplan, regional utvecklingsstrategi,
program for hallbar utveckling och andra pro-
gram och handlingsplaner inom Region Jonko-
pings lans egen verksamhet och for andra pro-
gram och planer som Region Jonkopings lan ar
med och tar fram.

Dessa omréaden ligger ocksa till grund for stra-
tegiska mal, framgéngsfaktorer, systemmitetal
och mél inom verksamheternas olika perspektiv
liksom indikatorer for det gemensamma arbetet
ilanet. Malen for systemmaétetalen sétts vanligen
hogt for att stimulera till fornyelse och forbétt-
ring av arbetssatt. Maluppfyllelsen f6ljs noga, av-
vikelser analyseras och vid behov gors handlings-
planer. Omvarldsjamforelser gors for resultat
avseende verksamhet och ekonomi. Utveckling
ilanet foljs genom indikatorer. Verksamhetens
effektivitet virderas utifran hur val strategiska
mal och systemmitetal nds, det vill séga det
vérde som skapas for medborgarna i férhallande
till insatta resurser. Jamforelser gors ocksé av hur
resultaten star sig i férhallande till andra.

Bra folkhélsa

Lénets invénare lever ett hdlsosamt liv i ett socialt
sammanhang. De kédnner att de har moéjlighet att
paverka sina liv och skattar hélsa och livskvalitet
hogt.

Lanet ar kint som bésta platsen att vdxa upp och
aldras pa. Region Jonkopings 14n arbetar hélso-
fraimjande och sjukdomsférebyggande genom
regional utveckling och halso- och sjukvérd. Till-
sammans med invdnarna och andra aktorer som
kommuner, civilsamhillet, foreningar, foretag,
Lansstyrelsen och hogskola bedriver vi ett aktivt
folkhélsoarbete.

God vard

Region Jonkopings 1dn erbjuder en hélso- och
sjukvérd och tandvard som &r bland de basta i
landet bade vad géller medicinska/kliniska resul-
tat och i utveckling av arbetssatt och vardformer.
Varden bygger pa egenvérd, en stark primérvérd
och tre akutsjukhus.

Varden ges med god tillginglighet, ett gott be-
motande och med ratt kompetens. Den ar séker,
jamlik och personcentrerad.

Genom samskapande med patienter, nirstdende
och invanare ges ritt behandling p ratt vardniva
samtidigt som standig férbéattring sker.

Regional utveckling

2035 ar Jonkopings lén en langsiktigt hallbar
och innovativ tillvaxtregion. God hallbar tillvéxt
genom bra miljo, goda mojligheter till arbete,
kollektivtrafik, utbildning och utveckling gor
oss till en attraktiv region. Néringslivet har goda
forutsattningar, infrastrukturen &r utbyggd och
kulturlivet &r rikt.

Medarbetare

Region Jonkopings ldn dr landets mest attraktiva
offentliga arbetsgivare. Vara medarbetare har
viktiga arbeten i valfdrden, med meningsfulla och
utvecklande arbetsuppgifter i en hilsofrdmjande
arbetsmiljo.

Samverkan och engagemang i stindiga forbatt-
ringar, innovation, utveckling och forskning ar
kénnetecken for vara chefer och medarbetare.

Kostnadseffektivitet

Forbattrad hélsa och héjd livskvalitet dr det varde
vi, med lagsta mojliga resursinsats, ska skapa

for invanarna. Det innebér att vi vid val mellan
olika verksamheter eller atgérder efterstravar en
rimlig relation mellan effekt och kostnader. Detta
i enlighet med riksdagens beslut om en kostnads-
effektivitetsprincip och de riktlinjer for priorite-
ringar inom hélso- och sjukvarden som riksdagen
har beslutat.

Systemsyn och forbéttring/férnyelse

I en allt mer komplex verksamhet &r hallbar
utveckling och en gemensam systemférstaelse
viktiga utgdngspunkter i var verksamhetsutveck-
ling for att uppné basta mojliga resultat. For att
utveckla vér verksamhet involverar och lér vi av
dem vi ar till for.

Arbetet med innovationer, forbattring och forny-
else av processer och arbetssatt stimuleras for en
effektiv och uthallig verksamhet.

Hallbar utveckling och langsiktig finansiering
Region Jonkopings lén arbetar for en héllbar
utveckling inom omradena social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet. Férverkligandet av lanets
klimat- och energistrategi ar en viktig del i hall-
barhetsarbetet.

For att trygga verksamhetens finansiering pa lang
sikt ska vi ha ett ekonomiskt resultat som innebar
att nédvéndiga investeringar finansieras med
egna medel.



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR OCH
REGIONGEMENSAMMA INRIKTNINGAR s. 9-26

T




PLANERINGSFORUTSATTNINGAR OCH REGIONGEMENSAMMA INRIKTNINGAR

Planeringsfoérutsattningar och
regiongemensamma inriktningar

Regional tillvaxt ar en viktig forutsattning for att visionen For ett bra liv i en attraktiv
region ska forverkligas. Region Jonkopings lan verkar inom omraden som ar avgo-
rande for manniskors liv och héalsa, men ocksa inom omraden som ger lanet forut-
sattningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden &r starka.

Perspektiv: Medborgare och kund

Jamlik halsa, jamlik verksamhet och
mangfald

Utgéngspunkterna for Region Jonkopings l4ns
verksamhet ar visionen For ett bra livi en att-
raktiv region samt individens behov, vilja och
mojlighet att ta ansvar for sin egen hélsa. Region
Jonkopings lan arbetar med méanskliga réttighe-
ter och diskrimineringsgrunderna f6r en jamlik
hélsa och jamlik verksamhet. Alla ska erbjudas
likvardig vard och medborgarservice och omo-
tiverade skillnader ska utjamnas. All verksam-
het féljer upp data med kénsuppdelad statistik
som analyseras. Analys av statistik kan &ven ske
utifrdn andra parametrar som socioekonomi,
utbildningsnivé och geografi. Systemmétetalen
for 2020 kommer, i de fall de 4r individbaserade,
att redovisas konsuppdelade i rsredovisningen. I
Region Jonkopings ldns program for héllbar ut-
veckling 2017-2020 finns mal fér méngfald och
likabehandling som en del i social hallbarhet och
sedan tidigare finns en handlingsplan for funk-
tionshinderpolitiken. Sedan 2019 har arbetet
med manskliga rattigheter och FN:s hallbarhets-

mal, Agenda 2030 intensifierats.
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Jamstalldhet

Jamstalldhet dr en demokratifrdga och handlar

i grunden om en rattvis fordelning av makt,
kunskap och resurser samt om att virdera kvin-
nor och mén lika. Jamstéalldhetsintegrering ar
den politiska strategi som valts i Sverige for att
uppnad ett jamstéllt samhélle. Strategin innebér
att ett jamstalldhetsperspektiv ska inforlivas i allt
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av
processen, av de aktorer som normalt sett deltar
i beslutsfattandet. For att na jamstélldhet kréavs
stora insatser och forflyttning av perspektiv. Jim-
stélldhetsintegrering ska borja tillampas pa allvar
i Region Jonkoping 14n och dess verksamheter.
Om Region Jonkopings lan ar ett foredome i
dessa fragor kommer fler kommuner, foreningar,
foretag och privatpersoner att folja efter. Mojlig-
heten att ta del av regionfullmé&ktiges samman-
traden ska utvecklas, ett exempel ar att under
2020 inféra teckenspraks- och skrivtolkning.

For att tydliggora den politiska ambitionen ska
jamstélldhetspolicyn faststéllas av regionfullmak-
tige. Region Jonkopings 14n behover konkretisera
mer hur jamstélldhetsarbetet ska utvecklas och
genomforas i organisationens samtliga verksam-
heter. Jamstélldhetsarbetet behover synliggoras i
verksamhetsplanerna. Foretag eller institutioner
som utovar sin verksamhet pa uppdrag av Region
Jonkopings 14n ska arbeta for jamstélldhet pa sin
arbetsplats.

Inom Region Jonkopings 1dn ska jamstélldhets-
aspekter alltid beaktas innan beslut fattas. For att
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arbetet med jamstélldhetsintegrering ska bli verk-
lighet tas en handlingsplan med tydliga atgérder
och uppdrag fram under 2020. Handlingsplanen
ska innefatta tillimpning av forskning samt stod
och utbildning av personal inom den egna orga-
nisationen. Jimstalldhetsarbetet ska vara aktivt
inom alla de omréden dér Region Jonkopings 1an
ar verksam. Inom omréadet regional utveckling
innebér det bland annat fortsatt fokus pa jam-
stalld tillvaxt. Arbetet i riktning mot en mindre
konssegregerad arbetsmarknad ar ett strategiskt
viktigt arbete for ett attraktivt 1an som kan rekry-
tera nédvandig kompetens. Inom sévil regional
utveckling som inom folkhélsa och sjukvard ska
kunskapen kring och arbetet mot vald i nara
relationer forstarkas. Det innefattar d&ven 6kad
beredskap for att upptiacka och motverka sa kallat
hedersrelaterat vald och fortryck.

Region Jonkopings 14n ska aktivt stotta jamstalld-
hets- och demokratiarbetet inom ideell sektor/
civilsamhaéllet, samtidigt som ekonomiskt stod till
verksambheter tydligt ska foljas upp och dras tillba-
ka nér verksamheter inte harmoniserar med Re-
gion Jonkopings ldans egna policys och riktlinjer.

Omotiverade eller godtyckliga skillnader i forhal-
lande till k6n inom folkhélsa och sjukvard ska
identifieras och atgérdas. Halso- och sjukvarden
ska vara savél jamlik som jamstalld.

Barnkonventionen

Kunskap om barn och ungas rattigheter ska hal-
las levande och utvecklas inom alla delar i Region
Jonkopings 1an. Barn méste f& vara barn och
samtidigt tas pa allvar. Barnperspektivet ska ge-
nomsyra alla politikomraden. Politiska beslut ska
foregés av barnkonsekvensanalys, eftersom barn
ofta har andra behov och foérutséttningar jamfort
med vuxenvarlden. Vi har ansvar for att skapa bra
forutsdttningar for vara barn och unga s att de
far ett framtida bra liv, och vi har ocksa ansvar for
att lyssna pa dem och ge dem ett bra liv hir och
nu nir de ar barn och unga. Vart 14n ska vara den
basta platsen att vixa upp pa.

Dérfor arbetar Region Jonkopings 1an efter FN:s
barnkonvention, vilken blir lag 2020. Det 6vergri-
pande maélet for vart barnréttsarbete ar att barns
och ungas méanskliga rattigheter ska beaktas. De
ska bemétas med respekt, ges mojlighet till ut-
veckling och trygghet samt delaktighet och infly-
tande. Forutsattningen dr att kunskapen om bar-
nets rattigheter héalls levande och utvecklas inom
alla delar i var verksamhet. Handlingsplanen har

speciellt fokus pé:

 utbildning och fortbildning for personal

* barnréttsombud i varje enskild verksamhet
* barn och ungas delaktighet

* barn som anhoriga.

Genom ett arligt Barnbokslut ges alla verksamhe-
ter mojlighet att pa ett 6vergripande séitt redovisa
barnrattsarbetet inom den egna verksamheten. I
Barnbokslut ska séirskilt belysas hur barn far stod
vid anhorigs sjukdom. Syftet ar att barnsikra Re-
gion Jonkopings lan.

Befolkningsbeskrivning

Region Jonkopings 1an sammanfaller geografiskt
med lénsindelningen som omfattar 13 kommu-
ner. Den 31 december 2018 hade lédnet 360 825
invanare, en 6kning med 3 588 invénare jamfort
med 2017. Under 2018 6kande befolkningen i 12
av ldnets kommuner. Under de senaste fem éren
har lénets befolkning 6kat med 19 590 personer.
Uppdelat pd kommungrupper s har befolkningen
i den nordvastra lansdelen 6kat med 9 874 perso-
ner, den 6stra lansdelen med 6 158 personer och
den sodra ldnsdelen med 3558 personer.

Fordelningen mellan kvinnor (49,4 procent) och
man (50,6 procent) varierar mellan ldnets kom-
muner. Andelen kvinnor varierar mellan 48,1
(Gnosjo) och 49,9 (Mullsjé och Jonkoping).
Andelen kvinnor ar nagot l4gre och andelen méan
nagot hogre i Jonkopings l4n jamfort med riket.
Den forvintade medellivslangden ar ndgot hogre i
lanet an i riket, for badde kvinnor och mén.

Hogst forvantad medellivslangd har kvinnor i
Aneby kommun (85,5 ar) och l4gst medellivs-
langd har mén i Nassjé kommun (80,5 &r). Ande-
len barn under fem ar och andelen 65 ar och dldre
av befolkningen ar hogre i ldnet 4n i riket.

Av lanets befolkning har 23,1 procent utlindsk
bakgrund (utrikes fédda samt inrikes fodda vars
bada foraldrar ar utrikes fodda). Genomsnittet
for riket ar 24,9 procent. Spridningen i lanet &r
relativt stor. Habo har lagst andel med utldndsk
bakgrund (9,9 procent) medan Gnosjo har hogst
andel (33,4 procent).

I dldersgruppen 25-64 ar har 14 procent av lanets
befolkning kort utbildning, det vill siga hogst
grundskoleutbildning. Motsvarande siffra for riket
ar 12 procent. Spridningen ar stor i linet — den
nordvéstra lansdelen har lagst andel med kort
utbildning och s6dra lansdelen hogst.
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Andel 6ppet arbetslosa och personer i program
med aktivitetsstod &r légre i lanet (5,8 procent

i augusti 2019) aniriket (6,9 procent) i alders-
gruppen 16-64 ar. Néssjo kommun har hogst ar-
betsloshet och Habo kommun légst. Ungdomsar-
betslosheten 4r ocksé ndgot ldgre i linet 4n i riket.
I gruppen 18-24 ar &r siffran 7,2 procent i l4net
och 8,9 procent i riket (augusti 2019). Hogst ung-
domsarbetsloshet har Néssjo kommun och 1agst
har Gnosj6 kommun. (Se figur 2.)

Prognos 6ver befolkningsutvecklingen
Befolkningsprognosen f6r Jonkopings 1an innebar
att folkméngden under prognosperioden 2018-
2030 6kar med néstan 38 000 personer, fran 357
237 &r 2017 till drygt 395 000 ar 2030.

Befolkningstillvixten vantas vara som starkast un-
der aren 2020-2025, med en arlig befolkningsok-
ning pé 6ver 3 000 personer. Framfor allt 4r det en
hog inflyttning som ligger bakom denna 6kning.
Mot slutet av prognosperioden forvantas tillvéax-
ten ligga omkring 2 500 personer per ar.

Prognosen for perioden 2018-2030 innebér att:

* folkmangden 6kar med nistan 38 000 personer
fran 357 237 till drygt 395 000

 antalet barn i dldrarna 0-5 ar 6kar med 1 630

¢ antalet barnildrarna 6-15 ar 6kar med 6 950

* antalet ungdomar i dldrarna 16-18 &r 6kar
med 3 100

 antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar
(19-64 ar) okar med 14 400 personer

* antalet yngre pensionérer (65-79 &r)
okar med 2 300.

* De dldre pensionédrerna (80 &r och &ldre)
okar med 9 500.

Befolkningens hélsa

For att kunna planera och prioritera verksamhe-
ten i Region Jonkopings lén och i ldnets kommu-
ner behovs kunskap om halsolédget. Befolkningen
i Jonkopings 14n mér generellt bra jaimfort med
riket. Doédstalen fér bide mén och kvinnor lig-
ger sedan 20 &r tillbaka négot lagre &n i riket.
Insjuknandet i ischemisk hjartsjukdom (framst
karlkramp i hjértat och hjartinfarkt) minskar,
medan antalet som insjuknar i cancer 6kar négot
(Socialstyrelsen).

I juni 2018 antog riksdagen ett nytt folkhélsopoli-
tiskt mél med tydligare fokus pé jamlikhet i hélsa.
Det nya nationella folkhilsomaélet 4r "att skapa
samhailleliga forutsittningar fér en god och jamlik
hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara
hilsoklyftorna inom en generation”. Det nya mé-
let har atta malomraden.

Med utgéngspunkt i det nationella folkhdlsomalet
och de dtta malomrddena presenteras lokala hal-
sotal. Utgangspunkt tas dven i Region Jonkopings
léns strategi Tillsammans for jamlik hilsa och

ett bra livi Jonkopings 1an. Hélsotalen utgors av
bade matt pa riskfaktorer for sjukdom och matt
pa halsoutfall och 4r hamtade fran Statistiska
centralbyran, Forsdkringskassan, Skolverket,
Brottsforebyggande radet, Socialstyrelsen, Folk-
hélsomyndigheten, Folkhilsoenkat Ung samt
Region Jonkopings lans statistik. I bilagorna visas
diagram for lanets kommuner samt statistik som
ligger till grund for diagrammen. I bilagan "Hal-
sotal i Jonkopings 14n” presenteras ocksé hélsotal
uppdelat pa kon, aldersgrupper samt socioekono-
miska grupper i jamforelse med riket.

Figur 2 Arbetsldshet - andel av den registrerade arbetskraften 16-64 ar
samt andel av den registrerade arbetskraften 18-24 ar
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Perspektiv: Process och produktion

All verksamhet ska skapa virde och Region
Jonkopings lans mal ska nas med lagsta mojliga
resursinsats. Vi fortsitter vart intensiva forbétt-
rings- och utvecklingsarbete genom en kontinuer-
lig utveckling av processer och arbetssétt. For att
skapa basta mojliga resultat, behéver det finnas
en gemensam bild av hur systemet fungerar.

Bilden Region Jonkopings 14n som system visar
sambandet mellan de olika delarna i systemet. I
mitten beskrivs de processer som direkt méter in-
vanarnas behov. Processerna utgér frén att skapa
virde for invAnarna. Overst finns padrivande
ledningsprocesser, som paverkar arbetssétt och
prioriteringar. Nertill finns processer som behévs

Vi leder, samordnar och utvecklar genom:

for att utveckla och stédja verksamheten. Gréns-
dragningen mellan de tre olika delarna ar inte
sjalvklar; verksamheter kan anses hora hemma i
olika delar av bilden. Regiongemensamma inrikt-
ningar for stodprocesserna beskrivs nedan.

Mal och tillitsbaserad styrning

Region Jonkopings ldns malstyrning ses over. Att
leda och styra en komplex organisation forutsét-
ter att ledning och medarbetare vet vad uppgiften
r och at vilket hall de ska gé. Det forutsatter en
gemensam verklighetsbild och férstaelse for de
maél som beslutas. Medarbetare ska fa mer att
sédga till om och ges mojlighet att ta storre ansvar.

Invanarinflytande

\ll
Medborgarpaneler

Beslut och ledning
Budget och verksam-
hetsplanering
Balanced Scorecard

med handlingsplaner
Motesplatser och
medarbetarsamtal
Samverkan med fack-
liga organisationer

Omvarlds-
bevakning

Oppna jamforelser
Folkhalsolage
Regler och program
Kongresser, semina-
rier, litteratur

Sa arbetar vi fér att méta invanarens behov:

Systematiskt
forbattringsarbete

Ledarutveckling
Microsystem

Patientsakerhet
Professionell
kunskapsutveckling
Forskning

Vision for Region Jonkopings lan: For ett bra liv i en attraktiv region

Resultatuppfoljning

Bokslut
Rapporter
Resultattavlor

Kvalitetsregister
Revision

Skapa kontakt Analysera, atgéird Forbattra Utbilda Stimulera

Bemétande och félja upp folkhalsan Folkbildning for regional tillvaxt

Telefoni behoven inom . demokrati och ékad Infrastruktur

Mina vardkontakter halso- och sjukvard sysselsattning Kompetensutveckling
och tandvard Verksamhetsforlagd Foretagsutveckling

) Prevention Framja utbildning i samverkan med

C?e stod . Diagnostik kulturintresse _narlngsllv o_ch f_oren—

till egenvard f ingar/organisationer
Behandling Scenkonst T

E:hé|5§ Omvér_d_naq Utstallning Underlatta resande Internationell saverkan

Larcaféer Rehabilitering och utsmyckning med kollektivtrafik

Motesplatser

Samverkan i systemet och med kommuner, myndigheter, regionen och civilsamhallet

Sa arbetar vi for att utveckla och stédja verksamheten:

Resursfordelning Personalutveckling Service Kommunikation Utvecklingsarbete
Vardpeng Loner IT och telefoni Intern/extern webbut- Metodutveckling
Anslag Rekrytering Varu- och tjanstefor- veckling Utbildning
Ersattningssystem Arbetsmiljo sorjning Strategiskt/integrerad
Avgifter Jamstalldhet Hjalpmedelsservice kommunikation
Frisktandvard Mangfald Transporter Aktiv kommunika-
Kompetensutveckling Vaktmasteri tionsplanering

Medicinsk teknik Utveckling av

Kost kommunikationska- Miljdarbete

Administration naler

Lokalférsérjning

Stad

Figur 3 Region J6nkdpings lan som system.
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Region Jonkopings 1dn ska initiera en process
for okad tillitsbaserad styrning och ledning ge-
nom delaktighet av medarbetare och i dialog
med lanets kommuner for att utveckla Region
Jonkopings lans mélstyrning pa fullméktige- och
namndniva.

Processorientering

En forutséttning for 1angsiktigt hallbar verksam-
het ar utveckling och forbattring av arbetssatt
genom standiga forbattringar. Att kunna arbeta
med stédndiga forbattringar forutsétter ett system
med vil definierade processer och tydliga mél.

Sé snart en process dr kidnd av medarbetarna

och har ett visualiserat mél, finns méjligheter att
gora den allt béttre med hjélp av stdndiga forbatt-
ringar. Genom en tydlig systematik i form av maél,
maétningar och upprepade PGSA-cykler (planera,
gora, studera, agera) med alla medarbetare invol-
verade kommer vi allt ndrmare maélet.

Figur 4 Mal, méatningar och PGSA-cykler

Vad vill vi astadkomma? Mal
v
Hur vet vi att en forandring ar en forbattring? Matt

vlrvHr

Agera h
Gora ’

PGSA-cirkeln

1

Studera

Ju hogre takten &r for genomférda dokumente-
rade forbéttringar enligt modellen ovan, desto
snabbare nar vi mélen och ddrmed visionen.

Manga av Region Jonkopings lans processer
upprepas pa flera hall i organisationen. For bésta
mojliga resultat kravs att dessa processer ar lika

i sin utformning och leder till likartade resultat.
Forst da kan vi férenkla och forbattra for séval
externa som interna kunder som processen ér till
for. Att arbeta processorienterat med stéandiga
forbattringar stéller krav pa tydligt ledarskap som
ar i stindig utveckling och utgér ifran forand-

ringsledning samt att de medarbetare som berdors
ar involverade i processen i alla led.

For att né likartade lansévergripande processer
behover vi samverka 6ver organisatoriska gran-
ser. En process spidnner ménga ganger 6ver flera
organisatoriska granser och kraver ddarmed att
alla involverade gemensamt gér PGSA-cyklerna.
En forbattring som genomforts pa ett stille i
organisationen har inte nétt sin fulla potential
forrédn den ocksd genomforts pa andra stéllen i
organisationen diar samma arbete utférs. Model-
ler for 1ansévergripande processforbattring och
spridning &r en nédvéndighet for att vi ska kunna
halla jdmna steg med omvérlden vad géiller kund-
nojdhet, kvalitet och resursférbrukning.

Digitalisering

Region Jonkopings ldns forméga att digitalisera
arbetsprocesser och utveckla enkla och anvéand-
bara tjanster dr avgorande for att kunna mota de
forvantningar som savél invanare som medarbe-
tare har pa effektiva, sdkra och moderna arbets-
sdtt och servicenivéer.

Kommunikation som verktyg

for maluppfyllelse

Med kommunikation som strategiskt verktyg
arbetar vi tillsammans for att forverkliga Region
Jonkopings lans strategiska mal och visionen om
ett bra livi en attraktiv region.

God kommunikation bygger pé var forméga att
forsta vad lansinvanare, medarbetare, samarbets-
partners och andra intressenter behover och vill
veta. Var kommunikation ska vara mélgruppsan-
passad och tillgdnglig och Region Jonkopings 1an
ska uppfattas som en kommunikativ organisa-
tion. I dialogen med vara mélgrupper ska vi hela
tiden sékerstélla att deras behov styr valet av
innehall och kanal. Kommunikationen ska 6ka
invinarnas kunskap om Region J6nkopings 1an
och ge mojlighet till insyn och delaktighet.

Medarbetarna ska uppleva att cheferna ar kom-
munikativa; att de engagerar och involverar med-
arbetarna. Alla medarbetare har ett eget ansvar
att soka upp och ta del av information som &r
relevant for verksamheten, men ocksa att dela
med sig och underlatta fér andra att gora ett bra
jobb.

Kommunikationen, savil extern som intern, ska
bidra till att starka varumarket Region Jonko-
pings lan.
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Risk och sdkerhet
Region Jonkopings lans risk- och sékerhetsarbete
utvecklas kontinuerligt under planperioden.

Region Jonkopings ldn arbetar systematiskt och
riskbaserat med informationssakerhet for att
skydda informationen. Ett aktivt arbete med
informationssédkerhet ar viktigt for fortroendet
bland invanare och patienter. EU:s dataskydds-
forordning (GDPR) och EU:s NIS-direktiv stiller
héga krav pa informationssékerheten. En robust
[T-infrastruktur &r den grund som behdvs for att
informationen ska kunna spridas p4 ett lattill-
gangligt och sdkert sitt.

Hallbar utveckling

Region Jonkopings 1an har hoga ambitioner for
hallbar utveckling, och det préaglar mélen i vart
program for hallbar utveckling 2017-2020. Vi ska
bidra till ett bra liv i en attraktiv region for dagens
och framtidens generationer. Darfor &r det sjélv-
klart for oss att vara verksamheter bidrar till att
minimera miljopéverkan och utjamna oréttvisa
livsvillkor. Vi vill skapa tillvaxt och utveckling
som ar langsiktigt hallbar bade socialt, miljomés-
sigt och ekonomiskt — bade fo6r vara medarbetare i
organisationen och for linets invénare.

Agenda 2030 &r framtagen av FN och innehal-

ler sjutton globala mal for hallbar utveckling. De
overgripande omradena &r att avskaffa extrem
fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor
ivarlden och att 16sa klimatkrisen. Utmaningen
for varje individ, varje organisation, varje sam-
hélle och varje nation ar att se vad var och en kan
gora for att hjilpa till att uppfylla malen. Inom
Region Jonkopings 14n har arbetet pabérjats
genom att en arbetsgrupp har kartlagt hur olika
verksambheters arbete passar ihop med mélen i
Agenda 2030. Detta ar ett arbete som kommer att
utvecklas under de ndrmaste dren och integreras i
det vi redan gor.

Program fér hallbar utveckling

Region Jonkopings lén arbetar f6r en héllbar ut-
veckling som ar hélsofrdmjande och jdmlik med
barnens bésta i centrum. En hallbar utveckling
innebér en utveckling som tillgodoser dagens
behov, utan att &ventyra kommande generatio-
ners mojligheter att tillgodose sina. Arbetet med
hallbar utveckling styrs av Program fér hallbar
utveckling 2017-2020. Programmet syftar till att
visa hur vi ska arbeta for att pa ett langsiktigt hall-

bart satt nd var vision For ett bra liv i en attraktiv
region.

Programmet har som mal att Region Jonképings
lan till 2020 ska ha tagit betydande steg for att
sikerstalla att verksamheten bedrivs i linje med
en héllbar utveckling. Till 2020 ska ocksa arbets-
sétt ha utvecklats och kunskap tagits fram sa att
atgérder vidtas for att pa langre sikt uppné en
hallbar utveckling. 30 miljoner kronor avsitts

for 2017-2020 till investeringar for att regionens
fastigheter ska producera 3 GWh fornybar energi.
Region Jonkopings 14n bidrar ocksa i det regio-
nala utvecklingsuppdraget till att de nationella
miljokvalitetsmélen nés samt verkar for skydd av
andliga resurser som dkermark och grundvatten.
Vi arbetar aktivt for att skydda Vattern som
dricksvattenstiakt och naturomrade, och motsit-
ter oss darmed miljoskadliga atgéarder sdsom gas-
borrning, gruvbrytning och utékade skjutningar i
omréadet.

Program for héllbar utveckling 2017-2020
omfattar fyra framgangsfaktorer:

* Vi ar klimatsmarta

* Vianvéander vara resurser klokt

* Vi 4r socialt hallbara

* Vibidrar till en sund livsmiljo.

Utover de mél som framgar under respektive
framgéangsfaktor finns tillhérande inriktningsmal
samt beslutade aktiviteter i form av prioriterade
atgarder. De prioriterade atgirderna revideras vid
behov en géng per ar.

Under 2020 arbetas ett nytt program for héllbar
utveckling fram, som tar vid nédr nuvarande
program gar ut och som omfattar perioden
2021-2025.

Det nya programmet ska férutom hallbarhets-
arbetet i den egna organisationen dven beskriva
hur Region Jonkopings 14n som finansidr, dela-
gare i bolag och som samhaéllsaktor ska verka for
att hallbarhetsmalen nés. I arbetet med det nya
programmet ska en koldioxidbudget och en kli-
matstrategi tas fram som ligger till grund for vilka
atgarder som Region Jonkopings 14n behover
genomfora for att dstadkomma arliga minskning-
ar av de klimatpaverkande utsldppen for att na
malen i Parisavtalet om hogst 1,5 graders global
uppvarmning.
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FRAMGANGSFAKTOR Vi &r klimatsmarta
Den klimatsmarta organisationen innebdr att
vara verksambheter ar fossilbranslefria, har nega-
tiva utslapp av koldioxid och &r klimatanpassade.

Att vara klimatsmart innebér att vi bidrar till en
minskad klimatpaverkan och tar vart ansvar for
att jorden ska na det internationella malet med
en temperaturokning pd maximalt 1,5 grader.
Vi behover klimatanpassa var verksamhet och
minska vér klimatpaverkan. Det finns en tydlig
koppling mellan 6kad medeltemperatur pé jor-
den och negativa sociala konsekvenser. Darfor ar
det viktigt att vi arbetar med klimatfragor dven
ur ett socialt perspektiv. Region Jonkopings lans
finanspolicy innehéller denna inriktning.

Grundorsaken till klimatpéverkan &r att vi tar
upp kol, olja och naturgas frén berggrunden och
da bryter mot hallbarhetsprincipen om att inte
systematiskt 6ka forekomsten av &mnen fran
berggrunden. Den klimatpéverkan som vér verk-
samhet ger upphov till kommer frdn ménga olika
hall. Vi har stor klimatpéverkan frén till exempel
arbetspendling, var energianvindning, kollek-
tivtrafiken och tjansteresor. Utéver dessa har vi
paverkan fran var materialanvandning av till
exempel engangsmaterial, livsmedel, jordbruk
och varutransporter.

Klimatanpassning innebér till exempel att
sjukvérdens kunskap om virmeslag och nya
sjukdomar behéver 6ka, att vi klarar problem
med dricksvattenfoérsorjningen och att véra sjuk-
husomraden och 6vriga omriden kan hantera
mycket héftiga sd kallade hundraérsregn som
bedoms dka.

Mal 2020

1. Fornyelsebara energislag av den totala energi-
anvandningen i Region Jonkopings léns verk-
samheter ska 6ka under programperioden.

2. Energieffektiviteten ska 6ka i var verksamhet.
Klimatpaverkan fran vara egna transporter ska
minska.

FRAMGANGSFAKTOR Vi anvander vara
resurser klokt

Klok resursanvandning innebér att vara verk-
sambheters utveckling inte tar resurser fran
kommande generationer utan istillet verkar for
cirkular ekonomi nér det géller varor och tjanster.
Kretsloppen ska vara resurseffektiva och fria fran
farliga &mnen.

Klokt resurstinkande handlar om att anvanda
resurser pa ett effektivt och hallbart satt. Med
resurser menas bade ekonomiska resurser sévil
som naturens resurser. Vissa resurser &r fornyel-
sebara medan andra inte dr det. Om vi ska anvan-
da icke fornyelsebara resurser ska dessa hanteras
i slutna kretslopp sa att kommande generationer
ocksa kan anvianda dem. Hér finns tvé av héllbar-
hetsprinciperna med att inte systematiskt tillféra
amnen fran samhéllets produktion eller syste-
matisk undantrangning av naturen med fysiska
metoder. Resursanvdndningen ska inte bryta
mot dessa villkor. Resursanvindningen ska ske
pa ett effektivt satt och 4r en viktig fraga for vara
verksamheter. Vil anvénda resurser inom var
verksamhet ger en minskad miljopaverkan, god
ekonomi och 6kad nytta for vara uppdragsgivare.

Mal 2020

1. Vi ska ha utvecklat 1dngsiktigheten i vara be-
slut samt ha fokuserat pé livscykelkostnaden
vid investeringar och upphandlingar.

2. Var material- och livsmedelsforsorjning ska
bidra till ett hallbart samhélle.

3. Det gemensamma ledningssystemet, som om-
fattar alla verksamheter i organisationen, ska
framja ett totalt hallbarhetsperspektiv vid styr-
ning av verksamheten.

FRAMGANGSFAKTOR Vi &r socialt
hallbara

Som en socialt hallbar organisation agerar och
samverkar vi med vér omvarld pé ett sddant satt
att vi har en positiv paverkan pd ménniskor, bade
i vr narhet och pé andra héall i varlden.

Social héllbarhet ar en av de tre hallbarhetsprin-
ciperna och handlar om mangfald och tillit i sam-
héllet och alla manniskors mgjlighet till hilsa,
inflytande, kompetens, opartiskhet och mening.
Det omfattar ménskliga rattigheter, likabehand-
ling, tillgang till sjukvard, skiliga arbetsvillkor,
mojlighet att engagera sig i samhéllet, majlighet
till kompetensutveckling och en mening med att
finnas. Var utgdngspunkt ar att manniskor med
olika bakgrund, fardigheter och livserfarenheter
berikar varandra med ny kunskap och nya
insikter.

Region Jonkopings 1an arbetar efter FN:s barn-
konvention och FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedséattning.
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Vi som region har en direkt paverkan pé inva-
narnas mojlighet till hilsa genom vért ansvar for
folkhélsa och sjukvard, regional utveckling ge-
nom arbetet med den regionala utvecklingsstra-
tegin (RUS), kompetensutveckling genom véra
folkh6gskolor och naturbruksgymnasier, exis-
tentiella fragor genom vér kulturverksamhet och
genom skéliga arbetsvillkor hos de som tillverkar
de varor och tjinster vi koper in. Allt detta utifrdn
att ménniskors lika réttigheter och virde erkdnns
och respekteras.

Som organisation har vi flera grundlédggande
vérderingar som leder till en hallbar organisation
och héllbar utveckling. Kundorientering medfor
att vi ska skapa vérde for de som vi finns till for
—vara kunder. For att gora detta behéver vi ett
engagerat ledarskap, allas delaktighet och mang-
fald. Hér framstar 4ven samverkan béde internt
och externt som avgorande for att nd framgéng i
detta arbete. For att vara 1angsiktigt framgangs-
rik i detta arbete har vi som arbetsgivare en viktig
roll i att skapa de rétta forutsattningarna fér bade
dem vi &r till for, vira medarbetare och samver-
kanspartner.

Mal 2020

1. Vi ska arbeta for tillit och fértroende hos inva-
nare, samarbetspartners och inom organisa-
tionen. Det innebér till exempel att vi arbetar
med vision, virderingar, mal, policyer och
riktlinjer, att det finns en ”vi-kénsla” i orga-
nisationen och goda och stodjande relationer
med samarbetspartners och mellan olika enhe-
ter och nivéer.

2. Verksamheten och arbetsplatsen ska préglas av
mangfald.

3. Verksamheten och arbetsplatsen ska préglas
av likabehandling med samma réattigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, re-
ligion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsittning, sexuell 1aggning eller alder.

4. Verksamheten och arbetsplatsen ska aktivt
frdmja integration inom ramen for strategier,
planer, program och dylikt. Véar verksamhet
styrs av varden kring jamlikhet, jamstélldhet
och ett normmedvetet forhéllningssatt och
bemotande.

FRAMGANGSFAKTOR Vi bidrar till en
sund livsmiljoé

En sund livsmilj6 innebér att véira verksamheter
inte bidrar till negativa miljo- och hilsoeffekter.
Verksamheterna bidrar till en frisk befolkning
genom ett framgéangsrikt arbete med folkhalsan.

En sund livsmilj6 4r en milj6 fri frdn 4mnen som
ar negativa for vér hilsa och fér de naturliga
kretsloppen. Det handlar ocksé om biologisk
mangfald och en miljé som bidrar till en god psy-
kisk hélsa. Det innefattar alla de tre héllbarhets-
perspektiven; sociala férhallanden, ekonomiska
villkor och miljéhédnsyn. Har finns tre av héllbar-
hetsprinciperna med att inte systematiskt tillféra
amnen fran samhéllets produktion, systematisk
undantrangning med fysiska metoder och den
sociala héallbarhetsprincipen utifrdn héilsa.

Folkhilsa och sjukvard &r en stor del av var verk-
samhet och ligger i linje med att arbeta for en
sund livsmilj6. Det handlar om det vi kan paverka
sjdlva, som hur vi anvander kemiska produkter,
hur vi forskriver ldkemedel, hur vi transporterar
personer och varor samt hur vi anligger gronytor.
Men det handlar ocksd om att skapa en sund livs-
miljo dar de varor tillverkas som vi anvinder i var
verksamhet, till exempel lakemedel, livsmedel,
IT-utrustning, sjukvardsmaterial och textilier.

Mal 2020

1. Vi arbetar strukturerat med att minska negativ
paverkan fran kemikalier i produkter och varor
utifrdn en tydlig kemikaliestrategi.

2. Inriktningen &r att vi i forsta hand ska vélja
ekologiska livsmedel som uppfyller svenska
krav avseende djurhallning och 6vriga livs-
medelskrav. I andra hand ska vi vélja livsmedel
som uppfyller svenska krav avseende djurhall-
ning och 6vriga livsmedelskrav. I tredje hand
ska vi valja ekologiska livsmedel.

3. Vi ska genom krav i upphandling och andra
atgédrder erbjuda hilsosamma val i vira restau-
ranger och caféer.

4. Vi ska ha en effektiv ldkemedelsanvandning.
Kunskapen om ldkemedelsanvindning i var
organisation ska vara god nér det géller halso-
effekter, miljopaverkan och social péverkan,
béade hér i lanet dar liakemedel anvands och
dér de produceras.
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Hallbart resande

For att bidra till en minskad klimatpéverkan pa
grund av arbetspendling frén Region Jonkopings
ldns medarbetare ska mojligheten att cykla alter-
nativt resa kollektivt till och frén arbetsplatsen
stimuleras. Sedan 2016 erbjuds medarbetare i
Region Jonkopings l4n sd kallad formanscykel,
ett erbjudande som manga tar del av.

For att stimulera till ett 6kat resande med kollek-
tivtrafiken genomfors ett projekt ddr medarbe-

tare i Region Jonkopings lan erbjuds majlighet att

kopa manadskort hos Jonképings Lanstrafik som
arbetsgivaren subventionerar med 20 procent i

maximalt sex ménader. Projektet utvirderas efter

genomforandet.

Pa Ryhovsomrédet kommer gang- och cykel-
vagar att forbéattras och kollektivtrafiken till
och frén omradet utékas. Under 2020 kommer
parkeringsavgifter for personal att inforas pa
Ryhovsomrédet.

For att bidra till ett héllbart resande till och fran
varden ska underlag tas fram for inférande av
mojligheten att dka allmén kollektivtrafik till
sjukhus med kallelsen som biljett/fardbevis.
Malséttningen ar att kunna inféra detta i sam-
band med att lanstrafikens nya biljettsystem tas
i drift under 2020. Satsningen ska utvérderas
efter tre ar.
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Perspektiv: Larande och fornyelse

Néarmare 30 &rs arbete med organisatoriskt laran-
de visar betydelsen av ldrande och stdndiga for-
béttringar i service och processer. Innovationer
och nya arbetssétt vixer fram genom att manga
ar motiverade for, och engagerade i, ett stindigt
pagdende forbattringsarbete. Detta dr mojligt nér
alla medarbetare och chefer ges forutséttningar
att bidra med, och utveckla, sitt engagemang

och sin kompetens. Grundlaggande i chef- och
ledarskap ér att for basta mojliga verksamhet
utifrdn behov skapa forutsittningar for larande,
utveckling och delaktighet. Darfor engageras alla
medarbetare i larande och systematiskt forbatt-
ringsarbete inom sina verksamhetsnéra arbets-
lag/mikrosystem och i att fornya sina arbetspro-
cesser och sin egen kompetens. Fornyelse och
innovationer uppmarksammas sarskilt. Patienters
och invanares kompetens och synpunkter blir allt
viktigare delar i forbattringsarbetet.

Ett vdl fungerande ledningssystem innebér ef-
fektiv ledning och styrning samt att erfarenheter
frén olika lokala forbattringsarbeten stimuleras
och tas tillvara i hela organisationen. For att ut-
veckla det 6vergripande ledningssystemet arbetar
vi med kriterierna i Utmérkelsen Svensk Kvalitet.

Larande och innovation

Region Jonkopings lans utvecklingsstrategi

baseras pa fyra principer:

* ldrande dr nyckeln till utveckling och
forbéattring

* forbattring gr pa bredden och djupet

* forbattringar gors av bade ledningen och
enskilda medarbetare

e genom nya angreppssétt och forbattrade ar-
betsprocesser hojs virdet pd Region
Jonkopings lans tjanster.

Larande- och fornyelsearbetet skapar
forutsattningar for att:
¢ behalla det som fungerar bra i nuet
och siakradess uthéallighet
 forbattra det som kan forbéttras i nuet
- sténdiga forbéttringar
* finna nya sétt att fordndra nuet pa — férnyelse.

Stadndiga forbattringar - kraftsamling

I takt med de forandringar som sker i omvéarlden
ska Region Jonkopings lan stérka och fornya
verksamheten for attraktivitet och tillvixt och

for att nd battre folkhélsa och battre vard. Ut-
gingspunkten dr att arbeta med det som skapar
vérde for invanarna inom hilso- och sjukvérd och
regional utveckling, for battre hilsa, battre vard
till 1agre kostnader. Detta &r en del av stdndiga
forbéttringar.

Kraftsamlingen 4r bade ett forhéllningssatt och
ett riktat arbete inom avgriansade omréden i hela
verksamheten. Inom halso- och sjukvard gors
oversyn av olika specialistomréden for att skapa
en jamlik vard. Utgdngspunkten for arbetet 4r
folkhalsa och partnerskap med patienten. Arbetet
har sitt fokus pé kostnadseffektivitet och nya ar-
betssétt med bibehallen eller forbéttrad kvalitet.
Utveckling av nya arbetssitt, fokus pé hilsa och
egenvérd liksom Rétt anvind kompetens (RAK)
och digitalisering ar viktiga delar i planerna.

Behovet av fortsatt kraftsamling i hdlso- och
sjukvérden forstérks av vélfardsutmaningen, den
demografiska utvecklingen under kommande
decennier, samt att kostnaderna 6verstiger bud-
geten. Var nettokostnad ligger dock l4gre an riks-
genomsnittet jimfort med andra regioner.
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Perspektiv: Ekonomi

Utgédngspunkten for styrningen dr Kommunal-
lagens krav pé god hushéllning, bade ur ett
verksamhetsperspektiv (dndamélsenlig och kost-
nadseffektiv verksamhet) och ur ett finansiellt
perspektiv (1angsiktig och uthéllig finansiering).

Kostnadseffektiv verksamhet
Verksamhetsmaél inom hélso- och sjukvard och
regional utveckling ska uppnés med ldgsta moj-
liga resursinsats. For en bra styrprocess kravs att
olika verksamhetsnivéers maél, resurstilldelning
och resultat ar tydliga, i savél planering som ge-
nomférande och uppféljning. En &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet uppnés genom
god maluppfyllelse dar tjansten producerats med
en hog produktivitet (se figur 5, sida 20).

Finansiellt mal

Region Jonkopings ldn har en stark och stabil
ekonomisk grund som skapats genom ett langsik-
tigt ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom
framforallt halso- och sjukvarden och kollektiv-
trafiken kommer att stilla krav pa finansiering
och kostnadskontroll for en ekonomi i balans.
Nya satsningar och reformer samt investeringar

i verksamheten ska dérfor ske med langsiktig
stabilitet i fokus. Varje generation bor bara kost-
naderna for den service som den beslutar om och
sjalv konsumerar. For att sékerstélla en hilso- och
sjukvard med god tillgdnglighet och hog kvalitet
krévs en fortsatt tydlig prioritering av valfardens
verksamheter.

Det 6vergripande finansiella mélet fér god hus-
hallning ar att vi 6ver tid ska finansiera investe-
ringarna med egna medel. Utgadngspunkten &r att
Region Jonkopings lans verksamheter inte kostar
mer dn vad som kan finansieras genom skattein-
takter och statsbidrag. Region Jonkopings lans
ekonomiska resultat ska vara pd en niva dar saval
konjunktursvangningar som framtida dtaganden
kan klaras. Det handlar om att klara pensionsa-
taganden gentemot personalen, investering och
finansiering i all verksamhet som Region J6nko-
pings lan ansvarar for.

Det 6vergripande finansiella mélet innebér:

* skatteintékter och statsbidrag/kommunal
utjimning ska racka till verksamhetens netto-
kostnader och investeringsutgifter

* finansiella intdkter frin pensionsmedels- och
rorelsekapitalférvaltningen ska tdcka finan-
siella kostnader avseende pensionsskulden

* det 6vergripande finansiella malet om egen-
finansiering utvirderas 6ver tidsperioden
2015-2025.

Av skatteintédkter och statsbidrag/kommunal ut-
jamning ska 6ver tid verksamhetens nettokostna-
der utgora 98 procent, finansnetto 0 procent och
investeringsutgifter utéver avskrivningar utgéra
0-2 procent av skatteintiker och statsbidrag/
kommunal utjdgmning.

Genomfdrande

Planering

Styrning

S~

Uppfdljning

Resurser/
Kostnader

Behov/andamal P
Kapacitet

Verksamhet/ Resultat/Effekter
Prestationer i férhallande

P> till mal
Kapacitets-
utnyttjande

> Produktivitet B Varde 4

Figur 5 Styrprocess for andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

20



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR OCH REGIONGEMENSAMMA INRIKTNINGAR

Inom den kommunala sektorn ar den allmidnna
definitionen av egenfinansiering av investeringar
att investeringsutgifterna ska tackas av arets
resultat och avskrivningar. Den 1 januari 2019
forandrades den kommunala redovisningslagen
sé att finansiella tillgdngar ska vérderas till mark-
nadsvardet. Det innebér att orealiserade vérde-
uppgangar och virdenedgangar pa finansiella
tillgdngar blir resultatpaverkande och att arets
resultat ett enskilt &r kan vara mycket hogt alter-
nativt 1agt i férhallande till budget beroende pa
att orealiserade virdeforandringar paverkat re-
sultatet. For att den fordndrade redovisningsprin-
cipen inte ska pdverka hur Region Jonkopings
lans mél om egenfinansiering av investeringar
bedoms &r scenariot for perioden 2015-2025
beréknat utifrén resultatmattet verksamhetens
resultat fore finansnetto och avskrivningar. Pa sa
vis far finansnettot ingen paverkan pa det finan-
siella mélet.

Pensionsskuld

Den 31 december 2018 uppgick Region Jonko-
pings lins pensionsatagande till 8,8 miljarder
kronor. Pensionsatagandet regleras i huvudsak
genom tre avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KL.
Avkastningen pa de samlade finansiella tillgang-
arna pa 6,8 miljarder kronor (marknadsvarde
181231) tacker inte fullt ut kostnaden for att
virdesédkra pensionsatagandet vilket innebar

en arlig finansiell kostnad. Kostnaden for den
forménsbaserade pensionen kommer att variera
mellan aren under planperioden beroende pé att
prognosen for inkomstbasbeloppets 6kning ar
olika men 6kar marginellt till 2022.

Finansiella forutsattningar

Region Jonkopings ldns finansiella forutséttning-

ar for att tillgodose medborgarnas behov beror i

huvudsak péa:

* befolkningsutvecklingen i ldnet relaterad till
okningen i riket

* sambhiéllsekonomins utveckling och dess
paverkan pé skatteunderlag

* statens transfereringar

* avgiftsnivaer

* skattesats.

Sveriges kommuner och regioners bedémning
augusti 2019 av samhallsekonomin

SKR bedoémer att en svagare arbetsmarknadskon-
junktur narmar sig. Statistiska utfall och indika-
torer pekar ¢verlag pa en forsvagad svensk kon-
junktur. Sysselsattningen &dr &nnu hég, men nu

syns tecken pé en férsvagad arbetsmarknadskon-
junktur. SKR foérvéntar en 1&g BNP-tillvixt samt
vikande sysselsattning 2019-2021. En nedvaxling
i underliggande och real tillvaxt for det kommu-
nala skatteunderlaget drojer dock till 2020.

SKR beskriver arbetsmarknaden som stark, men
antalet sysselsatta minskade i bade férsta och an-
dra kvartalet 2019 enligt nationalrakenskaperna.
Tillvéixten i sval antal sysselsatta som arbetade
timmar har under det forsta halvret 2019 sjunkit
snabbt i bdde privat och offentlig sektor. Sam-
tidigt som den relativa arbetslosheten (enligt
Arbetskraftsundersokningarna, AKU) under det
andra kvartalet 14g kvar pé laga 6,3 procent.

Trots att konjunkturuppgéngen medférde en
mindre 6kning av arbetade timmar 2018 jamfort
med 2017, skedde en tydlig inbromsning av skat-
teunderlagstillvaxten. Vilket till viss del forklaras
av att lone6kningarna avtog, men frimst av en
teknikalitet dar grundavdragen for personer som
fyllt 65 ar hojdes.

SKR riknar med fortsatt inbromsning av skat-
teunderlaget i bAde den faktiska och underlig-
gande okningstakten i &r. Orsaken é&r att syssel-
sattningen Okar langsammare. En 1dngsammare
tillvaxt av antalet arbetade timmar motverkas till
en mindre del av stigande 16ne6kningstakt samt
storre inkomstokningar fran pensioner och ar-
betsmarknadsersattningar. Dessutom hoéjs grund-
avdragen ater for personer som fyllt 65 ar (och
kompenseras pa nytt via en hojning av anslaget
Kommunalekonomisk utjamning).

Nér SKR blickar framét riknar de med att hog-
konjunkturen gar mot sitt slut, med en minskning
av arbetade timmar fér 2020 som f6ljd. Men ef-
fekten pa skatteunderlaget dimpas bland annat
av att l6ne6kningarna blir ndgot hogre och att
grundavdragen endast 6kar svagt. Det betyder att
skatteunderlaget vaxer i samma takt 2020 som
2019.

Generella statsbidrag och utjdamning

Statens bidrag till landstingssektorn bestér i allt
vasentligt av bidraget for kommunalekonomisk
utjdmning och bidraget avseende lakemedelsf-
orménen. Syftet med kommunal utjamning ar att
skapa likvdrdiga ekonomiska forutséttningar for
alla landsting och regioner att kunna tillhand-
halla likvérdig service oberoende av lansinvanar-
nas inkomster och andra strukturella férhéllan-
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den. Systemet for kommunalekonomisk

utjdimning omfattar:

* Inkomstutjimningsbidrag (staten garanterar
medelskattekraft pa 115 procent)

* Mellankommunal kostnadsutjamning (halso-
och sjukvérd, glesbygd, befolkningsforand-
ringar, kollektivtrafik, strukturella 16neskill-
nader)

* Regleringsavgift (staten reglerar hér den to-
tala nivan pé transferering).

Sedan 2017 fordelas 10 miljarder kronor till
kommuner och regioner, vilka kallas valfardsmil-
jarderna. De fordelas i tvé delar; en generell del
utifrdn antal invdnare, en modellberdknad del
utifrdn antal asylsbkande och nyanldnda. Ande-
len som fordelas i den modellberdknade delen
kommer successivt att minska under perioden
2018-2020, till att allt fordelas generellt utifran
antal invénare fran och med 2021. For Region
Jonkopings lédn innebar det 26 miljoner kronor
2020. Kostnadsfri tandvérd for barn och unga till
och med 23 4r, &r utifran finansieringsprincipen
kompenserad i regleringsavgiften/bidraget.

Kostnadsutjamning

For 2020 beréknas Region Jonkopings lans bi-
drag till kostnadsutjamningen bli 358 miljoner
kronor for gynnsam struktur. Region Jonkopings
léns bidrag till kostnadsutjamning innebér for
hilso- och sjukvérd att véra nettokostnader uti-
frén strukturella forhallanden forvéntas ligga en
halv procent under genomsnittlig kostnad i riket
(index 99,5 procent). Regeringen har féreslaget
riksdagen att fatta beslut om férandringar i kost-
nadsutjamningen infér 2020. Effekter av detta
har inte tagits i beaktande.

Statsbidrag for Idkemedel

Genom 6verenskommelser mellan staten och SKR
har regionerna ersatts med ett sarskilt statsbidrag
for kostnaden for 1akemedelsforménerna. Stats-
bidraget férdelas enligt en behovsmodell som

ar baserad pé befolkningsstruktur och socioeko-
nomi. Mycket kostsam ldkemedelsbehandling for
vissa sjukdomar, som ar ojamnt férdelade mellan
regionerna, finansieras solidariskt av regionerna.
Statens erséttning till regionerna for 1akemedels-
formanerna ar ett specialdestinerat statsbidrag.
Region Jonkopings lans bidrag for likemedel
beréknas fér 2020 uppga till 1 049 miljoner kro-
nor (tabell 1, sida 22).

Riktade statsbidrag till hdlso- och sjukvarden
Utover generella statsbidrag forekommer ett fler-
tal riktade statsbidrag/projektbidrag. De riktade
statsbidragen inom halso- och sjukvard &r i de
flesta fall knutna till en 6verenskommelse som
tecknas mellan staten och SKR. I 6verenskom-
melsen regleras vilka insatser regioner ska gora
for att erhalla bidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas.

De riktade statsbidrag inom hélso- och sjukvéard
utokades kraftigt infér 2018 och satsningarna har
fortsatt under 2019. Under 2019 har ytterligare
riktade statsbidrag tillkommit och reviderade
overenskommelser har tecknats mellan staten
och SKR. En bedémning av vilka medel som Re-
gion Jonkopings 14n kan rdkna med for 2020 har
gjorts och dessa finns inrdknade i budgeten for
2020. Utgangspunkten i planeringen fér Region
Jonkopings 14n ar att det arbete som paborjades
under 2018 och i allt vasentligt har fortsatt under
2019 kommer att fortga dven 2020 vilket inne-
bar att den for fordelning av medel inom Region

Generella statsbidrag och utjdmningsbidrag

miljoner kronor Utfall 2018  Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Inkomstutjdmning 1683 1736 1788 1843 1912
Kostnadsutjamning -325 -339 -358 -364 -375
Regleringsavgift/bidrag -108 -69,7 -72 -76 -122
Lakemedelsbidrag 945 998,5 1049 1101 1156
Valfardsmiljard flyktingvariabler 65,3 44 26 0 0
resp inv.

Summa 2260 2370 2433 2504 2571

Y Avser generellt statligt stod och reglerar andringar i skattelagstiftning, tilldmpning av finansieringsprincip med mera.
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Tabell 2 Riktade statsbidrag inom hélso- och sjukvard (miljoner kronor)

Overenskommelse mellan SKR Preliminar Nya OK Bedomt Kommentar
och staten/ fordelat 2019 till: fordelning juni 2019 bidrag
2019 2020
Patientmiljard 34,6 85,0 85,0 God och néra vard 2019 ars éverenskommelse
- vardval priméarvard 15,0 15,0 15,0 Tillsammansarbete, éverenskommelse SKR/staten
- specialiserad vard/verksamhetsomraden 9,0 9,0 9,0 Tillsammansarbete, éverenskommelse SKR/staten
- folkhélsa sjukvard, gemensamt arbete 52 52 5,2 Tillsammansarbete, éverenskommelse SKR/staten
- specialiserad vard/verksamhetsomrade 7,0 Koloncancer screening
- specialiserad vard/verksamhetsomrade 3,5 Valdinéra relationer
- primarvard 10,0 Digitalisering projektmedel, finansiering med statsbidrag
- primarvard 10,0 Omstéllning till nara vard projektmedel, finansiering med
statsbidrag
- ej fordelat 2019 54 55,8 25,3 Finansiering tillsvidare, hanteras av FS namndens presidium
Barnhélsovard med mera 4,9 52 5,2 Ingen forandring mot planering infér 2019
- primarvard/verksamhetsomrade 37 33 3,3 Tillsammansarbete, éverenskommelse SKR/staten
- Folktandvarden 0,4 0,4 Tillsammansarbete, 6verenskommelse SKR/staten
- folkhélsa sjukvard, gemensamt arbete 0,2 0,2 0,2 Tillsammansarbete, dverenskommelse SKR/staten
- folkhélsa sjukvard, civilférsvarsplanering 1,0 1,3 1,3 Enligt krav fran MSB
Psykisk halsa 48,7 37,3 37,3 Ingen férandring mot planering infér 2019
- vardval priméarvard 5,0 10,0 10,0 Tillsammansarbete, dverenskommelse SKR/staten
- specialiserad vard/verksamhetsomraden 13,5 13,5 13,5 Tillsammansarbete, dverenskommelse SKR/staten
- folkhalsa sjukvard, gemensamt arbete 0,4 0,4 0,4 Tillsammansarbete, éverenskommelse SKR/staten
- specialiserad vard/verksamhetsomraden 12,3 12,3 12,3 Utlagt i budgetram permanent
- hojt statsbidrag fran 2019 17,5 1,1 1,1 Finansiering tillsvidare, hanteras av FS néamndens presidium
Goda arbetsvillkor for vardens medarbetare 69,7 n4 14 Inklusive professionsmiljarden
- vardval primarvard 10 10 10  Hojd grundbemanning, permanent forstarkning
- specialiserad vard/verksamhetsomraden 19,5 19,5 19,5 Attraktivitet nattjanster, teamsjukskoterskor,
permanent forstarkning
- folkhélsa sjukvard, gemensamt arbete 3,2 32 1,5 Tillsammansarbete, dverenskommelse SKR/staten
- specialiserad vard/verksamhetsomrade 2,0 2,0 2 Kompetensutveckling palliativ vard
- regiongemensam resurs specialiserad vard 70 7,0 7 Kompetensforsorjningsarbete i gemensam enhet
- specialiserad vard/verksamhetsomrade 50 5,0 5 5 ytterligare PTP-psykologer
- regiongemensam resurs 50 Lonebildning, finansiering med statsbidrag
- regiongemensam resurs 14 Fler utbildningstjanster
- ¢j fordelat 2019 18 62,3 0
- regiongemensam resurs 5,0 50 5  Fler utbildningstjanster specialistssk,
spec vard samt priméarvard
Jamlik vard effektiva vardférlopp 0 2,1 2,1 Helt ny 2019
Kortare véntetider cancervard 0 12,0 12,0 Helt ny 2019
Ny komiljard 0 1,0 56,0 Heltny 2019
Aktiv sjukskrivning 0 42,9 42,9 Aterkom 2019
Foérlossning, kvinnors hélsa 49,0 51,1 34,7
- specialiserad vard/verksamhetsomrade 17,7 17,7 17,7  Forlossningsvard, perm. forstarkning bemanning/utveckling
- specialiserad vard/verksamhetsomrade 18,5 18,5 18,5  Forlossningsvard, perm. forstarkning bemanning/utveckling
- primarvard/verksamhetsomrade 4,4 4,4 4,4 Kvinnohélsovard, perm. férstarkning bemanning/utveckling
- specialiserad vard/verksamhetsomrade 12 12 1,2 Neonatalvard, permanent férstarkning
bemanning/utveckling
- folkhélsa sjukvard, gemensamt arbete 0,3 0,3 0,3 Tillsammansarbete, 6verenskommelse SKR/staten
- ej fordelat 2019 6,9 9,0 -7,4  Permanent i budgetram
Riktade statsbidrag hélso- och sjukvard 206,9 360,6 389,2
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Jonkopings ldn som beslutats for 2019 ligger fast
dven 2020. De 6verenskommelser som tecknas
infor 2020 kan dock innebéra att vissa justeringar
kan behova goras. 12020 ars budget finns 389
miljoner med bland verksamhetens intékter som
avser forvantade riktade statsbidrag, av dessa har
52,3 miljoner kronor férdelats som permanenta
forstarkningar sedan tidigare och 74,5 miljoner
finns férdelade for pdgdende arbeten i verksam-
heten.

I tabellen tabell 2, sida 23 redovisas hur de stats-
bidrag som berédknas for 2020 fordelas.

Regionskatten

Region Jonkopings lans utdebitering 2020 ar
11,76 kronor. Om hénsyn tas till regionernas
olika kostnadsansvar for hemsjukvéard, kollek-
tivtrafik, fardtjinst med mera (den sé kallade
skattesatsen), var justerade skattesats 2019 for
Region Jonkopings 1dn 11,57 kronor, vilket ar
samma niva som genomsnittet for riket.

En viktig forutsattning for fortsatt god samhalls-
ekonomisk tillvaxt dr att skatten hélls pé en 14ng-
siktigt héllbar niva.

Genomférda skatteférandringar
sedan 2011

Ar Férdndring Skattesats

2019  Hojd utdebitering 0,50 11,76

2015  “Skattevaxling” region med 0,05 11,26
mera

2014  Skattevaxling av fardtjanst 0,15 n,21
Hojd utdebitering 0,40

2013 Skattevaxling av hemsjuk-  -0,34 10,66
vard

2012  Skattevaxling av trafik 0,33 11,00

20m 10,67

Finansiella intakter/kostnader
Arsavkastningen for de finansiella tillgdngarna
aren 2020-2022 berdknas uppga till cirka 4,75
procent. vilket motsvarar cirka 250 miljoner
kronor per ar. Pensionsskulden vid 2019 ars
utgang berédknas uppga till 9,1 miljarder kronor
och beréknas oka till 9,8 miljarder kronor 2022.
Kostnad for vardesédkringen av pensionsskulden
berdknas minska fran 340 miljoner kronor 2019
till 304 miljoner kronor 2022.
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FINANSIELL BEDOMNING 2020-2022

For en langsiktig och finansiell hallbar utveckling
ar Region Jonkopings lans finansiella malséttning
att over tid uppna ett finansiellt resultat som ger
forutsattning for egenfinansiering av investe-
ringar. Foreliggande resultatbedémning och be-
démning kring mojlighet av egenfinansiering av
investeringar baseras pa foljande férutsattningar:
* Verksamhetens nettokostnad fér 2020-2022 ar
en uppréikning av 2019 ars budget utifran av
SKR bedémd pris- och 16neférdandring.

» Skatteintdkter och kommunal utjamning/
statsbidrag utifrén SKR:s bedomning augusti
2019.

e Oforandrad skattesats 2020 11,76

» Utgiftsramar for 2020-2022 har utokats vilket
redovisas i tabell 4, sida 25.

Investeringar

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna
séllan nar upp till malen i budget och flerarsplan.
Hogkonjunkturen och de pdgéende byggna-
tionerna gor det realistiskt att investeringarna
uppgar till 85 procent av den berdknade investe-
ringskalkylen under 2020 och 2021, resterande
ar berdknas de till 100 procent av investerings-
kalkylen.

Utifrdn bedémningen av resultat, investeringsni-
va och darmed egenfinansiering saknas utrymme
for utgiftsokningar och restriktivitet i beslut om
nya investeringar kommer att vara nédvéandig
séval under planperioden 2020-2022 som reste-
rande &r i perioden for det finansiella malet om
egenfinansiering, 2015-2025.

Inom ramen f6r malet om egenfinansieringspe-
rioden 2015-2025 (tabell 5, sida 26) hanteras

de investeringar som avser kop av tdg som tidi-
gare leasats (2019) samt byggnation av tdgdepa
(2021, 2022) utanfér mélet om egenfinansiering.
For resterande period innebér det att investe-
ringsnivén inte far 6verstiga 753 miljoner kronor
ar 2023, 469 miljoner kronor &r 2024 och 442
miljoner kronor ar 2025. Skulle investerings-
behovet 6verstiga nivan nagot ar krévs sérskilt
beslut om hur den 6verskjutande delen ska finan-
sieras.

Finansiell utblick mot 2030

De senaste tjugo aren har det varit en férhal-
landevis god balans i den demografiska utveck-
lingen. De aldersgrupper som &r i arbete och
diarmed bidrar till finansiering av vélfdrden har
vaxt i ungefir samma takt som de behov som den
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Tabell 4 Férandring med jamfort med Budget 2019

(miljoner kronor) Beskrivning 2020 2021 2022

NAMNDEN FOR ARBETSMARKNAD, NARINGSLIV, ATTRAKTIVITET (ANA)

Allman regional utveckling

Regionala utvecklingsmedel -3,0 -6,0 -9,0
Summa ANA ndmnden -3,0 -6,0 -9,0

NAMNDEN FOR TRAFIK, INFRASTRUKTUR OCH MILJO (TIM)

Trafik

Serviceresor, kostnadsdkning sid 49 -17,5 -17,5 -17,5
Kollektivtrafik - utbyggnad sid 50 -25,0 -50,0 -75,0
Summa TIM ndmnden -42,5 -67,5 -92,5

NAMNDEN FOR FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Primérvard

Utvecklingsprojekt, digitala verktyg sid 62, stb -10,0 -10,0 -10,0
Omstallning till néra vard projektmedel sid 62, stb -10,0 -10,0 -10,0
Specialiserad somatisk vérd

Vald i néra relationer sid 78, stb -35 -3,5 -3,5
Koloncancer screening sid 77, stb -7,0 -7,0 -7,0
Ovrig hélso- och sjukvérd

SMS livraddare sid 79 -1,5 -1,0 -1,0
Summa FS nédmnden -32,0 -31,5 -31,5

REGIONSTYRELSEN

Gemensamma kostnader

Byggprojektledning 0,0 2,0 2,0
Rivningskostnader 2,0 2,0 2,0
Halkskyddsfinansiering 0,0 1,0 1,0
Cosmic, utvecklingssatsning inom kundgruppen -5,6 -12,6 -12,6
RS oférutsedda sid 102 1,0 1,0 1,0
Utdkning utbildningstjanster sid 90, stb -14,0 -14,0 -14,0
Loénebildning, finansiering med statsbidrag sid 90, stb -50,0 -50,0 -50,0
Aka kollektivt till sjukhus med kallelse som biljett sid 48 -2,5 -2,5 -2,5
Hoéglandets samordningsforbund -0,4 -0,4 -0,4
Soédra Vatterbygden -0,2 -0,2 -0,2
Ekologiska livsmedel sid 94 -4,0 -4,0 -4,0
Summa Regionstyrelsen -73,7 =777 =777
SUMMA FORANDRING JAMFORT MED 2019 -151,2 -182,7 -210,7
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demografiska utvecklingen har gett. Trots det har
valfardssektorn haft stora utmaningar att klara
en verksamhet och ekonomi i balans. Region Jon-
kopings lin har sedan borjan av 2000-talet varje
ar okat kostnadsmassan utover pris- och 16ne6k-
ningar, det vill siga en volymokning.

Den demografiska utvecklingen de kommande
20 &ren kommer ddremot att innebara en mycket
stor utmaning for vélfardssektorn i hela Sverige.
Enligt befolkningsprognosen kommer Jonkopings
l4n att ha cirka 390 000 invanare ar 2030, en 6k-
ning med néstan 40 000 invanare. Det som kom-
mer att utmana valfardssektorn &r att de alders-
grupper som okar mest dr de yngre och de éldre.
Aldersgrupperna som vi idag riknar till de som
arbetar, 20-64 &r, okar visserligen ocks& men inte
alls lika mycket.

Staten, kommuner och regioner paverkas pa olika
sétt av den demografiska utvecklingen fram till
2030. For att konkretisera hur Region Jonkopings
lans verksamhet och ddrmed intékter och kostna-
der paverkas har en langtidsprognos tagits fram.

Nettokostnadsprognosen ar berdknad utifrén be-
folkningsprognosen med verksamhetskostnader
utifrdn hur dagens invénare konsumerar Region
Jonkopings lans tjanster beroende pé élder och
kon. Detta ger en framskrivning av nettokost-
naderna utifrn att all verksamhet bedrivs och
konsumeras pa samma sétt som idag, det vill siga
demografiutvecklingen far fullt genomslag.

Aven for prognosen over skatteintikter och stats-
bidrag ligger befolkningsprognosen som bas for
hur skatteintékter med mera utvecklas under
perioden. Ut6éver detta har en del schablonmas-
siga bedomningar gjorts for att skapa en komplett
kalkyl.

Langtidsprognosen visar tydligt att Region Jon-
kopings l4n inte kan 1ata nettokostnadsutveck-
lingen folja den demografiska utvecklingen och
fortsatta att 6ka i volym. Det som kommer att
behovas ar en omstallning i verksamheten som
gor att Region Jonkopings 1an klarar att leve-
rera verksamhet inom hélso- och sjukvérd och
regional utveckling till ett stérre invanarantal.
En av inriktningarna for att klara utmaningen ar
att gora en omstéllning fran specialiserad vard
till primérvard och dérifran till att mera stodja
invanarna i hilsoframjande insatser och fortsatt
arbete for en battre hilsa hos invdnarna minska
behoven av hilso- och sjukvérd. Arbetet med den
regionala utvecklingen &r av stor betydelse for att
sékra tillgdng till arbetskraft och en god tillvaxt i
lanets skatteunderlag.

Hela valfardssektorn star infér samma utmaning
och faktorer som ocksé kommer att bidra till
I6sningar ar sannolikt digitalisering, ett 1angre
arbetsliv och invandring.

Egenfinansiering av investeringar 2015-2025

(miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 Prognos Budget Plan Plan Scenario Scenario Scenario Summa
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015-2025

Verksamhetens 235 213 313 251 715 336 216 257 200 200 250 3184
resultat (fére
finansnetto)
Avskrivningar 369 386 398 374 367 420 470 510 527 537 547 4905
Egna medel 604 599 711 625 1082 756 686 767 727 737 797 8 089
Investeringar detaljer  -337 -613 -837 -819 1173 -1322  -814  -946 -753 -469 -442 -8 526
Framskjutna inves- 158 200 100 458
teringar/reducering
investeringar
Egenfinansiering 267 -15 -127 -195 67 -566 72 =79 -26 268 355 21
lanspraktagande 200 200
placerade medel
Egenfinansiering 267 -15  -127 5 67 -566 72 =79 -26 268 355 221

efter ianspraktagna
medel
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Regional utveckling

| ndra samverkan med lanets kommuner, hdogskolan, naringslivet, civilsamhallet
och Lansstyrelsen skapar Region JOnkdpings [an forutsattningar for tillvaxt och
regional utveckling. En utveckling som &r langsiktigt hallbar bade socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt. Forutsattningar fér innovation, utbildning, forskning och
hallbart resande prioriteras fora att skapa ett attraktivit och konkurrenskraftigt lan.

Stéd for kropp

Vardagsliv och sjal

Formdagan att attrahera, behlla och utveckla
kompetenser, foretag och kapital 4r avgorande
for att utveckla en attraktiv och konkurrenskraf-
tig region. Det &r ménniskor som bidrar med
kompetens, som driver foretag och investerar. De
soker en livsmiljo som ger mojligheter att kom-
binera bra boende med arbete, service, omsorg
och fritid. Vart 14n ska erbjuda bra méjligheter
till att bo, verka och ta del av samhéllets tjénster
ihela lanet. Att ménniskor har ett arbete de trivs
och utvecklas med, en rik och varierad fritid och
ett socialt ssmmanhang som mojliggor viaxande
ar de starkaste forebyggande och hélsoframjande
faktorerna ett samhaille kan erbjuda. Kulturen
och foéreningslivet &r viktiga delar i denna helhet.

Utmaningar ska vandas till mojligheter och
styrkor. Genom att skapa bra forutsattningar
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Specialiserad
vard
Primarvard

for samverkan mellan utbildning, arbetsmark-
nad och néringsliv kan kompetensforsoérjningen
starkas och bidra till néringslivets och lanets
utveckling. Region Jonkopings 14n ska arbeta for
att mojligheterna att studera okar i hela lanet.
Antalet utbildningsplatser behover bli fler bade
inom yrkeshogskolan och pa Jonkoping Univer-
sity samt spridas i linet.

I ldnet finns ménga sma och medelstora foretag,
bade inom tillverkningsindustrin och inom 6v-
riga branscher. Traditionen av entreprenérskap
och foretagande ar stark. For att behélla och
utveckla denna behéver forutséttningarna att
nd framgang med innovativa idéer férbattras.
Nya affarsmojligheter behéver tas tillvara och
utveckling stodjas i vixande nédringar som exem-
pelvis besksnaringen. Arbete och sysselsattning
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ar avgorande for individens utveckling. Tanken
att eget foretagande ar ett reellt alternativ till
anstillning behover vickas tidigt hos ldnets barn
och ungdomar.

Region Jonkopings 14n ska vara padrivande i
arbetet med att né de nationella mélen for ut-
byggnad av bredband sa att manniskor i hela
ladnet kan ta del av digitaliseringens majligheter.
Sarskild uppmaérksamhet ska riktas mot lands-
bygdens utveckling. Viktiga delar i det har arbetet
ar strategierna for bredband, livsmedel, skog och
digitalisering.

Det strategiska ldget i Sverige ger Jonkopings lan
goda forutsattningar som attraktiv métesplats
och starkt logistikcentrum. Fortsatta satsningar
pa infrastruktur behovs savil pé jarnvigs- som
vagsidan. Andelen som reser med kollektivtrafi-
ken ska oka. Region Jonkopings 14n ska vara en
aktiv part i arbetet med att forverkliga planerna
pa nya stambanor som binder samman regionen
med kringliggande regioner och storstadsomréa-
den och erbjuder méjlighet till effektivt resande.

Smidig kollektivtrafik

Vél fungerande kollektivtrafik dr i hogsta grad
avgorande for den regionala utvecklingen. En
god tillgdng till tdg och bussar mojliggor att alla
ménniskor kan ta sig frdn hemmet till arbete,
studier, kultur-, fritidsaktiviteter och samhéllets
tjdnster. Smidiga resor med kollektivtrafik dr en
forutsattning for att bo och verka i hela Jonko-
pings l4n. Ménniskor ska kunna lita pd att tdg och
bussar avgar och kommer i tid. Kollektivtrafiken
behover ha prisviarda taxor som stimulerar till
okat resande.

Hallbar utveckling

Region Jonkopings 1an har en nyckelroll i om-
stéllningen till ett hallbart samhélle. Milj6- och
klimatfragorna ska prégla verksamheten. Hallbar
regional utveckling kréver samverkan med kom-
munerna och andra berdérda aktorer. I det arbetet
har Region Jonkopings lén ett sarskilt ansvar for
att samla och leda arbetet. Om en storre andel
valjer att resa kollektivt ar det battre for miljon
&n om var och en dker ensamma. Darfor behéver
tag och bussar vara ett attraktivt alternativ till att
ta den egna bilen. Kollektivtrafiken ska bidra till
klimatomstéllningen och senast &r 2025 koras
helt med férnybara drivmedel.

Nya stambanor

Jarnvégens betydelse for en héllbar tillvaxt och
utveckling dr avgorande f6r Sverige som hel-
het och for Jonkopings lan. For att kunna oka
kapaciteten med jarnvag for saval person- som
godstransporter behéver Sverige och Jonkopings
lan bygga nya stambanor. Det ar den viktigaste
samhillsbyggnadsfrégan for Sverige i modern
tid. Nya stambanor for hoghastighetstég ska
byggas i ett ssmmanhéllet system och kommer
att bygga ihop stad och landsbygd. Det kommer
generera fler arbetstillfallen, nya bostdder och
battre forutsattningar for omstéallningen till ett
hallbart samhalle.

Leda regional tillvdaxt och utveckling
Malet for det regionala utvecklingsarbetet ar att
Jonkopings 1an ska vara Sveriges mest héllbara,
attraktiva och tillgdngliga region. Tillsammans
med léanets kommuner, hogskolan, néringslivet,
civilsamhallet, Lansstyrelsen och 6vriga myndig-
heter arbetar Region Jonkopings lén strategiskt
for regional tillvéaxt och utveckling.

Arbetet med regional utveckling utgér frén la-
gar och nationella styrdokument samt nationella
strategier kopplade till omrdden som berors
inom dessa styrdokument. Dessa anger att an-
svarig for regional utveckling ska leda arbetet
genom att utarbeta och faststéilla en regional
utvecklingsstrategi for ldnets utveckling (RUS)
och samordna insatser fér genomférande av stra-
tegin. Detta arbete ska utformas och bedrivas i
sektorsovergripande samarbete mellan aktérer pa
lokal, regional, nationell och internationell niva.
Utvecklingen i ldnet ska kontinuerligt analyseras,
foljas upp och utvérderas. Utifran dessa analyser
ska resultatet av det regionala tillvaxtarbetet
arligen redovisas till regeringen.

Den regionala utvecklingsstrategin for Jonko-
pings l4n 2020-2035 utgér frén lagar och natio-
nella styrdokument samt nationella strategier
kopplade till omréden som berérs inom dessa
styrdokument och en omfattande analys och for-
ankringsarbete tillsammans med lénets aktorer
och berorda myndigheter.

Den regionala utvecklingsstrategin utgar fran de
fyra nationella utmaningarna:

¢ demografisk utveckling

* globalisering

* klimat, miljo och energi

¢ social sammanhéllning
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De fyra utmaningarna ska véandas till mojligheter
genom f6ljande prioriteringar:

¢ En hallbar region

* En attraktiv och tillgdnglig region

* Ensmart region

* En kompetent region

* En global region

Den regionala utvecklingsstrategin ar ett langsik-
tigt dokument som siktar mot 2035. Budgeten ar,
tillsammans med de handlingsplaner som finns
for den regionala utvecklingsstrategins genom-
forande, det viktigaste styrdokumentet for den
regionala utvecklingsstrategins genomférande.

Region Jonkopings 1an sdkerstiller den regionala
utvecklingsstrategins genomforande genom att
leda och samordna arbetet med strategin och dess
handlingsplaner i ldnet. Samverkan organiseras
genom ett ledningssystem dér rad, grupper och
nétverk beskrivs tillsammans med vem som sit-
ter i respektive grupp, vilket ansvar gruppen har,
varifrén den far sitt uppdrag och till vem den
aterrapporterar. Finansiering av insatserna be-
skrivs i den finansieringsplan som kopplas till den
regionala utvecklingsstrategin och de statliga 1:1
medlen.

Utover arbetet med aktorerna i lanet bidrar Regi-
on Jonkopings lans egna verksambheter till regio-

nal utveckling och tillvéxt, attraktiva, tillgangliga
miljoer, kompetensfoérsorjning, en langsiktig hall-

bar utveckling, stimulerande upplevelser, en rik
och varierad fritid och internationellt samarbete.

UTMANINGAR

De utmaningar som beskrivs i det nationella upp-
draget sammanfaller vdl med lanets utmaningar
och de kréver riktade atgarder for att sékerstélla
lanets tillvaxt och utveckling 6ver tid.

Demografisk utveckling

Som beskrivs i kapitlet planeringsforutséttningar
genomgar Jonkopings lan en demografisk utveck-
ling som drivs av en dldrande befolkning och en
stark urbanisering. Pensionsavgdngarna &r storre
an tilltradet av unga pa arbetsmarknaden vilket
leder till en forvéntad brist pa arbetskraft under
kommande ar jamte en 6kande férsérjningskvot.
Sysselsattningstillvaxten drivs av utrikes fodda,
den del av befolkningen i arbetsfor alder som
okar och ddrmed bidrar till storre delen av arbets-
kraftstillskottet.

Urbaniseringen &r dels utomregional genom att
en hog andel av de unga flyttar till storre stader
utanfor l4dnet och dels inomregional da tétorterna
(kommunernas huvudorter) vaxer mest.

Smaorterna har borjat véxa i samband med
flyktinginvandringen. Landsbygden har tappat
befolkning under senare r.

Folkmangd efter bakgrund i J6nkdpings 1an 2018
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Globalisering

Kommunikation, handel och tillgdnglighet till an-
dra ldnder okar, inte minst genom digitalisering-
en, vilket gor att gransernas betydelse minskar
och arbetsmarknader och ekonomier integreras
allt mer. Arbetskraften blir mer rorlig och det sker
ett allt tatare utbyte av information och tekno-
logi. Digitaliseringen moéjliggor for foretag och of-
fentliga aktorer att himta spetskompetens pa en
global marknad och lanets foretag far tillgéng till
nya import- och exportmarknader. Globalisering-
ens mojligheter ar stora samtidigt som forutsétt-
ningarna for féretag och branscher snabbt kan
forandras. Foretagens konkurrenskraft ar till stor
del beroende av hur de kan ta till sig ny informa-
tion och kunskap och darefter omsétta detta i nya
varor och tjanster pd marknader som i allt hogre
grad ar globala. Globaliseringen paverkar ocksa
hur kultur, livsdskadningar och vérderingar for-
mas. Denna utveckling skapar méjligheter men
kraver en stark samordning mellan olika inter-
nationaliserings- och exportfrimjande aktorers
insatser for att positionera ldnet och dess foretag
pa den globala kartan.

Jonkopings 1an har manga ekonomiskt viktiga
branscher som i hog grad péverkas av globalise-
ringens effekter, exempelvis underleverantorer
till fordonsindustrin, sysselsatta med ravaruut-
vinning ur skogen samt transport och logistik.
Regioner som idag praglas av ekonomisk tillvaxt
kénnetecknas av ett niringsliv med ett hogt
kunskaps- och teknologiinnehall i produkter,
processer och tjanster samt klusterbildningar,
innovationsmiljéer och en héllbarhetsdriven ni-
ringslivsutveckling.

Klimat, miljé och energi

Klimatférandringen 4r en av var tids storsta ut-
maningar och uppdraget till regionerna &r att
Sverige ska vara ledande i arbetet med att né en
hallbar utveckling internationellt, samt att mélen
i Agenda 2030 ska nas.

Jonkopings 14n har, forutom det nationella mélet
att Sverige inte ska ha ndgra nettoutslépp 2050,
malséttningen att vara ett plusenergilan 2050.
For att nd dessa mél krévs ett aktivt och langsik-
tigt arbete pa alla politiska nivaer och regionerna
har ett stort ansvar att aktivt bidra till en grén
resurseffektiv ekonomi vilket utgor en viktig del
av arbetet for att nd generationsmalet och miljo-
kvalitetsmélen. Arbetet med att nd miljémaélen &r
viktigt for att né en langsiktigt hallbar regional
tillvaxt samtidigt som utmaningen innebar moj-
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ligheter genom den samhallsomstallning som
krévs for att nd malen.

Socialt sammanhallning

For att ldnet ska halla samman krévs att valfar-
den kommer alla till del, att alla kénner sig del-
aktiga, kan delta i samhallslivet, har mojlighet att
paverka sin livsmiljé och forma sina liv efter sina
forutsattningar. For att skapa en konkurrenskraf-
tig region och for att méta den demografiska ut-
maningen kravs att alla l4nets invinares kompe-
tens, kreativitet och erfarenheter tas tillvara. Inte
minst den resurs som star utanfor arbetslivet som
manniskor med en kort utbildningsbakgrund,
utrikes fédda kvinnor och personer med funk-
tionsnedséttning med en nedsatt arbetsférmaga
behover synliggoras. Atgiarder behover dven vid-
tas for att 6ka den sociala sammanhallningen. I
en stark urbanisering beh6ver ocksé perspektivet
stad och land lyftas fram for att manniskor i hela
lédnet ska kdnna delaktighet och hela l4net ska
kunna utvecklas.

PRIORITERINGAR

De nationella prioriteringarna ska forutom for
det egna regionala utvecklings- och tillvixtarbe-
tet ocksa ligga till grund for de statliga myndig-
heternas medverkan i det regionala tillvaxtarbe-
tet. Prioriteringarna stimmer val 6verens med de
langsiktigt identifierade fokusomrédena fér den
regionala utvecklingsstrategin. Ut6ver den natio-
nella strategin ska det regionala utvecklings- och
tillvaxtarbetet genomsyras av Agenda 2030 och
hallbarhet ur de tre héllbarhetsperspektiven.

Hallbar utveckling

Att férdndra var vérld, sa inleds Agenda 2030 for
hallbar utveckling. Agenda 2030 identifierar 17
globala mél for hallbar utveckling som Sverige
forbundit sig att na. De flesta malen ska vara
uppnadda just 2030, men det finns ocksa delar
som ska vara uppnédda redan 2020. Utifran

en genomford GAP-analys av Jonkopings 14n i
forhéllande till Agenda 2030 har de 17 mélen
integrerats i mal och indikatorer i den regionala
utvecklingsstrategin.

For det regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet
ska det finnas en handlingsplan f6r att integrera
hallbarhetsfrdgorna i det regionala utvecklings-
och tillvaxtarbetet. Denna handlingsplan ska
ocksé utgora underlag for klimatstrategin som
Lansstyrelsen i Jonkopings 14n ansvarar for.
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I den regionala utvecklingsstrategin ar malet att
Jonkopings lén ska vara den bésta platsen att be-
soka, vixa upp, leva, verka och aldras pa for alla.
For att uppna det beh6ver méalen i Agenda 2030
nas och den héllbara utvecklingen inom samhél-
lets alla omraden leda till att 14net blir ett plusen-
ergildn, att fossila ravaror fasas ut och att ldnet
aktivt bidrar till 1,5 graders-malet. Resursanvind-
ningen behdver minska och vi behover verka for
en héllbar konsumtion och produktion. Satsning-
ar behover goras pé lanets natur och miljo. Inte
minst vattenforsorjningen behover sakras 6ver
tid och omsorg behover visas om éndliga resurser
som jordbruksmark.

For att mota klimatutmaningen behovs fler grona
foretag och grona jobb. Det sétter fingret pa vik-
ten av en val fungerande kompetensutveckling i
hela lanet. Lanet beh6ver 6ka anstrangningen att
attrahera och rekrytera hogutbildad spetskom-
petens inom de grona niringarna. Hértill utgor
Jonkoping University en viktig aktor for 6kad
forskning och innovation kring héllbar utveckling.
Region Jonkoping 1ans badda naturbruksskolor ar
ocksé viktiga kunskapscentra. Region Jonkopings
14n ska pa ett aktivt sétt arbeta med fragor kring
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet i linje
med Agenda 2030.

I Region Jonkopings l4ns program for hallbar ut-
veckling utgor narodlade livsmedel samt
ekologiska produkter en prioriterad satsning

for de egna restaurangerna. De egna naturbruks-
skolorna producerar volymer av bade koétt och
mjolk som skulle kunna forsérja Region Jonko-
pings lans verksamhet via atertag och/eller

egen foradling och anvindas i de egna verk-
samheterna.

Prioriterat uppdrag:

Perspektiven en jamstalld regional tillvaxt samt
héllbarhet ur de tre perspektiven ska prigla alla
regionala utvecklings- och tillvixtprocesser i syfte
att skapa ett pd alla omraden jamstallt och hall-
bart lan.

Biologisk mangfald

Region Jonkopings 1dn ska bidra till att 6ka den
biologiska mangfalden och ta fram en skétselplan
for den egna verksamheten. Det behover goras en
inventering om vilka av de egna fastigheterna och
gronomradena som kan vara ldmpliga for att ge
battre forutsattningar som bidrar till 6kad biolo-
gisk mangfald.

Ekologiskt naturbruk

Stora Segerstad naturbruksgymnasium ska kunna
erbjuda utbildning inom bade ekologiskt och
konventionellt jord- och skogsbruk. Under planpe-
rioden ska bade Tenhults naturbruksgymnasium
och Stora Segerstad naturbruksgymnasium kunna
producera ekologiska varor.

Riktade miljéprojekt

Region Jonkopings l4n ska ans6ka om medel fran
EU for att kunna genomfora riktade projekt mot
miljoé- och klimatsatsningar. Ett huvudmal &r att i
samverkan med en eller ett par kommuner kunna
initiera ett projekt runt hur det gér att minska
andelen ldkemedelsrester i vatten.

Energiforsorjning

Region Jonkopings ldn har goda forutséttningar
for produktion av fornybar energi som solceller,
bioenergi och vind. Det &r viktigt att ta tillvara
denna mojlighet i omstéllningsarbetet och vid
overgripande samhaéllsplanering. Lanets klimat-
och energistrategi har som vision att ar 2050

ska Jonkopings lén vara ett plusenergildn.
Mojligheten att ta del av fornyelsebara drivmedel
behover oka.

Prioriterat uppdrag:

For att fa en béttre tillgénglighet beh6ver Region
Jonkopings 14n investera i och tillhandahélla fler
laddstolpar for elfordon och andra drivmedel som
innebir mindre klimatpéverkan.

Livsmedelsférsérjning

Region Jonkopings ldn ska ta sin del av ansvaret
for livsmedelsforsorjningen i Sverige och arbeta
for att 6ka produktionen av mat i lanet, bland
annat av beredskaps- och klimatskal. Region Jon-
kopings 14n kan ta hansyn till &kermark och stodja
jord- och skogsbruk genom upphandling av lokal-
producerade varor. Det finns dven stor anledning
att 6ka sjalvforsorjningsgraden.

Prioriterat uppdrag:

Tenhult naturbruksgymnasium och Stora Seger-
stad naturbrukscentrum ska kunna anvanda sina
producerade livsmedel béde till de egna eleverna
och till att forsorja 6vriga kok och restauranger i
verksamheten inom Region Jonkopings lan.

Féretagande och innovation

Ett stimulerande och stddjande naringslivs- och
innovationsklimat underlattar och 6kar intresset
for att starta, driva och utveckla framgangsrika
foretag, vilket ar av avgorande betydelse for jobb,
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vélfard och en hallbar regional tillvaxt och attrak-
tionskraft. Det dr ocksé avgorande for narings-
livets konkurrenskraft och for en miljodriven
néringslivsutveckling inom alla branscher.

Jonkopings ldn dr en av Sveriges ledande indu-
striregioner, med manga smé- och medelstora
foretag i hela ldnet. Den 6kade efterfrdgan pa
exportmarknaden, i kombination med en fortsatt
relativt stark byggkonjunktur samt god offent-
lig och privat konsumtion bidrar till ett fortsatt
starkt konjunkturldge i Jonkopings ldn dven om
vissa tecken pd avmattning kan ses.

Arbetslosheten &r relativt 1ag samtidigt som allt
tyder pé att mer fordjupade kompetenser och ho-
gre utbildningsnivier kommer att behévas fram-
over. Behovet av att anstilla ar stort eller mycket
stort bdde i privat och i offentlig verksamhet,
samtidigt som bristen pa arbetskraft bedoms som
storsta hindret for utvecklingen av lénets foretag.
Matchningen mellan behovet av kompetens och
tillgangen till denna bland personer som star

till arbetsmarknadens férfogande &r 1ag. Darfor
maste kopplingen mellan utbildning och arbets-
liv stdrkas. Det handlar om att fa fler ungdomar
att valja ett yrkesprogram i gymnasieskolan, att
starka utbudet av yrkesvux- och yrkeshogskole-
utbildningar samt att Jonkoping University ges
forutsattningar att erbjuda adekvata utbildningar
anpassade efter arbetsmarknadens behov, dven
runt om i lanet. Generellt sett méste vi arbeta

for att andelen hogutbildade i lanet 6kar. Lanet
har haft en stor flyktinginvandring med relativt
sett 1ag utbildningsbakgrund vilket stéller krav
pa en offensiv matchning mot arbetsmarknadens
behov.

Nyforetagandet ar for 1agt samtidigt som fler f6-
retag behovs. Foretagarna har en hog medelalder
och manga foéretag har utmaningar med gene-
rationsvaxling. Klimat-, miljo- och energiutma-
ningarna utgor en drivkraft for teknik-, varu- och
tjansteutvecklingen i alla branscher och darmed
en miljodriven naringslivsutveckling. Affarsméj-
ligheter skapas for lanets foretag i och med den
vaxande globala efterfragan pa hallbara och re-
surseffektiva varor och tjinster samt pa férnybar
energi och produktion med laga utslépp till luft,
mark och vatten.

Samtidigt som innovation 4r en framgangs-
faktor for att uppné de 6vergripande mélen i
den regionala utvecklingsstrategin ar lédnets
néringslivs investeringsgrad inom forskning och
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utveckling 1ag, under snittet for riket. Ett gott
innovationsklimat forutsétter en ndra samverkan
mellan néringsliv, offentlig sektor, akademi och
civilsamhaélle for att identifiera behov, utmaning-
ar och 16sningar.

For att styra mot en hallbar ekonomi kréavs af-
farsmodeller, system och metoder som framjar
forandrad och forbéttrad teknik och ekosystem-
forvaltning, férnybara energikéallor och forbatt-
rade kretsloppsfloden. Konsumtionsmonstren av
varor och tjanster maste paverkas for att dessa
ska orsaka s& smé milj6- och hilsoproblem som
mojligt 6ver tid.

De bada delstrategierna till den regionala utveck-
lingsstrategin, strategin for smart specialisering
och innovationsstrategin visar viagen for hur 1a-
nets naringsliv ska kunna utvecklas och hur for-
utsattningarna for detta standigt ska forbattras.

Néringsliv

Jonkopings lan har storst andel forvarvsarbe-
tande inom industrin i landet. Aven transport och
logistik &r en stark och vixande bransch och dven
inom denna har lanet Sveriges hogsta andel for-
varvsarbetande. Samtidigt dr andelen forvarvs-
arbetande inom bygg, finansiell verksamhet och
foretagstjinster, personliga och kulturella tjans-
ter och utbildning lagst i landet. Aven hotell- och
restaurang samt offentlig férvaltning dr férhal-
landevis smé branscher.

Industrin och den industrinéra tjinstesektorn

ar en tillvéaxtmotor i l&nets ekonomi och har

stor betydelse for ldnets valstdnd och valfard.
Lanet har forutsattningar att vara varldsledande
inom modern och héllbar industriell produktion
—en produktion som &r smart, flexibel, resursef-
fektiv och samtidigt erbjuder attraktiva arbets-
platser. Nya hallbara material, molntjinster, ro-
botik och additiv tillverkning skapar mdjligheter
inom alla branscher och ar en forutsattning for
att klara konkurrenskraften i lanet. Dessutom &r
nya héllbara material och avancerad milj6é- och
klimatteknik nyckeln for att uppné en mer ef-
fektiv, giftfri och hallbar produktion. Industrin
har haft kraft att strukturomvandla sig och méta
nya utmaningar historiskt sett och den fjarde
industriella revolutionen kommer inte att inne-
bara ndgot undantag. Tillverkningsindustrin gar
mot mer tjdnstebaserade affirsmodeller, ”smarta
fabriker” som hanterar bdde massproduktion och
skraddarsydda bestéllningar i liten upplaga och
Internet of Things (IoT) som kopplar samman
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maskiner, manniskor och system genom sensorer
vilket innebar en fullstdndig transformation inom
en nérliggande framtid.

For att lanet ska nd klimatmalen behéver pro-
duktions- och energisystemet utvecklas s att
beroendet av fossil energi minskar, andelen for-
nybar energi 6kar, den negativa miljépaverkan
av transportsektorn minskas och en energieffek-
tiv samhéllsutveckling framjas. Den biologiska
mangfalden ar ocksa av stor vikt for att sdkerstal-
la fungerande ekosystem och ddrmed de ekosys-
temtjanster som kan bidra till en hallbar tillvéxt.

Lénets industritita struktur medfor att ménga
foretag ar beroende av export. Totalt exporterar
lanets foretag tillsammans for drygt 40 miljarder
kronor arligen. Det innebér att 1anets utveckling
och tillvaxt ar starkt beroende av de globala vér-
dekedjorna.

E-handel och logistik ar starka niringar i en
snabb utveckling med stor potential. Jonkopings
l&n har utvecklats till ett logistikcentrum tack
vare en framgéngsrik strategisk satsning frn
flera kommuner utifran lénets unika l4ge.

I linet, i synnerhet pa héglandet, finns méanga
foretag inom den sparbundna trafikbranschen
med ett stort behov av fler medarbetare med oli-
ka kompetenser. I framférallt Néssjo finns manga
utbildningar inom jarnvigsnéringen. Inom fem ar
kommer det, enligt berdkningar, att saknas cirka
2200 jarnvigs- och tagtekniker i landet. Aven
behovet av lokférare, administratorer, projektle-
dare och ingenjorer &r stort. For att kunna rusta
upp och bygga nya stambanor kravs férutom
arbetskraft och kompetens ocksé ett omfattande
samarbete. Nissjo har goda forutsattningar att
starka jarnvagsbranschen.

Prioriterat uppdrag:

Stodja utvecklingsarbetet i Ndssjo och genom
analyser och paverkansprocesser bidra till att
gora Nassjo till ett nationellt centrum for jarn-
vagsutbildningar och jarnvagsutveckling.

Skogsnaringen och dess foradlingsindustri ar
fortsatt stark och forutséttningarna for utveck-
ling i enlighet med strategin for smart industri
samt for att bidra till en biobaserad ekonomi &r
stora. Skogen erbjuder ocksé mervéirden i form
av en unik besoksmiljé med rika naturvéarden
pa rimligt avstand fran norra Europa, varifran
manga turister som besoker Sverige kommer.

Besoksndringen &r en viaxande niringsgren som
bed6ms ha en stark fortsatt potential dd manga
av de virden som turister efterfragar finns i eller
inom en relativ niarhet av ldnet. Satsningar pa
upplevelse- och besoksnéringen bidrar till livs-
kvalitet och attraktivitet &ven for boende i lénet.
Ett 6kat fokus pd matturism innebir en mojlig-
het for landsbygds- och livsmedelsproducerande
foretag.

Livsmedelsproduktionen behover 6ka dramatiskt
inom ett tiotal ar for att sékra den svenska sjélv-
forsorjningsgraden, kompensera for minskade
importvolymer fran lander med en vixande
medelklass och lander med negativ klimatpa-
verkan samt for att nd regeringens mal med en
dubblerad livsmedelsexport. Detta behover ske
pé ett hallbart sitt for att sikra den framtida
livsmedelsproduktionen och den biologiska
mangfalden. Lanet har en omfattande mjo6lk- och
kottproduktion och forutséttningarna for att ut-
veckla frilandsodlingen &r goda. Att utveckla kon-
sumentmonstren mot att handla och konsumera
mer narproducerat dr angeldget. Genomférande
av lanets livsmedelsstrategi ska sékerstalla att
naringen utvecklas. En hog medelalder hos lands-
bygdsforetagare i lanet stiller krav pa insatser for
att utveckla lidnets entreprenorskap och attrahera
nyetableringar. Har bidrar naturbruksskolorna
med kompetens och kunnande.

Med kulturella och kreativa ndringar avses bran-
scherna arkitektur, form och design, film, foto-
grafi, konst, mode, litteratur, musik, scenkonst,
maltid, spel och media, turism och beséksnéring
samt upplevelsebaserat larande. Féretag och en-
treprenorer som bygger sin verksamhet pa kultur
och kreativitet representerar viktiga naringar.
Genom sin koppling till det kulturella féltet bi-
drar dessa aktorer starkt till 1anets attraktivitet,
livsmiljo, hallbar tillvéxt samt ett 14n i balans.
Det &r ocksd viktigt att beakta de konstnérliga
utbildningarnas roll i utvecklingen av kulturella
och kreativa naringar. Hér ar bland annat lénets
folkhogskolor viktiga aktorer.

Utmaningar som skapar nya mojligheter
Miljodriven naringslivsutveckling och energifra-
gor dr nédvandiga fokusomraden. For att mota
klimat-, miljo- och energiutmaningarna och
samtidigt fraimja ett konkurrenskraftigt narings-
liv kravs det forandringar i naringslivet, bade
strukturella och en 6vergéng till férnyelsebara
resurser. Genom att hallbart nyttja landsbygdens
biologiska resurser kan en biobaserad samhalls-
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ekonomi utvecklas som alternativ till en fossilba-
serad ekonomi.

Den aldrande befolkningen skapar ocksé moj-
ligheter i form av att nya produkter, tjinster och
innovationer krévs och efterfragas. Digitalisering
och robotisering skapar nya sitt att mota medbor-
gare och patienter vilket skapar forutsattningar
for jansteutveckling inom vérd- och vélfirdstjans-
ter. Bredband i hemmen erbjuder ocksa nya sétt
att stodja och serva invinarna. Region Jonképings
lan ligger i framkant inom tjansteutvecklingen
inom vérd- och valfardstjanster och har potential
att ytterligare stirka och utveckla omradet fran en
stark position.

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste
forandringsfaktorn i samhallet fram till &r 2025.
For att lyckas behover lédnet vara med i titen av
bade den digitala omvandlingen for att dra nytta
av mojligheterna som kommer med den fjarde
industriella revolutionen och den globala grona
omstéllningen. Uppkopplad industri och nya
material ska bidra till att paskynda arbetet med
att digitalisera industrin och sikerstalla att lanet
battre tar vara pd kompetens och det varldsledan-
de kunnandet kring material. Den fjarde industri-
ella revolutionen mojliggor digitaliserad produk-
tion, nya satt att bemota kunder och férdandrade
affarsmodeller. Kompetens och innovationskraft
ar avgorande for att lyckas. For att stodja denna
utveckling fokuseras det regionala tillvaxt- och
utvecklingsarbetet pa digitalisering, smart indu-
stri, e-handel och logistik samt en cirkular och
biobaserad ekonomi.

Foretagsklimat

Fem av lanets kommuner ligger pé topp 50 i
Svenskt Néringslivs rankning och ytterligare fem
ligger pa topp 100 nér det giller néringslivs-
klimat. For att hela lanet ska utvecklas over tid
behover foretagsklimatet vara starkt i hela lénet.
Andelen nystartade foretag ar lagre &n i landet

i 6vrigt och andelen kvinnor som startar foretag
ar1ag. Detta &r en trend som behéver viandas. For
att uppnd ett breddat naringsliv méste forutsatt-
ningar skapas for att foretagsutveckling kan ske
pa jamlika grunder. Jimstélldhet behover framjas
och méngfalden maste tas tillvara. Alla entrepre-
norer och foretagare ska ha samma rattigheter
och mojligheter att utveckla sina idéer och sina
foretag.

Socialt féretagande behéver frdmjas genom upp-
maning till socialt ansvarfull upphandling samt
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underlédttande av socialt foretagande samt genom
att stérka arbetsmarknadspolitiska insatser pa
omradet. Ett arbetsintegrerat socialt foretag har
som mal att genom arbete och delaktighet inte-
grera ménniskor i samhiélle och arbetsliv. Aven
ungdomar behover tidigt fa vetskap om att ocksé
det sociala omradet erbjuder mojlighet till entre-
prendrskap och eget foretagande.

Foéretags- och innovationsframjande
verksamheter

For att stirka foretagsklimatet och naringslivsut-
vecklingen i ldnet ges verksamhetsbidrag till ett
antal insatser som tydligt bidrar till att skapa till-
véxt i lanet. Region Jonkopings lén bidrar ocksé
till det samlade frdmjandesystemet som &dgare
eller bidragsgivare till centrala aktérer som Almi
foretagspartner AB, Science Park-systemet, Fore-
tagsjouren, Ung foretagsamhet, Coompanion och
Smalands Turism AB. Verksamhets- och dgarbi-
drag ska bidra till att uppnd mélen i den regionala
utvecklingsstrategin.

Prioriterade uppdrag:

* Perspektiven en jamstélld regional tillvaxt och
hallbarhet ur de tre perspektiven ska prégla
alla regionala utvecklings- och tillvaxtprocesser
i syfte att skapa ett jimstéllt och héllbart 14n pa
alla omréaden.

* Region Jonkopings 14n ska driva pa arbetet
med en hallbarhetsdriven naringslivsutveckling

* Region Jonkopings 1an ska driva pa digitalise-
ringen inom offentlig verksamhet och nérings-
livet

* Region Jonkopings 14n ska framja socialt fore-
tagande.

Prioriterad aktivitet:

Genomfora branschvisa framtidsanalyser tillsam-

mans med néringslivet i lanet som underlag fér

* handlingsplaner som starker féretagens 1ang-
siktiga konkurrenskraft.

* en Oversyn av verksamhetsbidragen ska ske
med syftet att koppla dessa till genomforandet
av handlingsplanerna i den regionala utveck-
lingsstrategin.

Kompetensfdrsérjning och utbildning

Den demografiska utvecklingen gor att tillgdngen
till arbetskraft i l&net riskerar att minska under
overskadlig tid samtidigt som tillgéngen till kun-
skap och kompetens i bred bemérkelse 4r en cen-
tral konkurrensfaktor for lanet i den globala kun-
skapsekonomin. For att vinda denna utmaning
till en styrka behover alla invénares kompetens
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ses, tillvaratas och utvecklas for att kunna framja
foretagande, entreprenodrskap, utveckla nya varor,
tjanster, affarssystem och tekniska l6sningar. Till-
géng till relevant kompetens ar en forutsattning
for fortsatt utveckling av néringsliv och offentlig
verksambhet.

Efterfrdgan pa arbetskraft inom nya yrkeskatego-
rier kommer att uppsté, vilket ytterligare betonar
individers behov av kompetensutveckling, livs-
langt larande och férmaga till omstallning. Det
stéller ocksd krav pa utbildningssektorn att kunna
mota snabbt skiftande utbildningsbehov och an-
passa insatser individuellt for att ldnet ska kunna
nyttja dels den potential som stér utanfor arbets-
marknaden men ocksé digitaliseringens majlighe-
ter. Formégan att ta tillvara pa hela arbetskraftens
kompetens, kreativitet och erfarenhet oavsett
bakgrund, kon, hdrkomst, alder eller boendeort
kommer vara helt avgoérande for lénets langsiktiga
tillvaxt och utveckling. Det dr ocksa avgorande
for att sékra vélfiarden och den sociala samman-
hallningen i hela l4net. Arbetet med matchning
utifrdn det utbud och den efterfrdgan som finns i
lanet kommer bli centralt.

Néringslivet i lanet kénnetecknas av sma- och
medelstora producerande foretag ofta underle-
verantorer inom for vért land viktiga exportbran-
scher. Utmaningen fér manga av dessa foretag ar
att hoja sitt forddlingsvarde och ”vassa” teknikin-
nehallet i produktionen. Kompetensforsorjning i
form av fler valutbildade ingenjorer och tekniker
ar avgorande for framtida 6verlevnad och tillvaxt.
Regionen har hér ett stort ansvar att stimulera och
Oka intresset for naturvetenskap och teknik bland
lanets ungdomar samt viljan att soka sig till ut-
bildningar inom dessa omraden. Det handlar om
att redan i de yngre arskurserna gora undervis-
ningen intressant och lockande och sedan behélla
intresset under hogstadiet. For att pa sa sétt fa fler
att vélja naturvetenskapliga och tekniska program
i gymnasiet och sedan fortsétta pa hogskoleniva.
Kunniga och engagerade larare inom dessa am-
nen ar nyckeln. Upptech, som har byggts upp av
Jonkopings kommun, driver verksamheter som
med fordel kan véxlas upp till regional nivé i sam-
verkan mellan ldnets kommuner. Det handlar om
kompetenshéjande insatser och aktiviteter riktade
till 1arare och samverkan kring pedagogiska hjalp-
medel.

Prioriterade uppdrag:

* Region Jonkopings ldn ska verka for en utveck-
ling av arbetsmiljon pé ldnets arbetsplatser.

¢ Region Jonkopings 14n ska driva pé arbetet
med en jamstalld regional tillvaxt.

Yrkesutbildningar pa gymnasial och yrkeshogsko-
leniva har en sérskilt stor betydelse for kompe-
tensforsorjningen i ldnet for att sékra den direkta
kopplingen till ndringslivets behov av arbetskraft.
En generell hojning av ldnets relativt sett 1aga for-
mella kompetensniva ar ocksa av central betydelse
for en langsiktigt hallbar tillvixt och utveckling.
Det ar ocksa viktigt att fler av 14nets ungdomar
valjer ett yrkesprogram, samt att fler bryter tra-
ditionella programval utifrdn kon. Region Jon-
kopings 14n vill stodja en 6kad samverkan mellan
skolhuvudmaén for att méjliggora att ungdomar
kan vélja det yrkesprogram man helst vill studera

pa.

Folkbildningen som bestér av studieférbund och
folkhogskolor ar en resurs for lanet ur flera per-
spektiv. De kan bidra med kurser till anstéllda
med utldndsk bakgrund med behov av att stirka
det svenska spréket och av att fa béttre insikt i
svensk (arbets-) kultur. Darmed ocksa en resurs
for att forbéttra integrationen och for att forsérja
lanet med personal. Folkhogskolor och studiefor-
bund arbetar ocksa aktivt med att utjamna utbild-
ningsklyftorna och verkar for ett livslangt larande.

Samverkan med Jonkoping University har en stra-
tegisk roll for att skapa forutsattningar for forsk-
ning, innovation, utveckling och kompetens i hela
lanet. Tillsammans arbetar Region Jonkopings
1an och Jonkoping University for att starka forsk-
ningsfinansieringen for hogskolan. Att Jonkoping
University far tillrdckligt med utbildningsplatser
inom kritiska utbildningsomraden &r av stor
betydelse for att 1angsiktigt férsorja lanet med
relevant arbetskraft — badde inom offentliga och
privata ndringar — och for att hdja den formella
kompetensnivan i lanet. For regionens utveckling
ar det ocksd angelaget att verka for att Jonkoping
University far universitetsstatus.

Prioriterade uppdrag:

¢ Utbudet pé ldnets larcentra behover breddas
for att mota naringslivets och det offentligas
kompetensbehov och mojliggora studier paral-
lellt med arbete i hela lanet.

* Ettldnsovergripande system for livslangt 14-
rande i syfte att stirka matchningen pa arbets-
marknaden ska utvecklas.
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Prioriterade aktiviteter:

e Samla aktorerna och ta fram en gemensam
plattform for arbetet med kompetensforsorj-
ningen for néringslivets och offentlig sektors
behov.

* Arbeta for att 6ka antalet utbildningsplatser
vid Jonk6ping University och YH-utbildningar.

En akut utmaning &r att arbetsmarknadens kom-
petensbehov och kompetensen hos de som star
till arbetsmarknadens férfogande inte matchar.
Arbetsformedlingen talar idag om full syssel-
séttning hos gruppen inrikes fédda och utanfor
arbetsmarknaden stér idag ménniskor med kort
utbildningsbakgrund och personer med funk-
tionsnedséttningar som péaverkar arbetsformagan
negativt. Arbetslosheten ar ocksd hégre i gruppen
utrikes fodda &n i gruppen inrikes fédda. Grup-
perna som idag stér utanfor arbetsmarknaden,
utgor tillsammans med invandringen, ett nod-
véndigt tillskott till arbetsmarknaden d& arbets-
kraftsbristen fortsétter stiga i de flesta branscher
ilénet.

Prioriterade uppdrag:

* Region Jonkopings 1dn behover bli en starkare
aktor som erbjuder stod till de branscher eller
foretag som behover nyanstélla eller uppgra-
dera kompetensen hos befintliga medarbetare.

* Region Jonkopings ldn ska stérka stodet till
nyféretagande bland utrikesfodda.

¢ Den sprakliga och etnokulturella kompetensen
inom de regionala innovationssystemen och
de foretagsstodjande aktorerna behover for-
béttras.

* Region Jonkopings ldn ska dven stotta etable-
ringar av mindre traditionella foretagsformer
sdsom kooperationer och sociala foretag.

For ungas tilltrdde till arbetsmarknaden &r det av
storsta vikt att de fullféljer utbildningen pé ett
nationellt program i gymnasieskolan och tidigt
erbjuds mojlighet att prova pa foretagande och
entreprenorskap i olika former.

Utbildningsverksamhet

Region Jonkopings ldn driver folkhdgskoleutbild-
ningar och &r, pd uppdrag av lanets kommuner,
huvudman fér gymnasieskolans naturbrukspro-
gram.

Naturbruksskolorna

Pa uppdrag av lanets kommuner genomfor
Region Jonkopings 1dn naturbruksutbildning
inom ramen for gymnasieskolan. Nu gillande
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samverkansavtal med kommunerna galler till 31
december 2022. Avtalet har kompletterats med
en 6verenskommelse om fortsatt samverkan fram
till 2023.

Naturbruksskolorna ska utvecklas i samrédd med
lanets kommuner. Det sker genom utvecklingsra-
det for naturbruk, diar badde Region Jonkopings
l&n och lanets kommuner har representanter. Na-
turbruksprogrammet ska erbjuda ett brett utbud
av olika inriktningar.

For att uppnd mélsittning i samverkansavtalet
med lanets kommuner om att naturbruksgym-
nasierna ska vara ledande inom sina omréden
och att det ska ske ett kontinuerligt utvecklings-
arbete, har en branschanalys och en bedomning
gjorts om forutsattningar och framtida inriktning
for perioden fram till och med 2022.

Utover gymnasieutbildning ska &ven utbild-
ningar inom eftergymnasiala utbildningar och
uppdragsutbildningar pé olika nivéer som ar
anpassade efter naringens behov erbjudas. Natur-
bruksskolorna ska utvecklas till kunskapscentra
for naturbrukets aktorer. Forutom utbildning ar
naturbruksskolorna ocksé en regional motesplats
for forskning, naringsliv, organisationer och
andra som soker kunskap inom naturbruk och
utveckling av landsbygdsforetagande.

Prioriterade uppdrag:

* Naturbruksgymnasierna ska utvecklas mot att
bli kunskapscentra for naturbrukets aktorer.

* Bedriva vuxenutbildning inom den grona sek-
torn pa uppdrag av olika aktorer i samhillet

* Naturbruksskolorna ska vara naturliga motes-
platser for den grona sektorn i lanet/for lanet

* Utveckla naturunderstodd rehabilitering till
att vara en resurs for Region Jonkopings 1ans
medarbetare/chefer.

Prioriterade aktiviteter:

* En ny branschanalys av de grona ndringarna
ska tas fram infoér 2020 och ny samverkanspe-
riod med kommunerna.

* En skolplan fér Naturbruksskolorna uppdrag,
bade det kommunala och det regionala ska tas
fram.

Folkhégskolorna

I det livslanga l4randet och for att stirka demo-
kratin har folkbildningen genom folkhogskolorna
en viktig roll att fylla. Folkhogskolan skiljer sig
frén andra skolformer genom den l&nga bild-
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ningstraditionen och att den enskilda skolan har
stor frihet att utforma sina kurser utifrén skolans
speciella inriktning och profil. Den har ocksa
mojlighet att géra anpassningar efter forkunska-
per, intressen och behov hos deltagare. Basen
for folkhogskolornas utbildningsinriktning &r
den allménna linjen, som framst ar avsedd for
dem som saknar grundskole- eller gymnasieut-
bildning. Folkhogskolorna spelar en stor roll for
utbildning av personer med kort utbildning, del-
tagare med utldndsk bakgrund och personer med
funktionsvariationer. Folkhégskoleutbildningen
finansieras huvudsakligen av statliga medel och
bidrag frén regionerna.

For Region Jonkopings lans egna folkhogskolor
géller den profilering som lagts fast 2013 och
som innebér kultur for Séréangens folkhogskola
och hélsa for Varnamo folkhogskola. Folkhdgsko-
lorna &r ocksé en resurs for Region Jonkopings
lans kompetensforsorjning, i sig sjélva eller i sam-
verkan med 6vriga delar av regional utveckling.

Finansiering av folkhdgskolor sker i huvudsak
genom ersittning baserad pé deltagarvecka. Er-
sattningsnivan och maximalt finansierade veckor
pa egna och rorelsedrivna folkhogskolor i lanet
faststalls infor varje budgetar. Ett sarskilt dgar-
stod som tar hansyn till skolornas lokalméssiga
forutsittningar utgar till egna folkhogskolor.

Ersittningsnivan for folkhogskolor utanfor lanet
ska f6lja rekommendation frin Sveriges Kommu-
ner och Landsting.

Prioriterad aktivitet:
En skolplan for de egna folkhégskolornas upp-
drag inklusive det regionala uppdraget tas fram.

Attraktivitet och livsmiljo

Formaga att attrahera, behélla och utveckla kom-
petenser, foretag och kapital dr avgérande for att
utveckla ett attraktivt och konkurrenskraftigt lan.
Det dr ménniskor som bidrar med kompetens,
som driver foretag och som investerar kapital. De
soker en livsmiljo som ger mojligheter att kombi-
nera bra boende med bland annat arbete, service,
omsorg och fritid.

For att vara ett attraktivt 1an behover arbete till-
sammans med kommunerna, omkringliggande
regioner och nationella aktorer ske gemensamt
och systematiskt for att utveckla attraktiva miljo-
er som bade kvinnor och mén vill leva, bo, besoka
och driva foretag i. Naringslivet och civilsamhal-

let ar viktiga aktorer och det dr bara nér arbetet
sker tillsammans som ménniskor och foretag kan
erbjudas attraktiva miljoer. God tillgédnglighet till
arbetsmarknad, kommersiell- och offentlig ser-
vice, kultur och naturupplevelser samt fritidsakti-
viteter ar viktiga delar i en attraktiv miljo.

Genom ett rikt och varierat kulturliv, som er-
bjuder invanare och bestkare méngfacetterade
kulturupplevelser, odlar lanets skolor och kul-
turaktérer demokrati och attraktivitet men ocksé
forutsattning for okad turism, arbetstillfallen och
ett bra liv i en region som ar attraktiv fér minn-
iskor och foretag. Utifrén ett attraktivitetsper-
spektiv dr det darfor av stor betydelse att Region
Jonkopings 14n pa alla sétt bidrar till en héllbar
utveckling bade i stiderna och pa landsbygden.

Stad och land

I den smarta staden skapar innovationer, digitali-
sering och miljo- och klimatteknik méjligheter att
mota samhiéllets utmaningar pa ett effektivt och
hallbart sétt. Stdderna behéver vara goda livsmil-
joer for manniskor att leva i utan att for den skull
slésa pa jordens resurser. Héllbar utveckling ar
med andra ord en viktig utgdngspunkt fér smarta
stader.

Den pagéende urbaniseringen innebér en véx-
ande miljobelastning. Urbaniseringen och den
demografiska utvecklingen kan skapa motstt-
ningar mellan befolkningsgrupper och utmaning-
ar kring frdgor som hélsa och omsorg. Samtidigt
finns det i stdderna stora méjligheter att ta sig an
utmaningarna pa ett effektivt satt — till exempel
genom effektiva infrastrukturlésningar och ge-
nom att den byggda miljén kan anvandas pa ett
smart satt och delas av mnga. Lanet har stora
mojligheter att gé fore i en héllbar stadsutveck-
ling, och det blir da viktigt att ta vara pa innova-
tionskraften och pa de tekniska verktyg som idag
finns tillgdngliga.

Landsbygden har l&ngsiktigt goda utvecklingsfor-
utséttningar. Det finns areella niringar, som kan
erbjuda hallbar tillvixt och som kommer att ha
en avgorande betydelse for samhallets omstall-
ning till en biobaserad och klimatanpassad eko-
nomi. Landsbygden rymmer stora naturresurser
och kulturviarden som erbjuder miljoer for attrak-
tiva permanent- och deltidsboenden, friluftsliv
och rekreation. Landsbygden behover ses som

en virdefull tillgdng med ménga utvecklingspo-
tentialer. Landsbygdens sociala och ekonomiska
utveckling bygger i hogre grad 4n tétortens pé ett
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samspel mellan privata, offentliga och ideella in-
satser. Insatser behover goras for att utoka mojlig-
heten till gréna jobb. Insatser behover ocksa goras
for att ta tillvara, tillgéngliggéra och utveckla
vardefulla natur- och kulturmiljéer.

Region Jonkopings 1ans naturbruksskolor &r kom-
petenscentra som kan fungera som 6ppna test-
baddar och métesplatser for olika typer av lands-
bygdsutveckling. Skolorna &r ocksa sjédlva aktorer
och genom sin verksamhet en péverkansfaktor pa
utvecklingen inom landsbygden.

Besoksndringen bedoms ha en stor potential i
lanet béde nar det géller turism, konferenser och
olika event. Det finns ett stort intresse for att be-
soka lanet som turist, inte minst pa landsbygden.
For att potentialen ska tas tillvara kravs framfo-
rallt satsningar pd den smaskaliga infrastrukturen
for besoksnéringen som cykel-, vandrings- och
ridleder.

Prioriterad aktivitet:

En branschanalys tas fram som underlag for prio-
ritering av investeringar i sméskalig infrastruktur
for besoksnéringens utveckling.

Attraktiva miljéer och upplevelser

For att 6ver tid kunna sikerstilla valfarden i form
av vard, utbildning och omsorg ar det av storsta
vikt att skatteunderlaget sikras pé en tillrackligt
hog niva. Att lyckas behélla lansinvanarna och
att attrahera méanniskor till ldnet ar darfor en stor
utmaning som det dr av avgdrande betydelse att
lanet lyckas med.

Livsstilsfaktorer virderas hogt av bade kvinnor
och mén nar det giller en attraktiv livsmiljé. Det
handlar om faktorer som ett rikt och varierat
kulturliv och god tillgang till fritidsaktiviteter.
Undersokningar visar att for badde gruppen
landsortsbor och gruppen stadsortsbor &r det

av avgorande betydelse om det finns tillgdng till
konserter och andra typer av kulturevenemang i
naromréadet for valet att bo kvar, respektive flytta
till en landsort (mindre tatort eller landsbygd).
Ett rikt och varierat kulturliv 4r ddrmed inte bara
viktigt for att 1anets nuvarande befolkning ska
uppleva linet som attraktivt, det ar ocksa av cen-
tral betydelse for att lanet 6ver tid ska upplevas
som attraktivt fér unga ménniskor, bdde de som
bor hér idag och de som bor i storre stader, for att
fler ska vilja flytta till 1anet.

Kulturen och féreningslivet betyder ocksd mycket
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for utvecklingen av den sociala sammanhall-
ningen och kultur, kulturarv och naturmiljoer
har betydande roller for individers utveckling.
Kultur och fritidsaktiviteter framjar manniskors
kreativitet vilket ar av stor betydelse for fornyelse-
och innovationsférmaga. Kulturens och fritidens
betydelse for en héllbar samhillsutveckling och
en langsiktig regional tillvixt och utveckling ar
alltsa stor.

Kultur

Region Jonkopings 1dn ska varna och framja ett
rikt kulturutbud med en mangfald av uttryck
med fokus pé geografisk och fysisk tillgénglighet.
Konst och kultur ar forutsittningar for en héllbar
samhéllsutveckling och fér samhéllets och en-
skilda invanares mojlighet att skapa en identitet,
kénna tillhorighet och gemenskap. Konst och
kultur skapar sammanhang och mening och kan
fa ménniskor att se vérlden och sig sjilva genom
andras 6gon. Yttrandefrihet, konstnérlig frihet
och varje méanniskas ratt till kultur ar kulturpoliti-
kens grund. En mangfald av uttryck, verksamhe-
ter och aktorer &r basen for ett rikt kulturliv som
maste varnas, lyftas fram och utvecklas.

Kultur tillfor en viktig dimension till andra sam-
hillsomrdden och kan i samverkan med andra
politikomréden fungera som motor for regional
utveckling och tillvéxt. Insatser inom kulturomra-
det har betydelse for att stdrka ménniskors krea-
tivitet, stirka den lokala identiteten, bidra till ett
oppet och kreativt klimat och inte minst demokra-
tin. Mojligheten att ta del av, och aktivt delta i, ett
rikt kulturutbud &r viktigt for individens vélfard
och vélbefinnande. Kultur &r hélsofraimjande och
rehabiliterande, men bygger dven broar mellan
maénniskor och verksamheter. Ett rikt kulturliv
och en levande kulturmiljo medverkar till att en
bygd, region eller landsdel &r attraktiv vid fore-
tagsetableringar. Det skapar nya arbetstillfallen
och paverkar hur méanniskor véljer bosattnings-
ort. Val marknadsférda kulturmiljéer och kultur-
minnen bidrar till 6kad turism och fler jobb.

Alla ménniskor har ratt att ta del av kulturlivet
och ska kunna gora det utifran sina egna 6nske-
mal och mojligheter i olika skeden av livet. Det
hér dr ndgot som framhélls i bade de kulturpo-
litiska malen och i den av Sverige ratificerade
FN-konventionen om ménskliga réttigheter for
personer med funktionsnedséttning. Arbetet med
att stirka tillgénglighet till konst och kultur gent-
emot enskilda malgrupper, och utifran en fordju-
pad analys pa stad och landperspektivet, skapar
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mojligheter for medborgarnas tillgdng till kultur
utifrdn de forutsattningar som kommunerna ver-
kar i. Detta kan ocksd uppnés genom samverkan
med andra delar av Region Jonkopings lans verk-
samheter, kommunerna, den idéburna sektorn,
professionella kulturaktérer samt universitet och
hogskola. Det dr ocksa centralt att underlatta for
barn och unga i hela ldnet att ta del av kulturlivet.

En 6kad anvandning av digitaliseringens mojlig-
heter bor vara en strategisk inriktning. Med det
menas att skapa battre forutsattningar for 1anets
kulturaktorer att anvanda digital teknik for att
producera och sprida kultur. Fér invinarna i l4net
ska tillgéngen till ett kvalitativt digitalt kulturut-
bud 6ka, liksom mojligheterna och férmégan att
ta del av utbudet. Genom olika initiativ vill Region
Jonkopings 14n ge invdnarna tillgang till ett brett
och varierat digitaliserat kulturutbud, med olika
kulturformer och olika uttryck. Aven hér spelar
civilsamhéllet en viktig roll. Okat fokus ska ldggas
pa det fria kulturlivet. Kulturbidrag ska inte an-
vandas for Region Jonkopings lans kulturprojekt
inom organisationen utan riktas till fristdende
kulturarbetare och det ideella kulturlivet.

Regional kulturplan

Jonkopings 1an ingér i samverkansmodellen for
statens stod till regional kulturverksamhet. Mélet
med modellen &r att 6ka utrymmet for regionala
prioriteringar och variationer vilket innebar att
Region Jonkopings 14n ansvarar for fordelning av
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Den
regionala kulturplanen ligger till grund f6r férdel-
ningen. Kulturplanen ar ett kultur- och konstpoli-
tiskt dokument som beskriver inriktningen for det
regionala konst- och kulturlivet. Kulturplanen for
2018-2020 har tagits fram i samréd med lanets
kommuner och andra regionala aktorer och anger
inriktning for kulturpolitiken och darmed i forsta
hand hur befintliga resurser ska disponeras. Samt-
liga verksamheter inom kultursamverkansmodel-
len har uppféljningsbara uppdragsbeskrivningar.
De satsningar och prioriteringar som beskrivs i
den regionala kulturplanen har uppféljningsbara
handlingsplaner.

For den aktuella planperioden ar f6ljande 6ver-

gripande maél satta:

* kulturen ska vara vital och nérvarande
ihela lénet

* mojligheter for alla att delta och ta del av
kulturliv och kulturupplevelser

* ett valutvecklat konst- och kulturliv préaglat av
hog kvalitet inom béde bredd och spets.

Prioriterad aktivitet:

* Under 2020 inleds arbetet med att uppdatera
kulturplanen for planperioden 2022-2025.

* Arbeta for 6kad tilldelning av nationella medel
till 1anets kultur inom ramen for samverkans-
modellen.

Smalands Musik och Teater

Smaélands Musik och Teater har ett 14nsuppdrag
inom musik, teater och dans och ska, som nav

for lanets scenkonst, verka i lanets samtliga kom-
muner. Genom sin teaterensemble och orkester,
Jonkopings Sinfonietta, &r Smélands Musik och
Teater den storsta arbetsgivaren for konstnérlig
personal i ldnet. Samverkan ska ske med det fria
professionella kulturlivet, ideella krafter och civil-
samhillet. Smélands Musik och Teater ska bidra
till att bredda intresset och engagemanget for
kulturen i allménhet och scenkonsten i synnerhet.

Verksamheten inom Smalands Musik och Tea-
ter omfattar framtagandet och uppsattandet av
egna produktioner inom musik, teater och dans
med verksamhetens egna resurser som grund.
Verksambhet ska bedrivas béde i Kulturhuset Spira
och ute i ldnet. For att frimja och sédkerstélla sin
regionala néarvaro ska Smalands Musik och Teater
verka for att utveckla langsiktiga 6verenskommel-
ser och samarbeten med kommuner och lokala
aktorer. Samverkan med andra professionella
scenkonstverksamheter ska efterstrévas.

Smalands Musik och Teaters verksamhet utgar
ifrdn Kulturhuset Spira i Jonkoping. I den ingér
att ansvara for att utbudet pa Spiras fyra scener &r
brett. Detta sikerstills genom egna produktioner,
samarbeten, inkopta produktioner samt uthyr-
ningar. Smalands Musik och Teater anordnar
ocksa konferenser med kulturinslag.

Ett sarskilt riktad uppdrag finns géllande linets
barn och unga, en sd kallad kulturtrappa. Det
innebér att Smélands Musik och Teater ska prio-
ritera mojligheterna for skolor att fa kulturupp-
levelser bade i kulturhuset Spira och i sina hem-
kommuner. Region Jonkopings 1an erbjuder lanets
kommuner att barn i bade 1ag- och hogstadiedlder
ges mojlighet att fa en kulturupplevelse utan bil-
jettkostnad. Det forutsétts att skolorna sjélva ar-
rangerar och finansierar eventuella transporter.

Smalands Musik och Teater verkar utifrdn den
beslutade uppdragsbeskrivningen.
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Prioriterade uppdrag:

¢ Okad nérvaro i ldnets samtliga kommuner

¢ Okad samverkan med det fria kulturlivet

 Verka for ett brett utbud i ldnets samtliga
kommuner

* Barn och unga

Prioriterad aktivitet:

Uppratta samverkansavtal om det lokala utbudet
av scenkonst med lanets kommuner avseende
sdval barn och unga som for en vuxen publik.

Kultur och utveckling

Kultur och utveckling &r en verksamhet som, med
den regionala kulturplanen som grund, arbetar
strategisk for att stodja lanets aktérer inom mu-
sik, teater, dans, film, bild och form, gestaltning,
hemsl6jd samt litteratur och regional biblioteks-
verksambhet.

Med sin kompetens ska verksamheten forbéttra
forutséttningarna for ett rikt kulturliv och stimu-
lera utvecklingen av densamma. Verksamheten
sker i dialog med och mellan civilsamhallet och
lanets kulturaktorer.

Verksamheten har i uppdrag att vara fraimjande,
kunskapsbarande och bildande. Kultur och ut-
veckling ansvarar for att utveckla de stéd som
utgér till kulturlivet.

I verksamheten Kultur och utvecklings uppdrag
ingdr att svara for forum och méten for dialog
mellan kulturaktérerna och Region Jonkopings
lan. Samrad och samverkan med lénets kom-
muner, civilsamhallet, studieférbund, fria kul-
turutdvare och institutioner &r en central del av
verksamheten. Okat fokus ska liggas pa det fria
kulturlivet. Region Jonkopings lans kulturbidrag
ska inte anvindas for organisationens egna kul-
turprojekt utan riktas till fristdende kulturarbe-
tare och det ideella kulturlivet.

Genom den konstnarliga gestaltningen bidrar
verksamheten till stimulerande milj6er i Region
Jonkopings lans lokaler. Konstnérer, nationella
sdsom internationella, ges mojlighet till arbete
och ldnets invénare far tillfalle att méta samtids-
konst i sin ndrmilj6. Kultur och utveckling verkar
utifran den beslutade uppdragsbeskrivningen.

Prioriterade uppdrag:

» Utveckla, stodja och framja det fria kulturlivet

» Skapa battre forutsattningar att verka som
professionell utévare i lanet
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» Skapa battre forutsattningar for ideella
kulturaktorerna i lanet
¢ Fokus pa barn och ungas kultur

Prioriterad aktivitet:

Genomfora en 6versyn av verksamhetsbidragen
inom kulturstéden med mélet om en 6vergang till
flerarig bidragsgivning

Stiftelsen J6nkdpings Idns museum

Region Jonkopings 1dn dr tillsammans med Jon-
kopings kommun och Hembygdsforbundet, stifta-
re av Jonkopings lans museum. Verksamheten ar
baserad pa statens kulturpolitiska mal (resultatet
av SOU2009:16). Sarskilt centralt ar det méal som
uttrycks som ”framja ett levande kulturarv, som
bevaras, anviands och utvecklas”. Museet ska ar-
beta for att manniskor far mojlighet att ta tillvara
kulturarv i 6kad omfattning och i nya samman-
hang. Ett sérskilt ansvar finns for att utveckla och
fornya engagemanget kring kulturmiljovardsom-
radet, vilket sker utifran de nationella mélen for
kulturmiljéarbetet.

Region Jonkopings 14n ansvarar for verksamhe-
tens innehall och utveckling. Jonképings kom-
mun ansvarar for att tillhandahalla &ndamaélsen-
liga lokaler. Stiftelsen Jonkopings 1ans museum
har som huvudsyfte att ge allménheten mojlighet
att ta aktiv del av sin historia, nutid och framtid.
Jonkopings 1ans museum verkar utifrdn den be-
slutade uppdragsbeskrivningen.

Prioriterad aktivitet:

Fortsatt utveckling och sikerstillande av museets
pedagogiska verksamhet med sérskild satsning
for barn och unga

Sambhadllsplanering och tillgdnglighet
Samhallsplanering och tillgénglighet handlar om
allt fran regional 6versiktsplanering, bostadspla-
nering och dimensionering, infrastrukturplane-
ring, kollektivtrafik och bredband — men &ven
frégor som vattenforsorjning och en resilient
planering av samhéllet ur ett klimat, kris och
katastrofperspektiv.

En god tillgang till fysisk och digital infrastruktur
ar en forutséttning for att 1anet ska kunna tillhan-
dahélla mojlighet till utbildning och kompetens-
utveckling i hela lanet. Genom digitaliseringens
mojligheter kan det livslanga ldrandet starkas i
form av distansutbildning och hégskolors olika
MOOC-kurser (Massive Open Online Courses).
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Arkitektur, form och designomréadet ar en central
fraga kopplad till samhallsutvecklingen. Omra-
det gestaltad livsmiljé tar vara pé insikten om

att ménniskors liv paverkar och paverkas av sin
omgivning. Detta férhallningssatt bygger pd en
helhetssyn, dir det 4r manniskans behov som
bildar utgdngspunkt i formandet av livsmiljon och
darmed l4nsinvanarnas vardag.

Arkitektur, form och design omfattar alla av mén-
niskan skapade miljéer - offentliga rum, byggna-
der, landskap, anldggningar, interiorer, tjanster,
produkter och processer. Inte bara téatortsmiljoer
utan dven landsbygden é&r idag starkt praglad av
ménniskans verksamheter och fysiska paverkan.
Ett medvetet arbete med arkitektur, form och
design &r en grundlaggande forutséttning for att
astadkomma hallbara och attraktiva livsmilj6er av
god kvalitet med méanniskan som utgédngspunkt.

Samhadlls- och bostadsplanering

I det nationella uppdraget lyfts betydelsen av
hallbara och effektiva fysiska strukturer som stér-
ker sambanden inom och mellan regioner. For
att lyckas med det kravs en sektorsovergripande
samverkan och samplanering mellan Region
Jonkopings 1an och kommunerna, som utgar fran
ekonomiskt, socialt och miljoméssigt héllbara
perspektiv. Sarskilt ska frAgor om fysisk planering
och boendemiljoer prioriteras i det regionala till-
vaxtarbetet. Hur den fysiska miljon utformas har
stor betydelse for sévil naringslivets utveckling
och konkurrenskraft som for utvecklingen av att-
raktiva livs- och boendemiljoer.

Bostadsbyggandet ar primart ett kommunalt
ansvar. Samtidigt behover enhetligheten mellan
olika kommuner forbéttras for att korta tiden
frén idé till fardigt hus. I dag ligger byggplane-
ringsansvaret pa olika nivier: kommunernas
planmonopol och ansvar for bostadsférsorjning,
samt regionernas ansvar for utvecklingsfragor, in-
frastruktur- och kollektivtrafikplanering. Genom
battre samverkan mellan nivierna och genom att
koppla samman den regionala planeringen med
de kommunala, stirks de enskilda kommuner-
nas utveckling och regionen som helhet. Genom
regional 6versiktsplanering gar det battre tillmo-
tesgd en 0kad efterfrdgan pé ny bebyggelse och
infrastruktur. I mer glesbefolkade omraden kan
planeringen anvindas som verktyg for att 1ang-
siktigt starka underlaget for olika typer av service
och tjanster.

Transportsystem

Jonkopings lén &r det sjétte storsta lanet i Sverige
sett till folkméngd och J6nkopings kommun ar
den tionde storsta kommunen i Sverige, med Jon-
koping som lanets storsta stad. Lanet har en unik
strategisk position i Sverige och i Skandinavien
och ar en naturlig nod i striken mellan storstads-
regionerna Stockholm/Mélardalen, Malmé,/Ore-
sund och Goéteborg.

Jonkopings ldn har alltid varit en motesplats och
ett centrum for kreativitet och skaparkraft. Duk-
tiga entreprendrer och driftiga foretagsledare
har gjort att 1anet har utvecklats till en av landets
mest dynamiska smaféretagarregioner.

En god tillgdnglighet skapas genom bland annat
effektiva, pélitliga och héllbara transportsystem.
Dessa ar en forutsattning for att utvidga och knyta
ihop arbetsmarknadsregioner och att stéarka kopp-
lingen mellan stad och land. Aven nér det géller
tillganglighet och attraktiva miljoer ar digitalise-
ringen och infrastruktur fér denna central. Fram-
gangsfaktorer nar det giller attraktiva miljoer ar
helhetssyn och sektorsévergripande samordning.
Samordningen mellan insatser och atgérder som
regional tillvéxt, transport, informationsteknik,
klimat, milj6 och energi, fysisk planering, kompe-
tensforsorjning, naringslivsutveckling, innovatio-
ner, bostadsbyggande, kultur och kulturmiljoer
samt servicefrdgor behéver darmed stérkas i
léanet. Nuvarande plan fér 2018-2029 togs av regi-
onfullméktige 2018 och arbetet med kommande
regional och nationell plan beh6ver komma igédng
under aret for att vara klart infér kommande be-
slut 2022.

Prioriterat uppdrag:

* Regional utveckling ska i en forstudie belysa
hur behovet av turer mellan narliggande kom-
munhuvudorter enligt trafikforsérjningspro-
grammet ser ut i syfte att sdkerstalla turtdthet
efter behov och att bidra till kompetensfoérsorj-
ning och arbetsmarknadsforstoring.

¢ Under varen 2020 ska arbetet med en kom-
mande nationell och regional transportplan
paborjas.

Transportsystemets utformning, funktion och
anvandning ska bidra till att ge alla en grund-
laggande tillgdnglighet med god kvalitet och
anvandbarhet, samt bidra till utvecklingskraft i
hela lanet. Infrastruktur knyter ihop ldnet och ar
en central forutséttning for en vixande ekonomi,
okad befolkning, forbattrade mojligheter till
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pendling, besok och 6kad sysselsattning. Infra-
struktur i form av vagar, jarnvagar, flyg sdvil som
bredband ar férutsattningar for att foretag ska
kunna verka i hela ldnet och for att hela ldnet ska
kunna utvecklas.

For att invanarnas resor ska kunna forbéttras
krévs ocksé forbéttrad tillgénglighet till kollek-
tivtrafik, ocksé 6ver lansgranserna for att knyta
samman de funktionella arbetsmarknadsregio-
nerna. Men utvecklingen av transportsystemet
maste dven mota andra behov 4n arbetspendling.
Manniskor behéver f3 tillgdng till service, omsorg
och fritidsaktiviteter. Naringslivet beh6ver gods-
transporter for tillverkningsindustrin, och per-
sontransporter for tjinstendringar som beséksna-
ringen. For ett hallbart transportsystem behovs
ocksé ett utokat nét av cykelvagar langs lins- och
riksvéigarna. Detta skapar ocksd férutsattningar
for besoksnéaringen. For en forbattrad och héllbar
tillgénglighet behover saval det nationella jérn-
végsnitet som den regionala spartrafiken byggas
ut, bland annat med stambanor for hoghastig-
hetstég.

En utmaning &r att minska den klimatpéverkan
som resor och transporter innebér och att utveck-
la ett héllbart transportsystem. Det innebér bland
annat att insatserna for att fa en fordonsflotta
som ar fri fran fossila brénslen behover intensi-
fieras, att forutsittningarna for gang, cykling och
kollektivtrafik behover starkas och att godstran-
sporter i storre utstrackning behover ske pa jarn-
vag och till sjoss i stéllet for pa vig.

Underhaéllet av jarnvagssystemet behover stirkas
sé att tgtrafiken kan bli mer tillf6rlitlig och arbe-
tet med en héllbar stadsutveckling méste omfatta
atgarder for att sdkerstilla en effektiv kollek-
tivtrafik. Samhillsplaneringen méste frimja en
héllbar och transportsndl samhéllsutveckling,
vilket i sin tur innebdr en mojlighet att utveckla
innovationer som kan leda till regionforstoring
och regionintegrering med bland annat stod av
digitalisering och en utvecklad kollektivtrafik.
Négot som sirskilt kan gynna kommuner beldgna
i lanets ytterkanter.

For transportsystemet finns en nationell plan

for tiden 2018-2029. I januari 2018 togs beslut
om en ny regional transportplan for samma pe-
riod och arbetet har pdbérjats for planperioden
2022-2033. Sverigeforhandlingarna kring hog-
hastighetstdg, som bland annat har foreslagit tre
stationsldgen i Jonkopings 14n, 1amnade sin slut-
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rapport i december 2017. Det nationella beslutet
kring hoghastighetstag och dess infrastruktur har
dock drojt.

Flygplatsen och flygtrafiken ar av stor betydelse
for lanets 1angsiktiga utveckling och behovet av
flygtrafik méste ses i ett stérre sammanhang. For
att bidra till en héllbar regional tillvaxt behéver
dock, bade flygplatsen och flygresorna en strategi
for att bli fossilfria och ddrmed bidra till 1anets
héllbara utveckling.

Tillgdnglighet genom informations- och
kommunikationsteknik

Tillgang till bredband 4r en forutsattning for
digitalisering och for att 6ka IT-anvdndningen i
samhéllet och for att kunna bo och driva foretag
i hela lanet. Bredband bidrar till nya mojligheter
till kompetensutveckling och kompetensforsorj-
ning och &r avgorande for att tillhandahalla och
ta del av god samhallsservice samt hantera sam-
hillsutmaningarna. Bredband skapar ocksé for-
utsdttningar for en attraktiv och levande lands-
bygd. Framtida valfardstjanster kommer att vara
beroende av ett val utbyggt bredbandsnét och
dess kapacitet dr avgorande for att arbetsmetoder
ska kunna effektiviseras och tjanster och affars-
modeller utvecklas.

Prioriterade uppdrag:

* Enligt prognosen kommer det bli svart att nd
malet om att alla invénare i Jonkopings 14n
ska ha tillgang till snabbt bredband &r 2025.
Framforallt 4r det boende pa landsbygden och
vid kommungréinser som ar svarast att nd med
bredband. For att kunna né malet ska Region
Jonkopings lan ta ett storre ansvar for samord-
ningen med kommuner och andra aktorer som
hanterar bredbandsutbyggnaden.

¢ Region Jonkopings 1an ska vara padrivande i
arbetet att na de nationella malen savél som
malen i den regionala bredbandsstrategin s&
att hela lanet kan ta del av digitaliseringens
mojligheter och nd mélen i den regionala
digitaliseringsstrategin.

Tillgang till kommersiell service
Tillganglighet till olika typer av service ar en for-
utsittning for héllbar tillvaxt i hela l4net. Vissa
tjanster kan med fordel skotas pa distans med
stod av en vél fungerande digitalisering, post-
och paketservice. Andra serviceformer kraver
fysiska besok pa servicestillen. Avgorande for
servicestéllets funktion &r dess lokalisering och
hur transportsystemet fungerar. For en attraktiv
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boendemilj6 kravs tillgang till dagligvaror, driv-
medel, post, grundldggande betaltjinster och
apoteksombud pé rimligt avstdnd. Servicepunk-
terna pa landsbygden har en stor potential att
utvecklas for att bidra till attraktiva miljéer och
forutsdttningar pa landsbygden.

Internationellt samarbete

For att mota de samhéllsutmaningar som lanet
stér infor, 6kad global konkurrens, den demo-
grafiska utvecklingen, samt klimat-, milj6- och
energifrdgorna, kravs det internationellt samar-
bete. Féretagen och arbetskraften ror sig pd en
global marknad och dérfér behover det finnas
ett internationellt perspektiv pa det regionala
tillvaxt- och utvecklingsarbetet. Strategiska sam-
arbeten och partnerskap behdver etableras inom
Sverige och i andra léander for att stodja narings-
livet utveckling. EU-samarbetet sitter ramarna
for manga utvecklingsfragor och paverkar ocksé
forutsattningarna genom de fonder och program
som mojliggor och skapar incitament for projekt,
foretagsutveckling och innovation.

Léanet behover ocksd i 4n hogre grad dra nytta av
globaliseringens mojligheter genom en starkare
delaktighet i de globala virdekedjorna. Forutsétt-
ningarna for direktinvesteringar behover standigt
utvecklas och foretagens exportméjligheter beho-
ver starkas. De globala vardekedjorna skapar nya
forutsdttningar for sma och medelstora foretag
att delta i de globala marknaderna exempelvis
som underleverantorer eller som leverantor av
specialiserade insatsvaror. Vardet av tillverkade
produkter blir alltmer beroende av de tjanster
som séljs tillsammans med varorna. Kunskaps-
baserat kapital och innovation blir allt viktigare.
Globaliseringen stéller darmed nya krav pa na-
ringslivets och samhéllets forméga att utvecklas
och méta de utmaningar som finns — vilket ocksa
innebar mojligheter.

I ett Okat internationellt samarbetet ges det livs-
langa larandet och kompetensutvecklingen nya
mojligheter. Genom Erasmusprogram och utbyte
pa hogre utbildning- och forskarniva kan ny kom-
petens tillféras lanet.

Det regionala utvecklingsarbetet behéver i hogre
grad stodja de offentliga aktérerna och féretagen
ilanet genom en storre internationell utblick som
kan framja utveckling, ldrande, gransoverskri-
dande samarbeten samt frigéra utvecklingspoten-
tialen hos de smé och medelstora foretagen och
bidra till fler affarsmojligheter.

Region Jonkopings 1an dr medlem i Assembly of
European Regions (AER) dar Region Jonkopings
1an har en politisk representation och tillsam-
mans med Kalmar, Kronobergs, Jonkopings,
Blekinge och Halland I4n och larosétena i lanen
driver ett Brysselkontor. For medborgarna finns
Europa Direktkontoret som arrangerar aktiviteter
pé skolor, arbetsplatser och offentliga arenor i
syfte att hoja kunskapen om EU och internationa-
liseringen for allménheten.

Naturbruksskolorna har sedan ménga ar ett ut-
byte med flera lander i Europa. Skolornas elever
kan gora delar av sin praktik pa foretag inom
grona sektorn i ett antal lander som regionen
samverkar med. Samverkan sker inom ramen
for Erasmus och finansieras ddrigenom. Aven
folkhogskolorna har internationellt utbyte vilket
bidrar till Agenda 2030:s genomf6rande i andra
léander.

Verktyg for att leda regional tillvaxt
och utveckling

Rollen som ansvarig for tillvaxt

och utveckling i ldnet

Det nationella uppdraget tydliggor att det re-
gionala utvecklingsansvaret innefattar ansvar
for det regionala tillvixtarbetet, den regionala
utvecklingsstrategin och transportinfrastruktur-
planering. Roller och ansvarsférdelning ska vara
tydliga och organiseringen ska leda till att den
regionala utvecklingsansvarige leder och utveck-
lar det regionala arbetet for en héllbar tillvaxt
och utveckling i l4net. Regeringen trycker pa

att forutséttningarna for ett mer resultatinriktat
genomforande av den regionala tillvaxtpolitiken
maste utvecklas och stiarkas. I uppdraget ingar att
ansvara for foretagsstod, medel for projektverk-
samhet samt stod till anldggning av kanalisation.
Inom kompetensforsorjningsomradet har den
regionalt utvecklingsansvariga ett uppdrag att
inom ramen fér kompetensplattformar utveckla
samverkan inom kompetensforsorjning och ut-
bildningsplanering pa kort och 1&ng sikt. Samver-
kan med de statliga myndigheterna behéver vara
omfattande d& dessa inom sina verksamheter ska
verka for att malen i den regionala utvecklings-
strategin uppnds. Samverkan behover vara extra
néra Lansstyrelsen, hogskolan, naringslivet och
det civila samhallets organisationer, i synnerhet
kommunerna. Ett starkt regionalt ledarskap ar
enligt regeringen en viktig framgangsfaktor for
regional tillvaxt och utveckling. Ett 6kat regionalt
ansvar och inflytande 6ver det regionala tillvaxt-
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arbetet staller hbga krav pa ett starkt regionalt
ledarskap med férméga att gora prioriteringar pa
kort och lang sikt.

Detta ansvar handlar om att foretrdda regionala
intressen, samla aktorer fran lokal, regional och
nationell niva, ddribland néringsliv, akademi
samt det civila samhéllet, skapa samarbeten och
erfarenhetsutbyten med andra lander, gora priori-
teringar pé kort och 1ang sikt, utifran analyser och
ett kontinuerligt ldrande ta fram en 1angsiktig och
strategisk planering for att uppné regionala lang-
siktiga mal och visioner, ta initiativ till och kunna
fatta strategiska och snabba beslut samt leda,
samordna och koordinera utvecklingsprocesser i
lanet.

For att lyckas med detta kravs bade legitimitet och
mandat for att samla aktorer och att utveckla och
driva det regionala tillvixtarbetet. Ett framgangs-
rikt regionalt tillvéxt- och utvecklingsarbete ska-
par forutséttningar for det goda livet exempelvis
genom att invinarna kan sakra sin forsérjning ge-
nom arbete, att det motverkar socialt utanforskap,
ger storre mojligheter till jimlika forutsdttningar
och bidrar till en meningsfull fritid. Det ar fakto-
rer som bade ar hilsofrdmjande for invinarna och
skapar ett stabilt skatteunderlag 6ver tid.

Prioriterade uppdrag:

For att klara det nationella regionala utvecklings-
och tillvaxtuppdraget och for att sdkerstilla ldnets
fortsatta positiva utveckling provas medel till
regional utveckling utifran den plan som gjordes
infor 2019.

Prioriterad aktivitet:
Ta fram en finansieringsstrategi for Regionala
utvecklingsstrategins genomférande.

Projektmedel fér utveckling

Region Jonkopings lén disponerar arligen statliga
utvecklingsmedel, sé kallade 1:1 medel. Dessa
pengar fordelas mellan projektstod, foretagsstod
och kommersiell service. Den &rliga bemyndigan-
deramen 2020 beréknas till 56 miljoner kronor
och anslaget som kan utbetalas till 24 miljoner
kronor. Bidrag som kréver minst 50 procents
medfinansiering ges till projekt som stimulerar
néringslivsutveckling och innovation, kompetens-
forsorjning och internationellt samarbete.

Region Jonkopings 14n avsatter darutover 19,5

miljoner kronor till stéd for olika former av pro-
jekt och verksamheter som bidrar till regional
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tillvaxt varav 8,4 miljoner kronor kan ges i
projektstdd under 2020.

Uto6ver ovanstdende har Region Jonkopings 1an
mojlighet att tillsammans med andra aktorer eller
sjalv soka EU- eller statliga medel fran insatser
och utlysningar som ytterligare kan stérka det re-
gionala utvecklingsarbetet. Det finns en férvantan
frén Gvriga aktorer i det foretagsfrdmjande sys-
temet att Region Jonkopings ldn i hogre grad ska
inta ledarroll for kritiska projekt sé att de dels blir
av och dels genomf6rs med hog kvalitet och sam-
ordning. For att detta ska vara mojligt behover det
finnas medel tillgdngliga f6r medfinansiering av
dessa projekt.

EU:s strukturfonder &r viktiga verktyg for att
genomfora EU:s gemensamma sammanhallnings-
politik. Jonkopings 14n tillfér i dessa sammanhang
NUTS II-omr&det Sméland och Oarna.

Prioriterad aktivitet:

* Arbeta for 6kad tilldelning av 1:1 medel och
andra nationella utvecklingsmedel till lanet.

* Forbereda nésta programperiod for EU:s sam-
héllningspolitik.

Analys av det regionala utvecklings-

och tillvéxtarbetet

Utvecklingen i ldnet ska kontinuerligt analyseras,
foljas upp och utvidrderas. Utifrdn dessa analyser
ska resultatet av det regionala tillvixtarbetet
arligen redovisas till regeringen. I denna analys
ska sdrskild hansyn tas till funktionella regionala
samband inom som 6ver lans- och landsgrénserna
samt olika typer av landsbygder och tétorter.
Analysen ska goras utifrén social, ekonomisk och
miljoméssig hallbarhet med kén som Gvergripan-
de indelningsgrund. Arbetet med strukturbilder
ska utvecklas och ansvaret fér den 6vergripande
samhaéllsplaneringen forflyttas stegvis over till
regionerna. I det nationella uppdraget anges att
de regionala utvecklingsaktorerna ska starka och
utveckla analyskapacitet och kompetens avseende
séval kvalitativa som kvantitativa regionala ana-
lyser. Detta ar ett arbete som behover intensifieras
och breddas for att klara de nationella redovis-
ningarna och for att utveckla den sektorsovergri-
pande samverkan och samplaneringen med kom-
munerna.

Kollektivtrafiken

Region Jonkopings ldns vision For ett bra livi en
attraktiv region forutsétter bland annat goda moj-
ligheter att resa i det dagliga livet. Det innebér att
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kollektivtrafiken genom ett s bra trafikutbud som
moijligt ska erbjuda resenérerna en prisvard, enkel
och sdker resa till sitt arbete, sina studier eller
fritidsaktiviteter. Kollektivtrafiken ska ses som det
naturliga resvalet och bedrivas med omtanke om
resendrer och omvarld.

God tillgang till kollektivtrafik 4r inget mal i sig
utan ett verktyg for att mojliggéra méanniskors
resor till arbete, studier, kultur- och fritidsaktivite-
ter, for att vidga arbetsmarknadsomrédena inom
lanet men ocksé utanfor. Det skapar utveckling
och attraktivitet.

Kollektivtrafikmyndighet

Region Jonkopings lans uppgifter som kollektiv-
trafikmyndighet regleras i Kollektivtrafiklagen
(SFS 2010:1065). Lagen innebér bland annat att
kollektivtrafikforetag fritt och inom alla geo-
grafiska marknadssegment fér etablera kommersi-
ell trafik. En kollektivtrafikmyndighet ska ta fram
ett regionalt trafikférsorjningsprogram som be-
skriver den trafik som kan bli féremél for offentlig
finansiering.

Trafikforsérjningsprogram till 2025

En 6vergripande strategi for utveckling av kollek-

tivtrafiken bygger pa koncentration till strak dér

férutsattning for okat resande dr goda. Straken

maste samtidigt balanseras med en grundlég-

gande trafikforsorjning for hela lanet. Detta for att

stodja en socialt hallbar utveckling och ge forut-

sattningar for en samhallsservice i hela lanet. Om-

réden som inte har férutsattningar for en utbyggd

kollektivtrafik eller som har langa gangavstand till

hallplatser dér strék utvecklas, kan f tillgdng till

en bra kollektivtrafik genom 16sningar som kombi-

nerar bil- och kollektivtrafik eller cykel- och kol-

lektivtrafik. Kollektivtrafiken ska utvecklas med

fokus pé fyra omraden:

» Skapa mojligheter till arbets- och studie-
pendling.

» Skapa goda resmojligheter mellan storre orter i
lanet och till angrénsande lan.

* Garantera ett grundlaggande trafikutbud.

* Underlétta resor med flera fardmedel.

Vil fungerande kollektivtrafik ar ocksa en av for-
utsittningarna for att nd miljémaélen och en lang-
siktig och hallbar utveckling.

Nuvarande regionala trafikforsorjningsprogram
for lanet antogs 2012 och géller till 2025. En min-
dre revidering gjordes hosten 2016 och arbetet
med ett nytt trafikférsérjningsprogram paborjades

under 2019 och berdknas vara klart for beslut i
borjan av 2021. Programmet, som &r en viktig del
i den regionala utvecklingsplaneringen, anger
langsiktiga och strategiska mal fér hur kollektiv-
trafiken kan bidra till regional utveckling och ett
hallbart samhille.

Programmet bygger pa de samrid med kommu-
ner, kollektivtrafikforetag och organisationer som
har genomforts i ldnet samt dven pa de samrad
som har dgt rum med angriansande ldns regionala
kollektiv-trafikmyndigheter, myndigheter, organi-
sationer, kollektivtrafikféretag och niringsliv. Det
regionala trafikférsérjningsprogrammets 1angsik-
tiga malsattningar dr utgdngspunkt for de arliga
malen i budget.

| trafikforsérjningsprogrammet anges
foljande langsiktiga mal

Malomrade Mal till 2025

Resande 25 miljoner resor per ar inklusive
skolkortsresor.
60-procentig resandedkning exklu-
sive skolkortsresor jamfort med 2011
Kundndjdhet Allman trafik alla lansbor 65 procent.

(andel nojda) Allman trafik resenarer 80 procent.

Serviceresor 85 procent.

Tillgdnglighet Fler ska kunna resa med den allméan-
na kollektivtrafiken genom tillgénglig-
hetshéjande atgarder.

Skattesubven-  Den allmanna kollektivtrafiken ska
tionsgrad over tid ha en skattesubventionsgrad
pa cirka 50 procent.

Miljo All allman kollektivtrafik ska drivas

med fornyelsebara drivmedel.
Trafikens totala energiférbrukning/km
ska minska med minst 25 procent.

Prioriterade uppdrag:

* Gallande trafikférsorjningsprogram stracker sig
fram till &r 2025. En rad forédndringar har skett
i samhéllet sedan programmet antogs 2012 och
som paverkar resandet. Bland annat forstoras
arbetsmarknadsregionerna och resande 6ver
lansgranser 6kar. Nya former for vart resande
haller pa att vixa fram genom 6kad samverkan
mellan kollektivtrafik och andra transportslag.
Klimatmalen for trafikens utslapp ska uppnaés.
Arbetet med ett nytt trafikférsérjningsprogram
fardigstalls och omfattar tiden fram till 2035.

¢ Idetta behover forutsattningarna ses 6ver for
hur kollektivtrafiken kan nd mélet med att res-
tiden mellan narliggande kommunala huvudor-
ter ska vara som langst 60 minuter.
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Sedan maélet om skattesubventionsgrad inom
kollektivtrafiken sattes till 50 procent har de eko-
nomiska forutsattningarna forandrats. I dag foljs
inte det uttalade mélet. Region Jonkopings 14n
behover se Gver maltalet for subventionerings-
graden av taxorna inom Lénstrafiken till det kom-
mande trafikforsorjningsprogrammet.

Prioriterade uppdrag:

* Under 2020 ska Region Jonkopings lén utreda
forutsattningarna for ett koncept som syftar
till att 6ka andelen som reser med kollektiv-
trafik i forhallande till biltrafiken. Konceptet
ska rikta sig till bAde de egna medarbetarna
och till lanets foretag, kommuner och orga-
nisationer. Mélet ska vara att anstéllda ska
kunna erbjudas personalrabatt inom Jonko-
pings Lénstrafiks kollektivtrafik. Anstallda ska
kunna erbjudas att kopa reseprodukter till ett
subventionerat virde av arbetsgivaren.

* For att bidra till ett hallbart resande till och
fran varden ska underlag tas fram for inforan-
de av mojligheten att ka allmén kollektivtra-
fik till sjukhus med kallelsen som biljett/fard-
bevis. Malséttningen ar att kunna inféra detta
i samband med att Jonk6pings Lanstrafiks nya
biljettsystem tas i drift under 2020. Satsningen
ska utvirderas efter tre ar.

* Region Jonkopings 1dn ska utreda resvanor
hos studenter for att undersoka vilka resekort
eller produkter som anvédnds inom kollektiv-
trafiken. Kartldggningen ska ligga till grund
for Jonkopings Lanstrafiks kommande utbud.

* Taxorna for ungdomskortet och seniorkortet
ska vara kvar pa 200 kronor oavsett index-
upprakning for 6vrig prissattning inom Jonko-
pings Lanstrafik.

Tillganglighet for alla

Personer med synskador eller andra funktions-
variationer ska ha goda mdjligheter att resa med
kollektivtrafiken. Lanstrafiken behéver ta hansyn
till ménniskors olika behov bade for att 6ka till-
géngligheten generellt och for att uppmana till
ett mer hallbart resande.

Prioriterat uppdrag:

For att mota behoven i lénets alla delar ska Re-
gion Jonkopings 14n utreda forutsittningarna for
att vidareutveckla konceptet med anropsstyrd
trafik. En forstudie ska genomforas. Framforallt
ar forutsittningarna for att resa med kollektiv-
trafiken pé landsbygden begrénsad i en jamfo-
relse med mer titbebyggt omréde. Boende pa
landsbygden och i glesbygdsomraden ska ha mer
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likvardiga mojligheter att kunna bo och verka
som i 6vriga lanet. Om konceptet faller val ut och
forbéttrar tillgéngligheten kan det innebéra att
anropsstyrd trafik kommer att ersétta linjelagd
trafik som har minskande reseunderlag.

Tag

Pa vilket sitt den regionala tagtrafiken ska ut-
vecklas avgors bade av Region Jonkopings lans
ambitioner samt av banornas tekniska standard
och planerna pa upprustning och utveckling.
Eftersom regionaltagstrafiken har en 1dngsiktigt
strukturerande effekt i samhaéllet 4r det mycket
viktigt att planeringen av de framtida regionala
tagtrafikeringsupplédggen och jarnvagsinveste-
ringarna synkroniseras. 2022-2023 behover Jon-
kopings Lanstrafik fornya sin fordonsflotta inom
Krosatagen och ett projekt om fordonsanskaff-
ning pagér tillsammans med lanen inom Regions-
amverkan Sydsverige och Transitio AB. De nya
fordonen kan ej underhéllas i nuvarande depa
och planering for ny depé i Néssjo pagar tillsam-
mans med Néssjo kommun och Trafikverket.

Behovet av underhall pa jarnvagslinjerna i Jonko-
pings l4n &r stort, sodra stambanan behéver hélla
hog kvalitet och de regionala tdgbanorna behover
rustas upp. Det dr prioriterat att i samverkan med
Trafikverket driva frdgan om ett jarnvigsnit med

hog kvalitet.

Jarnvégslinjen mellan Nissjo och Vetlanda be-
hover elektrifieras. Trafikverket har paborjat en
atgédrdsvalstudie for elektrifieringen och berérda
kommunerna &r involverade.

Prioriterat uppdrag:

Téglinjen mellan Viarnamo och Halmstad har
ett varde som en del av ett sammanhadngande
jarnvagsnét i sodra Sverige. Region Jonkopings
lan ska ta initiativ till ett samarbete med Region
Halland med syftet att géra en utvardering av
strackan Varnamo-Halmstad.

Serviceresor

Region Jonkopings 1dn genom Lénstrafiken an-
svarar for Serviceresor (néartrafik, sjukresor, fard-
tjanst) och det finns ett standardiserat koncept
for hela lanet. Detta géller regelverk (exklusive
skolskjutsar) liksom hur trafiken ska integreras
med och komplettera linjetrafiken. For sjukresor
och fardtjanst ar det sarskilt viktigt att, inom
ramen for ett kollektivt resande, ta hinsyn till de
speciella behov som finns bland sjuka och per-
soner med funktionsnedsattning. For att tdcka
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de senaste drens kraftiga kostnads6kning inom
serviceresor tillférs 17,5 miljoner kronor i budget.
Under 2020 kommer regelverket att ses 6ver.

Kollektivtrafikbvergripande

Valet av trafikslag och kapacitetsutnyttjandet i
fordonen har stor paverkan pa trafikkostnaderna.
Aktiv marknadsforing, effektiva forsaljningskana-
ler, till exempel till arbetsgivare och foretag och
bra information till resenérer och lansinvénare

ar viktigt for att 6ka resandet och ddrmed intéak-
terna.

En 6verenskommelse om samverkan for biogas i
Jonkopings ldn har tecknats med lédnets kommu-
ner. Infér kommande trafikupphandlingar &r det
viktigt att noggrant utreda vilka alternativ som
finns vad géller drivmedel till vara fordon.

Inriktningar 2020

* Inom Regionsamverkan Sydsverige infora ett
nytt biljett- och betalsystem. Mélséttningen
ar att ha ett nytt system med mojlighet till
lansoverskridande resor i full drift senast vid
arsskiftet 2019/2020. Arbetet utgar ifrén den
nationella standard som arbetats fram inom
Samtrafikens biljett- och betalsystemsprojekt.
Vid lansering av det nya systemet infors sam-
tidigt delvis ett nytt biljettsortiment. Det nu-
varande biljettsystemet kommer att avvecklas
under 2020.

* Samarbetet inom Sydtaxan och med 6vriga
grannldn. Region Jonkopings 1an ingér i Syd-
taxan som &r ett samarbete inom Regionsam-
verkan Sydsverige med syfte att forenkla re-
sandet 6ver lansgréns i Sydsverige. For att gora
resandet s enkelt som mojligt dr det viktigt att
fortsdtta arbetet med att ta fram gemensamma
reseprodukter 6ver alla lansgranser, dven till
Ostergétland. Ett nytt dokument "Sydtaxan
2.0” har antagits av respektive 14n under 2019
och borjar gélla senast vid inférandet av det
nya biljett- och betalsystemet.

Stadstrafik

En avsiktsforklaring mellan Jonkopings kommun
och Region Jonkopings lan har tecknats avseende
stadstrafiken i Jonkoping. Avsiktsforklaringen
innebér bland annat inférande av elbussar pa
stomlinjerna, en helt ny stomlinje samt atgarder
som Jonkopings kommun behéver vidta for att
forbattra framkomligheten i trafiken. For att ge-
nomfora satsningarna uppfors en ny bussdepé i
Jonkoping.

Nuvarande trafikavtal ar férlangt till juni 2021
vilket medfor 6kade kostnader under 2020.

Inriktningar 2020

* Infora den forsta elbusslinjen i Jonkoping. Vid
arsskiftet 2019/2020 berdknas den nya elbuss-
linjen 17 starta med strdckningen Strandangen
- A6.

 Fortsétta etableringen infor nytt stadsbussavtal
iJonkoping med avtalsstart i juni 2021.

¢ Medverka i arbetet for ny bussdepa i Jonkoping
med inflyttning i juni 2021.

Regiontrafik

Inriktningar 2020

» Etablera ny regionbusstrafik infor avtalsstart
juni 2020.

* Planera for fler turer Jonkoping — Falkoping
— Skovde/Goteborg fran december 2020 i enlig-
het med Vistra Gotalandsregionens Mélbild
T4g 2035.

¢ Anskaffa nya tdgfordon inom Krosatégsystemet
som erséttning for och utékning av befintlig
fordonsflotta i enlighet med mélen i det Regio-
nala trafikforsorjningsprogrammet. Fordonen
kommer att borja levereras 2022-2023.

¢ Medverka i arbetet for ny tdgdepa i Néssjo
tillsammans med Nassjo kommun och Trafik-
verket.

Serviceresor

En 6versyn av regelverket for sjukresor for att
anpassa det efter dagens behov och férandring-
arna inom halso- och sjukvérden har slutforts.

For 2020 foreslas en hojning av egenavgiften for
sjukresor med fem kronor till 125 kronor for enkel
resa, vilket &ven medfor en justering av hgkost-
nadsskyddet. Ersdttningen for resa med egen bil
samt boende foreslas vara oférandrade. Regler
for sjukresor och fardtjanst framgar av bilaga.
Mellan &ren 2015 till 2018 6kade resandet inom
serviceresor med 7.5 procent vilket medfort 6kade
kostnader.

I arbetet med ett nytt trafikférsérjningsprogram
ska hansyn tas till hur nartrafiken och anropsstyrd
trafik kan utvecklas och vara en del i omstéallning-
en till ett hallbart samhaélle.
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Antal resor

(tusental) Plan Resultat Resultat

2020 2017 2018
Sjukresor 120 165 133
Fardtjanstresor 577 491 536
Nartrafik 25 25 23
Totalt antal serviceresor 722 681 692

Inriktningar 2020:

 Etablering infor trafikstart september 2020.

Ambitionen &r att hela sjukvardsregionen ska ha
en samsyn runt sjukresor. Merparten av Sveriges
regioner har redan digitala intyg. Ett digitalt
intyg som ersétter dagens transportkvitton pa
papper skulle underlitta bade for kunder och
vardpersonalen samt &r bra for miljon. Samtidigt
som digitala intyg infors ar det ett forsta steg

for varden att boka och f6lja upp en resa. For att
infora digitala intyg kommer det krévas utveck-
ling av systemen béde inom Region Jonkopings
ldn gentemot HSA-katalogen och gentemot andra
system savil som frén systemleverantéren. Till
att borja med kostnad for systemutveckling och
eventuellt konsulter. Kostnaden for digitala intyg
far berdknas i projektet (blir 4ven en besparing).

Idag bestalls en hemresa fran sjukvarden genom
telefonsamtal och himtningen sker i normalfal-
let inom en timme. Ibland blir vintan langre d&
manga patienter vill resa vid samma tidpunkt.
Det &r utifran ett kundperspektiv 6nskvart att
kunna avtala om tid for hemresa s att kunden
kan planera sin tid. Detta innebar trygghet for pa-
tienten som inte behéver kdnna oro for att missa
hemresan. Berdknad &rlig kostnad: 1,8 miljoner
kronor.

Prioriterade uppdrag:

* Genomfora ett utvecklingsprojekt for att inféra
digitala intyg.

¢ Infora en regeldndring som innebar att resena-
ren kan avtala tid for hemresa.

Resursférstarkning
Trafikforsoérjningsprogrammets mél om ett 6kat
resande kommer att kréva betydande resurs-
forstarkningar men ocksd omdisponering av
resurser frén trafikutbud med 1&gt underlag. En
utbyggnad av nértrafik i hela lanet ger forutsétt-
ningar for att disponera om resurser frdn omra-
den med svagt resandeunderlag samtidigt som
behov av kollektivtrafik kan tillgodoses.
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Planeringsforutsattningar for trafikforandringar
stracker sig 6ver en langre period &n enbart
kommande budgetér. Sedan trafikférs6rjnings-
programmet tradde ikraft har till och med 2019
resursforstarkningar pé drygt 125 miljoner kro-
nor tillférts kollektivtrafiken. Resursutékningar
mojliggor olika atgarder som exempelvis trafik-
utbyggnad, marknadsforing och en prissattning
som gor kollektivtrafiken attraktiv. Ut6kningar
kan innebéra svérighet att na mélet skattesub-
ventionsgrad pé 50 procent i trafikférsérjnings-
programmet. Mélet fér 2020 &r 60 procent.

I samband med att de nya trafikavtalen inom
béde allmén kollektivtrafik och serviceresor
trader i kraft kommer sannolikt nya resurser att
behovas for att ticka i dag okénda kostnadsok-
ningar. Foérldngningen av trafikavtalet i Jonko-
pings stadstrafik frén och med juni 2019 kommer
i och med helarseffekten att kréva utdkade resur-
ser frén och med 2020.

For att nd malet i trafikforsérjningsprogrammet
om en 60-procentig resandedkning till 2025
kravs en fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken
ilanet. For att finansiera de beslutade sats-
ningarna inom stadstrafiken i Jonk6ping, samt
anskaffningen av nya Krosatag tillfors en arlig
resursforstarkning 2020-2023 om 25 miljoner
kronor per ar. Se sidan 25. De senaste aren har
fardtjanstresorna okat, vilket resulterat i hogre
kostnadsokningar &n berdknat. Resandedkningen
beror bland annat pé att regelverket har dndrats
sé att det nu 4r mojligt att dka fardtjanst till var-
den.

2019 érs ekonomiska prognos och forvantade
kostnadsokningar 2020 och framat for den all-
maénna kollektivtrafiken innebér att en genom-
snittlig upprakning av biljettpriserna motsva-
rande minst indexutveckling behover goras vid
tidtabellsskiftet i december 2019. Prish4jning-
arna ir en forutsittning for att bibehalla en bud-
get i balans. Infor 2020 hojs aven tilldggsavgiften
som tas ut vid resa utan giltig biljett.

Namnden for trafik, infrastruktur och milj6 har
mojlighet att under &ret besluta om tillfalliga
prisférandringar.



REGIONAL UTVECKLING

PRIORITERINGAR, INDIKATORER
OCH SYSTEMMATETAL REGIONAL UTVECKLING

Regional utveckling hanteras av ndimnderna
for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
(ANA), samt trafik, infrastruktur och milj6é (TIM).

Indikatorer for regional utveckling anges nedan.

Hallbar utveckling

Innovation och féretagande

Kompetensforsorjning

Attraktiva miljoer
och tillganglighet

Internationellt samarbete

Verktyg for regional
utveckling

Region Joénkdpings 1an leder arbetet for en hall-
bar utveckling och att malen i Agenda 2030 ska
nas i tid i Ianet. Detta arbete ska bidra till en hall-
bar tillvaxt och utveckling i hela Jonkopings lan.

Region Jonkdpings lan stravar efter det hallbara
samhallet med tillvaxt av jobb och féretag i hela
lanet, utvecklade forsknings- och innovations-
miljoer, jamstalldhet, integration och mangfald,
en miljédriven naringslivsutveckling samt 6kad
konkurrenskraft for landsbygdsforetag.

Region Jonkopings lan bidrar till att alla mannisk-
or i lanet kan sakra sin egen forsérjning genom;
ett arbete, en val fungerande arbetsmarknad och
varaktigt 6kad sysselsattning, starka kopplingen
mellan utbildning och arbetsliv samt till att
matchningen pa arbetsmarknaden i l&net starks.

Region Jonkdpings lan verkar for att: alla mann-
iskor i lanet har likvardiga mojligheter att delta
och bidra i ett tillgéangligt, sammanhallande och
halsoframjande samhalle som praglas av jamlik-
het, jamstalldhet och mangfald; alla ska ha moj-
lighet att vara en del av det framvaxande e-sam-
hallet; utveckla tillganglighet och implementering
av offentliga digitala tjanster och ett dkat servi-
ceutbud pa landsbygden; framja utvecklingen av
koldioxidsnala och energieffektiva infrastrukturer
och transporter, samt forbattra férutsattningarna
fér turism, rekreation, kultur och fritid.

Region Jonkoépings lan starker det gransdvergri-
pande innovationssystemet, bidrar till hallbara
transporter, framjar anpassningen till energi-,
miljé- och klimatutmaningen, utvecklar stra-
tegiska samarbeten och partnerskap i Sverige
och andra lander for en hallbar utveckling pa en
global marknad.

Region Jonkdpings lan leder det regionala till-
vaxt- och utvecklingsarbetet genom en strategisk
samordning av lanets kommuner, naringsliv och
civilsamhalle, 6kad samverkan nationellt saval
som internationellt, ett starkt analysarbete,
strategiska satsningar inom malomradena samt
riktade projektutlysningar.

Darefter anges strategiska mal, framgéngsfakto-
rer och systemmétetal f6r verksamhetsomradena
Utbildning och kultur och Lénstrafiken.

Okad maluppfyllelse i
BRP+

Utslapp av koldioxidekvi-
valenter minskar i lanet

Okat féretagande bland
kvinnor och utrikes fédda
Okat antal nya féretag per
1000 invanare

Forbattrat foretagsklimat

i lanet

Hojd formell utbildnings-
niva i lanet

Séankt langtidsarbetsloshet
Sjunkande ohalsotal

Klimatutslappen fran fos-
silbransle i Jonkdpings lan
minskar

Andelen néjda resenarer
med kollektivtrafiken 6kar i
hela lanet

Deltagandet i kulturlivet
Okar i hela lanet
Lansbefolkningen dkar
Lanet nar det nationella
bredbandsmalet 2020

Antalet direktinvesteringar
Okar

Andelen exporterande
foretag okar

Ett ledningssystem for
strategisk samordning
etableras

Analysarbetet utvecklas
Riktade projektutlysningar
genomfors
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STRATEGISKA MAL, FRAMGANGSFAKTORER OCH SYSTEMMATETAL

Utbildning

Perspektiv: Medborgare och kund

Strategiskt mal: Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud pa natur-
bruksprogrammet och folkhdgskolor med hdg kvalitet, anpassat efter befolkning-
ens och arbetsmarknadens behov.

FRAMGANGSFAKTOR: Utga fran behovsanalyser som ger underlag fér utbildningarnas
dimensionering och inriktning.

Systemmatetal Matmetod Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018

Antal antagna i férhallande till antal elever Statistik nytt matt
som slutar arskurs 9 i lanet (Naturbruksskolorna)

Sokande per utbildningsplats inom Statistik >20 2,8 2,0
folkhdgskolorna
- kénsuppdelas (kvinnor/méan/évriga)

Perspektiv: Process och produktion

Strategiska mal:

+ Eleverna pa naturbruksskolorna ska slutfora sin utbildning med godkand
examen inom tre ar.

* Deltagarna inom folkhégskolan ska slutféra sina kurser.

FRAMGANGSFAKTOR Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov.

Systemmatetal Matmetod Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018

Andel elever pa naturbruksprogrammet som Statistik 90 % 78 % 76 %
slutfor sin utbildning med godkand examen

Andel deltagare som slutfor kurs inom folkhdg- Statistik 85 % 81% 94 %
skolan - kénsuppdelas (kvinnor/man/évriga)
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Kultur

Perspektiv: Medborgare och kund

Strategiska mal: Alla lansinvanare ska ha mojlighet att vara delaktiga i kulturlivet,
till kulturupplevelser och till eget skapande.

FRAMGANGSFAKTORER Genom egna insatser och stdd till féreningslivet skapa
engagerade och kulturintresserade medborgare och fler métesplatser.
Kulturverksamhet i alla kommuner i J6nképings lan.

Systemmatetal Matmetod Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018
Betalande publik Smalands Musik Statistik >70 000

och Teater

- Kulturhuset Spira/Jonkodpings Nytt matt

kommun

- Ovriga lanet Nytt matt

Publik Smalands Musik och Teater Statistik Nytt matt

ovriga lanet

Publik vid forestallningar for barn och ungdom > 25000 31651 24 968
-Kulturhuset Spira/Jonképings kommun Nytt matt

Ovriga lanet Nytt matt

SMOT Antal samverkansavtal med kommun 13

Perspektiv: Ekonomi
Strategiskt mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

FRAMGANGSFAKTOR: Kostnadseffektiv verksamhet.

Systemmatetal Matmetod Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018
Ekonomi i balans ANA ndmnden Ekonomi- Inte Gverstiga - 1,2 mnkr +13,2 mnkr
system budget
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Lanstrafiken

Perspektiv: Medborgare och kund

Strategiskt mal: Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade
serviceresor - for hallbar utveckling

FRAMGANGSFAKTORER: Konkurrenskraftiga restider och hég turtithet.
Prisvart. Nojda kunder.

Systemmatetal Matmetod Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018
Andel n6jda kvinnor och man index (NKDI Kollektivtrafik

barometern
Allman trafik
- alla lansbor 55 % 49 % 52 %*
- resendrer 65 % 59 % 63 %*
- prisvardhet 50 % 48 % 44 %*
Serviceresor ANBARO 85 % 81% 81%
Andel tag som gar enligt tidtabell nytt matt

* Ny matmetod for Kollektivtrafikbarometern fran och med 2017

Perspektiv: Process och produktion

Strategiskt mal: Kostnadseffektiv upphandling, Andamalsenlig och kostnads-
effektiv trafik

Framgangsfaktorer: Ratt beteende - avtal. Trafikutbud med hégt resande.
Tryggt och sdkert.

Systemmatetal Matmetod Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018

Antal resor Biljettsystem Resande- 22,4 miljoner 22,6 miljoner
6kning 1,0 %
exklusive
skolresor =
22,8 miljoner
totalt*

Antal pastigande/mil (regional trafik) Biljettsystem 9,2 9,2 9,2

* for att uppna det langsiktiga malet enligt det regionala trafikférsérjningsprogrammet &r de arliga malen linjart fordelade:
2020: 22,1 miljoner resor
2021: 22,7 miljoner resor
2022: 23,3 miljoner resor
2023: 23,8 miljoner resor
2024: 24,4 miljoner resor
2025: 25,0 miljoner resor
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Perspektiv: Ekonomi
Strategiskt mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktor: Kostnadseffektiv verksamhet. Hogt resandeunderlag.

Systemmatetal Matmetod Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018

Ekonomi i balans TIM ndmnden Ekonomi- Inte Gverstiga -33,2 mnkr +1,9 mnkr
system budget

Kostnad/per resenar - km (serviceresor) Planerings- Inte 6ka mer 16,42 kr 175 kr
system an index

Skattesubventionsgrad allman trafik Ekonomi- 60 % 64 % 61,2 %
system
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FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Folkhalsa och sjukvard

Halso- och sjukvarden i Region Jonkodpings lan &r en av Sveriges basta, med
topplaceringar nar det galler bade kvalitet och tillganglighet. Malet ar basta
mojliga halsa hos lanets invanare och en battre och jamlik vard. Jag far den
vard jag behéver, ndr jag behdéver den och pa det sétt jag behéver.
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Tillsammans foér basta mojliga halsa och
jamlik vard

Malet med hélso- och sjukvarden inom Region
Jonkopings lén ér att den ska vara jamlik, med
hog patientsékerhet, hog tillgédnglighet och kli-
niska resultat i toppniva. Detta kraver tillgdng
till medarbetare och stiller krav pa att Region
Jonkopings lén ér en attraktiv arbetsgivare. Det
ar viktigt att patienten kdnner tillit till varden
nér behov finns. Varden ska finansieras gemen-
samt av alla invanare, dar manniskor bidrar efter
forméga och féar vérd efter behov. Vi vill uppnd
en jdmlik hélso- och sjukvard som prioriterar de
med storst behov. Darfor behover arbetet med
patienter med stora vardbehov eller kroniska
sjukdomar prioriteras och det preventiva folkhal-
soarbetet behover systematiseras for att utjagmna
folkhélsoskillnader.

For att mota framtidens utmaning inom halso-
och sjukvard finns behov av ett storre fokus pa
verksamheter utanfor sjukhusvérden, i den niara
varden. Detta inbegriper verksamheter i hela
samhillet; inom béde Region Jonkopings 14an,
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kommunerna och civilsamhallet. Region Jonko-
pings lan ska stodja det férebyggande arbetet. En
mer personcentrerad vard som skapar forutsatt-
ningar och tar tillvara patienters och nérstdendes
forméga 4r en mycket viktig del. Genom att skapa
forutséttningar for béattre halsa, i ett system, kan
resurser anvindas mer effektivt. Forflyttning fran
slutenvard till 6ppenvard, fran sjukhus till vérd-
central och frén vérd till hilsofrdmjande insatser
ar paborjat.

Valfardsutmaningen innebér att betydligt fler
invanare ska dela pd samma resurser som hélso-
och sjukvarden har idag. For att klara av valfards-
utmaningen kravs forandrade arbetssétt for att
fa forflyttning av hilso- och sjukvard fran sjuk-
husvarden till den ndra varden, bittre forutsitt-
ningar for egenvard och forebyggande insatser.
Digitalisering och artificiell intelligens &r viktiga
verktyg for att transformera arbetssétt och for att
minska resursférbrukningen. Detta for att kunna
ge hélso- och sjukvard till fler lansinvinare med
mindre resurser per invanare. Implementeringen
av fordndrade arbetssétt och forflyttningen beho-
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Stod fér kropp
och sjal

Vardagsliv

Specialiserad
vard
Primarvard

Tillsammans fér basta mojliga halsa och jamlik vard Region Jonkdpings 1an ska vara béasta plats att véxa upp,

leva och aldras pa.

ver ske successivt. En plan for Framtidens hélso-
och sjukvard &r framtagen under 2019. I denna
beskrivs en strategi for hur den néra varden har
en inriktning att sta for en storre del av den totala
halso- och sjukvarden &r 2030.

Idag finns det stora skillnader i hilsa mellan olika
grupper i samhaéllet avseende till exempel kon,
etnisk tillhorighet, utbildningsniva, geografi och
olika socioekonomiska grupper. For en battre
folkhilsa ska Region Jonkopings 14n stodja ménn-
iskor i att sjédlva kunna ta ansvar for sin vard och
hilsa. Storre hansyn maéste tas till socioekono-
miska forutséttningar i de olika upptagningsom-
réddena med en nira och trygg vard som ska vara
tillganglig. Ett aktivt arbete behovs for att utjaim-
na dessa hélsoskillnader. Det preventiva folkhal-
soarbetet intensifieras under planperioden och
ska ha ett livscykelperspektiv, frdn den gravida
mamman till den dldre individen som tar sitt sista
andetag. Systematiskt halsofrdmjande arbetssétt
leder till ett 6kad vélbefinnande och i kombina-
tion med 6kad utbildningsniva kan skillnader i
ohélsa utjdmnas. Arbetet med SKR:s Strategi for
hélsa ska fortsatta och utvecklas. For att minska
hélsoskillnaderna i ldnet och forbéttra folkhilsan
behover samarbetet mellan hélso- och sjukvér-
den, ldnets kommuner, civilsamhéllet, idéburet
partnerskap, frivilligorganisationer, idrottsfor-

eningar med flera fortsétta att stérkas. Ofrivillig
ensamhet ar ett av vira stora samhéllsproblem
med hoga ménskliga och samhallsekonomiska
kostnader. Det behovs ett brett gemensamt arbete
mellan det offentliga och civilsamhéllet.

Kvalitet &r var strategi

Hilso- och sjukvérdens budget for 2020 motsva-
rar cirka 9,7 miljarder kronor. Den stora resursen
for utveckling uppstér genom att forbéttra och
effektivisera nuvarande verksamhet. P& detta stt
frigors arbetstid och andra resurser som kan sat-
sas pa nya omrdden och dtaganden.

Det finns fortfarande trosklar inom halso- och
sjukvérden, bade mellan kommun och Region
Jonkopings ldn och mellan olika delar av verk-
samheten. Dessa trosklar méste arbetas bort s&
att hélso- och sjukvarden blir sémlos. Frégan:
Vad &r bést for "Esther” ska genomsyra all verk-
samhet.

1 ”Esther” &r ett samarbete mellan kommunerna,
primarvarden och specialistsjukvarden. “Esther” &r en
symbolisk person med komplexa vardbehov som kraver
integrerad vard och samordning mellan sjukhus, primér-
vard, hemvard och omsorg. “Esther” finns numera som ett
globalt natverk med knutpunkter ibland annat England
och Singapore.
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Tillsammans fér jamlik hédlsa

och ett bra liv

En stor utmaning ar de stora ojdmlikheterna i
halsa. Region Jonkopings lan ska ha som mal

att sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en
generation och ska ta krafttag for att alla ska
kunna leva ett aktivt och sjilvstandigt liv. Region
Jonkopings 1an arbetar aktivt for 1ansinvanarnas
hélsa och livskvalitet, genom att framja hélsa och
forebygga sjukdom och skador. Folkhélsoarbetet
bygger pa samverkan med olika samhallsaktorer,
som ldnets kommuner, myndigheter, organisa-
tioner och civilsamhélle. Verksamheterna inom
sdval hilso- och sjukvard som regional utveckling
ar viktiga i folkhalsoarbetet. Mojligheter till ar-
bete och utbildning, samt tillgéngliga fritids- och
kulturaktiviteter betyder mycket for befolkning-
ens halsa.

Forebyggande insatser ska genomsyra hilso- och
sjukvérden och vara en sjélvklar del i all vard och
behandling. Underlag som beskriver variationen
i befolkningens halsa p4 kommunniva anvinds
som prioriteringsgrund for kommunsamverkan.

Strategin och handlingsplanen f6r jamlik hélsa,
Tillsammans for jamlik hélsa och ett bra liv i
Jonkopings lén, dr antagen av Region Jonkopings
lén och lanets kommuner. Handlingsplanen ska
revideras under 2020. Handlingsplanen omfattar
tre strategiska mél med sikte pa ar 2025 och nio
handlingsomraden med prioriterade aktiviteter
som revideras vartannat ar:

* Strategiskt mal: Hallbara strukturer i styr-
ning och ledning
1. Statistik och analys
2. Medborgarmedverkan
3. Hélsoekonomi
4. Forbéttringsarbete och forskning

¢ Strategiskt mal 2: Stirkt samverkan och
samlidrande regionalt och lokalt
5. Samverkan och samlédrande

¢ Strategiskt mal 3: Jamlik hilsa och bra livs-
villkor genom hela livet
6. Barn, unga och unga vuxnas livsvillkor och
hélsa
7. Forsorjning och sysselséttning
8. Samhallsplanering och narmiljo
9. Aldres livsvillkor och hilsa
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Strategi foér hélsa

Tillsammas - varje dag lite battre

Strategi for hilsa innebdr att Sveriges viktiga val-
fardsverksamheter: skola, socialtjinst, vard- och
omsorg, hilso- och sjukvard ska styras och sam-
ordnas for att frimja hélsa och férebygga ohélsa.
Detta genom att arbeta mot gemensamma mal,
oavsett verksamhet. Strategin har tagits fram
tillsammans med medlemmarna i Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR).

Det finns tre malomréden fér genomférandet av

strategin:

* En god och jamlik hilsa. Det 6vergripande
nationella mélet dr en god och jamlik hilsa for
alla. Samtliga verksamheters arbete och kon-
kreta delmél varderas utifrdn detta

* God kvalitet. Alla valfardstjanster ska ha en
god kvalitet. God kvalitet avgors bland annat
av elever, brukare och patienter men ocksé av
formégan att férnya befintlig service utifran
sammanhang och malgrupp

* Hallbart och uthalligt. Nér vi arbetar rétt
for att nd en god och jamlik hélsa och utfor
valfardsarbetet med god kvalitet kommer re-
sultatet bli hallbart och uthalligt. Det vill siga
att hédlsan kommer att forbéttras inom alla
omraden och skillnader mellan olika grupper
kommer att minska.

Livsstilsutmaningen

Att framja folkhalsa &r ett arbete inte bara for
vérden utan for hela samhallet. Den néra varden
har dock ett sarskilt ansvar for att stétta personer
med hog risk for sjukdom till livsstilsférandring.
Det finns goda exempel som bygger pd samverkan
mellan vardcentraler och kommuner. Arbetet
med att stodja livsstilsfordndring bor utvecklas
och spridas till hela den nira varden i Region
Jonkopings lan och girna i samverkan med kom-
munerna.

God hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden ska vara:

* personcentrerad — virden ges med respekt och
lyhordhet for individens specifika behov, for-
vantningar och virderingar

* tillgdnglig och ges i rimlig tid — ingen patient
behover vanta oskélig tid pa de vardinsatser
som hen har behov av

* jamlik — varden tillhandahalls och férdelas pa
lika villkor for alla utifran behov

* kunskapsbaserad och dndamalsenlig — varden
bygger pa vetenskap och beprévad erfarenhet

* siker, trygg och med kontinuitet — vardskador
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forhindras genom ett aktivt riskférebyggande
arbete. Den personal, de lokaler och den
utrustning som kravs for god vard finns
tillgdngliga

* kostnadseffektiv — tillgdngliga resurser
anvinds pa bista sétt for att nd uppsatta mal.
Detta innebér att varden, baserad pa tillstan-
dets svarighetsgrad, ges i samverkan mellan
vérdens aktorer och med kostnadseffektiva
atgérder.

Kalla: Socialstyrelsen

Den néra varden

Den néra varden &r basen i hilso- och sjukvards-
systemet. Huvuddelen av invdnarnas behov av
oppen hilso- och sjukvard tillgodoses i den néra
varden. Detta inbegriper verksamheter i hela
samhdllet; fraimst Region Jonkopings 14n och
dven kommunerna och civilsamhéllet. Region
Jonkopings lan ska stodja det forebyggande ar-
betet. Mojligheter till arbete och utbildning, samt
tillgangliga fritids- och kulturaktiviteter betyder
mycket for befolkningens héilsa. En mer person-
centrerad vérd som skapar forutsattningar och
tar tillvara patienters och néirstdendes féormaga ar
en mycket viktig del.

Detta ar viktigt fér mig!

Jag vet vad so

paverkar min halsa

och vad jag ka

Jag har enkla och effektiva
kontakter med varden

och kan sjalv hantera
arenden som rér min halsa.

halla mig frisk.

Jag har en vardsamordnare Q"J\
pa vardcentralen som stodjer Q
mig sa att samverkan mellan 5
alla som ar delaktiga i min 2.
vard fungerar. ’%
%
2
)

Jag har tillgang till all infor-
mation om min vard och hélsa
och bestammer sjalv

vem jag vill dela den med.

m

n

gora sjalv for att

Den néra varden:

e dren personcentrerad vard och omsorg
som utgdr frdn patienten/brukarens och
narstdendes behov och férmaga att hantera
sin sjukdom

e dratt varden skapas tillsammans mellan
patient och vérdgivare

* arbetar preventivt och proaktivt och moter
problemen uppstroms

¢ ar det stod kommuner, landsting och civil-
samhalle kan ge for att mojliggéra en person-
centrerad vard

e ir en kultur av tillit och samverkan, dar var
och en tar ansvar for sitt arbete och under-
lattar for steget fore och efter for att skapa en
sammanhallen virdkedja

* har vardcentralen som bas

* anvander e-hédlsans alla moéjligheter att mota
patientens behov

¢ dr att delar av den vard som idag ges i sluten-
vard kan ges i annan form néra patienten.

For att omstallningen till niara vard ska ske ord-
nat, till exempel om nya arbetsformer méste till-
skansas samtidigt som patienter och verksamhe-
ten har behov av att sdkra kvalitet i nuvarande, sa
kommer omstéllningsmedel att vara tillgangliga

Jag paverkar min vard
genom att satta fokus pa
de varden som ar viktiga
fér min halsa.

Alla som ar inblandade

i min vard vet vad jag har

for malsattningar

och arbetar tillsammans
T med mig for att na dem.

Jag kan i storre utstrackning
fa vard hemma och med
stod fran mina sociala
natverk.

Figur 6 Jag far den vard jag behover, nar jag behdver den och pa det satt jag behéver den.
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Sjukhusvard och
specialiserad vard

Kommunal omsorg

och'socialtjanst l NEYE R 1 ¢

Mobila
team
Priméarvard
(kommun och
landsting)
Digital-
mott

Civil-
samhallet

for projekt. Under planperioden kommer det i
projektform genomféras utvecklingsprojekt dér
verksamheter far storre frihet och ut6kat mandat
att driva och utveckla sin verksamhet for en néra
vérd och god bemanning. Syftet &r att transfor-
mera arbetssatt for att stilla om till ndra vard,
skapa god arbetsmiljo och dar digitala verktyg
utvecklas. Inom ramen for riktade statsbidrag
God och néra vard ges mojlighet till utvecklings-
projekt for digitala verktyg, 10 miljoner kronor
samt projektmedel for omstéllning till nira vard,
10 miljoner kronor.

Under 2020 arbetas det fram en plan for hur
dietister kan organiseras som en del av den nira
vérden.

Véardcentralen ska vara forstahandsvalet nér in-
vanaren har behov av hilso- och sjukvard under
hela livet.

Vardcentralernas uppdrag, som forutsitter mul-
tiprofessionell samverkan i team, bestér av pla-
nerad och oplanerad vard i form av rddgivning,
utredning, diagnostik, behandling, omvérdnad,
rehabilitering, habilitering och uppf6ljning.

Vardcentralens uppgift ar att:

* bedéma och behandla sjukdomstillstand hos
de som vénder sig till vardcentralen

¢ erbjuda férebyggande héilsovard och halso-
samtal

* ldra kénna och vid behov hélla aktiv kontakt
med invinarna som valt vardcentralen i syfte
att stdrka invnarnas féormaga att i hogre ut-
strackning sjalva kunna péaverka och hantera
sin hélsa
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* Vara vardsamordnare utifrén invanarnas vard-
behov. Vardsamordnaren &r koordinator och
fast vardkontakt vid in- och utskrivning fran
sjukhuset. Vardsamordnaren samverkar med
sjukhus, kommun, patient och nérstaende for
att sakerstilla god och effektiv vard dér ledti-
derna vid utskrivning frdn den slutna varden
kan héllas sa kort som majligt och onédig vis-
telse pa sjukhus kan undvikas

* aktivt medverka till en vl sammanhallen
vardkedja nér patienten har behov av annan
kompetens dn den vardcentralen kan erbjuda

* sarskilt fokus dr pa psykisk sjukdom eftersom
det ar de diagnoser som 6kar mest bland sjuk-
skrivna personer

Vardcentralen ska erbjuda ett patientkontrakt for
patienter med stora vardbehov och téta kontakter
med vérdens olika aktorer och dven erbjuda fast
vardkontakt samt sérskilda kontaktvigar samt
organisera verksamheten s att de mest sjuka
invinarnas behov av hilso- och sjukvérd sarskilt
tillgodoses. Det géller framfor allt dldre invdnare
och invinare med sammansatta vardbehov, kro-
niska sjukdomar, funktionsnedséttningar och
invinare som har svart med den digitala servi-
cen. Hembesok kan med fordel kombineras med
denna typ av patientgrupper.

I forfrAgningsunderlaget Primérvard inom vérd-
val i Jonkopings 1an beskrivs Region Jonkopings
lans mél, vardcentralernas uppdrag och erstt-
ningsvillkor. Forfragningsunderlaget faststélls av
regionfullméktige och revideras &rligen som en
bilaga till budget och verksamhetsplan.

Samverkan inom primérvarden och specialist-
varden behéver stirkas. En mojlighet dr utokade
digitala kommunikationsvégar.

Lakarstodet till de sarskilda boendena och den
kommunala hemsjukvarden ses 6ver under 2020.

Specialiserad somatisk vard, psykiatri, rehabilite-
ring och diagnostik

Den specialiserade varden ar uppdelad i tre verk-
samhetsomraden; medicinsk vérd, kirurgisk vard
samt psykiatri, rehabilitering och diagnostik.
Organisationen ger forutsittning for jamlik vard
dar Region Jonkopings 14n pa bésta satt kan mota
invanarnas behov av specialiserad somatisk och
psykiatrisk vard.
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Utgédngspunkter i organiseringen av specialiserad

vard:

* den nira varden &r bas for l4nets hilso- och
sjukvérd

* tre valfungerande akutsjukhus

¢ lanssjukvarden fordelas pa tre sjukhus

* sirskild hansyn ska tas till fungerande vérd-
kedjor

* sékerstalla resurser i form av personal, kompe-
tens, utrustning och lokaler

* frdmja god samverkan i hela systemet

* vardplatser ska utga frdn vardbehov

* vara en ldrande organisation.

Det ar viktigt med ett ndrvarande ledarskap for att
ta tillvara personalens kunskap och engagemang
samt mota de anpassningar som behévs lokalt.
Det lokala ledarskapet och chefskapet pd Region
Jonkopings 1ans tre akutsjukhus, vardcentraler
och i 6vrig vardverksamhet stérks och har tydligt
mandat att leda och ta ansvar. Ledare som ar nér-
varande i verksamheten kan béttre moéta de olika
forutsattningar som finns lokalt. Det underlattar
ocksé personalinflytande och samverkan mellan
olika verksamhetsomréden. Arbetet med att ut-
reda nya lokala sjukhusledningar som paboérjades
2019 fortsatter och under planperioden imple-
menteras utredningens forslag.

Region Jonkopings 14n ska strava efter att vanligt
forekommande operationer, undersékningar och
behandlingar ska erbjudas néra patienten sé lange
det kan goras med hogsta kvalitet och med god
ekonomisk hansyn. Verksamheten ska balanseras
sé att inte ldnsdelssjukhusen missgynnas. Grund-
laggande ar att akutsjukhusens uppdrag och kom-
petens inte far dventyras.

Ett flertal verksamheter dr organiserade som
lanskliniker och for att tydliggora lansklinikernas
uppdrag i alla tre upptagningsomraden kommer
det arbetas fram nya riktlinjer for samtliga 1anskli-
niker. Inriktningen &r fast bemanning, kompetens-
utveckling, ansvar for akutsjukhusen och den néra
varden i alla regiondelar.

Delar av 6gonsjukvarden bedrivs i vardval. I for-
fragningsunderlaget Ogonsjukvérd inom vérdval

i Jonkopings 14n beskrivs Region Jonkopings lans
mal, uppdrag och ersittningsvillkor. Forfrag-
ningsunderlaget faststalls av regionfullméaktige
och revideras arligen som en bilaga till budget och
verksamhetsplan. Nagot ytterligare virdval plane-
ras inte att inféras under mandatperioden.

Tandvard

Ansvaret for tandvérd regleras i tandvardslagen,

som séger att Region Jonkopings 1an har ett 6ver-

gripande ansvar att planera all tandvérd, oavsett

vem som ar huvudman eller som utfor den.

Folktandvérden ska svara for:

¢ regelbunden och fullstidndig tandvérd for
barn och ungdomar, till och med det ar de
fyller 23 ar

* specialisttandvard fér vuxna

¢ ovrig tandvard for vuxna i den omfattning som
Region Jonkopings 14n bedomer lampligt.

Region Jonkopings 14n ska se till att det finns till-
réackliga resurser for patienter med sérskilda be-

hov av tandvardsinsatser och att patientgrupper

med behov av sérskilt stéd erbjuds tandvard.

Allmantandvard bedrivs pa en 6ppen marknad
med etableringsfrihet med tandvards- och like-
medelsforménsverkets (TLV) referenspris som ut-
gangspris. Allmédntandvard for vuxna finansieras
av patientavgifter och ersittning fran den statliga
tandvardsforsdkringen. Barntandvérden finansie-
ras av barntandvardspeng. Region Jonkopings 1an
ar genom Folktandvérden en stor producent av
tandvérd.

Region Jonkopings ldn ligger i topp vad géller ka-
riesfrihet hos 19-aringar (2017). Arbetet f6r god
tandhalsa ska fortsitta och ambitionsnivierna ska
vara fortsatt hoga inom barntandvéarden.

Tillgangligheten till Region Jonkopings lans folk-
tandvardskliniker behover bli bittre. Avgérande
for att nd det malet &r att rekrytera och behalla
personalen. De kliniker som finns i glesbygd beho-
ver extra stod for att kunna fortséatta sin verksam-
het att erbjuda en jamlik tandvard.

Samverkan med kommunerna

Samverkan med kommunerna sker utifran det
gemensamma ledningssystemet for samverkan.
Tre strategigrupper inom omradena barn och
ungdomar, psykiatri och missbruk samt dldre an-
svarar for att omvarldsbevaka, identifiera utveck-
lingsomrdden och med arliga handlingsplaner
verka for samverkan och att basta satt ta tillvara
de gemensamma resurserna. Nar allt mer vard ska
ges ndra hemmet finns behov av resurseffektiva
arbetssatt. Befolkningsstrukturen med allt fler
ildre invénare, teknisk och digital utveckling kri-
ver nya samverkansstrukturer. Vi arbetar i samver-
kan utifrén lansinvénarnas perspektiv genom att
utgé frén frigan Vad &r bast for "Esther”?
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Det gemensamma arbetet utgér fran varde-

grunden:

* vi utgdr fran patientens/brukarens behov.

* visamarbetar aktivt 6ver organisations- och
huvudmannagranser.

* vi beméter varandra med respekt och visar till-
lit vi lér av varandra och tar tillvara varandras
kompetens.

Kommunalt
forum

Berednings-
grupp

Chefsgrupp

Barn

och unga och missbruk

Arbetsgrupper

Funktionsnedsattning
eHalsoradet

Styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten

Kommunalt forum &r ett natverk med politiker fran Region
Jénkdpings 1&n och lanets kommuner fér samrad och
inriktningsbeslut i fragor inom folkhélsa och sjukvard och
regional utveckling.

Utover dessa finns samradsgrupper inom; folk-
hélsa, funktionsnedséttning och e-hélsa. Okad
samverkan inom rehabiliteringsomradet planeras
i ny samradsgrupp. Tillsammans med kommu-
nerna utvecklas ett séitt att kontinuerligt analy-
sera och folja upp verksamheten.

Arbetet som sker i samverkan med kommunerna
ar omfattande. Strategi for hilsa inom folkhél-
soomradet, familjecentraler, barn och ungdoms-
hélsan, barnahus och ungdomsmottagningar
inklusive ungdomsmottagning online inom stra-
tegigrupp barn och unga ar exempel pad omraden
dar samverkan sker.

Region Jonkopings lan kommer att fortsatta att
arbeta aktivt for att hitta battre samverkansfor-
mer med ldnets kommuner f6r att minska den

psykiska ohalsan hos ldnsinvanarna. Linets kom-
muner har olika behov och detta har Region Jon-
kopings lin i beaktande.

Beroendevard med tillnyktringsenhet, beroen-
demottagning under utredning, sprutbytesmot-
tagning och arbete kring vald i néra relationer

ar ytterligare omraden dar det finns ett nara
samarbete med kommunerna, som leds av strate-
gigrupp psykiatri och missbruk.

I samband med vérdvalsinférandet inom primér-
varden avvecklades de socialmedicinska mot-
tagningarna. Idag finns en risk att personer med
beroendeproblematik hamnar mellan stolarna
mellan kommun och region. Det ar viktigt att
utveckla arbetsformer och samarbeten som erbju-
der denna patientgrupp optimal vard. Inte minst
ar det viktigt att inte forbise patientgruppen med
lakemedelsberoende i denna process.

Arbetet kring hemsjukvérden sker i nidra sam-
arbete med sjukhus, den nira varden och kom-
muner ihop med patienter och nirstaende. Trygg
och sdker hemgang &r ett tydligt exempel pa hur
alla parter arbetar for att patienten ska fa den
bista varden. Den palliativa varden &r en viktig
del som sker i samverkan.

Region Jonkopings 14n avser att under mandatpe-
rioden intensifiera samarbetet ytterligare for att
med kommunerna utarbeta hogre mélséttningar
inom flera omréden och soka ett utbkat samar-
bete. Omraden som sarskilt kan vara aktuella &r
vilka dldersgrupper som ungdomsmottagning-
arna ska omfatta behovet av utvecklandet av
palliativa gasthem i ldnet, gemensamma fortbild-
ningssatsningar for hemsjukvards- och sjukvards-
personal och pa ett battre sitt kunna moéta och ge
vard och omvérdnad for multisjuka och de mest
sjuka aldre.

Samverkan och vard i Sydostra

sjukvardsregionen

Samverkan inom Sydoéstra sjukvardsregionen

regleras i Samverkansndmndens reglemente,

regionsamverkansavtalet och arliga 6verenskom-

melser med 6vergripande mal att:

* tillgodose invdnarnas behov av hilso- och
sjukvérd

* framja och bidra till invanarnas hélsa

* frdmja och bidra till utveckling av hilso- och
sjukvérden i sjukvardsregionen

* solidariskt hjalpa varandra
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Samverkansndmnden beslutar om vilken sjuk-
vard som ska samordnas inom sjukvérdsregio-
nen. Namnden kan &ven hantera samverkans-
frégor inom exempelvis kompetensforsorjning,
digitalisering, regional utveckling och dialog med
statliga myndigheter.

Regionsjukvérdsledningen bereder Samverkans-
nidmndens drenden och verkstiller ndmndens
beslut genom direktiv till sjukvirdsregionala
verksamheter och respektive region. Regionsjuk-
vardsledningen foljer upp kvalitet, produktion
och ekonomi.

En stor del av den sjukvardsregionala samverkan
sker i regionala programomraden. Program-
omradena ska konkretisera sjukvardsregionens
patientloften och verka for en mer kunskapsba-
serad, jamlik och resurseffektiv vard i hela sjuk-

Perspektiv: Medborgare och kund

vardsregionen. De regionala programomradena
stods av fyra kunskapsrad med foretridare for
regionernas sjukvardsledningar.

Som patient i Sydostra sjukvardsregionen ska du

¢ erbjudas vard som ér latt tillgédnglig for kon-
takt, bedomning och besok

» erbjudas diagnostik och behandling samt upp-
foljning enligt basta kunskap i varje mote

* vara delaktig och véilinformerad genom hela
vardkedjan

* fatillgdng till jamlik vard

¢ erbjudas basta mojliga halsoframjande insat-
ser och vilfungerande screeningprogram

* fatillgang till patientsiker vard

¢ erbjudas kostnadseffektiv vard

I Sydostra sjukvardsregionen prioriteras patient-
néra forskning.

STRATEGISKT MAL: Jamlik halsa och ndjda patienter/kunder

FRAMGANGSFAKTOR: Personcentrerad vard med hég tillgdnglighet

Systemmatetal

Matmetod

Mal 2020

Resultat 2017

Resultat 2018

Kundtillfredsstallelse

Nationell
patientenkat

Hogre genomsnittligt
resultat for dimen-
sionerna i jamforelse
med féregaende
undersodkning

Jamforelser med
tidigare ars matning
kan ej goras eftersom
konceptet for nationell
patientenkat har for-

Jag har tillgang till den halso- Halso- och 90 %
och sjukvard jag behéver sjukvards-
- instdmmer helt/delvis barometern
Andel i befolkningen som har Halso- och 75 %
stort/mycket stort fértroende sjukvards-
for halso- och sjukvarden i sin barometern
helhet i sitt sin region
Medicinsk beddémning inom 3 Nationella 90 %
dagar vantetids-
databasen
Faktisk vantetid till forsta besok  Nationella 80 %
i specialiserad vard vantetids-
- andel kvinnor och man som databasen
fick komma inom 60 dagar (so-
matisk och psykiatrisk vard)
Faktisk vantetid till operation/ Nationella 80 %
atgard inom specialiserad vard  véantetids-
- andel kvinnor och man som databasen
fick en operation eller atgard
inom 60 dagar
Genomfoérda aterbesok inom Diver 90 %
medicinskt maldatum
Tid till ambulans - andel prio 1 80%

larm inom 20 minuter

andrats.
90 %

72%

Nytt matt

75 % varav
kvinnor 76,3 % och
man 72,3 %

75 % varav
kvinnor 74,9 % och
man 74,8 %

68 % varav
kvinnor 70,9 % och
man 64,6 %

Nytt matt

Andel n6jda patien-
ter 80 % i samtliga
dimensioner och alla
verksamheter dar
matningen skett

87 %

74 %

Nytt matt

Totalt 70%, varav
kvinnor 71,6% och
man 67,9 %

Totalt 72%, varav
kvinnor 72,3% och
man 72,4%

Totalt 69%, varav
kvinnor 1,6% och
man 64,6%

Nytt matt
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Att skapa en vard som &r jamlik, personcentrerad
och tillginglig 4r en av vardens viktigaste utma-
ningar. Inférandet av nya angreppssatt syftar till
att fortsétta starka patientens stillning och gora
det majligt for manniskor att ta eget ansvar for
sin hélsa. Det ska ske genom att involvera patien-
ter och nérstaende i utvecklingen av hélso- och
sjukvérden samt erbjuda vard med god kvalitet
och bésta mojliga tillganglighet, valmgjligheter
och stod for egenvard.

Alla invanare har rétt till god och jamlik vard
utifrdn behov oavsett var i lanet man bor. Avstan-
det till varden &r en viktig tillgidnglighetsfaktor.
En dndamélsenlig férdelning av arbetsuppgifter,
ansvar och roller utifrén personalens kompetens
ar en forutsittning for personcentrerad vard,
kvalitet och effektivitet. Region Jonkopings 1an
styrning och ledning av arbetet med ratt anvand
kompetens ska systematiseras.

Personcentrerad vard

I den personcentrerade varden ska andra behov
an enbart de fysiska behoven lyftas fram. Region
Jonkopings 14n stréavar efter att pa olika satt
involvera patienter och nirstdende i hilso- och
sjukvérden. En viktig framgéngsfaktor ar den
personcentrerade varden som innebdr att se och
mota hela ménniskan och dér individens beréttel-
se ar utgdngspunkten for partnerskap, gemensam
planering och 6msesidig respekt fér varandras
kunskap.

Aven anhériga och nirstdendes hilsa och delak-
tighet ska finnas med och ha en tydligare roll vid
varje kontakt med vardgivare. Den personcentre-
rade varden ska utvecklas och inkludera patient-
foreningarna och brukarrad i arbetet.

Utvecklingen av métesplatser och hilsocaféer

for personer med kroniska sjukdomar och deras
narstdende fortsatter. Exempel pd motesplatser
ar Hjartats hus for invanare som har eller har
haft cancer, lircafeér, levande bibliotek och sjélv-
hjalpsgrupper. Larcaféer &dr en pedagogisk modell
med malséttningen att deltagande patienter/an-
horiga ska fa 6kad kunskap och léra sig hantera
sin livssituation utifran egna behov och resurser.
Larcaféer i Jonkopings léan bor utvecklas genom
ett antal prioriterade diagnoser. En sérskilt utsatt
grupp inom vérden &r personer med allvarlig psy-
kisk sjukdom och deras anhoriga. Larcaféernas
verksamhet ska vara regelbundet dterkommande
och anordnas i alla tre lansdelar.
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Halso- och sjukvéirdsbarometern &r en nationell
undersokning som visar hur ménniskor lokalt och
i Sverige uppfattar hilso- och sjukvirden. Mélet
ar att fanga attityder, férvéantningar och erfaren-
heter hos tidigare, nuvarande och framtida pa-
tienter och nérstdende. Patienternas erfarenheter
av ett specifikt besok eller vardtillfalle fingas via
den nationella patientenkéten.

Existentiell halsa och andlig vard

Att arbeta personcentrerat utifrdn en helhetssyn
innebér att man samtidigt beaktar bade fysiska,
psykiska, sociala och andliga eller existentiella
behov. Olika aspekter av hélsa &r ndra samver-
kande och en bearbetning av de existentiella fra-
gorna kan vara en forutsittning for en halsofram-
jande process i sin helhet. All vardpersonal bor
darfor kunna ge grundlaggande existentiellt stod.
Existentiell hélsa ges ocksa fortsatt uppmérksam-
het i det breda folkhalsoarbetet.

Pa gruppnivé erbjuds dven fortsittningsvis sam-
tal kring livsfrdgor inom psykiatrin och i primar-
varden. Samtalen utgar fran atta existentiella
teman, inspirerade av WHO:s internationella
folkhalsoundersokningar. Gemensamt for insat-
ser inom omradet &r ett 16sningsfokuserat och
salutogent forhallningssétt som stodjer "friskfak-
torer” som framjar nyorientering och uppréatthél-
ler hilsan. Aven sjilvhjéilpsgrupper och lircaféer
utgér motesplatser for bearbetning av livsfragor.
I Region Jonkopings 14n finns ocksé samtalsgrup-
per for medarbetare i varden, dir tanken ar att
egen bearbetning av livsfragorna okar férutsatt-
ningarna att moéta patienters behov.

Etik och bemdtande

Bemotandet inom hélso- och sjukvéarden har stor
betydelse for patientens vardupplevelse. Varje
manskligt moéte ger uttryck for viarderingar och
olika ménniskosyn. Arbetsplatser och verksamhe-
ter ska praglas av ett bra bemétande som bygger
pa ett humanistiskt och normmedvetet synsitt,
respekt och allas lika varde. Reflektion 6ver ge-
mensamma etiska vérden &r ett sétt att halla den
empatiska formagan och medkénslan for ménnis-
kors beroende och sarbarhet vid liv.

Den etiska vardegrund som uttrycks i bland an-
nat lagstiftning, i riksdagens prioriteringsbeslut
och i det synsitt som foretrads av WHO och FN
utgor en etisk plattform for hilso- och sjukvér-
den som ocksé knyter an till delar av Region
Jonkopings 1ans program for social hallbarhet.
Hér inryms ocksé det viktiga arbetet med jamlik
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vard och hilsa, jamstélldhet och ménskliga rét-
tigheter.

Pa enskilda arbetsplatser utgor etikarbetet ett

arbetsledaransvar dar etikombud kan utgéra en

vérdefull resurs. Det centrala etikrddet har upp-

draget att Overgripande initiera, stodja och stimu-

lera etikarbetet, bland annat genom att

* hoja den etiska kompetensen hos medarbetare
och fértroendevalda

 frdmja samtal och etisk reflektion i planering,
beslut och daglig verksamhet

* ge vigledning och std kring etik och férhall-
ningssatt.

Etikradet har ocksa tilldelats ansvar for samord-
ning av den andliga varden och for att fraimja
arbetet med existentiell hilsa.

Tillgénglig vard

Tillgangligheten till virden 4r en central fortro-
endefrdga for hélso- och sjukvarden och avgé-
rande for patienters tillfredsstéllelse med vérden.
Utgéngspunkten &r att virden ska vara latt att

nd och ges i rimlig tid. Det dr viktigt att patienter
kan kénna tillit till varden och en trygghet i att
man fér vard ndr man beh6ver den. Det finns en
lang tradition av arbete for att férbattra tillging-
ligheten inom respektive specialitet och verksam-
hetsomréde. Fran 1 januari 2019 ska man som
patient bli medicinskt bedomd av en sjukskoter-
ska, ldkare eller fysioterapeut inom 3 dagar. Den
ndra varden ar basen i hilso- och sjukvérden och
vardcentralen ska vara det sjélvklara valet for in-
vanarna nér de har behov av hélso- och sjukvard.

1177 Vardguiden via webb eller pé telefon ska
vara dorren in till vrden och st6d i individens
kontakt med varden och som en integrerad del i
hilso-, sjuk-, tandvards- och omsorgsstrukturen.
For att oka tillgangligheten till 1177 Vardguiden
pa telefon utvecklas nationell samverkan samt
att skapandet av delade tjanster inom Region
Jonkopings lan undersoks. 1177 ska ha en tydlig
koppling till den nira varden och en mélséttning
under planperioden &r att avsevart forbéttra till-
gangligheten.

Som ett led i arbetet for en béttre och mer till-
génglig nédra vard i Region Jonkopings 1an be-
héver vardcentralerna anpassa sina 6ppettider
utifran patienternas behov. Ett flexibelt 6ppethél-
lande kan skapa en bittre tillgdnglighet for pa-
tienterna. Det forutsitter en god bemanning pa

vardcentralerna. Den nira varden ska vara forsta
linjens hélso- och sjukvard dér flertalet patienter
ska soka sig for att fa sitt vardbehov tillgodosett
och tillgdngligheten behéver bli béttre utifrin
patientens behov.

Genom att fértydliga virdcentralernas uppdrag
for akuta patienter, utveckla gemensamma
arbetssatt och forbattra tillgdngligheten ska pa-
tientstrommarna styras effektivare fran akutmot-
tagningarna till ritt vardinstans dagtid och kval-
lar. Ndrakut bedrivs pa vardcentralen dagtid och
ar koncentrerad till minst tre platser pa jourtid.

Den néra varden behéver utveckla sitt omhander-
tagande for att mota multisjukas och dldres be-
hov. Patienter med stora vardbehov, exempelvis
multisjuka och dldre, ska erbjudas vardsamord-
nare, kontaktsjukskoterska och fast 1akarkontakt.
Patienten ska dven erbjudas ett patientkontrakt
med bland annat en samlad tidsplan 6ver alla
inplanerade vardinsatser.

Utvecklingen gar mot att allt fler sjukvardsin-
satser gors i hemmet och allt svérare sjuka far
mojligheta att virdas i hemmet. For att mota be-
hoven bor den néra varden i samverkan med den
kommunala sjukvarden fortsétta att starka de
tvarprofessionella narsjukvardsteamen.

Invanarnas behov av psykiatrisk 6ppenvard har
okat. Varden som &r néra patienten ska forstédrkas
for att tillgodose detta behov. For detta behover
teamarbetet fortsétta att utvecklas.

Sveriges basta digitala vard

Region Jonkopings lén ska utifrdn det nationella
malet fortsétta investera i e-hélsa och ska ha som
mal att bli bést i Sverige pé digitala vardtjanster
och stodsystem, enligt den plan for framtidens
hélso- och sjukvérd framtagen under 2019.

Valfardsteknik och e-hélsa &r ett expanderande
omrade med stora kvalitetsvinster for den en-
skilda patienten. Den kan ocksd ge mojlighet

till att effektivisera sjukvarden. Region Jonko-
pings lan ar aktiv i implementerandet av olika
valfardstekniska 16sningar och i utveckling av
e-halsomrdden. Implementering av e-hélsa (IT)
ska ske pa ett kostnadseffektivt satt som leder till
kvalitetsforbattringar inom varden.

Regeringens och SKR:s vision for e-hélsoarbetet
utgér ifrdn att Sverige &r 2025 ska vara bést i
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vérlden pa att anvanda digitaliseringens mojlig-

heter i syfte att:

* underlatta fér manniskor att uppna en god och
jamlik halsa och vélfard

 utveckla och stirka egna resurser for 6kad
sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet

Region Jonkoping 14n arbetar mot den nationella
visionen och arbetet innefattar utveckling, sam-
ordning och inférande av e-hélsostdd i form av
nya vardtjanster och invénartjanster. Nyttoeffek-
ter ska skapas for att:

* invanare, patient och nirstdende ska ha till-
géng till 1attillganglig och kvalitetssikrad
information, atkomst till dokumentation frén
insatser och behandlingar, samt individuellt
anpassad service och e-tjanster

* vardpersonal ska ha tillgdng till valfungerande
och samverkande verksamhets- och besluts-
stodsystem som sikerstiller hog kvalitet och
sékerhet

* beslutsfattare ska ha d&ndamaélsenliga verktyg

FRAMGANGSFAKTOR Jamlik hélsa och vard

Region Jonkopings ldn arbetar for jamlik halsa
och att virden ska erbjudas och férdelas pa lika
villkor. Arbetet med ménskliga rattigheter och
diskrimineringsgrunder &r en viktig utgéngs-
punkt liksom FN:s konvention om réttigheter for
personer med funktionsnedséttningar.

Grupper med sarskilda behov identifieras och
uppmarksammas genom bland annat uppf6ljning
av resultat. Forbéattringsarbeten uppmarksammar
skillnader i behandling och resultat mellan olika
grupper, till exempel utifran kon, etnisk tillhorig-
het, socioekonomi, utbildningsniva och geografi.
For att bidra till en mer jamlik hélsa behover till-
géngen pa kultur 6ka fér personer som har svart
att ta del av den kultur som erbjuds i samhéllet.

Niér det géller hbtqi-fragor arbetar Region Jonko-
pings 1an under devisen Vi &r till for alla. Ingen
ska uppleva sig krankt eller missférstadd pa
grund av sexuell laggning eller kdnsidentitet/
konsuttryck i motet med varden eller ndgon av
véra andra verksamheter.

Vi ska forebygga och minska ohalsa bland hbtqi-

personer och alla ska kdnna sig vidlkomna att
arbeta hos oss oavsett sexuell laggning eller kon-
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for uppf6ljning av kvalitet och sikerhet samt fa
relevanta beslutsunderlag for planering, styr-
ning och resursfordelning.

For att varden ska kunna dra full nytta av och
anvanda e-hilsotjanster optimalt, kravs konti-
nuerlig utveckling och férbattring av vardens
processer och arbetsfléden. Genom nationell och
regional samverkan kring standardiserat arbets-
sétt kan varden effektiviseras och en 6kad kvali-
tet och patientsakerhet uppnés. Utgdngspunkt 4r
ratt information pa rétt plats i ratt tid, med st6d
av digitala verktyg for vardplanering, kunskaps-
stod, vardprocessutveckling via standardisering
och systematisering parallellt med personcentre-
ring och med mojlighet till mobilitet och distans-
arbete. Digitala vardsbesok &r en naturlig del i
utvecklingen av varden, och varden blir allt mer
digifysisk, det vill sdga virden innehaller bade
digitala och fysiska besok.

sidentitet/konsuttryck. Detta géaller alla arbets-
platser inom Region Jonkopings lan. Utbildning
i hbtqi-fragor liksom diplomering erbjuds till alla
verksamheter inom Region Jonkopings 1lan och
samarbetspartners.

Asyl och flyktingar

For personer med utldndsk bakgrund finns behov
av anpassad kommunikation kring hélsa och
svensk sjukvard. En 1&ngsiktig modell for fortsatt
stod till malgruppen ar framtagen och inférs i
samverkan med ldnets kommuner, tillsammans
med stodjande insatser for att aktivera invanar-
nas frivilliga engagemang. Fortsatt samverkan
med kommunerna behdvs for att stirka och fram-
ja en positiv halsoutveckling och underlétta in-
tegrationsarbetet bade for personer i asylprocess
och nyanlinda. Aven ett fortsatt stéd for ensam-
kommande barn i vard, skola och hem behovs.

Halsokommunikatorer som arbetar med upplys-
ning om hilso- och sjukvérden pa olika sprék i
hela lanet fortsatter. Det handlar om information
om hur sjukvéardssystemet 4r uppbyggt, soka vard
pa ratt vardniv4, att hitta ratt i varden och 6ka
kunskaper kring folkhélsa.
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FRAMGANGSFAKTOR Bésta plats att vdxa upp och aldras pa

Barn och ungdomars halsa

Psykisk ohilsa hos barn och unga 6kar. Region
Jonkopings lan tar ett krafttag for att forbattra
den psykiska hélsan hos lanets barn och unga.
Under 2019 intensifierades detta arbete med att
skapa en triagering, ”En dorr in”. Ett 6kat samar-
bete mellan elevhilsan, barn och ungdomshal-
san, ungdomsmottagningarna ar en forutsattning
for att detta ska bli framgangsrikt. Tillganglighe-
ten ska starkas inom barn- och ungdomspsykia-
trin och barn och ungdomshélsan. En tydlig och
lattkommunicerad vag in fér barn och unga med
psykisk ohélsa ska utarbetas. For att fa bra fore-
byggande arbete mot psykisk ohélsa hos barn och
ungdomar behovs en béttre samverkan mellan
skola, socialtjanst, barn- och ungdomspsykiatrin
och ungdomsmottagningarna.

FN:s barnkonvention &r ett verktyg att anvanda
for att fa ett tydligt barnperspektiv i alla fragor
som ror barn i deras vardag.

Barnhélsovard

Barnhilsovarden i Jonkopings 14n arbetar enligt
det nationella barnhilsovardsprogrammet. Syftet
ar att bidra till en mer jamlik barnhélsovérd Gver
hela landet. Betoning i programmet ligger pa
jamlik halsovard med generella insatser till alla
familjer samt riktade insatser till familjer med
behov av extra stod. Region Jonkopings 1dn ska
arbeta tillsammans med kommunerna for att ge
barn 0-19 &r forutsittningar for basta mojliga
hélsa.

Familjecentraler

Utvecklingen av familjecentraler i kommuner

ar en viktig del i de forebyggande insatserna for
stod till nyblivna forédldrar. Familjecentralen ar
en lattillganglig motesplats for familjer. Basen

ar den allménna kvinno- och barnhélsovarden

i samverkan med 6ppna forskolan samt en f6-
rebyggande individ- och familjeomsorg (soci-
altjanst). Familjecentraler finns tillgdngliga for
att stotta nyblivna fordldrar med information,
praktisk hjélp samt uppmuntra och stimulera ett
jamstéllt och aktivt fordldraskap. Alla familjecen-
traler ska genomfora foraldrakurser samt sarskilt
erbjuda pappautbildning. Kvinno- och barnhalso-
vérden ska identifiera ohdlsosamma levnadsva-
nor och motivera till goda levnadsvanor.

Arbetet med familjecentralerna i lanet behover
utvecklas och svara for de behov som barnen och
foraldrarna uppvisar. Under 2020 kommer en ny

familjecentral att invigas i Mullsjo och forbere-
delser for en ny familjecentral i Gnosjo pagar. Nar
dessa ar igang har varje kommun i lanet minst en
familjecentral aktiv.

Ungdomsmottagningar
Ungdomsmottagningen erbjuder insatser som ror
sexuell, fysisk, psykisk och social hilsa utifrdn en
helhetssyn pd ungdomar och deras problemfor-
muleringar. Ungdomar ska kunna g till den ung-
domsmottagning de vill. Personalen ska ha bred
yrkeskunskap som svarar mot de problem som
ungdomarna véntas soka for. Arbetet omfattar
uppsokande, forebyggande och behandlande in-
satser. Ungdomsmottagningarna drivs och samfi-
nansieras tillsammans med l&dnets kommuner.

I dag 4r manga ungdomar &ldre nér de kommer
ut pa arbetsmarknaden. Det innebér att allt fler
unga hamnar i ett gransland néar det galler moj-
lighet till egen forsorjning och att forverkliga sina
framtidsplaner. Darfor behovs en samordning nér
det géller aldersgrans pa Region Jonkopings lans
ungdomsmottagningar och umo.se, som &r regio-
nernas webbplats for alla som dr mellan 13 och
25 &r. En 6versyn gors tillsammans med kommu-
nerna nar det géller vilka &ldrar som ska inklude-
ras samt eventuella justeringar av personalbehov
pa ungdomsmottagningarna.

Staten lyfter ungdomsmottagningarnas roll for
den psykiska hélsan och foérdelar statsbidrag for
att stirka den psykosociala verksamheten vid
lanets ungdomsmottagningar. En uppbyggnad av
olika digitala tjanster till exempel virtuell ung-
domsmottagning och andra e-tjanster pagar.

Framja barn och ungdomars halsa och
forebygga psykisk ohalsa

Psykisk ohilsa méts med bade hélsofrdmjande,
forebyggande och riktade insatser i samverkan
mellan kommuner och Region Jonkopings lan.
Barn- och ungdomshélsans verksamheter for
lindrig psykisk problematik &r fullt utbyggd med
en verksamhet i varje lansdel. Strategigrupp
barn och ungas gemensamma satsningar for att
utveckla stéd, vard och behandling till barn med
bade social problematik och psykisk ohélsa fort-
sétter. Den psykiska ohélsan 6kar och insatserna
via barn- och ungdomshélsan behéver fortsatt
utvecklas for att mota detta.

Ett ldnsovergripande barnskyddsteam i projekt-
form pagar. Teamet bedriver utbildning och verka
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for att en generell kunskapsniva inom samtliga
hilso- och sjukvérdsinstanser uppratthélls, be-
driva uppfoljning och kvalitetssdkring och formu-
lera rutiner fér handldggning av barn som far illa.
Dessutom ska teamet konsultativt bista vid den
medicinska utredningen och vid anmélningar till
de sociala och polisidra myndigheterna.

Barnahus ar en samverkan mellan polis, aklagare,
socialtjanst, barnmedicin, réttsmedicin och BUP
(barn- och ungdomspsykiatri) vid misstanke om
misshandel eller sexuella 6vergrepp mot barn och
ungdomar. Barnahus har tva 6vergripande mal;
dels att forstarka barns réttigheter och ge barnen
battre stod, dels att hoja kvaliteten pd genomfor-
da utredningar s& att domstolarna pa béttre grun-
der kan falla eller fria misstdnkta garningsmaén.

Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)
Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verk-
samhet har 6kat markant under flera r. Antalet
barn som behdver battre stod for att klara sin
skolgéng eller sin vardag pé grund av neuropsy-
kisk funktionsnedsattning 6kar. Foraldrar som
soker stod och hjalp for sitt barn via barnhélso-
varden eller skolverksamheten blir ofta remitte-
rade till BUP, barn- och ungdomspsykiatrin. Det
ar angeldget med snabbt omhéndertagande och
korta vantetider till utredning och behandling
sd att stodinsatser kan erbjudas, vilket kan bli
avgorande for framtida personlig utveckling och
vdlméende. Detta méste ske i samverkan med
kommunerna.

Trygg och séker vard och omsorg
Kommunernas och Region Jonkoping lans ut-
veckling av samordnad vardplanering vid in- och
utskrivning frén sjukhus fortsétter liksom ut-
vecklingen av vard och stod i hemmet. Malet for
arbetet med trygg och siker vard och omsorg ar
att invdnarna i Jonkopings 1an ska kunna séga
"Jag far den vard jag behdover, nér jag behéver
den och dar jag behéver den". Vardcentralens
vardsamordnare &r koordinator och fast vardkon-
takt vid in- och utskrivning frén sjukhus. Vérd-
samordnaren samverkar med sjukhus, kommun,
patient och nérstiende for att sakerstalla att god
och effektiv vard sker i hemmet. Ledtiderna vid
utskrivning frén den slutna varden ska hallas s&
korta som mojligt nér vistelse pa sjukhus ar nod-
véindig. Lakarmedverkan i hemsjukvérden ska
forstarkas genom niarsjukvardsteam med fokus pa
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gemensam planering, samordnade individuella
planer(SIP) och proaktiva insatser.

Kroniska sjukdomar

Den néra virden ska erbjuda invanare med kro-
niska sjukdomar det stod och den tillgénglighet
de behover for att kunna leva med sa hog livs-
kvalitet som mojligt. Utvecklingsarbetet omfattar
bland annat fordjupad kartldggning av invanar-
nas behov, forbéttrade arbetssatt och uppfolj-
ningsrutiner, kompetensutveckling, e-hélsa och
effektiva sjalvhjélpsstod. Insatserna ska minska
behandling med flera samtidiga lakemedel,
inskrivningar pa sjukhus, aterinlaggningar och
undvikbar sjukhusvard. Patientens egna erfaren-
heter ska tas tillvara.

Somatisk halsa vid psykisk sjukdom

Under planperioden genomfors forbattringsarbe-
ten i samverkan mellan den specialiserade psyki-
atriska varden, den nira varden och kommunen.
Syftet &r att forbattra resultaten for somatisk
samsjuklighet, upprattade hélsoplaner, hélso-
framjande insatser, samordnade virdplaneringar
och patientnéjdhet. Aldres psykiska hilsa 4r ett
viktigt omrade att satsa pa.

Strategiskt mal Bra munhalsa och god
tandvard

Tandvardens mal ar bra munhélsa pa lika villkor
for lanets befolkning. Sambandet mellan tand-
hélsa och allmén hélsa blir allt tydligare. Darfor
ar det hélsoframjande och férebyggande arbetet
viktigt for alla patientgrupper. Allt fler dldre har
egna tander kvar hogt upp i aren, vilket stiller
stora krav pa samverkan mellan omsorg, vard och
tandvéard. For att mota det 6kade behovet maste
nya arbetssétt och samarbete utvecklas sd att ratt
kompetens anvénds inom olika omraden.

Inom allméntandvarden kan bade vuxna, barn
och ungdomar fritt vélja tandvirdsmottagning.
Tillgédngligheten till Folktandvarden har minskat
och det férekommer vantetider bade internt for
revisionspatienter och for nya patienter, sam-
tidigt &r tillgéngligheten god pé l4nets privata
tandvardsmottagningar. Vard och behandling ska
sd 1angt som mojligt utformas och genomféras i
samréd med patienten.
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FRAMGANGSFAKTOR Integrera och utveckla det forebyggande arbetet fér att na

halsoeffekter hos befolkningen

Systemmatetal Mdtmetod Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018
Andel kariesfria 19-aringar. Resultaten kommer att IT-systemet 45 % 42 % varav Totalt 41%, varav
redovisas i andel kvinnor och andel man. T4 kvinnor 43,0 % kvinnor 44% och

och man 41,4 % man 39%

FRAMGANGSFAKTOR God tillgdnglighet och bra bemétande

Systemmatetal Médtmetod Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018

Andel revisionspatienter i tid till undersokning och  T4/Diver
behandling - Folktandvarden totalt

Specialisttandvarden - antal remisspatienter som T4/Diver
vantat mer an 60 dagar

Tackningsgrad for den uppsdkande verksamheten Statistik

Andel berattigande till nédvandig tandvard som Statistik
fatt den utford

90 % Nytt matt Nytt matt

0 587 986

90% 95 % 93 %

Battre an 50 % varav Totalt 54%, varav
foregaende  kvinnor 47 % och  kvinnor 53% och
ar man 54 % man 56%

For att patienter ska kénna foértroende for tand-
varden och bli nojda, krévs bra bemétande och
bra omhindertagande. Alla patienter ska infor-
meras om behandlingsalternativ, kostnad, tidsat-
géng med mera.

Tillgangligheten till Region Jonkopings lans
folktandvéardskliniker behover bli béttre. Avgo-

rande for att nd det malet r att rekrytera och
behélla personalen. De kliniker som finns i gles-
bygd behéver extra stod for att kunna fortsétta
sin verksambhet att erbjuda en jamlik tandvérd.
Folktandvérden har under 2019 arbetat fram en

handlingsplan for att arbeta pa nya sétt och sam-

tidigt vara en attraktiv arbetsgivare.
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Perspektiv: Process och produktion
I huvuduppdraget ingér att medverka till god
folkhélsa samt ge kunskapsbaserad, &ndamaéls-
enlig och séker vard. Verksamheterna ska kin-

STRATEGISKT MAL: Bra folkhalsoarbete

netecknas av kund- och processorientering och
ledas med utgdngspunkt fran vad som &r bést for
invinarna, patienterna och deras nirstéende.

FRAMGANGSFAKTOR: Effektiva och &ndamalsenliga processer

Handlingsplanen for jamlik hilsa ar reviderad
for perioden 2018-2020. Exempel pa aktiviteter
som fatt genomslag 4r kompetenslyft inom socio-
ekonomisk metodik och medborgarmedverkan,
utvecklade av stod for ungas psykiska hélsa, in-
satser for nyanldandas hélsa samt digitalisering av
hilsosamtalen som genomfors av barnhélsovar-
den, elevhilsan och den nira varden. Samverkan
kring idrottsskolor for dldre, sprdkutveckling for
barn och koncept for samtalsgrupper har prévats
och sprids i hela lénet.

Halsoframjande och sjukdomsférebyg-
gande insatser

Vardenheten ska lagga stor vikt vid behandling
och forebyggande av sjukdom samt framja pa-
tienternas halsa och livskvalitet genom att fraimja
goda levnadsvanor och psykisk hélsa. Samtal

om levnadsvanorna och psykisk hélsa ska vara
en naturlig del i patientmétet. Vardcentralen ska
erbjuda alla hélsosamtal det &r de fyller 40, 50,
60 och 70 &r. Digital process for barnhalsovar-
dens och den néra vardens halsosamtal infordes
under 2018. Under 2019 utvérderas effekterna
av halsosamtal for att finna de béasta arbetssétten
som inf6rs under 2020.

I delprojektet Meny till invnarna etableras ett
samlat st6d som underléttar for invénarna att
hantera sin egen hélsa. Den néra virden ska
anvéanda och hinvisa till utbudet av digitala in-
vanartjanster och aktiviteter. Digitala tjanster ar
forstahandsvalet for egenvérd.

Invanarprogram for tobaksavvanjning samt psy-
kisk ohélsa och kronisk sjukdom inférs via platt-
formen for stod och behandling. Handlingsplaner
for alkohol- och drogforebyggande insatser, sexu-
ell hilsa, och vald i ndra relationer ar en grund
for samverkan i folkhélsoarbetet.

Arbetet med att frimja och stodja livsstilsforand-
ringar i samarbete med kommunerna och foren-
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ingslivet fortsétter. Konceptet for hilsocentraler i
hela lanet likt det som finns i Varnamo utarbetas
under 2020.

Det suicidpreventiva arbetet inom Region Jonko-
pings lan utgér fran den handlingsplan och de nio
mal som regeringen, via Folkhilsomyndigheten,
har antagit; Struktur for kunskapsbaserad suicid-
prevention samt Ett nationellt handlingsprogram
for Suicidprevention. Region Jonkopings 14n har
utsett en funktion som ansvarar for att samordna
suicidprevention pa regional nivé, stodja genom-
forandet av det nationella handlingsprogrammet
for suicidprevention, stodja utvecklingen av ett
langsiktigt, tviarsektoriellt kunskapsbaserat regio-
nalt och lokalt arbete och stodja utbildning och
kompetensutveckling inom omradet. Projekt ska
utvarderas efter avslut.

Region Jonkopings 1dn 4r medlem i natverket
Halsoframjande hilso- och sjukvard och ska
arbeta aktivt for en halsoframjande hélso- och
sjukvard och ha representanter i nationella tema-

grupper.

Rehabilitering

Rehabiliteringsverksamheterna omfattar manga
olika professioner och kompetenser som erbjuder
mangskiftande insatser och aktiviteter. En fort-
satt utveckling sker for en samlad och strukture-
rad kunskapsbas for rehabilitering. Att ta tillvara
individens resurser och erbjuda professionell
kompetens for att stddja och utveckla dessa, dr en
viktig del i den personcentrerade varden. Inom
omréadet aterfinns en bred och varierad rehabili-
teringsresurs som riktar fokus mot funktionsned-
sdttningar orsakade av sjukdomar, storningar och
skador samt behandling mot smérta.

Rehabilitering inom den néra virden som basen
for hélso- och sjukvarden, &r ett viktigt omrade
dar arbete for att sakerstélla jamlika forutsétt-
ningar behover ske. Det &r av stor vikt att reha-
biliteringspotentialen som en individ har tas
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till vara. Samarbete med specialistsjukvarden,
vardcentralerna och kommunerna ar nédvéandig
for trygga och sékra 6vergdngar och en bra reha-
biliteringsprocess fér den enskilde.

Det ar viktigt att Region Jonkopings lén stodjer
kommunernas rehabiliteringspersonal vid behov
och f6ljer upp hela rehabiliteringsprocessen. For
att forstarka samverkan och samarbete undersoks
mojligheten att, med ndgra kommuner, hitta ar-
betssitt dir kommunens omsorgsuppdrag béttre
kan samordnas med Region Jonkopings lans
specialistkompetens. Omraden som skulle kunna
berdras initialt ar t ex rehabilitering och forebyg-
gande hélso- och sjukvérd. En hallbar och finan-
seringsmodell behover dé skapas.

Rehabilitering - atergang i arbete

Effektiv rehabilitering ar viktig for ett val fung-
erande arbetsliv. Den &r ocksa en forutsattning
for att ga fran utanforskap till arbetsgemenskap.
Rehabiliteringen ska ske till 100 procent av den
egna formagan. Det krévs ett lagarbete som om-
fattar medicinsk, arbetslivsinriktad och social
rehabilitering for att &stadkomma goda resultat.

En lédnsovergripande organisation med process-
ledare och rehabkoordinatorer finns. Rehabkoor-
dinatorer finns pa alla vardcentraler och kliniker
med hog sjukskrivningsfrekvens.

Region Jonkopings 14n har successivt utvecklat
samarbete med arbetsgivare, Arbetsformedlingen
och socialtjanst i sjukfall. Insatser ges for patien-
ter med lindrig och medelsvér psykisk ohélsa och
langvarig smérta inom ramen for ovanstdende
6verenskommelse. Syftet ar att forebygga sjuk-

skrivningar och att stddja kvinnor och méan med
psykisk ohalsa eller 1angvarig smérta som &r sjuk-
skrivna till att dtergé i arbete.

Kulturunderstodd rehabilitering (KUR) erbjuds

i majoriteten av lanets kommuner till patienter
som &r sjukskrivna for psykisk ohélsa och/eller
smérta. Framtagen samverkansmodell utgar frdn
en delad kostnad mellan aktuell kommun och
Region Jonkopings lan.

Naturunderstddd gron rehabilitering (NUR)
riktar sig till personer med stressrelaterade
sjukdomar, som utmattningssyndrom, depres-
sioner, angest samt smérttillstind som utvecklas
i samband med langvarigt stresstillstind. Syftet
ar att genom en naturunderstdédd rehabilitering
ge mojlighet till aterhdmtning, stirka sjalvkansla
och borja en nyorientering genom férandrade
vanor i det dagliga livet.

Samordningsforbunden

Lanets tre samordningsférbund har bedrivit
finansiell samordning inom exempelvis rehabi-
literingsomradet under nistan tio ar. De bestér
av Region Jonkopings lan, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och kommunerna. Samord-
ningsférbunden stédjer samverkan och insatser
som syftar till att personer i yrkesverksam éalder,
med behov av samordnade rehabiliteringsinsat-
ser fran flera parter, ska né eller forbéttra sin for-
maga att arbeta eller studera. Insatserna ar bade
langsiktiga och i projektform. Detta &r en viktig
verksamhet som ska stodja personer att komma i
arbete. For att sékerstélla att samordningen sker
pa optimalt sétt ska verksamheten ses 6ver.
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STRATEGISKT MAL Sé&ker halso- och sjukvard

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och &ndamalsenliga processer

Systemmatetal

Matmetod

Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018

Vardprevention - Andel av patienter som bedémts ha
risk inom omrade fall, undernaring, trycksar som fatt
atgard insatt (riskpatienter)

Senior alert 90 % 79 % 76 %

Region Jonkopings 1dn &r bland de ledande i
Sverige och ska vara i varldsklass i patientsaker-
het. Saker vard — alla ganger &r ett vél beprévat
koncept som utgor basen for det proaktiva arbetet
med patientsédkerhet i Region Jonkopings 1an och
askédliggors med det sa kallade pusslet. Patien-
ters och brukares erfarenheter och kunnande

tas tillvara for att utveckla nya arbetssétt. Arbetet
for patientsékerhet utvecklas och forbéttras
fortlopande i takt med hélso- och sjukvardens
utveckling.

Viktiga framgangsfaktorer ar att hilso- och sjuk-
varden &r personcentrerad, kunskapsbaserad,
resultatorienterad samt organiserad for att skapa
forutsattningar for en saker vérd.

Strategiska angreppssétt for arbetet med

patientsédkerhet ar:

* Utveckla och anvénd basta rutiner och riktlin-
jer enligt evidens och beprévad erfarenhet.

* Arbeta med stidndiga forbéttringar av proces-
ser och system for att stodja sdkra arbetssatt.

* Utveckla och anvénd arbetssatt for risk-
hantering.

e Utveckla och anvand arbetssétt for kontroll,
anpassning och reaktion i den dynamiska
varden.

* Begransning av vardskadans effekt om den
andé intraffar (for patient, narstdende och
vardpersonal).

Arbetet med att fa de strategiska angreppssit-
ten féorankrade i patientsdkerhetsarbetet ska
fordjupas. Detta kommer goras i férhallande
ocksa till det patientsikerhetsarbete som sker i
ett nationellt perspektiv, dir den nationella kun-
skapsstyrningen av hilso- och sjukvard kommer
organiseras pa ett likartat sitt samt, med Social-
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styrelsens arbete med en nationell handlingsplan
for patientsékerhet. Matning och 6vervakning av
sdkerhet sker med inriktning pa utviardering av
intraffade vardskador, tillforlitliga arbetsproces-
ser och system, medvetenhet om nulaget, risk-
medvetenhet och beredskap samt ldrande och
utveckling.

Sarskilt viktiga omraden i arbetet med patient-
sdkerhet ar ledningens engagemang, att minska
véardrelaterade infektioner, Strama-arbetet for
adekvat antibiotikaanvdndning, arbetssétt och
vardmiljéer som minskar risken for spridning
av multiresistenta bakterier, likemedelsarbetet,
vardpreventionsarbetet for att minska risk for
fallskada, tryckséar, underniring och dalig mun-
hélsa, samt atgérder for att minska risker i var-
dens Gvergangar.

I sékerhetsarbetet behvs team och tvarprofessio-
nella motesplatser samt ett engagemang dar alla
tar ansvar, agerar och samverkar for basta moj-
liga patientsdkerhet. Preventiva forhallningssétt
ar nodvandiga Ett effektivt 1arande ar viktigt for
sdkerhetsarbetet. Kunskap och analys ska baseras
dven pa det som fungerar bra och pa hur man tar
tillvara denna forstéelse for att minska risken att
fel uppstar.

Fortsatt satsning pa patientsdkerhetsutbildning
av vardens professioner och av medarbetare
och ledare pa alla nivaer, samt utveckling och
forskning i nationella och internationella nét-
verk mojliggor utveckling. Metodikum, Region
Jonkopings ldns centrum for klinisk tréning och
medicinsk simulering, har en central betydelse
for kompetensutveckling och teamtraning.
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Tidigt upptacka Ldakemedelsfel
svart sjuka - och agera i vardens 6vergangar

Infektioner vid centrala Postoperativa Lunginflammation
vendsa infarter sarinfektioner vid respiratorvard

Skador vid anvandning Komplikationer

av farliga lakemedel S.a kel‘ Vé rd vid operation
- alla ganger

Vardprevention - fall, for ett proaktivt arbetssatt
trycksar, undernaring
och ohdlsa i munnen

1 VRI och spridning
av MRB - STRAMA

1 2 Aktivt ledarskap ‘I Vardrelaterade
urinvagsinfektioner

14 Suicidprevention 1 :ii(l:g:z;delsrelaterade 16 Kommunikation

Figur 7 Pusselbitarna symboliserar de 16 omraden som valts for satsningen Saker vard - alla ganger.
Satsningen gors for att minska antalet vardskador och forbattra sédkerhetskulturen inom hélso- och sjukvarden.

STRATEGISKT MAL Kunskapsbaserad och &ndmalsenlig vard

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och andamalsenliga processer

Systemmatetal Matmetod Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018
Indikatorer i Oppna jamférelser Varden i siffror  Forbattring 63 % 63 %
Standardiserade vardférlopp - andel patienter i SVF 70 % Nytt matt Nytt matt
Standardiserade vardférlopp - andel inom max ledtid 80 % Nytt matt Nytt matt
Strategin for hilso- och sjukvarden inklusive Utgéngspunkten &r att basta mojliga kunskap ska
tandvérden 4r att gé frAn mycket bra till bésta finnas tillgdnglig vid varje mote mellan vardper-
mojliga for att skapa mer vérde f6r invdnarna och sonal och patient. Det ska vara latt att gora ratt
minska kostnaderna. och det ska finnas forutséttningar for ldrande.
Det 4r i motet mellan vardpersonal och patient
Kunskapsstyrning - Var framgéng raknas i liv och som vardet skapas. Det dr dar det avgors hur ef-
jamlik hélsa fektiv och &ndamaélsenligt kunskapsstyrningssys-

temet, pé alla nivaer, ar.
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Genom Nationellt system for kunskapsstyrning —
hélso- och sjukvérd skapas forutsattningar for en
kunskapsbaserad, jimlik och resurseffektiv vérd
av hog kvalitet. Regionernas system omfattar
samverkan kring kunskapsstod, stod for uppfolj-
ning och analys samt stod for ledning och verk-
samhetsutveckling i hela hilso- och sjukvarden.

Region Jonkopings 14n har atagit sig att arbeta
och samarbeta utifran systemets vision Var fram-
géang riknas i liv i jamlik hilsa - tillsammans gor
vi varandra framgangsrika. Det innebar bland an-
nat att anpassa och sikerstélla en lokal och sjuk-
vardsregional kunskapsorganisation och avsétta
resurser pa olika nivéer i systemet.

Sydostra sjukvardsregionen har representanter

i nationella programomraden och samverkans-

grupper. Sjukvardsregionen har dessutom vard-

skap med ansvar for processtodet i tre nationella

programomraden:

* Barn och ungdomars hélsa

* Kvinnosjukdomar och férlossning

* Rehabilitering, habilitering och forsékrings-
medicin

De nationella programomradena leder och
samordnar kunskapsstyrningen inom respek-
tive omrade, foljer upp och analyserar gap och
utvecklingsbehov samt bidrar i arbetet med nivé-
strukturering, utvecklingen av kvalitetsregister
och ordnat inférande av behandlingar och medi-
cinsk teknik.

Region Jonkopings lan dr ledande i utvecklingen
av metoder for praktisk anviandning av nationella
kvalitetsregister. Sydostra sjukvardsregionens
nationella registercentrum (RCSO) har sarskild
kompetens inom patientmedverkan, patientrap-
porterade métt och férbattringskunskap.

Region Jonkopings 1dn anvander och utvecklar
kliniska kunskapsstod for den nédra varden och
den specialiserade varden. Syftet ar att sékra att
béasta mojliga resultat nds med sé liten variation
som mojligt.

Nivastruktureringen stiller krav pa att patienter
som behandlas pa sjukhus pé ldngre avstand fran
hemmet ska erbjudas kontakt och omhénderta-
gande av den nira varden.

Standardiserade vardférlopp (SVF) finns sedan

tidigare inom cancervirden och under 2020
utdkas SVF-metodiken att omfatta diagnoser
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inom diabetes, hjart- och kérlsjukdomar, psykiska
sjukdomar, reumatiska sjukdomar samt astma
och kol. Viktigt att beakta att undantrangningsef-
fekter inte sker vid inférandet.

Stod eller vardprogram ska vid behov tas fram
for att stérka ett likvardigt och gott bemétande av
patienter med symtomdiagnoser eller séllsynta
sjukdomar.

Cancervard

Antalet patienter som fér cancerdiagnos okar
med 0,5 procent for mén och 1,8 procent for
kvinnor. Samtidigt forbattras dverlevnaden, vil-
ket innebar att antalet ménniskor som lever med
cancer okar med 5 procent &rligen. Okningen
beror pé att en allt storre andel av befolkningen
ar dldre (>654r) samt battre behandlingsmeto-
der och lakemedel.

Mottagning for uppfoljning av sena komplikatio-
ner till f6ljd av en cancersjukdom hos barn skapas
under 2020. Det finns nationella vardprogram for
uppfdljning av barncancer. Det ar en beskrivning
av vilken vard som ska erbjudas barncanceréver-
levarna och vilka undersékningar som o6verle-
varna bor erbjudas.

En nationell satsning har genomforts 6ver
hela landet for att korta véantetiderna till cancer-
varden.

Regionalt cancercentrum sydost har utformat sex

16ften till invanarna. Alla patienter med cancer

ska:

¢ f& behandling inom fyra veckor (om inte annat
anges i standardiserade vardférlopp)

* erbjudas diagnostik och behandling enligt best
practice

* vara vilinformerade och delaktiga genom hela
vardkedjan

* f4lika god palliativ vard oavsett bostadsort

* erbjudas basta majliga hilsoframjande in-
satser och valfungerande screeningprogram,
samt

* Regionalt cancercentrum sydost ska prioritera
patientnéra forskning inom canceromradet.

Sedan 2015 har Region Jonkopings 14n arbetat
intensivt med att inféra standardiserade vard-
forlopp (SVF). De flesta patienterna med cancer
behandlas i SVF men det behévs ett stort arbete
for att na de idealtider som ar framtagna som
mal. Arbetet sker i ndra samarbete mellan olika
verksamhetsomraden och den néra varden.
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Nodvéndiga screeningprogram infors i takt med
nationella riktlinjer och beslut inom sydostra
sjukvardsregionen. Sérskilt arbete pagér med att
fa ett hogt deltagande i mammografiscreeningen
och cellprovtagning for livmoderhalscancer.

Screening av tjock- och dndtarmcancer paborjas
under 2021. Under 2020 péborjas uppbyggnad
av verksamheten. For verksamhet i full drift
avsatts 7 miljoner kronor. Sedan 2014 finns en
rekommendation frdn Socialstyrelsen att natio-
nellt infora tjock- och d&ndtarmscancerscreening.
Ett sddant screeningprogram medfor initialt stora
nya kostnader, men enligt hdlsoekonomiska be-
rékningar ska denna kostnad tjanas in med att
farre individer dor av tjock- och &ndtarmscancer.

Region Jonkopings 14n undersoker i samarbete
med sydostra sjukvérdsregionen hur ett inf6-
rande av organiserad prostatacancertestning
kan ske. Under 2019 genomfdrdes en gemensam
forstudie for alla tre regioner (Jénkoping, Ost-
ergotland och Kalmar). Syftet &r att tillsammans
arbeta fram forslag pa arbetssétt och organisation
for att battre organisera PSA testningen i hela
sydostra sjukvardsregionen for att pa sikt minska
dodligheten i prostatacancer samt minska over-
diagnostik och 6verbehandling av cancer utan
Kklinisk betydelse.

Rehabiliteringskedjan efter cancersjukdom ska
starkas. Cancerrehabilitering ar en viktig del som
maste sdkerstillas och utvecklas. Processgrupp
cancerrehabilitering har uppréttats med uppdrag
att utveckla en trygg personcentrerad, behovs-
inriktad och resurseffektiv rehabilitering av hog
kvalitet. Arbetet organiseras i rehabiliteringsfor-
lopp som féljer de standardiserade vardforloppen
for att redan under utredningstiden kunna ge
stod till patienten for olika rehabiliteringsformer
och egenvard.

Palliativ vard - vard i livets slutskede

Alla har réatt att f8 ett vardigt slut och att leva
hela livet. Behoven hos personer med obotlig
sjukdom varierar 6ver tid och kan uppsté oavsett
alder, diagnos och var personen far sin vard. Den
palliativa virden bedrivs utifran det nationella
vardprogrammet i samspel mellan kommunal
vard och omsorg, vardcentraler och specialiserad
vard i Jonkopings 14n. En god palliativ vard utgar
frén de fyra hornstenarna symtomlindring, multi-
professionellt samarbete, kommunikation och
relation samt stod till ndrstdende, som samtliga
ar vasentliga delar for livskvaliteten och for en

god vérd i livets slutskede. Den palliativa varden i
livets slutskede omfattar fler diagnoser &n cancer
och ska integreras i varden av kroniska sjukdo-
mar.

Allmén palliativ vard ska kunna erbjudas dér
personen befinner sig i hemmet, pa sjukhus eller
i kommunens sirskilda boenden. Kompetensut-
veckling, teamarbete samt strukturer som stodjer
standiga forbattringar dr grunden for en forbétt-
rad palliativ vard utanfor sjukhusen. Det &r vik-
tigt att patienter och anhoriga kénner sig trygga
med varden som ges i hemmet. Ett processarbete
pagar for att synliggoéra och genomféra de omréa-
den som behéver utvecklas i samverkan.

Specialiserad palliativ vard ska erbjudas nér det
behovs. En lansgemensam enhet som innefattar
palliativa vardenheter och mobila geriatriska
team ar bildad i lanet. En kontinuerlig kompe-
tensutveckling inom omradet palliativmedicin
sker for ber6rd personal inom savél slutenvard,
specialiserad palliativ vard, primérvard och an-
nan oppenvéard dir dven kommunernas hemsjuk-
vard innefattas.

For en liten grupp av de palliativa patienterna

ar en vardplats pa ett specialiserat gdsthem det
allra basta alternativet den sista tiden. Region
Jonkopings l14n ska darfor initiera en dialog med
kommunerna i syfte att undersoka behov av in-
forande av "Ekhagen-koncept gdsthem” i 6vriga
lansdelar. Dessa gésthem kan med fordel fungera
som palliativa kunskapsnav och vara stod dygnet
runt for savil primédrvard som kommunernas
hemsjukvard.

Kvinnors hdlsa och férlossning
Vérdkedjan och kunskapsstod ska utvecklas for
att skapa en trygg och siker vard for kvinnan i
samband med graviditet, forlossning och efter-
vard, samt forbattring av neonatalvarden. Arbe-
tet med kvinnors hilsa och att férebygga vald i
néra relation behover intensifieras. Sjukvarden
ska ha en aktiv roll i att finga upp och hantera
frégor om véld.

Vald i néra relationer

Mins vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald,
konstympning och vald i néra relationer orsakar
stort lidande fér manga. Region Jonkopings lan
arbetar med insatser som ska motverka att detta
uppstar eller upprepas. Arbetet for att bemoéta
och omhénderta valdsutsatta personer ska fort-
sétta och utvecklas.
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En metod som erbjuds &r verksamheten Alter-
nativ till vald (ATV) déar psykologisk behandling
till de som ut6var véld i nédra relationer ges. ATV
erbjuder dven psykologisk behandling till perso-
ner som utvecklat en psykisk ohélsa till foljd av
utsatthet av vald i néra relationer. Verksamheten
har genomforts som ett tvaarigt projekt och har
under 2019 utvérderats. Utvdrderingen &r positiv
och med hjélp av statliga medel utvigdas projek-
tet till att omfatta hela lanet. 3,5 miljoner kronor
tillférs verksamheten.

Habilitering

Habiliteringen ska ge st6d och behandling till
barn, ungdomar och vuxna med funktionsned-
sdttningar. Genom bra habilitering underléttas
tillvaron fér personer med funktionsnedsatt-
ningar och darigenom skapas forutséttningar for
storre delaktighet i samhéllslivet.

Tidiga adekvata insatser i livet har basta effekt
och sparar lidande f6r den enskilde och dess om-
givning. Behovet av habiliteringsinsatser till barn
har 6kat markant under senare &r. Inte minst
inom neuro-psykiatriomrédet, men ocksé for
barn med grava fysiska och psykiska funktions-
nedséttningar. En ny grupp inom habiliterings-
sektorn &r de barn som 6verlever tack vare en
battre halso- och sjukvard, men med omfattande
funktionsnedséttningar. Insatser for att underlat-
ta 6vergangen fran barn- till vuxenhabiliteringen
ska intensifieras.

Savil den medicinska som den medicintekniska
utvecklingen innebér att behoven av habilite-
ringsinsatser bade har ¢kat och férandrats fér
grupper som exempelvis svart sjuka barn med
komplicerade missbildningar som 6verlever i
storre omfattning, liksom barn som fods mycket
for tidigt. Andra exempel ar dova barn med
cochlea-implantat och barn med autism. Aven
nyanlédnda till Sverige med behov av specialistha-
bilitering okar.

Under planperioden hoéjs standarden pa habilite-
ringens lokaler i Virnamo s att habilitering kan
bedrivas jadmlikt i hela lanet.

Funktionsvariation

Funktionsnedsittning innebar en nedséattning
av fysisk, psykisk, sensorisk eller intellektuell
funktionsférmaga. Funktionshinder definieras
som den begransning funktionsnedséttning
innebér for en person i relation till omgivningen.
Begreppet tillganglighet anvands for att beskriva
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hur vél en verksambhet, plats eller lokal fungerar

for ménniskor med funktionsnedsattning. Detta

innefattar dven tillgdngen till information och ett

bra bemétande. For att skapa jamlika forutsétt-

ningar och en jamlik vird/hélsa arbetar vi for de

nationella malen:

* principen om universell utformning

* befintliga brister i tillgdngligheten

¢ individuella stod och 16sningar for individens
sjalvstandighet

» forebygga och motverka diskriminering

Insatser ska goras som stodjer att patienter med
funktionsnedsattningar far vard pa lika villkor.
Region Jonkopings 14n har ansvar for rddgivning
och annat st6d, enligt § 91 LSS.

Hjalpmedelsverksamhet

Omréadet omfattar 6vergripande funktionshin-
der- och hjalpmedelsfragor, verksamhet vid
hjalpmedelscentral, audionommottagning och
syncentral samt ortopedtekniska hjalpmedel.
Hjidlpmedelscentralen ansvarar for hjdlpmedels-
forsorjning till bAde Region Jonkopings lins verk-
samheter och till linets kommuner. Det ar viktigt
att den sammanhéllna hjalpmedelsverksamheten
fungerar pa bista mojliga satt, for att kunna mota
lansinvanarnas behov av hjidlpmedel Regelverket
Hjalpmedel i Jonkopings l4n dr gemensamt och
malet dr att lansinvanarna ska fa samma mojlig-
het till hjalpmedel oavsett bostadsort och vem
som dr huvudman i det enskilda fallet.

Psykiatri

En flerdrig satsning pagér fér utveckling inom
omradet psykisk hélsa. Arbetet omfattar svil
framjande av psykisk hilsa, forebyggande och
tidiga insatser som behandling, stod och reha-
bilitering for personer med allvarliga psykiska
sjukdomar och psykisk funktionsnedsattning.
Den som soker psykiatrisk 6ppenvard ska ha ratt
till utredning och behandling fran personal med
specialistkompetens inom sitt omréde. Teamba-
serat arbete som &r specialiserat pa olika typer
av diagnosgrupper ger goda forutsattningar att
mota behoven hos patienten. For att klara det
krévs en sammanhallen vard och en forstarkt
oppenvard med béttre samverkan mellan huvud-
méannen samt en 6kad dialog med patient- och
brukarféreningar. Varden behéver dven bli battre
pa att mota och behandla personer med trauma
som kan utveckla posttraumatiskt stressyndrom
(PTSD).
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Arbete péagar for att uppna jamlik psykiatrisk vard
ildnet och dér varden ar bland den bésta i landet,
inom f6ljande utvecklingsomraden:

* en personcentrerad vard dar den individuella
vardplanen utformas s att erfarenhet och
kunskap om individens behov tas tillvara pa
basta sitt for att erbjuda en vard pa ritt niva

* fortsatt utveckling av samarbetet med primér-
vard och kommun

* fortsatt utveckling av patient- och nérstdende-
inflytande

» fortsatta forbattra den somatiska halsan for
personer med psykisk sjukdom

¢ fortsatt samverkan inom riskbruk, missbruk
och beroende med fokus pé att utveckla verk-
samheter 6ver huvudmannagrénser

* fortsatt anpassning av varden for att kunna
bedrivas mer i hemmiljo.

Tillgangligheten till vuxenpsykiatrin i l4net maste
bli battre och rekrytering personal dr avgorande
for att bygga upp stabil grundbemanning for

att kunna svara upp till uppdraget. Vidare ska
projekt for att minska sjukskrivningarna inom
psykisk ohilsa och problem i rorelseapparaten
utvecklas och spridas i hela lénet.

Rattspsykiatri

Kop av rattspsykiatriska vardplatser regleras i
Overenskommelse om Samverkan och vard i Syd-
Ostra sjukvardsregionen samt Vard vid US 2019.
Sedan 2016 réder det brist pa rattspsykiatriska
vérdplatser i Sverige. Utover de avtalade plat-
serna i Vadstena, kops platser i andra regioner for
rattspsykiatrisk vard och hiktade som &r i behov
av vard. Rattspsykiatriska kliniken i Jonkoping
har en néra samverkan med 6vriga kliniker fram-
forallt kring patienter i utskrivningsfas.

Ldkemedelsanvandning

Region Jonkopings lén arbetar for att né en ra-
tionell, sdker och kostnadseffektiv ldkemedelsan-
vandning.

Kostnaderna for lakemedel har 6kat i Sverige och
dven i Jonkopings lan. Nya lakemedel ger mojlig-
heter till battre behandlingsresultat, men leder
samtidigt till 6kade kostnader for 1akemedelsbe-
handling, sérskilt inom den specialiserade vér-
den. Region Jonkopings l14n har en vélfungerande
rutin for inférande av nya kostnads-kravande
ldkemedel. Lakemedelsdialoger genomfors med
verksamheten. Region Jonkopings 14n deltar ak-
tivt i arbetet med att utveckla samarbete i sydos-
tra sjukvardsregionen och pé nationell niva.

Resultat i Oppna jamférelser visar att Region
Jonkopings lan har god foljsamhet gentemot
nationella riktlinjer dar ldkemedelsbehandling
pa ratt indikation ingér. Samtidigt 4r andel dldre
(75 ar och dldre) som har tio eller fler likemedel
(polyfarmaci) hogre jamfort med de flesta 6vriga
regioner i Sverige. Region Jonkopings ldn har en
handlingsplan for dldre och ldkemedel.

Arbetet med att undvika oldmpliga ldkemedel
fortsatter da tidigare granskningar visat att det
finns mer arbete att gora for att minska riskerna
for patienter. Déarfor behéver Region Jonkopings
l4n fortsétta att arbeta med lakemedelsgenom-
gangar med fokus pa oldmpliga ldkemedel.

Arbetet med ldkemedel forstarks inom ramen for
Lakemedelskommittén. Hér finns dven mojlighe-
ter till motsvarande arbetssétt vad géller medi-
cintekniska hjélpmedel.

Ambulanssjukvard

En 6versyn har gjorts av ambulanssjukvarden
ildnet med anledning av tidigare underskott,
nytt arbetstidavtal och behov av férdndrad sche-
maldggning. Oversynen har dven utgétt ifrn
beldggningsgrad och insatstider. Ambulansverk-
samheten har under 2019 tillforts medel f6r per-
sonalforstarkning for att anpassas till nytt arbets-
tidsavtal samt for tva ytterligare dagambulanser.
En utredning gors om en del av transporterna
som idag sker med ambulans kan utféras pé an-
nat satt.

P4 orter dér instéllelsetiden for ambulanser &r
1ang, har Region Jonkopings l4n sd kallade TVPA-
larm (= I Vantan P4 Ambulans) i samverkan med
kommunal raddningstjanst. Det innebar att radd-
ningstjansten pa aktuell ort fir larm via 112 och
har da mojlighet att till exempel utféra defibrille-
ring vid hjértstopp i véintan pa ambulans.

SMS-livraddare ar ett system dar HLR-utbildade
lekman kallas till hjartstopp. Idag finns systemet i
fyra regioner och tjénsten tillhandahélls via SOS
Alarm. Tjénsten SMS livraddare infors i Jonko-
pings lan under 2020. Tjinsten utvarderas efter
tre &r.

Region Jonkopings 14n dr medlem i Kommunal-
forbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA). Kommu-
nalférbundets uppdrag ar att upphandla och dga
flygplan samt administrera och skéta ambulans-
flygverksamheten. Verksamheten berdknas vara i
drift 2021. Tillsvidare upphandlar Region Jonko-
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pings lan ambulansflygstjénster tillsammans med
Region Ostergétland och Region Kalmar.

Bidrag inom folkhalsoomradet

Region Jonkopings 1dn lamnar bidrag till organi-
sationer som arbetar inom ramen for de nationel-
la folkhélsomalen dar fokus &r pa att skapa sam-
hélleliga forutséttningar for en god och jamlik
hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara
hélsoklyftorna inom en generation. Bidragen &r
en viktig stimulans till civilsamhallet f6r att moj-
liggéra mer stod for invanarna att kunna hantera
sin hélsa.

Bidraget kan ges som organisationsstod och/eller
verksamhetsstod men ocksé som stéd till olika
projekt. Bidrag till nykterhetsfraimjande organi-
sationer, idrottsrorelsen och organisationer inom
funktionhinderomradet 4r exempel pd mottagare
av stod. Bidraget ska stodja féreningar att genom
olika motesplatser sprida information, upplysa
och delge kunskap om funktionsnedséttningar.
Syftet ar 6ka medvetenheten i samhéllet om
situationen for personer med funktionsnedsatt-
ningar samt stodja foreningarna till att verka for
en forbattrad halsa i gruppen.

Idéburet offentligt partnerskap

Samverkan mellan idéburna organisationer/
foreningsliv/civilsamhallet och det offentliga ska
utvecklas i partnerskap. Idéburet offentligt part-
nerskap (IOP) dr en samverkansmodell mellan
det offentliga och den idéburna sektorn. IOP har
bland annat anvénts for att motverka méns vald
mot kvinnor, minska utsatthet hos EU-migranter
och i etableringsarbetet med nyanldnda. Att ut-
veckla nya modeller som bygger pé att ta tillvara
pa ménniskors engagemang kan skapa mojlighe-
ter som marknaden inte kan l9sa.

Smittskydd och vardhygien

Smittskyddet svarar for 6vervakningen av det
epidemiologiska laget i 1anet for att begréansa
spridningen av smittsamma sjukdomar. To-

talt foljs arligen 6ver 3 000 fall upp av olika
anmalnings—pliktiga sjukdomar. En annan
viktig del i det forebyggande arbetet dr uppfolj-
ningen av vaccinationstackningen i lanet for
barnvaccinations—programmet, kompletterande
vaccination av migranter och vaccination av olika
riskgrupper. Ett samlat vaccinationspaket infors
till 14nets 70-aringar med vaccin mot influensa,
lunginflammation, baltros och pafyllt skydd mot
stelkramp, difteri och kikhosta under forutsétt-
ning att Folkhalsomyndigheten tillstyrker detta.
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Region Jonkopings 1an infor vaccination mot
humant papillomvirus (HPV) for pojkar under
2020. Folkhélsomyndigheten bedémer efter att
ha utrett fragan, att vaccination av pojkar mot
HPV uppfyller smittskyddslagens kriterier for
att inkluderas i det nationella allménna vaccina-
tionsprogrammet for barn. Sedan tidigare vacci-
nerades flickor mot HPV.

Vardhygien arbetar med att férebygga vardrela-
terade infektioner pa sjukhus, inom primérvér-
den och inom kommunal vérd och omsorg. Med
hjélp av hygienombud pé varje avdelning mats
foljsamheten till basala hygienrutiner och stort
fokus l4dggs pé utbildning av medarbetare i olika
verksamheter.

Antibiotikaférbrukningen i 6ppen och sluten vérd
f6ljs upp och aterkopplas till enheterna. Bland
annat gors arliga besok till varje vardcentral dar
diagnoskopplad forskrivning redovisas pa for-
skrivarniva.

Sprututbytesprogrammet, som ar ett samarbete
mellan infektionskliniken, missbruksvarden och
socialtjansten, startade viren 2016 och har nu ca
180 personer inskrivna i verksamheten (hosten
2018). Detta 4r ett viktigt sétt att né intravenosa
missbrukare for att motivera till drogfrihet och
forebygga blodsmittor som hepatit B, hepatit C
och hiv.

Kris- och katastrofmedicinsk beredskap

I Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna

rdd om katastrofmedicinsk beredskap (SOSFS
2013:22) beskrivs vilka férmagor och obligato-
riska funktioner som ska finnas i Region J6nko-
pings l4n. For att ha en god férméaga vid kris- och
katastrofmedicinska handelser kravs planlagg-
ning, utbildning och évningar. Risker och sarbar-
heter analyseras fortldpande och &r grunden for
planeringsarbetet. Detta arbete genomfors delvis
med hjélp av sarskilt bidrag fran Myndigheten
for samhaéllsskydd och beredskap (MSB) utifrén
overenskommelser gillande krisberedskap och
lagen om extraordinéra handelser.

Inom omrédet civilt férsvar pagar arbetet utifrdn
overenskommelser med MSB samt SKR som gél-
ler 2018-2020. De mest prioriterade omrédena
ar kompetenshojning gillande totalforsvar, séker-
hetsskydd samt krigsorganisation och krigs-
placering.
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Utifran det 6kade uppdraget regeringen gett till
regionerna, att pdborja uppbyggnaden av det
civila forsvaret, samt det 6kande antalet larm till
tjansteman i beredskap (TiB), bedoms kostnaden
for den kris- och katastrofmedicinska beredska-
pen oka.

Tandvard

Arbetet med att forbattra kvalitet och sékerhet i
vérden ska fortsétta, genom att det kliniska for-
battringsarbetet prioriteras. Samarbete mellan
allméntandvérd och specialisttandvéard ar viktigt
for kunskapsoverforing och utveckling och ska
vara en naturlig del i verksamheten.

Allmantandvard barn och ungdomar

Drygt 40 procent av ldnets 19-aringar har varken
fyllningar eller kariesskador som behdver lagas
nér de lamnar den organiserade barn- och ung-
domstandvarden. Avgiftsfri tandvard for barn
och unga vuxna upp till 23 &rs alder har inforts
fran och med 2019. Detta sker genom en férénd-
ring i tandvérdslagen och regionernas ansvar for
tandvarden utbkas darmed. Region Jonkopings
lan kompenseras for 6kade kostnader genom att
det generella statsbidraget hojs. Den forbyggande
tandvarden beho6ver utvecklas bade riktat till yng-
re och dldre for en bra munhélsa pa lika villkor.

Folktandvarden har under manga ar tillsammans
med andra aktérer genomfort ett framgangsrikt
systematiskt och aktivt folkhélsoarbete, med ma-
let att forbattra barn och ungdomars hélsa.

Tandvard fér personer med sarskilda behov
Region Jonkopings 1dn har ansvar for att patienter
med sérskilda behov av tandvardsinsatser och att
patientgrupper med behov av sirskilt stod erbjuds
tandvard. Det &r personer i sarskilda och egna
boenden samt personer som omfattas av lagen om
stdd och service till funktionshindrade.

Med giltigt intyg erbjuds dessa patientgrupper
kostnadsfri munhélsobedémning (uppsékande
verksamhet) och nédvéndig tandvérd (N-tand-
vérd). Munhélsobedémning ar avgiftsfri. Tand-
vérd ges dven till andra patientgrupper som ett
led i en sjukdomsbehandling (S-tandvard). Den
tandvard som hér avses kan till exempel vara in-
fektionssanering infor vissa kirurgiska ingrepp.

Regionerna ansvarar ocksé for elva grupper (di-
agnosbaserat) som har stora behov av tandvérd
pa grund av 1dngvariga sjukdomar och/eller funk-
tionshinder (F-tandvard).

Munhélsan har mojlighet att forbattras betydligt
hos de aldre vilket ar viktigt for valbefinnandet
och hélsan. Det krévs ett forbattrat samarbete
mellan tandvérden, sjukvérden och lanets kom-
muner.

For nédvandig tandvard och tandvard som ar

ett led i sjukdomsbehandling och tandvérd till
vissa grupper med langvariga sjukdomar eller
funktionshinder betalas 6ppenvardsavgift. Denna
tandvard omfattas inte av tandvardsforsikringen,
utan finansieras helt av Region Jonkopings l4an
inom ramen for hilso- och sjukvardens hogkost-
nadsskydd.

Det dr en stor utmaning och samtidigt mycket
viktigt att alla de personer som har ”"Intyg om
nodvindig tandvéard” far sitt tandvardsbehov be-
domt och eventuell tandvérd utférd. Arbetet f6ljs
kontinuerligt.

Specialisttandvard

Linsinvanarnas behov av specialisttandvérd
tillgodoses huvudsakligen genom Folktandvar-
dens odontologiska institution. Konsultation och
kompetensstodjande arbete gentemot allmén-
tandvarden ar ett r viktigt arbete for att 6ka
allmantandvardens mojligheter till ett bredare
omhéndertagande. Ett led i detta arbete ska vara
att specialisttandvard ocksé utfors av specialister
pa allmantandvardskliniker.

Antalet patienter som behandlas inom specialist-
tandvarden okar. Befolkningen blir dldre och
drabbas av sjukdomar som kan péverkas av bris-
tande munhéilsa. Ett stort fokus ligger pa att for-
battra tillgéngligheten till specialisttandvérden.
Detta kan innebéara behov av att disponera om
resurser inom specialisttandvarden till forstark-
ning av orofacial medicin (sjukhustandvarden) pa
Hoglandssjukhuset och Varnamo sjukhus.
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Perspektiv: Larande och fornyelse

For att garantera en god hélsa behovs samverkan
med patient, nérstdende och brukarorganisa-
tioner liksom samverkan och helhetssyn mellan
vardgivare.

Region Jonkopings ldn dr en av tva internatio-
nella knutpunkter for forskning och utveckling av
detta arbete under bendmningen co-production.
Utvecklings- och kvalitetsarbetet med 6ppenhet,
helhetssyn och samverkan, tydliga mél och tid-
planer samt uppf6ljning &r en nyckel till fortsatt
utveckling.

Vardegrund, motivation, idéer, och genomfor-
andekraft ar viktiga aspekter for att hilso- och
sjukvérden ska utvecklas sa att verksamheterna
astadkommer bésta mojliga resultat till ligsta
kostnad varje gang. Det stimuleras genom:

* att fokusera pé systemforstaelse, processfor-
béttringar och resultat som skapar mer véirde
for kunden

* stod for savil organisatoriskt, som personligt
larande varje dag

¢ en kultur med fokus pd morgondagen

Arbetet med vardeutveckling genom att 6ka kva-
litet och minska kostnader forutsétter nya arbets-
sétt. Larande och foérnyelse &r en sjélvklar del i
chefers och medarbetares vardag, liksom att se
mojligheter, prova nya végar och att vara lyhérd
for idéer och forslag. En grundldggande kvalitet
for chefs- och ledarskap ar darfor att utifran inva-
nare och patienters behov skapa férutsattningar
for larande, utveckling och delaktighet. Det pagar
utvecklingsprojekt, utbildningar och larandese-
minarier inom olika omraden for att stédja och
stimulera forbattringsarbetet. Lirande erbjuds
idag med allt fler digitala inslag. Forbattrings-
arbetet ar langsiktigt och priglas av ett forebyg-
gande syn- och arbetssitt, som omfattar stindiga
forbattringar, faktabaserade beslut och samver-
kan. En utmaning for verksamheter ar att sprida
kunskap och erfarenheter pa ett dnnu béttre och
snabbare sétt.

STRATEGISKT MAL Professionell och férbattringskunskap

FRAMGANGSFAKTOR Larande i vardagen

Systemmatetal Matmetod Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018
Antal forskarutbildade Sammanstallning hos Futurum  Fler an 125 133 128
medarbetare

Antal publikationer Sammanstallning Fler an 150 182 161

Forskning och utveckling av hélso- och
sjukvard

Forskning och utveckling (FoU) for hélso- och
sjukvérd ar en central del i en kunskapsorganisa-
tion och Region Jonkoping 1an har dérfor sedan
1&ng tid stimulerat och finansierat klinisk forsk-
ning och skapat stodresurser till kunskapsbase-
rad vard som till exempel biblioteksverksamhet.
Detta har resulterat i att organisationen har
manga aktiva forskare och en mycket god ve-
tenskaplig aktivitet vilket bidrar till sjukvirdens
kvalitet och attraktionskraft. De FoU-aktiviteter
som Region Jonkopings lan stoder ar till exempel
medarbetares forskningsuppdrag, forskningstid,
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forskningsprojekt, deltagande i vetenskapliga
konferenser och forskarutbildning.

Den decentraliserade ldkarutbildningen och
universitetssjukvard i Sydostra sjukvérdsregio-
nen innebdr ett 6kat behov att stérka stodet till
kliniska forskare och klinisk forskning. Under de
senaste aren har ocksa en klinisk prévningsenhet
och en sjukvardsregional stodstruktur for klinisk
forskning, Forum Sydost, etablerats och utveck-
lats positivt vilka bland annat bidrar till att fler
kliniska prévningar av ldkemedel och medicin-
teknik genomfors i Sydostra sjukvardsregionen.
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I framtidens hélso- och sjukvard behovs ett 6kat
fokus pé att utvirdera och implementera nya
innovativa teknologier. Samverkan i detta arbete
gors i Sydostra sjukvardsregionen och beskrivs i
den Life Science strategi for sjukvardsregionen
som antogs under 2018.

Det arliga regionala forskningsanslaget fér Forsk-
ningsradet i sydostra Sverige (FORSS) debiteras
regionerna utifrdn andelen invanare. Andelen
for Region Jonkopings 1an &r cirka fyra miljoner
kronor. Fran FORSS gar projektmedel tillbaka till
lanet for forskning och utveckling. Region Jon-
kopings 1an stoder i likhet med Gvriga sjukvérds-
huvudmaénnen i Sverige nationellt sokbara forsk-
ningsmedel till klinisk behandlingsforskning.

Jonkoping Academy for Improvement of Health
and Welfare som skapats tillsammans med
Jonkoping University och lanets kommuner ér
en drivande aktor i utvecklingen av forsknings-

omradet forbattringsvetenskap (Improvement
Science) och utbildning, vilket satter Jonkopings
14n pa bade den nationella och internationella
forskningskartan.

Tandvard

Odontologiska institutionen &r ett ledande centr-
um - sdvél nationellt som internationellt — for
specialistutbildning och annan kvalificerad efter-
utbildning av tandvardspersonal. Utbildning sker
inom specialiteterna endodonti, bettfysiologi,
odontologisk radiologi, oral kirurgi (kdkkirurgi),
oral protetik, ortodonti, parodontologi och pedo-
donti. Totalt omfattar det nationella uppdraget
tolv platser. Halsohogskolan planerar tillsam-
mans med Region Jonkopings 14n en ansdokan om
att f4 etablera en tandlidkarutbildning. En sddan
utbildning kommer innebéra att den odontolo-
giska kliniska forskningen behover forstarkas.

83




FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Perspektiv: Ekonomi

Tillgingliga resurser ska anviandas pa bésta satt
for att nd malen. Det innebar att varden utfor-
mas och ges i samverkan mellan vardens aktorer,
baserat pa hilsotillstdndets svarighetsgrad och
atgdrdernas kostnadseffektivitet.

Det kréavs lattillgdnglig och rattvisande informa-
tion om sé&vil prestationer som resultat, for att
kostnader pé ett bra sétt ska kunna stéllas i rela-
tion till utférda prestationer och nddda resultat.
Kostnad per patient (KPP) har inforts som ett
viktigt stod for en kostnadseffektiv verksamhet.

Andra viktiga utvecklingsomréden som stédjer en

kostnadseffektiv verksamhet &r Kapacitets- och

produktionsstyrning (KPS) och Ratt anvand kom-

petens (RAK).

En forutséttning for fortsatt positiv utveckling

av tandvérden &r tillgdng pa kompetent personal
och att investeringar i ny och béttre teknik suc-
cessivt kan ske. Befintliga resurser som personal,
lokaler och utrustningar méste anvandas pa ett s&
effektivt sitt som mojligt.

For att bedoma Region Jonkopings lans kost-
nadseffektivitet dr det viktigt med jamforelser
med 6vriga regioner. Inriktningsmal &r att ligga i
nedre kvartilen avseende strukturjusterad halso-
och sjukvardskostnad per invanare.

STRATEGISKT MAL God hushallning av resurser pa savél kort som lang sikt

FRAMGANGSFAKTOR Kostnadseffektiv verksamhet

Systemmatetal Matmetod

Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018

Ekonomi i balans Ekonomisystem

Inte dverstiga -51,4 mnkr -170,9 mnkr

budget

Avgiftsnivaer

Halso- och sjukvardens avgifter redovisas i in-
tranitet, pd Region Jonkopings lans webbplats
rjl.se samt i sirskild bilaga till budgeten. Patient-
avgifterna dr under 2020 of6érandrade.

Investeringar inom folkhalsa och sjukvard
Behov av investeringar i lokaler, utrustning och
IT uppkommer av olika skil. Huvuddelen av
Region Jonkopings lans investeringar i utrust-
ning avser dterinvesteringar for att upprétthalla
befintlig kapacitet i verksamheten. Med den tek-
niska utveckling som sker medfér ofta dven &ter-
investering i utrustning nya funktionaliteter och
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det férekommer att den nya utrustningen kraver
ombyggnation eller annan anpassning av lokaler
for att kunna installeras. Andra skél till investe-
ringsbehov ar arbetsmiljokrav eller féorandrade
arbetssatt.

Vid prioritering av vilka investeringar som ska
genomforas ska alltid provas om atgérden stodjer
forflyttningen till ndra vard. Detta galler saval
lokaler som utrustning och IT. Hur investeringen
paverkar kommande driftkostnader &r en viktig
aspekt i prioriteringen.
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Medarbetare

Vart mal ar att vara Sveriges basta offentliga arbetsgivare, och kunna erbjuda
och bedriva en verksamhet med hdgsta kvalitet.

For att langsiktigt kunna sakerstalla kompetensforsorjning och vara en attraktiv
arbetsgivare ar en god arbetsmiljé och mdjlighet till kompetensutveckling
avgorande. Det galler bade for rekrytering och for att behalla viktig kompetens.
Alla medarbetare ska ha ett hallbart arbetsliv.

Region JOnkdpings 1an ska vara en god forebild fér andra arbetsgivare och lyhord
gentemot medarbetarna. | arbetet med standiga forbattringar och klok resurs-
anvandning kravs en dppenhet for nya arbetssatt, mdjlighet till delaktighet och

inflytande fran medarbetare.

Kompetensférsorjning och en god personalpolitik ar och kommer att fortsatta
vara en av de strategiskt viktigaste fragorna for Region Jonkdpings lan.

Befolkningens behov ar grunden for Region
Jonkopings lans verksamhet och medarbetarnas
kompetens. Forméga till lirande och samverkan
har stor betydelse for kvaliteten pé de tjanster
som erbjuds. Att vara en arbetsgivare i toppklass
ar en framgéngsfaktor for att kunna erbjuda och
genomfora en verksamhet med hog kvalitet. Kan-
netecknande for oss som attraktiv arbetsgivare
dr utbudet av meningsfulla arbetsuppgifter och
utvecklande yrken. Aven insatser for att utveckla
medarbetarnas delaktighet, engagemang och
arbetsglddje bidrar starkt.

Planeringsférutsattningar

Kraven pa Region Jonkopings lans olika verksam-
heter kommer att vara fortsatt hoga och det ar

en utmaning att kontinuerligt stilla om till nya
forutséttningar. Balans mellan verksamhetens
uppdrag, personalkostnader och ekonomiska
ramar maste upprétthéllas for att behélla en
1angsiktig och stabil utveckling. Verksamheternas
anpassning till befintliga budgetramar fortsétter.
Omstéllningséatgirder kommer att behévas under
hela planperioden kopplade till férdndringar i
verksamheten pé grund av nya behov, effektivise-
ringar och utveckling.
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En framgéngsfaktor i detta arbete &r valfung-
erande samverkan och samarbete sévél internt
inom organisationen som externt. Kompetensfor-
sOrjning &r av stor vikt fér Region Jonkopings lan,
bade pa kort och pa 1ang sikt. Forutsittningarna
varierar inom linet och det ar ibland svart att
rekrytera inom vissa omraden. Kompetensutveck-
ling och ett kontinuerligt rekryteringsarbete sker
for att ticka kommande pensionsavgéngar, annan
rorlighet och behov av ny kompetens.

Utgangspunkter i siffror

Totalt har Region Jonkopings 14n cirka 10 600
medarbetare varav knappt 80 procent &r kvinnor.
93 procent ar tillsvidareanstéllda och 7 procent
ar visstidsanstallda. Dessutom finns cirka 250
timavl6nade arsarbetare. Drygt 13 procent av de
anstallda har utlandsk bakgrund (utrikes foédda
samt inrikes fodda vars bada foréldrar ar utrikes
fodda), vilket kan jamforas med drygt 19 procent
for befolkningen i ldnet. Andelen heltidsanstéllda
ménadsavlonade uppgér till 82 procent och med-
elaldern bland medarbetarna ar 46,7 &r. Ungefar
270 medarbetare, eller knappt 3 procent, gar i
pension varje ar de narmaste tio dren.
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Sjukfrdnvaron matt i drsarbetare uppgick 2018
till samma niva som 2016. Sjukfrénvaron forand-
ras 6ver tid pé ett regelbundet satt varfér det ar
sannolikt att sjukfrdnvaron kommer att minska
ndgot under kommande planperiod (tabell 12).
Region Jonkopings lans sjukfrénvaro ligger i
jamforelse med andra regioner under riksgenom-
snittet.

Verksamhetsovergangar inom hemsjukvard,

lanstrafik, sjukhusapotek, primérvard och region-
bildning har paverkat antalet medarbetare i olika
personalgrupper. Sedan verksamhetsévergéngen

av hemsjukvéarden till kommunerna vid &rsskif-
tet 2012/2013 har antalet arsarbetare i Region
Jonkopings ldn totalt sett 6kat med 10 procent.
Lakare har 6kat med 11 procent och sjukskoter-
skor har 6kat med 8 procent. Den tidigare minsk-
ningen av underskoterskor har vént och istallet
har en 6kning skett de senaste &ren. I rsarbetare
réknat motsvarar det ungefér 200 sjukskoterskor,
120 likare och 60 underskodterskor. Aven grup-
pen handlédggare och administratorer har 6kat till
foljd av de nya verksamheter och uppdrag som
tillkommit.

Tabell 12 Sjukfranvarande arsarbetare i procent 2004-2018
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Tabell 13 Utveckling av manadsavlonade arsarbetare for de sju stérsta personalgrupper per den
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Personalomsattning de sju stérsta personalgrupperna andra halvaret 2018
- f6érsta halvaret 2019.

12,0% -
10,0% -
8,0% -
6,0% -
4,0% -
2,0% -
0,0% -
Handlaggare Rehab och  Underskéterskor Lakare Tandvérd Sjukskoterskor  Administration
och forebyggande vard
administratorer arbete
B Rekryteringar Avgangar
Fordelning och utveckling inom sju av Region Under andra halvaret 2018 till och med forsta
Jonkopings lans stora personalgrupper matt i halvéret 2019 var personalomséttningen 9,1 pro-
arsarbetare framgar av Figur 16, utveckling av cent; 903 medarbetare slutade sin anstéllning va-
ménadsavlonade arsarbetare. rav 246 gick i pension. Det dr en minskning med
0,1 procentenheter jamfort med samma period
Aven om antalet medarbetare i Region Jonko- foregdende &r. Under samma period tillsvidare-
pings lan totalt sett har 6kat den senaste fem- anstélldes 980 medarbetare. Personalomsétt-
arsperioden finns bemanningsproblem och det ningen skiljer sig t i olika yrkesgrupper. Under
ar svarrekryterat inom vissa verksamheter och ar 2020 fo6ljs utvecklingen med syfte att minska
omraden. oonskad personalomsattning.

Nationella prognoser visar att tillgdngen pé flera
storre yrkesgrupper kommer att vara begransad
dven framover. Inom vissa yrkesgrupper finns
ocksé utmaningar som till exempel generations-
vaxlingar eller hog personalomsattning.
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STRATEGISKT MAL En hélsoframjande, hallbar och attraktiv arbetsplats

Strategisk kompetensférsorjning

Sveriges befolkning fortsétter att vixa och det
finns en stor utmaning i att antalet barn, unga
och éldre 6kar snabbare dn den arbetsfora be-
folkningen. Den demografiska utvecklingen i
Region Jonkopings 14n stimmer vil 6verens med
utvecklingen nationellt vilket innebér att det inte
kommer finnas utrymme att 6ka personalstyrkan
i forhéllande till de krav som den totala befolk-
ningstillvixten betingar. Det kommer darfor kra-
vas fler och andra insatser &n bara rekrytering for
att fortsatt kunna ha en god kompetensforsorj-
ning av verksamheten.

Region Jonkopings lans pagéende arbete Tillsam-
mans for bdsta majliga hdlsa och jamlik vard, inne-
bar ocksa att personalstrukturen och kompetens-
forsorjningen behover anpassas for att stotta en
forflyttning av halso- och sjukvarden fran sluten
till 6ppen véard, frén sjukhus till vardcentral och
frén vard till halsoframjande insatser tillsammans
med andra samhéllsaktorer och invdnarna sjalva.

FRAMGANGSFAKTOR: Attrahera och rekrytera

Att stérka arbetsgivarvarumaérket &r en central
strategi for att attrahera nya och engagera be-
fintliga medarbetare. Arbetet sker inifran och ut
genom att en positiv kultur skapar stolta medar-
betare och goda ambassadorer. Genom 6kad syn-
lighet och malgruppsanpassad kommunikation
marknadsfoérs Region Jonkopings ldn som en att-
raktiv arbetsgivare och en framgangsrik region.
En valfungerande rekryteringsprocess och ett bra
bemétande av alla arbetssokande ar en viktig del
i strategin for att bygga arbetsgivarvarumarket.

Kostnaden for hyrpersonal inom varden mins-
kade under 2018 och dr 14ga per invénare i
jamforelse med méanga andra landsting/regio-
ner. Arbetet med hyrpersonal utifran beslutade
handlingsplaner fortsatter for att né en stabil och
varaktig bemanning med egna medarbetare for
den lopande verksamheten.

Region Jonkopings 1ans kompetensforsorjnings-
plan ligger till grund for arbetet med att méta
framtidens utmaningar genom att attrahera,
rekrytera, utveckla, engagera och, nér det &r ak-
tuellt, avveckla medarbetare. Planen ligger aven
till grund for verksamhetsomradenas konkreta
arbete med kompetensforsorjning.

Samarbetet mellan Jonkopings University och Re-
gion Jonkopings l4n ska fordjupas for att utveckla
en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning.

Varje rekrytering ar en stor investering och det dr
viktigt att rekryteringsarbetet genomf6rs profes-
sionellt och kvalitativt. Var kompetensbaserade
rekryteringsmodell sékerstéller struktur och
systematik i rekryteringsarbetet och ska leda till
att den kandidat som bast stdmmer 6verens med
behovsanalysen anstalls.

Arbetet inom kompetensfoérsorjningsenheten ska
fortsétta och utvecklas under planperioden.

FRAMGANGSFAKTOR: Kompetenta och engagerade medarbetare

Kompetensen och engagemanget hos medarbe-
tarna ar avgorande for organisationens fram-
géng. For att kunna moéta behoven hos lanets
invénare ar det viktigt att all personal erbjuds
kontinuerlig och relevant fortbildning inom sitt
yrkesomrade.

Verksamhetens behov, regelbundna medarbetar-
samtal och individuella kompetensutvecklings-

planer ligger till grund for att utveckla och tillféra
kompetens pé ett sétt som starker sévil individen
som verksambheten i sin helhet.

Arbetet med att anvédnda ratt kompetens ar cen-
tralt pa varje niva och del i organisationen. En dn-
damaélsenlig férdelning av arbetsuppgifter, ansvar
och roller utifrdn personalens kompetens och dér
de gor mest nytta ar en forutsattning for kvalitet
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och effektivitet. Inom hélso- och sjukvérden finns
det mojligheter att omfordela arbetsuppgifter
mellan olika professioner, vilket kan underlétta
arbetet med att uppné en effektiv, tillgénglig och
sdker vard dar den samlade kompetensen anvéinds
pa bista mojliga satt. Forutsattningarna att lyckas
rekrytera och behalla personal skiljer mellan olika
verksamheter och geografiska omréden, vilket
ibland kréver riktade satsningar pé platser med
bemanningsproblem.

Ett flertal satsningar med fokus pa arbetssatt

och rétt anvand kompetens pagér och fortsét-

ter utvecklas under 2020. En léansovergripande
resursenhet for sjukskoterskor for att underlatta
bemanning ska byggas upp. Arbetet med olika
arbetstidsmodeller, till exempel 80-10-10, fortsat-
ter i projektform. Okade méjligheter ges att, dar
verksamheten s tillater, arbeta pa distans.

Region Jonkopings 14n erbjuder goda mojligheter
till att jobba med utveckling och foérbéttringsar-
bete. Genom att tydliggora karridrmojligheter och
frdmja intern rorlighet ges medarbetare en mojlig-
het att utveckla bade sig sjdlva och verksamheten.

Den pagéende satsningen pa karriartjanster for
yrkesskickliga sjukskéterskor fortsétter och kom-
mer att utokas under planperioden.

Region Jonkopings 14n erbjuder sedan tidigare
férménen att genom hogskolestudier vidareutbil-
da sig till specialistsjukskoterska med bibehallen
grundlon. I och med det nya riktade statsbidraget
pa drygt 14 miljoner kronor finns under 2020 ut-
rymme till att nuvarande antal utbildningstjanster
for specialistsjukskoterskor utékas samtidigt som
aven andra yrkesgrupper med akademisk examen
ges mojlighet till specialiserad vidareutbildning
utifran verksamhetens behov.

En vl fungerande 16nebildning &r en viktig for-
utsattning for att fortsatt vara en attraktiv arbets-
givare. For att 6verbrygga en kommande gene-
rationsvaxling ar det viktigt att medarbetare har
mojlighet att fa en god l6neutveckling under hela
sitt yrkesliv, utan att byta karridr. Det 4r ocksa en
del i verksamhetsstyrningen och drivkraften att
motivera till bra arbetsprestationer.

Region Jonkopings 1an driver en I6nepolitik inrik-
tad mot konkurrenskraftiga 16ner som kan havda
sig pd marknaden. Lonebildningen ska stimulera
till 6kat engagemang och utveckling av verksam-
hetens produktivitet och kvalitet. Lone6versynen
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ska vara en naturlig del i den I6pande verksam-
heten och ge mojlighet till 16neutveckling for de
medarbetare som bidrar mest till verksamheten.

For att né en 6kad attraktivitet och underlatta
bemanning av flera kliniskt néra yrkesgrupper
gors en riktad 16nesatsning om 50 miljoner kro-
nor. Finansiering sker genom riktade statsbidrag
inom 6verenskommelsen goda villkor for vardens
medarbetare. Genomford kartlaggning av Region
Jonkopings lans 16ner ligger till grund for de rik-
tade satsningar som paborjas under planperioden
med syfte att na 6nskad l6nestruktur.

For att s& bra som mojligt ta vara pa de dldre med-
arbetarnas kompetens ges forutséttningar och
mojligheter att fortsatta arbeta. De ar en viktig
resurs i verksamheten som mentorer och handle-
dare for nyutbildad personal.

Okade krav pa sikerhet och avancerad teknik, ho-
jer kraven pa utbildning och traning. Inom hélso-
och sjukvarden 4r Metodikum en lédnsgemensam
verksamhet som stodjer medarbetarnas mojlighe-
ter att tréna sina fardigheter och teamsituationer
kring patienten.

Verksamhetsforlagd utbildning under studietiden
ar av stor betydelse. Kontinuerlig samverkan med
utbildningsanordnare skapar forutsattningar for
integration av teori och praktik som studenterna
behover.

Region Jonkopings 1an samverkar alltmer med an-

dra huvudmans verksambheter, till exempel kom-

munerna, sydostra sjukvérdsregionen och olika

laroséten och utbildningsanordnare. Ett titt sam-

arbete med lérosaten och utbildningsanordnare &r

viktigt for att sdkra kompetensforsérjningen samt

kvalitet och innehéll i utbildningarna. Samarbete

pagar inom en rad olika omréden och yrkesgrup-

per. Bland annat:

* Jonkoping ér en av fyra huvudstudieorter for
lakarprogrammet vid Link6pings universitet

* arbete pdgar tillsammans med kommunerna
kring vérd- och omsorgscollege

e tatt samarbete sedn tidigare med flera hogsko-
lor kring béde grund- och specialistutbildning-
ar for sjukskoterskor.

For att sikerstélla en 1angsiktigt hallbar rekryte-
ring av tandldkare och tandskéterskor ska Region
Jonkopings lén tillsammans med Jonkdping Uni-
versity satsa pa att inrétta utbildningar fér bade
tandldkare och tandskaterskor i lanet.
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FRAMGANGSFAKTOR: Hélsa, delaktighet och likabehandling

Region Jonkopings ldn arbetar aktivt med hél-
soframjande, forebyggande och rehabiliterande
insatser for en god organisatorisk och social ar-
betsmiljo. Syftet ar att vara en attraktiv arbetsgi-
vare som erbjuder en hallbar arbetsmilj6 priglad
av halsa och sidkerhet dar medarbetarna upplever
delaktighet, engagemang och arbetsgladje.

Medarbetarpolicyn ar grunden fér medarbetar-
skapet i Region Jonkopings lans verksamheter.
Medarbetarskapet bygger pa ett vilfungerande
samarbete mellan kollegor, medarbetare och
chefer i det dagliga arbetet. Det ar allas gemen-
samma ansvar att bidra till god arbetsmilj6 och
god kommunikation. Medarbetarskapet ar an-
svarsfullt och kravande, samtidigt som det &r
meningsfullt och utvecklande. Alla medarbetare
ska fa tillgang till stod, utbildning och utveckling
utifran verksamhetens behov.

Region Jonkopings 14n som arbetsgivare strévar
efter att ha en god relation med fackférbunden
och efter en god samverkan centralt och lokalt.
Samarbetet med fackférbunden ska vara fortsatt
gott.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet ska risk-
bedémningar, handlingsplaner, atgarder och
uppfdljningar ske regelbundet for att frimja en
god arbetsmiljé och férebygga ohélsa och olycks-
fall. For att utveckla det systematiska hélso- och
arbetsmiljoarbetet ytterligare beh6ver arbetssatt
utvecklas med fokus pa fraimjande och férebyg-
gande faktorer och spridning av goda exempel
inom organisationen.

Goda resultat avseende rehabilitering kraver ti-
diga och aktiva insatser, bland annat i samverkan
med foretagshilsovarden, hilso- och sjukvarden
och Forsdkringskassan. Alla medarbetare ska er-
bjudas en likvardig arbetslivsinriktad rehabilite-
ring utifran sina behov. Mélet ar att medarbetare
som 4r i pdgaende sjukskrivning ska fa 6kat stod
och tidigare komma tillbaka till arbete.

Arbetsmiljéenheten som dr Region Jonképings
lans foretagshélsovard, dr en stodresurs i det sys-
tematiska hélso- och arbetsmiljoarbetet.

Att erbjuda medarbetare mojlighet att arbeta
heltid bidrar till att 16sa de kommande demogra-
fiska utmaningarna samt gor det bade attraktivt
att arbeta i var organisation och bidrar till 6kad
jamstalldhet. Samtidigt ar det viktigt att med-

arbetarna ges inflytande 6ver den egna arbets-
situationen och har en mojlighet att paverka sitt
dagliga arbete och sina arbetstider utifran verk-
samhetens behov.

Alla nya medarbetare far savil en allmén intro-
duktion till att jobba i Region Jonkopings 14an och
vara viarderingar som en arbetsplatsnéra intro-
duktion med fokus pa arbetsplatsen och kom-
mande arbetsuppgifter. Vid utlandsrekryteringar
ar det dven av stor vikt att den inkluderar en bred
introduktion till svensk hélso- och sjukvérd och
det svenska sambhdllet.

Under 2019 genomfdrs en kombinerad medarbe-
tarskap- och sakerhetsundersékning inom hela
Region Jonkopings 1an. Arbetet med resultat och
handlingsplaner ingar i det ordinarie systematis-
ka arbetsmiljo- och siakerhetsarbetet och ska prio-
riteras under 2020. Undersokningen har fokus

pé faktorer som driver en kultur som premierar
aktivt medarbetarskap och sékerhet.

I samband med att en anstélld avslutar sin an-
stallning &r det viktigt att det halls ett avslut-
ningssamtal. Det som kommer fram i avslutnings-
samtal ska tas tillvara pa ett strukturerat och
systematiskt satt.

Inom Region Jonkopings 14n rader nolltolerans
mot diskriminering, trakasserier, repressalier och
krankande sarbehandling. Region Jonkopings 1an
ska fortsatta arbeta aktivt for att skapa goda och
lika forutsattningar for alla medarbetare oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedséattning, sexuell 1aggning
eller dlder.

De aktiva dtgirderna omfattar arbetsférhallan-
den, 16ner- och anstéllningsvillkor, rekrytering,
utbildning och kompetensutveckling samt mojlig-
heterna att foérena arbete med fordldraskap. Ar-
betet ska ingd som en del i det ordinarie systema-
tiska arbetsmiljoarbetet. Som stod i det arbetet
finns &ven en riktlinje for att forbygga och han-
tera krankande sarbehandling, diskriminering,
trakasserier och repressalier. Arbete for likabe-
handling stérker bilden av Region Jonkopings 1an
som en attraktiv arbetsgivare.

Region Jonkopings ldns héllbarhetsprogram om-

fattar sociala forhallanden, ekonomiska villkor
och miljohénsyn. Det sociala hallbarhetsarbetet

91




MEDARBETARE

utgér frAn ménniskors lika virde och att mann-
iskor med olika bakgrund, fardigheter och livser-
farenheter berikar varandra med ny kunskap och
nya insikter. I programmet utvecklas arbetsgiva-
rens arbete med atgérder for lika mojligheter och
réttigheter.

Personer med funktionsnedséttning &r en viktig
resurs bade i samhéllet och pé arbetsmarknaden.

FRAMGANGSFAKTOR: Chef- och ledarskap
Ett framgéngsrikt chef- och ledarskap vilar pa
Region Jonkopings lans grundlaggande vérde-
ringar och &r en nyckel till att uppfattas som en
attraktiv arbetsplats. Chefspolicyn ger végled-
ning och stéd. Med fokus pa invanarnas behov
ska chefen verka for verksamhetens resultat och
utveckling, medarbetares kompetensutveckling,
arbetstillfredsstéllelse och leda det systematiska
forbattringsarbetet. Ett narvarande ledarskap ar
viktigt for medarbetaren. Cheferna &r arbetsgi-
varforetrddare med ett tydligt mandat att leda
verksamheten och har ett helhetsansvar for sin
verksamhet och att nd uppsatta mél. Lyhordhet
bade uppat och nedét i organisationen ar viktigt.

Region Jonkopings l4n har drygt 500 chefer pa
olika nivaer. Ett kontinuerligt rekryteringsbehov
kommer att finnas under planperioden. Internt
rekryterade chefer har kunskap om verksam-

Framgangsfaktor: Chef- och ledarskap

Kompetensen hos alla behovs. Personer med
funktionsnedséattning ska rekryteras till och del-
tar i arbetslivet pa jamlika villkor som andra. Det
ar viktigt att s& 1&ngt det gar, mojliggora att ta
vara pd medarbetares kompetens och arbetsfor-
maga om medarbetaren far en funktionsnedsatt-
ning.

heten, organisationen och kulturen. Att bli chef
ar en mojlig intern karridrvdg. Samtidigt ar det
positivt att en del chefer rekryteras externt, da
nya kunskaper, synsétt och erfarenheter tillfors
verksamheten.

Chefer behover kontinuerligt stérkas i sin roll
som arbetsgivarforetrddare och ledare. Program
och utbildningar kring chefs- och ledarskap, samt
talangutveckling ar en viktig forutsattning for att
kunna leda det systematiska forbattringsarbetet.
Chefer deltar dven i ndtverk for engagerat leda-
skap som ger utrymme att i dialog och nitverk
med andra chefer, ge och fa stéd och inspiration
i aktuella fragor. Genom teori och praktiska 6v-
ningar sker en férdjupning i konkreta fragestall-
ningar som ror mojligheter och utmaningar i
rollen som chef.

Framgangsfaktor System- Matmetod Periodicitet Mal 2020 Resultat Resultat
matetal 2017 2018

Kompetenta Kostnad for Ekonomi- Manad Kostnaderna fér beman- 202,9 184,9
och engagerade bemannings- system ningsféretag ska minska mnkr mnkr
medarbetare foretag i jaAmforelse med forega-

ende ar.
Kompetenta Kompetens-  Heroma Tertial Minst 90 % av alla medar- 85 % 85 %
och engagerade utvecklings- betare ska ha en dokumen-
medarbetare plan terad kompetensutveck-

lingsplan.
Halsa, delaktighet Medarbetar- Heroma Tertial Minst 90 % av alla medar- 91% 91%
och likabehandling samtal betare ska ha medarbetar-

samtal
Halsa, delaktighet Personal- Heroma Manad Sjukfranvaron for med- 49 % 51%
och likabehandling halsa arbetare ska inte 6ka i

jamfdrelse med samma
period féregaende ar

Uppfoljning av specifika aktiviteter, riktade insatser och atgarder genomférs i berérda verksamheter och projekt. Inom flera

av framgangsfaktorerna finns dven ytterligare uppféljningsmatt.
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Stdd och service

Dessa funktioners 6vergripande uppdrag ar att stddja Region Jonkdpings lans
verksamheter utifran deras behov och bidra till utveckling och kostnadseffektivitet.

INRIKTNING

En betydande andel, cirka 20 procent, av Region
Jonkopings ldans samlade verksambhet ar olika
typer av stod- och servicefunktioner:

e Upphandling samt utrustningsprojektering
* Materialforsorjning

* Likemedelsforsorjning

¢ Transporter

* Administrativ service

¢ Information och kommunikation

» Hjalpmedelsservice

e IT

* Vardnira service

* Lokaler

* Medicinteknisk service

* Miljo

* Sakerhet

* Sjukvardsradgivning 1177

* Kontaktcenter

For att skapa utrymme for utveckling av valfarden
kréavs att dessa verksamheter i samrad med sina
kunder stidndigt prévar moéjligheter till effektivi-
sering.

Vérdnéra service

Bra och valfungerande vardnira servicetjinster
ar viktiga delar for att verksamheterna ska fung-
era. Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av
sjukvérdsutbildad personal ska dar det ar mojligt,
utan 6kade kostnader, flyttas 6ver till service-
personal for ratt anvand kompetens. Exempel pa
detta &r patientnéra stidning, maltidshantering,
forrads- och textilhantering samt patienttranspor-
ter. Vardnéra service 4r en viktig del i arbetet for
ritt anvand kompetens.

Upphandlingsstratedgi,

inkdp och upphandling

Upphandling &r en strategisk viktig fréga for Re-
gion Jonkopings lan. Upphandling ska utga fran
valfardens och medborgarnas behov. Region Jon-

94

kopings l4n staller krav pé att det som upphandlas
omfattas av langtgaende krav pa hallbarhet och
socialt ansvarstagande. Region Jonkopings ldn
stéller ocksd 1dngtgdende miljokrav med grund i
vart program for héllbar utveckling. Aven klimat-
paverkan ska beaktas vid inkop. Vid upphand-
lingar ges forutsattningar for innovationer och
innovationsvanliga 16sningar. Region Jonkopings
14n ska mojliggora en hallbar tillvéixt och resursef-
fektivitet utifrén ett helhetsperspektiv samt bidra
till cirkular ekonomi dar returfléden skapas och
material tas tillvara. Region Jonkopings 1an ska
vid utformningen av upphandlingsavtal mojlig-
gora inkop av livsmedel som produceras med
omfattande krav pé god djurhéllning och till stora
delar ekologiskt.

Region Jonkopings 14n ska mojliggora for smé
och medelstora aktorer, inte minst pé landsbyg-
den, samt den idéburna sektorn att konkurrera
om Region Jonkopings léns avtal nir det ar re-
levant. Vi stéller krav pa kollektivavtalsliknande
villkor inom de branscher det dr behovligt. Kravet
galler i alla led, &ven underentreprenérer. En
god arbetsmiljoé och goda arbetsvillkor ska dven
omfatta personal i upphandlad verksamhet. Krav
pa personaldvertagande ska finnas med i de upp-
handlingar dar det ar relevant.

Region Jonkopings lans policy for upphandling av

varor och tjanster baseras pa:

* offentlig upphandling som strategiskt
verktyg for en god affér

e effektiva inkop

¢ mangfald av leverantorer och en vl
fungerande konkurrens

* rittssiker offentlig upphandling

* upphandling som framjar innovationer och
alternativa 16sningar

* miljomassigt ansvarsfull offentlig upphandling

* offentlig upphandling som bidrar till ett socialt
hallbart samhélle.
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En bra process for upphandling av varor och
tjanster har stor betydelse for verksamhetens ef-
fektivitet. Fokus ska l1aggas pa en fortsatt utveck-
ling av inkopsprocessen och investeringsproces-
sen. For att minska kostnaderna ska arbetet med
ett mer standardiserat produktsortiment fortsétta
samt det elektroniska stodet i upphandling och i
processen fran bestéllning till betalning utveck-
las. Region Jonkopings lan arbetar kontinuerligt
for att de strategiska upphandlingarna ska ge s
stora effekter som mojligt. Under planperioden
ska ndgra omraden definieras d4r innovations-
vanlig upphandling ska framjas.

Maltidsverksamhet

Mat som serveras inom verksamheten inom
Region Jonkopings ldn ska vara nyttig och pro-
ducerad under héllbara férhallanden. Region
Jonkopings 14n ska ta fram en méltidspolicy som
ska anvédndas i den egna verksamheten och vid
arrangemang som utbildningar och konferenser.
Under 2020 gors en 6versyn av sjukhuskoken for
att ge underlag till beslut infér budget 2021.

Lokalférsérjning

Andama@lsenliga och kostnadseffektiva lokaler
med god arbetsmiljo ar en forutsattning for att
verksamheten ska kunna drivas pé ett effektivt
sétt. Hog nyttjandegrad och effektiv fastighets-
férvaltning lagger grunden for detta. Sjukvarden
har lika hyresséttning i 1anet for lika lokaltyp.
Konkurrensutsatta verksamheter har en mark-
nadshyra. Genom samverkan med andra regio-
ner, Jonkopings University, Centrum for virdens
arkitektur vid Chalmers Tekniska Hogskola samt
Sveriges Lantbruksuniversitet, sker en aktiv kun-
skapssamverkan och vardbyggnadsforskning i
syfte att bygga rétt lokaler och effektivisera bygg-
processen. Viktiga omréden &r att se till att loka-
lerna ar tillgingliga for alla och att satsningen pa
energisparatgarder fortsétter for att nd mél som
sétts i program for hallbar utveckling, regionalt
och nationellt. Inomhusklimatet &r en viktig ar-
betsmiljofraga att ta hansyn till vid bade ny- och
ombyggnad.

I programmet for héllbar utveckling har det
redovisats behov av energisparatgirder samt

atgérder for att 6ka andelen férnyelsebar energi.
Investeringsramen har 30 miljoner kronor under
2017-2020 for att dven inrymma projekt med
byte till fornyelsebara energikéllor, till exempel
solceller.

Vid prioritering av fastighetsobjekt tas sarskild
hénsyn till behov att 6ka den fastighetstekniska
och installationstekniska sakerheten. De senaste
aren och kommande ar sker flera storre fastig-
hetsinvesteringar inom de tre akutsjukhusen i
syfte att framtidssdkra lokalméssiga forutsatt-
ningar for en fortsatt god vard.

IT

Region Jonkopings lins forméga att digitalisera
arbetsprocesser och utveckla enkla och anvénd-
bara tjanster dr avgorande for att kunna moéta
de for vantningar som sdval invdnare som med-
arbetare har pé effektiva, sikra och moderna
arbetssétt och servicenivaer. Vi stravar alltid
efter nationell och regional samverkan for att na
standardiserade arbetssatt, béttre e-hilsotjanster,
effektivare administration och for att hushélla
med véra resurser.

De IT-16sningar som tas fram behdver samverka
med den nationella IT-infrastrukturen, fér att un-
derlitta integrationen mellan system och tjanster.
Det gor det enklare att utbyta information mellan
olika aktorer och system samt mellan patient och
vardgivare. Malet 4r att invanaren ska fa en batt-
re och mer sammanhallen vard, oavsett vem som
utfor varden, och att aktérer som organisationer
och foretag ska kunna kommunicera med Region
Jonkopings 14n pé ett effektivt sétt, samtidigt som
medarbetarna ska ha sékra och arbetsbesparande
verktyg. Gemensamma satsningar kan aktualise-
ras under planperioden.

Kommunal utveckling

I och med regionbildningen bestdmde lanets
kommuner att deras gemensamma arbete med
kommunal utveckling blir en del i Region J6nko-
pings lans verksamhet. Verksamheten finansieras
av kommunerna och via externa projektmedel.
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STRATEGISKT MAL God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

FRAMGANGSFAKTOR Kostnadseffektiv verksamhet

Avser regionstyrelsens budgetanslag

Systemmatetal Matmetod Mal 2020 Resultat 2017 Resultat 2018
Ekonomi i balans Ekonomisystem Inte 6verstiga 308,8 mnkr 134,3 mnkr
budget
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FINANSIELL PLAN

Finansiella rapporter

Det 6vergripande finansiella malet for god hushallning &r att Region Jonkdpings
lan over tid ska finansiera investeringarna med egna medel. Utgangspunkten &ar att
Region Jonkdpings lans verksamheter inte kostar mer an vad som kan finansieras
genom skatteintakter och statsbidrag.

RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten omfattar verksamhetsférandringar som redovisats i tidigare avsnitt. Pris- och 16ne-
férandringar liksom foréndringar i skatteintékter och kommunal utjagmning for dren 2020-2022 &r
baserade pé Sveriges Kommuner och Landstings bedémningar per augusti 2019.

Resultat och egenfinansiering

(miljoner kronor) Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens nettokostnad -11 044 -11 445 -11909 -12 283
Skatteintakter 9116 9348 9621 9969
Kommunal utjdmning o statsbidrag 2392 2 433 2504 2571
Verksamhetens resultat (fére finansnetto) 464 336 216 257
Finansnetto -89 5 -80 -75
Resultat 375 341 136 182

FINANSIERINGSBUDGET (Egenfinansiering av investeringar)

Det finansiella mélet som strécker sig 6ver perioden 2015-2025 forutsétter en l4dgre investeringsniva
under &ren 2023-2025.

Budget 2020 med flerarsplan 2021-2022 samt scenario for 2023-2025

(miljoner kronor) Prognos Budget Plan Plan Scenario Scenario Scenario Summa
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015-2025

Verksamhetens resultat 235 213 313 251 715 336 216 257 200 200 250 3184

(fore finansnetto)

Avskrivningar 369 386 398 374 367 420 470 510 527 537 547 4905

Egna medel 604 599 711 625 1082 756 686 767 727 737 797 8 089

Investeringar detaljer -337 -613 -837 -819 1173 -1322 -814  -946 -753 -469 -442 -8 526

Framskjutna investeringar/ 158 200 100 458

reducering investeringar

Egenfinansiering 267 -15 -127 -195 67 -566 72 -79 -26 268 355 21

lanspraktagande placerade 200 200

medel

Egenfinansiering efter 267 -15 -127 5 67 -566 72 -79 -26 268 355 221

ianspraktagna medel
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Tabell 18 Kassaflode

(miljoner kronor) Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 194 375 34 136 182
Avskrivningar 374 405 420 470 510
Avséttningar (netto) 252 267 196 327 274
Rorelsekapitalférandring -34 -78 -3 -99 0
Kassafldde fran I6pande verksamhet 785 969 954 834 966
Investeringsverksamhet -819 -1338 -1322 -814 -946
Férandring langfristiga fordringar och skulder -3 -4 -4 -4 -4
Féréndring likvida medel - kassafléde -37 -373 -372 16 16

Tabell 19 Balansbudget

(miljoner kronor) Utfall 2018  Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Tillgédngar

Anlaggningstillgangar 4634 5624 6 621 7109 7 546
Omséttningstillgangar 7 261 6714 6 443 6 315 6 330
- varav finansiella omséattningstillgangar 6 321 5919 5503 5375 5390
Summa 11895 12338 13064 13424 13 876

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 622 1034 1339 1475 1657
Avséattningar (pensioner mm) 8834 9 076 9262 9589 9863
Skulder 2439 2228 2463 2360 2 356
Summa 11895 12 338 13064 13424 13 876

Tabell 20 Finansiella nyckeltal

(procent) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Resultat i férhallande till skatt 1,8 78 2,9 11 15
och statsbidrag

Nettokostnadsférandring 4,0 3] 3,6 4] 3]
Skatteintakter och statsbidrag/ 32 76 2,4 2,9 34
utjdmning -férandring

Soliditet 52 15,0 10,2 1,0 n9
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REGIONFULLMAKTIGES DIREKTIV TILL STYRELSE OCH NAMNDER AVSEENDE BUDGET 2020

Regionfullmaktiges direktiv
till styrelse och namnder
avseende budget 2020

Grundlaggande principer

Berdkning av verksamhetens nettokostnad
Utgiftsramarna per naimnd och omrade utgér
frén beslutad budget for 2019 med hansyn tagen
till beslutade forandringar under éret samt de
utokningsramar som paverkar.

Regionfullmiktige férdelar budgeten pé nivaerna
regionstyrelse och nimnder samt utgiftsramar
per omréade i enlighet med uppdelningen i VI
2000 (Verksamhetsindelning 2000). Utgiftsra-
marna ar uppriaknade med index for kostnadsok-
ningar avseende loner och priser (LPIK Lone- och
prisfordndringar for landsting) vilket faststélls av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Utgifts-
forandringar i budgeten for 2020 finns specifice-
rade i tabell 4, sida 25.

Generella och riktade statsbidrag

Regionens prioriteringar utgér frén de grundlag-
gande varderingarna, visionen, malbild 2030 och
de strategiska mélen. Huvudprincipen for gene-
rella och riktade statsbidrag ar att de &r en del av
finansieringen for Region Jonkopings lén.

I budget 2020 har de riktade statsbidrag inom
hilso- och sjukvéirden som &r knutna till 6verens-
kommelser mellan SKR och staten raknats in

Regionstyrelsen och nhamndernas ansvar

- utgiftsomraden

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvalt-
ningen av Region Jonkopings lans angeldgenhe-
ter och ha uppsikt 6ver nimndernas verksamhet.
Regionsstyrelsen och nimnderna har att fatta
beslut inom ramen fér Budget med verksamhets-
plan 2020. Regionfullméktige anvisar budget pa
namndniva med fordelning pé utgiftsramar enligt
tabell 21, sida 103.
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Férandring av utgiftsramar, oférutsedda
utgifter med mera

Regionstyrelse och ndmnder har befogenhet att
inom ndmndens totala budgetram under aret
gora forandringar mellan utgiftsomraden i de fall
det dr en del i att uppné fullmiktiges beslutade
Budget med verksamhetsplan 2020. Utdver det
har regionstyrelse och ndmnder befogenhet att
inom ram under &ret gora forandringar till foljd
av oférutsedda héndelser eller annan handelse
som till sin karaktér eller av tidsskél inte kan av-
vakta beslut i regionfullméaktige.

Regionstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter
med mera uppgar till 15 miljoner kronor.

Regionstyrelsen har att prova frigan om medel
ska anvisas for 6kade lokalkostnader i anslags-
finansierad verksamhet till f6ljd av storre fastig-
hetsinvestering. Samma galler vid 6kade kapi-
talkostnader i anslagsfinansierad verksambhet till
f6ljd av storre inventarieinvestering. Finansiering
sker med utrymme for 6kade avskrivningskost-
nader.

Uppféljning

Regionstyrelse och ndmnder ska genom ménads-
rapporter fran férvaltningen l6pande f6lja
verksamhet och ekonomi. Efter april ska region-
styrelsen till regionfullméktige aterrapportera
en tertialrapport med sammanfattning av hur
verksamheten utvecklas mot de mal som anges i
budgeten samt ekonomisk heldrsprognos. Efter
augusti ska regionstyrelsen lamna delarsrapport
samt for helaret arsredovisning till regionfull-
maktige.

I delarsrapporten och arsredovisningen ska ater-
rapporteringen spegla regionfullméktiges fordel-
ning per ndmnd och utgiftsramar. Regionstyrel-
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Budget 2020 per namnd och utgiftsomrade enligt VI 2000 i miljoner kronor

Budget 2019-09 Budget 2020
Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet (ANA)
Utbildning -49,2 -50,5
Kultur -157,0 -161,2
Allman regional utveckling -43,5 -48,0
Politisk verksamhet -1,4 -1,4
Summa -251,1 -261,1
Namnden for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)
Trafik och infrastruktur -831,9 -896,7
Ovrig hélso- och sjukvard -69,7 -69,5
Politisk verksamhet -1,4 -4
Summa -903,1 -967,5
Namnden foér folkhalsa och sjukvard (FS)
Primarvard -1971,9 -2034,9
Specialiserad somatisk vard -5840,5 -6 037,5
Specialiserad psykiatrisk vard -870,0 -891,6
Tandvard -276,1 -283,5
Ovrig halso- och sjukvard -449,8 -463,2
Politisk verksamhet -0,9 -0,9
Medicinsk service -28,1 -28,7
Summa -9 437,2 -9740,3
Regionstyrelsen (RS)
Primarvard -29,4 -30,2
Ovrig hélso- och sjukvard -209,9 -216,4
Allmén regional utveckling -19,5 -22,1
Politisk verksamhet -61,9 -63,6
Medicinsk service 11 -1,1
Allman service -187,2 -172,3
Fastighetsforvaltning 60,5 31,1
Summa -448,5 -474,6
Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet) -0,2 -0,2
Patientndmnden (Politisk verksamhet) -1,2 -1,3
Verksamhetens nettokostnad -11 041 -11 445
Skatteintakter och utjamning 11508 11781
Verksamhetens resultat (fore finansnetto) 467 336
Finansnetto -92 5
Arets resultat 375 341
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sen kan vélja att sérskilt folja vissa uppdrag och
utokningsramar.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt
folja 6vriga ndmnders verksamhet och ekonomi.
Namnd med 1ag méluppfyllelse avseende system-
métetal, oavsett perspektivinom balanced sco-
recard, ska i samband med att deldrsrapport per
april respektive augusti i protokollet till &rendet
beskriva vilka dtgirder ndmnden vidtagit eller
avser att vidta i syfte att né forbattrad maluppfyl-
lelse. Med 1ag méluppfyllelse avses i forsta hand
systemmétetal som vid métningen visar rott, det
vill séga inte &ar uppfyllt. Protokollet delges region-
styrelsen infor dess behandling av delérsrappor-
ten. Nimndens ordférande redogor &ven muntli-
gen vid styrelsens sammantrade for tgirderna.

Regionstyrelsen och ndmndernas ansvar
- egha verksamhetsomraden

Budget fér egna verksamhetsomraden
Regionfullméktiges beslutade Budget med verk-
samhetsplan 2020 anger utgiftsramar och verk-
samhetsmal som ska nés for Region Jonkopings
lans samlade dtagande, oavsett vem som utfor
verksamheten. For de delar av verksamheten som
utfors i egen regi, ska regionstyrelse och nimnder
senast i december 2019 faststélla budget per verk-
samhetsomréde.

Regionstyrelse och ndimnder ska samtidigt fast-
stalla en budget for de delar av styrelsens och
namndens utgiftsramar som inte férdelats till
verksamhetsomraden. Regionstyrelsen har ansvar
for att samordna arbetet med forvaltningsbudget
i vilka verksamhetsuppdrag och budget konkreti-
seras.

Budgetprinciper for verksamhet i egen regi

- ersattningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till res-
pektive verksamhetsomrade. Nagra verksamhets-
omraden omfattas helt eller delvis av andra ersétt-
ningsformer. Regionstyrelse och ndmnder har att
tillimpa foljande former for fordelning av budget
till verksamhetsomraden (se tabell 21, sida 105).

Resultatbalansering

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas bud-
getéret utan att arets resultat fors vidare till ett
resultatsaldo. Samma princip galler for de intékts-
finansierade serviceverksamheterna.

For verksamheter inom vardval Jonkopings 1an
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fors arets nettoresultat vidare i ett resultatsaldo
till kommande &r. Regionstyrelsen faststéller re-
sultatet pa verksamhetsomradesniva i samband
med behandling av arsredovisning 2019. For
Folktandvardens konkurrensutsatta delar fors
arets nettoresultat vidare i ett resultatsaldo till
kommande ar. Regionstyrelsen faststaller resulta-
tet i samband med behandling av &rsredovisning
2019. Om négot av verksamhetsomradena inom
vérdval eller folktandvardens ackumulerade saldo
ar negativt ska en atgdrdsplan uppréattas med en
plan for Aterstillande inom tre ar. Atgirdsplanen
faststélls av respektive ndmnd och delges region-
styrelsen.

Tandvard

Folktandvérdens prisséttning bor inte avvika fér
mycket fran TLV:s (Tandvérd- och 1dkemedelsfor-
mansverket), referenspriser for att inte paverka
hogkostnadsskyddets ogynnsamt f6r den enskilde.
Krav pd konkurrensneutralitet forutsétter att pris-
sattningen baseras pa sjalvkostnad. For att finan-
siera pris- och 16ne6kningar hojs Folktandvéardens
priser 2020 med i genomsnitt 1,7 procent.

(2019: 2,5 procent).

I sjalvkostnaden for Folktandvérden ska av kon-
kurrensskil mervardeskatt ingd, trots att den
kommunala sektorn har generell avdragsratt for
mervardesskatt. Avdragsrétten redovisas darfor
tekniskt som en intékt utanfor Folktandvarden.
For 2020 ar denna berdknad till 21,1 miljoner
kronor (2019: 20,6 miljoner kronor).

Vuxentandvardens utgiftsram pé 12,6 miljo-

ner kronor (2019: 12,3 miljoner kronor) avser
kostnader for 1akemedel, utbildningsansvar och
tolkkostnader som inte finansieras genom tand-
vardstaxan samt erséttning till Folktandvarden for
vuxentandvardens underskott vid tre underskotts-
Kkliniker.

Namnden for folkhilsa och sjukvard ska differen-
tiera virdpengen utifran att tandhélsan varierar
ilanet. Utgiftsramen for barntandvardspengen
2020 uppgér till 125 miljoner kronor varav 0,6
miljoner av dessa avser hogkostnadsskydd barn-
tandvard. Antalet 3-23-aringar beriknas 2020
uppga till 92 400 personer vilket ger en genom-
snittlig barntandvéardspeng pé 1 346 kronor.

For Folktandvardens preventiva arbete inom barn-
hélsovard, férskola, grundskola och gymnasium
ges en sérskild erséttning pa 11,2 miljoner kronor
(2019: 10,9 miljoner kronor).
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Ersattningsformer

Verksamhetsomrade

Anslag

Annan ersattning

Hélso- och sjukvard

Vardcentralerna Bra Liv

Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik

Folktandvarden

Budgetram for psykiatri
Budgetram vid specifika uppdrag
(till exempel mammografi).

Budgetram for vissa delar av
specialisttandvarden:

« tandvard som inte kan finansieras
» genom intakter fran patient och

o forsakring

» forskning och utveckling

« utbildning av specialisttandlékare
* med flera.

Budgetram for vissa delar av all-
mantandvarden: Utbildningsansvar,
lakemedel, tolkkostnader samt for
underskottskliniker

Primarvard som ingar i vardval ersatts enligt
Primarvard inom vardval i Jonkdpings lan.

Intékter fran kdpande enheter

Allméntandvard och specialisttandvard fér vuxna
finansieras av patientavgifter enligt faststallda
taxor och ersattning fran den statliga tandvards-
forsakringen.

Barntandvardspeng enligt faststalld
niva.

Rorlig ersattning for nyutexaminerade
tandlakare och tandhygienister.

Medicinsk vard Budgetram

Kirurgisk vard Budgetram Specialiserad égonsjukvard i dppenvard, omfat-
tande basuppdraget 6gonldkarmottagning och de
bada tillaggsuppdragen dgonbotten- fotografering
vid dia_k_)etes respektive kataraktoperationer ersatts
enligt Ogonsjukvard inom vardval i Jénkdpings lan.

Regional utveckling

Utbildning och kultur Budgetram

Lanstrafiken Budgetram

Ovrigt

Politisk verksamhet Budgetram

Interna serviceverksamheter:
IT-centrum, verksamhetsnara
funktion, Verksamhetsstod
och service

Budgetram vid specifika uppdrag.

Intakter fran kbdpande enheter

For de verksamhetsomraden som har intékter fran képande enheter regleras prissattningen enligt regionfullmaktiges inrikt-
ning for stéd- och serviceverksamheter.
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REGIONFULLMAKTIGES DIREKTIV TILL STYRELSE OCH NAMNDER AVSEENDE BUDGET 2020

Utover barntandvardspengen och det preven-
tiva folkhélsoarbetet finns en utgiftsram pa 5,4
miljoner kronor (2019: 5,3 miljoner kronor) for
Folktandvardens och privattandvéardens kostna-
der avseende utbildningsansvar, lakemedel, tolk-
kostnader samt erséttning till Folktandvarden for
underskottskliniker.

Total utgiftsram barntandvard 2020: 141,6 miljo-
ner kronor.

Tandvard for personer med sérskilda behov har
2020 en budget pé 33,3 miljoner kronor (2019:
32,5 miljoner kronor).

Specialisttandvardens budget 2020 &r 116,9 mil-
joner kronor (2019: 113,9 miljoner kronor).

Det finns ett ersattningssystem for specialist-

tandvarden med uppdragsbeskrivning och dértill

kopplad ersattning fér omradena:

* tandvérd som inte kan finansieras genom in-
takter fran patient och forsdkring,

¢ forskning och utveckling,

* utbildning av specialisttandlékare med flera.

INVESTERINGAR

Beslut och genomférande
Regionfullmiktige beslutar om en arlig investe-
ringsram och budget utifrdn mélet om egenfinan-
siering 6ver en period om 10 &r. Den beslutade
ramen ar férdelad mellan fastigheter och inven-
tarier.

I budget beskrivs en investeringsplan Gver fem

ar dar forsta aret &r en faststalld investerings-
ram och budget och ar tv4 till fem &r en plan.
Regionfullméktige beslutar om alla enskilda in-
vesteringsidrenden 6ver 20 miljoner kronor eller
investeringsdrenden som ar av principiell karak-
tar. Regionfullméktige beslutar om byggnation av
nya lokaler.

Regionstyrelsen beslutar 16pande under aret om
genomforande av investeringar. Regionstyrelsen
har att, utifran finansiellt mal om egenfinansie-
ring av investeringar, tillse att investeringar som
beslutas ryms inom beslutad investeringsram
och budget samt beakta hur dessa paverkar kom-
mande ars investeringsutrymme i lagd plan. Be-
rord ndmnd ska ges mojlighet att yttra sig innan
regionstyrelsen fattar beslut om genomférande
av en investering.
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Regionstyrelsens investeringsbeslut ska beskriva
hur tillkommande eller avgdende driftskostnader
ska hanteras.

Inventarier

Utrymmet for inventarier ar fordelat mellan
ospecificerade investeringar och specificerade in-
vesteringar. Beslut om specificerade investeringar
ska fattas av regionstyrelsen. Beslut om ospecifi-
cerade investeringar fattas i verksamheten.

Ospecificerad investering
50 tusen kronor - 2 miljoner kronor

Specificerad investering
> 2 miljoner kronor

Regionstyrelsen ska i samband med att beslut om
forvaltningsbudget besluta om hur utrymmet for
ospecificerade investeringar férdelas inom for-
valtningen.

Fastigheter, ombyggnationer
Arliga insatser som gors for att vidmakthélla

befintlig standard betraktas som fastighetsunder-
hall.

Ombyggnader och utbyten av komponenter el-
ler atgédrder som avsevart forbattrar tillgdngens
prestanda betraktas som investering. Begrinsade
utgifter (l4gre 4n 0,4 miljoner kronor) ska di-
rektavskrivas. Beslut om ombyggnationer 6ver 2
miljoner kronor fattas av regionstyrelsen.

I investeringsplanen finns kop av tag som tidigare
leasats samt byggnation av en ny tdgdepa under
perioden. Bada delar har tidigare finansierats
genom leasing och hyra, att 4ga i egen regi inne-
bar att finansieringsmetoden dndras. Den nya
tadgdepan ska laggas i av Region Jonkopings 1an
helégt bolag och finansieras genom att bolaget
upptar 1dn med borgensatagande fran Region
Jonkopings lan.

Uppfdljning

Regionstyrelsen ska folja upp investeringar for
2-5 miljoner kronor genom anmélningsarenden
fran forvaltningen. For investeringar 6ver 5 miljo-
ner kronor ska regionstyrelsen till regionfullmék-
tige uppratta en sarskild slutredovisning. I slut-
redovisningen gors en avstimning mot budget
samt ekonomiska och kvalitetsméssiga effekter av
investeringen.



REGIONFULLMAKTIGES DIREKTIV TILL STYRELSE OCH NAMNDER AVSEENDE BUDGET 2020

Investeringsbudget 2020 och plan 2021-2025

(miljoner kronor) Budget Plan Plan2022 Plan2023 Plan2024 Plan 2025
2020 2021
Fastigheter om- och nybyggnation 843 659 678 388 204 177
Ovrigt, ej egen investering 212 0 0 100 0 0
Inventarier 500 299 269 265 265 265
Total investeringskalkyl 1555 958 946 753 469 442
- varav pagaende/beslutade projekt 1145 401 314 410 310 310
- utrymme for nya beslut 177 413 633 343 159 132
Beraknad utbetalning 1322 814 946 753 469 442

AVGIFTER OCH PRISER

Avgifter och priser fér hélso- och sjukvard, tand-
vard, kultur och kollektivtrafik redovisas i bilagor
till Budget med verksamhetsplan 2020. Hélso-
och sjukvardens avgifter redovisas férutom i bi-
laga dven pé Region Jonkoping l4ns webbplatser.
Om behov uppstér att under aret férdndra avgif-
ter ska dessa fordandringar foreldggas regionfull-
maéktige for beslut. Beslut om tillfalliga prisfor-
andringar/erbjudanden inom kollektivtrafik och
folktandvérd kan fattas av respektive nimnd.

Bilagor som beslutats i fullméktige i anslutning

till beslut om budget 2020:

* patientavgifter i hilso- och sjukvérden

* tandvardstaxa folktandvarden

* egenavgifter och bidrag hjalpmedel

¢ regelbok Priméarvard inom vardval iJonko-
pings lan

* regelbok Ogonsjukvérd inom vardval i Jonké-
pings lan

* kollektivtrafikpriser

* regelverk sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst

e principer for prissattning vid Kulturhuset
Spira.
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BEFOLKNINGENS HALSA

Diagram for lanets kommuner, olika &ldersgrupper, kén och socioekonomiska grupper dskédliggor hal-
solédget och utvecklingen i lanet. I ar r spindeldiagram for ldnets kommuner uppdaterade for att be-
skriva geografiska skillnader. I "Halsotal i Jonkopings 14n” presenteras hélsotal ocksa uppdelat pé kon,
aldersgrupper samt socioekonomiska grupper i jamforelse med riket. Statistik som ligger till grund for
alla diagram finns ocksé i bilagan.

Lokala hélsotal

Beskrivning av hur kommunerna ligger till i jimforelse med genomsnittet for lénet eller riket i ett antal
halsotal. S& hér laser du figuren: Den morkroda ringen visar referensgruppen (riks- eller lansgenomsnit-
tet, =varde 1). Ligger punkterna fé6r kommunen (réd linje = féregdende matperiods virde, gré linje =
senaste méatperiodens varde) utanfor den bla linjen dr dess varde sidmre, ligger den innanfor 4r vardet
béttre. Siffran pa den linje som gruppen hamnar anger hur ménga ganger sdmre alternativt béttre grup-
pen dr jamfort med gruppen fodda i Sverige.

Valdeltagande (andel) i riksdagsvalet (riket)

Andel barn (0-19 &r) som finns i ekonomiskt utsatta hushall (riket)

Behorig till gymnasiet (riket)

Ohaélsotal kvinnor (lanet)

Ohélsotal méan (lanet)

Valdsbrott, antal per 10 000 invénare (riket)

Andel 4-aringar med 6vervikt och fetma (I4net)

Fallskador, antal virdade kvinnor per 100 000 inv 65 ar och &ldre (I4net)

9. TFallskador, antal vardade méan per 100 000 inv 65 ar och &ldre (I4net)

10. Andel elever i skolar 9 som é&ter frukost varje vardag (lanet)

11. Andelen elever i &rskurs 9 som nagra ganger per ar eller oftare intensivkonsumerar alkohol (lénet)
12. Andel som roker i skolar 9 (lanet)

13. Rokvanor bland gravida (riket)

14. Andel elever i skolar 9 som mar bra eller mycket bra (I4net)

15. Andel i elever i skolar 9 som har minst tvé psykosomatiska besvér mer 4n en gang i veckan (l4net)

PN WD

Rikets/lanets genomsnitt senaste méatperiod

=f—F6regdende méatperiod

=#=Senaste matperiod
Aneby Eksjo

m
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Gislaved Gnosjo

9 8 9 8

Habo Jonkdping
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S&vsjo Tranas

1 1
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Befolkningens halsa - lokala halsotal

Rikets/ Aneby Eksjo Nassjo Sadvsjo Tranas Vetlanda
Lanets
genomsnitt

1. Andel (%) valdeltagandei 2014 89,1 87,0 871 86,8 87,4 86,4
riksdagsvalet (riket)

2018 87,2 89,9 88,4 88,0 87,5 88,5 88,2
2. Andel (%) barn 0-19 ar 2013 10,8 7,6 12,9 11 10,9 7.9
som finns i ekonomiskt
utsatta hushall (riket) 2016 9 8,9 6.7 14,1 10,7 10 81
3.Andel (%) behériga till 2013/2014 100 80,7 79,9 86,6 87,6 86,7
gymnasiet (riket)

2016/2017 82,5 73,3 78,8 77, 73,2 81,7 77,4
4. Ohalsotal (antal dagar) dec 2014 42,2 38,8 36,7 35] 39,4 36,4
kvinnor (lanet)

dec 2017 34,8 39,7 377 38,3 329 38,5 373
5. Ohalsotal (antal dagar) dec 2014 25,7 25,4 25,5 23,6 27,2 22,5
man (lanet)

dec 2017 22,8 25,6 26 25,5 22,7 25,6 21,8
6. Valdsbrott, antal per 2014 63 m 123 80 97 55
10 000 invanare (riket)

2017 109 106 91 m 67 75 80
7. Andel (%) 4-aringar med  fédda 15,7 14,5 1,6 16,2 14,1 12,9
Overvikt och fetma (lanet) 2008-2010

fodda 1,9 18,2 15,2 12,0 8,8 10,5 n,1

2011-2013
8. Fallskador, antal vardade 2013 39437 3109,3 3988,4 2690,6 3041,7 2980,4
kvinnor per 100 000 inva-
nare 65 &r och aldre (lanet) 2016 2765,9 3758,4 2760,7 2846,6 23121 20673 24031
9. Fallskador, antal vardade 2013 1481,5 1797,8 2579,8 1712,3 2077,0 2146,4
man per 100 000 invanare
65 &r och aldre (lanet) 2016 1862,9 1390,8 1789,5 21339 1720,1 1895,7 1992,0
10. Andel (%) elever i 2013 68,0 84,2 71,2 68,3 63,5 70,8
skolar 9 som é&ter frukost
varje vardag (lanet) 2017 59,3 52,5 65,8 51,2 61,4 62,2 61,9
N. Andel (%) elever i skolar 2013 12,0 4,9 13,0 9,7 20,3 10,6
9 som intensivkonsumerar
alkohol nagra génger per ar 2017 13 15 97 15,7 135 18,4 13,9
eller oftare (lanet)
12. Andel (%) elever i skolar 2013 14,3 49 9,6 5,8 18,2 8,8
9 som roker (lanet)

2017 10,1 8,2 4 12,9 6,3 n,7 5,9
13. Andel (%) gravida som 2013 59 5,1 5.8 8,5 12,2 43
roker (riket)

2016 4,7 5]1 6,6 4,9 4,9 7 7,6
14. Andel (%) elever i skolar 2013 90,0 87,3 83,9 81,7 79,1 85,0
9 som mar bra eller mycket
bra (lanet) 2017 778 81,7 83,1 68,9 81,1 73,8 81,7
15. Andel (%) i elever i 2013 20 39,2 33,7 36,5 32,1 37,6
skolar 9 som har minst tva

2017 38,4 40,7 375 42,6 43,8 42,1 333

psykosomatiska besvar mer
&n en gang i veckan (lanet)

N4
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Gislaved Gnosjo Vaggeryd Varnamo Habo Mullsjo  J6nkoping

1. Andel (%) valdeltagandei 2014 85,1 85,1 87,0 86,8 91,6 89,2 871
riksdagsvalet (riket)

2018 85,2 86,0 88,0 87,7 93,4 89,6 88,3
2. Andel (%) barn 0-19 ar 2013 8,7 9 8,1 6,4 4 73 9,2
som finns i ekonomiskt
utsatta hushall (riket) 2016 89 8,9 58 6,2 28 6,4 76
3.Andel (%) behoriga till 2013/2014 79,4 81,7 87,5 88,5 92,3 100 85,8
gymnasiet (riket)

2016/2017 78,6 66,7 68,6 85,3 85,6 87,5 83,6
4. Ohalsotal (antal dagar) dec 2014 35 314 31,7 27,5 33,2 44,6 33,8
kvinnor (lanet)

dec 2017 35,1 30,7 33,2 28,9 32,6 45,1 34,2
5. Ohélsotal (antal dagar) dec 2014 22,0 20 20,3 21,0 18,9 24,6 23
man (lanet)

dec 2017 22,1 20,6 21,6 21,2 17,9 23,8 22,5
6. Valdsbrott, antal per 10 2014 65 81 54 75 43 48 80
000 invanare (riket)

2017 73 73 37 70 44 131 91
7. Andel (%) 4-aringar med  fodda 14,0 16,7 15,1 13,3 12,2 12,2 12,0
overvikt och fetma (ldnet) 2008-

2010

foédda 15,6 14,7 13,5 12,4 12,3 12,4 10,5

2011-2013
8. Fallskador, antal vardade 2013 2553,2 2614,4 4326,2 3828,8 315,3 2843 3611,7
kvinnor per 100 000 inva-
nare 65 ar och aldre (lanet) 2016 2433,6 2436,5 2874,7 2951,9 2138,0 2746,0 3024,0
9. Fallskador, antal vardade 2013 2204,5 1564,4 2885,4 1697,7 1791,7 2029,8 2296,1
man per 100 000 invanare
65 ar och aldre (lanet) 2016 20751 1833,9 1491,4 1835,7 1807,2 1863,4 1813,1
10. Andel (%) elever i 2013 64,5 69,2 71,7 72,2 82,8 72,4 69,9
skolar 9 som é&ter frukost
varje vardag (lanet) 2017 55,7 51,8 62,5 68,3 60,3 55,1 59,5
11. Andel (%) elever i skolar 2013 13,2 13,1 12,0 8,6 14,9 18,9 10,5
9 som intensivkonsumerar
alkohol ndgra génger per ar 2017 12,3 10,8 8,3 8,6 19 6,1 13,1
eller oftare (lanet)
12. Andel (%) elever i skoldar 2013 n7 10,4 8,4 77 8,7 1,5 1,9
9 som roker (lanet)

2017 77 10 8,3 8,1 16,4 8,3 1,3
13. Andel (%) gravida som 2013 8,8 6,7 6,6 51 2,8 4,2 4,5
réker (riket)

2016 8,4 3] 55 51 1,3 53 3,3
14. Andel (%) elever i skolar 2013 79,3 81,3 94,0 86,8 87,0 92,5 84,1
9 som mar bra eller mycket
bra (lanet) 2017 74,8 81,1 72,9 83,7 72,4 87,8 78,5
15. Andel (%) i elever i 2013 42,7 39,3 28 32,6 35,1 321 36
skolar 9 som har minst tva
psykosomatiska besvar mer 2017 39,0 31,3 38,1 31,1 42,5 45,7 38,9

an en gang i veckan (lanet)
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Region Jonkdpings 1an | Regionledningskontoret | Box 1024, 55111 Jonkdping
Besoksadress: Regionens hus, Husargatan 4, Jonkdping
010-24100 00 | www.rjl.se | regionen@rijl.se
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