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§ 145 Yitrande éver granskning av Landstingets

Dnr operatzonsverksamhet LJR 2014/15
LJ2014/ Landstingets revisorer har genomfort ovan rubricerade
1273 granskning. Foreligger forslag till yttrande.

Beslut
Landstingsstyrelsen beslutar

att Gverlimna foreliggande yttrande till Landstingets revisorer
som svar.

Utdrag: Landstingelts revisorer

Folkhdlsa och sjukvard
Vid protokollet
Siw Kullberg
Justeras
Hakan Jansson Malin Wengholm
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[andstingsstyrelsen

Yttrande éver granskning av landstingets
operationsverksamhet - LJR 2014/15

Bakgrund

Landstingets revisorer, har med hjilp av sakkunnigt bitriide, genomfort en
granskning av landstingets operationsverksamhet. Syftet med granskningen ér att
ge revisorerna underlag for att bedéma om landstingsstyrelsen sédkerstéllt att
operationsresurserna styrs och anvinds pd ett for patienten och resurshallningen
dndamalsenligt sétt.

Revisorernas bedémning

Revisorernas sammanfattade beddmning ir att landstingsstyrelsen inte sékerstillt
att operationsresurserna anvinds pa ett ur resurssynpunkt effektivt sétt.
Granskningen visar att iandstingsledningen i stort sett inte utdvar nagon formell
styrning av cperationsverksamheten. Detta giiller dven sjukvardsdirektorerna.
Verksamheten lamnas dirmed att utveckla sig sjilv i stort sett utan nagon formell
styrning fran landstings- eller sjukhusledning. Styrning sker i stort sett endast ndr
viintetiderna inom operationsverksamheten inte nar upp till malen.

Revisorernas rekcmmendationer

Revisorerna rekommenderar landstingsstyrelsen

- att utveckla parameterar/matt for att méta resurseffektiviteten inom
operationsverksamheten,

- att sjukhusledningarna for de tre sjukhusen gemensamt utarbetar nyckeltal for
att miita operationscentrumens inre effektivitet,

- att ett systemstod for operationsplanering tas fram samt

- att inforandet av produktionsplaneringsmetodik intensifieras.

[ granskningsrapporten rekommenderas dven att en identifiering gors av
mdjligheterna till koncentration av operationer med stora volymer samt dven
mdjligheterna att infora sa kallade fast tracks. Revisorerna konstaterar att forslag
till fordelning och #ven koncentration av de opererande verksamheterna har
utarbetats i bérjan av sommaren.
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Fragor till landstingsstyrelsen
Delar landstingsstyrelsen revisorernas bedémningar?

Om ja: Pa vilket sitt avser landstingsstyrelsen utveckla den dvergripande formella
styrningen och uppféljningen av operationsverksamheten med utgangspunkt i
revisorernas bedémningar och rekommendationer?

Om nej: Vilken bedémning gér landstingsstyrelsen? Hur motiveras bedémningen?

Landstingsstyrelsens svar

Landstinget i Jonkopings idn uppnar en tiligénglighet nér det géler dert opererande
omradet bland de fem bista i Sverige. Den opererande verksamheten dr som
beskrivs i rapporten ett mycket komplext system med ménga delar som
interagerar med varandra. Det kréiver ocksa en ledning som har forstaelse for
detta. De resultat som landstinget uppnér sker med hjélp av kunniga engagerade
medarbetare och en ledning som r tydlig med att malet som ska uppnas dr god
tillgénglighet, hog kvalitet och patientsidkerhet samt att det sker pd ett
resurseffektivt sitt. En tit dialog har hittills lett till goda resultat.

Resultaten foljs, sedan flera ar tillbaka, av styrelsen genom att tillgéngligheten
och det ekononiiska uifaliet regelbundet rapporteras tiil styreisen. Landstingets
tjansteinannaledning far varje manad rapport frin kapacitetsgruppen vid
sjukvérdens ledningsgrupp med fordjupad analys vid behov.
Sjukvérdsdirektdrerna har representant i kapacitetsgruppen och foljer ddrmed
gemensamma aktiviteter, planering och resultat noga samtidigt som man f&ljer sin
cgen verksamhet. Tillgiinglighet behandias ocksa nér Sjukvdrdens ledningsgrupp
moter medicinska prograimgrupper tva ganger per ar. Landstingets
tjanstemannaledning gor ocksd uppfdljningar av bland annat tillgédnglighet med
berérda forvaltningar minst tva ganger per ar.

Landstingsstyrelsen delar beddmningen att styrning och utveckling bor ske mer
grinsoverskridande. [ dtgirdspianen for somatisk vard ingar som ett omrade;
standardiserade arbetssitt och specialisering. Malet ér att dstadkomma en
specialisering och koncentrering mellan de tre akutsjukhusen for att hoja
kvaliteten och effektiviteten. Det pagar dven en §versyn av organisationsformen

for kirurgin.

Det dr viktigt med ett stéd for operationsplaneringen, det stod som hor till
landstingets [T-stod i varden, Cosmic, har blivit fordr6jt men dr nu framme och vi
beriiknar att snarast starta en test. Nyckeltal for att folja verksamheten dr ett
viktigt utvecklingsomrade ihop med styrformerna som vi arbetar vidare med.
[nfsrande av cn linsévergripande produktionsplanering bér ske i samband med
omfordelning av den opererande verksamheten och med tre akutsjukhus som
utgangspunkt. Landstingsstyrelsen kommer all fortstta folja resultat via rapporter
om maluppfyllelse for tillgdnglighet och ekonomiskt utfall samt folja arbetet med
atgérdsplanen.
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Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslds besluta

att dverlimna foreliggande yttrande till Landstingets revisorer.
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