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Regionsstyrelsen

Regionens revisorer

Granskning av arsredovisning 2014

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen har 2015-08-18 beslutat att avge féljande svar till revisorerna
med anledning av deras granskning av arsredovisning 2014.

Sammanfattning
Region Jonkopings lans revisorer redovisar genom skrivelse 2015-04-15 sin
granskning av regionstyrelsens drsredovisning for 2014.

Revisoreras dvergripande bedémning dr att arsredovisningen i allt vésentligt &r
uppréttad i enlighet med géllande lagstiftning och rekommendationer avseende
god redovisningssed. Bedémningen 4r dven att arsredovisningen ger en
rittvisande bild av resultat och stillning. Revisorema delar diremot inte
regionstyrelsens bedémning om att god hushallning uppnas och limnar ett antal
rekommendationer,

I foreliggande skrivelse redovisas vilka atgiirder som regionstyrelsen vidtagit och
planerar med béring pa de rekommendationer som revisorerna redovisar.

Information i drendet

Revisorernas beddmning och rekommendationer

Revisorerna delar inte regionstyrelsens bedomning om att god hushallning uppnas
ar 2014 mot bakgrund av att enbart 38 procent av mélen for indamélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet &r uppnidda. Verksamhetens kostnader dverstiger
budget inom ett flertal utgiftsomriden och framfor allt inom utgiftsomradet
specialiserad vard. :

Revisorerna beddmer ocksa att arsredovisningen inte innefattar nagon tydlig
beddmning betraffande maluppfyllelsen av de Gvergripande strategiska mélen och
systemmiitetalen.
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Revisorerna redovisar mot bakgrund av granskningen ett antal rekommendationer.
Overgripande handlar rekommendationerna och fragor till styrelsen om
regionstyrelsens dtgérder i sin ledning, styrning, uppf6ljning och kontroll for att
e komma tillritta med ekonomiska obalanser i framst den specialiserade
somatiska varden
e bryta negativ trend i maluppfyllelse

Regionstyrelsen atgarder/kommentarer

Regionstyrelsens utgdngspunkt for styrning &r att uppnd en god hushallmng
utifrin de mal som fullméktige i budget och verksamhetsplan lagt fast. Mal som
kan vara mer eller mindre utmanande. En bedémning av god hushallning maste
dirfor vidgas till att &ven omfatta nationella jaimforelser. En sddan jamforelse som
gors i bland annat “Oppna jimfSrelser — Hilso- och sjukvérd,” visar att regionens
verksamhet 4r mycket framstaende.

Flera av de mal som fullmiktige satt upp for en dindamaisenlig och
kostnadseffektiv verksamhet och som inte uppnétts handlar om att verksamhetens
kostnader Gverstiger utgiftsram. Nationella jiimforelser kring genomsnittliga
kostnader for hélso- och sjukvéarden visar att regionens kostnader ligger i niva
med férvintade varden. Ddremot visar jimforelserna pa att angrénsande
regioner/landsting uppnar likvirdiga verksamhetsresultat till betydligt ligre
kostnader #n regionens. Om regionen kan anpassa sin kostnadsnivé till dessas
kostnadsniva inom exempelvis somatisk vard skulle en bittre verensstimmelse
med den utgiftsram som fullméaktige anvisat uppnds. En djupare analys ar viktig
att gora for att dels kunna arbeta med att anpassa verksamheternas kostnadsnivéer
till den av fullmaktige beslutade utgiftsramen, men ocksa tydliggéra i vilken
utstrickning var verksamhetsstruktur paverkar de samlade kostnaderna.

Detta dr ocksa utgéngspunkt for arbetet inom ramen for — Tillsammans fér en god
och jamlik vard, och dértill kopplad handlingsplan. Med bibehallen kvalitet ska
kostnader successivt kunna anpassas till anvisad utgiftsram. Den organisatoriska
foréndring for hilso- och sjukvarden som genomfordes i borjan av 2015 dir
verksamheten organiseras ufifran medicinska verksamhetsomraden i stillet for
geografi dr en vidtagen atgéird for effektivisering. Genom att likartade
verksamheter kommer nérmare varandra dkar forutsittningarna f5r samverkan dir
dverenskommelser om uppgiftsfordelning f6r bittre kapacitetsutnyttjande, battre
kvalitet och patientsikerhet kan géras.

Utifran den handlingsplan som foreligger pagar nu arbeten att inom
verksamhetsomradena med konkretisering av dtgirder och med tydligt ansvar for
genomforande av dessa.

Genomford organisatorisk fordndring kommer att tillsammans med konkretisering
av handlingsplaner att utveckla styrelsens styrning, uppfoljning och kontroll att
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atgirder genomfors s att balans uppnas mellan verksamhetens kostnader och
faststillda utgiftsramar. '

Arbetet med att formulera mal som ir utmanande och som pa ett bra sétt med
systemméitetal kan mita att om malen uppnas fortsétter. I budget for 2016
kommer att foreslds att vergripande strategiska mal sindras till utgdngspunkter for
styrning vilket mot bakgrund av avstimning kring god hushéllning dr mer
adekvat. For att ytterligare forbéttra maluppfyllelsen om god hushallning, dir
nettokostnaderna per verksamhetsomride inte ska Overstiga budget, kommer
regionstyrelsen i samband med budgetarbetet for 2016 ta fram tydligare mal samt
att utveckla arbetet med atgirdsplaner for att minska underskotten i berdrda
verksamheter.

Strategiska mal och dartill kopplade systemmiitetal faststills for utgifisomraden
och perspektiv enligt Balance Scorecard.
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