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Ekonomiavdelningen
Regionsstyrelsen

Granskning av beredning och planering
av fastighetsinvesteringar -
revisionsrapport

Landstingets revisorer har i skrivelse 2014-09-29 redovisat sin granskning av
beredning och planering av fastighetsinvesteringar.

Revisorernas dvergripande bedémning

Revisorernas évergripande bedémning 4r att utformningen av
beredningsprocessen for fastighetsinversteringar och inforandet av ett
fastighetsstrategiskt rad samt ett anpassat IT-stod har lagt grunden for en mer
dndamalsenlig och Gverblickbar fastighetsplaneringsprocess. En fortsatt
utveckling kriivs dock for att processen ska bli helt &andamélsenlig.

Revisorerna vill sirskilt understryka vikten av att klarligga de oklarheter i
beslutsgangen som framkommit i granskningen. Detta dven for att reducera risken
for obehorigt beslutsfattande.

Revisorernas rekommendationer — kommentarer
1. Processen for fastighetsinvesteringar integreras i landstingets styr- och
planeringsprocess.

Kommentar
Processen for fastighetsinvesteringar dr integrerad i regionens styr- och
planeringsprocess men forbittringar kan siikerligen goras.

2. Av landstingets budget ska framga vilka investeringsobjekt som omfattas
av budgetramen. Enligt den nuvarande ordningen &r det, enligt
revisorernas bedémning, inte tydligt vad den anvisade investeringsramen
ska anviindas till.

Kommentar
Den investeringsram som redovisas i en budget dr en bedosmning av utgift
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for tidigare beslut och det utrymme som kan finnas for kommande
investeringsbeslut. Dels de som anges i budgeten men ocksa ytterligare
beslut som fattas efter att tillricklig investeringsberedning har skett.
Utgiftsramen kan dédrmed inte i detalj specificeras utan ar den ram som
bedéms mdjlig inom malsittningen om egenfinansiering av investeringar.

Det ir en omfattande process att bedéma investeringar vilket sker bist
I5pande dr objekt privas efter ordentlig beredning. [nvesteringar som
inte har redovisats i budgeten hanteras dérfor som sirskilda drenden i
regionfullméktige och med forutséttning att egenfinansiering uppnas.

3. Revisorerna rekommenderar att en dversyn gors av processbeskrivningen
for fastighetsinvesteringar, cirkuldr E1301, sé att innehallet
sverensstimmer med de direktiv fullmiktige beslutat om i landstingets
budget for ar 2014,

Kommentarer

Rekommendationen avser ett fortydliganden kring vem som faststéller
utgiftsramen da det i ndgot fall enligt revisionen funnits oklarhet i
beslutsgangen. Processen ér att fullmiktige godkénner att en investering
genomfors och att uppdrag limnas till regionsstyrelsen att genomfora och
efter upphandling fatta beslut om utgiftsram.

4. Revisorerna rekommenderar att regionsstyrelsen dverviger om
processbeskrivningen for fastighetsinversteringar ska faststillas av
fullméktige.

Kommentar

Beskrivningen av styr- och planeringsprocessen som finns i
regionfullméktiges budget och fullmiktiges direktiv till regionstyrelsen
vad avser investeringar ticker relativt vél innehdllet i den mer fullstdndiga
processbeskrivningen.

5. Revisorerna rekommenderar att tillimpningsanvisningar och tydliga
rutiner tas fram for aktiviteterna i beredningsprocessen for
fastighetsinvesteringar, i enlighet med forslagen i rapporten.

Kommentarer
Tillimpningsanvisningarna kommer att kompletteras i enlighet med
forslagen i rapporten.

6. Rekommenderas att ett underlag baserat pd genomford forstudie ingar i
fullmiktiges beslutsunderlag infor beslut om stdrre investeringar.

Kommentar
Ingar i den beredning/bedémning som regionsstyrelsen gor infor att
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forslag laggs till regionfullméktige. Vid mer omfattande investeringar
beskrivs detta dven for fullmiktige i form av Gversiktsplaner.

7. Rekommenderas att en riskanalys ingdr som en obligatorisk del i
forstudien.

Kommentar

Riskanalys kommer att goras i forstudien efter det att omfattningen pa
projektet dr definierad men innan kostnadsbedémning.

Byggnadschef ansvarar for att riskanalys upprittas for projektet avseende
e  Patientsidkerhet

o Personskador tredje man (patienter, anhriga, beskare, personal)

e Ovriga skador tredje man

o  Ekonomi

o Tid

e  Kuvalitet/Funktion

o Arbetsmiljo

o Miljp

Risker som paverkar verksamheten kommuniceras till verksamheten.

Riskanalysen kommer sedan att fSlja projektet under hela
projektgenomftrandet och uppdateras 15pande.

8. Rekommenderas att fortydligande gors for nér en investering ska ingd i
budgeten respektive hanteras som ett sirskilt drende i fullméktige samt
vilka beslutsunderlag som ska finnas i dessa drenden.

Kommentar

Fastighetsinvesteringar som ér kéinda och tillrickligt beredde i tid for
budgethanteringen tas med i budgeten. Investeringsbehov som inte ér
tillrickligt beredda kommer som redovisats ovan att hanteras som sirskilt
drende i kommande regionfullmiktige

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslds besluta

att till Regionens revisorer dverlimna foreliggande skrivelse som
svar pd revisorernas granskningsrapport.

REGIONLEDNINGSKONTORET
AW

Stefan Schoultz
ckonomidirektor




