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Lägesrapport
Kommunal Utvecklings förbättringsarbete 2025-09-01-

En fortsättning på förbättringsarbetet som startade i Social Välfärd och hälso-och sjukvård



• Säkerställ tydliga mål och stärk dialogen i 
styrgrupperna

• Stärk öppenhet och transparens i den ekonomiska 
styrningen

• Säkerställ en agil och innovativ FoU-enhet

• Prioritera hårdare

• Förenkla och förtydliga Styrnings- och 
ledningsprocesserna

• Översyn av arbetssätt och arbetsformer i 
Ledningssystem för samverkan med regionen

Tillbakablick-Uppdraget i SVHS
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Social Välfärd och Hälso- och sjukvård- SVHS

Organisationen omfattar tre parallella samverkansformer

1. Förvaltning= Drift av verksamhet/enheter

– verksamhet som bedrivs inom organisationen

2. Interkommunal samverkan

– mellan några eller alla kommuner

3. Gemensamt ledningssystem i samverkan

– kommuner, region och länsstyrelse

Varje gren har egen styr- och beslutslogik.



Nya strukturer-Portföljstyrningsprocessen

Planering delprojekt 
implementering

Genomförande 
implementering
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Initiering Förstudie Planering Genomförande Avveckling

BG 0 
Projektdirektiv

BG 2
Projektplan

BG 3
Leveransprotokoll

BG 1
Förstudierapport

BG 4
Slutrapport

Planering delprojekt 
implementering

Genomförande 
implementering

BG 2.i
Implementeringsplan

BG 3.i
Leveransprotokoll
/utvärdering

Projektstegen ett verktyg



Uppdrag från 1/9-25

• Förenkla och förtydliga Styrnings- och 
ledningsprocesserna

• Stärk öppenhet och transparens i den ekonomiska 
styrningen

• Säkerställ tydliga mål och stärk dialogen i styrgrupperna

• Översyn av arbetssätt och arbetsformer i Ledningssystem 
för samverkan med regionen

• Prioritera hårdare

• Säkerställ en agil och innovativ FoU-enhet 



En styrlogik   



Ett system



Ett komplext system 

PKS

Kommunchefer 
Kommunal 
Utveckling

Regionen

Förvaltningschef 
Kommuners reglemente 
avgör eget mandat eller 

nämnd

Kommunalt 
Forum

Politisk

strategisk

Vision

Mål

Verksamhetsplan



Olika styrlogiker i ett samlat system

Organisationen är gemensam – styrningen är differentierad

Beslutsnivå beror på:

• typ av samverkan

• fråga

• mandat i respektive organisation

Det handlar om att förenkla och förtydliga styrnings och 
ledningsprocesserna – en yttre manövrering och inre processer 
ska samspela
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* Stöd tex Kurs och konferens och 
digitalisering ingår i det gemensamma och 
finns som stöd för alla utvecklingsområden

Styrgrupper

 En styrgrupp per område

 Består av förvaltningschefer från kommunerna

Yttre struktur 2026

Utvecklingsområde

 En utvecklingschef per område förutom Social välfärd och hälso och 

sjukvård som har en för varje gren (3 st)
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Ledningssystem i Samverkan

Utbildning

Förvaltning/Drift

Interkommunal Samverkan

Ledningssystem i Samverkan 

Fritid

Förvaltning/ Drift

Interkommunal Samverkan

Ledningssystem i Samverkan

Miljö

Förvaltning/Drift

Interkommunal samverkan

Ledningssystem i samverkan

Inre struktur 2026- fortsatta dialoger i styrgrupperna

Utvecklingsområde

Förvaltning
Interkommunal 

utveckling
Ledningssystem i 

samverkan


