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Lagesrapport

Kommunal Utvecklings forbattringsarbete 2025-09-01-

En fortsattning pa forbattringsarbetet som startade i Social Valfard och halso-och sjukvard



Tillbakablick-Uppdraget i SVHS

» Sakerstall tydliga mal och stark dialogen i
styrgrupperna

e Stark 6ppenhet och transparens i den ekonomiska
styrningen

e Sakerstall en agil och innovativ FoU-enhet
* Prioritera hardare

* Forenkla och fortydliga Styrnings- och
ledningsprocesserna

« Qversyn av arbetssatt och arbetsformer i
Ledningssystem for samverkan med regionen



Social Valfard och Halso- och sjukvard- SVHS

Furichanshinderomrdet
Styrgruoe I6r hybipmedeliverasamheten

Esrvaltnin Interkommunal Ledningssystem /
orvaitning utveckling i samverkan

Social valfard och
hélso och sjukvard

Utbildning

Fritid

m  Miljosamverkan

Barnahus

\

Organisationen omfattar tre parallella samverkansformer

mm Familjehemsresursen

T 1. Forvaltning= Drift av verksamhet/enheter
S — verksamhet som bedrivs inom organisationen
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Verksamhetsforlagd

U3 2. Interkommunal samverkan
|| e — mellan nagra eller alla kommuner

3. Gemensamt ledningssystem i samverkan
— kommuner, region och lansstyrelse

= Kurs och Konferens

Yrkesresan

Varje gren har egen styr- och beslutslogik.



Nya strukturer-Portféljstyrningsprocessen

Beslut om start Portfolj- Porttolj- Eifekt-
portféljforberedelser direktiv rapport uppfoljning
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trategisk niva —rer
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Operativ niva

Initiering Forstudie Planering Genomfdrande Avveckling
Planering delprojekt Genomférande
implementering implementering N



Kommunal utveckling

Social valfard och

halso och sjukvard

Utbildning

Fritid

Miljésamverkan

Barnahus

Familjehemsresursen

Vard och
omsorgscollege

Verksamhetsforlagd
utbildning

— Digitalisering

= Kurs och Konferens

Yrkesresan

Anneli samordningsansvar B
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¥ard och Omsorg
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\‘L divid och familj

Nya strukturer-Portfoljstyrningsprocessen

Beslut om start Portfolj Portfolj Effekt
portfoljforberedelser direktiv rapport uppfoljning
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Strategisk niva

Operativ niva

Planering delprojekt Genomforande
Implementering implementering

SVHS

Ledning

IFO-2
utvledare

Taktisk grupp

Dig/innfom

Operativa

arbetsgrupper

Hoglandet
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Projektstegen ett verktyg

BG 3
Leveransprotokoll

BG 4 ‘

BGO BG 1 BG 2
Projektdirektiv Forstudierapport Projektplan Slutrapport

Initiering Forstudie Planering Genomfdrande Avveckling

Planering delprojekt Genomforande
implementering implementering

BG 2.i BG 3.i
Implementeringsplan Leveransprotokoll
Jutvardering




Uppdrag fran 1/9-25

Forenkla och fortydliga Styrnings- och
ledningsprocesserna

Stark 6ppenhet och transparens i den ekonomiska
styrningen

Sakerstall tydliga mal och stark dialogen i styrgrupperna

Oversyn av arbetssitt och arbetsformer i Ledningssystem
for samverkan med regionen

Prioritera hardare

Sakerstall en agil och innovativ FoU-enhet



En styrlogik

Primdrkommunalt samverkansorgan (PKS)
Ordférande - Mona Forsberg

( Styrdokument: Verksamhetsavtal avseende primarkommunal samordning och utveckling )

( Styrdokument: Arbetsordning fér primarkommunals samverkansorgan

Kommundirektorer i Jonkopings ldn dven styrgrupp digitalisering

Styrgrupper
Social valfard och
halso- och sjukvard Styrarupper
Lansgemensamma verksamheter

- Aldre och kommunal
hélso- och sjukvard Styrgrupp Styrgrupp
- Barn och unga Utbildning Fritid J5nkpi 14
- Psykisk halsa SAKOPIES-u I
- Funktionshinderomradet Verksamhetsforlagd utbildning
- Skadligt bruk och beroende
- Arbetet och delaktighet

Styrgrupp

i Barnahus
Miljosamverkan

Fjarrundervisning
Vard- och omsorgscollege




Ett system

Kommunal utveckling
Tiliférordnad chef - Lotta Damberg

Team Stéd och kvalitet och Kurs och konferens

Team Digitalisering

Team inom
Social v: d och

halso- och sjukvard

- Aldre och kommunal
héalso- och sjukvard Team Miljosamverkan

Lansgemensamma verksamheter

ETGELTH
Fjarrundervisning
Vard- och omsorgscollege
Verksamhetsforlagd utbildning

- Barn och unga Utbildning Jonkopings lan
- Psykisk hédlsa
- Funktionshinderomradet
- Skadligt bruk och beroende
- Arbetet och delaktighet




Ett komplext system

Kommunalt

Kommunal
Utveckling




Olika styrlogiker i ett samlat system

Organisationen ar gemensam — styrningen ar differentierad

Beslutsniva beror pa:

* typ av samverkan
 fraga
* mandat i respektive organisation

Det handlar om att forenkla och fortydliga styrnings och
ledningsprocesserna — en yttre manovrering och inre processer
ska samspela



Yttre struktur 2026

Social valfard och

Bl hilso och sjukvard Utvecklingsomrade

«  En utvecklingschef per omrade férutom Social valfard och halso och
sjukvard som har en for varje gren (3 st)

Utbildning

Fritid

Social Valfard och

Miljosamverkan

Halso-och sjukvard

Barnahus

Familjehemsresursen

m Utbildning Styrgrupper

: « Enstyrgrupp per omrade
Vard och

omsorgscollege

. Bestar av forvaltningschefer fran kommunerna

Kommunal utveckling

Fritid

Verksamhetsforlagd
utbildning

Digitalisering

VHIE

== Kurs och Konferens

Kommunal Utveckling*

Yrkesresan
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* Stod tex Kurs och konferens och
digitalisering ingar i det gemensamma och
finns som stod for alla utvecklingsomraden



Inre struktur 2026- fortsatta dialoger i styrgrupperna

— Forvaltning/Drift

Interkommunal Samverkan
sk Portfoljstyrning

Social Valfard och Halso-och

sjukvard

=l edningssystem i Samverkan
Utvecklingsomrade

— Forvaltning/Drift

Utbildning e |Nterkommunal Samverkan

Interkommunal Ledningssystem i
utveckling samverkan

Forvaltning

Forvaltning/ Drift

—— Interkommunal Samverkan

=l edningssystem i Samverkan

Kommunal Utveckling

Forvaltning/Drift

Miljo e |Nterkommunal samverkan

Ledningssystem i samverkan




