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Verksamheten 2026-2028

Jonkopings lan vill vara den béasta platsen for manniskor att vaxa upp, leva, bo och aldras pa.
Genom ett ndra samarbete mellan kommuner och andra aktérer ska vi gemensamt mota
invanarnas behov och starka valfarden. Kommunal utveckling ska fungera som lanets
naturliga métesplats for erfarenhetsutbyte, innovation och larande, dar vi tillsammans 6kar var
genomforandekraft genom effektiva arbetssatt som starker de lokala insatserna. Med lanet
som arena kan kommunerna tillsammans vara ett stodsystem som skapar béattre forutsattningar
for verksamheter och medarbetare genom att arbeta pa ett satt som framjar lokalt engagemang
och samverkan.

Lanet star infor flera stora utmaningar. En aldrande befolkning, minskande barnkullar,
svarigheter med kompetensforsorjning, ckande social oro och en hog niva av psykisk ohélsa.
Det kréver nya satt att tdnka och arbeta. Kommunerna har vinster i att tillsammans hantera de
okande kraven pa en jamlik och likvardig valfard for alla invanare. Det ar darfor effektivt att
samhallsaktorer gar samman i granséverskridande samarbeten och hjalps at att mota dessa
utmaningar.

Genom Kommunal utveckling kan lanets kommuner samarbeta med varandra och med andra
aktorer som har liknande behov och mal. Tillsammans och samordnat finns det potential att
starka kommunernas kapacitet och skapa ett hallbart samhalle for invanarna.

Kommunal utvecklings budget och verksamhetsplan for 2026-2028 beskriver vad vi ska
arbeta tillsammans med for att skapa hallbara kommuner for 6kad livskvalitet.

For information om Kommunal utvecklings verksamhet: www.kommunalutveckling.nu

Lotta Damberg
tf. chef Kommunal utveckling


www.kommunalutveckling.nu

1. Om Kommunal utveckling

Kommunal utvecklings grunduppdrag ar att samordna forsknings- och utvecklingsarbeten for
Jonkdpings lans 13 kommuner. Samordningen syftar till att skapa resurseffektivt, god kvalitet
och likvardiga forutsattningar for lanets invanare, oavsett vilken kommun de bor i.

Kommunal Utveckling
Social Vlfard och -

Figur 1. Kommunal utvecklings partnerskap.

Vi ansvarar for att:

e Tillsammans med 13 kommuner omvarldsbevaka och samordna gemensamma
utvecklingsarbeten.

Samordna viss driftverksamhet for kommunerna.

Samordna utvecklingsarbeten for kommunernas gemensamma arbete med regionen.
Samordna viss driftverksamhet for kommunernas gemensamma arbete med regionen.
Samordnar kurs och konferens for kommunerna.

Foretrada kommunerna pa regional och nationell niva inom vissa omraden.

Vara lanets RSS (regionala samverkans- och stddstruktur) och samordnare for de
uppdrag fran regeringen och myndigheter som foljer av RSS-uppdraget.

2. Om verksamhetsplanen

Verksamhetsplanen syftar till att vara ett samlat strategiskt och ekonomiskt
styrdokument for organisationen, uppdragsgivare och berdrda parter. Kommunal
utveckling ar organisation som ska utgora plattformen for olika samverkanskontexter i
lanet. Kommunal utveckling koordinerar samverkans och utvecklingsarbete anpassat
utifran olika styrlogiker. Primarkommunalt samordningsorgan, PKS tar dvergripande
beslut genom verksamhetsplanen gallande inriktning och ekonomi. Inom varje
samverkansomrade i verksamhetsplanen har styrgrupper i sin tur beslutat om strategier
och utvecklingsomrade. Planen uppdateras arligen men har ett 3 ars-perspektiv.

Verksamhetsplanen &r strukturerad utifran Vision och mal, gemensamt ledningssystem i
samverkan och darefter styrgruppers prioriterade utvecklingsomraden inom
partnerskapen det kommande aret. De forutséttningar som verksamhetsomraden har for
planerat utvecklingsarbete redovisas genom av styrgrupper budgeterade medel for 2026
med en indexupprakning for de tva efterfoljande aren 2027-2028. Verksamheten har
férutom den grundfinansierade budgeten en h6g ambition att tilldmpa en
bidragsfinansierad del som ar rorlig 6ver aret beroende pa om och nér bidrag finns att
tillga for respektive utvecklingsomrade. Uppféljning och redovisning av plan och
ekonomi sker i maj, september och februari.



3. Vision, mal och styrprinciper

3.1 Globala hallbarhetsmal
Kommunal utveckling ska genom strategier, aktiviteter och insatser bidra till att uppfylla de
17 Agenda 2030-mal som satts globalt till &r 2030.

FN:s medlemslander antog 2015 Agenda 2030. Agenda 2030 &r en universell agenda for
hallbar utveckling som innehaller 17 globala mal med 169 delmal som ska uppnas till ar 2030.
Agenda 2030 ar den mest ambitiosa dverenskommelsen for hallbar utveckling som varldens
ledare ndgonsin har antagit. | begreppet hallbar utveckling ingar tre dimensioner av
hallbarhet; social, ekonomisk och miljéomassig.

Med de Globala malen har vérldens ledare forbundit sig till att 2030 ha:
Avskaffat extrem fattigdom, Minskat ojamlikheter och oréttvisor, Framjat fred och réttvisa
och Lost klimatkrisen.
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Figur 2. De globala malen.

3.2 Vision

Primarkommunalt samverkansorgan (PKS) faststaller den politiska inriktningen for
Kommunal utveckling. Denna inriktning utgar frdn kommunernas gemensamma utmaningar
och behov av att langsiktigt sakerstalla kvalitet, effektivitet och likvardighet i valfarden i
Jonkopings lan. PKS prioriterar samverkan som skapar konkret nytta for invanarna, starker
kommunernas kapacitet och bidrar till en hallbar ekonomi.

Vision
Tillsammans skapar vi hallbara kommuner for ékad livskvalitet
Visionen uttrycker det politiska uppdraget att genom samverkan skapa béttre forutsattningar

for invanare och medarbetare, och samtidigt sakerstélla att kommunernas resurser anvands pa
ett ansvarsfullt och effektivt satt.



3.3 Mal

PKS faststaller foljande mal som styrning for Kommunal utvecklings verksamhet och
prioriteringar:

1. Starka kommunernas ekonomiska hallbarhet

Kommunal utveckling ska bidra till att kommunerna kan leverera hogre eller samma kvalitet
till 1agre kostnad. Det innebdr att identifiera och driva utvecklingsarbeten som 6kar
produktivitet, minskar dubbelarbete och motverkar vélfardsbrott.

2. Prioritera smarta arbetssatt som skapar direkt nytta

Verksamheten ska vara innovativ och stédja kommunerna i att infora evidensbaserade och
digitalt arbetssatt som forbattrar service, okar effektiviteten och frigér tid for karnuppdraget i
kommunal verksamhet.

3. Forbattra kvaliteten i kommunala tjanster

Utvecklingsinsatser ska utga fran invanarnas behov och bidra till férbattrade resultat inom
exempelvis socialtjanst, skola, fritid samt halso- och sjukvard. PKS ska prioritera arbete som
ger tydlig effekt pad maluppfyllelse, rattssakerhet och kvalitet.

4., Sakerstalla kompetensforsorjningen i valfarden

PKS ska bidra till nya arbetssétt som starker kommunernas mojligheter att attrahera nya, samt
behalla och utveckla befintliga medarbetare. Sarskilt viktiga ar lansgemensamma
utbildningar, karriarvégar och samverkan med utbildningsaktorer.

5. Férdjupa samverkan och 6ka forandringsformagan

Kommunal utveckling ska fungera som en motor fér innovation och forandring. PKS ska
prioritera insatser som ger konkreta mervarden av samverkan mellan kommunerna, och som
starker lanets gemensamma kapacitet att hantera omstallningar, till exempel demografiska
forandringar, digitalisering och ny lagstiftning.

3.4 PKS styrprinciper
For att sakerstélla politisk tydlighet ska Kommunal utvecklings arbete praglas av principerna:

o Nytta forst: Alla utvecklingsinsatser ska kunna motiveras utifran tydlig nytta samt
kostnadseffektivitet for respektive kommun och deras invanare.

e Likvéardighet: Samverkan ska bidra till att kommunerna far likvardiga forutsattningar
men samtidigt mojliggora lokala anpassningar.

e Transparens och uppféljning: Insatser ska foljas upp systematiskt och redovisas pa
ett satt som mojliggor politiska prioriteringar och omstéliningar vid behov.

4. Gemensamt ledningssystem i samverkan

Kommunalt forum &r den politiska beslutsplatsen mellan Region Jonkopings l1&an och l&nets 13
kommuner. Arbetet sker i ett gemensamt ledningssystem; Ledning och styrning i samverkan
som &r resultatet av en process for att finna stabila former for samverkan. De
lansgemensamma arbeten som pagar beskrivs i en trearig handlingsplan,

Kommunerna representeras i arbetet genom forvaltningschefer och verksamhetschefer/
tjanstepersoner fran skola, fritid, socialtjanst och hélso- och sjukvard. Utvecklingsarbetet och


https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/uppdrag-och-avtal/kommunsamverkan/?accordionAnchor=24839

Overenskommelserna ger verksamheter och medarbetare forutsattningar att forma
gemensamma lokala arbetssétt och starkta samarbeten utifran invanarnas behov.

Figur 3. Ledningssystem i samverkan.

4.1 Arbetet i samverkan

Genom att tillsammans, fjorton huvudman utveckla behovsovergripande tjanstekoncept och
situationsanpassa former och satt som stodet ges pa, mater det olika malgruppers behov. Det
innebar att fokus satts pa individen, platsen, de lokala behoven och forutséttningarna. Den
samordnade inriktningen for utveckling beskrivs i Tillsammans for ett bra liv for alla -
Gemensam plan. Malbilden ar att tillsammans forbéattra individers halsa och minska behovet
av vard och omsorg.

Bild 1. Malbild, Region Jénkopings lan.



5. Partnerskapens strategier och utvecklingsomraden

De 5 partnerskapens styrgrupper har beslutat foljande prioriteringar under 2026:

5.1 Social valfard och Halso-och sjukvard

Strategi: Nya arbetssatt

Utvecklingsomrade: Portféljstyrning och projektmodell

Malet med utvecklingsomradet &r att sékerstalla en samlad och andamalsenlig styrning av
kommungemensamma och samverkansbaserade utvecklingsarbeten pa strategisk, taktisk och
operativ niva. Inriktningen for verksamheten vid Kommunal utveckling ar att utgora ett
samlat stod for strategisk planering, prioritering, styrning och uppféljning av
utvecklingsarbeten. Nuldgesanalyser och omvérldsbevakning ska ligga till grund for besluts-
och processtdd till styrgrupp och fyra taktiska grupper.

Den forvéntade effekten av en gemensam projektmodell &r starkt kapacitet for gemensamma
utvecklingsarbeten, spridning av bésta praxis, 6kad formaga till kommuners inférande av nya
arbetssatt samt forbattrad uppfdljning av mal, resultat och nyttorealisering genom dkad
transparens och férmaga till prioriteringar.

Strategi: Personal- och kompetensforsorjning

Utvecklingsomrade: Kostnadseffektiv kompetensforstarkning

Malet &r att 6ka kommunernas langsiktiga formaga att attrahera, behalla och utveckla
kompetens inom social valfard och hélso- och sjukvard. Inriktningen for verksamheten vid
Kommunal utveckling ar att samordna och erbjuda gemensamma, resurseffektiva former for
larande och kompetensutveckling, inklusive yrkesresor, kurs- och konferensverksamhet,
verksamhetsforlagd utbildning samt vard- och omsorgscollege. Utbudet ska utga fran
kommunernas gemensamt identifierade kompetensbehov.

Utvecklingsomradet ska séakerstalla kommunernas tillgang till formella lar- och
utbildningsinsatser som starker medarbetares kompetens och professionella utveckling, i syfte
att likvardig och kunskapsbaserad praktik tillampas i métet med invanaren.

Strategi: Omstéllning av den sociala valfarden: Nara vard och ny socialtjanstlag
Utvecklingsomrade: Jamlik och kunskapsbaserad socialtjanst och halso- och sjukvard
Malet &r att inom uppdraget som samverkans- och stodstruktur starka forutsattningarna i
tretton kommuner for en jamlik, hallbar och kunskapsbaserad socialtjanst och hélso- och
sjukvard i linje med ny socialtjanstlag och samordnad utveckling for Nara vard.
Verksamheten inriktas pa att tillhandahalla samlat kunskaps-, utvecklings- och metodstdd for
systematiskt forbattringsarbete, uppféljning, utvardering och kvalitetssékring. Verksamheten
ska bidra till att stdrka den vetenskapliga grunden och kopplingen till forskning inom
kommunernas socialtjanst och hélso- och sjukvard, starka brukarinflytande, samskapande,
samt Okat fokus pa halsoframjande, proaktiva och forebyggande insatser.

Den forvantade effekten for lanets kommuner ar god formaga till samverkan med 6vriga
huvudman i vélfarden genom 0kad anvéandning av evidensbaserade metoder, forbéattrad
kvalitet och likvardighet i insatser samt starkt formaga till langsiktig verksamhetsutveckling i
kommunernas socialtjanst och halso- och sjukvard.



5.2 Utbildning

Strategi: Sakerstéalla forstaelse och implementering av nya lagar och regler inom skola
samt forsta trender och faktorer som paverkar skolans verksamhet.
Utvecklingsomrade: Reformer och utredningar

Aktivt bevaka trender, forskning och policyférandringar i omvérlden samt sprida denna
kunskap for att stodja utvecklingen i kommunernas verksamheter. Kommunal utveckling
ansvarar for att I6pande ta fram relevanta omvarldsspaningar och sammanfatta dessa i korta,
lattillgangliga format, sérskilt anpassade for politiska sammanhang och strategiska samtal.
Nar nya reformer eller forandringar pa nationell niva presenteras beskrivs konkreta
konsekvenser for kommunerna. Om liknande utmaningar uppstar i flera kommuner, lyfts
dessa gemensamt som identifierade behov for vidare hantering.

Strategi: Forsta forandringarnas konsekvenser och anpassa verksamheten med hansyn
till demografiska férandringar.
Utvecklingsomrade: Demografi samt Behovsinventering

Systematiskt kartldgga och definiera kommunernas behov inom forskning, utveckling och
samordning. Kommunal utveckling driver ett kontinuerligt arbete med att fanga upp behov
genom en rad metoder — enkéter, natverksdialoger, digitala formular, arbetsméten och
analyser av omvérlden. Nar ett behov identifieras konkretiseras det i form av tydliga
fragestallningar eller utvecklingsuppdrag. Detta klargor vad som efterfragas och ger
utvecklingsarbetet en tydlig inriktning och avgrénsning. Behoven presenteras och foérankras
I6pande i styrgruppen for vidare beslut om insatser.

Strategi: Undersoka behov av ett gemensamt utvecklingsarbete i syfte att forbattra
elevernas resultat och maluppfyllelse.

Utvecklingsomrade: Genom att diskutera analyser av maluppfyllelse/bedémarkompetens
for att identifiera utvecklingsomraden och framgangsfaktorer. Stodet kan ta olika
former beroende pa komplexitet och omfattning:

e Formedling av kompetens: Kommunal utveckling matchar kommunerna med
lampliga interna eller externa resurser, t.ex. konsulter via ramavtal eller tjanstekop
fran kommunerna.

e Utredningar: Aktuella fragor analyseras inom befintliga natverk dar expertis och
erfarenheter delas.

e Projekt: Vid storre och mer langsiktiga behov genomfors utvecklingsprojekt enligt
modell.

Strategi: Identifiera vilket utbildningsbehov som finns gemensamt i lanet, d.v.s. villkor,
rutiner, struktur for att prioritera utbildningar.

Utvecklingsomrade: Professionsprogrammet

Genom de utvecklingsledarnatverket behandlas och samordnas ny och I6pande information
samt gemensamma behov av insatser analyseras. Aven genom lansdelsmaten for skolchefer.

Strategi: Oka elevers narvaro i skolan i syfte att na en hogre maluppfyllelse.
Utvecklingsomrade: Narvaro

For lansgemensam statistik over franvaro. Kartlaggning av kommunernas aktiviteter och
planer. | planerna identifiera de insatser som ger resultat (i flera kommuner) och beskriva
dessa som framgangsfaktorer och goda exempel.

Strategi: Starka samverkan mellan skola, naringsliv och samhélle. Dimensionering och
planera utbildningar utifran arbetsmarknadens behov.



Utvecklingsomrade: Skola- Samhélle- Arbetsliv (SSA)
Folja upp antagningen till gymnasiet. Kartldgga aktiviteter inom SSA arbete i lanet. Belysa
goda exempel och publicera pa Kommunal utvecklings hemsida.

Strategi: Bygga och underhalla strategiska samarbeten bade internt inom lanet och
externt med andra aktorer. Att utveckla strukturer for samverkan mellan
kommunernas utbildningsférvaltningar och ansvariga huvudman for forskola och skola.
Utvecklingsomrade: Natverk

Kommunal utveckling foljer upp och deltar aktivt i nyckelnatverk, sasom SKR:s natverk och
andra nationella eller regionala forum som &r relevanta for lanets utbildningssektor. Syftet ar
att fanga upp impulser, dela erfarenheter och bidra till ett gemensamt larande.

Strategi: Samordna och erbjuda kompetenshojande utbildningar utifran kommunernas
efterfragan.

Utvecklingsomrade: Utbildningsinsatser

| ndra samarbete med bland annat Hogskolan for larande och kommunikation (HLK) och
andra larosaten genomfors utbildningsinsatser som exempelvis Rektorsakademin,
Forstelararakademin, Skolchefsstipendiet, Skolchefers kompetensutveckling,
Forelasningsserier och tematiska seminarier/utbildningar.

Strategi: Anvanda forskning som grund for att utveckla verksamheter och sékerstéalla
hog kvalitet.

Utvecklingsomrade: Forskning

Partnerskapet har ett etablerat samarbete inom ramen for ULF-projekten (Utbildning,
Larande, Forskning). Syftet ar att omsétta forskning i praktisk handling och stédja
kommunerna i att bygga forskningsnéra arbetssétt inom sina skolorganisationer.

Strategi: Sakerstalla att alla insatser inom samverkan ger ett tydligt mervarde och ar
kostnadseffektiva.
Utvecklingsomrade: Effektivitet
I de fall d&r en gemensam organisation ar mer resurseffektiv an individuella 16sningar
samordnas insatserna centralt. Exempel:

e Fjarrundervisning och studiehandledning inom modersmalsundervisning

e Initiera forstarkt samverkan inom Vard- och omsorgscollege

e Initiera forstarkt samverkan inom Teknikcollege

Endast kommuner som véljer att delta inkluderas, men modellen ska vara flexibel och skalbar.

5.3 Fritid

Strategi: Hallbar fritid och framjande livsmiljoer.

Utvecklingsomrade: Strategiskt folkhalsouppdrag

Utifran kommunernas arbete med att starka den framjande och forebyggande delen av
folkhélsoarbetet ges stdd till utveckling och utvérdering av lokala Halsocenter. Genom
foljeforskning, gemensam analys och férankring i ledningssystemet stéarks strukturen for
jamlik tillgang till halsoframjande insatser. Utveckling av fritidskortet och etableringen av
fritidsbanker samordnas regionalt for att 6ka ungas och vuxnas tillgang till meningsfull fritid.
Fokus ligger pa att synliggora fritidens roll i den nya socialtjanstlagen, sakerstalla tillgang till
material for en aktiv fritid och visa samhéllsnyttan av halsoframjande fritidsinsatser.

Strategi: Kompetensforsorjning och professionell utveckling inom fritidssektorn.
Utvecklingsomrade: Kompetensstarkning



Utifran projektet Framtidens fritidsledare och i samverkan med larosaten och kommuner
utvecklas strukturer for kompetensforsorjning och karriarvagar inom fritidssektorn. Syftet ar
att starka yrkesrollen, attrahera nya medarbetare och 6ka kvaliteten i det framjande och
forebyggande arbetet. Modellen bygger pa gemensamma metoder, larande och
kvalitetssakring mellan kommunerna, med fokus pa psykisk halsa, neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar och ungas delaktighet.

Strategi: Samverkan och delaktighet

Utvecklingsomrade: Demokrati och delaktighet

Stod ges till utveckling och spridning av samverkansmodeller for barn och ungas hélsa samt
till utvecklingen av jamlika och inkluderande bidragsformer. Utvecklingsarbetet ska bidra till
Okad delaktighet, starkt civilsamhélle och rattvis resursférdelning. Regional analysdag
genomfors arligen i samverkan med Regional utveckling for att sakra kopplingen till RUS och
gemensamma strategiska mal.

Strategi: Digitalisering for tillganglighet och effektivitet i fritidssektorn.
Utvecklingsomrade: Digitalisering

Fritidens digitala utveckling samordnas genom spridning av Hitta Ideellt (digital
volontértjanst) och utveckling av ett digitalt ungdomsforum. Genom smart belysning, digitala
bokningssystem och datadriven uppféljning (Power BI) skapas effektivare nyttjande av
anlaggningar och béttre tillgang till statistik som stéd for beslutsfattande och
kvalitetsutveckling.

Strategi: Strategiskt friluftsliv
Utvecklingsomrade:

o Vidareutveckla psykisk hélsa och naturkontakt inom ledningssystemet for samverkan.

e Samverkan med partnerskap Utbildning inom Kommunal utveckling kring
utomhuspedagogik, rorelse satsning, balanserad riskanalys och gestaltning av
skolgardar.

e  Friluftslivet som en mer sjalvklar del av utbudet i lanets Halsocenter.

e Samverkan med civilsamhallet som visar pa den samhéllsnytta friluftslivet kan bidra
med.

¢ Tillsammans med Regional utveckling se till att friluftslivet fortsatter vara en viktig
del i Besoksnaringsstrategin och platsutvecklingen i lanet.

e Fortsatt utvecklad samverkan med regionens dvriga aktorer Lansstyrelsen, Regional
utveckling, Sektion folkhalsa och Smalands Turism. (Samverkansrad for
friluftsliv/grona fragor).

o Utveckla det sektorspecifika natverket for kultur, fritid friluftsliv och turism inom IoT.
Minst 2 enheter skall vara i fullskalig drift i minst 7 av kommunerna.

e Utveckla arbetet kring tillganglig natur for personer med nagon form av
funktionsnedsattning.

Strategi: Smalandsleden
Utvecklingsomrade:

Utveckla smalandsleden for 6kad upplevelse genom att skapa en tydlig forankrad regional
ledorganisation. Med stdd av ledsamordnare och genom ledsamverkan mojliggora att
kommunerna kan stotta varandra i forbattringsatgarder for att 6ka kvaliteten pa leden.



5.4 Miljésamverkan

Strategi: Klimatanpassning och hallbar vattenférvaltning.

Utvecklingsomrade: Tillsynskampanjer for halsoskydd i ett varmare klimat samt
dagvattenhantering och miljokvalitetsnormer.

Baserat pa véagledningar fran Folkhalsomyndigheten och Stralsakerhetsmyndigheten tas ett
regionalt material fram for att vagleda och effektivisera tillsynen av verksamheter kopplade
till klimatanpassning, sasom varmeboljor och UV-stralning. Syftet ar att genom tillsyn och
observationer kontrollera verksamhetsutévares kunskap och arbetssatt, for att utveckla
rekommendationer som starker formagan att hantera klimatrelaterade utmaningar. Arbetet
innefattar aven tillsynskampanjer for dagvattenhantering for att klargora lagstiftning och
ansvar samt sakerstalla att atgardsprogram for vatten och miljokvalitetsnormer (MKM) foljs.
For att ytterligare starka detta genomfors utbildningsinsatser om MKM med fokus pa hur
atgardsprogrammen praktiskt kan anvandas vid miljo- och halsoskyddstillsyn.

Strategi: Resurseffektiv masshantering och bekampning av miljébrott.

Utvecklingsomrade: Handlaggarstod for masshantering och insatser mot illegal
avfallshantering.

For att skapa samsyn och 6kad kunskap i lanet gallande hantering av schaktmassor tas ett
handlaggarstod fram. Malet ar att sakerstalla trovérdig provtagning och motverka att
fororenade massor flyttas runt pa ett felaktigt satt, vilket framjar ett battre utnyttjande av
naturresurser och sakrare atervinning. Detta arbete kopplas till projektet for att upptacka
illegal avfallshantering, dar en tillsynskampanj genomfors i linje med den nationella
tillsynsstrategin. Genom att stdrka tillsynen lokalt och utvérdera kampanjens effekter
genereras ny kunskap som sammanfattas i en slutrapport, med syftet att motverka
avfallsbrottslighet.

Strategi: Giftfri miljo och hdlsosamma vistelsemiljoer.
Utvecklingsomrade: Tillsyn av kemiska produkter, férorenade omraden samt
inomhusmiljé i skola och vard.

| samarbete med Kemikalieinspektionen genomfors en tillsynskampanj riktad mot
aterforsaljare av kemiska produkter och varor for att 6ka regelefterlevnaden och minska risker
for halsa och miljo. Arbetet kompletteras med utveckling av handlaggarstod och
erfarenhetsutbyte gallande prioriterade férorenade omraden, dar vagledning kring taxor och
checklistor tas fram. For att sékerstélla en god inomhusmiljé genomfors dven
utbildningsinsatser kring ventilation i skolor, forskolor och vardlokaler. Fokus ligger pa att ge
miljoinspektorer verktyg att bedéma om ventilationen &r tillracklig samt att kunna tolka
OVK(obligatorisk ventilations)-protokoll korrekt.

Strategi: Langsiktig kompetensforsorjning och utveckling.

Utvecklingsomrade: Framtida miljébalkstillsyn och strategisk kompetensplanering.

For att mota framtida krav och utmaningar inom miljobalkstillsynen genomfors ett omfattande
arbete med att kartlagga och starka kompetensen hos lanets miljéinspektorer. Arbetet inleds
med en behovsanalys via enkater for att identifiera bade nuvarande baskompetens och
framtida behov. Resultatet ligger till grund for att analysera kunskapsluckor och prioritera
utvecklingsomraden, samt for att aktivt soka extern finansiering via exempelvis EU-fonder
eller nationella stddprogram. Syftet ar att ta fram en modell for strategisk kompetensplanering
som stodjer chefer vid rekrytering och kompetensutveckling. Utifran detta skapas och
genomfors en utvecklingsplan med konkreta utbildningsinsatser och nétverkstraffar under
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perioden 2027-2029, i samverkan med relevanta larosaten. Malet ar att hoja kompetensnivan,
minska kompetensgapet och skapa robusta néatverk inom yrkesomradet.

Strategi: Digitalisering och effektiva arbetssatt.

Utvecklingsomrade: Gemensamt verksamhetssystem och processharmonisering.

| syfte att effektivisera handldggningen och skapa en gemensam struktur for lanets kommuner
drivs ett arbete for att utreda forutsattningarna for ett gemensamt verksamhetssystem. Genom
enkatundersokningar och processkartlaggning analyseras nuléget for att identifiera likheter
och skillnader i arbetssatt samt formulera en gemensam malbild for framtiden. Arbetet
innefattar att genom workshops och omvarldsbevakning ta fram en teknisk och funktionell
kravspecifikation som sékerstaller att systemstodet moter verksamheternas behov. Detta
mynnar ut i ett beslutsunderlag for en eventuell gemensam upphandling eller annan
samverkanslosning. Malet &r att skapa samsyn kring digitala verktyg och processer, vilket pa
sikt starker rattssakerheten och mojliggor ett mer enhetligt arbetssatt 6ver kommungranserna.

5.5 Digitalisering

Strategi: Starka den gemensamma digitala infrastrukturen i lanet.
Utvecklingsomrade: Utveckling av en digital infrastruktur som omfattar séker digital
kommunikation, identitets- och behdrighetshantering samt en modern modell for
informationsforsérjning som stodjer kommunernas langsiktiga behov.

Strategi: Mojliggora saker och sammanhallen informationsdelning mellan huvudmaén,
verksamheter och invanare.

Utvecklingsomrade: Starkt informationsdelning genom gemensamma
dokumentationslésningar, integrerade vardprocesser, digitala kommunikationsfléden och
invanartjanster dar relevant information gors tillganglig pa ett rattssakert och strukturerat stt.

Strategi: Etablera en gemensam strategisk inriktning for hur Al kan anvandas,
effektivisera processer och stodja verksamhetsutveckling.

Utvecklingsomrade: Utveckling av en samlad Al-inriktning dar kommunerna gemensamt
identifierar relevanta anvandningsomraden, analyserar nyttopotential, bedémer risker och
forutsattningar samt tar fram underlag for lansgemensamma pilotinitiativ och
implementeringar som stddjer digital transformation.

Strategi: Standardisera kommunala processer, data och system for 6kad kvalitet,
sakerhet och effektivitet.

Utvecklingsomrade: Framtagning av gemensamma modeller, krav, sprak och processer som
harmoniserar arbetssétt 6ver kommunerna och starker forutsattningarna for effektiv
systemutveckling, upphandling och informationshantering.

Strategi: Sakerstalla en gemensam och langsiktigt hallbar loT-férvaltning som mojliggor
effektiv anvandning och utveckling av 1oT-l6sningar i lanets kommuner.
Utvecklingsomrade: Etablering och vidareutveckling av en gemensam forvaltningsstruktur
for 10T dar plattform, arbetssatt och stdédmekanismer samordnas for att skapa en stabil,
skalbar och behovsstyrd utveckling av loT-tjanster samt for att starka kommunernas férmaga
att anvanda data fran sensorer och anslutna enheter pa ett sakert och kvalitetssakrat satt.
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6. Budget 2026 med plan for 2027-2028

| verksamhetsplanen &r budgeten uppdelad i tre omraden och redovisas i tabellform. Detta for
att det ska vara enklare att planera och folja vilken form av samverkanskontext som avses.
Overlag kan samtliga partnerskap dela in sin samverkan och dess finansieringsprinciper under
samtliga, ett par eller nagot av omradena. Det ar styrgruppen for partnerskapet som i sitt avtal
beslutar vilka resurser som ska tas i ansprak. Kommande bidragsfinansierad budget redovisas
inte i verksamhetsplanen da dessa ej gar att forutspa vid framtagande av verksamhetsplan. Vid
tertialuppfoljningar redovisas bade grundfinansierade, s.k. avtalsfinansierade, samt
bidragsfinansierade kostnader.

| | |
" . Ledningssystem
i samverkan

Figur 4. Kommunal utvecklings omraden.

6.1 Grundfinansiering

Det finns en 6vergripande medlemsavgift, en sa kallad grundfinansiering som finansierar stab
och ledning, inklusive lokalkostnader, IT och dvrig administration. Dartill bestar
grundfinansiering av att lanets kommuners styrgrupper finansierar sina utvecklingsomraden
enligt uppréttat avtal och 6verenskommelser. Budgeten ar indexuppréaknad med 3,4 % enligt
regionens beslut for budget 2026. Fér 2027 och 2028 géller en indexupprakning med 3,5 %
per ar.

Medlemsavgift: Ingen indexupprakning 2026.

Social valfard: Ingen finansiering 2025, nytt avtal for 2026.

Utbildning: En justerad avgift efter omfordelning av gemensamma kostnader.

Fritid: En justerad avgift efter omférdelning av gemensamma kostnader.

6.2 Forvaltning/driftverksamhet

Nedan redovisas budgeten for av styrgrupperna avtalad verksamhet som genom
samverkansavtal driftas av Kommunal utveckling.

Forvaltning/driftverksamhet Finansiering 2025 (tkr) | Finansiering 2026 (tkr)

Social véalfard och Halso- och sjukvard 10 267 8 095
Digitalisering (loT) 1540 1593
Kurs och konferens 0 0
Utbildning 2335 2416
Fritid 2298 2379
Miljosamverkan 0 957
Summa 16 440 15 440
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Social valfard Innefattar Vo-college, Barnahus, Familjecentraler, VFU, Hélsan
spelar roll, Rdkna med oss, som férutom kommunala medel
finansieras av externa medel fran Regionen, Lansstyrelsen,
Hélsohogskolan, Polisen och ESF-fonden. Den lagre
finansieringen 2026 beror pa att Familjehemsresursen ar avvecklad
samt att projektet Rakna med oss avslutas under varen 2026.

Digitalisering loT-omradet som finansieras av kommunerna

Utbildning Fjarrundervisningen finansieras av kommunerna och projektet
Tidiga samordnade insatser (TSI) som finansieras av statliga
bidrag.

Fritid Systematiskt kvalitetsarbete inom Oppen FoU, idrottsanlaggning

och bad finansieras av kommunerna samt ESF-projektet
Framtidens fritidsledare.

Kurs och konferens Verksamheten finansieras av intakter fran kurser och har darfor
ingen budgeterad finansiering.

Miljosamverkan Verksamheten har tillsatt en projektledare for att ta fram en modell
for basutbildning som kan anvandas av kommunerna vid
nyanstallning av miljoinspektdrer. Projektet finansieras av
verksamhetens sparade medel.

6.3 Finansiering gemensamt ledningssystem i samverkan

Gemensamt ledningssystem i samverkan &r i avtal finansierat genom statshidrag 2026.
Upphor majligheten att nyttja statshidrag for andamalet ar det angeléaget att huvudmannen
traffar ett nytt avtal om gemensam finansiering.

Gemensamt ledningssystem i samverkan |Finansiering 2025 |Finansiering 2026
Social véalfard och Halso- och sjukvard * 2 800 000 kr
Summa * 2 800 000 kr

* Nytt avtal fran 2026 vilket gor att finansiering 2025 lamnas tomt.

6.4 Arsarbetare

Vid ingang av 2026 kommer Kommunal utveckling att ha 35,1 arsarbetare som ar
tillsvidareanstallda och 13,6 som ér tjanstekop/visstidsanstallda. Det &r en minskning fran
2025 som dels beror pa att Familjehemsresursen lagts ned och dels pa att Kommunal
utveckling ar en organisation som ska tillampa tjanstekop i stor utstrackning i de projekt som
pagar och som planeras. Syftet med tjanstekop ar att tillvarata och utveckla kompetensen i
ldnets kommuner.

Anstallda inom Kommunal utveckling 2025 2026
Tillsvidareanstallda 42,7 35,1
Tjanstekop/visstidsanstallda 9,6 13,6
Summa 52,3 48,7
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Bilagor till verksamhetsplan 2026 — styrgrupper och natverk (bilaga 1) samt pagaende forskning (bilaga 2).

Bilaga 1. Styrgrupper och natverk

STYRGRUPP/NATVERK

SYFTE MED STYRGUPPEN/NATVERKET

SAMVERKANDE
PARTER (Kommunerna=

I&nets 13 kommuner)

Kommunal utveckling - overgripande natverk

Primarkommunalt samverkansorgan (PKS)

Att besluta i dvergripande inriktningsbeslut for Kommunal
utveckling. Ansvarar fér helheten och ekonomin.

Kommunerna
(kommunstyrelser
nas ordférande i
varje kommun)

Kommundirektorerna

Att vara styrgrupp fér omrade digitalisering, och de évergripande
arbeten som sker pd Kommunal utveckling.

Att vara ett beredande organ till @rende som ska hanteras av PKS
tillsammans med chefen fér Kommunal utveckling (enligt

Kommunerna
(kommundirektor
erna),
regiondirektéren
och regional

arbetsordningen fér PKS). utvecklings-
direktor
Social valfdrd och hdlso- och sjukvard
Socialchefsnatverk, Partnerskapet utgdr en organisationsform dar sjélvstéindiga, men Regionen,
jdmbordiga, kommuner samverkar i en gemensam struktur. Hdalsohogskolan
Lansstyrelsen,

Att dstadkomma en verksamhetsutveckling, en effektivare
resursanvandning och hogre kvalitet i verksamheterna.

Mediacenter
SKR,
myndigheter;
Socialstyrelsen
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STYRGRUPP/NATVERK

SYFTE MED STYRGUPPEN/NATVERKET

SAMVERKANDE
PARTER (Kommunerna=

I&nets 13 kommuner)

Taktiska grupper inom Social valfard

Taktiska grupper for: Kommunal utveckling agerar stdd fér ett systematiskt arbete med | Kommunema

- Aldreomsorg S;):i(;ljr:zrerrsnug?;pe);okjnenkflednlng, omvarldsanalys och

- Kommunal hdlso- och sjukvard 9

- Funktionsstod

- Individ och familj inkl arbetsmarknad

Styrgrupp ESF-projekt Rakna med oss! Att leda och styra projektet. Kommunerna,
projektets
samverkansaktor
er

Utbildning

Styrgrupp Skolchefsnatverk Aft besluta om partnerskapets verksamhetsplan och fgmn.r?;memo,

utvecklingsomrdaden. arosaten

(nationellt),
andra

Att identifiera och analysera strategiska omrédden som har béring
for alla eller ett mindre antal kommuner i enighet med
verksamhetsplanens prioriterade mal.

organisationer
ex. SKR,

Skolverket
Utvecklingsledarnatverk/chefnatverk Att skapa en gemensam arena for att dela erfarenheter, bygga Kommunerna,
natverk, bidra med och ges mojlighet att ta del av Larosaten
kompetensutveckling. Ha en naturlig koppling fill forskning i (nationellt),
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STYRGRUPP/NATVERK

SYFTE MED STYRGUPPEN/NATVERKET

SAMVERKANDE

PARTER (Kommunerna=

I&nets 13 kommuner)

ndtverkets arbete.

Att samverkan enligt arligen faststalld handlingsplan fér natverket

andra
organisationer
ex. SKR,

med specifika utvecklingsomréden. Skolverket
Elevhalsochefsnatverk Att skapa en gemensam arena for att dela erfarenheter, bygga Kommunerna,
natverk, bidra med och ges maojlighet att ta del av Larosaten
kompetensutveckling. Ha en naturlig koppling till forskning i (nationellt),
natverkets arbete. andra

Att samverka enligt érligen faststalld handlingsplan for natverket

organisationer
ex. SKR,

med specifika utvecklingsomraden. Skolverket
Flersprakighetsnatverk: Att bilda en arena fér att samordna fj@rrundervisning i Idnet, dela Kommunerna,
Samordnare/enhetschefer for modersmadl och erfarenheter och kompetens samt samordna lansévergripande Larosaten
studiehandledning. kompetensutveckling. Ml att skapa en likvardig undervisning i (nationellt),

modersmal och studiehandledning fér I[dnets elever andra

organisationer
ex. SKR,

Skolverket
Fritid
Styrgrupp fritidschefer Att besluta om partnerskapets fritids verksamhetsplan och dess Kommunerna
utvecklingsomrdde.
Chefer inom bad Att stérka kompetensforsériningen inom branschen och sdkerstdlla | Kommunerna
systematiskt kvalitetsféro&ttringar. (De med
verksamhets-,
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STYRGRUPP/NATVERK

SYFTE MED STYRGUPPEN/NATVERKET

SAMVERKANDE
PARTER (Kommunerna=

I&nets 13 kommuner)

Aftt sprida kunskap om férbattringar inom bad- och sim arenor.

budget- och
personalansvar
fér bad- och
simanléggningar

nailanet.)
Chefer inom idrottsanidggningar Att stérka kompetensforsdriningen inom branschen. Kommunerna
(De med
Aft sdkerstdlla systematiskt kvalitetsforbatiringar samt sprida verksamhets-,
kunskap om foérbattringar inom bland annat miljé och héllbarhet budget- och

inom grds- och anlédggningsskotsel.

personalansvar
fér idrott- och
friluftslivsanlaggni

ngarildnet.)
Chefer inom 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet Att stérka kompetensférsériningen inom branschen Kommunerna
De med
Att sGkerstalla systematiskt kvalitetsférbattringar samt 6ka inflytande \(/erksomhe’rs—
och férutsattningar for barn och unga att delta i en meningsfull '
budget- och

fritid.

personalansvar
gdllande den
Oppna fritids-
och
ungdomsverksa
mheten ildnet.)

Natverk for fritidsutvecklare

Att starka civilsamhdallets grund genom nya typer av bidrag,
handlingsplaner och modeller.

Kommunerna
(De med ansvar
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STYRGRUPP/NATVERK

SYFTE MED STYRGUPPEN/NATVERKET

SAMVERKANDE
PARTER (Kommunerna=

I&nets 13 kommuner)

for kontakt,
administrering
och utveckling
av och
fillsammans med
civilsamhdllet i
[Gnets
kommuner.)

Natverk for halsocoacher

At genom samverkan kvalitetssékra och effektivisera sé& det blir
bdast for de invdnare som 4ar i stdrts behov av hdlsocentrens
verksamhet.

Kommunerna
(De med ansvar
for halsocenters

verksamhet),
regionen
Natverk inom friluftsliv Aft stérka och utveckla friluftslivet i IGdnets kormmuner genom Kommunerna
omvarldsbevakning, kompetensutveckling, strategiska dokument
och arbetssatt.
Natverk for Smalandsleden Att félja det arbetssatt som det nationella ramverket for Kommunerna,
vandringsleder forordar. Kommunal utveckling dr tillsammans med | Regional
Regional utveckling ledsamordnare for Smalandsleden. utveckling
Miljosamverkan
Styrgrupp - miljocheferna Att skapa en val fungerande styrning och genomférande av Kommunerna
aktiviteter inom miljdsamverkan. Styrgruppen beslutar om och
miljdsamverkans inriktning, arbete och uppfdljining. Lansstyrelsen.
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STYRGRUPP/NATVERK

SYFTE MED STYRGUPPEN/NATVERKET

SAMVERKANDE
PARTER (Kommunerna=

I&nets 13 kommuner)

Miljéskydds- och hdlsoskyddsinspektorer (en arlig Att héja kompetensen hos inspektérerna, omvarldsorientering och | Kommunerna
handlaggartraff) erfarenhetsutbyte. Diskutera aktuella frégestdllningar, ny lagstiftning | och
och praxis. Lansstyrelsen.
Miljéskyddsinspektdrer som arbetar med sma aviopp Att skapa enhetliga beddmningar ilénet i frdgor som rér smé Kommunerna
avlopps milidpdverkan. och
Lansstyrelsen.
Att skapa omvarldsorientering och erfarenhetsutbyte. Informera om
aktuella frégestallningar, ny lagstiftning och praxis.
Miljoskyddsinspektorer som arbetar med lantbrukstillsyn | Att skapa en enhetlig beddmning ilénet i frdgor som ror Kommunerna
lantbrukens miljidpdverkan. och
Lansstyrelsen.
Att skapa omvarldsorientering och erfarenhetsutbyte och informera
om aktuella frédgestaliningar, ny lagstiftning och praxis.
Halsoskyddsinspektorer som arbetar med halsoskydd Aft skapa en enhetlig beddmning i lanet i frdgor som ror Kommunerna
hdalsoskyddstillsynen. och

Att skapa omvarldsorientering och erfarenhetsutbyte och Informera
om aktuella frédgestaliningar, ny lagstiftning och praxis.

Lansstyrelsen.

Handlaggartraffar for miljoskyddsinspektorer som arbetar
med avfall

Att skapa en enhetlig beddémning i lanet i frdgor som rér
avfallstillsynen.

Att skapa omvarldsorientering och erfarenhetsutbyte. Informera om
aktuella frdgestaliningar, ny lagstiftning och praxis.

Kommunerna
och
Lansstyrelsen.
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STYRGRUPP/NATVERK

SYFTE MED STYRGUPPEN/NATVERKET

SAMVERKANDE
PARTER (Kommunerna=

I&nets 13 kommuner)

Digitalisering

BeSam (Berednings- och samordningsgrupp)
R&det ar sektorsdvergripande och lyder under
kommundirektdrsnatverket.

Att utreda och bereda férslag fill gemensamma
utvecklingsarbeten.

Kommunerna,
Hoglandets IT

Programradet Att gruppera for att prioritera BeSams forslag samt félja upp den Kommunernas IT-
arliga utvecklingsportfélien. chefer och
utvecklingschefer
IT-chefsnatverket Att hantera dvergripande samverkansfrdgor med fokus p& IT- Kommunerna,
sAkerhet, infrastruktur, [T-arkitektur och automatisering. Regionen,

Att utveckla kommunernas férvaltningar genom samverkan kring
drift, sGkerhet/teknik, infrastruktur och inkop.

Hoglandets IT

DiSko-natverket

Att arbeta med 6vergripande strategiska frégor med fokus pd&
verksamhetsutveckling.

Att vara forum fér erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning.

Att gemensamma behoven av digitalisering mots utifrén
pedagogiska, administrativa och tekniska perspektiv.

Kommunernas IT-
strateger/samor
dnare inom
[&nets
utbildningsforvalt
ningar.

Forvaltarsnatverk Prorenata

Att skapa erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.

Kommunerna
(systemadministr
atorer i det
I&Gnsgemensamm
ajournalsystemet
fér Elevhdalsan)
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STYRGRUPP/NATVERK

SYFTE MED STYRGUPPEN/NATVERKET

SAMVERKANDE
PARTER (Kommunerna=

I&nets 13 kommuner)

Barnahus
Barnahus styrgrupp Att hantera dvergripande samverkansfrdgor med utgdngspunkt i Representant
Barnahus samverkansavtal, samt att félia verksamhetens utveckling | frén I&nets
kommuner,

Att vara eftt strategiskt forum fér beslut och samverkan.

Region, Polisen
och

Aklagarkammar
en
Barnahus verksamhetsgrupp Atft hantera samverkan i verksamhetsndra frédgor som berér de Kommunreprese
samverkande myndigheterna i barnahusflédet. ntanter fran
|IGnsdelarna,
Att vara ett beredande organ till Barnahus styrgrupp. Region, Polisen,
Att vara ett forum fér verksamhetsnéra beslut och samverkan. Aklogorkommor
en
Metodnatverk EBF Att vara ett forum fér erfarenhetsutbyte och IGrande mellan Kommunerna

kommunerna med utgdngspunkt i modellen.

Att starka arbetet med modellen i Idnet.

(utférare av
modellen Efter
barnférnoret.)

Nexus (Resurscenter mot hedersrelaterat vald)
verksamhetsgrupp

Att hantera samverkan i verksamhetsnéra frdgor som berdr de
samverkande verksamheterna i Nexus fléde.

Att forankra arbetssdtt, rutiner, floden mm under verksamhetens
uppstart, samt félja utfallet av nya arbetssatt.

Att vara ett beredande organ fill Barnahus styrgrupp.

Att vara ett forum for verksamhetsndra beslut och samverkan.

Kommuner,
Region, Polisen
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STYRGRUPP/NATVERK

SYFTE MED STYRGUPPEN/NATVERKET

SAMVERKANDE
PARTER (Kommunerna=

I&nets 13 kommuner)

Vard- och omsorgscollege (VO-College)

Regional styrgrupp for VO-College Jonkopings lan Att leda det strategiska arbetet inom lanets VO-College. Kommunerna,
Regionen,
Att samverka mellan arbetsliv och utbildare inom vérd- och omsorg | fackférbundet
mot de gemensamt uppsatta mdlen for 2022-2027, med Kommunal,
overgripande syfte att bidra till kompetensférsérining av adjungerande &r
baspersonal inom vérd och omsorg. Halsohdgskolan
och
Arbetsfor-
Medlingen
Lokal styrgrupp for VO-College Hoglandet Att leda det operativa arbetet inom lokalt VO-College. Regionen,
Ho&glands-
Att samverka mellan arbeftsliv och utbildare inom véard och omsorg | kommunerna

mot uppsatta mdl och aktiviteter for 2022-2027.

samt Adelfors
folkhégskola och

Kommunal
Lokal styrgrupp for VO-College GGVV Att leda det operativa arbetet inom lokalt VO-College. Regionen,
GGVV-
Att samverka mellan arbetsliv och utbildare inom vérd och omsorg | kommunerna

mot uppsatta mdl och aktiviteter for 2022-2027.

samt Kommunal

Lokal styrgrupp for VO-College Habo-Jonkoping-Mullsjo

Att leda det operativa arbetet inom lokalt VO-College.

Att samverka mellan arbeftsliv och utbildare inom vard och omsorg
mot uppsatta mdl och aktiviteter for 2022-2027.

Regionen samt
Habo, Jénkdping
och Mullsjo
kommuner,
Kommunal samt
Drottning

Blankas
gymnasieskola
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STYRGRUPP/NATVERK

SYFTE MED STYRGUPPEN/NATVERKET

SAMVERKANDE
PARTER (Kommunerna=

I&nets 13 kommuner)

och TUC
Yrkeshodgskola.

Ndatverk for Vard- och omsorgsldrare

Att samverka kring utbildningsfrdgor inom vérd och omsorg, i syfte
att bidra till hog kvalitet och en jémilik vard- och omsorgsutbildning i
lanet.

Att inspirera, delge och sprida goda exempel mellan IGnets
utbildare inom vérd och omsorg.

Vard- och
omsorgslérare
frén 1Gnets 13
kommuner samft
frdn TUC, MoA
Larcentrum och

Adelfors
folkhégskola
Ndatverk for Sprakombud och deras chefer Att samverka kring sprdkutvecklande arbetsplatser utifrén Eksjo, Nassjo,
Sprékombudens roll. Vetlanda,

Att inspirera, delge och sprida goda exempel mellan kommunernas
Sprédkombud och deras chefer.

Gnosjo, Gislaved
och Vaggeryds
kommuner

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Styrgrupp VFU

Att styra och leda arbetet. Ett samverkansavtal finns mellan
regionen, kommunerna d v s barn-och utildningsférvaltningarna
samt socialférvaltningarna i ldnets kommuner. Styrgruppen &r
utsedd av samverkansparterna och bildar lokalt kompetensrdd.

Kommunerna,
regionen och
Hdalsohdégskolan
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Bilaga 2. Pagéende forskningsarbeten inom Kommunal utveckling

Omrade

Namn

Beskrivning

Aldreomsorg

Demens och
kognitiv svikt

Samverkan med Institutet for Gerontologi

Att starka forutsattningarna fér kommunerna att utveckla och
uppratthdlla en kunskapsbaserad dldreomsorg med fokus pd vérd
och omsorg fér personer som har en demenssjukdom.

Gemensamma ansdkningar kring projektmedel for ex Palliativ
vard/stdd till anhoériga. Medverkan i ansdékningar och som
referensgruppsdeltagare i forsknings-/doktorandprojekt inom omrédet
Demens och kognitiv svikt.

Kunskapsbaserad
aldreomsorg

Kommunal utveckling och kommunerna i
samverkan med Halsohégskolan i Jonkdping
och avdelningen fér gerontologi medverkar i
forskning och publikationer.

Att dldre personer ska f& vard och omsorg av god kvalitet genom att
kunskap om vilka metoder och arbetssatt som verkligen fungerar
tillgangliggdrs genom forskning, stdd till lokal uppfdljning och
utvardering

Att verksamheter i ldnet ska ges stéd att bedriva dldreomsorg i
enlighet med vetenskap och beprdévad erfarenhet. Detta genom aftt
samverka med larosdten om mer relevant forskning, samt battre
spridning och fillédmpning av befintlig kunskap.

Kommunal primérvard

Nd&ra vard

Samverkansplattform Néra vard: En samverkan
mellan Futurum, J&nkdping Academy,
Halsohdgskolan och Kommunal utveckling.

Att 2026 kartldgga initiativ som pdgdr, och hur fler gemensamma
initiativ kan skapas for att forskning kring omstélining Néra vérd ska
komma till stdnd i ldnet. Genomféra forskardagar

Det ar ett 5-Arigt projekt. Hittills har I&nets kommuner inte valt att
avsatta medel/statsbidrag Nara vard till denna majlighet.
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Néara vard

Forskarskola Néra vard: Sedan 2023 genom
samverkan Kommunal utveckling och
Jonkdping University/Halsohdgskolan,
H&gskolan Dalarna, Orebro universitet och
Linkdpings universitet har ldnets kommuner
majlighet att ha en kommunal doktorand i
Forskarskola Néra vard.

Att forskningsprojekt bedrivs lokalt som tar fram kunskap om den
kommunala primérvérdens bidrag och del i omstalining till Nara vérd.

Att 6ka kommunal hélso- och sjukvérds delaktighet i framtagande av
forskningsbaserad kunskap.

Funktionsstod och

socialpsykiatri

Boendestdd

Boendestdd — en vag att gé frdin beroende av
stod till att leva ett sjalvstandigt live

En studie av boendestdd frén brukares, nérstdendes och
boendestddjares perspektiv. Aktivt forskningssamarbete mellan
Jonkoping University och Doktorand 50 % anstdlld pd Kommunall
utveckling. Medarbetare frdn Kommunal utveckling med egen
erfarenhet av Boendestdd 15 %. Férankring och Letter of intent frén
|&nets 13 kommuner. Lanets kommuner ar deltagare i forskningen.
Finansiering frdn Forte - Tilldmpad valfardsforskning.

Userinvolve

Userinvolve : Utvecklande av hdllbara praktiker
for brukarinflytande inom verksamhetsomrddet
psykisk halsa.

Umed universitet. Letter of intent i samband med projektansékan till
Forte. Deltagit i referensgrupper, rddgivande dialoger och seminarium.

Hd&lsan spelar roll

Hdalsan spelar roll — Ett h&lsoprogram for
personer med LSS- insats

I samverkan med doktorand knuten fill Linkbpings universitet utfors
féljeforskning for Halsan spelar roll — Ett hélsoprogram for personer med
LSS- insats. Halsan spelar roll ér ett hdlsoprogram for personer med LSS-
insats som forvaltas och leds av regionerna inom syddstra
sjukvérdsomréde (Region Jonkdping, Kalmar och Ostergétiand)
tillsammans med Kommunal utveckling. https://halsanspelarroll.se/
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Individ och familj samt arbetsmarknad

Foljeforskning RGkna med oss!

Fr&égan hur metodanvdndning och samverkan féréndrats genom den
kompetensutveckling som har erbjudits genom ESF-projektet RGkna
med oss! undersdks. Resultaten av utvarderingen kommer spridas fill
projektets deltagande aktdrer inom omrddena Ekonomiskt bistédnd,
Arbetsmarknad och Vuxenutbildning under andra kvartalet 2026 och
sammanstdlls i en rapport som levereras under tredje kvartalet 2026.

iRisk

Foljeforskning iRisk

Att undersdka kunskapsutvecklingen om vald mot barn hos de som
deltar i utbildning av iRiSk. iRiSk &r ett metodstdd fér att beddma risk
hos barn som utsatts for vald eller vald i ndra relation. En viktig del av
metodstddet ar kunskap om vald fér att kunna beddéma vald, darfér
foljer forskningen socialsekreterares kunskapsutveckling ndr de
genomgdr utbildning i iRiSk. Rapport planeras till andra kvartalet 2026.

Fritid

Fritidsledare

Foljeforskning Framtidens fritidsledare

Hur metodanvandning férandrats genom den kompetensutveckling
som har erbjudits genom ESF-projektet Framtidens fritidsledare
undersoks.

Resultaten av utvarderingen kommer spridas till projektets deltagande
aktérer inom omradena Oppen fritids- och ungdomsverksamhet samt
pd& nationell niva till SKR och MUCF. Spridning kommer tredje kvartalet
2028 och sammanstdlls i en rapport

Hdlsocenter

Foljeforskning Halsocenter

Foéljeforskning av hdlsocenters verksamhet tillsamman med Jonkdping
University. Syftet med féljeforskningen &r att belysa h&lsoekonomiska
samhallsvinster samt att p& individnivd félja halsoforflyttningar av
individer som besdker hdlsocenter. Féljeforskningen kommer att
presenteras andra kvartalet 2026 samt en rapport som publiceras
tredje kvartalet 2026.
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