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KALLELSE

1(2)

Namnd for arbetsmarknad, néaringsliv och attraktivitet

Tid: 2018-11-21 kl1:09:00

kl. 09:00-11.00 Informationsérenden

kl. 11.00-14.00 Gruppméten och lunch

kl. 14.00- forts. Informations och beslutsdrenden
Plats: Regionens hus, sal A

Kaffe serveras utanfor sal A kl. 08.45
Arenden
1 Val av protokollsjusterare
2 Faststdllande av dagordning
3 Anmélan av delegationsbeslut 2018/32
4 Inkomna remisser, promemorior och motioner
5 Kurser och konferenser

o Kapitalforsorjning pa landsbygden,
Jonkdping 3 december
Informationsédrenden och aktuellt
6 Filmbyn Smaéland, 30 min
Robert Glader och Anna Mellergérd
7 Investeringsfond Science Park, Spectria Invest 30 min
8 Redovisning antagning folkhdgskolor och 10 min
naturbruksgymnasier

9 Aktuell information 10 min
10 Manadsrapport oktober 2018 RJL 2018/229 10 min
Beslutsérenden till regionfullméktige
11 Motion - Lat Spira spridas och spira for alla! 2017/1342
Beslutsarenden fér namnden
12 Projektansokan - Filmbyn Sméland 2017/1627
13 Granskning av processen for bidragsutbetalning 2018/1674
14 Framstdllan om statliga medel till regional 2018/2718

kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen 2019



—— REQON
¥ JOnkdpings lan

KALLELSE 2(2)

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Tid: 2018-11-21 k1:09:00
kl. 09:00-11.00 Informationsdrenden
kl. 11.00-14.00 Gruppmoten och lunch

kl. 14.00- forts. Informations och beslutsidrenden

15 Projektansokan - E-handels och logistikprojekti 2018/784
Jonkopings 14n

Ovrigt

16 Ovriga fragor

Kallade For kdnnedom

Ordinarie ledamdter: Ersdttare:

Malin Olsson (M) ordf. Lars Carlborg (M)

Torbjorn Eriksson (KD) 1:e vice ordf.  Eva Nilsson (M)

Per Svenberg (S) 2:e vice ordf. Anders Wilander (M)

Carina Bardh (M) Raymond Pettersson (C)

Gun Lusth (M) Nils-Erik Emme(KD)

Per Eriksson (C) Margareta Andersson (KD)

Monica Samuelsson (KD) Irene Oskarsson (KD)

Mari Lindahl (L) Jakob Olofsgard (L)

Lennart Karlsson () Valendona Dobra (S)

Maria Hornsten (S) Fredrik Johansson (S)

Martina Jansson (S) Henrik Tvarno (S)

Anders Berglund (S) Johan Starck (S)

Annki Stark (S) Kjell Ekelund (S)

Jon Heinpalu (MP) Eva Ekenberg (MP)

Anders Gustafsson (SD) Morgan Malmborg ()

Tjdnstemdn: Gruppledare:

Agneta Jansmyr, regiondirektor Malin Wengholm (M)

Kristina Athlei, regional Maria Frisk (KD)

utvecklingsdirektor Rune Backlund (C)

Goran Stenstrom, ekonomichef Jimmy Ekstréom (L)

utbildning- och kultur Carina Odebrink (S)

Lars Wallstrom, controller Sibylla Jamting (MP)

Linda Byman, nimndsekreterare Mikael Ekvall (V)

Fackliga foretrddare:
Carina Sjogren, Kommunal, ordinarie

Birgitta Svensson, Kommunal, ersittare

Samuel Godrén (SD)
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RJL 2018/32

Sammanstallning av anmalda vidaredelegationsbeslut till namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet 2018-11-21

Arendetyp Arenderubrik Diarienummer | Beslutsdatum | Beslutsdelegat
ANA 4.2.1 Kontrakt — konsult projektbidragsansokningar Lena RJL 2018/2578 2018-10-09 Per-Ola Nilsson
Ulander

ANA 4.1.4 Tilldggs/dndringsbeslut budgetramar RJL2018/226 2018-10-15 Jane Ydman
ANA 4.2.1 Kontrakt Kivimiki Production RJL 2018/1899 2018-10-12 Per-Ola Nilsson
ANA 4.2.1 Inspicient Tatjana Dachsel RJL 2018/2635 2018-10-12 Per-Ola Nilsson
ANA 4.2.1 Avtal - Det utmaningsdrivna biblioteket RJL 2018/2161 2018-10-24 Jorgen Lindvall
ANA 4.2.1 Avtal - Ledar- och utvecklingsstod RJL 2018/2257 2018-10-24 Jorgen Lindvall
ANA 4.2.1 Avtal - Skrivkultur RJL 2018/2160 2018-10-24 Jorgen Lindvall




Dokument

Utskriftsdatum: 2018-10-31 Utskriven av: Lisa Melander

Beskrivning av s6kning:

Diarieenhet: Region Jonkdpings lan Sekretess: Visas €j

Remiss oktober

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2018.9645 I Remiss - Screening for 24 medfédda sjukdomar Evelina Orn
hos nyfédda barn
2018-10-03 Socialstyrelsen Regionens atagande
RJL 2018/2555 Rekommendation om screening med PKU- REMISS
provet
2018.10156 I Lagradsremiss om vissa andringar i PKU- Evelina Orn
biobanken
2018-10-22 Socialdepartementet Regionens atagande
RJL 2018/2736 Lagradsremiss om vissa andringar i PKU- REMISS
biobanken

Sidan 1av1



Dokument

Utskriftsdatum: 2018-10-31 Utskriven av: Lisa Melander
Diarieenhet: Region Jonkdpings lan Sekretess: Visas €j
Beskrivning av s6kning:
Motion oktober
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2018.10512 I Motion - Faststall en arbetsmiljopolicy Lena Strand
2018-10-29 Vansterpartiet Regionens atagande
RJL 2018/2817 Motion - Faststall en arbetsmiljopolicy MOTION

Sidan 1av1



Valkommen till en temadag om
% kapitalforsorjning pa landsbygden
g

Landsbygden dr en otroligt kreativ plats som inbjuder till hirliga
) . miljoer och métesplatser. Goda idéer kommer ofta fram kring
LANSBYGDERADET  hur man kan utveckla sin ort. Det kan vara svart att hitta pengar
| JONKOPINGS LAN  for att utveckla alla dessa goda idéer. Hur kan vi l6sa detta?
Viilkommen att delta och fd inspiration kring hur just ni kan

hitta finansieringsvégar for att utveckla eran bygd och
foretagande!

Datum: 3 december

Tid: k1 13:00-18:00

Plats: Science Park, Gjuterigatan 9, Jonképing

Fri entré och det bjuds pa lokalproducerad buffé

Forelasningar och workshops
® Lokala utvecklingsbolag AB (svb), Kristina Olsson beréttar vad utvecklingsbolag &r och hur
man kan arbeta med detta koncept for att skapa lansbygdsutveckling och hitta N
finansieringslésningar. 5:*::\ :}

Fragor som Kristina bland annat kommer att lyfta ar

.. . . . Caiad bl
- Hur kan bygden bygga dldreboende, hyreshus i1 egen regi? 7 X )
- Hur kultur och turism kan utvecklas? — )y
Majligheter i landsbygdsprogramet - investeringsstdd och projektmedel v;' ;

Landsbygdsnitverket - Hitta pengarna — finansiera ungas projekt o ideér
Vix med ALMI — foretagslan-riskkapital och affarsutveckling.

Region Jonkopings léin — projektmedel och stod for regional utveckling

Science park Jonkopings lin - Innovation och entreprendrskap
Studieforbundet Vuxenskolan och ABF - sa hir kan vi bidra till landsbygdsutveckling

I workshop diskuterar vi tillsammans:

Behovs det ett nytt sitt att tinka och virdera boendet pa landsbygden?
Behdovs det en ny politik for bostadsutveckling?

Kan man genom attitydpéverkan fa ett attraktivare boende?

Vilkommen med din anmélan senast 27 november till siv.linden@helasverige.se
Ange vilken forening, organisation eller foretag du kommer ifran samt eventuell specialkost.

Moderator:

Yla Lundkvist Fridh, samordnare lokal ekonomi, Riksorganisationen Hela Sverige ska leva.
Foto: Mathilda Lavergren, VN

www.helasverige.se



mailto:siv.linden@helasverige.se
mailto:siv.linden@helasverige.se
mailto:siv.linden@helasverige.se

Manadsrapport - Oktober 2018, ANA

oM 1 1® o= avawmatetl
‘ Matetal Resultat Malvarde Analys
75% 90% Uppmarksamhet kring avtalsfragor finns kontinuerligt
Avtalstrohet inkop inom de olika verksamheterna &ven om det har varit
. svart att under 2018 ytterligare forbattra andelen inkép
dar det finns avtal. Vissa registreringstekniska problem
e paverkar fortfarande utfallet nagot.
Inom projektverksamheten péverkas vardet av att ett
par upphandlingar inte gav nagot resultat och att
konsulter darmed fick anlitas utan upphandlingsavtal.
Det kommer att vara svart att n& malvardet under 2018.
J' RJL 88% 90% Utfallet har forbattrats jamfért med forsta delen av av
Medarbetarsamtal aret och merparten av de genomférda samtalen &r nu
Registrerade registrerade.
medarbetarsamtal i
Heromai h "
forhallande till antal
anstallda i

genomsnitt senaste
15 méanaderna.

o RJL 3,4% 2,8% Malsattningen ar mycket svar att na som féljd av
Personalhilsa - foregdende ars laga sjukfranvaro. Ett fatal
sjukfranvaro B langtidssjukskrivningar paverkar utfallet kraftigt.
Sjukfranvaron for

medarbetare ska N

inte 6ka i

jamforelse med
samma period
foregdende ar.

d' RJL 14 253 tkr 0 tkr Utbildning och kultur (+ 2,2 mnkr)

Ekonomi i balans Verksamhetsomradets budgetavvikelse ar fortsatt
. positiv. Den stdrsta delen av 6verskottet kan hanféras
. till de egna folkhdgskolorna. Smalands Musik och

Teater har ett mindre underskott (-0,3 mnkr).
Naturbruksgymnasiernas ekonomi &r fortsatt stabil.
Centrala anslag (+ 12,1 mnkr)

Har redovisas:

- Bidrag och stdd till olika organisationer

- Projektmedel (regionala utvecklingsmedel)
- Namndens egna kostnader

- Statsbidrag (kulturbidrag) i form av intakter

Overskottet beror i huvudsak pé lag férbrukning av
projektmedel under 2018. Anvéandning av de statliga
1:1-medlen har prioriterats och denna del av
projektverksamheten ingar inte i regionens
rékenskaper.

Mindre Gverskott finns pa ett par av anslagen déar hela
budgetanslaget inte ar intecknat i form av fasta bidrag.
Det nya anslaget for valideringscheckar pa 0,8 mnkr
kommer sannolikt inte att kunna utnyttjas da det ar
oklart om regionala medel far riktas direkt mot foretagen
eftersom férordning saknas. Sma éverskott finns for for
semesterpraktikanter och for bidrag till politiska
ungdomsorganisationer.

Namndens egna kostnader ligger i nivd med budget.
Erhéllna statshidrag uppgar till budgeterad niva.
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PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§130-141

Tid:

Plats:

§139

2018-11-09 k1:09.00-10.50

Regionens hus sal B

Motion - Lat Spira spridas och spira for alla!
Diarienummer: RJL 2017/1342

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Att motionen avslés i sin helhet.

Sammanfattning

Annica Nordqvist (MP), Erik Hugander (MP), Kajsa Carlsson
(MP) och Sibylla Jimting (MP) foreslér i motionen Lat Spira
spridas och spira for alla!

e Att Region Jonkopings ldn, som ansvarig for
kollektivtrafik och kultur, undersoker mojligheten, att
erbjuda subventionerade bussresor till Kulturhuset Spira
for skolklasser fran hela linet.

e Attresor till och fran Kulturhuset Spira ska inga 1 nésta
kollektivtrafikupphandling och erbjudas lénets skolor.

Motionen har remitterats till nimnden for trafik, infrastruktur och
miljo, samt till PKS, Primdrkommunalt samverkansorgan for att
inhdmta synpunkter.

Regionstyrelsen har dterremitterar motionen till nimnden for
arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet for besvarande av
motionens att-satser.

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantride
Presidiet yrkar att motionen avslés i sin helhet.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag fran regionstyrelsen 2018-10-23
Protokollsutdrag arbetsutskottet 2018-10-09
Protokollsutdrag nimnden ANA 2018-06-20
Protokollsutdrag frén presidiet 2018-06-13
Protokollsutdrag fran Primarkommunalt samverkansorgan
2018-03-08
e Protokollsutdrag nimnd for trafik, infrastruktur och miljo



; Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§130-141

Tid: 2018-11-09 k1:09.00-10.50

2018-02-27
e Protokollsutdrag presidium, ndmnd for trafik, infrastruktur
och miljo 2018-02-13
Protokollsutdrag ANA 2018-01-24
Tjansteskrivelse daterad 2018-01-12
Protokollsutdrag frén presidiet 2018-01-10
Faktaunderlag 2017-11-22
Protokollsutdrag fran presidiet 2017/1342
Protokollsutdrag fran regionstyrelsen 2017-06-13
Motion, Lét Spira spridas och spira for alla 2017-05-05

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras

Malin Olsson
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman



; Region PROTOKOLL
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Regionstyrelsen §§ 179-209
Tid: 2018-10-23, kl 09:00-14:10

Plats: Regionens hus, sal A

§ 195 Motion — Lat Spira spridas och spira for alla
Diarienummer: RJL 2017/1342

Beslut
Regionstyrelsen
e Aterremitterar motionen till nimnden for arbetsmarknad,
néringsliv och attraktivitet for besvarande av motionens
att-satser.

Sammanfattning

Annica Nordqvist (MP), Erik Hugander (MP), Kajsa Carlsson
(MP) och Sibylla Jamting (MP) foreslar i motionen Lt Spira
spridas och spira for alla!

e Att Region Jonkdpings ldn, som ansvarig {for
kollektivtrafik och kultur, undersdker mojligheten, att
erbjuda subventionerade bussresor till Kulturhuset Spira
for skolklasser fran hela linet.

e Attresor till och fran Kulturhuset Spira ska inga i nista
kollektivtrafikupphandling och erbjudas lénets skolor.

Motionen har efter beslut 1 namnden 2018-01-24 remitterats till
ndmnden for trafik, infrastruktur och milj6, samt till PKS,
Primidrkommunalt samverkansorgan for att inhdmta synpunkter.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag arbetsutskottet 2018-10-09
e Protokollsutdrag nimnden ANA 2018-06-20
e Protokollsutdrag fran presidiet 2018-06-13
e Protokollsutdrag fran Primdrkommunalt samverkansorgan
2018-03-08
e Protokollsutdrag nimnd f6r trafik, infrastruktur och miljo
2018-02-27
e Protokollsutdrag presidium, ndmnd for trafik, infrastruktur
och milj6 2018-02-13
Protokollsutdrag ANA 2018-01-24
Tjénsteskrivelse daterad 2018-01-12
Protokollsutdrag fran presidiet 2018-01-10
Faktaunderlag 2017-11-22



; Region PROTOKOLL
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Regionstyrelsen §§ 179-209
Tid: 2018-10-23, kl 09:00-14:10

e Protokollsutdrag fran presidiet 2017/1342
e Protokollsutdrag fran regionstyrelsen 2017-06-13
e Motion, Lat Spira spridas och spira for alla 2017-05-05

Yrkanden/forslag vid sammantridet
Vid drendets behandling diskuteras och ldmnas forslag kring
fortsatt handldggning av drendet.

Ordf6randen ajournerar sammantradet for dverldggning om
fortsatt handlaggning.

Arendet &terupptas och ordféranden finner att styrelsen ir enig
om att tidigare lagda forslag och beslut i d&rendet vid dagens
sammantride atertas. Styrelsen beslutar sdledes om att drendet
aterremitteras till nimnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet for besvarande av motionens att-satser.

Beslutet skickas till
Néamnden for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet
Regionledningskontoret — kansli

Vid protokollet

Siw Kullberg

Justeras

Malin Wengholm (M) Ann-Kristin Goransson
Ordfoérande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman



; Region PROTOKOLL
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Regionstyrelsens arbetsutskott §§173-195
Tid: 2018-10-09 09:00-14:50

Plats: Regionens hus, sal A

§ 190 Motion — Lat Spira spridas och spira for alla
Diarienummer: RJL 2017/1342

Beslut
Regionstyrelsen foreslas
e Aterremittera motionen till nimnden for arbetsmarknad,
néringsliv och attraktivitet for besvarande av motionens
att-satser.

Sammanfattning

Annica Nordqvist (MP), Erik Hugander (MP), Kajsa Carlsson
(MP) och Sibylla Jamting (MP) foreslar i motionen Lt Spira
spridas och spira for alla!

e Att Region Jonkdpings ldn, som ansvarig {for
kollektivtrafik och kultur, undersdker mojligheten, att
erbjuda subventionerade bussresor till Kulturhuset Spira
for skolklasser fran hela linet.

e Attresor till och fran Kulturhuset Spira ska inga i nista
kollektivtrafikupphandling och erbjudas lénets skolor.

Motionen har efter beslut 1 namnden 2018-01-24 remitterats till
ndmnden for trafik, infrastruktur och milj6, samt till PKS,
Primidrkommunalt samverkansorgan for att inhdmta synpunkter.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag nimnden ANA 2018-06-20
e Protokollsutdrag fran presidiet 2018-06-13
e Protokollsutdrag fran Primdrkommunalt samverkansorgan
2018-03-08
e Protokollsutdrag nimnd fo6r trafik, infrastruktur och miljo
2018-02-27
e Protokollsutdrag presidium, ndmnd for trafik, infrastruktur
och milj6 2018-02-13
Protokollsutdrag ANA 2018-01-24
Tjénsteskrivelse daterad 2018-01-12
Protokollsutdrag fran presidiet 2018-01-10
Faktaunderlag 2017-11-22
Protokollsutdrag fran presidiet 2017/1342
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Regionstyrelsens arbetsutskott §§173-195
Tid: 2018-10-09 09:00-14:50

e Protokollsutdrag fran regionstyrelsen 2017-06-13
e Motion, Lat Spira spridas och spira for alla 2017-05-05

Yrkanden/forslag vid sammantridet

Ordféranden foreslar att motionen aterremitteras till nimnden for
besvarande av motionens att-satser. I beslutet instimmer Gvriga
ledamoter forutom Maria Frisk som aterkommer 1 drendet vid
styrelsens behandling.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Vid protokollet

Siw Kullberg

Justeras

Malin Wengholm Maria Frisk
Ordfoérande §§ 173-191 Ordfoérande §§192-195

Rétt utdraget,
Intygar

Lena Strand
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PROTOKOLL
UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 70-81

Tid:

Plats:

§76

2018-06-20 kl: 09.00-14.30

Regionens hus, sal A

Motion - Lat Spira spridas och spira for alla!
Diarienummer: RJL 2017/1342

Beslut
Némnden foresld regionfullméktige
o Attelever/klasser i ak. 2 och &k. 8 som ska besoka
Smaélands musik och teater pa skolforestéllning dker
kostnadsfritt med ordinarie linjetrafik.
e [ dvrigt avslds motionen.

Sammanfattning

Annica Nordqvist (MP), Erik Hugander (MP), Kajsa Carlsson
(MP) och Sibylla Jdmting (MP) foreslar i motionen Lt Spira
spridas och spira for alla!

- Att Region Jonkopings ldn, som ansvarig for kollektivtrafik
och kultur, undersoker mojligheten, att erbjuda
subventionerade bussresor till Kulturhuset Spira {or
skolklasser fran hela lanet.

- Attresor till och frdn Kulturhuset Spira ska ingd i nésta
kollektivtrafikupphandling och erbjudas lénets skolor.

Motionen har efter beslut 1 namnden 2018-01-24 remitterats till
ndmnden foOr trafik, infrastruktur och milj6, samt till PKS,
Primdrkommunalt samverkansorgan for att inhdmta synpunkter.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag frin presidiet 2018-06-13
e Protokollsutdrag frin Primdarkommunalt samverkansorgan
2018-03-08
e Protokollsutdrag nimnd for trafik, infrastruktur och miljo
2018-02-27
e Protokollsutdrag presidium, nimnd f6r trafik, infrastruktur
och milj6 2018-02-13
Protokollsutdrag ANA 2018-01-24
Tjansteskrivelse daterad 2018-01-12
Protokollsutdrag frén presidiet 2018-01-10
Faktaunderlag 2017-11-22



; Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 70-81

Tid: 2018-06-20 kl: 09.00-14.30

e Protokollsutdrag fran presidiet 2017/1342
e Protokollsutdrag fran regionstyrelsen 2017-06-13
e Motion, Lat Spira spridas och spira for alla 2017-05-05

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantride
Jon Heinpalu (MP) yrkar bifall till motionen i sin helhet, i
yrkandet instdimmer Per Svenberg (S).

Monica Samuelsson (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas
yrkande som ldmnades vid ndmnden for trafik, infrastruktur och
miljo 2018-02-27 § 25.

“Att elever/klasser i ak. 2 och dak. 8 som ska besoka Smdlands
musik och teater pa skolforestdllning dker kostnadsfritt med
ordinarie linjetrafik”.

I yrkandet instimmer Mari Lindahl (L), Maria Hérnsten (S), Jon
Heinpalu (MP) och Carina Bardh (M).

Per Eriksson (C) yrkar bifall till presidiets forslag att motionen
ska avslas, samt avslag till Monica Samuelssons (KD) yrkande.

Beslutsging
Ordforanden stéller de tre forslagen mot varandra och finner att
presidiets forslag har antagits.

Votering begirs. Utseende av motforslag till presidiets forslag
stdlls under proposition. Monica Samuelssons (KD) forslag stills
mot Jon Heinpalus (MP) forslag.

Ordforanden finner att Monica Samuelssons forslag har antagits
som motforslag.

Darefter stélls presidiets forslag mot Monica Samuelssons forslag.
Ordforanden finner att presidiets forslag antagits.

Votering begirs, dir presidiets forslag (JA) om att motionen ska
avslas stélls mot Monica Samuelssons forslag (NEJ).

JA rostar foljande ledaméter:
Per Eriksson (C), Lennart Karlsson (_), Malin Olsson (M).
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Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 70-81

Tid: 2018-06-20 kl: 09.00-14.30

NEJ rostar foljande ledamdéter:

Maria Hornsten (S), Valendona Dobra (S), Anders Berglund (S)
Annki Stark (S), Jon Heinpalu (MP), Carina Bardh (M), Monica
Samuelsson (KD), Mari Lindahl (L), Per Svenberg (S).

Avstér gor foljande ledamoter:

Anders Gustafsson (SD), Gun Lusth (M), Torbjorn Eriksson
(KD).

Omrostningsresultat:

Né@mnden har alltsd med 3 ja-roster, mot 9 nej-roster bifallit
Monica Samuelssons (KD) forslag. 3 ledamoter avstar fran att

rosta.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras

Malin Olsson Per Eriksson
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman



N Region

¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 84-95

Tid:

Plats:

§94

2018-06-13 kl1.14.00-14.40

Regionens hus sal B

Motion - Lat Spira spridas och spira for alla!
Diarienummer: RJL 2017/1342

Beslut
Presidiet foreslar nimnden foresla regionfullméktige
e Att motionen avslas.

Sammanfattning

Annica Nordqvist (MP), Erik Hugander (MP), Kajsa Carlsson
(MP) och Sibylla Jdmting (MP) foreslar i motionen Lt Spira
spridas och spira for alla!

- Att Region Jonkopings ldn, som ansvarig for kollektivtrafik
och kultur, undersoker mdjligheten, att erbjuda
subventionerade bussresor till Kulturhuset Spira {or
skolklasser fran hela lanet.

- Attresor till och frdn Kulturhuset Spira ska ingd i nésta
kollektivtrafikupphandling och erbjudas lanets skolor.
Motionen har efter beslut i nimnden 2018-01-24 remitterats till

ndmnden for trafik, infrastruktur och miljo, samt till PKS,
Primidrkommunalt samverkansorgan for att inhdmta synpunkter.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag fran Primdrkommunalt samverkansorgan
2018-03-08
e Protokollsutdrag nimnd for trafik, infrastruktur och milj6
2018-02-27

e Protokollsutdrag presidium, ndmnd for trafik, infrastruktur
och miljo 2018-02-13

e Protokollsutdrag ANA 2018-01-24

Tjansteskrivelse daterad 2018-01-12

Protokollsutdrag frén presidiet 2018-01-10

Faktaunderlag 2017-11-22

Protokollsutdrag fran presidiet 2017/1342

Protokollsutdrag fran regionstyrelsen 2017-06-13

Motion, Lét Spira spridas och spira for alla 2017-05-05



N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 84-95

Tid: 2018-06-13 kl1.14.00-14.40

Yrkanden/forslag till beslut p4 sammantride
Ordforanden foreslar att motionen avslas.

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras

Malin Olsson
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman



; Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo
8§ 14-26
Tid: 2018-02-27 k1.13.00-16.50

Plats: Rosensalen, Rosenlunds vardcentrum

§25 Motion - Lat Spira spridas och spira for alla!
Diarienummer: RJL 2017/1342

Beslut
Némnden
e Overlimnar foljande synpunkter till nimnden for
arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet.

"Ndmnden for trafik, infrastruktur och miljo hdanvisar till
det budgetbeslut som tagits i regionfullmdktige angdaende
barnkulturpeng och att skolorna sjdilva arrangera och
finansierar eventuella transporter. Ansvaret ligger sdledes
hos kommunerna pa samma sdtt som att exempelvis
skolkorten finansieras av kommunerna.

Region Jonkopings lin kan enligt radande lagstifining inte
via subventioner finansiera skolungdomars resor under

skoltid.”

Reservation
Kristdemokraterna och Miljopartiet reserverar sig mot beslutet till
formén for eget yrkande.

Sammanfattning

Annica Nordqvist (MP), Erik Hugander (MP), Kajsa Carlsson
(MP) och Sibylla Jimting (MP) foreslér i motionen Lat Spira
spridas och spira for alla!

e Att Region Jonkopings ldn, som ansvarig for
kollektivtrafik och kultur, undersoker mojligheten, att
erbjuda subventionerade bussresor till Kulturhuset Spira
for skolklasser fran hela linet.

e Attresor till och fran Kulturhuset Spira ska inga 1 nésta
kollektivtrafikupphandling och erbjudas lénets skolor.

Motionen har remitterars fran Ndmnden for arbetsmarkand
ndringsliv och attraktivitet for att inhdmta synpunkter.



; Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo
8§ 14-26
Tid: 2018-02-27 k1.13.00-16.50

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag fran presidiet 2018-02-13

e Tjinsteskrivelse Ndmnd for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet daterad 2018-01-12
Protokollsutdrag frain ANA presidiet 2018-01-10
Faktaunderlag 2017-11-22
Protokollsutdrag fran ANA presidiet 2017/1342
Protokollsutdrag fran regionstyrelsen 2017-06-13
Motion, Lét Spira spridas och spira for alla 2017-05-05

Yrkanden/forslag till beslut p4 sammantride

Ordforanden redogor for presidiets synpunkter dver motionen:
”Presidiet hdnvisar till det budgetbeslut som tagits i
regionfullmdktige angdende barnkulturpeng och att skolorna
sjdlva arrangera och finansierar eventuella transporter. Ansvaret
ligger saledes hos kommunerna pa samma sdtt som att exempelvis
skolkorten finansieras av kommunerna.

Region Jonkopings lin kan enligt radande lagstifining inte via
subventioner finansiera skolungdomars resor under skoltid”.

Irene Oskarsson for Kristdemokraterna yrkar féljande;
“Att elever/klasser i dk. 2 och dk. 8 som ska besoka SMOT pa
skolforestdllning aker kostnadsfritt med ordinarie linjetrafik”.

Bengt Pettersson (C) Per Hansson (L), Eva Nilsson (M) och Arne
Ekegren (M) yrkar bifall till presidiets forslag.

Erik Hugander(MP) yrkar bifall till Irene Oskarssons forslag samt
yrkar bifall till motionen 1 sin helhet.

Beslutsgiang
Ordf6randen stéller presidiets forslag under proposition mot Irene
Oskarssons yrkande och finner presidiets forslag antaget.

Beslutet skickas till
Néamnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet



; Region PROTOKOLL
®* JOnkodpings 1an UTDRAG

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo
8§ 14-26

Tid: 2018-02-27 k1.13.00-16.50

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras

Rune Backlund Erik Hugander
Ordf6rande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman



N Region

¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur
och miljo §§ 15-30

Tid:

Plats:

§26

2018-02-13 kl. 08.30-12.00

Regionens hus sal B

Motion - Lat Spira spridas och spira for alla!
Diarienummer: RJL 2017/1342

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Overlimna nedanstéende synpunkter till nimnden for
arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet

Sammanfattning

Annica Nordqvist (MP), Erik Hugander (MP), Kajsa Carlsson
(MP) och Sibylla Jimting (MP) foreslér i motionen Lat Spira
spridas och spira for alla!

e Att Region Jonkopings ldn, som ansvarig for
kollektivtrafik och kultur, undersoker mojligheten, att
erbjuda subventionerade bussresor till Kulturhuset Spira
for skolklasser fran hela linet.

e Attresor till och fran Kulturhuset Spira ska inga 1 nésta
kollektivtrafikupphandling och erbjudas lénets skolor.

Motionen har remitterars fran Ndmnden for arbetsmarkand
ndringsliv och attraktivitet for att inhdmta synpunkter.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet daterad 2018-01-12
Protokollsutdrag fran ANA presidiet 2018-01-10
Faktaunderlag 2017-11-22
Protokollsutdrag fran ANA presidiet 2017/1342
Protokollsutdrag frén regionstyrelsen 2017-06-13
Motion, Lat Spira spridas och spira for alla 2017-05-05

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantride

Foljande synpunkter lamnas: Presidiet hinvisar till det
budgetbeslut som tagits 1 regionfullméktige angdende barnkultur-
peng och att skolorna sjdlva arrangera och finansierar eventuella
transporter. Ansvaret ligger sdledes hos kommunerna pa samma
sdtt som att exempelvis skolkorten finansieras av kommunerna.



; Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur
och miljo §§ 15-30
Tid: 2018-02-13 k1. 08.30-12.00

Region Jonkopings ldn kan enligt rddande lagstiftning inte via
subventioner finansiera skolungdomars resor under skoltid.

Beslutet skickas till
Néamnd for trafik, infrastruktur och milj6

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras

Rune Backlund
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman



¥ Region Utdrag PROTOKOLL 12)
¥ Jbnkdpings lan

Protokoll fran sammantrade med Primarkommunalt
samverkansorgan

8§ 14 — 27
Tid: 2018-03-08

§ 25 Motion - Lat Spira spridas och spira for alla, RJL

2017/1342
Beslut
Primarkommunalt samverkansorgan beslutar

att inte avlamna nagot remissvar kring motionens forslag men valkomnar en
bred dialog mellan Region Jonkdpings lan och lanets kommuner kring
kollektivtrafikens inriktning och utveckling.

Information

Utvecklingschefen for Kommunal utveckling informerar om inkommen
motion.

Diskussion

Primarkommunalt samverkansorgan for en diskussion om motionen Lét Spira
spridas och spira for alla.

Beslutet skickas till

Utvecklingschefen for Kommunal utveckling, Miljopartiet de gréna och
N&mnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Vid protokollet

Sandra Widheimer
Justerat: 2018-03-21

Andreas Sturesson Annelie Hagg



¥ Region Utdrag PROTOKOLL 202)
¥ Jbnkdpings lan

Protokoll fran sammantrade med Primarkommunalt
samverkansorgan

8§ 14 — 27

Tid: 2018-03-08



N Region

¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 1-16

Tid:

Plats:

§16

2018-01-24 k1.09.00-16.20

Regionens hus sal A

Motion - Lat Spira spridas och spira for alla
Diarienummer: RJL 2017/1342

Beslut
namnden beslutar
e Att motionen remitteras till nimnden for Trafik,
infrastruktur och miljo, samt till PKS, Primérkommunalt
samverkansorgan for att inhdmta synpunkter.

Sammanfattning

Annica Nordqvist (MP), Erik Hugander (MP), Kajsa Carlsson
(MP) och Sibylla Jimting (MP) foreslér i motionen Lat Spira
spridas och spira for alla!

- Att Region Jonkdpings ldn, som ansvarig for kollektivtrafik
och kultur, undersoker mojligheten, att erbjuda
subventionerade bussresor till Kulturhuset Spira for
skolklasser frén hela lanet.

- Attresor till och fran Kulturhuset Spira ska inga i nista
kollektivtrafikupphandling och erbjudas lénets skolor.

Efter behandling i presidiet har ett forslag till beslut tagits fram.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse daterad 2018-01-12
Protokollsutdrag fran presidiet 2018-01-10
Faktaunderlag 2017-11-22
Protokollsutdrag fran presidiet 2017/1342
Protokollsutdrag fran regionstyrelsen 2017-06-13
Motion, Lét Spira spridas och spira for alla 2017-05-05

Yrkanden/forslag till beslut p4 sammantride

Ordforanden foreslar att motionen remitteras till nimnden for
Trafik, infrastruktur och miljo samt till det Primédrkommunala
samverkansorganet, PKS, for att inhdmta synpunkter.

Jon Heinpalu (MP) yrkar bifall till ordférandens forslag.



; Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 1-16

Tid: 2018-01-24 k1.09.00-16.20

Beslutet skickas till
Néamnden for Trafik infrastuktur och miljo
Primdrkommunalt samverkansorgan

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras

Malin Olsson Gun Lusth

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman



-y ReOON
¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 1-18

Tid:

Plats:

§15

2018-01-10 k1. 09.00-13.00

Soriangens folkhogskola

Motion - Lat Spira spridas och spira for alla!
Diarienummer: RJL 2017/1342

Beslut
Presidiet foreslar nimnden besluta
¢ Avslds motionen, med motiveringen att det finansiella
utrymmet saknas.

Reservationer
Jonas Magnusson (S) reserverar sig mot beslutet med hanvisning
till att medel finns.

Sammanfattning

Med anledning av motion frdn Annica Nordqvist (MP), Erik
Hugander (MP), Kajsa Carlsson (MP) och Sibylla Jimting (MP)
lamnas information i drendet. Motiondrerna foreslar bland annat
att Region Jonkopings ldan undersdker mojligheten att erbjuda
subventionerade bussresor till kulturhuset Spira for skolklasser i
hela lénet.

Ett faktaunderlag har tagits fram och presidiet har tagit fram ett
forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Faktaunderlag 2017-11-22
e Protokollsutdrag frin presidiet 2017/1342
e Protokollsutdrag frin regionstyrelsen 2017-06-13
e Motion, Lat Spira spridas och spira for alla 2017-05-05

Yrkanden/forslag till beslut pA sammantréade

Malin Olsson (M) foresldr med instimmande av Torbjorn
Eriksson (KD) att motionen avslas da det finansiella utrymmet
saknas.

Jonas Magnusson (S) yrkar bifall till motionen i sin helhet.



N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 1-18

Tid: 2018-01-10 k1. 09.00-13.00

Beslutet skickas till
Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras

Malin Olsson

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2018-01-12 RIL 2017/1342

Regionfullméiktige

Motion - Lat spira spridas och spira for
alla!

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet foreslar regionfullmiktige
e Avsld motionen

Sammanfattning
Annica Nordqvist (MP), Erik Hugander (MP), Kajsa Carlsson (MP) och Sibylla
Jamting (MP) foreslar i motionen Lét Spira spridas och spira for alla!

e Att Region Jonkdpings ldn, som ansvarig for kollektivtrafik och kultur,
undersoker mojligheten, att erbjuda subventionerade bussresor till
Kulturhuset Spira for skolklasser fran hela lanet.

e Attresor till och frdn Kulturhuset Spira ska inga i nésta
kollektivtrafikupphandling och erbjudas lénets skolor.

Efter behandling 1 presidiet har ett forslag till beslut tagits fram.

Information i arendet

Miljopartiet har inkommit med en motion dér man bland annat foreslar att Region
Jonkopings 1an undersoker mojligheten att erbjuda subventionerade bussresor till
Kulturhuset Spira for skolklasser i hela linet.

Lanstrafikens uppdrag &r att bedriva och utveckla kollektivtrafik. Den trafik som
asyftas i motionen &r inte linjelagd kollektiv trafik utan bestillnings-
/uppdragstrafik och ingar darmed inte 1 Lanstrafikens uppdrag. Enligt tidigare
beslut kan Lanstrafiken tillfrigas/vara behjélpliga om nagon av regionens
verksamheter vill bestélla enstaka bussresor (uppdragstrafik), si ldnge det haller
sig under beloppsgrinserna for upphandling.

Sedan nagra ar tillbaka har Lanstrafiken en biljett, Klassbiljetten, som ar till for
skolklasser (fler 4n 5 personer) i ordinarie linjetrafik. Biljetten géiller pa bade tig
och buss.

For bestéllnings-/uppdragstrafik har regionen sedan augusti 2016 ett upphandlat
avtal for busscharter. Avtalet I6per till och med 2018-08-15 med option till
forldngning ytterligare 12+12 manader. Bestdllning av enskilda uppdrag sker fran
Region Jonkopings ldns bestéllande enheter enligt bilaga Rangordning vid avrop.



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 23)
¥ JOnkdpings lan RIL 2017/1342

Avtalet dr uppdelat pa omradena Jonkoping, Eksjo/Hoglandet och Varnamo med
vardera tre leverantorer pa rangordningslistan.

Motionen anger inte nagon begransning for hur manga av lénets barn som ska
omfattas av de subventionerade bussresorna. Faktaunderlaget utgér fran att det ar
de barn som omfattas av barnkulturpengen, det vill sdga barn i arskurs 2 och
arskurs 8, som ocksa omfattas av de subventionerade resorna. Tidigare
berdkningar uppskattar detta elevantal till 8000 barn i l&net. Kostnadsberdkningen
utgar frin att barnen dr fordelade dver ldnet enligt samma procentuella fordelning
som den totala folkmédngden.

Resor for samtliga 8000 barn med Léanstrafikens klassbiljett skulle kosta 420 000
kr per &r. Dock tar motionen upp att manga skolklasser inte tar sig till Spira pa
grund av att det tar for 14ng tid och att det kan upplevas otryggt att behova byta
fardmedel en eller flera ganger under resan. I det avseendet ar kollektivtrafik inte
ett rimligt alternativ for skolklasser fran kommuner pa ldngre avstand fran
Jonkdping.

Regionens busscharteravtal har samma leverantor, Reinholds Buss AB, som
nummer ett pa rangordningslistan for samtliga delomraden. Kostnadsberékningen
for att lata alla barn resa med bestélld buss till Spira dr darfor berdknad enligt
denna leverantors prislista. Bussar i tva storlekskategorier erbjuds, 9-25 personer
respektive 26-60 personer. Berdkningen har gjorts enligt foljande parametrar:

e Bussar utan godsutrymme och toalett anvénds.

e Barnen reser med bussar i storleksklassen 26-60 personer med ett
genomsnittligt elevantal pa 45 elever per buss.

e Restiden dr berdknad pé avstdnd fran Spira till kommunens huvudort och
en medelhastighet pa 70 km/h.

e Tid for pd- och avstigning (vid skolan och vid Spira) samt forestéllningstid
pa Spira ar uppskattad till sammanlagt tre timmar.

Berdkningen enligt ovanstdende parametrar ger att chartrade bussar for eleverna
skulle kosta 450 000 kr (totalt 183 bussresor). Om det ddaremot skulle krdvas
bussar i den mindre kategorin eller om forstahandsleverantdren inte har mojlighet
att kora alla turer stiger kostnaden snabbt. Till exempel, om storleksklassen pa
bussen dndras till 9-25 personer och vi raknar med ett genomsnitt pa 20 elever per
buss Okar kostnaden till 720 000 kr.

Smalands Musik och Teater har med nuvarande bemanning inte mdjlighet att
hantera bokning av bussarna. Alltsa innebédr 16sningen ocksé okade
personalkostnader for bokningshantering.

Kommunerna har ofta sjdlva upphandlat denna typ av resor for att eleverna ska
kunna éka pa studiebesok, bad, skolresor etc. Ett alternativ ar att kommunerna
sjdlva hanterar bokning av bussar utifran sina egna avtal, med subventionering av
Region Jonkoping 14n genom en “buss-peng” kopplad till barnkulturpeng. Buss-
pengen differentieras utifrdn den kostnad som regionens eget busscharteravtal ger



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 33)
¥ JOnkdpings lan RIL 2017/1342

vilket skulle innebira ca 35-80 kr per elev beroende pa kommun. Aven detta
alternativ innebdr en érlig kostnad, som Region Jonkdpings ldn ska finansiera.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2018-01-12

Protokollsutdrag fran presidiet 2018-01-10
Faktaunderlag 2017-11-22

Protokollsutdrag fran presidiet 2017-09-06
Protokollsutdrag fran regionstyrelsen 2017-06-13
Motion, Lét Spira spridas och spira for alla 2017-05-05

Beslut skickas till
Regionstyrelsen

REGIONLEDNINGSKONTORET

Agneta Jansmyr Lars Johansson
Regiondirektor Direktor utbildning och kultur



B Region UNDERLAG 13)
¥ JOnkdpings lan 2017-11-22 RIL 2017/1342

Regionledningskontoret

Ellen Hill
Presidiet for ndimnd f6r arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet

Faktaunderlag till motionen - Lat Spira
spridas och spira for alla!

Inledning

Med anledning av motion fran Annica Nordqvist (MP), Erik Hugander (MP),
Kajsa Carlsson (MP) och Sibylla Jimting (MP) ldmnas information i drendet till
Presidiet for ndmnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet. Presidiet har
enligt protokollsutdrag fran 2017-09-06 gett Regionledningskontoret i uppdrag att
ta fram ett faktaunderlag. Efter behandling i Presidiet f6r ndmnd for
arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet skrivs forslag till beslut.

Information i arendet
Annica Nordqvist (MP), Erik Hugander (MP), Kajsa Carlsson (MP) och Sibylla
Jamting (MP) foreslar i motionen Lét Spira spridas och spira for alla!

e Att Region Jonkopings ldn, som ansvarig for kollektivtrafik och kultur,
undersoker mojligheten, att erbjuda subventionerade bussresor till
Kulturhuset Spira for skolklasser fran hela lénet.

e Attresor till och frdn Kulturhuset Spira ska ingéa i nésta
kollektivtrafikupphandling och erbjudas ldnets skolor.

Linstrafikens uppdrag &r att bedriva och utveckla kollektivtrafik. Den trafik som
asyftas 1 motionen &r inte linjelagd kollektiv trafik utan bestillnings-
/uppdragstrafik och ingar dirmed inte 1 Lanstrafikens uppdrag. Enligt tidigare
beslut kan Lanstrafiken tillfrigas/vara behjélpliga om nagon av regionens
verksamheter vill bestélla enstaka bussresor (uppdragstrafik), sa linge det héller
sig under beloppsgrinserna for upphandling.

Sedan ndgra ar tillbaka har Lanstrafiken en biljett, Klassbiljetten, som ér till for
skolklasser (fler 4n 5 personer) i ordinarie linjetrafik. Biljetten géiller pa bade tag
och buss.

For bestéllnings-/uppdragstrafik har regionen sedan augusti 2016 ett upphandlat
avtal for busscharter. Avtalet I6per till och med 2018-08-15 med option till
forldngning ytterligare 12+12 manader. Bestdllning av enskilda uppdrag sker fran
Region Jonkopings léns bestillande enheter enligt bilaga Rangordning vid avrop.
Avtalet ar uppdelat pa omradena Jonkoping, Eksjo/Hoglandet och Varnamo med
vardera tre leverantdrer pa rangordningslistan.



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 23)
¥ JOnkdpings lan 2016-04-04 RIL 2017/1342

Motionen anger inte ndgon begransning for hur manga av lénets barn som ska
omfattas av de subventionerade bussresorna. Faktaunderlaget utgér fran att det ar
de barn som omfattas av barnkulturpengen, det vill sdga barn i arskurs 2 och
arskurs 8, som ocksa omfattas av de subventionerade resorna. Tidigare
berdkningar uppskattar detta elevantal till 8000 barn i ldnet. Kostnadsberdkningen
utgar frin att barnen dr fordelade dver ldnet enligt samma procentuella fordelning
som den totala folkmédngden.

Resor for samtliga 8000 barn med Léanstrafikens klassbiljett skulle kosta 420 000
kr per ar. Dock tar motionen upp att manga skolklasser inte tar sig till Spira pa
grund av att det tar for 14ng tid och att det kan upplevas otryggt att behdva byta
fardmedel en eller flera ganger under resan. I det avseendet ar kollektivtrafik inte
ett rimligt alternativ for skolklasser fran kommuner pé langre avstind frén
Jonkdping.

Regionens busscharteravtal har samma leverantor, Reinholds Buss AB, som
nummer ett pa rangordningslistan for samtliga delomraden. Kostnadsberdkningen
for att lata alla barn resa med bestélld buss till Spira dr darfor berdknad enligt
denna leverantors prislista. Bussar i tva storlekskategorier erbjuds, 9-25 personer
respektive 26-60 personer. Berdkningen har gjorts enligt foljande parametrar:

e Bussar utan godsutrymme och toalett anvénds.

e Barnen reser med bussar i storleksklassen 26-60 personer med ett
genomsnittligt elevantal pa 45 elever per buss.

e Restiden dr berdknad pé avstand fran Spira till kommunens huvudort och
en medelhastighet pa 70 km/h.

e Tid for pa- och avstigning (vid skolan och vid Spira) samt forestéllningstid
pa Spira ar uppskattad till sammanlagt tre timmar.

Berdkningen enligt ovanstdende parametrar ger att chartrade bussar for eleverna
skulle kosta 450 000 kr (totalt 183 bussresor). Om det ddaremot skulle krdvas
bussar i den mindre kategorin eller om forstahandsleverantdren inte har mojlighet
att kora alla turer stiger kostnaden snabbt. Till exempel, om storleksklassen pa
bussen dndras till 9-25 personer och vi raknar med ett genomsnitt pa 20 elever per
buss okar kostnaden till 720 000 kr.

Smalands Musik och Teater har med nuvarande bemanning inte mdjlighet att
hantera bokning av bussarna. Alltsa innebdr 16sningen ocksé dkade
personalkostnader for bokningshantering.

Kommunerna har ofta sjdlva upphandlat denna typ av resor for att eleverna ska
kunna aka pa studiebesok, bad, skolresor etc. Ett alternativ ar att kommunerna
sjdlva hanterar bokning av bussar utifran sina egna avtal, med subventionering av
Region Jonkoping 14n genom en “buss-peng” kopplad till barnkulturpeng. Buss-
pengen differentieras utifrdn den kostnad som regionens eget busscharteravtal ger
vilket skulle innebéra ca 35-80 kr per elev beroende pd kommun. Aven detta
alternativ innebdr en arlig kostnad, som Region Jonkopings 1dn ska finansiera.



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 33)
¥ JOnkdpings lan 2016-04-04 RIL 2017/1342

REGIONLEDNINGSKONTORET

Lars Johansson

Agneta Jansmyr Direktdr utbildning och kultur

Regiondirektor



-y ReOON
¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 100-120

Tid: 2017-09-06 kl. 09.00-12.15
Plats: Regionens hus sal B
§119 Motion - Lat Spira spridas och spira for alla!
Diarienummer: RJL 2017/1342
Beslut
Presidiet ger Regionledningskontoret i uppdrag
e Ta fram ett faktaunderlag, efter behandling i presidiet
skrivs forslag till beslut.
Sammanfattning
Miljopartiet har inkommit med en motion dér man bland annat
foreslar att Region Jonkdpings ldn undersdker mojligheten att
erbjuda subventionerade bussresor till Kulturhuset Spira for
skolklasser 1 hela lénet.
Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag fran regionstyrelsen 2017-06-13
e Motion, Lat Spira spridas och spira for alla
Beslutet skickas till
Utbildning och kultur
Vid protokollet
Linda Byman
Justeras
Malin Olsson
Ordf6rande
Rétt utdraget,
Intygar

Lena Strand



N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Regionstyrelsen §§ 88-110
Tid: 2017-06-13, k1 11:00-15:25

Plats: Regionens Hus, sal A

§ 103 Fordelning avinkomna motioner
Beslut
Regionstyrelsens
e Fordelar motioner enligt nedan

Gor primérvarden i var region mer likvardig och jamlik

Mikael Ekvall, Mauno Virta, Elisabeth T6re och Lennart Karlsson (V)
Datum: 2017-05-08

Dnr: RJL 2017/1427

Remitterat till: Namnden Folkhélsa och sjukvard

Nu blir vi vdl MR-Region?

Mikael Ekvall, Mauno Virta, Elisabeth Toére och Lennart Karlsson (V)
Datum: 2017-05-08

Dnr: RIL 2017/1424

Remitterat till: Regionstyrelsens arbetsutskott

Infor Aldremottagningar pa vardcentralerna
Mikael Ekvall (V)

Datum: 2017-05-08

Dnr: RJL 2017/1420

Remitterat till: Ndmnden Folkhélsa och sjukvard

Ar den likartiden som erbjuds patienter pa dldreboenden verkligen tillricklig?
Mikael Ekvall (V)

Datum: 2017-05-08

Dnr: RJL 2017/1419

Remitterat till: Namnden Folkhilsa och sjukvard

Prova digital tolkning

Anne Karlsson, Katja Ganekind, Robert Andersson, Helena Elmqvist, Anders
Gustafsson, Elisabeth Werner, Samuel Godrén och Ulf Svensson (SD)
Datum: 2017-05-08

Dnr: RJL 2017/1415

Remitterat till: Namnden Folkhélsa och sjukvard

Lat Spira spridas och spira for alla

Annica Nordqvist, Erik Hugander; Kajsa Carlsson och Sibylla Jamting (MP)
Datum: 2017-05-02

Dnr: RJL 2017/1342

Remitterat till: Ndmnden for Arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet


http://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/motioner/2017/rjl2017_1427-motion---gor-primarvarden-i-var-region-mer-likvardeig-och-jamlik.pdf
http://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/motioner/2017/rjl2017_1424-motion---nu-blir-vi-val-mr-region.pdf
http://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/motioner/2017/rjl2017_1420-motion---infor-aldremottagningar-pa-vardcentralerna.pdf
http://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/motioner/2017/rjl2017_1419-motion---ar-den-lakartiden-som-erbjuds-patien.pdf
http://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/motioner/2017/rjl2017_1415-motion---prova-digital-tolkning.pdf
http://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/motioner/2017/rjl2017_1342-motion---lat-spira-spridas-och-spira-for-alla.pdf

N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Regionstyrelsen §§ 88-110
Tid: 2017-06-13, k1 11:00-15:25

Hund i Regionens tjinst

Annica Nordqvist, Erik Hugander; Kajsa Carlsson och Sibylla Jamting (MP)
Datum: 2017-05-02

Dnr: RJL 2017/1341

Remitterat till: Ndmnden Folkhélsa och sjukvard

Kollektivtrafik i egen regi ar framtidens melodi

Mikael Ekvall, Lennart Karlsson, Elisabeth Tére och Mauno Virta (V)
Datum: 2017-04-25

Dnr: RJL 2017/1266

Remitterad till: Namnden for Trafik, infrastruktur och miljo

Pendlare behover fler mordtter och mindre piska

Mauno Virta och Mikael Ekvall (V)

Datum: 2017-04-25

Dnr: RJL 2017/1267

Remitterad till: Namnden for Trafik, infrastruktur och miljo

Inritta korttidsplatser pa sjukhusen

Anne Karlsson, Helena Elmqvist, Samuel Godrén, Elisabeth Werner, Sven-
Evert Gunnarsson, Ulf Svensson, Katja Ganekind och Robert Andersson (SD)
Datum: 2017-04-18

Dnr: RJL 2017/1172

Remitterad till: Namnden Folkhélsa och sjukvérd

Aterinfor vardbitriden for enklare arbetsuppgifter

Helena Elmqvist, Anne Karlsson, Samuel Godrén, Katja Ganekind, Robert
Andersson, Elisabeth Werner, Anders Gustafsson och Ulf Svensson (SD)
Datum: 2017-03-31

Dnr: RJL 2017/1042

Remitterad till: Ndimnden Folkhélsa och sjukvérd

Vid protokollet

Siw Kullberg

Justeras

Malin Wengholm Marcus Eskdahl
Ordfoérande


http://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/motioner/2017/rjl2017_1341-motion---hund-i-regionens-tjanst.pdf
http://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/motioner/2017/rjl2017_1266-motion---kollektivtrafik-i-egen-regi-ar-framtidens-melodi.pdf
http://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/motioner/2017/rjl2017_1267-motion---pendlare-behover-fler-morotter-och-mindre-piska.pdf
http://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/motioner/2017/rjl2017_1172-motion---inratta-korttidsplatser-pa-sjukhusen.pdf
http://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/motioner/2017/rjl2017_1042-motion---aterinfor-vardbitraden-for-enklare-a_2.pdf

N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Regionstyrelsen §§ 88-110
Tid: 2017-06-13, k1 11:00-15:25

Rétt utdraget,
Intygar

Lena Strand



miljopartiet de grona @

Jonkoping 2017-05-05

e

MOTION
Regionfullméktige, Region Jonképings lan

Lit Spira spridas och spira for alla!

Kultur ir viktigt for ménniskans vilbefinnande. Kultur ar en angelagenhet for alla. Det kravs
mod att uppmiarksamma och erkénna att kulturen i dag inte kommer alla till del och att
Kklassiska sociala monster paverkar bade utévande och dtnjutande av kultur. Det behovs
oppenhet, nya ovationer och kreativa 16sningar for att 4stadkomma forédndringar som gari
riktning, kultur for alla.

Nir man vidtar atgarder for att bryta sociala klassiska monster har det mest positiv effekt for
barn och ungdomar. De unga har en sérstéllning i jamforelse med vuxna. Manga barn i vart
lin star utanfor kulturlivet — ett utanférskap som far till foljd att det ofta bestar livet ut.
Dirfor ar kultur for barn och ungdomar sarskilt viktig inom kulturpolitiken. Barns ratt till
kultur ar fastslagen i FN:s barnkonvention. Den uppmirksammas allra tydligast i artikel 31,
som ger barnet “rdtt att fritt delta i det kulturella och konstndrliga livet”. Har slas fast att
alla barn ska ha samma tillgang till kulturell och konstnérlig verksamhet.

ik

Barns ratt till kultur genomsyrar flera av barnkonventionens 54 artiklar.

Spira ar ett kulturhus for alla. Under senare tid har barnkulturen i vir Region ocksé fatt stort
genomslag. Barnkulturen borjar fa det utrymme som den fortjanar. For att kunna erbjuda




barnkultur i hela Iinet reser verksamheten ocks ut till skolor. Det ar bra, men vi ser ocksé
att det ar ytterst viktigt att barn ocksé f& uppleva teater, musik och dans pa kulturhuset Spira.

Miljopartiet de grona vill uppmérksamma, att satsningar pa barnkultur ska erbjudas alla
barn pé lika villkor i hela lanet. S& gors inte idag. De forestillningar som ges pa Spira
exkluderar skolor som har 1angt till kulturhuset. Manga skolklasser kan inte ta sig till Spira
for att det tar for 18ng tid. Det 4r otryggt att resa med hela sin skolklass, om man kanske
maéste byta firdmedel flera ganger innan framkomst.

Vart uppdrag ir att bredda kulturen till flera, d& maste alla lanets barn och ungdomar ocksa
fa mojlighet att ta del av den.

Region Jonkopings lan har ansvar for kollektivtrafik i lanet.

Miljopartiet de grona vill att det ska erbjudas abonnerade bussresor till Spira genom Region
Jonkopings lans forsorg. De skolor som har lang vég och/ eller daliga kommunikationer till
Spira, ska kunna ges mojlighet att fa resan subventionerad for att delta i ett
kulturevenemang.

Vi méste fortsitta ge barnen bittre och mer jamlik mojlighet att uppleva kultur. Ett satt att
gora det ar att subventionera bussresor for skolor till Kulturhuset Spira.

Med anledning av ovanstdende yrkar Miljpartiet de grona pa

= Att Region Jonkopings ldn, som ansvarig for kollektivtrafik
och kultur, undersoker mdjligheten, att erbjuda
subventionerade bussresor till Kulturhuset Spira for
skolklasser fran hela lanet.

= Att resor till och fran Kulturhuset Spira ska ingi i niista
kollektivtrafikupphandling och erbjudas ldnets skolor.

Miljopartiet de grona
/ ’ i A o~ /;'/,”'73 4/ 4 : ~ = -;q Lk; /{/___"
Lpﬁymn(a‘ //Qﬁ%”% LN
Annica Nordqvist { Erik Hugander

Kajsa Larlsson Sibylla Jamting




N Region

¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§130-141

Tid:

Plats:

§135

2018-11-09 k1:09.00-10.50

Regionens hus sal B

Projektansokan - Filmbyn Smaland
Diarienummer: RJL 2017/1627

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Filmbyn Smaland 1 200 000 kr
2. Finansiering sker ur anslaget for Regionala
utvecklingsmedel

Sammanfattning

Filmbyn Smaéland (f.d. Barnfilmbyn) ans6ker om medel for att
fortsitta driva sin verksamhet under 2018 och 2019 (18 manader)
och for att utveckla verksamheten. Filmbyn &r ett unikt besoksmal
pa temat film for barn, unga och deras familjer och en mdtesplats
for ett regionalt filmcentrum.

Namnden beslutar 2018-10-17 § 108 att drendet aterremitteras for
vidare utredning pa grund av brister i redovisningen.
Kompletterande handlingar har lagts till drendet.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag fran ndmnden 2018-10-17
Protokollsutdrag fran presidiet 2018-10-04
Tjansteskrivelse daterad 2018-09-13
Ansokan fran Filmbyn Smaland ideell forening
Underlag till projektbeslut
Arsredovisning Filmbyn ideell forening
Arsredovisning Snickerboa Mariannelund AB
Budget Filmbyn 2018-2020
Resultatrapport Snickerboa Mariannelund AB

Beslutet skickas till
Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet



N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§130-141

Tid: 2018-11-09 k1:09.00-10.50

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras

Malin Olsson
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman



N Region

¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 97-112

Tid:

Plats:

§108

2018-10-17 k1:09.00-16.10

Regionens hus, sal A

Projektansokan - Filmbyn Smaland
Diarienummer: RJL 2017/1627

Beslut
Nédmnden
e Beslutar att drendet aterremitteras for vidare utredning pa
grund av brister 1 redovisningen.

Sammanfattning

Filmbyn Smaéland (f.d. Barnfilmbyn) anséker om medel for att
fortsitta driva sin verksamhet under 2018 och 2019 (18 manader)
och for att utveckla verksamheten. Filmbyn ir ett unikt besoksmal
pa temat film for barn, unga och deras familjer och en mdtesplats
for ett regionalt filmcentrum.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag fran presidiet 2018-10-04
e Tjinsteskrivelse daterad 2018-09-13
e Ansdkan fran Filmbyn Smaland ideell férening
e Underlag till projektbeslut

Yrkanden/forslag till beslut p4 sammantride

Gun Lusth (M) yrkar att drendet aterremitteras pga. av brister i
redovisningen, i yrkandet instimmer Per Svenberg (S), Anders
Gustafsson (SD) och Mari Lindahl (L).

Anders Berglund (S) foreslar att Filmbyn bjuds in till kommande
sammantride for en fordjupad redovisning av verksameten.

Beslutsging

P& ordforandens frdga om drendet ska avgoras idag eller
aterremitteras beslutar nimnden att drendet aterremitteras for
vidare utredning péd grund av brister i redovisningen.

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret, Regional utveckling
Filmbyn Sméland



; Region PROTOKOLL
®* JOnkodpings 1an UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 97-112

Tid: 2018-10-17 k1:09.00-16.10

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras

Malin Olsson Gun Lusth
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman



N Region

¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 113-129

Tid: 2018-10-04 k1:09.00-11.30
Plats: Regionens hus, sal B
§123  Projektansokan - Filmbyn Smaland
Diarienummer: RJL 2017/1627
Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Filmbyn Smaland 1 200 000 kr
2. Finansiering sker ur anslaget for Regionala
utvecklingsmedel
Sammanfattning
Filmbyn Smaéland (f.d. Barnfilmbyn) ans6ker om medel for att
fortsitta driva sin verksamhet under 2018 och 2019 (18 manader)
och for att utveckla verksamheten. Filmbyn &r ett unikt besoksmal
pa temat film for barn, unga och deras familjer och en mdtesplats
for ett regionalt filmcentrum.
Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2018-09-13
e Ansdkan fran Filmbyn Smaland ideell férening
e Underlag till projektbeslut
Beslutet skickas till
Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
Vid protokollet
Linda Byman
Justeras
Malin Olsson
Ordforande
Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2018-09-13 RIL 2017/1627

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Projektansokan — Filmbyn Smaland

Forslag till beslut
Néamnden for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Filmbyn Smaland 1 200 000 kr
2. Finansiering sker ur anslaget for Regionala utvecklingsmedel

Sammanfattning

Filmbyn Sméland (f.d. Barnfilmbyn) ansdker om medel for att fortsétta driva sin
verksamhet under 2018 och 2019 (18 manader) och for att utveckla verksamheten.
Filmbyn ér ett unikt besdksmal pa temat film for barn, unga och deras familjer
och en motesplats for ett regionalt filmcentrum.

Information i arendet

Némnden tog 2015-11-24 beslut om bidrag pa sex miljoner for uppbyggnad av
utstillningsdelen och projektering av Filmbyn samt ett inriktningsbeslut om att
fortsdtta stodja utvecklingsarbetet 2017-2021 med 800 000 per ér.

Filmbyn 6ppnade i juni 2017. Ndmnden tog ett forsta beslut 2017-06-28 om att
stodja Filmbyn for lasaret 2017-2018 med 800 000 kronor. For att fa sina
rakenskaper pé kalenderar géller denna ansékan hosten 2018 och hela 2019.
Filmbyn fortsitter att utvecklas och hade under sitt forsta Oppna halvar ver

10 200 besokare och andelen utldndska turister var stor. Denna sommar har inte
besokssiffrorna varit riktigt lika hoga mycket beroende pa vadret men ndrmare
hilften av besdkarna dr utldndska turister.

Arbetet med att utveckla den filmpedagogiska verksamheten pagar och dér
samarbetar man bl.a. med Filmregion Sydost och Region Jonkopings lédn
Utveckling Film.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2018-09-13
e Ansokan frdn Filmbyn Smaéland ideell forening
e Underlag till projektbeslut

Beslut skickas till
Filmbyn Sméland



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2017/1627

REGIONLEDNINGSKONTORET

Agneta Jansmyr Kristina Athlei
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor



amy REgION UNDERLAG TILL PROJEKTBESLUT  1(2)
Q¥ JOnkodpings lan

Projektuppagifter

Projektnamn Projektagare

Filmbyn Smaland Filmbyn

Ar och manad fér projektstart Ar och manad fér projektavslut

1706 1912

Status Diarienummer

Fortsattning RJL 2017/1627

Historik

Tidigare beslut Utbetalda medel

2017 800 000

Geografiskt omrade

Berérda kommuner och l1an som medverkar i projektet

[ ] Aneby X Eksjo

|:| Gnosjo |:| Gislaved

[ ] Habo [ ] Jonkoping

[ ] Mulisjo [ ] Nassjo

|:| Savsjo |:| Tranas

|:| Vaggeryd |:| Vetlanda

|:| Varnamo |z| Kalmar lan

Information, Regional utveckling

Kommentarer till ansékan*

Forlangningsansdkan

Ansokans koppling till Regionala utvecklingsstrategin, RUS

En KKN foreteelse, breddat ndringsliv, landsbygdssatsning

Ansokan ar kopplad till:

|z| Arbetsmarknad/naringsliv |:| Utbildning/forskning |z| Attraktivitet |:| Infrastruktur
Avstamning har skett med

|z| Utbildning och kultur |:| Folkhalsa och sjukvard |:| Kommunal utveckling

Beskrivning av arbetet i projektet kopplat till jamnstélldhetsperspektivet

Beskrivning av arbetet i projektet kopplat till horisontella kriterier fér miljo, integration och mangfald samt folkhalsa
Arbete med integrationsprojekt

Beskrivning av arbetet i projektet kopplat till barnkonventionens intentioner (géller endast folkhalsa)
Barnkonventionen &r en utgangspunkt for arbetet

Forlag till sarskilda villkor for beslut

* Projektagarens ansdkan bilaggs underlaget

Medelbeslut

Ar Summa Typ av medel
2018 400000 Regionala utvecklingsmedel
2019 800000 Regionala utvecklingsmedel

Totalt |1 200 000,00 kr

Beslutet motsvarar 19 procent av den slutliga godk&nda kostnaden till projektet.

© Region Jonkdpings lan RjL5148 Version 2 2018.06




§  Region
Q¥ JOnkodpings lan

Utbetalningsprognos

UNDERLAG TILL PROJEKTBESLUT

2(2)

Ar 2018 beraknar vi att betala ut 400 000 kronor.

Nationell strategisk prioritering

2

Nationell &mneskategori

06E

Information

Region Jonkdpings lans riktlinjer samt handledning for ansékan om regionala projektmedel ligger till grund for beslutet.

Las mer pa plus.rjl.se

© Region Jonkdpings lan RjL5148 Version 2 2018.06




¥ Region ANSOKAN OM REGIONALA )
¥ Jbnkopings lan @' Region PROJEKTMEDEL JONKOPINGS LAN
Jénkdpings l&n

1(5)

2018 -08- 12
onrR:[LQO[?///éZ 7 20180012
Projekt

D Ny anstkan — Forstudie |:| Ny ansdkan — Projekt Férlangningsansékan™

* Fyll endast i denna sida. Las mer i dokumentet Handiedning for anstkan om regionala projektmedel.

Uppgifter om projektet

Frojektnamn

Filmbyn Smaland

Projektperiod Totalkosinad Sdkt belopp frén Region Jénkdpings 14n (totalbelopp)
20180701--20191231 6294 000 1200 000

Uppgifter om sékande

Projektagare E-post

Filmbyn ideell férening info@filmbyn.se

Postadress Postnummer | Ort

Spilhammarvagen 4 50897 Mariannelund

Telefon Mohiltefefon

0496-21691 070-8209745

Crganisationshummer CFAR-nummer*™ Plusgiro Bankgiro
802491-2795 55606263 5173-0224
Ar stkande momsredovisnhingsskyldig f&r projektet? Giller ansdkan medfinansiering for EU-stod?

Ja [] Nej [1ua Nej

** Arbetsstallenummer enligt Statistiska centralbyrén {Tfn: 019-17 60 00).

Projektledare

Namn E-post

Robert Glader robert@filmbyn.se
Telefon Mobiftelefon
0496-216 91 070-820 97 45
Ekonomihantering

Namn E-post

Britt Svensson britt@filmbyn.se
Telefon Mobiltelefon
0496-21691 076-308 20 44

Projektbeskrivning med kostnads- och finansieringsbudget ska bifogas (se bilaga).

Underskrift av behdrig att foretrdda sékanden

Ort och datum

Marianneiund 20180912
f Namnfdrtydligande

NamntackMng -
@Mw\ ' Robert Glader

© Region Jonkopings 1&n RjL1228 Version 4 2018.02
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Spridning
Ange hur information om projektet ska spridas
Uppféljning/utvardering av projektet
Kostnadsbudget*

Kostnadsslag Ar 20 Ar20 Ar 20 Ar 20 Totait
Egen personal {inkl. sociafta avgifter)
Antal timmar:
Lénekostnad per timme: 280.500 578.000 858.500
Externa tjdnster 435.000 896.000 1.331.0600
Lokalkostnader 900.000 1.854.000 2.754.000
Investeringar (galler inte medel fran Region Q
Jonkepings I4n)
Ovriga kostnader (ange kostnadsspecifikationen i 442 000 909.000 1.351.000
bilaga)
Indirekta kostnader (specificera | bifaga) 0
Summa kostnader 2.057.500( 4.237.000 0 0 6.294.500
Intékter 0
Summa nettokostnader 2.057.500 4.237.000 0 0 6.294.500
Offentiiga bidrag i annat &n kontanter 0
Privata bidrag i annat &n kontanter 0
SUMMA (A) 2.057.500| 4.237.000 0 0 6.294.500
Finansiering*

Finznsizr Ar20 Ar 20 Ar20 Ar 20 Totalt

Region Jénképings lan 400.000 800.000 1.200.000
Eksjé kommun/Skruven 400.000 800.000 1.200.000
Entré/konferens/shop 1.054.500| 2.232.000 3.286.500
Hyra café 120.000 240.000 360.000
Lénebidrag 82.500 165.000 247 .500
SUMMA (B) 2.057.000{ 4.237.000 0 0 6.294.000

* Tabellerna fdr kosthadsbudget och finansiering summeras automatiskt. Genom att anvanda tab-tangenten mellan falten, far

du fram ratt summa direkt. Observera att summan i (A) méaste tverensstamma med summan i (B).



Delrapport om verksamheten vid Filmbyn Smiland
(18 01 01-18 06 30)

Filmbyn Smaland har under aret hallit Sppet varje dag kl 11 — 17, under lagsasong
(forutom nigra veckors underhill av teknik och utstillning) och k1 10 - 18 under
hogsasong.

Genom vart filmmuseums verksamhet bevarar, féradlar och utvecklar vi
kulturarvet Astrid Lindgrens filmer. Under hdgsisong attraherar vi savil utlaindska
som svenska besdkare och fungerar som en turistmagnet lokalt och regionalt och
finansierar vara kostnader via biljettintikter. Under ligsasong utvecklar vi
filmmuseets pedagogiska verksamhet med film av, med och for barn och unga.
Detta sker i samarbete med Fksjé kommun, Region Jonkopings lan samt genom
interregionala samarbeten.

Ambitionen att arbeta med filmpedagogisk verksambhet ar kopplad tll en sarskild typ
demokratifrigestillningar, exempelvis frigor om vem som skildrar var virld (bara
vuxna?) eller vems bilder och perspektiv som blir bestimmande (storstadens eller
landsbygdens?). I samarbete med Kulturskolan i Eksj6 och regionala filmcentrum 1
Smaland vill vi ge barnen en chans att ta sig ut pa den digitala atenan, inte bara som
konsumenter utan ocksi som aktorer. Genom att producera sina egna filmer ges
barnen tolkningsforetride i sin egen vitld. Filmbyns existensberattigande under
den del av aret som inte ir 16nsam ur ett besdksmalsperspektiv dr ocksé pa ett
annat sitt kopplad till frigan om demokrati och om barnens rattigheter. Vi menar
att barn och unga pa landsbygden bor fa tillgang till samma utbud av
kulturaktiviteter och ges samma méjlighet att utveckla sina kreativa fardigheter,
som barn som vixer upp i stider. Dir ser vi Filmbyn som en framtida resurs for
bide kommun och region.

Besiiksmalet Filmbyn utvecklas i dag i samatbete med Emilkraften och kommunens
turismenhet samt ett nira samarbete med Smilands Turism. Filmbyns
filmkulturella och filmpedagogiska verksamheten drivs 1 samarbete med Region
Jonkopings lins avdelning for Utveckling Film, kommunens kultur och
fritidsavdelning men ocksé via interregionala samarbeten med i forsta hand
Filmregion Sydost. Tack vare ett stod fran Filminstitutet till Kulturskolan i Eksjo
kommun har vi under dret inlett ett samarbete med dem.

Vart mal ir att Kulturskolan med Filmbyn som plattform ska utveckla sitt arbete
med film i den 6stra delen av kommunen.




Genomforda aktiviteter 2018

Férhandsvisning

Katla von Bengtssons film Agatha Granndetektiven - en detektivhistoria Jfor hela familjen
hade biopremiir i Stockholm den 16 februari, men visades redan den 12 februari
for barn 1 Mariannelundstrakten i samarbete med produktionsbolaget Copenhagen
Bombay. Ett lyckat arrangemang dir filmbyns biosalong fylldes till bredden av
forvintansfulla barn. En bra start pa Filmbyns sportlovsaktivitetet.

Filmverkstidder

Under sportlovet fick barn i arskurs 3—5 lira sig mer om manus, foto och
redigering samt testa ljud och ljus pa Filmbyn. Ipads ldnades ut utan kostnad och
filmredigetingen gjordes med hjilp av Imovie. Kursen avslutades med att filmerna
visades i filmbyns filmsal. Samtliga filmverkstider arrangerades 1 samarbete med
Kulturskolan i Eksjo.

?Varskriket”

Inspirerade av Ronjas Rovardotters “varskrik” arrangerades en 16rdag i slutet av
april “Stora Virskriket”. Aktiviteter for stora och sma pagick hela dagen,
ansiktsmilning och varskrikstivling med lekar i skogen, filmvisning och
presentation om vad som hinder i Filmbyn under 2018. Frimsta syftet med dagen
var att samla bygden, uppmuntra till delaktighet och agandeskap. Arrangemanget
blev lyckat och inspirerade oss att utveckla tankar kring hur vi kan skapa olika
aktiviteter utifrin andra teman och uttryck i Astrid Lindgrens filmer (dir Ronjas
“varskrik” var ett bra exempel). Vi hade sirskilt inbjudit nysvenskar och
asylsokande, men tyvirr hérsammade endast nagra fi denna var inbjudan. Hir ser
vi en enorm utmaning — och méjlighet. Hur paverkas verksamheten for beséksmal
som ir kopplade till Astrid Lindgren av att en allt stérre andel kommande
generationer har en annan kulturell bakgrund 4n den klassiska svenska? Kan Astrid
Lindgrens berittelser bidra till insyn och kunskap om Sverige och den svenska
kulturen? Vi ser en stor mojlighet att med Filmbyn som plattform och Astrid
Lindgrens filmer som utgangspunkt arbeta med integration.

Filmpaket f6r pedagoger

Under viren genomférde vi pa forsok ett filmarrangemang sirskilt riktat till
pedagoger och annan skolpersonal. Efter visning av filmen 700 steg frin Bombay 1]
Paris erbjods indisk mat som passade till filmen. Ett mycket uppskattat
arrangemang som uppgavs fylla ett behov hos en hart arbetande lirarkir. Vi imnar




fortsitta utveckla denna typ av film-akdviteter for pedagoger, men aven andra
yrkesgrupper.

Under varen har forberedelsearbete pagitt for sommarmanadernas aktiviteter ,vilka
vi ger en utforligare information om 1 nista rappott:

- Filmworkshop for kinesiska barn, 12 juli

- Regionens feriearbete f6r 16-19 aringar, 2-8 juli

- Filmkollo f6r 10-12 aringar, 13-16 aug

- Filmvisning och filmsamtal med regiss6ren Jasmijn Kooiman, 15 aug

Samarbeten/natverk

Filmregion Sydost och Region Jonképings lin Utveckling Film

Vira naturliga samarbetspattner inom filmpedagogisk och filmkulturell verksamhet
i Smaland ir Filmregion Sydost (Kronobetgslan, Kalmar lin och Bleking). Vi ingar 1
varandras nitverk och har regelbunden kontakt. Region Jonkopings filmutvecklare,
Anna Rydell it en resurs och tillgang i vart arbete som vi 4r tacksamma for.

Barnfilmskolan Valand, G6teborgs universitet
Linda Sterno, lektor 1 filmisk gestaltning samt projektledare for Barnfilmskolan har
besokt Filmbyn och vi har besokt henne pa Valand.

Kungliga Biblioteket

Vi har inlett ett samatbete med filmforskaren Mats Rohdin, enheten for
kunskapsbyggande pi Kungliga Biblioteket i Stockholm. Under sommaren besokte
han oss, och fick en guidad visning av filmmuseet. Huvudsyftet med besoket var att
diskutera former for samatbete for att samla kunskap pé temat ”Astrid Lindgren
och filmen” for att utveckla filmmuséet. Vi hoppas hitta finansieringsmojligheter
for att skapa en ny utstillning som kan visas for allminheten redan sommaren
2019.




Projekt och projektansékningar

Mycket tid och kraft har 4ven detta ar dgnats it att formulera projektansokningar.

Under april manade jobbade vi med en ansokan till Kulturstiftelsen Katten, vi
ansokte om 70 000 for att kunna genomfora de demokrativerkstader vi hade
planerat. Vi fick tyvirr avslag, men hilsades vilkomna med en ny ansokan nista ar.
V1 dmnar gora ett nytt forsok.

Vi arbetade hart for att Furulundskolan i samarbete med oss skulle kunna
genomfora demokrati- och filmverkstader via Skapande skola. Stor lirarbrist och
andra problem gjorde att skolan till sist, trots beviljade medel fran Statens
kulturrad, valde att dra sig ur projektet.

Vi har arbetat fram projektet Filnz — och demokrativerkstider i samarbete med
Kulturskolan 1 Eksj6. Projektet genomfors med stod fran Filminstitutet och
kommer pédga t.o.m viren 2019. Projektet leds av Filmbyn och faciliteras av
Kulturskolans filmpedagog i samarbete med pedagoger p4 Ingatorpskolan.

Fran Astrid Lindgrens Hembygds utlysning Def goda evenemanget ansokte vi om
medel och blev beviljade 15 000 vilket mojliggjorde genomférandet av Stora
Virskriket.

Mariannelund, 18 09 09
Anna Mellergard, Verksamhetsutvecklare




; Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 75-88

Tid: 2017-06-28 kl.11.00-15.45

Plats: Regionens hus, sal A

§84  Projektansokan Filmbyn Smaland
Diarienummer: RJL 2017/1627

Beslut
Nédmnden
e beviljar Filmbyn Sméland 800 000 kr. Finansiering sker ur
anslaget for Regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Filmbyn Smaéland (f.d. Barnfilmbyn) anséker om medel for att
driva sin verksamhet under 2017-2018 och for att utveckla
verksamheten.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran presidiet 2017-06-14
Tjansteskrivelse 2017-05-24

Underlag till projektbeslut

Ansokan om regionala projektmedel 2017-05-23

Beslutet skickas till
Filmbyn Sméland

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras

Malin Olsson Lennart Karlsson



N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet §§ 75-88

Tid: 2017-06-28 kl.11.00-15.45
Rétt utdraget,

Intygar

Linda Byman



N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 156-158

Tid: 2015-11-24 kl. 13.40-13.50

Plats: Bella Rosa, Rosenlunds vardcentrum

§ 158 Bidrag till Barnfilmbyn

RIL Beslut
2015/
1945 1. Utstdllningsdelen finansieras med 6 miljoner kronor

(regionala utvecklingsmedel) under 2015-2017, varav 5
miljoner kronor avser uppbyggandet av utstillningsdelen
samt 1 miljon kronor avser projektering. Beviljat belopp
kommer att belasta 2015 érs anslag. Stodberittigade
kostnader kommer sérskilt att anges i beslutet och
utbetalning av medel ske i samband med ansdkan om
utbetalning enligt regionala utvecklingsenhetens
projektregelverk.

2. Inriktningen dr att under dren 2017-2021 fortsitta stodja
utvecklingsarbetet med hogst 4 miljoner kronor under
perioden, under forutsittning att medfinansiering finns
med motsvarande belopp. Principer for regionala
utvecklingsprojekt antagna av ANA-ndmnden ska f6ljas
frén 2017.

3. Barnfilmbyn Mariannelund (ideell férening) skall 16pande
informera ANA-ndmnd om utvecklingen i1 verksamheten.

4. En insynsplats i den ideella foreningen Barnfilmbyn
Mariannelund ska reserveras for en tjinsteman fran
Regional utveckling.

5. T Underlag till beslut om finansiering stryks andra stycket
pa sidan 5 under Forslag till sirskilda villkor for beslut.

Reservation

Jonas Magnusson (S) reserverar sig mot beslutet med f6ljande
motivering: Som socialdemokrat ser jag det som positivt med
politiska initiativ for regional utveckling i vért lén.



-y ReOON
¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 156-158

Tid:

2015-11-24 kl. 13.40-13.50

Dock ér underlag och ansdkan for detta projekt, sd som det 1
dagsliget ser ut, inte tillrackligt starkt och genomarbetat for att
antas. Jag reserverar mig dérfor mot beslutet.

Sammanfattning

Idag finns en aktivitetsplats i Mariannelund dér besokare kan fa
uppleva och ateruppleva barnfilm, och bli delaktig i skapandet av
film och beréttelser, bade genom aktivitetsplatsens utstéllning och
genom en tur i Emilfilmernas spar. I framtidens Barnfilmby
kommer det att finnas en filmstudio. En kreativ plats ddr barn och
unga kan fa dkade kunskaper kring rorlig media samt
experimentera och utforska filmens varld. Under professionell
ledning kan skolelever, forskolor och andra grupper gora sin egen
film — fran manus till slutredigering. Under lov och helger ar dven
barnfamiljer vilkomna att kasta sig in 1 ett filmiventyr och
producera film. Den verksamhet som &r tdnkt att skapas bygger pa
tre delar:

e Utstéllning
¢ Filmstudio
e Nod for svensk barnfilm

Beslutsunderlag
Ansdkan om regionala projektmedel Barnfilmbyn 3

Forslag till beslut p4 sammantridet

Presidet foreslar nimnden besluta bifalla bidraget efter ndgra
mindre justeringar.

Jonas Magnusson yrkar avslag pd bidraget.

Beslutsging

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att
ndmnden bifaller presidiets forslag. Votering begérs med foljande
propositionsordning. De som bifaller presidiets forslag rostar Ja
och de som bifaller Jonas Magnussons forslag rostar Nej.

Ja rostar f6ljande 13 ledamoter: Martina Jansson (S), Anders



; Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 156-158

Tid: 2015-11-24 kl. 13.40-13.50

Berglund (S), Annika Hansson (S), Jon Heinpalu (MP), Carina
Bardh (M), Gun Lusth (M), Raymond Pettersson (C), Jonas
Lindahl (KD), Mari Lindahl (FP), Lennart Karlsson (V), Maria
Hoérnsten (S), Irene Oskarsson (KD) och Malin Wengholm (M).
Nej rostar foljande tvéd ledamdter: Jonas Magnusson (S) och
Morgan Malmborg (SD).

Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Beslutet skickas till
Barnfilmbyn Mariannelund

Vid protokollet

Lena Bohman Hjelmstedt

Justeras

Malin Wengholm Jonas Magnusson

Rétt utdraget,
Intygar

Lena Sandqvist
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Filmbyn Ideell forening 1(7)
802491-2795

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Filmbyn Ideell férening, 802491-2795, med sate i Mariannelund far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2017.

Verksamheten
Allmédnt om verksamheten

Ideella féreningen Filmbyn &r en del av den organisation som skapats for att utveckla Filmbyn
Smaland. Snickerboa AB ar den organisation som ansvarar for driften av verksamheten och da hyr
den utstallning som den ideella féreningen fatt finansiering for.

Foreningen star for kulturvarden, filmkompetens, idéutveckling och for att séka medel till dessa.
Foreningen styrelse forvantas bilda och utgora ett kreativt natverk med intresse fér och kompetens
inom film och kultur. Féreningen ska ocksa agna kraft at lokalt forankringsarbete.

For utstallningen har finansiering erhallits fran Postkodlotteriets kulturstiftelse och region Jonkopings
Ian. Projektbudgeten hélls och projektet slutredovisades till Region Jonképings Lan och
Postkodsstiftelsen i januari 2018.

Om 2017

Under aret genomférde Filmbyns i samarbete med Furulundskolan ett Skapande Skola-projekt pa
temat Astrid Lindgrens filmer. Inom ramen for samarbetet arrangerades workshops samt filmvisning i
Filmbyn.

Filmbyns forsta filmworkshop genomfdrdes i augusti med Sunday Dolph Christopher Aimuamwosa.
Barn mellan 11-13 ar fick under en dag méjlighet att under professionell handledning producera en
egen film som sedan lades upp pa Youtube.

Under hésten hade vi en rad skolbesok bade fran Eksjé kommun och kringliggande kommuner. 70
larare och elever fran Vimarskolan samt elever och larare fran Lettland och Norge deltog i ett besok
som var en del av ett s.k. Nord-plus projekt. Inom ramen for ett integrationsprojekt fick Filmbyn under
november manad besdk av Ydre kommuns ungdomscoach tillsammans med en blandad grupp
svensktalande och ungdomar med annat modersmal. Under december var sju skolklasser fran
Furulundskolan inbokade fér guidade visningar i Filmbyns utstallning. Under hosten testade vi aven att
arrangera Filmfika och Filmtajm for barn.

Vi har haft ett femtontal olika organisationer och féretag som hyrt in sig for en hel- eller
halvdagskonferens i Filmbyn. Konferensrummet/biografen anvands bade i den dagliga verksamheten,
for inhyrda konferenser samt egenarrangerade filmvisningar och seminarieverksamhet.

Under hosten var vi vard for Filmregionernas arliga konferens. Forutom representanter fran
filmregionerna fanns personal fran Filmcentrum, Folkets Bio, Biografcentralen, Region Jonkdpings lan
Utveckling Film, Svenska Institutets nytillsatta barnfilmskonsulent samt manusférfattaren Marianne
Strand. Filminstitutet presenterade mojligheter och utmaningar med den nya helstatliga filmpolitiken.
Under skolornas hdstlov visade vi film och genomférde filmsamtal for barn.

En vecka innan den officiella Sverigepremiaren inbjod Filmbyn Smaland och LEE FILM till Galapremiéar
for Gordon & Paddy. Vi inbjoéd 5-6 aringar i Eksjoé kommun och kringkommunerna samt journalister,
bloggare och andra som spred information om bade filmen och Filmbyn Smaland, att vara med vid
detta tillfalle.

Med utgangspunkt ifrdn barnkonventionen har vi i samarbete med Eksjé kommuns kulturskola arbetat
fram ett forslag pa ett filmprojekt med sarskilt fokus pa demokrati och integration (genomférs ar 2018)

Utstallningen ar Filmbyns hjarta och hjarna. Att arbeta med fragan hur vi med utstaliningen som
utgangspunkt utvecklar verksamheten och bestksmalet for olika aldersgruppers behov ar darfér av
hogsta prioritet. | utvecklingsarbetet som pagar parallellt med den dagliga verksamheten utgar vi fran
de samtal, mail och rad och synpunkter som formulerats av olika bestkare i olika aldrar sedan
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Filmbyn slog upp portarna fér allméanheten fér snart sex manader sedan. Vi har aven fatt ny kunskap
och fler idéer genom att géra en rad studiebesdk, bland annat p4 Scenkonstmuseet i Stockholm och
pa Astrid Lindgrens Nas i Vimmerby. De fakta vi samlat in under hdsten och vintern kommer ligga till
grund for det fortsatta arbetet med att formulera en strategi och handlingsplan for verksamheten och
na Filmbyns langsiktiga mal.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2017 2016 2015
Nettoomsattning 283 824 - 5000
Resultat efter finansiella poster 1625 900 900
Soliditet, % - - -

Forandringar i eget kapital

Fritt eget

kapital

Vid arets borjan 1 800
Arets resultat 1269
Vid arets slut 3 069

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor 3 069, disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
Balanseras i ny rakning 3 069
Summa 3069

Foreningens resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med noter.



Filmbyn Ideell férening
802491-2795

Resultatrakning

Belopp i kr 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Rérelseintakter, lagerférdndring m.m.
Nettoomsattning 283 824 -
Ovriga rérelseintakter 10 565 157 2771477
Summa rorelseintikter, lagerforandring m.m. 10 848 981 2771477
Rérelsens kostnader
Kdpta varor och tjanster -10 490 863 -2 717 986
Ovriga externa kostnader -344 380 -21 060
Personalkostnader -12 121 -31 539
Summa rorelsekostnader -10 847 364 -2 770 585
Rorelseresultat 1617 892
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 8
Summa finansiella poster 8 8
Resultat efter finansiella poster 1625 900
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 1625 900
Skatter
Skatt pa arets resultat -356 -
Arets resultat 1269 900
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 166 051 -
Ovriga fordringar 216 356 133 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 1186 039 -
Summa kortfristiga fordringar 1 568 446 133 128
Kassa och bank

Kassa och bank 307 713 3149 159
Summa kassa och bank 307 713 3149 159
Summa omsattningstiligangar 1876 159 3 282 287

SUMMA TILLGANGAR 1876 159 3282 287




Filmbyn Ideell férening
802491-2795

Balansrakning

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital i ideella féreningar och stiftelser

Balanserat resultat 1800 900
Arets resultat 1269 900
Summa fritt eget kapital 3069 1800
Summa eget kapital 3 069 1800
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1282 087 614 583
Skatteskulder 356 -
Ovriga skulder 330 647 1842
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 260 000 2 664 062
Summa kortfristiga skulder 1873 090 3 280 487
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1876 159 3 282 287
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen upprattas for forsta gangen i enlighet med BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre
foretag, vilket kan innebara en bristande jamférbarhet mellan rakenskapsaret och det narmast
foregéende rakenskapsaret.

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resuiltat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinara intakter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i férhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Ovriga rérelseintikter
2017-01-01-  2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Erhallna bidrag 10 564 062 5197 315
Avgar forutbetald del av bidrag - -2 426 738
Ovriga rérelseintakter 1095 900
Summa 10 565 157 2771477

Not 3 Anstallda och personalkostnader
Bolaget har ej haft nagra anstéllda under verksamhetsaret. Ersattningar till styrelsen har utgatt.

Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31

2016-12-31

Upplupna bidrag 1186 039
1186 039 -

Not 5 Stillda sékerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter
2017-12-31 2016-12-31

Stéllda panter och sékerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser Inga Inga
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Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda bidrag - 2659 062
Ovriga upplupna kostnader 260 000 5000
260 000 2 664 062

Underskrifter

Mariannelund den

Anna-Lisa Mellergard

Helena Nordstrom

Martin Eneborg

Robert Glader

Var revisionsberattelse har lamnats den

Karin Nilsson
Auktoriserad revisor

Stefan EIm

Marlene Ockander

Anne-Magrete Wachtmeister

Simone Kastner
Revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Snickerboa Mariannelund AB, 556936-7617, med sate i
Mariannelund far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2017.

Verksamheten

Allmént om verksamheten
Foremalet for bolagets verksamhet ar att utveckla och driva Barnfilmsverksamhet i Mariannelund med
utstallning, aktivitetscentrum och filmvisning/konferens.

Verksamhetsaret 2017 var aret da vi antligen kunde flytta in i nybyggda lokaler och 6ppna upp en helt
ny utstéllning om Astrid Lindgrens filmer under namnet Filmbyn Smaland.

Utstallningsteamet fick tilltrade till utstallningshallen i det nybyggda huset den 1 mars 2017 och bérjade
uppbyggandet av alla studiomiljéer. Teamet jobbade valdigt intensivt for att allt skulle bli klart och de
sista veckorna blev det jobb i stort sett dygnet runt.

Totalt sett har allt fungerat valdigt bra med bade PEAB som byggde huset och héll tidplanen till punkt
och pricka samt Ingmarie Hallings utstallningsteam som ocksa holl deadline.

Den stora dagen som vi hade sett fram emot under nastan sju ars hart arbete intraffade den 17 juni, da
vi 6ppnade upp portarna for vara besokare!

Den officiella invigningen, den 16 juni, blev en succé med idel lovord. Vi hade gladjen att ha flera av
lanets kommunalrad och representanter fran bade politiken och tjanstemannasidan pa plats.
ANA-namndens ordférande Malin Olsson blev intervjuad pa scenen och berattade om betydelsen av
den har typen av satsningar. Saltkrdkans VD Olle Nyman var, som manga andra av vara gaster,
valdigt ndjd med det fardiga resultatet.

Dagen fore den officiella invigningen, den 15 juni, hade vi férhandsvisning for aktiedgare,
samarbetspartners, lokala entreprendrer och besdksnaringen. Vi fick valdigt manga positiva ord fran
besbdksnaringen som ar mycket glada for att Jonkdpings lan har fatt ett nytt innovativt besoksmal.

Under sommaren hade vi férutom en strid strom av besdkare dven manga besok fran olika medier.
Det var ca 25 st utlandska journalister och influencers som var intresserade att skriva om Filmbyn
Smaland. Detta resulterade i flera olika artiklar, bl.a i Die Welt som ar en av Tysklands storsta
tidningar.

Filmbyn Smaland har ocksa tagit emot grupper och konferenser under hésten.

Malet var att fa 7 500 besokare under 2017 och nar vi summerade aret hade dver 10 300 gaster
besokt oss.

Under 2015 erhdll bolaget ett uppstartsbidrag fran Eksjé Kommun pa 2 miljoner kr. Nettoresultatet
under 2016 och 2017 har avraknats mot detta uppstartsbidrag, varvid bolaget under dessa ar visar ett
nollresultat. Av bidraget aterstar 1,2 miljoner till kommande ar.
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Flerarsoversikt Belopp i kr
2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 1848 621 - 5328 -
Resultat efter finansiella poster - - 192 -43 660
Soliditet, % 15 17 17 37
Eget kapital
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets borjan 472 000 - -43 468
Ej registrerat aktiekapital 36 000
Vid arets slut 508 000 - -43 468
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten, kronor 43 468, behandlas enligt féljande:
Belopp i kr
Balanseras i ny rakning -43 468
Summa -43 468

Bolagets resultat och stallning framgar av efterfljande resultat- och balansrakningar med

tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Rérelseintakter, lagerférdndring m.m.

Nettoomséattning 1848 621 -
Ovriga rérelseintakter 2 505 351 128 755
Summa rorelseintikter, lagerforandring m.m. 2353972 128 755
Rérelsekostnader

Ravaror och fornédenheter -228 015 -
Ovriga externa kostnader -1673 128 -99 986
Personalkostnader 3 -452 815 -28 775
Summa rérelsekostnader -2 353 958 -128 761
Rorelseresultat 14 -6

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter - 12
Rantekostnader och liknande resultatposter -14 -6
Summa finansiella poster -14 6

Resultat efter finansiella poster - -

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt - -

Skatter

Arets resultat - -
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 4 783 100 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 783 100 -
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 5 200 000 200 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 200 000 200 000
Summa anlaggningstillgangar 983 100 200 000
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 652 908 492 508
Fordringar hos intresseféretag 6 - 248 933
Ovriga fordringar 417 668 1161
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 470 030 -
Summa kortfristiga fordringar 1 540 606 742 602
Kassa och bank

Kassa och bank 634 687 1939 654
Summa kassa och bank 634 687 1939 654
Summa omséttningstillgangar 2175293 2682 256
SUMMA TILLGANGAR 3 158 393 2 882 256
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (472 aktier) 472 000 472 000
Ej registrerat aktiekapital 36 000 47 000
Summa bundet eget kapital 508 000 519 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -43 468 -43 468
Summa fritt eget kapital -43 468 -43 468
Summa eget kapital 464 532 475 532
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 410 802 417 525
Skulder till intresseféretag 7 685 000 -
Ovriga skulder 10 382 1848
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 1587 677 1987 351
Summa kortfristiga skulder 2 693 861 2406 724
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 158 393 2 882 256
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allméanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning

Rdrelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére extraordinara intakter och kostnader.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i férhallande till

balansomslutningen.

Not 2 Ovriga rérelseintikter

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Erhallna bidrag 473 402 128 755
Ovriga intakter 31949 -
Summa 505 351 128 755
Not 3 Anstéllda och personalkostnader
Personal

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Medelantalet anstallda 0,5 -
Summa 0,5 -
Not 4 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella

anlaggningstillgangar

2017-12-31 2016-12-31
Vid arets borjan - -
Investeringar 783 100 -
Redovisat varde vid arets slut 783 100 -
Not 5 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 200 000 -
-Foérvarv - 200 000
Vid arets slut 200 000 200 000

Bolaget ager 40 % av aktierna i Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB, 556826-4328.
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Not 6 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 248 933 -
-Tillkommande fordringar - 248 933
-Reglerade fordringar -248 933 -
Redovisat varde vid arets slut - 248 933
Not 7 Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2017-12-31 2016-12-31
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas efter mer an
fem ar efter balansdagen - -
Not 8 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sédkerheter

2017-12-31 2016-12-31
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Ovriga eventualforpliktelser Inga Inga
Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda bidrag 1225430 1 957 351
Upplupna kostnader 362 247 30 000

1 587 677 1987 351
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Underskrifter

Mariannelund den

Stefan EIm
Styrelseordférande

Anna-Lisa Mellergard

Helena Nordstrom

Anne-Margrete Wachtmeister

Min revisionsberattelse har lamnats den

Karin Nilsson
Auktoriserad revisor

Robert Glader
VD

Anders Eneborg

Marlene Ockander
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Snickerboa Mariannelund AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstamma

Stadmman beslot ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Mariannelund den

Stefan EIm
Styrelseordférande



Budget Filmbyn 2018

Slag Klartext Total |Snickerboa |Filmbyn | Anteckningar
Entreavgift 2025 2025 15 000 betalande ,utfall 2017 1418 tkr 6kning 4600 besdkare
Shop 240 240 30% vinst , utfall 2017 122tkr
Forsaljning konferanser 50 50 utfall 2017 43 tkr

Hyresintakt Zedigs 240 240

Bidrag regionen 800 800|800 tkt /ar till till 2022-06-30
Bidrag kommun uppstart 400 400 Hamtas fran bidrag kommunen (1,2 milj)
Hyressdnkning Skruven 400 400 Slutlig placering 1an
Lonebidrag 165 165 Sara S

Summa Intakter 4320 3520 800

ink6p av varor shop 160 160

Lokalhyra 1800 1800

Varme /El Eksj6 energi 130 130 Forbrukning / bergvarme
Varme /El Eon 70 70 Natavgift /bergvarme

vatten och avlopp 40 40

Sophéntning 40 40

Snoskottning 35 35

Verksamhetsvaktmastare 100 100

stadning och renhallning 20 20 Stad och renhallniningsmatrial
Kostnader administration 40 40 Fiber,BABS mm
forbrukningsmatrial 40 40| Reservdelar utstallningen
Annonsering 200 200 Marknadsforing
Representation 5 5

Forsakringar 18 18

Redovisningskostnader 50 25 25| avtal Baks o co

IT-tjdnster 150 150

Inhyrd personal 570 570|Tjanstekop Emilkraften 0,88 tjanst
Summa externa tjdnster 3468 2683 785

I6n sommarpersonal 130 130

I6n lokalvard 215 215

styrelsearvorden 40 20 20

semesterlon 16 16

sociala avgifter 160 152 8

Utbildning 25 25

resor styrelse 10 10

Resekostnader 10 10 personal

Kost och logi 20 20 personal

Mobiltelefon 20 20 personal

Summa personalkostnad 646 618 28

Avskrivningar

Summa Avskrivningar

Kostnader totalt 4114 3301 813

RESULTAT 206 219 -13




3-arsbudget 2018 2019 2020
Slag Klartext Belopp total tkr] Belopp total tkr Belopp total tkr

Entreavgift 2025 2925 3900
Shop 240 240 240
Forsaljning konferanser 50 50 50
Hyresintakt Zedigs 240 240 240
Bidrag regionen 800 800 800
Bidrag kommun uppstart 400 400 400
Hyressdnkning Skruven 400 400 400
Lonebidrag 165 165 165
Summa Intakter 4320 5220 6195
ink6p av varor shop 160 160 160
Lokalhyra 1800 1800 1800
Varme /El Eksjo energi 130 130 130
Varme /El Eon 70 70 70
vatten och avlopp 40 40 40
Sophéntning 40 40 40
Snoskottning 35 35 35
Verksamhetsvaktmastare 100 100 100
stadning och renhallning 20 20 20
Kostnader administration 40 40 40
forbrukningsmatrial 40 40 40
Mobiltelefon 20 20 20
Annonsering 200 200 200
Representation 5 5 5
Forsakringar 18 18 18
Redovisningskostnader 50 50 50
IT-tjdnster 150 150 150
Inhyrd personal 570 570 570
Summa externa tjdnster 3488 3488 3488
I16n sommarpersonal 130 130 130
I6n lokalvard 215 215 215
styrelsearvorden 40 40 40
semesterlon 16 16 16
sociala avgifter 160 160 160
Utbildning 25 25 25
resor styrelse 10 10 10
Resekostnader 10 10 10
Kost och logi 20 20 20
Summa personalkostnad 626 626 626
Avskrivningar

Summa Avskrivningar

Kostnader totalt 4114 4237 4365
RESULTAT 206 983 1830

2018 15000 besokare
2019 22500 besékare
2020 30000 besékare
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Period:2018-01-01 - 2018-08-31

Resultatrapport

Sida: 1
Utskrivet: 2018-10-18

Belopp i kr 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-08-31 2017-12-31
Rérelseintékter, lagerfoérdndring m.m.
Nettoomsattning 1 374 696,68 1848 621,24
Ovriga rérelseintakter 1426 594,59 505 351,11
Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m. 2 801 291,27 2353 972,35
Roérelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -222 820,64 -228 014,94
Ovriga externa kostnader -2211 289,07 -1673 127,97
Personalkostnader -367 113,47 -452 815,49
Summa rorelsekostnader -2 801 223,18 -2 353 958,40
Rorelseresultat 68,09 13,95
Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -68,09 -13,95
Summa finansiella poster -68,09 -13,95
Resultat efter finansiella poster 0,00 0,00
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 0,00 0,00

Skatter

Arets resultat




—— REQON
¥ JOnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§130-141

Tid:

Plats:

§136

2018-11-09 k1:09.00-10.50

Regionens hus sal B

Granskning av processen for

bidragsutbetalning
Diarienummer: RJL 2018/1674

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Godkénna svar till regionrevisionen enligt foreliggande
tjansteskrivelse samt overlamnar den till regionfullméktige
och regionrevisionen.

Sammanfattning

Region Jonkopings lins revisorer har genomfort granskning av
processen for bidragsutbetalning inom nidmnden for
arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet. I foreliggande
tjénsteskrivelse redovisas svar pa revisorernas fragor.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2018-11-01

e Missiv - Granskning av processen for bidragsutbetalning
inom ndmnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet 2018-06-01

e PwC, Revisionsrapport processen for bidragsutbetalning
inom namnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras
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Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§130-141

Tid: 2018-11-09 k1:09.00-10.50

Malin Olsson
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman
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Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Granskning av processen for
bidragsutbetalning inom namnden for
arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Forslag till beslut
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Godkéanner svar till regionrevisionen enligt foreliggande tjansteskrivelse
samt Overldmnar den till regionfullméktige och regionrevisionen.

Sammanfattning

Region Jonkopings léns revisorer har genomfort granskning av processen for
bidragsutbetalning inom ndmnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet.
I foreliggande tjansteskrivelse redovisas svar pd revisorernas fragor

Information i arendet

Regionrevisionen har i missiv 2018-06-01 foreslagit regionfullméktige att ge
ndmnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet i uppdrag att svara pa
vilka atgirder som kommer att vidtas till foljd av granskningens resultat och
revisorernas rekommendationer.

Revisorernas bedomning och reckommendationer
Regionrevisionens bedomning dr att nimndens interna kontroll inte fullt ut ar
tillracklig. Bedomningen grundas pa att riktlinjerna for vissa bidragsslag inte
tydligt anger hur bidrag skall férdelas och att det saknas tydliga rutiner for
processen. Likasa finner revisionen att det finns brister 1 uppfoljningen och pa
vilka kriterier bidrag utbetalas.

Revisorernas rekommendationer r att separat policy faststélls av
regionfullmaéktige samt att riktlinjer for handlédggning faststélls av ndmnden.
Vidare rekommenderar revisionen att nimnden dvervager en
organisationsdversyn 1 syfte att samla handldggningen av nimndens samtliga
bidragskategorier.

Bakgrund och beskrivning av arendet
Dévarande landstingsrevisionen genomforde ar 2012 en granskning av
hanteringen av foreningsbidrag. Ett antal brister konstaterades. Med detta som
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bakgrund har regionrevisionen funnit det angelédget att genomfora en uppfoljande
granskning av processen for bidragsutbetalning inom nimnden for arbetsmarknad,
ndringsliv och attraktivitet. Nuvarande policy och riktlinjer dr daterade 2016-09-
27.

PwC har pa uppdrag av regionrevisionen granskat processen for
bidragsutbetalning inom nimndens ansvarsomrade. Fragestillningen ar foljande.
Ar nimndens interna kontroll tillriicklig vad géiller processen for
bidragsutbetalning?

PwC:s slutsatser ar att den interna kontrollen inte fullt ut &r tillrdcklig. For vissa
bidragskategorier ér det inte tydligt hur bidrag ska fordelas och att det saknas
tydliga handldggningsrutiner for hur granskning/kontroll av krav och kriterier,
som finns i riktlinjerna ska goras och dokumenteras.

Vidare konstaterar PwC att nimndens uppf6ljning av foreningar/organisationer
som far bidrag inte fullt ut &r tillricklig och att namndens system och rutiner for
intern kontroll inte tillrdckligt minimerar risken for godtycklighet i
handléggningsprocessen, da det for vissa bidragsformer saknas transparens for pa
vilka grunder bidrag fordelas och bidragsbelopp riknas fram.

Synpunkter

Allméant

Ur ett allménperspektiv dr det angeldget att allmidnna medel beslutas om pé
korrekta grunder och med ett regelverk som bas, som garanterar detta. I det nu
aktuella drendet ar det sérskilt viktigt att sd ar fallet, dd bidragsgivning till
foreningar och organisationer méste ske pé extra réttssikert sétt. Rattviseaspekten
och dértill respekten for allmdnna medel ar grundbultar for bidragsgivning.

Ur ett regionalt utvecklingsperspektiv

Stod till olika aktiviteter 1 regionen ar en del i det regionala utvecklingsarbetet.
Saval bidrag inom ramen for folkhélsa och sjukvard, studiedistrikt, politiska
ungdomsorganisationer, ovriga ungdomsorganisationer, pensionirsorganisationer
som kulturbidrag &r verktyg for en positiv regional utveckling for hela regionen.
Som verktyg for den regionala utvecklingsprocessen dr bidragsgivning ett aktivt
och bra instrument. Det géller savél stora som sma belopp och oavsett var 1
regionen geografiskt bidragen avser. Dock &r det mycket visentligt att det finns
policy, riktlinjer samt uppfoljningsrutiner for att studera effekterna av bidragen.

Ur ett politiskt namndsperspektiv

For nimndens verksamhet och beslutsfattande &r det angelédget att beslutsunderlag
ar grundade pé ajourhallen och samlad policy och klara riktlinjer. Det ger
dessutom underlag for en bra internkontroll och uppfdljning.
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Uppfoljningsarbetet ar likasé en visentlig och nddvandig del i
budgetefterlevnaden. Vidare dr den organisationsfordndring som forestir inom
kort mellan Regional utveckling och Utbildning och kultur en anledning till att
gora en total Oversyn inom dmnesomradet bidragsgivning.

Ur ett handlaggarperspektiv

For enskilda handldggare inom Regional utveckling, Utbildning och kultur samt
Folkhélsa och sjukvérd dr det en nodvéndighet, for ett rattssékert handldggande,
att det finns policy och sa tydliga riktlinjer som mojligt. Det skapar ddrmed
forutséttningar for transparent arbetssétt samt minskar sarbarhet vid
personalskiften.

I samband med tydligare riktlinjer kommer mojligheter till en digitaliserad
process studeras, som skulle underlétta sdvil administrationen som dka
effektiviteten.

Ur ett ansokarperspektiv

For enskilda bidragssokanden dr det mycket visentligt med ajourhéllen policy och
sé tydliga riktlinjer som mojligt. Det r vésentligt, inte minst som information
men dven for att ansokningsforfarandet ska vara sd enkelt som mojligt, sdvil for
den sokande som for Regional utveckling och andra handldggande enheter samt
for beslutsfattare. Att processen dessutom dr transparent och forutségbar ér
viktigt. Rattssdkerhet &r likasa en vésentlig del 1 tydlig policy och klara riktlinjer.

Ur ett ansOkarperspektiv dr en mer riktad information 6nskvérd, som delvis kan
uppnds med en digitaliserad process med automatiska utskick m.m.

Planerade atgarder

Svaret grundas pa regionrevisionens rapport, nuvarande Policy och riktlinjer for
bidragsgivning inom omradena folkhélsa, utbildning och kultur (2016-09-27)
samt intervjuer med personal inom ekonomi, regional utveckling, utbildning och
kultur samt folkhilsa och sjukvard.

De framforda synpunkterna pa aktuell policy samt riktlinjer for handlaggning med
mera dr relevanta. Det dr angeldget att det finns en tydlig policy for samtliga
bidragsslag samt att riktlinjer for handlaggning och uppf6ljning &r sd entydiga och
konkreta som mojligt. Den interna kontrollen ska likasé bli foremal for en analys
och forslag till rutiner.

Det kommer ocksé att vara angeldget att som foljd av planerad omorganisation
mellan Regional utveckling och Utbildning och kultur géra en dversyn av
handléggningsprocessen ur administrativ/organisatorisk synvinkel.

Den sammanfattande bedomningen &r att det dr angelédget att gora en Gversyn av
policy och riktlinjer och internkontroll inom omradet bidragsgivning i samverkan
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mellan regional utveckling, folkhélsa och sjukvéard samt ekonomi. Likasa kan
viss jaimforelse goras med regelverk fran andra nérliggande regioner.

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse daterad 2018-11-01
e Missiv - Granskning av processen for bidragsutbetalning inom ndmnden
for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet 2018-06-01
e PwC, Revisionsrapport processen for bidragsutbetalning inom nimnden
for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslut skickas till

Regionrevisionen

REGIONLEDNINGSKONTORET

Agneta Jansmyr Kristina Athlei
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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Regionrevisionen

Némnden for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet

Granskning av processen for bidragsutbetalning
inom nadmnden for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Nimnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet ansvarar for att frimja
hallbar ekonomisk tillvixt, niringslivsutveckling, komptensforsorining,
kulturverksamhet och tkad sysselsittning i Region Jonkdpings 1dn. Inom
verksamhetsomradena har nfimnden bl.a. till uppgift att besluta om och betala ut
bidrag.

Ur ett styrningsperspektiv sdvil som ett medborgarperspektiv 4r det av stor vikt
att bidragsgivningen styrs av tydliga och dndamalsenliga policyer och riktlinjer.
Revisorerna har utifrdn en beddmning av risk och vésentlighet beslutat om att

genomfira en granskning av den interna kontrollen inom det beskrivna omradet.

Revisionsrapporten i sin helhet &r bifogad defta missiv.

Revisorernas beddmning och rekommendationer

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att nimnden for arbetsmarknad,
ndringsliv och attraktivitets interna kontroll inte fullt ut &r tillrdcklig.
Beddmningen grundar sig pa att riktlinjerna for vissa bidragskategorier inte tydligt
anger hur bidrag ska fordelas och att det saknas tydliga rutiner for processen.
Vidare bedémer revisorerna att det finns brister i uppféljningen och pa vilka
kriterier bidrag utbetalas. Revisorerna beddmer att det finns en tydlig organisation
samt att det finns aktuella mal- och styrdokument for bidragsgivning.

s uppritta en separat policy som faststiills av regionfullmiktige och 1
komplement till denna dven uppritta detaljerade riktlinjer for
handliggningen som faststills av niimnden t6r arbetsmarknad,
néringsliv och attraktivitet. Vid uppréittande av dessa bor
revisorernas beddmningar ovan beaktas

Revisorerna rekommenderar Region Jonkipings lin att:

s (verviiga en organisationsGversyn i syfte att samla handliggningen
\\ av nimndens samtliga bidragskategorier

Region Jonkdpings 1an Telefon:  010-241 00 00 . Organisationsuppgifter
Regionrevisionen E-post:  regionrevisionen@ijl.se Bankgiro: 5216-2849
Box 1024 Hemsida: www.ijl.se Orgnr: 232100-0057
551 11 Jénképing
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Svar
Regionrevisionen foreslar att regionfullmiktige ger ndmnden for arbetsmarknad,
néringsliv och attraktivitet i uppdrag att senast 1 november 2018 svara pa vilka
atgirder som kommer att vidtas till f6ljd av granskningens resultat och
revisorernas rekommendationer.
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Sammanfatining och revisionell
bedomning |

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Jonképings lin granskat
processen for bidragsutbetalning inom namnden for arbetsmarknad, néringsliv och -
attraktivitet. Granskningen ska besvara foljande revisionsfriga:

Ar nimnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitets interna kontroll tillrdcklig
vad giller processen for bidragsutbetalning? Granskningen har genomforts genom
intervjuer, dokumentstudier och djupgranskning av ett urval av bidragsérenden.

Sammanfattningsvis bedémer vi att namndens interna kontroll inte fullt ut &r tillricklig.
Vi grundar var beddmning p4 att riktlinjerna for vissa bidragskategorier inte tydligt anger
hur bidrag ska fordelas och att det saknas tydliga handldggningsrutiner for hur
granskning/kontroll av krav och kriterier som finns i riktlinjerna ska goras och
dokumenteras. Vidare bedémer vi att nimndens uppf6ljning av foreningar/organisationer
som fér bidrag inte fullt ut &r tillrdcklig och att ndimndens system och rutiner for intern
kontroll inte tillrickligt minimerar risken f6r godtycklighet i handliggningsprocessen, da
det for vissa bidragsformer saknas transparens for pa vilka grunder bidrag fordelas och
bidragsbelopp riknas fram. Vi bedomer att det finns en tydlig organisation och
ansvarsfordelning for nimndens process for bidragsgivning samt att det finns aktuella
mél- och styrdokument som ligger till grund bidragsgivningen.

Nedan redovisas bedémningar for respektive kontrollmal.

Bedémningar mot kontrollmal

Kontrollmal Kommentar

Det finns en tydlig Uppfyllt

organisation och Ansvarsfordelningen och beslutsfattandet for
ansvarsfordelning for bidragsgivningen regleras tydligt i nimndens
niimndens process for reglemente och delegationsordning. Vi
bidragsgivning konstaterar att det finns en viss sdrbarhet i

handldggarorganisationerna. Enligt var
bedomning kan en samlad handliggning av
nimndens samtliga bidragskategorier bidra till
en minskad sirbarhet och ge bittre
forutsattningar for verksamhetsutveckling och
en likvirdig handliggning.

‘, Detﬁnnsaktue]]a T Uppfy e
styrdokument som ligger till  Det finns en tydlig koppling mellan
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grund for bidragsgivningen  kulturplanen och nimndens bidragsgivning
och i policyn och riktlinjerna for
bidragsgivningen finns formulerade mél som
syftar till att forverkliga regionens
évergripande vision.

Det finns Andamélsenliga Delvis uppfyllt

och viil forankrade riktlinjer Det finns riktlinjer till stod for

for fordelning av bidrag bidragsgivningen som &r vl férankrade inom
handlidggarorganisationerna inom savil
utbildning och kultur som inom regional
utveckling. Vi bedémer att riktlinjerna foér
vissa bidragskategorier inte tydligt anger hur
bidrag ska fordelas, medan det f6r andra
bidragskategorier finns s pass detaljerade
anvisningar hur bidrag ska fordelas att
riktlinjerna snarare kan betraktas som
dokumenterade handlaggningsrutiner.

Enligt vir bedémning bor nimnden éverviga
att initiera en 6versyn av géllande policy och
riktlinjer i syfte att skapa en separat policy som
faststills av regionfullméktige och ett
styrdokument med detaljerade riktlinjer for
handlidggningen som faststills av nimnden.
Riktlinjerna bér fér samtliga bidragskategorier
ge en anvisning om hur stort bidragsbelopp en
forening/organisation kan fa och hur
fordelningen mellan olika
féreningar/organisationer ska g till.

Det finns dndamaélsenliga Delvis uppfyllt

och dokumenterade rutiner  jandliggningsprocessen har dokumenterats i

for handkiggning och flodesscheman for flertalet bidragskategorier,

utbetalning av bidrag men dokumentation for processen avseende
studiedistrikt och verksamhetsbidrag (kultur)
saknas. Vidare beddmer vi att det saknas
tydliga handldggningsrutiner for hur
granskning/kontroll av krav och kriterier som
finns i riktlinjerna ska géras och
dokumenteras. I dagslidget saknas spérbarhet i
bidrags#irendena att granskning har gjorts. Vi
beddmer att handldggningsrutinerna aven bor
ge vigledning om hur bedomningar av
kvalitativa métt som gors vid férdelning av
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vissa bidragsformer ska dokumenteras.

Det finns en tillriicklig Delvis uppfylit

uppfoljning av Uppfoljning gors till viss del men den foljer
féreningar/organisationer inte fullt ut riktlinjerna avseende

som fir bidrag verksamhetskontroll och arlig

sammanstéllning. Vidare bedomer vi att
nimndens uppfoljning bor dokumenteras for
att ge Okad spdrbarhet och dérmed en starkt
intern kontroll. Vi ser positivt pa rutinen med
arliga traffar som nyligen inforts med
foreningar som beviljats verksamhetsbidrag
inom kulturomrédet.

'Nimnden har beslutatom  Delvisuppfylt
system och rutiner for intern  Dpelvis finns beslutade system och rutiner for

k?ntroll ?vsFende intern kontroll genom de uppfoljningar och
bidragsgivningen kontroller som regleras i riktlinjerna for

bidragsgivning. Vi bedomer dock att
niéimndens system och rutiner for intern
kontroll inte fullt ut minimerar risken for
godtycklighet i handldggningsprocessen, da
det for vissa bidragsformer saknas transparens
for pa vilka grunder bidrag fordelas och hur
bidragsbelopp raknas fram.

Rekommendationer

Vi rekommenderar nimnden att initiera en éversyn av giillande policy och riktlinjer for
bidrag i syfte att skapa en separat policy som faststills av regionfullméktige och ett
styrdokument med detaljerade riktlinjer fér handliggningen som faststélls av namnden.
Riktlinjerna bor for samtliga bidragskategorier ge en anvisning om hur stort
bidragsbelopp en forening/organisation kan fa och hur férdelningen mellan olika
féreningar/organisationer ska g till.

Vidare rekommenderar vi nimnden att initiera en organisationstversyn i syfte att samla
handldggningen av nimndens samtliga bidragskategorier fér att pa s sétt minska
sérbarheten och ge battre férutséttningar foér verksamhetsutveckling och en likvérdig
handlaggning. -
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1. Inledning
1.4, Bakgrund

Namnden for arbetsimarknad, naringsliv och attraktivitet ansvarar for att frdmja héllbar
ekonomisk tillvaxt, niringslivsutveckling, kompetensforsérjning, kulturverksamhet och
okad sysselsittning i Region Jonkopings lan. Inom verksamhetsomridena har nimnden
bl.a. till uppgift att besluta om och betala ut bidrag avseende f6ljande:

s Studiedistrikt

¢ Politiska ungdomsorganisationer
¢ Ovriga ungdomsorganisationer

¢ Pensionarsorganisationer

o Kulturbidrag

Ur ett styrningsperspektiv svil som ett medborgarperspektiv dr det av stor vikt att
bidragsgivningen styrs av tydliga och dndamélsenliga policyer och riktlinjer. Av dessa bor
det framga hur beslut om bidrag ska fattas samt villkor fér uppfoljning och kontroll av att
ldamnade bidrag anvinds i enlighet med beviljad ansékan.

Ar 2012 genomforde revisorerna i Jénk&pings lins landsting en granskning av
hanteringen av féreningsbidrag. Granskningen visade att det fanns brister i den interna
kontrollen vad gillde férdelningen av bidrag till organisationer di det saknades tillriickligt
tydliga regler och kriterier, vilket bidrog till risk for godtycklighet. Vidare bedémdes att
uppféljningen av bidragsgivningen till organisationer och féreningar behévde utvecklas.

Mot bakgrund av ovanstiende har de fértroendevalda revisorerna, utifréin en bedémning
av risk och visentlighet, funnit det angeléget att genomfora en uppfoljande granskning av
processen for bidragsutbetalning inom namnden fér arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet.

1.2, Syfte och Revisionsfraga
Granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfraga:

Ar nimnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitets interna kontroll tillricklig
vad géller processen for bidragsutbetalning?

1.3. Revisionskriterier
Svaret pa revisionsfragan har beddmts utifran foljande revisionskriterier:

¢ Reglemente fér namnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet,

¢ Delegationsordning for ndmnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

* Region Jonkopings lans policy och riktlinjer for bidragsgivning inom omradena
folkhélsa, utbildning och kultur, faststiillda av regionfullméktige 2016-09-27
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e Kontrolbindgl

For att besvara granskningens overgripande revisionsfraga har foljande kontrollmal varit
styrande for granskningen:

¢ Det finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning fér nimndens process for
bidragsgivning

» Det finns aktuella mél- och styrdokument som ligger till grund for
bidragsgivningen

¢ Detfinns éindamﬁlsenliga och vill forankrade riktlinjer for fordelning av bidrag

o Det finns indamélsenliga och dokumenterade rutiner f6r handlaggmng och
utbetalnlng av bidrag

¢ Det finns en tillricklig uppfoljning av féreningar/organisationer som far bidrag

¢ Nimnden har beslutat om system och rutiner fér intern kontroll avseende
bidragsgivningen

1.5. Avgrdnsning
Granskningen avser nimndens handlaggning och utbetalning av bidrag till studiedistrikt,

politiska ungdomsorganisationer, évriga ungdomsorganisationer,
pensiondrsorganisationer och kulturbidrag fér ar 2017.

1.6. Metod

Granskningen har utforts genom dokumentstudier, intervjuer och djupgranskning av ett
urval av bidragsiirenden. Intervjuer har genomforts med féljande funktioner/personer:

Nimnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitets presidium
Direktéren for utbildning och kultur

Kulturchef

Ekonomichefen inom verksamheten fér utbzldmng och kultur
Kulturutvecklare

Direktdren for regional utveckling

Ekonom vid avdelningen for verksamhetsstod och service

Controller vid regionledningskontoret

Sammanlagt har tio personer intervjuats.

Dokumentstudierna har omfattat granskning av nimndens reglemente, del.egati'ons-
ordning, riktlinjer och rutiner for bidragsgivningen, kulturplan, regional utvecklings-
strategi, nimndsprotokoll samt dokumentation i bidragsérenden.

Vidare har ett urval av bidragsansékningar och beslut per bidragskategori djupgranskats
for att verifiera att handliggningen av bidrag har skett utifrén géllande policy och
riktlinjer for bidragsgivning. Resultatet av granskningen &terfinns i avsnitt 2.4.1.5.

Rapporten har faktaavstimts av direktoren for utbildning och kultur, ekonomichefen och
kulturutvecklaren inom verksamheten for utbildning och kultur samt regionala
utvecklingsdirektoren, ekonomen vid avdelningen for verksamhetsstod och controllern
vid regionledningskontoret. '
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2, Iak‘ttagelser och bedomningar

2.14. Det finnsen i‘ydlzg organisation och
ansvarsfordeining for niomndens process jor
bidragsgivning

2.1.1. Iakttagelser

Av reglementet fér namnden f&r arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet (ANA)
framgér att nimnden ansvarar for att frimja héllbar ekonomisk tillvéixt,
niringstivsutveckling, kompetensforsorjning, kulturverksamhet och 6kad sysselsittning i
Region Jonkopings lin. Vidare framgér att ndimnden fordelar och foljer upp statsbidrag
och regionala bidrag till de regionala kulturinstitutionerna i regionen samt bidrag och
stipendier till regionala ideella organisationer och foreningar. Namnden ansvarar for
regionens kulturverksamhet och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med av
regionfullmiktige faststilld kulturplan. Inom verksamhetsomrédena har ndmnden till
uppgift att besluta om och betala ut bidrag avseende féljande bidragskategorier: '

e Studiedistrikt

¢ Politiska ungdomsorganisationer
o {vriga ungdomsorganisationer

¢ Pensiondrsorganisationer

¢ Kulturbidrag

Enligt nimndens delegationsordning har regiondirektdren rétt att besluta om bidrag till
studiedistrikt och kulturbidrag i form av arrangdrsbidrag. Beslutsfattandet har '
vidaredelegerats till direktéren for utbildning och kultur. I 8vriga bidragskategorier
beslutar nimnden. Nedan redovisas budgeten for de olika bidragskategorierna for ar

2017.

Bidragen till studiedistrikt och kulturbidragen handléggs inom verksamheten for
utbildning och kultur, medan 6vriga handliggs inom avdelningen for verksamhetsstod
och service. Tidigare handlades samtliga bidragskategorier inom verksamheten for
utbildning och kultur, men i samband med regionbildningen flyttades den ekonomtjanst
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som ansvarade for handliiggningen av bidragen till politiska ungdomsorganisationer,
évriga ungdomsorganisationer och pensionérsorganisationer till avdelningen fér
verksamhetsstdd och service.

Bidragshandliggningen dr koncentrerad till fA personer. Inom utbildning och kultur
handligger ekonomichefen bidrag till studiedistrikt och samtliga kulturbidrag handliggs
av en kulturutvecklare, Bidragen till politiska ungdomsorganisationer, ovriga
ungdomsorganisationer och pensionirsorganisationer handliggs av en ekonom vid
verksamhetsstod och service. Verksamheten for regional utveckling koper
ekonomtjinsten frin verksamhetsstod och service. Det finns inte ndgon ytterligare person
inom regional utveckling som kan handléggningen, men ekonomichefen inom utbildning
och kultur har tidigare haft ansvarat for den och skulle kunna ticka upp.

2.1.2.  Beddmning

Vi bed6mer att det finns en tydlig organisation och ansvarsfordelning for nimndens
process for bidragsgivning, Vi grundar vér bedémning p8 ansvarsférdelningen och
beslutsfattandet fér bidragsgivningen regleras tydligt i nimndens reglemente och
delegationsordning. Vi bedémer vidare att det finns en viss sirbarhet i
handliiggarorganisationerna, en samlad handldggning av nimndens samtliga
bidragskategorier bidrar till en minskad sirbarhet och ger bétire forutsattningar for
verksamhetsutveckling och likviirdig handliggning.

2.2, Detfinns akituella mal- och styrdokument som
ligger till grund for bidragsgivningen

2.2.1. Iakttagelser

Regionens kulturplan ska enligt nimndens reglemente vara styrande for

kulturverksamheten som bedrivs inom nidmndens verksamhetsomrade. Inom utbildning

och kultur upplever de intervjuade att det finns en tydlig koppling mellan kulturplanens

inriktning och mélsitiningar och bidragsgivningen. For nimndens 6vriga

bidragsformerna upplevs det inte finnas samma tydliga koppling till exempelvis den

regionala utvecklingsstrategin.

Av gillande riktlinjer for bidragsgivningen ”Policy och riktlinjer fér bidragsgivning inom
omradena folkhilsa, utbildning och kultur” framgir att mal med bidragsgivningen inom
omradena folkhilsa, utbildning och kultur ér att stédja och stimulera ideell verksamhet.
Vidare framgér att inom folkhélsa, bildning som kultur finns en gedigen ideell verksamhet
inom det civila samhéllet som bidrar till att forverkliga regionens vision om “Ett bra liv i
en attraktiv region”. Ett aktivt folkhilsoarbete &r en central friga och regionens vision
*For ett bra liv i en attraktiv region” knyter ihop regionens ambitioner inom omraden som
folkhilsa, hilso- och sjukvard, tandvard samt regional utveckling (utbildning och kultur).
Genom bidrag till ideella organisationer, foreningar och, inom kulturomradet, dven till
enskilda personer skapas forutsittningar for verksamheter som ger fler linsinvénare
mdojlighet att uppleva god hilsa.

2.2.2. Bedémning -
Vi bedémer att det finns aktuella mél- och styrdokument som ligger till grund {6r
bidragsgivningen. Vi grundar vér bedémning pa att det finns en tydlig koppling mellan
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kulturplanen och nimndens bidragsgivning samt att det i policyn och riktlinjerna f6r
bidragsgivningen finns formulerade mal som syftar till att forverkliga regionens
overgripande vision.

2.3. Detfinns imdamadlsernliga och vél forankrade
riktlinjer for fordelning av bidrag

2.3.1. Iakttagelser

Regionfullmaktige har 2016-09-27 faststallt "Policy och riktlinjer for bidragsgivning inom

omradena folkhilsa, utbildning och kultur”. Styrdokumentet avser bidrag avseende

kategorierna folkhiilsa, studiedistrikt, politiska ungdomsorganisationer, 6vriga

ungdomsorganisationer, pensiondrsorganisationer och kulturbidrag. Riktlinjerna har

arbetats fram av ekonomiavdelningen i dialog med handldggarna inom utbildning och

kultur och regional utveckling.

Dokumentet bestir av en policydel, av vilken méalen med bidragsgivningen framgér samt
vilka 6vergripande kriterier som &r speciellt viktiga att beakta vid bidragsgivning. Dérefter
foljer riktlinjer fér bidragsgivningen. Dessa anger vilka bidragsformer (olika bidragstyper
inom en bidragskategori, sdsom organisationsbidrag, verksamhetsbidrag och
projekthidrag) som férekommer. Direfter finns ett avsnitt om "Allméinna [érutsittningar
for bidrag”. Avsnittet anger vilka organisationskrav som ska gilla for samtliga
bidragskategorier samt beskriver de administrativa rutinerna for ansékan och beslut om
bidrag. De allmiinna férutsittningarna anger hur uppf6ljning och kontroll ska bedrivas av
foreningar och organisationer som fir bidrag. Styrdokumentet innehéller avslutningsvis
riktlinjer for respektive bidragskategori som anger bidragets syfte, vilka sérskilda villkor
som giller, hur bidraget dr konstruerat och hur det férdelas. For kulturbidragen ges
information om anstkan och redovisning.

Det kan noteras att detaljeringsgraden i riktlinjerna vad géller bidragskonstruktion och
fordelning varierar mellan de olika bidragskategorierna. For bidrag till studiedistrikt och
pensionirsorganisationer ar detaljeringsgraden hdg for hur bidrag fordelas och utrymmet
for handldggarens beddmning begrinsat. Bidrag till politiska ungdomsorganisationer
samt kulturbidragens verksamhets- och utvecklingsbidrag fordelas utifrin en hogre grad
av bedémning och det #r inte lika tydligt hur bidragsbelopp fordelas mellan olika
foreningar/organisationer. Samtliga intervjuade upplever att policyn &r ett stod vid
handliggningen av bidrag. Synpunkter framf6rs pé att det vore nskviirt med en
overgripande policy tillsammans med en detaljerad handbok fér handliggningsrutinerna.
Gillande ordning gor det omstindligt att dndra detaljer i handldggningsrutinerna, dé en
Andring kriver ett beslut av regionfullmiktige.

Som ovan nimnts dr bidragsformerna enligt riktlinjerna organisations-, verksamhets- och
projektbidrag. Det kan noteras att dessa inte stimmer med de bidragsformer som finns
for kulturbidrag, dar det i de bidragsspecifika riktlinjerna anges att dessa ar verksamhets-,
arrangors- och utvecklingsbidrag.

P2 webbplatsen utveckling.ril.se finns information om policyn och riktlinjerna, dir finns
ocks3 all annan information om regionens bidragsgivning samlad for att underlatta for de
organisationer och foreningar som soker bidrag.
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2.5.2. Beddmning

Vi beddmer att det delvis finns Andamalsenliga och vil férankrade riktlinjer fér férdelning
av bidrag. Vi grundar vir beddmning p& att det finns riktlinjer till stéd for
bidragsgivningen som ér vil forankrade inom handldggarorganisationerna inom shvil
utbildning och kultur som inom regional utveckling. Vi bedémer att riktlinjerna for vissa
bidragskategorier inte tydligt anger hur bidrag ska fordelas, medan det for andra
bidragskategorier finns detaljerade anvisningar hur bidrag ska fordelas att riktlinjerna
snarare kan betraktas som dokumenterade handliggningsrutiner.

Enligt vir bedomning bor nimnden vervéga att initiera en Gversyn av gillande policy och
riktlinjer i syfte att skapa en separat policy som faststills av regionfullméktige och ett
styrdokument med detaljerade rikUinjer f6r handlaggningen som faststélls av nimnden.
Riktlinjerna hor for samtliga bidragskategorier ge en anvisning om hur stort
bidragshelopp en forening/organisation kan fi och hur férdelningen mellan olika
foreningar/organisationer ska ga till.

2.4. Det finns indamdlsenliga och dokumenterade
rutiner for handliggning och utbetalning av
bidrag

2.4.1. Iakttagelser

2.4.1.1. Handliggning och utbetalning av kulturbidr ag och bidrag till
studiedistrikt

Bidragshanteringen inom utbildning och kultur avseende kulturbidragsformerna

arrangfrs- och utvecklingsbidrag finns dokumenterad i ett flédesschema. Ansdkningar om

kulturbldrag gors i kulturdatabasen som finns tillginglig via webbplatsen utveckling.ril.se.

Bidragen till arrangemang som ska genomforas under &rets sex forsta kalenderménader
gar att sbka frén och med december ménad. Bidrag for arrangemang som ska genomforas
under resterande del av ret kan stkas i basen frin och med juni mé&nad. Handléggning av
arrangorsbidragen sker kontinuerligt under &ret. Nir en anstkan kommer in granskar
kulturutvecklaren ansdkningshandlingarna utifran de krav och kriterier som galler for
arrangorsbidrag i riktlinjerna. Eventuella kompletteringar begiirs. Varje anstkan
diariefors och liggs in i en excelfil. Dérefter fattas beslut om att ge bidrag (beslutet fattas
pa delegation av direktdren for utbildning och kultur). Beslutet diariefors och meddelas
foreningen/organisationen via e-post. Efter att arrangemanget genomférts ska foreningen
skicka in verifikationer for gagekostnader till regionen. Redovisningen granskas och vid
behov gors kompletteringar, Dérefter upprittas underlag for utbetalning.
Kulturutvecklaren prestationsattesterar och ekonomichefen beslutsattesterar. En
sammanstillning av vilka fdreningar som beviljats arrangorsbidrag redovisas for
nimnden i samband med beslut om 6vriga kulturbidrag.

Anskan om utvecklingsbidrag sker senast den 15 mars eller den 15 oktober i
kulturdatabasen. Utvecklingsbidrag kan ges under hogst tre ar. Ans6kningarna diariefors
och granskas utifrén krav och kriterier i riktlinjerna. Eventuella kompletteringar begars.
Direfter gérs en sammanstillning av inkomna ansokningar. Sammanstéllningen skickas
till en extern referensgrupp med specialister for bedémning av det konstnirliga
innehallet. Utifran referensgruppens skriftliga bedomning uppréttas ett beslutsunderlag
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som Gverlimnas till nimnden for beslut. Efter nimndens behandling skickas beslutet till
foreningen. Efter att foreningen genomfort projektet gor den en rekvirering till regionen.
Rekvisitionen diariefors och diirefter pdborjas utbetalningsprocessen. Efter projekttidens
utgéng eller, for flerdriga projekt, under tiden ska bidragsmottagare aterrapportera hur
projektet genomforts och vilka effekter som uppnéatts. Ekonomisk redovisning efter
projekttidens slut ska vara styrkt med revisorsintyg. Redovisningen diariefors och ettiriga
projekt avslutas. Aven for utvecklingsbidragen ér det kulturutvecklaren som
prestationsattesterar och ekonomichefen som beslutsattesterar.

For verksamhetsbidrag ska ansokan ges in senast den 1 oktober via kulturdatabasen. Till
anstkan ska &rsredovisning for foregiende ar bifogas samt preliminér verksamhetsplan
for kommande ir. Kulturutvecklaren diariefér och granskar inkomna anstkningar utifrin
krav och kriterier. Ddrefter upprittas ett férslag till beslut om fordelning. Beslut fattas i
niamnden i december minad. Nimndens beslut expedieras till féreningen/organisationen
och direfter sker utbetalning, Kulturutvecklaren prestationsattesterar utbetalningen och
ekonomichefen beslutsattesterar. Handliggningsprocessen for verksamhetsbidrag har
inte dokumenterats.

Anstkningar om bidrag till studiedistrikt gors via en blankett senast den 1 september.
Inkomna ansékningar diariefors och ekonomichefen kontrollerar att kraven och kriterier
ir uppfyllda. Eventuella kompletteringar begirs. Forslag till beslut om férdelning
upprittas av ekonomichefen och direktéren fér utbildning och kultur fattar beslut med
stéd av delegation. Delegationsbesluten anmils till nAmnden och dérefter sker
utbetalning. Bidragen till studiedistrikt prestationsattesteras av kulturutvecklaren men
kulturchefen beslutsattesterar. Handldggningsprocessen for studiebidrag har inte
dokumenterats. '

2.4.1.2. Handliiggning och utbetalning av bidrag till politiska
ungdomsorganisationer, ovriga ungdomsorganisationer och
pensionirsorganisationer
Bidragshanteringen inom regional utveckling till pensionirsorganisationer, politiska
ungdomsorganisationer och 6vriga ungdomsorganisationer finns dokumenterad i ett
flédesschema. Sista ansokningsdag ér den 1 september, Ansokan gérs pd webbplatsen
utveckling.rjl.se. Efter den 1 september p&borjas handldggningen. Inledningsvis gor
ekonomen en kontroll av att alla begirda handlingar och begérda uppgifter har kommit
in. Om nagot saknas begirs en komplettering eller ett fértydligande. :

Direfter gor ekonomen en granskning av grundliggande krav och bidragsgrundande
uppgifter. Som bilaga till flddesschemat finns en punktlista med de grundldggande krav
och bidragsgrundande uppgifter som ska sikerstéllas. Av punktlistan framgér var
uppgiften/dokumentationen ska finnas/hittas. Inom handldggningsprocessen {or bidrag
till dvriga ungdomsorganisationer genomfors ca 5-6 platsbesOk per ar enligt ett visst
schema. Om det forekommer foreningar med oklarheter vad giller ansékningshandlingar
eller andra uppgifter prioriteras dessa for bestk. Efter eventuella platsbesok gors
beriikning och férdelning av bidragen. Nir den ér Klar upprittas en tjinsteskrivelse och
bestutsunderlag infér ndimndens hantering. Beslut fattas p& nimndens sammantréde i
december eller januari.
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Efter nimndens beslut expedieras ett bidragsbesked till ber6rd organisation/férening och
ett underlag for utbetalning uppréttas. Utbetalningsunderlaget skickas till regionens
fakturaenhet som liser in underlaget. Bidraget betalas ut i tvd omgéngar. 50 % betalas ut
efter beslutet i januari och 50 % vid halvirsskiftet. Prestations- och beslutsattest gors for
bade utbetalningarna redan i januari. Ekonomen prestationsattesterar och regionala
utvecklingsdirektdren beslutsattesterar.

2.4.1.3. Krav pa foreningar och organisationer som fir bidrag
I policyn och riktlinjerna for bidragsgivning redovisas de organisationskrav som géller for
samtliga foreningar/organisationer som far bidrag, I riktlinjerna finns ocksé specifika

- kriterier och krav for de olika bidragskategorierna. Foljande organisationskrav géller:

s Organisationer som fir bidrag frn regionen ska vara demokratiskt uppbyggda och
ha ideologiska, opinionsbildande, demokratiska och sociala funktioner. (Med
demokratiskt uppbyggda avses att medlemmarna ska ha ett reellt mﬂytande over
verksamheten.

¢ Organisationerna ska ha verksamhet éver storre delen av linet

» Organisationen ska ha faststillda stadgar '

» Organisationen ska ha styrelse och revisorer (féreningar som har en omséttning
som uppgar till eller dverstiger 20 basbelopp ska ha godkiind eller auktoriserad
revisor)

e Ordnad ekonomlsk forvaltning och bokforing

e Eget plus- eller bankgirokonto

¢ Firmatecknare

» Stadigvarande verksamhet

Enligt de intervjuade stills i praktiken endast ovan organisationskrav pa de
organisationer/foreningar som s6ker verksamhetsbidrag. Det sker inte négon
dokumentation av handliggarnas granskning/kontroll av organisationskraven,

Nedan redovisas de ytterligare kriterier och krav som giller for respektive
bidragskategori:

: Verksamhetsbldraget bedéms utifrén
verksamhetens omfattning for sistlidna
. verksamhetséret.

' Pensioniirsorganisationer Orgamsatlonen ska ha mlnst 1000
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- betalande pensionarsmedlemmar bosatta
. inom lénet. Lokalféreningar i minst fem av
- lanets kommuner. - '

- Om organisationen har medlemmar som
- inte #r fortids- eller alderspensiongrer ska - |
- de bidragsberittigade medlemmarna vara i |
. majoritet och ha ett reellt inflytande ver

Aven for de bidragsspecifika kriterier och krav som redovisas ovan saknas rutin for att -
dokumentera att granskning/kontroll av krav och kriterier har gjorts.

2.4.1.4. Bedtmning och fordelning av bidrag

Policyn och rikilinjerna for bidrag anger mer eller mindre detaljerat for respektive
bidragskategori hur beddmning och férdelning ska géras. For bidragen till studiedistrikt
och pensionérsorganisationer ger riktlinjerna detaljerad viigledning, vilket innebér att
handliggarnas grad av bedomning dr mycket begransad.

For bidragen till politiska ungdomsorganisationer framgér det av riktlinjerna hur
organisationsbidraget {6rdelas, medan verksamhetsbhidragets storlek ska bedémas utifrdn
verksamhetens omfattning f6r det sistlidna verksamhetséret. Bedomningen ska enligt
riktlinjerna goras utifrdn arsredovisningen. Det finns ingen dokumentation i drendeakten
av denna bedémning, utan handliggaren f6r egna minnesanteckningar éver detta.
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Vad gller bidrag till 6vriga ungdomsorganisationer framgér det av rikilinjerna hur
organisationsbidraget ska férdelas, medan verksamhetsbidragets storlek f6rdelas utifrén
en bedémning av varje organisations verksamhetsplan f6r bidragsaret. Bedémningen av
verksamhetsplanerna finns inte dokumenterad i drendena eller i tjinsteskrivelsen som gar
till ndmnden for beslut.

Utvecklingsbidrag beddms utifrin projektets regionala potential (hur projektet bidrar till
kulturell infrastruktur, utvecklar kulturell samverkan éver kommungrinser och sprids
utanfér den egna orten) och majlighet till breddat deltagande i kulturliv genom att
engagera, nd och involvera nya malgrupper, exempelvis barn och unga och nya
svenskar/integration. En extern referensgrupp gor den konstnérliga bedomningen. Den
externa referensgruppen dokumenterar bedémningen och skickar éver till regionen, men
nigon diariefdring av bedémningen sker inte i de aktuella drendena. Det framgér inte av
policyn och riktlinjerna for bidragsgivning att en extern referensgrupp gor den '
konstnérliga bedomningen.

Vad giller verksamhetsbidragen anger riktlinjerna endast att verksamhetsbidragets
storlek beror pa verksamhetens omfattning som beskrivs i verksamhetsplanen och hur vél
den stSdjer kulturplanens mél och inriktning samt att verksamheten ska vara
betydelsefull for linets kulturutveckling. Dokumentation for hur bidragens storlek har
riknats fram och vilken beddmning som har gjorts av ovan angivna kriterier finns inte i
drendena. Det framgar inte av tjinsteskrivelsen som gér till nimnden pé vilka grunder
utvecklingsbidrag och verksamhetsbidrag beviljats eller ej samt bedémningar om storlek
pé bidragsbelopp.

Riktlinjerna for arrangdrsbidrag anger att stod ges i form av ett bidrag pa maximalt 50 %
av bidragsgrundad gagekostnad f6r en grupp eller enskild person. Gagekostnaden ritknas
samman for arrangemang som pagar under flera efterfoljande dagar eller i en serie.
Arrangorsstod reduceras om arrangemanget ger 6verskott som dr storre dn beslutat
bidrag med belopp som motsvarar den del av Gverskottet som Gverstiger beslutat bidrag.
En arrangor kan under ett &r maximal beviljas 45 000 kronor i arrangérsbidrag. Eftersom
bidragen s6ks l6pande kan budgeten ta slut och att ansékningar dirfor inte beviljas. Av
det underlag som redovisas i delegationsbeslutet som anméls till nimnden finns
information om vilka foreningar som beviljats och €] beviljats bidrag. Dokumentationen
saknar information om pé vilka grunder en forening fatt avslag.

En férening som far avslag fir beslutet kommunicerat via e-post. Beslutet innehéller inte
nigon motivering till avslagsbeslutet, men enligt de intervjuade fér de
foreningar/organisationer som hor av sig och frigar muntlig information. Enligt de
intervjuade kan avslag avseende kulturbidrag bero pé for svag anknytning till
kulturplanen.

2.4.1.5. Resultat av djupgranskning av bidragsérenden

Nedan redovisas resultat av var djupgranskning av bidragsérenden som genomforts i syfte
att folja upp efterlevnaden av policyn och riktlinjerna vid handldggning av bidrag.
Granskningen har omfattat tvi arrangérsbidrag (kultur), bidrag till ett studiedistrikt, tvd
verksamhetsbidrag (kultur), tvd utvecklingsbidrag (kultur), bidrag till en politisk
ungdomsorganisation, bidrag till tvi §vriga ungdomsorganisationer och bidrag till en
pensionérsorganisation.
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?Arrangorsbl rag (y) o ' Eko erifikation uppgar enbart till : 30

tkr men spec1ﬁcerad gagekostnad enligt
redovisning uppgér till 44,3 tkr. Bidrag fa

. uppga till max 50% av gagekostnad, vilket

- stimmer i detta fall. Alla gagekostnader borde
- redovisas for att verifiera att Sverskottet inte
dverskrider beslutat bidrag.

Verksamhetsbidrag (x) - Det framgér av utveckling.rjl.se att bidrag till
' | organisationen for verksamhetsaret 2017
. (beslut antaget i nimnd dec 2016) uppgick till
' 550 tkr. Av de ansokningshandlingar som har
- granskats gr ej att utlisa beviljat
 bidragsbelopp eller hur beloppet ir utrdknat.
Av beslutsunderlaget till nimnden framgar att
organisationen "far ett utdkat
verksamhetsbidrag i koppling till
verksamhetsforandnng och utokmng

2.4.2.  Bedémning

Vi beddmer att det delvis finns dndamalsenliga och dokumenterade rutiner for
handldggning och utbetalning av bidrag. Vi grundar vir bedémning p att -
handliggningsprocessen har dokumenterats i flédesscheman for flertalet
bidragskategorier, men att dokumentation for processen avseende studiedistrikt och
verksamhetsbidrag (kultur) saknas. Vidare beddmer vi att det saknas tydliga
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handliiggningsrutiner for hur granskning/kontroll av krav och kriterier som finns i
riktlinjerna ska goras och dokumenteras. I dagsliget saknas spérbarhet i bidragsarendena
att granskning har gjorts. Vi bedémer att handlaggningsrutinerna dven bor ge vigledning
om hur bedémningar av kvalitativa matt som grs vid fordelning av vissa bidragsformer
ska dokumenteras.

2.5. Det finns en tilirdcklig uppfoljning av
foreningar/organisationer som far bidrag
2.5.1. Iakttagelser
Riktlinjernas "Allménna forutsittningar” reglerar vilken uppféljning och kontrell som
regionen ska gora av de foreningar och organisationer som far bidrag. For
verksamhetsbidrag och projekt/utvecklingsbidrag ska en terrapportering fran
bidragsmottagare och/eller verksamhetskontroll initierad av bidragsgivaren goras for att
sikerstilla att bidrag har anvénts pd riktigt sitt. Ett bidrag som inte anviinds pé det satt
som har verenskommits ska &terbetalas. Aterbetalningsskyldighet foreligger om beslut
om bidrag har fattats pa felaktiga grunder, om villkor inte uppfylls, om medlen anvéinds
felaktigt eller om redovisning uteblir. Redovisningar av utvecklingsbidrag gors i
kulturdatabasen efter att projekten ir slutforda, Under varen &r 2018 har en ny rutin
inforts som innebér att ndimndens presidium samt direktoren for utbildning och kultur -
och kulturchefen arligen ska triffa ett antal kulturorganisationer som har fatt
verksamhetsbidrag. Forsta triiffen genomfordes den 23 april 2018 da tre organisationer
gavs mojlighet att presentera sina verksamheter. '

Av riktlinjerna framg#r vidare att verksamhetskontroll ska ske regelbundet genom
stickprov. Granskning kan ske genom protokollférda bestk eller genom granskning av
arliga verksamhetsberittelser. En uppfoljning ska sammanstillas arligen och anmilas till
namnden. Enligt de intervjuade sker granskning av féreningarnas och organisationernas
&rsredovisningar, men som ovan nimnts dokumenteras inte granskningen. Platsbestk
genomfors endast for bidrag till Gvriga ungdomsorganisationer. Cirka fem till sex
organisationer besoks irligen, men nagra formella protokoll/anteckningar frén bestken
upprittas inte. Synpunkter framfors frin de intervjvade att det &ven for kulturbidragen
hade det varit Snskvirt att gdra stickprovsvisa uppfoljningar pé plats, men att det inte
finns tillrdckliga resurser for det.

Nagon &rlig ssmmanstillning enligt riktlinjerna har hittills inte uppréttats och enligt de
interviuade har nimnden inte heller efterfrigat det. I interviuerna framkommer att
forvaltningen foredrar uppfoljning till nimnden genom lépande dialog och presentation
framfor dokumentation.

2.5.2. Bedomning

Vi bedémer att det delvis finns en tillriicklig uppfoljning av féreningar/organisationer som
far bidrag. Vi grundar vir bedémning pé att uppfoljning till viss del gérs men att den inte
fullt ut foljer riktlinjerna avseende verksamhetskontroll och arlig sammanstéllning.
Vidare beddmer vi att nimndens uppféljning bér dokumenteras for att ge 6kad sparbarhet
och dirmed en stirkt intern kontroll. Vi ser positivt pé rutinen som nyligen inforts med
arliga triffar med foreningar som beviljats verksamhetsbidrag inom kulturomrédet.
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2.6. Namnden har beshitat om system och rutiner
- for intern koniroll avseende bldragsgwnmgen

2.6.1, Iakttagelser

Nimnden har inte beslutat om nigra specifika system och rutiner for intern kontroll
utéver de kontroller och uppféljningar som ska goras av bidragsmottagare enligt policyn
och riktlinjerna for bidrag. Regionledningskontoret upprittar en regiondvergripande
internkontrollplan och respektive ndmnd/styrelse ges mojlighet att besluta om
nimndspecifika kontrollmoment. Ndmnden har under de senaste tre &ren inte genom{ort
nigon uppfdljning av bidragshanteringen inom ramen fér den interna kontrollen.
Bidragsgivningen finns uppsatt som ett kontrollmoment i 2018 érs plan. Enligt uppgift
frin de intervjuade avgér resultatet av foreliggande granskning huruvida kontrollen
genomfors.

2.6.2.  Bedomning

Vi bedémer att nimnden delvis har beslutat om system och rutiner for intern kontroll
avseende bidragsgivningen. Vi grundar vir beddmning p4 att det till viss del finns
beslutade system och rutiner {ér intern kontroll genom de uppféljningar och kontroller
som regleras i riktlinjerna for bidragsgivning. Vi beddmer att nimndens system och
rutiner for intern kontroll inte fullt ut minimerar risken for godtycklighet i
handliggningsprocessen, di det for vissa bidragsformer saknas transparens for pd vilka
grunder bidrag fordelas och hur bidragsbelopp riknas fram.

2018-06-01
Jean Odgaard Lisa Aberg
Uppdragsledare Projektledare

Certifierad kommunal revisor

Juni 2018 17 av 17
Region Jonkdpings ldn
PwC



WWW.pWC.Se

Revisionsrapport

Processen for
bidragsutbetalning inom
namnden for

B arbetsmarknad, narings
isa Aberg e o
Elin Freeman och attraktivitet

Juni/2018

Region Jonkopings lan

pwec



Bidragsprocess

Innehall

Sammanfattning och revisionell bedOmning.......ccccceeeceuceeirnieiecncncnnnnes 2
Bedomningar mot Kontrollmal ..........c.cooieeiiiiiniiniieeeeee e 2
RekOMMENAATIONET .......oeeiieiieeeiieeceiie et e e ee e e e e aee e e ree e e nseeeesaeeeesneeennnns 4
1. INIEdNinNG .cccececieieiieieeieinereieciecacrecessecsssecesssessssessssesssssssssesssssssssese 5
1.1. BaKGIUNA......cioiuiiiiiecieeciiecteecteee ettt e e e s sve e e e e e re e s ae e s ae e s aae e aae e naeenes 5
1.2. Syfte 0ch ReVISIONSITAZA ....c.veeeuieeiiiiiecieeceeeceee et 5
1.3. | 20N 1S3 (o) TS e W <) 9 1<) N 5
1.4. KONEIOIIMAL......oviiieieeieieeceeeeee ettt e eeree e eeae e e eesneeeesaeeeenseeeennns 6
1.5. AVETANSIIIIEZ c...vveeeiiieeeiieeeeiteeeeireeeeiteeeeeaeeessaeesessaeeesssaeassssaessssseesssssessnseeennnns 6
1.6. MELOM .. ittt ettt s b e e st e et e s ta e s ae e s saessbaessbaesabeesabeenaneenanes 6
2. Iakttagelser och bedOmningar........ccccceeieeienieiiieiniinienieniencennnneee 7
2.1. Det finns en tydlig organisation och ansvarsfordelning for nimndens process for
DIATagSZIVIIING ....eeeneeitieieeee ettt ettt ettt s 7
2.1.1. TAREEAZELISET «.evveereereeieeteetee et et e et e et e et et e st e s e e s e e stt e st e ssaesssassaesssansaansaesseensaensaenses 7
2.1.2. BEAGIMNNING ..c.vveeiieiieiieiieeieeieetee e tee e s te et e st e ste st e saaessaessaesssasssesssasssasssasssanseenssenses 8
2.2, Det finns aktuella mal- och styrdokument som ligger till grund for
DIAragSgIVIIINZEN. .. .eoueiiieeieeieeteeeete ettt sttt e 8
2.2.1. TAKEEAZEISET .. .ceueetieeieteteete ettt ettt ettt et sttt et e et b e st e e et e eae et e ees 8
2.2.2.  BEAOIMIINE ...ouiiiiieriieiiteee ettt ettt ettt et et et e et b ettt e s b et et esne st e eens 8
2.3. Det finns dndamalsenliga och vil forankrade riktlinjer for fordelning av bidrag
9
2.3.1. ) =T 1<) ST 9
2.3.2.  BEAOMINING ..eoviriiiiiieiiiteteeetet ettt ettt ettt ettt e sb e st e et et e e e b aas 10
2.4. Det finns &ndamaélsenliga och dokumenterade rutiner for handlaggning och
utbetalning av bidrag ......ccccvieeeiiiiiieccee e e 10
2.4.1. LAKHEAGRISET ..o ierieeteeecee ettt ettt et et e e e e e te e e sae e s st e s s eeesssaesssaessaesnsaesnseennnes 10
2.4.2.  BEAOMIING....cciciiiieiiieiieeitieecteeete et et e et e e ee s eeseteesbeeessaessseeseseessssesssseessesssseennns 15
2.5. D6et finns en tillracklig uppfoljning av foreningar/organisationer som far bidrag
1
2.5.1. Y 7 T (<) TSR 16
2.5.2. BEAOMIING...ccciiieiiiciiiciieccteecte ettt e e ee e e ete e e re s ae s e ae e saeeesseeessaesssaeessaaesssasenseas 16
2.6. Namnden har beslutat om system och rutiner for intern kontroll avseende
DidragSgivIIINGEN .....eecuiiiieieeiee ettt 17
2.6.1. TARTEAZELISET .veiuveeveeieeriienieerieerieeseese et et ssteesteesseesseesseesseesseesseessesssasssesssesssesssasssasses 17
2.6.2. BEAOIMNING....ccoctiriiriiriiniertenteeiteeteetestestestestesasessaessaesssesssesssesssesssesssessaesssesseenses 17
Juni 2018 1av17

Region Jonkopings lan
PwC



Bidragsprocess

Sammanfattning och revisionell
bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Jonkopings lan granskat
processen for bidragsutbetalning inom namnden for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet. Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

Ar nimnden fér arbetsmarknad, niiringsliv och attraktivitets interna kontroll tillricklig
vad giller processen for bidragsutbetalning? Granskningen har genomforts genom
intervjuer, dokumentstudier och djupgranskning av ett urval av bidragsidrenden.

Sammanfattningsvis bedomer vi att nimndens interna kontroll inte fullt ut ar tillracklig.
Vi grundar var bedomning pa att riktlinjerna for vissa bidragskategorier inte tydligt anger
hur bidrag ska fordelas och att det saknas tydliga handlaggningsrutiner for hur
granskning/kontroll av krav och kriterier som finns i riktlinjerna ska goras och
dokumenteras. Vidare bedomer vi att namndens uppfoljning av foreningar/organisationer
som far bidrag inte fullt ut ar tillracklig och att nimndens system och rutiner for intern
kontroll inte tillrackligt minimerar risken for godtycklighet i handlaggningsprocessen, da
det for vissa bidragsformer saknas transparens for pa vilka grunder bidrag fordelas och
bidragsbelopp riknas fram. Vi bedomer att det finns en tydlig organisation och
ansvarsfordelning for nimndens process for bidragsgivning samt att det finns aktuella
mal- och styrdokument som ligger till grund bidragsgivningen.

Nedan redovisas bedomningar for respektive kontrollmal.

Bedomningar mot kontrollmal

Kontrollmal

Kommentar

Det finns en tydlig
organisation och
ansvarsfordelning for
namndens process for
bidragsgivning

Uppfyllt

Ansvarsfordelningen och beslutsfattandet for
bidragsgivningen regleras tydligt i nimndens
reglemente och delegationsordning. Vi
konstaterar att det finns en viss sarbarhet i
handliaggarorganisationerna. Enligt var
bedomning kan en samlad handlaggning av
namndens samtliga bidragskategorier bidra till
en minskad sarbarhet och ge béattre
forutsiattningar for verksamhetsutveckling och
en likviardig handlaggning.

Det finns aktuella mal- och
styrdokument som ligger till
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grund for bidragsgivningen  kulturplanen och ndmndens bidragsgivning
och i policyn och riktlinjerna for
bidragsgivningen finns formulerade mal som
syftar till att forverkliga regionens

overgripande vision.
Det finns indamalsenliga Delvis uppfyllt
och viil forankrade riktlinjer  pet finns riktlinjer till stod for
for fordelning av bidrag bidragsgivningen som ar val forankrade inom

handldggarorganisationerna inom saval
utbildning och kultur som inom regional
utveckling. Vi bedomer att riktlinjerna for
vissa bidragskategorier inte tydligt anger hur
bidrag ska fordelas, medan det for andra
bidragskategorier finns sa pass detaljerade
anvisningar hur bidrag ska fordelas att
riktlinjerna snarare kan betraktas som
dokumenterade handlaggningsrutiner.

Enligt var bedomning bér nimnden overviga
att initiera en 6versyn av gillande policy och
riktlinjer i syfte att skapa en separat policy som
faststills av regionfullmaktige och ett
styrdokument med detaljerade riktlinjer for
handldaggningen som faststills av nimnden.
Riktlinjerna bor for samtliga bidragskategorier
ge en anvisning om hur stort bidragsbelopp en
forening/organisation kan fa och hur
fordelningen mellan olika
foreningar/organisationer ska ga till.

Det finns dindamalsenliga Delvis uppfyllt

och dokumenterade rutiner  Handliggningsprocessen har dokumenterats i
for hand.laggnlnfg och flodesscheman for flertalet bidragskategorier,
utbetalning av bidrag men dokumentation for processen avseende

studiedistrikt och verksamhetsbidrag (kultur)
saknas. Vidare bedomer vi att det saknas
tydliga handlaggningsrutiner for hur
granskning/kontroll av krav och kriterier som
finns i riktlinjerna ska goras och
dokumenteras. I dagslidget saknas sparbarhet i
bidragsidrendena att granskning har gjorts. Vi
bedomer att handlaggningsrutinerna aven bor
ge viagledning om hur bedomningar av
kvalitativa matt som gors vid fordelning av
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vissa bidragsformer ska dokumenteras.

Det finns en tillricklig Delvis uppfyllt

uppfoljning av Uppfoljning gors till viss del men den foljer
foreningar/organisationer inte fullt ut riktlinjerna avseende

som far bidrag verksamhetskontroll och arlig

sammanstillning. Vidare bedémer vi att
namndens uppfoljning bér dokumenteras for
att ge okad sparbarhet och darmed en starkt
intern kontroll. Vi ser positivt pa rutinen med
arliga traffar som nyligen inforts med
foreningar som beviljats verksamhetsbidrag
inom kulturomradet.

Néamnden har beslutat om Delvis uppfyllt

system och rutiner for intern  pelyis finns beslutade system och rutiner for

kontroll avseende intern kontroll genom de uppfdljningar och

bidragsgivningen kontroller som regleras i riktlinjerna for
bidragsgivning. Vi bedomer dock att
namndens system och rutiner for intern
kontroll inte fullt ut minimerar risken for
godtycklighet i handlaggningsprocessen, da
det for vissa bidragsformer saknas transparens
for pa vilka grunder bidrag fordelas och hur
bidragsbelopp raknas fram.

Rekommendationer

Vi rekommenderar ndmnden att initiera en 6versyn av géllande policy och riktlinjer for
bidrag i syfte att skapa en separat policy som faststills av regionfullméaktige och ett
styrdokument med detaljerade riktlinjer for handlaggningen som faststalls av nimnden.
Riktlinjerna bor for samtliga bidragskategorier ge en anvisning om hur stort
bidragsbelopp en forening/organisation kan fa och hur férdelningen mellan olika
foreningar/organisationer ska ga till.

Vidare rekommenderar vi nimnden att initiera en organisationsoversyn i syfte att samla
handlaggningen av nimndens samtliga bidragskategorier for att pa sa satt minska
sarbarheten och ge battre forutsiattningar for verksamhetsutveckling och en likvardig
handldggning.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

Niamnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet ansvarar for att fraimja héllbar
ekonomisk tillvixt, naringslivsutveckling, kompetensforsorjning, kulturverksamhet och

okad sysselsittning i Region Jonkopings ldn. Inom verksamhetsomradena har nimnden
bl.a. till uppgift att besluta om och betala ut bidrag avseende foljande:

e Studiedistrikt

e Politiska ungdomsorganisationer
o Ovriga ungdomsorganisationer

e Pensionarsorganisationer

e Kulturbidrag

Ur ett styrningsperspektiv saval som ett medborgarperspektiv ar det av stor vikt att
bidragsgivningen styrs av tydliga och andamalsenliga policyer och riktlinjer. Av dessa bor
det framga hur beslut om bidrag ska fattas samt villkor for uppfoljning och kontroll av att
lamnade bidrag anvinds i enlighet med beviljad ansokan.

Ar 2012 genomforde revisorerna i Jonkopings lins landsting en granskning av
hanteringen av féreningsbidrag. Granskningen visade att det fanns brister i den interna
kontrollen vad gallde fordelningen av bidrag till organisationer da det saknades tillrackligt
tydliga regler och kriterier, vilket bidrog till risk for godtycklighet. Vidare bedomdes att
uppfoljningen av bidragsgivningen till organisationer och foreningar behovde utvecklas.

Mot bakgrund av ovanstdende har de fortroendevalda revisorerna, utifrdn en bedémning
av risk och vasentlighet, funnit det angelaget att genomfora en uppfoljande granskning av
processen for bidragsutbetalning inom namnden for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet.

1.2, Syfte och Revisionsfraga

Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga:

Ar nimnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitets interna kontroll tillricklig
vad giller processen for bidragsutbetalning?

1.3. Revisionskriterier
Svaret pa revisionsfragan har bedomts utifran foljande revisionskriterier:

¢ Reglemente for nimnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet,

e Delegationsordning for nimnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

e Region Jonkopings lans policy och riktlinjer for bidragsgivning inom omradena
folkhalsa, utbildning och kultur, faststédllda av regionfullmaktige 2016-09-27
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1.4. Kontrollmal

For att besvara granskningens 6vergripande revisionsfraga har foljande kontrollmal varit
styrande for granskningen:

¢ Det finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning for namndens process for
bidragsgivning

e Det finns aktuella mal- och styrdokument som ligger till grund for
bidragsgivningen

e Det finns dandamaélsenliga och vil forankrade riktlinjer for fordelning av bidrag

e Det finns andamaélsenliga och dokumenterade rutiner for handlaggning och
utbetalning av bidrag

e Det finns en tillracklig uppfoljning av foreningar/organisationer som far bidrag

e Nimnden har beslutat om system och rutiner fér intern kontroll avseende
bidragsgivningen

1.5. Avgrdansning
Granskningen avser naimndens handlaggning och utbetalning av bidrag till studiedistrikt,

politiska ungdomsorganisationer, 6vriga ungdomsorganisationer,
pensionarsorganisationer och kulturbidrag for ar 2017.

1.6. Metod

Granskningen har utforts genom dokumentstudier, intervjuer och djupgranskning av ett
urval av bidragsarenden. Intervjuer har genomforts med foljande funktioner/personer:

Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitets presidium
Direktoren for utbildning och kultur

Kulturchef

Ekonomichefen inom verksamheten for utbildning och kultur
Kulturutvecklare

Direktoren for regional utveckling

Ekonom vid avdelningen for verksamhetsstod och service

Controller vid regionledningskontoret

Sammanlagt har tio personer intervjuats.

Dokumentstudierna har omfattat granskning av namndens reglemente, delegations-
ordning, riktlinjer och rutiner for bidragsgivningen, kulturplan, regional utvecklings-
strategi, namndsprotokoll samt dokumentation i bidragsarenden.

Vidare har ett urval av bidragsansokningar och beslut per bidragskategori djupgranskats
for att verifiera att handlaggningen av bidrag har skett utifran gillande policy och
riktlinjer for bidragsgivning. Resultatet av granskningen aterfinns i avsnitt 2.4.1.5.

Rapporten har faktaavstdmts av direktoren for utbildning och kultur, ekonomichefen och
kulturutvecklaren inom verksamheten for utbildning och kultur samt regionala
utvecklingsdirektoren, ekonomen vid avdelningen for verksamhetsstod och controllern
vid regionledningskontoret.
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2. Iakttagelser och bedomningar

2.1. Det finns en tydlig organisation och
ansvarsfordelning for namndens process for
bidragsgivning

2.1.1. Iakttagelser

Av reglementet for nimnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)

framgéar att nimnden ansvarar for att framja hallbar ekonomisk tillvaxt,

naringslivsutveckling, kompetensforsorjning, kulturverksamhet och 6kad sysselsittning i

Region Jonkopings lin. Vidare framgar att nimnden fordelar och foljer upp statsbidrag

och regionala bidrag till de regionala kulturinstitutionerna i regionen samt bidrag och

stipendier till regionala ideella organisationer och foreningar. Namnden ansvarar for
regionens kulturverksamhet och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med av
regionfullmaktige faststilld kulturplan. Inom verksamhetsomradena har nimnden till
uppgift att besluta om och betala ut bidrag avseende foljande bidragskategorier:

e Studiedistrikt

e Politiska ungdomsorganisationer
e Ovriga ungdomsorganisationer

e Pensionarsorganisationer

e Kulturbidrag

Enligt namndens delegationsordning har regiondirektoren ratt att besluta om bidrag till
studiedistrikt och kulturbidrag i form av arrangorsbidrag. Beslutsfattandet har
vidaredelegerats till direktoren for utbildning och kultur. I 6vriga bidragskategorier
beslutar nimnden. Nedan redovisas budgeten for de olika bidragskategorierna for ar
2017.

Bidragskategori Budget 2017 (mnkr)

Studiedistrikt 26,0
Politiska ungdomsorganisationer 0,7
Ovriga ungdomsorganisationer 6,4
Pensionarsorganisationer 1,2
Kulturbidrag varav
- Verksamhetsbidrag 6,3
- Utvecklingsbidrag 0,8
- Arrangorsbidrag 0,7

Bidragen till studiedistrikt och kulturbidragen handldggs inom verksamheten for
utbildning och kultur, medan 6vriga handlaggs inom avdelningen for verksamhetsstod
och service. Tidigare handlades samtliga bidragskategorier inom verksamheten for
utbildning och kultur, men i samband med regionbildningen flyttades den ekonomtjanst
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som ansvarade for handlaggningen av bidragen till politiska ungdomsorganisationer,
ovriga ungdomsorganisationer och pensionarsorganisationer till avdelningen for
verksamhetsstod och service.

Bidragshandldggningen ar koncentrerad till fa personer. Inom utbildning och kultur
handlagger ekonomichefen bidrag till studiedistrikt och samtliga kulturbidrag handlaggs
av en kulturutvecklare. Bidragen till politiska ungdomsorganisationer, 6vriga
ungdomsorganisationer och pensionarsorganisationer handlaggs av en ekonom vid
verksamhetsstod och service. Verksamheten for regional utveckling koper
ekonomtjiansten fran verksamhetsstod och service. Det finns inte nigon ytterligare person
inom regional utveckling som kan handlidggningen, men ekonomichefen inom utbildning
och kultur har tidigare haft ansvarat for den och skulle kunna ticka upp.

2.1.2. Bedomning

Vi bedomer att det finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning f6r nimndens
process for bidragsgivning. Vi grundar var bedomning pa ansvarsfordelningen och
beslutsfattandet for bidragsgivningen regleras tydligt i nimndens reglemente och
delegationsordning. Vi bedomer vidare att det finns en viss sarbarhet i
handlaggarorganisationerna, en samlad handlaggning av nimndens samtliga
bidragskategorier bidrar till en minskad sarbarhet och ger battre forutsattningar for
verksamhetsutveckling och likvardig handlaggning.

2.2,  Det finns aktuella mal- och styrdokument som
ligger till grund for bidragsgivningen

2.2.1. Iakttagelser

Regionens kulturplan ska enligt nimndens reglemente vara styrande for

kulturverksamheten som bedrivs inom ndmndens verksamhetsomrade. Inom utbildning

och kultur upplever de intervjuade att det finns en tydlig koppling mellan kulturplanens

inriktning och malsattningar och bidragsgivningen. For nimndens 6vriga

bidragsformerna upplevs det inte finnas samma tydliga koppling till exempelvis den

regionala utvecklingsstrategin.

Av gillande riktlinjer for bidragsgivningen ”Policy och riktlinjer for bidragsgivning inom
omradena folkhilsa, utbildning och kultur” framgér att mal med bidragsgivningen inom
omradena folkhalsa, utbildning och kultur ar att stédja och stimulera ideell verksamhet.
Vidare framgar att inom folkhalsa, bildning som kultur finns en gedigen ideell verksamhet
inom det civila samhallet som bidrar till att forverkliga regionens vision om “Ett bra liv i
en attraktiv region”. Ett aktivt folkhalsoarbete ar en central fraga och regionens vision
”For ett bra liv i en attraktiv region” knyter ihop regionens ambitioner inom omraden som
folkhilsa, halso- och sjukvard, tandvard samt regional utveckling (utbildning och kultur).
Genom bidrag till ideella organisationer, foreningar och, inom kulturomradet, dven till
enskilda personer skapas forutsiattningar for verksamheter som ger fler lansinvanare
mojlighet att uppleva god hilsa.

2.2.2. Bedomning

Vi bedomer att det finns aktuella mél- och styrdokument som ligger till grund for
bidragsgivningen. Vi grundar var bedomning pa att det finns en tydlig koppling mellan
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kulturplanen och nimndens bidragsgivning samt att det i policyn och riktlinjerna for
bidragsgivningen finns formulerade mal som syftar till att forverkliga regionens
overgripande vision.

2.3. Det finns andamalsenliga och val forankrade
riktlinjer for fordelning av bidrag

2.3.1. Iakttagelser

Regionfullmiktige har 2016-09-27 faststillt "Policy och riktlinjer for bidragsgivning inom

omradena folkhalsa, utbildning och kultur”. Styrdokumentet avser bidrag avseende

kategorierna folkhalsa, studiedistrikt, politiska ungdomsorganisationer, 6vriga

ungdomsorganisationer, pensionarsorganisationer och kulturbidrag. Riktlinjerna har

arbetats fram av ekonomiavdelningen i dialog med handldggarna inom utbildning och

kultur och regional utveckling.

Dokumentet bestar av en policydel, av vilken mélen med bidragsgivningen framgar samt
vilka 6vergripande kriterier som ar speciellt viktiga att beakta vid bidragsgivning. Darefter
foljer riktlinjer for bidragsgivningen. Dessa anger vilka bidragsformer (olika bidragstyper
inom en bidragskategori, sdsom organisationsbidrag, verksamhetsbidrag och
projektbidrag) som forekommer. Darefter finns ett avsnitt om ”Allmanna forutsattningar
for bidrag”. Avsnittet anger vilka organisationskrav som ska gilla for samtliga
bidragskategorier samt beskriver de administrativa rutinerna for ansékan och beslut om
bidrag. De allminna forutsattningarna anger hur uppf6ljning och kontroll ska bedrivas av
foreningar och organisationer som far bidrag. Styrdokumentet innehaller avslutningsvis
riktlinjer for respektive bidragskategori som anger bidragets syfte, vilka sirskilda villkor
som galler, hur bidraget ar konstruerat och hur det fordelas. For kulturbidragen ges
information om ansékan och redovisning.

Det kan noteras att detaljeringsgraden i riktlinjerna vad galler bidragskonstruktion och
fordelning varierar mellan de olika bidragskategorierna. For bidrag till studiedistrikt och
pensiondrsorganisationer ar detaljeringsgraden hog for hur bidrag fordelas och utrymmet
for handliaggarens bedomning begriansat. Bidrag till politiska ungdomsorganisationer
samt kulturbidragens verksamhets- och utvecklingsbidrag fordelas utifran en hogre grad
av bedomning och det ar inte lika tydligt hur bidragsbelopp fordelas mellan olika
foreningar/organisationer. Samtliga intervjuade upplever att policyn ar ett stod vid
handlaggningen av bidrag. Synpunkter framfors pa att det vore onskvirt med en
overgripande policy tillsammans med en detaljerad handbok for handlaggningsrutinerna.
Géllande ordning gor det omstéandligt att andra detaljer i handlaggningsrutinerna, da en
andring kraver ett beslut av regionfullméktige.

Som ovan nidmnts ar bidragsformerna enligt riktlinjerna organisations-, verksamhets- och
projektbidrag. Det kan noteras att dessa inte stimmer med de bidragsformer som finns
for kulturbidrag, dar det i de bidragsspecifika riktlinjerna anges att dessa ar verksamhets-,
arrangors- och utvecklingsbidrag.

P& webbplatsen utveckling.rjl.se finns information om policyn och riktlinjerna, dar finns
ocksa all annan information om regionens bidragsgivning samlad for att underlatta for de
organisationer och foreningar som soker bidrag.

Juni 2018 9av17
Region Jonkopings lan
PwC



Bidragsprocess

2.3.2. Bedomning

Vi bedomer att det delvis finns andamaélsenliga och vil forankrade riktlinjer for fordelning
av bidrag. Vi grundar var bedomning pa att det finns riktlinjer till stod for
bidragsgivningen som ar vil forankrade inom handlaggarorganisationerna inom saval
utbildning och kultur som inom regional utveckling. Vi bedomer att riktlinjerna for vissa
bidragskategorier inte tydligt anger hur bidrag ska fordelas, medan det for andra
bidragskategorier finns detaljerade anvisningar hur bidrag ska fordelas att riktlinjerna
snarare kan betraktas som dokumenterade handlaggningsrutiner.

Enligt var bedomning bor namnden 6vervéga att initiera en 6versyn av gillande policy och
riktlinjer i syfte att skapa en separat policy som faststalls av regionfullmaktige och ett
styrdokument med detaljerade riktlinjer for handlaggningen som faststills av nimnden.
Riktlinjerna bor for samtliga bidragskategorier ge en anvisning om hur stort
bidragsbelopp en férening/organisation kan fa och hur férdelningen mellan olika
foreningar/organisationer ska ga till.

2.4. Det finns andamalsenliga och dokumenterade
rutiner for handlaggning och utbetalning av
bidrag

2.4.1. Iakttagelser

2.4.1.1. Handlaggning och utbetalning av kulturbidrag och bidrag till
studiedistrikt

Bidragshanteringen inom utbildning och kultur avseende kulturbidragsformerna

arrangors- och utvecklingsbidrag finns dokumenterad i ett flodesschema. Ansokningar om

kulturbidrag gors i kulturdatabasen som finns tillgdnglig via webbplatsen utveckling.rjl.se.

Bidragen till arrangemang som ska genomforas under arets sex forsta kalendermanader
gar att soka fran och med december manad. Bidrag for arrangemang som ska genomforas
under resterande del av aret kan sokas i basen fran och med juni manad. Handlaggning av
arrangorsbidragen sker kontinuerligt under aret. Nar en ansékan kommer in granskar
kulturutvecklaren ansokningshandlingarna utifran de krav och kriterier som géller for
arrangorsbidrag i riktlinjerna. Eventuella kompletteringar begirs. Varje ansékan
diariefors och laggs in i en excelfil. Darefter fattas beslut om att ge bidrag (beslutet fattas
pé delegation av direktoren for utbildning och kultur). Beslutet diarieférs och meddelas
foreningen/organisationen via e-post. Efter att arrangemanget genomforts ska foreningen
skicka in verifikationer for gagekostnader till regionen. Redovisningen granskas och vid
behov gors kompletteringar. Darefter upprattas underlag for utbetalning.
Kulturutvecklaren prestationsattesterar och ekonomichefen beslutsattesterar. En
sammanstillning av vilka foreningar som beviljats arrangorsbidrag redovisas for
namnden i samband med beslut om 6vriga kulturbidrag.

Ansokan om utvecklingsbidrag sker senast den 15 mars eller den 15 oktober i
kulturdatabasen. Utvecklingsbidrag kan ges under hogst tre ar. Ansokningarna diariefors
och granskas utifran krav och kriterier i riktlinjerna. Eventuella kompletteringar begérs.
Darefter gors en sammanstillning av inkomna ansokningar. Sammanstallningen skickas
till en extern referensgrupp med specialister for bedomning av det konstnarliga
innehéllet. Utifran referensgruppens skriftliga bedomning uppréttas ett beslutsunderlag
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som overlamnas till nAmnden f6r beslut. Efter naimndens behandling skickas beslutet till
foreningen. Efter att foreningen genomfort projektet gor den en rekvirering till regionen.
Rekvisitionen diariefors och darefter paborjas utbetalningsprocessen. Efter projekttidens
utgang eller, for flerdriga projekt, under tiden ska bidragsmottagare aterrapportera hur
projektet genomforts och vilka effekter som uppnatts. Ekonomisk redovisning efter
projekttidens slut ska vara styrkt med revisorsintyg. Redovisningen diariefors och ettariga
projekt avslutas. Aven for utvecklingsbidragen ar det kulturutvecklaren som
prestationsattesterar och ekonomichefen som beslutsattesterar.

For verksamhetsbidrag ska ansokan ges in senast den 1 oktober via kulturdatabasen. Till
ansokan ska arsredovisning for foregéende ar bifogas samt preliminar verksamhetsplan
for kommande ar. Kulturutvecklaren diariefor och granskar inkomna ansokningar utifran
krav och kriterier. Darefter uppréttas ett forslag till beslut om fordelning. Beslut fattas i
namnden i december ménad. Ndmndens beslut expedieras till foreningen/organisationen
och darefter sker utbetalning. Kulturutvecklaren prestationsattesterar utbetalningen och
ekonomichefen beslutsattesterar. Handlaggningsprocessen for verksamhetsbidrag har
inte dokumenterats.

Ansokningar om bidrag till studiedistrikt gors via en blankett senast den 1 september.
Inkomna ansokningar diariefors och ekonomichefen kontrollerar att kraven och kriterier
ar uppfyllda. Eventuella kompletteringar begirs. Forslag till beslut om fordelning
upprittas av ekonomichefen och direktoren for utbildning och kultur fattar beslut med
stod av delegation. Delegationsbesluten anmails till naimnden och darefter sker
utbetalning. Bidragen till studiedistrikt prestationsattesteras av kulturutvecklaren men
kulturchefen beslutsattesterar. Handlaggningsprocessen for studiebidrag har inte
dokumenterats.

2.4.1.2. Handlaggning och utbetalning av bidrag till politiska
ungdomsorganisationer, ovriga ungdomsorganisationer och
pensionarsorganisationer
Bidragshanteringen inom regional utveckling till pensionarsorganisationer, politiska
ungdomsorganisationer och 6vriga ungdomsorganisationer finns dokumenterad i ett
flodesschema. Sista ansokningsdag dr den 1 september. Ansokan gors pa webbplatsen
utveckling.ril.se. Efter den 1 september paborjas handlaggningen. Inledningsvis gor
ekonomen en kontroll av att alla begdrda handlingar och begarda uppgifter har kommit
in. Om nagot saknas begirs en komplettering eller ett fortydligande.

Darefter gor ekonomen en granskning av grundldggande krav och bidragsgrundande
uppgifter. Som bilaga till flodesschemat finns en punktlista med de grundlaggande krav
och bidragsgrundande uppgifter som ska sikerstillas. Av punktlistan framgéar var
uppgiften/dokumentationen ska finnas/hittas. Inom handlaggningsprocessen for bidrag
till 6vriga ungdomsorganisationer genomfors ca 5-6 platsbesok per ar enligt ett visst
schema. Om det forekommer foreningar med oklarheter vad géller ansokningshandlingar
eller andra uppgifter prioriteras dessa for besok. Efter eventuella platsbesok gors
berdkning och fordelning av bidragen. Nar den ar klar upprittas en tjansteskrivelse och
beslutsunderlag infor naimndens hantering. Beslut fattas pA nimndens sammantrade i
december eller januari.
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Efter nimndens beslut expedieras ett bidragsbesked till berérd organisation/forening och
ett underlag for utbetalning upprittas. Utbetalningsunderlaget skickas till regionens
fakturaenhet som liser in underlaget. Bidraget betalas ut i tvd omgéngar. 50 % betalas ut
efter beslutet i januari och 50 % vid halvarsskiftet. Prestations- och beslutsattest gors for
béde utbetalningarna redan i januari. Ekonomen prestationsattesterar och regionala
utvecklingsdirektoren beslutsattesterar.

2.4.1.3. Krav pa foreningar och organisationer som far bidrag

I policyn och riktlinjerna for bidragsgivning redovisas de organisationskrav som galler for
samtliga foreningar/organisationer som far bidrag. I riktlinjerna finns ocksa specifika
kriterier och krav for de olika bidragskategorierna. Foljande organisationskrav galler:

e Organisationer som far bidrag frin regionen ska vara demokratiskt uppbyggda och
ha ideologiska, opinionsbildande, demokratiska och sociala funktioner. (Med
demokratiskt uppbyggda avses att medlemmarna ska ha ett reellt inflytande 6ver
verksamheten.

e Organisationerna ska ha verksamhet 6ver storre delen av ldnet

¢ Organisationen ska ha faststillda stadgar

e Organisationen ska ha styrelse och revisorer (foreningar som har en omsattning
som uppgar till eller 6verstiger 20 basbelopp ska ha godkind eller auktoriserad
revisor)

¢ Ordnad ekonomisk forvaltning och bokforing

¢ Eget plus- eller bankgirokonto

¢ Firmatecknare

e Stadigvarande verksamhet

Enligt de intervjuade stills i praktiken endast ovan organisationskrav pa de
organisationer/foreningar som soker verksamhetsbidrag. Det sker inte ndgon
dokumentation av handldaggarnas granskning/kontroll av organisationskraven.

Nedan redovisas de ytterligare kriterier och krav som galler for respektive
bidragskategori:

Bidragskategori Krav/kriterier

Studiedistrikt Verksamhet ska bedrivas i minst fem av
lanets kommuner.

Politiska ungdomsorganisationer Verksamhetsbidraget bedoms utifran
verksamhetens omfattning for sistlidna
verksamhetsaret.

Ovriga ungdomsorganisationer Organisationen ska ha minst 300

medlemmar i dldern 6-25 ar folkbokforda i
lanet. Lokalforeningar i minst fem av lanets
kommuner.

Bidragsberittigade medlemmar ska ha ett
reellt inflytande 6ver verksamheten.
Pensionirsorganisationer Organisationen ska ha minst 1000
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betalande pensionarsmedlemmar bosatta
inom lanet. Lokalféreningar i minst fem av
lanets kommuner.

Om organisationen har medlemmar som
inte ar fortids- eller alderspensionarer ska
de bidragsberattigade medlemmarna vara i
majoritet och ha ett reellt inflytande 6ver

verksamheten.
Kulturbidrag Verksamhetsbidrag kan utga till
- Verksamhetsbidrag organisationer verksamma i linet som
- Utvecklingsbidrag bedriver stadigvarande verksamhet inom
- Arrangorsbidrag huvudsakligen kulturomradet dar

verksamheten bedoms vara viktig i
regionens kulturpolitiska infrastruktur.

Verksamheten (organisationen) ska ha
regional betydelse genom att bidra till
lanets kulturutveckling och attraktionskraft
och samarbeta och samverka med andra
aktorer.

For utvecklingsbidrag ar en forutséattning
for att fa regionalt stod att finansiering
aven sker genom egeninsats, alternativt
frn annan aktor.

For arrangorsbidragen galler att
kulturarrangemangen ska vara 6ppna for
allméanheten och ska helt eller delvis
utforas av professionella utovare.

Aven for de bidragsspecifika kriterier och krav som redovisas ovan saknas rutin for att
dokumentera att granskning/kontroll av krav och kriterier har gjorts.

2.4.1.4. Bedomning och fordelning av bidrag

Policyn och riktlinjerna for bidrag anger mer eller mindre detaljerat for respektive
bidragskategori hur bedomning och fordelning ska goras. For bidragen till studiedistrikt
och pensionirsorganisationer ger riktlinjerna detaljerad vigledning, vilket innebar att
handldggarnas grad av bedomning ar mycket begriansad.

For bidragen till politiska ungdomsorganisationer framgéar det av riktlinjerna hur
organisationsbidraget fordelas, medan verksamhetsbidragets storlek ska bedomas utifran
verksamhetens omfattning for det sistlidna verksamhetsaret. Bedomningen ska enligt
riktlinjerna goras utifran arsredovisningen. Det finns ingen dokumentation i drendeakten
av denna bedomning, utan handlaggaren for egna minnesanteckningar 6ver detta.
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Vad giller bidrag till 6vriga ungdomsorganisationer framgar det av riktlinjerna hur
organisationsbidraget ska fordelas, medan verksamhetsbidragets storlek fordelas utifran
en bedomning av varje organisations verksamhetsplan for bidragsaret. Bedomningen av
verksamhetsplanerna finns inte dokumenterad i darendena eller i tjinsteskrivelsen som gar
till nimnden for beslut.

Utvecklingsbidrag bedoms utifran projektets regionala potential (hur projektet bidrar till
kulturell infrastruktur, utvecklar kulturell samverkan 6ver kommungranser och sprids
utanfor den egna orten) och mojlighet till breddat deltagande i kulturliv genom att
engagera, na och involvera nya malgrupper, exempelvis barn och unga och nya
svenskar/integration. En extern referensgrupp gor den konstnirliga bedomningen. Den
externa referensgruppen dokumenterar bedémningen och skickar éver till regionen, men
nagon diarieforing av bedomningen sker inte i de aktuella rendena. Det framgéar inte av
policyn och riktlinjerna for bidragsgivning att en extern referensgrupp gor den
konstnarliga bedomningen.

Vad giller verksamhetsbidragen anger riktlinjerna endast att verksamhetsbidragets
storlek beror pa verksamhetens omfattning som beskrivs i verksamhetsplanen och hur val
den stodjer kulturplanens mal och inriktning samt att verksamheten ska vara
betydelsefull for lanets kulturutveckling. Dokumentation for hur bidragens storlek har
riaknats fram och vilken bedomning som har gjorts av ovan angivna kriterier finns inte i
drendena. Det framgar inte av tjansteskrivelsen som gér till nAmnden pa vilka grunder
utvecklingsbidrag och verksamhetsbidrag beviljats eller ej samt bedomningar om storlek
péa bidragsbelopp.

Riktlinjerna for arrangorsbidrag anger att stod ges i form av ett bidrag pd maximalt 50 %
av bidragsgrundad gagekostnad for en grupp eller enskild person. Gagekostnaden raknas
samman for arrangemang som pagar under flera efterféljande dagar eller i en serie.
Arrangorsstod reduceras om arrangemanget ger 6verskott som ar storre an beslutat
bidrag med belopp som motsvarar den del av 6verskottet som overstiger beslutat bidrag.
En arrangor kan under ett 4r maximal beviljas 45 000 kronor i arrangorsbidrag. Eftersom
bidragen soks lI6pande kan budgeten ta slut och att ansokningar darfor inte beviljas. Av
det underlag som redovisas i delegationsbeslutet som anmals till nAmnden finns
information om vilka foreningar som beviljats och ej beviljats bidrag. Dokumentationen
saknar information om pa vilka grunder en forening fatt avslag.

En forening som far avslag far beslutet kommunicerat via e-post. Beslutet innehaller inte
négon motivering till avslagsbeslutet, men enligt de intervjuade far de
foreningar/organisationer som hor av sig och fragar muntlig information. Enligt de
intervjuade kan avslag avseende kulturbidrag bero pa for svag anknytning till
kulturplanen.

2.4.1.5. Resultat av djupgranskning av bidragsarenden

Nedan redovisas resultat av var djupgranskning av bidragsarenden som genomforts i syfte
att folja upp efterlevnaden av policyn och riktlinjerna vid handldggning av bidrag.
Granskningen har omfattat tva arrangorsbidrag (kultur), bidrag till ett studiedistrikt, tva
verksamhetsbidrag (kultur), tva utvecklingsbidrag (kultur), bidrag till en politisk
ungdomsorganisation, bidrag till tvd 6vriga ungdomsorganisationer och bidrag till en
pensionarsorganisation.
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Granskat bidrag Kommentar/bedomning
Arrangorsbidrag (x) Utan anmarkning
Arrangorsbidrag (y) Ekonomisk verifikation uppgar enbart till 30

tkr men specificerad gagekostnad enligt
redovisning uppgar till 44,3 tkr. Bidrag fa
uppga till max 50% av gagekostnad, vilket
staimmer i detta fall. Alla gagekostnader borde
redovisas for att verifiera att 6verskottet inte
overskrider beslutat bidrag.

Bidrag till studiedistrikt Resultatrakning och balansridkning saknas.
Verksamhetsbidrag (x) Det framgér av utveckling.rjl.se att bidrag till

organisationen for verksamhetsaret 2017
(beslut antaget i ndmnd dec 2016) uppgick till
550 tkr. Av de ansokningshandlingar som har
granskats gér ej att utldsa beviljat
bidragsbelopp eller hur beloppet ar utraknat.
Av beslutsunderlaget till namnden framgér att
organisationen “far ett utokat
verksamhetsbidrag i koppling till
verksamhetsforandring och utékning”.
Verksamhetsbidrag (y) Ansokan har fatt avslag. Av beslutsunderlaget
till namnden star endast att "foreningen inte
bedoms uppfylla kriterier for
verksamhetsbidrag enligt bidragspolicyn”.

Utvecklingsbidrag (x) Utan anmarkning
Utvecklingsbidrag (y) Utan anmirkning

Bidrag till politisk ungdomsorganisation  Utan anmirkning

Bidrag till 6vrig ungdomsorganisation Svart att tyda utrakningen for

x) verksamhetsbidraget.

Bidrag till 6vrig ungdomsorganisation Svart att tyda utrakningen for

) verksamhetsbidraget.

Bidrag till pensionirsorg Stadgar ej bifogade. (Enligt uppgift fran

handlaggare har kontroll skett av stadgar som
bifogats foregdende ar.) Det har ej skett ndgon
kontroll om foreningen har en godkand eller
auktoriserad revisor. Revisorsintyget ar ett
internt dokument frén organisationen.

2.4.2.  Bedomning

Vi bedomer att det delvis finns andamalsenliga och dokumenterade rutiner for
handlaggning och utbetalning av bidrag. Vi grundar var bedomning pa att
handlaggningsprocessen har dokumenterats i flodesscheman for flertalet
bidragskategorier, men att dokumentation for processen avseende studiedistrikt och
verksamhetsbidrag (kultur) saknas. Vidare bedomer vi att det saknas tydliga
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handldggningsrutiner for hur granskning/kontroll av krav och kriterier som finns i
riktlinjerna ska goras och dokumenteras. I dagsliaget saknas sparbarhet i bidragsirendena
att granskning har gjorts. Vi bedomer att handlaggningsrutinerna dven bor ge viagledning
om hur bedomningar av kvalitativa métt som gors vid fordelning av vissa bidragsformer
ska dokumenteras.

2.5. Det finns en tillracklig uppfolining av
Joreningar/organisationer som far bidrag
2.5.1. Iakttagelser
Riktlinjernas ”"Allméanna forutsiattningar” reglerar vilken uppfoljning och kontroll som
regionen ska gora av de féreningar och organisationer som far bidrag. For
verksamhetsbidrag och projekt/utvecklingsbidrag ska en aterrapportering fran
bidragsmottagare och/eller verksamhetskontroll initierad av bidragsgivaren goras for att
sdkerstilla att bidrag har anvants pa riktigt satt. Ett bidrag som inte anvands pa det sitt
som har 6verenskommits ska aterbetalas. Aterbetalningsskyldighet foreligger om beslut
om bidrag har fattats pa felaktiga grunder, om villkor inte uppfylls, om medlen anviands
felaktigt eller om redovisning uteblir. Redovisningar av utvecklingsbidrag gors i
kulturdatabasen efter att projekten ar slutférda. Under varen ar 2018 har en ny rutin
inforts som innebéar att nimndens presidium samt direkt6éren for utbildning och kultur
och kulturchefen arligen ska traffa ett antal kulturorganisationer som har fatt
verksamhetsbidrag. Forsta traffen genomfordes den 23 april 2018 da tre organisationer
gavs mojlighet att presentera sina verksamheter.

Av riktlinjerna framgar vidare att verksamhetskontroll ska ske regelbundet genom
stickprov. Granskning kan ske genom protokollférda besok eller genom granskning av
arliga verksamhetsberéttelser. En uppfoljning ska sammanstéllas arligen och anmalas till
namnden. Enligt de intervjuade sker granskning av foreningarnas och organisationernas
arsredovisningar, men som ovan namnts dokumenteras inte granskningen. Platsbesok
genomfors endast for bidrag till 6vriga ungdomsorganisationer. Cirka fem till sex
organisationer besoks arligen, men nagra formella protokoll/anteckningar fran besoken
upprattas inte. Synpunkter framfors fran de intervjuade att det dven for kulturbidragen
hade det varit onskvart att gora stickprovsvisa uppfoljningar pa plats, men att det inte
finns tillrackliga resurser for det.

Néagon arlig ssmmanstillning enligt riktlinjerna har hittills inte upprattats och enligt de
intervjuade har namnden inte heller efterfragat det. I intervjuerna framkommer att
forvaltningen foredrar uppfoljning till nAmnden genom lopande dialog och presentation
framfor dokumentation.

2.5.2. Bedomning

Vi bedomer att det delvis finns en tillracklig uppfoljning av foreningar/organisationer som
far bidrag. Vi grundar var bedomning pa att uppfoljning till viss del gors men att den inte
fullt ut foljer riktlinjerna avseende verksamhetskontroll och arlig sammanstallning.
Vidare bedomer vi att nimndens uppfoljning bor dokumenteras for att ge 6kad sparbarhet
och ddrmed en starkt intern kontroll. Vi ser positivt pa rutinen som nyligen inférts med
arliga traffar med foreningar som beviljats verksamhetsbidrag inom kulturomrédet.

Juni 2018 16 av 17
Region Jonkopings lan
PwC



Bidragsprocess

2.6. Namnden har beslutat om system och rutiner
Jor intern kontroll avseende bidragsgivningen

2.6.1. Iakttagelser

Namnden har inte beslutat om négra specifika system och rutiner for intern kontroll
utover de kontroller och uppfoljningar som ska goras av bidragsmottagare enligt policyn
och riktlinjerna for bidrag. Regionledningskontoret upprattar en regionovergripande
internkontrollplan och respektive nimnd/styrelse ges mojlighet att besluta om
namndspecifika kontrollmoment. Namnden har under de senaste tre dren inte genomfort
nagon uppfoljning av bidragshanteringen inom ramen fér den interna kontrollen.
Bidragsgivningen finns uppsatt som ett kontrollmoment i 2018 &rs plan. Enligt uppgift
fran de intervjuade avgor resultatet av foreliggande granskning huruvida kontrollen
genomfors.

2.6.2. Bedomning

Vi bedomer att nimnden delvis har beslutat om system och rutiner for intern kontroll
avseende bidragsgivningen. Vi grundar var bedomning pa att det till viss del finns
beslutade system och rutiner for intern kontroll genom de uppfoljningar och kontroller
som regleras i riktlinjerna for bidragsgivning. Vi bedomer att nimndens system och
rutiner for intern kontroll inte fullt ut minimerar risken for godtycklighet i
handldggningsprocessen, da det for vissa bidragsformer saknas transparens for pa vilka
grunder bidrag fordelas och hur bidragsbelopp raknas fram.

2018-06-01
Jean Odgaard Lisa Aberg
Uppdragsledare Projektledare

Certifierad kommunal revisor
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Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Framstallan om statliga medel till regional
kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen 2019

Forslag till beslut
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Godkéanner foreliggande framstillan om statliga medel till regional
kulturverksamhet inom kultursamverkansmodellen 2019.

Sammanfattning

Jonkdpings lén ingdr sedan 2012 1 den av staten beslutade
kultursamverkansmodellen. Region Jonkdpings 14n befinner sig 1 genomforandet
av sin tredje kulturplan, och under hosten 2018 1 planeringen av sitt andra ar inom
planperioden 2018-2020.

Information i arendet

Kultursamverkansmodellen har varit positiv for den kulturpolitiska utvecklingen,
kunskapsutvecklingen inom omrédet kultur samt f6r en bredare och kvalitativ
dialog och samrad inom linet. Kontinuerliga prioriteringar och fokusomraden har
uppmérksammats och getts mdjligheter till utveckling genom ekonomiska och
strukturella insatser. Arbetet med den regionala kulturplanen har ocksa stimulerat
framtagande av andra strategiska utvecklingsdokument inom regionorganisationen
och inom kommunerna i ldnet. Det interregionala samarbetet, kulturpolitiskt och
verksamhetsméssigt har intensifierats med stod 1 de regionala kulturplanerna.

Region Jonkopings ldn har infor och efter inférandet av den regionala
kulturplanen verkat for en expansiv utveckling inom kulturomradet till formén for
lanets alla kommuner och invénare. Krafttag har tagits for att 6ka méngden och
kvaliteten inom kulturomradet. Under de tva tidigare planperioderna slutférdes
och utvecklades tva storre utvecklingsprojekt som vickt och véicker
uppmaérksamhet dven utanfor lanets grinser.

1. Inovember 2011 invigdes Kulturhuset Spira 1 Jonkdping med fyra scener i
varierande storlek och med en total publikkapacitet pa 1700 personer.
Regionens egen scenkonstverksamhet samlad i Smélands Musik och
Teater och scenkonsten i stort inom ldnet fick helt nya forutsittningar och
mojligheter att utvecklas, inte bara 1 Jonkoping utan i hela ldnet och 1
samverkan med andra aktdrer utanfor lanet. Det fria scenkonstlivet
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utvecklas ocksa i motet med den professionella produktionsplatsens alla
mojligheter.

2. Under 2011 och 2016 invigdes ocksa etapp 1 och 2 av Vandalorum i
Virnamo. Vandalorum har under senare ér stirkt sin position som
internationellt konst -och designcentrum, och med sina nuvarande 3800
kvm utstdllningsyta som grund, och med en innovativ och framétsyftande
utvecklingsverksamhet parallellt med utstdllningsverksamheten, utgér man
idag ett nav for bild och form utvecklingen dven utanfor Jonkopings lans
granser.

Jonkdpings ldns museum genomforde mellan dren 2013-2014 en genomgripande
renovering och upprustning av sina lokaler parallellt med en dversyn av sin
organisation och framtida utveckling. Denna investering i ombyggnation och
utveckling ger museet som ett av landets storsta linsmuseer goda forutséttningar
att utvecklas till nésta generations museum.

Grenna museum har kontinuerligt mottagit regionala utvecklingsmedel for att
utvecklas till ett av landet viktigaste platser for att visa och 6ka kunskapen om
polarforskningen med inriktning mot klimat och milj6. Grenna museum har idag
Sveriges storsta polarhistoriska samling.

Region Jonkopings 14n genomfor 1 samarbete med en rad andra samverkansparter
en av de storsta satsningarna pa lange for utvecklingen inom barn och
ungdomsfilmen. Ett 1dngsiktigt stdd till Filmbyn Sméland 1 Mariannelund, som
stod klart i sin forsta del under 2017. En plats med fokus pé interaktivitet och en
framtida nationell nod for filmpedagogisk utveckling och for att stddja en positiv
utveckling inom film for barn.

Investeringsutgiften for Kulturhuset Spira och Vandalorum — tillsammans cirka
495 miljoner kronor utgjorde en kraftfull satsning pé kulturens infrastruktur.
Investeringen inom Jonkopings ldns museum uppgick till 14 miljoner kronor.
Satsningarna savél da som nu sker i samrdd och samverkan mellan
regionorganisationen, kommunerna, naringslivet och enskilda donatorer. En
samverkan som visar pa den samsyn som fortsétter att vixa om viljan att vara ett
lan som tar plats pa kulturkartan. Till detta kommer fortsatta investeringar inom
de 6vriga regionala verksamheterna, samt en medveten utveckling av
verksamhetsmedel, utvecklingsbidrag och verksamhetsbidrag. Med huvudsyfte att
stirka det fria professionella kulturutdvarnas organisationer och forutséttningar.
Totalt cirka 11,5 miljoner.

Regional kulturplan 2018 — 2020

Sedan regionen gick in i samverkansmodellen kulturplanerna tagit fram 1
samverkan med lanets kommuner, civilsamhillets aktorer och det fria kulturlivet.
For en positiv utveckling av den lokala kulturens mojligheter, sa behover de
regionala strukturerna utvecklas och stérkas. Steg har tagits i den riktningen
genom forverkligande inom de framtagna handlingsplanerna for de regionala
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kulturpolitiska malen, de sdrskilda prioriteringarna och berdrda fokusomriaden
som tillforts planen for 2018-2020.

Hemstallan om utokat statligt stod

Jonkopings 14n har avseende den statliga medfinansieringen bade innan och efter
inforandet av samverkansmodellen varit ett av de 1dn som tagit emot minst statlig
medfinansiering av regional kulturverksamhet. Regionorganisationen har under en
feméarsperiod och sedan man gick in i samverkansmodellen lyft sig fran en ldgre
egenfinansieringsniva till nivan for riksgenomsnittet. Detta samtidigt som den
statliga medfinansieringen med ndgot undantag, i stort sett har statt still och under
vissa ar blivit mindre.

Mot bakgrund av de resursinsatser som regionen gjort sedan 2011 och som
fortsétter, for att stddja en positiv utveckling av och for lanets konst och kulturliv,
dess utdvare och invanare, samt ett allt storre ansvar inom de nationella
kulturpolitiska malen, &r det rimligt att staten bidrar till en positiv utveckling av
regionens kulturliv genom att 6ka den statliga medfinansieringen.

Region Jonkopings lins kostnadsutokning motiverar en okad statlig insats pa
25,8 miljoner kronor baserat pa 2018 ars niva, for att komma upp pa
riksgenomsnittet for den statliga medfinansieringen.

Region Jonkopings 14n hemstiller darfor om ett utokat statlig stod for 2019 pé

20 miljoner kronor for att méta inriktningarna inom handlingsplanerna som
tillforts Region Jonkdpings lins kulturplan 2018-2020, samt de sedan tidigare
genomforda investeringarna och utdkningarna inom den regionala kulturbudgeten.

Ett enat Sydsverige skapar ett starkt kultursverige
Regionsamverkan Sydsverige arbetar gemensamt for en hallbar utveckling i
Sydsverige, till formén for hela landet. Genom att verka tillsammans kan de sex
regionerna utgora en dynamisk bas for kulturell och regional utveckling.
Interregionalt utvecklingsarbete pagér inom ett flertal omraden mot bakgrund av
det sydsvenska kulturpolitiska positionspapper som regionerna antagit.

Den interregionala kraftsamlingen innebér att ordinarie regionala resurser och
utvecklingsresurser riktas om, bdde inom regionernas forvaltningar och de
sydsvenska kulturorganisationerna. En av satsningarna dr Danssamverkan
Sydsverige som bidragit till att ytterligare stirka den professionella dansens
infrastruktur och stdllning genom utvecklad samverkan mellan sydsvenska
kulturorganisationer med dansuppdrag. 2019 planeras en gemensam
samproduktion med premidr viren 2020. Ytterligare en gemensam satsning har
paborjats inom bild- och formomradet for att lyfta fram Sydsveriges position som
dynamiskt och ppet med internationell lyskratft.

For att ytterligare stirka interregional samverkan ser Regionsamverkan
Sydsveriges kulturutskott behov av en forstirkning av statsbidraget pa 500 000
kronor per region.
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Utbildning och kultur

Analys av andelen statliga bidrag inom
Kultursamverkansmodellen

Undersokningen avser Kulturrddets bidrag till regional kulturverksamhet, dar
merparten av pengarna fordelas inom kultursamverkansmodellen.

Bidragsberdkningen per invénare enligt Tabell 1 visar foljande utfall:

2018

Jonk6pings lan: 95 kr per invanare

Nationellt genomsnitt: 167 kr per invénare

Antal invanare Jonkopings lan: 359 022 st

Differens: 72 kr per invanare = totalt 25,8 Mkr
2017

Jonkopings lén: 91 kr per invanare

Nationellt genomsnitt: 160 kr per invinare

Antal invanare Jonkopings lan: 357237 st

Differens: 69 kr per invanare = totalt 24,6 Mkr
2016

Jonkopings lén: 87 kr per invinare

Nationellt genomsnitt: 157 kr per invinare

Antal invanare Jonkopings lan: 352 735 st

Differens: 70 kr per invanare = totalt 24,7 Mkr
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i kronor per landsting/region

Tabell 1: Regional kulturverksamhet, beviljat verksamhetsbidrag

Bidratg till Bidratg till Bidratg till

regional regional regional

kulturverksamh Bidrag till regional kulturverksamh Bidragtill regional kulturverksamh

Antal invénare et kronorper  kulturverksamhet  Antalinvanare et, kronorper kulturverksamhet  Antalinvanare et, kronor per
2018 invanare 2018 2017 2017 invanare 2017 2016 2016 invanare 2016

Uppsala 40971000 371560 110 39410000 368971 107 38960000 361373 108
Sédermanland 28435000 293182 97 26080000 291341 90 25780000 288097 89
Ostergdtland 71036000 458777 155 68770000 457 496 150 67200000 452105 149
Jonkdping 34072 000 359022 95 32370000 357237 91 30520000 352735 87
Kronoberg 36 664 000 198 143 185 35090 000 197519 178 33700000 194628 173
Kalmar 31273000 244158 128 29 860000 243536 123 29120000 242301 120
Gotland 23665000 58778 403 22860000 58595 390 22600000 58003 390
Blekinge 17 889 000 159 648 112 16 680 000 159371 105 16 490 000 158453 104
Skane 200720000 1352802 148 191 600 000 1344689 142 185480000 1324565 140
Halland 29 060 000 327248 89 27 680000 324825 85 25390000 320333 79
Véstra Gotaland 319716 000 1700509 188 311980000 1690782 185 307 120 000 1671783 184
Varmland 53103 000 280920 189 51110000 280399 182 50530000 279334 181
Orebro 40196 000 300228 134 38400000 298907 128 36970000 294941 125
Vastmanland 31694000 272468 116 30520000 271095 113 30170000 267629 113
Dalarna 36316 000 287110 126 34580000 286 165 121 32410000 284531 114
Gévleborg 41472000 286 257 145 38180000 285637 134 37740000 284586 133
Vésternorrland 45 856 000 245983 186 44220000 245968 180 43020000 245572 175
Jamtland 31441000 129953 242 29 040 000 129 806 224 28020000 128673 218
Vasterbotten 84053 000 268 651 313 79520000 268 465 296 77930000 265881 293
Norrbotten 45 765 000 250464 183 42900000 251295 171 41720000 250570 167
Summa 1243397000 7845861 167 1190850000 7812099 160 1160870000 7726093 157

Regionala kostnader

Myndigheten for kulturanalys sammanstéller rapporten Samhallets kostnader for
kultur dér respektive regions/léns kostnader for kultur redovisas, se Tabell 2.
Uppgifter om de regionala kostnaderna samlas in med hjalp av enkditer till
kulturchefer.

De sammanlagda medlen for kultur i regionerna/landstingen uppgick 2016 till 4,2
miljarder kronor. Regionerna/landstingens utgifter kan fordelas pa fyra omraden:
scenkonst (teater och musik), museer, folkhogskolor och ovrigt. Sedan 2007 har
regionernas/landstingens kostnader for kultur 6kat mest for scenkonsten och
dérefter for museer.

Kostnaderna per invanare varierar de enskilda regionerna/landstingen emellan,
frén 200 kronor per invanare 1 Stockholms lén till 676 kronor per invénare 1
Vistra Gotalands lidn for 2016.
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Tabell 2: Regionerna/landstingens kostnader for kultur 2007-2016 per Region/landsting, kronor per invdanare, 2016 drs

priser

Ar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Lan

Stockholm* 193 167 194 1492 187 185 139 183 221 200
Uppsala* 255 257 255 251 237 242 257 260 268 293
Sddermanland* 295 33 287 289 2584 286 319 352 359 354
Ostergétiand 237 226 227 228 224 225 224 231 277 280

| Jonkdping 334 342 352 319 352 469 464 481 499 hd1 |

Kronoberg* 338 324 363 368 385 233 237 235 364 385
Kalmar* 438 442 452 451 466 457 470 453 476 52
Gotland** - 346 398 e 338 342 340 368 358 396
Blekinge* ETh| 379 381 361 arz 390 409 406 407 435
Skane 346 350 371 370 376 384 304 411 403 400
Halland 262 271 277 279 286 295 322 322 330 343
Vastra Gotaland R80 538 618 625 615 600 623 654 659 676
Varmland 398 443 410 389 334 387 394 408 414 415
Orebro 388 400 341 a7 340 295 o7 329 368 403
Vastmanland* 333 3z 319 301 276 283 292 297 294 291
Dalama 421 429 466 448 452 444 465 474 478 485
Gavleborg* 397 415 401 403 453 470 431 4980 548 636
Vastemorrland 446 457 478 451 424 437 454 436 435 444
Jamtland 599 627 625 576 547 541 564 529 603 583
Vasterbotten 433 471 466 491 427 445 444 416 429 410
Morrbotten 382 401 407 308 442 494 517 537 538 539
Riket KLY} 366 372 369 367 36T 376 389 405 410

Eilla: Rékenskapssammendragen, Statistiska centralbyran. Kulturanalys har infiirt korrigeringar for vissa regioner/landsiing
*Lppgifierna kan komma att korrigeras.
** Heir redovisas endast Gotiamds kostnader for folkhigskolor. Ovriga kostnader for kultur redovisas under kommunala kostnader
Jor kultur, Far 2007 salnas uppgift om uigifter fir folkhégskolar.

Kallor

Befolkningsstatistik 2018, kvartal 2
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-
sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/kvartals--och-
halvarsstatistik--kommun-lan-och-riket/kvartal-2-2018/

Befolkningsstatistik 2017
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-
sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--
kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2017-
och-befolkningsforandringar-2017/

Befolkningsstatistik 2016
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-
sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--



http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/kvartals--och-halvarsstatistik--kommun-lan-och-riket/kvartal-2-2018/
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/kvartals--och-halvarsstatistik--kommun-lan-och-riket/kvartal-2-2018/
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/kvartals--och-halvarsstatistik--kommun-lan-och-riket/kvartal-2-2018/
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2017-och-befolkningsforandringar-2017/
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2017-och-befolkningsforandringar-2017/
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2017-och-befolkningsforandringar-2017/
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2017-och-befolkningsforandringar-2017/
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-och-befolkningsforandringar/
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-och-befolkningsforandringar/
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kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-och-
befolkningsforandringar/

Beviljat bidrag 2018
http://kulturrddet.se/sv/bidrag/beviljade bidrag/2018/Regional-kulturverksamhet/

Beviljat bidrag 2017
http://kulturradet.se/sv/bidrag/beviljade bidrag/2017/Regional-kulturverksamhet/

Beviljat bidrag 2016
http://kulturrddet.se/sv/bidrag/beviljade bidrag/2016/Regional-kulturverksamhet/

Sambhillets utgifter for kultur
http://kulturanalys.se/wp-
content/uploads/Samhallets utgifter for kultur 2016.pdf



http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-och-befolkningsforandringar/
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-och-befolkningsforandringar/
http://kulturr%C3%A5det.se/sv/bidrag/beviljade_bidrag/2018/Regional-kulturverksamhet/
http://kulturr%C3%A5det.se/sv/bidrag/beviljade_bidrag/2017/Regional-kulturverksamhet/
http://kulturr%C3%A5det.se/sv/bidrag/beviljade_bidrag/2016/Regional-kulturverksamhet/
http://kulturanalys.se/wp-content/uploads/Samhallets_utgifter_for_kultur_2016.pdf
http://kulturanalys.se/wp-content/uploads/Samhallets_utgifter_for_kultur_2016.pdf
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Statens kulturrad
Box 27215
102 53 Stockholm

Framstallan om statliga medel till
regional kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen 2019

Inledning

Jonkopings 14n ingar sedan 2012 i den av staten beslutade
kultursamverkansmodellen. Region Jonkopings 14n befinner sig i genomforandet
av sin tredje kulturplan, och under hosten 2018 1 planeringen av sitt andra ar inom
planperioden 2018-2020.

Kultursamverkansmodellen har varit positiv for den kulturpolitiska utvecklingen,
kunskapsutvecklingen inom omradet kultur samt for en bredare och kvalitativ
dialog och samrad inom linet. Kontinuerliga prioriteringar och fokusomraden har
uppmarksammats och getts mojligheter till utveckling genom ekonomiska och
strukturella insatser. Arbetet med den regionala kulturplanen har ocksa stimulerat
framtagande av andra strategiska utvecklingsdokument inom regionorganisationen
och inom kommunerna i ldnet. Det interregionala samarbetet, kulturpolitiskt och
verksamhetsmassigt har intensifierats med stdd i de regionala kulturplanerna.

Region Jonkopings 1dn har infor och efter inférandet av den regionala
kulturplanen verkat for en expansiv utveckling inom kulturomradet till férmén for
lanets alla kommuner och invanare. Krafttag har tagits for att 6ka méangden och
kvaliteten inom kulturomradet. Under de tva tidigare planperioderna slutférdes
och utvecklades tva storre utvecklingsprojekt som véckt och vicker
uppmérksamhet dven utanfor lanets gréinser.

I november 2011 invigdes Kulturhuset Spira i Jonkoping med fyra scener i
varierande storlek och med en total publikkapacitet pa 1700 personer. Regionens
egen scenkonstverksamhet samlad i Smélands Musik och Teater och scenkonsten
1 stort inom lénet fick helt nya forutsittningar och mojligheter att utvecklas, inte

Utbildning och kultur Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
stab E-post: utbildning.kultur@rijl.se Bankgiro: 5216-2849
Box 1030 Hemsida: rjl.se Orgnr: 232100-0057

551 11 Jonkdping
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bara 1 Jonkoping utan 1 hela lanet och 1 samverkan med andra aktorer utanfor
lanet. Det fria scenkonstlivet utvecklas ocksd i motet med den professionella
produktionsplatsens alla mojligheter.

Under 2011 och 2016 invigdes ocksé etapp 1 och 2 av Vandalorum i Varnamo.
Vandalorum har under senare ér stirkt sin position som internationellt konst-

och designcentrum, och med sina nuvarande 3800 kvm utstdllningsyta som grund,
och med en innovativ och framatsyftande utvecklingsverksamhet parallellt med
utstéillningsverksamheten, utgér man idag ett nav for bild- och formutvecklingen
dven utanfor Jonkopings ldns grénser.

JonkSpings ldns museum genomforde mellan dren 2013-2014 en genomgripande
renovering och upprustning av sina lokaler parallellt med en &versyn av sin
organisation och framtida utveckling. Denna investering i ombyggnation och
utveckling ger museet som ett av landets storsta ldnsmuseer goda forutséttningar
att utvecklas till nédsta generations museum.

Grenna museum har kontinuerligt mottagit regionala utvecklingsmedel for att
utvecklas till en av landets viktigaste platser for att visa och 6ka kunskapen om
polarforskningen med inriktning mot klimat och milj6. Grenna museum har idag
Sveriges storsta polarhistoriska samling.

Region Jonkopings 14n genomfor i samarbete med en rad andra samverkansparter
en av de storsta satsningarna pd ldnge for utvecklingen inom barn- och
ungdomsfilmen. Ett 1dngsiktigt stdd till Filmbyn Sméland i Mariannelund, som
stod klart 1 sin forsta del under 2017. En plats med fokus pa interaktivitet och en
framtida nationell nod for filmpedagogisk utveckling och for att stodja en positiv
utveckling inom film f6r barn.

Investeringsutgiften for Kulturhuset Spira och Vandalorum — tillsammans cirka
495 miljoner kronor utgjorde en kraftfull satsning pé kulturens infrastruktur.
Investeringen inom Jonkdpings ldns museum uppgick till 14 miljoner kronor.
Satsningarna savél da som nu sker i samrdd och samverkan mellan
regionorganisationen, kommunerna, néringslivet och enskilda donatorer. En
samverkan som visar pa den samsyn som fortsatter att vixa om viljan att vara ett
lan som tar plats pa kulturkartan. Till detta kommer fortsatta investeringar inom
de Ovriga regionala verksamheterna, samt en medveten utveckling av
verksamhetsmedel, utvecklingsbidrag och verksamhetsbidrag. Med huvudsyfte att
stirka det fria professionella kulturutdvarnas organisationer och forutséttningar.
Totalt cirka 11,5 miljoner.

Regional kulturplan 2018 — 2020

Sedan regionen gick in i samverkansmodellen har kulturplanerna tagits fram 1
samverkan med ldnets kommuner, civilsamhaéllets aktorer och det fria kulturlivet.
For en positiv utveckling av den lokala kulturens mojligheter, s behover de
regionala strukturerna utvecklas och stirkas. Steg har tagits 1 den riktningen
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genom forverkligande inom de framtagna handlingsplanerna for de regionala
kulturpolitiska malen, de sdrskilda prioriteringarna och berdrda fokusomriaden
som tillforts planen for 2018-2020.

Hemstallan om utokat statligt stod

Jonkopings ldn har avseende den statliga medfinansieringen bade innan och efter
inférandet av samverkansmodellen varit ett av de 1dn som tagit emot minst statlig
medfinansiering av regional kulturverksamhet. Regionorganisationen har under en
femarsperiod och sedan man gick in i samverkansmodellen lyft sig frén en ldgre
egenfinansieringsniva till nivan for riksgenomsnittet. Detta samtidigt som den
statliga medfinansieringen med nagot undantag, i stort sett har stétt still och under
vissa ar blivit mindre.

Mot bakgrund av de resursinsatser som regionen gjort sedan 2011 och som
fortsdtter, for att stodja en positiv utveckling av och for lanets konst och kulturliv,
dess utdvare och invanare, samt ett allt storre ansvar inom de nationella
kulturpolitiska malen, dr det rimligt att staten bidrar till en positiv utveckling av
regionens kulturliv genom att 6ka den statliga medfinansieringen.

Region Jonkopings ldns kostnadsutokning motiverar en 0kad statlig insats pa
25,8 miljoner kronor baserat pd 2018 &rs niva, for att komma upp pé
riksgenomsnittet for den statliga medfinansieringen.

Region Jonkopings 1dn hemstiller darfor om ett utdkat statlig stod for 2019 pa 20
miljoner kronor for att méta inriktningarna inom handlingsplanerna som tillforts
Region Jonkopings ldns kulturplan 2018-2020, samt de sedan tidigare genomférda
investeringarna och utokningarna inom den regionala kulturbudgeten.

Ett enat Sydsverige skapar ett starkt kultursverige
Regionsamverkan Sydsverige arbetar gemensamt for en hallbar utveckling i
Sydsverige, till formén for hela landet. Genom att verka tillsammans kan de sex
regionerna utgdra en dynamisk bas for kulturell och regional utveckling.
Interregionalt utvecklingsarbete pagér inom ett flertal omrdden mot bakgrund av
det sydsvenska kulturpolitiska positionspapper som regionerna antagit.

Den interregionala kraftsamlingen innebér att ordinarie regionala resurser och
utvecklingsresurser riktas om, bade inom regionernas forvaltningar och de
sydsvenska kulturorganisationerna. En av satsningarna dr Danssamverkan
Sydsverige som bidragit till att ytterligare stirka den professionella dansens
infrastruktur och stdllning genom utvecklad samverkan mellan sydsvenska
kulturorganisationer med dansuppdrag. 2019 planeras en gemensam
samproduktion med premidr varen 2020. Ytterligare en gemensam satsning har
paborjats inom bild- och formomrédet for att lyfta fram Sydsveriges position som
dynamiskt och ppet med internationell lyskratft.



B Region
¥ JOnkdpings lan 2018-11-21

For att ytterligare stirka interregional samverkan ser Regionsamverkan
Sydsveriges kulturutskott behov av en forstirkning av statsbidraget pa 500 000
kronor per region.

Malin Olsson

Ordfoérande

Néamnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
Region Jonkopings 14n
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PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§130-141

Tid: 2018-11-09 k1:09.00-10.50
Plats: Regionens hus sal B
§138  Projektansokan - E-handels och logistikprojekt
i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2018/784
Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Bevilja Region Jonkopings ldn 310 124 kr. Finansiering
sker ur det statliga anslaget 1:1, under forutsittning att
ovrig medfinansiering infrias.
Sammanfattning
Beslutet giller den utokning av projektbeloppet for projektet E-
handels och logistikprojekt 1 Jonkopings 14n, som blir foljden av
en noga genomgang av budget i1 anslutning till kompletteringar till
Tillvaxtverket och som inte berdr nagra andra dndringar i
projektets omfattning.
Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2018-10-30
e Projektansokan till Tillvaxtsverket 2018-09-17
e Underlag till beslut
Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet
Vid protokollet
Linda Byman

Justeras
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Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§130-141

Tid: 2018-11-09 k1:09.00-10.50

Malin Olsson
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman
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Néamnden for Arbetsmarknad- Néringsliv och
Attraktivitet

Projektansokan - E-handels och logistik-
projekt i Jonkopings lan

Forslag till beslut
Néamnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Beviljar Region Jonkopings 1dn 310 124 kr. Finansiering sker ur det
statliga anslaget 1:1, under forutsittning att 6vrig medfinansiering infrias.

Sammanfattning

Beslutet géller den utdkning av projektbeloppet for projektet E-handels och
logistikprojekt i Jonkdpings 14n, som blir foljden av en noga genomgang av
budget i anslutning till kompletteringar till Tillvixtverket och som inte berdr
nagra andra dndringar i projektets omfattning.

Information i arendet

I samband med att Region Jonkdpings 14n, med kort varsel, tog dver
projektigarskapet fran ALMI framforde Tillvixtverket mycket synpunkter pa
projektansdkan. Darfor togs beslut att fordrdja inlimnandet till ERUF till 2018-
09-17. En arbetsgrupp bestaende av projektets nuvarande tre samverkansparter,
Region Jonkoping, Science Park och Jonkopings Tekniska hogskola plus de storre
finansidrerna har utifrn projektets vision ”Jonkopings lén ar ett nationellt ledande
kunskaps- och utvecklingscentrum inom digitala affarer och logistik”, arbetat
fram skarpare malformuleringar och bittre anpassade aktiviteter for att uppna
malen.

Projektet innehaller fler och mer omfattande aktiviteter &n tidigare och kraver
dérfor en annan organisation. Dels for att halla ihop alla delar och kunna
uppratthalla en styrmodell, sé alla delar i1 projektet samverkar och dels for att pa
ett bra sétt kunna ta hand om resultatet 16pande under projektet.

Under arbetet med att ta fram de av Tillvixtverket begdrda kompletteringarna sa
uppticktes att den tilliggssumma som beslutades 17 oktober 2018 inte
overensstimmer med den summa som motsvarar Region JonkGpings lans totala
behov for finansiering av projektet. Region Jonkopings 14n medfinansiering
uppgar till totalt 4 659 701 kr under forutséttning att 6vrig medfinansiering infrias

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2018-10-30
e Projektansokan till Tillvaxtsverket 2018-09-17
e Underlag till beslut
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Beslut skickas till

Region Jonkopings 14n, Regional utveckling
Science Park Jonkoping

Jonkopings tekniska hogskola

REGIONLEDNINGSKONTORET

Agneta Jansmyr Kristina Athlei
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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PROTOKOLL
UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 97-112

Tid: 2018-10-17 k1:09.00-16.10
Plats: Regionens hus, sal A
§107 Projektansokan - E-handels och logistikprojekt
i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2018/784
Beslut
Néamnden
e Beviljar Region Jonkdpings 14n 2 349 577 kr under
forutsittning att 6vrig medfinansiering infrias.
Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.
Sammanfattning
Baserat pa underlag i en ansdkan beslutade ANA ndmnden 25
april 2018, att godkdnna ett projektbelopp pa 2 MSEK, 1 enlighet
med den budget kopplat till kostnaderna for de da planerade
aktiviteterna och for projektorganisationen.
Detta beslut géller den utdkning av projektbeloppet, som blir
foljden av den omarbetade projektplanen och aktiviteterna for att
uppna visionen enligt informationen i drendet nedan.
Beslutsunderlag
¢ Protokollsutdrag fran presidiet 2018-10-04
e Tjansteskrivelse daterad 2018-09-12
e Underlag till projektbeslut
Beslutet skickas till
Region JonkoOpings lédn, Regional utveckling
Science Park Jonkdping
Jonkdpings tekniska hogskola
Vid protokollet

Linda Byman



N Region PROTOKOLL
®* JOnkodpings 1an UTDRAG

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 97-112

Tid: 2018-10-17 k1:09.00-16.10

Justeras

Malin Olsson Gun Lusth
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman
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Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 113-129

Tid:

Plats:

§122

2018-10-04 k1:09.00-11.30

Regionens hus, sal B

Projektansdkan - E-handels och logistikprojekt
i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2018/784

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Bevilja Region Jonkopings ldn 2 349 577 kr under
forutsittning att 6vrig medfinansiering infrias.
Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Baserat pa underlag i en ansdkan beslutade ANA ndmnden 25
april 2018, att godkdnna ett projektbelopp pa 2 MSEK, 1 enlighet
med den budget kopplat till kostnaderna for de da planerade
aktiviteterna och for projektorganisationen.

Detta beslut géller den utdkning av projektbeloppet, som blir
foljden av den omarbetade projektplanen och aktiviteterna for att
uppna visionen enligt informationen i drendet nedan.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2018-09-12
e Underlag till projektbeslut

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras
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Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 113-129

Tid: 2018-10-04 k1:09.00-11.30

Malin Olsson
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman
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Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Projektansokan - E-handels och logistik-
projekt i Jonkopings lan

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e Beviljar Region Jonkopings lédn 2 349 577 kr under forutséttning att Gvrig
medfinansiering infrias. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Baserat pa underlag 1 en ansdkan beslutade ANA ndmnden 25 april 2018, att
godkénna ett projektbelopp pa 2 MSEK, i enlighet med den budget kopplat till
kostnaderna for de dé planerade aktiviteterna och for projektorganisationen.
Detta beslut giller den utokning av projektbeloppet, som blir f6ljden av den
omarbetade projektplanen och aktiviteterna for att uppnd visionen enligt
informationen i drendet nedan.

Information i arendet

I samband med att Region Jonkdpings 14n, med kort varsel, tog dver
projektigarskapet frain ALMI framforde Tillvixtverket mycket synpunkter pa
projektansokan. Darfor togs beslut att fordrdja inlimnandet till ERUF till 2018-
09-17. En arbetsgrupp bestaende av projektets nuvarande tre samverkansparter,
Region Jonkoping, Science Park och Jonkopings tekniska hogskola plus de storre
finansidrerna har utifrn projektets vision Jonkopings lén ar ett nationellt ledande
kunskaps- och utvecklingscentrum inom digitala affarer och logistik”, arbetat
fram skarpare malformuleringar och bittre anpassade aktiviteter for att uppna
malen.

Det nya Delmal 1 handlar om, att genom forskning inom omréadet och en
nddvindig prioritering, gemensamt satsa pa nagra utvecklingsomraden. Genom
delmalets aktiviteter nar vi ritt "hdjd” 1 projektet och skapar den nddvéndiga
Overgripande malbilden, som krivs for att fa basta resultat inom de tva andra
delmalen 1 arbetet med lénets foretag. Tydligheten 1 det nya Delmal 1 fanns inte
med i forra ansokan.

I Delmadl 2 &r sjdlva mélséttningen ganska lik forra ansdkan, men aktiviteterna har
omarbetats och fortydligats och processen for att expandera, bredda och utveckla
foretagsnétverket till att inkludera 200 foretag dr mycket tydligare. Léanets
samtliga 13 kommuner kommer, genom sina niringslivsfunktioner, att ha ett
aktivt deltagande och dérigenom erbjuda bésta kopplingen till de aktuella
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foretagen. Etableringen av en kunskapsnod dr en garant for att vi nar langsiktighet
och bestaende kompetens inom detta viktiga omrade.

Delmél 3 har ocksa fortydligats vad det géller utvecklingen av de metoder och
insatser som kommer att krivas for att skapa battre och anpassade héllbara
processer och affarsmodeller for aktuella foretag. Inom delmélet kommer en stor
del forskning att ligga till grund for vidareutveckling av metoder och processer,
som sedan verifieras och forbittras genom de piloterna som ingar i aktiviteterna.

Projektet innehéller fler och mer omfattande aktiviteter dn tidigare och kriaver
dérfor en annan organisation. Dels for att halla ihop alla delar och kunna
upprétthlla en styrmodell, sé alla delar i1 projektet samverkar och dels for att pa
ett bra sétt kunna ta hand om resultatet I16pande under projektet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2018-09-12
e Underlag till beslut

Beslut skickas till

Region JonkoOpings ldn, Regional utveckling
Science Park Jonkdping

Jonkdpings tekniska hogskola

REGIONLEDNINGSKONTORET

Agneta Jansmyr Kristina Athlei
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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UNDERLAG TILL PROJEKTBESLUT

1(4)

Projektuppgifter

Projektnamn Projektagare

E-handels och Logistik.i Jonkdpings Lan Region Jonkopings
Ar och manad fér projektstart Ar och manad fér projektavslut
2018-10-01 2021-12-31

Status Diarienummer

Tillagg RJL 2018/784
Historik

Tidigare beslut Utbetalda medel
2018-04-25 -

Geografiskt omrade

Berérda kommuner och 1an som medverkar i projektet

[] Aneby
[] Gnosjé
[] Habo

[ ] mulisjs
[] savsjo
[] Vaggeryd

[ ] munisjs

[ ] Eksjo

|:| Gislaved

[ ] Jonkoping

[:] Nassj6

[:] Tranas

[:] Vetlanda

Eﬂ Jonkopings lan

Information, Regional utveckling

Kommentarer till ansékan*

projektagarskapet fran ALMI
projektansdkan. Det gallde
delmdl, syfte osv, till

med en

position inom omréadet.

prioritering, gemensamt satsa pd nagra

delmalets

alls med i forra ansodkan.

Baserat pd underlag i en ansdkan beslutade ANA namnden 25 april 2018,
ett projektbelopp pd 2 MSEK, i1 enlighet med den budget kopplat till kostnaderna for
de d& planerade aktiviteterna och for projektorganisationen.

med kort wvarsel, tog over
framforde Tillvaxtverket

I samband med att Region Jonk&pings lan,

Redan i maj startades, under ledning av Region Jdnkdpings léan,
bestdende av representanter for de tre i projektet aktuella samarbetsparter.
arbetsgruppen har ocksad projektets stdrre finansidrer deltagit.

Arbetsgruppens tydliga uppdrag var, att i enlighet med projektets vision
7Jonkdpings la&n ar ett nationellt ledande kunskaps- och utvecklingscentrum inom
digitala affarer och logistik”, ta fram skarpare malformuleringar och battre
anpassade aktiviteter for att uppna malen.
har, utan att andra pa den ursprungliga visionen,
tydligare och uppndelig malbild,

Den totala genomlysningen av projektet
lett fram till en skarp ansdkan
tydliga aktiviteter kopplade till mdlen
och en budget kopplad till varje aktivitet. Genom forskning, kompetenshdjning och
foretagsstddjande aktiviteter m.m. kommer ldnet att forflytta sig mot en ledande

Det nya Delmdl 1 handlar om, att genom forskning inom omradet och en ndédvéandig
utvecklingsomraden.
forstarka var position och bli en naturlig ledare inom digitala affédrer och
logistik, sd& kravs &dven mycket samverkan bade nationellt och internationellt.
aktiviteter ndr vi ratt ”“héjd” i projektet
6vergripande malbilden, som kravs for att fa& bidsta resultat inom de tva andra
delmdlen i arbetet med lanets fdretag. Tydligheten i1 det nya Delmdl 1 fanns inte

en arbetsgrupp

bredda och utveckla
Inom delmdlen

att godkanna

ganska mycket synpunkter pa
allt fran bristande overgripande beskrivningar av mal,
avsaknaden av detaljer kring aktiviteter och budget.
nybliven projektdgare blev tidsramen for tight, s& beslut togs att férdrdja
inlamnandet till ERUF till 2018-09-17 och fram till det datumet g& igenom malbilder
och behovet av aktiviteter osv. och samtidigt fértydliga beskrivningen av dessa.

For att nd malet om att

Genom
och skapar den noédvandiga

I Delmdl 2 &r sjalva madlsattningen ganska lik férra ansdkan, men aktiviteterna har
omarbetats och fortydligats och processen for att expandera,
foretagsnatverket till att inkludera 200 foretag ar mycket tydligare.

© Region Jénkdpings lan RjL5148 Version 1 2016.02
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kommer lanets samtliga 13 kommuner, genom sina naringslivsfunktioner, att ha ett
aktivt deltagande och darigenom f& absolut badsta kopplingen till de aktuella
foretagen, i lanets alla horn. Etableringen av en kunskapsnod ar en garant for att
vi ndr langsiktighet och bestdende kompetens inom detta viktiga omrade.

Delmdl 3 har ocksa fortydligats vad det gadller utvecklingen av de metoder och
insatser som kommer att krdvas for att skapa battre och anpassade hallbara
processer och affdrsmodeller for aktuella foretag. Inom delmdlet kommer en stor del
forskning att ligga till grund for vidareutveckling av metoder och processer, som
sedan verifieras och forbdttras genom de olika piloterna som ingdr i aktiviteterna.

Det projekt som mejslats fram under senaste halvaret har en helt annan hdéjd och
komplexitet, innehdller fler och mer omfattande aktiviteter &4n det tidigare och
krédver dédrfdr en annan organisation &n den som planerats for i fdrra versionen av
projektet. Dels for att hdlla ihop alla delar och kunna uppratthdlla en styrmodell,
sd alla delar i projektet samverkar och fdr en naturlig koppling till varandra och
dels for att pd ett bra satt kunna ta hand om resultatet lopande under projektet.
D& skapas goda foérutsattningar for resultat och 6verlevad &ven pa lang sikt.
Region Jo6nkdpings lan deltar i och finansierar flera olika utvecklingsprojekt, som
har sitt fokus inom digitaliseringsomadet. Transform to AAA fokuserar pa
kompetenshdjning for de som arbetar i fdretagen. Inkomst 4.0 innebdr aktiviteter
som ska hoja nivan for affarsstodjande system och processer i1 foretagen.
Tillsammans med det hdr projektet, e-handel och logistik som starker
digitaliseringen av foéretagens varufldden sa kompletterar de varandra i en
digitalisering av lanets fdretagsverksamhet.

Ansokans koppling till Regionala utvecklingsstrategin, RUS

ENLIGT TIDIGARE BESLUT:

Ansokan kopplar tydligt mot RUS ambition att utveckla lanets naringsliv. Projektet
ar viktigt bade nar det gadller delstrategi: En internationellt ledande
industriregion och delstrategi: Ett breddat nadringsliv med betoning pa
kunskapsintensiva foretag. Projektet kommer aven att oka attraktiviteten for nya
etableringar av foretag hdgre upp i1 vardekedjan inom e-handel och logistik enligt
den senare delstrategin.

For att lanets foretag ska na den konkurrenskraft som kravs, behéver nytadnkande och
omstallning ske. Den digitala utvecklingen skapar bade hot och méjligheter och for
de foretag som ar projektets malgrupp kommer aktiviteter att genomfdras som for en
del blir avgdérande for foretagens fortlevnad. S& viktig ar den omstdllningen till
nya satt att bedriva handel for foretagen. I projektet arbetas det fram metoder och
arbetssatt som kommer att oka kompetensen och darmed konkurrenskraften hos
deltagande féretag. Forutsdttningarna for en o6verlevnad pa langre sikt stdrks genom
bredden och kompetensen hos de samverkande parterna.

Ansdkan ar kopplad till:

|z| Arbetsmarknad/naringsliv |z| Utbildning/forskning |:| Attraktivitet |:| Infrastruktur
Avstamning har skett med
|:| Utbildning och kultur |:| Folkhalsa och sjukvard |:| Kommunal utveckling

Beskrivning av arbetet i projektet kopplat till jgmnstalldhetsperspektivet

ENLIGT TIDIGARE BESLUT:

Branschens foretag har traditionellt en kraftig snedfdrdelning bland de anstallda
dédr en stor majoritet &r ma&n. Digitaliseringen 1 sig skapar stora fdrutsattningar
for nya arbetsuppgifter som eliminerar genusperspektivet. Teknikutvecklingen med
hogre automatiserinsgrader i branschen bidrar i samma riktning. En hoéjd
kunskapintensitet bland fdretagen stadrker vidare en kdnsneutral rekryteringspolicy.

Beskrivning av arbetet i projektet kopplat till horisontella kriterier for miljo, integration och mangfald samt folkhalsa

ENLIGT TIDIGARE BESLUT:Projektet kommer att stalla krav pa okad kompetens inom
deltagande fdretag avseende de horisontella kriterierna och vilka mojligheter som
nya arbetsprocesser och automation skapar. Ansatsen i1 skrivningarna a&r bra men
kommer att behdva foljas noga under projektets genomfdrande.

Beskrivning av arbetet i projektet kopplat till barnkonventionens intentioner (géller endast folkhalsa)
© Region Jénkdpings lan RjL5148 Version 1 2016.02
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Forlag till sarskilda villkor for beslut
Eventuellt beslutad finansiering verkstdlls endast efter att samverkanspaterna

kompleterat ansdkan med ett gemensamt samverkansavtal, samt att i ansdkan angiven
6vrig finansiering infriats.

* Projektégarens ansokan bilaggs underlaget

Medelbeslut

Ar Summa Typ av medel
2018 64429 l:1-medel
2019 648605 l:1-medel
2020 929431 l:1-medel
2021 752112 l:1-medel

Totalt |2 394 577,00 kr
Beslutet motsvarar 22,76 procent av den slutliga godkénda kostnaden till projektet.

© Region Jénkdpings lan RjL5148 Version 1 2016.02
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Utbetalningsprognos

Ar 2019 beréknar vi att betala ut ca 1 000 000 kronor.

Nationell strategisk prioritering Nationell &mneskategori
1b 03D
Information

Region Jonkopings lans riktlinjer samt handledning fér ans6kan om regionala projektmedel ligger till grund for beslutet.
Las mer pa plus.rjl.se
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Somodsekn ' oy

ragionala tillwaxt

tesokl ngsioncen vierket

Typ EU-medel/Investeringar for tillvéxt och
sysselsittning/Sméaland och Oarna/l Att stérka
forskning, teknisk utveckling och innovation

Projektnamn e-CL (E-handel och logistik)
Sparad 2018-09-17
Mottagare Tillvaxtverket

Viktigt att veta om per sonuppgqifter

1. Uppaifter om projektet

1.1 Projektetsnamn e-CL (E-handel och logistik)
1.2 Datum for projektstart 2018-10-01
1.3 Datum for projektavsiut 2021-12-31

1.4 L an och kommuner som omfattas av projektets ver ksamhet

Jonkdping

Aneby Eksjo Gislaved Ghosj6 Habo
Jonkoping Mullgjo Néssio Savso Tranas
Vaggeryd Vetlanda Varnamo

1.5 Typ av projekt Samverkansprojekt

1.6 Har projekt sokt finansiering ur minst tva Nej

programomr aden?

1.7 Sammanfattande projektbeskrivning

Projektets vander sig framst till de foretag och organisationer som paverkas genom den snabba
digitaliseringen av handels och logistikprocesserna, vilket forandrar deras afférdlogik. Marknadsférings- och
séljprocesser har paverkats tydligt av digitaliseringen och for flera branscher har den inneburit pétagliga
forandringar i konkurrens- och marknadssituationen. Den 6kade handeln, framst i digitala kanaler genom e-
handel, har i sin tur medfort krav pa forandrade logistiklGsningar, som paverkar alla de foretag som siljer
varor. Projektet kommer att jobba brett inom omradet digitala affarer och logistik for att finna nyalGsningar
patekniska, affarsmassiga, hallbara och administrativa utmaningar. Jonkopings |an har, med sitt utmérkta
geografiska lage och ett fokus pa logistik samt ett starkt entreprendrskap, utmarkta forutsattningar for
utveckling av branschféretagens affarsmodeller och for att det skapas nya foretag inom omradet digitala
afférer och logistik. Ett starkt samarbete mellan néringsliv, akademin och offentlig sektor kommer att ske
inom ramen for projektet, vilket starker 1anet att bli ledande inom det aktuella omrédet digitala affarer och
logistik. Malet vid projektets slut &r att |anets sma och medelstora foretag har starkt sin konkurrenskraft
genom utprovade, hallbara digitala l6sningar samt att helt nya verksamheter har bildats.

2. Uppaifter om sbkande

2.1 Organisationsnummer 232100-0057
2.2 Organisationsnamn Region Jonkopings |én
2.3 Juridisk form Landsting

2.4 Organisationens postadr ess Box 1024




2.5 Organisationens postnummer

55111

2.6 Organisationens postort JONKOPING
2.7 Arbetsstéllenummer 1923-5886

2.8 Arbetsstéllenamn Regionens hus
2.9 Besoksadr ess Husargatan 4
2.10 Postnummer 554 53

2.11 Postort JONKOPING
2.12 Ar organisationen momsredovisningsskyldig Ja

for projektets verksamhet?

2.13 Omfattaser organisation av L agen om Ja

offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

2.14 Eventuellt beviljat stéd utbetalastill ert Bankgiro
Ange nummer for valt betalningssatt 935-2683
2.15 Kontaktperson

Namn Tommy Eriksson
Telefon 070-2016738
E-post tommy.eriksson@rjl.se
2.16 Projektledare

Namn Ej tillsatt
Telefon

E-post

2.17 Ekonomi

Namn

Telefon

E-post

3. Samver kansparter

Rad 1

3.1 Organisationshummer

556595-6272

3.2 Samverkanspart Science Park Jonkdping AB
3.3 Juridisk form Ovriga aktiebolag

3.4 Organisationens postadr ess Gjuterigatan 9

3.5 Organisationens postnummer 55318

3.6 Organisationens postort JONKOPING

3.7 Ar samverkansparten

momsredovisningsskyldig for projektets

ver ksamhet? Nej

3.8 Omfattas Samver kansparten av Lagen om

offentlig upphandling (L OU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

3.9 Arbetsstallenummer 4062-8257

3.10 Arbetsstéllenamn Science Park Jonkdping
3.11 Kontaktper son 5

Namn Fredrik Géransson

Telefon

036-30 51 56




E-post

fredrik.goransson@sciencepark.se

3.12 Projektledare

2

Namn

Telefon

E-post

3.13 Ekonomi

Namn

Telefon

E-post

Rad

2

3.1 Organisationsnummer

556487-2751

3.2 Samverkanspart Tekniska htgskolan i Jonkoping
3.3 Juridisk form Ovriga aktiebolag
3.4 Organisationens postadr ess Box 1026

3.5 Organisationens postnummer 55111

3.6 Organisationens postort JONKOPING

3.7 Ar samverkansparten

momsredovisningsskyldig for projektets

verksamhet? Ja

3.8 Omfattas Samver kansparten av Lagen om

offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingsagstiftning, t.ex. LUF? Ja

3.9 Arbetsstallenummer 2715-2602

3.10 Arbetsstallenamn

Tekniska htgskolan i Jonképing

3.11 Kontaktper son 5

Namn Hamid Jafari
Telefon 073 96 95 999
E-post hamid.jafari @ju.se
3.12 Projektledare 2

Namn

Telefon

E-post

3.13 Ekonomi 3

Namn

Telefon

E-post

4. Bakgrund och omvar|d

4.1 Bakgrund




Under 2015 féddes idén om att stérka kunskapen om e-handel i Jonkdping och koppla ihop handeln med den
starka logistikbranschen i |énet. En understkning om e-handelns utveckling gjordes bland |okala féretag och
man undersokte ocksa hur andra regioner agerade i landet for att utreda méjligheterna att skapa ett kluster
inom e-handel somradet. Det resulteradei ett valbestkt seminarium hosten 2016 med 150 deltagare som
indikerade ett starkt lokalt stod for att gora en satsning och forbéttra féretagens forutséttningar att méta
branschens digitalisering. Dér startades ett néatverk bland deltagande féretag och organisationer for ett fortsatt
kunskapsutbyte.

Jonképingsregionen & ett av norra Europas viktigaste logistikcenter och lanet klassas som ett av Sveriges
basta | ogistiklagen med ett mycket centralt |1age mellan Skandinaviens storstadsregioner. Féretag som
Dreamlogistics (Habo) och IKEA (Jonképing) har sinalager hédr. Branschen utvecklas med nya koncept bl. a.
helautomati serade lager, nya tredjepartsl ogistiklsningar, samt utvecklad kundtjanst och transportservice. Har
finns en omfattande lokal kunskap inom omréden som &r avgorande for framgangsrika digitala affarer. I T-
stod, transport och lagerlogistik, returhantering och automatisering, for att ndmna nagra. Jonkoping
University har under ménga ar varit drivande inom béde forskning och genomférande av utbildning som &
kopplad till logistik, distribution och inkdp.

E-handeln i Jonkdpingsregionen &r redan ganska omfattande nér man analyserar vilka aktdrer som ar
etablerade hér. En bedémning avseende volym &r att |18net &r ett av de storsta e-handelsnaven i Norden.
Aktorer som Intersport (N&ssj6), OEM (Tranas), Babyshop, Elgiganten o IKEA (Jonkoping) med avsevard
del digitala affarer bidrar stort till detta. Yrkeshégskolan i Néassjo utbildar inom e-handel och logistik.
Jonkdpings University har bade pa Tekniska Hogskolan (JTH) och pa Internationella Handel shtgskolan
(AIBS) utbildningar och forskning inom omréden som ar kopplade till e-handel och digitala affarer
exempelvis; Detaljhandel, Supply Chain Management, Digital Entrepreneurship och Digital Business
Modeling. Jonk&pings University satsar strategisk for att i framtiden stérka sin position genom en
forskarskolainom e-handel och en ny centrumbildning inom logistik mellan JTH och JIBS.

| de flesta branscher ser vi hur allt mer kunskapsintensiva affarsmodeller och processer bidragit till 6kad
jamstalldhet och digitaliseringen &r ett starkt skél. Dettadriver i sin tur kvinnors attityder och ¢kat positiva
intresse for branscher och yrken som idag & mansdominerade. Utvecklingen av digitala afférer och e-handel
handlar inte bara om tekniska lGsningar. Manga omraden samverkar sdsom méalgrupper, kopbeteenden,
marknadskanaler, design av anvandargranssnitt, afférsprocesser, logistikkedjor och kundupplevelser. Nér den
globala handeln 6kar blir mangfald en tillgang for att forsta andra kulturer och kundbeteenden, vilket vi
tydligt ser i storre internationellt narvarande foretag. Sava mjuka som hérda fragor ar likaviktiga - allt ifran
psykologiska kundperspektiv till val av automatiserade plocklagersystem. | alt storre utstréckning blir véra
olikheter avseende kon, sprak, bakgrund, och intressen en tillgang for att forsta kunden och darigenom skapa
tillvaxt. Projektet forvantas ha en positiv effekt pa naringslivets attityd till att se jamstallhet och mangfald
som en tillgang for att na framtida utveckling. Malet ar dven att kvinnors attityder och intresse for tidigare
mansdominerade kunskaps-och yrkesomréden férandras.

Utifran ovanstaende beskrivning av historiken startades en forstudie 20170901. Forstudiens évergripande mal
var att hitta utvecklingsomraden i skarningspunkten mellan e-handel och logistik i Jonkopings lan. Detta mal
deladesi sinturini tre delmal. Samtligamal i forstudien har uppnétts. De tre samverkansparterna har alla
ingétt i forstudiens styrgrupp och det samarbetet kommer att intensifierasi projektet.

4.2 Omvérld och samverkan



E-handelns tillvaxt har paverkat detaljhandeln och B2C-affaren sedan manga &r och under senaretid syns
tydligatecken pa att e-handeln forandrar situationen dven inom B2B och foretagens handel. Teknik foljer
manniskor - en person ar konsument pakvéallen, meni sinroll i foretaget pa dagen tar personen med sig
beteenden mellan dessa roller. Dessutom skapar de flesta B2C-klassade foretag en avsevard méangd digitala
affarer med andraforetag i sina underleverantorsled. Det gor att trycket pa forandring inom B2B-handeln nu
Okar snabbt.

Det tydligaste exemplet & digitaliseringens paverkan pa forsaljning och logistik. Transparensen dkar med
digitaliseringen. | férsaljningen krévs mer av fakta, analys och kunskap. Kundfdretaget forvantar sig att innan
du kontaktar dem har du tagit reda p3, via nétet och sociala medier, vilkade & och vad de & i behov av.
Utvecklingen idag skapar annu mer forvantningar och med det okar kraven och dé aven konkurrensen.
Foretagen ska kunna leverera pd mottagarens villkor t.ex. pa ett miljomassigt hdllbart stt, att kunden har
valbarhet i vart och hur snabb leverans sker, samt att de kan kontrolleravar i logistikkedjan godset befinner
sig. Digitaliseringen méjliggor ocksa effektivisering i affarsflodet. Det méste foretagen i var region forhélla
sig till och anpassa sig efter.

Det finns ménga omraden dér e-handel och logistik flyter ihop, mycket beroende pa digitaliseringens effekter.
Digitala affarer och logistik kraver att foretagen utvecklar sina affarsmodeller och darmed skapas det ocksa
forutsdttningar for helt nya behov, tjanster och verksamheter och nya féretag for att méta upp dessa.

Den utvecklingen bidrar aven till den sa for 1anet nddvandiga okningen av tjanstesektorn. En san har
branschutveckling skapar dven férutséttningar for att fler kvinnor ska kunna erbjudas kvalificerade
anstallningar inom den mansdominerade logistikbranschen. All teknik och innovation skapar mycket bra
forutsattningar for att locka fler kvinnor till en mansdominerad bransch nér ocksa digitala affarer och
innovation skapar helt nya arbetsuppgifter och méjligheter.

Projektet kommer att vara aktivt drivaatt utveckla och finna nya kompetens- och forskningsomréden inom
béde e-handel, digitala affarer i stort och logistik. Den undersokning som kommer genomforasi projektet
kommer att identifiera potentialen och maéjligheterna for 1anet som helhet och fér féretag inom olika
branscher att utvecklas inom omradet digitala affarer och logistik. Detta, i sin tur starker samverkan mellan
olika aktorer.

Kommunernai lénet har stéllt sig positivatill projektet. Kommunerna &r viktiga sasmarbetspartners bl.a. for
att identifiera vilkalokala foretag som jobbar med, eller har potential att driva, digitala afférer. Lanets status
som en av landets ledande |ogistiknoder har pa senare & mattats négot och den utveckling genom
digitaliseringen som nu sker med forandrade forutsattningar skapar utméarkta majligheter for vart 1an att
genom det hér projektet och nyttjandet av ny forskning, teknik och digitala affarer ta en mer betydande
position som logistiknod.

Det finns ett flertal initiativ och pagéende projekt i landet som berdr omrédet digitalisering, bl.a. Kickstart
och Indigo (nationella) samt Inkomst 4.0 och Transform to AAA (lokala). Dessutom finns det ett antal
mindre kommunalainitiativ i 1anet. Projektet har understkt om nagot av alla pagaende initiativ jobbar i
granslandet e-handel/logistik och inte funnit sa. Det finns daremot stora synergier att vinnai samarbete.
Genom samverkan mellan Jonkoping University, Science Park och Region Jonkdpings 1an (RJL) stérks
banden mellan parterna vilket leder till att nya intressanta omréden uppstar och hogre attraktivitet for RIL att
attrahera nya foretag och arbetstillfallen inom allt fran lager, tjansteutveckling och foretagsledning. Inom
ramen for involverade aktdrers sasmverkan kommer projektledningen att tydliggéra hur information om att
projektets stdds av ERUF ska spridas.

4.3 Koppling till det regionala néaringslivet



L ogistikbranschen och féretag med digitala affarer utgor redan idag en ganska betydande del av néringslivet i
lanet med sina knappa tio tusen anstdllda. Lanets mangder av foretag dar manga har en betydande export har
skapat ett stort behov av logistiklosningar och nytdnkande handelslésningar for att skapa nya marknader.
Logistikbranschen har kunnat bygga vidare pa det utmérkta geografiska |aget och skapa distributionsnoder pa
ett flertal platser. Formagan att anvanda digitalisering for att skapa nya affarsmajligheter eller forandra
affarsprocesser ar viktigt for logistikbranschens utveckling men dven fér 1anets alla foretagen som inte
Overlever utan effektivare distribution av produkter i bade digitala och fysiska kanaler. Digital kompetens och
forandringsforméaga ar en ledningsfraga med hog prioritet i de flesta foretagen. Utan en modern logistik och
handel sl Gsning kommer konkurrensformagan att sjunka.

Genom detta projekt skapas majligheter for naringslivet att kunnata del av digitaliseringsfrégorna och fa
tillgang till aktuell och ny kunskap och forskning inom omradet vilket ger mojligheter att vara mer aktiva och
péverka bade sin egen digitala utveckling och bidratill att infria de regionala strategierna for logistik och e-
handel.

| den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS) for Jonkdpings lan 2025 pekas ett breddat arbetsliv med
betoning pa kunskapsintensiva foretag ut som en av fyra centrala delstrategier. | RUS &r digitalisering en
utpekad central drivkraft for utveckling. Detta kopplas ocksd samman med en hallbar utveckling dar det finns
en stor potential i digitalisering som motor i att mota viktiga héllbarhetsutmaningar. Logistik och e-handel &
ett utpekat styrkeomréade.

Genom det i forstudien upparbetade Foretagsnatverket, som redan frén start har representation fran
kommunerna Nass6, Vetlanda, Habo och Jonképing, kommer projektet verka for att 6ka antalet
medverkande foretag samt bredda upptagningsomréadet till helalanet.

Det finns ett starkt kluster av | T-foretag, teknikforetag, teknikkonsulter och utvecklingsbolag i 1énet som
kommer att utgora viktiga aktorer i projektet for att utveckla och starka hela omradet.

L anets kommuner kommer via sina naringslivsorganisationer att aktivt deltai projektet och bidratill
kontakter och samverkan med foretagen i sina respektive kommuner. Rent praktiskt innebér det att de
kommer informera om projektet och dess framkomna resultat, i sina ordinarie kommunikationskanaler som
t.ex. nyhetsbrev och hemsidor. De kommer aven att ordna ndringslivstraffar tillsammans med projektet dér
resultat kommer att presenteras och diskuteras mellan foretagen. Initialt shkommer de hjalpatill att tipsaom
foretag som & lampliga att varamed i nétverket.

Science Park har mycket kunskap och kontakt med béde etablerade foretag och med majlighet att skapa nya
foretag utifrén affarsidéer som kommer upp i projektet. Almi som & en del av projektgruppen har ett brett
kontaktnat som kommer att utnyttjas for att komma néra den aktuella malgruppen och genom detta etablera
direktkontakt med foretag som kommer att involverasi projektet.

Né&ringslivsorgani sationen Foretagarna har haft representation i forstudiens referensgrupp och
Handelskammaren i dess styrgrupp. | projektet kommer samarbetet att fordjupas ytterligare med dessa
organisationer, i syfte att informera sig, sprida kunskap och férankraresultat i verkligheten.

Det finns ett stort behov av kunskapsoverforing frén B2C-foretag till B2B-foretag i utvecklingen av digitala
affarer och logistik. Detta kommer projektet att stodja.

Aven storféretagen i regionen, t.ex. Husqvarna, IKEA, Postnord, OEM m.fl., & viktigai utvecklingen inom
tjénster och produkter, service management etc. och for att bidratill att utéka forskningen och sprida kunskap
till de sma och medelstora foretagen i regionen. Detta kommer projektet att ta vara pa.

4.4 EU's strategi for Oster s oregionen
Ej aktuellt

5. Mal och resultat

51Mal



Vision:Jonkdpings lan &r ett nationellt ledande kunskaps- och utvecklingscentrum inom digitala afférer och
logistik.

Projektets mal:Jonkdpings 1an med en basnéring inom logistikomradet framfor allt drivet av det geografiskt
fordelaktiga laget har forstarkt lanets position och attraktionskraft ur ett kunskapsperspektiv sa att forskning,
talanger och foretag i framkant vill utvecklas hér och soker sig hit.

Delmd 1: Forstarka ldnets gemensamma position och samordna utvecklingen mot projektets vision.

Vér regions unika geografiska lage i Skandinavien och dess fordelar ur ett logistiskt affarsperspektiv och
sidvklaradternativ vid etablering av logistikverksamheter & kanda. En av projektets |angsiktiga effekter ar
att komplettera platsattraktion med tydlig kunskapsattraktion. Genom forskning, utbildning och nérvaron av
kunskapsintensivt ndringdliv i grénssnittet mellan digitala affarer och logistik attraherar |énet talanger,
specialister och storre foretags strategiska ledningsfunktioner inom omradet.

En annan effekt ar att den potential till utveckling som finnsi omradet har tagitstillvara salangt att
Jonképings 1an betraktas som nationellt ledande inom nyttiggdrande av ny teknologi och framvéxten av nya
kunskapsintensiva affarsmodeller.

Projektet bidrar till att skapa fler arbetstillféllen inom tjénstenéringar och dérigenom majliggora foér att fler
kvinnor soker sig till den hdr nyatypen av arbetstilifélen i branschen.

Jonképings University (JU) kommer genomfdra en undersdkning for att hitta relationer och kausala samband
mellan trender och utvecklingsomraden i granssnittet mellan digitala affarer och logistik.

Vilka utvecklingsomraden som projektet valjer ut att fordjupa sig inom kommer vara starkt kopplat och
styras av till lanets nuvarande styrkeomraden och mgjligheter att utveckla spetskunskap, samt av méjligheten
att inta en nationell och internationell position.

Delmd 2: Expandera, bredda och utveckla det existerande foretagsnatverket inom e-handel och logistik.

Vi skai delmal 2 utveckla det natverk som startades redan i forstudien till projektet. Detta sker genom aktiv
bearbetning av framst foretag men &ven av andra organisationer som anses passain i att varamed och bhidrai
natverket. Under arbetet med foretagsnétverket kommer sarskild fokus att |aggas pa att hitta foretag som ags
och drivs av kvinnor och minoriteter for att skapa en dynamisk miljo dar fler aspekter belyses. Vidare
kommer hdlIbarhetskriterier att beaktas vid genomforandet av de ingaende aktiviteterna for att inte exkludera
négon grupp och skapa ett 1angsiktigt hdllbart och jamstallt samhélle.

Bearbetningen och informationen kommer till stor del att skei projektform dér en stérre grupp av foretag
bearbetas. Projektet kommer med hjalp av externa konsulter att darefter bygga upp och kommunicera ut
resultat och annan information genom t.ex. kampanj i sociala medier, anordnande av
seminarium/nétverkstraff, talare m.m. For att formedla kunskap och stérka natverket kommer det att anordnas
ett antal besok pa foretag, massor och konferenser fér medlemmarna.

Delmd 3: Bidratill att nya och etablerade e-handel och logistikforetag skapar héllbara processer och
anpassade affarsmodeller.

Vi skai delmal 3 utveckla en anpassad affarsutvecklingsmetod inom digitala affarer. Vi utgar fran den
generella affarsutvecklingsmetod som finns inom Science Park och sedan utvecklar vi denna utifrén JU:s
kunskap och utifrén ¢pest practiceg, internationel lt. Denna metod kommer sedan att testas pa béde nya och
befintliga bolag for att fain feedback kring hur den behéver utvecklas. Vi arbetar upp ett partnererbjudande
fran externa partens sa att vi an béttre kan tillhandahalla en palett av erbjudanden som &r aktuella for
projektets malgrupper. Ma séttningen ar att over tid inkludera upparbetad metod, partnererbjudanden och
expertis som en modul som passar in i resp. projektparts ord. arbete, dd kan vi f& stor havstang pa projektets
insatser Over tid.

5.2 Malgrupp(er)

Projektets malgrupper &r:

-Befintliga och nya sma och medel stora foretag inom omradena e-handel och logistik.

-Foretag som vill utveckla digitala afférer och logistik.

Projektet riktar sig bade till uppstartsbolag och etablerade foretag men hansyn till hur arbetet med
jamstélldhet i foretagen bedrivs kommer att tas. Fokus kommer att ligga pa deras nédvandiga forandring till
omvérlden. Huvuddelen av aktiviteter syftar till att ge speciella och dedicerade insatser och stéd till avgrénsat
antal foretag foreslagnai samréd med lokal néringslivskompetens. Har kommer Science Park att skapa
metoder for att utveckla foretagens affarsmodeller inom kategorierna nya foretag (StartUp), etablerade
foretag med tillvéxtambitioner (ScaleUp) samt hur kunskapsintensiva tjanstef éretag genom samverkan med
storbolag kan utveckla internationellt konkurrenskraftiga erbjudanden (Act Global). | projektets senare del
kommer foretagsinsatser goras utifran dei delmd 1 valda utvecklingsomradena.

5.3 Férvantat resultat vid projektavslut



Genom Delmdl 1:

¢Skapat dversikt och kunskap i 18net om gréanssnittet mellan digitala afférer och logistik.

¢Fokuserade utvecklingsomraden har valts utifrén lanets styrkeomraden.

¢Genom metod- och konceptutveckling och pilotaktiviteter i ndringslivet utvarderat mojliga satsnings- och
utvecklingsomraden for lanet.

¢Att den potential till utveckling som finns mellan digitala affarer och logistik inom kompetens, hallbarhet
och etablering, har tagitstillvara salangt att Jonkopings 14n betraktas som nationellt ledandei att erbjuda
forutsattningar for de sma och medel stora foretagen inom dessa omraden.

¢Att projektet kan redovisa exempel dar en mangfald bland personalen har berikat foretaget och gett
affarsframgang.

JAtt fler arbetstillfallen skapats inom tjanstendringarnai |énet och att andelen kvinnor dkat i branschen.
¢Nyetableringar inom digitala affarer och logistik.

¢Jonkopings University & nationellt och internationel It kanda for att ha en stark forskning inom omradet
digitala afférer, e-handel och logistik.

¢Jonkoping University har genomfort forskningsstudier inom digitala affarer och logistik. Resultaten fran
dessa studier har projektledningen koordinerat till stod for foretagens utveckling tillsammans med Science
Park.

Jonkdping University har genomfort seminarier och forskningsstudier vilket bidragit till att projektet hela
tiden legat i framkant med sina stéd for foretagens utveckling inom digitala affarer och logistik.

Genom Delmdl 2:

¢Bidratill att natverket expanderar frén 120 till 200 foretag inom digitala affarer och logistik.

¢Bidratill att natverket expanderar till foretag fran fler kommuner i vart lan.

cUtokat relationerna for féretagen i néatverket och etablerat sasmverkansformer.

¢Erbjudit mojligheter till nétverkets foretag att utnyttja nationella och internationella kontakter och stimulera
erfarenhetsutbyte.

cnitierat arbetet med att utveckla en nationellt/internationellt massa eller konferens med sitt fokus inom
négot av projektets identifierade utvecklingsomréde.

JProjektet har skapat en kunskapsnod genom en fysisk plats fér innovation och till den kopplat en virtuell
plats. En stark kunskapsnod bidrar med en innovativ miljo dér koncept arbetas fram och prototyper testas.
¢Bidragit till att fler kvinnor och nysvenskar blir involverade i utvecklingen av omrédet kring digitala affarer
och logistik.

JAtt det blir métbara férbéttringar bland de deltagande féretagen i nétverket avseende andel kvinnor i ledande
positioner.

Genom Delmdl 3:

JAtt projektet genom metodutveckling som utvecklats vidare i pilotverksamheter bidragit till att kunna
formedlamer kunskap till |anets foretag pa ett strukturerat sétt.

JAtt stodet till den utveckling av foretagens afférsmodeller som projektet drivit utvisar att branscherna, samt
effekterna av férandringar, givit goda resultat.

¢Flyttat upp nya och befintliga foretag i vardekedjan, dvs att tjansteinnehallet i verksamheten har okat.
¢Skapainsikter i naringdlivet att mangfald ar en tillgang och bidrar till konkurrensfordelar paen allt mer
globaliserad marknad.

¢Att forandringarnai handelsmonster och logistikprocesser, med dess méjligheter och utmaningar paverkat
foretag att anpassa sina processer och arbetsmodeller. Projektet har hér varit en katalysator i denna
omvalvning.

¢Science Park har utvecklat stéd som exempelvis arbetsmetoder och processer for nya och befintliga foretag .
De har dven en val fungerande nodmiljo for utveckling av affarsidéer och foretag i allalanets kommuner. Det
har mojliggjort ett [ansdvergripande genomforande av projektet och for att metoder och processer etableratsi
helalanet och blivit varaktiga 6ver tid. Science Park har ocksa bidragit till skapandet av en kunskapsnod
genom en fysisk och virtuell plats samt kommer att ansvara for dess vidareutveckling efter projektet ar
slutfort.

5.4 Forvantade effekter pa lang sikt



Genom Delmdl 1:

JAtt Jonkopings 18n har en nationellt ledande position och identitet inom digitala afférer och logistik.

JAtt Jonkopings 1dn & den naturliga samlingspunkten och etableringsregionen for morgondagens ledande e-
handels- och logistikaktérer.

¢Skapat attraktivitet for Jonkopings 1an, sa befintliga foretag utvecklas och att nya foretag inom digitala
affarer och logistik vill etablerasig.

¢Att regionen & en naturlig och ledande samlingspunkt samt etableringsregion for foretag inom omradet
digitala afférer och logistik.

¢Att vér regions unika geografiska lage och dess fordelar ur ett logistiskt affarsperspektiv utvecklats till och
blivit kénd i féretagar-Sverige for sin innovativa afféarsmiljo.

¢Att resultaten frén projektet fortsétter att forvaltas och utvecklas vidare inom det regionala
innovationssystemet.

¢Jonkopings University & nationellt och internationel It kant for att ha en stark forskning inom omréadet
digitala afférer, e-handel och logistik.

¢Bidragit till att ledande forskning inom omradet kopplas till naringslivet.

Genom Delmdl 2:

¢Bidragit till att 18net generellt men &ven nétverket specifikt blivit en plats for kunskapsutbyte mellan foretag,
akademin och offentlig sektor.

Natverket fortsatt att stérka relationer och sasmverkan med omvérlden fér att garantera vidare utveckling och
ledarskap bland lanets féretag.

¢Ett starkt natverk dverlever inte utan aktiviteter och nagon som driver det. For att sakra natverkets
Overlevnad pasikt s& &r digitala verktyg, t.ex. Facebook, Linkedin nodvandigt for att nétverkets foretag
utbyter idéer och sprider sina kunskaper. Kunskapsnoden, den fysiska och den virtuella platsen som projektet
startat upp finns kvar och vidareutvecklasi Science Parks regi och gérnai samarbete med

foretagsorgani sation sdsom Handel skammaren och Foretagarna.

JAtt de unika mojligheter som projektet skapat for foretagen, inom t.ex. kompetensutveckling och
forskjutning mot tjanstesektorn, forbattrar helatiden deras position inom jamstalldhet och mangfald.

Genom Delmdl 3:

¢Att regionens foretag utvecklat sin formaga att anpassa sin affarsmodell till en foranderlig varld.

¢Fétt foretagen att etablera funktioner hogre upp i vardekedjan till Jonkopings |an och darmed bidragit till en
stadigt 6kande tjanstesektor.

¢Att anstallningsviljan ur ett méngfalds- och jamlikhetsperspektiv har okat i naringslivet.
¢Kompetenshdjning bland foretagen sker kontinuerligt for att kunna garantera hdllbarhet i hela
underleverantdrskedjan och deras logistikfloden och att dven idéutveckling med hallbarhetsfokus stimuleras
kontinuerligt.

6. Organisation och genomférande

6.1 Projektorganisation



6.1 Projektorganisation

Projektagare & Region Jonkopings |an som ocksd ansvarar for projektledningen med en Gvergripande
projektledare pa 100% tjanst. Huvudprojektledaren & dven delprojektledare for delmal 1 pd 30% av sin tjanst
och deltar aven aktivt i delmal 2 och 3. Tjansten ar under process for rekrytering. Science Park och Tekniska
hogskolan i Jonkdping (JTH) & delaktiga som samverkanspartners. Science Park bidrar i alladelar av
projektet och ansvarar for delmdl 3 dar en del projektledare budgeterats pa 70% tjanst. JTH deltar inom
delmal 1 och delmal 3, motsvarar 1,3 tjanster (forskare,professor och doktorand). Administrativ/ekonomi -
resurs hos proj ektégaren motsvarande 40 %. Administration och ekonomi hos Science Park &r inkluderad i
budget och uppskattat till 5% av en admin.tjanst. OH for admin. och ekonomi hos JTH &r inkluderat i deras
OH-tillagg. Kommunikationsresurs pa motsvarande 40 % och analys/uppfdljnings-resurs pa 20 % kommer
arbete inom projektets alladelar.

Projektet styrs av en styrgrupp bestdende av representanter fran Region Jonkopings 1an, JTH, Science Park,
kommunala representanter och 6vriga finansiarer. Styrgruppens sammansattning ska vara jamstalld och besta
av max 9 personer och dess roll & av 6vergripande strategisk karaktdr. Handel skammaren representerar
lanets SME foretag i styrgruppen. Styrgruppen traffas 4 ggr per & och projektledaren kallar till méten.
Referensgrupper skapas som resurstill projektledningen, for att med kopplingar i foretagsnétverket och
aktorsnatverket bidra med kompetens och |Gsningar under projekttiden. Referensgrupperna ska besta av
representanter frén foretagsnatverket och det néringdivsframjande och innovationsframjande systemet. |
sammansattningen av alla grupper ska stor hansyn tas till bade jamstélldhet och mangfald.

Foretagsnatverket drivs och koordineras inom delma 2 och kommer efter projektet att fortsitta fa
information och ny kunskap via den Kunskapsnod som skapas. Naringslivschefernai respektive kommun
behtver kontinuerligt informera de fér kommunen aktuella féretagen och éven guida de foretagen som véljer
att sbka sig till nétverket efter projektets slut.

Allalénets kommuner kommer genom resp, nérinsglivsavdel ning/bolag involverasi projektet och tadel av
vad som sker, hur aktiviteterna utvecklas och aven fa forain synpunkter och idéer till projektledningen. Minst
en gang per ar skall de fa bestk av projektledningen. Minst en gang per &r ska projektledningen kommatill
ANA namnden fér att presentera resultat och utvecklingen inom projektet. Det ar viktigt att projektet kopplas
till andra satsningar i 1anet sdsom fortsatt bredbandsutbyggnad, andra digitala satsningar, innovationsarbetet
m.m. och att projektledningen &r vl insatt i dessa satsningar.

Projektorganisationen ska dver tid ses dver sa att en jamstalld sammanséttning sakerstélls. Vi har for avsikt
att informera styrgruppen och sakerstélla att de far ta del av vikten av och betydelsen av horisontella kriterier,
dess effekt och betydelse for projektets genomférande. Detta ska ske pa ett av de forsta styrgruppsmotena.
Deltagande aktdrer och samverkansparter &r vél insattai hur EU:s medverkan ska synliggdrasi projektet.
Genom en tydlig kommunikationsplan och framtagande av material som innefattar EU loggor etc. sakerstélls
att deltagande finansiarer synliggdrs inom alla projektets aktuella aktiviteter.

6.2 Arbetssatt



Framgangsrika projekt & val strukturerade och foljs upp kontinuerligt,vilket ska galla &ven har. Parterna har
redan under framskrivningen av projektet diskuterat mycket kring forvantningar, mal och effekter, och har en
gemensam syn. Allahar ansvar for att tydligt férmedla dettavidare ut i alla projektets delar. Ramarna for
projekthanteringen sétts tidigt, med en Gppenhet for att innehallet i de olika aktiviteterna kan dndras 6ver tid,
bl.a. beroende pé vad forskningen kommer fram till for resultat.

Projektledaren har det operativa ansvaret for projektet och ska dven setill att budgeten hélls och att
redovisning och rapportering skéts. | projektledningen ingér huvudprojektledaren, delprojektledarna och
ovriga nyckelpositioner i projektet. Genom att bade projektledare och samverkansparter deltar aktivt i alla
projektets delmal, sikerstélls den sa viktiga vertikala samordningen mellan arbetet i de tre delmdlen.

Det krévs ocksa en tydlighet i styrgruppens ansvar och hur den pé ett optimalt sétt kan stodja projektledning,
saatt maleni projektet uppnds. Genomgang kring projektets innehall,ansvarsfordel ning o arbetssatt styrgrupp
vs projektledning, men ocksa genomgang av framtaget material kring generellt styrgrupps- och projektarbete
och skillnader daremellan, kommer ske vi forsta styrgruppsmotet.

Under projektets forsta manader kommer personella resurser sakras/anstéllas, arbetet med aktuella
upphandlingar paborjas (tex extern utvardering), ramarna/uppdragen for styrgrupp, referensgrupper samt
projektledningen formas mer exakt och detaljer for vilket ansvar som faller inom vardera gruppen sétts.

L arande och kunskapsspridning av projektet genomsyrar hela projektet. Extern utvardering kopplastill
projektet. | syfte att skapa hallbara nya omréden ingér dven att se vilka som skulle kunna omvandlastill
kommersiellaldsningar pa sikt. Projektet ska under helaresan arbeta for en fortsatt framtida utveckling inom
omradet. Har kommer den kunskapsnod som skapas ha en viktig roll. Framtida forskningssamarbeten mellan
akademi och naringsliv mojliggors av projektets insatser, vilka skapar en bas for att fortsétta forstarka lanets
position som projektets vision fastslar.

Projektledningen kommer att sakerstalla att projektet 16per i samklang med andra projekt och i den man det
a mojligt hitta samverkan, som &r av varde for deltagande aktorer och foretag. Mangfald och jamstalldhet
efterstrévasi alla aktiviteter och under projektets inledning kommer projektledningen att ta del av kunskap
och kompetensutveckling kring jamstalld regional utveckling och horisontella kriterier. Under hela projektet
stélls krav att de horisontella kriterierna & en stdende punkt pé alla métesagendor, oavsett var i
projektgenomfdrandet man befinner sig. Styrgruppsméte, projektledningsmate, referensgrupper, planering for
frukostmote, eller vad det kan vara - frégan om: vilkainsatser kan vi gorai den har aktiviteten for att tex n&
nya malgrupper, motverka ojamlikheten, andra attityder, jobba inkluderande, behdlla miljoperspektivet - ska
altid stéllas.

Under aktiviteter beskrivs tydligare hur arbetet med kommunikation, spridning av resultat, uppféljning,
utvérdering och léarande kommer att bedrivas. Projektledaren ansvarar for att 18ges och -slutrapporter skrivs
kring alla projektets delar, utifran de krav som stalls frén TVV, projektpartners och évrigafinansiarer.

Projektet innehdller en mangd aktiviteter inom sinatre delmal. En viktigt uppgift for projektledaren ar, att
genom ofta &erkommande, fast planerade, projektgruppsmoten, setill att alladelar helatiden flyter paoch
jobbar mot uppsatta mal och delmdal. Kan dai tidiga skeden uppmérksamma problem som kan uppsta, tex
tids- o resursbrist,brist paintresse fran magrupp, uppsatta resultatmadl nas inte, hallbarhetstiderna tas inte
hansyn till osv.

7. Aktiviteter

Aktivitet

Startdatum Slutdatum Kosthad Beskrivning

Extern kommunikationoch ~ 2018-10-01 2021-09-30 1156 277 Personellainsatser och externatjénster i projektets delar dar
resultatspridning kommunikativainsatser kravs, kan gallaallt fran

socialmedier, inbjudningar, trycksaker, osv. - hur nar vi ut
under projektets gang och &ven insatser for att resultatet pa
langre sikt ska bli s&bra som mgjligt. Externatjanster ar tex
webbsida, till sidan kopplade tjanster och annat digitalt
kommunikationsmaterial ( tex film)

Aktivitet

Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Avslutsarbete 2021-10-01 2021-12-31 633 572 Projektledning, admin/ekonomi for allatre parter,

avslutskonferens eller motsvarande.




Aktivitet
Utvérdering och larande

Startdatum
2018-10-01

Slutdatum Kostnad

Beskrivning

2021-09-30 1076 175 Extern utvardering kdpsini tidigt skedei projektet.

Det kommer aven kopplas Analys/uppfdljning till projektet -
som stdd till forskning och garant for att forskningsresultat,
modeller osv som kommer fram i projektet, verkligen
forankras och inforlivas’kopplas till 1anets regionala
utvecklingsarbete i sin helhet.

Aktivitet

Overgripande
projektorgani sation

Startdatum
2018-10-01

Slutdatum Kostnad

Beskrivning

2021-09-30 2820 449 Senedan

Delaktivitet
Projektledning

Administration/ekonomi

Startdatum
2018-10-01

2018-10-01

Slutdatum Kostnad

Beskrivning

2021-09-30 1774 567 Halaihop projektet i sin helhet. Samla o styra arbetsgruppen

bestadende av del mal sprojektledare osv. 4 styrgruppsméten per
& (varav ett tillfalle planerastill ett ndgot Iangre méte,
inkllunch) m.m, referensgrupper i projektets olika delar 2* 12
tillféllen (uppskattningsvis). resor/logi/moéteskostnad for att
héllaihop/styra projektets arbetsgrupp - |6pande méten utan
kostnad - hojd for manatliga storre
projektledningsmaten/tréffar.

2021-09-30 1 045 882 Huvudfunktionen hos projektagaren tjanst 40 %, mindre andel

hos SP. JU garanterar adm.stéd genom OH-pasl aget. Resurs
for projektets alla delar och ansvarig for rapportering till
finansidrer och samordning av alla delar kopplade till
rapporteringen.

Aktivitet

Delmdl 1.Forstarkalanets
gemensamma position och
samordna utvecklingen mot
projektets vision.

Startdatum
2018-10-01

Slutdatum Kostnad

Beskrivning

2021-09-30 4136 332 Se nedan




Delaktivitet Startdatum Slutdatum
Personella resurser for 2018-10-01 2021-09-30
delmal ets genomforande.

Aktivitet 1:1 Undersoka & 2018-10-01 2019-07-31
vardera férutséttningar samt

val av utvecklingsomraden.

Identifiera 2018-10-01 2019-02-28

utvecklingsomraden med
hansyn till férstudiens resultat.

Komplettrande datainsamling 2019-01-01 2019-07-31
fran 1000 bolag i hela Sverige.

Benchmarking nationellt och  2019-01-01 2019-07-31
internationel It

Prioritera utvecklingsomréden 2019-05-01 2019-07-31
utifrén lanets
forutsdttningar/styrkor

Aktivitet 1:2 Utvecklingav ~ 2019-08-01 2020-12-31

valda omréden

Fokuserad konceptutveckling 2019-08-01 2020-12-31
inom respektive
utvecklingsomréde.

| dentifiera nyckel partners 2019-08-01 2020-12-31

nationellt och internationellt

Kostnad

Beskrivning

2901 332 Del av projektiedartid 30 %- huvudansvar for genomforandet

av delmdlets aktiviteter. Delprojektledare 20 %- Hamid Jafari-
sarskilt ansvar for att JTH:s delar genomfors. Professor (5 %)
Joakim Wikner och doktorand (40%) NN. For att héllaihop
dven det "vertikala" flodet mellan de olika delmaen i
projektet &r det viktigt att de olika parternatar aktiv del i alla
projektets delar, darfor kommer aven Science Park deltai
genomforandet av delma 1 med 15 %.

0 Senedan

5000 Med forstudien och kompletterande omvérldsbevakning

kommer projektet analysera de trender och
utvecklingsomraden som finnsi omradet mellan digitala
afférer och logistik. Utifrén de olika sex teman som
identifieradesi forstudiens litteraturgenomgang som
avgorande for foretagens utveckling av e-handel kommer ett
antal utvecklingsomraden att identifieras. Utvaldateman &r
Distribution, Kanaldesign, Hallbarhet, Prestation/Tillvaxt och
Innovation. Resultat fran litteraturstudien kommer vagas
samman med resultat fran eget empiriskt material fran
forstudien. Aven pa vilket sétt jamlikhet och mangfald kan
stimuleras kommer att liggatill grund fér val av framtida
utvecklingsomraden. Ett exempel pa utvecklingsomrade kan
vara ¢l ast Mileg, den sistadelen av distributionskedjan.

315000 Som komplement till forstudien kommer JTH genomforaen

undersokning bland ett flertal handelsforetag dar de far svara
paett flertal frégor, som sedan anvandstill att hitta relationer
och kausala samband mellan olika omraden. Efter
datainsamling fran 1000 bolag i hela Sverige kommer en
statistisk analys att genomfdras for att hitta samband eller
skillnader mellan bolagen i ett logistiskt eller handel sméassigt
perspektiv.

60 000 For att 6ka kunskapen hos projektets aktérer och stérka

formagan till att utvardera och prioritera omrédessatsningar,
vilkakan bli uni kaframgangsfaktorer for Jonkdpings lan,
kommer jamforel ser gbras mot starka logistik- r%pektlve e
handel sregioner nationellt och internationellt.

20 000 Utifrén lanets nuvarande styrkeomraden och mojligheter att

utveckla spetskunskap, och om méjligt nationell och
internationell position, kommer de mest intressanta omrédena
véljas ut for att arbeta vidare med. Projektets aktorer
utvérderar och prioriterar identifierade utvecklmgsomraden
for att komma fram till 2-3 utveckllngsomraden att fordjupa
och bygga ny kunskap kring under projektets fortsdttning.

Utvérdering och prioritering gérsi form av workshops dér
lanets viktigaste aktorer inom naringdliv, akademi,
innovationssystem och samhdllsutveckling finns med.

0 Senedan

15000 Kunskapshildning och konceptutvecklmg kommer skeinom

utvalda utvecklmgsomraden genom formerandet av en
referensgrupp (en per omrade) och fallstudier med bland annat
foretags- och studiebesdk och djup| ntervjuer.
Referensgrupperna kommer besta av representanter fran
foretag som ar sarskilt relevanta utifran det specifika
utvecklingsomréadet. proj jektgruppen for del mal 1 kommer
arbeta med ténkta scenario och konceptidéer for hur valda
utvecklmgsomraden kan utvecklastill spetssatsningar. Inom
Delmé 2 och 3 kommer samverkan och pilotaktiviteter med
néringslivet att ske for att utvardera pa vilket sétt projektets
overgripande mal kan bidratill |&ngsiktiga effekter for
naringslivet i form av framtida affarspotential och for lanet i
stort, i form av 6kad attraktivitet, starkt position/identitet och
oOkad tillvaxt.

120 000 For att bli starkare som kunskap och kompetenscentra i

granssnittet mellan digitala affarer och logistik kommer négra
strategiska nyckel partners nationellt och internationellt att
identifieras for samverkan. Dessa nyckel partners ska vara
ledande i omraden som kompletterar Jonkoping 1ans egna




Etablera samverkansformer 2020-01-01 2020-07-31

Aktivitet 1:3 Spridning av 2020-08-01 2021-09-30
slutsatser och
effekthemtagning

Spridning av resultat och 2020-08-01 2021-09-30
implementation

styrkor och bygga plattformar for exempelvis gemensamma
europei ska forskning-/utvecklingsprojekt.

Projektet kommer att inventera nuvarande och énskade
strategiska omvérldsrel ationer med koppling till projektets
mal. Detta kan exempelvis vara Regionen och kommuners
vanorter, samarbetens mellan Jonkoping University och andra
universitet, Science Parksi andralénder med e-
handel/logistik-inriktning via samarbetsorgani sationen |ASP
samt de lander och orter [anets stérre foretag &r etablerade .
Detta kommer att ske genom éverenskommel ser med olika
aktorer och bero pavikten av den 6nskade samverkan. Det
kan ske genom muntliga eller skriftliga avtal.

120 000 Olika samverkansformer mellan néringsliv, akademi, |énets

samhéllsintressenter och innovationssystemets aktorer inom
omradet etableras, vilket & béde en unik styrka och en
forutsattning for att pa sikt kunna uppna projektets vision. De
identifierade mojlighets- och utmaningsdrivna
utvecklingsomraden i granssnittet mellan digitala afférer och
logistik ligger dar regionens styrkor genom samhandling blir
tydligast.

Projektet har redan fran start etablerat en samverkan mellan
Regionen, lanets kommuner, Jonkdping University,
innovationssystemets aktérer samt initierat utveckli ngen av et
foretagsnétverk inom projektets malbild. Fokusi delmal 1 &r
att skapa gemensamma perspeknv och mélbil der samt
framgent ett organiserat arbete pa strategisk niva (politik,
regional ledning samt Iednmgsnlval naringslivet). Detta
kompletteras med arbetet inom delmal 2 nar det gdller att
skapa en stark kunskapsnod genom en fysisk och virtuell
motesplats.

0 Senedan

580 000 Under projektets senare del kommer samlade resultat och

mojliga scenario spridasi |anets strategiska forum sdsom
Kommunaltforum, Kommunfullmaktige,

Néri ngslivssammankomster samt i egha arrangerade
nétverkstréffar och informationstillfallen.

En Kommunikationsplan kommer att uppréttas under projektet
och innehalla aktiviteter for spridning av information och
resultat |6pande under hela projektet. Dessa aktiviteter kan
sammanfattas med.

¢Spridaresultatet i press och sociala medier.
cdentifierarétt mediekanaler

¢Tafram budskap

¢Distribuera eller bjud in

¢Arrangera seminarie

cUppfoljning

Tidigare under projektet har spridning av r&eultat skett
kontinuerligt genom del projekten for att uppnéi insikter och
feedback i projektets samtliga delar. Exempel pa spridning av
resultat kan aven vara seminarier, workshops och méassor.
Forskningsresultat kommer &ven presenteras vid nationella
och internationella konferenser, i en licentiatuppsats och i
vetenskapliga tidskrifter.

Stalla ut patva nationella méssor/seminarium. Har finns en
bramajlighet for Jonkdping Universitys forskare att
presentera s na senaste forskningsresultat. Detta kan ske
exempelvis pa Nordic Retail and Wholesale conference 2020.
¢dentifieramalgrupp

¢nbjudningar

;Genomforande

¢cUppfoljning

¢Lérande

Genom spridning, diskussioner och forankring pa
ledningsnivaer ar ambitionen att sakra forstéelsen for projektet
och darmed forutséttningar for fortl6pande satsningar efter
projekttidens slut. Detta for att skerstélla att projektets
resultat kommer att tastill vara och skapa héllbara
samverkansformer.

| dentifiera nésta steg/méjlig fortsdttning Redan under
projekttiden kan testbaddsprojekt eller framétriktade initiativ
komma att startas. Projektet kommer dérfér arbeta med att




ansdutasig till pagdende eller framtida projekt och initiativ
inom omradena digitala afférer och logistik.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Delmdl 2 Expandera, bredda  2018-10-01 2021-09-30 4533 429 Senedan
och utveckla det existerande

foretagsnétverket inom e-

handel och logistik.




Delaktivitet
Personella resurser for

delmal ets genomforande.

Aktivitet 2:1 Expandera
Identifiering

M &ten och urval

Andut till natverket

Aktivitet 2:2 Bredda
Utokarelationer

Startdatum
2018-10-01

2018-10-01
2018-10-01

2019-01-01

Slutdatum
2021-09-30

2021-09-30
2019-12-31

2020-12-31

2019-01-01 2021-09-30

2019-01-01 2021-09-30
2019-03-01 2021-09-30

Kostnad

Beskrivning

443 429 Del av projektledartid 10 %- ansvarar for genomfdrandet av

delmdlets aktiviteter tillsammans med den inkind-tid ( 297
000 kr) som Jonkdpings kommun gér in med i projektet.
Inkin-tiden &r inte med i aktivitetsbudgeten. For att &ven hér
hallaihop det "vertikala" flodet mellan de olikadelmalen i
projektet &r det viktigt att de olika parternatar aktiv del i alla
projektets delar, darfor kommer aven Science Park deltai
genomforandet av delma 1 med 5 %.

0 Senedan

275 000 Identifiera 500 potentiella medlemsfdoretag. Avser féretag men

aven individer som kan haintresse for att utveckla sin styrka,
eller att utveckla tjénster, inom digitala affarer och logistik
[6sningar. Dessa féretag kommer sedan bearbetas enligt
nedan.

¢Listaoch tafram potentiellaforetag genom att i officiella
databaser och deltagande organisationers register selektera
fram lampliga foretag att kontakta.

¢cUtvaldaforetag kommer att kontaktas via TM och bearbetas
via sociala medier, mailutskick etc.

¢De foretag som &r intresserade av vidare kontakt kommer att
fyllai en intresseanméan viawebsida eller dylikt.
¢Deintresserade foretagen kommer att bjudasin till olika
uppsokande aktiviteter, se mer nedan.

¢Sarskild fokus kommer att |8ggas pa att hitta foretag som ags
och drivs av kvinnor och minoriteter for att skapa en
dynamisk miljo dar fler aspekter belyses av omradet.

1030000 Fysiskaméten med identifierade foretag. Det kan skevia

seminarium i grupp och/eller individuellaméten pa plats hos
foretagen. Mal 300 foretag.

¢Projektledaren ansvarar for att ta fram och genomfor
intressanta seminarier inom omradet. Lampliga seminarium
bestams i arbetsgrupp och styrgrupp. De skall vara kopplade
till resultat som framkommit i studier inom delmal 1 och 3,
men det kan ocksa vara framtagna utifran undersokningar
genomférda bland deltagande foretag. Viktigt ar att de ar
foretagsanpassade och ger ett mervarde till néringdlivet i
regionen.

¢J—|allbarhetskr|ter|er kommer att beaktas vid genomforandet
av seminarium for att inte exkludera ndgon grupp och skapa
ett Iangg ktigt hallbart och jamstéllt samhélle. Detta avser
&ven bade innehdll och forel&sare.

* Tréffar med foretag bokasin, for genomgéng av deras
individuella behov inom omradet och presentera projektet for
att se om de vill varamed i ndtverket och kanske &r en
kandidat for att deltai ndgon av piloternai delmdl 3.

105 000 Anglut identifierade och intresserade foretag till nétverket. Det

sker genom att de 1&ggs upp i en databas och delas med
projektmediemmarna for att kunna fortsétta bearbeta dem i
ovriga aktiviteter nedan. Md 200 foretag.

En gemensam databas for projektet skapasi nagot |ampligt
onlineverktyg.

¢Projektledare med hjép av konsulter sdtter upp rétt
datastruktur for att projektet ska kunnafortleva &ven efter
projektavsiut.

¢En community skapas mellan medlemmarna for utbyte av
information och kunskapsdelning. For fortsatt dverlevnad
efter projektets slut s3 kommer verktyg och metoder
dokumenteras och spridas. For att nétverket inte skaforsvinna
over tid s kommer det krévas att ndgon av deltagande
organisationer tar ett dgarskap och haler det vid liv, vilket
kommer arbetas aktivt med for att hitta en 16sning pé’L

0 Senedan

240 000 Utoka nétverkets nationellarelationer. Ordna inspirationsresor

till nationellaméassor (2 ggr/ar) for natverket. Deltagande
foretag stér for huvudparten av sina kostnader galva. Projektet
kommer ge mgjlighet till sponsring for nystartade foretag tex
for resekostnader.

Medlemmar i nétverket och andralampliga foretag kommer
att identifieras och bjudas in att folja med pa resorna.
JProjektet kommer att ordna alla praktiska arrangemang som
resor, boende, mat etc. Sérskild hansyn kommer att tas till
héllbarhetskriterierna vid genomfdrandet, t.ex. att valda
leverantorer & miljosmarta eller att alla grupper kan




Etablerarelationer och 2019-03-01 2021-09-30
samverkan

Aktivt deltagande 2019-01-01 2021-09-30
Aktivitet 2:3 Utveckla 2019-03-01 2021-09-30
Sprida och forankra 2019-06-01 2021-09-30

utvecklingsomréden

Skapa former for samverkan  2019-03-01 2021-06-30

Handlingsplan for att skapaen 2020-01-01 2021-06-30
stark kunskapsnod

Etablera en kunskapsnod 2021-01-01 2021-09-30
genom att skapaen
fysisk/virtuell plats

inkluderasi vald resemetod.

¢Efter resornakommer en rapport skrivas med de viktigaste
insikterna och trendernainom omradet for att 6ka larandet.
Det kommer att spridastill 6vriga deltagare i projektet och
nétverket.

645 000 Etablerainternationellarelationer och samverkan. Ordna

inspirationsresor till internationella méssor/konferenser for
nétverket.

¢Medlemmar i nétverket och andra lampliga foretag kommer
att identifieras och bjudasin att folja med pa resorna.
¢Projektet kommer att ordna alla praktiska arrangemang som
resor, boende, mat etc.

<,Efter resorna kommer en rapport skrivas med de viktigaste
insikterna och trendernainom omradet for att 6ka larandet.
Det kommer att spridastill évriga deltagare i projektet och
nétverket.

535 000 Deltagai andra branschaktorers nétverk och aktiviteter. Detta

for att stimulera samverkan med féretag och organisationer
Over branschgrénser.

¢Projektledaren har som uppgift att se till att deltagande sker
och att relevant information fran aktiviteter/natverk/aktorer i
lanet, nationellt och internationellt samals in och sprid till
proj ektgruppen, deltagande féretag och organisationer osv.
¢Jnformation om dessa kommer att spridasi samband med
ovrig kommunikationsaktiveter som sker.

0 Senedan

160 000 Spridning, utveckling och férankring av utveckllngsomraden

De omraden som prioriterats inom del mal 1 samt utifran
resultat och erfarenheter i del mdl 3. Dessakan dven vara
uppdel ade pé geografi, bransch eller amne.

¢Utifran resultaten i studier och piloter genomfordai del mal 1
och 3 kommer ett antal intressanta seminarier och workshops
tas fram av projektet.

Jroretag och organisationer kommer att bjudasin.

¢) storstaman kommer de att _genomforas pa négot av
foretagen i nétverket for att fa basta méjliga koppling och
forankring koppling till "verkligheten™.

305 000 Identifieraformer for kreativ nétverks- och projektsamverkan.

¢Projektet definiera vilka kreativa miljoer som & mest
omtalade och gor en kortlista som tas upp i styrgruppen for
bedlut vilka som & mest lampliga att bestka.

¢Genomfora besok pa fyra kreativa miljoer i Sverige samt
internationellt for att samlain fakta om tankbara alternativ for
uppbyggnad av en kunskapsnod genom en fysisk och virtuell
plats. Projektmediemmar och andra intressenter genomfor
bestk pa utvalda miljoer och intervjuar personer involveradei
dessa.

¢En rapport skrivsihop per besdk och goda exempel tas med
hem for att analyseras vidare.

420 000 Tafram handlingsplan for att etablera en stark kunskapsnod

genom en fysisk och virtuell plats.

¢Utifran de senaste trenderna och behov hos befintliga och
ténkbara nya foretag identifieras tdnkbara alternativ for att
bygga upp en fysisk och virtuell miljo.

¢En moodboard och koncept tas fram i projektet som beslutas
av styrgruppen att arbetet kan fortsétta. Sérskilda hansyn skall
tastill de horisontella kriterierna for en miljo saalla
inkluderas.

¢Efter bedlut s& paborjas planering av uppbyggnaden och
konkreta planer tas fram.

375000 Etablerafysisk & virtuell métesplats. Utifran ovanstéende

punkter paborjas uppbyggnaden av en fysisk och virtuell plats.
Den skulle kunna kallas en Testbéadd som av Vinnova
definieras som fysiska eller virtuellamiljoer dar foretag,
akademi och andra organisationer ska kunna samverkavid
utveckling, test och inforande av nya produkter, tjanster,
processer eller organisatoriska losningar. | projektets faII ror
det sig om en nischad testbadd som kommer fokusera pa
digitala affarer och logistikutveckling. Dér nétverket av
foretag och deltagande pilotprojekt har en hemvist att
utvecklas mot framtiden. Agandeskapet och den langsiktiga
forvaltningen kommer troligen ligga hos négon av deltagande
samverkanspartners eller i ett organiserat samarbete mellan
flera parter.




Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Delmd 3: Bidratill att nya 2018-10-01 2021-09-30 4160 112 Se nedan. For flertalet av insatserna &r det i stort sett inga
och etablerade e-handel och kostnader, mer n de kopplat till arbetad tid.
logistikforetag skapar héllbara
processer och anpassade
affarsmodeller.




Delaktivitet Startdatum

Personella resurser for 2018-10-01
delmal ets genomforande.

Aktivitet 3:1 Metodutveckling 2018-10-01
for foretagsinsatser

Utveckling och anpassning av 2018-10-01
metoder och verktyg

K ompetenshéjning 2018-10-01
Rekrytering
Aktivitet 3:2 Pilot 1 ¢, 2019-02-01

Utvérdering av
affarsutvecklingsmetod i

praktiken

Foretagsinsatser 2019-02-01
Feedback/iteration 2019-02-01
Aktivitet 3: Pilot 2 - 2019-11-01
Fordjupade

utvecklingsinsatser

Partnerupplégg 2019-11-01
Foretagsinsatser 2019-11-01

Slutdatum Kostnad

Beskrivning

2021-09-30 3810 112 Del av projektledartid 10 %. Delprojektledare 70% - Science

2019-01-31

2019-01-31

2019-01-31

2019-12-31

2019-12-31

2019-12-31

2020-12-31

2020-12-31

Park - huvudansvar for genomforandet av delmalets
aktiviteter.

JTH 20 %- Hamid Jafari- sérskilt ansvar for att JTH:s delar
genomfars. Professor (5 %) Joakim Wikner och doktorand
(40%) NN. Allaparter & med aktivt i arbetet &veni delmal 3,
vilket &r viktigt efter som alla projektets delar hakar i och &r
beroende av varandra pa olika sitt.

0 Senedan

0 Idag finns generella affarsutvecklingsprocesser som anvands
mot bolagen som Science Park arbetar med. Dessa bygger pa
vedertagna modeller sisom NABC, Business Model Canvas,
Lean Startup och 5DOI. For att utvecklaspets: nsatser mot
projektets malgrupp, kravs en metodutveckling dér den
generella afférsutvecklingsprocessen kompletteras med
specifik kunskap for just e-handel/logistik (digitala affarer).
Det innebér bland annat att man skata hansyn till de rédande
affarsmodellerna som finns i branschen. Med detta menar vi
alt frén hur man skapar attraktiva vardeerbjudanden,
segmenteringsstrategier, kundrelationer, kanalval och arbetet
med intdktsmodellen. Den utvecklade
aff arsutvecklingsprocessen skall &ven anpassas utifran vilken
fas man befinner sig i. Den skafinnasi en version for
respektive grupp (startup, scaleup och act global). Arbetet
med att ta fram metoden kommer att ske i samarbete mellan
Jonkoping University och Science Park dér det inledande
arbetet kommer innehdlla en genomgang av den forskning
som finns p& omrédet, samt hur andra aktorer har byggt den
typen av processer. Utifran den information som samlatsin
och de erfarenheter som finns skall Science Park och
Jonképing University tafram en forsta version som sedan
skall testasi pilot 1.

0 Anstélla samt kompetensutveckla affarsutvecklare med
specifik kunskap inom e-handel/logistik (digitala affarer). For
att vi i regionen skall liggai framkant nar det galler
utvecklingen av de idéer och bolag som ligger inom projektets
malgrupp sa kravs spetskompetens. Idag finns inte den
tillganglig i innovationssystemet och av den anledningen A
maste detta kommatill for att pd ett trovardigt sétt kunna
agera mot projektets méal grupp. Science Park avser att anstélla
en nischad affarsutvecklare inom omradet.

0 Senedan

0 Genom uppsdkande verksamhet (individuella méten) av
projektdeltagarna (Almi och Science Park), samt genom de
seminarier som projektet anordnar skall ett 15-tal foretag utses
i en pilot 1 dar affarsutvecklingsprocessen testas och
utvérderas. Detta gors i néra samarbete mellan
affarsutvecklare fran Science Park (och Almi) och
forskare/doktorander p& JTH. Bland de 15 féretagen bor det
&minstone finnas representation fran startups och scaleups.
Gérna éven act global. Jamstalldhetsperspektivet ska beaktas i
urvalet.

0 Utifrén de erfarenheter vi far fran pilot 1 skall
afférsutvecklingsprocessen kompletteras och utvecklas. Detta
skall ge en ny version av metoden

0 Senedan

0 Utifran arbetet med pilot 1 genereras kunskap kring vilka
partneruppl gg som kravs for att innovationssystem och
naringsliv tillsammans skall tillhandahalla ett effektivt
erbjudande till var magrupp. Partnerupplégg kan vara aktuel It
mot bade kunskapsgivare och teknikleverantorer.

2020-12-31 100 000 | pilot 2 identifieras ca 15 féretag for att utveckla deras

individuella processer mot en modern handelslGsning. Har
tittar vi pa olika aktiviteter/processer t.ex. att utveckla
foretagets marknadsforing genom Al (Artificiell Intelligence).




Aktivitet 4: Foretagsinsatser
inom valda
Utvecklingsomraden

Ide- och foretagsutveckling
med fokus inom projektets
utvecklingsomréden

Aktivitet 5: Utveckling av
metodik, medforskning, och
implementation i ordinarie
verksamhet

Tillgangliggdrande

M atbarhet

Visapabracase

2020-01-01 2021-04-30

2020-01-01

2021-03-01

2021-03-01

2021-03-01

2021-03-01

Metodbeskrivning for forskare 2021-03-01

Sammanstalla resultat och
erfarenheter

2021-03-01

2021-04-30

2021-09-30

2021-09-30

2021-09-30

2021-09-30

2021-12-31

2021-09-30

| bade pilot 1 och 2 ingdr som krav att féretagen arbetar med
mangfald och hallbarhet vilket t.ex. kan vara att utvardera
mdjligheten till att anstélla personer av utléndsk harkomst foér
att bredda sin marknad. Vid behov kommer spetskompetens
inom specifika omréden kopplat till foretagens utmaningar
eller mgjligheter anlitas.

0 Senedan

250 000 Utvecklingen av helt nyaidéer och bolag som kopplar an till

de majligheter och utmaningar som finnsi branschen (sarskilt
fokus pa de hallbarhetsutmaningar som finns). Detta arbete
skall kopplatill de utveckllngsomraden som identifieratsi
delmal 1. Né&r detta & gjort skavi i delmd 3 jobba med Gppen
innovation genom exempelvis hackatons och innovations race.
Detta skall samordnasi defall det & lampligt med andra
projekt sdsom IRW & Transform to AAA. Syftet &r att vi i
regionen skall utveckla kompetenser och kanske t.o.m.
branschomraden som moéter framtidens utmani ngar och pasa
sétt bidratill en 6kad h6jd och konkurrenskraft i |énets
naringsliv. Vid behov kommer spetskompetens inom specifika
omraden kopplat till foretagens utmaningar eller majligheter
anlitas. Ambitionen & &ven att aktivt knyta de medverkande
foretagen i dennafas till mgjliga samarbetspartners eller
kluster, garnainternationellt, for att skapa konkreta resultat for
projektet sdval avseende projektmal som effektmal.

0 Senedan

0 Efter pilotl och 2 skall metoder varatillréckligt paketerade for
att kunnaimplementerasi projektparternas ordinarie
verksamheter. D.v.s. metoden ska exempelvis bli en naturlig
del av Science Parks och Almis ordinarie verksamheter samt
skapat grund for fordjupad samverkan med Jonképing
University. P4 detta sétt sékerstélls en Iangsu ktighet och stérre
havstang i framtida samverkan. Exempel pa ytterligare
konceptualisering utifran metodutveckling och erfarenheterna
av piloterna kan vara branschinriktade accel eratorsprogram.

0 Pilot 1 och pilot 2 kan métas genom att projektet genomfort en
modul i stéllet for att antal féretag & indikatorn.

0 Tafram och sammanstéll bra case inom omréadet.
énventera
¢Sammanstéll
¢Sammanfatta

0 Projektet foljs av forskare inom e-handel frén JTH - tafram
metodbeskrivning.
¢dentifierarelevantaforskare
¢Beskriv projektet
Sakerstall samverkansformer
¢Kontinuerligt utbyte
¢Sammanfattning
¢Utvérdering
¢Lérande

0 Utifrén genomforda foretagsinsatser kommer resultat och
erfarenheter att sammanstéllas. Referenscase tas fram, framfor
allt relaterade till projektets huvudambition - att identifiera
utvecklingsomraden, for att anvandasi kommunikation och
spridningsaktiviteter inom delmdl 1 och 2.

7.2 Innebar ndgon/nagra av aktiviteternai projektet att projektet bekostar insatser som &r riktadetill
enskilda foretag?

Ja

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?
Aktiviteterna 3:2 Pilot 1, 3:3 Pilot 2 och 3:4 Foretagsinsatser inom valda Utvecklingsomraden

Om ja, ange budgeterad kostnad

912 710

7.3 Finns aktiviteter av socialfondskar aktar ?




Nej
Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.4 Genomfors aktiviteter i projektet utanfor det programomrade som denna ansokan géller, men ska
finansieras genom denna anstkan?

Nej
Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

8. Indikatorer

8.1 Angeinvesteringsprioritering

Framja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter
mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och den hégre utbildningssektorn, sérskilt frémjande av
investering i produkt- och tjansteutveckling, teknikéverforing, social innovation, miljéinnovation, offentliga
tillampningar, efterfragestimulans, natverk, kluster och 6ppen innovation genom smart specialisering, och
stodjateknisk och tillampad forskning, pilotverksamhet, tidiga produktvalideringsatgarder och kapacitet for
avancerad produktion och forstagangsproduktion, sarskilt vad géller viktig mojliggérande teknik och
spridning av teknik for allméanna andamal

8.2 Kvantifiera

projektetsbidragi

foljande Kommentarer till

aktivitetsindikator er indikatorerna

Antal foretag som far stod 30 foretag Under aktiviteterna 3:2
Pilot 1, 3:3 Pilot 2 och 3:4
Foretagsinsatser inom
valda
Utvecklingsomraden ingdr
delar, dar malet &r att 30
foretag far individuella
stod eller stéd i mindre
grupp.

Antal foretag som far foretag

bidrag

Antal féretag som foretag

samarbetar med

forskningsinstitutioner

Antal foretag som far 30 foretag Stdd genom kompetens

annat stod an ekonomiskt inom projektet och i vissa

stod fall inkdpt
spetskompetens

Antal organisationer som organisationer

far stod

Antal foretag som 200 foretag Ett av projektets mal &r att

samarbetar for att stdrka utvidga natverket upp till

sin innovationskraft 200 anslutna och aktivt
intresserade foretag

8.3 Ange programspecifikt mal
Forbéttrade forutsattningar for foretagens innovationsutveckling

9. Budget




Kostnadstyp
Personal

- Projektledare
50 000 kr / mén
100%

Admin./ekonomi
38 000 kr/mén,
40 % +5 %

- Kommunikator
35 000 kr / mén,
40 %

Analys/uppfoljni
ng 40 000 kr /
man, 20 %

- Forskare 47
700 kr/méan 40%

- Professor 69
150 kr/ man 10
%

- Doktorand 28
955 kr/mén 80 %

Delprojektledare
delmd 2 m.m. 4
SP 45 000
kr/mén 90 %

Extern
sakkunskap och
externatjanster

-Delmdl 1
-Delmél 2

- Delmdl 2
Resor och logi

- Resor och logi

Investeringar
materiel och
externalokaler

- Investeringar
material och
externalokaler

Investeringar i
portfdljbolag

Schablonkostnad
er

L 6nebikostnader
- OH-kostnad
Enhetskostnad

Avgér
projektintakter
(negativ kostnad)

Summa,
faktiska
kostnader

Offentligt bidrag
i annat an pengar

Privat bidrag i
annat &n pengar

2018
409 420

150 000

51 300

42 000

16 000

28620

121 500

8500

8500

27000
27000
20000

20000

264 406

174740

89 666
0
0

729 326

2019
2248 627

612 000

209 304

171 360

97 920

248 135

95 220

318 968

495720

1 490 000

1 490 000
0

0

455 000
455 000
75 000

75000

1488215

959714

528 501
0
0

5756 842

445 500

2020
2293 600

624 240

213490

174787

99 878

253098

97 124

325 348

505 635

1750 000

1750 000
0

0

550 000
550 000
250000

250 000

1517979

978 908

539071
0
0

6 361 579

445 500

2021
1938 117

636 725

223 809

178 283

76 407

182 231

66 044

221236

353 382

1835 000

1835000
0

0
325000
325000
295 000

295000

1275479

827 188

448 291
0
0

5 668 596

445 500

Totaler
6 889 764

5083 500

1357 000

640 000

4546 079

18 516 343

1 336 500



Summa, bidrag 0

i annat an
pengar

Summa,
kostnader

Finansiar
Offentlig
kontantfinansi
ering

- Region
Jonkopings
[&n

- Teknisk
hogskolan i
Jonkoping

- Science
park
Jonkdping AB

- Almi
FOretagspartn
er Jonkoping
AB

- Jonkopings
kommun
Privat
kontantfinansi
ering

I:Iandel skamm
aren

Sparbanksstift
elsen

Summa,
kontant
medfinansieri

ng

Offentligt
bidrag i annat
an pengar

- Jonkopings
kommun

- Habo
kommun

- Mullg6
kommun

- Aneby
kommun

- Tranés
kommun

- Ekg6
kommun

- Néssjo
kommun

- Vetlanda
kommun

729 326

Beskrivning

1:1-medel

Ovrigt

Ovrigt

Ovrigt

Ovrigt

Del.proj.ledni
ng delmal 1

Alla
kommuners
tid avser
framforallt
deltagande i
aktiviteterna
under delmél
2

445 500

6202 342
2018 2019
364 664 2325674
64 429 1207 043
12251 351 001
52178 231637
0 288 876
235 806 247 117
0 330 000
0 130 000
0 200 000
364 664 2655674
0 445 500
0 99 000
0 16 500
0 16 500
0 16 500
0 16 500
0 16 500
0 66 000
0 16 500

445500

6 807 079

2020
2828043

1788372

377921

244 644

283773

133333

130 000

130 000

2958 043

445 500

99 000

16 500

16 500

16 500

16 500

16 500

66 000

16 500

445500

6 114 096

2021
2481550

1599 857

284720

179 866

283773

133334

130 000

130 000

2611 550

445 500

99 000

16 500

16 500

16 500

16 500

16 500

66 000

16 500

1 336 500

19852 843

Totaler
7 999 931

590 000

8589 931

1 336 500



- Sévgo
kommun

- Varnamo
kommun

- Gislaved

- Vaggeryd
- Gnogd

- Almi
foretagspartne
ri Jonkoping
AB

Privat bidrag i
annat an
pengar

Summa,
bidrag i annat
an pengar

Summa,
medfinansieri

ng

Europeiska
regionala
utvecklingsfo
nden

Stodandel
(EU-mededl)
av faktiska
kostnader

Stodandel
(EU-meddl)
av
stédgrundan
de
finansiering
Stodandel
(EU-meddl)
av total
finansiering
Andel annan
offentlig
finansiering
(annan an
EU-medd)

Andel privat
finansiering
Total

finansiering
Sokt belopp

Avser till stor
del arbete
inom delmd 2

9926 412

o O O o

364 664

364 662

50 %

50 %

50 %

50 %

0%

729 326

16 500

33 000

33000
49 500
16 500
33 000

445 500

3101174

3101 168

53,87 %

50 %

50 %

44,68 %

532 %

6 202 342

16 500

33 000

33000
49 500
16 500
33 000

445 500

3403 543

3403 536

535%

50 %

50 %

48,09 %

191%

6 807 079

9.4 Férvantas projektet generera nettoinkomster efter projektavsiut?

Nej

Om osaker, kommentera

9.5 Soker ni forskott pa eventuellt beviljat st6d?
Om ja, belopp

Om ja, mativering

9.6 Kommentar till budget

16 500

33 000

33000
49 500
16 500
33 000

445 500

3057 050

3 057 046

53,93 %

50 %

50 %

47,87 %

2,13%

6 114 096

1 336 500

9926 431

9926 412

53,61 %

50 %

50 %

40,3 %

2,97 %

19 852 843

M edfinansi eringsbesl utet fran Region Jonkopings 14n
kompletteras med efter politiskt beslut den 17

oktober.



10. Bilagor

Rad
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Bilagans namn
Detaljerad_parts o_totalbudget_till_ERUF.xIsx

Medfinansieringsintyg_eCLNOTSET.pdf

Projektdversikt 20180831 Rev. Extern.pptx

Regiondirektdrens vidaredelegering inkl styr.docx

Riskanalys EU-projekt.xIsx

Samlad inkdps- upphandlingsplan eCL .xIsx

Samverkansavtal e-handel och Logistik projekt i Jonkdpings 1&n 2018-09-07.docx

Beskrivning/K ommentar

Signatur

Saknas
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ANSOKAN OM REGIONALA _
PROJEKTMEDEL JONKOPINGS LAN

Datum
2018-10-31

Markera aktuell ruta

D Ny ansokan — Férstudie & Ny ansékan — Projekt

D Férlangningsansokan*

* Fyll endast i denna sida. L&s mer i dokumentet Handledning fér ansékan om regionala projektmedel.

Uppgifter om projektet

Projektnamn
e-CL (E-handel och Logistik)

Projektperiod (fr.o.m. datum —t.o.m. datum)
20181001-20211231

Totalkostnad (a)

Sokt belopp fran Region Jénképings léan (totalbelopp) (b)

Finansieringsandel Region Jonkopings lan (b/a) %

19 852 843 kr 4 659 701 kr 23,47%
Uppgifter om s6kande
Projektégare E-post
Region Jénkdépings lan regionenerjl.se
Postadress Postnummer I Ort
Husargatan 4 551 11 Jonkdéping
Telefon Mobiltelefon
010-241 00 00
Organisationsnummer CFAR-nummer** Plusgiro Bankgiro
232100-0057 1923-5886 935-2683
Ar s6kande momsredovisningsskyldig for projektet? Galler ansékan medfinansiering till ERUF/ESF-projekt
Ja L] Nej X Ja [ ] Nej
** Arbetsstallenummer enligt Statistiska centralbyran (http://www.cfarnrsok.scb.se).
Projektledare
Namn E-post
Ska tillsattas
Telefon Mobiltelefon
Ekonomihantering
Namn E-post
Telefon Mobiltelefon

Kostnads- och finansieringsbudget ska bifogas (se bilaga).

Underskrift av behérig att féretrada sékanden

Ort och datum

Jénkdping 2018-10-31
Namntecknin ) \

[ Namnfértydligande

1]
(PG onalitly /\

Agneta Jansmyr

© Region Jénkopings lan RjL1228 Version 4 2016.03_2017.08

[
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¥ Region
Q¥ JOnkdpings lan

Sammanfattning av projektet

Digitaliseringen far en allt stdrre paverkan av manga foéretags affiarsmodeller och
darmed de flesta av f&retagens processer. Marknadsfdérings- och sdljprocesser har
paverkats tydligt av kraven pi alternativa digitala kanaler och f&r flera branscher
har den inneburit patagliga férdndringar i konkurrens- och marknadssituationen. E-
handelns tillvéxt har exempelvis pdverkat detaljhandeln under manga ar och under
senare tid syns tydliga tecken pd att e-handeln férandrar férutsdttningarna &ven
inom B2B och féretagens handel.

Teknik fdéljer manniskor - en person &r konsument p& kvidllen men féretagare pa dagen
och tar med sig beteenden som férenklar vardagen mellan dessa roller. Ett tydligt
exempel ar att du som privatperson idag anvdnder internet foér att skaffa dig
information och jamféra erbjudanden infér ditt képbeslut. Detta beteende vill du
anamma aven i din yrkesroll pd jobbet i kontakt med andra fébretag. Det gdér att
trycket pa férdndring inom B2B-handel nu &kar snabbt.

Ett tydligt exempel &r digitaliseringens paverkan pa férsdljning och logistik.
Transparensen &Skar med digitaliseringen. I férsdljningen si kravs mer av fakta,
analys och kunskap. Kundféretaget fdrvidntar sig att innan du kontaktar dem har du
tagit reda pd, genom nitet och sociala medier, vilka de &r och vad de a&r i behov
av. Dessutom &kar kraven pa att fdretagen mdste kunna leverera pPad mottagarens
villkor tex pad ett miljéméssigt hdllbart sitt, att kunden har valbarhet i vart och
hur snabbt samt att de kan kontrollera var i logistikkedjan godset befinner sig.
Digitaliseringen méjliggdr effektivisering i hela affarsflédet. Det maste féretagen
i var region férhdlla sig till och anpassa sig efter.

Det finns mdnga omraden dir e-handel och logistik flyter ihop, mycket beroende pa
digitaliseringens effekter. Digitala affdrer och logistik kraver att féretagen
utvecklar sina affdrsmodeller och férutsidttningar skapas f£&r helt nya fdéretag och
verksamhetsgrenar. Vart 1l4n med sitt utmirkta geografiska ladge och fokus pad
logistik samt med entreprendrskap i ’sann Gnosjdanda’, har utmarkta férutsattningar
fér utveckling av affdrsmodeller och tillskapande av nya féretag inom digitala
affarer och logistik. Projektet ska stddja de befintliga féretagens arbete med att
utveckla sina affdrsmodeller samt stddja utveckling av nya féretag inom digitala
affdrer och logistik.

Projektet drivs i trippelhelix konstellationen dvs med offentlig sektor, akademin
och naringslivet tillsammans. Det ska i skdrningspunkten mellan e-handel och
logistik medverka till att utveckla fdretagens kompetens och affdrsmodeller, fér
att starka deras konkurrenskraft. P4 sd sidtt kommer projektet att sporra féretagq,
befintliga och nya, till att vilja verka i vart 1li4n med allt fran lager och
produktion till utveckling och féretagsledning. Projektets vision &r att Joénkdpings
lén &r nationellt ledande inom utvecklingsomr&dena mellan digitala affdrer och
logistik.

Bakgrund

Beskriv bakgrunden till projektet

Under 2015 foéddes idén om att stirka kunskapen om e-handel i Jénkdéping och koppla
ihop handel med den starka logistikbranschen. En undersdékning om e-handelns
utveckling gjordes bland lokala féretag och man undersdkte ocksd hur andra regioner
agerade i landet fér att utreda mdjligheterna att skapa ett kluster inom e-
handelsomradet. Det resulterade i ett vdlbesdkt seminarium hoésten 2016 med mer &n
150 deltagare som indikerade att det finns ett starkt lokalt stdd £ér att gbra en
satsning inom omradet. D3r startades ett nitverk bland deltagande fdéretag och
organisationer fér ett fortsatt kunskapsutbyte.

Logistik
Jénkdpingsregionen 4r ett av norra Europas viktigaste logistikcenter med en
moéjlighet att nd 75% av Sveriges befolkningen inom 24 timmar, dessutom har regionen
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ett centralt lage mellan skandinaviens storstadsregioner. Flera undersdkningar
visar att lanet klassas som ett av Sveriges bista logistikldgen. Fdretag som
exempelvis Dreamlogistics (Habo) och IKEA (Jénkdping) har sina lager hdr. Nya
koncept vaxer fram med bl a helautomatiserade lager, nya
tredjepartslogistiklésningar, samt utvecklad kundtjinst och transportservice. Har
finns med andra ord en omfattande lokal kunskap om omraden som &r avgdérande f£or
framgangsrika digitala afférer. IT-stéd, transport och lagerlogistik,
returhantering och automatisering, for att nimna nagra. Joénkdéping University har
under manga ar varit drivande inom bade forskning och genomférande av utbildning
som ar kopplad till logistik.

E-handel

Jonkdpingsregionen 4r ett av de stdrsta e-handelsnaven i Norden.

Aktérer som Intersport (N&ssjd), OEM (Trands), Babyshop, Elgiganten och IKEA
(J6nképing) med avsevdrd digitala affirer bidrar stort till detta. Yrkeshoégskolan i
Néssjo utbildar inom e-handel och logistik.

Jo6nkdépings University har bade pa Jonkdépings Teknikska Hoégskola (JTH) och
Internationella Handelshégskolan (IHH) utbildningar och forskning inom omrdaden som
ar kopplade till e-handel exempelvis Detaljhandel, Supply Chain Management, Digital
Entrepreneurship och Digital Business Modeling. JU satsar hart pa att stidrka sin
position inom omrddet.

Utifrdn ovanstdende beskrivning av historiken startades en férstudie 2017-09-01.

Férstudiens &vergripande mal var att hitta utvecklingsomr&den i skdrningspunkten
mellan e-handel och logistik i Jénkdpings 1ldn. Detta mal delades i sin tur in i 3
delmdl och samtliga mal i fdrstudien har uppndtts.

De tre samverkansparterna har alla ingdtt i férstudiens styrgrupp. Samarbetet har
fungerat bra och kommer att intensifieras i projektet. JU kommer att utféra
forskningsstudier inom modern handel och logistik. Resultaten fran dessa studier
kommer projektledningen att koordinera till stdd for féretagens utveckling
tillsammans med Science Park.

Region J6nképings lan 4r projektdgare. En projektledare kommer tillsammans med ett
administativt/ekonom-stdd samordna, leda, planera och styra, dels projektet som
helhet men aven delta aktivt i arbetet inom de olika delmdlen pa olika sitt.
Jonképing University genomfér seminarier och forskningsstudier, vilket bidrar till
att projektet hela tiden &r i framkant med sina stdéd for féretagens utveckling inom
modern handel och logistik. Science Park utvecklar stdd som exempelvis
arbetsmetoder och processer f&r nya och befintliga féretag. De har &ven en val
fungerande nodmiljé £6r utveckling av affarsidéer och féretag, i alla l&nets
kommuner. Det gér att det finns goda férutsattningar fér ett lansdvergripande bade
genomfdérande av projektet och en &verlevnad av metoder o processer pa ladngre sikt.
Science Park kommer ocksd att bidra till skapandet av en fysisk och virtuell plats
samt ansvara fér dess vidareutveckling efter projektet &r slutfort.

Syfte

Beskriv avsikten med projektet
Projektets vision 4r att "J&nképings 1l4n &r ett nationellt ledande kunskaps- och
utvecklingscentrum inom digitala affdrer och logistik"

Projektet kommer att vara aktivt drivande i att utveckla och finna nya kompetens-
och forskningsomrdden inom bade e-handel och logistik. Den undersdékning som kommer
genomfdéras i projektet kommer att identifiera potentialen och mbéjligheterna f£&r
regionen som helhet och f&retag inom olika branscher att utvecklas inom e-handel
och logistik, vilket i sin tur stdrker samverkan mellan olika aktdrer.

Kommunerna i lanet har st&llt sig positiva till projektet. Under férstudien har en
férankringsrunda genomfédrts. Projektledaren och representant f£6r Almi har vid tva
tillfédllen medverkat pd Region J&nkdpings lins traffar och féredragit projektet for
kommunernas ndringslivschefer. Vidare har projektledaren pa kommunernas initiativ
besdkt dem. Kommunerna 4r viktiga samarbetspartners och medfinansidrer i tid, bl.a.
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£oér att identifiera vilka lokala féretag som jobbar med, eller har potential att
driva, modern handel. Aven Almi kommer, inom sitt ordinarie uppdrag, jobba aktivt
mot fdéretagen bade i genomfdrandet av projektet, men &ven med spridning av
framtagna kunskaper och metoder.

Det finns ett flertal initiativ och pidgdende projekt i landet som berdr omradet
digitalisering, bl.a. Kickstart och Indigo (nationella) samt Inkomst 4.0 och
Transform to AAA (regionala). Dessutom finns det ett antal mindre kommunala
initiativ i l&net.

Region J6nkdépings lan driver sedan hésten 2016 ett eget projekt, som syftar till
att fréamja utléndska investeringar till ldnet och ett av det projektets
fokusomraden &r just e-handel & logistik. Det hir projektet kommer att bidra till
att Jénképings lan blir &n mer attraktivt f£&r utldndska etableringar.

Projektet blir en viktig komplettering till de insatser inom bade digitalisering
och affarsutveckling som padgdr i Jénkdpings ladn. Det finns stora synergier att
vinna genom samarbete, ddrfdr kommer projektet att fdra en nara dialog och
synkronisera sitt arbete med de projekt som grdnsar till omridet. Darigenom kan
aven sdkerstdllas att det inte blir &verlappning och dubbelarbete.

En stark samverkan mellan l&nets aktdrer har skett i styrgruppen foér fdrstudien som
har bestdtt av representanter f&r JU, Science Park, Almi, Handelskammaren,
Jénképings kommun och Region Jénkdpings 1ldn. Styrgruppen ar &ven representerad i
lokala projekt som exempelvis Transform to AAA och Inkomst 4.0.

Fokus under fdérstudien har varit att undersdka méjligheter och utmaningar inom e-
handeln och logistikomradet. D& tiden och resurserna har varit begransade har det
geografiska fokuset legat pd input fran féretag i Jénkdping. I projektledarens
referensgrupp har organisationen Féretagarnas ordfdrande, med 600 féretagsmedlemmar
fran Jénképing-vaggeryd-Skillingaryd deltagit, samt vd’ar fran Nassjé- (Expedit AB)
och Habofdretag (Dreamlogistics AB) medverkat. Naringslivscheferna i l&nets
kommuner har hdllits informerade om férstudien samt visat ett starkt intresse for
att medverka, vilket sd langt resulterat i att nu 10 av l&nets kommuner ( bla E4-
strakets Vaggeryd och VArnamo) blir medfinansidrer i projektet. De kommer att
stétta projektet med tid och pengar samt Oppna upp sitt kontaktndt av foéretag 1
kommunerna.

Joénképingsregionen dr en framstdende mdtesplats for manga olika branscher. Det
finns ett stort behov av att utveckla dessa branscher i e-handel och logistik,
bl.a. digital férsdljning och marknadsféring fér detaljhandeln, reservdelslogistik
£ér underleverantdérer, mdssor och event. Darfoér finns det ett behov av att skapa en
métesplats £6r dem genom exempelvis en internationell missa/seminarium.

Mal

Vad ska projektet uppna for resultat? Beskriv mal och ev. delmal

Vision:Jénkdépings 1l4n 4r ett nationellt ledande kunskaps- och utvecklingscentrum
inom digitala affdrer och logistik.

Projektets mal:Jdnképings 1ldn med en basndring inom logistikomridet framfédr allt
drivet av det geografiskt férdelaktiga laget har foérstdrkt lanets position och
attraktionskraft ur ett kunskapsperspektiv sd att forskning, talanger och fdéretag i
framkant vill utvecklas hdr och sd&ker sig hit.

Delmdl 1: Forstdrka lanets gemensamma position och samordna utvecklingen mot
projektets vision.

Delmdl 2: Expandera, bredda och utveckla det existerande féretagsndtverket inom e-
handel och logistik.

Delmdl 3: Bidra till att nya och etablerade e-handel och logistikfdéretag skapar
hdllbara processer och anpassade affdrsmodeller.

Malgrupp

Vem/vilka vander sig projektet till?

Projektets madlgrupper &r:

-Befintliga och nya smd& och medelstora foéretag inom omriddena e-handel och logistik.
-Féretag som vill utveckla digitala affdrer och logistik.
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Genom det i férstudien upparbetade Foretagsnidtverket, som idag har representation
fradn kommunerna N&ssj®, Vetlanda, Habo och Jénkdéping, kommer projektet verka for
att o6ka antalet medverkande féretag samt bredda upptagningsomradet till hela ldnet.

Det finns flera It-fdéretag, teknikfdretag, teknikkonsulter och utvecklingsbolag i
lénet som kommer att vara starka parter foér projektet i att utveckla och stirka upp
hela omradet.

Kommunerna och Almi har ett brett kontaktndt som kommer att utnyttjas f£6r att komma
nara de aktuella malgrupperna, badde ndr det gadller den breda massa och f&r mer
direktkontakt med de féretag som kommer ha ett férdjupat deltagande i projektet.

Science Park har mycket kunskap och kontakt med bade etablerade féretag och
méjlighet att skapa nya foéretag utifran affirsidéer som kommer upp i projektet.
Naringslivsorganisationen F&retagarna har representation i forstudiens
Referensgrupp och Handelskammaren i dess Styrgrupp. I projektet kommer samarbetet
att férdjupas ytterligare med dessa organisationer, i syfte att informera sig,
sprida kunskap och férankra resultat i verkligheten.

Det finns ett stort behov av kunskapséverfdring fran féretag som bedriver B2C-
handel till féretag som bedriver B2B-handel inom malgruppen SME inom utvecklingen
av modern handel och logistik. Detta kommer projektet att stddja.

Aven storfdéretagen i regionen, t.ex. Husqgvarna, IKEA, Postnord, OEM mfl, &r viktiga
£6r utvecklingen inom tjénster och produkter, service management etc och som
bidragsgivare foér att utéka forskningen och sprida kunskap till de sma och
medelstora fdéretagen i regionen. Detta kommer projektet att ta vara pa.

Indikatorer

Totalt antal deltagande féretag

Identifiera vilka féretag som &r ladmpliga att vara med i nidtverket. Kvantitativt
urval. Mal 500 féretag. Méten med identifierade féretag. MAl 300 féretag. Anslut
identifierade och intresserade féretag till natverket. M&l 200 féretag.
Utvecklingspiloter 40 féretag.

Totalt antal foretag som far stéd - har en mer aktiv del i projektets aktiviteter
30

Egna

Genomférande

Hur ska projektet genomforas, vilka aktiviteter och ev. delaktiviteter ar planerade? Aktiviteterna ska garna vara tydligt kopplade till de mal och delmal projektet har.
Projektet kommer drivas som ett samverkansprojekt mellan JU, Science Park och
Region Jénképings lan. De tre samverkansparterna har alla ingdtt i férstudiens
styrgrupp. Samarbetet har fungerat bra och kommer att intensifieras i projektet. JU
kommer att utféra forskningsstudier inom modern handel och logistik. Resultaten
fradn dessa studier kommer projektledningen att koordinera till stdd £or féretagens
utveckling tillsammans med Science Park.
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Samverkansparternas rollfdrdelning &r att Region Jénkdpings ldn &r projektigare och
utser projektledare som rekryterar, leder och koordinerar projektets personal,
konsulter och resurser som marknadsfdéring, administration och ekonomi. Jénképing
University genomfér utbildningar och forskningsstudier, vilket bidrar till att
projektet hela tiden &r i framkant med sina stdéd £6r féretagens utveckling inom
modern handel och logistik. Science Park utvecklar stdd som exempelvis
arbetsmetoder och processer fér nya och befintliga féretag. De har &ven en val
fungerande nodmiljé fér utveckling av affdrsideér och féretag, i alla lanets
kommuner. Det gér att det finns goda férutsidttningar £6r ett linsdvergripande bade
genomférande av projektet och en &6verlevnad av metoder o processer pa lingre sikt.
Science Park kommer ocksd att bidra till skapandet av en fysisk och virtuell plats
samt ansvara for dess vidareutveckling efter projektet &r slutfédrt samt &ven sprida
kunskapen till lanets fdéretag tillsammans med Region Jénkdpings 1lan.

Projektledning och administrativt stdéd kommer att tillsittas av Region Jénkdpings
lan. Assistent Professor Hamid Jafari fran Jénképing University, som ocksa
medverkade i férstudien, fortsdtter att bidra till projektet med kunskap och
forskning. Science Park kommer att stdlla arbetskraft och sina noder i ldnet till
projektets férfogande. En helt ny tjdnst med en bred digital kunskap kommer att
rekryteras.

Projektet kommer i sina piloter att i samarbete med medverkande féretag dvs de i
natverket av nuvarande 120 fdretag som succesivt utvecklas till ma&lsatt 200
féretag, att utveckla nya processer och affdrsmodeller. Processer &r de aktiviteter
som bildar fdéretagets affarsmodell. Alltsd vad gdér foéretaget idag steg fér steg
(processer) vilket bildar dess affdrsmodell (helhet) i det erbjudande de stiller
till marknaden/kunder. Exempelvis kommer det konkret g& till si har; projektet
erbjuder sitt stéd till féretagen i nadtverket. Erbjudandet bestdr i konsulthjalp av
att se Over fdretagets nuvarande processer och affidrsmodell. I samarbete med
féretaget utvecklas en ny modern affdrsmodell innehdllande digitala kanaler. Att
anvanda digitala verktyg sasom Artificiell Intelligens, sociala medier, Internet of
Things (IoT), samt kompetensutveckling av anstdllda och organisation kommer att
inga i stdédet. Projektet kommer i utbyte att krdva att fdretaget atar sig en
mangfalds- och hallbarhetsuppgift exempelvis att &ka antalet kvinnor i ledande
stallning, ta in funktionshindrade i sin personalstyrka, att minska anvindadet av
icke ateranvédndbart material i sina varor. Stdédinsatsen kommer likt mangfald och
hallbarhet att mitas och féljas utifrdn nuldge och det mil som sitts upp.

Féljande &r mdlen och aktiviterna som kommer genomfdras under projektets gang:

Delmal 1: Férstdrka lanets gemensamma position och samordna utvecklingen mot
projektets vision.

Var regions unika geografiska lige i Skandinavien och dess férdelar ur ett
logistiskt affdrsperspektiv och sjalvklara alternativ vid etablering av
logistikverksamheter &r kanda. En av projektets ladngsiktiga effekter &r att
komplettera platsattraktion med tydlig kunskapsattraktion. Genom forskning,
utbildning och ndrvaron av kunskapsintensivt ndringsliv i grinssnittet mellan
digitala affdrer och logistik attraherar l&net talanger, specialister och stérre
féretags strategiska ledningsfunktioner inom omrddet. En annan effekt &r att den
potential till utveckling som finns i omrddet har tagits tillvara s& langt att
Jénkdpings lan betraktas som nationellt ledande inom nyttiggérande av ny teknologi
och framvaxten av nya kunskapsintensiva affirsmodeller. Projektet bidrar till att
skapa fler arbetstillfdllen inom tjanstendringar och dé&rigenom mdjliggdra foér att
fler kvinnor séker sig till den h&r nya typen av arbetstillfdllen i branschen.
Jénkdpings University (JU) kommer genomféra en undersédkning for att hitta
relationer och kausala samband mellan trender och utvecklingsomrdden i grdnssnittet
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mellan digitala affdrer och logistik. Vilka utvecklingsomrdden som projektet valjer
ut att férdjupa sig inom kommer vara starkt kopplat och styras av till lénets
nuvarande styrkeomraden och méjligheter att utveckla spetskunskap, samt av
méjligheten att inta en nationell och internationell position.

Delmdl 2: Expandera, bredda och utveckla det existerande foéretagsnitverket inom e-
handel och logistik.

Vi ska i delmdl 2 utveckla det ndtverk som startades redan i foérstudien till
projektet. Detta sker genom aktiv bearbetning av framst fdretag men &ven av andra
organisationer som anses passa in i1 att vara med och bidra i ndtverket. Under
arbetet med fdéretagsnatverket kommer sdrskild fokus att l&dggas pd att hitta foretag
som 4gs och drivs av kvinnor och minoriteter f&r att skapa en dynamisk milj® dar
fler aspekter belyses. Vidare kommer hallbarhetskriterier att beaktas vid
genomfdérandet av de ingdende aktiviteterna fér att inte exkludera ndgon grupp och
skapa ett ladngsiktigt hallbart och jamstdllt samhille. Bearbetningen och
informationen kommer till stor del att ske i projektform didr en stdrre grupp av
féretag bearbetas. Projektet kommer med hjédlp av externa konsulter att direfter
bygga upp och kommunicera ut resultat och annan information genom t.ex. kampanj i
sociala medier, anordnande av seminarium/ndtverkstrdff, talare m.m. Fdr att
férmedla kunskap och stdrka ndtverket kommer det att anordnas ett antal besdk pa
féretag, massor och konferenser f&r medlemmarna.

Delmdl 3: Bidra till att nya och etablerade e-handel och logistikféretag skapar
hallbara processer och anpassade affidrsmodeller.

Vi ska i delmal 3 utveckla en anpassad affdrsutvecklingsmetod inom digitala
affédrer. Vi utgdr fran den generella afférsutvecklingsmetod som finns inom Science
Park och sedan utvecklar vi denna utifran JU:s kunskap och utifrédn :best practice¢
internationellt. Denna metod kommer sedan att testas p& bade nya och befintliga
bolag fér att fa in feedback kring hur den beh&éver utvecklas. Vi arbetar upp ett
partnererbjudande fran externa partens sa att vi &n bittre kan tillhandahdlla en
palett av erbjudanden som a&r aktuella fér projektets madlgrupper. Malsdttningen &r
att over tid inkludera upparbetad metod, partnererbjudanden och expertis som en
modul som passar in 1 resp. projektparts ord. arbete, da kan vi f4 stor hivstang pa
projektets insatser &ver tid.

Tidplan
Ange nér i tiden projektet ska genomféras samt vilka aktiviteter som ska ske
Aktivitet Startdatum aktivitet Slutdatum aktivitet
Strukturera arbetet kring adm, ekonomi
2018~10-01 2018-10-31
m.m med samv.parter
Detaljerad projektplan fér genomfdrandet
, , 2018-11-01 2018-=12=31
projektets olika delar,m.m.
Upphandling m.m av externa tjanster for
. : 2018-11-~01 2021-08-31
att na delmalen 2-3
Extern utvadering. 2018-11-01 2021=12=31
Marknadsféring o identifiering av fdéretag
! = = _ , 2018-10-01 2019-12-31
till Foéretagsnatverket - olika insatser
Méten o anslutning av identifierade
N 2018-11-01 2021-08-31
féretag
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Inspirationsresor till nationella o
I , . 2019-01-01 2021-08-31
internationella massor/konferenser
Bidra till att nationell missa skapas i
, 2019-03-01 2021-08-31
regionen.
Pilotl och 2 utveckling affdrsmodeller
2018-11-01 2021-08-31
och processer mot moderna handel
Forksningsstudie &éver flédet av gods i
, , N 2019-01-01 2019-08-31
relation till e-handel + omvarld.
Besdk pa kreativa miljder nationellt o
) . 2019-01-01 2019-12-31
internationellt
Ta fram uppldgg, pébdrja uppb nad av
FRLliEg. P J FLEREE0 . 2019-09-01 2021-08-31
arena, utvveckla konceptet Last Mile
Avslutsarbete och spridningsaktiviteter 2021-09-01 2021-12-31

Geografiskt omrade

Berdrda kommuner och 1an som medverkar i projektet
Jo6nkoéping
Habo
Gnosijé
Gislaved
Varnamo
Vaggeryd
Nassjé
Savsjod
Vetlanda
Eksjo
Mullsjé
Tranas
Aneby

Regionala utvecklingsstrategin fér Region Jénképing (RUS)

Beskriv projektets koppling till den regionala utvecklingsstrategin som du kan ladda ner pa plus.rjl.se
Kopplingen som projektet ”e-handel och logisik i Joénkdépings 1ldn” har mot RUS &r:

Malomrade: Naringsliv

Projektet vadnder sig primdrt till linets féretag som &r e-handlare eller
logistikfdretag men sekunddrt &r samtliga foéretag en mdlgrup da digitaliseringen &r
en o6verlevnadsfriaga. Finns man inte p& den digitala arenan och dessutom inte har
lyckats effektivisera sin logistik till att vara i det nirmsta helt automatiskt si
ar risken stor att man blir utkonkurrerad. Genom att projektet satsar pa att
utveckla detta omradet sa kommer ndringslivet i ldnet att stdrka sin
konkurrensfdrmédga och dessutom &r mdlet att hdja kompetensnivan och skapa en
attraktivitet f6r nyetableringar.

Science Park behéver ligga i framkant inom Digitalisering fér att pd basta sitt
kunna stédja lanets féretag. Genom detta projekt kommer det bli en naturlig
utveckling som méjliggdér en langsikt héjd kompetens inom organisationen.

Det finns en stark koppling till Regionen Jénkdping lans samarbetet med Business
Sweden dar ett av satsningsomrddena 4r ”"E-Commerce and Logistic”. Genom projektet
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sd laggs en stark grund f&r att l&net blir attraktivt f&r FDI’s genom att det inte
bara &r laget utan att &ven kunskapshéjden &r hdg inom omradet.

Delstrategi: En internationellt ledande industriregion.

F6r att uppnd mdlet med att bli en internationellt ledande industriregion mdste man
vara konkurrenskraftig. For att bli det krdvs att féretagen syns och verkar pa den
digitala arenan och snabbt kan anpassa sin logistik till att bli effektiv och
hallbar. Den allt snabbare digitala utvecklingen &r bade ett hot och en méjlighet
fér lanets industri dd de kan bli utkonkurrerade av snabbfotade konkurrenter men de
har en 4nnu stérre méjlighet att finna nya marknader globalt. Ett exempel ar ett
féretag i lanet som ndtt ut med sina produkter till 40 linder pa kort tid bara
genom att anvanda natets mojligheter!

Framgangsfaktor: Kunskap och kompetens

Regionen pekar pa vikten av en stdrkt kunskapsbas och en teoretisk skolning. Genom
den starka knytningen till JU och forskningen som kommer ske dar kommer det att
utvecklas utbildningar, metoder och kurser. I arenan som byggs upp kommer teori och
praktik kunna testas skarpt. Dar skall t.ex. foretag kunna komma in med ett behov
och jobba praktiskt med personer fran JU vilket i sin tur stirker kompetensen och
kunnadet hos bada parter.

Framgangsfaktor: Innovation

Innovation ar en &verlevnadsfriga f&6r féretagen i lénet vilket vi ar duktiga pa men
da mest pd produktinnovationer, dvs fysiska ting. Nu &r det viktigt att lyfta
blicken och kunna innovera sina affdrsprocesser och tjdnstifiera sin produkter, dvs
mer mjuka varden. Projektets piloter kommer att jobba aktivt med detta for att
skapa innovativa lésningar inom handel och logistikomradet.

Framgangsfaktor: Globalisering

Som namnts ovan sd méjliggdr ndtet en enorm marknad men &ven ett hot. Projektet
kommer genom JU samverkan fa& en stark Global koppling vad det galler de senaste
trederna och projektet kommer &ven aka ut pd internationella midssor m.m. fdr att
visa pd de stora globala trenderna inom omradet. Genom ett fokus pa
logistikutvecklingen kommer férhoppningsvis nya smarta hdllbara transportsdtt att
kunna innoveras fram som minskar vdr geografiska nackdel vilket i sin tur skapar
stora méjligheter fér de féretag som har globala ambitioner.

Horisontella kriterier

Beskriv pa vilket sétt projektet beaktar jamstalidhet, milj6, integration och mangfald, och folkhélsa. Viktigt att det tydligt framgar av projektets aktiviteter hur man
planerar arbeta med forbattring kring minst ett av kriterierna.

De horisontella kriterierna dr val integrerade i genomfdrandefasen, se ovan punkten
Genomfdérande, bl.a. under delmdl 3 dir deltagande i Pilotfasen kraver att féretagen
ska jobba med hallbarhetskriterier. Nedan f&ljer en nedbrytning av ett antal
horisontella kriterier som projektet kommer fasta stor vikt wvid.

Integration, mangfald och j&mstalldhet

Region J6nképing lan driver projektet Jadmstdlld regional tillvixt som i en del
jobbar med att Jamstdlldhetsintegrera féretags- och innovationsradgivning och stod.
Inom det jamstdlldhetsprojektet sker kunskaphdjande dtgdrder dir bl.a. aktdrer som
deltar i det har projektet har deltagit.

Inom ramen f&r detta projektet handlar det konkret om att:

Vid inkép/upphandling av tjédnster ska dessa kriterier lyftas in i kravstdllningen
pa de satt det 4r méjligt.
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I kontakter med féretag (fér att expandera o bredda Féretagsndtverket,) individellt
eller via tex seminarier, ska dessa fragor lyftas fram. Tydliggdra att fér att
klara av nya arbetssdtt och snabbt féradnderlig virld med nya teknolgier, t.ex. AI,
automatiserade lager mm sd kravs ny kompetens och nya arbetssdtt, vilket méjliggdr
f6r nya grupper att ta plats inom féretagen. Stor del av den arbetskraft som finns
till férfogande &r vara nyanlédnda svenskar och dédr finns det utmaningar kring sprak
och kultur som vi behdéver lyfta fram och prata om, annars d4r risken stor att man
av vana och obetdnksamhet hamnar i konventionella tankebanor vid tex
nyrekryteringar, omorgansationer i prodkution, ledning osv. Projektet avser
férmedla kunskap och aktuell forskning om de horisontella kriterierna och hur de
kan implementeras praktiskt bade till malgrupp och utférande personal.

P4 de foretag som kommer delta i piloterna, kommer krav stdllas att de horistonella
kritererna pa ett tydligt sdtt framgar i de férdndringar inom affarsutveckling och
processer som arbetas fram. Ett exempel skulle kunna vara att de aktivt jobbar med
att integrera nyanldnda pd sin arbetesplats. Jobbar med ledning o styrning osv. ur
ett mer jamstallt o intersektionellt perspektiv. Fér att lyckas nd modern handel
madste mangfalden ta "kliv framdt".

Folkhédlsa

I och med den snabba utvecklingen inom automatisering av processer t.ex. robotar
inom lagerhanteringen skapas det en battre arbetsmilj® och minskar de onddiga
lyften.

Miljé

E-handeln driver redan idag mycket transporter och varor skeppas kors och tvars
dver var kontinent. Det &dr inte en langsiktigt hdllbar utveckling utan det krivs en
rejal insats fér alla. Det &r ett av projektets huvudmdl att ta fram smarta metoder
och effektivisering av logistiken runt handeln. Ett praktiskt exempel som projektet
kommer att titta pd &r konceptet Last Mile som innebdr de sista kilometrarna till
slutkonsumententen. Den delen &r idag valdigt klimatpdverkande och det finns idag
ett gryende forskningsfdlt som projektet kommer titta mer pd och sedan férsdka
utveckla metoder som kan anvandas av féretagen i la&net. Rent konkret kommer
miljdaspekterna, precis osm &6vriga hdllbarhetskriterier,vara en integrerad del av
alla aktiviteter som genomfdérs, bade vad det gidller genomfdrandet och de nya
metoder som utvecklas.

Ordinarie verksamhet — projekt

Beskriv hur projektet skilje sig fran er ordinarie verksamhet.

De tre samverkansparterna har idag ingen riktad verksamhet mot att stérka e-
handel/logistiksektorn i l&net utan detta projekt mdjliggdr en kraftsamling fo6r att
skapa en unik position foér lanet. Samtliga parter avser anstdlla nya personal eller
anlita konsulter fér detta projekt varfdédr inget av den ordinarie verksamheten
paverkas.

Resultat

Hur kommer information om och resultat fran projektet spridas? Hur kommer projektresultatet hanteras efter projektavslut, pa kort och langt sikt?
Projektet kommer att genomfdra aktiviteter med Foéretagsndtverket. Det kommer att
ske bade i allmint viktiga &mnen som kan erbjuda generell kunskap till alla samt
mer specifika amnen fér utvalda malgrupper av fdretagare. Syftet &r att adressera
vikten av att féretagarna anpassar sig till den nya digitala affdrsvirlden, att
h&éja kompetensen hos féretagarna inom modern handel och logistik samt erbjuda
féretagarna hjdlp i att férédndra sin affdrsmodell.

Projektledaren ansvarar for aktiviteterna och kommer att sprida information om
projektet och férstudiens resultat till angrinsade projekt som tex "Inkomst 4.0"
och "Transform to AAA". Kommunikatdrsresurser kommer att knytas till projektet med
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ansvar fér att sprida kunskap om projektet via mail, sociala medier, radio, tv och
printmedia. En projektkoordinator kommer ansvara fér aktiviteternas nir och var
samt samordningen dem emellan. Konsulter/experter hyrs in fér att leda
aktiviteterna/traffarna med hela samt grupper av Foéretagsnidtverket.

Projektet kommer utifrdn aktiviteterna samt i dialog med Natverket, Referensgrupper
och kommunens Naringslivschefer skapa en fysisk + en virtuell plats. Den fysiska
och den digitala platsen ska vara en innovativ milj® dir ledningspersoner fran de
sma och medelstora féretagen méter personal fridn de stdrre fdretagens
utvecklingsavdelningar, samt d&r akademins studenter och forskare kan idka
kunskapsutbyte med féretagare. Har kan fdretagen prodva sina idéer om koncept och
testa sina prototyper. Ett stdlle &dven fér kompetensfdrsdrjning av kvalificerad
arbetskraft tex dar anstdllda/trainees kan varva teori med praktik inom e-handel,
logistik och chefskap.

Férvantat resultat vid projektavslut

Genom Delmal 1:

¢Skapat Oversikt och kunskap i ldnet om grdnssnittet mellan digitala affdrer och
logistik.

¢Fokuserade utvecklingsomrdden har valts utifrdn lénets styrkeomraden.

¢Genom metod- och konceptutveckling och pilotaktiviteter i nadringslivet utvirderat
mdéjliga satsnings- och utvecklingsomrdden f&r lanet.

¢Att den potential till utveckling som finns mellan digitala affadrer och logistik
inom kompetens, hallbarhet och etablering, har tagits tillvara s& langt att
Jénképings lan betraktas som nationellt ledande i att erbjuda férutsidttningar fér
de sma och medelstora féretagen inom dessa omraden.

¢Att projektet kan redovisa exempel dér en madngfald bland personalen har berikat
féretaget och gett affdrsframgang. ¢Att fler arbetstillfdllen skapats inom
tjadnstendringarna i lé&net och att andelen kvinnor okat i branschen.
¢Nyetableringar inom digitala affdrer och logistik.

¢J6nkdépings University &r nationellt och internationellt k&nda f£&r att ha en stark
forskning inom omrddet digitala affdrer, e-handel och logistik.

¢J6nkdping University har genomfért forskningsstudier inom digitala affarer och
logistik. Resultaten fran dessa studier har projektledningen koordinerat till stod
fér fdéretagens utveckling tillsammans med Science Park.

¢J6nkdéping University har genomfdédrt seminarier och forskningsstudier vilket
bidragit till att projektet hela tiden legat i framkant med sina stéd £ér
féretagens utveckling inom digitala affdrer och logistik.

Genom Delmdl 2:

¢Bidra till att ndtverket expanderar frdn 120 till 200 féretag inom digitala
affarer och logistik.

¢Bidra till att natverket expanderar till féretag fran fler kommuner i vart 1an.
¢Utdkat relationerna fér féretagen i nidtverket och etablerat samverkansformer.
¢Erbjudit méjligheter till ndtverkets fdretag att utnyttja nationella och
internationella kontakter och stimulera erfarenhetsutbyte.

¢Initierat arbetet med att utveckla en nationellt/internationellt missa eller
konferens med sitt fokus inom ndgot av projektets identifierade utvecklingsomrade.
¢Projektet har skapat en kunskapsnod genom en fysisk plats fér innovation och till
den kopplat en virtuell plats. En stark kunskapsnod bidrar med en innovativ miljé
dar koncept arbetas fram och prototyper testas.

¢Bidragit till att fler kvinnor och nysvenskar blir involverade i utvecklingen av
omradet kring digitala affdrer och logistik.

¢Att det blir mitbara foérbattringar bland de deltagande fdretagen i nitverket
avseende andel kvinnor i ledande positioner.

Genom Delmdl 3:
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¢Att projektet genom metodutveckling som utvecklats vidare i pilotverksamheter
bidragit till att kunna férmedla mer kunskap till l&nets féretag pa ett
strukturerat sé&tt.

¢Att stédet till den utveckling av fdretagens affirsmodeller som projektet drivit
utvisar att branscherna, samt effekterna av férandringar, givit goda resultat.
¢Flyttat upp nya och befintliga féretag i vidrdekedjan, dvs att tjinsteinnehdllet i
verksamheten har okat.

¢Skapa insikter i ndringslivet att mdngfald 4r en tillgdng och bidrar till
konkurrensférdelar pad en allt mer globaliserad marknad.

¢Att foérandringarna i handelsménster och logistikprocesser, med dess mdjligheter
och utmaningar paverkat féretag att anpassa sina processer och arbetsmodeller.
Projektet har hdr varit en katalysator i denna omvalvning.

¢Science Park har utvecklat stdd som exempelvis arbetsmetoder och processer for nya
och befintliga féretag . De har dven en val fungerande nodmiljé fér utveckling av
affdrsidéer och féretag i alla ldnets kommuner. Det har mdéjliggjort ett
lansévergripande genomfdrande av projektet och fér att metoder och processer
etablerats i hela lanet och blivit varaktiga &ver tid. Science Park har ocksa
bidragit till skapandet av en kunskapsnod genom en fysisk och virtuell plats samt
kommer att ansvara f&r dess vidareutveckling efter projektet &r slutfoért.

Uppféljning/utvérdering av projektet

Hur kommer projektet foljas och utvarderas, utifran det syfte och de mal som ar uppsatta

En extern utvarderare kommer félja projektet i en ldpande utvadrdering. Syftet med
utvarderingen av projektet &r att inhdmta val underbyggd kunskap om vilka mervirden
som genereras och didrigenom skapa férutsdttningar foér styrgruppens styrning och
projektledningens utveckling av projektet i genomfdérandet samt hur projektets
erfarenheter ska kunna implementeras efter projekttidens slut.
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