
 

  

KALLELSE 1(2) 

   

 

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Tid: 2023-05-03 13:00-16:30 

Plats: kl:13:00-14:00 Rosensalen                                    
kl:14:00-16:30 Regionens hus, sal A 

  
Gemensam information ANA och TIM  
1 Aktuell information – Regional utveckling   

Ärenden 
2 Upprop och val av protokollsjusterare  
3 Fastställande av dagordning  
4 Anmälningsärenden ANA 2023/7 
5 Anmälan av delegationsbeslut  ANA 2023/8 
6 Inkomna remisser, promemorior och motioner  
7 Kurser och konferenser  
8 Frågor  

Informationsärenden och aktuellt 
9 Rapport från verksamheten - Tenhults 

naturbruksgymnasium och  Stora segerstad 
 

10 Intern kontroll 1 - Månadsrapport ANA 2023 2023/24 

Beslutsärenden för nämnden 
11 Projekt - Regional Exportsamverkan (RES) 

Jönköpings län 2023-2026 
2023/895 

12 Projekt - Skärteknisk BRYGGA 2023/980 

13 Projekt - M2C E-handel 2023/971 

14 Projekt - Nuvab 2023/977 

15 Projekt - Nästa generations affärer 2023/1063 

16 Livsmedelsstrategi – Gårdsrunda 2023/1293 

17 Uppdragsbeskrivningar 
kultursamverkansmodellens verksamheter 

2022/525 
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KALLELSE 2(2) 

  

 

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Tid: 2023-05-03 13:00-16:30 
 

 

18 Förlängning av projektet Kulturrätten 2021/1805 

Övrigt 
19 Övriga frågor  
   
 
Kallade 
 
Ordinarie ledamöter: 
Kerstin Hammar (M) ordf. 
Thomas Lindén (M) 1:e vice ordf. 
Per Eriksson (C) 2:e vice ordf. 
Aneth Amundson (S) 
Carina Stende (S) 
Fredrik Johansson (S) 
Adam Starck (S) 
Irada Söderberg (S) 
Ann-Katrin Löfstedt (M) 
Madalina Ebbesson (BA) 
Olle Moln Teike (SD) 
Ulf Svensson (SD) 
Per Danielsson (KD) 
Hans Jarstig (KD) 
Mari Hultin (L) 
 
Adjungerad: Lena Danås (V) 

För kännedom 
 
Ersättare: 
Johnny Wismén (S) 
Tina Gardestrand (S) 
Vlada Dimoski (S) 
Linda Vestman (S) 
Rolf Sjöstrand (S) 
Anders Gustafsson (M) 
Sam Kharazmi (M) 
Kamran Sairafi (M) 
Helen Skogelin Torvaldsson (BA) 
Jan-Ove Lipponen (SD) 
Anders Wennblad (SD)  
Jan Eric Victor (KD) 
Håkan Johansson (KD) 
Raymond Pettersson (C) 
Lenja Sharif (L)  

 
Tjänstemän: 
Jane Ydman, regiondirektör 
Karin Hermansson, regional 
utvecklingsdirektör 
Peter Friberg, sektionschef  
Anna-Gun Grännö, ekonomichef 
Linda Byman, nämndsekreterare 
 
Personalrepresentanter: 
Irene Tengberg Herrstedt, SACO 
Carina Thållén, ersättare  

 
Regionråd: 
Rachel De Basso (S) 
Thomas Gustafsson (S) 
Tommie Ekered (M) 
Kerstin Hammar (M) 
Martin Nedergaard-Hansen (BA) 
Håkan Karlsson Nyborg (SD) 
Maria Frisk (KD) 
Per Eriksson (C) 
Jimmy Ekström (L) 
Mikael Ekvall (V) 

 

 

2



 

Sammanställning av anmälningsärenden nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet, 2023-05-03 

 

 
Ärendetyp  Ärenderubrik 
Protokoll  
 

• Protokoll Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 2023-03-29 
• Protokoll presidiet – Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 2023-04-19 
• Beslut Parlamentariska nämnden 2023-03-14 § 9 Adjungering mandatperiod 2023-2026 

 
Inkomna handlingar 

 
• Tillväxtverkets sammanställning och analys av regionernas arbete med det regionala 

utvecklingsarbetet utifrån återrapporteringen av 1:1-medlen 
Utgående skrivelser 

 
• RJL 2015/2368 Slutrapport Tillväxtverket – Informationsinsatser i Leader Vättern 
• Tillväxtverket Läges- och slutrapport Regionala strukturfondsprogrammen Nationella 

regionalfondsprogrammet 
• Lägesrapport framtagande av modell för framtida idrottsetableringar i Jönköping 

Regeringsbeslut 
 

 

Cirkulär från SKR 
 

 

Beslut från SKR 
 

 

Övrigt 
 

• Årsredovisning  2022 Jönköpings läns museum 

RJL 2023/7
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Utskriftsdatum: Utskriven av: Linda Byman2023-04-24

Delegeringsbeslut

Diarieenhet:

Beslutsinstans:

Sammanträdesdatum:

Region Jönköpings län

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet

Sekretess: Visas ej

2023-05-03

Kategori: Alla

Beslutsfattare: Alla

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2023.5325 Beslut Servicebidrag Anneberg Karin Hermansson §5/2023

2023-04-17 Annebergs servicebutik Karin Hermansson

RJL 2023/975 Ansökan om stöd ANAV 4.5.3

Lena Bohman

Sidan  1 av 1
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PROTOKOLL 
 
 

 

Presidium - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet §§ 54-68 
Tid: 2023-04-19 kl. 09:00  

Plats: Regionens hus, sal A 
  

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

 

§ 55  
 
Inkomna remisser, promemorior och motioner 
 
Sammanställning av inkomna remisser och motioner per mars 2023 anmäls och 
läggs till handlingarna. 

Beslutets antal sidor 
1 
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Sidan  1 av 2 
 

    

 

     

             
   

Dokument 

    

            

  

Utskriftsdatum: 
 

2023-04-03 
 

Utskriven av: 
 

Nina Granström 
 

            

 
           

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
 

Sekretess: 
 

Visas ej 
 

           

  

Beskrivning av sökning: 
      

           

  

Remisser mars 2023 
 

           

            

  

     

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Ärendemening Dokumenttyp 

2023.3133 I Förslag till ändringar i vissa av Skolverkets 
föreskrifter med anledning av att vissa 
skolformer byter namn   

Thomas Strand 

2023-03-06  Skolverket RLK o Verksamhetsnära 
funktion 

RJL 2023/823  Remiss - Förslag till ändringar i vissa av 
Skolverkets föreskrifter med anledning av att 
vissa skolformer byter namn   
Svar senast 2023-04-03 

REMISS 

2023.3184 I Samrådshandling -  Projekt Nässjö-Eksjö, 
elektrifiering bandel 817 och 831 

Emil Hesse 

2023-03-07  Trafikverket RLK o Verksamhetsnära 
funktion 

RJL 2023/630  Remiss - Projekt Nässjö-Eksjö, elektrifiering 
bandel 817 och 831 
Svar senast 2023-03-24 

REMISS 

2023.3298 I Nationellt kunskapsstöd om försäkringsmedicin i 
hälso- och sjukvården  

Evelina Örn 

2023-03-09  Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnära 
funktion 

RJL 2023/858  Remiss avseende Nationellt kunskapsstöd om 
försäkringsmedicin i hälso- och sjukvården  
Svar senast 2023-04-24 

REMISS 

2023.3419 I Prioritering av ERUF ansökningar inom utlysning 
2022:2 

Johanna Stejdahl 

2023-03-06  Region Kronoberg Strukturfondspartnerskapet 
Småland och Öarna 

RLK o Verksamhetsnära 
funktion 

RJL 2023/862  Samrådsyttrande- Prioritering av ERUF 
ansökningar inom utlysning 2022:2 
Svar senast 2023-03-17 

REMISS 

2023.4111 I Samråd för E4 trafikplats Ljungarum, 
genomgående körfält 

Emil Hesse 

2023-03-27  Trafikverket RLK o Verksamhetsnära 
funktion 

RJL 2023/1105  Samråd för E4 trafikplats Ljungarum, 
genomgående körfält 
Svar senast 2023-04-19 

REMISS 

2023.4219 I Kommunalt bostadsförsörjningsprogram 2023-
2028 

Anna Olsson 

2023-03-29  Jönköpings kommun RLK o Verksamhetsnära 
funktion 

RJL 2023/1166  Remiss om Kommunalt REMISS 
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Sidan  2 av 2 
 

    

 

Bostadsförsörjningsprogram 2023-2028 
Svar senast 2023-08-04 

2023.4297 I Tillgång till försäljningsuppgifter om 
humanläkemedel  

Laura Habib 

2023-03-30  Socialdepartementet RLK o Verksamhetsnära 
funktion 

RJL 2023/1186  Remiss - Tillgång till försäljningsuppgifter om 
humanläkemedel  
Svar senast 2023-08-04 

REMISS 

2023.4487 I Planbeskrivning mindre tätorter och landsbygd 
del1 Utvecklingsinriktning, mark- och 
vattenanvändning, socialt hållbar stadsplanering 

Ida Hedberg 

2023-03-31  Jönköpings kommun Stadsbyggnadskontoret RLK o Verksamhetsnära 
funktion 

RJL 2023/1202  Remiss - Översiktsplan mindre tätorter och 
landsbygden, Utbyggnadsstrategi 200 000 
invånare etapp 2 
Svar senast 2023-05-31 

REMISS 
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Sidan  1 av 1 
 

    

 

     

             
   

Dokument 

    

            

  

Utskriftsdatum: 
 

2023-04-03 
 

Utskriven av: 
 

Nina Granström 
 

            

 
           

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
 

Sekretess: 
 

Visas ej 
 

           

  

Beskrivning av sökning: 
      

           

  

Motioner mars 2023 
 

           

            

  

     

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Ärendemening Dokumenttyp 

2023.3830 I Motion - Beakta vårdpersonalens tid när riktlinjer 
skrivs 

Linda Byman 

2023-03-21  Centerpartiet Jönköpings län RLK o Verksamhetsnära 
funktion 

RJL 2023/993  Motion - Beakta vårdpersonalens tid när riktlinjer 
skrivs 

MOTION 

2023.3831 I Motion - Ta bort moment i sjukvården som inte 
tillför medicinsk nytta 

Linda Byman 

2023-03-21  Centerpartiet Jönköpings län RLK o Verksamhetsnära 
funktion 

RJL 2023/994  Motion - Ta bort moment i sjukvården som inte 
tillför medicinsk nytta 

MOTION 
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PROTOKOLL 
 
 

 

Presidium - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet §§ 54-68 
Tid: 2023-04-19 kl. 09:00  

Plats: Regionens hus, sal A 
  

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

 

§ 68  
 
Kurser och konferenser 

Beslut  
Presidiet beslutar om deltagande vid följande kurser och konferenser 

• Europaforum, Kalmar 10-11 maj. 
Presidiet beslutar att Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) 
deltar. 

• SKR digital konferens – Förändringsledning, ta vara på 
digitaliseringens möjligheter den 5 maj. 
Presidiet beslutar avstå från deltagande. 

• SKR digital konferens – Det digitala arvet hos kommuner och 
regioner den 2 juni. 
Presidiet beslutar avstå från deltagande. 

• Gårdsbesök LRF Jönköpings län, 5 maj Bratteborgs gård Vaggeryd 
Presidiet beslutar att Kerstin Hammar (M), Thomas Lindén (M) samt 
att ytterligare en från oppositionen medges delta. 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Beslutets antal sidor 
1 
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Välkommen till Europaforum
på Linnéuniversitetet i Kalmar, den 10 - 11 maj 2023

Den digitala och gröna transformationen är EU:s stora initiativ 
för att möta globala utmaningar – och vi är en del av detta. 

Det är summan av regionala och lokala insatser som leder 
till omställningen.

På Europaforum 2023 ges en chans att lyssna på före-
läsare från EU-kommissionen, riksdagen, Regerings-
kansliet och akademin samt att ta del av goda exempel 

från våra egna regioner.

Europaforum 2023 handlar om hur vi påverkas av och kan 
vara med och påverka EU:s policyprocesser och lagstiftning. 

Dessutom lyfts praktiska exempel på hur vi använder verktyg 
såsom Missions, Europeiska digitala innovationshubbar och New 
European Bauhaus på hemmaplan för att snabba på omställningen 
och skapa en hållbar framtid.

Europaforum 2023 fokuserar på EU:s långsiktiga agenda och våra 
möjligheter att använda EU-arenan för att skapa en hållbar framtid.

Jytte 
Guteland

Eva 
Sjögren

Erik von 
Pistohlkors

Lokalt och regionalt 

engagemang på 

EU-arenan: Så skapar 

vi en hållbar 

framtid!
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14:45 Studiebesök på temat att kombinera samhällsnytta och närings- 
 liv. Samling inför samtliga studiebesök sker vid Linnéuniversitetets  

huvudentré, hus Stella. Välj ett av följande studiebesök när du 
anmäler dig:

Digitalisering 
Hur kan rätt partnerskap leda till omställning? Digitalisering i olika arbets-
områden kan stödja utvecklingen av enskilda företag och den offentliga 
sektorn samt korsbefrukta forskningen. Lär dig mer genom exempel från 
eHealth Arena och BusinessLab.

Hållbarhet i näringslivet 
Kan sanering av natur leda till nya affärsidéer? Hur ska vi tänka när alla behöver 
jobba på ett mer hållbart sätt för att säkra framtidens affärer? Få inspiration från 
projekten LifeSure och Klivet.

Trä- och skogsnäringen 
Hur nyttjar vi bäst skogens olika värden i en tid där vi snabbt behöver få ner 
växthusgasutsläppet i Europa och i världen? Genom att titta på projektet 
Bizwood och skoglikt mångbruk (Skogens kraft) belyser vi olika aspekter för 
en fortsatt utveckling av den sydsvenska trä- och skogsnäringen.

Ansvarsfull vattenhantering 
Hur får vårt samhälle tillgång till vatten av bra kvalité även i framtiden? En 
nyckel är att använda vårt vatten varsamt, återanvända och cirkulera det, 
samt att ta ut vatten av olika kvalitéer. Lär dig mer om vattensymbios, vatten-
fördröjande åtgärder, tillgång och efterfrågan.

18:30 Gemensam middag 
Plats meddelas senare.

Onsdagen den 10 maj Torsdagen den 11 maj

09:00 - 09:30

09:30 - 09:40

09:40 - 10:25

10:25 - 10:55

10:55 - 12:00

12:00 - 13:00

13:00 - 14:30 

14:30 - 15:00

15:00 - 15:20 

15:20 - 15:30

Fika på första våningen i hus Culmen

Välkommen till Europaforum 2023 
Angelica Katsanidou, regionstyrelsens 
ordförande Region Kalmar län, samt 
ordförande i styrgruppen för SBHSS, 
Peter Aronsson, rektor Linnéuniversitetet

Storpolitisk inflygning 
Erik von Pistohlkors, EU-kommissionen i Sverige 
Eva Sjögren, EU-kansliet vid Statsrådsberedningen

Paus

Regionalt och lokalt perspektiv - så påverkas vi 
Representanter från SBHSS chefsgrupp, kommuner och regionen om 
hur vi påverkas av EU och vikten av att vi engagerar oss

Lunch och mingel

Vi påverkar och vi gör tillsammans 
Så funkar EU:s policyprocesser och så kan vi använda EU:s verktyg för att 
genomföra digital och grön omställning

Paus - Internet of things 
Under pausen visar Fredrik Ahlgren upp Linnéuniversitetets IoT-labb

EU och SBHSS 2050 - vad behöver vi jobba med? 
Jytte Guteland, riksdagsledamot och f.d. EU-parlamentariker

Avslutning

Moderator: 
Yasemin Arhan 

Modéer
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https://lnu.se/globalassets/dokument---gemensamma/lokal--och-serviceavdelningen/campuskartor/karta_kalmar_universitetskajen_2019.pdf
https://www.ehealtharena.se/
https://lnu.se/mot-linneuniversitetet/Organisation/ekonomihogskolan/mot-ekonomihogskolan/businesslab/
https://lifesure.kalmar.se/
https://iuc-kalmar.se/uppdrag-och-projekt/klivet/
https://skogtrasmaland.se/projekt/bizwood-smaland/
https://skogenskraft.se/
https://lnu.se/globalassets/dokument---gemensamma/lokal--och-serviceavdelningen/campuskartor/karta_kalmar_universitetskajen_2019.pdf


Information, anmälan, program:
utveckling.regionkalmar.se/europaforum2023

Deltagaravgift 10-11 maj (studiebesök, middag, konferens): 1 100 kr 
Deltagaravgift 11 maj (konferens): 800 kr
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https://utveckling.regionkalmar.se/utvecklingsomraden/internationellt-samarbete/europaforum-2023/


Subject:                             Seminarieserie om digitalisering i ett styrnings- och ledningsperspektiv

 
 

Från: Sveriges Kommuner och Regioner <utskick@skr.se> 
Skickat: den 13 april 2023 08:55
Ämne: Seminarieserie om digitalisering i ett styrnings- och ledningsperspektiv  
 
Vänligen vidarebefordra till regionens politiker och tjänstepersoner som arbetar med digitalisering. 
 
Inbjudan till seminarier om digitalisering 
 
Välfärden står inför stora utmaningar vad gäller finansiering och kompetensförsörjning. Vi behöver förnya 
våra arbetssätt för att klara utmaningarna och här ger digitaliseringen avgörande möjligheter. Styrning och 
ledning av denna är avgörande för att klara av den omställning vi står inför. Vi erbjuder därför ytterligare 
två seminarium på temat under våren.  
 
Förändringsledning  - ta vara på digitaliseringens möjligheter 5 maj 2023 
 
Information och anmälan 
 
Det digitala arvet hos kommuner och regioner 2 juni 2023 
 
Information och anmälan 
  
 
Vänliga hälsningar 
 
Sveriges Kommuner och Regioner 
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mailto:utskick@skr.se
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Subject:                             VB: Inbjudan: Studiebesök på Bratteborgs gård 5 maj
Attachments:                   image004.jpg

 
  

 
  
  

Till ledamöter i nämnden för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet, nämnden för trafik, 
infrastruktur och miljö för samt riksdagsledamöter i Jönköpings län 
  

Välkommen på gårdsbesök med LRF 
Jönköpings län 
  
Tid:           Fredag 5 maj 09.00-12.30 (inkl lunch) 
Plats:         Bratteborgs gård, Vaggeryd 
  
Välkommen på studiebesök med LRF Jönköpings län. Förmiddagen kommer ge dig en inblick i 
ett lantbruksföretags vardag och en uppdatering om aktuella frågeställningar rörande energi, skog 
och livsmedel. Vi återkommer med ett mer detaljerat program. 
  
Anmälan till kristina.yngwe@lrf.se senast 28 april. 
  
Vänliga hälsningar, 
Karin Nalbin 
Ordförande LRF Jönköpings län 
  
  

Kristina Yngwe 
Vice regionchef  
LRF Skåne, Jönköpings län & Sydost 
Lantbrukarnas Riksförbund 
  
E-post: kristina.yngwe@lrf.se 
Telefon: 010-1842540 
Mobil: 073-8786140 
Besöksadress: Friluftsvägen 2 
Postadress: 243 30 Höör 
  
www.lrf.se 
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PROTOKOLL 
 
 

 

Presidium - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet §§ 54-68 
Tid: 2023-04-19 kl. 09:00  

Plats: Regionens hus, sal A 
  

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

 

§ 58  
 
Intern kontroll 1 - Månadsrapport ANA 2023 
Diarienummer: RJL 2023/24 
 
Ekonomichef Anna-Gun Grännö redovisar månadsrapport per mars. 
 
Informationen anmäls och läggs till handlingarna. 

Beslutets antal sidor 
1 
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Månadsrapport mars 2023  
Nämnden för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet (ANA) 

0  0  1  0  av 1 Mätetal 

 

Mätetal Resultat Diagram 

 
Ekonomi 
i balans 
 
 
 
 

7 228 tkr 
 

 

 
 
Regional utveckling (ANA) +7,2 mnkr 
A. Verksamhetsområdet Utbildning och kultur (+2,9 mnkr) 
Folkhögskolornas budgetavvikelse är positiv och uppgår till 0,6 mnkr och beror bland annat på ny budget för 
animationsutbildningens tredje år som inte har startat ännu samt vakanser och att periodiseringen av budgeten 
inte stämmer helt med verkligt utfall gällande intäkter. 
Verksamheten vid SMoT uppvisar en negativ budgetavvikelse med -0,2 mnkr. Den beror främst på lägre intäkter 
på grund av att ett bidrag inte redovisades på mars månad som det var tänkt samt eftersläpning med fakturering 
av konferenser. Personalkostnaderna är något större än budget bland annat beroende på att en anställning 
påbörjades tidigare än planerat. 
Sektionen för kulturutveckling, kulturbidrag och gestaltning samt kulturprojekten visar en positiv budgetavvikelse 
med ca 2,4 mnkr. Detta beror framför allt på det tillskott i budget med 6 mnkr för kulturplanens implementering 
som inte är fördelat än. Dessutom är det lägre personalkostnader än budget med anledning av vakanser med 
mera samt högre statsbidrag än budgeterat. 
Inom övrig bidragsgivning återfinns en negativ budgetavvikelse motsvarande ca -0,8 mnkr, vilket främst förklaras 
av redovisningsfel som kommer att rättas till i april. Samtliga bidrag som ska vara utbetalda under perioden är 
utbetalda. De administrativa gemensamma kostnaderna visar en positiv budgetavvikelse på 0,9 mnkr och beror 
bland annat på vakanser. 
Naturbruksskolorna är inte anslagsfinansierade och respektive skolas resultat balanseras vid årets slut som möter 
tidigare års upparbetade resultat. Båda skolorna känner av lägre elevintäkter jämfört med budget men har goda 
förhoppningar att fylla klasserna till höstterminen. Det preliminära sökunderlaget ser positivt ut. 
B. Regionövergripande ANA (+4,3 mnkr) 
Här redovisas: 
- Regionala utvecklingsmedel 
- Nämndens egna kostnader 
Den positiva budgetavvikelsen med ca 4,3 mnkr förklaras av att regionala utvecklingsmedel inte är nyttjade i nivå 
med budget. Nämndens egna kostnader visar en liten negativ avvikelse och beror bland annat på konferenser 
och utbildningar med anledning av ny mandatperiod. 
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PROTOKOLL 
 
 

 

Presidium - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet §§ 54-68 
Tid: 2023-04-19 kl. 09:00  

Plats: Regionens hus, sal A 
  

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

 

§ 60  
 
Projekt - Regional Exportsamverkan (RES) Jönköpings 
län 2023-2026 
Diarienummer: RJL 2023/895 
 
Per Eriksson (C) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet. 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

1. Bevilja Almi Företagspartner högst 600 000 kr under förutsättning 
att övrig finansiering beviljas. 

2.  Finansiering sker från statliga 1:1-medel. 

Sammanfattning  
Samordning av länets samtliga resurser när det gäller stöd i näringslivets 
hållbara internationalisering och exportaffärer har sedan tillkomsten av den 
nationella export och investeringsstrategin samordnats via ”Regional 
Exportsamverkan”. Arbetet samordnas nationellt av Tillväxtverket, och 
Jönköpings län har varit del av samverkan sedan 2018. Tillväxtverket 
stödjer även arbetet finansiellt med 360 000 kr per år, men för att höja 
ambitionen ytterligare går även Region Jönköpings län och Almi in med 
vardera 200 000 kr per år, som också utgör medfinansiering till ansökan i 
Regionala fonden. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-05 
• Projektmedelsansökan 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Beslutets antal sidor 
1 
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TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2023-04-05 RJL 2023/895 

  

 

  
  

Nämnden för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Projekt - Regional Exportsamverkan 
(RES) Jönköpings län 2023-2026 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

1. Beslutar bevilja Almi Företagspartner högst 600 000 kr under förutsättning 
att övrig finansiering beviljas. 

2.  Finansiering sker från statliga 1:1-medel. 

Sammanfattning  
Samordning av länets samtliga resurser när det gäller stöd i näringslivets hållbara 
internationalisering och exportaffärer har sedan tillkomsten av den nationella 
export och investeringsstrategin samordnats via ”Regional Exportsamverkan”. 
Arbetet samordnas nationellt av Tillväxtverket, och Jönköpings län har varit del 
av samverkan sedan 2018. Tillväxtverket stödjer även arbetet finansiellt med 
360 000 kr per år, men för att höja ambitionen ytterligare går även Region 
Jönköpings län och Almi in med vardera 200 000 kr per år, som också utgör 
medfinansiering till ansökan i Regionala fonden. 

Information i ärendet 
Jönköpings län är ett av de mest exportintensiva i landet, särskilt om man ser till 
länets storlek. Vi befinner oss när det gäller varuexport på plats fem efter de tre 
storstadslänen och Norrbotten, med ett samlat exportvärde på 62 miljarder kronor 
(2021). Räknar man bara SME-företag är vi på plats tre, och om man räknar 
export per innevånare är vi på plats två. Att länet är så framgångsrikt på den 
internationella marknaden är ett kvitto på den goda konkurrenskraft och höga 
internationella ambitioner som sedan lång tid präglat länets näringsliv. 
 
Under senare år har dessutom risker förknippade med globala och sårbara 
leverantörskedjor synliggjorts genom pandemin och krig i vår närhet. Detta ger 
upphov till nya affärsmöjligheter att hitta utländska kunder till svenska 
leverantörer och på det viset bidra till hållbara exportaffärer där RES samlade 
resurser kan komma till stor nytta. 
 
När den första nationella Exportstrategin lanserades 2015, myntades också 
begreppet Regional Exportsamverkan (RES) som ett begrepp för att samla och 
samordna alla exportstödjande resurser och aktörer som verkar i länen. Ett mindre 
antal pilotsatsningar gavs möjlighet att starta runt om i landet, där vårt län tyvärr 
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TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2023/895 

 
 

 

inte valdes ut. Ungefär samtidigt inleddes emellertid en kraftfull projektsatsning i 
vårt län för att stärka stödet till länets företag i internationella affärer. Satsningen 
leddes av Almi via Européen Enterprise Network-kontoret (EEN), och gick under 
namnet Beglobal. Arbetet har alltsedan dess utvecklats och förfinats och skett i 
samfinansiering med Regionala fonden. Senaste satsningen ”Internationell 
accelerator” medfinansierades av Region Jönköpings län under förra hösten (Dnr. 
2022/2145). 
 
Efterhand öppnades RES för övriga län, och från år 2018 blev vårt län också del i 
det nationella samordningsuppdraget lett av Tillväxtverket. I Jönköpings län 
samlar RES följande, på olika vis exportstödjande regionala och nationella 
aktörer: Almi/EEN, Business Sweden, Exportkreditnämnden (EKN), Svensk 
Exportkredit (SEK), Handelskammaren, Science Park samt Region Jönköpings 
län. 
 
Det övergripande syftet är att exportinformation och stöd vid export ska vara lätt 
och snabb att nå och oavsett till vem man vänder sig ska man alltid slussas till den 
som kan ge bäst stöd i den aktuella frågan. Slussningen mellan aktörerna ska 
dessutom ske sömlöst.  Utöver detta genomförs olika typer av aktiviteter för att 
främja intresset till att tänka internationellt i sitt företagande. Detta sker genom 
event, seminarier eller andra arrangemang såväl fysiska som digitala. 
 
När den uppdaterade nationella export- och investeringsstrategin lanserades under 
hösten 2019 knöts även arbetet med utländska direktinvesteringar närmare arbetet 
med stöd vid export. I det regionala RES-arbetet finns därför numera inslag där 
dessa frågor knyts samman.  
 
Projektet omfattar tiden 1 augusti 2023 till 31 juli 2026, och omsluter totalt 3,8 
miljoner kronor, varav Regionala fonden förväntas bidra med 1,5 miljoner kronor. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-05 
• Projektmedelsansökan 

Beslut skickas till 
Almi Företagspartner i Jönköping AB 
 
 
REGIONLEDNINGSKONTORET 
 

 
 
Karin Hermansson 
Regional Utvecklingsdirektör 

Thomas Strand  
Sektionschef 
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Ansökan om stöd 
1.1 Allmänna uppgifter 
Projektnamn: Regional Exportsamverkan (RES) Jönköpings län 2023-2026 
Ansökansid: 433575 
Ärendeid: 20361558 
 
Typ av finansiering: Regionala projektmedel 
Sista ansökningsdag: 2027-12-31 
Ansvarig organisation: Region Jönköpings Län 
 
1.2 Stödsökande 

Namn: Almi Företagspartner Jönköping 
Aktiebolag 

Org.Nr: 556488-1281 

Klubbhusgatan 13 
55303 JÖNKÖPING 
Sverige 

Antal anställda: 49 

  
Arbetsställe  
Namn: Almi Företagspartner Jönköping 
Aktiebolag 

Arb.ställenr.: 17173824 

Postadress: 
Klubbhusgatan 13 3 TR 
55303 Jönköping 

Besöksadress: 
Klubbhusgatan 13 
55303 Jönköping 

 Region: Jönköping 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet?  
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?  
Ja 
 
Hemsida  
www.almi.se/jonkoping 
 
 
1.3 Samverkanspart 

Namn: Business Sweden Business Support Office AB Org.Nr: 556036-8051 
 Antal anställda: 0 
Postadress:  
Box 240  
10124 STOCKHOLM  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Business Sweden Business Support Office AB Arbetsställenr: 32733941 
  
Postadress: Besöksadress: 
Box 240 Klarabergsviadukten 70 
10124 Stockholm 11164 Stockholm 
 Region: Stockholm 
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Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Nej 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Nej 
 

Namn: EXPORTKREDITNÄMNDEN Org.Nr: 202100-2098 
 Antal anställda: 199 
Postadress:  
BOX 3064  
10361 STOCKHOLM  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Exportkreditnämnden Arbetsställenr: 19546209 
  
Postadress: Besöksadress: 
Box 3064 Kungsgatan 36 
10361 Stockholm 11135 Stockholm 
 Region: Stockholm 

 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Nej 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Ja 
 

Namn: Handelskammarens i Jönköpings län Service 
Aktiebolag 

Org.Nr: 556121-6804 

 Antal anställda: 9 
Postadress:  
Barnarpsgatan 11  
55316 JÖNKÖPING  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Handelskammarens i Jönköpings Län Service 
Aktiebolag 

Arbetsställenr: 10869022 

  
Postadress: Besöksadress: 
Barnarpsgatan 11 Barnarpsgatan 11 
55316 Jönköping 55316 Jönköping 
 Region: Jönköping 

 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Nej 
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Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Nej 
 

Namn: Science Park Jönköping AB Org.Nr: 556595-6272 
 Antal anställda: 49 
Postadress:  
Gjuterigatan 9  
55318 JÖNKÖPING  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Science Park Jönköping AB Arbetsställenr: 40628257 
  
Postadress: Besöksadress: 
Gjuterigatan 9 Gjuterigatan 9 
55318 Jönköping 55318 Jönköping 
 Region: Jönköping 

 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Nej 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Nej 
 
 
1.4 Betalningssätt 
Typ av konto: Bankgiro 
Kontonummer:  545-3295 
Detaljerad info:  
 
1.5 Projektinformation 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 
Projektet bidrar till att stärka små och medelstora företags tillväxt och konkurrenskraft genom 
att inspirera samt öka kunskapen och förmågan för en hållbar tillväxt på nya marknader. 
Projektet kommer att arbeta för att stärka RES-erbjudandet och att nå fler företag och 
tillgängliggöra ett samlat basutbud av tjänster från de offentliga exportfrämjande aktörerna, 
baserat på företagens behov och upplevda exportutmaningar.  Dessa insatser ska verka för en 
hållbarhetsdriven och mer jämställd näringslivsutveckling inom alla branscher i Jönköpings län 
för att på sikt stärka små och medelstora internationella konkurrenskraft och tillväxt på 
marknader utanför Sverige.  
Projektet medverkar således till att öka företagens kompetens, internationella konkurrenskraft 
och tillväxt samtidigt som man verkar för att kvinnor och män har samma förutsättningar till 
delaktighet i projektets insatser. 
 
 

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 
Projektets mål är att öka andelen små och medelstora företag (SME) i Jönköpings län som 
uppnår en hållbar tillväxt på nya marknader. Projektet syftar också till att stärka samarbetet 
inom Regional Exportsamverkan (RES) och att säkerställa att konceptet "one door in", med ett 
samlat exportsupport, når ut till fler företag i regionen. Projektet riktar sig till SME inom alla 
branscher och har ett brett och behovsstyrt erbjudande av exportsupport. Genom ett trattänk 
når projektet företag med varierande exportmognad och olika behov av stöd. Högst upp i tratten 
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möter projektet företag som behöver inspiration för att i högre utsträckning tänka export i sin 
affärsutveckling. Längre ner i tratten identifieras olika exportutmaningar och behovsanpassade 
insatser för mer exportmogna företag. Projektet är ett samarbete mellan Almi, EEN, EKN, 
Handelskammaren, Science Park och Region Jönköpings län. Projektet leder på sikt till att fler 
SME ser hållbar export som en naturlig del av sin tillväxtresa. 
 
 

Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 
Primär målgrupp: 
Små och medelstora företag 
Sekundära målgrupper: 
Företagsfrämjande aktörer 
 
 

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 
Fler små och medelstora företag i regionen har kännedom om RES och "one door in" konceptet 
med det gemensamma utbudet av aktiviteter och exportsupport. RES-aktörerna har större 
kännedom om företagens upplevda exporthinder och triggers för fortsatta exportplaner.  
Projektet kommer också bidra till att fler små och medelstora företag har blivit inspirerade att 
tidigt våga tänka export.  Regionens företag har ökat sin kunskap inom olika relevanta 
exportområden som har minskat upplevda hinder för export. De möjliga affärsmöjligheterna i 
och utanför Europa har tydligare synliggjorts och företagen vet vem/vilka man ska kontakta för 
fortsatt exportsupport inom främjarsystemet. Fler företag med exportfokus har påbörjat ett 
hållbarhetsarbete och fler företag har påbörjat sin gröna omställning.  
Företagsledare som är kvinnor, såväl som de med utländsk bakgrund lyfts fram genom projektet 
och utgör en viktig grund för att skapa dynamik inom projektets alla insatsområden, vilket i sin 
tur är förutsättningen för att framgångsrikt bedriva tillväxtarbete. 
 
 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 
Projektet har skapat förutsättningar så att fler företag väljer att exportera och att exporterande 
företag accelererar tillväxttakten på nya marknader med ökad hållbar lönsamhet i företagen. På 
sikt kommer effekterna av projektet att kunna utläsas i form av en ökning av de deltagande 
företagens omsättning samt i antalet anställda. Vidare kommer projektet kunna se en större 
medvetenhet om export och internationalisering i regionen inte minst vad gäller ett integrerat 
hållbart synsätt rörande internationell tillväxt. Fler företag kommer att se export som en 
naturlig del av deras tillväxtresa och de upplevda exporthindren kommer att minska tack vare 
ökad kunskap och tillgång till exportfrämjarorganisationer och annan expertis. Detta 
internationella fokus i regionen kommer även inspirera andra företag, inte minst nystartade, att 
ha ett mer internationellt affärskoncept från början.  
Projektet stöder Europa 2020-strategin med framförallt projektets bidrag för hållbar tillväxt. De 
företag som deltagit i projektet har fått ett hållbarhetsperspektiv som på sikt kommer påverka 
deras fortsatta arbete med att integrera jämställdhet, miljöhänsyn och mångfald. 
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 
Almi Jönköping, som har betydande projekterfarenhet, fungerar som projektägare och har 
övergripande ansvar för projektet och dess genomförande. Almi Jönköping ansvarar även för 
projektets administration, ekonomi och rapportering. Projektledaren, som är anställd hos Almi 
Jönköping och ingår i ledningsgruppen tillsammans med VD och övriga affärschefer, utser ett 
projektteam som genomför projektets planerade och händelsestyrda aktiviteter. Projektledaren 
deltar även i projektets styrgrupp. Det operativa projektteamet består av projektledaren och 
internationella affärsrådgivare hos Almi Jönköping, motsvarande en heltidsanställd (FTE). 
Projektledaren är erfaren och har tidigare lett många EU-finansierade projekt. Övrig kompetens 
inom projektet innehar erfarenhet inom affärsutveckling med fokus på hållbar export. 
Projektet har också tillgång till specifik kompetens bland projektets partners. EEN, Business 
Sweden och Handelskammaren har exempelvis marknadskunskaper och expertkompetens att 
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tillgå bland kollegor regionalt, nationellt och internationellt. EKN bistår företag med kompetens 
inom exportfinansiering. Almi och Science Park besitter kunskap inom affärsutveckling i 
allmänhet, men även spetskompetenser inom hållbarhet, finansiering, innovation och 
digitalisering. Samtliga partners bidrar genom att sprida information om projektet och dess 
aktiviteter i nyhetsbrev, på webbplatser och i olika sociala kanaler. De deltar också i arbetet med 
att skapa ett gemensamt erbjudande via one door in och säkerställer att företag kommer i 
kontakt med efterfrågad exportsupport inom RES. Projektets partners deltar också med sin 
expertkompetens i olika RES-aktiviteter, såsom inspirationsevent, webbinarier och 
seminarier/workshops. Projektets partners bidrar till projektet inom sina ordinarie uppdrag, 
vilket innebär att de inte registrerar någon tid i projektet eller erhåller någon ekonomisk 
ersättning för sina insatser. 
Projektets övriga samarbetspartners utgör en väsentlig del för att säkerställa en omfattande 
förankring i regionen, samtidigt som de utgör ett effektivt verktyg för att nå specifika företag och 
branscher. Vidare tillhandahåller samarbetspartners viktig insikt och erfarenhet från företag i 
regionerna, vilket i sin tur bidrar till utvecklingen av projektets aktiviteter. Under projektets 
planeringsfas har en dialog förts med flera samarbetspartners, inklusive kommunala 
näringslivsbolag, Elmia, Företagarna, Svenskt Näringsliv och FKG. 
Projektet har en styrgrupp bestående av personer som arbetar med hållbar tillväxt och/eller 
internationalisering hos Almi Jönköping, EEN Jönköping, Business Sweden, EKN, 
Handelskammaren och Region Jönköpings län. Styrgruppen sammanträder två gånger per år 
för att utvärdera och vidareutveckla projektets aktiviteter. Styrgruppsarbetet genomförs inom 
ramen för respektive organisations normala verksamhet, och inga ekonomiska ersättningar 
utbetalas från projektet till styrgruppens medlemmar. 
Alla företag som deltar i fördjupningsseminarier och workshops genom projektet undertecknar 
ett ERUF-projektkontrakt där de samtycker till att projektet sparar information om deras 
aktiviteter och rapporterar i enlighet med reglerna om försumbart stöd. Utöver detta genomförs 
även en KYC-kontroll på dessa företag enligt lagen om penningtvätt, eftersom Almi lyder under 
denna lagstiftning. Lagen om penningtvätt föreskriver att vi ska ha god kännedom om våra 
kunder, och detta uppnås genom att genomföra en ID-kontroll och ställa frågor om företagens 
syfte och verksamhet. ERUF-projektkontraktet upprättas centralt av Almi, eftersom flera ERUF-
projekt finns inom koncernen. 
Almi Jönköping, som faller under LOU, har omfattande kunskap inom inköp och upphandling 
och säkerställer att dessa processer genomförs i enlighet med tillämpliga regler, lagar och 
riktlinjer. 
 
 

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 
Den här typen av gemensamt anpassade insatser/erbjudanden finns inte i ordinarie utbud hos 
de exportfrämjande aktörerna. Deltagande organisationer kan tack vare RES-projektet erbjuda 
fler aktiviteter/supportfunktioner än vad som ryms inom ordinarie verksamheter. Tillsammans 
utvecklar man också nya metoder för spridning av RES-konceptet och "one dooor in".  Projektet 
är inte en del i ordinarie verksamhet och behöver därför utvecklas och drivas i projektform med 
extra resurser. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 
Samtliga projektpartners lägger stor vikt vid hållbarhet och arbetar aktivt med att främja 
företagens hållbarhetsarbete på olika sätt. Almi Företagspartner har under flera år varit 
engagerade i att utveckla företags hållbarhetsarbete. Alla företag som använder sig av någon av 
Almis tjänster eller deltar i någon fördjupad aktivitet i projektet genomgår en hållbarhetsanalys 
i form av en så kallad framtidsdialog. Samtliga medarbetare inom Almi har också kompetens att 
stötta företag i hållbar affärsutveckling. Förutom detta kommer projektet att ha tillgång till 
specifik hållbarhetsexpertis inom Almi Jönköping samt Almis upphandlade konsulter inom 
olika hållbarhetsrelaterade områden. Projektet kommer dessutom att ha ett nära samarbete 
med Almi Jönköpings ERUF-projekt, Growing green (Nästa generations affärer), där företag 
erbjuds möjligheter att utveckla sina hållbara affärer genom företagsanpassad affärsrådgivning, 
behovsbaserade temaworkshops, individuella strategiworkshops, expertcoaching och 
nätverkande med länets bolag. 
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Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda län 
Jönköping 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda kommuner 
Vaggeryd, Vetlanda, Habo, Eksjö, Aneby, Gislaved, Jönköping, Mullsjö, Gnosjö, Sävsjö, 
Värnamo, Nässjö, Tranås 
 
 
 
 
1.6 Tid och aktivitetsplan 

Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Införsäljning RES  Införsäljningen av RES-projektet och 
dess aktiviteter görs med syftet att 
inspirera och engagera företag att öka 
sin kunskap inom olika 
exportrelaterade områden samt att 
lyfta fram en konkret kontaktväg till 
önskad exportsupport. Detta ska 
bidra till att projektet uppnår sina 
mål rörande antal företag som deltar i 
projektets aktiviteter samt till en 
bred spridning inom målgruppen 
gällande kön etnicitet och ålder. Det i 
sin tur kommer att bidra till att fler 
företag i regionen kan ha hållbar 
tillväxt på marknader utanför Sverige. 
Projektet kommer att kontinuerligt 
utveckla införsäljningsmaterial för 
spridning via olika digitala kanaler, 
inklusive sociala medier, webbsidor, 
nyhetsbrev och PowerPoint-
presentationer mm. Detta material 
syftar till att inspirera fler företag att 
tänka export, öka kunskapen om RES-
projektet och dess aktiviteter samt 
lyfta exporttriggers som fångar 
exportintresserade företags 
uppmärksamhet. 
Marknadsföringsbudskapen är 
anpassade efter målgruppen för att 
säkerställa bättre spridning och 
träffsäkerhet bland företag som är 
intresserade av export. Tonaliteten, 
formen, bildspråket och andra 
aspekter av 
marknadsföringsmaterialet kommer 
att utvecklas för att nå en bredare 
målgrupp, exempelvis kvinnor, 
företagare med utländsk bakgrund 
och företagare i olika åldersgrupper. 
Målet är att informera 3000 företag i 
regionen om RES-aktörernas samlade 

2023-08-01 - 
2026-07-31 

475 872 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

erbjudande och "one door in" samt 
projektets olika aktiviteter. 

Utveckling och 
framtagning av 
införsäljningsmaterial 
och digital 
marknadsföring till 
målgruppen.  

Projektet avser kontinuerligt att 
utveckla införsäljningsmaterial för 
sociala medier, webb, nyhetsbrev, och 
PowerPoint-presentationer, med 
syfte att inspirera fler företag att 
överväga export och öka kunskapen 
om RES-projektet ("one door in") och 
dess aktiviteter. 
Införsäljningsmaterialet ska även 
lyfta fram exporttriggers som väcker 
intresse hos de exportinriktade 
företagen. Projektet kommer att 
marknadsföras främst genom digitala 
kanaler, med budskap som är 
anpassade efter målgruppens behov 
och triggers, för att nå en bredare 
spridning inom målgruppen och 
attrahera företag som är intresserade 
av export. Erfarenheter från tidigare 
RES-projekt och andra initiativ har 
visat att tonalitet, form, bildspråk och 
andra faktorer också är viktiga för att 
nå en bredare målgrupp och 
inkludera fler kvinnor, företagare 
med utländsk bakgrund och 
företagare i olika åldersgrupper i 
projektet. 
Det operativa projektteamet hos Almi 
Jönköping, i samarbete med en 
marknadsbyrå, kommer att utveckla 
införsäljningsmaterial och förse alla 
RES-partners och samarbetspartners 
med marknadsföringsmaterial för 
spridning på hemsidor, i nyhetsbrev 
och i sociala medier. Målet är att 
informera 3000 företag i regionen om 
RES-aktörernas samlade erbjudande 
och öppna dörren till projektets olika 
aktiviteter och konkreta kontaktvägar 
till önskad exportsupport. 
Införsäljningsaktiviteten har som mål 
att inspirera och engagera företag att 
vilja veta mer om export, öka 
företagens kunskap inom olika 
exportrelaterade områden och lyfta 
fram en konkret kontaktväg till 
önskad exportsupport. 
Denna aktivitet pågår kontinuerligt 
under projektets gång och förväntas 
skapa ökat intresse och engagemang 
bland målgruppen för projektets 
aktiviteter och för export i stort. 

 -  475 872 
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Exportaktiviteter till 
företag 

Projektet kommer att organisera 
aktiviteter som både ger inspiration 
och erbjuder mer behovsstyrd 
exportkunskap. RES-projektets 
erbjudanden kommer att tilltala 
företag i olika exportmognadsfaser 
och branscher samt träffa brett i 
målgruppen gällande kön, etnicitet 
och ålder.  Projektets 
exportaktiviteter kommer att öka 
intresset och förståelsen för hållbar 
tillväxt på nya marknader samt ge 
ökad kunskap inom utvalda och 
efterfrågade exportrelaterade 
områden.  Tanken är att arbeta med 
ett trattänk, det vill säga att först 
inspirera och intressera företagen på 
ett bredare plan via inspirationsevent 
och webbinarier för att sedan 
identifiera de företag som är 
exportintresserade och fortsatt i 
behov av utveckling. Företagens 
efterfrågan av support kommer sedan 
att anpassas efter behov i projektets 
ämnesspecifika seminarier och 
workshops. 
Eftersom tidigare RES-projekt och 
andra initiativ har visat att det är 
lättare att nå kvinnor, företagare med 
utländsk bakgrund och unga 
företagare till inspirationsevent och 
digitala event, kommer projektets 
blandning av eventtyper (fysiska, 
digitala, hybrid) och inspiration och 
fördjupning att attrahera en bredare 
målgrupp. Aktiviteterna till företag 
kommer att arrangeras av det 
operativa projektteamet hos Almi 
med expertstöd från projektpartners 
och annan extern kompetens. 
Deltagarna förväntas bli inspirerade 
att tänka på export som en del av en 
tillväxtresa, om de inte redan har 
gjort det. Deltagarna kommer också 
att öka sin kunskap inom olika 
exportrelaterade områden och 
därmed öka förståelsen för hur man 
kan gå vidare med en lyckad 
exportsatsning. Utöver detta kommer 
deltagarna också att få information 
om hur och vem inom 
exportfrämjarsystemet som kan 
stödja deras exportsatsningar 
fortsatt. 

2023-08-01 - 
2026-07-31 

2 061 756 
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Vidare förväntas dessa aktiviteter öka 
projektets kunskap om vad som 
inspirerar och intresserar företag 
gällande export och vilka upplevda 
exportutmaningar företag inom 
målgruppen har. Totalt förväntas 
cirka 500 företag delta i dessa 
aktiviteter. 

Inspirationsevent  Inom ramen för RES-projektet 
kommer fysiska inspirationsevent att 
anordnas inom olika områden med 
syftet att öka medvetenheten kring 
export som en naturlig del av 
företagens tillväxtresa. Eventen 
fokuserar på olika områden som 
exempelvis marknadskunskap, digital 
försäljning, finansieringslösningar 
med mera. Dessutom kommer goda 
företagsexempel att delges för att 
inspirera och ge konkreta tips och råd 
kring lyckade exportsatsningar. 
Genom dessa inspirationsevent 
kommer projektet att förstärka 
konceptet "one door in" bland 
regionens företag. Projektet riktar sig 
främst till företag högt upp i tratten, 
som vanligtvis inte söker upp 
exportfrämjarorganisationer i 
vardagen då de ännu inte ser sig som 
exporterande företag.  
Erfarenheter visar också att kvinnor, 
företagare med utländsk bakgrund 
och unga företagare ofta inspireras av 
andras företagsexempel. Genom 
dessa event har projektet en 
möjlighet att komma i kontakt med 
dessa underrepresenterade grupper i 
exportfrämjarsystemet. 
Projektet kommer att sprida 
information om eventen via RES-
aktörernas sociala mediekanaler, 
nyhetsbrev och hemsida. Samarbeten 
med andra näringslivsfokuserade 
organisationer, projekt och initiativ 
kommer också att användas för att 
marknadsföra eventen till regionens 
företag. 
Inspirationseventen kommer att 
arrangeras av det operativa teamet 
inom Almi, där övriga 
projektpartners bistår med sin 
expertis samt sprider inbjudningar 
och deltar vid eventen. 

 -  593 176 
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Syftet med eventen är att inspirera 
och öka intresset för export hos 300 
SME i regionen. 

Webinarier  Projektet kommer att kontinuerligt 
arrangera webinarier inom olika 
aktuella exportrelaterade områden. 
Genom dessa webinarier kommer 
projektet att komma i kontakt med 
företag som har olika 
exportutmaningar. 
För att skapa en bra mix av kunskap 
och inspiration kommer både 
experter och framgångsrika företag 
att bjudas in som gäster till dessa 
webinarier. Ofta sker dessa 
webinarier i intervjuform, det vill 
säga att RES-aktörerna ställer frågor 
till experterna/inspiratörerna, 
snarare än traditionella föreläsningar. 
Företagen som deltar kommer också 
att bjudas in i dialogen med sina 
frågor och kommentarer. 
Efter genomfört webinarium följs 
deltagande företag upp och erbjuds 
fortsatt support, om så efterfrågas. 
Tanken är att fånga upp behov av 
fördjupning och erbjuda 
seminarier/workshops i grupp med 
andra företag med liknande behov. 
Om företaget är moget för mer 
individuell coachning och offensiv 
exportsatsning slussas man vidare till 
Beglobal-projektet eller andra 
organisationer så som EEN, Business 
Sweden Handelskammaren m.fl..  
Varje webinar involverar minst två 
RES-aktörer, vilket skapar ett 
naturligt engagemang och intresse för 
dessa aktiviteter bland RES-
aktörerna. Projektet kan också på 
detta sätt marknadsföra och erbjuda 
expertkompetenser från de olika RES-
aktörerna till regionens företag. 
Webinarierna spelas in för att kunna 
spridas i efterhand i RES-aktörernas 
sociala medier och når på detta sätt 
ut till fler deltagare än vid själva 
sändningstillfället. 
Webinarierna marknadsförs i RES-
aktörernas sociala kanaler och 
nyhetsbrev och blir även en viktig del 
i marknadsföringen av RES och "one 
door in. Målet är att 200 små och 
medelstora företag deltar i projektets 
webinarier. 

 -  133 175 
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Direktkontakt med 
företag 

Projektet andra aktiviteter, såsom 
digital marknadsföring, 
inspirationsevent och ämnesspecifika 
seminarier/workshops,  kombineras 
med direktkontakt med företag. Inom 
denna aktivitet kontaktar projektet 
företag som har deltagit i projektets 
aktiviteter genom 
telefonberarbetning, digitala 
företagsbesök och fysiska besök. 
I direktkontakten med företagen 
marknadsförs RES-erbjudandet och 
projektet får ytterligare kunskap om 
upplevda exporthinder och 
exportambitioner. Företagen kan 
sedan hänvisas till rätt 
exportfrämjare eller efterfrågad 
exportaktivitet, vilket leder till en 
vidareutveckling av företagens 
exportplaner. Projektet använder 
också informationen om utmaningar 
från företagen och skapar 
efterfrågade/anpassade webinars 
eller fördjupningsworkshops. 
Erfarenheter från tidigare RES-
projekt och andra initiativ visar att 
företag sällan är ensamma om en 
upplevd exportutmaning, utan att det 
finns fler i regionen med samma 
utmaning. Dessutom visar 
erfarenheter att få företag som deltar 
i ett event sedan på egen hand tar 
nästa steg i exportsatsningen. 
Däremot är sannolikheten mycket 
större för att det sker en 
utveckling/förflyttning i företagets 
utveckling om någon följer upp och 
diskuterar nästa steg individuellt. 
 
Målet är att företag som kontaktas 
direkt av projektet ska känna till RES 
och veta vem/vilka som kan stödja 
nästa steg i företagets 
exportutveckling. Dessa företag ska 
också ha uppmuntrats att ta nästa 
steg i sin exportsatsning. Projektet 
strävar efter att etablera 
direktkontakt med 100 SME i 
regionen. 

 -  1 022 229 

Ämnesspecifika 
fördjupningsseminarier 
och workshops  

Projektet kommer att arrangera 
behovsstyrda, ämnesspecifika 
seminarier och workshops inom olika 
områden, exempelvis e-handel, digital 
marknadsföring, prissättning och 
juridik. Dessa fördjupningsevent är 

 -  313 176 
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ofta digitala och kommer också att 
presentera goda företagsexempel 
som kan inspirera deltagande företag 
ytterligare. 
Exportutmaningar och behov av stöd 
identifieras i webinars, 
inspirationsevent och i direktkontakt 
med företag. Företagens efterfrågan 
av stöd kommer sedan att anpassas 
efter behov i projektets 
ämnesspecifika seminarier och 
workshops. De företag som har behov 
av ytterligare individuellt anpassad 
support och coaching kommer att 
hänvisas till andra projekt och 
initiativ, såsom Beglobal, Growing 
Green, AI Readiness EEN, Business 
Sweden, Handelskammaren med 
mera. Information om dessa 
fördjupningsseminarier och 
workshops kommer att spridas via 
RES-aktörernas sociala medier, 
nyhetsbrev och webb. Projektet 
kommer också att samarbeta med 
andra näringslivsfokuserade 
organisationer, projekt och initiativ 
för att marknadsföra evenemangen 
till regionens företag. 
Samtliga företag som deltar i 
fördjupningsaktiviteterna kommer 
att göra en hållbarhetsanalys utifrån 
Agenda 2030 och ISO 26000, och 
följas upp med en individuell 
utvecklingsplan. Målet är att 60 
företag genomför en 
hållbarhetsanalys. 
Företag som deltar i projektets 
fördjupningsaktiviteter ökar sin 
kunskap inom ett eller flera 
exportrelaterade områden och får en 
ökad förståelse för hur hållbarhet 
påverkar deras affär och 
konkurrenskraft. Detta bidrar till att 
minska upplevda exportutmaningar 
och accelerera arbetet med en hållbar 
affärsutveckling på marknader 
utanför Sverige. 
Det operativa projektteamet på Almi 
ansvarar för att organisera dessa 
fördjupningsaktiviteter med stöd från 
projektpartners när det gäller 
spridning av inbjudningar, expertis 
vid evenemangen och uppföljning och 
fortsatt stöd efter avslutad aktivitet. 
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Målet är att 60 SME deltar i denna 
aktivitet. 

Samverkan mellan 
projektpartners och 
andra aktörer. 

Projektet verkar för att kontinuerligt 
öka samverkan mellan regionernas 
exportaktörer (EEN, EKN, Business 
Sweden, Handelskammaren, SEK, 
Almi, Science Park och Region 
Jönköping) med avsikt att optimera 
exportsupporten till företagen. Inom 
ramen för projektet kommer vi att 
vidareutveckla vår samverkan och 
arbetssätt samt marknadsföra våra 
gemensamma aktiviteter och totala 
verktygsportfölj. 
Därutöver kommer projektet också 
att samverka med andra initiativ, 
projekt och aktörer för att säkerställa 
att support och stöttning matchas 
med företagens utvecklingsbehov. 
Genom samverkan når RES och  "one 
door in" fler företag i regionen. 
Samverkan främjar också förståelsen 
för varandras organisationer och 
erbjudanden, vilket underlättar 
matchningen av 
organisationer/erbjudanden med 
företagens utmaningar. 
Projektet kommer dessutom att 
samarbeta med andra RES-projekt 
runt om i Sverige för att erhålla tips 
om aktiviteter och expertis. En 
effektiv nationell samverkan stärker 
vårt erbjudande till företagen då vi 
kan erbjuda spännande digitala 
evenemang från andra regioner. 

2023-08-01 - 
2026-07-31 

200 806 

Utbyte med andra RES-
projekt  

Projektet strävar efter att 
regelbundet utbyta erfarenheter med 
andra RES-projekt runtom i Sverige, 
särskilt inom vår NUTS-region 
Småland & öarna. Med begränsade 
resurser inom RES-projektet är det av 
yttersta vikt att dra nytta av andras 
idéer, aktiviteter och erfarenheter. 
Eftersom flertalet aktiviteter också är 
digitala möjliggörs deltagande av 
företag från vår region i andras 
evenemang och vice versa. Projektet 
avser att bjuda in andra RES-projekt 
för kvartalsvisa avstämningar. 

 -  44 161 

Vägledning, rådgivning 
och singposting till 
andra initiativ/projekt 
eller expertis. 

Inom regionen pågår ett flertal 
initiativ och projekt som syftar till att 
stödja företag i deras 
omställningsprocesser. Då dessa 
insatser bidrar till att stärka den 
globala konkurrenskraften hos 

 -  112 484 
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företagen kommer projektet 
signposta företag med 
utvecklingsbehov till dessa initiativ. 
Exempel på sådana insatser kan vara 
hållbara cirkulära affärsmodeller, 
grön omställning, 
energieffektivisering, digital 
transformation samt mer 
specialiserade exportinsatser. 
Projektet har redan inlett samarbete 
med flera ERUF-projekt, inklusive 
Beglobal, Growing Green, AI 
Readiness och Inkomst 4.0. 
Projektet avser att vidarebefordra 
minst 30 utvecklingsmogna företag 
till lämplig insats och aktör. 

Investeringsfrämjande 
åtgärder i regionerna. 

I slutet av 2021 presenterade 
regeringen nya insatser för export- 
och investeringsfrämjandet med 
målsättningen är att öka 
utrikeshandeln och de utländska 
investeringarna till Sverige. Att på 
sikt kombinera exportfrämjande 
åtgärder med investeringsfrämjande 
insatser kommer bli viktigt för den 
regionala tillväxttakten.  I takt med 
ökad specialisering och 
regionalisering runt om i världen kan 
man se att fler företag väljer att söka 
nya samarbetspartners och 
leverantörer, ofta närmare sina 
befintliga marknader. Många 
europeiska företag väljer exempelvis 
att flytta tillbaka tillverkningen till 
Europa, vilket öppnar upp för nya 
affärer till svenska 
leverantörsföretag. Ökad 
specialisering och regionalisering ger 
ett nytt angreppsätt för ökad export. 
Projektet kommer därför påbörja ett 
samarbete med regionernas olika 
investeringsfrämjande aktörer, 
projekt och aktiviteter där vi 
tillsammans arbetar för att stärka och 
lyfta fram regionernas och företagens 
konkurrensfördelar.  
Aktiviteten kommer att leda till ökad 
förståelse för de regionala 
strukturerna och till en uppstart av 
ett mer strukturerat samarbete 
mellan export och invest. 

 -  44 161 

Spridning av resultat. Projektet och dess partners kommer 
att kontinuerligt sprida information 
om aktiviteter och goda 
företagsexempel på sina hemsidor, i 

2023-08-01 - 
2026-07-31 

225 806 
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nyhetsbrev och i sociala medier för 
att inspirera och öka kunskapen om 
hållbar tillväxt genom export. 
Resultaten kommer även att spridas i 
kommunikationen med andra 
organisationer i regionerna. 
All kommunikation kommer att ha en 
tydlig avsändare och EU-logotypen, 
med koppling till ERUF, kommer 
alltid att finnas med. Genom att 
sprida resultaten bidrar projektet till 
att inspirera företag och öka 
kunskapen om hållbar export samt 
om RES och "one door in". 
Spridningen av resultaten gör det 
också möjligt att nå företag som inte 
har deltagit i projektet, men som på 
sikt kan ha behov av exportsupport. 
Efter avslutade aktiviteter kommer 
flertalet företag att veta vem man ska 
kontakta gällande export, och 
aktörerna kommer att kontaktas av 
företag som har sett information om 
projektet. 

Spridning av resultat Projektet och dess partners kommer 
kontinuerligt sprida information på 
hemsidor, i nyhetsbrev och i sociala 
media om aktiviteter och goda 
företagsexempel för att inspirera och 
bidra till ökad generell kunskap om 
hållbar tillväxt på export.  
Resultaten kommer även att spridas i 
kommunikationen med andra 
organisationer i regionerna.   
All kommunikation kommer ha en 
tydlig avsändare och EU-logon, med 
koppling till ERUF, finns alltid med. 

 -  225 806 

Avslutsarbete Sammanställer resultat och lärdomar. 
Förankrar projektet i ordinarie 
verksamhet och slutredovisar 
projektet till finansiärerna. Projektets 
resultat ligger till grund för 
vidareutveckling av RES-samarbetet 
framöver. 

2026-05-01 - 
2026-07-31 

42 702 

Sammanställning Sammanställning av resultat och 
lärdomar. Vilka aktiviteter, 
samarbeten etc. har fungerat bra och 
vilka som ev. inte har fallit ut lika väl 
och orsaker till detta.  
Sammanställning över de initiativ i 
projektet som vi tror kan utvecklas 
ytterligare efter projektets slut. 

 -  8 541 
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Slutredovisning. Slutredovisning av projektet. 
Rapporter till projektets olika 
finansiärer och deltagare. 
Avsluta projektets ekonomi och göra 
diverse sammanställningar och 
redovisa resultat och 
lärdomar i olika sammanhang. 

 -  34 161 

Uppföljning, 
utvärdering och 
lärande 

Projektet säkerställer kontinuerligt 
lärande genom uppföljning och 
utvärdering av aktiviteter och 
resultat. Projektet kommer att verka 
agilt och iterativt och med det menas 
att man löpande kommer följa upp 
projektets aktiviteter för att kunna 
dra lärdom av och inkludera 
erfarenheter i arbetet med att 
utveckla metodik och arbetssätt. Med 
ett agilt synsätt blir ledorden 
uppföljning, självutvärdering och 
justering för bästa resultatuppfyllelse. 

2023-08-01 - 
2026-07-31 

53 377 

Uppföljning av 
aktiviteter. 

Alla aktiviteter så som seminarier, 
event, workshops, 
marknadsföringskampanjer etc.  följs 
upp. En kontinuerlig dialog förs 
individuellt med deltagande företag 
för att säkerställa projektets relevans 
och kvalitet. Att ständigt förbättra och 
utveckla projektet och dess insatser 
för bästa resultatuppfyllelse är en 
självklarhet. 

 -  26 689 

Styrgruppsmöte. Projektet kommer att ha 2 
styrgruppsmöten per år där man 
stämmer av på strategisk nivå och 
operativ nivå. Tidplan, ekonomi och 
indikatorer kommer löpande att 
följas upp. I samband med varje 
lägesrapport och rekvisition kommer 
styrgruppen 
utvärdera projektet och ta ställning 
till eventuella justeringar. Uppföljning 
av metoder, 
företagsnytta, företagsnöjdhet etc. 
kommer också ske kontinuerligt. 
Styrgruppen består av personer med 
kompletterande kompentens för att 
säkerställa styrningen ur ett 
måluppfyllelseperspektiv. 
Styrgruppen är jämställd ur ett 
könsperspektiv, har bredd gällande 
ålder och en person med utländsk 
bakgrund. Styrgruppen är delaktig i 
projektets aktivitetsplanering och 
utveckling. Styrgruppen ger input och 
säkerställer aktiviteternas kvalitet för 
bästa resultatuppfyllelse. 

 -  26 688 
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Projektledning och 
administration. 

Operativ styrning, planering och 
genomförande av projektet samt 
ekonomisk uppföljning och 
administration. Projektet leds för 
bästa resultat och måluppfyllelse.  
Projektet har avstämningsmöten 
varje vecka för att följa upp 
aktiviteter och planera in nya. Ett 
agilt arbetssätt bidrar till att hela 
tiden utveckla arbetet och 
aktiviteterna i projektet för bästa 
måluppfyllelse och utveckling av 
företagen. 

2023-08-01 - 
2026-07-31 

738 940 

Projektledning och 
administration. 

Operativ styrning, planering och 
genomförande av projektet samt 
ekonomisk uppföljning och 
administration. 
Projektet leds för bästa resultat och 
måluppfyllelse. 

 -  738 940 
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1.7 Budget 
Kostnader 
 

Kostnadsslag 2023 2024 2025 2026      Totalt 
Personal: 
Projektgenomförare 159 000 400 000 400 000 250 000      1 209 000 
Personal: 
Projektledare 70 000 150 000 150 000 70 000      440 000 
Externa tjänster: 
Experter, föreläsare 
vid 
seminarier/workshop
s 30 000 50 000 50 000 30 000      160 000 
Externa tjänster: 
Inspirationsföreläsare 50 000 130 000 130 000 80 000      390 000 
Externa tjänster: 
Marknad & 
kommunikation 35 000 90 000 90 000 60 000      275 000 
Resor och logi: Resor 
till företag och andra 
aktörer 20 000 45 000 45 000 20 000      130 000 
Investeringar, 
materiel och lokaler: 
Lokaler, fika etc. i 
samband med möten 15 000 30 000 30 000 15 000      90 000 
Schablonkostnader: 
Indirekta kostnader 49 890 119 823 119 823 69 715      359 251 
Schablonkostnader: 
Lönebikostnader 103 600 248 820 248 820 144 768      746 008 
Summa kostnader 532 490 1 263 643 1 263 643 739 483      3 799 259 
Projektintäkter         
           
           
Summa faktiska 
kostnader 532 490 1 263 643 1 263 643 739 483      3 799 259 
Bidrag annat än pengar          
Summa bidrag i 
annat än pengar          0 
Summa totala 
kostnader 532 490 1 263 643 1 263 643 739 483      3 799 259 

 
 
Finansiering 

Finansiär 2023 2024 2025 2026       Totalt 
Offentligt bidrag annat än 
pengar 

         

Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar          0 
Offentlig kontantfinansiering          
Almi Företagspartner 
: Projektägare 83 000 200 000 200 000 117 000      600 000 
Tillväxtverket : 1:1 
medel nationellt 150 000 360 000 360 000 210 000      1 080 000 
ERUF : EU-
finansiering 216 490 503 643 503 643 295 483      1 519 259 
Total offentlig 
kontantfinansiering 449 490 1 063 643 1 063 643 622 483      3 199 259 
Total offentlig 
finansiering 449 490 1 063 643 1 063 643 622 483      3 199 259 
Privata bidrag annat än pengar          
Total privat bidrag 
annat än pengar          0 
Privat kontantfinansiering          
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Finansiär 2023 2024 2025 2026       Totalt 
           
Total privat 
kontantfinansiering          0 
Total privat 
finansiering          0 
Summa 
medfinansiering 449 490 1 063 643 1 063 643 622 483      3 199 259 

Stödfinansiering 
 

Finansiering 2023 2024 2025 2026      Totalt 
Stödfinansiering 83 000 200 000 200 000 117 000      600 000 

 
 
 
Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 15,79% 
Stödandel av totala kostnader 15,79% 
Stödandel av stödgrundande finansiering 15,79% 
Stödandel av total finansiering 15,79% 
Andel annan offentlig finansiering 84,21% 
Andel offentlig finansiering 100,00

% 
Andel privat finansiering 0,00% 
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1.8 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0 
Motivering:  
 
1.9 Mina kontakter 

Namn: Malin Jönsson 
Telefonnummer: 0733-307092 
Mobiltelefonnummer: 0733-307092 
E-postadress: malin.jonsson@almi.se 
Roll: Kontaktperson 

 
1.10 Dokument 

Filnamn: Registreringsbevis_556488-1281 (RES).pdf 
Beskrivning: Registreringsbevis Almi Jönköping 
Uppladdningsdatum: 2023-03-15 
Filnamn: Riskanalys Regional Exportsamverkan Jönköpings län.xlsx 
Beskrivning: Riskanalys RES-projekt 
Uppladdningsdatum: 2023-03-15 
Filnamn: Inköps- upphandlingsplan EU-projekt Regional Exportsamverkan 

Jönköpings län (RES).xlsx 
Beskrivning: Inköps- och upphandlingsbudget RES 
Uppladdningsdatum: 2023-03-15 
Filnamn: Budgetspec. RES 2023-2026.xlsx 
Beskrivning: Budgetspecifikation RES Jönköpings län 
Uppladdningsdatum: 2023-03-15 
Filnamn: Originalansökan 
Beskrivning: Inkommen originalansökan - Maskinläsbart format 
Uppladdningsdatum: 2023-03-17 
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PROTOKOLL 
 
 

 

Presidium - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet §§ 54-68 
Tid: 2023-04-19 kl. 09:00  

Plats: Regionens hus, sal A 
  

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

 

§ 61  
 
Projekt - Skärteknisk BRYGGA 
Diarienummer: RJL 2023/980 
 
Per Eriksson (C) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet. 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

1. Bevilja Skärteknikcentrum Sverige AB högst 2 058 00 kr under 
förutsättning att övrig finansieras beviljas. 

2. Finansiering sker från statliga 1:1-medel. 

Sammanfattning  
I Jönköpings län finns många företag verksamma inom skärande 
bearbetning vars branschorganisation, Skärteknikcentrum Sverige AB, har 
sitt säte i länet. För att verka för att fler skärtekniska innovationer når ut från 
akademi och forsknings-institut till de mindre företagen, vill man via detta 
regionalfondsprojekt etablera en överbryggningsfunktion för att säkerställa 
att innovativa landvinningar blir implementerade och därmed bidrar till 
ökad lönsamhet och hållbar tillväxt i denna för länet betydelsefulla bransch. 
Efter projektet är avsikten att funktionen ska kunna leva vidare utan behov 
av offentligt stöd. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-05 
• Projektmedelsansökan 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Beslutets antal sidor 
1 
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TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2023-04-05 RJL 2023/980 

  

 

  
  

Nämnden för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Projekt - Skärteknisk BRYGGA 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

1. Beslutar bevilja Skärteknikcentrum Sverige AB högst 2 058 00 kr under 
förutsättning att övrig finansieras beviljas. 

2. Finansiering sker från statliga 1:1-medel. 

Sammanfattning  
I Jönköpings län finns många företag verksamma inom skärande bearbetning vars 
branschorganisation, Skärteknikcentrum Sverige AB, har sitt säte i länet. För att 
verka för att fler skärtekniska innovationer når ut från akademi och forsknings-
institut till de mindre företagen, vill man via detta regionalfondsprojekt etablera 
en överbryggningsfunktion för att säkerställa att innovativa landvinningar blir 
implementerade och därmed bidrar till ökad lönsamhet och hållbar tillväxt i denna 
för länet betydelsefulla bransch. Efter projektet är avsikten att funktionen ska 
kunna leva vidare utan behov av offentligt stöd. 

Information i ärendet 
Inom akademin och även inom forskningsinstitut kommer det fram tekniska 
framsteg av olika slag som det är tänkt ska komma till användning inom berörda 
näringsgrenar. Ett problem är att dessa tekniska framsteg när de kommer fram inte 
är fullt ut utvecklade för att direkt kunna implementeras i löpande produktion, 
utan det krävs ofta anpassningar. Det är heller inte institutionernas uppgift att 
produktionsanpassa sina landvinningar, utan detta förutsätts ske på annat vis i 
efterföljande led. Större företag har egna utvecklingsavdelningar som kan göra de 
anpassningar som krävs. Mindre företag har inte dessa funktioner och saknar 
dessutom etablerade kontakter med akademin och forskningsinstitut etc. Detta 
medför att tekniska framsteg inte utnyttjas i små- och medelstora företag till den 
grad som är möjligt, vilket i sin tur medför att småföretagens långsiktiga 
konkurrenskraft riskerar att urholkas. Detta är särskilt allvarligt när vi nu står inför 
snabba omställningar till en resurseffektivare och hållbar produktion. 
 
Via projektet Skärteknisk brygga vill Skärteknikcentrum (SKTC) som i sin 
nuvarande roll har god kännedom i branschen, undersöka förutsättningarna till att 
verka som en bryggfunktion och möjliggörare till stöd för de mindre företagen. I 
projektet kommer man att möta och etablera kontakter med ett antal institutioner 
och mindre företag för att identifiera behov och utmaningar hos företagen och 
implementerbar teknik, samt stödja småföretag att ta till sig tekniken. Resultaten 
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TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2023/980 

 
 

 

från dessa kontakter kommer man att lägga in i en databas som ska bli sökbar och 
är tänkt att kunna fungera som en matchningsfunktion mellan företagen och 
institutionerna. Redan innan projektstart har SKTC via kontakter med företag 
identifierat 10 teknikområden där småföretagen efterfrågar tekniska lösningar på 
produktionsutmaningar man står inför. 
 
Man kommer att ha särskilt nära relation till ett antal lärosäten, varav Tekniska 
Högskolan och Jönköping University är en, och särskilt den Kunskaps och 
Kompetensstiftelse-finansierade (KK) SPARK-miljön. Härutöver är Chalmers, 
Högskolan i Halmstad samt RISE, särskilt utpekade. 
 
För att prova modellen och säkerställa metodiken som på detta vis byggts upp 
kommer man att genomföra upp till tio utvecklingsprojekt tillsammans med 
småföretag där ny teknik implementeras. Samtidigt kommer ett metodmässigt 
lärande ske hos såväl SKTC som deltagande företag och institutioner. Med dessa 
tester som grund kommer man att ta fram en metodik och affärsmodell som ska 
göra att arbetssättet kan drivas vidare utan offentligt stöd efter projektperioden. 
 
Eftersom det finns likartade utmaningar även inom andra tillverkningsbranscher i 
länet kommer övriga i länet verkande branschorganisationer följa projektet och i 
nästa steg även ges möjlighet att kunna utnyttja och komplettera samma databas. 
Ett led i detta syfte kommer även vara att genomföra en årlig konferens för 
spridning och lärande inom och mellan branscher. 
 
Projektet kommer att drivas under perioden 1 augusti 2023 till 30 november 2026 
och omsluta nästan 4,2 miljoner kronor, varav regionala fonden förväntas stå för 
40%. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-05 
• Projektmedelsansökan 

Beslut skickas till 
Skärteknikcentrum Sverige AB 
 
 
REGIONLEDNINGSKONTORET 
 

 
 
Karin Hermansson 
Regional Utvecklingsdirektör 

Thomas Strand 
Sektionschef 
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Ansökan om stöd 
1.1 Allmänna uppgifter 
Projektnamn: Skärteknisk Brygga 16 M ars 
Ansökansid: 428470 
Ärendeid: 20361754 
 
Typ av finansiering: Regionala projektmedel 
Sista ansökningsdag: 2027-12-31 
Ansvarig organisation: Region Jönköpings Län 
 
1.2 Stödsökande 

Namn: Skärteknikcentrum Sverige AB Org.Nr: 556260-0139 
Jönköpingsvägen 15/Magasingatan 
33134 VÄRNAMO 
Sverige 

Antal anställda: 4 

  
Arbetsställe  
Namn: Skärteknikcentrum Sverige AB Arb.ställenr.: 24680043 
Postadress: 
Jönköpingsvägen 15 MAGASINGATAN 
33134 Värnamo 

Besöksadress: 
Jönköpingsvägen 15 
33134 Värnamo 

 Region: Värnamo 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet?  
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?  
Nej 
 
Hemsida  
www.sktc.se 
 
 
1.3 Samverkanspart 
 
 
1.4 Betalningssätt 
Typ av konto: Bankgiro 
Kontonummer:  5261-6299 
Detaljerad info:  
 
1.5 Projektinformation 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 
Kraven på näringslivets omställning mot mer hållbara lösningar ökar. Många aktörer inklusive 
FoU-leverantörer vill öka takten i denna gröna omställning. SMF är redo att jobba för 
omställning men behöver stöttning i resan framåt. 
Det finns forskning inom flera områden som ligger nära skränade bearbetningsbranschens 
utmaningar, men för att öka produktivitet i näringslivet behöver innovation och teknikspridning 
främjas. Företagsnära infrastruktur inom forskningen behöver utvecklas, utökas och 
tillgängliggöras för SMF som idag inte har förmåga eller resurser att tillgodogöra sig de 
forskningsresultat som redan finns. Tillgången till nödvändig kunskap genom ökad tillämpad 
forskning som ligger nära företagens utmaningar måste synliggöras för bolagen och inte stanna 
på universiteten eller hos de stora företagen med egna FoU. För att detta ska ske måste 
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samverkan mellan SMF, innovationsmiljöer, forskningsinstitut, universitet och högskolor 
stärkas och struktureras på ett tydligt sätt. 
 
 

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 
Små och medelstora företag är duktiga på förbättringar men inte innovationer. Skärteknisk 
BRYGGA kommer bidra till att företag i länet blir mer innovativa genom att bygga upp en 
modell där man gör vetenskaplig kunskap och tillämpad forskning implementerbar i företagen. 
 
Universitetsforskare avslutar nästan alltid sitt forskningsarbete med ett antal vetenskapliga 
publikationer om tekniska lösningar som är långt ifrån implementerbara. Detta resulterar i att 
många intressanta idéer stannar kvar på svenska universitet utan att nå SMF. Dessutom saknas 
det effektiva kommunikationsvägar mellan FoU-leverantörer och SMF. 
 
Projektet kommer utveckla metoder där forskningsresultaten kan tillgängliggöras, 
vidareutvecklas och implementeras hos SMF.  
 
Målet är en etablerad samverkan mellan SMF och FoU-leverantörer för att säkerställa 
konkurrenskraft och lönsamhet genom en etablerad och hållbar modell som underlättar för 
företag i kontakter med FoU-leverantörer som kan leverera innovativa lösningar. 
 
 

Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 
Primär målgrupp: 
Små och medelstora företag 
Sekundära målgrupper: 
Akademi och forskningsaktörer 
Stora företag 
 
 

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 
Efter projektets slut har små och medelstora företag bättre förutsättningar att arbeta med 
innovation tillsammans med FoU-leverantörer för att säkerställa sin fortsatta konkurrenskraft 
och lönsamhet. Deltagande företag har förflyttat sina positioner mot att bli mer cirkulära i sin 
ekonomi och den utvecklingen kan fortsätta stärkas med hjälp av Skärteknikcentrum Sverige 
som erbjuder verktyg som underlättar för företag att skapa egna direkta kontakter med FoU-
leverantörer. Det finns också mallar för upprättande av NDA-avtal mellan företag och FoU-
leverantörer.  
 
Efter projektets slut kommer SMF som arbetar med skärande bearbetning ha bättre möjligheter 
att: 
1) samarbeta med varandra i mindre projekt för att maximera nyttan och samtidigt sänka sina 
kostnader 
2) genomföra matchmaking med andra företag och FoU-leverantör med hjälp av den utvecklade 
databasen 
3) lära genom "best practice" från företag som genomfört projekt med FoU-leverantörer.  
 
Genom projektet Skärteknisk BRYGGA har en databas skapats. Den innehåller tillgängliga 
teknologier, FoU-leverantörer och företagens utmaningar på lång och kort sikt. Databasen 
kommer fortsätta utvecklas av Skärteknikcentrum Sverige genom kontinuerlig 
behovsinventering.  
 
Skärande bearbetares förmåga att genom egna initiativ delta i FoU-projekt, implementera nya 
tekniska lösningar, veta vart man vänder sig och skapa relationer med FoU-leverantörer har 
förbättrats. SMF har också bättre kunskap som gör att de vet till vem man ska vända sig för att 
hitta lösningar på olika typer av tekniska frågor och problem. Deltagande företag har också fått 
erfarenhet av hur man driver ett implementeringsprojekt med nya teknisk lösning. 
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Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 
Den långsiktiga effekten är att små och medelstora företagen har utvecklat sin förmåga att 
arbeta proaktivt med innovation för grön omställning tillsammans med relevanta FoU-
leverantörer. Detta kommer stärka konkurrenskraften och skapa förutsättningar för fortsatt 
lönsamhet och tillväxt i företag i och utanför Jönköpings län. Detta har också lett fram till att 
industrins negativa påverkan på klimatet har reducerats och vi har tillsammans tagit steg mot 
att uppnå Agenda 2030:s mål med en koldioxidneutral industriell produktion i Sverige.  
 
SMF har fått en initial analys av hur företagets produktionsprocesser kan utvecklas för att möta 
krav på cirkulär ekonomi med bibehållen eller förbättrad lönsamhet och därmed säkerställd 
konkurrenskraft. Samtidigt har projektet skapat metoder och verktyg för att kunna genomföra 
liknande analyser i framtiden. SME har också identifierat vilka kompetenser som krävs för att 
att kunna kommunicera med FoU-leverantörer, att fråga på rätt sätt och ställa krav på rätt sätt 
samt lärt sig hur man säkerställer att sådan kompetens finns tillhanda.  
 
De FoU-leverantörer som deltagit i projektet har utvecklat sin förmåga att identifiera SME:s 
behov och omsätta dessa i konkreta insatser. Effekter på förbättrad hållbarhet; ekonomisk, 
socialt och ekologisk, kommer att redovisas. Projektet kommer på sikt leda till att FoU-
leverantörer och SME har en bättre förmåga att samarbeta.  
 
"Cases" som kommer att genomföras under projektets gång kommer att påvisa positiva effekter 
för FoU-leverantörer genom implementering av deras teknologier i industriell miljö. Därmed 
förväntar vi oss att vårt projekt Skärteknisk BRYGGA kommer bidra till ett framtida 
paradigmskifte gällande samarbete mellan SMF och FoU-leverantörer, främst landets lärosäten.  
 
Det är ytterst viktigt att framtida projekt som finansieras av regionala, statliga eller EU medel 
och vars syfte är att skapa tillväxt hos medverkande företag innehåller aktiviteter som i högre 
grad kan tillgodose behov hos SMF. I praktiken förväntar vi oss att framtida innovationsprojekt 
kommer även att innehålla aktiviteter med högre TRL-nivåer som kan generera resultat och som  
lättare kan adopteras och implementeras av SMF.  Vi förväntar oss att på lång sikt kommer 
landets lärosäten att inse fördelarna att arbeta med och utveckla teknologier till högre 
mognadsgrad för att underlätta implementering och därmed innovationen hos SMF.   
 
Också andra branscher kommer ha förstått nyttan av Skärteknisk BRYGGA och utvecklat 
databasen att täcka också deras behov och utvecklingsområden. 
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 
Projektet kommer organiseras med en styrgrupp bestående av representanter från Jönköping 
University, Chalmers, RISE, Almi, Träcentrum samt företagsrepresentant från medlemsföretag 
hos Skärteknikcentrum Sverige. Styrgruppen leds av SKTC:s VD. Ett projektteam från 
Skärteknikcentrum Sverige bildas för att kunna genomföra projektet så smidigt det går. För att 
säkerställa att vi inte tappar SMF perspektiv sätter vi samman en grupp av referensföretag från 
olika branscher. Deras roll tillsammans med andra branschorganisationer är att bland annat att 
säkerställa möjligheten att skala upp modellen till fler branscher. 
 
Arbetet leds av projektledaren som: 
- ansvarar för att koordinera samtliga insatser inom projektet 
- deltar med sakkunskap avseende teknologier 
- håller i förankring av projektets arbete och resultat  
- deltar operativt i arbetet med att genomföra casen tillsammans med företag  
- ansvarar för att skapa en databas och att göra den skalbar till fler branscher 
- har ansvar för projektets framdrift i samtliga arbetspaket och för att organisera arbetet med 
referensföretagen  
- ansvarar för att under och efter projektet säkerställa kommunikation och spridning av 
projektets resultat externt. 
 
Projektteamet är projektledarens förlängda arm och består av projektledaren Jacek Kaminski, 
Cecilia Hansson administrativt stöd som ansvarar för ekonomi och redovisning. Martina Elf är 
kommunikationsansvarig och tar fram kommunikationsplan, kommunicerar samt ser till att 
projektet kommuniceras på rätt sätt gällande Eu:s regler. Ulrika Elmersson, VD följer projektet, 
leder styrgruppens arbete och följer upp att målen mäts och att projektet löper enligt plan. 
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Arbetet organiseras i olika arbetspaket som pågår parallellt och samtidigt levererar underlag till 
varandra. 
 
Case skapas kring utmaningar vi identifierat hos flera företag. Vi letar upp lösningar hos FoU-
leverantörer och skapar Success-stories. 
 
 

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 
Idag arbetar Skärteknikcentrum Sverige främst inom två verksamhetsområden; 
1) "Kompetenssäkring" - som inkluderar validering och certifiering av yrkeskompetens, 
utbildningar, teknikträffar och nätverk mellan företag som arbetar med skärande bearbetning 
2)  "Framtidssäkring" - där Skärteknikcentrum Sverige organiserar Ungdoms-SM inom CAD-
konstruktion och CNC-teknik vilket ger elever möjlighet för att visa sin kompetens och skolor att 
visa sin höga kvalitet.  
 
Projektet Skärteknisk BRYGGA kommer att tillgodose ett behov hos branschens företag som just 
nu inte möts. Den tekniska utvecklingen går fort och företagen behöver stöd i innovation för att 
bli mer hållbara och cirkulära i sin produktion. Tillsammans med FoU-leverantörer kan 
Skärteknikcentrum Sverige i projektet bygga en brygga som idag inte existerar. Idag finns en 
gedigen kunskap om branschens företag, deras utmaningar och behov, den här kompetensen 
kommer nyttjas i projektet. Utöver detta kommer vi dra nytta av befintliga funktioner som t ex 
ekonomi och marknadsföring.  
Alla aktiviteter som kommer att finansieras av projektmedel kommer också i redovisningen 
separeras från nuvarande verksamhet. Projektledaren som kommer att bära det tyngsta lasset 
för genomförandet av projektet Skärteknisk BRYGGA kommer uteslutande att arbeta med 
projektets aktiviteter. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 
Projektledaren Jacek Kaminski har mer en 35 år erfarenhet av att arbeta med utvecklingen av 
innovativa bearbetningsprocesser. Under tiden som han arbetade på Chalmers (1986- 2002) har 
han varit aktiv för att involvera företag i forskningsarbete kring utvecklingen av innovativa 
metoder för skärande bearbetning. I slutet av 2000 talet och fram till år 2002 satt Jacek i 
styrelsen för Skärteknikcentrum Sverige med ansvar för kontakter mellan Universiteten och 
SKTC medlemsföretag. Han har initierat ett projekt vars syfte var att utveckla en ny metod för 
bearbetning av blyfri mässing. Under tiden för hans anställning på SKF mellan åren 2000 och 
2016 har han arbetat med utvecklingen av teknologier som möjliggör energibesparing i 
tillverkningsprocesser. Dessa teknologier har implementerats i produktionen.  
Från 2016 till 2020 har han arbetat i Singapore på Advanced Remanufacturing Centre, ARTC, 
där han har initierat ett flertal innovativa projekt vars syfte var att tidigt upptäcka olika 
maskinproblem för att undvika tillverkning av defekta produkter vilket resulterar i mindre 
kassationer, omarbetning och därmed material samt energibesparing. 
SKF var tidiaga att ha ett hållbarhetsfokus i all sin produktion, så redan i början av 2000-talet 
arbetade Jacek målmedvetet för en mer hållbar produktion. Detta synsätt har sedan följt honom 
genom alla hans uppdrag. 
Om det uppstår behov av specifik kompetens relaterat till hållbarhet kommer vi att anlita 
experter från involverade universitet. 
Kaminskis CV finns ansökan som en bilaga. 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda län 
Jönköping 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda kommuner 
Vaggeryd, Vetlanda, Habo, Eksjö, Aneby, Gislaved, Jönköping, Mullsjö, Gnosjö, Sävsjö, 
Värnamo, Nässjö, Tranås 
 

48



 
 
 
1.6 Tid och aktivitetsplan 

Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

WP1 Utveckla en 
databas med 
företagens nuvarande 
och framtida behov 
som också innehåller 
potentiella FoU 
leverantörer av 
eftertraktade 
innovativa 
teknologier. 

SKTC har identifierat vilka 10 
teknikområden som SMF inom 
skärande bearbetning kommer 
behöva utveckla på både kort och lång 
sikt för att möjliggöra omställning till 
cirkulär ekonomi. 
 
1. Processövervakning och 
verktygsövervakning 
2. Maskinövervakning och prediktivt 
maskinunderhåll 
3. Vibrationsdämpning i svarvning 
och fräsning 
4. Material och värmebehandlingens 
inverkan på bearbetsbarheten 
5. Produktionsekonomi och 
optimering av bearbetningsprocesser 
6. Simulering och modellering av 
bearbetningsprocesser 
7. Digitalisering och Internet of 
Things/Industri 4.0  
8. Additiv Tillverkning 
9. Skärvätskor och smörjmedel 
10. Renhet och preservering i 
industriprocesser 
 
Genom införandet av teknologier som 
bidrar till reduktion av växthusgaser 
genom effektivare användning av 
energikällor, mindre kassationer, 
kraftigt reducerat behov för 
omarbetning, reduktion av kemikalier, 
mm. möjliggörs direkt eller indirekt 
omställning till cirkulär ekonomi. 
 
I arbetspaketet kommer vi kartlägga, 
klustra och konkretisera behoven hos 
SMF samt kartlägga 
forskningsresultat hos FoU-
leverantörer. Av dessa behov och 
resultat byggs en databas för 
matchning. 
 
För att undersöka vilka FoU-
leverantörer som har möjlighet att 
tillgodose SMF inom 
teknologiområdena har vi besökt flera 
potentiella FoU leverantörer: 
1. Jönköping Universitet (SPARK) 

2023-08-01 - 
2026-11-30 

752 240 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

2. Chalmers MCR (Metal Cutting 
Research Centre) Letter of Intent 
upprättat 
3. Halmstad University  
4. RISE i Göteborg 
5. Chalmers Tekniska Högskola 
(Materialteknik, Produktionsteknik) 
Dessa möten har lett till bättre 
kännedom om vilka kompetenser och 
tekniska resurser som finns 
tillgängliga och hur dessa kan bidra 
till vår Skärteknisk BRYGGA. 
 
Vi kommer också samarbeta med 
följande aktörer 
1.      Almi Företagspartner 
2.     Epic Innovation and Technology 
Center i Växjö. 
3.     Nuvab/Hi:Tech i Vetlanda. Letter 
of Intent har upprättats. 
4.     Additivt Teknikcenter i Hultsfred 
AB 

WP1.1 Företagsbesök i 
syfte att identifiera 
företagens nuvarande 
och framtida behov  

Denna aktivitet handlar om 
datainsamling av företagens 
nuvarande och framtida behov med 
inriktning att implementera 
innovativa teknologier som kommer 
öka deras konkurrenskraft. Detta 
arbete har redan påbörjats i en 
förstudie som SKTC genomfört i egen 
regi under hösten och vintern 
2022/2023 där vi har intervjuat ett 
antal företag och fått indikationer om 
deras behov. 
Vi har också organiserat en workshop 
(Open Space), med flera involverade 
företag, för att identifiera deras 
gemensamma intressen vilket kan 
resultera i potentiella cases som 
beskrivs i detalj i WP2.1. Resultatet 
från seminariet  kommer att utgöra en 
grund för fortsatt arbete med 
kartläggningen tillsammans med 
andra företag i länet som arbetar med 
skärande bearbetning.  
Det preliminära resultatet är att ett 
flertal företag har visat intresse för 
flera av de 10 teknologiområden som 
specificeras ovan i beskrivningen av 
WP1. 
Inom denna aktivitet kommer vi att 
genomföra en fullständig kartläggning 
av behoven hos länets företag inom 
utpekad bransch, som uppvisar 
intresse för införande av innovativa 

 -  318 708 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

teknologier och behöver hjälp att via 
tekniksprång öka sin konkurrenskraft. 
Vi kommer att inrikta oss på SMF som 
saknar eller har svaga kontakter med 
FoU-leverantörer. Större företag som 
vill delta kommer att vara 
observatörer utan aktiv support. 
Deras medverkan kan stärka och 
utveckla SMF. 
Resultatet från kartläggningen 
kommer utgöra en grund för 
potentiella cases (WP2.1) och 
skapandet av en databas (WP1.3) som 
kommer användas för matchning mot 
FoU leverantörers utbud. 
Aktiviteten genomförs av SKTC. 
Kostnader för denna aktivitet är 
relaterade till SKTC's nedlagd 
arbetstid 264 708 kr. Kostnader för 
resor till olika företag i Jönköpings län 
54 000kr. 

WP1.2 Besök hos 
relevanta universitet, 
högskolor, FoU institut 
och kunskapsföretag 
för att identifiera 
teknologier som är 
klara för 
implementering "Low 
Hanging Fruits" 

Målet med denna aktivitet är att 
erhålla gedigen kunskap om vilka FoU 
leverantörer som har de bästa 
förutsättningarna att ge support till 
SMF. Som FoU leverantörer betraktar 
vi följande aktörer: 
Högskolor och universitet 
Forskningsinstitut tex RISE 
Kunskapsföretag som utvecklar nya 
teknologier t ex automatisering, 
verktyg mätutrustning, etc 
Under kartläggningen av dessa FoU 
leverantörer kommer vi att identifiera 
teknologier som har en tillräcklig 
mognad för att med relativt små 
insatser kunna implementeras i 
produktion. Arbetet med att 
identifiera dessa FoU-leverantörer 
och deras "lågt hängande frukter" har 
redan påbörjats i den inledande 
förstudien. 
Vi kommer främst inrikta oss mot 
Högskolor och universitet i Småland 
på grund av deras närhet till 
regionens företag. 
Vi har besökt och har en etablerad 
kontakt med Jönköping Universitet 
som driver SPARK. Vi har redan hittat 
gemensamma ytor för potentiellt 
samarbete och erhållit "Letter of 
Intent" med beskrivning av hur JU 
kommer att supporta vårt projekt 
Skärteknisk BRYGGA (se bilagor). 

 -  177 060 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Vi planerar att ta kontakt med andra 
lärosäten i Smålandsregionen 
exempelvis Linnéuniversitetet, 
Högskolan på Hemmaplan i Gislaved, 
Campus Värnamo. Utöver detta 
kommer vi kartlägga kompetenser 
hos andra universitet och högskolor t 
ex KTH och Lunds Tekniska Högskola 
för att få en bättre bild om över 
teknikområden som saknas hos 
lärosäten i Småland. Vi kommer också 
att ha ett samarbete med 
Nuvab/Hi:Tech i Vetlanda och Epic i 
Växjö. Ett Letter of Intent från Nuvab 
har upprättas.   
Förmågan att bättre kunna samverkan 
med SMF kommer stärkas främst hos 
involverade lärosäten. 
Resultatet från aktiviteten kommer att 
vara en mappning av kompetenser, 
implementeringsbara teknologier och 
tekniska resurser samt input för 
planerad databas (se WP2.3) 
Kostnader för denna aktivitet är 
relaterade till SKTC's nedlagd 
arbetstid 147 060 kr samt kostnader 
för resor till olika FoU leverantörer 30 
000 kr. 

WP1.3 Utveckling av 
en databas for effektiv 
matchning mellan 
företagens behov och 
FoU-leverantörer 

Databasen som kommer utvecklas 
under projektets gång med input från 
WP1.1 och WP1.2 är ett bestående 
resultat av projektet. Kartläggning av 
FoU-leverantörers kompetenser, 
deras innovativa teknologier och 
tillgängliga laboratorieutrustningar 
kommer att utgöra en grundsten för 
matchning mellan företagens behov 
och tillgängliga resurser.  
Beträffande aspekter kring lagring av 
företagens behov kommer vi att 
noggrant undersöka vad som är 
juridiskt möjligt. Om företagens behov 
inte kan vara offentliga är ett 
alternativ att dessa uppgifter blir 
tillgängliga för bara SKTC i syfte att 
upptäcka om flera företag har 
liknande behov och om det finns 
förutsättningar för samarbeta i case 
med en eller flera FoU-leverantörer.  
Aktiviteten kommer att genomföras 
av SKTC med support från konsult(er) 
för att utveckla strukturen för 
databasen. Det digitala verktyg som 
krävs och utvecklingen av databasen 
kommer upphandlas.  

 -  256 472 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Efter genomförd aktivitet kommer 
SKTC att disponera ett verktyg, dvs en 
databas som möjliggör att: 
1) SMF lättare kommer hitta lämpliga 
FoU-leverantörer baserat på sina 
behov   
2) FoU-leverantörer kan uppdatera 
sina kompetenser, "Low Hanging 
Fruits", tillgängliga utrustningar, mm 
3) Företag har möjlighet att hitta 
andra företag som har liknande 
problemställningar (juridiska 
aspekter måste undersökas) 
4) SKTC har bättre förutsättningar för 
att stödja SMF med att definiera deras 
problemställningar, vara behjälpliga i 
genomförandet av olika case och 
aktivt delta i avslutningsfasen där 
uppnådda framgångar skall 
dokumenteras.  
5) Dokumentation av resultat från 
avslutade case som ger företagen 
tillgång till uppnådda resultat. 
Efter projektets slut kommer 
databasen att administreras och 
hållas i liv av SKTC.  
Kostnaden för denna aktivitet är 
relaterade till SKTC's nedlagd 
arbetstid 176 472 kr samt kostnader 
för upprättandet av en databas som 
även inkluderar konsulter, licenser, 
etc 80 000 kr. 

WP2 Utveckla SKTC's 
kunskap och förmåga 
för att hjälpa SMF med 
skärtekniska problem 
samt ge support vid 
implementering av 
innovativa och 
konkurrenskraftiga 
teknologier hos SMF 

För att skapa en Skärteknisk BRYGGA 
behövs kunskap och möjlighet att ge 
företagen teknisk support inom 
skärande bearbetning och andra 
relaterade teknikområden som är 
stödjer produktionsteknik. 
Med detta arbetspaket avser vi att 
stärka organisationen som bär 
bryggan - SKTC vilket kommer att 
göras i WP2.1. och 2.2. Detta ger 
bestående förmåga att stödja SMF vid 
etableringen av kontakter med FoU 
leverantörer samt vara en aktiv 
partner i olika typer av projekt vars 
huvudsyfte är att implementera 
innovativa teknologiska lösningar i 
produktionen. 
Att avdramatisera samarbete mellan 
SMF och universitet, högskolor och 
forskningsinstitut är en förutsättning 
för framgångsrik överföring av 
innovativa lösningar. Aktiviteter som 
kommer att realiseras inom detta 

2023-08-01 - 
2026-11-30 

1 912 400 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

arbetspaket syftar till att uppnå en 
situation där teknikimplementering 
kan sker på företagens villkor och 
kännetecknas av snabbhet och 
enkelhet.  
Det bör nämnas att idag avstår flera 
SMF helt och i vissa fall hoppar av från 
deltagande i större industriprojekt på 
grund av långa leveranstider och 
bristfällig kommunikation av 
uppnådda resultat.  
För att undvika dessa problem 
kommer vi att inrikta oss på 
teknologier som har högre TRL nivåer 
t ex 6 till 8 och som redan har 
demonstrerats i form av prototyper 
eller pilot implementeringar i 
produktionsmiljö. 
För att möjliggöra utveckling av 
SKTC's förmåga att hjälpa SMF med 
att driva framtida utvecklingsprojekt 
behöver vi starta ett antal skarpa 
cases där vi tillsammans  med FoU 
leverantörer och SMF vidareutvecklar 
teknologier för implementering.  Vi 
planerar att under projektets gång 
genomföra 5 till 10 cases. För att få 
maximalt utbyte från dessa cases 
kommer vi att sträva efter att 
involvera flera företag med samma 
eller liknande teknikintresse i samma 
case. Detta innebär att mellan 15 och 
20 eller fler SME företag kommer att 
få en direkt nytta från dessa cases. 

WP2.1 Initiera och 
driva ett antal cases i 
syfte att etablera 
starka kontakter 
mellan FoU 
leverantörer och SMF. 

I denna aktivitet kommer vi 
genomföra 5 till 10 (beroende på 
storlek) cases med SMF och 
universitet/högskolor främst i 
Småland, för att utveckla innovativa 
teknologier och ny kunskap med 
målsättningen att implementera 
uppnådda resultat i produktion.  Vi 
kommer fokusera på teknologier med 
högre TRL nivåer (Low Hanging 
Fruits) som med relativt små insatser 
kan leda till implementering och 
därmed generera konkurrensfördelar 
och ekonomiska vinster för företaget. 
I våra kontakter med flera företag har 
vi redan listat ett antal idéer till case. 
Dessa case kommer att kompletteras 
med nya idéer som identifieras i det 
första arbetspaketet. 
I rankningsprocessen  kommer vi att 
prioritera delprojekt som kan ge nytta 

 -  1 538 280 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

till flera företag. Detta kommer 
resultera i att flera företag kan 
samarbeta och dela på uppnådda 
resultat.  
Denna aktivitet kommer att stärka 
förmågor hos SKTC genom att aktivt 
deltaga i alla delprojekt. SKTC 
kommer att lära sig att hantera 
implementeringsprojekt så att 
liknande aktiviteter kan genomföras 
efter projektets slut. Hos deltagande 
företag stärks förmågan att ta till sig 
forskningsresultat. Hos FoU 
leverantörer stärks förmågan att 
samverka med SMF företag.  
Det primära målet är att deltagande 
företag kommer att erhålla 
professionell support för att öka deras 
konkurrenskraft genom injektion av 
innovativa teknologier i deras 
produktionsmiljö. 
 
Kostnader för denna aktivitet kommer 
att bestå av tid som SKTC lägger på att 
övervaka och styra dessa aktiviteter, 
löner 588 280 kr. Finansiering av 
insatser som görs av FoU leverantörer 
där vi budgeterar 800 000 kr. Utöver 
detta  kommer vi att genomföra ca 10 
examensarbeten a' 30 
tkr/examensarbete. SMF kommer att 
bidraga med  minst 50% av 
kostnaderna i kontanta medel 10 x 15 
tkr = 150 tkr till elever som gör 
examensarbeten.  Resterande 50% 
dvs 10 x 15 tkr = 150 000 kr betalas 
av projektmedel.  
Investeringar i utrustningar, 
programvaror etc. för implementering 
kommer företagen att själva bekosta. 

WP2.2 Organisera 
årliga konferenser i 
syfte att skapa ett 
forum för spridning av 
uppnådda resultat i 
pågående och 
avslutade cases. 

De 5-10 casen kommer leverera 
nyttiga resultat som är av intresse för 
fler företag. I och med att dessa 
delaktiviteter delvis eller helt 
finansieras av projektmedel kommer 
uppnådda resultat vara offentliga (om 
inga juridiska hinder finns i specifika 
fall) och därmed möjliga att 
presentera vid seminarier och 
konferenser som kommer att 
organiseras av SKTC.  
Vi planerar att genomföra en till två 
konferenser per år öppna för alla 
företag i Sverige.  
 

 -  168 236 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Dessa konferenser kommer betraktas 
som mötesplats för FoU leverantörer 
och företag. SKTC kommer aktivt 
uppmuntra alla parter för ökad 
samverkan. Grundidén är att dessa 
konferenser blir fysiska med 
möjlighet till uppkoppling via 
videolänk.  
Under det första året av projektet d v 
s innan eventuella resultat från cases 
är tillgängliga, kommer den första 
konferensen dedikeras till spridning 
av informationen om projektet, kick-
off  samt för "Open space" där utvalda 
företag presenterar deras nuvarande 
och framtida behov medan FoU 
leverantörer (främst högskolor och 
universitet) presenterar deras "Low 
Hanging Fruits" med hög relevans för 
SMF.  
 
Förmågor som stärks i denna aktivitet 
är avdramatisering av samarbete 
mellan universitet/högskolor och SMF 
samt SKTC's kunnande i att förena 
nämnda parter.  
Dessa konferenser kommer också leda 
till ökat intresse från små och 
medelstora företag att starta upp 
samarbete med högskolor/universitet 
och vice versa.  
 
Kostnader som relateras till denna 
aktivitet avser arbetstid för SKTC 88 
236 kr, samt kostnad för lokaler, 
förtäring och trycksaker som kommer 
att distribueras i samband med 
konferenserna 80 000 kr. 

WP2.3 Spridning av 
resultat och 
benchmarking till 
andra branscher tex 
Polymercentrum, 
Gjuteriföreningen och 
Träcentrum 

Under projektets gång kommer vi ha 
frekventa kontakter och samarbete 
med Polymercentrum, 
Gjuteriföreningen och Träcentrum för 
att informer, involvera och överföra 
nyvunna lärdomar från vårt projekt. I 
våra första kontakter med nämnda 
branschorganisationer fick vi respons 
att vår idé med Skärteknisk BRYGGA 
är mycket intressant och liknande 
projekt fast riktade mot deras 
verksamheter skulle kunna ge många 
fördelar.  
Därför planerar vi att under hela 
projektets gång sprida våra 
erfarenheter till dessa 
branschorganisationer i gemensamma 

 -  205 884 
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möten samt bjuda in deras 
representanter till våra årliga 
konferenser. Vi har också avsatt en 
plats i styrgruppen för en 
representant från Träcentrum. 
 
Denna aktivitet kommer stärka 
nämnda branschorganisationers 
förmågor att anamma vår idé med 
Skärteknisk BRYGGA och lära sig av 
våra framgångar hur man förenar 
FoU-leverantörer med SMF i syfte att 
överföra innovativa tekniska 
lösningar till SMF. Samtidigt 
säkerställer vi att modellen blir 
skalbar och generaliserbar till andra 
branscher. 
 
Efter genomfört aktivitet förväntar vi 
oss att nämnda branschorganisationer 
genom modellen vi skapar i 
Skärteknisk BRYGGA kommer kunna 
skapa värde i sina respektive 
branscher och för företag i Jönköpings 
län. 
 
Aktiviteten kommer att genomföras 
av SKTC.  
Kostnader relaterade till denna 
aktivitet avser främst arbetstid som 
SKTC kommer att lägga på att sprida 
uppnådda resultat, lön 205 884 kr. 

WP3. Förändra 
beteendet hos små och 
medelstora företag 
och leverantörer av 
teknologier, främst 
universitet och FoU 
institutioner, för att 
möjliggöra en effektiv 
överföring och 
implementering av 
innovativa teknologier 

Ett av de viktigaste målen i detta 
arbetspaketet är att förändra 
beteendet hos företag som arbetar 
med skärande bearbetning. I våra 
kontakter med företagsledare från 
SMF har det framkommit att de ibland 
drar sig från samarbete med 
universitet och högskolor på grund av 
otydliga kontaktytor med forskare 
och långa väntetider på 
projektresultat.  
 
 För att skapa bättre relationer till 
SMF krävs en förändring i universitet 
och högskolors beteende för att 
effektivt tillgodose förtagens behov 
som kännetecknas av snabbhet i 
framtagningen av projektresultat. 
Projektresultat måste vara 
implementerbara. En 
doktorsavhandling eller en teknisk 
uppsats är inte tillräckligt för att ett 
litet företag skall kunna omvandla 

2024-02-01 - 
2026-11-30 

450 180 
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Kostnad 

dessa kunskaper till en applikation 
som kan införlivas i produktionen. I 
våra kontakter med universitet har 
det framkommit att SMF som saknar 
FOU avdelningar har stora svårigheter 
att kunna definiera och specificera 
problemställningar som de har i sin 
egen verksamhet och som de behöver 
hitta lösningar på. Universitet och 
högskolor måste bli bättre på att 
hjälpa SMF med att föreslå och 
definiera aktiviteter som kan höja 
konkurrenskraften genom 
implementering av innovativa 
teknologier i produktionsmiljö.  
  
En annan problemställning som 
framkommit i våra diskussioner med 
universitet är att det är svårt att 
attrahera teknologer för att göra 
examensarbete hos ett litet företag. 
Teknologerna är mest intresserade att 
göra examensarbete på Volvo, Scania 
och andra stora företag som enligt 
teknologerna kan ge bättre 
karriärmöjligheter. Ett skrämmande 
faktum är att bara 5 elever anmälde 
sig till en fortsättningskurs inom 
Tillverkningsteknik på Chalmers i år.  
 
I detta arbetspaketet kommer vi 
aktivt arbeta för att attrahera 
studenter till ämnen relaterade till 
Tillverkningsteknik genom 
föreläsningar, studiebesök och 
seminarier som kommer att ges av 
projektledaren. 
Vi måste visa att verkstadsteknik är 
ett spännande framtidsområde. 

WP3.1 Förändra 
beteendet hos 
universiteten och 
högskolorna för att 
stärka samarbete med 
SMF 

I denna aktivitet kommer vi arbeta 
med att förändra beteendet hos 
universitet och högskolor samt hos 
teknologer och studenter på ett antal 
lärosäten.  
För att förändra beteendet hos 
universitet och högskolor och väcka 
deras intresse till närmare samarbete 
med SMF kommer vi starta ett antal 
case som kommer drivas i form av 
examensarbete och 
teknikutvecklingsuppdrag. Detta 
kommer resultera i ett antal exempel 
på lyckad tekniköverföring från FoU 
leverantörer till SMF och därmed 
stärkta band mellan studenterna och 

 -  224 590 
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SMF. Universitet och högskolor måste 
inse att SMF har en stor hunger på 
modern teknologi och innovation. 
Förändring av beteendet hos forskare 
kommer ske genom frekventa möten 
med företagare under uppsikt av 
SKTC. Alla lyckade case som 
resulterar i implementering av ny 
teknik  kommer att spridas till andra 
involverade lärosäten som "Succes 
Stories". 
  
En förutsättning för genomförandet 
av denna aktivitet är medverkan av 
doktorander och studenter. Vi måste 
förändra deras attityder genom att 
involvera dem i spännande projekt 
som visar att produktionsteknik är ett 
modernt yrke med stora 
framtidsmöjligheter. Vi kommer 
försöka förändra deras tveksamhet 
för att göra examensarbete eller 
praktik på ett litet företag.  
 
För att förändra doktoranders och 
studenters attityder kommer vi 
organisera temaseminarier på 
Chalmers, Jönköping Universitet samt 
Linnéuniversitetet och upplysa dem 
om att tillverkningsteknik och 
skärande bearbetning har en stark 
framtid i Sverige och att 
examensarbete eller projektarbete på 
ett mindre företag är minst lika 
attraktivt som på ett stort företag. 
SKTC kommer att leda denna aktivitet. 
Målet är att initiera tre till fyra 
examensarbeten på varje lärosäte. 
 
Kostnader för denna aktivitet består 
huvudsakligen av tid/lön 220 590 kr 
och resor 4 000 kr för att organisera 
seminarier och föredrag på lärosäten. 

WP3.2 Förändra 
beteendet hos SMF för 
att effektivisera 
samarbete med 
universiteten och 
högskolor. 

Syftet med denna aktivitet är att 
avdramatisera SMF:s samarbete med 
forskare, teknologer och studenter 
samt påvisa att samarbete med 
universitet och högskolor kan ske på 
företagens villkor. Parallellt med 
denna aktivitet kommer vi att 
genomföra aktivitet WP2.1 där vi 
kommer att utföra flera cases. 
Lärdomar från dessa aktiviteter 
kommer resultera i goda exempel för 
lyckat samarbete som säkerligen 

 -  93 236 
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kommer att leda till ökat intresse från 
SMF att samarbeta med universitet 
och högskolor. 
 
Vår ambition med denna aktivitet är 
att företrädare för SMF i framtiden 
kommer bli mer öppna för samarbete 
med forskare på regionens lärosäten. 
SKTC's roll blir att skapa mötesplatser 
för forskare och företrädare för SMF. 
Mötesplatser som skapar 
förutsättningar för diskussion och 
samtal kring skärande bearbetning 
och tillverkningsteknik.  
Denna aktivitet kommer att ingå i en 
årscykel där vi kommer att bjuda in 
företrädare för SMF och lärosäten. 
Open Space konferenser i vilka vi 
kommer att identifiera företagens 
nuvarande och framtida behov med 
efterföljande brainstorming kring 
potentiella implementeringsprojekt 
kommer att leda till förbättrat 
samarbete mellan representanter från 
lärosäten och SMF. Dessa seminarier 
kommer att upprepas minst 1 gång 
per år.  Utöver detta planerar vi att 
organisera tema-seminarier där vi 
kommer att presentera uppnådda 
resultat och "success stories". 
Seminarier kommer att ske på olika 
platser i Jönköpings län såsom 
företag, universitet, etc. 
 
Kostnader för denna aktivitet består 
huvudsakligen av tid 88 236 kr och 
resor 5 000 kr som SKTC kommer att 
spendera för att organisera 
seminarier och föredrag för SMF. 

WP3.3 Utveckla 
modeller och "Best 
Practice" för effektiv 
samverkan mellan 
teknologileverantörer 
och SMF.  

Enligt wikipedia är Best Practice "en 
praxis som är framtagen, testad, 
införd, fungerar och används samt är 
bedömd av experter inom ett visst 
område som den bästa tillgängliga 
arbetsmetoden och som bland annat 
uppfyller lagliga och etiska krav". Det 
är just detta vi kommer utveckla i 
denna aktivitet. Med lärdomar från 
aktivitet 2.1 där vi  genomför 5-10 
cases hos SMF. Vi kommer ta fram en 
modell för effektivt samarbete mellan 
FoU-leverantörer och SMF med fokus 
på implementering av innovativa 
teknologier inom tillverkningsteknik. 
Vår målsättning är att den utvecklade 

 -  132 354 
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modellen  kommer vara tillämpbar för 
andra branscher som t ex 
Polymercentrum, Gjuteriföreningen 
och Träcentrum. 
 
Utveckling av Best Practice kommer 
att ske genom kritisk granskning av 
lärdomar från alla genomförda cases 
och formulering av 
rekommendationer för framtida 
projekt. Förväntat resultat från denna 
aktivitet är skriftliga 
rekommendationer, en sorts 
"arbetsmanual", för framgångsrik 
tekniköverföring inklusive 
implementering av resultat hos SMF. 
Vi har inte tidigare sett några sådana 
beskrivningar.  
 
Aktiviteten kommer genomföras av 
SKTC i samarbete med FoU 
leverantörer och SMF. 
Kostnader för denna aktivitet består 
huvudsakligen av tid 132 354 kr som 
SKTC kommer spendera för att 
utveckla Best Practice. 

WP4 Utveckla 
businessmodeller för 
finansiering av teknisk 
support till SMF 

I våra kontakter med SMF framgår att 
företag drar sig för samarbete med 
FoU leverantörer på grund av 
avsaknad av tydliga kontaktytor till 
forskare och långa väntetider på 
projektresultat.   
Den vanligaste projektformen för 
samarbete mellan universitet och 
stora och små företag är projekt där 
statliga medel används för 
finansiering av insatser som görs av 
universitet eller högskolor medan 
motfinansiering från industriföretag 
är i form av eget arbete.  
Denna typ av projekt startar vanligtvis 
med låga TRL nivåer på grund av att 
doktorander som involveras i 
projektet måste arbeta med 
grundforskning och vanligtvis har en 
lång uppstartsperiod innan 
grundläggande resultat kan levereras. 
Efter projektets slut kan stora företag 
ta över vidareutveckling av dessa 
teknologier mot implementering 
medan SMF ofta saknar dessa 
möjligheter.  Det innebär att efter 
projektets slut måste små och 
medelstora företag som ofta saknar 
egna FoU avdelningar satsa ytterligare 

2023-08-01 - 
2026-11-30 

437 296 
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finansiella medel för att 
vidareutveckla tekniken för att 
möjliggöra implementering i den egna 
produktionen. 
I praktiken är den enda lösningen för 
SMF att anlita forskare på 
universiteten eller konsulter vilket 
kan vara mycket kostsamt och ta lång 
tid.  
 
I detta arbetspaketet kommer vi att 
utveckla en modell för hur företagen 
kommer att inhämta innovativa 
teknologier och finansiera nödvändiga 
processer för att vidareutveckla dessa 
teknologier mot högre TRL nivåer 
med målsättning för implementering.  
En annan aktivitet som vi kommer att 
arbeta med är utveckling av ett antal 
olika samarbetsavtal (NDA - Non 
Disclosure Agreement) for att snabbt 
och problemfritt teckna avtal med 
FoU leverantör. 

WP4.1 Utveckla 
metodik och 
affärsmodeller som 
kan leva kvar efter 
projektets slut 

Denna aktivitet är en av de mest 
kritiska aktiviteterna i projektet. Att 
utveckla en hållbar metodik för 
framtida affärsmodeller där en eller 
flera FoU leverantörer samarbetar 
med en eller flera SMF är nödvändig. 
I våra kontakter med SMF framgår att 
företag drar sig från samarbete med 
FoU leverantörer på grund av 
avsaknad av tydliga kontaktytor till 
forskare och långa väntetider på 
projektresultat. Modellerna som vi 
kommer att utveckla kommer att 
dediceras för kortare projekt och 
mogna teknologier som är beprövade 
i laboratorier eller industriella  
miljöer. Kontaktytor mellan forskare 
och företrädare från SMF kommer 
skapas genom frekventa 
projektmöten och genom den databas 
som ska utvecklas. Det är också 
kostnadskrävande för ett litet företag 
att vidareutveckla teknologier med 
låg mognad till högre TRL nivåer som 
möjliggör implementering av tekniken 
i den egna produktionen. 
Idag saknar vi effektiva och hållbara 
metoder/affärsmodeller för att främja 
innovationsprocesser som strävar 
mot höga TRL hos små och 
medelstora företag. 

 -  132 354 
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Affärsmodellerna kommer utvecklas 
under projektets gång med hjälp av 
lärdomar från cases vi kommer 
bedriva och som beskrivs i WP2.1.  
Aktiviteten kommer genomföras av 
SKTC i samarbete med lärosäten och 
input från SMF. 
Kostnaderna för aktiviteten kommer 
att bestå av egen arbetstid 132 354 kr 
och eventuella kostnader relaterade 
till konsulter om det kommer att 
behövas. 

WP4.2 Utveckla olika 
typer av NDA för olika 
typer av projekt 

Olika typer av samverkansprojekt 
kommer kräva olika NDA (non-
disclosure agreement) eller 
sekretessavtal för att säkerställa 
konfidentialitet och äganderätt till 
projektresultat. 
Preliminärt planerar vi tre typer av 
NDA: 
1) Samverkan mellan ett enskild 
företag och en FoU leverantör. Detta 
är den enklaste formen av avtal 
eftersom inga andra parter är 
involverade i projektet. 
2) Samverkan mellan flera enskilda 
SMF och en eller flera FoU 
leverantörer. I denna 
samverkansform  kan 
intressekonflikter uppstå t ex vem 
som har rätt till projektresultat etc. 
3) Samverkan mellan en eller flera 
FoU leverantörer och en enskild SMF 
som i sin tur är underleverantör till 
ett annat OEM företag (Original 
Equipment Manufacturers) tänk 
maskinföretag. I detta fall kan 
konflikter uppstå kring äganderätt till 
projektresultat. 
 
Frågor som måste klargöras är vilken 
roll SKTC får beträffande äganderätt 
till resultat. Kan SKTC fritt använda 
resultat som genereras i de tre 
nämnda typerna av samarbeten om 
SKTC är är en part i projektet? Vilka 
resultat kan spridas av SKTC till andra 
företag? 
I denna aktivitet kommer vi att 
utveckla ett antal färdiga avtalsmallar 
tillsammans med Jönköping 
International Business School. I denna 
aktivitet kommer vi att anpassa 
befintliga mallar så att de kan 

 -  155 530 
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accepteras av både FoU leverantörer 
och SMF.   
Kostnader för denna aktivitet består 
av tid 73 530 kr och resor 2 000 kr 
som SKTC kommer lägga. Samt 
ersättning till Jönköping International 
Business School för framtagning av ett 
antal NDA mallar 80 000 kr. 

WP4.3 Studiebesök i 
Sverige och utomlands 
hos andra 
organisationer som 
arbetar med 
teknikspridning och 
implementering av 
innovativa teknologier 
hos SMF 

I denna aktivitet kommer vi besöka 
två framgångsrika organisationer som 
lyckats sammanföra SMF med 
universitet och högskolor och därmed 
skapat en miljö som möjliggör 
effektivt teknologiöverföring.  
 
ARTC (Advanced Remanufacturing 
Technology Centre) i Singapore som 
förenar både stora företag och SMF 
med forskningsmiljöer. ARTC är en 
modern plattform byggd på starka 
offentlig-privata partnerskap. I 
samarbete med Nanyang 
Technological University, Singapore, 
har ARTC  över 90 medlemmar, allt 
från globala multinationella företag, 
offentliga organ, SMF till startups. 
ARTCs expertis inom avancerad 
tillverkning och återtillverkning 
påskyndar överföringen av innovation 
från tillämpad forskning till 
industriella tillämpningar och 
lösningar. 
 
Fraunhofer-Gesellschaft med säte i 
Tyskland är en av världens ledande 
organisationer för tillämpad 
forskning. Genom att prioritera 
viktiga framtidsrelevanta teknologier 
och kommersialisera sina resultat 
inom näringslivet, spelar den en stor 
roll i innovationsprocessen genom en 
effektiv och hållbar överföring av 
vetenskaplig kunskap till kommersiell 
användning.  
 
Vi kommer också besöka och studera 
organisationer i vår närhet t ex RISE 
för att få bättre kännedom om deras 
"Low Hanging Fruits" och hur RISE 
skulle kunna bidra till vårt projekt 
Skärteknisk BRYGGA. 
 
Resultat från studiebesök kommer 
användas som goda exempel när vi 
under projektet utvecklar vår nya 
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modell samt kommer presenteras i 
samband med planerade seminarier 
och konferenser. Att lära av goda 
exempel hjälper oss att få bättre insikt 
i hur vi skall stötta målgruppen så 
resultaten av projektet kommer dem 
till nytta.  
 
Aktiviteten genomförs av relevanta 
medarbetare från SKTC, lön 29 412 kr.  
I kostnaderna ingår två studieresor, 
en till ARTC i Singapore och en till 
Fraunhofer i Aachen, Tyskland. 
Kostnaderna  för denna aktivitet 
kommer att uppgå till 120 000 kr och 
utgörs av nedlagd arbetstid, flyg och 
hotell, för projektledaren och en 
representant från SKTC. 
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1.7 Budget 
Kostnader 
 

Kostnadsslag 2023 2024 2025 2026      Totalt 
Personal: Martina 
Elf, Kommunikatör 
Månadslön 40 
500kr, 15%, 23,45 
h/mån. 33 136 81 436 83 390 85 392      283 354 
Personal: Jacek 
Kaminski, 
Projektledare 
Månadslön 60 000 
kr, 40%, 62,55 
h/mån. 159 021 321 722 329 444 309 238      1 119 425 
Personal: Cecilia 
Hansson, 
Administratör 
Månadslön 32 000 
kr, 5%, 7,82 h/mån. 8 727 21 448 21 963 22 490      74 628 
Externa tjänster: 
WP2.2 Konferanser, 
mötesplats för FoU 
leverantörer och 
företag. SKTC 
kommer aktivt 
uppmuntra alla 
parter för ökad 
samverkan, att öka 
intresset från små 
och medelstora 
företag att starta 
upp samarbete med 
högskolor/universite
t och vice versa. 0 20 000 20 000 40 000      80 000 
Externa tjänster: 
WP2.1 10st x 15 tkr 
= 150 tkr till elever 
som gör 
examensarbeten ute 
hos SMF. 0 0 150 000 0      150 000 
Externa tjänster: 
WP2.1 Uppdrag, 
insatser som görs av 
FoU leverantörer, 
idéer till cases som 
identifieras i det 
första 
arbetspaketet. 100 000 250 000 250 000 200 000      800 000 
Externa tjänster: 
WP1.3 Databas, 
kostnader för 
upprättandet av en 
databas som även 
inkluderar konsulter, 
licenser, etc. 0 40 000 30 000 10 000      80 000 
Externa tjänster: 
WP4.2 NDA, 
ersättning till 
Jönköping 
International 
Business School för 
framtagning av ett 
antal NDA mallar. 40 000 20 000 0 20 000      80 000 
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Kostnadsslag 2023 2024 2025 2026      Totalt 
Resor och logi: 
WP1.1 - 54 tkr, 
WP1.2 - 30 tkr, 
WP3.1 - 4 tkr, WP3.2 
- 5 tkr & WP4.2 2 
tkr. Bilresor, 
Kostnader för resor 
till olika FoU i 
Jönköpings län. 16 000 33 000 28 000 18 000      95 000 
Resor och logi: 
WP4:3 Studieresa, 
kostnaderna utgörs 
av nedlagd 
arbetstid, flyg och 
hotell, för 
projektledaren och 
en representant från 
SKTC. 0 60 000 60 000 0      120 000 
Schablonkostnader: 
Procentsats för 
Indirekta kostnader 
15% 43 791 92 562 94 784 90 930      322 067 
Schablonkostnader: 
Procentsats för 
Lönebikostnader 
45,33% 91 062 192 474 197 093 189 080      669 709 
Summa kostnader 491 737 1 132 642 1 264 674 985 130      3 874 183 
Projektintäkter         
           
           
Summa faktiska 
kostnader 491 737 1 132 642 1 264 674 985 130      3 874 183 
Bidrag annat än pengar          
Privat bidrag i annat 
än pengar 0 100 000 100 000 100 000      300 000 
Summa bidrag i 
annat än pengar 0 100 000 100 000 100 000      300 000 
Summa totala 
kostnader 491 737 1 232 642 1 364 674 1 085 130      4 174 183 

 
 
Finansiering 

Finansiär 2023 2024 2025 2026       Totalt 
Offentligt bidrag annat än pengar          
Total offentligt bidrag 
annat än pengar          0 
Offentlig kontantfinansiering          
Tillväxtverket: 
Tillväxtverkets del i 
projektet 40% 193 709 464 902 464 902 426 160      1 549 673 
Total offentlig 
kontantfinansiering 193 709 464 902 464 902 426 160      1 549 673 
Total offentlig 
finansiering 193 709 464 902 464 902 426 160      1 549 673 
Privata bidrag annat än pengar          
Chalmers Tekniska 
Högskola: Chalmers 
Tekniska Högskola, 
Genom dem kan 
expertis inom 
materialteknik och 
tillverkningsteknik bli 
tillgängligt. Chalmers 
avser att bidra med t ex 0 100 000 100 000 100 000      300 000 
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Finansiär 2023 2024 2025 2026       Totalt 
restspänningsmätningar 
och mikroskopi in-kind. 
Total privat bidrag 
annat än pengar 0 100 000 100 000 100 000      300 000 
Privat kontantfinansiering          
Skärteknikcentrum 
Sverige AB: SKTCs del i 
projektet 10% i 
förhållande till bidrag i 
annat än pengar. 33 428 80 225 80 225 73 540      267 418 
           
Total privat 
kontantfinansiering 33 428 80 225 80 225 73 540      267 418 
Total privat finansiering 33 428 180 225 180 225 173 540      567 418 
Summa 
medfinansiering 227 137 645 127 645 127 599 700      2 117 091 

Stödfinansiering 
 

Finansiering 2023 2024 2025 2026      Totalt 
Stödfinansiering 264 600 587 515 719 547 485 430      2 057 092 

 
 
 
Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 53,10% 
Stödandel av totala kostnader 49,28% 
Stödandel av stödgrundande finansiering 49,28% 
Stödandel av total finansiering 49,28% 
Andel annan offentlig finansiering 37,13% 
Andel offentlig finansiering 86,41% 
Andel privat finansiering 13,59% 
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1.8 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0 
Motivering:  
 
1.9 Mina kontakter 

Namn: Cecilia Hansson 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer: +46 (0) 70-338 78 12 
E-postadress: cecilia@sktc.se 
Roll: Ekonomi 
Namn: Jacek Kaminski 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer: +46 (0) 72-458 06 26 
E-postadress: jacek@sktc.se 
Roll: Projektledare 
Namn: Martina Elf 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer: +46 (0) 73-661 73 38 
E-postadress: martina@sktc.se 
Roll: Övrigt 
Namn: Ulrika Elmersson 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer: +46 (0) 70-978 25 59 
E-postadress: ulrika@sktc.se 
Roll: Kontaktperson 

 
1.10 Dokument 

Filnamn: Letter of Intent från JTH.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Letter of Intent från Chalmers.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Projektledarens CV Jacek Kaminski.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Presentation Skärteknisk Brygga.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Skärteknisk Brygga Planeringsbudget för EU-projekt (M55) (EU21) 

(3)14 428469CH.xlsx 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Inköps-upphandlingsplan (M40) (EU21) SKTC 2023ch.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring NUVAB.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Registreringsbevis 20220906.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Ansökan_om_stöd (4).pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-24 
Filnamn: Originalansökan 
Beskrivning: Inkommen originalansökan - Maskinläsbart format 
Uppladdningsdatum: 2023-03-26 
Filnamn: Signeringsinformation 
Beskrivning: Ansökan 
Uppladdningsdatum: 2023-03-26 
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PROTOKOLL 
 
 

 

Presidium - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet §§ 54-68 
Tid: 2023-04-19 kl. 09:00  

Plats: Regionens hus, sal A 
  

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

 

§ 62  
 
Projekt - M2C E-handel 
Diarienummer: RJL 2023/971 
 
Per Eriksson (C) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet. 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

1. Bevilja Tekniska Högskolan i Jönköping AB, i samverkan med 
Science Park Jönköping AB, högst 4 788 tkr för att bedriva projektet 
M2C E-handel. 

2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1. 
3. Beslut gäller under förutsättning att övrig finansiering infrias. 

Sammanfattning  
Med expansionen av e-handel, som ett resultat av tekniska framsteg och 
mottagande av konsumenter, genomgår landskapet för de flesta branscher 
betydande omvandlingar. E-handeln skapar betydande möjligheter för att 
uppnå en mer hållbar konkurrensfördel för tillverkningsföretag genom 
"framåt" vertikal integration, vilket innebär att direkt sälja produkterna till 
konsumenterna. Jönköpings län har utvecklats till ett logistikcentrum under 
de senaste 20 åren och denna potential har inte utnyttjats fullt ut i 
förhållande till e-handel. Därför föreslår vi detta projekt för att utveckla 
kompetens inom och kunskap om SMF tillverkningsföretag i regionen i 
relation till deras e-handelssatsning. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-22 
• Projektmedelansökan 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Beslutets antal sidor 
1 
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TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2023-03-22 RJL 2023/971 

  

 

  
  

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Projekt – M2C E-handel 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

1. Beviljar Tekniska Högskolan i Jönköping AB, i samverkan med Science 
Park Jönköping AB, högst 4 788 tkr för att bedriva projektet M2C E-
handel. 

2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1. 
3. Beslut gäller under förutsättning att övrig finansiering infrias. 

Sammanfattning  
Med expansionen av e-handel, som ett resultat av tekniska framsteg och 
mottagande av konsumenter, genomgår landskapet för de flesta branscher 
betydande omvandlingar. E-handeln skapar betydande möjligheter för att uppnå 
en mer hållbar konkurrensfördel för tillverkningsföretag genom "framåt" vertikal 
integration, vilket innebär att direkt sälja produkterna till konsumenterna. Nyligen 
genomförda studier i Sverige visar att över 30 % av konsumenterna överväger att 
köpa produkter direkt från tillverkarna. 
Medan Jönköpings län har utvecklats till ett logistikcentrum under de senaste 20 
åren har denna potential inte utnyttjats fullt ut i förhållande till e-handel. Konkret 
ligger tillverkarna i Jönköpings län efter internationella och nationella företag i sin 
e-handelssatsning och små och medelstora företag ligger efter större företag. 
Därför föreslår vi detta projekt för att utveckla kompetens inom och kunskap om 
SMF tillverkningsföretag i regionen i relation till deras e-handelssatsning. 
 

Information i ärendet 
Forskning och förstudie utförd vid JTH visar att direkt till konsument (D2C) e-
handel ger unika möjligheter för hållbarhetsdriven affärsutveckling inom 
tillverkningsindustrin. Via e-handel kan traditionella SMF mer effektivt förbättra 
sin innovationsförmåga i tillväxt och expansion genom att nå nya marknader, 
internationalisering eller diversifiering. I synnerhet EU-kommissionens nya 
initiativ för att minska gränsöverskridande paketleveranskostnader, 
betaltjänstdirektivet och e-handelsdirektivet, skulle kunna driva på denna 
omvandling. Samtidigt har regionen en låg andel nya affärer, låg grad av 
internationalisering, lågt kunskapsinnehåll i produkter och tjänster, liten 
industribredd, svag tillväxt och låg lönsamhet inom små och medelstora företag. 
Detta projekt strävar därför efter att bidra till kompetensen och 
innovationsförmågan hos SMF, bygga ett kunskapscenter baserat på ledande 
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TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2023/971 

 
 

 

forskning och utveckla ett aktivt nätverk av aktörer som är intresserade av D2C e-
handel. 
 
Projektets mål är att stärka länets tillverkningsindustris hållbara utveckling och 
långsiktiga konkurrenskraft genom e-handel till konsumenter, skapa ett aktivt e-
handelsnätverk och etablera ett ledande kunskapscenter. Detta ligger i linje med 
Region Jönköpings läns specialiseringsstrategi (S3) inom de prioriterade S3-
områdena Smart industri/kunskapsintensiva tillverkningsföretag samt E-handel 
och logistik.  
 
Delmål 1: Att öka e-handelskunskapen och e-handelsmognaden bland tillverkande 
företag i Jönköpings län. 
 
Delmål 2: Fortsätta uppbyggnaden av ett ledande kunskapscentrum med 
spetskompetens inom e-handel och e-handelslogistik vid Tekniska Högskolan i 
Jönköping. 
 
Delmål 3: Skapa ett aktivt e-handelsnätverk med fokus på tillverkande företag, 
tjänsteleverantörer och konsultbyråer i Jönköpings län, samt Jönköping 
University, i samverkan med Science Park. 
kompetenskartläggning på samtliga deltagande Almibolag för att säkerställa att 
företagen får den kompetens som efterfrågas. 
 
Dessutom identifierar projektet klyftan mellan företagens kompetensbehov inom 
e-handel och befintlig regional högre utbildning och yrkesutbildning. Det 
långsiktiga målet är att minska kompetensgapet. Därför bidrar projektet till den 
smarta specialiseringsstrategin på RJL för att möjliggöra hållbar affärs- och 
innovationsutveckling i gränslandet mellan fysisk logistik och e-handel med 
tjänstedesign som fokusområde. 
 
Projekt: 2024-01-01 – 2026-12-31 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-22 
• Projektmedelansökan 

Beslut skickas till 
Regional utveckling 
 
REGIONLEDNINGSKONTORET 
 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

Thomas Strand  
Sektionschef 
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Ansökan om stöd 
1.1 Allmänna uppgifter 
Projektnamn: M2C E-handel 
Ansökansid: 435443 
Ärendeid: 20361675 
 
Typ av finansiering: Regionala projektmedel 
Sista ansökningsdag: 2027-12-31 
Ansvarig organisation: Region Jönköpings Län 
 
1.2 Stödsökande 

Namn: Tekniska Högskolan i Jönköping 
Aktiebolag 

Org.Nr: 556487-2751 

Box 1026 
55111 JÖNKÖPING 
Sverige 

Antal anställda: 499 

  
Arbetsställe  
Namn: Teknisk Utbildning Arb.ställenr.: 27152602 
Postadress: 
Box 1026 
55111 Jönköping 

Besöksadress: 
Gjuterigatan 5 
55318 Jönköping 

 Region: Jönköping 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet?  
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?  
Ja 
 
Hemsida  
www.ju.se 
 
 
1.3 Samverkanspart 

Namn: Science Park Jönköping AB Org.Nr: 556595-6272 
 Antal anställda: 49 
Postadress:  
Gjuterigatan 9  
55318 JÖNKÖPING  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Science Park Jönköping AB Arbetsställenr: 40628257 
  
Postadress: Besöksadress: 
Gjuterigatan 9 Gjuterigatan 9 
55318 Jönköping 55318 Jönköping 
 Region: Jönköping 
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Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Nej 
 
Hemsida 
www.sciencepark.se 
 
 
1.4 Betalningssätt 
Typ av konto: Plusgiro 
Kontonummer:  326575-8 
Detaljerad info:  
 
1.5 Projektinformation 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 
Vår första forskning utförd vid JTH visar att direkt till konsument (D2C) e-handel ger unika 
möjligheter för hållbarhetsdriven affärsutveckling inom tillverkningsindustrin. Via e-handel kan 
traditionella SMF mer effektivt förbättra sin innovationsförmåga i tillväxt och expansion genom 
att nå nya marknader, internationalisering eller diversifiering. I synnerhet EU-kommissionens 
nya initiativ för att minska gränsöverskridande paketleveranskostnader, betaltjänstdirektivet 
och e-handelsdirektivet, skulle kunna driva på denna omvandling. Samtidigt har regionen en låg 
andel nya affärer, låg grad av internationalisering, lågt kunskapsinnehåll i produkter och 
tjänster, liten industribredd, svag tillväxt och låg lönsamhet inom små och medelstora företag. 
Därför strävar vi med detta projekt efter att bidra till kompetensen och innovationsförmågan 
hos SMF, bygga ett kunskapscenter baserat på ledande forskning och utveckla ett aktivt nätverk 
av aktörer som är intresserade av D2C e-handel. 
 
Projektets mål är att stärka länets tillverkningsindustris hållbara utveckling och långsiktiga 
konkurrenskraft genom e-handel till konsumenter, skapa ett aktivt e-handelsnätverk och 
etablera ett ledande kunskapscenter. Detta ligger i linje med Region Jönköpings läns 
specialiseringsstrategi (S3) inom de prioriterade S3-områdena Smart 
industri/kunskapsintensiva tillverkningsföretag samt E-handel och logistik.  
Delmål 1: Att öka e-handelskunskapen och e-handelsmognaden bland tillverkande företag i 
Jönköpings län. 
Delmål 2: Fortsätta uppbyggnaden av ett ledande kunskapscentrum med spetskompetens inom 
e-handel och e-handelslogistik vid Tekniska Högskolan i Jönköping. 
Delmål 3: Skapa ett aktivt e-handelsnätverk med fokus på tillverkande företag, 
tjänsteleverantörer och konsultbyråer i Jönköpings län, samt Jönköping University, i samverkan 
med Science Park. 
 
 

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 
Med expansionen av e-handel, som ett resultat av tekniska framsteg och mottagande av 
konsumenter, genomgår landskapet för de flesta branscher betydande omvandlingar. E-handeln 
skapar betydande möjligheter för att uppnå en mer hållbar konkurrensfördel för 
tillverkningsföretag genom "framåt" vertikal integration, vilket innebär att direkt sälja 
produkterna till konsumenterna. Nyligen genomförda studier i Sverige visar att över 30 % av 
konsumenterna överväger att köpa produkter direkt från tillverkarna. 
Medan Jönköpings län har utvecklats till ett logistikcentrum under de senaste 20 åren har 
denna potential inte utnyttjats fullt ut i förhållande till e-handel. Konkret ligger tillverkarna i 
Jönköpings län efter internationella och nationella företag i sin e-handelssatsning och små och 
medelstora företag ligger efter större företag. Därför föreslår vi detta projekt för att utveckla 
kompetens inom och kunskap om SMF tillverkningsföretag i regionen i relation till deras e-
handelssatsning. 
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Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 
Projektets huvudsakliga målgrupp skulle vara små och medelstora företagstillverkare i 
Jönköpingsregionen. Förstudien uppskattar att ca. 100 tillverkande små och medelstora företag 
i Jönköpings län med en omsättning på över 20 miljoner kronor har en lämplig e-
handelskonsumentprodukt. Av dessa bedriver en fjärdedel redan idag e-handel, medan tre 
fjärdedelar inte har påbörjat sin e-handelsresa. Baserat på resultaten från förstudien behöver 
dessa företag stöd och kompetensutveckling för att utveckla hållbara affärsmodeller och 
innovativitet och har inte hållit jämna steg med internationella och nationella motsvarigheter i 
sin satsning på e-handel. Därför är det av yttersta vikt att initiera ett projekt för att hjälpa 
tillverkande företag i deras e-handelsresa. 
Baserat på vår förstudie har de flesta tillverkande företag i Jönköpings län som bedriver e-
handel till konsumenter startat sin e-handelsresa de senaste tre åren med trial-and-error. 
Tillverkningsföretagen i Jönköpings län har svårt att rekrytera intern e-handelskompetens som 
kan driva företagets e-handel, och det är ännu svårare för företag som ligger mer än 30 minuter 
med bil från Jönköpingscentrum. 
 
 

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 
Målföretagen kommer att vara aktivt involverade i projektet. Vår projektuppsättning lånar idéer 
från det väletablerade forskningssamarbetet genom att integrera forskning och praktik, där JTH 
har betydande erfarenhet av att utföra. De små och medelstora företagen kommer att delta i 
workshops där de kommer att få insikter och kunskap, reflektera över sin praxis genom 
praktiska uppdrag, och kommer att dela sina erfarenheter med de andra medlemmarna. 
Under workshoparna med teman multikanalstrategi, marknadsplatser och/eller egen e-handel 
samt last-mile-logistik överförs befintlig kunskap till de deltagande företagen, och ny kunskap 
utvecklas i samarbete med de deltagande företagen. Varje program avslutas med ett 
coachningsmöte i projektets slutfas. Under det enskilda mötet kan även kontakter med 
tjänsteleverantörer och konsultbyråer etableras. Under workshoparna och evenemangen 
kommer vi att se till att de deltagande företagen får reflektera över de sociala 
hållbarhetskonsekvenserna av deras beslut om e-handel direkt till konsument. Till exempel, om 
de för närvarande har etablerade relationer med återförsäljare, hur skulle direkt till 
konsumenten påverka välbefinnandet och livslängden för andra intressenter, inklusive 
detaljhandelsanställda eller tredjepartsleverantörer av logistiktjänster. 
 
 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 
E-handel står för över 15 procent av den totala detaljhandelsförsäljningen och är den snabbast 
växande försäljningskanalen med stadig tillväxt under de senaste 15 åren, inklusive 40 procent 
2020 och 20 procent 2021. Trots den 7 procentiga minskningen av tillväxten för e- handel år 
2022, mest på grund av osäkerhet i det globala sammanhanget och ekonomisk kris, förväntar sig 
många experter att tillväxten kommer att fortsätta driva branschen framåt mot ytterligare 
digitalisering. Detaljhandelsrådet bedömer att e-handeln kommer att stå för 39 procent av den 
totala svenska detaljhandeln 2030. 
E-handel kan ge små och medelstora företag i regionen en hållbar strategisk fördel gentemot 
konkurrenter genom att ge den större kontroll över deras leveranskedja och förmågan att 
reagera snabbare på förändringar i efterfrågan eller utbud. Dessutom, som en bieffekt, tror vi att 
e-handel kan stärka entreprenöriella aktiviteter i regionen, där småskaliga producenter kan nå 
sina marknader effektivt utan mellanhänder. 
Under 2022 genomförde vi en förstudie för att undersöka möjliga möjligheter i 
Jönköpingsregionen bland tillverkande företag att överväga e-handel direkt till konsument. 
Länets betydande tillverkningsindustri behöver därför stärka sin långsiktiga konkurrenskraft 
genom e-handel direkt till konsument. 
Vi undersökte e-handelspotentialen för små och medelstora tillverkningsföretag i Jönköpings 
län i förstudien: 
- Det tioåriga nuvärdet av e-handel direkt till konsument bland länets tillverkande små och 
medelstora företag med en omsättning på över 20 miljoner kronor uppskattas till 350 till 450 
miljoner kronor. Uppskattningen inkluderar inte de positiva effekterna i andra kanaler när 
varumärket stärks och hela sortimentet visas för konsumenten. 
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- Utöver potentialen för enskilda tillverkande små och medelstora företag bör nämnas de 
positiva effekterna i leverantörskedjorna då företagen sannolikt har leverantörer i Jönköpings 
län. 
- Nya jobb skapas, vilket möjliggör social integration och att e-handelstalanger kan hitta 
intressanta arbetstillfällen i Jönköpings län. 
- De nya jobben och företagens ökade vinster leder till ökade skatte- och momsintäkter. 
- Kunskapscentret för e-handel vid JTH stärker den framtida kompetensförsörjningen, vilket 
skapar möjligheter för flera framgångsrika e-handelssatsningar efter projektets slut. 
- Projektet stärker Jönköpings läns nationella position inom e-handelslogistik, vilket attraherar 
fler logistikföretag. 
- Projektet har även positiva effekter för andra företag än de tillverkande företagen inklusive 
tjänsteleverantörer, logistikföretag, IT-företag m.m. 
- Det är miljönyttigt att produkter som säljs i Sverige produceras i Sverige. Det är också bra för 
den svenska bruttonationalprodukten. Det är därför av yttersta vikt att de små och medelstora 
tillverkande företagens konkurrenskraft stärks. E-handel direkt till konsument skär också ner 
flera länkar i försörjningskedjan, såsom distributörer, grossister och återförsäljare, vilket 
minskar antalet transporter och lagerhantering. 
 
Projektet stärker också JTH:s position som kunskapscentrum inom e-handelslogistik och skapar 
ett aktivt e-handelsnätverk i Jönköpings län med fokus på tillverkande företag. På Institutionen 
för logistik och verksamhetsledning (SCOM) vid JTH har e-handelslogistik utvecklats till att bli 
ett prioriterat område. Dessutom identifierar projektet klyftan mellan företagens 
kompetensbehov inom e-handel och befintlig regional högre utbildning och yrkesutbildning. 
Det långsiktiga målet är att minska kompetensgapet. Därför bidrar projektet till den smarta 
specialiseringsstrategin på RJL för att möjliggöra hållbar affärs- och innovationsutveckling i 
gränslandet mellan fysisk logistik och e-handel med tjänstedesign som fokusområde. 
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 
Projektgruppen kommer att bestå av ett brett spektrum av individer med erfarenhet av 
forskning, utbildning och samarbete med små och medelstora företag, både från Jönköping 
University och Science Park. Det kommer också att finnas en styrgrupp bestående av 
intressenter såsom RJL, Science Park, JTH. Huvudprojektledaren kommer att samordna med 
de olika intressenterna, följa upp aktiviteterna inom projektet samt budget- och 
framstegsrapportering. Projektet kommer att bestå av tre stora aktiviteter i relation till de tre 
delmålen, inklusive utvecklingsprogrammet, kunskapscentrum och nätverksbyggande. För var 
och en av aktiviteterna kommer det att finnas en person som ansvarar för planeringen och 
genomförandet av delaktiviteterna. 
Utvecklingsprogrammen (arbetspaket 1) som fokuserar på SME-tillverkare sker genom program 
med minst 10 deltagande företag. Programmet består av två uppsättningar av fyra workshops 
och ett individuellt coachningsmöte per företag. Programmen startar under kvartal 3 2024 och 
kommer att pågå i två år och avslutas med individuell coachning av företag. Under denna 
process kommer vi också, tillsammans med Science Park, att utveckla en metod för att 
systematiskt utforma och implementera ett utvecklingsprogrampaket inklusive workshops och 
coaching som ska användas i framtiden. 
I relation till delmål 3 kommer vi med ledning av Science Park att bygga upp ett nätverk 
(arbetspaket 3) bestående av 100 aktörer som är intresserade av e-handel direkt till konsument. 
Under projektets gång kommer det att hållas 2-3 årliga regionala evenemang. Evenemangets 
målgrupp är tillverkande företag och andra aktörer som är intresserade av e-handel direkt till 
konsument. Målgruppen är dock inte begränsad, utan alla företag och aktörer som är 
intresserade av e-handel är välkomna. Talare kommer från kunskapscentret, tillverkande 
företag, Science Park, tjänsteleverantörer, konsultbyråer och andra relevanta aktörer. Några av 
evenemangen kommer att kompletteras med minimässor för att stimulera till nätverkande och 
ge de regionala tjänsteleverantörerna och konsultbyråerna möjlighet att nätverka med 
tillverkare som har påbörjat eller är på väg att påbörja sin e-handelsresa. 
Arbetspaket 2 (kunskapscentrum) är ryggraden i de andra två aktivitetspaketen, eftersom det 
stödjer dem med kunskap och relevant expertis. Kunskapscentrumet kommer att leda 
utvecklingsprogrammen, delta aktiv i nätverket och sprida kunskap till målgruppen samt 
konsulter och tjänsteleverantörer. Små och medelstora företag i region Jönköpings län har fri 
access till kunskapscentrumet under projektet. Personer från kunskapscentrumet kommer att 
utveckla material som presenteras och diskuteras under workshopparna och de regional 
nätverkseventet. Utöver de regionala eventen så kommer kunskapscentrumet att arrangera ett 
nationellt evenemang för att sprida resultaten och utbyta erfarenheter med intressenter och 
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aktörer utanför regionen. Det nationella evenemanget skulle möjligen kunna utökas i räckvidd 
genom att vara värd för en internationell konferens i centret. Konferensen kan stödjas och 
främjas på EU-nivå av SBHSS (Småland Blekinge Halland South Sweden) kontor i Bryssel, där 
RJL är en intressent. Slutligen kommer centrets prestationer att övervakas och utvärderas, 
bedöma den potentiella effekten av dess output och justera dess aktiviteter vid behov. 
Kunskapscentrumet kommer att förbereda ansökningar för synergiprojekt för att säkerställa 
centrets hållbara livslängd. Dessa ansökningar finansieras inte av projektetsmedel utan 
finansieras av Tekniska Högskolan i Jönköping. Potentiella framtida arenor för synergetiska 
projekt kan vara Hakon Swenson Stiftelsen och Handelsrådet, från vilka teammedlemmarna har 
ett framgångsrikt rekord i att få ekonomiskt stöd till projekt. 
 
 

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 
Teammedlemmarna kommer att ha ägnat tid åt att fokusera på projektet baserat på deras 
engagemang. Även om medlemmarna är och kommer att väljas baserat på deras relativa 
erfarenhet av projektets ämne, skulle deras deltagande vara i relation till deras ansvar, vilket 
bidrar till projektets mål. Det kommer att finnas dedikerade projektledare och 
arbetspaketsansvariga som kommer att se över hur aktiviteterna fortskrider.  
Både på JTH och SP finns även specialiserad personal som kommer att ge stöd med 
marknadsföring, kommunikation och finansiell rapportering. Till varje projekt finns en 
dedikerad projekt-ekonom som minst tertialsvis har ekonomiska avstämningar med 
projektledare och avdelningschef om den ekonomiska statusen i projektet. 
Projektekonomen är behjälplig vid upprättande av ansökningsbudget samt vid rapporteringar 
och i viss direkt kommunikation med finansiär. Både JTH och Science Park har tillgång till 
internt kommunikationsstöd som ingår i OH-kostnaden.  
Kompetenscentret och nätverket har stor potential att lyfta fram Jönköping som en pionjär och 
innovativ region i förhållande till e-handelslogistik. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 
Att matcha utbud och efterfrågan har varit en klassisk utmaning i många branscher. Specifikt, i 
tillverkningssammanhang, kan detta resultera i över- eller underproduktion på grund av 
diskrepans i översättningen av faktiska kundorder. Till exempel kan tillverkare sluta med att 
producera för många produkter som hamnar i lager eller hyllor i butiker. Dessa produkter kan 
sluta skrapas och slösas bort eller säljas till rabatter, vilket har direkta och indirekta 
hållbarhetskonsekvenser och sporadiska köpmönster av kunder. Därför, om tillverkarna 
utrustar sig med förmågan och kunskapen för att direkt nå marknaden, kommer mer exakt 
information att vara tillgänglig för dem för att planera produktionen och bättre betjäna 
kunderna, och därmed högre tillfredsställelse och hållbara relationer. Uppenbarligen fungerar 
innovation och teknik som möjliggörare för hållbarhet. I det här fallet kan 
entreprenörstillverkare eller små och medelstora företag nå nya marknader eller expandera och 
växa sina företag. Dessutom avslöjade lärdomarna från pandemin att företag kan stödja 
motståndskraft genom att minska komplexiteten i leveranskedjorna. 
E-handel direkt från källa till konsument kapar mellanhänder som distributörer, grossister och 
återförsäljare, vilket leder till att onödiga transporter och lagerhantering elimineras. Direkt till 
konsumentföretag kan skicka produkter direkt till kunder från centraliserade lager, vilket kan 
vara mer miljövänligt än att transportera produkter till fysiska butiker. Lokal produktion av 
produkter som säljs i närområdet är generellt positivt för miljön. Genom att direkt nå 
marknaderna kan tillverkningsföretag därför minska komplexiteten i sina leveranskedjor, uppnå 
högre synlighet och motståndskraft. Ur ett socialt perspektiv möjliggör projektet ökad 
integration, mångfald och jämlikhet genom att skapa nya arbetstillfällen i Jönköpings län. 
Direkt till konsumentinitiativ kan bidra till förbättrad transparens i deras leveranskedjor och 
tillverkningsprocesser. Genom att ge kunderna detaljerad information om var produkterna 
kommer ifrån, hur de tillverkas och miljöpåverkan från deras produktion kan företag direkt till 
konsument uppmuntra hållbar konsumtion och produktion. 
Förstärkta tillverkningsföretag i Jönköpings län med produktion i länet skulle kunna få en mer 
positiv miljöpåverkan genom bättre miljöstyrning av produktionen och att transporter av 
produkter från länder, ibland långt från Sverige, undviks när produkterna säljs i närområdet. 
Projektgruppen kommer att bestå av personer av olika kön med svensk och utländsk bakgrund. 
Vi tror att projektet har stor potential att bidra till mål 9. Hållbar industri, innovation och 
infrastruktur, samt mål 12. Hållbar konsumtion och produktion. Det är också uppenbart att 
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hållbara konsumtions- och produktionsmönster är en förutsättning för omställningen till en 
grön ekonomi och hållbar utveckling på sikt. 
 
Projektgruppen har en gedigen bakgrund inom utbildning och forskning relaterat till hållbarhet. 
Detta inkluderar livslångt lärande inom hållbar försörjningskedja, industri- och 
samhällsengagemang, internationellt kunskapsutbyte samt rättvisa och inkludering i högre 
utbildning i linje med FN:s 2030 Agenda för hållbar utveckling. Teammedlemmarna består av 
individer med olika bakgrund, kulturer och erfarenheter. 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda länder 
Sverige 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda län 
Jönköping 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda kommuner 
Gislaved, Jönköping, Mullsjö, Vaggeryd, Gnosjö, Sävsjö, Vetlanda, Habo, Eksjö, Aneby, 
Värnamo, Nässjö, Tranås 
 
 
 
 
1.6 Tid och aktivitetsplan 

Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

UTVECKLINGSPROGRAM Utvecklingsprogrammet relaterar 
specifikt till delmål 1 i projektet. 
Syftet är att stödja små och 
medelstora tillverkande företag med 
kompetens gällande e-handel direkt 
till konsument via workshops och 
coaching. 

2024-01-01 - 
2026-12-31 

5 904 037 

Identifiera och ta 
kontakt med företag 

Baserat på resultaten och 
intresseindikationen från de företag 
som deltog i förstudien kommer en 
första lista över potentiella 
tillverkningsföretag att inkluderas i 
studien att sammanställas. Dessa 
företag kommer initialt att kontaktas 
via telefon och mail för att beskriva 
syftet med studien och för att få 
deras intressebekräftelse. 
Som en åtgärd för att förbättra 
rättvisa och jämlikhet kommer vi att 
se till att det finns en balanserad 
blandning av deltagande företag när 
det gäller geografisk spridning i de 
olika kommunerna i regionen, kön 
och internationell bakgrund (t.ex. i 
högsta ledningsgrupper). 
Denna lista kan kompletteras med 
att identifiera ytterligare företag 
genom att använda databasen 

 -  911 214 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Retriever, som görs tillgänglig av 
biblioteket vid Högskolan i 
Jönköping för forskningsändamål. 
Dessutom skulle denna aktivitet 
innefatta att besöka företagen för att 
presentera upplägget av 
workshoparna. 
Som en miljömässigt hållbar åtgärd 
kommer vi att använda elbilar eller 
eventuellt kollektivtrafik i de fall 
fysiska möten är nödvändiga. Om 
evenemangen involverar mat eller 
materialförsörjning kommer vi att 
vidta åtgärder för att upphandla 
hållbara alternativ. 
Den här fasen skulle också inkludera 
det initiala utarbetandet av en 
"metod" med stöd av erfarenheterna 
från Science Park, för att 
systematiskt utforma och 
implementera ett 
utvecklingsprogrampaket inklusive 
workshops och coaching som ska 
användas i framtiden. Lärdomar från 
workshops i projektet kommer att 
bidra till att ytterligare validera 
metoden. Varje workshop kommer 
att genomföras två gånger för två 
olika grupper av små och medelstora 
företag baserat på deras 
mognadsgrad på resan direkt till 
konsument. 

Workshop 1 Efter resultaten från förstudien, och 
med hjälp av samtida litteratur, 
utformas strukturen och innehållet i 
Workshop 1. Detta skulle innefatta 
att förbereda material för temat för 
workshopen och relevanta uppgifter 
för de deltagande företagen. Ett 
preliminärt temaförslag för 
Workshop 1 är "flerkanalsstrategi". 
Varje företag kommer att få ett 
uppdrag i relation till temat att 
arbeta med fram till nästa workshop. 
Vi kommer att dra nytta av 
kompetensen och erfarenheten från 
Science Park med deras koncept 
"Den digitala kundresan" för att 
inspirera och ge en bredare bild över 
den digitala säljprocessen och hur 
den ansluter till 
uppfyllelseaktiviteter. 
 
Resurser: Tid från JTH och SPJ:s 
resurser 

 -  1 331 511 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Resekostnader, Materialkostnader, 
mm 

Workshop 2 Inför Workshop 2 kommer interna 
möten att hållas för att utbyta 
erfarenheter från Workshop 1 för att 
förbereda Workshop 2. Detta skulle 
innefatta att förbereda material för 
workshopens tema och relevanta 
uppgifter för de deltagande 
företagen. Workshop 2 kommer att 
inledas med presentationer och 
feedbacksessioner som involverar de 
deltagande företagen. Ett preliminärt 
förslag för Workshop 2 är 
"marknadsplatser och/eller egna 
försäljningskanaler". 
 
Resurser: Tid från JTH resurser 
Resekostnader, Materialkostnader, 
mm 

 -  877 313 

Workshop 3 Inför Workshop 3 kommer interna 
möten att hållas för att utbyta 
erfarenheter från Workshop 2 för att 
förbereda Workshop 3. Detta skulle 
innefatta att förbereda material för 
workshopens tema och relevanta 
uppgifter för de deltagande 
företagen. Workshop 3 kommer att 
inledas med presentationer och 
feedbacksessioner som involverar de 
deltagande företagen. Ett preliminärt 
förslag för Workshop 3 är "Last-Mile 
Logistics". 
 
Resurser: Tid från JTH resurser 
Resekostnader, Materialkostnader, 
mm 

 -  877 313 

Workshop 4 Inför Workshop 4 kommer interna 
möten att hållas för att utbyta 
erfarenheter från Workshop 3 för att 
förbereda Workshop 4. Detta skulle 
innefatta att förbereda material för 
workshopens tema och relevanta 
uppgifter för de deltagande 
företagen. Workshop 4 kommer att 
inledas med presentationer och 
feedbacksessioner som involverar de 
deltagande företagen. Ett preliminärt 
förslag för Workshop 4 är "Hur man 
leder digital transformation". 
Specifikt kommer vi att täcka hur 
"affärsstrategin digitala 
kundrelationer" kan vara en 
plattform för transformation (t.ex. 
inom service management, 

 -  905 843 

80



Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

korsförsäljning och 
eftermarknadsförsäljning som en 
tjänst). Detta ger samtida insikter 
om planering för hållbara 
konkurrensfördelar med hjälp av 
samtida koncept och 
innovationsförmåga. 
 
Resurser: Tid från JTH resurser 
Resekostnader, Materialkostnader, 
mm 

Coaching Efter att workshoppaketet är klart 
kommer varje företag att få 
individuell coachning i ett ämne som 
är relevant för deras processer. 
Företag kan få personlig vägledning 
skräddarsydd efter deras specifika 
behov och mål. Individuella 
coachningssessioner kräver 
individuell uppmärksamhet för att ta 
itu med de unika utmaningar och 
möjligheter som verksamheten står 
inför. Till exempel kan vissa små och 
medelstora företag behöva 
ytterligare vägledning om sista mils 
logistik, orderhantering, frakt och 
returer på grund av deras 
produkters unika karaktär. Detta 
kräver ett mer målinriktat 
förhållningssätt till problemlösning 
och strategi- och processutveckling. 
"Coacherna" kan ge vägledning om 
branschens bästa praxis och nya 
trender. 
 
Resurser: Tid från JTH resurser 
Resekostnader, Materialkostnader, 
mm 

 -  1 000 843 

KUNSKAPSCENTRUM Kunskapscentret fungerar som 
"ryggraden" i de andra 
arbetspaketen genom att 
tillhandahålla kunskapsstöd och 
relevanta insikter för små och 
medelstora företagstillverkare och 
andra intressenter som är 
intresserade av e-handel direkt till 
konsument. 

2024-01-01 - 
2026-12-31 

4 224 400 

Planering och design Detta steg innebär att, sätta upp 
detaljerade mål, aktiviteter och 
delaktiviteter. Aktiviteterna kommer 
att koordineras med aktivitetspaket 
1 och 3. Under denna fas planeras 
bemanning aktiviteterna för att 
säkerställa att rätt resurser finns 
tillgängliga vid rätt tillfälle under 

 -  757 296 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

projektets gång. Denna fas kommer 
också att involvera planering för att 
säkerställa att centret kan ge 
användbar kunskap till de andra 
aktivitetspaketen i projektet, i 
förhållande till behoven hos 
tillverkande små och medelstora 
företag. 
Som en åtgärd för att förbättra 
rättvisa och jämlikhet kommer vi att 
se till att det finns en jämn blandning 
av medlemmar när det gäller kön, 
och internationell bakgrund och 
erfarenhet inom hållbarhet. Vårt 
specifika mål kommer att vara att ha 
en jämn blandning av kön och 
bakgrund bland medlemmarna i 
kompetenscentret i slutet av 
projektet. 
 
Resurser: Tid från JTH resurser 
Resekostnader, Materialkostnader, 
Konsultkostnader (datainsamling) 

Outreach Kunskapscentrumet är ryggraden för 
aktivitetspaket 1 och 3. Regional 
outreach sker genom att 
kunskapscentrumet presenterar och 
diskuterar under workshopparna 
och regionala event. Utöver det så 
deltar kunskapscentrumet aktivt i 
nätverket. Små och medelstora 
företag i Jönköpings län har fri 
tillgång till kunskapscentrumet vid 
behov.  
Utöver den regionala outreachen så 
kommer potentiella 
samarbetspartners på nationell och 
internationell nivå kommer att 
identifieras. Det kan handla om 
besök på redan etablerade 
kompetenscentra med liknande 
struktur. Detta skede innebär att 
etablera partnerskap och 
samarbeten med andra 
organisationer, engagera sig i det 
bredare samhället och främja 
centrets arbete för potentiella 
partners och intressenter. 
Vi kommer också att undersöka 
möjligheten att ansöka om 
studiebesök, vilket backas upp av 
JTH. Vårt mål kommer att vara att 
etablera minst ett partnerskap och 
tre samarbeten med andra 
organisationer i slutet av projektet. 

 -  597 228 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Vi kommer också att se till att de 
potentiella partnernas 
hållbarhetsvärden noggrant 
undersöks när vi etablerar 
partnerskap. 
 
Resurser: Tid från JTH resurser 
Resekostnader, Materialkostnader, 
mm 

Lansering, utveckling, 
och spridning 

Kunskaps- och kompetensutveckling 
framför allt i relation till 
workshoppaketen, och 
utvecklingsarbetet av material som 
presenteras under de regional 
eventen. Centret kommer att 
fokusera på att identifiera de 
kompetenser som krävs för att SMF 
ska kunna implementera e-handel 
direkt till konsument. Detta skulle 
baseras på insikterna från 
förstudien, de pågående kontakterna 
med deltagande SMF, samt den 
befintliga akademiska 
kunskapsbasen. Som ett resultat 
kommer de återstående 
workshoparna och de slutliga 
coachingarna att vidareutvecklas för 
att förbättra kompetensen hos SMF 
baserat på samtida kunskap. Detta 
kommer att baseras på bästa praxis 
både regionalt och internationellt då 
produktionen kan sammanställas via 
vetenskaplig, storskalig analysator 
och benchmarking samt studiebesök. 
Utvecklingsarbetet skulle kunna 
delta i långsiktiga möjligheter till 
mentorskap, tillgång till resurser 
eller onlineinnehåll för att vidare 
sprida den utvecklade metoden. Vi 
kommer kontinuerligt att arbeta 
med intern och extern 
kommunikation utifrån olika 
intressenters behov, vilket förklaras 
utförligt i kommunikationsavsnittet. 
Detta kan vara i form av att 
tillhandahålla material, input eller 
output relaterat till nyhetsbrev, 
fallstudier, presentationsmaterial, 
rapporter och praktikinriktade 
rapporter. Vi kommer att anordna 
ett nationellt evenemang för att 
sprida resultat främst från den 
utvecklade metoden och utbyta 
erfarenheter med intressenter 
utanför regionen. Konferensen skulle 

 -  2 371 402 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

eventuellt kunna utökas i omfattning 
genom att anordna en internationell 
konferens i centrum, om nätverket 
visar intresse. Konferensen kan 
stödjas och främjas på EU-nivå av 
SBHSS (Småland Blekinge Halland 
South Sweden) kontor i Bryssel, där 
RJL är en intressent. I alla 
kommunikationsinsatser kommer 
publiceringen av studiens 
finansiärer EU, TVV, RJL och JU att 
vara tydlig på olika sätt, verbalt, i 
löpande text och med aktuella 
logotyper. 
 
Resurser: Tid från JTH resurser, 
Resekostnader, Materialkostnader, 
mm 

Utvärdera och bibehålla Detta steg innebär att övervaka och 
utvärdera centrets prestationer, 
bedöma den potentiella effekten av 
dess output och justera dess 
verksamhet vid behov. Det kommer 
också att innefatta att förbereda 
ansökningar för synergiprojekt för 
att säkerställa centrets hållbara 
livslängd. Vi kommer också att 
utforska medlen för att utforma 
framtida projekt med avsikten att 
täcka ytterligare företag genom att 
använda den utvecklade metoden i 
det aktuella projektet. 
 
Resurser: Tid från JTH och SPJ:s 
resurser 
Resekostnader, Materialkostnader, 
Konsultkostnader (datainsamling), 
Språkkorrektur 

 -  498 474 

NÄTVERK Syftet med arbetspaketet är att 
bygga ett aktivt nätverk av 
intressenter som är intresserade av 
e-handel direkt till konsument. 
Processen med att skapa nätverket 
kommer pågå och genomsyra hela 
projekt-genomförandet och ske i 
olika steg från att identifiera till att 
etablera och sedan expandera. 
Ambitionen är att skapa ett nätverk 
som även är värdeskapande för de 
företag som redan har en etablerad 
e-handel, då nästa steg för dem kan 
vara vidareutveckling genom 
tjänstefiering, kundkonfigurering,  
eftermarknadtjänster mm i den 
digitala kundrelationen. Stor del av 

2024-01-01 - 
2026-12-31 

1 764 059 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

arbetet kommer utgå från SPJ:s 
plattform för Community. 

Identifiera Identifiera, kontakta, kategorisera 
och gruppera potentiella företag, 
intressenter, privatpersoner osv. 
som kan vara intresserade av 
digitalisering, e-handel och 
logistiklösningar. Utöver de företag 
som direkt är involverade i 
projektets utvecklingsprogram, har 
förstudien visat på att det finns 
ytterligare många företag i länet som 
har produkter/ett erbjudande som 
passar för att säljas via e-handel. För 
att kunna etablera och expandera 
nätverket/nätverken på bästa sätt 
kommer arbete med kategorisering 
av tex företagens olika bransch-
tillhörighet, vilka tjänster eller 
kunskapsleverantörer kan med 
fördel knytas till nätverket. Särskilt 
fokus kommer att läggas på att hitta 
företag som ägs och drivs av kvinnor 
och minoriteter för att skapa en 
dynamisk miljö där fler aspekter av 
området lyfts fram. Marknads-
avdelningen på SPJ har god 
erfarenhet av tex riktade insatser på 
sociala medier för att därigenom nå 
ut till specifika målgrupper 
 
Resurs: Tid från SPJ och JTH 
resurser. Externa kostnader för t ex 
marknadsinsatser. 

 -  277 186 

Etablera De för projektet identifierade 
målgruppsföretagen kommer att 
involveras tillsammans med 
regionens teknik- och tjänsteföretag 
inom e-handel samt företag inom 
logistik- och transportbranschen. Se 
även delaktiviteten Identifiera. 
 Målet är att 100 st företag 
relaterade till e-handelsutveckling 
och e-handelslogistik blir delaktiga i 
ett regionalt nätverk. Hållbarhet och 
frågor relaterade till grön 
omställning kommer vara centrala 
som utgångspunkter i nätverket. 
 
Resurs: Tid från SPJ och JTH 
resurser. Externa kostnader för t ex 
marknadsinsatser, kunskapsinsater 

 -  596 154 

Expandera Utöver att bygga upp det regionala 
nätverket inom området kommer 
projektet att arbeta med relationer 

 -  890 719 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

och nätverk på nationell nivå. 
Delregionala träffar och 
nätverksevent kommer att 
arrangeras 2 ggr per år efter det 
första året. Dessa tillfällen kommer 
att ha kunskaps- och erfarenhet - 
sinnehåll med tydlig koppling till 
hållbarhetsperspektiven. 
Arrangemangen kommer i första 
hand riggas av resurser från SPJ. 
Inspirationsresor till mässor / 
konferenser planeras att 
genomföras. 
 
Resurs: Tid från SPJ och JTH 
resurser. Externa kostnader för 
träffar, marknadsinsatser, 
kunskapsinsater  m.m. 

  

86



 
1.7 Budget 
Kostnader 
 

Kostnadsslag 2024 2025 2026       Totalt 
Personal: Lön (SP) 447 777 447 777 447 777       1 343 331 
Personal: Lön (JTH) 2 368 918 2 439 984 2 397 222       7 206 124 
Schablonkostnader: 
40% 1 126 678 1 155 104 1 138 000       3 419 782 
           
           
Summa kostnader 3 943 373 4 042 865 3 982 999       11 969 237 
Projektintäkter         
           
           
Summa faktiska 
kostnader 3 943 373 4 042 865 3 982 999       11 969 237 
Bidrag annat än pengar          
Summa bidrag i 
annat än pengar          0 
Summa totala 
kostnader 3 943 373 4 042 865 3 982 999       11 969 237 

 
 
Finansiering 

Finansiär 2024 2025 2026        Totalt 
Offentligt bidrag annat än pengar          
Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar          0 
Offentlig kontantfinansiering          
Tillväxtverket: TVV 1 595 930 1 595 930 1 595 930       4 787 790 
Tekniska Högskolan i 
Jönköping: JTH 672 510 672 510 672 510       2 017 530 
Science Park 
Jönköping AB: SP 125 378 125 378 125 378       376 134 
Total offentlig 
kontantfinansiering 2 393 818 2 393 818 2 393 818       7 181 454 
Total offentlig 
finansiering 2 393 818 2 393 818 2 393 818       7 181 454 
Privata bidrag annat än pengar          
Total privat bidrag 
annat än pengar          0 
Privat kontantfinansiering          
           
Total privat 
kontantfinansiering          0 
Total privat 
finansiering          0 
Summa 
medfinansiering 2 393 818 2 393 818 2 393 818       7 181 454 

Stödfinansiering 
 

Finansiering 2024 2025 2026       Totalt 
Stödfinansiering 1 549 555 1 649 047 1 589 181       4 787 783 

 
 
 
Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 40,00% 
Stödandel av totala kostnader 40,00% 
Stödandel av stödgrundande finansiering 40,00% 
Stödandel av total finansiering 40,00% 
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Andel annan offentlig finansiering 60,00% 
Andel offentlig finansiering 100,00

% 
Andel privat finansiering 0,00% 
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1.8 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0 
Motivering:  
 
1.9 Mina kontakter 

Namn: Anna Sickeldal 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer: 0709447412 
E-postadress: anna.sickeldal@sciencepark.se 
Roll: Ekonomi 
Namn: Fredrik Göransson 
Telefonnummer: 036305156 
Mobiltelefonnummer:  
E-postadress: fredrik.goransson@sciencepark.se 
Roll: Kontaktperson 
Namn: Hamid Jafari 
Telefonnummer: 036101864 
Mobiltelefonnummer: 0739695999 
E-postadress: hamid.jafari@ju.se 
Roll: Projektledare 
Namn: Hans Westman 
Telefonnummer: 036101467 
Mobiltelefonnummer:  
E-postadress: hans.westman@ju.se 
Roll: Ekonomi 
Namn: Johanna Stejdahl 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer:  
E-postadress: johanna.stejdahl@rjl.se 
Roll: Ekonomi 
Namn: Micael Ragnar 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer:  
E-postadress: micael.ragnar@rjl.se 
Roll: Kontaktperson 

 
1.10 Dokument 

Filnamn: Originalansökan 
Beskrivning: Inkommen originalansökan - Maskinläsbart format 
Uppladdningsdatum: 2023-03-21 
Filnamn: Signeringsinformation 
Beskrivning: Ansökan 
Uppladdningsdatum: 2023-03-21 
Filnamn: Mall Riskanalys (M62) (EU21).pdf 
Beskrivning: Riskanalyz 
Uppladdningsdatum: 2023-03-21 
Filnamn: 230227 FKK M2C e-commerce-signed-signed.pdf 
Beskrivning: FKK - JTH 
Uppladdningsdatum: 2023-03-21 
Filnamn: Sign_SPJs budget till M2C-ansökan - receipt lut64.pdf 
Beskrivning: FKK - SP 
Uppladdningsdatum: 2023-03-21 
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PROTOKOLL 
 
 

 

Presidium - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet §§ 54-68 
Tid: 2023-04-19 kl. 09:00  

Plats: Regionens hus, sal A 
  

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

 

§ 63  
 
Projekt - Nuvab 
Diarienummer: RJL 2023/977 
 
Per Eriksson (C) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet. 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden 

1. Bevilja Nuvab Näringslivsutveckling i Vetlanda AB, högst 2 989 000 
kr, under förutsättning att övrig medfinansiering infrias.  

2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1  

Sammanfattning  
Nuvab, tillsammans med samarbetspartners, driver hi:tech, en regional 
plattform för forskning, innovation, teknik- och kunskapsutveckling. 
Verksamheten utgår från de utvecklingsbehov som den tillverkande 
industrin på det småländska höglandet har. Satsningen på hi:tech har som 
mål att bidra till att långsiktigt säkerställa industrins kunskaps- och 
kompetensförsörjning genom till exempel forskning, innovation och 
teknikutveckling. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-06 
• Projektmedelansökan 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Beslutets antal sidor 
1 
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TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2023-04-06 RJL 2023/977 

  

 

  
  

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Projekt – Forskning, innovation och 
teknikutveckling 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

1. Beviljar Nuvab Näringslivsutveckling i Vetlanda AB, högst 2 989 000 kr, 
under förutsättning att övrig medfinansiering infrias.  

2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1  

Sammanfattning  
Nuvab, tillsammans med samarbetspartners, driver hi:tech, en regional plattform 
för forskning, innovation, teknik- och kunskapsutveckling. Verksamheten utgår 
från de utvecklingsbehov som den tillverkande industrin på det småländska 
höglandet har. Satsningen på hi:tech har som mål att bidra till att långsiktigt 
säkerställa industrins kunskaps- och kompetensförsörjning genom till exempel 
forskning, innovation och teknikutveckling. 

Information i ärendet 
Utmaningarna och målsättningarna med projektet handlar om smart, hållbar och 
inkluderande tillväxt. Projektet syftar till att bidra med kunskapshöjande insatser 
som behövs för att lyfta industrins kunskap och förmåga, som ska ligga till grund 
för forskning, innovation och teknikutveckling. 
 
Projektet har som mål att det ska finnas en organisation och arbetssätt för hur den 
tillverkande industrin ska samverka med lärosäten, forskningsinstitutioner och 
andra aktörer som bidrar till hållbar teknikutveckling, innovation och smart 
specialisering. 
 
Effekterna av projektet kommer påverka ett flertal delstrategier i den regionala 
utvecklingsstrategin (RUS). Bland annat: 

• Förstärka näringslivets och det offentligas innovations- och 
förändringskraft. 

• Utveckla ett hållbart, diversifierat och kunskapsintensivt näringsliv i hela 
länet genom smart specialisering. 

• Säkerställa ett jämställt och jämlikt arbets- och näringsliv samt 
företagande i hela länet. 

• Säkerställa en integrerad arbetsmarknad och ett inkluderande arbetsliv. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2023/977 

 
 

 

Primär målgrupp: Små och medelstora företag 
Sekundära målgrupper: Akademi och forskningsaktörer samt företagsfrämjande 
aktörer 
 
Projektperiod 2023-07-01 – 2026-06-30 
 
Projektet är ett Eruf-projekt med medfinansiering av Region Jönköpings län vid 
ett beviljande. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-06 
• Projektmedelansökan 

 
 

Beslut skickas till 
Nuvab Näringslivsutveckling i Vetlanda AB 
 
 
REGIONLEDNINGSKONTORET 
 

 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

Thomas Strand  
Sektionschef 
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Ansökan om stöd 
1.1 Allmänna uppgifter 
Projektnamn: Forskning, innovation och Teknikutveckling 
Ansökansid: 428381 
Ärendeid: 20361468 
 
Typ av finansiering: Regionala projektmedel 
Sista ansökningsdag: 2027-12-31 
Ansvarig organisation: Region Jönköpings Län 
 
1.2 Stödsökande 

Namn: Nuvab Näringslivsutveckling i Vetlanda 
AB 

Org.Nr: 556316-2550 

Älggatan 2 B 
57440 VETLANDA 
Sverige 

Antal anställda: 9 

  
Arbetsställe  
Namn: Nuvab Näringslivsutveckling i Vetlanda 
AB 

Arb.ställenr.: 29445434 

Postadress: 
Älggatan 2 B 
57440 Vetlanda 

Besöksadress: 
Älggatan 2 B 
57440 Vetlanda 

 Region: Vetlanda 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet?  
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?  
Nej 
 
Hemsida  
www.nuvab.se 
 
 
1.3 Samverkanspart 

Namn: Handelskammarens i Jönköpings län Service 
Aktiebolag 

Org.Nr: 556121-6804 

 Antal anställda: 9 
Postadress:  
Barnarpsgatan 11  
55316 JÖNKÖPING  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Handelskammarens i Jönköpings Län Service 
Aktiebolag 

Arbetsställenr: 10869022 

  
Postadress: Besöksadress: 
Barnarpsgatan 11 Barnarpsgatan 11 
55316 Jönköping 55316 Jönköping 
 Region: Jönköping 
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Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Nej 
 

Namn: Nju:Tek Org.Nr: 802534-5276 
 Antal anställda: 0 
Postadress:  
Älggatan 2 B  
57440 VETLANDA  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn:  Arbetsställenr:  
  
Postadress: Besöksadress: 
  
    
 Region:  

 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Nej 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Nej 
 

Namn: OBOS Sverige AB Org.Nr: 556723-6087 
 Antal anställda: 19 
Postadress:  
  
57485 VETLANDA  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Obos Sverige AB Arbetsställenr: 67555789 
  
Postadress: Besöksadress: 
 Stationsvägen 6 
57485 Vetlanda 57471 Myresjö 
 Region: Vetlanda 

 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Ja 
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Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Nej 
 

Namn: SVENSKA GJUTERIFÖRENINGEN Org.Nr: 826000-5205 
 Antal anställda: 0 
Postadress:  
Box 445  
55116 JÖNKÖPING  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Svenska Gjuteriföreningen Arbetsställenr: 37146107 
  
Postadress: Besöksadress: 
Box 445 Skolgatan 4 1TR 
55116 Jönköping 55316 Jönköping 
 Region: Jönköping 

 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Nej 
 

Namn: Svenskt Aluminium Org.Nr: 827501-1354 
 Antal anställda: 4 
Postadress:  
Box 38210  
10064 STOCKHOLM  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Svenskt Aluminium Arbetsställenr: 40105173 
  
Postadress: Besöksadress: 
Box 38210 Luntmakargatan 46 
10064 Stockholm 11137 Stockholm 
 Region: Stockholm 

 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Nej 
 

Namn: Tekniska Högskolan i Jönköping Aktiebolag Org.Nr: 556487-2751 
 Antal anställda: 499 
Postadress:  
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Box 1026  
55111 JÖNKÖPING  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Teknisk Utbildning Arbetsställenr: 27152602 
  
Postadress: Besöksadress: 
Box 1026 Gjuterigatan 5 
55111 Jönköping 55318 Jönköping 
 Region: Jönköping 

 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Ja 
 

Namn: Trä- och Möbelföretagen Org.Nr: 802003-5773 
 Antal anställda: 0 
Postadress:  
Box 55525  
10204 STOCKHOLM  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Trä- och Möbelföretagen Arbetsställenr: 11293669 
  
Postadress: Besöksadress: 
Box 55525 Storgatan 19 
10204 Stockholm 11451 Stockholm 
 Region: Stockholm 

 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Nej 
 

Namn: Vetlanda kommun Org.Nr: 212000-0571 
 Antal anställda: 3999 
Postadress:  
  
57480 VETLANDA  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
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Namn: Vetlanda Lärcentrum Arbetsställenr: 20739199 
  
Postadress: Besöksadress: 
 Kyrkogatan 54 
57480 Vetlanda 57431 Vetlanda 
 Region: Vetlanda 

 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Ja 
 
 
1.4 Betalningssätt 
Typ av konto: Bankgiro 
Kontonummer:  5424-1518 
Detaljerad info:  
 
1.5 Projektinformation 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 
Utmaningarna och målsättningarna med projektet handlar om smart, hållbar och inkluderande 
tillväxt:  
 
Smart tillväxt 
Utveckling av en ekonomi baserad på kunskap och innovation. Den tillverkande industrin står 
inför stora utmaningar avseende bland annat digitalisering som ska bidra till smart produktion 
och innovation. Projektet syftar till att bidra med kunskapshöjande insatser som behövs för att 
lyfta industrins kunskap och förmåga, som ska ligga till grund för forskning, innovation och 
teknikutveckling. 
 
Hållbar tillväxt 
Industrin har behov av mer resurseffektiv och grön produktion, vilket bland annat handlar om 
energieffektivitet i utveckling, produktion och logistik. 
 
Inkluderande tillväxt 
Samhället och näringslivet ska tillgängliggöra utbildningsresurser för företag och individer som 
leder till omställning och konkurrenskraft, för industrin och för dess medarbetare och särskilt 
underrepresenterade grupper i industrin. 
 
 

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 
Nuvab, tillsammans med samarbetspartners, driver hi:tech, en regional plattform för forskning, 
innovation, teknik- och kunskapsutveckling. Verksamheten utgår från de utvecklingsbehov som 
den tillverkande industrin på det småländska höglandet har. Satsningen på hi:tech har som mål 
att bidra till att långsiktigt säkerställa industrins kunskaps- och kompetensförsörjning genom 
till exempel forskning, innovation och teknikutveckling.  
 
Den tillverkande industrin i regionen medverkar tillsammans med sina respektive 
branschorganisationer: Svenskt Aluminium, Svenska Gjuteriföreningen, Trä och 
möbelföretagen (TMF) , och branschöverskridande medlemsorganisationerna 
Handelskammaren, Nuvab, Njutek, samt Tekniska högskolan vid Jönköping university och 
Vetlanda lärcentrums företagskontakter. Projektet har Småland som upptagningsområde och 
kommer bedriva verksamhet i Jönköpings, Kronobergs och Kalmar län. 
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Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 
Primär målgrupp: 
Små och medelstora företag 
Sekundära målgrupper: 
Akademi och forskningsaktörer 
Företagsfrämjande aktörer 
 
 

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 
Projektet har som övergripande syfte att förbättra förutsättningarna för att bedriva industriell 
verksamhet i regionen och att utbildning, forskning, utveckling, innovation och högre utbildning 
långsiktigt bidrar till industrins omställning och utveckling. 
 
Satsningen har som övergripande mål att bidra till att långsiktigt säkerställa industrins 
kunskaps- och kompetensförsörjning genom att etablera en plattform för forskning, innovation 
och teknikutveckling.  
 
Projektet har som mål att det ska finnas en organisation och arbetssätt för hur den tillverkande 
industrin ska samverka med lärosäten, forskningsinstitutioner och andra aktörer som bidrar till 
hållbar teknikutveckling, innovation och smart specialisering. 
 
- 150 ingenjörsstudenter medverkar i projektet 
- 40 företag implementerar nya processer för sin kunskaps- och kompetensutveckling 
- 10 företag medverkar i forskningsprojekt 
- 50 företag lär av projektet  
- 10 företag aktiva i kommande forsknings- och utvecklingsprojekt 
 
 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 
Projektet utgör en delmängd av alla satsningar som syftar till transformering av den tillverkande 
industrin i Sverige som ska bidra till den långsiktiga effekten till att ge förutsättningar för 
industrin att utveckla internationell konkurrenskraft och uppnå målsättningarna om smart, 
hållbar och inkluderande tillväxt. Industrins utveckling ska baseras på kunskap och innovation. 
Projektet ska bidra till industrins förmåga att ta till sig och utveckla kunskap som 
implementeras i nya produkter och tjänster, baserat på en bättre infrastruktur för forskning, 
innovation och teknikutveckling tillsammans med bl.a. högskolor och universitet. Utveckling 
ska leda till hållbar tillväxt och inkluderande tillväxt för att tillgängliggöra den kompetens och 
förmåga som finns hos alla individer och samhället. 
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 
Projektets huvudman: Nuvab 
Projektledare: Cecilia Hjort Athler, näringslivsutvecklare Nuvab  
 
Styrgrupp: 
Salem Seifeddina, Forskningschef Tekniska högskolan vid Jönköping University 
Carl-Johan Sigfridsson, Teknisk chef Forskning och Utveckling OBOS 
Lars-Inge Arwidson, VD Svenskt Aluminium  
Ola Ugarph, Rektor Vetlanda Lärcentrum 
Per Ytterell, vVD Smålands Stålgjuteri AB och styrelseledamot Svenska Gjuteriföreningen 
Anders Rosenkilde, Chef teknisk utveckling Trä och Möbelföretagen (TMF) 
 
Styrgruppen är bemannad av medverkande företag och organisationer. Styrgruppens 
medlemmar medverkar på uppdrag av sina arbetsgivare. Organisationen finns redan på plats 
vid projektstart. Nuvab har erfarenhet av att vara projektägare, administrera stora projekt och 
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har egen kompetens för upphandling, samt kan vid behov få stöd av kommunens 
upphandlingsavdelning.  
 
Styrgruppen har möten 10 gånger per år, eller när det påkallas. Möten dokumenteras med 
kallelse och mötesanteckningar.  
 
Till projektets operativa organisation kommer en processledare att anställas för att ansvara för 
de löpande aktiviteterna i projektet. För att inkludera företag i projektet kommer en ansvarig för 
företagskontakter att engageras. För att ansvara för att utveckla moduler för de olika 
arbetspaketen kommer en biträdande projektledare att engageras. 
 
Projektledaren har vid sidan om ansvar för framdrift av projektet, även det administrativa 
ansvaret, vilket bland annat omfattar utvärdering, ekonomi och rapportering. 
 
Styrgruppens medlemmar är representanter för branschorganisationer eller 
medlemsorganisationer. Representanterna ansvarar för kommunikation med respektive 
uppdragsgivare och att respektive organisation bidrar med de resurser som styrgruppen 
beslutar om. 
 
Övriga roller 
Anställda i projektet: 
Projektledare, 40 % av arbetstiden i projektet. Ordinarie arbetsuppgifter kommer att ersättas av 
en annan person anställd hos projektägaren. 
Processledare, 100 % av arbetstiden. Nyanställning. 
Kommunikatör, 10 % av arbetstiden. Egen personal hos projektägaren. 
 
Roller som bemannas med externa tjänster: 
Utvärdering, omfattning av tjänst kan uppskattas till ca. 250 timmar. 
Biträdande projektledare, 20 %. Upphandlas. 
Företagskontakter, 30 %. Upphandlas. 
Utveckla moduler, ca. 7 %. Uppdraget kommer variera mellan olika leverantörer. 
Externa kommunikationstjänster, ca 7 %. 
 
 

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 
Projektet genomförs som en separat insats inom Nuvabs verksamhet. Projektet syftar till att 
stärka utvecklingskapaciteten hos företag i Småland genom forskning, innovation, utbildning 
och teknikutveckling kopplat till högskolor och universitet, vilket inte ingår i Nuvabs ordinarie 
verksamhet. Nuvabs har förmåga att bedriva olika typer av projekt, vilket betyder att Nuvab har 
väl utarbetade processer och administrativa verktyg för att hantera projekt avgränsat till övrig 
verksamhet. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 
Projektägaren Nuvab arbetar med hållbarhet på ett strukturerat och långsiktigt sätt. 
Projektledare tillsammans med kollegor deltog under sex veckor 2020 i en 
hållbarhetsutbildning med inriktning mot innovation och företagsutveckling. Utbildningen 
arrangerades av Region Jönköpings län vände sig till näringslivet i regionen. Nuvab var det enda 
av medverkande näringslivsbolag som genomförde utbildningen och implementerade resultatet 
i den egna verksamheten och etablerade samarbete med CSR Småland och Regionen i dessa 
frågor. Projektledare och kollegor medverkar även i styrelsen för Vägar till hållbarutveckling, ett 
regionalt projekt som pågår till maj 2023. 
 
I Nuvabs utåtriktade arbete mot företagsmedlemmar bedrivs utbildningar i social, ekonomisk 
och ekonomisk hållbarhet. Nuvab samverkar också med Science Park och Almi i 
hållbarhetsutbildningar. Nuvab fungerar som facilitator för ett nätverk i miljö och energi där det 
är naturligt att prata hållbarhet. Nuvabs roll som stöd för medlemsföretagens affärsutveckling 
handlar i hög grad om hållbarhetsutveckling. 
 
Projektets samarbetspartners har stora resurser för hållbarhetsutveckling som kan tillföras 
projektet. Exempelvis driver branschorganisationen Svenskt Aluminium hållbarhetsfrågorna för 
aluminiumindustrin i Sverige och internationellt inom ramen för Vision 2050, European 
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Alumiunium. Trä- och Möbelföretagen (TMF) har en hel hållbarhetsavdelning med expertis för 
rådgivning till företagsmedlemmar, omvärldsbevakning, näringspolitik, samt FoU inom 
hållbarhet. Svenska Gjuteriföreningen bedriver hållbarhetsutveckling inom ramen för GRETA - 
Gjutna produkter med resurseffektiv tillverkning och affärsmodeller, som syftar till att ge 
Sveriges gjuteriindustri förutsättningar för en hållbar omställning med bibehållen 
konkurrenskraft. Målet för projektet är att ge svenska gjuterier verktyg för en hållbar 
omställning genom mer effektiv resursanvändning. 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda län 
Jönköping, Kronoberg, Kalmar 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda kommuner 
Hultsfred, Jönköping, Uppvidinge, Sävsjö, Vetlanda, Eksjö, Värnamo, Nässjö 
 
 
 
 
1.6 Tid och aktivitetsplan 

Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

AP1 Förankring Under AP1 Förankring ska vi utveckla, 
testa och implementera ett antal 
moduler för samverkan mellan 
industrin och högskolan och andra 
aktörer, som kan bli en del av den 
reguljära forsknings, utvecklings, 
utbildnings och 
innovationsverksamheten. 
 
Förstudien har visat att få företag har 
en direkt relation med högskolor. 
Andra erfarenheter, bl.a. från 
Tekniska högskolans partnerprogram, 
från att bygga långsiktiga samarbeten 
mellan industri och akademi visar att 
det tar tid. Parterna måste lära känna 
varandra och veta vad var och en vill 
och kan. Det krävs ett förtroende och 
en fungerande arbetsrelation mer 
avancerad samverkan och FoU-
projekt kan komma till stånd, samt att 
säkerställa att det finns 
grundläggande förutsättningar för att 
bedriva organiserad 
forskningssamverkan. 
 
Därför bör projektet utvecklas stegvis, 
där vi grundar med etablerade 
samverkansaktiviteter som även 
innefattar samverkan kring 
utbildning. Med det som 
utgångspunkt försöker vi finna 
formerna för forskningssamverkan. 
Aktiviteterna under AP1 syftar 

2023-07-01 - 
2024-06-30 

2 829 432 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

således till att etablera relationer 
mellan högskola och industrin som är 
Hi:techs målgrupp. 
 
Industrin lär känna högskolan och vad 
högskolan har att erbjuda. Industrin 
lär om forskning, exempelvis 
processkunskap, roller, motiv och 
resultat av forskning som bedrivs i en 
akademisk miljö. Högskolan lär känna 
industrin för att få kunskap om 
industriföretag i regionen och deras 
behov och intresse av 
forskningssamverkan. Det handlar om 
att alla parter ska lära känna varandra 
och respektive parters motiv och 
förutsättningar (begränsningar) för 
samverkan. 
 
AP1 ska bidra en förflyttning från ett 
läge med mycket liten samverkan 
mellan industri och akademi, till att 
parterna har kunskap om varandras 
verksamheter och hittat intressen och 
behov som man samverka kring.  
 
Målsättningen är att: 
 
- 150 ingenjörsstudenter medverkar i 
NFK, examensarbeten, 
rekryteringstillfällen, Open Lab, andra 
insatser projektet arrangerar. (AP1: 
M1-4; AP2: M3) 

Modul 1: Rekrytering 
av 
ungdomsstuderande 
till 
högskoleutbildningar 

Modulen syftar till att fler unga ska 
söka sig till tekniska och 
naturvetenskapliga utbildningar vid 
Tekniska högskolan i Jönköping 
 
Behovet av ingenjörer är stort och 
väldokumenterat. Ett av problemen är 
att det är svårt att rekrytera unga till 
tekniska utbildningar och till tekniska 
yrkesroller. En anledning är att de 
barn- och unga inte tidigt nog får 
information om dessa studie- och 
yrkesval. Ju färre som studerar 
tekniska och naturvetenskapliga 
ämnen, desto färre ingenjörer och 
tekniker kommer ut på 
arbetsmarknaden. Det finns också 
anledning att prioritera att 
gymnasiestudenterna väljer ett 
lärosäte som har närhet och 
relationer till de företag som kan 
komma att ge dem anställning. 
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Tekniska högskolan har behov av att 
finna nya sätt att rekrytera studenter. 
 
Modulen syftar till att fler unga ska 
ansöka till tekniska och 
naturvetenskapliga utbildningar vid 
Tekniska högskolan i Jönköping och 
målsättningen är att högskola, företag, 
gymnasieskola och andra aktörer ska 
utveckla och organisera och hitta nya 
angreppssätt. Modulen kommer 
utveckla nya informationsresurser 
och mötesplatser. 
 
Målsättningen är att fler 
gymnasieelever söker till 
utbildningsprogram. Tekniska 
högskolans rekrytering följs upp 
genom att vi etablerar en "baslinje" 
för ansökningar hösten 2023 över hur 
många studenter som sökte till 
programstudier som vid 
ansökningstillfället hade en 
hemadress på Höglandet (avgränsar 
till en kommun för att göra det 
hanterbart) och följer upp om fler 
eller färre som söker hösten 2024 och 
hösten 2025. Målsättningen får ses 
som en indikator på om aktiviteter 
och modulen är effektiv för att få fler 
sökande till tekniska 
högskoleutbildningar. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 471 573 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 53 333 
kr. 
 
Projektledaren är ansvarig för 
aktiviteten. Processledaren ansvarar 
för drift efter utveckling. 

Modul 2: Förmedling 
av NFK  

Konkurrensen om ingenjörer som 
utexamineras är hård. Företagen kan 
förbättra sina konkurrensfördelar 
genom att etablera kontakt med 
ingenjörsstudenter långt innan de 
börjar söka arbete. Det kan bl.a. ske 
genom att företagen tar emot s.k. 
Näringsförlagd kurs (NFK) som 
innebär att studenterna gör mellan 
fem och tio veckors praktik hos en 
arbetsgivare. Arbetsgivaren kan 
påbörja rekrytering långt innan andra 
arbetsgivare blir medvetna och 
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intresserade av studenten, och göra 
en mer grundad bedömning om 
studenten kan komma att passa in på 
arbetsplatsen och tillföra den 
kompetens som företaget söker. NFK 
är en bra del i utbildningen för att 
smälta samman teori och praktik och 
att prova arbetsliv och en 
arbetsgivare som man är intresserad 
av.  
 
Problemet som vi adresserar i 
utveckling och genomförande i Modul 
2 är att de flesta företag i målgruppen 
inte vet vad NFK är eller hur de ska 
använda NFK för sin 
kompetensförsörjning. Inte heller vad 
som förväntas av företaget och vilka 
krav som ställs på dem för att fungera 
som en bra värd för NFK. 
 
Modulen syftar till att organisera och 
ta fram rutiner för att förenkla för 
företagen att ta emot NFK med 
målsättningen att fler studenter ska 
göra NFK hos målgruppen för 
projektet. 
 
Målsättningen följs upp genom att vi 
etablerar en "baslinje" för skolåret 
2022/2023 över hur många studenter 
som genomförde NFK vid ett urval av 
10 företag i målgruppen och följer 
upp om fler eller förre söker 
2023/2024, 2024/2025. 
Målsättningen får ses som en 
indikator på om aktiviteter och 
modulen är effektiv för att attrahera 
studenter till målgruppen. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 471 572 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 53 333 
kr. 
 
Biträdande projektledaren är ansvarig 
för aktiviteten tillsammans med 
Tekniska högskolan. Processledaren 
ansvarar för drift efter utveckling 
tillsammans med Tekniska högskolan. 

Modul 3: Förmedling 
av examensarbete 

Företagen kan förbättra sina 
konkurrensfördelar genom att 
etablera kontakt med 
ingenjörsstudenter långt innan de 
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börjar söka arbete. Det kan bl.a. ske 
genom att företagen tar emot 
studenter som gör examensarbete 
baserat på något problem eller 
utmaning som företag har. 
Examensarbetet är ett sätt att knyta 
ihop de kurser, teorier, kunskaper, 
laborationer och tillämpningar som 
studenten fått under sin 
utbildningstid. 
 
Nyttan för arbetsgivarna är att de får 
hjälp med problemlösning och ny 
kunskap samt att arbetsgivarna kan 
påbörja bedömning av studenter och 
rekrytering.  
 
De identifierade problem under 
förstudien beror dels på att 
studenterna inte har kunskap om de 
företag och därför inte söker 
examensarbete hos företagen som 
utgör målgruppen för projektet, dels 
att många företag har bristande 
kunskaper om examensarbete om vad 
som förväntas och krav på företaget.  
 
Modulen syftar till att organisera och 
ta fram rutiner för att förenkla för 
företagen att ta emot examensarbete 
och att utveckla ett informationsstöd 
tillsammans med Tekniska högskolan 
som underlättar för studenterna att få 
kunskap om näringsliv, företag och 
potentiella uppslag till 
examensarbete.   
 
Målsättningen följs upp genom att vi 
etablerar en "baslinje" för skolåret 
2022/2023 över hur många studenter 
som genomförde examensarbete vid 
ett urval av 10 företagen i målgruppen 
och följer upp om fler eller förre söker 
2023/2024, 2024/2025. 
Målsättningen får ses som en 
indikator på om aktiviteter och 
modulen är effektiv för att förmedla 
examensarbeten. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 471 572 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 53 333 
kr. 
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Biträdande projektledaren är ansvarig 
för aktiviteten tillsammans med 
Tekniska högskolan. Processledaren 
ansvarar för drift efter utveckling 
tillsammans med Tekniska högskolan. 

Modul 4: Rekrytering 
av ingenjörer till 
industrin 

Modulen syftar till att öka företagens 
möjligheter att rekrytera 
nyexaminerade ingenjörer och 
tekniker från högskoleutbildningar 
och samtidigt göra det enklare för 
studenter att hitta en yrkesroll hos ett 
tillverkande företag i Småland. 
 
Upplevda problem hos 
industriföretagen är att många inte 
har särskilt omfattande erfarenhet av 
att systematiskt rekrytera personal 
med akademisk utbildning och inte 
helt behärskar de forum där de kan 
möta och rekrytera nyutexaminerade 
ingenjörer och tekniker. 
 
Modulen syftar till att organisera och 
ta fram rutiner för att förenkla för 
företagen att utnyttja de redan 
etablera forum som finns, exempelvis 
Karriärum och Jobportalen, samt att 
utveckla kompletterande arbetssätt 
och informationsresurser, t.ex. genom 
företagsgemensam information eller 
utställningsmaterial.  
 
Målsättningen att rekrytera 
nyutexaminerade följs upp genom att 
vi etablerar en "baslinje" för skolåret 
2022/2023 över hur många studenter 
som rekryterades av ett urval (10) av 
företagen i målgruppen och följer upp 
om fler eller färre som rekryteras 
2023/2024, 2024/2025. 
Målsättningen får ses som en 
indikator på om aktiviteter och 
modulen är effektiv för att rekrytera 
nyutexaminerade till målgruppen. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 471 573 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 53 333 
kr. 
 
Projektledaren är ansvarig för 
aktiviteten. Processledaren ansvarar 
för drift efter utveckling. 
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Modul 5: Forskare och 
lärare lär om industrin 

Förstudien har visat att få företag har 
en direkt relation med högskolor, 
universitet eller andra 
forskningsutförare. Andra 
erfarenheterna, bl.a. från Tekniska 
högskolans partnerprogram, om att 
bygga långsiktiga samarbeten mellan 
industri och akademi, visar att det tar 
tid. Parterna måste lära känna 
varandra och veta vad var och en vill 
och kan. Det krävs ett förtroende och 
en fungerande arbetsrelation för att 
mer avancerad samverkan och FoU-
projekt kan komma till stånd, samt att 
säkerställa att det finns 
grundläggande förutsättningar för att 
bedriva organiserad 
forskningssamverkan. 
 
En utmaning ligger i att alla lärare och 
forskare på landets lärosäten håller 
sig informerade om industrins 
utmaningar och de behov som 
akademiska utbildning och forskning 
skulle kunna bidra till. Inte sällan 
saknas det faktiska incitament för den 
enskilde forskaren att engagera sig i 
samverkan med näringslivet  
 
Modulen syftar till att låta akademin 
lära känna industrin och vad industrin 
kan göra för att bidra till forskning, 
utveckling och utbildning vid ett 
lärosäte. Genom att etablera 
relationer och ha kunskap om 
industrins utmaningar kan forskning 
och utbildning bli mer 
praktikrelevant. 
 
Målsättningen utvärderas genom att 
följa upp hur många forskare och 
lärare som har deltagit i någon 
informationsaktivitet. 10 forskare ska 
ha medverkat i en 
informationsaktivitet under projektet. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 471 573 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 53 333 
kr. 
 
Samarbetspartner Tekniska 
högskolan är ansvarig för utveckling 
och drift av modulen. 
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Modul 6: Industrin lär 
om forskning 

Förstudien har visat att få företag har 
en direkt relation med högskolor, 
universitet eller andra 
forskningsutförare. Andra 
erfarenheterna, bl.a. från Tekniska 
högskolans partnerprogram, om att 
bygga långsiktiga samarbeten mellan 
industri och akademi, visar att det tar 
tid. Parterna måste lära känna 
varandra och veta vad var och en vill 
och kan. Det krävs ett förtroende och 
en fungerande arbetsrelation för att 
mer avancerad samverkan och FoU-
projekt kan komma till stånd, samt att 
säkerställa att det finns 
grundläggande förutsättningar för att 
bedriva organiserad 
forskningssamverkan. 
 
En utmaning ligger i att inte alla i 
industrin har kunskap och förståelse 
för hur akademiska organisationer 
fungerar och vad de har för motiv att 
engagera sig i näringslivets problem. 
För grundutbildningar kan det handla 
om varför högskolan väljer en viss 
utbildningsprofil eller innehåll i 
enskilda program. 
 
Modulen syftar till att låta industrin 
lära känna högskolan och vad 
högskolan har att erbjuda. Industrin 
lär om forskning, exempelvis 
processkunskap, roller, motiv och 
resultat av forskning som bedrivs i en 
akademisk miljö. 
 
Målsättningen utvärderas genom att 
följa upp hur många 
Företagsrepresentanter som har 
deltagit i någon informationsaktivitet. 
20 företagsrepresentanter ska ha 
medverkat i en informationsaktivitet 
under projektet. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 471 573 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 53 333 
kr. 
 
Biträdande projektledaren är ansvarig 
för aktiviteten. Processledaren 
ansvarar för drift efter utveckling. 
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AP2 Förberedelser Under AP2 Förberedelser ska vi 
utveckla, testa och implementera ett 
antal moduler för samverkan mellan 
industrin och högskolan och andra 
aktörer, som kan bli en del av den 
reguljära forsknings, utvecklings, 
utbildnings och 
innovationsverksamheten. 
 
AP2 Förberedelser omfattar 
informationsutbyte och aktiviteter 
som syftar till att skapa strukturer för 
hur gemensam teknikutveckling ska 
organiseras. Det handlar bland annat 
om arbetssätt för behovsfångst, 
problemformulering, 
projektplanering, genomförande, 
uppföljning, teknikspridning och 
finansiering. 
 
Informationsutbyte under AP2 
handlar om former för forsknings- och 
utvecklingssamverkan. Exempelvis att 
industrin ska kunna ta del av 
forskningsresultat bl.a. genom forum 
som öppna konferenser och verticals 
Eller ges möjlighet att delta i 
pågående och planerad forskning och 
för att ges möjlighet att initiera, 
kravställa och organisera 
samverkansforskning inom 
teknikområden som de har intresse 
av. 
 
Genom att utveckla och etablera 
metoder för hur forskningssamverkan 
kan bedrivas så ska projektet genom 
pilotprojekt verifiera att 
förutsättningarna och arbetssätt finns 
på plats genom att ett eller några FoU-
projekt faktiskt kommer att initieras.  
 
AP2 ska nyttja digitaliseringens 
möjligheter för enkla möten och 
kommunikation på distans, men också 
att forma och använda en fysisk, och 
för forskning och utveckling, anpassad 
miljö för kreativt utvecklingsarbete. 
Visualisera ett Open lab där vi 
använder oss av platsbunden 
innovationsverksamhet där parterna 
utgår från företagens utmaningar som 
de vill lösa tillsammans med forskare, 
studenter och andra företag. 
 

2024-07-01 - 
2025-06-30 

2 940 442 
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Förflyttningen under AP2 handlar om 
att från kunskapen om möjligheterna 
med samverkansforskning och 
innovation till att få en förmåga att 
tillsammans med andra parter 
planera för gemensamma 
utvecklingsprojekt. 
 
Målsättningen är att: 
- 40 företag utvecklar och 
implementerar nya processer för sin 
kunskaps- och kompetensutveckling. 
(M5) 

Modul 1: 
Behovsanalyser 

Behovsanalyser ska säkerställa att det 
finns ett reellt behov för de 
forskningsinsatser som kommer att 
bedrivas mellan industrin och 
Tekniska högskolan och andra 
forskningsinstitutioner. 
 
Förstudien har visat att det finns ett 
förhållandevis stort intresse och 
uttryckta behov av 
forskningssamverkan. Det finns ett 
stort intresse för de identifiera 
teknikområdena som nu får anses 
som bekräftade. Förstudien visar 
också att mer än hälften av de företag 
som medverkade i en undersökning 
vill ha forskningsinformation, delta i 
forskningssamarbeten och en 
tredjedel vill ta en ledande roll i F&U-
projekt. 
 
Behovsanalyser ska göras genom 
undersökning av medverkande 
företags forsknings, utvecklings och 
innovations-utmaningar. 
Undersökningen och analysen 
kommer också att inkludera redan 
tidigare behovsanalyser som har 
genomförts av bland andra projektets 
samarbetspartners, i första hand 
branschorganisationerna Svenskt 
Aluminium, Svenska 
Gjuteriföreningen och TMF. 
 
Målsättningen är att projektet ska 
genomföra behovsanalyser på 10 
företag. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 588088 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
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materialkostnader uppgår till 64000 
kr. 
 
Företagskontakt ansvarar för 
aktiviteten.  

Modul 2: Utveckla 
forsknings och 
innovationsagendor 
för 
branschgemensamma 
forskningsprojekt 

Sverige och Småland ska vara ettav 
världens främsta lokaliseringar för 
långsiktigt hållbar produktion utifrån 
ekologiska, ekonomiska och sociala 
perspektiv. På kortare sikt handlar 
konkurrenskraften om att ha stabila 
och effektiva processer, från 
innovation till industrialisering. På 
längre sikt måste företagen reagera på 
megatrender och svara på 
samhällsutmaningar. 
 
Den tillverkande industrin måste 
skapa en långsiktigt attraktiv 
forsknings- och, 
innovationsinfrastruktur, inklusive 
utbildningsmiljöer, som kan attrahera 
etablerade och nya företag, både stora 
och små.  
 
Projektets forsknings- och 
innovationsagenda syftar till att 
initiera utveckling inom gemensamma 
forsknings- och 
utvecklingsutmaningar, samt att 
kartlägga och koppla upp sig mot 
andra kunskapsmiljöer som är 
relevanta för industrins utveckling. 
Industrin ska uttrycka sina behov och 
projektets samarbetspartners ska 
säkra utvecklingsresurser, exempelvis 
kommer Tekniska högskolan etablera 
kontakter med andra 
forskningsinstitutioner inom de 
områden där man högskolan inte har 
egna resurser. 
 
Under projektet ska en (1) 
forskningsagenda i form av en rapport 
tas fram under AP2. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 588088 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 64000 
kr. 
 
Samarbetsorganisationerna Svensk 
Aluminium, Svenska 
Gjuteriföreningen och TMF anvarar 
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för aktiviteten tillsammans med 
biträdande projektledare. 

Modul 3: Open lab Open lab är en miljö där industrin 
möter studenter, lärare, forskare och 
andra för att kreativ problemlösning. 
Under pandemin har vi lärt oss att 
arbeta på distans, men för vissa 
utmaningar kan det vara en fördel att 
faktiskt träffas. Dels det mänskliga 
mötet, men individer som man kanske 
inte hade träffat annars, dels för att en 
hel del utveckling kräver fysisk närhet 
och tillgång till utrustning.  
Syftet med Open lab är att 
innovationer ska främjas genom 
möten, gemensam problemlösning 
och gemensamma erfarenheter. 
 
Målsättningen är att vi under 
projektet ska utforma en process för 
innovation som stöds av en fysisk 
miljö och andra resurser. Uppgiften 
innefattar att undersöka och testa 
olika utrustning för att utvärdera hur 
man kan skala upp miljön efter 
projektet. 
 
Projektet kommer hyra tillgång till 
utrusning främst i verksamheten  
Open lab och prototyputveckling. 
Utrustningen kommer omfatta 3D-
skrivare och scanner, CNC-fräs, VR-
utrustning, och andra digitala 
resurser. 
Tekniska högskolan, Vetlanda 
Lärcentrum och Företagskontakt 
ansvarar för aktiviteten. 
 
Vid sidan om den egna laborativa 
miljön kommer projektet vid behov 
och möjlighet använda sig av externa 
resurser, t.ex. Epic i Växjö och Additivt 
Teknikcentrum i Hultsfred och 
Skärteknikcentrum i Värnamo. 
 
Målsättningen är att fem organiserade 
innovationsprocesser genomförs och 
att verksamheten utvärderas och 
resulterar i en rapport med 
rekommendationer om nästa 
utvecklingssteg.  
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 588088 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
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materialkostnader uppgår till 64000 
kr. 

Modul 4: Organisation 
av pilotprojekt 

Under projektet ska några större 
forsknings, utvecklings och innovation 
påbörjas. Syftet med pilotprojekten är 
att alla inblandade aktörer ska hitta 
en utvecklingsprocess som fungerar 
och kan utvecklas och repeteras. Det 
gäller att realisera vad kunskaperna 
från AP1 M:6 Industrin lär om 
forskning, om exempelvis 
processkunskap, roller, motiv och 
resultat av forskning som bedrivs i en 
akademisk miljö. Och motsvarande för 
forskarna att man skaffar sig kunskap 
och förståelse för förutsättningarna 
för industriell utveckling. 
Förutsättningarna för pilotprojekten 
är att medverkande företag och 
institutioner själva finansierar 
projekten. 
 
Pilotprojekten kommer att baseras på 
M1: Behovsanalys och M2: Utveckla 
forsknings och innovationsagendor 
för branschgemensamma 
forskningsprojekt. Modulen syftar till 
att låta industrin lära känna 
högskolan och vad högskolan har att 
erbjuda. Industrin lär om forskning, 
exempelvis processkunskap, roller, 
motiv och resultat av forskning som 
bedrivs i en akademisk miljö. 
 
Målsättningen är att förbereda för två 
pilotprojekt under AP2. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 588088 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 64000 
kr. 
 
Tekniska högskolan ansvarar för 
aktiviteten. 

 -  588 089 

Modul 5: 
Resultatspridning och 
nyttiggörande 

För att lära av gemensam utveckling 
är det viktigt att dela information om 
projekten. Det kan handla om både 
goda och dåliga erfarenheter från 
utvecklingsprocesserna. 
Pilotprojekten kommer förmodligen 
att vara av den omfattning att vi inom 
projekttiden kan se ett slut och förstå 
resultatet av respektive process. Men 
det kan vara lika intressant att 
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studera och lära av processerna när 
de pågår. 
 
Syftet med resultatspridning och 
nyttiggörande är att hitta och 
implementera ett arbetssätt för 
erfarenhetsspridning tidigt i 
forsknings, utvecklings och 
innovationsprocesser. 
 
Målet är att genomföra fyra 
erfarenhetsmöten under projektet. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 588088 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 64000 
kr. 
 
Projektledaren och kommunikatören 
ansvarar för aktiviteten. 

AP3 Förverkligande Under AP3 Förverkligande ska vi 
utveckla, testa och implementera ett 
antal moduler för samverkan mellan 
industrin och högskolan och andra 
aktörer, som kan bli en del av den 
reguljära forsknings-, utvecklings-, 
utbildnings- och 
innovationsverksamheten. 
 
AP3 Förverkligande syftar till att 
etablera ett eller flera 
forskningsprojekt som ett resultat av 
de tidigare insatserna under projektet 
och ska utgöras av skarpa planer på 
behovsstyrda forskningsprojekt, som i 
förlängningen ska fungera som 
förebilder och för lärande för fortsatt 
forskningssamverkan. 
 
Informationsutbyte under AP3 är 
mycket konkret och handlar om de 
praktiska förutsättningar som 
behöver vara på plats för att planera, 
organisera och finansiera FoU-projekt. 
Informationsutbyte på längre sikt 
handlar om utvärdering och lärande 
för att etablera en gemensam FoU-
plattform. 
 
Målsättningen är att projektet kan 
leverera goda exempel på 
innovations- eller FoU-projekt som 
utgår från Hi:techs styrkeområden 
och prioritera teknikområden. 

2025-07-01 - 
2026-06-30 

2 940 440 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Projekten ska kunna fungera som 
förebilder och erfarenheter för att 
bygga vidare på FoU-plattformen som 
ska förverkliga smart, hållbar 
innovation i samverkan mellan 
industri, forskningsutförare och andra 
aktörer.  
 
Förflyttningen under AP3 syftar till att 
gå från ord till handling och att 
initierade FoU-projekt bidrar till 
lärande, engagemang och bidrag till 
fler gemensamma utvecklingsprojekt.  
 
Målsättningen är att:  
- tio företag medverkar i 
forskningsprojekt (M2). 
- 50 företag får ta del av 
erfarenheterna  från projektet (M3, 
M5) 
- tio företag som vill vara aktiva i 
kommande forsknings- och 
utvecklingsprojekt.(M4) 

Modul 1: Testa och 
använda 
arbetsmetoderna för 
forskningssamverkan 

Under AP3 Förverkligande ska vi 
utveckla, testa och implementera ett 
antal moduler för samverkan mellan 
industrin och högskolan och andra 
aktörer, som kan bli en del av den 
reguljära och regelbundna 
verksamheten vid plattformen 
Hi:tech. 
 
Syftet är det metoder som utvecklas 
och testas ska hålla för repetativ 
användning, att gå från aktiviteter till 
moduler. 
 
Målsättningen med att testa 
arbetsmetoderna är använda de 
modulerna AP1: M5 och M6, samt AP2 
M1-M5 i AP3 M4 för att planera och 
organisera den reguljära FoU-
verksamheten. Målsättningen är att en 
dokumenterad utvärdering ska 
genomföras. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 588088 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 64000 
kr. 
 
Biträdande projekledaren och 
Tekniska högskolan  har 

 -  588 088 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

utvecklingsansvar och processledaren 
har driftsansvar. 

Modul 2: Initiera 
forsknings- och 
utvecklingsprojekt 

Under projektet ska några större 
forsknings, utvecklings och innovation 
påbörjas. Projektkonsortier ska 
innehålla företag och 
forskningsinstitutioner. Projektplaner 
för respektive projekt ska vara på 
plats. 
 
Syftet med modulen är att påbörja 
utvecklingsprojekt som ska fungera 
för lärande och kommunikation. 
 
Målsättningen är att projekt påbörjas 
och följs upp utifrån de projektplaner 
som hat tagits fram. Den utvecklade 
modulen ska utgöras av en mall för 
hur projekt kan dokumenteras och 
kommuniceras.  
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 588088 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 64000 
kr. 
 
Tekniska högskolan har ansvar för 
aktiviteten. 

 -  588 088 

Modul 3: Lärande och 
kommunikation 

Målsättningen är att projektet kan 
leverera goda exempel på 
innovations- eller FoU-projekt som 
utgår från Hi:techs styrkeområden 
och prioritera teknikområden. 
Projekten ska kunna fungera som 
förebilder och erfarenheter för att 
bygga vidare på FoU-plattformen som 
ska förverkliga smart, hållbar 
innovation i samverkan mellan 
industri, forskningsutförare och andra 
aktörer. 
 
Syftet med modulen är att ta fram en 
fallbeskrivning av utvecklingsprojekt 
som genomförs och en mall för hur 
fallen kommuniceras. 
 
Målsättningen är att utveckla minst 
två dokumenterade fallstudier och att 
dessa kommuniceras. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 588088 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 

 -  588 088 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

materialkostnader uppgår till 64000 
kr. 
 
Projektledaren och kommunikatören 
har ansvar för aktiviteten. 

Modul 4: Planera och 
organisera den 
reguljära FoU-
verksamheten 

AP3 Förverkligande syftar till att 
etablera ett eller flera 
forskningsprojekt som ett resultat av 
de tidigare insatserna under projektet 
och ska utgöras av skarpa planer på 
behovsstyrda forskningsprojekt, som i 
förlängningen ska fungera som 
förebilder och för lärande för fortsatt 
forskningssamverkan. 
 
Syftet med modulen är att utveckla 
plan och en mall för hur FoU-
verksamheten göras till en del av den 
reguljära verksamheten. 
 
Målsättningen är att ha under AP3 
utveckla en preliminär plan för hur 
forskning, utveckling och 
innovationsverksamheten ska 
dokumenteras, samt en konsortium av 
företag som vara aktiva i kommande 
forsknings- och utvecklingsprojekt. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 588088 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 64000 
kr. 
 
Samarbetsorganisationerna Svenskt 
Aluminiun, Svenska Gjuteriföreningen 
och TMF ansvarar tillsammans med 
Tekniska högskolan. 

 -  588 088 

Modul 5: Förankring i 
industrin 

Forsknings- och utvecklingsarbete har 
en lång tidshorisont och är förknippat 
med osäkerhet och risker. För att 
skapa en kultur och ett arbetssätt för 
hur företag tillsammans kan bedriva 
en del av sin utvecklingsverksamhet 
bygger på att man tror att det kan ge 
en nytta till det enskilda företaget och 
att det finns en arbetsprocess för hur 
det ska gå till. Förankring i industrin 
handlar om att återföra all den 
erfarenhet som har ackumulerats 
under projektet till industrin och 
andra aktörer som har ett intresse av 
att bli en del av den reguljära FoU-
verksamheten. 
 

 -  588 088 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Syftet med modulen är att skapa ett 
arbetssätt för att återföra resultat och 
erfarenhet från FoU-verksamheten till 
medverkande och andra företag. 
 
Målsättningen är att utveckla en 
presentation och genomföra 
individuella företagsbesök och en 
gemensam workshop för 
medverkande företag. 
 
Totala kostnaden för modulen uppgår 
till 588088 kr, varav särkostnaden för 
att utveckla modulen och 
materialkostnader uppgår till 64000 
kr. 
 
Företagskontakt och processledaren 
har ansvar för aktiviteten. 

AP4 Ledning och 
styrning 

Projektägare är näringslivsbolaget 
Nuvab.  
Projektledare är Cecilia Hjort Ahtler.  
Projektet har en styrgrupp som 
representerar industrin, forskning och 
lärande.  
 
Salem Seifeddina, Forskningschef 
Tekniska högskolan vid Jönköping 
University. 
Carl-Johan Sigfridsson, Teknisk chef 
Forskning och Utveckling OBOS. 
Lars-Inge Arwidson, VD Svenskt 
Aluminium.  
Ola Ugarph, Rektor Vetlanda 
Lärcentrum. 
Per Ytterell, vVD Smålands Stålgjuteri 
AB och styrelseledamot för 
Gjuteriföreningen. 
Anders Rosenkilde, Chef teknisk 
utveckling Trä och Möbelföretagen 
(TMF). 
 
Styrgruppen sammanträder varannan 
månad för uppföljning och styrning av 
arbetet. Mötena protokollförs 
(kallelse med dagordning, protokoll). 
Förstudien utgår från en 
aktivitetsplan som styrgruppen 
beslutar om. 
 
Projektets finansiering i "annat än 
pengar" 490 800 kr består av tid 1 
200 timmar (5 ledamöter, 8 tim per 
möte, 10 möten per år, 3 år) till 
schablonkostnad 409 kr per timme. 

2023-07-01 - 
2026-06-30 

866 402 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

AP4 Ledning och 
styrning: 
Styrgruppsmöten 

Regelbundna styrgruppsmöten 
Dokumenterade med kallelser och 
protokoll 
 
Projektledaren är ansvarig för AP4: 
Ledning och styrning: 
Styrgruppsmöten 

 -  866 402 

AP5 Extern 
kommunikation 

Extern kommunikation ska bidra till 
ett stort intresse för teknikutveckling 
och de möjligheter som finns genom 
samarbete mellan industri och 
akademi. Information om projektet 
och verksamheten vid hi:tech kommer 
förmedlas via projektets huvudman 
och projektets samarbetspartners: 
 
Nuvab 
Handelskammaren i Jönköping 
Njutek 
Svenska Gjuteriföreningen 
Svenskt Aluminium 
Trä och Möbelföretagen (TMF) 
 
Projektets samarbetspartners 
kommer att hållas informerade om 
projektets syfte och resultat. 
 
Extern kommunikation syftar också 
till att intressera och involvera företag 
i projektets aktiviteter utifrån 
intresse, behov och engagemang. 
 
Projektledaren har ett övergripande 
ansvar för den externa 
kommunikationen tillammans med 
projektets kommunikatör. I praktiken 
kommer även projektets 
samverkanspartners arbeta med den 
externa kommunikationer gentemot 
sina medlemsföretag. 

2023-07-01 - 
2026-06-30 

512 402 

AP5 Extern 
kommunikation: 
Aktiviteter 

Information på egna hemsidor och 
sociala medier 
Nyhetsbrev 
Artiklar i fackpress 

 -  512 402 

AP6 Utvärdering och 
lärande 

Utvärdering syftar till att fånga och 
beskriva projektets genomförande, 
resultat och effekter i relation till 
planer och mål. Utvärderingen ska 
underlätta för att utveckla och 
förbättra projektet medan det pågår, 
samt hur effekterna bidrar till Europa 
2020-strategin om en smart, hållbar 
och inkluderande tillväxt i Europa. 
Utvärderingens viktigaste målgrupp 
är projektets styrgrupp. 

2023-07-30 - 
2026-06-30 

446 402 
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Slutdatum 

Kostnad 

Utvärderingsresultatet kommer också 
att användas för att sprida kunskap 
och lära, samt i kommunikation med 
olika intressenter, t.ex. projektets 
finansiärer. 
 
Projektet kommer att använda sig av 
en extern utvärdering. Extern 
utvärderare kommer att upphandlas 
tidigt i projektet och utvärderingen 
kommer att genomföras vid 
återkommande tillfällen under hela 
projekttiden. Projektet ska definiera 
vilka övergripande frågeställningar 
som utvärderingen ska ge svar på. 
Utvärderingen ska följa 
Tillväxtverkets riktlinjer avseende 
projektlogik, processen, public debate, 
nyckelaktiviteter, nyckelpersoner och 
nyckeltal. 
 
Utvärderingen ska också omfatta 
hållbarhetsaspekterna och de 
horisontella principerna: 
 
Miljö 
Mångfald 
Jämställdhet 
 
De sökta praktiska konsekvenserna 
för projektägaren är att utvärderingen 
bidrar till lärande för hur den 
fortsatta verksamheten, strukturer 
och processer, ska utvecklas avseende 
vilka forsknings- och 
utvecklingsresurser som industrin 
behöver och där gemensamma 
insatser behöver säkerställas. 

AP6 Utvärdering och 
lärande: aktiviteter 

Upphandla extern utvärderare 
Utvärderingsplan 
Uppföljning 
Delutvärderingar och feedback 
Slututvärdering 
 
Projektledaren är ansvarig för 
aktiviteten. 

 -  446 402 

AP7 Avslutsarbete Aktiviteten omfattar främst 
slutredovisning och att ge bidrag till 
informationsspridning av projektets 
resultat i slutet av och efter projektet. 
Till avslutningsarbetet räknas till 
exempel att: 
 
Under aktiviteten utvärderas 
uppnådda resultat utifrån plan och 

2026-04-01 - 
2026-06-30 

146 400 
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Slutdatum 

Kostnad 

mål med fokus på kortsiktiga 
målsättningar med projektet och de 
långsiktiga mål och effekterna med 
genomförandeprojektet. Styrgruppen 
ansvarar för aktivitetens resultat. 

AP7 Avslutsarbete: 
Aktiviteter 

Samla in resultat 
Utvärdera 
Analysera 
Slutrapportera den löpande 
utvärderingen 
Slutrapportera projektet 
Sprida resultat 
 
Projektledaren är ansvarig för 
aktiviteten. 

 -  146 400 
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1.7 Budget 
Kostnader 
 

Kostnadsslag 2023 2024 2025 2026      Totalt 
Personal: 
Processledare 435 720 871 440 871 440 435 720      2 614 320 
Personal: 
Kommunikation 30 500 61 000 61 000 30 500      183 000 
Personal: 
Projektledare 170 802 341 604 341 604 170 802      1 024 812 
Externa 
tjänster: 
Utveckla 
moduler 60 000 120 000 120 000 60 000      360 000 
Externa 
tjänster: 
Företagskontak
t 300 000 600 000 600 000 300 000      1 800 000 
Externa 
tjänster: 
Kommunikation 30 500 61 000 61 000 30 500      183 000 
Externa 
tjänster: 
Biträdande PL 217 800 435 600 435 600 217 800      1 306 800 
Externa 
tjänster: 
Omkostnader 30 000 60 000 60 000 30 000      180 000 
Externa 
tjänster: 
Utvärdering 50 000 100 000 100 000 50 000      300 000 
Resor och logi: 
Möteskostnade
r 60 000 120 000 120 000 60 000      360 000 
Resor och logi: 
Resor 50 000 100 000 100 000 50 000      300 000 
Investeringar, 
materiel och 
lokaler: 
Maskiner och 
utrustning 0 100 000 200 000 100 000      400 000 
Investeringar, 
materiel och 
lokaler: Lokaler 40 000 110 000 130 000 70 000      350 000 
Investeringar, 
materiel och 
lokaler: 
Material 100 000 200 000 200 000 100 000      600 000 
Summa 
kostnader 1 575 322 3 280 644 3 400 644 1 705 322      9 961 932 
Projektintäkter         
           
           
Summa 
faktiska 
kostnader 1 575 322 3 280 644 3 400 644 1 705 322      9 961 932 
Bidrag annat än pengar          
Privat bidrag i 
annat än 
pengar 81 802 163 602 163 602 81 802      490 808 
Summa bidrag i 
annat än 
pengar 81 802 163 602 163 602 81 802      490 808 
Summa totala 
kostnader 1 657 124 3 444 246 3 564 246 1 787 124      10 452 740 
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Finansiering 

Finansiär 2023 2024 2025 2026       Totalt 
Offentligt bidrag annat än pengar          
Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar          0 
Offentlig kontantfinansiering          
Region Jönköpings 
län: Offentlig 
medfinansiering 472 597 984 193 1 020 193 511 597      2 988 580 
Total offentlig 
kontantfinansiering 472 597 984 193 1 020 193 511 597      2 988 580 
Total offentlig 
finansiering 472 597 984 193 1 020 193 511 597      2 988 580 
Privata bidrag annat än pengar          
Styrgruppen: 
Kostnad enligt 
schablon 409 kr per 
timme, 1200 
timmar, styrgruppen 81 802 163 602 163 602 81 802      490 808 
Total privat bidrag 
annat än pengar 81 802 163 602 163 602 81 802      490 808 
Privat kontantfinansiering          
Nuvab: Privat 
kontant finansiering 156 858 313 716 313 716 156 858      941 148 
Hi:tech: Privat 
kontant finansiering 341 239 682 477 682 477 341 239      2 047 432 
           
Total privat 
kontantfinansiering 498 097 996 193 996 193 498 097      2 988 580 
Total privat 
finansiering 579 899 1 159 795 1 159 795 579 899      3 479 388 
Summa 
medfinansiering 1 052 496 2 143 988 2 179 988 1 091 496      6 467 968 

Stödfinansiering 
 

Finansiering 2023 2024 2025 2026      Totalt 
Stödfinansiering 604 628 1 300 258 1 384 258 695 628      3 984 772 

 
 
 
Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 40,00% 
Stödandel av totala kostnader 38,12% 
Stödandel av stödgrundande finansiering 38,12% 
Stödandel av total finansiering 38,12% 
Andel annan offentlig finansiering 28,59% 
Andel offentlig finansiering 66,71% 
Andel privat finansiering 33,29% 
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1.8 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0 
Motivering:  
 
1.9 Mina kontakter 

Namn: Cecilia Hjort Athler 
Telefonnummer: 073-510 61 09 
Mobiltelefonnummer: 073-510 61 09 
E-postadress: cecilia@nuvab.se 
Roll: Projektledare 
Namn: Joakim Falkäng 
Telefonnummer: 0763928270 
Mobiltelefonnummer: 0763928270 
E-postadress: joakim.falkang@kvadrat.se 
Roll: Kontaktperson 

 
1.10 Dokument 

Filnamn: NUVABs riktlinjer för inköp vid projekt KLART.pdf 
Beskrivning: Inköpsinstruktioner 
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Firmatecknare Nuvab.pdf 
Beskrivning: Projektägarens firmatecknare Nuvab 
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Medfinansieringsintyg Hi-tech.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Medfinansieringsintyg Nuvab.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring Nuvab.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring hi-tech.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring Vetlanda kommun.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring Svenska Gjuteriföreningen.docx 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring Hadelskammaren.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring JTH.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring Värnamo.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring Sävsjö.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring Nässjö.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring Hultsfred Additivt Teknikcenter AB för hi_tech.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring Eksjö .pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
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Filnamn: Avsiktsförklaring Uppvidinge.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Avsiktsförklaring Skärteknikcentrum.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Originalansökan 
Beskrivning: Inkommen originalansökan - Maskinläsbart format 
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Signeringsinformation 
Beskrivning: Ansökan 
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 

124



 

PROTOKOLL 
 
 

 

Presidium - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet §§ 54-68 
Tid: 2023-04-19 kl. 09:00  

Plats: Regionens hus, sal A 
  

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

 

§ 64  
 
Projekt - Nästa generations affärer 
Diarienummer: RJL 2023/1063 
 
Per Eriksson (C) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet. 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

1. Bevilja Almi Företagspartner Jönköping AB högst 9 981 000 kr 
under förutsättning att övrig finansiering beviljas. 

2. Budgetposterna i ansökans budget fastställs då samtliga finansiärer 
tagit beslut om finansiering. 

3. Finansiering sker från statliga 1:1-medel. 

Sammanfattning  
Konkurrenskraften hos SMF (Små och Medelstora Företag) i Jönköpings län 
behöver ständigt stärkas. Genom ökad hållbarhet och digitalisering kan 
företagen bli mer resurseffektiva, kundnära och framåtblickande. Projektet 
har med sin grund i hållbart företagande en påskyndande effekt på den låga 
takten i klimatomställningen samt ojämnställd arbetsmarknad. Detta genom 
individuell rådgivning men också med riktade inspirations- och 
kunskapshöjande aktiviteter. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-11 
• Ansökan om stöd daterad 2023-03-17 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Beslutets antal sidor 
1 
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TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2023-04-11 RJL 2023/1063 

  

 

  
  

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet  

Projekt - Nästa generations affärer 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

1. Beviljar Almi Företagspartner Jönköping AB högst 9 981 000 kr under 
förutsättning att övrig finansiering beviljas. 

2. Budgetposterna i ansökans budget fastställs då samtliga finansiärer tagit 
beslut om finansiering. 

3. Finansiering sker från statliga 1:1-medel. 

Sammanfattning  
Konkurrenskraften hos SMF (Små och Medelstora Företag) i Jönköpings län 
behöver ständigt stärkas. Genom ökad hållbarhet och digitalisering kan företagen 
bli mer resurseffektiva, kundnära och framåtblickande. Projektet har med sin 
grund i hållbart företagande en påskyndande effekt på den låga takten i 
klimatomställningen samt ojämnställd arbetsmarknad. Detta genom individuell 
rådgivning men också med riktade inspirations- och kunskapshöjande aktiviteter. 

Information i ärendet 
Projektet Nästa Generations Affärer kommer att ha en avgörande roll för att 
företag ska gå från ord till handling inom främst tre huvudområden: hållbarhet, 
digitalisering och cybersäkerhet. Detta sker genom att påverka och coacha, med 
aktiviteter både i grupp och individuellt. 
 
Särskiljande för detta projekt är att gå på djupet för att företagen i målgruppen ska 
göra en varaktig förflyttning. När andra projekt inspirerar och orienterar kan detta 
projekt ta över stafettpinnen och vägleda företagen vidare till att implementera 
strategier och få planer att omsättas till verklighet. 
 
Erfarenheterna och metodik från Almis projekt Growing Green och Inkomst 4.0 
används som utgångspunkt och kunskapsbas, men den betydligt bredare 
målgruppen skapar behov av att tillföra extern expertis genom samverkansparter 
Energikontor Norra Småland och Jönköping University. Dessutom sker samarbete 
med ERUF-projekt hos Science Park, Skärteknikcentrum och Almi Nord 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-11 
• Ansökan om stöd daterad 2023-03-17 
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TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2023/1063 

 
 

 

Beslut skickas till 
Almi Företagspartner Jönköping AB 
 
 
REGIONLEDNINGSKONTORET 
 

 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

Anna Olsson 
Sektionschef 
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Ansökan om stöd 
1.1 Allmänna uppgifter 
Projektnamn: Nästa generations affärer 
Ansökansid: 428326 
Ärendeid: 20361533 
 
Typ av finansiering: Regionala projektmedel 
Sista ansökningsdag: 2027-12-31 
Ansvarig organisation: Region Jönköpings Län 
 
1.2 Stödsökande 

Namn: Almi Företagspartner Jönköping 
Aktiebolag 

Org.Nr: 556488-1281 

Klubbhusgatan 13 
55303 JÖNKÖPING 
Sverige 

Antal anställda: 49 

  
Arbetsställe  
Namn: Almi Företagspartner Jönköping 
Aktiebolag 

Arb.ställenr.: 17173824 

Postadress: 
Klubbhusgatan 13 3 TR 
55303 Jönköping 

Besöksadress: 
Klubbhusgatan 13 
55303 Jönköping 

 Region: Jönköping 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet?  
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?  
Ja 
 
Hemsida  
www.almi.se/jonkoping 
 
 
1.3 Samverkanspart 

Namn: Region Jönköpings Län Org.Nr: 232100-0057 
 Antal anställda: 10000 
Postadress:  
BOX 1024  
55111 JÖNKÖPING  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Regional Utveckling - Telia Huset Jönköping Arbetsställenr: 66707084 
  
Postadress: Besöksadress: 
Klubbhusgatan 13 Klubbhusgatan 13 
55303 Jönköping 55303 Jönköping 
 Region: Jönköping 

 
 
 

128



 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Nej 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Ja 
 

Namn: Tekniska Högskolan i Jönköping Aktiebolag Org.Nr: 556487-2751 
 Antal anställda: 499 
Postadress:  
Box 1026  
55111 JÖNKÖPING  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Teknisk Utbildning Arbetsställenr: 27152602 
  
Postadress: Besöksadress: 
Box 1026 Gjuterigatan 5 
55111 Jönköping 55318 Jönköping 
 Region: Jönköping 

 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 
Nej 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Ja 
 
 
1.4 Betalningssätt 
Typ av konto: Bankgiro 
Kontonummer:  545-3295 
Detaljerad info:  
 
1.5 Projektinformation 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 
Projektets primära fokus är att stärka konkurrenskraften hos SMF i Jönköpings län. Genom 
hållbarhet och digitalisering bidrar vi till mer resurseffektiva, kundnära och framåtblickande 
företag. Projektet har med sin grund i hållbart företagande en påskyndande effekt på den låga 
takten i klimatomställningen samt ojämnställd arbetsmarknad. Detta genom individuell 
rådgivning men också med riktade inspirations- och kunskapshöjande aktiviteter. 
 
Ytterligare en utmaning är svårt att få ut effekter av digitalisering. Handling initieras hos 
företagen primärt inom cybersäkerhet, men även höjd utnyttjandegrad och resurseffektivitet. 
 
Digitaliseringsmetodiken som Inkomst 4.0 tagit fram är framgångsrik men det finns några 
grupper företag som ändå inte agerar. JU/JTH utvecklar och verifierar en metodik för hur man 
bemöter och motiverar dessa företagsgrupper bättre. Projektaktiviteterna skapar direkta 
kopplingar mellan akademi och näringslivet som förbättrar den svaga kompetensförsörjningen. 
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Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 
Nästa Generations Affärer kommer att ha en avgörande roll för att företag ska gå från ord till 
handling inom främst tre huvudområden: hållbarhet, digitalisering och cybersäkerhet. Detta 
sker genom att påverka och coacha, med aktiviteter både i grupp och individuellt. 
 
Särskiljande för detta projekt är att gå på djupet för att företagen i målgruppen ska göra en 
varaktig förflyttning. När andra projekt inspirerar och orienterar kan detta projekt ta över 
stafettpinnen och vägleda företagen vidare till att implementera strategier och få planer att 
omsättas till verklighet. 
 
Erfarenheterna och metodik från Almis projekt Growing Green och Inkomst 4.0 används som 
utgångspunkt och kunskapsbas, men den betydligt bredare målgruppen skapar behov av att 
tillföra extern expertis genom samverkansparter Energikontor Norra Småland och Jönköping 
University. Dessutom sker samarbete med ERUF-projekt hos Science Park, Skärteknikcentrum 
och Almi Nord. 
 
 

Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 
Primär målgrupp: 
Små och medelstora företag 
Sekundära målgrupper: 
Företagsfrämjande aktörer 
 
 

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 
Projektets primära målgrupp är SMF i Jönköpings län. Flest företag i målgruppen återfinns 
bland företag med upp till 100 anställda. Projektet erbjuder insatser till SMF som vill skapa en 
hållbar tillväxt genom att implementera hållbarhet och digitalisering i sin löpande affär. 
Projektet adresserar även området cybersäkerhet där SMF ska få en ökad medvetenhet kring hot 
samt skapa handlingsplan för att bemöta ökande hot.  
 
Projektet riktas primärt till företag med en ledning som tydligt identifierar hållbarhet och/eller 
digitalisering som centrala delar i sin tillväxtstrategi. Vidare ska medverkande företag vara 
villiga att satsa egna resurser kopplat till de utvecklingsprojekt som projektet kan stödja. Även 
företag som redan påbörjat sitt arbete med hållbarhet och/eller digitalisering, men som vill 
utveckla arbetet till nya områden och utmaningar finns i den primära målgruppen. 
 
Allt fler SMF har genom insatser från Almi, Science Park eller andra ERUF-projekt fått en första 
insikt och riktning i sitt hållbarhetsarbete. Dock är insatserna i många fall begränsade till att 
identifiera behov och skapa en initial handlingsplan. Våra erfarenheter från målgruppen visar 
på behovet att följa företagens ledningsgrupper i den faktiska omställningen och genomförandet 
av strategin. Allt för ofta möter vi företag som tappat energin i arbetet och som står och stampar.  
 
Projektet möter såväl den primära målgruppens behov och bidrar aktivt till Region Jönköpings 
regionala utvecklingsstrategi (RUS), samtidigt som det kompletterar såväl de företagsfrämjande 
aktörernas basutbud och de övriga ERUF-finansierade projekten som drivs i regionen. Allt med 
ett tydligt syfte att stärka näringslivets omställning och en hållbar tillväxt.  
 
I RUS-strategin En hållbar region framgår det att länets företag är en viktig del i att uppnå målet 
till 2035. För att ha uppnått läget där Agenda 2030-målen är uppfyllda krävs ökad handling hos 
länets företag, något som är projektets centrala syfte. Projektet är på lång sikt en central del i 
delstrategi 4  Skapa en hållbar ekonomisk tillväxt i näringsliv och samhälle. Genom det arbete 
projektet avser leverera, skapas förutsättningar i att minska de ekologiska och sociala avtrycken 
från det regionala näringslivet. Projektet bidrar även på kort sikt direkt till att mer hållbara 
produkter sätts på marknaden, cirkulära resursflöden etableras, ökade investeringar i förnybar 
energi genomförs, digitala lösningar erbjuds och att företagens immateriella tillgångar skyddas 
genom ökad medvetenhet och handling kopplat till cybersäkerhet. 
 
Även inom området En smart region lyfts företagens roll i omställningen och givet den 
förflyttning som krävs behövs bra stöd på vägen för SMF. Förväntningen att länets företag ska 
ingå i globala värdekedjor innebär att företagen står inför krav kopplat till hållbarhet inom 
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ramen för CSRD med krav på transparens inom klimatpåverkan, hållbara leverantörskedjor och 
mänskliga rättigheter. Med kopplingen till deltagandet i globala värdekedjor samarbetar vi med 
regionala, nationella och eventuellt internationella storbolag. Genom att använda stora företag 
som kunskapskällor och del i omvärldsbevakningen stärks regionens SMF att möta kommande 
kundkrav. Ett proaktivt arbete med digitalisering är en förutsättning för att kunna vara effektiva 
och konkurrenskraftiga. Att identifiera och utesluta icke värdeskapande energi- och 
resursanvändning är en hygienfaktor för nästa generations företag och där fyller projektet en 
tydlig roll med den digitala mätningen och som kompletterar den energirådgivning som 
historiskt erbjudits målgruppen. I projektet utvecklas arbetet med att mäta digitalt vilket 
piloterats framgångsrikt i Inkomst 4.0 och som med tydlighet levererar betydande besparingar 
såväl miljömässigt som ekonomiskt.  Givet regionens näringslivsstruktur behövs effektiva 
stödfunktioner där detta projekt tydligt kan leverera fördjupade insatser jämfört med de 
företagsfrämjande aktörernas grunderbjudanden. 
 
 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 
Projektet kommer att använda två självskattningsindex för företagen, hållbarhet och 
digitaliseringsmognad. Indexen förenklar utvärderingen och bedömningen av hur projektets 
insatser har påverkat företagens affärsutveckling. Tidigare erfarenheter visar att både 
projektteam och företag har svårt att bedöma hur stor förflyttning man gjort under projektets 
gång, något som överbryggas med denna metodik. Genom användandet skapas förutsättningar 
för att bygga ett långsiktigt bestående ledningssystem där hållbarhet och eller digitalisering 
införlivas i den löpande verksamheten. På lång sikt skapas därmed förutsättningar för att få 
resultat och kvarvarande effekter i form av begränsade klimatutsläpp, minskad 
resursanvändning i form av material och energi, men även sociala vinster som mer hållbara 
värdekedjor, ökad jämställdhet i företagsledning och personal som exempel.  
 
Projektet utvärderar kontinuerligt alla aktiviteter som genomförs kommer projektet också att 
följas av en extern utvärderare som löpande gör intervjuer med projektdeltagarna. Utvärderaren 
kommer ha kontakt med projektledning, samarbetspartners, deltagande företag och följa upp 
mål och indikatorer och arbetet med att aktivt använda de horisontella kriterierna som ett 
verktyg för att nå projektets mål. Utvärderaren lämnar skriftliga kommentarer, omdömen och 
råd som bland annat noteras i lägesrapporter och annan projektdokumentation. 
 
Resultatet från JTH:s arbete kopplat till digitaliseringsmetodik kommer att direkt styra stora 
delar av projektets arbetssätt inom digitalisering, för att optimera kommunikationen till 
målgruppen. Syftet är att så många företag som möjligt ska hörsamma projektets 
rekommendationer till digitalisering. JTH kommer att vara en aktiv del av medarbetarteamet 
som säkerställer att även insikter under arbetets gång kommer projektet till del direkt, utan att 
behöva invänta slutlig rapport från metodikarbetet. Genom utarbetandet av en väl fungerande 
och beprövad digitaliseringsmetodik skapas ett arbetssätt som kan få allt fler SMF att införliva 
ett utökat digitaliserat arbetssätt med vinster såväl ekonomiskt som miljömässigt. Detta genom 
att skapa ökad medvetenhet och kunskap i målgruppen vilket på både kort och lång sikt, i 
kombination med coaching, omsätts till konkret handling och tidigare nämnda positiva effekter.  
 
Projektet kommer att verka agilt och iterativt och med det menas att man löpande kommer följa 
upp projektets aktiviteter för att kunna dra lärdom av och inkludera erfarenheter i arbetet med 
att utveckla metodik och arbetssätt. Med ett agilt synsätt blir ledorden uppföljning, 
självutvärdering och justering för bästa resultatuppfyllelse. 
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 
Almi Jönköping, som har stor projekterfarenhet, är projektägare och har huvudansvaret för 
projektet och dess genomförande. Almi Jönköping ansvarar även för projektets administration, 
ekonomi och rapportering. Det här projektet är en kompletterande verksamhet till Almi 
Jönköping och sysselsätter tillsammans med partners 3,4 tjänster för att driva projektets 
utveckling och aktiviteter. 
 
Projektledaren, som är anställd hos Almi Jönköping och ingår i ledningsgruppen, utser ett 
projektteam som genomför projektets planerade och händelsestyrda aktiviteter. Projektledaren 
deltar även i projektets styrgrupp. Det operativa projektteamet består av projektledaren och två 
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delprojektledare inom hållbara affärer samt digitalisering. Därtill kommer 75% av en 
heltidsanställd rådgivare på Almi Jönköping samt en 40%-ig tjänst från Energikontor Norra 
Småland och 25% anställning från Jönköpings Tekniska Högskola (JTH). Projektteamet 
kommer att vara ett tight gäng som samarbetar prestigelöst med täta avstämningar.  
 
Affärsutveckling och rådgivning inom hållbara affärer och digitalisering till etablerade företag 
kräver generellt en gedigen erfarenhet och bred kompetens inom projektet. Därför är 
sammansättningen av projektteamet, projektpartners, samarbetspartners och experter oerhört 
viktig och en förutsättning för att bedriva ett framgångsrikt projekt. 
 
Projektledaren är erfaren och har drivit ERUF-projekt tidigare. Vid sidan om projektledarrollen 
är hon även affärschef på Almi Jönköping vilket säkerställer mandat att införliva projektresultat 
i den ordinarie verksamheten i Almi. Projektledaren säkerställer att alla i styrgrupp och 
projektteam kommer till tals och att allas åsikter, idéer och synpunkter värderas lika samt att 
alla har en möjlighet att påverka hur projektet bedrivs och utvecklas. 
 
Delprojektledarna samt rådgivarna har gedigen kompetens och erfarenhet inom 
affärsutveckling inom hållbara affärer och digitalisering. Flera har arbetat med rådgivning till 
etablerade bolag i flera år och har i de flesta fall själva drivit egna företag eller haft ledande 
befattningar med koppling till målgruppen.  
 
Den anställde hos projektets partner Energikontor Norra Småland är energirådgivare och har 
erfarenhet av att stötta företag med energieffektiviseringsfrågor. Denna tjänst beläggs till 40% 
av projektet. Från partnern JTH knyts dels en forskare på 20%, dels en ledningsfunktion från en 
biträdande professor om 5%.  
 
För att kunna leverera behovsstyrda insatser och genomföra planerade utvecklingsprocesser 
kommer projektet även behöva handla upp externa konsulter. Almi Jönköping, som lyder under 
LOU, har goda kunskaper rörande inköp och upphandlingar och tillser att det sker i enlighet 
med de regler, lagar och riktlinjer som finns. 
 
Projektets samarbetspartners är viktiga för att få en bred förankring i regionerna, men är också 
träffsäkra när det gäller att nå specifika företagstyper eller företag inom vissa branscher. Vidare 
förmedlar samarbetspartners viktig input och erfarenhet från företagen i regionen och bidrar 
därmed till projektets utveckling av arbetssätt och erbjudanden. Därmed skapar vi möjligheten 
att påverka fler att agera på längre sikt. 
 
Projektet styrs av en styrgrupp. Den består av personer som arbetar med hållbara affärer 
och/eller digitalisering från aktörer i Jönköpings län. Styrgruppen består av representanter från 
Almi Jönköping (VD, kvinna), Region Jönköpings län (Regional utveckling, man), Värnamo 
Näringsliv (man eller kvinna), Energikontor Norra Småland (kvinna eller man) och Jönköping 
University (kvinna eller man). Projektet kommer att arbeta för att hitta ytterligare en 
styrgruppsmedlem som kompletterar gruppen sätt till kunskap och nätverk sett till bransch eller 
geografi.  
 
Styrgruppen kommer att träffas regelbundet (2 ggr/år) för att stämma av aktiviteter och 
vidareutveckla projektet. Samtliga inom styrgruppen har mandat att implementera projektets 
lyckade arbetssätt och verktyg i sina ordinarie verksamheter. 
 
 

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 
Med syfte att uppnå projektet syfte och mål kommer vi samverka med flera andra projekt, 
organisationer och initiativ, både regionala och nationella. Projektet kommer att samarbeta med 
andra företagsfrämjande organisationer och branschorganisationer så som de kommunala 
näringslivsavdelningarna, Företagarna, Svenskt Näringsliv, Elmia, Skärteknikcentrum, Interior 
cluster Sweden, Handelskammaren, Industriellt Utvecklingscentrum (IUC) mm. för att sprida 
kunskap och inspiration, hitta fler potentiella projektdeltagare samt diskutera metodutveckling 
och gemensamma aktiviteter. Genom att samarbeta inom dessa behov bygger vi en effektiv 
struktur där inte alla aktörer behöver skapa egna lösningar kopplat till hållbarhet. 
 
Som nämnt tidigare i ansökan kommer vi samarbete med andra ERUF-projekt i regionen; AI 
Readiness och eventuellt kommande projekt kopplat till samhällsutmaningar (Science Park 
Jönköping), Smart utveckling och Internationell accelerator (Almi Jönköping) och Regional 
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Exportsamverkan (Almi Jönköping). Dessa projekt erbjuder företagsutveckling inom områden 
som alla på olika sätt tangerar hållbarhet och hållbara affärer men som saknar kunskap och 
projektorganisation för att leverera fördjupade insatser till företagen. Samarbetet ligger i att 
identifiera och passa företag med behov och intresse att utveckla en mer hållbar affär där i 
många fall digitalisering är ett centralt verktyg för att skapa värden. På samma sätt kan vi passa 
företag vidare som byggt upp intressanta kunderbjudanden med tydliga hållbarhetsvärden, 
något som kan utgöra en central USP t.ex. på en konkurrensutsatt internationell marknad. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 
Almi arbetar nationellt aktivt med affärsutveckling kopplat till hållbarhet med landets SMF 
sedan 2020. Samtliga företag, som nyttjar någon tjänst eller deltar i någon aktivitet inom Almi, 
gör en hållbarhetsanalys med en efterföljande väsentlighetsdialog. Alla medarbetare inom Almi 
har certifierats inom hållbarhet infattande bland annat jämställdhet, jämlikhet, mångfald, 
cirkulära affärsmodeller, miljöpåverkan och ekonomisk hållbarhet. Denna certifiering 
uppdateras årligen för att rådgivaren ska hålla sig uppdaterad med marknaden. Till denna 
certifiering har även rådgivarna fått ta del av flera hållbarhetsworkshops med extern kompetens. 
 
Inom Almi Jönköping finns flera personer som jobbat aktivt med fördjupad 
hållbarhetsrådgivning till länets SMF. Detta skapar stabilitet och förtroende hos medverkande 
företag. Därtill har Almi sedan tidigare upphandlade konsulter inom olika hållbarhetsrelaterade 
områden vilka avses förlängas inom ramen för detta projekt vilka kompletterar Almis interna 
resurser.  
 
Genom att projektet drivs av Almi kan vi även ta del av den utvecklingen som sker nationellt. 
Projektledaren för Growing Green har väl upparbetade kontakter med Almis nationella 
hållbarhetschef. Vi arbetar även aktivt för att minska vår egen negativa miljöpåverkan från den 
egna verksamheten. Vi uppfattar det som viktigt i syfte att ta vårt ansvar utifrån de 
klimatutmaningar vi står inför samt att det skapar en trovärdighet i arbetet med de företag vi 
erbjuder finansiering och affärsutvecklingsinsatser. Almis verksamhet är miljödiplomerad 
utifrån svensk miljöbas där miljöarbetet koordineras via ett koncerngemensamt miljödiplom. 
Respektive dotterbolag i koncernen är ansvarigt för att leda och följa upp miljöarbetet i den 
region de verkar. 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda län 
Jönköping 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda kommuner 
Vaggeryd, Vetlanda, Habo, Eksjö, Aneby, Gislaved, Jönköping, Mullsjö, Gnosjö, Sävsjö, 
Värnamo, Nässjö, Tranås 
 
 
 
 
1.6 Tid och aktivitetsplan 

Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Uppstart Arbetspaketet Uppstart etablerar 
verksamheten genom att säkerställa 
adekvat organisation samt eventuell 
rekrytering. I paketet ingår att 
paketera innehållet till målgruppen i 
ett tillgängligt format. En hel del 
externa tjänster kommer att behövas 
för att genomföra projektets 

2023-08-01 - 
2023-10-31 

273 222 
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aktiviteter och de kommer att 
handlas upp enligt LOU. 

Bygga 
projektorganisation 

Vid projektets start behöver 
organisationen komma på plats 
snabbt och Almi Jönköping har lång 
erfarenhet av att driva projekt. 
Projektledare tillsammans med 
delprojektledare ser över 
personalbehoven enligt den 
aktivitetsplan som upprättats och 
säkerställer att tillräcklig personal är 
tillgänglig, eventuellt genom 
nyrekrytering. Här kommer hänsyn 
tas till horisontella kriterier. 
 
Ett grafiskt koncept kommer att tas 
fram, delvis med hjälp av extern 
kompetens, för att tydliggöra 
projektet erbjudande till 
målgruppen. Konceptet kommer vara 
tydligt inom ramen för Almi 
Jönköping men förpackas så att det 
blir tydligt vilka aktiviteter och 
insatser som sker inom det avsedda 
projektet.  
 
Genomförare: 
Almi Jönköping 
Extern konsult. 
 
Bygga projektorganisation innebär 
externa kostnader för 
konceptualisering av 
projekterbjudandet till målgruppen 
samt lönekostnader.  
 
Personal: 
49 706:- 
Externa tjänster: 
100 000:- 

 -  149 706 

Upphandlingar Almi Jönköping faller under lagen om 
offentlig upphandling och har lång 
erfarenhet av både 
direktupphandlingar och förenklade 
upphandlingar. Förutom Almi 
Jönköpings egen personal finns 
gediget stöd ifrån moderbolagets 
upphandlingsspecialister. 
 
Några behov av externa tjänster kan 
komma att täckas av redan 
genomförda ramavtal, där somliga är 
utförda av Almi Jönköping medan 
andra baseras på moderbolagets 
upphandlingar. 

 -  123 516 
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Genomförare: 
Almi Jönköping 
 
Personal: 
123 516:- 
Externa tjänster: 
0:- 

Kartläggningar De tidigare projekten Growing Green 
och Inkomst 4.0 har skapat en god 
bild av industriföretagens 
förutsättningar, men det nya 
projektet vänder sig till en mycket 
bredare och branschöverskridande 
målgrupp. Därför avser vi att i 
arbetspaketet Kartläggningar 
genomföra fördjupade 
undersökningar av målgruppen tidigt 
i projektet, men primärt hos de 
branscher som tidigare inte kartlagts 
samt med fokus på prioriterade 
temaområden. Vi kommer att söka 
den bredare målgruppens 
utmaningar, drivkrafter och 
motivation kopplat till både hållbara 
affärer och digitalisering. 
 
Inom arbetspaketet kommer vi även 
genomföra en större mängd 
behovssamtal hos identifierade 
företag som avser att identifiera de 
individuella aktuella utmaningarna, 
vilka ligger till grund för inriktningen 
av projektets insatser. Behovssamtal 
är en etablerad generell analysform 
inom Almi, men i projektet kommer 
dessa bli målinriktade fördjupningar 
inom projektets temaområden. Detta 
har Almis basverksamhet eller 
relaterade projekt varken resurser 
till eller adekvat kunskapsbas för. 
Nästa Generations Affärer 
vidareutvecklar erfarenheterna från 
Growing Green och Inkomst 4.0 
vilket ger behovssamtalen det djup 
som krävs.  
 
Arbetspaketet bidrar till projektets 
måluppfyllnad genom att skapa en 
tydlig bild av målgruppens nuläge, 
önskat läge, hinder, tillgång på 
resurser samt huvudaktiviteter. 
Projektet kan därmed styra insatser 
för att möta det identifierade behovet 
av förflyttning. I förlängningen leder 

2023-08-01 - 
2026-08-31 

1 303 051 
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aktiviteterna i arbetspaketet till mer 
behovsanpassade insatser vilket 
skapar värde för målgruppen i form 
av effektiva och värdeskapande 
insatser. Arbetspaketet kan också 
leda till vidareförmedling av företag 
som inte uppfyller projektets 
ambitionsnivå. I dessa fall förmedlar 
vi företag till andra närliggande 
insatser som t.ex. kan bygga 
grundförståelse eller hantera andra 
tillväxtutmaningar. 

Kartläggning 
hållbarhetsutmaningar 

Med den data som samlas in i den 
fördjupade kartläggningen av den 
primära målgruppens behov, 
drivkrafter och motivationsfaktorer 
kopplat till prioriterade 
hållbarhetsområden skapar vi 
underlag som kan användas i 
utformandet av både kommunikation 
och projektets insatser till de aktuella 
företagen.  
 
Vår avsikt är att samla in underlag 
från ett målgruppen genom en 
fördjupade studie som går mer på 
djupet i den kunskap som samlats in i 
tidigare projekt. Här kommer det 
också ges möjlighet för 
respondenterna att ge mer 
fördjupade kvalitativa svar. Exempel 
på utmaningar som kan komma 
kartläggas är specifika områden så 
som klimatberäkningar och 
klimatomställning, kartläggning och 
styrning av leverantörskedjor, 
hållbarhetsredovisning, 
riskkartläggning kopplat till 
mänskliga rättigheter. 
Kartläggningen kommer riktas mot 
identifierade branscher med särskilt 
stor påverkan på länets hållbara 
utveckling och förankras tydligt i 
förändrade legala- och kundkrav så 
som CSRD, Directive on Social Due 
Diligence och Taxonomin. 
 
Resultaten från tidigare studier 
genomförda i slutförda projekt ger 
oss grunddata och bidrar till en bra 
utformning av studierna.   
 
Genomförare: 
Extern konsult. 
Almi Jönköping 

 -  255 697 
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Kartläggningen innebär externa 
kostnader för genomförande av 
kartläggningen samt lönekostnader 
för bearbetning av resultatet och 
analys.  
 
Personal: 
155 697:- 
Externa tjänster: 
100 000:- 

Kartläggning 
digitaliseringsmotivation 

Det tidigare projektet Inkomst 4.0 
identifierade flera 
digitaliseringslösningar som är lågt 
hängande frukter med hög potential 
för höjd konkurrenskraft. 
Uppföljaren Inkomst 4.0 Digi2 har 
erbjudit dessa tjänster men i ett par 
avseenden har gensvaret från 
målgruppen inte varit 
tillfredsställande. 
 
För att projektet ska få bredast 
möjliga effekt hos så stor del av 
målgruppen som möjligt identifieras 
det som mest motiverar företagen att 
digitalisera. Syftet är att ta fram den 
kommunikationsmetodik som är 
mest framgångsrik och ger säkrast 
förflyttning hos målgruppen. 
 
Planen är att låta forskare på JTH 
intervjua en större mängd företag, 
både de som tagit till sig den 
digitaliseringsteknik som finns, men 
även de som inte gjort det. Även det 
planerade projektet Skärteknisk 
Brygga från Skärteknikcentrum 
(SKTC) avser intervjua många företag 
som är en delmängd av detta projekts 
målgrupp. De intervjuerna 
samordnas med SKTC dels i syfte att 
dela data och bli mer 
kostnadseffektiva, men även för att 
företagen inte ska behöva svara på 
frågor mer än vid ett tillfälle. 
 
Under intervjuerna efterfrågas även 
utmaningar som skulle kunna lösas 
med digitalisering i någon form. 
Avsikten med det är att några företag 
i ett senare skede i projektet ska 
erbjudas hjälp med att lösa 
utmaningarna, enligt aktivitet 4.3. 
 

 -  203 298 
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De studierna gällande 
digitaliseringsmognad som Inkomst 
4.0-projekten tidigare genomfört har 
varit begränsade till tillverkande 
industri. I denna kartläggning avser 
vi också fylla på med andra 
branscher för att få en bredare bild 
av mognadsgraden.   
 
Genomförare: 
Almi Jönköping 
JTH 
Kartläggningen innebär 
lönekostnader för bearbetning av 
resultatet och analys.  
 
Personal: 
153 298:- (Rådgivare Almi samt 
forskare JTH) 
Externa tjänster: 
50 000:- 
 
Totalt kartläggs indikativt 100 
företag. 

Individuella 
behovssamtal  

Insatser från Almi, Science Park eller 
andra ERUF-projekt, till exempel 
Smart Utveckling, ger företagen en 
grundläggande första insikt och 
riktning i sitt hållbarhetsarbete. För 
att kartlägga nuläget samt säkerställa 
en matchning mellan företagets 
utmaningar och projektets 
leveranser genomförs individuella 
behovssamtal av projektets 
rådgivare. I behovssamtalen 
säkerställs viktiga förutsättningar för 
stadig förflyttning, så som 
förändringsviljan, förankring i 
ledningen, tillgång på erforderliga 
resurser för att säkerställa 
uthållighet i de utvecklingsprojekt 
som företagen vill initiera. Projektet 
kommer också mäta företagens 
strategiska förflyttning genom 
verktyg som Sustainability Readiness 
Index och tidigare Inkomst 4.0 
digitaliseringsranking.  
De företag som behöver en mer 
handgriplig coachning slussas in i 
projektet där vi utvecklar och 
befäster företagens drivkrafter att 
utveckla sina arbetssätt kopplat till 
hållbara affärer samt digitalisering. I 
de fall vi inte matchar varandra 

 -  844 056 
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slussas företaget vidare till andra 
aktörer eller projekt. 
I dialog med företagen verkar 
projektet också för att det finns en 
spridning bland deltagande företag 
gällande geografiskt läge, ålder, 
etnicitet och kön. Projektets absoluta 
avsikt är att spegla hela länets behov 
av utveckling och att alla ska ges 
samma möjlighet oavsett 
förutsättningar, så länge motivation 
och drivkraft har identifierats. 
 
De individuella behovssamtalen 
innebär lönekostnader för inledande 
kontakter samt företagsbesök med 
den primära målgruppen.  
 
Genomförare: 
Almi Jönköping 
 
Personal: 
794 056:- 
Externa tjänster / Resor: 
50 000:- 
 
Totalt genomförs 300 individuella 
behovssamtal hos potentiella företag. 

Inspirationsmöten Ett av målen med projektet Nästa 
Generations Affärer är att inspirera 
och bygga fördjupad kunskap hos 
målgruppen kopplat till hållbara 
affärer och digitalisering. Utifrån de 
identifierade behoven, utmaningar 
och motivationsfaktorer från tidigare 
nämnd kartläggning kommer 
projektet paketera relevant fördjupat 
innehåll inom prioriterade 
temaområden vilka matchar 
kundresorna hos SMF i länet.  
 
Arbetspaketet bidrar till projektets 
måluppfyllnad genom att inspirera 
och skapa fördjupad kunskap inom 
projektets fokusområden hos 
målgruppen. Projektet kan därmed 
medverka till att skapa förändrade 
attityder och synsätt hos 
målgruppen, inte bara på ett 
grundläggande plan utan också i mer 
specifika temaområden särskilt 
viktiga för en medveten strategisk 
utveckling. I förlängningen leder 
aktiviteterna i arbetspaketet till ökad 
inspiration för att gå på djupet med 

2024-01-01 - 
2026-03-31 

1 480 957 
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hållbarhet och digitalisering, samt 
stärkt förmåga till 
omvärldsbevakning. Detta skapar 
värde för målgruppen i form av 
förbättrat beslutsunderlag, förståelse 
för ett förändrat affärslandskap samt 
förkortade kontaktvägar till personer 
med expertkunskap inom hållbara 
affärer, digitalisering och 
cybersäkerhet. 

Inspirationsmöten 
hållbara affärer 

Sett mer specifikt till hållbara affärer 
kommer projektet att arrangera 
flertalet fördjupande webbinarier, 
seminarier och möten som 
adresserar tidigare nämnda 
temaområden, utmaningar och 
motivationsfaktorer. De aktuella 
mötestillfällena kommer, om det i 
varje enskilt tillfälle bedöms lämpligt, 
arrangeras tillsammans med externa 
samarbetspartners så som högskola, 
företagarföreningar, kommuner, 
branschorganisationer, banker samt 
andra relevanta partners. Projektet 
kan också komma att medverka på 
fysiska mötesplatser där målgruppen 
finns så som mässor, branschdagar 
etc. Aktiviteterna ska ha ett tydligt 
syfte att inspirera till handling och 
bygga ny fördjupad kunskap som 
motiverar företagen att proaktivt 
adressera aktuella ämnen inom 
hållbara affärer.  
 
Inspirationsmöten hållbara affärer 
innebär externa kostnader relaterade 
till ökad inspiration och 
kunskapsbyggnad samt 
lönekostnader för förberedande, 
genomförande och uppföljning av de 
aktuella aktiviteterna.   
 
En målsättning är också att spela in 
så många evenemang/föreläsningar 
som möjligt för att tillgängliggöra de 
förmedlade kunskaperna via 
varaktiga digitala plattformar, som 
ökar möjligheten till 
kunskapsspridning. 
 
Genomförare: 
Almi Jönköping 
Externa konsulter / föreläsare 
 
Personal: 

 -  640 383 

140



Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

420 383:- 
Externa tjänster / resor: 
220 000:- 
 
Totalt medverkar indikativt 500 
individer i inspirationsmöten 
hållbara affärer. 

Inspirationsmöten 
digitalisering/energi 

De webbinarier, seminarier och 
andra möten som arrangeras inom 
digitalisering eller 
energieffektivisering kommer att 
hämta mycket innehåll, form och 
erfarenheter i de aktiviteter som 
projektet Inkomst 4.0 genomfört, 
somliga tillsammans med 
Energikontor Norra Småland. Detta 
kommer mycket ofta kombineras 
med individuella insatser, som kan gå 
på djupet på ett mer praktiskt sätt än 
vad övriga Almi och ERUF-projekt så 
som Smart Utveckling kan göra. 
 
Även i detta projekt kan 
Energikontoret att medverka vid 
mötestillfällen som berör 
energieffektivisering, precis som JTH 
kan delta när ämnet är digitalisering. 
Syftet kommer att vara att inspirera 
och stimulera målgruppen att gå till 
handling och göra en varaktig 
förflyttning. För att uppnå detta 
kommer goda exempel presenteras. 
Det blir också tillfälle för inbjudan till 
projektets mer djupgående 
aktiviteter. 
 
Mötestillfällena kan ske i samverkan 
med externa partners. En 
målsättning är också att spela in så 
många evenemang/föreläsningar 
som möjligt för att tillgängliggöra de 
förmedlade kunskaperna via 
varaktiga digitala plattformar, som 
ökar möjligheten till 
kunskapsspridning. 
 
Genomförare: 
Almi Jönköping 
Energikontor Norra Småland 
Externa konsulter / föreläsare 
 
Personal: 
276 427:- 
Externa tjänster: 
90 000:- 

 -  405 287 

141



Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

 
Totalt medverkar indikativt 240 
individer i inspirationsmöten 
digitalisering/energi. 

Inspirationsmöten 
cybersäkerhet  

Inom cybersäkerhet bedömer vi att 
det är särskilt viktigt att nå ut till 
många företag i målgruppen. 
Kunskapen och medvetenhet hos 
SMF är i många fall bristande och 
tilltron till kunskapsnivån hos sina 
IT-leverantör är hög. Detta trots att 
många risker kopplat till 
cybersäkerhet är kopplat till 
personalens arbete och digitala 
förståelse, inte enbart teknik. 
Inspirationsmötena kommer att 
innehålla t.ex. varnande exempel, 
förslag på förbättringar och praktiska 
råd. Det är viktigt att dessa 
mötestillfällen är lokala och/eller 
digitala för att göra ingångströskeln 
så låg som möjligt och för att kunna 
nå ut brett i det initiala arbetet. Även 
här kommer det att handla om 
webbinarier, seminarier och 
föreläsningar av olika slag. 
 
Här kan flera olika akademiska 
institutioner vara kunskapskälla men 
JU är central. Ändå kommer externa 
tjänster från konsultföretag också att 
behövas, eftersom 
cybersäkerhetsfrågor alltid är 
färskvara och behöver helt 
dedikerade experter som kan 
kommunicera de senaste rönen. 
 
Genomförare: 
Almi Jönköping 
Jönköping University 
Externa konsulter / föreläsare 
 
Personal: 
315 287:- 
Externa tjänster: 
120 000:- 
 
Totalt medverkar indikativt 100 
individer i inspirationsmöten 
cybersäkerhet. 

 -  435 287 

Metodutveckling I arbetet med att stödja länets SMF 
att utveckla sina arbetssätt kopplat 
till hållbara affärer samt 
digitalisering krävs en kontinuerlig 
utveckling av arbetsmetoderna. I en 

2023-10-01 - 
2026-08-31 

1 481 265 
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snabbt föränderlig omvärlds behöver 
projektet avsätta resurser för att 
säkerställa relevansen i 
rådgivningen. Denna 
metodutveckling sker på ett 
fördjupat och mer handgripligt sätt 
än vad övriga Almi och ERUF-projekt 
så som Smart Utveckling kan erbjuda. 
Vi avser att fortsätta den 
metodutveckling som bedrivits i 
tidigare projekt och som har 
resulterat i ämnesspecifika arbetssätt 
som stöttar företagens 
affärsutveckling.  
 
Arbetspaketet bidrar till projektets 
måluppfyllnad genom att vi här 
arbetar med utvecklingen av ny 
metodik och arbetsmetoder som ska 
stödja målgruppen i dess utveckling. 
Projektet kan erbjuda relevanta 
affärsutvecklingsmetoder som 
effektivt och målgruppsanpassat ska 
stödja just SMFs förflyttning inom 
ämnesområdena.  
I förlängningen skapar aktiviteterna i 
arbetspaketet förbättrade resultat 
hos målgruppen jämfört med om 
metodutvecklingen inte skulle ha 
skett. Inom ämnesområden där 
utvecklingen går snabbt krävs 
resurser för metodutveckling. 

Metodutveckling 
hållbara affärer 

I arbetet med att stödja länets SMF 
att integrera hållbarhet i 
affärsstrategin behövs en 
kontinuerlig utveckling av 
arbetsmetoderna. I tider av ökade 
regulativa krav kopplat till hållbarhet 
behöver projektet löpande utvärdera 
befintliga metoder och anpassa dessa 
till en föränderlig omvärld. Vidare 
krävs löpande omvärldsbevakning 
och intern kompetensutveckling för 
att vara relevanta i rådgivningen till 
den primära målgruppen.  
 
I denna metodutveckling ligger fokus 
ofta på att tillgängliggöra kunskap till 
SMF. Många metoder och nya 
metoder skapas för stora företag och 
behöver anpassas till de mindre 
företagens verklighet.  
 
Projektet kommer därav avsätta 
kostnader för externa tjänster samt 

 -  317 470 
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lönekostnader för att säkerställa 
projektets relevans. 
 
Genomförare: 
Almi Jönköping 
Externa konsulter / föreläsare 
 
Personal: 
272 470:- 
Externa tjänster / Resor: 
45 000:- 

Metodikbygge 
digitalisering 

Projektet Inkomst 4.0 har visat på 
behovet av att hitta en mer effektiv 
kommunikationsmetodik för att 
sporra företagen till digitalisering då 
det finns stora grupper av företag 
som inte hörsammar de nya rönen 
och tar del av den enorma potential 
som finns. 
 
De intervjuer som forskare på JTH 
genomför under delaktivitet 2.2 har 
syftet att hitta gemensamma 
nämnare bland företag som redan 
har tagit till sig digitalisering. Med de 
pedagogiska verktyg som akademin 
besitter ska man kunna ta fram den 
mest framgångsrika metodiken som 
vi och andra företagsstödjande 
organisationer kan använda för att 
effektivt inspirera målgruppen till 
digitalisering. 
 
Genomförare: 
Jönköpings Tekniska Högskola.  
Almi Jönköping. 
 
Personal: 
143 698:- (Forskare JTH) 
Externa tjänster: 
30 000:- 

 -  173 698 

Implementera 
digitalisering 

Efterhand som den mest effektiva 
kommunikationsmetodiken växer 
fram från delaktivitet 4.2 ska den 
implementeras i projektets 
aktiviteter, för att kunna verifieras. 
Detta görs bland annat genom att 
erbjuda några företag hjälp med att 
lösa någon eller några av de 
utmaningar som identifieras i 
projektets kartläggningar (se 
delaktivitet 2.2). 
 
Exempel på utmaningar som kan 
komma ifråga är att öka 
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utnyttjandegraden på maskiner, 
införa datadelning mellan företagen i 
en leveranskedja eller ökad 
administrativ digitalisering för att 
effektivisera informations- och 
dokumentflöden. För att hjälpa 
företagen att åtgärda denna typ av 
utmaningar kommer forskare från 
JTH samt i förekommande fall JTH-
studenter ingå i lösningen. I de fall AI 
ingår i implementationen sker 
synkronisering med AI-Readiness. 
 
Sakkunskapen som används vid 
implementeringen kommer också 
ifrån den kunskapskälla Inkomst 4.0 
har byggt upp för industriföretag, 
som också är relevant i många fall 
även för branscher utanför 
tillverkningssektorn. 
 
Här kommer också samverkan ske 
med det planerade projektet 
Skärteknisk Brygga från 
Skärteknikcentrum (SKTC). 
Metodiken blir tillgänglig för SKTC 
och i delprojekt där målgrupp och 
tekniska utmaningar sammanfaller 
mellan projekten kan aktiv 
samverkan med bland annat 
kunskapsutbyte ske. 
 
Genomförare: 
Jönköpings Tekniska Högskola.  
Almi Jönköping. 
Skärteknikcentrum 
 
Personal: 
825 097:- (Forskare JTH samt 
Rådgivare Almi) 
Externa tjänster / Resor: 
165 000:- 

Företagsrådgivning i 
grupp 

Som en del i den fördjupade 
rådgivningen till projektets 
deltagande företag kommer 
gruppaktiviteter erbjudas där 
kunskapshöjning, nätverkande och 
fördjupning inom hållbarhet 
alternativt digitalisering, energi och 
cybersäkerhet genomförs 
tillsammans med andra företag. Detta 
sker genom: 
 
Inom hållbarhet och digitalisering 
har t.ex. Almis Smart Utveckling och 

2024-01-01 - 
2026-08-31 

2 797 152 
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även Almis övriga verksamhet en 
mer inspirerande och rådgivande 
funktion i initiala skeden. När 
företagen har mer klart för sig vilken 
inriktning man ska sikta på hänvisas 
företagen vidare till det nya projektet 
som kan erbjuda fördjupning och 
mer praktisk coachning eller 
handledning, både enskilt och i 
grupp. Detta gäller även andra 
projekt eller löpande verksamhet 
som drivs i länet.   
 
Enskilda temaworkshops hålls för 
företagsgrupper inom hållbara 
affärer, digitalisering/energi eller 
cybersäkerhet. Aktiviteten har tydligt 
fokus på kunskapsbyggande och 
uppstart av insatser inom ett 
specifikt temaområde per tillfälle.  
  
Workshopserier hålls för grupper av 
företag inom hållbara affärer, 
digitalisering/energi eller 
cybersäkerhet som har tydligt fokus 
på fördjupande insatser med 
affärsnära insatser kopplade till en 
utvecklad hållbarhetsstrategi, en 
utvecklad digitaliseringsstrategi eller 
en strategi för att hantera 
cybersäkerhet i det aktuella bolaget. 
Den aktuella gruppen möts ca tre 
tillfällen och bygger vidare på sitt 
individuella arbete men får 
erfarenheter, stöd och nätverk 
genom gruppen.  
 
För deltagande företag kommer 
projektet också ordna 
nätverkstillfällen där fokus ligger på 
att föra samman de aktuella 
företagen för nätverkande, 
överförande av lärande samt att 
skapa regionalt moment i de aktuella 
frågorna.  
 
Medverkande företag kommer efter 
aktiviteterna ha en fördjupad 
kunskap och verktyg i ett isolerat 
ämnesområde för att implementera 
denna utveckling i sin verksamhet, 
alternativt en delstrategi samt 
handlingsplan för att starta en 
förändringsprocess kopplat till 
projektets generella ämnesområden. 
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Temaworkshops och 
nätverksaktiviteter inom 
hållbara affärer 

I temaworkshops kopplade till 
hållbara affärer djupdyker vi i 
isolerade utmaningar och 
ämnesområden som målgruppen 
behöver adressera i sitt arbete med 
att utveckla en mer hållbar 
affärsmodell. Exempel på fördjupade 
temaworkshops kan vara 
klimatberäkningar/klimatarbete som 
konkurrensmedel, hållbara 
värdekedjor, hållbarhetsredovisning, 
hållbarhetskommunikation, hållbar 
arbetsgivare samt hållbart ledarskap 
etc. Dessa temaworkshops ska 
snabbt och effektivt ge en fördjupad 
förståelse för det aktuella 
ämnesområdet och ge verktyg, 
riktning och en kickstart på arbetet 
som företaget står inför. Genom att 
samköra flera bolag i respektive 
temaworkshop skapar vi 
kostnadseffektiva insatser samtidigt 
som vi skapar förutsättningar för 
etableringen av nätverk av företag 
som står inför liknande utmaningar.  
 
Vidare kommer projektet också 
ordna nätverkstillfällen för 
deltagande företag där fokus ligger 
på att föra samman de aktuella 
företagen för nätverkande, 
överförande av lärande samt att 
skapa regionalt moment i de aktuella 
frågorna. Dessa tillfällen hanteras på 
liknande sätt som temaworkshops 
med en blandning av externa 
föreläsare och erfarenhetsutbyte 
mellan företag från målgruppen.   
 
Medverkan i temaworkshops och 
nätverksaktiviteter kommer 
faktureras medverkande företag i 
linje med Almis ramverk för 
deltagaravgifter.  
 
Genomförare: 
Almi Jönköping. 
Externa konsulter / föreläsare 
 
Personal: 
373 673:- 
Externa tjänster / Resor: 
430 000:- 
 

 -  803 673 
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Totalt medverkar indikativt 100 
individer i temaworkshops inom 
hållbara affärer samt 
nätverkstillfällen. 

Temaworkshops 
digitalisering/energi 

De som deltar i Temaworkshops kan 
komma ifrån andra projekt, såsom 
Smart Utveckling, som är 
inspirerande och introducerande i 
ämnet. Vi kan ta över stafettpinnen 
och gå betydligt djupare på specifika 
lösningar. 
 
Temaworkshopar inom 
digitalisering/energi kan med 
externa experters hjälp ge företagen 
större förståelse för hur man 
implementerar digitaliserings- och 
energieffektiviseringslösningar så 
framgångsrikt som möjligt. Mycket 
innehåll hämtas dock ifrån Inkomst 
4.0-projektens kunskaps- och 
erfarenhetskatalog. 
 
De företag som deltar på 
temaworkshopar kommer dels få ta 
del av hur företag kan arbeta 
systematiskt och strukturerat med 
energifrågor i sin verksamhet, dels få 
konkreta råd om effektivisering samt 
goda exempel från andra företag som 
framgångsrikt minskat sina 
energikostnader. Företagen kommer 
också presenteras för olika digitala 
verktyg för att analysera 
elkonsumtion. På så sätt erhålls 
synergieffekter för bästa utbyte av 
insatserna.  
 
Upplägg och innehåll på 
temaworkshoparna baseras på Almis 
och Energikontor Norra Smålands 
långa erfarenhet av affärs-och 
energirådgivning till företag. Genom 
att delta på temaworkshoparna får 
företag en fördjupad förståelse för 
hur digitalisering och 
energieffektivisering, gärna i 
kombination, kan sänka kostnaderna 
och skapa värde för företagen, till 
exempel hur olika digitala verktyg 
kan användas för att identifiera 
avvikelser i energianvändningen och 
för att optimera de tekniska 
systemen. Efter deltagande på 
temaworkshoparna är företagen 

 -  566 624 
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bättre rustade att initiera och behålla 
riktning på det arbete som företagen 
står inför. 
 
Medverkan i temaworkshops 
kommer faktureras medverkande 
företag i linje med Almis ramverk för 
deltagaravgifter.  
 
Genomförare: 
Almi Jönköping 
Energikontor Norra Småland. 
Externa konsulter / föreläsare 
 
Personal: 
421 624:- 
Externa tjänster: 
145 000:- 
 
Totalt medverkar indikativt 80 
individer i temaworkshops inom 
digitalisering / energi samt 
nätverkstillfällen. 

Workshopserie hållbara 
affärer 

Workshopserier för grupper av 
företag inom hållbara affärer har 
tydligt stort fokus på att tillsammans 
med andra företag vidareutveckla sitt 
arbetssätt inom prioriterade 
ämnesområden. Utifrån projektets 
kartläggningsaktiviteter, 
behovssamtal och den individuella 
coachingen kan vi erbjuda 
workshopserier. I gruppen fördjupas 
arbetet, fördjupad kunskap tillförs i 
väsentliga hållbarhetsområden samt 
en handlingsplan byggs kontinuerligt 
under gruppens träffar. Slutresultatet 
efter gruppens slutförande är att 
medverkande företag stärkt sin 
förståelse, skapat en fördjupad 
strategi samt tagit fram sin unika 
handlingsplan för sin verksamhet. 
Medverkande i gruppen kan 
kompletteras med individuell 
fördjupande coaching. Den aktuella 
gruppen möts ca tre tillfällen och 
stöds i processen av både projektets 
personal och externa konsulter.   
 
Medverkan i workshopserie kommer 
faktureras medverkande företag i 
linje med Almis ramverk för 
deltagaravgifter.  
 

 -  445 116 
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I det fall projektet identifierar företag 
med lägre mognadsnivå inom 
hållbarhet kommer projektet passa 
vidare dessa företag till projektet 
Smart Utveckling, i vilket 
workshopserie kan arrangeras.  
 
Genomförare: 
Almi Jönköping. 
Externa konsulter / föreläsare 
 
Personal: 
249 116:- 
Externa tjänster: 
196 000:- 
 
Totalt medverkar indikativt 20 
företag i workshopserie inom 
hållbara affärer. 

Workshopserie 
digitalisering/energi 

Workshopserierna inom 
digitalisering innehåller i stort 
samma sak som temaworkshops, fast 
serieformatet möjliggör ett mer 
heltäckande innehåll som en enstaka 
temaworkshop inte hinner gå 
igenom.  
 
I workshopserien inom 
digitalisering/energi finns därmed 
större utrymme för att inkludera fler 
varianter på digitaliseringslösningar 
samt att kunna gå igenom t.ex. 
energieffektivisering av olika 
stödprocesser på ett djupare plan, 
energitrappan för SMF eller andra 
energirelaterade ämnen som 
företagen har behov av. Innehållet 
baseras på de kunskaper och 
erfarenheter Inkomst 4.0-projekten 
samlat in, men kompletteras för att 
passa fler branscher. 
 
Workshopseriernas deltagare kan 
komma ifrån andra projekt, såsom 
Smart Utveckling, för att kunna 
fördjupa sig inom mer specifika typer 
av digitalisering, tex datadelning, 
förbättrat maskinutnyttjande eller 
affärsystemfrågor, eller andra 
projekt som Almi eller Energikontor 
Norra Småland bedriver. 
 
Företagen kan lära mycket från 
föreläsningar men också från 
varandra. Därför kommer 

 -  415 066 
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nätverkande mellan matchade 
företag i liknande situationer vara en 
viktig del i våra workshopserier 
kring digitalisering och 
energieffektivisering. 
 
Medverkan i workshopserie kommer 
faktureras medverkande företag i 
linje med Almis ramverk för 
deltagaravgifter.  
 
Genomförare: 
Almi Jönköping. 
Energikontor Norra Småland 
Externa konsulter / föreläsare 
 
Personal: 
297 066:- 
Externa tjänster: 
118 000:- 

Workshopserie 
cybersäkerhet 

Diskussioner om cybersäkerhet sker 
med större förtroende och öppenhet 
mellan gruppdeltagarna om det sker i 
flera träffar. Gruppaktiviteter inom 
cybersäkerhet blir därför i första 
hand workshopserier. Vi samverkar 
med Almi Nord som genomfört 
framgångsrika workshopserier kring 
cybersäkerhet och planerar utbyta 
erfarenheter för att slipa fram det 
koncept som ger bäst effekt hos vår 
målgrupp. 
 
Här kommer externa expertkonsulter 
samt sakkunniga från JU att bistå 
med råd och uppdaterade rön. 
 
Medverkan i workshopserie kommer 
faktureras medverkande företag i 
linje med Almis ramverk för 
deltagaravgifter.  
 
Genomförare: 
Almi Jönköping. 
Jönköping University 
Externa konsulter / föreläsare 
 
Personal: 
373 673:- 
Externa tjänster: 
193 000:- 

 -  566 673 

Individuell 
företagsrådgivning 

Projektet erbjuder även deltagande 
företag som påvisar särskild 
motivation, kapacitet och uthållighet 
individuell företagsrådgivning. I 

2024-01-01 - 
2026-08-31 

2 935 157 
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denna leveransform ligger fokus helt 
på det enskilda bolaget och 
rådgivaren stöttar 
affärsimplementeringen eller 
strategiframtagningen i nära 
samarbete med företagets ledning.  
Vidare erbjuds i detta arbetspaket 
insatser från expertkonsulter som 
vid behov kan accelerera det aktuella 
företagets utveckling genom en 
mindre expert-insats som syftar till 
att överbrygga en utmaning som 
identifierats i coachingen.  
 
Arbetspaketet bidrar till projektets 
måluppfyllnad genom att vi 
individuellt stöttar målgruppen i 
dess faktiska förflyttning inom 
ämnesområdena. Rådgivningen 
bygger på tidigare arbetspaket inom 
framför allt kartläggning, 
behovssamtal samt metodutveckling. 
Genom att aktiviteterna kopplas till 
detta material ökar sannolikheten att 
målgruppen får ta del av insatser 
som tydligt kopplar till den 
utveckling som krävs för att 
säkerställa långsiktig 
konkurrenskraft och hållbar tillväxt.  
I förlängningen skapar aktiviteterna i 
arbetspaketet förutsättningar för en 
hållbar tillväxt för målgruppen. Efter 
aktiviteterna kommer medverkande 
företag ha tagit del av individuell 
coaching och i vissa fall 
expertkonsulter som stöttar 
processen med att implementera 
identifierade utvecklingsprojekt i 
verksamheten. 

Individuell coachning 
hållbara affärer 

I aktiviteten individuell coaching 
hållbara affärer erbjuds deltagande 
företag som påvisar särskild 
motivation, kapacitet och uthållighet 
individuell företagsrådgivning. I 
denna leveransform ligger fokus helt 
på det enskilda bolaget och 
rådgivaren stöttar 
affärsimplementeringen av 
strategiframtagningen eller 
implementeringen i nära samarbete 
med företagets ledning. I 
genomförandet tas särskild hänsyn 
till det aktuella företagets affär och 
väger in dess intressenter i 
coachingen.  

 -  1 629 252 
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Aktiviteten kombineras i många fall 
med insatser från expertkonsulter 
(6.3) som i avgränsade uppdrag 
kompletterar projektets rådgivning 
med expertkunskap. Denna kunskap 
ska tydligt driva företagets 
utveckling av en hållbar affär tydligt 
framåt och utgör i många fall en 
begränsad förstudie för fortsatt 
utveckling. Vidare kompletteras vid 
behov den individuella coachingen 
med temaworkshops från 
arbetspaketet företagsrådgivning i 
grupp.  
 
I aktiviteten förmedlar projektet 
även aktuella företag till 
affärsutvecklingscheckar från 
Tillväxtverket, Almi eller Region 
Jönköpings län.  
 
Medverkan i individuell coaching 
kommer faktureras medverkande 
företag i linje med Almis ramverk för 
deltagaravgifter.  
 
Genomförare: 
Almi Jönköping. 
 
Personal: 
1 619 252:- 
Externa tjänster / Resor: 
10 000:- 
 
Totalt medverkar indikativt 50 
företag i individuell coaching inom 
hållbara affärer. 

Individuell coachning 
digitalisering  

De företag som behöver hjälp att 
komma igång med en 
digitaliseringsstrategi kommer att 
kunna få det, främst genom 
projektets egna medarbetare som 
har flera års erfarenhet från tidigare 
yrkesroller samt projektet Inkomst 
4.0. 
 
Planen är att detta sker som en 
coachande insats, så att företaget 
bättre kan fortsätta arbetet med en 
strategi även efter coachinsatsen. Det 
underlättar också framtida 
uppdateringar av strategin. 
 

 -  881 905 
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Aktiviteten kombineras i vissa fall 
med insatser från expertkonsulter 
(6.4) som i avgränsade uppdrag 
kompletterar projektets rådgivning 
med expertkunskap. Denna kunskap 
ska tydligt driva företagets 
utveckling av en mer digitaliserad 
affär tydligt framåt och utgör i många 
fall en begränsad förstudie för 
fortsatt utveckling. Vidare 
kompletteras vid behov den 
individuella coachingen med 
temaworkshops från arbetspaketet 
företagsrådgivning i grupp.  
 
I aktiviteten förmedlar projektet 
även aktuella företag till 
affärsutvecklingscheckar från 
Tillväxtverket, Almi eller Region 
Jönköpings län.  
 
Medverkan i individuell coaching 
kommer faktureras medverkande 
företag i linje med Almis ramverk för 
deltagaravgifter.  
 
Genomförare: 
Almi Jönköping. 
 
Personal: 
871 905:- 
Externa tjänster / Resor: 
10 000:- 
 
Totalt medverkar indikativt 50 
företag i individuell coaching inom 
digitalisering. 

Expertkonsulter hållbara 
affärer 

Aktiviteten expertkonsulter inom 
hållbara affärer är alltid ett 
kompletterande erbjudande som kan 
stärka övrig individuell rådgivning 
och affärsutveckling inom projektet. 
Genom att vid särskilt identifierade 
behov tillföra en mindre 
expertkunskap som kompletterar 
projektets ordinarie rådgivning avser 
expertkonsulten accelererar 
utvecklingen genom att snabbt 
identifiera mest lämpliga väg framåt 
utifrån det aktuella företagets 
utmaning.  
 
Genomförare: 
Externa konsulter / föreläsare 
 

 -  244 500 
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Personal: 
0 
Externa tjänster: 
244 500:- 
 
Totalt tar indikativt 30 företag del av 
expertkonsulter inom hållbara 
affärer. 

Expertkonsulter 
digitalisering 

För specifika digitaliseringslösningar, 
alternativt strategier för de företag 
som redan har kommit en bit i sin 
digitaliseringstransformation, kan 
extern expertis behövas. Med denna 
aktivitet får företagen också en 
möjlighet att bolla tankar, idéer och 
spörsmål med erfarna konsulter. 
 
Genomförare: 
Externa konsulter / föreläsare 
 
Personal: 
0 
Externa tjänster: 
179 500:- 
 
Totalt tar indikativt 15 företag del av 
expertkonsulter inom digitalisering. 

 -  179 500 

Energieffektivisering Den framgångsrika 
energieffektivisering som nu 
genomförs under Inkomst 4.0 flagg 
ska tas vidare till det nya projektet 
och anses bli högaktuellt även under 
kommande vintersäsonger. 
Energimängder i GWh-klassen har 
redan sparats in under Inkomst 4.0 
Digi2 och elpriserna förutspås 
fortsätta vara höga under flera år 
framåt. Detta gör 
energieffektivisering helt nödvändig, 
både för det egna företagets 
hållbarhet och konkurrenskraft, men 
även på samhällsnivå. Sparad 
elförbrukning sänker efterfrågan 
vilket automatiskt sänker belastning 
på nät och även priserna. Det tjänar 
alla på och är en nationell 
angelägenhet. 

2024-01-01 - 
2026-08-31 

2 038 253 

Individuella 
energikartläggningar 

Projektet kommer handla upp och 
erbjuda ett flertal olika energitjänster 
till subventionerad kostnad till 
företagen. Det kommer att handla om 
elmätning, läckagesökning på 
tryckluftssystem, ventilationsanalys 
med mera. Företagens egeninsats ska 
vara 50% av de externa tjänsterna. 

 -  1 621 053 
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Inom projektet görs inledningsvis 
platsbesök på företag som har behov 
av vissa energitjänster, för att 
projektgruppen ska få en överblick 
över verksamheten. Energikontor 
Norra Småland bistår vid behov då 
mätpunkter på olika laster och/eller 
energitekniska system ska utses. 
Därefter åker en konsult ut och 
kopplar upp överenskomna 
mätpunkter, samt utför övriga 
mätningar som krävs. 
 
När data samlats in kommer 
Energikontoret att bearbeta, 
analysera och presentera dessa, samt 
komma med rekommendationer och 
rådgivning inom 
energieffektivisering. I 
förekommande fall kommer 
projektet sedan att kunna fortsätta 
mäta energiförbrukningen för att 
kunna verifiera reduceringen. 
 
Genomförare: 
Energikontor Norra Småland 
Almi Jönköping 
Externa konsulter 
 
Personal: 
918 553:- (Rådgivare Almi ca 8% 
samt rådgivare Energikontor Norra 
Småland 30%)  
Externa tjänster: 
702 500:- 

Expertkonsulter 
energieffektivisering 

Aktiviteten expertkonsulter inom 
energieffektivisering är ett 
kompletterande erbjudande som kan 
stärka övrig rekommendation och 
rådgivning inom projektet. Vid 
identifierade behov och möjliga 
energieffektiviserande åtgärder, kan 
expertkunskap erbjudas för att 
kunna accelerera företagens 
möjlighet till genomförande av 
energieffektiva och kostnadseffektiva 
åtgärder. På så sätt får företag en 
genomlysning av en specifik åtgärd 
som ger ett starkare beslutsunderlag 
inför investeringar. 
 
Genomförare: 
Energikontor Norra Småland 
Almi Jönköping 

 -  417 200 
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Externa konsulter 
 
Personal: 
169 700:- (Rådgivare Almi ca 2% 
samt rådgivare Energikontor Norra 
Småland 5%)  
Externa tjänster: 
247 500:- 

Avslutsarbete Mot projektets slut ska erfarenheter 
och nyvunna kunskaper samlas ihop 
och dokumenteras. Dessutom ska 
projektet växla upp 
kommunicerandet till en nationell 
arena, även om samverkan och 
kommunikation utanför länet 
naturligtvis också kan förekomma 
under hela projektets löptid. 
 
Slutrapport ska författas och 
resultaten publiceras på ett så 
lättillgängligt sätt som möjligt. 
Dessutom ska utarbetad metodik, 
arbetssätt och exempelvis workshop-
upplägg med mera implementeras 
för att kunna användas permanent 
sätt i Almis organisation men även de 
man samarbetar med, 
Energikontoret och JTH. 

2026-04-01 - 
2026-11-30 

623 327 

Sprida resultaten 
nationellt  

För att projektets resultat ska få så 
stor spridning som möjligt ska 
kunskapen dels spridas via digitala 
kanaler, gärna via plattformar som 
har mer permanent karaktär (såsom 
YouTube), men även genom 
webbinarier, seminarier och andra 
mötesformer, exempelvis mässor och 
föreläsningar på en nationell arena. 
Almis moderbolag och övriga 
dotterbolag blir också viktiga 
kanaler, liksom övriga 
samarbetspartners. 
 
Genomförare: 
Almi Jönköping. 
 
Personal: 
217 976:- 
Externa tjänster: 
20 000:- 

 -  237 976 

Slutrapport Slutrapporten ska tas fram enligt de 
krav som finansiärerna ställer, men 
med fördel tas även en 
populärversion fram, som blir en 
kunskapsbank för företagsstödjare 
såväl som målgruppen. 

 -  385 351 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

 
En del resultat kan användas för 
white papers med olika typer av 
analyser men också listor på 
iakttagelser, slutsatser och tips, som 
kan vara underlag för myndigheters 
och andra intressenters beslut och 
åtgärder, samt tips till målgruppen. 
 
Genomförare: 
Almi Jönköping. 
 
Personal: 
385 351:- 
Externa tjänster: 
0:- 

Extern utvärdering Projektet säkerställer kontinuerligt 
lärande genom uppföljning och 
utvärdering av aktiviteter och 
resultat genom extern utvärderare. 
Projektet kommer att följa upp 
aktiviteterna för att kunna dra 
lärdom av och inkludera erfarenheter 
i arbetet med att utveckla metodik 
och arbetssätt. 

2023-08-01 - 
2026-11-30 

335 000 

Uppföljning via extern 
utvärderare 

Den externa utvärderaren gör 
intervjuer med projektdeltagarna 
kontinuerligt. Utvärderaren kommer 
ha kontakt med projektledning, 
samarbetspartners, deltagande 
företag och följa upp mål och 
indikatorer och arbetet med att 
aktivt använda de horisontella 
kriterierna som ett verktyg för att nå 
projektets mål. Projektets styrgrupp 
kommer att löpande ta del av dessa 
resultat och använda dem i 
styrningen av projektet. 
 
Genomförare: 
Externa konsulter 
 
Personal: 
0:- 
Externa tjänster: 
335 000:- 

 -  335 000 
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1.7 Budget 
Kostnader 
 

Kostnadsslag 2023 2024 2025 2026      Totalt 
Personal: 
Lönekostnader 369 456 2 102 359 2 134 519 1 704 412      6 310 746 
Externa tjänster: 
Externa kostnader 
konsulter samt 
möteskostnader 294 446 1 812 512 1 817 128 1 156 914      5 081 000 
Resor och logi: 
Reskostnader 
företagsbesök och 
metodutveckling 4 427 52 501 55 963 57 309      170 200 
Schablonkostnader
: Lönebikostnader 
och indirekta 
kostnader 182 825 1 057 972 1 072 521 842 320      3 155 638 
           
Summa kostnader 851 154 5 025 344 5 080 131 3 760 955      14 717 584 
Projektintäkter         
Projektintäkter 
(negativ kostnad): 
Deltagaravgifter 
och egenavgifter 
energimätning 0 543 750 543 750 362 500      1 450 000 
Summa avgår 
projektintäkter 0 543 750 543 750 362 500      1 450 000 
Summa faktiska 
kostnader 851 154 4 481 594 4 536 381 3 398 455      13 267 584 
Bidrag annat än pengar          
Summa bidrag i 
annat än pengar          0 
Summa totala 
kostnader 851 154 4 481 594 4 536 381 3 398 455      13 267 584 

 
 
Finansiering 

Finansiär 2023 2024 2025 2026       Totalt 
Offentligt bidrag annat än 
pengar 

         

Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar          0 
Offentlig kontantfinansiering          
Almi 
Företagspartner 
Jönköping AB: 
Kontant 
medfinansiering 255 286 1 344 478 1 360 914 1 019 536      3 980 214 
Tillväxtverket ERUF: 
Kontant 
medfinansiering 340 382 1 792 638 1 814 552 1 359 382      5 306 954 
Total offentlig 
kontantfinansiering 595 668 3 137 116 3 175 466 2 378 918      9 287 168 
Total offentlig 
finansiering 595 668 3 137 116 3 175 466 2 378 918      9 287 168 
Privata bidrag annat än pengar          
Total privat bidrag 
annat än pengar          0 
Privat kontantfinansiering          
           
Total privat 
kontantfinansiering          0 
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Finansiär 2023 2024 2025 2026       Totalt 
Total privat 
finansiering          0 
Summa 
medfinansiering 595 668 3 137 116 3 175 466 2 378 918      9 287 168 

Stödfinansiering 
 

Finansiering 2023 2024 2025 2026      Totalt 
Stödfinansiering 255 486 1 344 478 1 360 915 1 019 537      3 980 416 

 
 
 
Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 30,00% 
Stödandel av totala kostnader 30,00% 
Stödandel av stödgrundande finansiering 30,00% 
Stödandel av total finansiering 30,00% 
Andel annan offentlig finansiering 70,00% 
Andel offentlig finansiering 100,00

% 
Andel privat finansiering 0,00% 
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1.8 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0 
Motivering:  
 
1.9 Mina kontakter 

Namn: Anna Benderius 
Telefonnummer: 036306514 
Mobiltelefonnummer:  
E-postadress: anna.benderius@almi.se 
Roll: Kontaktperson 
Namn: Evy Haglund 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer: 072- 141 50 70 
E-postadress: evy.haglund@almi.se 
Roll: Ekonomi 
Namn: Max Sundvall 
Telefonnummer: 036306512 
Mobiltelefonnummer: 0725029131 
E-postadress: max.sundvall@almi.se 
Roll: Kontaktperson 
Namn: Sofia Eriksson 
Telefonnummer: 036306518 
Mobiltelefonnummer:  
E-postadress: sofia.eriksson@almi.se 
Roll: Projektledare 
Namn: Stefan Frylebäck 
Telefonnummer: 036-30 65 22 
Mobiltelefonnummer:  
E-postadress: stefan.fryleback@almi.se 
Roll: Kontaktperson 

 
1.10 Dokument 

Filnamn: Riskanalys nästa generations affärer - slutgiltig 230316.pdf 
Beskrivning: Riskanalys Nästa Generations Affärer 
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Inköps-upphandlingsplan Nästa Generations Affärer (M40) 

(EU21).pdf 
Beskrivning: Inköps- och upphandlingsplan Nästa Generations Affärer 
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Slutgiltig - Nästa Generations Affärer - Planeringsbudget för EU-

projekt (M55) (EU21).xlsx 
Beskrivning: Slutgiltig planeringsbudget - Nästa Generations Affärer 
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Aktivitetsschema_kostnader_ver4.xlsx 
Beskrivning: Detaljerad budget med kostnader per arbetspaket samt 

projektpartner 
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Registreringsbevis_556488-1281.pdf 
Beskrivning: Registreringsbevis Almi Jönköping 
Uppladdningsdatum: 2023-03-16 
Filnamn: Originalansökan 
Beskrivning: Inkommen originalansökan - Maskinläsbart format 
Uppladdningsdatum: 2023-03-17 
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PROTOKOLL 
 
 

 

Presidium - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet §§ 54-68 
Tid: 2023-04-19 kl. 09:00  

Plats: Regionens hus, sal A 
  

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

 

§ 65  
 
Livsmedelsstrategi – Gårdsrunda 
Diarienummer: RJL 2023/1293 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden 

• Godkänna finansiering med 400 000 tkr till det fortsatta arbetet med 
den regionala livsmedelsstrategin. Finansiering sker ur anslaget för 
Regionala utvecklingsmedel. 

Sammanfattning  
Medlen avser planering och genomförande av Gårdsrundan 9–10 sep 2023 
och fortsatt arbete med livsmedelsstrategins handlingsplaner, med särskilt 
fokus på medverkan och skapande av mötesforum för samverkan och 
kunskapsspridning som stärker den regionala livsmedelskedjans robusthet, 
attraktivitet och innovationsgrad. Exempel på mötesforum där 
livsmedelsstrategin medverkar: Elmia Matbruk 17–18 okt, Klimatveckan 
16-20 oktober, Grillfestival 26-27 maj och fler ännu ej datumsatta event.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-13 
• Utvärdering av Gårdsrundan 2023 
• Uppdaterade handlingsplaner för den regionala livsmedelsstrategin 

Yrkanden/förslag till beslut på sammanträde 
Per Eriksson (C) yrkar bifall till förslaget. 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Beslutets antal sidor 
1 
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TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2023-04-13 RJL 2023/1293 

  

 

  
  

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Livsmedelsstrategin - Gårdsrundan 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

• Godkänner finansiering med 400 000 tkr till det fortsatta arbetet med den 
regionala livsmedelsstrategin. Finansiering sker ur anslaget för Regionala 
utvecklingsmedel. 

Sammanfattning  
Medlen avser planering och genomförande av Gårdsrundan 9–10 sep 2023 och fortsatt 
arbete med livsmedelsstrategins handlingsplaner, med särskilt fokus på medverkan och 
skapande av mötesforum för samverkan och kunskapsspridning som stärker den regionala 
livsmedelskedjans robusthet, attraktivitet och innovationsgrad. Exempel på mötesforum 
där livsmedelsstrategin medverkar: Elmia Matbruk 17–18 okt, Klimatveckan 16-20 
oktober, Grillfestival 26-27 maj och fler ännu ej datumsatta event.  

Information i ärendet 
Det regionala livsmedelsstrategiarbetet har under 2019–2021 bedrivits med medel 
från Landsbygdsprogrammet 2014–2020, genom projekt för genomförande av den 
regionala livsmedelsstrategin 2018/1258 som avslutades 2021-12-31. 
 
Under projekttiden har handlingsplaner skapats tillsammans med intressenter och 
samarbetspartners och en stor del av de prioriterade åtgärderna har genomförts 
(dock med anpassningar till pandemirestriktioner). Arbetet med de långsiktiga 
åtgärderna har påbörjats och efter den första regionala livsmedelsdagen 2022-10-
13 har handlingsplanerna uppdaterats och nya aktiviteter är inplanerade.  
 
Ett osäkert världsläge och stigande priser på insatsvaror och livsmedel gör det 
viktigare än någonsin att arbetet med livsmedelsstrategin fortsätter och insatserna 
intensifieras för att kunna bidra till en av de prioriterade delstrategierna i den 
regionala utvecklingsstrategin (RUS) – att säkerställa en ökad hållbar produktion 
av livsmedel och en god vattenkvalitet i hela länet.  
 
Medlen kommer att användas för fortsatt samarbete och samverkan med olika 
organisationer och intressenter för att synliggöra den regionala livsmedelskedjan, 
stärka livsmedelsproduktionen och förädlingen i vårt län och skapa större 
medvetenhet om hälsosamma matvanor, matens miljö- och klimatpåverkan och 
mervärden med ett regionalt ursprung. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2023/1293 

 
 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-13 
• Utvärdering av Gårdsrundan 2023 
• Uppdaterade handlingsplaner för den regionala livsmedelsstrategin 

Beslut skickas till 
Regional utveckling 
 
 
 
REGIONLEDNINGSKONTORET 
 

 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

Anna Olsson 
Sektionschef Hållbar utveckling 

 

164



Gårdsrundan 17-18 september 
• 70 medverkande organisationer i hela länet (egentligen betydligt fler medverkade eftersom en hel del av de 

anmälda verksamheterna hade samlat andra mindre grannföretag)

• 13 237 klick på den digitala kartan dagarna före och under helgen samt 9000 utdelade broschyrer/kartor till alla 

kommuner (kontaktcenter, bibliotek, turist/infopunkter)

• Inrapporterat antal besökare ca 12 100 (46 verksamheter har rapporterat)

• 90% av de medverkande upplevde Gårdsrundan som väldigt positivt

• 85% är nöjda med besöksantalet - verksamheterna uppger att det var många helt nya besökare.  

• Närmare hälften sålde över förväntan

• 75 % vill vara med på nästa Gårdsrunda, 15% vill kanske vara med. Majoriteten uppskattar att Jönköping, Kalmar och 

Kronoberg hade ett gemensamt datum för Gårdsrundan/Matrundorna.

• Bra samarbete med alla länets kommuner, LRF, Länsstyrelsen, Hushållningssällskapet  - som spred info, gjorde egna 

reportage.

• Mediabevakning i P4 Jönköping, JP, Vetlanda Posten, Smålands Posten m.fl. men även i de andra Smålandslänen.
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1. Produktion

Gammal formulering Ny formulering
1.1 Initiera återkommande insatser som

syftar till att öka länsinvånarnas
kunskaper om svenskproducerat,
synliggöra den regionala
livsmedelskedjan och öka och bredda
kompetensen inom
livsmedelsproduktionen

Öka kunskapen hos konsumenter om
svenskproducerade livsmedel och synliggöra
länets producenter och
livsmedelsförädlingsföretag.

1.2 Stärka kommunernas långsiktiga arbete
med livsmedel och skapa
förutsättningar för långsiktiga
samarbeten mellan aktörer på regional
och kommunal nivå med koppling till
livsmedel

Bidra till ett ökat samarbete mellan de aktörer
som arbetar med mat och livsmedelsfrågor inom
privat och offentlig sektor

1.3 Bidra till att skapa förutsättningar och
verktyg för länets producenter och
livsmedelsföretag för att kunna möta
kommande klimatförändringar och växa
på ett hållbart sätt i linje med
målsättningarna i länets klimat och
energistrategi

Skapa förutsättningar för länets
livsmedelsproducenter att anpassa sig till
kommande och rådande klimatförändringar, i
linje med målsättningarna i länets klimat - och
energistrategi

1.4 Skapa samarbetsmöjlighter och sprida
information till aktörer i den regionala
livsmedelskedjan kring finanserings-
och utvecklingsmöjligheter av idéer och
projekt

Tillgängliggöra och sprida information till aktörer
i den regionala livsmedelskedjan kring
finanserings- och utvecklingsmöjligheter av idéer
och projekt

1.5 Uppmuntra och sprida erfarenheter och
kunskap om nya sätt att minska
beroendet av fossila drivmedel och
klimatsmart produktion av kött och
mjölk

Uppmuntra och initiera projekt som bidrar till
energieffektivitet och en ökad produktion av
klimatsmart och närproducerad energi.

1.6 Skapa förutsättningar för att fler ska
börja producera livsmedel på ett hållbart
sätt och inom produktionsgrenar som är
mindre arealkrävande

Skapa förutsättningar för att befintliga och nya
livsmedelsföretagare i länet ska producera
livsmedel på ett miljömässigt, ekonomiskt, socialt
hållbart och klimatsmart sätt
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2. Innovation

Gammal formulering Ny formulering
2.1 Främja innovation och utveckling för

en hållbar livsmedelsproduktion
anpassad till framtida förutsättningar
och utmaningar. Stötta initiativ för
snabb omställning av verksamheter och
produktion.

Främja innovation, nya tekniska lösningar och
omställning för ett hållbart livsmedelssystem.

2.2 Identifiera och tillgängliggöra nya
samverkansmöjligheter både inom länet
och utanför de regionala strukturerna

Identifiera nya samverkansmöjligheter både inom
och utanför länet och bygga nätverk kring
livsmedel och måltidsupplevelser.

2.3 Främja nya sätt att skapa hållbara
affärsmöjligheter kopplade till mat,
dryck och upplevelser i länet.

Främja och bibehålla nya sätt att skapa hållbara
affärsmöjligheter kopplade till mat, dryck och
upplevelser i länet.

2.4 Skapa förutsättningar för en högre
förädlingsgrad av länets egna råvaror.

Skapa förutsättningar för en högre förädlingsgrad
av länets egna råvaror och synliggöra goda
exempel.

2.5 Uppmuntra och sprida erfarenheter och
kunskap om nya sätt att ta tillvara på
restprodukter och därigenom bidra till
ökad inhemsk produktion av
biobränsle, foder m.m.

Uppmuntra och sprida kunskap om nya sätt att
nyttja och få avkastning för restprodukter inom
livsmedelsproduktionen

x Bidra till innovationssatsningar och
utveckling av testbäddar för ökad
livsmedelsproduktion (t.ex. akvaponik)
och konsumtion (REKO-ringar)

(Utgår och implementeras i åtgärden nedan)

2.6 Verka för etablering av regionalt
center/regionala noder för
livsmedelsproduktion, konsumtion, test
och innovation, matkultur och
matupplevelser i länet.

Stödja etablering av gemensamma platser för test,
innovation och utveckling av livsmedel.
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3. Göra Affärer

Gammal formulering Ny formulering
3.1 Möjliggöra för fler att starta, driva och

utveckla robusta företag med hållbara
affärsmodeller

Möjliggöra för fler att starta, driva och utveckla
hållbara och robusta livsmedelsföretag

3.2 Göra kontinuerliga satsningar för att
öka andelen närproducerat och kunskap
om säsong i restauranger och butiker

Öka kunskapen bland restauranger, butiker och
offentlig sektor om svensk närproducerat mat i
säsong

3.3 Sprida och stärka kunskap kring krav på
lokalproducerad mat och cirkulär
ekonomi i offentlig upphandling

Stärka samverkan och samarbete inom hela
livsmedelskedjan kring gemensamma resurser på
ett effektivt sätt (cirkulära lösningar)

3.4 Främja en hållbar utveckling av regional
turismkonsumtion kopplat till
livsmedelsproduktion och förädling

Främja en hållbar utveckling av besöksnäringen
kopplat till livsmedelsproduktion och förädling

3.5 Skapa samverkansmöjligheter både
inom länet och utanför de regionala
strukturerna

Skapa dialog och samverkansmöjligheter mellan
kommun, regioner och producenter i och utanför
länet. Bidra till att underlätta för regionala
livsmedelsproducenter att hitta nya
distributionskanaler
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4. Attityder

Gammal formulering Ny formulering
4.1 Främja ökad samverkan och samarbete

mellan olika samhällsaktörer för att
underlätta för länsinvånare att äta
hälsosamt.

Främja ökad samverkan och samarbete mellan
olika samhällsaktörer för att underlätta för
länsinvånare att äta hälsosamt och lokalt.

4.2 Öka kunskapen hos
konsumenter/länets invånare om var
och hur mat och dryck produceras i
Jönköpings län.

Oförändrad

4.3 Förmedla mervärden kring hälsosam
svensk mat och dryck till alla
länsinvånare

Förmedla mervärden kring hälsosam
svenskproducerad mat och dryck till alla
länsinvånare och verka för att minska de socio-
ekonomiska klyftorna

4.4 Inspirera aktörer i livsmedelskedjan och
konsumenter att välja regionalt
producerad mat i säsong.

Oförändrad

4.5 Skapa förutsättningar för ökad dialog
med myndigheter kring regler och
villkor

Oförändrad
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5. Ökad försörjningsförmåga (f.d Självförsörjning)

Gammal formulering Ny formulering
5.1 Sprida kunskap om möjligheter att få in

fler livsmedel som produceras i länet och
landet via offentlig upphandling

Oförändrad

5.2 Öka kunskapen om insatsmedlens
betydelse, påverkan och stimulera till
ambitioner om ökad inhemsk produktion
av biobränslen och foder

Öka kunskapen om insatsmedlens betydelse för
livsmedelsproduktionen samt initiera projekt som
bidrar till att öka produktionen av insatsmedel i
länet

5.3 Främja framtagning av beredskapsplaner
med fokus på livsmedel

Stötta och uppmuntra kommunerna i arbetet med
att ta fram beredskapsplaner för tryggad
produktion och försörjning av livsmedel i länet

5.4 Stötta kommunerna med kunskap kring
möjligheter för utveckling av
produktionsgrenar som är mindre
arealkrävande

Uppmärksamma och öka kunskapen om
jordbruksmarkens värde för tryggad
livsmedelsförsörjning.
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Förslag på aktiviteter

1. Produktion 2. Innovation 3. Göra Affärer 4. Attityder 5. Försörjningsförmåga

Studiebesök. Till exempelvis studieresa till
fiskodling/akvaponi (med koppling till
vattebruksprojektet).

Stödja etablering av gemensamma platser för
test, innovation och utveckling av livsmedel --
> tex undersök hur det ser ut på andra
platser. Leta rätt på goda exempel, vilka
aktörer driver hubbar idag? Vilka platser är
lämpliga? Skolkök? Naturbruksgymnasium?
Undersöka möjligheterna för mobila kök
eller för att kunna använda befintliga
livsmedelslokaler för att förädla/ packetera
och testa nya lösningar för livsmedel

Dialogforum/ rundabordssamtal
med kommunernas och
Regionens
kostchefer/upphandlare +
producenter. Hur kan vi öka
inköpen av lokala/regionala
produkter? Vilka utmaningar står
ivägen idag?

Gårdsbutik-inne-i-stan-koncept.
Undersök och uppmuntra till
möjligheten att exponera lokala
råvoror produkter, tex hylla med
lokalproducerat på restauranger,
butiker och andra offentliga
platser

Kursutbud på temat beredskap och
försörjningsförmåga, tex "resilienta
jordbruksmetoder", kulturspannmål,
vattenhushållning, regenerative farming,
permaculture etc

Insatser jordbruksmarkens värde. Ta fram ny
information/ genomför utbildningar, tex
"Bushresan" juni 2019 - resa med länets
politker och tjänstemän för att visa på
igenväxninga av landskapet där det inte gått
betande djur.

Projekt/initativ som syftar till att upplysa om
ciruklära lösningar. Finns det verksamheter
som kan dra nytta av varandras resurser?

Insatser för ett förenklat
företagande, tex minskat
regelkrångel/ ökad tillgänglighet.
Förslag "företagasfrukostar"
(gärna även digitalt) - möjlighet att
träffa Länsstyrelsen och andra
myndigheter för frågor om stöd,
lagar och regler.

Jobba med att väcka nyfikenheten
och öka kunskapen om mat som
produceras i länet hos
restauranger, butiker,
konsumenter. Tex butiks- och
producentträff.

Samordningsträffar kommunernas och
Regionens kostchefter och
beredskapssamordnare

Seminarie/kurs om framatidsspaningar kring
klimatförändringar jordbruket. Vad krävs?
Vad kan man göra rent konkret? (kurs LST
vinterregn - kolla upp)

Kurs alternativa energikällor och
energieffektivisering. Tex biogas, vindkraft
och solenergi.

Samarbete med
Hushållningssällskapet kring
företagsekonomisk rådgivning.
Tillfälle där producenter kan få
hjälp att räkna ut och sätta
lönsamma priser på sina
produkter

Det småländska
Pizzamästerskapet, vårt län
anordnar 2023. Kan vi slå ihop
med någon ytterligare aktivitet?
Runt 10-11 sep (i anslutning till
gårdsrundan?). Tex event inför
med fokus på hur man kan skapa
en pizza med lokala/regionala
råvaror. Finns önskemål om att
väva in hälsoaspekter. Många äter
pizza - hur kan vi uppmuntra folk
till att laga/äta "bättre" snabbmat?

Träff i Eksjö, livsmedelsverket om
"Beredskapshandsbok för
måltidsorgnainsationer"

Smeniarie om alternativa företagsformer
inom jordbruks-och livsmedelsproduktion.
Kanske studiebesök - goda exempel. LRF
hjälper till att kolla upp alternativa platser

Engagaera aktörer (tex högskolan i projekt
kring nya affärsmodeller inom jordbruket).
Kris/hot ger möjlighet till  innovation och
nya lösningar.

Träff för butiker, grossister,
producenter och
livsmedelsförädlingsföretag på
residenset i syfte att bygga
relationer och inleda nya
samarbeten

Utbildningsinsats för skolorna i
länet med fokus hälsosam lokal
mat. Involvera kommunernas
hemkunskapslärare?

Undersöka möjligheterna att etablera
digitaliserad slaktbesiktningar i länet

Ta fram lista över producenter
och deras produkter för
upphandling.

Gemensam matlagningsdag med
fokus på mat i säsong. Bjud in
producenter, butiker och
restauranger. Även offentlig
sektor?
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Kurs marknadsföring / sociala
medier. Hur lyfter man fram sina
råvaror / produkter på ett
attraktivt sätt?

Digital karta över länets
livsmedelsproducenter. Samma
koncept som med Gårdsrundan,
men här med butiker/platser som
håller öppet regelbundet.
Involvera Smålandsturism?
Gårdrundan (knyter an till flera
andra fokusområden)
Medverkan på Elmia Matbruk.
Bjud in lokala mathantvekare att
visa upp sina produkter vid ett
gemensamt bord

Bjud till rundabordssamtal om
regler och villkor och dialog med
myndigheter som kontrollerar/ger
tillstånd till entreprenörer i
livsmedelskedjan.
LRF - Grillfestival. Med syftet att
lyfta regional mat (tex kött, grillost
, primörer). Prel. 26-27 maj, i
samband med Jönköpings
marknad
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PROTOKOLL 
 
 

 

Presidium - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet §§ 54-68 
Tid: 2023-04-19 kl. 09:00  

Plats: Regionens hus, sal A 
  

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

 

§ 66  
 
Uppdragsbeskrivningar kultursamverkansmodellens 
verksamheter 
Diarienummer: RJL 2022/525 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden 

• Godkänna uppdragsbeskrivningar för verksamheter inom 
kultursamverkansmodellen för planperioden 2023-2025. 

Sammanfattning  
Verksamheter inom kultursamverkansmodellen tilldelas specifika uppdrag 
inom sina respektive områden. Uppdragen följer kulturplanens planperiod 
och innebär ett särskilt ansvar att långsiktigt planera och agera enligt de 
nationella och regionala kulturpolitiska målen och kulturplanens 
prioriteringar. Beslut gällande uppdragsbeskrivning för Vandalorum tas 
separat med anledning av att uppdraget för denna verksamhet ska 
samordnas mellan kommun och region.  

Beslutsunderlag 
• Missiv/Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-11 
• Uppdragsbeskrivning ShareMusic and performing arts 
• Uppdragsbeskrivning Sektionen för kulturutveckling 
• Uppdragsbeskrivning Riksteatern Jönköpings län 
• Uppdragsbeskrivning Jönköpings läns museum  
• Uppdragsbeskrivning Arkiv Jönköpings län  
• Uppdragsbeskrivning Smålands musik och teater  

Yrkanden/förslag till beslut på sammanträde 
Presidiet föreslår vissa redaktionella ändringar inför behandling av 
uppdragsbeskrivningarna i nämnden. 
Per Eriksson (C) yrkar bifall till föreliggande förslag. 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Beslutets antal sidor 
1 
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TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2023-04-11 RJL 2022/525 

  

 

  
  

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Uppdragsbeskrivningar till 
verksamheter inom 
kultursamverkansmodellen för 
kulturplansperioden 2023-2025 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

• Godkänner uppdragsbeskrivningar för verksamheter inom 
kultursamverkansmodellen för planperioden 2023-2025 

 

Sammanfattning  
Verksamheter inom kultursamverkansmodellen tilldelas specifika uppdrag inom 
sina respektive områden. Uppdragen följer kulturplanens planperiod och innebär 
ett särskilt ansvar att långsiktigt planera och agera enligt de nationella och 
regionala kulturpolitiska målen och kulturplanens prioriteringar. Beslut gällande 
uppdragsbeskrivning för Vandalorum tas separat med anledning av att uppdraget 
för denna verksamhet ska samordnas mellan kommun och region.  
 

Information i ärendet 
Genom kultursamverkansmodellen fördelas statliga medel via Kulturrådet till 
regionerna som i sin tur fördelar dessa vidare till regionala kulturverksamheter i 
sina län. Medlen fördelas med utgångspunkt i regionala kulturplaner och i samråd 
med andra kulturmyndigheter och organisationer. Uppdragsbeskrivningar har 
tagits fram i enlighet med vad som beskrivs i nuvarande kulturplan avseende mål 
och prioriteringar. Förslag till uppdragsbeskrivningar för planperioden 2023-2025 
har tagits fram i dialog med verksamheterna inom kultursamverkansmodellen och 
förtydligar verksamheternas regionala uppdrag, med målet att förverkliga 
kulturplanens mål och prioriteringar. Uppdragsbeskrivningarna 
innehåller också villkor för att tillhandahålla regionala bidrag samt en struktur för 
dialog och årlig uppföljning. När uppdragsbeskrivningarna beslutats skrivs en 
handlingsplan kring hur uppdraget ska uppnås.  
Gällande Vandalorum tas ett enskilt beslut om uppdragsbeskrivning då uppdraget 
ska samordnas mellan Värnamo kommun och Region Jönköpings län enligt avtal 
från 2022.  
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TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2022/525 

 
 

 

Beslutsunderlag 
• Missiv/Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-11 
• Uppdragsbeskrivning ShareMusic and performing arts dokumentid: 

265661 
• Uppdragsbeskrivning Sektionen för kulturutveckling dokumentid: 265660 
• Uppdragsbeskrivning Riksteatern Jönköpings län dokumentid: 265659 
• Uppdragsbeskrivning Jönköpings läns museum dokumentid: 265658 
• Uppdragsbeskrivning Arkiv Jönköpings län dokumentid: 265657 
• Uppdragsbeskrivning Smålands musik och teater dokumentid: 266437  

 

Beslut skickas till 
SEKTIONEN FÖR KULTURUTVECKLING 
 
 
REGIONLEDNINGSKONTORET 
 

 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

Magnus Jonsson 
Kulturutvecklingschef 
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  2023-04-14 
 
 
Region Jönköpings län 
RJL2022/525 
 
 

Uppdragsbeskrivning 2023-2025 för ShareMusic & 
Performing Arts 
 
Följande uppdragsbeskrivning har tagits fram för ShareMusic & Performing Arts för 
planperiod 2023-2025. Uppdragsbeskrivningen grundas i Regional kulturplan 2023-2025 
Jönköpings län, nationella kulturpolitiska mål samt Regional utvecklingsstrategi för 
Jönköpings län 2020-2035.  
 

Regional kulturplan 2023-2025 Jönköpings län 
Region Jönköpings läns övergripande kulturpolitiska mål:  

• Alla ska ges möjlighet att delta i och ta del av länets kulturliv  
• Konst och kultur ska vara tillgängliga i och en angelägenhet för hela länet  
• Länets kulturliv ska sträva efter kvalitet i både bredd och spets 

 
I kulturplanen fastställs följande kulturpolitiska prioriteringar utifrån vilka samtliga 
verksamhetsområden ska arbeta: 

• Kulturlivets infrastruktur 
• Tillgänglighet 
• Barn och unga  
• Hållbarhet och hälsa 
• Samarbeten – interkommunala, interregionala, internationella och interkulturella 
• Samverkan och dialog 

 

Nationella kulturpolitiska mål 
Statens medverkan och finansiering av regionernas kulturverksamhet utgår från de nationella 
kulturpolitiska målen: att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med 
yttrandefriheten som grund, att alla ska ha möjlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, 
mångfald och konstnärlig kvalitet ska prägla samhällets utveckling.  
 

Regional utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-2035 
Det regionala utvecklings- och tillväxtarbetet i Jönköpings län ska planeras och genomföras i 
enlighet med Regionala utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-2035.  
Den regionala utvecklingsstrategin ska leda till att Jönköpings län år 2035 är Sveriges mest 
hållbara, attraktiva och tillgängliga län där alla människor trivs, utvecklas och mår bra. Den 
regionala kulturplanen och den regionala utvecklingsstrategin verkar tillsammans för att nå 
gemensamma målsättningar. 
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  2023-04-14 
 
 
Region Jönköpings län 
RJL2022/525 
 
Övriga styrdokument 
Alla verksamheter inom kultursamverkansmodellen ska följa övergripande styrdokument och 
lagar, exv. FN:s konvention om barns rättigheter, FN:s konvention om rättigheter för personer 
med funktionsnedsättning, lagen om nationella minoriteter och minoritetsspråk, 
diskrimineringslagen etc. Utöver de regionala och nationella styrdokument och mål som 
nämnts ovan följer ShareMusic & Performing Arts även föreningens stadgar och 
verksamhetsplan, Agenda 2030 och Den europeiska gröna given. 
 

Verksamhetsbeskrivning 
ShareMusic & Performing Arts, nationellt kunskapscenter för konstnärlig utveckling och 
inkludering, är en utvecklingsplattform och resurs som samverkar med såväl offentlig kultur- 
och utbildningssektor som den sociala, ideella sektorn och forskarvärlden. Det är en lokal, 
regional, nationell och internationell plattform som stöttar och utrustar för ett varaktigt 
inkluderande arbete inom hela kulturfältet, men också i angränsande sektorer. 
Visionen är att alla människor ska ha möjlighet att uttrycka sig konstnärligt i en värld där 
olikheter ses som värdefulla. 
 
ShareMusic är en resurs för aktörer i regionen som verkar inom, eller i anslutning till, 
kulturfältet. Verksamheten syftar, i egenskap av kunskapscenter, till att såväl generera som 
sprida kunskap om konstnärlig utveckling och inkludering. Den primära målgruppen för 
ShareMusics verksamhet är personer med funktionsnedsättning. Kärnan i arbetet är 
inkludering, konstnärlig utveckling, professionalisering, innovation, digitalisering, social 
hållbarhet och kunskapsbyggande. 
 

Uppdrag 2023-2025 
ShareMusic & Performing Arts ska långsiktigt planera och agera enligt de nationella och 
regionala kulturpolitiska målen, kulturplanens prioriteringar och viljeinriktning samt 
regionens utvecklingsstrategi. Det regionala uppdraget ska samspela med verksamhetens egen 
verksamhetsplan.  
 

Gemensamt uppdrag för alla verksamheter inom kultursamverkansmodellen 
• Föra samråd med det fria professionella kulturlivet, intresseorganisationer, 

folkbildningens organisationer, civilsamhället och det ideella kulturlivet. 
• Arbeta för ett kulturellt utbyte genom interkommunala, interregionala, internationella 

och interkulturella samarbeten. 
• Delta i kunskapsutvecklande arbete med kultur för hälsa som fokuserar på både 

upplevelser och eget skapande. 
• Stärka Jönköpings läns anseende som kulturlän. 
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Region Jönköpings län 
RJL2022/525 
 
 

Verksamhetsspecifikt uppdrag för ShareMusic & Performing Arts 
• Främja den professionella dansen samt bredda den professionella scenen och 

professionella utbildningar till att även inkludera dansare med funktionsnedsättning. 
• Verka för att i samverkan med akademin bidra till utveckling av innovativa digitala 

verktyg och nya sätt att samskapa digitalt. 
• Utveckla brobyggande samarbetsformer för att främja gränsöverskridande konstnärligt 

arbete. 
• Utveckla samverkan mellan olika sektorer i offentlig förvaltning, mellan olika 

ämnesområden och fakulteter inom utbildningssektorn eller mellan aktörer inom 
förenings- och näringsliv. 

 

Villkor 
• Den regionala kulturverksamheten ska ha en handlingsplan för hur man ska arbeta mot 

ovan nämnda uppdrag. 
• Den regionala kulturverksamheten ska uppfylla de villkor som Kulturrådet ställer i 

samband med fördelning av statsbidrag inom kultursamverkansmodellen. (Bilaga 1) 
• Den regionala kulturverksamheten ska arbeta för mänskliga rättigheter och demokrati, 

och utifrån Agenda 2030 arbeta för en hållbar samhällsutvecklings ekonomiska, 
sociala och ekologiska dimensioner. 

• Den regionala kulturverksamheten ska verka i enlighet med målen för den nationella 
funktionshinderspolitiken. Verksamheten ska ha: 1. en handlingsplan för tillgänglighet 
som kontinuerligt följs upp, 2. tillgängliga webbsidor, applikationer och e-tjänster 
(lägst WCAG 2.1 nivå AA), 3. information om tillgänglighet till publik verksamhet 
och arrangemang på sin webbplats, i sociala medier eller i fristående 
evenemangskalendrar som används, 4. åtgärdat enkelt avhjälpta hinder. 

• Den regionala kulturverksamheten ska tillämpa barnrättsperspektivet i verksamheten, 
utifrån FN:s konvention om barnets rättigheter, i ett systematiskt och 
utvecklingsinriktat arbete. 

• Det ska på lämplig plats framgå att den regionala kulturverksamheten stöds av Region 
Jönköpings län. 

• Den regionala kulturverksamheten ska säkerställa en god arbetsmiljö och skäliga 
arbetsvillkor för både medarbetare och professionella kulturskapare som anlitas. 

• Den regionala kulturverksamheten ska verka för de nationella minoriteternas 
möjligheter att behålla och utveckla sin kultur och sitt språk. 

 

Årshjul och uppföljningsprocess 
 
Januari-mars Beslut om medel för innevarande år 
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Region Jönköpings län 
RJL2022/525 
 

Beredning och beslut om fördelning av statliga och 
regionala medel till Kultursamverkansmodellens 
verksamheter. 

Mars-april Årlig uppföljning 
Redovisning i Kulturdatabasen inklusive 
verksamhetsberättelse med de viktigaste aktiviteterna 
och resultaten utifrån uppdragsbeskrivningen. 

April Årlig dialog 
I april kallar Region Jönköpings län till en dialog kring 
verksamhetens uppdrag och ekonomiska 
förutsättningar. Region Jönköpings län representeras 
av ansvariga politiker och tjänstepersoner och 
verksamheten representeras av 
ordförande/verksamhetschef samt övrig personal som 
verksamhetschefen bedömer som viktiga för samtalet. 

Maj-oktober Framställan till Kulturrådet 
Region Jönköpings län sammankallar till dialog med 
samtliga verksamheter inför framställan om statliga 
medel för kommande budgetår. 

November Konstområdesdialoger inom samtliga konstområden 
omnämnda i kulturplanen. Framställan skickas till 
Kulturrådet.  

December Politiskt beslut om eventuell revidering av 
uppdragsbeskrivningar. 

2025 Planrapport 
Under det sista året i planperioden ska verksamheten 
rapportera hur uppdraget för planperioden har 
uppfyllts. Region Jönköpings län har rätt att besluta 
om särskild utvärdering av delar eller hela 
verksamheten som uppdraget berör. Verksamheten ska 
i så fall bidra med att ta fram relevanta uppgifter. 
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Uppdragsbeskrivning 2023-2025 Sektionen för 
kulturutveckling 

 
Följande uppdragsbeskrivning har tagits fram för sektionen för kulturutvecklings regionala 
uppdrag 2023-2025. Uppdragsbeskrivningen grundas i Regional kulturplan 2023-2025 
Jönköpings län, nationella kulturpolitiska mål samt Regional utvecklingsstrategi för 
Jönköpings län 2020-2035.  
 

Regional kulturplan 2023-2025 Jönköpings län 
Region Jönköpings läns övergripande kulturpolitiska mål:  

• Alla ska ges möjlighet att delta i och ta del av länets kulturliv  
• Konst och kultur ska vara tillgängliga i och en angelägenhet för hela länet  
• Länets kulturliv ska sträva efter kvalitet i både bredd och spets 

 
I kulturplanen fastställs följande kulturpolitiska prioriteringar utifrån vilka samtliga 
verksamhetsområden ska arbeta: 

• Kulturlivets infrastruktur 
• Tillgänglighet 
• Barn och unga  
• Hållbarhet och hälsa 
• Samarbeten – interkommunala, interregionala, internationella och interkulturella 
• Samverkan och dialog 

 

Nationella kulturpolitiska mål 
Statens medverkan och finansiering av regionernas kulturverksamhet utgår från de nationella 
kulturpolitiska målen: att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med 
yttrandefriheten som grund, att alla ska ha möjlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, 
mångfald och konstnärlig kvalitet ska prägla samhällets utveckling.  
 

Regional utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-2035 
Det regionala utvecklings- och tillväxtarbetet i Jönköpings län ska planeras och genomföras i 
enlighet med Regionala utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-2035.  
Den regionala utvecklingsstrategin ska leda till att Jönköpings län år 2035 är Sveriges mest 
hållbara, attraktiva och tillgängliga län där alla människor trivs, utvecklas och mår bra. Den 
regionala kulturplanen och den regionala utvecklingsstrategin verkar tillsammans för att nå 
gemensamma målsättningar. 
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Övriga styrdokument 
Alla verksamheter inom kultursamverkansmodellen ska följa övergripande styrdokument och 
lagar, exv. FN:s barnkonvention, lagen om nationella minoriteter och minoritetsspråk, 
diskrimineringslagen etc. Utöver de regionala och nationella styrdokument och mål som 
nämnts ovan påverkas sektionen för kulturutveckling av de regionala styrdokument som finns, 
exempelvis budget med verksamhetsplan. Sektionen för kulturutveckling påverkas av och 
förhåller sig även till bibliotekslagen (SFS 2013:801), förordningen (2010:2012) om 
fördelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet samt medverkans- och 
utställningsersättning.  
 

Verksamhetsbeskrivning 
Verksamheten har i uppdrag att vara främjande, kunskapsbärande och bildande. 
Verksamheten arbetar strategiskt för att stödja länets aktörer och utvecklingen inom bild och 
form, gestaltning, musik, teater, dans, samtida cirkus, film, hemslöjd, litteratur, kultur för barn 
och unga samt yttrandefrihet. Med sin kompetens ska verksamheten förbättra 
förutsättningarna för ett rikt kulturliv och stimulera utvecklingen av densamma. Inom 
sektionen för kulturutveckling ingår enheten Biblioteksutveckling med uppdrag att främja 
samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet när det gäller länets folkbibliotek. 
 
Samverkan och samråd är nödvändiga för att stärka utvecklingen i länet och sker med lokala, 
regionala, nationella och internationella parter. Inom ramen för Regionsamverkan Sydsverige 
verkar vi tillsammans för att utgöra en dynamisk bas för kulturell och regional utveckling.  
 
Sektionen för kulturutveckling ansvarar för framtagande av kulturplan och biblioteksplan. 
Verksamheten ansvarar även för uppföljning och utvärdering av kulturplanen och 
biblioteksplanen, samt uppföljning av verksamheter inom kultursamverkansmodellen och av 
länsinvånarnas kulturvanor. 
 

Uppdrag 2023-2025 
Sektionen för kulturutveckling ska långsiktigt planera och agera enligt de nationella och 
regionala kulturpolitiska målen, kulturplanens och biblioteksplanens prioriteringar samt 
regionens utvecklingsstrategi.  
 

Gemensamt uppdrag för alla verksamheter inom kultursamverkansmodellen 
• Föra samråd med det fria professionella kulturlivet, intresseorganisationer, 

folkbildningens organisationer, civilsamhället och det ideella kulturlivet. 
• Arbeta för ett kulturellt utbyte genom interkommunala, interregionala, internationella 

och interkulturella samarbeten. 
• Delta i kunskapsutvecklande arbete med kultur för hälsa som fokuserar på både 

upplevelser och eget skapande. 
• Stärka Jönköpings läns anseende som kulturlän. 
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Verksamhetsspecifikt uppdrag för Biblioteksutveckling 
• Med fokus på biblioteken i samhället och bibliotekens demokratiska uppdrag 

möjliggöra utveckling av folkbibliotekens verksamhet utifrån användarnas behov.  
• Med fokus på digital delaktighet och kompetens stödja folkbiblioteken som aktör i den 

digitala samhällsutvecklingen för att medverka till att skapa förutsättningar för 
invånarna att bli digitalt delaktiga.  

• Med fokus på läsfrämjande, berättelser och bildning bidra till folkbibliotekens uppdrag 
att främja språkutveckling och stimulera till läsning vilket relaterar till att skapa 
förutsättningar för att alla invånare aktivt ska kunna delta i det demokratiska 
samhället.  
 

Verksamhetsspecifikt uppdrag för Kulturutveckling  
• Verka utifrån kulturplanen och ska-satserna under respektive konstområde. 
• Ansvara för kultursamverkansmodellen, dess framställan och rapportering, samt följa 

upp kulturplanen. 
• Driva och stödja projekt om yttrandefrihet, mångfald och demokratiska rättigheter. 
• Främja professionell teater-, dans- och musikverksamhet, samtida cirkus, 

litteraturfrämjande verksamhet, professionell bild- och formverksamhet, filmkulturell 
verksamhet och hemslöjd. 

• Ansvara för konstnärlig gestaltning i samband med ny-, om- och tillbyggnad av 
Region Jönköpings läns lokaler. 

• Handlägga kulturbidrag och stipendier, samt se över bidrag- och stödsystem för att 
säkerställa att det ger kulturlivet bästa möjliga förutsättningar. 

 

Villkor 
• Den regionala kulturverksamheten ska ha en handlingsplan för hur man ska arbeta mot 

ovan nämnda uppdrag. 
• Den regionala kulturverksamheten ska uppfylla de villkor som Kulturrådet ställer i 

samband med fördelning av statsbidrag inom kultursamverkansmodellen. (Bilaga 1) 
• Den regionala kulturverksamheten ska arbeta för mänskliga rättigheter och demokrati, 

och utifrån Agenda 2030 arbeta för en hållbar samhällsutvecklings ekonomiska, 
sociala och ekologiska dimensioner. 

• Den regionala kulturverksamheten ska verka i enlighet med målen för den nationella 
funktionshinderspolitiken. Verksamheten ska ha: 1. en handlingsplan för tillgänglighet 
som kontinuerligt följs upp, 2. tillgängliga webbsidor, applikationer och e-tjänster 
(lägst WCAG 2.1 nivå AA), 3. information om tillgänglighet till publik verksamhet 
och arrangemang på sin webbplats, i sociala medier eller i fristående 
evenemangskalendrar som används, 4. åtgärdat enkelt avhjälpta hinder. 

• Den regionala kulturverksamheten ska tillämpa barnrättsperspektivet i verksamheten, 
utifrån FN:s konvention om barnets rättigheter, i ett systematiskt och 
utvecklingsinriktat arbete. 
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• Den regionala kulturverksamheten ska säkerställa en god arbetsmiljö och skäliga 
arbetsvillkor för både medarbetare och professionella kulturskapare som anlitas. 

• Den regionala kulturverksamheten ska verka för de nationella minoriteternas 
möjligheter att behålla och utveckla sin kultur och sitt språk. 

 

Årshjul och uppföljningsprocess 
 
Januari-mars Beslut om medel för innevarande år 

Beredning och beslut om fördelning av statliga och 
regionala medel till Kultursamverkansmodellens 
verksamheter. 

Mars-april Årlig uppföljning 
Redovisning i Kulturdatabasen inklusive 
verksamhetsberättelse med de viktigaste aktiviteterna 
och resultaten utifrån uppdragsbeskrivningen. 

April Årlig dialog 
I april kallar Region Jönköpings län till en dialog kring 
verksamhetens uppdrag och ekonomiska 
förutsättningar. Region Jönköpings län representeras 
av ansvariga politiker och tjänstepersoner och 
verksamheten representeras av 
ordförande/verksamhetschef samt övrig personal som 
verksamhetschefen bedömer som viktiga för samtalet. 

Maj-oktober Framställan till Kulturrådet 
Region Jönköpings län sammankallar till dialog med 
samtliga verksamheter inför framställan om statliga 
medel för kommande budgetår. 

November Konstområdesdialoger inom samtliga konstområden 
omnämnda i kulturplanen. Framställan skickas till 
Kulturrådet.  

December Politiskt beslut om eventuell revidering av 
uppdragsbeskrivningar. 

2025 Planrapport 
Under det sista året i planperioden ska verksamheten 
rapportera hur uppdraget för planperioden har 
uppfyllts. Region Jönköpings län har rätt att besluta 
om särskild utvärdering av delar eller hela 
verksamheten som uppdraget berör. Verksamheten ska 
i så fall bidra med att ta fram relevanta uppgifter. 
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Uppdragsbeskrivning 2023-2025 för Riksteatern 
Jönköpings län 
 
Följande uppdragsbeskrivning har tagits fram för Riksteatern Jönköpings län för planperiod 
2023-2025. Uppdragsbeskrivningen grundas i Regional kulturplan 2023-2025 Jönköpings län, 
nationella kulturpolitiska mål samt Regional utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-
2035.  
 

Regional kulturplan 2023-2025 Jönköpings län 
Region Jönköpings läns övergripande kulturpolitiska mål:  

• Alla ska ges möjlighet att delta i och ta del av länets kulturliv  
• Konst och kultur ska vara tillgängliga i och en angelägenhet för hela länet  
• Länets kulturliv ska sträva efter kvalitet i både bredd och spets 

 
I kulturplanen fastställs följande kulturpolitiska prioriteringar utifrån vilka samtliga 
verksamhetsområden ska arbeta: 

• Kulturlivets infrastruktur 
• Tillgänglighet 
• Barn och unga  
• Hållbarhet och hälsa 
• Samarbeten – interkommunala, interregionala, internationella och interkulturella 
• Samverkan och dialog 

 
Nationella kulturpolitiska mål 
Statens medverkan och finansiering av regionernas kulturverksamhet utgår från de nationella 
kulturpolitiska målen: att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med 
yttrandefriheten som grund, att alla ska ha möjlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, 
mångfald och konstnärlig kvalitet ska prägla samhällets utveckling.  

 
Regional utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-2035 
Det regionala utvecklings- och tillväxtarbetet i Jönköpings län ska planeras och genomföras i 
enlighet med Regionala utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-2035.  
Den regionala utvecklingsstrategin ska leda till att Jönköpings län år 2035 är Sveriges mest 
hållbara, attraktiva och tillgängliga län där alla människor trivs, utvecklas och mår bra. Den 
regionala kulturplanen och den regionala utvecklingsstrategin verkar tillsammans för att nå 
gemensamma målsättningar. 
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Övriga styrdokument 
Alla verksamheter inom kultursamverkansmodellen ska följa övergripande styrdokument och 
lagar, exv. FN:s barnkonvention, lagen om nationella minoriteter och minoritetsspråk, 
diskrimineringslagen etc. Utöver de regionala och nationella styrdokument och mål som 
nämnts ovan påverkas Riksteatern Jönköpings län även av verksamhetens stadgar och 
verksamhetsplan, Riksteaterns kongressmål samt regeringens regleringsbrev. 
 

Verksamhetsbeskrivning 
Riksteatern är en folkrörelse som arrangerar, främjar, och producerar turnerande scenkonst – 
för alla, överallt. Riksteaterns verksamhet utgår ifrån medlemmarnas engagemang, delaktighet 
och medskapande och är öppen för nya konstnärliga uttrycksformer, nya verksamheter och 
nya samarbetspartners. Riksteatern ska ge alla möjlighet att uppleva varierad och kvalitativ 
scenkonst, oavsett var man bor i landet, oavsett kön, könsidentitet eller könsuttryck, social 
eller etnisk tillhörighet, religion eller trosuppfattning, funktionsförutsättning, sexuell läggning 
eller ålder. Riksteatern ska bidra till att alla ska kunna delta, ha inflytande och känna 
delaktighet i konsten och samhället och ska på så sätt vara en föregångare i att utöva, utveckla 
och skapa morgondagens demokrati. 
 
Riksteatern Jönköpings län är ett samverkansorgan för länets ideella riksteaterföreningar och 
stöttar utvecklingen av nya riksteaterföreningar. Riksteatern Jönköpings län arbetar för att 
scenkonsten ska vara vital och närvarande i hela Jönköpings län. Riksteatern Jönköpings län 
verkar för att stärka scenkonstens utveckling i sin helhet och har som uppgift att främja 
tillgängligheten till professionell teater, dans och cirkus.  Barn och unga är ett av Riksteatern 
Jönköpings län prioriterade verksamhetsområden och för att främja alla barns lika rätt till 
kultur arbetar Riksteatern Jönköpings län med Kulturrätten.  
 
 
Uppdrag 2023-2025 
Riksteatern Jönköpings län ska långsiktigt planera och agera enligt de nationella och regionala 
kulturpolitiska målen, kulturplanens prioriteringar och viljeinriktning samt regionens 
utvecklingsstrategi. Det regionala uppdraget ska samspela med verksamhetens egen 
verksamhetsplan.  
 

Gemensamt uppdrag för alla verksamheter inom kultursamverkansmodellen 
• Föra samråd med det fria professionella kulturlivet, intresseorganisationer, 

folkbildningens organisationer, civilsamhället och det ideella kulturlivet. 
• Arbeta för ett kulturellt utbyte genom interkommunala, interregionala, internationella 

och interkulturella samarbeten. 
• Delta i kunskapsutvecklande arbete med kultur för hälsa som fokuserar på både 

upplevelser och eget skapande. 
• Stärka Jönköpings läns anseende som kulturlän. 
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Verksamhetsspecifikt uppdrag för Riksteatern Jönköpings län 

• Öka tillgängligheten till scenkonstupplevelser i hela länet. 
• Främja barns och ungas möte med scenkonst.  
• Arbeta för alla barns rätt till professionell kultur i grundskolan. Genom insatsen 

Kulturrätten ska Riksteatern Jönköpings län, i nära samarbete med alla parter inom 
kultursamverkansmodellen, det fria professionella kulturlivet och länets kommuner 
säkerställa att alla barn i grundskolan i Jönköpings län får minst en kulturupplevelse 
per läsår. Samt verka för ett brett och kvalitetssäkrat utbud inom samtliga 
konstområden och öka kunskap kring alla barns rätt till kultur i skolan. 

• Arbeta för en konstnärlig utveckling och fördjupning inom scenkonsten. 
• Stärka arrangörsledet genom stödjande insatser, kompetens- och publikutveckling. 
• Fördela Region Jönköpings läns arrangemangsbidrag till länets riksteaterföreningar.  

 

Villkor 
• Den regionala kulturverksamheten ska ha en handlingsplan för hur man ska arbeta mot 

ovan nämnda uppdrag. 
• Den regionala kulturverksamheten ska uppfylla de villkor som Kulturrådet ställer i 

samband med fördelning av statsbidrag inom kultursamverkansmodellen. (Bilaga 1) 
• Den regionala kulturverksamheten ska arbeta för mänskliga rättigheter och demokrati, 

och utifrån Agenda 2030 arbeta för en hållbar samhällsutvecklings ekonomiska, 
sociala och ekologiska dimensioner. 

• Den regionala kulturverksamheten ska verka i enlighet med målen för den nationella 
funktionshinderspolitiken. Verksamheten ska ha: 1. en handlingsplan för tillgänglighet 
som kontinuerligt följs upp, 2. tillgängliga webbsidor, applikationer och e-tjänster 
(lägst WCAG 2.1 nivå AA), 3. information om tillgänglighet till publik verksamhet 
och arrangemang på sin webbplats, i sociala medier eller i fristående 
evenemangskalendrar som används, 4. åtgärdat enkelt avhjälpta hinder. 

• Den regionala kulturverksamheten ska tillämpa barnrättsperspektivet i verksamheten, 
utifrån FN:s konvention om barnets rättigheter, i ett systematiskt och 
utvecklingsinriktat arbete. 

• Det ska på lämplig plats framgå att den regionala kulturverksamheten stöds av Region 
Jönköpings län. 

• Den regionala kulturverksamheten ska säkerställa en god arbetsmiljö och skäliga 
arbetsvillkor för både medarbetare och professionella kulturskapare som anlitas. 

• Den regionala kulturverksamheten ska verka för de nationella minoriteternas 
möjligheter att behålla och utveckla sin kultur och sitt språk. 

 

Årshjul och uppföljningsprocess 
 
Januari-mars Beslut om medel för innevarande år 
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Beredning och beslut om fördelning av statliga och 
regionala medel till Kultursamverkansmodellens 
verksamheter. 

Mars-april Årlig uppföljning 
Redovisning i Kulturdatabasen inklusive 
verksamhetsberättelse med de viktigaste aktiviteterna 
och resultaten utifrån uppdragsbeskrivningen. 

April Årlig dialog 
I april kallar Region Jönköpings län till en dialog kring 
verksamhetens uppdrag och ekonomiska 
förutsättningar. Region Jönköpings län representeras 
av ansvariga politiker och tjänstepersoner och 
verksamheten representeras av 
ordförande/verksamhetschef samt övrig personal som 
verksamhetschefen bedömer som viktiga för samtalet. 

Maj-oktober Framställan till Kulturrådet 
Region Jönköpings län sammankallar till dialog med 
samtliga verksamheter inför framställan om statliga 
medel för kommande budgetår. 

November Konstområdesdialoger inom samtliga konstområden 
omnämnda i kulturplanen. Framställan skickas till 
Kulturrådet.  

December Politiskt beslut om eventuell revidering av 
uppdragsbeskrivningar. 

2025 Planrapport 
Under det sista året i planperioden ska verksamheten 
rapportera hur uppdraget för planperioden har 
uppfyllts. Region Jönköpings län har rätt att besluta 
om särskild utvärdering av delar eller hela 
verksamheten som uppdraget berör. Verksamheten ska 
i så fall bidra med att ta fram relevanta uppgifter. 
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Uppdragsbeskrivning 2023-2025 för Jönköpings läns 
museum 
 
Följande uppdragsbeskrivning har tagits fram för Jönköpings läns museum för planperiod 
2023-2025. Uppdragsbeskrivningen grundas i Regional kulturplan 2023-2025 Jönköpings län, 
nationella kulturpolitiska mål samt Regional utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-
2035.  
 

Regional kulturplan 2023-2025 Jönköpings län 
Region Jönköpings läns övergripande kulturpolitiska mål:  

• Alla ska ges möjlighet att delta i och ta del av länets kulturliv  
• Konst och kultur ska vara tillgängliga i och en angelägenhet för hela länet  
• Länets kulturliv ska sträva efter kvalitet i både bredd och spets 

 
I kulturplanen fastställs följande kulturpolitiska prioriteringar utifrån vilka samtliga 
verksamhetsområden ska arbeta: 

• Kulturlivets infrastruktur 
• Tillgänglighet 
• Barn och unga  
• Hållbarhet och hälsa 
• Samarbeten – interkommunala, interregionala, internationella och interkulturella 
• Samverkan och dialog 

 

Nationella kulturpolitiska mål 
Statens medverkan och finansiering av regionernas kulturverksamhet utgår från de nationella 
kulturpolitiska målen: att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med 
yttrandefriheten som grund, att alla ska ha möjlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, 
mångfald och konstnärlig kvalitet ska prägla samhällets utveckling.  
 

Regional utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-2035 
Det regionala utvecklings- och tillväxtarbetet i Jönköpings län ska planeras och genomföras i 
enlighet med Regionala utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-2035.  
Den regionala utvecklingsstrategin ska leda till att Jönköpings län år 2035 är Sveriges mest 
hållbara, attraktiva och tillgängliga län där alla människor trivs, utvecklas och mår bra. Den 
regionala kulturplanen och den regionala utvecklingsstrategin verkar tillsammans för att nå 
gemensamma målsättningar. 
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Övriga styrdokument 
Alla verksamheter inom kultursamverkansmodellen ska följa övergripande styrdokument och 
lagar, exv. FN:s barnkonvention, lagen om nationella minoriteter och minoritetsspråk, 
diskrimineringslagen etc. Utöver de regionala och nationella styrdokument och mål som 
nämnts ovan påverkas Jönköpings läns museum även av stiftelsens stadgar. 
 

Verksamhetsbeskrivning 
Jönköpings läns museum är ett konst- och kulturhistoriskt museum som bedriver 
kunskapsuppbyggnad samt genom delaktighet tillgängliggör, bevarar och utvecklar kulturarv i 
länet. 
Jönköpings läns museum verkar för det demokratiska samhällets utveckling genom att bidra 
till forskning och fri åsiktsbildning samt kulturupplevelser på allas lika villkor. 
 

Uppdrag 2023-2025 
Jönköpings läns museum ska långsiktigt planera och agera enligt de nationella och regionala 
kulturpolitiska målen, kulturplanens prioriteringar och viljeinriktning samt regionens 
utvecklingsstrategi. Det regionala uppdraget ska samspela med verksamhetens egen 
strategiska verksamhetsplattform. 
 

Gemensamt uppdrag för alla verksamheter inom kultursamverkansmodellen 
• Föra samråd med det fria professionella kulturlivet, intresseorganisationer, 

folkbildningens organisationer, civilsamhället och det ideella kulturlivet. 
• Arbeta för ett kulturellt utbyte genom interkommunala, interregionala, internationella 

och interkulturella samarbeten. 
• Delta i kunskapsutvecklande arbete med kultur för hälsa som fokuserar på både 

upplevelser och eget skapande. 
• Stärka Jönköpings läns anseende som kulturlän. 

 
Verksamhetsspecifikt uppdrag för Jönköpings läns museum 

• Utveckla länsmuseets publika verksamhet med angelägna och engagerande program 
och utställningar med fokus på inkludering och publikdragande innehåll. 

• Utveckla arbetet med forskning och kunskapsuppbyggnad samt förmedling av 
resultaten. 

• Utveckla tillgängliggörandet av länsmuseets arkiv och samlingar inklusive 
kulturmiljöer och kulturarv i länet och dess långsiktiga bevarande.   

• Stärka samspelet inom kulturmiljöarbetet. 
 

Villkor 
• Den regionala kulturverksamheten ska ha en handlingsplan för hur man ska arbeta mot 

ovan nämnda uppdrag. 
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• Den regionala kulturverksamheten ska uppfylla de villkor som Kulturrådet ställer i 
samband med fördelning av statsbidrag inom kultursamverkansmodellen. (Bilaga 1) 

• Den regionala kulturverksamheten ska arbeta för mänskliga rättigheter och demokrati, 
och utifrån Agenda 2030 arbeta för en hållbar samhällsutvecklings ekonomiska, 
sociala och ekologiska dimensioner. 

• Den regionala kulturverksamheten ska verka i enlighet med målen för den nationella 
funktionshinderspolitiken. Verksamheten ska ha: 1. en handlingsplan för tillgänglighet 
som kontinuerligt följs upp, 2. tillgängliga webbsidor, applikationer och e-tjänster 
(lägst WCAG 2.1 nivå AA), 3. information om tillgänglighet till publik verksamhet 
och arrangemang på sin webbplats, i sociala medier eller i fristående 
evenemangskalendrar som används, 4. åtgärdat enkelt avhjälpta hinder. 

• Den regionala kulturverksamheten ska tillämpa barnrättsperspektivet i verksamheten, 
utifrån FN:s konvention om barnets rättigheter, i ett systematiskt och 
utvecklingsinriktat arbete. 

• Det ska på lämplig plats framgå att den regionala kulturverksamheten stöds av Region 
Jönköpings län. 

• Den regionala kulturverksamheten ska säkerställa en god arbetsmiljö och skäliga 
arbetsvillkor för både medarbetare och professionella kulturskapare som anlitas. 

• Den regionala kulturverksamheten ska verka för de nationella minoriteternas 
möjligheter att behålla och utveckla sin kultur och sitt språk. 

 

Årshjul och uppföljningsprocess 
 
Januari-mars Beslut om medel för innevarande år 

Beredning och beslut om fördelning av statliga och 
regionala medel till Kultursamverkansmodellens 
verksamheter. 

Mars-april Årlig uppföljning 
Redovisning i Kulturdatabasen inklusive 
verksamhetsberättelse med de viktigaste aktiviteterna 
och resultaten utifrån uppdragsbeskrivningen. 

April Årlig dialog 
I april kallar Region Jönköpings län till en dialog kring 
verksamhetens uppdrag och ekonomiska 
förutsättningar. Region Jönköpings län representeras 
av ansvariga politiker och tjänstepersoner och 
verksamheten representeras av 
ordförande/verksamhetschef samt övrig personal som 
verksamhetschefen bedömer som viktiga för samtalet. 

Maj-oktober Framställan till Kulturrådet 
Region Jönköpings län sammankallar till dialog med 
samtliga verksamheter inför framställan om statliga 
medel för kommande budgetår. 
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November Konstområdesdialoger inom samtliga konstområden 

omnämnda i kulturplanen. Framställan skickas till 
Kulturrådet.  

December Politiskt beslut om eventuell revidering av 
uppdragsbeskrivningar. 

2025 Planrapport 
Under det sista året i planperioden ska verksamheten 
rapportera hur uppdraget för planperioden har 
uppfyllts. Region Jönköpings län har rätt att besluta 
om särskild utvärdering av delar eller hela 
verksamheten som uppdraget berör. Verksamheten ska 
i så fall bidra med att ta fram relevanta uppgifter. 
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Uppdragsbeskrivning 2023-2025 Arkiv Jönköpings län 
 
Följande uppdragsbeskrivning har tagits fram för Arkiv Jönköpings läns regionala uppdrag 
2023-2025. Uppdragsbeskrivningen grundas i Regional kulturplan 2023-2025 Jönköpings län, 
nationella kulturpolitiska mål samt Regional utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-
2035.  
 

Regional kulturplan 2023-2025 Jönköpings län 
Region Jönköpings läns övergripande kulturpolitiska mål:  

• Alla ska ges möjlighet att delta i och ta del av länets kulturliv  
• Konst och kultur ska vara tillgängliga i och en angelägenhet för hela länet  
• Länets kulturliv ska sträva efter kvalitet i både bredd och spets 

 
I kulturplanen fastställs följande kulturpolitiska prioriteringar utifrån vilka samtliga 
verksamhetsområden ska arbeta: 

• Kulturlivets infrastruktur 
• Tillgänglighet 
• Barn och unga  
• Hållbarhet och hälsa 
• Samarbeten – interkommunala, interregionala, internationella och interkulturella 
• Samverkan och dialog 

 

Nationella kulturpolitiska mål 
Statens medverkan och finansiering av regionernas kulturverksamhet utgår från de nationella 
kulturpolitiska målen: att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med 
yttrandefriheten som grund, att alla ska ha möjlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, 
mångfald och konstnärlig kvalitet ska prägla samhällets utveckling.  
 

Regional utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-2035 
Det regionala utvecklings- och tillväxtarbetet i Jönköpings län ska planeras och genomföras i 
enlighet med Regionala utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-2035.  
Den regionala utvecklingsstrategin ska leda till att Jönköpings län år 2035 är Sveriges mest 
hållbara, attraktiva och tillgängliga län där alla människor trivs, utvecklas och mår bra. Den 
regionala kulturplanen och den regionala utvecklingsstrategin verkar tillsammans för att nå 
gemensamma målsättningar. 
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Övriga styrdokument 
Alla verksamheter inom kultursamverkansmodellen ska följa övergripande styrdokument och 
lagar, exv. FN:s barnkonvention, lagen om nationella minoriteter och minoritetsspråk, 
diskrimineringslagen etc. Utöver de regionala och nationella styrdokument och mål som 
nämnts ovan påverkas Arkiv Jönköpings län även av verksamhetsplaner etc beslutade av dess 
medlemmar.  
 

Verksamhetsbeskrivning 
Arkiv Jönköpings län är en ideell förening för arkivväsendet i Jönköpings län. Dess uppgift är 
att inventera, insamla, förteckna, vårda och bevara arkivalier från i första hand föreningar, 
företag och övriga arkivbildare inom den enskilda sektorn. Arkiv Jönköpings län ska också ta 
tillvara medlemmarnas och länets intressen i arkivfrågor, främja, samordna och vara 
rådgivande i arkivfrågor. 
 

Uppdrag 2023-2025 
Arkiv Jönköpings län ska långsiktigt planera och agera enligt de nationella och regionala 
kulturpolitiska målen, kulturplanens prioriteringar samt regionens utvecklingsstrategi. Det 
regionala uppdraget ska samspela med verksamhetens egen verksamhetsplan.  
 

Gemensamt uppdrag för alla verksamheter inom kultursamverkansmodellen 
• Föra samråd med det fria professionella kulturlivet, intresseorganisationer, 

folkbildningens organisationer, civilsamhället och det ideella kulturlivet. 
• Arbeta för ett kulturellt utbyte genom interkommunala, interregionala, internationella 

och interkulturella samarbeten. 
• Delta i kunskapsutvecklande arbete med kultur för hälsa som fokuserar på både 

upplevelser och eget skapande. 
• Stärka Jönköpings läns anseende som kulturlän. 

 
Verksamhetsspecifikt uppdrag för Arkiv Jönköpings län 

• Främja samsyn och samordning gällande hela arkivfältet i Jönköpings län. 
• Skapa möjligheter till samverkan och samarbete mellan länets arkivaktörer. 
• Samla arkivfältet i länet gentemot allmänheten och presentera arkivens roller och 

resurser på en gemensam digital plattform. 
 

Villkor 
• Den regionala kulturverksamheten ska ha en handlingsplan för hur man ska arbeta mot 

ovan nämnda uppdrag. 
• Den regionala kulturverksamheten ska uppfylla de villkor som Kulturrådet ställer i 

samband med fördelning av statsbidrag inom kultursamverkansmodellen. (Bilaga 1) 
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• Den regionala kulturverksamheten ska arbeta för mänskliga rättigheter och demokrati, 
och utifrån Agenda 2030 arbeta för en hållbar samhällsutvecklings ekonomiska, 
sociala och ekologiska dimensioner. 

• Den regionala kulturverksamheten ska verka i enlighet med målen för den nationella 
funktionshinderspolitiken. Verksamheten ska ha: 1. en handlingsplan för tillgänglighet 
som kontinuerligt följs upp, 2. tillgängliga webbsidor, applikationer och e-tjänster 
(lägst WCAG 2.1 nivå AA), 3. information om tillgänglighet till publik verksamhet 
och arrangemang på sin webbplats, i sociala medier eller i fristående 
evenemangskalendrar som används, 4. åtgärdat enkelt avhjälpta hinder. 

• Den regionala kulturverksamheten ska tillämpa barnrättsperspektivet i verksamheten, 
utifrån FN:s konvention om barnets rättigheter, i ett systematiskt och 
utvecklingsinriktat arbete. 

• Det ska på lämplig plats framgå att den regionala kulturverksamheten stöds av Region 
Jönköpings län. 

• Den regionala kulturverksamheten ska säkerställa en god arbetsmiljö och skäliga 
arbetsvillkor för både medarbetare och professionella kulturskapare som anlitas. 

• Den regionala kulturverksamheten ska verka för de nationella minoriteternas 
möjligheter att behålla och utveckla sin kultur och sitt språk. 

 
 

Årshjul och uppföljningsprocess 
 
Januari-mars Beslut om medel för innevarande år 

Beredning och beslut om fördelning av statliga och 
regionala medel till Kultursamverkansmodellens 
verksamheter. 

Mars-april Årlig uppföljning 
Redovisning i Kulturdatabasen inklusive 
verksamhetsberättelse med de viktigaste aktiviteterna 
och resultaten utifrån uppdragsbeskrivningen. 

April Årlig dialog 
I april kallar Region Jönköpings län till en dialog kring 
verksamhetens uppdrag och ekonomiska 
förutsättningar. Region Jönköpings län representeras 
av ansvariga politiker och tjänstepersoner och 
verksamheten representeras av 
ordförande/verksamhetschef samt övrig personal som 
verksamhetschefen bedömer som viktiga för samtalet. 

Maj-oktober Framställan till Kulturrådet 
Region Jönköpings län sammankallar till dialog med 
samtliga verksamheter inför framställan om statliga 
medel för kommande budgetår. 
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November Konstområdesdialoger inom samtliga konstområden 

omnämnda i kulturplanen. Framställan skickas till 
Kulturrådet.  

December Politiskt beslut om eventuell revidering av 
uppdragsbeskrivningar. 

2025 Planrapport 
Under det sista året i planperioden ska verksamheten 
rapportera hur uppdraget för planperioden har 
uppfyllts. Region Jönköpings län har rätt att besluta 
om särskild utvärdering av delar eller hela 
verksamheten som uppdraget berör. Verksamheten ska 
i så fall bidra med att ta fram relevanta uppgifter. 
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Uppdragsbeskrivning 2023-2025 Smålands musik och 
teater 

 
Följande uppdragsbeskrivning har tagits fram för sektionen för kulturutvecklings regionala 
uppdrag 2023-2025. Uppdragsbeskrivningen grundas i Regional kulturplan 2023-2025 
Jönköpings län, nationella kulturpolitiska mål samt Regional utvecklingsstrategi för 
Jönköpings län 2020-2035.  
 

Regional kulturplan 2023-2025 Jönköpings län 
Region Jönköpings läns övergripande kulturpolitiska mål:  

• Alla ska ges möjlighet att delta i och ta del av länets kulturliv  
• Konst och kultur ska vara tillgängliga i och en angelägenhet för hela länet  
• Länets kulturliv ska sträva efter kvalitet i både bredd och spets 

 
I kulturplanen fastställs följande kulturpolitiska prioriteringar utifrån vilka samtliga 
verksamhetsområden ska arbeta: 

• Kulturlivets infrastruktur 
• Tillgänglighet 
• Barn och unga  
• Hållbarhet och hälsa 
• Samarbeten – interkommunala, interregionala, internationella och interkulturella 
• Samverkan och dialog 

 

Nationella kulturpolitiska mål 
Statens medverkan och finansiering av regionernas kulturverksamhet utgår från de nationella 
kulturpolitiska målen: att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med 
yttrandefriheten som grund, att alla ska ha möjlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, 
mångfald och konstnärlig kvalitet ska prägla samhällets utveckling.  
 

Regional utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-2035 
Det regionala utvecklings- och tillväxtarbetet i Jönköpings län ska planeras och genomföras i 
enlighet med Regionala utvecklingsstrategi för Jönköpings län 2020-2035.  
Den regionala utvecklingsstrategin ska leda till att Jönköpings län år 2035 är Sveriges mest 
hållbara, attraktiva och tillgängliga län där alla människor trivs, utvecklas och mår bra. Den 
regionala kulturplanen och den regionala utvecklingsstrategin verkar tillsammans för att nå 
gemensamma målsättningar. 
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Övriga styrdokument 
Alla verksamheter inom kultursamverkansmodellen ska följa övergripande styrdokument och 
lagar, exv. FN:s barnkonvention, lagen om nationella minoriteter och minoritetsspråk, 
diskrimineringslagen etc. Utöver de regionala och nationella styrdokument och mål som 
nämnts ovan påverkas Smålands musik och teater av de regionala styrdokument som finns, 
exempelvis budget med verksamhetsplan.  
 

Verksamhetsbeskrivning 
Smålands Musik och Teater är en producerande scenkonstinstitution med länsuppdrag. 
Verksamheten utgår från Kulturhuset Spira i Jönköping, turnéverksamhet bedrivs i länets 
samtliga kommuner och verksamheten har även flera interregionala samarbeten. 
Konstformerna dans, teater, konstmusik presenteras för både barn och vuxna. Målgruppen 
barn tar del av den egenproducerade scenkonsten såväl dagtid i skolan som utanför skoltid.  
Kulturhuset Spira är även en gästspelsscen för både professionella och amatörer. 
I Kulturhuset Spira bedrivs även konferensverksamhet.  
 

Uppdrag 2023-2025 
Smålands Musik och Teater ska långsiktigt planera och agera enligt de nationella och 
regionala kulturpolitiska målen, kulturplanens prioriteringar och viljeinriktning samt 
regionens utvecklingsstrategi.  
 

Gemensamt uppdrag för alla verksamheter inom kultursamverkansmodellen 
• Föra samråd med det fria professionella kulturlivet, intresseorganisationer, 

folkbildningens organisationer, civilsamhället och det ideella kulturlivet. 
• Arbeta för ett kulturellt utbyte genom interkommunala, interregionala, internationella 

och interkulturella samarbeten. 
• Delta i kunskapsutvecklande arbete med kultur för hälsa som fokuserar på både 

upplevelser och eget skapande. 
• Stärka Jönköpings läns anseende som kulturlän. 

 

 
Verksamhetsspecifikt uppdrag för Smålands Musik och Teater 

• Producera scenkonst som är tillgänglig för invånarna i Jönköpings län och som spelas i 
Kulturhuset Spira, åker på turné och spelas för barn och unga i skolan. 

• Främja barn och ungas möte med scenkonsten. 
• Bedriva utvecklingsarbete och fördjupning inom verksamhetens alla avdelningar. 

 
Villkor 

• Den regionala kulturverksamheten ska ha en handlingsplan för hur man ska arbeta mot 
ovan nämnda uppdrag. 
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• Den regionala kulturverksamheten ska uppfylla de villkor som Kulturrådet ställer i 
samband med fördelning av statsbidrag inom kultursamverkansmodellen. (Bilaga 1) 

• Den regionala kulturverksamheten ska arbeta för mänskliga rättigheter och demokrati, 
och utifrån Agenda 2030 arbeta för en hållbar samhällsutvecklings ekonomiska, 
sociala och ekologiska dimensioner. 

• Den regionala kulturverksamheten ska verka i enlighet med målen för den nationella 
funktionshinderspolitiken. Verksamheten ska ha: 1. en handlingsplan för tillgänglighet 
som kontinuerligt följs upp, 2. tillgängliga webbsidor, applikationer och e-tjänster 
(lägst WCAG 2.1 nivå AA), 3. information om tillgänglighet till publik verksamhet 
och arrangemang på sin webbplats, i sociala medier eller i fristående 
evenemangskalendrar som används, 4. åtgärdat enkelt avhjälpta hinder. 

• Den regionala kulturverksamheten ska tillämpa barnrättsperspektivet i verksamheten, 
utifrån FN:s konvention om barnets rättigheter, i ett systematiskt och 
utvecklingsinriktat arbete. 

• Den regionala kulturverksamheten ska säkerställa en god arbetsmiljö och skäliga 
arbetsvillkor för både medarbetare och professionella kulturskapare som anlitas. 

• Den regionala kulturverksamheten ska verka för de nationella minoriteternas 
möjligheter att behålla och utveckla sin kultur och sitt språk. 

 

Årshjul och uppföljningsprocess 
 
Januari-mars Beslut om medel för innevarande år 

Beredning och beslut om fördelning av statliga och 
regionala medel till Kultursamverkansmodellens 
verksamheter. 

Mars-april Årlig uppföljning 
Redovisning i Kulturdatabasen inklusive 
verksamhetsberättelse med de viktigaste aktiviteterna 
och resultaten utifrån uppdragsbeskrivningen. 

April Årlig dialog 
I april kallar Region Jönköpings län till en dialog kring 
verksamhetens uppdrag och ekonomiska 
förutsättningar. Region Jönköpings län representeras 
av ansvariga politiker och tjänstepersoner och 
verksamheten representeras av 
ordförande/verksamhetschef samt övrig personal som 
verksamhetschefen bedömer som viktiga för samtalet. 

Maj-oktober Framställan till Kulturrådet 
Region Jönköpings län sammankallar till dialog med 
samtliga verksamheter inför framställan om statliga 
medel för kommande budgetår. 
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November Konstområdesdialoger inom samtliga konstområden 

omnämnda i kulturplanen. Framställan skickas till 
Kulturrådet.  

December Politiskt beslut om eventuell revidering av 
uppdragsbeskrivningar. 

2025 Planrapport 
Under det sista året i planperioden ska verksamheten 
rapportera hur uppdraget för planperioden har 
uppfyllts. Region Jönköpings län har rätt att besluta 
om särskild utvärdering av delar eller hela 
verksamheten som uppdraget berör. Verksamheten ska 
i så fall bidra med att ta fram relevanta uppgifter. 
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PROTOKOLL 
 
 

 

Presidium - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet §§ 54-68 
Tid: 2023-04-19 kl. 09:00  

Plats: Regionens hus, sal A 
  

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

 

§ 67  
 
Förlängning av projektet Kulturrätten 
Diarienummer: RJL 2021/1805 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

1. Godkänner förlängning av projektet Kulturrätten med ett bidrag på 
500 000 kr. 

2. Förlängningen av projektet finansieras via ökade medel för att 
implementera kulturplanen. 

Sammanfattning  
Region Jönköpings län har tidigare beviljat ett treårigt bidrag till projektet 
Kulturrätten där Riksteatern Jönköpings län står som projektägare. Utifrån 
redovisning av projektet och interna styrdokument bör insatsen 
permanentas. För att möjliggöra detta föreslås en förlängning av projektet 
med 1 år och med en budget på 500 000 kr. Kulturrätten är avgörande för 
alla barns rätt till kultur i Jönköpings län. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-13 
• Redovisning av projektbidrag kultur 2022 – Kulturrätten 
• Kulturrätten – delrapport 

Yrkanden/förslag till beslut på sammanträde 
Per Eriksson (C) yrkar bifall till förslaget. 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Beslutets antal sidor 
1 
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 2023-04-13 RJL 2021/1805 

  

 

  
  

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Förlängning av projektet Kulturrätten  
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

• Godkänner förlängning av projektet Kulturrätten med ett bidrag på 
500 000 kr  

 

Sammanfattning  
Region Jönköpings län har tidigare beviljat ett treårigt bidrag till projektet 
Kulturrätten där Riksteatern Jönköpings län står som projektägare. Utifrån 
redovisning av projektet och interna styrdokument bör insatsen permanentas. För 
att möjliggöra detta föreslås en förlängning av projektet med 1 år och med en 
budget på 500 000 kr. Kulturrätten är avgörande för alla barns rätt till kultur i 
Jönköpings län. 
 

Information i ärendet 
Kulturrätten arbetar för alla barns lika rättigheter till kultur. Kulturrätten ska 
genom kunskap, nätverk och förmedling främja kultur i skolan för att på ett 
demokratiskt sätt nå alla barn och unga i länet. Projektet drivs i nära samarbete 
med representanter från varje part inom kultursamverkansmodellen. Insatsen 
omfattar alla konstformer och ska även gynna det fria kulturlivet i Jönköpings län. 
Kulturrätten drivs av Riksteatern Jönköpings län och har beviljats projektbidrag 
av Region Jönköpings län åren 2020-2022.  
I den slutredovisning som Riksteatern Jönköpings län skickat in under våren 2023 
(för projektåren 2020-2022), samt en delrapport från 2022, syns vikten av att 
fortsätta insatsen. Varje kommun i länet har nu en kultursamordnare, vilket är en 
viktig grund för arbetet, och flera kommuner har påbörjat arbetet med en 
kulturgaranti, dvs att alla barn ska garanteras ett antal kulturupplevelser per läsår. 
Kulturgarantier är något som står med i Region Jönköpings läns Budget med 
verksamhetsplan 2023. Att permanenta insatsen har god grund i Regional 
kulturplan 2023-2025 där en prioritering handlar om att öka barn och ungas 
möjligheter att ta del av professionell kultur. Kulturrätten står också omskriven 
som en viktig del i arbetet med att öka möjligheter för ung delaktighet och alla 
barns rätt till kultur.  
Denna bakgrund, samt barnkonventionen, stärker anledningarna att på sikt 
permanenta insatsen. Men för att inte tappa fart föreslås en förlängning av 
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TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2021/1805 

 
 

 

projektet med ett år. Insatsen och dess olika delar såsom samordning, utbudsdag, 
kunskapsbyggande insatser, kulturresor och förmedling av kultur till skolan kan 
då fortsätta utan avbrott. Ett uppehåll innan en långsiktig lösning etablerats skulle 
göra att insatsen tappar fart. För en förlängning av projektet krävs 500 000 kr. 
Förlängningen av projektet finansieras via ökade medel för att implementera 
kulturplanen.  
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-13 
• Redovisning av projektbidrag kultur 2022 – Kulturrätten, handlingsid: 

2023.4418  
• Kulturrätten – delrapport, dokumentid: 266545 

 

Beslut skickas till 
SEKTIONEN FÖR KULTURUTVECKLING 
RIKSTEATERN JÖNKÖPINGS LÄN 
 
 
REGIONLEDNINGSKONTORET 
 

 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

Magnus Jonsson  
Kulturutvecklingschef 
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Kulturrätten - för alla barn och ungas likvärdiga rätt till kultur i skolan 
 
Bakgrund  
 
2019 gjordes en förstudie i länet, där det framkom att det saknas en struktur för kulturaktiviteter i 
skolan. Att möta och uppleva professionell kultur och kvalitativ konst var långt i från en självklarhet 
då det saknades nätverk och broar mellan kultur och skola. Ur detta behov föddes idén om 
Kulturrätten. Målet var att ge kulturen en starkare roll i skolan, genom kunskap, nätverk, 
metodutveckling och finansiellt stöd– allt för att alla barn i vårt län ska ha likvärdig rätt att möta 
professionell kultur.  

Kulturrätten skulle genom kunskap och nya nätverk ge kulturen en stärkt roll i skolan. Genom att 
införa en strategi för kulturaktiviteter under skoltid skulle insatsen bli varaktig. Målet var att varje 
kommun skulle införa en kulturgaranti/kulturtrappa samt att det skulle finnas minst en 
kultursamordnare i varje kommun.  

En metod skulle utvecklas gällande samordning, kulturombud, kulturutbud och jämlik professionell 
kultur till alla barn i grundskolan. Projektet skulle belysa en variation av kulturyttringar och omfatta 
arbete med strategi, kunskapsutveckling, nätverkande och dialog. Projektet skulle undersöka och 
bygga upp en struktur för hur skola och kultur kan samspela och i det arbetet vara kunskapsbärande. 
Projektet skulle också synliggöra länets kulturutbud såsom det fria kulturlivet, kulturskapare och 
kulturinstitutionerna genom en årlig utbudsdag. 

Inom ramen för projektet skulle även bidrag för kulturresor och kultur i skola införas och prövas.  

Projektet skulle drivas i nära samarbete med representanter från varje part inom 
kultursamverkansmodellen och skulle även gynna det fria kulturlivet i Jönköpings län.  

Huvudman för Kulturrätten är Riksteatern Jönköpings län med stöd av Kultur och utveckling/Region 
Jönköpings län. 
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Nuläge 
 
Kulturrätten har drivits i projektform från 2020 fram till 2022(i skrivande stund är det oktober 2022) 
med huvudman Riksteatern Jönköpings län. Vid årsskiftet 2022/2023 avslutas projektet och träder då 
in i en ny fas som permanent verksamhet. I Region Jönköpings läns kulturplan för 2023-2025 beskrivs 
Kulturrätten som en insats för att öka möjligheten alla barns rätt till kultur.   
 
Trots pandemin som klingade av så sent som våren 2022 så har projektet med några få undantag 
genomförts enligt tidplanen. Inom ramen för projektet har ett nätverk av kultursamordnare byggts 
upp. En metod gällande samordning och kulturombud har skapats och det finns nu en struktur och 
modell för en årlig utbudsdag. Utbudsdagen genomfördes första gången hösten 2021 och under 
hösten 2022 genomförs den andra.  
 
Bidrag för kultur i skola och kulturresor har testats och varit mycket uppskattat. Under hösten 
kommer det även testas att inom ramen för Kulturrätten arrangera två skolföreställningar som länets 
skolor kan boka in sig på.  
 
Nedan följer en mer detaljerad sammanställning av de insatser som genomförts. 
 
 

Kulturrättens årshjul 
 
Vår  

- Nätverksträff med kultursamordnare som innehåller utbildning och erfarenhetsutbyte 
- Inbjudan till Kulturrättens utbud skickas till scenkonstproducenter och regionala 

kulturutövare 
- Styrgruppsmöte med chefer inom kultursamverkansmodellen och regionen 

 
Höst 

- Nätverksträff med kultursamordnare som innehåller utbildning och erfarenhetsutbyte 
- Urvalsprocessen av scenkonstproduktioner start mitten av augusti  
- Kulturrättens hemsida uppdateras med det nya utbudet 
- Höstträff arrangeras i oktober-november, inbjudna är bl.a kultursamordnare, politiker, 

skolchefer, lärare, skolors kulturombud  
- Styrgruppsmöte med chefer inom kultursamverkansmodellen och regionen 

 
 
Löpande arbete 

- Ansökningar av kulturbidrag från skolor behandlas löpande vår och höst 
- Arbetsgruppsmöten med representanter från kultursamverkansmodellen och regionen minst 

fyra gånger per år 
- Lobbyarbete. Personliga besök hos politiker, skolor och kommunala chefer och 

tjänstepersoner. 
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Kulturgaranti  
 
En kulturgaranti innebär att elever får ta del av professionell kultur minst en gång per läsår. 
Kulturgarantin är ett verktyg för att säkerställa att länets elever får tillgång till professionell kultur.  

 
2022 har 4 av 13 kommuner en politiskt beslutad kulturgaranti/kulturtrappa. I 3 av 13 kommuner är 
den implementerad och fungerar väl.  
 
Av de 9 kommuner som inte har en politiskt beslutad kulturgaranti så ligger 4 kommuner i 
startgroparna för att ta fram en.  

 
Aneby Ja. Status: Implementerad.   
 
Eksjö Nej. Status: Ett underlag har förberetts och ska under 2022 presenteras för först skola och 
sedan kommunens politiker.  
 
Gislaved Ja. En framtagen strategi och årlig kulturkatalog. Status: Implementerad.  
 
Gnosjö Nej. Status: På grund av hög personalomsättning finns i nuläget ingen plan.  
 
Habo Nej. Status: Saknas politiskt beslutad kulturgaranti.   
 
Mullsjö Ja. 2020 togs en handlingsplan för kultur i förskola och skola fram. Status: Implementerad.  
 
Nässjö Nej. Status: På grund av hög personalomsättning finns i nuläget ingen plan. 
 
Sävsjö Informell. Status: Ingen politiskt beslutad kulturgaranti men en kulturtrappa som förvaltas av 
kommunens kultursamordnare.  
 
Jönköping  Ja. 2020 klubbades en kulturgaranti i fullmäktige. Status: Ej implementerad. Ingen 
handlingsplan framtagen på grund av chefsbyte på kulturskolan.  
 
Tranås. Nej. Status: Påbörjad vision.  
 
Vaggeryd Nej. Status: Kulturgaranti på gång.  
 
Vetlanda Nej. Status: Påbörjad kulturtrappa. 
 
Värnamo Ja. Kulturtrappa. Status: Implementerad.   
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Kultursamordnare och kulturombud 
 
En kultursamordnare är en person som har övergripande kontakt gällande kultur i skolan gentemot 
kommunens skolförvaltning och rektorer. Denna är en viktig funktion för att underlätta för skolorna 
att förmedla kunskap och utbud av professionell kultur. Kultursamordnarna har i sin tur kontakt med 
kommunens kulturombud.  
 
När projektet startade fanns det kultursamordnare i fyra kommuner och inget existerande nätverk. 
Nu 2022 finns det en kultursamordnare i varje kommun. Ett nätverk har skapats som träffas två 
gånger per år. Kulturrätten har ansvar för att planering och är sammankallande.  
 
2019 – 4 kultursamordnare i 4 av 13 kommuner. Inget existerande nätverk.  
2020 – 7 kultursamordnare. Nystartat nätverk med kultursamordnare 
2021 – 13 kultursamordnare i 13 kommuner.  
2022 – två genomförda nätverksträffar där 10 av 13 samordnare deltagit.  

 
 
Träffar och utbildningsinsatser 
 
Remida, Vaggeryd, 15 juni 2020   
Första träffen för kultursamordnare på Remida i Vaggeryd då Kerstin Nordenström visade övriga hur 
man arbetar i Vaggeryd med elever. Efter träffen har bland annat SMOT varit där med dansprojekt 
Deltagare: 8 
 
Aneby, 15 oktober 2020 
Inställd pga pandemi 
  
28 september 2020  
Digital utbildning för kultursamordnare ”Grejen med konst” med Anna Berg 
Deltagare: 5 
 
Länsmuseet och Jönköpings Teater, 5 maj 2022  
Träff på Länsmuseet och Jönköpings Teater med Teateri för att visa hur ett skolbesök kan se ut när 
eleverna kommer dit. 
Deltagare: 8 
  
Vandalorum, Värnamo, 15 september 2022   
Träff på Vandalorum för att visa hur ett skolbesök kan se ut när eleverna kommer dit.  
Deltagare: 7 
 
Nätverket med kulturombud är på grund av pandemin fortfarande i uppstart. Här krävs ytterligare 
insatser för att nå målet med ett kulturombud per skola.  
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Utbud  
 

På kulturrättens hemsida finns en digital utbudskatalog med föreställningar och kulturupplevelser. 

Genom utbudskatalogen går det boka föreställningar & kulturupplevelser till alla skolor i Aneby, 

Eksjö, Gislaved, Gnosjö, Habo, Jönköping, Mullsjö, Nässjö, Skillingaryd, Sävsjö, Tranås, Vaggeryd, 

Vetlanda och Värnamo. Här hittar du olika kulturyttringar; t.ex musik, allsång, teater, dans, cirkus, 

litteratur, museum, arkiv och hemslöjd. Med hjälp av sökfunktionen nedan kan den som bokar enkelt 

sortera utbudet. 

 

Utbudet uppdateras under hösten och justeras löpande under året om pris eller annat förändras. För 

urval av scenkonst står Riksteatern Jönköpings län. Med utbud avser utöver scenkonst även 

institutionerna inom kultursamverkansmodellens utbud och det utbud som Region Jönköpings län 

utvecklare inom hemslöjd, film, konst  och litteratur erbjuder.  

 
 
Utbudsdagen Kulturrättens höstträff  
 
För att synliggöra länets kulturutbud såsom det fria kulturlivet, kulturskapare och 
kulturinstitutionerna samt presentera övrigt utbud av professionell kultur har en form för en årlig 
utbudsdag skapats. Utbudsdagen skulle presentera aktuellt utbud men också fungera som en plats 
för möten och skapa sammanhållning hos länets kultursamordnare. Därför beslutades att genomföra 
utbudsdagen som en årligt återkommande. höstträff.  
  
Utbudsdagen 24 november 2020 på Spira ställdes in pga pandemin och vi tog i stället fram en 
papperskatalog i stället där utbudet presenterades.  
 
Kulturrättens höstträff 12 november 2021 Gummifabriken Värnamo  
Deltagare: 40 deltagare  
  

 
Kulturrättens bidrag 
 
Inom projektet Kulturrätten prövas under 2021 och 2022 två nya bidrag för kultur i skola med syfte 
att öka professionella kulturupplevelser för grundskoleelever och erbjuda möten med kultur på våra 
kulturinstitutioner och de fria gruppernas scener i Jönköpings län. 
 
Det finns två olika bidrag att söka; Kultur i skola och Kulturresor. 

 
2021 
Kulturresor: 5000 kr  

 
2022 
Kulturresor: 227 600 kr  
Kultur i skola: 26 600 kr 
 
De kommuner som sökt är Eksjö, Mullsjö, Vetlanda, Vaggeryd, Sävsjö, Jönköping och Gislaved.  
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Röster om Kulturrätten från länets kultursamordnare 
 

- Vad kan du se för effekter av Kulturrätten och Kulturrättens bidrag i din kommun? 
   
”De effekter vi kan se är att ju mer kultur vi kan ge eleverna, ju mer efterfrågan skapas. Det blir ingen 
”mättad” marknad, utan vi skapar en större hunger. Det blir också enklare för pedagogerna att hitta 
just något som kan passa deras klass och undervisning när utbudet blir större.” 
  
”Bidraget har varit helt avgörande för att elever från Mullsjö ska kunna ha möjlighet att ta sig in till 
Jönköping för att besöka Jönköpings Läns Museum eller Spira. Utan bidraget har vi inte möjlighet att 
ge dessa besök för våra elever. Så vi har sett en mycket stor effekt – eleverna får kultur!” 
 
”Resebidraget är avgörande för oss på landsbygd” 
 

- Vad tycker du är skillnaden mellan Skapande skola och Kulturrätten? 
 
” Den största skillnaden mellan Kulturrätten och Skapande skola är de lokala arrangemangen. Våra 
träffar är väldigt betydelsefulla för att knyta kontakter och utbyta idéer, erfarenheter och samordna 
arrangemang.” 
  
”Kulturrätten känns närmare, enklare och mer engagerat och ger både tips kring ett varierat 
kulturutbud för barn och unga OCH ekonomiskt stöd för resor” 

 
 
Sammanfattning 
 
Kulturrätten fungerar nu som en plattform för att stärka arbetet med kultur i skola i Jönköpings län. 
Det finns ramar för hur arbetet ska bedrivas och en väl fungerande hemsida med ett rikt 
professionellt kulturutbud. Kulturrätten synliggör hur skolan kan arbeta med kultur genom att lyfta 
fram länets kulturinstitutioner och det fria kulturlivet.  
 
Kulturrätten har synliggjort behovet av bidrag för kulturresor och kultur i skolan. Bidragen är ett 
nödvändigt instrument för att säkerställa att länets elever får ta del av professionell kultur under 
skoltid. Under 2022 har länets skolor sökt 250 000 kr. Detta kommer resultera i kulturupplevelser för 
3300 elever.  
 
Nya samarbeten har skapats som gynnar länets kulturliv. Det finns ett uppbyggt nätverk av 
kultursamordnare. Dessutom har arbetet med kulturrätten resulterat i att det nu finns 
kultursamordnare i varje kommun. Kulturrätten har också uppmärksammat vikten av kulturgaranti 
och genom ett intensivt lobbyarbete sett till att flera kommuner nu arbetar med att ta fram 
kulturgaranti.  
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Projektbidrag: Redovisning

Ärendenummer 230201-eRJL0009-IE89

Inskickat 2023-03-01 16:39

Dina uppgifter

Organisationsuppgifter

Namn på organisationen Riksteatern i Jönköpings län

Telefon +46705409770

Adress Box 683

E-post pia.kjellerstedt@riksteatern.se

Postnummer 551 19

Ort Jönköping

Organisationsnummer 826000-8035

Fördjupad information

Projektuppgifter

Projektets namn Kulturrätten

Projektets startdatum 2020-01-01

Projektets slutdatum 2022-12-31

Redovisningen avser projektår 1-3

Fördjupad information

Hur har projektet genomförts och uppnått sina
målsättningar?

En projektledare anställd av Riksteatern i Jönköpings län har
arbetat med att uppnå följande mål;
Att arrangera en årlig utbudsdag med professionell kultur som
vänder sig till grundskolan och att det ska finnas en hemsida
med aktuellt utbud.
Att det ska finnas en kultursamordnare i länets 13 kommuner.
Att två nya ett kulturbidrag utformas med syftet att öka
professionella kulturupplevelser för grundskoleelever.
Det finns nu två olika bidrag att söka; Kultur i skola och
Kulturresor.
Att varje kommun ska ha påbörjat arbetet med en kulturgaranti
dvs att alla barn ska få en kulturupplevelse per läsår.
Den årliga utbudsdagen har genomförts , hemsidan är på plats.
Det finns kultursamordnare i varje kommun Flera av länets
kommuner har påbörjat arbetet med en kulturgaranti men det
kommer att vara ett ständigt pågående arbete då det politiska
landskapet förändras. Kulturbidrag har lett till att över 3000
elever har fått uppleva kultur efter pandemin under 2022.

Nådde projektet sina tänkta målgrupper?

Kulturrätten har nått ut till målgruppen bl. a tack vare länets
kultursamordnare och att politiker har visat intresse för
projektet.
När pandemin släppte våren 2022 så började skolor att söka
kulturbidrag för resor till länets kulturinstitutioner och till
kulturarrangemang.

Hur arbetade projektet med hållbar utveckling inom
barn- och ungdomskultur?

Genom att barn och ungdomar får ta del av professionell kultur
under skoltid så får de också möjlighet att reflektera och
samtala kring hållbarhet. Kulturrätten arbetar för samverkan och
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kontinuitet så att barn och unga får del av kultur tidigt och på så
sätt säkrar man framtidens kulturkonsumenter.

Hur arbetade projektet med hållbar utveckling inom
etnisk och kulturell mångfald?

Kulturrätten arbetar för att alla barn ska få ta del av professionell
kultur under skoltid. Vi inkluderar och samverkar både med
kulturinstitutionerna i kultursamverkansmodellen och fria
grupper som haretnisk och kulturell mångfald som ett krav i sina
organisationer.

Hur arbetade projektet med hållbar utveckling inom
jämställdhet?

Kulturrätten vänder sig till hela grundskolan i Jönköpings län och
vill skapa struktur och tillgänglighet för barn och unga att se
och medverka i kvalitetssäkrade kulturupplevelser. Utbudet och
representation på websidan och utbudsdagar
har genomsyrats av ett kvalitetstänk och de kulturpolitiska
målen , där jämställdhet är ett av kraven.

Hur arbetade projektet med hållbar utveckling inom
tillgänglighet?

Kulturrättens aktiviteter har präglats av en demokratisk
grund.Tillgänglighet, jämställdhet, integration,
mångfald, interkulturell samverkan, hållbar utveckling och
kvalitet är faktorer som tagits i beaktning och som har utvecklat
projektet positivt.

Hur arbetade projektet med hållbar utveckling inom
miljö?

Genom förmedling och samordning av kultur i skolan så
medverkar Kulturrätten till att kommunerna kan samverka kring
inköp av kulturaktiviteter.Ev transporter kan då också
samordnas. Arbetsmiljön påverkas positivt då man i god tid kan
planera elevers aktiviteter.

Hur utvärderas och sprids erfarenheter från
projektet?

Kulturrätten har drivits av Riksteaterns projektledaren i nära
samarbete med styrgruppen inom kultursamverkansmodellen. 
Vi riktar oss till elever i grundskolan. Det gör vi genom
gemensamma mötesplatser och kontinuerlig kontakt med
lärare, kultursamordnare och kulturombud. Vi har spridit
information via Kulturrättens hemsida, utbudsdagar, träffar med
länets kultursamordnare, med politiker, lärare, rektorer och
andra intressenter inom skolan, skolförvaltningar och
kulturförvaltningar i länet.

Beskriv hur projektet skapat regionalt mervärde och
bidragit till Jönköping läns kulturutveckling och
attraktionskraft.

Kulturrätten har blivit verksamhet i regionens kulturplan 2023-
2025 och kommer att fortsatt drivas av Riksteatern i
Jönköpings län.

Bilagor

Marknadsföringsmaterial med regionens logotyp

Filnamn: Kulturrätten_Rollup[64].pdf

Filnamn: KULTURRÄTTEN_EKONOMI_2022.pdf

Intäkter

Intäkter

Moms
Verksamheten är momsregistrerad och budgeten är upprättad i
SEK exklusive moms.

Bidrag från Region Jönköpings län 500000

Andra bidrag

Typ av bidrag Finansiär Sökt belopp Beviljat belopp

utbudsdag Spabanken Alfa 7500 7500

överfört 2021 Riksteatern jkpg län 281730 281730

 

 

 

 

 

 

 

 

Egen finansiering 175000

Övriga intäkter och sponsring 0

Försäljning 0
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Jag är medveten om att min ansökan är en offentlig handling
när den skickas in.
Ja, jag är behörig att skicka in redovisningen.
Ja, jag är medveten om att organisationen blir
återbetalningsskyldig om beslut om bidrag har fattats på
felaktiga grunder, om villkor inte uppfylls, om medlen används
felaktigt, eller om redovisning uteblir.

Kostnader

Kostnader

Personalkostnader 337032

Lokalkostnader 34000

Administrativa kostnader 183989

Projektkostnader 269322

Övriga kostnader 139887

Godkänn ansökan

Kryssa i rutorna nedan för att bekräfta att du
godkänner din ansökan
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KULTURRÄTTEN EKONOMI 2022  
Intäkter  
Bidrag  500000 

Egen insats 175 000 

överfört fr 2021 281730 

Sparbanksstiftelsen bidrag 7500 

Totalt 964230 

  

  

Utgifter  
Löner inkl soc avg  337032 

Utbetalda bidrag skolor 269322 

hyra 34000 

dataprogram 5680 

resor och logi 26500 
Representation och möten/utb.med 
kultursamord. 16195 

hemsida drift LOOPIA 2557 

telefon 3600 

porto 2000 

hemsida  18300 

marknadsföringsmaterial 11685 

utbudsdag  47172 

Moln Jönköping Teater 50300 

  

Totalt 824343 

  

  

Reserverat till kulturbidrag år 2023  139887 
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