B Region

KALLELSE

@®* JBnkdpings lan

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Tid: 2025-02-26 k1:09:00

Plats: Hooks Herrgard

1 Upprop och val av protokollsjusterare

2 Faststillande av dagordning

3 Anmilan av delegationsbeslut ANA 2025
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Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Tid:

2025-02-26 k1:09:00
Kallade

Ordinarie ledamaoter:

Kerstin Hammar (M) ordf.
Thomas Lindén (M) 1:a vice ordf.
Per Eriksson (C) 2:a vice ordf.
Aneth Amundson (S)

Carina Stende (S)

Fredrik Johansson (S)

Vlada Dimoski (S)

Irada Soderberg (S)
Ann-Katrin Lofstedt (M)
Madalina Ebbesson (VD)

Olle Moln Teike (SD)

UIf Svensson (SD)

Per Danielsson (KD)

Hans Jarstig (KD)

Mari Hultin (L)

Adjungerad.: Elisabeth Tore (V)

Ovriga:

Jane Ydman, regiondirektor
Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Filip Boeryd, kanslichef
Anna-Gun Granno, ekonomichef

Ante Jankovic, chef innovation och

attraktivitet

Magnus Jonsson, kulturutvecklingschef

Camilla Wettero, skolchef
Marie Brander, sektionschef
Linda Byman, nimndsekreterare

Personalrepresentanter:
Sofia Lindman, Vision

Erika Bergman Brunér, Kommunal

For kdinnedom

Ersdttare:

Johnny Wismén (S)
Tina Gardestrand (S)
Linda Vestman (S)
David Hashemi (S)
Markus Kauppinen (S)
Anders Gustafsson (M)
Sam Kharazmi (M)
Kamran Sairafi (M)
Helen Skogelin Torvaldsson (VD)
Jan-Ove Lipponen (SD)
Anders Wennblad (SD)
Jan Eric Victor (KD)
Hékan Johansson (KD)
Raymond Pettersson (C)
Lenja Sharif (L)

Regionrdd:

Rachel De Basso (S)

Thomas Gustafsson (S)
Tommie Ekered (M)

Kerstin Hammar (M)

Martin Nedergaard-Hansen (VD)
Hakan Karlsson Nyborg (SD)
Stina Sinclair (KD)

Per Eriksson (C)

Jimmy Ekstrém (L)

Mikael Ekvall (V)



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-02-18

Utskriven av: Linda Byman

Diarieenhet:
Beslutsfattare:

Kategori:

Beslutsinstans:

Region Jonkopings 1an
Alla
Alla

N&amnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Sammantradesdatum: 2025-02-26
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
333287 Riktlinjer for kulturbidrag inom Regional utveckling ANA 4.8.1
2025-01-24 Karin Hermansson
ANA 4.8.1
Cajsa Lof
331455 Evenemangsstdd ANAV 4.5.2 §2/2025
2025-01-07 Team Runner's HIGH IF Karin Hermansson

RJL 2024/4162

Evenemangsbidrag

ANAV 4.5.2
Lena Bohman

2024.6510

2024-04-23
RJL 2024/957

Remissyttrande - Utkast till lagradsremiss for
avskaffat krav pa tillstand for hotell- och
pensionatrorelser

Klimat- och néringslivsdepartementet

Remiss - Utkast till lagradsremiss for avskaffat
krav pa tillstand for hotell- och pensionatrorelser

ANAV 4.1.2 §3/2025

Karin Hermansson

ANAV 4.1.2

Ante Jankovic

2025.815

2025-01-03
RJL 2025/195

Johannes Gustavsson, dirigent

Bolaget stéller Johannes Gustavsson till
verksamhetens férfogande som dirigent i
produktionen Séndagssymfoni

TaktStrecket i Perserud AB
Sondagssymfoni 26-05-31

ANA 4.2.1 84/2025

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.817

2025-01-03
RJL 2024/4066

Johannes Gustavsson, dirigent

Bolaget stéller Johannes Gustavsson till
verksamhetens férfogande som dirigent i
produktionen Séndagssymfoni under v.40 2025.

TaktStrecket i Perserud AB
Sondagssymfoni 25-10-05

ANA 4.2.1 §5/2025

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1
Mirjam Gerebo

Sidan lav4




Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.818 Johannes Gustavsson, dirigent ANA 4.2.1 86/2025
Bolaget staller Johannes Gustavsson till forfogande
som dirigent i produktionen Sondagssymfoni den 7-
8 mars 2026.
2025-01-03 TaktStrecket i Perserud AB Ulrika Josefsson

RJL 2024/2743

Sondagssymfoni 26-03-08

Nielsens flojtkonsert

ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.819

2025-01-03
RJL 2024/1132

Johannes Gustavsson, dirigent

Bolakget stéller Johannes Gustavsson till
verksamhetens férfogande som dirigent i
produktionen Séndagssymfoni H1 2535.

TaktStreckedt i Perserud AB
Sondagssymfoni 25-08-30

ANA 4.2.1 §7/2025

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.832

2024-12-20
RJL 2024/3729

Svenska och Irlandska visor

Firman staller gruppen "Grabbarna fran Eken" till
verksamhetens férfogande med ett komplett
program i musikcaféserien sdsong 25/26.

Huggaremamma
MC-serien 25/26

ANA 4.2.1 88/2025

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.839

2025-01-16
RJL 2024/3203

Alva Holm, solist

Bolaget staller under aret ett flertal artister till
verksamhetens férfogande i solist- eller

dirigentuppdrag.

Nordic Artists Management A/S
Sondagssymfoni 25-11-09

ANA 4.2.1 §9/2025

Ulrika Josefsson
ANA 421

Mirjam Gerebo

2025.892

2025-01-16
RJL 2024/2949

P-O Nilsson, kapellméastare

Bolaget staller P-O Nilsson till verksamhetens
forfogande som kapellmastare i produktionen
"Ingvar - en musikalisk mobelsaga".

Tokbokning AB

Ingvar! — en musikalisk mébelsaga

ANA 4.2.1 §10/2025

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

Sidan 2 av 4



Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.893 Sven Dahlberg, scenograf kostymaor ANA 4.2.1 811/2025
Bolaget staller Sven Dahlberqg till verksamhetens
forfogande som kostymdor och scenograf i
produktionen Erikshjalpen.
2024-12-03 Saunaspora Oy Ulrika Josefsson

RJL 2024/3731

Erikshjalpen

ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.895

2024-12-20
RJL 2024/3729

Sevdalini, artister

Firman stéller gruppen Sevdalini till verksamhetens
forfogande med ett komplett program for
Musikcaféserien sdsong 25/26

David Kappelmark
MC-serien 25/26

ANA 4.2.1 §12/2025

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.897

2024-12-09
RJL 2024/3729

Anna-Lotta Larsson med pianist, artister

Bolaget staller Anna-Lotta Larsson och
ackompanijatér till verksamhetens férfogande med
ett komplett program i musikcaféserien 25/26

Enmusa AB
MC-serien 25/26

ANA 4.2.1 §13/2025

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.901

2024-12-03
RJL 2024/2949

Allis Brorsson Stihl, ensemble samt
sanguppvarmningar

Uppdragstagare star till verksamhetens forfogande
i produktionen med en ensembleroll samt ansvar
for sanguppvarmningarna infor repetitioner och
forestallningar.

Allis Production

Ingvar! — en musikalisk mébelsaga

ANA 4.2.1 814/2025

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.902

2024-12-03
RJL 2024/3729

BeatUs, artister

Bolaget stéller gruppen BeatUs till verksamhetens
forfogande med ett komplett program for
musikcaféserien sdsong 25/26.

Mamalia AB
MC-serien 25/26

ANA 4.2.1 §15/2025

Ulrika Josefsson
ANA 421

Mirjam Gerebo

2025.1412

Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran
regiondirektér avseende tillaggs-/andringsbudget
for namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

ANA 4.1.4 §3/2025

Sidan 3av4



Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025-01-28 Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och Maria Berghem

RJL 2024/19

attraktivitet
Andrings-/tillaggsbudget 2024

ANA 4.1.4
Jonatan Buhr Juris

Sidan 4 av 4



B Region
®* JO6nkdpings lan

RIJL 2025/99

Rapport - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitets 2025-02-26

Ovriga anmalningsirenden

Handling

Dnr + rubrik/innehall

Inkomna handlingar

— Regeringsbeslut

— Beslut frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR)

e Styrgrupp for SBHSS 2024-12-13, Uppdatering av gemensam position kring EU:2
skogsstrategi 2030

— Skrivelser fran invanare

— Skrivelser fran organisationer

— Ovrigt

Upprittade handlingar

— Protokoll och beslut

e Protokoll Nidmnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet 2025-01-22

e Protokoll Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet — presidium
2025-02-12

— Svar pa skrivelser

— Ovrigt




Arenden

Utskriftsdatum: 2025-02-03 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region J6nkopings 1an
Sekretess: Visas ej
Makulerade: Visas €]

Beskrivning av s6kning:

gGranskningar

Arendenummer Arendemening Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
2025/253 Granskning Fordjupad grundlaggande granskning  Carl-Johan Sjéberg
av namnden for trafik, infrastruktur och miljé
2025-01-22 Regionrevisionen Lanstrafiken
2025/254 Granskning av Regionens bidragsgivning Karin Hermansson
2025-01-22 Regionrevisionen Regionledningskontoret
2025/255 Granskning av ekonomistyrning avseende Anette Peterson
omstallning till en god och nara vard
2025-01-22 Regionrevisionen Regionledningskontoret

Sidan 1 av 1




Handlingar

Utskriftsdatum: 2025-02-03 Utskriven av: Anette Nero

Diarieenhet: Region J6nkdpings 1an
Datum: 2025-01-01 - 2025-01-31
Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: REMISS

Notering:

Sekretess:

Id
Datum

Arendenummer

I/lU/K Beskrivning

Avsiandare/Mottagare
Notering
Arendemening

Ansvarig
Avdelning
Handlingstyp

2025.214

2025-01-08
RJL 2023/1105

Remiss - Vagplan for E4 trafikplats Ljungarum,
genomgaende korfalt

Trafikverket

TRV 2022/142140

Svar senast 2025-02-09

De synpunkter som RJL framférde i
samradsskedet har beaktats och utéver det
finns inga ytterligare synpunkter, RJL avstar
darfor att besvara remissen.

Remiss - Samrad for E4 trafikplats Ljungarum,
genomgaende korfalt

Emil Hesse

Regionledningskontoret
REMISS

2025.192

2025-01-08
RJL 2025/93

Remiss av promemorian Uppgiftsskyldighet for
vissa stodatgarder

Klimat- och naringslivsdepartementet

Dnr KN2025/00011
Svar senast 2025-04-07

Remiss av promemorian Uppgiftsskyldighet for
vissa stodatgarder

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.432

2025-01-14
RJL 2025/144

Externremiss - Overforing av
jarnvagsanlaggningsdelar inom trafikplats
Nassjo central, bandel 817 i Nassjé kommun,
Jonkopings 1an

Trafikverket

TRV 2024/23107
Svar senast 2025-03-14

Externremiss - Overféring av
jarnvagsanlaggningsdelar inom trafikplats
Nassjo central, bandel 817 i Nassjé kommun,
Jénkdpings 1an

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.456

2025-01-15

Remiss- avseende forslag till féreskrifter om
andring i Lakemedelsverkets foreskrifter (HSLF-
FS 2021:32) om kompletterande bestdmmelser
till EU:s férordningar om medicintekniska
produkter

Lakemedelsverket

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret

Sidan 1av 3



RJL 2025/157

Svar senast 2025-02-14
Dnr 3.1.1-2024-097259

Remiss avseende forslag till foreskrifter om
andring i Lakemedelsverkets foreskrifter (HSLF-
FS 2021:32) om kompletterande bestammelser
till EU:s férordningar om medicintekniska

produkter

REMISS

2025.702

2025-01-20
RJL 2025/226

Remiss - Forslag pa en ny version av kapitlet
Forvaring, markning, lagrings- och
anvandningstider for lakemedel

Lakemedelsverket

Dnr 3.1.3-2024-049705
Svar senast 2025-04-01

Remiss - Forslag pa en ny version av kapitlet
Forvaring, markning, lagrings- och
anvandningstider for lakemedel

Anette Peterson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.762

2025-01-21
RJL 2025/229

Remiss - Okat uppgiftsutbyte i det
brottsférebyggande arbetet - skolans och
socialtjanstens behov SOU 2024:87

Utbildningsdepartementet

Dnr U2025/00075
Svar senast 2025-04-25

Remiss - Okat uppgiftsutbyte i det
brottsférebyggande arbetet - skolans och
socialtjanstens behov SOU 2024:87

Linda Lofgren

Regionledningskontoret
REMISS

2025.933

2025-01-23
RJL 2025/278

Remiss - Vagledning fér dataagare om

databeskrivning M5.1
e-Halsomyndigheten

Svar senast 2025-02-28
HealthDCAT-AP

Guideline for data holders on data description

Remiss - Vagledning fér datadagare om

databeskrivning M5.1

Peter Hayhanen

Regionledningskontoret
REMISS

2025.935

2025-01-23
RJL 2025/279

Remiss - Teknisk specifikation for en nationell

metadatakatalog M5.3
e-Halsomyndigheten
Svar senast 2025-02-28

Technical specification for Health Data Access
Bodies on the national metadata catalogue

minimum viable product

Remiss - Teknisk specifikation fér en nationell

metadatakatalog M5.3

Peter Hayhanen

Regionledningskontoret
REMISS

2025.937

2025-01-23
RJL 2025/280

Remiss - Vagledning fér dataanvandare om god
praxis for ansdkningar och atkomst M6.2

e-Halsomnyndigheten
Svar senast 2025-02-28

Guideline for data users on good application and

access practice

Remiss - Vagledning fér dataanvandare om god
praxis for ansékningar och atkomst M6.2

Peter Hayhanen

Regionledningskontoret
REMISS

2025.1095

Remiss - Vagledning for dataanvandare om
anvandning av data i en s@ker bearbetningsmiljo

M7.1

Peter Hayhanen

40

Sidan 2av 3



2025-01-27
RJL 2025/301

e-Halsomyndigheten
Svar senast 2025-02-28

Remiss - Vagledning fér dataanvandare om
anvandning av data i en s@ker bearbetningsmiljé

M7.1

Regionledningskontoret
REMISS

2025.1157

2025-01-28
RJL 2025/367

Remiss - Detaljplan for del av Fridhem 1:1 mfl

plansamrad

Stadsbyggnadskontoret Jonképings kommun

Svar senast 2025-03-31

Dnr Stbn/2013:30.

Detaljplan for del av Fridhem 1:1 mfl

plansamrad

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.1200

2025-01-29

RJL 2025/381

Remiss - Klimat- och energistrategi for

Jonkopings lan 2025

Lansstyrelsen i Jonkdpings lan Enheten for

Ekologisk hallbarhet

Arendenr 597-2025
Svar senast 2025-04-22

Remiss - Klimat- och energistrategi for

Jonkopings 1an 2025

Nathalie Bijelic Eriksson
Regionledningskontoret

REMISS

51

Sidan 3av3



Handlingar

Utskriftsdatum: 2025-02-03 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region J6nkdpings 1an

Datum: 2025-01-01 - 2025-01-31

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: MOTION

Notering:

Sekretess: Visas ej

[ I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

2025.15 I Motion - Utveckla palliativa gasthem i Linda Byman
Jonkopings Lan

2025-01-02 Liberalerna Regionledningskontoret

RJL 2025/46 MOTION
Motion - Utveckla palliativa gasthem i
Joénkopings Lan

2025.681 I Motion - Utred mdjligheten att 6ppna ett Anette Peterson
kvinnohus i Jonkdpings lan

2025-01-20 Centerpartiet Regionledningskontoret

RJL 2025/222 MOTION

Motion- Kvinnohus

Sidan 1 av 1
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N Region PROTOKOLL
O JOﬂkOplngS Ian Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2025-02-12

§19

Kurser och konferenser

Beslut
Presidiet beslutar om deltagande vid foljande kurser och konferenser:
e Linsteatrarnas varmote, 26-28 mars vid kulturhuset Spira i
Jonkdping.
Presidiet beslutar att Tina Gardestrand (S) ges mojlighet att delta.
e Framkant Sverige, 7 maj 1 Jonkoping.
Presidiet beslutar att presidiet ges mojlighet att delta.
e Regional Musik Sveriges arsmote 15-16 maj i Uppsala
Presidiet beslutar att Madalina Ebbesson (VD) ges mdjlighet att
delta.

Beslutet skickas till
Namnd f6r arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande

13



T LANSTEATRARNA

. °o . Den nationella organisationen
Lansteatrarnas Varmote 5 for regional scenkonst

Till 1dnsteatrarnas styrelseordforande, vice ordférande och teaterledning

Lénsteatrarna och Kulturhuset Spira bjuder in till virmote 2025

Varmt vdlkomna till &nnu ett medlemsmate! I var ér vi inbjudna till Kulturhuset Spira i
JonkoOping. Vi samlas for att prata om framtiden for Lansteatrarna i Sverige, dess utmaningar
och mojligheter. Vi kommer att samtala om scenkonstens ledarskap i det 21:e &rhundradet,
kompletterande finansiering for kulturen, regional relevans, scenkonst for barn och unga och

mycket annat.

Observera att detta dven &r kallelse till det formella d&rsmotet som kommer att hallas den 28
mars. Pa drsmotet presenteras drsbokslut for 2024, det sker val av styrelse med mera.

Det blir tid for enskilda samt gemensamma 6verldggningar och vi kommer att fa ta del av ett
flertal forestéllningar frén flera delar av Kulturhuset Spiras verksambhet.

Datum och tid: Onsdag 26 mars kl 11.30 till fredag 28 mars kl 12.15 (med lunch to-go)
Plats: Kulturhuset Spira, Kulturgatan 3, Jonkoping.

Tema: ”Med blicken framat”
Arsmote: 28 mars k1 9.00 — 10.00

Anmilan: Senast den 26 februari via foljande lank: https:/forms.office.com/e/PK7P5Mbmk?7

Deltagaravgift: 1650 kr per person som faktureras i efterhand. Deltagaravgiften inkluderar
luncher, middagar, fika samt program 26-28 mars.

Hotell: I forsta hand rekommenderar vi att ni bokar pd John Bauer Hotell. Pris: 1395 {or
enkelrum. For att boka: Maila till hotellet@johnbauer.se eller ring 036-34 90 00 och uppge
vilken typ av rum som 6nskas samt bokningsnumret: 81 25 33. Sista dag for att fa rabatterat
pris hos hotellet dr den 26 februari sa se till att boka boende 1 god tid.

Detaljerat program skickas ut senare.

Linsteatrarna i Sverige och Kulturhuset Spira hélsar er vilkomna!

Robert Uitto, Ordforande Linsteatrarna i Sverige.

Kerstin Hammar, Ordférande Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet,
Jonkoping

Ulrika Josefsson, VD/Verksamhetschef Kulturhuset Spira

14


https://forms.office.com/e/PK7P5Mbmk7
mailto:hotellet@johnbauer.se

Framkant Sverige — Jonkoping 7 maj 2025

framkant sverige — Framtidens problem identifierade idag.

framkant sverige — Framtidens problem identifierade idag.

Sverige star infor spannande men ocksa utmanande tider som kraver bade kunskap
och samarbete. Geopolitiska forandringar, behovet av en effektivare
integrationspolitik, och den snabba teknologiska utvecklingen med Al som en méjlig
spelvaxlare pa arbetsmarknaden, paverkar oss alla. Lagg dartill klimatforandringarna
som kommer allt ndrmare och utmanar vart satt att leva.

Med battre kunskap skapar vi nya, hallbara vagar framat for en tryggare framtid.

Framkant Sverige ar en inspirerande dag i Jonkdping som vander sig till bade offentliga
organisationer, foretag och engagerade samhallsmedborgare som vill 6ka kunskapen och
bredda kompetensen om framtidens utmaningar — fran miljé och foérsvar till Al och
gangkriminalitet. Tilsammans med ledande experter fordjupar vi oss i de fragor som formar
vart samhalle de narmaste 15 aren.

15


https://framkantsverige.se/
https://framkantsverige.se/
https://framkantsverige.se/

Sent: 2025-02-10 10:08:42
Subject: VB: RMS arsmote

Fran: Lind Magnus <magnus.lind@smot.se>

Skickat: den 7 februari 2025 14:59

Till: Hammar Kerstin <kerstin.hammar@ril.se>

Amne: RMS arsmote

Hej Kerstin

Nu finns det tidpunkt for Regional Musik | Sveriges arsmote. Jag skulle tro att du fatt mail om detta men

har ar lite info for sédkerhets skull.

Datum: 15-16 maj
Tid: lunch till lunch
Plats: Uppsala, centralt

For nya i RMS finns mojlighet att komma pa en introduktion redan kl 10.00 torsdag, 15 maj. Mer info

kommer.

Det vore verkligen toppen om du eller nagon annan fran ndmnden kunde f6lja med. J6nkdping har varit
skralt representerat i RMS de senaste aren. Sedan jag borjade min tjanst i Jonkoping har jag deltagit i
RMS moten och jag tycker det &r ett riktigt bra sammanhang att fa en god nationell éverblick ur ett

musikperspektiv.

Vanliga halsningar

Magnus Lind

Orkesterchef, J6nkopings Sinfonietta
0722-16 29 98

smot.se

KULTURHUSET SPIRA
— dar manniskor och scenkonst mots

Folj for mer
av allt vi gor — varje dag
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Missa inte vara nyheter

Anmal dig till vart nyhetsbrev
Smalands Musik & Teater ar en
del av Region J6nkoépings Lan
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Rapport avseende kontrollmoment fastigheter och
undervisningslokaler

Enligt faststélld intern kontrollplan f6r nimnden f6r arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet 2024 (RJL 2023/4325) anges att varje kontrollmoment ska
redovisas l6pande till ansvarig direktor samt till regiondirektor. Denna rapport
avser kontrollmomentet fastigheter och undervisningslokaler.

Bakgrund och syfte

Den riskanalys som ligger till grund for intern kontrollplan 2024 visar att chefer
inom Regional utveckling har identifierat fastigheter och undervisningslokaler
som ett riskomréde.

Kontrollmomentet handlar om fastigheter och lokaler for undervisning och
djurhéllning och dess kvalitét.

Vid genomf6rd riskanalys uppmérksammandes vid Stora Segerstads
Naturbrukscentrum att vissa djurstallar &r 1 stort behov av nybyggnation. Stallarna
ar av dldre modell och riskerar att pé sikt inte leva upp till moderna krav pa
djurhallning och arbetsmiljo. Stallarna lever inte heller upp till moderna krav som
branschen efterfrdgar och undervisningens kvalitet pdverkas negativt. Andelen
elever 1 drkurs 9 som gor sitt forstahandsval till Stora Segerstad
Naturbrukscentrum har minskat 6ver tid och da framf6r allt till inriktningen
lantbruk som har djurstallar av stort behov av nybyggnation. Skolan har dven
klassrum (teoretiska undervisningslokaler) som &r i stort behov av underhall samt
behov av enhetliga och indaméilsenliga klassrumsmébler. Aven delar av skolans
internat har en boendemiljo som har eftersatt underhall badde géllande ytor,
utrustning och mobler och behdver 1 snabbare takt underhallas.

Syftet med kontrollmomentet dr att undersdka och sékerstélla Region Jonkopings

lans foljsamhet géllande interna processer kring drift, underhall och nybyggnation
av fastigheter och att skolans undervisningslokaler lever upp till moderna krav pa

arbetsmiljo och djurhéllning for elever, personal och djur.

Metod och avgransningar

Kontrollmomentet har utférts genom, intervjuer med verksamhetschef for skolan,
rektor, driftledare, representanter for Gron niring, dialoger med andra
verksamheter inom Region Jonkdpings 14n samt granskning av dokument.

Kontrollmoment fastigheter och undervisningslokaler avser processer som drift,
underhdll och nybyggnation kring fastigheter, men dven forutsittningar runt inkp
kopplat till de skolor som Region Jonkdping dr huvudman f6r.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Camilla Wetterd Version 0.3
Kapitel Dokument ID 331721
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Lagstiftning, styrdokument m.m.
e Skollagen
e Arbetsmiljolagen
e Djurskyddslagen
e Samverkansavtal inkl. verksamhetsinriktning mellan Region Jonkopings
1an och lénets 13 kommuner

Arbetssatt

Under 2024 har moten genomforts for att genomlysa processer kring drift,
underhall och nybyggnation av fastigheter. Inbjudna deltagare har varit
representanter for regionsfastigheter, skolverksamheten, regional utveckling och
ekonomi. I moten har kunnat konstaterats att det rdder otydlighet mellan
verksamheterna kring olika processer kopplat till drift, underhall och
nybyggnation.

Skolorna och regionsfastigheter genomfor arligen husméten, ett pa varen och ett
pa hosten. Motena syftar till att se over aktuellt behov av drift och underhall i
fastighetsbestandet, kopplat till verksamhetens behov och gemensamt gora
avvagningar och prioriteringar.

Processer kring inkdp och annat verksamhetsstod, genomgang av befintliga
rutiner, processer och styrdokument diskuteras 16pande.

Resultat
Under 2024 har foljande genomforts/konstaterats;

Skolorna arbetar efter radande lagstiftning och Region Jonkopings léns
styrdokument, rutiner och processer.

Rutin och genomf6rande av husmoten har stérkts upp.

Moten i syfte att forbattra processer och kunskap mellan skolverksamheterna och
regionsfastigheter samt beslutsprocesser har genomforts. Det finns dock behov av
att fortsatt tydliggora roller och ansvar i olika beslutsprocesser.

Beslut taget under 2024 att avveckla svinproduktionen i nuvarande form och att
befintligt djurstall for svinproduktion avvecklas

Beslut taget 1 september 2024 att bygga nytt kostall med tillhérande
omklddningsrum och fler lektionssalar, samt ny spannmalstork.

Resultatet visar behov att fortydliga ansvar och roller, chefers forutsidttningar och
organisationens forvantningar. Inom den egna skolverksamheten och mellan olika
verksamheter inom Region Jonkopings lédn.

Resultatet visar behov att fortydliga styrdokument, rutiner och arbetssitt for att ge
chefer forutséttningar att ta ansvar i olika beslutsprocesser.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Camilla Wetterd Version 0.3
Kapitel Dokument ID 331721

19



¥ Region RAPPORT 3(3)
¥ JBnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Vissa sakfragor behover lyftas hogre inom organisationen mellan olika
verksamhetsomréden for att bli beslutsméssiga. Ett forbéttringsarbete for att
sékerstélla skolans unika behov att leva upp till lagar och styrdokument etc.

Sammanfattande bedomning och forslag till atgarder

Foljande iakttagelser har noterats for detta kontrollmoment:

o Beslutsprocesser och ansvarsomraden ar otydligt kopplat till drift,
underhall och nybyggnation, samt ink&p.

o Beslutsprocesser och ansvarsomraden ar otydligt inom
verksamhetsspecifika omrdden och processer inom skolorna och med
skolorna och andra stodfunktioner/verksamhetsomraden inom Region
Jonkdpings lén.

Forslag till datgdrder:

o Fortydliga ansvar och roller, chefers forutséttningar och organisationens
forvintningar.

o Se dver och ta fram rutiner och riktlinjer for beslutsprocesser och
ansvarsomraden kopplat till drift, underhall och nybyggnation, dar
otydlighet rader idag.

o Se dver och ta fram rutiner och riktlinjer for beslutsprocesser och
ansvarsomraden inom verksamhetsspecifika omraden och processer inom
skolorna kopplat till exempelvis delegationsordning,
verksamhetsinriktning och andra styrdokument inom Region Jonk&pings
lan dér otydlighet rader idag.

Galler fran
Camilla Wettero Version 0.3
Dokument ID 331721
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Rapport avseende kontrollmomentet avtalstrohet
Enligt faststélld intern kontrollplan f6r ndimnden f6r arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet 2024 (RJL 2023/4325) anges att varje kontrollmoment ska
redovisas l6pande till ansvarig direktor samt till regiondirektor. Denna rapport
undersoker hur Regional utveckling arbetar med upphandlingar, offerter

och avtal nér det géller varor, utrustning och tjénster samt arbetssitt och dess
tillaimpning géllande uppfoljningsarbete med avtalstrohet. Rapporten avser
kontrollmoment 2 - avtalstrohet.

Foljande funktioner inom Regional utveckling har fatt mojlighet att ta del av
rapporten for faktagranskning innan den presenteras for regiondirektor och
regional utvecklingsdirektor; sektionschef Innovation och attraktivitet samt
verksamhetscheferna pd Smélands Musik och Teater och Varnamo folkhdgskola.

1. Bakgrund och syfte

Lagen om offentlig upphandling (LOU) reglerar kop som ar finansierade med
allménna medel och som gors av myndigheter och vissa andra organisationer. |
LOU faststdlls gransen for direktupphandling. Endast vid synnerliga skl far
direktupphandling goras overstigande direktupphandlingsgriansen.

En god avtalstrohet &r viktigt for allminhetens och leverantdrers fortroende for
Region Jonkopings 1dn. Genom att Region Jonkopings 14n kan pavisa en hog
avtalstrohet kan detta dven generera battre forutséttningar och villkor 1
upphandlingar och avtal.

Den riskanalys som ligger till grund for intern kontrollplan 2024 visar att chefer
inom Regional utveckling har identifierat avtalstrohet som ett riskomrade. Syftet
med kontrollmomentet dr att underséka om Regional utveckling har en god
foljsambhet till avtal och upphandlingar och om uppfdljningen av avtalstroheten
sker pa ett relevant och tillfredsstéllande sétt.

2. Metod och avgransningar

Kontrollmomentet har utforts genom intervjuer under perioden oktober-november
2024. Intervjuade personer inom Regional utveckling ar verksamhetschef for
Smalands Musik och Teater, verksamhetschef for Virnamo folkhogskola samt
sektionschefen for Innovation och attraktivitet. Aven servicechefen pa Virnamo
folkhdgskola deltog. Urvalet beslutades av Regional utvecklings ekonomichef.
Cheferna har fatt ta del av intervjufrdgorna en tid innan intervjuerna har dgt rum.

Infor intervjuerna har granskning av avtalstrohet i Diver genomforts och
resultaten har vid intervjutillfillena gétts igenom med cheferna. Granskning har
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aven skett av berdrda styrdokument sisom exempelvis inkdpspolicy, riktlinjer och
delegationsordning. Kontakt med omrade inkdp och materialférsorjning inom
Verksamhetsstod och service och ansvariga for den regiongemensamma
chefsintroduktionen har dven skett for att undersoka vilka utbildningsinsatser som
chefer erhaller géllande upphandlingar, offerter och avtal nér det géller varor,
utrustning och tjinster samt avtalsuppfoljning.

Vid genomforandet av intervjuerna uppticks att rutiner, arbetssétt, forutsattningar
m.m. bestar av otydliga processer, varav kontrollmomentet istillet fick inriktning
pa att exempelvis visa cheferna Diver och hur de kan anvidnda detta system for att
undersoka foljsamhet till befintliga avtal. Fokus skiftades ifran intern kontroll till
informations- och kunskapsspridning om arbetssitt for att folja upp avtalstrohet
och vad som styr upphandlingar, offerter och avtal nér det géller varor, utrustning
och tjanster.

3. Lagstiftning, styrdokument m.m.

Nedan redovisas Region Jonkdpings ldns dokument som styr organisationens
arbete med upphandlingar, offerter och avtal nér det géller varor, utrustning och
tjanster. Styrdokumenten har utformats utifrdn gillande lagstiftning.

3.1 Inkopspolicy

Det finns en policy for upphandling av varor och tjanster (daterad 2017-06-20) pa
intranétet som &r faststilld av regionfullmaiktige. Det framgér i1 policyn att
upphandling av varor och tjinster ska ske pd ett sitt sa att god hushdllning med
Region JonkoOpings léns resurser uppnas.

Det framgér dven att malen ar att:
o Sikerstélla kostnadseftektiv varu- och tjdnsteforsorjning med hog kvalitet
e Stddja intentionerna i halbarhetsprogrammet
e Bidra till att skapa avtalstrohet

Vidare tydliggdrs att policyn omfattar upphandling av inkdp av alla varor och
tjanster, vilken upphandlingsstrategi Region Jonkdpings 1dn ska ha, ansvar och
forvaltningsorganisation.

3.2 Riktlinjer for genomfdérande av direktupphandlingar och
dokumentationsplikt

Riktlinjer for genomforande av direktupphandlingar och dokumentationsplikt
finns pé intrandtet. Dér gr det att ldsa att gransvirdet for direktupphandling
uppgér till 700 000 kronor och att direktupphandlingar som huvudregel ska
genomforas i upphandlingssystemet TendSign.

Vidare finns information om dokumentationsplikt vid genomfdrande av
direktupphandlingar som dverstiger 100 000 kronor, ett krav som borjande gélla 1
februari 2022. Dokumentationsplikten innebér att upphandlande myndigheter ska
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anteckna skélen for sina beslut och dven annat som é&r av betydelse for
upphandlingen. Aven kravet om att upphandlande myndigheter ska besluta om
riktlinjer for anvdndning av direktupphandling inférdes.

3.3 Delegationsordning

Det framgér av regionstyrelsens delegationsordning att upphandling (exklusive
fastighetsomradet) och forsdljning av varor och tjanster i enlighet med beslutad
budget har vidaredelegerats till regiondirektoren och att beslutet far
vidaredelegeras. Motsvarande vidaredelegering till regiondirektdren finns dven 1
delegationsordningen for folkhilsa och sjukvard, nimnden for trafik, infrastruktur
och milj6 samt nimnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet.

I regiondirektorens vidaredelegering frén regionstyrelsen och nimnden {or
arbetsmarknad, néaringsliv och attraktivitet faststélls att upphandling av varor och
tjénster 1 enlighet med beslutad budget har vidaredelegerats till:

A. Direktor for verksamhetsstdd och service
alternativt
B. Inkopschef
Alternativt, upp till grinsvdrde for direktupphandling
C. Upphandlare
Alternativt, upp till grinsvdrde for direktupphandling

D. Verksamhetschefer kultur och utveckling samt Smélands Musik och Teater for
egen verksamhet.

Virde understigande tva prisbasbelopp ridknas som verkstéllighet och anmaéls inte.

3.4 Attestbehorighet

P4 intranitet finns ett dokument daterat 2018-06-01 som heter "Hantering av
attestbehdrigheter”. Dokumentet dr upprittat av Verksamhetsstdd och service,
omrade Ekonomi och avser inkdp av varor och tjdnster. Dokumentet beskriver
rollerna prestationsattest och beslutsattest, generellt och vid e-handelsflode samt
vid manuellt leverantorsfakturaflode.

Det dr budgetansvarig som har befogenhet att tilldela attestbehdrighet och detta
g0rs via tjinstekatalogen for varje ansvar. Vid bestillning av attest erhdller berdrd
befattningshavare information om det ansvar som attestbehorigheten innebr.
Innan Raindance uppdateras med den nya attestbehdrigheten skickas ett
standardmejl avseende innebdrden till den nya anvéndaren. Nir anvindaren
bekriftar att mejlet &r 1dst och atersidnt uppdateras Raindance.

Region Jonkopings 14n har tva attestnivaer, prestationsattest och beslutsattest nir
det géller inkdp av varor och tjanster. Vid prestationsattest av en faktura ska
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exempelvis pris, rabatt och andra betalningsvillkor kontrolleras. Attest i e-
handelsflodet innebdr att prestationsattesten har befogenhet att registrera en
bestéllning 1 Raindance bestéillningscentral och har behorighet att godkénna att
varan/tjdnsten har mottagits och att leveransen dverensstimmer med
bestéllningen. Pris och 6vriga avtals- och leveransvillkor laggs upp direkt 1
Raindance nér det géller e-handel, varpd prestationsattestanten inte behdver
kontrollera detta. I beslutsattesten (géller dven attest i e-handel) ingér bland annat
ansvar for att regionens policy och riktlinjer for upphandling av varor och tjinster
foljs.

4. Arbetssatt och resultat

Det finns en regiondvergripande struktur hur anstillda inom Region Jonk&pings
lan ska arbeta med upphandlingar, offerter och avtal nir det géller varor,
utrustning och tjdnster. Rutiner och arbetssitt dr framtagna utifrédn det som styr
omradet. Resultatet visar att Regional utveckling saknar kinnedom om vissa
rutiner, arbetssétt och styrdokument och tillimpningen av arbetssitten ar relativt
svagt. Foljaktligen behover rutiner, arbetssitt och processer utkristalliseras och
forbittras inom Regional utveckling. Aven systematik i uppfoljningsarbetet
behover sdkerstillas sa att inkdp gors enligt avtal.

4.1 Utbildningsinsatser

Intervjupersonerna berittar att de inte har erhéllit ndgon information om
rutiner/arbetssitt eller regler/styrdokument géllande upphandlingar, offerter
och avtal nir det géller varor, utrustning och tjénster i samband med att de
tilltradde som nya chefer. Vid kontakt med ansvariga for
chefsintroduktionsutbildningen bekréftas att dessa delar inte ingér i
introduktionsutbildningen som nya chefer deltar i. Omrade inkdp och
materialforsorjning berittar att det inte finns ndgon rutin att erbjuda nya chefer en
introduktionsutbildning. Daremot beskrivs ett arbetssitt dar verksamheterna vid
behov kontaktar inkdp och materialforsorjning som da erbjuder
utbildningsinsatser.

Verksamheterna dr ndjda med samarbetet med omrdde inkdp och
materialforsorjning men upplever att det kan forbattras och utvecklas genom att
tydliggora roller och ansvar. Exempelvis diskuteras vad som aligger
sektionerna/verksamheterna inom Regional utveckling och vad omréde inkdp och
materialforsorjning kan bistd med.

4.2 Avtalstrohet

Resultatet visar att det i nuldget saknas rutiner for att f6lja upp avtalstrohet pé ett
systematiskt sitt. Intervjupersonerna berittar att de inte har tillgang till Diver,
vilket dr Region Jonkdpings 14n beslutsstodsystem som anvinds for uppfoljning
samt analys- och rapportuttag. En chef upptécker under pagaende intervju att
behorighet till Diver finns och intervjupersonerna efterfragar utbildning i Diver.

I Diver finns fardiga rapporter som visar avtalstrohet, vilket mojliggdr for
cheferna att strukturerat och systematiskt arbeta med avtalsuppfoljning. Dock &r
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5(15)

en utmaning att rapporterna inte visar avtalstrohet utan leverantorstrohet, dvs. att
inkop gors frén ritt leverantor gar att se med det gér inte att utldsa om ratt saker

kops.

Region Jonkopings 1dn har en avtalstrohet motsvarande 96,7 procent (jan-10 dec
2024). Inom Regional utveckling &r avtalstroheten 67,7 procent (75,9 procent
inom RO 11 och 66,0 procent inom RO 41). Det senaste aret har avtalstroheten
Okat men statistiken visar att avtalstroheten inom Regional utveckling &r fortsatt
lag, dér riktade insatser behovs for att ndrma sig organisationens malniva.

Tabell 1 Avtalstrohet Regional utveckling 2024* (RO 11 och 41)

Andel Andel

Utfall med Utfall utan med utan

Utfall avtal avtal avtal% avtal %

Energi med mera 228 845 175 828 53 017 76,8 23,2
Forsakringsavg o ovr riskkostn 1407 919 1151 374 256 545 81,8 18,2
Information och PR 1526 589 812983 713 606 53,3 46,7
Investeringar 16 807 922 14 547 656 2 260 266 86,6 13,4
Kostnader for transportmedel 3991 501 1 859 964 2131537 46,6 53,4
Lokal och fastighetskostnader 3373979 1854 373 1519 606 55,0 45,0
Lakemed sjukv artikl med mtrl 246 914 69 350 177 563 28,1 71,9
Material allmant 3316736 1396802 1919934 42,1 57,9
Material varor verksamhetsnara 17788771 13958682 3830089 78,5 21,5
Mobler 473 262 232 247 241015 49,1 50,9
Operationell hyra/leasing 539 703 398 779 140 924 73,9 26,1
Reparation och underhall 2358615 1094604 1264010 46,4 53,6
Representation och vardskap 1 096 031 522 754 573 277 47,7 52,3
Resor, hotell och konferens 5375 241 3421 311 1953 930 63,6 36,4
Tele IT-kommunikation o post 230 577 201 407 29170 87,3 12,7
Tjanster icke medicinska 7003410 1974839 5028571 28,2 71,8
Tjanster medicinskt tekniska 1024 964 753738 271 226 73,5 26,5
Transporter och frakter 231170 159 080 72 089 68,8 31,2
Ovr tjgnster (ej kdp av verks) 9074218 6979047 2095171 76,9 23,1
Ovriga kostnader 852 592 553 832 298 760 65,0 35,0
Total 76 948 957 52118 651 24 830 306 67,7 32,3

*Statistiken ar uppdaterad 2024-12-10

I Diver finns &ven en rapport som varje manad listar 20-i-topp leverantdrer som
har storst utfall déar avtal saknas. Inom Regional utveckling dr det Paroy AB,
Fundins olja AB och Udre-Grinden AB som toppar listan och gemensamt &r att

beloppen dverstiger 500 000 kronor.
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Tabell 2 Leverantorer utan avtal 2024* — topp 20
5560738949 Paroy AB 1135 162,64
5562099670 FUNDINS OLJA AB 589 368,08
5562142397 Ydre-Grinden AB 527 957,50
8012232412 ANDREAS ANDERSSON 465 454,86
5562884113 TMG Tabergs AB 422 514,75
5592181274 Varnamo Skog & Tradgard AB 355 143,34
5804242450 Arne Stalhammar 299 082,00
5562196849 Svenska Kottforetagen AB 298 674,10
7696212344 Vaxa Sverige Ekonomisk férening 293 186,49
5911294618 SUNE INGVAR ANDERSSON 277 900,00
5568655814 Next Stop You AB 266 223,07
7696052856 Lantmannen ek for 259 500,37
5560209941 Delaval Sales AB 239 998,42
5560665217 BMR Produkter AB 227 081,65
5566982392 Hakans Fastighetsservice i Skill AB 220 127,50
7208086657 Joergen Norstedt (AVALON

ROULETTE) 209 430,00
5562049501 COWI AB 187 921,50
5567184949 Ljudbolaget i Tranas AB 186 387,38
5590800917 Bonnier News AB 178 911,33
5569241200 IM Vision Group AB 178 000,00
Deltotal 6 818 024,98

*Statistiken ar uppdaterad 2024-12-10

4.3 Avtalskatalogen

6(15)

Intervjupersonerna berittar att avtalskatalogen anvénds av de funktioner som gor
inkOp 1 verksamheterna men fortfarande gors inkop utanfor avtalen. Detta bade for
specifika behov (produkter dér avtal saknas) och pd grund av praktiska problem
som lang leveranstid, begriansat utbud inom i vissa omraden (exempelvis
konferensanldggningar) eller brist pa alternativ inom avtalet.

Om verksamheten inte hittar den vara, tjdnst eller utrustning i Raindance
bestéllningsportal eller i Region Jonkdpings lidns avtalskatalog, kan verksamheten
enligt den regiongemensamma rutinen ldmna ett upphandlingsuppdrag i Region
Jonkopings léns tjanstekatalog. Négra intervjupersoner uppger att detta gors nar
behov uppstar. Har identifieras ett forbittringsomrade, ddr samarbetet med
omrade inkdp och materialforsorjning kan och behover utvecklas for att minska

gapet.

Det framkommer viss osdkerhet kring anvdndningen av avtalskatalogen och hur
inkOp ska goras enligt avtalen. Det foreslds forbattrad anvandarvénlighet 1
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avtalskatalogen. En intervjuperson foreslar att omrade ink&p och
materialforsorjning bor informera 16pande om nyheter och uppdateringar.

Vidare foreslar en annan intervjuperson att alla inkdp bor registreras i TendSign
for att fa en korrekt 6verblick. Detta pekar pa en storre betoning av systematisk
registrering géillande inkop. I riktlinjer for genomforande av direktupphandlingar
och dokumentationsplikt star det att direktupphandlingar ska som huvudregel
genomforas i TendSign. Riktlinjen och dess innehdll verkar inte vara kénd i ndgon
uttalad omfattning, ej heller policyn och dess innehéll verkar vara tillampad 1
onskad omfattning.

4.4 Delegationsordning

Enligt intervjupersonerna tecknas avtal enligt delegationsordningen men det
framkommer under intervjuerna att det ar oklart vem som ansvarar for att avtalen
registreras 1 TendSign. Exempelvis beréttar en chef att listan som visar 20-i-topp
leverantorer utan avtal som har storst utfall ar felaktig. Chefen berittar att det
finns tecknade avtal med de tre leverantorer som toppar denna lista.

Detta signalerar att rutiner och arbetssétt behdver utvecklas for att fa hela
processen att fungera mer optimalt, da det exempelvis i skrivandets stund &r oklart
varfor dessa avtal inte dr registrerade 1 TendSign. Att avtalen registreras i
TendSign dr en grundforutsittning eftersom exempelvis Diver hamtar statistik
fran detta system.

4.5 Direktupphandlingar och dokumentationsplikt

I styrdokumentet riktlinjer for genomforande av direktupphandlingar och
dokumentationsplikt stir det att gransvérdet for direktupphandlingar uppgér till
700 000 kronor. Inom Regional utveckling ér det tva verksamheter som har
befogenhet att genomfora direktupphandlingar upp till 700 000 kronor och dessa
ar verksamhetschefen for Smalands Musik och Teater och sektionschefen for
kulturutveckling.

Kontakt med omrade inkdp och materialforsorjning sker 16pande och det &r
behovet som styr nér verksamheterna kontaktar inkdp. Att direktupphandlingar
som huvudregel ska genomforas i upphandlingssystemet TendSign uppges vara
oklart for de chefer som intervjuas. Det framkommer under intervjuerna att det
rader osdkerhet vem som dokumenterar avtalen i TendSign. Avtalen som
registreras i TendSign publiceras pa intranitet via avtalskatalogen och denna
katalog har samtliga anstdllda tillging till.

Rutin avseende dokumentationsplikt framkommer inte under intervjuerna och
tillimpningen av rutinen behover sédledes tydliggoras. En utmaning for Regional
utveckling dr att hitta arbetssitt for att bevaka att inte beloppsgransen dverstiger
tva prisbasbelopp och hér avses inte kalenderér. I nuldget &r det svart att veta vad
andra verksamheter inom Regional utveckling upphandlar nir detta inte alltid
registreras 1 TendSign. Avsaknad av rutin for hur verksamheterna ska veta pa
aggregerad niva for hela Region Jonkopings ldn gor utmaningen mer komplex.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Karin Berntsson Version 0.4
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4.6 Attestbehorighet

Attestbehorigheter berordes ej ndmnvirt eftersom intervjuerna tog en annan
riktning med utbildningsfokus gillande regiongemensamma processer och
systemstdd kopplat till kontrollmomentet.

5. Sammanfattande bedomning och forslag till atgarder
Regional utveckling behdver oka tillimpningen av Region Jonkdpings ldns
strukturer, system, rutiner och processer som bidrar till tydlighet och ordning och
som sidkerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag
och styrande dokument som finns kopplat till kontrollmomentet. Resultatet pekar
exempelvis pa bristfillig avtalsuppfoljning och osédkerhet kring arbetssétt och
ansvarsfordelning.

Foljande iakttagelser har noterats for detta kontrollmoment:

o Det finns regiongemensamma rutiner, arbetssétt och system att strukturerat
och systematiskt arbeta med upphandlingar, offerter och avtal nér det
giller varor, utrustning och tjénster. Dessa arbetssitt behdver spridas,
integreras och tilldmpas 1 hogre utstrickning inom Regional utveckling.

o Dialog om hur Regional utvecklings interna processer ska se ut, fungera
och utvecklas efterfragas.

o Resultatet av intervjuerna visar att Regional utveckling har bristande
kidnnedom och svag foljsambhet till det som styr upphandlingar, offerter
och avtal nér det géller varor, utrustning och tjénster.

o Avtalstroheten inom Regional utveckling ar l&ngt ifrdn organisationens
malniva.

o Avtalsuppfoljningen &r bristfallig och sker i nuldget inte pé ett relevant
och tillfredsstillande sitt.

o I nuldget anvédnder inte cheferna Diver och det &r oklart vilka chefer som
har behorighet till systemet och hur Diver kan anvéndas i
uppfoljningsarbetet.

o Utbildningsinsatser efterfragas, exempelvis 1 Diver.

o De intervjuade cheferna uppger att de inte har deltagit i ndgon
utbildningsinsats géllande upphandlingar, offerter och avtal nér det géller
varor, utrustning och tjdnster i samband med att de tilltrddde som nya
chefer. De fick heller inte ndgon information om styrande dokument
kopplat till detta omrade.

o Ett nitverk for inkOpsansvariga i syfte att f4 I6pande information om
fordndringar som exempelvis belyser lagar, rutiner, nyheter eller annan
omvirldsbevakning efterfragas.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Karin Berntsson Version 0.4
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Rutin saknas for att erhalla information om inkdp som andra inom
organisationen gor, i syfte att kunna bevaka att inkdp inte kommer att
Overstiga tva prisbasbelopp.

Chefernas forutséttningar och organisationens forvéantningar (t.ex. roller
och ansvar) gillande upphandlingar, offerter och avtal nér det géller varor,
utrustning och tjénster behover fortydligas. Exempelvis saknas tilldmpning
av rutin gillande dokumentationsplikt och det rdder oklarhet géllande
vilka som ska registrera avtal i TendSign.

Forslag till dtgdrder:

» Gor de regiongemensamma arbetssatten, rutinerna och styrdokumenten
kdnda for att 6ka tilldampningen av dessa, exempelvis rutiner for
dokumentationsplikt och registrering av avtal i TendSign samt anvindning
av avtalskatalogen.

» Utveckla arbetssitt, processer och rutiner inom Regional utveckling
géllande upphandlingar, offerter och avtal nir det géller varor, utrustning
och tjénster.

» Genomfor forbattringsdialoger inom Regional utveckling och med andra
delar av organisationen for att fa hela kedjan att fungera dnnu béttre (t.ex.
undersok om det gér att inkludera information om inkdp och upphandling 1
introduktionsprogrammet samt utforska behov och mgjlighet till att skapa
ett inkOpsnédtverk). Ett led i arbetet att fortydliga ansvar och roller, chefers
forutsittningar och organisationens forvantningar.

» Sikerstill att avtalstrohet foljs upp systematiskt inom samtliga sektioner
och verksamheter.

» Informera chefer om behorighet i Diver samt sdkerstill att de tar del av
utbildningsinsatser.

» Stark dialogen for att 6ka forstdelsen for avtalstrohet och dérigenom 6ka
foljsamheten till upphandlade avtal.

» Skapa uppdrag i verksamhetsplanen med exempelvis aktiviteter som
dialog med verksamheter och sektioner for forstaelse for och storre
foljsamhet till upphandlande avtal samt aktiv uppfdljning av avtalstrohet
utifrdn rapporter i Diver.

» Skapa rutin inom Regional utveckling som sidkerstéller att nya chefer tar
del av styrande dokument och arbetssétt gillande upphandlingar, offerter
och avtal nir det géller varor, utrustning och tjénster samt fortbilda
cheferna kontinuerligt.

» Utfor kontrollmomentet pa nytt, forslagsvis inom en 2-arsperiod.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Karin Berntsson Version 0.4
Kapitel Dokument ID 331731

29



¥ Region RAPPORT 10(15)
¥ JBnkdpings lan

6. Bilaga

Nedan sérredovisas statistik frdn Diver (avtalstrohet och leverantdrer utan avtal
topp 20) gillande sektionen Innovation och attraktivitet, Smélands musik och
teater samt Varnamo folkhogskola.

Tabell 5 Avtalstrohet Innovation och attraktivitet 2024*

Andel
Utfall med Utfall utan Andel med utan avtal
Utfall avtal avtal avtal % %
Forsakringsavg o 6vr riskkostn 7 008 7 008 0 0,0
Information och PR 166 000 34100 131 900 20,5 79,5
Kostnader for transportmedel 21976 21976 0 0,0
Lokal och fastighetskostnader 5423 3423 2 000 63,1 36,9
Material allmant 88 001 4051 83 950 4,6 95,4
Material varor
verksamhetsnara 118 025 72 835 45 191 61,7 38,3
Representation och vardskap 133 263 56 078 77 185 421 57,9
Resor, hotell och konferens 1500 312 1 041 568 458 744 69,4 30,6
Tele IT-kommunikation o post 5798 5695 103 1,8
Tjanster icke medicinska 252 600 243 000 9600 3,8
Tjanster medicinskt tekniska 447 285 447 285 0 0,0
Transporter och frakter 30425 7 204 23 221 23,7 76,3
Ovr tjanster (ej kdp av verks) 3720222 2489 147 1231075 66,9 33,1
Ovriga kostnader 19 362 1280 18 083 6,6 93,4
Total 6515700 4 434 648 2081052 68,1 31,9

*Statistiken ar uppdaterad 2024-12-10

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Karin Berntsson Version 0.4
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Tabell 6

Organisationsnr / Leverantor Utfall

RAPPORT

Leverantorer utan avtal 2024* — topp 20
Innovation och attraktivitet

5593471310 NomoFomo AB 167 142,50
5563163467 AB Wisth & Co 151 229,56
5566104724 Ramboll Management Consulting AB 146 000,00
5569293144 Lisa Lemke Aktiebolag 102 559,25
7696426027 Industrial Valley Ekonomisk férening 100 000,00
5564323946 AB Miljéresurs Carl von Linné 98 728,37
5568871734 Futurewise AB 98 340,00
5592441025 MySpeaker Scandinavia AB 95 000,00
5569346579 Placebrander AB 90 000,00
5590499629 DJourney AB 88 000,00
5562924398 Kairos Future Aktiebolag 84 064,75
5566708466 Gummifabriken Restaurang AB 81 720,00
5566464458 Tryckservice i Angelholm AB 81 478,20
6905154966 Charlotta Olofson 79 800,00
5563167989 Docere Intelligence Aktiebolag 70 534,50
5590499629 DJourney AB 64 428,00
8260016533 Ung Foretagsamhet i Jkpg Lan 60 000,00
5565015525 Triplesign System e\ktiebolag 5 ) 39 150,50
8%6001?319 NATURSKYDDSFORENINGEN JONKOPINGS

LANSFO 32 800,00
7003132433 JOHAN WANGSTROM 29 060,00
Deltotal 1760 035,63
*Statistiken ar uppdaterad 2024-12-10

Galler fran
Karin Berntsson Version 0.4
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RAPPORT

Tabell 7 Avtalstrohet Smalands Musik och Teater 2024*

Utfall

Utfall med Utfall utan Andel med

avtal

avtal

avtal %

12(15)

Andel
utan avtal
%

32

Energi med mera 107 193 98 516 8677 91,9 8,1
Férsakringsavg o Ovr riskkostn 288 718 185 307 103 411 64,2 35,8
Information och PR 617 126 361 448 255678 58,6 41,4
Investeringar 863 358 177 027 686 330 20,5 79,5
Kostnader for transportmedel 607 687 587 199 20 488 96,6 3,4
Lokal och fastighetskostnader 1756335 1130391 625 943 64,4 35,6
Lakemed sjukv artikl med mtrl 1947 1947 0 100,0 0,0
Material allmant 1213 946 268 910 945 036 22,2 77,8
Material varor verksamhetsnara 3621463 3350555 270908 92,5 7,5
Mébler 61924 5219 56 705 8,4 91,6
Operationell hyra/leasing 143 425 75532 67 893 52,7 47,3
Reparation och underhall 409 335 159 829 249 506 39,0 61,0
Representation och vardskap 16 481 12 227 4254 74,2 25,8
Resor, hotell och konferens 1381 529 902 220 479 309 65,3 34,7
Tele IT-kommunikation o post 90 068 89 317 751 99,2 0,8
Tjanster icke medicinska 1031 190 371433 659 757 36,0 64,0
Tjanster medicinskt tekniska 1955 1915 40 98,0 2,0
Transporter och frakter 123 840 102 804 21 036 83,0 17,0
Ovr tjanster (ej kdp av verks) 69 238 65 608 3630 94,8 5,2
Ovriga kostnader 309 259 249 888 59 370 80,8 19,2
Total 12716 015 8197292 4518722 64,5 35,5
*Statistiken ar uppdaterad 2024-12-10
Galler fran
Karin Berntsson Version 0.4
Dokument ID 331731
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Tabell 8

Organisationsnr / Leverantor Utfall

RAPPORT

Leverantorer utan avtal 2024*— topp 20
Smaélands Musik och Teater

5562884113 TMG Tabergs AB 411 524,25
5804242450 Arne Stalhammar 299 082,00
5568655814 Next Stop You AB 221 723,07
7208086657 Joergen Norstedt (AVALON

ROULETTE) 209 430,00
5562049501 COWI AB 187 921,50
5567184949 Ljudbolaget i Tranas AB 186 387,38
5569241200 IM Vision Group AB 178 000,00
5590800917 Bonnier News AB 147 504,79
5592703978 Digital Stage Solutions Scandinavia 136 259,25
5568734387 JLE Audio AB 122 328,05
5560430422 Gehrmans Musikférlag AB 103 901,83
5567123319 CEOS Fritzoe AB 102 131,25
5567139778 TaktStrecket i Perserud AB 99 826,00
5564857240 J-N Apeln AB 93 998,00
7696059554 BRF Juvelen 1 i Jénkdping 85 687,64
5567995351 Brookfield Underwriting AB 85 180,00
5565918884 Inet AB 82 106,40
5566337837 Romans Fastigheter i Jonkoping AB 74 700,00
5560847153 CA i Jonkdping AB 69 843,00
5590278056 NyJo Music AB 50 953,00
Deltotal 2948 487,41
*Statistiken ar uppdaterad 2024-12-10

Galler fran

Karin Berntsson
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Tabell 9 Avtalstrohet Virnamo folkhogskola 2024*

Utfall

Utfall med
avtal

Utfall utan Andel med

avtal

avtal %

14(15)

Andel
utan avtal
%

34

Information och PR 133 830 38920 94 911 29,1 70,9
Kostnader for transportmedel 252 970 243 826 9143 96,4 3,6
Lokal och fastighetskostnader 97 629 47 599 50 031 48,8 51,2
Lakemed sjukv artikl med mtrl 7 382 7 382 0 100,0 0,0
Material allmant 260 330 178 494 81836 68,6 31,4
Material varor verksamhetsnara 1399753 1146 522 253 231 81,9 18,1
Mébler 7 691 0 7 691 0,0 100,0
Operationell hyra/leasing 88 040 61 542 26 497 69,9 30,1
Reparation och underhall 170 450 52 943 117 507 31,1 68,9
Representation och vardskap 17 943 0 17 943 0,0 100,0
Resor, hotell och konferens 56 610 20 899 35711 36,9 63,1
Tele IT-kommunikation o post 18 820 18 820 0 100,0 0,0
Tjanster icke medicinska 312 003 14 796 297 207 4,7 95,3
Transporter och frakter 13 649 11 950 1699 87,6 12,4
Ovr tjianster (ej kdp av verks) 94 318 75 406 18 912 79,9 20,1
Ovriga kostnader 54 855 25425 29 430 46,3 53,7
Total 2986274 1944525 1041749 65,1 34,9
*Statistiken ar uppdaterad 2024-12-10
Galler fran
Karin Berntsson Version 0.4
Dokument ID 331731
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Tabell 10

Organisationsnr / Leverantor Utfall

RAPPORT

Leverantorer utan avtal 2024* — topp 20

Virnamo folkhogskola

5568960669 gobrave reklam och kommunikation AB 96 800,00
5566162615 BLM Kyl & Storkdk AB 63 331,12
5568733470 Framtidsutveckling Norden AB 51 802,00
5567065106 MD Bryggeriservice AB 44 247,00
5561841395 Unisport Sverige AB 37 983,25
5561632232 Willy:s AB 37 502,18
7696037345 Bonus Copyright Access, ek for 34 969,80
2220003228 ngverkan Atervinning och Miljo 33 976,03
8280002547 VARNAMOBYGDENS

RYTTARFORENING 28 800,00
5020766365 Thomann Gmbh 27 196,00
5560936949 SkiStar Aktiebolag 26 393,87
5706205647 LENA MELLERGARD 24 660,00
5562231133 Aktiebolaget Trend-Tex 18 657,57
5164060922 |kano Bank AB 18 585,75
5568694391 Gema Stormarknad i Varnamo AB 18 507,76
5591949333 Bergenholtz Resor AB 17 562,36
9164505696 Textilhuset Swelogent HB 16 238,37
5563015865 Roupéz Skidshop AB 14 480,00
5562440437 Varnamo Persiennfabrik Aktiebolag 14 380,00
5561303214 Aktiebolaget Inges El.affar 14 102,40
Deltotal 640 175,46

*Statistiken ar uppdaterad 2024-12-10

Karin Berntsson
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Inledning

Regional utveckling i Region Jonkopings lin

Verksamhetsomradet Regional utveckling bestar av avdelningen for regional utveckling, Smalands
Musik och Teater (SMOT) och skolverksamhet genom Soréngens folkhogskola, Vérnamo
folkhogskola, Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstad naturbrukscenter. Inom
avdelningen for regional utveckling ryms d@ven Europa Direkt, Foretagsjouren, Energikontor Norra
Smaland samt Biblioteksutveckling. Det regionala utvecklingsuppdraget i Region Jonkopings 1é4n
utfors huvudsakligen av avdelningen.

Uppdrag med samverkan i fokus

Regional utveckling har ett stort uppdrag — att skapa forutséittningar for en héllbar, innovativ och
kulturellt rik region dir ménniskor trivs och foretag blomstrar. Uppdraget, som &r lagstadgat, innebar
att ta fram en strategi for lanets utveckling och med fokus pa langsiktighet planera for framtidens
infrastruktur, energiforsérjning, kultur, néringsliv och kompetensforsorjning. Den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) dr utgdngspunkten for att insatser samordnas och att resurserna anvénds
dér de gor mest nytta.

Det regionala utvecklingsuppdraget tar sin utgangspunkt i samverkan. For detta finns nitverk pa olika
nivaer och med olika funktioner. Moten med ldnets kommuner sker 1 nédtverk for kommundirektorer,
utvecklingschefer, niringslivschefer, skolchefer, kulturchefer och bibliotekschefer med flera.

Organisation och budget

Regional utveckling ar en del av Regionledningskontoret med cirka 420 &rsarbetare. Under 2024
hanterade verksamheten en budget pa 355 miljoner kronor, vilket vid arets slut visade en positiv
budgetavvikelse med 14,9 miljoner kronor.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingar att besluta om statliga medel, sa kallade 1:1-medel. Under
2024 var bemyndiganderamen for 1:1-medel 80 mnkr med en mojlighet att utbetala 27,5 mnkr
(anslag). Vid arets slut nyttjades knappt 70 mnkr av bemyndigandet och drygt 25 mnkr av anslaget var
forbrukat. For Regional utveckling avsitts i Region Jonkdpings ldns budget sé kallade RU-medel.
Sammanlagt var denna budget pa 22,9 mnkr ar 2024 och av dessa anvéndes 18,3 mnkr till olika
regionala utvecklingsinsatser och projekt under ret. Utdver detta har ocksé ca 172 mnkr betalats ut till
lanet i form av stod till folkhogskolor (med annan huvudman dn Region Jonkopings 14n),
civilsamhallet, kulturomradet och genom verksamhetsbidrag.

Revidering av strategiska dokument

Under 2024 beslutade regionstyrelsen att strategiska dokument f6r Region Jonkdpings 14n ska
revideras under 2024 och 2025. Den regionala utvecklingsstrategin ar ett av dessa dokument. Arbetet
ar paborjat under 2024 och intensifieras under 2025.

EU - en viktig partner

Region Jonkdpings 1dn har starka kopplingar till EU genom projekt som framjar innovation,
digitalisering och gron omstéllning. Paverkansarbetet pd EU-arenan sker inom samarbetet Sméaland
Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och har bland annat fokuserat pa skog, energi och
sammanhallningspolitik. Under perioden 2021-2027 hanteras 975 miljoner kronor fran EU:s
strukturfonder for Sméland och Oarna.

Péaverkansarbete kring den framtida sammanhallningspolitiken och dess betydelse for det regionala
utvecklingskapitalet har genomforts i samverkan med andra regioner. Under aret har dven arbetet med
paverkan for nya stambanor fortlopt. Utveckling av lanets infrastruktur dr nyckeln for en vidare
arbetsmarknadsregion och dér &r betydelsen av nya stambanor stor.

Kultur i linet

Genom ett nira samarbete med skolor, bibliotek, kulturaktérer, civilsamhéllet och ungdomsinitiativ
har forutsittningar for en inkluderande och hallbar kulturutveckling starkts under aret. En kombination
av ordinarie stod och riktade insatser har prioriterat tillgénglighet, folkbildning och stod till
konstnérligt skapande. Dar kulturrétten ar en viktig prioritering som fran 2024 har 6vergétt fran
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utvecklingsprojekt till att vara en del i den ordinarie verksamheten for att sékerstélla jamlik tillgang till
kultur for barn i lénet.

SMOT ir ett nav for professionell scenkonst i JonkOpings 1an med ett varierat utbud av musikal, musik,
teater och dans for barn, ungdomar och vuxna, i och utanfor Jonkdpings 1an. Under 2024 genomfordes
mellan 700-800 programpunkter, vilket lockade en publik p& néstan 90 000.

Utbildning for framtiden

Pé uppdrag av ldnets 13 kommuner erbjuds naturbruksutbildning pa Stora Segerstads naturbruks-
centrum och Tenhults naturbruksgymnasium. Att utbilda fler elever inom de grona néringarna ar
avgorande for att sdkerstélla hillbar livsmedelsproduktion och en stabil forsérjningskedja.

Sorangens folkhdgskola och Varnamo folkhogskola bedriver folkbildning for deltagare av alla
nationaliteter, kon och funktionsvariationer. Folkhogskolorna ger mojlighet till livsldngt larande
genom flexibla och individanpassade utbildningar.

Geografin spelar roll
Under aret har en beskrivning och analys av ldnets funktionella samband med fokus pa ortsstrukturer
och funktioner, tillgdnglighet, resandemonster, godsfloden samt bebyggelseutveckling tagits fram.

Studien visar tydligt vilka orter som har stort utbyte sinsemellan och synliggor till exempel var en d6kad
tillgénglighet kan géra en mirkbar skillnad. Kunskapsunderlaget &r nytt for lanet och kommer att
anvéndas exempelvis i revidering av och framtagande av strategiska dokument.

Effektprognoser

I samarbete med de andra regionerna inom Regionssamverkan Sydsverige har effektprognoser for
Region Jonkopings 14n tagits fram under aret. Effektprognoserna stricker sig fram till 2040 och visar
lanets framtida elanvéndning och effektbehov

Ett konkurrenskraftigt lin

Ett 3-arigt ramprogram for affarsutvecklingscheckar fran Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) beviljades under aret. Checkarna som kan sdkas av alla foretag i lanet med 2-100 anstéllda
ska underlétta en hallbar utveckling och tillvaxt.

Kompetensforsorjningsplanen som tydliggor insatser och prioriteringar for att stiarka lanets
kompetensforsorjningsarbete har férankrats med relevanta aktorer.

Samverkan inom Smaland och Oarna for gemensam smart specialisering har forstéirkts under aret.
Arbetet skapar langsiktiga mdjligheter, bygger storlek och kraftsamling runt prioriterade styrke-
omréden, vilket dr en forutséttning for att ldnet ska vara konkurrenskraftigt inom EU dver tid.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2024-12-31 Andel 2023-12-31 Andel
Antal métetal som 10 55 % 9 56 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 1 6% 5 31 %
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 7 39 % 2 13 %
inte ar uppfyllda
Antal métetal som 18 100 % 16 100 %
mats

Under 2024 har verksamhetsomradet uppfyllt malnivén for majoriteten av métetalen. For ovriga
miétetal finns forklaringar till varfér malnivan inte har uppnétts och/eller beskrivningar hur
verksamhetsomridet arbetar for att ndrma sig mélnivan. Det handlar om tomma platser vid antagning
till naturbruksskolorna, publikmaétetal for SMOT, ekologiska livsmedel, koldioxidutslapp fran

tjénsteresor, fornyelsebar energi i Region Jonkdpings léns bilar, personalomséttning och

heltidsanstéllda. Kommentarer finns att 14sa under respektive métetal i rapporten.

Utbildning och kultur, Verksamhetsberattelse
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

platser vid
antagning
(Naturbruksskolorn

a)

Mitetal Malvirde Resultat Analys

& Sokande per 1,5 2,5 Det dr ett hogt soktryck till utbildningsplatserna pa

utbildningsplats folkhogskolorna &ven om det finns en viss variation inom

(folkhogskolan) skolornas utbildningsutbud. Det dr 2,5 s6kande per
utbildningsplats, vilket ar 6ver malvérdet pa 1,5 sdkande
per plats.

d" Andel antagna i 3% 3,3%  Andelen ungdomar i arskurs 9 frin linets kommuner som

forhallande till antal till laséret 2024/2025 har sokt en naturbruksutbildning inom

elever som slutar gymnasieskola/anpassad gymnasieskola har 6kat négot i

arskurs 9 i ldnet jémforelse med foregaende laséar och ligger nu 6ver

(Naturbruksskolorn malvirdet.

a)

& Antal tomma 208 75 % Av totalt 208 platser var det vid antagningsérets slut (15

september 2024) 156 antagna elever. Siffran dr dock inte
statisk utan efter 15 september har elevantalet kat nagot.
Fyllnadsgraden varierar mellan inriktningarna. Inriktning
lantbruk fyllde sina platser vél vid bada skolorna. Inriktning
hast var vilfylld. Lagre fyllnadsgrad aterfinns inom
djurvard pa bada skolorna och i ar &ven inom skog som
vanligtvis brukar fylla sina platser vél. Bada skolorna ska
aktivt arbeta med att locka fler elever att soka till skolorna
bland annat genom béttre marknadsforing.

Uppdrag: Se dver behovet av mer direkttrafik for arbetspendling till storre

arbetsplatser.

AKktiviteter

Analys

Se 6ver behov av mer direkttrafik.

I februari presenterades utredningsresultatet i nimnden for
trafik, infrastruktur och milj6. Utredningen visar att det finns
relativt fa storre arbetsstéillen i ldnet, vilket innebér 1ag
potential for utvecklad direkttrafik men dock potential for att
bilda nya strak for kollektivtrafik. Stdrst potential for nya
strdk mellan storre arbetsstéllen finns sannolikt i och strax
utanfor Jonkoping (Ljungarums industriomrade och
Torsvik). Har kravs direktlinjer utan byten for att konkurrera
med bilen. Det finns potential att jobba vidare med resultatet
i samarbete med Jonkdpings Lanstrafik for att utveckla nya
linjedragningar och kollektivtrafiksatsningar.

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag: Kultur - Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter kopplade till kulturens

roll for god halsa.

Aktiviteter

Analys

Deltagande i samverkansgruppen Kultur for
Hilsa i samverkan med sektionen folkhélsa.

Samverkansgruppen har under éret arbetat med planeringen
av 2024 ars insats, en digital festival pa temat Kultur for

Utbildning och kultur, Verksamhetsberattelse
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Aktiviteter

Analys

hélsa och demokrati. Festivalen genomfordes i oktober och
innehdll seminarier, foreldsningar och kulturinslag som var
utspridda Gver tre veckor. Festivalen bestod av sex spar:
barn och unga, seniorer, funktionsnedsattning, hilso- och
sjukvérd, integration samt organisation och ledarskap.

Uppdrag: RUS - Framja god halsa och battre livskvalitet for lanets invanare.

AKktiviteter

Analys

Uppdraget dr véldigt 6vergripande och svaras
pa genom ett antal andra uppdrag inom bade
regional utveckling och folkhilsa sjukvard.

Uppdraget ar beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

Uppdrag: RUS - Ge manniskor mgjlighet att paverka sin livssituation.

Aktiviteter

Analys

Uppdraget dr véldigt 6vergripande och svaras
péa genom ett antal andra uppdrag inom bade
regional utveckling och folkhélsa sjukvard.

Uppdraget ar beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

Uppdrag: Hitta nya arbetssatt, organisationsldsningar och finansiering for att fa till en
langsiktighet i forvaltning och samordning av Smalandsleden i lanet.

AKktiviteter

Analys

Etablera en ny permanent ledorganisation for
Smaélandsleden i samverkan med lénets
kommuner.

Tillsammans med ldnets 13 kommuner pagar arbete med att
hoja standarden pa den fysiska leden, ett storre projekt med
att fa till ledentréer i samtliga kommuner och framtagande
av platsspecifika skyltar. Arbetet gér in i slutfasen och under
véren 2025 fardigstills de fysiska insatserna som hgjer
ledens attraktivitet. Parallellt med utveckling av leden
arbetas forslag fram pa permanent ledorganisation for
Smaélandsleden och detta arbete sker i samverkan med linets
kommuner.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

& Publik Smalands 85 000 89 725
Musik och Teater.

2024 blev ett kulturar med hdga besokssiffror. Varens stora
teaterforestdllning Katt pa hett plattak overtrdffade forsalj-
ningsmalet. Aven Sinfoniettans repertoar har dverlag
overtréffat det budgeterade forséljningsmalet. Satsningen pa
Artist in Residence Rickard Séderberg och Composer in
Residence Jonas Valfridsson har sikerligen hjélpt publik-
siffrorna. Klassrumsforestéllningen Inuti som var en sam-
produktion med Teater Halland &vertrdffade malen bade
vad géller antal forestillningar och intékter. Turnéverksam-
heten och dialogen med ldnets kommuner och skolor har
forbéttrats ytterligare under éret.

& publik vid 35000 16746
forestéllningar for
barn och ungdom

SMOT planerar sin verksamhet tva ar i férvdg och nér 2024
ars produktioner planerades fanns det varken resurser eller
kannedom om att malvérdet skulle komma att hojas med 40
procent for ar 2024, fran 25 000 till 35 000. Produktionen
Graterskorna nddde bara hélften av forvéntat publikantal..

Utbildning och kultur, Verksamhetsberattelse
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

& Publik linet 30 000 20 730
(exklusive
Kulturhuset Spira).

Fran 2023 till 2024 har publik i ldnet exklusive Kulturhuset
Spira dkat med néstan 7 000. Okningen beror till stor del pa
att kommunerna och SMOT har gjort en gemensam
satsning pa Musikcaféserien, dir parterna har gétt in med
mer medel. Métetalet ar nytt for 2024 och styrning mot
malen under aret blev svart eftersom planeringen gors tva ér
i forvég, alltsd innan verksamheten hade kdnnedom om
detta mal.

AKktiviteter

Analys

Att producera scenkonst i Kulturhuset Spira
och pa turné.

SMOT har genomfort ett stort forbattringsarbete under ett
par ar med syftet att uppna de politiska malen och ha en
héllbar arbetsmiljo. Arsplaneringen dr mallen for den
scenkonst som ska produceras dver en tvaarsperiod. Den
innehéller samtliga delar i SMOT:s uppdrag och ér ett
verktyg for att kunna uppna mélen. Har definieras publiktal,
kostnader, intikter och dvriga resurser. Arsplaneringen for
2024 inneholl samtliga delar i SMOT:s uppdrag och var ett
verktyg for att kunna uppnéd mélen.

Uppdrag: Kultur - Starka alla barn och ungas mojlighet att ta del av och skapa kultur i
Jonkdpings lan oberoende av socioekonomiska och geografiska forutsattningar.

AKktiviteter

Analys

Arbeta for att tillhandahélla 1dmpliga och lika
mojligheter for kulturell och konstnarlig
verksamhet inom samtliga konstomraden.

Arbetet med att skapa ldmpliga och lika méjligheter for barn
och unga att ta del av och vara delaktiga i kulturell och
konstnérlig verksamhet sker inom de flesta konstomradena.
En central insats dr Kulturritten, som fran och med 2024 har
Overgatt fran att vara ett utvecklingsprojekt till att vara en
ordinarie verksamhet. Kulturrétten stiarker kulturens roll i
skolan genom tydliga riktlinjer, samverkan och stod till
kommunerna.

Arbetet med kulturgarantier ar ett konkret steg for att
sakerstélla jamlik tillgang till kultur for barn. Genom att
inkludera nya konstformer som spelkultur och bredda
kulturutbudet, kan ungas intressen och behov béttre
tillgodoses. En annan central insats ar det utvecklingsarbete
som sker tillsammans med lénets folkbibliotek kring
lasframjande, prioriterade mélgrupper, samverkan med
socialtjanst och Spraklust med riktade insatser for barn i
utsatthet.

Barnperspektivet ar integrerat i Regional utvecklings arbete
inom kulturutveckling, vilket ar centralt for att skapa lang-
siktig effekt och sékerstélla att verksamheten framjar
barnens bésta. Regional utveckling gor strategiska framsteg
for att sékra barns rtt till kultur, med béde praktiska och
langsiktiga atgdrder. Breddningen av kulturutbudet och sam-
arbetet med utbildningssektorn &r viktiga steg mot att géra
kultur tillgédnglig och relevant. Samtidigt forstarker barn-
rattsperspektivet forankringen i en jamlik och inkluderande
virdegrund. Arbetet dr omfattande och engagerande, men
fortsatt uppfoljning och tydliga utvirderingar behdvs for att
sakerstilla effekten och langsiktigheten.

Utbildning och kultur, Verksamhetsberattelse
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Aktiviteter Analys

Genom kunskapsférmedling visa pa arbetssitt  Inom flera konstomraden sker utbildningar och

och metoder for att stirka alla barn och ungas  kunskapshéjande insatser for att starka barn och ungas

mojligheter att ta del av och skapa kultur. mojligheter att skapa och ta del av kultur. Insatserna &r breda
och inkluderar barn, ungdomar, pedagoger, handledare och
danslirare, med malet att 6ka delaktigheten och
tillgdngligheten till kultur. Arbetet sker genom samarbeten
med olika utbildningsinstitutioner och aktérer inom
kultursamverkansmodellen. Kulturrdtten sprider metoder for
hur barn och unga ska kunna ta del av kultur inom
grundskolan. Samarbetet med Stockholms Konstnédrliga
Hogskola (SKH) kommer att resultera en kurs i
specialpedagogik inom dans, med kursstart 2025. Malet &r
att skapa en sammanhallen utbildningskedja i lanet och
stirka danspedagoger.

Ett annat samarbete sker med Jonkoping University (JU) och
SMOT for att integrera kultur, som exempelvis séng, i ldrar-
och forskolldrarutbildningar. En seminariedag med fokus pa
filmkunnighet och filmpedagogik hélls under Vérnamo
filmhistoriska festival med deltagande av cirka 50
pedagoger. Insatser som "Rostrétt — sdng pé forskolan" och
kursen i specialpedagogik inom dans ir exempel pa
langsiktiga initiativ for att forankra kultur som en central del
av skolan. Arbetet med att skapa hallbara strukturer for
samverkan med kulturskolor och andra
utbildningsinstitutioner dr pdgdende. Region Jonkopings
lans arbete med kulturutbildning &r omfattande och
strategiskt. Genom att rikta sig till bade barn och vuxna
aktorer starker insatserna kulturens roll i skola och
utbildning. Samarbetet med nationella och lokala aktorer
samt fokus pa langsiktiga strukturer visar pa ett
helhetsperspektiv. Dock krévs fortsatt uppfoljning for att
mita effekterna och sékerstélla att insatserna nar bred
spridning och langsiktig hallbarhet.

Uppdrag: Kultur/RUS — Bredda intresset for och 0ka delaktigheten i kulturlivet i hela
lanet.

Aktiviteter Analys

Inriktning behover fortydligas. Uppdraget dr beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

Uppdrag: Kultur - Ta fram en plan for, samt pabdrja arbete med att starka
arrangorsledets utveckling och férutsattningar.

Aktiviteter Analys

Inriktningen behdver fortydligas. Ingér som en del i arbetet med Kulturplanens genomforande.
Uppdraget dr beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

Uppdrag: Kultur/RUS — Kultur ska vara vitalt och narvarande i hela lanet och
tillgangligt for alla.

Aktiviteter Analys

Framjande insatser for arrangdrer och Genom bidrag och olika samarbeten har Region Jonkopings

verksamhetsskapare. ldn arbetat for att stodja och utveckla kulturprojekt som
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44




Aktiviteter Analys

stricker sig over flera konstomraden. En framtrddande
aspekt dr ambitionen att skapa en langsiktig, hallbar
kulturinfrastruktur som dven nar mindre orter och utsatta
grupper. Samarbete mellan olika regioner har visat sig vara
effektivt for att bredda kulturutbudet och skapa nya
motesplatser.

Verksambhets-, projekt- och produktionsbidrag har beslutats
for 2024. Lopande har beslut tagits om arrangemangsbidrag
till arrangorer i ldnet. Inom ramen for olika nitverk har
frimjande insatser genomforts inom skilda konstomraden,
exempelvis genom utbildningsinsatser och métesplatser som
ger mojligheter till nya kontakter och samarbeten mellan
verksamhetsskapare. Tva extra bidragsutlysningar
adresserade omrédena tillgdnglighet och folkbildning, med
syftet att forbéttra inkludering, geografisk spridning,
digitalisering och likabehandlingskompetens. 47
ansokningar inkom och prioriterades enligt riktlinjer, med
hénsyn till spridning och mélgrupper.

Genom en kombination av ordinarie stdd och strategiska
extra insatser har satsningar gjorts for att stirka
tillgdnglighet och folkbildning samt stddja konstskapare
inom olika omraden. Ambitionen &r att méta aktuella behov
och langsiktiga mal for kulturutveckling, dar bade bredd och
kvalitet frimjas.

Uppdrag: Kultur — Utreda méjligheterna for utdkat publiktal inom Smalands Musik och
Teater.

Aktiviteter Analys
Erbjuda ett utbud som ér relevant for lanets SMOT nér i stora delar mélen som ér satta i budget for
invanare. 2024. Arsplaneringen for 2024 innehéll samtliga delar i

SMOT:s uppdrag och var ett verktyg for att kunna uppné
malen. Verksamheten planeras tva ar i forvig.

Uppdrag: Kultur - Aktivt arbeta med inforandet av Regionala kulturplanens intentioner
i hela lanet

Aktiviteter Analys
Arbeta utifran framtagna handlingsplaner Kulturplanen styr inriktningen for Regional utvecklings
kopplat till kulturplanen. arbete med att mojliggora kultur i hela lanet. Arbete pagar

utifran de olika handlingsplanerna.

Framgangsfaktorer: Ett demokratiskt och jamstallt samhalle

Uppdrag: Bidra till arbetet med att minska oskaliga skillnader i samhallet som beror
pa kon, sexuell laggning eller etniskt ursprung.

Aktiviteter Analys
Mobilisera och stotta insatser for 6kad Region Jonkdpings lén stottar flera initiativ inom
jamstélldhet. jamstélldhetsomradet i lénet, bland annat tillsammans med

Lansstyrelsen via den gemensamma samverkans- och
kommunikationsplattformen JAJ! (jajkpg.se). En gemensam
ansats har gjorts i kommundirektornatverket, dar
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Aktiviteter

Analys

uppdatering av CEMR-deklarationen har foranlett ett arbete
dér Region Jonkopings 1dn och ldnets kommuner kan arbeta
tillsammans for att implementera bade deklarationen samt
lanets jamstélldhetsstrategi.

EU:s strukturfonder skapar goda mojligheter att bidra till
okad jamstélldhet. Region Jonkopings 14n medfinansierar
flera pagaende projekt. Socialfondsprojektet Rékna med oss
och regionalfondsprojektet Logistikutveckling i
Jonkopingsregionen ar exempel pa detta.

Uppdrag: Arbeta for att fler foretag ags av kvinnor eller dar VD:n ar en kvinna samt

fler kvinnor i bolagsstyrelser.

Aktiviteter

Analys

Stodja insatser i dialog med foretagsfraimjande
systemet.

Efter pilotprojekten med Nyforetagarcentrum Jonkdping och
Nyforetagarcentrum Vetlanda har bada organisationerna
beviljats ett tvaarigt stod med start 2025. Natverket for
lansaktorer som stodjer nyforetagare fortsétter samt att
ytterligare medel har beviljats for att fordjupa och forbattra
radgivningen och samarbetet.

Lénets ledande unga kvinna.

En aktivitet i led att lyfta vikten av ndringslivets jamstalld-
hetsarbete inom lénet. Arets unga ledande kvinna, samt
Arets styrelsetalang och Arets unga dgande kvinna utsigs i
mars och fick stort utrymme i media.

Framgangsfaktorer: Tillganglig sdker och hallbar infrastruktur

Uppdrag: Utveckla metoder och arbetsformer for, samt att genomféra cykelframjande
atgarder. Genomforandet ska ocksa foljas upp i ett arligt cykelbokslut.

Aktiviteter

Analys

Genomfora aktiviteterna inom ramen for
arbetet med cykelstrategin.

Genomforandet av den regionala cykelstrategin utfors inom
ramen for projektet Regional cykelsatsning 2022-2024.
Exempel pa aktiviteter dr arrangemang for det regionala
cykelndtverket, deltagande i Svenska cykelstdders
regionarbetsgrupp, cykelbokslutet samt planering for hur
arbetet med cykelstrategin genomfors efter projektavslut.

Arligt cykelbokslut.

Region Jonkdpings l4ns forsta cykelbokslut fardigstilldes i
oktober 2024 och lanserades externt. Cykelbokslutet visar
att potentialen for 6kad cykling i ldnet &r stor, dd ménga
invanare har néra till sitt arbete. 41 procent har fem km eller
kortare till arbetet. Bokslutet visar dven att formanscyklar
har blivit ett populért och effektivt sitt for arbetsgivare att
uppmuntra sina anstillda att vdlja cykeln.

En utmaning har varit att fa tag pa viktiga indikatorer som
visar pa cyklingens utveckling i ldnet. Det nationella
cykelbokslutet gav tyvérr inga svar pA kommunniva. Andra
indikatorer inom fardmedelsfordelning och tillgang till cykel
hiamtades fran Lanstrafikens resvaneundersokning. Inbjudan
om kommunspecifika dragningar har gétt ut till samtliga
kommuner i ldnet. Cykelbokslutet har presenterats for
Savsjo kommun och internt fér Region Jonkopings lén.
Presentationer for Habo kommun och ndmnden for trafik,
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Aktiviteter

Analys

infrastruktur och mil;j6 &r inplanerade i borjan av 2025.

Uppdrag: Genomfor en kartlaggning och potentialstudie for regionala flygplatser.

Aktiviteter

Analys

Genomfora kartliggning och potentialstudie
for Jonkopings flygplats.

Ett uppldgg for potentialstudien har tagits fram av Region
Jonkopings lén kopplat till flygplatsens branschrad. Genom
en kartlaggning av det potentiella virdet av héllbara
flygforbindelser for linets centrala aktdrer kommer en
uppskattning av det potentiella samhillsvérdet for reguljéra
flygforbindelser fran flygplatsen att goras.

Uppdrag: Ta fram nédvandiga beslutsprocesser och studier infor kommande

planeringsomgang for infrastrukturen.

Aktiviteter

Analys

Genomfora studier och forberedande arbete
inom ramen for utveckling av funktionella
samband.

Ett kunskapsunderlag kring funktionella samband med
inriktning transporter har fardigstéllts och presenterats for
bland annat nimnden for trafik, infrastruktur och miljo.
Underlaget ger ett rumsligt perspektiv pa framtida
uppdateringar av styrande strategier sdsom Trafikforsorj-
ningsprogrammet och den Regionala utvecklingsstrategin.
Kunskapsunderlaget har vickt stort intresse bade fran politik
och tjénstepersoner men &ven hos andra aktorer utanfor
organisationen. Under aret har ett antal fordjupande
informationsinsatser genomforts samtidigt som underlaget
finns tillgdngligt for alla via Region Jonkdpings léns
informationskanaler.

Uppdrag: Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor.

AKktiviteter

Analys

Genomfora aktiva paverkans- och
forberedande insatser inom ramen for
projektet nya stambanor.

Projektet avslutas i slutet av 2024. Fortsatt arbete ingér
framgent i ordinarie arbete. Under 2024 har regeringens
infrastrukturproposition presenterats och forutsittningar
klargjorts i form av principerna for den nationella
planeringen. Under projektet har ett omfattande paverkans-
arbete genomforts och lardomar tas vidare i andra
satsningar. Resultat ar att det idag pratas om behovet av nya
stambanor pa ett annat sétt, i bland annat media och
opinionsyttringar. Framfor allt giller detta utifran vetskapen
att Fehmarn balt-forbindelsen mellan Tyskland och
Danmark, nér den blir klar i mitten 2029, kommer att leda
till kraftigt 6kad godstrafik i sddra Sverige med ytterligare
belastning pa befintlig infrastruktur for vig och jérnvig.

Uppdrag: | samverkan kartlagga energiforsorjningsbehoven nu och framgent.

Aktiviteter

Analys

Genomfora arbetet med effektprognoser.

Region Jonkdpings 14n har aktivt bidragit till att ta fram
effektprognoser for Jonkopings lén utifran den forlaga som
Region Skane anvinder. Arbetet har gjorts tillsammans med
de andra regionerna inom Regionsamverkan Sydsverige
(RSS). Effektprognosverktyget finns nu for hela det
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Aktiviteter Analys

gemensamma territoriet pd webbplatsen
www.effektprognoser.se. I december 2024 genomfordes en
lanseringskonferens och verktyget ligger 6ppet for alla att
anvinda. Det gér att se prognoser av elanvandning och
effektbehov fram till och med 2040. Uppdraget bedoms
avslutat med gott resultat. Arbetet kommer att fortsétta i
ordinarie verksamhet och genom andra projektsatsningar
sasom EFFEKT och ASSE. Inom RSS fortsétter en
diskussion om hur verktyget kan vidareutvecklas och hur
framtida uppdateringar av verktyget ska ske.

Uppdrag: Beskriva de funktionella sambanden i lanet med sarskilt fokus pa
transporter och transportinfrastruktur.

Aktiviteter Analys
Genomfora ett slutseminarium med Slutseminariet genomfordes i mars med béde interna och
utgangspunkt i arbetet som gjorts under 2023 externa deltagare. Funktionella samband utgor nu ett nytt
samt presentera forslag pa hur arbetet ska kunskapsunderlag om ldnet. Arbetet kan utvecklas 16pande
fortsétta. och kommer att anvidndas som kunskapsunderlag,
exempelvis i revideringen och framtagande av strategiska
dokument.
Utbildning och kultur, Verksamhetsberattelse 13(35)
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Process och produktion

Verksamhetsstatistik Kultur

Antal Utfall 2023 | Utfall 2024 ;ﬁgﬁgirzig%
Publik Smalands Musik och Teater 81 828 89 725 10 %
varav Kulturhuset Spira 67 139 67421 0%
varav Jonkopings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 3100 4 385 41 %
varav ovriga kommuner i lénet 10 840 16 345 51%
varav turné utanfor lanet 749 1574 110 %
e bl i G bam o s s s
varav Kulturhuset Spira 16 054 10 938 -32%
varav Jonkdpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 676 909 34%
varav dvriga kommuner i ldnet 2 650 4 477 69 %
varav turné utanfor lénet 328 422 29 %
Antal Utfall 2023 | Utfa 2024 | Forandring
% 2024-2023
Besokare Smalands Musik och Teater 81 828 89 725 10 %
Publik vuxen 49 503 58 483 18 %
Publik barn och ungdom 19 708 16 746 -15%
Konferensgéster 12 617 14 496 15%

Erbjuda scenkonst till kommunerna (utifran
kommunernas behov)

Turné 10 13 30 %

Skolforestéllningar 100 188 88 %

Verksamhetsstatistik Naturbruksskolor

% forindring

Utfall 2023 Utfall 2024 2024-2023

Andel som har fatt jobb efter avslutad

. . ]
gymnasieutbildning Nytt frén 2024 64 %

Av totalt 112 stycken elever som tog examen i juni 2024 har 64 procent uppgett att de har fatt arbete,
28 procent har sagt att de ska fortsédtta med studier och 8 procent har inte vetat vad som blir nésta steg.
Av Tenhults naturbruksgymnasiums avgangselever har hela 50 procent uppgett att de ska fortsatta
med studier medan i Stora Segerstads naturbrukscentrum ar det 88 procent som har fatt arbete.
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Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Leda arbetet med och konkretisera planen for att na malet att bli bast i
Sverige pa digitala vardtjanster och stddsystem

AKktiviteter

Analys

Stodja enheter och kollegor i arbetet med
verksamhetsutveckling genom digitalisering.

Arbetsmoten och workshops har genomférts med Region
Jonkopings lans skolverksamheter. Detta har mynnat ut i
konkreta planer for verksamhetsutveckling och arbetet har
paborjats och genomfors nu inom skolverksamheterna, bland
annat genom att krdnkningar numera foljs i en modul i
systemet Draftit i stéllet for manuell hantering.

Utveckla processen for digitalisering inom
verksamheterna och nyttohemtagningen.

I samverkan inom verksamhetsomradets IT-styrgrupp har
arbete paborjats for att utveckla processerna och prioritera
digitaliseringssatsningar. Infor 2025 kommer resurser att
avsittas med fokus pa att tydliggora processer, behov och
nytta.

Uppdrag: Utveckla formerna for att skapa en effektiv, hallbar och innovativ valfard
inom arbetet for digitaliseringsstrategin.

AKktiviteter

Analys

Fortsitta arbetet med att sétta upp en
kunskapsplattform som skall inspirera och
forse lanets aktdrer med relevant
forskningsbaserad kunskap. Bidra till att
vidareutveckla den interna
digitaliseringsutvecklingen inom Region
Jonkdpings lan.

Arbetet med innehéllet i kunskapsplattformen avslutas och
tar ny inriktning for 2025, da med mer fokus pé
néringslivsutveckling.

Uppdrag: RUS - Inspirera till att 6ka den digitala kompetensen hos lanets

organisationer och naringar.

AKktiviteter

Analys

Kunskapsspridning digitaliseringsutveckling.

Region Jonkdpings 14n arbetar brett med kunskapsspridning.
Bade offentlig och privat sektor har varit involverade i
projekt och workshops som har genomforts under andra
halvaret. Samverkan sker dven inom Sméaland och Oarna
géllande projekt om &ppen data.

Oppna data inom Smaland och Oarna.

Forstudien for 6ppna dataprojektet dr genomford.
Utvérdering och planering infor ett genomforandeprojekt
under 2025 pagar.

Uppdrag: RUS - Arbeta for fler hdgteknologiska tillverkningsforetag och

kunskapsintensiva tjansteforetag.

AKktiviteter

Analys

Affarsutvecklings- och konsultcheckar samt
verifieringsmedel.

Region Jonkdpings 14n beviljades precis fore sommaren ett
3-arigt ramprogram for affarsutvecklingscheckar fran ERUF.
De forsta besluten togs i augusti. Fram till arsskiftet har 21
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Aktiviteter Analys

beslut fattats pa ett sammanlagt belopp pa 1,9 mnkr, av
tillgénglig ram pa 15 mnkr. Arbetet sker som tidigare i néra
samverkan med Almi. Checkarna skapar konkreta
mdjligheter for lanets foretag.

Uppdrag: Kultur - Utveckla och framja digitaliseringens majligheter for genomférande
och spridning av kultur.

Aktiviteter Analys

Inriktningen behdver fortydligas. Uppdraget dr beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktorer

Uppdrag: Kultur - Utveckla arbetet med att initiera och framja samtal om
yttrandefrihet, mangfald, demokrati och manskliga rattigheter samt vacka
uppmarksamhet for fragorna.

Aktiviteter Analys

Genomfora och frimja fler samtal i Region Jonkopings lin arbetar aktivt for att stirka
JonkSpings 1dn som uppméirksammar yttrandefriheten och stodja fristadskonstnérer genom
kulturens betydelse for demokratin, engagemang i offentliga arrangemang och program som
yttrandefriheten och ménskliga rittigheter. Roster om yttrandefrihet. I oktober samordnade Region

Jonkopings 1dn Banned Books Week i Jonkopings ldn dér
folkbibliotek, studieférbund och Jonkdpings litteraturhus
medverkade. Under aret har arbetet med fristad fokuserats
pa att folja och stddja den fristadskonstnédr som &r inbjuden
till Region Jonkopings 1én, men som har suttit fangslad i sitt
hemland. Fristadskonstnérens situation har inte fordndrats
och ett beslut behover tas om Region Jonkdpings léns
fristadsplats ska erbjudas en annan fristadskonstnér.

Region Jonkdpings 14n deltar i projektet Biblioteken som
tankesmedjor i samverkan med andra regionala biblioteks-
verksamheter fran Skéne, Halland, Blekinge, Kronoberg och
Kalmar lan. Projektet finansieras genom Regionsamverkan
Sydsverige (RSS) och syftar till att utveckla folkbibliotekens
demokratiuppdrag i en digital samtid.

Uppdrag: Delta i arbetet med hallbar utveckling i Sydsverige till forman for hela landet
genom att samverka inom ramen for Regionsamverkan Syd (RSS).

Aktiviteter Analys
Samordningsuppdrag for utskott och Region Jonkdpings 14n innehar samordningsuppdraget for
arbetsgrupp regional utveckling inom RSS. utskott och arbetsgrupp for regional utveckling inom RSS.

Under éaret har fokus bland annat legat pa att se 6ver
samverkan inom kompetensforsorjning och att initiera arbete
med effektprognoser.

Samordning av RSS-arbetet inom Region Under éret genomfordes ett mote med fortroendevalda och

Jonkopings lén. tjdnstepersoner med uppdrag inom RSS med syfte att
forstarka arbetet pd hemmaplan. Liknande moéte har
planerats infor 2025. Under 2024 var Region Jonkopings l4n
genom sin arena i Almedalen vird for RSS gemensamma
seminarium kring den regionala nivans betydelse och roll.
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Uppdrag: Okad samverkan med kommuner och andra aktdrer som hanterar

bredbandsutbyggnaden.

Aktiviteter

Analys

Informera om det statliga bredbandstodet till
berérda samt i samverkan och dialog
identifiera flaskhalsar och utmaningar.

Bredbandskoordinatorn har under 2024 spridit information
och framjat samverkan mellan olika aktorer i
bredbandsfragor, vilket &r i linje med regeringens
bredbandsstrategi. Koordinatorsrollen innebér att bista Post-
och telestyrelsen (PTS) i bredbandsstddet, vilket dven ger
mojlighet att paverka genom "regionala prioriteringar". Fem
traffar har genomforts for kommuner och en for byanét
(lokala bredbandsnét). Andra privata aktorer har erbjudits
enskilda méten for att diskutera nuldge, informera om
bredbandsstédet och ta in synpunkter. Arbetet fortsdtter mer
strategiskt under 2025, med ndrmare dialog med nitbyggare
samt strategisk prioritering.

Uppdrag: RUS - Skapa forutsattningar for samarbeten mellan privata och offentliga

aktorer.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for samarbete mellan privata och
offentliga aktorer.

Region Jonkdpings 14n méter néringslivet genom
branschorganisationer, foretagarforeningar och det
foretagsframjande systemet. Under perioden har arbetet med
Keystone utvecklats, vilket ger lanet mojlighet att stiarka
kapaciteten for att det offentliga systemet ska stodja och
samverka med ndringslivet. Ett annat exempel som kan
namnas &r arbetet inom livsmedelsstrategin, diar samverkan
sker mellan Region Jonkopings ldn, Lansstyrelsen,
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) och ett naringslivskluster.

Uppdrag: RUS - Starka och utveckla samt tydliggéra formerna for samverkan med

civilsamhallet.

Aktiviteter

Analys

Inriktning behover tydliggoras

Uppdraget ar beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

Uppdrag: Identifiera I16sningar for att 6ka takten i utbyggnad av bredband i lanet.

Aktiviteter

Analys

Utifran genomforda analyser foresla nya
16sningar for att 6ka takten 1 utbyggnaden.

Aktivitet avslutas da den slutrapport som redovisades i slutet
av 2023 inte ledde till konkreta satsningar fran politiken.
Uppdraget som bredbandskoordinator fran Post- och
telestyrelsen fortgar 2025.
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Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Utbildning - Utveckla formerna for att livsmedel som produceras pa vara
naturbrukscentrum kan anvandas i Region Jonkdpings lans livsmedelsforsorjning.

AKktiviteter

Analys

Atertag av livsmedel - Genomforandeprojekt

Under hosten 2023 péagick sonderingar om det ar mojligt att
starta ett genomforandeprojekt géllande atertag av livsmedel
utifran den forstudie som genomfordes under 2022.
Ambitionen var att starta ett sddant projekt under hosten
2023 med négot av Region Jonkdpings ldns produktionskok.
Diskussion har forts med Verksamhetsstod och service om
hur ett fortsatt atertagsprojekt skulle kunna se ut men
hitintills har det inte lett till ndgot genomfoérandeprojekt. For
att komma vidare behdver det avgoras tillsammans med
Verksamhetsstdd och service om det finns mdjlighet att
driva ett genomforandeprojekt eller om det dr mojligt att
driva det vidare i form av ett nytt pilotprojekt pa en av
skolorna. Skolorna kommer under 2025 se 6ver mojlighet
till att genomfora en pilot i mindre omfattning géillande
atertag inom den egna skolan.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfloden och minska mangden avfall.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
VO Matsvinn per -25% 19 % Totalt sett &r resultatet langt under mélnivén. Sérédngens
restaurangportion folkhogskola klarar malnivan. Tva skolor saknar

inrapporterat virde for perioden. Det ar stor variation i
matsvinn beroende pa vilken mat som serveras och vem
som stér for tillagningen. Aven variation inom samma
verksamhet och miittillfdllen forekommer. En av skolorna
ar 1 behov av ett nytt tillagningskdk. Ett nytt tillagningskok
skulle troligtvis leda till minskat matsvinn dé skolan sjélv
kan tillaga och anpassa lunchen. Under 2025 planeras
workshop for kokspersonal inom skolorna for att ge stod
och végledning med utgédngspunkt fran skolornas olika
forutsittningar. Erfarenhetsutbytet dr ocksa en viktig del.

Uppdrag: Framja en hallbar livsmedelsproduktion.

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

& Andel 64 % 52% Med undantag fran Vdrnamo folkhdgskola som ligger

ekologiska [ | relativt ndra mélnivan, ar resultatet klart under malnivan.

livsmedel Workshop/utbildning for skolornas méltidspersonal &r
inplanerat under 2025. Erfarenhetsutbyte mellan skolorna ar
viktigt. Att nd mélnivan 64 procent under 2025 &r en stor
utmaning.

& Andel 93 % 94 % Malvirdet &r totalt sett uppnatt. Stora Segerstads natur-

svenskproducerat brukscenter klarar malet med mycket god marginal. Ovriga

kott, skolor ligger ndra malnivan. Under 2025 planeras work-

shops for kokspersonal inom skolorna for att ge stod och
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Miitetal Milvirde  Resultat  Analys

mejeriprodukter och végledning med utgangspunkt fran skolornas olika

agg forutsittningar.

VO Andel 47 % 48 % Malnivan ar uppnadd totalt sett. Sorangens folkhogskola

svenskproducerad och Stora Segerstads naturbrukscenter klarar malet med

frukt, bar, gronsaker marginal. Under vissa delar av aret kan det ibland upplevas

och potatis svart att finna svenska produkter. Under 2025 planeras
workshop for kokspersonal inom skolorna for att ge stod
och végledning med utgédngspunkt fran skolornas olika
forutsdttningar. D skolorna &ven har en ganska stor
variation i utfallet sa &r dven erfarenhetsutbyte viktigt.

VO Andel MSC- 93 % 92 % Totalt sett ndra malnivan. Sorangens folkhogskola klarar

markt fisk och malvirdet med god marginal. Det finns en relativt stor

skaldjur variation mellan verksamheterna. Under 2025 planeras
workshop for kdkspersonal inom skolorna for att ge stod
och vigledning med utgédngspunkt fran skolornas olika
forutséttningar.

VO Andel 99 % 99 % Skolorna nar gemensamt mélvérdet. En av skolorna ligger

Fairtrademarkt och strax under mélnivan.

ekologiskt

producerat kaffe, te,

drickchoklad och

banan

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete med den regionala
livsmedelsstrategins handlingsplaner.

Aktiviteter inom strategins alla fokusomraden har
genomforts tillsammans med Lénsstyrelsen och
Lantbrukarnas Riksférbund. Planering, avstimningar och
utvérderingar sker i samradd med dessa parter samt med
andra aktorer inom klustret ”Néra till bra mat”.

Uppdrag: Framja en dkad sjalvforsorjningsgrad for livsmedel.

Aktiviteter

Analys

Genom arbetet i livsmedelsstrategin frimja
sjalvforsorjningsgraden av livsmedel i ldnet.

En forstudieans6kan om en innovativ samverkansmodell for
ett mer robust och resilient livsmedelssystem har under &ret
skickats in till Tillvaxtverket men ansdkan blev avslagen.
Arbetet kommer att fortsdtta under en annan form under
2025.

Uppdrag: Servera maltider som framjar halsosamma matvanor med minskad

klimatpaverkan.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO Genomsnittlig 1,91 2,2kg Totalt sett ganska ndra mélet A&ven om resultatet dr sémre
klimatpdverkan, kg CO2- jamfort med T2-uppfdljningen. Soringens folkhdgskola
CO2-ekv/kg .ekV/ kg klarar malet och tva andra skolor ligger ganska néra
livsmedel livsmedel  m3lnivan. Stora Segerstads naturbrukscenter och Virnamo

folkhogskola ligger ganska nédra malvérdet. Det bor noteras
att verksamheterna har olika mélvirden beroende pa utfallet
i basmitningen 2019, detta paverkar utfallet mycket. Under
2024 har statistik 6ver skolornas livsmedelsinkdp och
klimatpéverkan tagits fram for respektive verksamhet och
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Miitetal Mailvirde

Resultat

Analys

under 2025 planeras workshop for kokspersonal inom
skolorna for att ge stdd och vigledning med utgangspunkt
fran skolornas olika forutséttningar. Ett fokus pa
workshopen kommer att vara klimatpaverkan fran
livsmedel.

Uppdrag: Minska klimatpaverkan fran vara tjansteresor

Mitetal Malvirde Resultat Analys

. o 0,188ton 0,418 ton  Utsldppet har 6kat med 66 procent jamfort med 2023. Det
Koldioxidutslapp koldioxid/ ~ koldioxid/  beror huvudsakligen pa att utslippen frén flyg och

fré’m t]%insteresor, arsarbetar ~ drsarbetar  anvindning av verksamhetsfordon har ckat med 147
inklusive egna e ¢ procent respektive 27 procent. Utsldppen fran anvindning
godstransporter per [ | av privat bil i tjansten och hyrbilar har 6kat med 26 procent
arsarbetare respektive 11 procent.

o Andel fornybar 60 % 17 % Malet har liksom tidigare &r inte uppnétts pa grund av en

energi i Region
JonkSpings léns
pool-, verksamhets-
och transportbilar

relativt stor andel tankning av bensin och vanlig diesel. Den
sdnkta reduktionsplikten har inneburit att andelen fornybart
drivmedel ddrmed har minskat kraftigt, frén 32 till 17
procent.

AKktiviteter

Analys

Stimulera resfria moten, samékning och

anvindning av poolbilar.

Regional utveckling avdelning har hog tillimpning av resfria
moten och ser att forutsittningarna for bra hybridméten bor
utvecklas vidare. En avdelningskampanj har genomforts for
att 6ka anviandandet av de fyra poolcyklar som finns
tillgédngliga for tjansteresor. Kampanjen stimulerade aven till
arbetspendling pa cykel och att anvianda Jonkopings
Lénstrafiks nya foretagsapp for tjansteresor med
kollektivtrafiken. Kampanjen tillgéngliggors for andra delar
av organisationen under 2025 genom det padgaende projektet
Regional cykelsatsning.

Uppdrag: Genom den framtagna koldioxidbudgeten kommunicera och skapa
medvetenhet for Okad takt i klimatomstallningen.

AKktiviteter

Analys

Att utifran lénets koldioxidbudget och i ndra
samverkan med lénets aktorer driva pa arbetet
med att tydliggéra hur mycket utsldppen

maste minska per ar.

Koldioxidbudgeten har tillimpats i tva satsningar. Dels som
ett budskap kopplat till kommunikationen for det regionala
cykelbokslutet for Jonkopings lan. Dels 1 seminarium pé
Klimatveckan 2024 med temat "Koldioxidbudget — fossilfria
insatser for skog och trd".

I samverkan identifiera relevanta atgérder i

flera sektorer for att bidra till 1dnets
koldioxidminskning.

Samverkan for att identifiera relevanta atgérder genomfors
genom att Region Jonkdpings lén deltar i uppdateringen av
lanets Klimat och energistrategi hdsten 2024 samt i arbetet
inom Klimatradet.

Uppdrag: Fortsatta med pilotprojekt for anropsstyrd linjelagd trafik.

Aktiviteter Analys

Fortsitta med pilotprojekt for linjelagd trafik.  Linjelagd anropsstyrd trafik &r till vissa delar ett nytt
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Aktiviteter

Analys

trafikslag. Ett mellanting av anropsstyrd nértrafik och
linjelagd trafik. Resultatet av pilotprojektet presenterades for
namnden for trafik, infrastruktur och milj6 i februari. Vidare
beredning i nimnden om linjelagd trafik ska provas for att
klargdra behov samt syfte och kostnadsaspekter. Kommande
analysmaterial (funktionella samband,
resvaneundersokningar och arbetet med bytespunkter) kan
eventuellt anvdndas for att veta var och om potential finns.

Uppdrag: Insatser for att stimulera livsmedelsproduktionen, innovationer och
mojligheten att gora affarer for grona naringar.

AKktiviteter

Analys

Genomfora prioriterade aktiviteter utifran den
regionala livsmedelsstrategins
handlingsplaner.

Handlingsplanerna har under november 2024 utvérderats
tillsammans med Lansstyrelsen. Genomforda aktiviteter
foljer planeringen och fokusomrédenas prioriteringar.
Aktiviteter har anordnats i samverkan med andra aktorer,
sasom dialogtraff med fokus pa kontrollférenkling,
livsmedesberedskapsdag, livsmedelsdag med tema
innovation, studiebesok pa ekologiska gérdar samt
diskussionsforum géllande kvalitet, kompetens och kunskap.

Planera och genomfora studiebesok pa
ekologiska gérdar.

Fyra studiebesok pa ekologiska gérdar i lanet har
genomforts under perioden. Studiebesdken skapar forstaelse
och kunskap runt gérdarnas betydelse for héllbar utveckling
i lénet.

Uppdrag: Aktivt driva regionala strategiska utvecklingsfragor

Aktiviteter

Analys

Inriktning behdver klargoras

Uppdraget beskriver det grundldggande statliga uppdraget
som Region Jonkdpings lén har for regional utveckling.
Sarskilt uppdrag behovs inte.

Uppdrag: Aktivt arbeta med kompetensférsorjningsfragor i lanet

AKktiviteter

Analys

Driva arbetet med det nyligen skapade
Kompetensradet i Jonkopings 1dn.

Kompetensradet bestar av aktorer fran néringsliv,
utbildning, arbetsmarknadens parter och det offentliga.
Kompetensradet har identifierat fyra fokusomraden som
prioriteras under 2025: samverkan skola arbetsliv (SSA),
matchning - tillgénglig kompetens utifrdn arbetsmarknadens
behov, kompetenser stannar och véljer var region samt fler i
sysselséttning.

Implementera och forankra Region
JonkSpings ldns kompetensforsorjningsplan.

Under hosten har Region Jonk&pings lédn forankrat
kompetensforsorjningsplanens innehall med relevanta
aktorer. Planen tydliggor insatser och prioriteringar for att
stirka lédnets kompetensforsorjningsarbete. Konkret
handlingsplan tas fram under borjan av 2025.
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Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU

erbjuder

Uppdrag: Genomfoéra satsningar och samarbeten for att informera om EU och om

EU:s fonder

AKktiviteter

Analys

Information om EU och EU:s fonder med
utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin.

I samtliga projektdialoger, med presumtivt sdkande, finns
dialogen kopplad till den regionala utvecklingsstrategin.
Flera informationstillfdllen har genomforts under aret, dels
inom lénet och dels tillsammans med andra regionalt
utvecklingsansvariga aktorer inom Sméaland och Oarna.
Under kampanjen Europa i min region visades i sociala
medier olika EU-finansierade insatser i linje med den
regionala utvecklingsstrategin.

Kapacitetsbyggande.

Flera olika insatser for att informera om de regionala
utvecklingsmedlen har 4gt rum under &ret.
Ansokningstrycket dr hogt och inflodet av relevanta
projektidéer &r gott.

Genomfora satsningar och samarbeten for att
informera och EU och EU:s fonder - Europa
Direkt.

Region Jonkopings 14n har av EU-kommissionen beviljats
virdskap for Europa Direkt fram till 2025. Uppdraget
innebdr att vara en ldnk mellan invanare och EU:s
institutioner och politik. En utgangspunkt for vardskapet och
de aktiviteter som genomfors dr att visa sambandet mellan
EU-frédgor och regionala utvecklingsfragor. Under perioden
har Europa Direkt gett radgivning och svarat pa fragor om
EU, genomfort evenemang och utbildningar, framjat
demokratisk insyn och delaktighet samt bevakat och spridit
information. Arbetet har haft stort fokus pa EU-valet.
Merparten av alla aktiviteter har skett i bred samverkan med
andra aktorer for att nd hela lanet. Sarskilt kan ndmnas
engagemang i Euroapaforum for Smaland Blekinge Halland
som genomfordes i Jonkoping under maj samt
Europaparlamentets turné under maj ménad dér Region
Jonkopings 14n agerade vérd.

Uppdrag: Framja och delta i samarbete inom och utanfor lanet, delta i och utveckla
internationell samverkan och samspel, samt delta i de nationella och

regionoverskridande samtalen.

Aktiviteter

Analys

Samverka i och utanfor lanet.

Samverkan &r ett av de viktigaste verktygen i det regionala
utvecklingsuppdraget. Etablerade strukturer finns och
utvecklas kontinuerligt for att frimja samverkan inom
regionen, mellan regionerna och med den nationella nivan.
Under de senaste aren har det internationella arbetet stérkts
genom var samverkan i "Sméland Blekinge Halland South
Sweden" (SBHSS) med kontor i Bryssel. Ett gemensamt
arbete inom smart specialisering har paborjats. Under det
senaste aret har samverkan nationellt med Gvriga regionalt
utvecklingsansvariga aktorer starkts. Under 2024 syns
resultat av detta. Bland annat samverkar den regionala nivan
i Sverige kring paverkan kopplat till EU:s kommande
langtidsbudget. Detta ar ett 16pande arbete som ingar i det
regionala utvecklingsuppdraget.
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Uppdrag: Oka medel fran EU till Region Jénkopings 18n

Aktiviteter

Analys

Aktivt arbeta for att fa in fler relevanta idéer
sa att soktrycket halls hogt inom ERUF och
ESF.

Mobilisering for projekt inom strukturfonderna pagar
standigt i det regionala utvecklingsarbetet. Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska
socialfonden (ESF) dr viktiga verktyg for att forverkliga
initiativ som méter l4dnets utmaningar och behov.
Strukturfonderna som verktyg lyfts i moten och nétverk men
ocksa genom sérskilda informationstillfallen.

Uppdrag: Aktivt ans6ka om de medel som finns att disponera inom EU.

Aktiviteter

Analys

Frédmja initiativ som kan bli aktuella for annan
EU-finansiering &n ERUF och ESF
- samverkan med SBHSS.

Kapacitet utvecklas 1opande for att mojliggora att medel
soks fran exempelvis EU:s sektorsprogram. Samverkan pa
flera nivaer &r en forutsattning. Under aret har en ansdkan
till Kreativa Europa inom litteraturutveckling beviljats
liksom en Interregansékan med fokus pa smart
specialisering. Ett gemensamt projekt har genomforts inom
Smaéland Blekinge Halland, dir regionerna gemensamt gjort
en internationell utblick med fokus pa smart specialisering.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag: Utbildning - Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutféra sin utbildning

med godkand examen inom tre ar.

godkéind examen

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

o Andel elever pa 90 % 92 % Andel elever som nar mélen for godkédnd gymnasieexamen
naturbruksprogram har 6kat. Det &r framfor allt maluppfyllelsen pa Stora

met som slutf6r sin Segerstad Naturbrukscentrum som har 6kat markant i
utbildning med jamforelse med tidigare &r men dven Tenhults

naturbruksgymnasium har dkat nagot. Bada skolorna har
paborjat olika insatser for att fler elever ska nd malen for en
gymnasieexamen. Aven andelen elever som nir malen for
en gymnasieexamen inom tre ar har 6kat. Under 2024
péborjades ett arbete tillsammans med Skolverket med
malsattningen att 6ka maluppfyllelsen.

AKktiviteter

Analys

Behovsanpassad fordelning och samordning
av personal och insatser.

Rektorer ger forutsittningar for mentorer att folja elevers
kunskapsutveckling och studiesituation och sérskilt
uppmaérksammas tecken pa om elever kan komma att behdva
stod. Insatser for hogre maluppfyllelse sdsom olika
stodinsatser, virdegrundsinriktade aktiviteter, uppfoljning av
franvaro och andra kunskapspaverkande insatser for elever
planeras och f6ljs upp av rektorerna.

Rektorer arbetar med stéd av elevhélsan fraimjande och
forebyggande samt utvarderar 16pande pa bade individ- och
gruppniva var stodinsatser far storst effekt. Personal som
specialldrare och elevassistenter flyttas och nyttjas efter
behov och prioritering.
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Uppdrag: RUS/Utbildning - Bidra till att gymnasiala eller eftergymnasiala utbildningar
och uppdragsutbildningar pa olika nivaer, som ar anpassade efter naringslivets
behov ska erbjudas och slutforas.

Aktiviteter Analys

Naturbruksskolorna ska vara kunskaps- och Region Jonkdpings ldns bada naturbruksskolor arbetar

kompetenscenter for den grona sektorn i ldnet.  kontinuerligt med att utveckla detta omrade. Dialog kring
behov sker i lokala programrad med branscherna och genom
Utvecklingsradet for naturbruk, dér skolchefsrepresentanter
fran de tre regionsomradena deltar. For att kunna utveckla
ett verkningsfullt arbete krévs riktade budgetmedel for att
kunna skapa kunskaps- och kompetenscentra fér den grona
sektorn i enlighet med den nyligen antagna
verksamhetsinriktningen for naturbruksskolorna.

Uppdrag: Utbildning - Deltagarna inom folkhégskolan ska slutféra sina kurser.

Miitetal Milvirde Resultat Analys

& Andel deltagare 90 % 94 % Det finns en viss variation utifran olika utbildningar
som slutfor kurs géllande om deltagare slutfor eller avslutar sina studier
inom folkhogskolan innan fullfoljd utbildning. Folkhdgskolan &r en frivillig

skolform, vilket &r viktigt att betona. Att ndgon avbryter
studierna innebir inte med automatik att skolan har
misslyckats. Hemlédngtan, hemforhallanden, erbjudande om
jobb och hélsoskél paverkar i hogre grad avbrott. Det som
ar viktigt for folkhdgskolan ér att kartlagga varfor deltagare
slutar sa skolan kan forebygga och framja att fler deltagare
fullféljer sina kurser. Andelen deltagare som slutfor sina
studier har 6kat och ligger nu pa 94 procent, vilket &r Gver
malvérdet.

Aktiviteter Analys

Pedagogiska utvecklings- och hidlsosamtal ska  Respektive folkhdgskola hanterar denna malsattning, dar

erbjudas samtliga deltagare. skolorna gor anpassningar och erbjuder stéd for de deltagare
som &r i behov av det. Varje vecka har deltagarna méjlighet
att besoka en eller flera ldrare som erbjuder stdd i pdgaende
eller avslutade kurser.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag: Granskning och vardeoptimering av arbetssatt och arbetsuppgifter

Aktiviteter

Analys

Identifiera och fasa ut arbetssétt som inte
langre bedoms virdeskapande.

Den nya organisering som inférdes 2023 har ocksa under
2024 bidragit till att flera icke virdeskapande arbetssétt har
fasats ut. Samverkan mellan olika sakomraden har starkts
genom gruppering i storre sektioner och en tydligare
ledningsstruktur. Forbattringsarbete har skett bland annat
kopplat till d&rendehantering, handlaggning av finansiering
och informationshantering.

Effekthemtagning - tillvaratagande av
mdjligheter vid verksamhetsutveckling med
stod av IT-16sningar.

Olika digitala 16sningar har inforts inom verksamhets-
omradet. Bland annat har en ny larplattform upphandlats for
att tillgodose och effektivisera kontakten mellan skola och
elever. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att utveckla
processer for att kunna prioritera mellan digitaliserings-
satsningar utifran ett effekt- och nyttoperspektiv.

Uppdrag: Inom ANA:s omrade identifiera och arbeta med forbattringsomraden.

AKktiviteter

Analys

Inriktning behdver klargoras

Uppdraget ar beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag: Utbildning - Tillvarata den pedagogiska kompetensen.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& Andel behoriga 100 % 100 % Andelen behoriga ldrare som undervisar i gymnasie-

ldrare gemensamma dmnen dr hdg inom naturbruksprogrammet pa
bada skolorna. Skolorna arbetar aktivt med kompetens-
forsorjning och att lararna ska ha behorighet i &mnen som
de undervisar i. Yrkesldrare utan yrkeslédrarexamen ges
mdjligheter att 1dsa yrkesldrarprogrammet.

Aktiviteter Analys

Vid nyanstéllningar sékerstills att behorig
personal anstélls.

Vid alla nyanstéllningar &r alltid malet att anstélla behorig
personal.

Obehorig personal erbjuds kompletterande
utbildning.

Naturbruksskolornas mélséttning &r att ha 100 procent
legitimerade och behoriga larare i gymnasiegemensamma
amnen. Skolornas ledning arbetar kontinuerlig utifrdn denna
malsittning. Andelen legitimerade och behoriga lérare i
gymnasiegemensamma dmnen ar hog, i de narmaste 100
procent och for exempelvis larare pa anpassad
gymnasieskola, yrkesldrare och/eller obehorig personal
erbjuds kompletterande utbildning om/nir det ar aktuellt.
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Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion
Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag: Utbildning — Naturbruksgymnasierna ska bidra till de gréna naringarnas
utveckling.

Aktiviteter Analys
Samordna kompetenscentra for grona Region Jonkdpings ldns bada naturbruksskolor arbetar
niringar. kontinuerligt med att utveckla detta omrade.

Verksamhetschef for Stora Segerstad har getts ett
samordnande uppdrag att utveckla samarbetet mellan
skolorna och den gréna néringen.

Uppdrag: RUS - Attrahera foretagsetableringar eller finansiella investeringar i
regionen samt verka for att féretag stannar kvar i lanet.

Aktiviteter Analys
Plattform for foretagsetableringar och En diskussion har forts med lanets kommuner, bade med
finansiella investeringar. tjédnstepersoner kopplat till ndringslivsutveckling samt med

politiska ledningar i samband med kommunbesok. Ett
gemensamt angreppssétt och 6kad samverkan genom en
gemensam plattform ligger i fokus framat.

Uppdrag: RUS — Satsningar i linje med den smarta specialiseringsstrategin for ett
mer hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt naringsliv.

Aktiviteter Analys
Kapacitetshdjande insatser for smart Arbetet med samverkan inom Sméland och Oarna for
specialisering. gemensam smart specialisering har paborjats. Arbetet skapar

langsiktiga mojligheter, bygger storlek och kraftsamling runt
prioriterade styrkeomraden, vilket &r en forutsittning for att
lanet ska vara konkurrenskraftigt inom EU 6ver tid.
Projektmedel soks under varen 2025 inom EU:s
strukturfonder for att mojliggora europeiska utblickar inom
plattformen.

Uppdrag: RUS - En utvecklad och starkt beséksnaring i lanet med fler affarsdrivna
foretag och en hogre affarsmassighet hos befintliga aktorer.

Aktiviteter Analys
Stod Smalands turism Béde Smalands turism och Region Jonkopings ldn har
- besoksnéringsstrategin. uppdrag kopplat till den nya besoksnéringsstrategin. Arbete

med gemensam handlingsplan har paborjats.

Uppdrag: RUS - En hogre hallbar nyttjandegrad av befintliga sma och stora
besoksmal i lanet.

Aktiviteter Analys

Kartldggning utbud besoksnéring. Arbetet har ej pdbdrjats men kommer att vara en del av
handlingsplaner kopplat till besoksnéringsstrategin.
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Uppdrag: RUS — Utveckla arbetet med landsbygdsutveckling inom Region

Jonkopings lan.

Aktiviteter

Analys

Regionala serviceprogrammet.

Aktiviteter inom det regionala serviceprogrammet
genomfors och personliga besok hos butikerna pa
landsbygden uppskattas och ger virdefull kunskap som
kommer till nytta i planerade utvecklingsinsatser. Riktade
finansiella stdd har sokts och kommit vil till anvindning for
de prioriterade butikerna pé landsbygden.

Kartlaggning finansiering.

Landsbygdsperspektivet dr en del i utvecklingsarbetet kring
finansiering.

Uppdrag: RUS - Den smarta specialiseringsstrategin ska ligga till grund for arbetet
med att stédja naringslivets hallbara tillvaxt.

Aktiviteter

Analys

Implementering strategi for smart
specialisering.

Plattformarna for smart specialisering inom Sméland och
Oarna #r i ging. Samordningsaktdrerna har ansvar for att ta
fram utvecklingsagendor och dessa forvéntas vara klara
under andra kvartalet 2025. Ett europeiskt perspektiv har
ocksé inkluderats for att stirka aktorernas formaga att
samarbeta inom en europeisk kontext.

Uppdrag: RUS - Den smarta specialiseringsstrategin tar sin utgangspunkt i lanets
utvecklingsmadjligheter och ger innovation i ett tvarsektoriellt perspektiv.

AKktiviteter

Analys

Implementera strategin for smart
specialisering i samverkan med Smaland och
Oarna kopplat till ett 1dngsiktigt strategiskt
arbete runt vara fem fokusomréaden.

Aktorerna som ansvarar for de fem fokusomradena inom
Sméland och Oarna jobbar aktivt med utvecklingsagendor.
Utvecklingsagendorna, som beréknas att bli klara under
kvartal 2 2025, kommer att tydliggdra riktningen for varje
fokusomrade de nérmsta aren och skapa gemensam kraft
over hela det geografiska omradet som ingér i arbetet.

Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvarldsanalys

Uppdrag: Ta fram ett ramverk for uppféljning och analys fér gron omstallining kopplad

till den regionala utvecklingsstrategin.

Aktiviteter

Analys

Kartldggning av underlag.

Analysunderlag om lénets energisituation genomfors inom
projekten EFFEKT, V2X och Effektprognoser dér fyra nya
underlag tagits fram under 2024: analys om potentialen for
solenergi i lanet, rapport om biogasens nya roll i industrin,
rapport om hur elbilen kan bli en avgdrande del av
framtidens energisystem samt effektprognos for Jonkopings
1an med fokus pa elanvidndning och effektbehov fram till och
med 2040.

Sedan i oktober har dven projektet ASSE (Analys och
Samverkan for Stirkt Energiplanering i Jonkopings 1in) som
finansieras av Energimyndigheten tillkommit. Har ar syftet
att bland annat ta fram de analysunderlag som behovs for
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Aktiviteter

Analys

energiplaneringen pa kommunal och regional niva.
Analysframtagandet gors i ndra samverkan med
Lénsstyrelsen i Jonkopings 1dn. Analyser inom
transportomradet och vilka atgérder som behdvs inom
héllbart resande saknas.

Uppdrag: Region Jonkopings lan ska utarbeta verktyg for uppféljning och utvardering
med fokus pa de regionala utvecklingsatgarderna effekter i lanet pa en aggregerad

niva.

Aktiviteter

Analys

Utveckla indikatorer for det regionala
utvecklingsarbetet samt struktur for
uppfoljning.

Att mita och folja upp regionalt utvecklingsarbete ar en
utmaning som delas med andra regioner och offentliga
organisationer. Larande och erfarenhetsutbyte sker bland
annat genom medlemskapet i Reglab. P4 indikatorniva f6ljs
arbetet exempelvis upp i finansieringssatsningar kopplade
till EU:s strukturfonder. Projekt f6ljs ocksé upp genom ett
nyligen infort arbete med klassificeringar. Lanet utveckling
pa samhéllsnivé f6ljs upp genom bland annat statistik med
koppling till arbetsmarknad och néringsliv.

Uppdrag: Region Jonkopings 1an ska utveckla analys- och prognosarbetet for att
sakerstalla utgangspunkterna for det regionala utvecklingsarbetet.

Aktiviteter

Analys

Utveckla metodik for att f6lja lénets
utveckling.

Behovet av att folja ldnets utveckling finns inom olika
omraden. Lopande uppf6ljning gors inom exempelvis
arbetsmarknad, befolkning, varslade, konkurser, nystartade
foretag, gistnitter och bredbandstillgdng. Genom olika
satsningar inom sarskilda omraden tas ocksa
kunskapsunderlag fram. Sarskilt kan nimnas
kunskapsunderlag for funktionella samband och
effektprognoser. Under aret genomfors ett arbete
tillsammans med Jonkdping University med sérskilt fokus
pa innovationskraft, fornyelse och omstillningsformaga i
den struktur med smé- och medelstora foretag som finns i
lanet. For detta arbete finns jamforelsestudier fran tidigare
liknande studier i lédnet och i andra lén.

Uppdrag: Undersoka vilka forandringar av resvanor som har uppstatt med anledning
av coronapandemin och hur det kan komma att paverka utbudet av kollektivtrafik.

Aktiviteter

Analys

Studie av pandemins paverkan pa resvanor.

Studien presenterades for nimnden trafik, infrastruktur och
miljo i februari. Resultatet visar att forsédljningen for 2023
var hogre én pre-pandemiéret 2019. Kollektivtrafikens
marknadsdel har dterhdmtat sig till nivén som var innan
pandemin. Stadstrafikens andel har 6kat mot region- och
tagtrafik. Period- och flexbiljetter 6kar samtidigt som enkel-
biljetter minskar. Kop gors 1 app till 80 procent och andel
viaxlare har dkat. Resultatet fran resvaneundersokningen som
blir klar under &ret kan ge ytterligare input till olika
scenarier.
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Uppdrag: Region Jonkopings lan ska utarbeta ett ramverk och verktyg for uppféljning

av den regionala utvecklingsstrategin.

Aktiviteter

Analys

Verktyg och indikatorer for den regionala
utvecklingsstrategin.

Uppf6ljning av den regionala utvecklingsstrategin sker pa
olika sdtt. For aret kan sérskilt nimnas att klassificeringar
med koppling till den regionala utvecklingsstrategin har
utvecklats och inforts i handlaggningen av regionala utveck-
lingsprojekt. Detta mojliggor ett storre fokus pé portfolj-
styrning. For att folja lanets utveckling har nya verktyg i
form av Lénsbarometern och Kompetensbarometern inforts.

Framgangsfaktorer: Langsiktig plan for kompetensférsorjning i hela lanet

Uppdrag: RUS - Den faststallda kompetensforsorjnings- och utbildningsstrategin ska
ligga till grund for det regionala kompetensfoérsorjningsarbetet.

AKktiviteter

Analys

Arbete utifran den faststillda
kompetensforsorjningsplanen och dess
fokusomraden.

Under hosten har Region Jonkdpings lén forankrat planens
innehall med relevanta aktérer. Planen tydliggor insatser och
prioriteringar for att stirka lanets kompetensforsorjnings-
arbete. En konkret handlingsplan med prioriterade insatser
kommer att tas fram under borjan av 2025.

Uppdrag: RUS - Arligen tillhandahalla

beddmningar av lanets kompetensbehov inom

offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt som underlag fér kompetensférsérjnings-

insatser.

Aktiviteter

Analys

Arlig kompetensbarometer.

Den éarliga komptensbarometern fardigstélldes under juni.
Rapporten pekar pa att digitaliserings- och Al-utveckling ar
viktigt for samtliga branscher som rapporten belyser.
Analysarbetet utifrn rapportens utfall pagér hela aret.

Uppdrag: RUS - Tillvarata lanets alla larosatens mojligheter att starka det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och att satsning pa den kompetens som behdvs gors.

Aktiviteter

Analys

Utga fran planeringsunderlaget till Skolverket.

Den érliga komptensbarometern som fardigstilldes i juni
fangar upp lénets behov. Resultatet aterrapporteras till
Skolverket vart tredje ér, vilket ar en paverkansmojlighet for
att fa relevanta utbildningar tilldelade till l&net. Nasta
rapport till Skolverket sker 2026.

Uppdrag: RUS - Etablera effektiva strukturer for regional validering sa att alla lanets
invanares potential och kompetens tas tillvara.

AKktiviteter

Analys

Strukturer och kunskapsbyggande om
validering och kompetensforsorjning.

Flertalet kunskapshdjande insatser har genomforts under
hdosten och dessa bidrar till 6kad kunskap om vad validering
ar och vilka verktyg som kan anvindas av privata och
offentliga aktorer.
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Uppdrag: RUS - Utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i
hela lanet.

Aktiviteter Analys
Inriktning behover klargoras Uppdraget ar beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.
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M Ed a rbeta re (Medarbetarperspektivet beror framst resultatet for fyra skolor och SMOT)

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med

Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering

(andel externa
avgangar exkl
pension) under de
senaste 12
manaderna

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
& 5% 1,7 % Personalomséttningen ar hogre d4n malvardet.
Personalomsittning [ | Verksamheterna méste fortsitta att arbeta aktivt med

komptensplanering, utveckla och engagera medarbetare for
att behélla medarbetarna.

Aktiviteter

Analys

Genomfora kompetensplanering

Kompetensplanering dr genomford i samtliga verksamheter
for att identifiera och faststilla kort- och langsiktiga mal for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Individuell
kompetensutvecklingsplanering sker i samband med
medarbetarsamtal.

Uppdrag: Erbjuda praktikplatser och feriepraktikplatser i storre omfattning

AKktiviteter

Analys

Erbjuda verksamhetsanpassade praktikplatser.

Att erbjuda verksamhetsanpassade praktikplatser ar viktig
fraga som det behover arbetas vidare med, med tanke pa
kommande kompetensutmaning. Ser olika ut inom
verksamheterna hur aktivt det arbetas med fragan.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Uppdrag: Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i vardagen

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

& Personalhilsa 5,5 % 4,4 %
- Sjukfranvaro %

Sjukfranvaron &r lagre &n malviardet. Det systematiska
arbetsmiljoarbete som bedrivs inom verksamheterna leder
till hdlsoframjande arbetsplatser. Chefer arbetar
tillsammans med HR i rehabiliteringsprocessen.

AKktiviteter

Analys

Implementera en systematik for
arbetsmiljoarbete.

Ett aktivt- och systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs inom
verksamheten tillsammans med HR, dér dven
skyddsombuden deltar. Verksamhetens arbetsmiljoarbete
planeras pa érsbasis. Nya chefer erbjuds utbildning inom
arbetsmiljdomradet och HR-partner &r ett naturligt chefsstod
i arbetsmiljoarbetet.
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Uppdrag: Hallbart arbetsliv - Hallbara arbetsvillkor och 6kad andel heltidsarbetande

Miitetal Milvirde Resultat Analys
& Andel 91 % 75 % Andelen heltidsanstillda 4r i stort sett oforindrad dver ret
heltidsanstillda och andelen ligger under malvérdet. Andelen medarbetare

som arbetar deltid &r hogre for kvinnor dn for mén. Heltid
som norm géller, ingen arbetar oftivilligt deltid.
Medarbetare som arbetar deltid finns frimst inom skolornas
stod- och serviceverksamheter.

Aktiviteter Analys

Flexibelt arbetssitt. Flexibelt arbetssitt anvdnds inom de verksamheter dér det &r
mojligt. Tydliga riktlinjer finns i verksamheten och dessa
har forankrats pa varje arbetsplats. Chefer foljer bland annat
upp omfattning av distansarbete, arbetsmiljo i samband med
distansarbete i medarbetarsamtal.

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& Arbetstillfreds- 78 % 79 % Arets medarbetarundersokning visar pa ett positivt resultat,
g p p

stillelse (HME) 79 procent ndjdhet sammantaget for frdgorna som fangar

medarbetarnas arbetstillfredsstéllelse och som foljs upp
genom det index som méter hallbart
medarbetarengagemang (HME). Resultat ligger ddrmed
nagot 6ver mélnivan. Under 2024 har verksamheterna
arbetat aktivt och systematiskt med arbetsmiljéfragor och
det har genomforts workshops pa APT i arbetet med
friskfaktorer.

Uppdrag: Aktivt arbetsplatsarbete med att uppna malet "Sveriges basta offentliga
arbetsgivare”

Aktiviteter Analys
Skapa aktiviteter for att bli Sveriges bésta Under éret har det inforts &rsarbetstid (RU-avdelning) och
arbetsplatser. flextid (Tenhult naturbruksgymnasium), vilket ger

medarbetare storre inflytande over att kunna planera sin
arbetstid. I de verksamheter dar det 4r mojligt ges
forutséttningar for att kunna arbeta delvis pé distans. Flera
arbetsplatser arbetar aktivt med Sunt arbetslivs friskfaktorer.
Samtliga verksamheter arbetar aktivt och systematiskt med
arbetsmiljofragor.

Uppdrag: Arbeta med chefens forutsattningar for ett Hallbart chefskap

Aktiviteter Analys
Arbeta med chefens forutséttningar for ett Diskussioner genomfors i bade stabs- och ledningsgrupper
Hallbart chefskap om vilka forutséttningar vara chefer har for ett hallbart

chefskap. I ledningsgruppen fér Regional utveckling
kommer det att arbetas med olika forbattringsomraden som
framkommit i medarbetarundersdkningen.
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Malvirde Resultat Analys
& Ekonomi i 0 tkr 4634 tkr  Verksamhetsomréadet visar en positiv budgetavvikelse pa
balans ca 4,6 mnkr vid arets slut.

Folkhogskolornas budgetavvikelse dr positiv och uppgar till
0,4 mnkr. Skolorna har genom att arbeta proaktivt och med
hog kostnadsmedvetenhet lyckats mota de utmanande
ekonomiska forutséttningar som folkhdgskolorna har stéllts
infor. For Sorédngens folkhdgskola har ett hogt deltagarantal
och vilfyllt internat bidragit till hogre intdkter samt en
reavinst vid forséljning av en traktor. Vilket ledde till en
positiv budgetavvikelse vid arets slut. Varnamo
folkhogskola har fatt lagre intdkter &n budgeterat, framfor
allt en betydligt lagre etableringserséttning jamfort med
tidigare ar. Fran 1,5 mnkr ar 2023 till 0,4 mnkr ar 2024.
Nista ar, 2025, kommer den troligtvis att upphdra helt.
Intdkterna fran vandrahemmet har inte heller uppnatt
budget. Skolan har erhallit hogre statsbidrag &n berdknat,
vilket till viss del viger upp andra intéktsbortfall. Skolan
har darfor arbetat hart med att minska kostnaderna. Bland
annat har inte personal som slutat eller gatt ner i tid ersatts.
Detta innebar att skolan redovisade en positiv budget-
avvikelse vid arets slut.

SMOT uppvisar en negativ budgetavvikelse med -0,3 mnkr.
Detta beror pa flera faktorer men framfor allt pé forédndrad
redovisningsprincip for produktioner, vilket innebar att
kostnaderna inte lédngre periodiseras till premiéraret utan de
tas det ar de uppstar/forbrukas. Intdkterna kommer dven
fortséttningsvis tas premiéraret. Denna forandrade
redovisningsprincip innebdr sammantaget en paverkan pa
utfallet med -3 mnkr. Detta vags upp av att produktionerna
under 2024 totalt uppvisar en positiv budgetavvikelse med
3,2 mnkr som bestéar av hogre intékter och ldagre kostnader
j@mfort med budget. Teknikrelaterade kostnader framst for
ljud och ljus, samt fastighetsunderhall som inte ingar i
hyran, har kostat mer &n budgeterat med ca -2,7 mnkr. Detta
vigs upp av positiva avvikelser gillande lagre kostnader for
musikerna, hogre statsbidrag, hogre intdkter for konferen-
ser, ¢j inlosta presentkort samt ldgre driftkostnader inom
ovriga avdelningar, vilket motsvarar ca 2,2 mnkr
tillsammans.

Budgeten for kulturutveckling visar en positiv budget-
avvikelse med ca 2,5 mnkr vid arets slut. Avvikelsen
forklaras av hogre intdkter jimfort med budget. Det géller
savil statsbidrag som projektmedel som till viss del méter
hogre kostnader. Avvikelsen beror dven pa ldgre personal-
kostnader med anledning av vakanta tjanster. De flesta av
dessa tjanster dr tillsatta infor 2025. Av den utdkade
budgeten for kulturplanens implementering har allt och lite
till anvénts under aret. En stor del av dessa medel har, 1
avvaktan pa mer langsiktiga I6sningar, anvénts till extra
utlysningar av bidrag till sdvil aktdrer inom
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

kultursamverkansmodellen som andra kulturutévare men
har ocksa anvints till en 6versyn av kulturbidragen. Alla
medel dr nu utlagda i budget 2025 och ingar i den ordinarie
verksamheten. Avstdmning av konstregistret innebar en
negativ budgetavvikelse med ca -0,4 mnkr.

De administrativa gemensamma kostnaderna for
verksamhetsomradet visar en positiv budgetavvikelse pa 1,4
mnkr och detta beror till storsta delen pa lagre kostnader én
berdknat. Verksamhetsbidrag visar en positiv
budgetavvikelse med 1,0 mnkr och forklaras av en
aterbetalning fran Almi av for hogt utbetalat belopp 2023
samt att erséttningen till lanets kommuner for Ung Drive
blev ldgre &n budgeterat.

Naturbruksskolorna &r inte anslagsfinansierade. Respektive
skolas resultat balanseras vid érets slut och méter tidigare
ars upparbetade resultat. Bada skolorna visar pa negativa
resultat efter arets slut, vilket innebér att bada skolornas
balanserade reserver dr negativa. Positivt for bada skolorna
ar att den berdknade budgeten for driften av jord- och
skogsbruken stimmer vél 6verens med en positiv effekt av
ligre dieselpriser. Aven EU-bidraget blev biittre in
forvéntat och paverkade bada skolornas resultat positivt.

Stora Segerstad naturbrukscentrum visar ett resultat pa -6,6
mnkr och anledningen ér till storsta delen 1agt elevantal i
arskurs 3 samt ndgot farre antal elever som bdrjade
hostterminen 2024. Detta gor att forutséttningarna for
varterminen 2025 inte heller ser sa ljusa ut vad géller
elevintikterna. Elevantalet paverkar dven intdkterna for
internat och kost som har blivit ldgre dn berdknat. Under ar
2024 kom det ocksa farre studenter fran SLU &n planerat.
Forsdljning av skogsmaskiner forbéttrade resultatet jAmfort
med vad som var forvéntat. Skolan arbetar med en
handlingsplan for att skapa en ekonomi i balans. En del i
denna plan har varit en genomgéng av fastighetsbestandet
med tillhorande hyror. Likaséa arbetas det med att hélla nere
personalkostnader, bland annat férekommer vakans for en
del tjénster. Fullt genomslag far handlingsplanen dock
under 2025-2026.

Tenhults naturbruksgymnasium visar ett resultat pé -4,5
mnkr. Dér storsta delen forklaras av for fa elever pa
vuxenutbildningen inom trddgard samt férre elever inom
gymnasieutbildningarna jamfort med vad som har
budgeterats for. Forsiljning av skog samt lagervérdering i
bokslutet gav positiv paverkan pa resultatet. Aven Tenhults
naturbrukscentrum arbetar med en handlingsplan med
malséttningen att ekonomin ska vara i balans till laséret
2026/2027.

AKktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Ekonomin &r i balans. Verksamhetsomréadet visar en positiv
budgetavvikelse. Naturbruksskolorna som inte dr
anslagsfinansierade utan finansieras via eleverséttningar,
statsbidrag och forsdljningar med mera visar pa ett
underskott. Bada skolorna arbetar med handlingsplaner for
att minska underskotten. Handlingsplanerna innehéller bland
annat minskade personal och lokalkostnader samt
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Aktiviteter

Analys

genomlysning av bade intikter och kostnader.

Handlingsplanerna som ska innebéra en ekonomi i balans till
lasaret 2026/2027 ska dven beakta tre Overgripande
utvecklingsomraden som ér att elevnérvaron ska oka,
andelen elever som avbryter utbildningen ska minska och
andel elever som nar en gymnasieexamen ska oka. Till dessa
utvecklingsomréden finns flera igdngsatta aktiviteter,
exempel ar riktat stod fran Skolverket i syfte att 6ka
maluppfyllelse, utveckling av skolornas elevhélsoarbete
samt arbete for att 6ka tryggheten och studieron.
Naturbruksskolan i Tenhult behdver samtidigt forbéttra sin
kommunikation och marknadsforing och skolan i Stora
Segerstad behover arbeta vidare med fastighetsfrdgorna,
drift och underhéll som ger dkad kvalitet pa
undervisningslokaler, internatrum och yrkeslokaler dér
nybyggnation av kostallet &r en viktig del.

Uppdrag: Att genomlysa resandemaonster och ekonomiska effekter pa kort och lang

sikt utifran pandemin.

Aktiviteter

Analys

Utreda effekter utifran pandemin.

Resultatet presenterades for ndimnden trafik, infrastruktur
och miljo i februari. Forséljningen for 2023 var hogre dn
pre-pandemidret 2019. Kollektivtrafikens marknadsdel har
aterhdmtat sig till nivan innan pandemin. Stadstrafikens
andel har 6kat mot region- och tigtrafik. Period- och
flexbiljetter 6kar samtidigt som enkelbiljetter minskar. Kop
gors 1 app till 80 procent och andel vixlare har 6kat.
Resultatet fran resvaneundersdkningen som blir klar under
aret kan ge ytterligare input till olika scenarier.

Uppdrag: Analysera och féresla I6sningar inom omradet kollektiv hallbar mobilitet.

Aktiviteter

Analys

Analysera och foreslé 16sningar inom omradet
kollektiv hallbar mobilitet.

Uppdraget bearbetas i en arbetsgrupp med deltagare fran
Regional utveckling (inklusive Energikontoret) samt i dialog
med Omrade milj6. Dialogen fors ocksa vidare med
Jonkopings lanstrafik.

Utbildning och kultur, Verksamhetsberattelse

35(35)

70




N Region PROTOKOLL
(O Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2025-02-12

§18

Motion - Timbanken for sma och medelstora foretag
Diarienummer: RJL 2024/3326

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Att motionen ska anses vara besvarad.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion — Timbanken for sma
och medelstora foretag. I motionen foreslas att:
e Utreda och identifiera de mest effektiva atgérderna for att stodja och
hjélpa sma och medelstora foretag i Region Jonkopings lén.
e Arbeta fram ett forslag att ta stillning till.

Motionen har fordelats till nimnd f6r arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet for behandling.

Forslag till beslut
Presidiet foreslar att motionen bada att satser ska anses vara besvarade.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 2025-01-22

e Beslut ndmnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
2024-12-11 § 151

e Beslut regionfullméktiges presidium 2024-10-22 § 44

e Beslut regionfullméktige 2024-10-01 § 124

e Motion Sverigedemokraterna — Timbanken for sma och medelstora
foretag, daterad 2024-09-27

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2025-01-22 RJL 2024/3326

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Motion - Timbanken fér sma och
medelstora foretag

Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Arendet limnas for politisk behandling utan forslag till beslut.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion — Timbanken for smé och
medelstora foretag. I motionen foreslés att:
e Utreda och identifiera de mest effektiva dtgiirderna for att stodja och hjilpa
sma och medelstora foretag i Region Jonkopings lén.
e Arbeta fram ett forslag att ta stillning till.

Timbanken, som lanserades i Halland 2014, &r ett webbaserat resursverktyg som
hjilper sma och medelstora foretag (SME) med affarsutveckling och
kompetensstdod. Verktyget anvinds idag i flera svenska regioner och fungerar som
ett digitalt stod som slussas genom kommunernas niringslivsenheter.

Arendebeskrivning

Regionens nuvarande foretagsstod:

Region JonkoOpings lén dr redan ett av Sveriges mest foretagsvéanliga omraden,
med en stark och vélutvecklad infrastruktur for foretags- och innovationsstod.
Lanet har ett omfattande nétverk av aktorer, inklusive Science Park,
Nyforetagarcentrum, Almi, Coompanion och andra lokala
ndringslivsorganisationer, som tillsammans erbjuder ett brett stod for bade
nyetablerade och etablerade foretag. Detta system técker ett brett spektrum av
foretagsstod, fran affarsutveckling till finansiering och internationell expansion.

Vidare pagér en kartldggning av det foretagsfrimjande systemets effektivitet och
tackning 1 lanet, vilket innebdr att vi redan identifierar och adresserar behov och
forbattringsomraden. Aven om det finns geografiska utmaningar i linet med langa
avstdnd mellan kommunerna, sa har ett flertal samverkansinitiativ visat sig vara
framgangsrika och skapat en god grund for fortsatt utveckling.

Givet den nuvarande omfattningen och effektiviteten 1 Region Jonkopings léns
foretags- och innovationsstdd, anser vi inte att det 4r nddvandigt att infora
Timbanken som ett separat verktyg. Vart nuvarande system erbjuder redan ett
brett och vilfungerande stdd till foretag, och vi ser inte att Timbanken skulle
tillfora ndgot avgorande virde 1 var region pa kort sikt.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2024/3326

Utvecklingsmdjligheter: Trots att det befintliga systemet redan ticker manga
behov, finns det alltid utrymme {6r forbattring och utveckling. En tdnkbar vig
framét dr att 1 stéllet for att inféra en ny 16sning, fokusera pa att:

1. Utveckla och forbittra det nuvarande stodet: Genom att identifiera
eventuella luckor 1 det nuvarande stddsystemet och stirka de omraden dér
foretag fortfarande kan ha svart att hitta rétt hjélp, exempelvis genom fler
digitala verktyg eller mer skriddarsydda konsulttjanster.

2. Oka samordningen och tillgingligheten: Genom att ytterligare stirka
samverkan mellan de olika aktorerna, vilket kan skapa en dnnu mer
sammanhéngande och lattillganglig support for foretag i alla skeden.

3. Skriaddarsy insatser for smaforetag: Fokusera pa att utveckla tjénster
och program som specifikt riktar sig till de allra minsta foretagen i
regionen, som utgoér den storsta delen av foretagspopulationen i lénet.

4. Tillimpa omvirldsanalys for kontinuerlig utveckling: Anvind
omvirldsanalys for att forutse framtida behov och se till att stodsystemet
ar forberett pa att mota fordndringar i1 foretagsklimatet.

Det nuvarande foretagsstodet och det viletablerade nitverket av aktorer som
redan finns 1 ldnet ticker de behov som identifierats for sma och medelstora
foretag. Fokus bor i stéllet ligga pa att vidareutveckla och forbéttra det befintliga
stodsystemet, identifiera forbattringsomraden och stirka samverkan mellan
aktorerna. Pa sa sitt kan vi fortsétta stodja foretagen i lanet pa ett effektivt och
hallbart sétt, samtidigt som vi beaktar regionens specifika forutsattningar.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2025-01-22
e Beslut regionfullméktiges presidium 2024-10-01 § 124

e Motion Sverigedemokraterna — Timbanken for smd och medelstora
foretag, daterad 2024-09-27

Beslutet skickas till

Regionfullméktige
Karin Hermansson Ante Jankovic
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef innovation och

attraktivitet
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N Region PROTOKOLL

(O Jonkoplngs Ian Namnq for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet
2024-12-11
§ 151

Motion - Timbanken for sma och medelstora foretag
Diarienummer: RJL 2024/3326

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion — Timbanken for sméa
och medelstora foretag. I motionen foreslas att:
e Utreda och identifiera de mest effektiva atgérderna for att stodja och
hjélpa sma och medelstora foretag 1 Region Jonkopings lan.
e Arbeta fram ett forslag att ta stdllning till.

Motionen har fordelats till ndmnd f6r arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet for behandling. Motionen presenteras for nimnden och
ledamdterna ges mojlighet att ldmna inspel till forvaltningen infor beredning
av motionen.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2024-10-01 § 124

e Motion Sverigedemokraterna — Timbanken f6r sma och medelstora
foretag, daterad 2024-09-27

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2024-10-22
§ 44

Motion - Timbanken for sma och medelstora foretag
Diarienummer: RJL 2024/3326

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till ndmnd f6r arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet for behandling.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion — Timbanken for sma
och medelstora foretag. I motionen foreslés att:
e Utreda och identifiera de mest effektiva atgirderna for att stodja och
hjilpa smé och medelstora foretag i Region Jonkopings lan.
e Arbeta fram ett forslag att ta stallning till.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2024-10-01 § 124

e Motion Sverigedemokraterna — Timbanken for sméd och medelstora
foretag, daterad 2024-09-27

Beslutet skickas till
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2024-10-01
§ 124

Motion - Timbanken for sma och medelstora foretag
Diarienummer: RJL 2024/3326

Beslut

Regionfullméktige
e Noterar inkommen motion som anméls och laggs till handlingarna.
e Motionen fordelas for behandling av regionfullméktiges presidium.

Beslutsunderlag

e Motion Sverigedemokraterna — Timbanken for sma och medelstora
foretag, daterad 2024-09-27

Beslutet skickas till
Regionfullmédktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Jonkodping 2024-10-01

e ,
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Motion | Sverigedemokraterna
Regionfullmaktige, Region Jénkdpings l&n

Timbanken, for sma och medelstora foretag.
Sma och medelstora féretag (SME) utgér majoriteten av arbetsplatserna i Sverige och bidrar
dadrmed till att finansiera valfardssamhallet. SME spelar en betydande roll i Sveriges ekonomi.

Enligt OECD-rapporten fran 2022 utgjorde SME néstan 99% av alla féretag med anstillda i
Sverige. De stod for 60% av total sysselsattning och bidrog med 47% till landets BNP1. Detta
visar tydligt SME:s viktiga roll i att driva ekonomisk tillvaxt och skapa jobb i Sverige.

Region Jonkopings lan dr idag hem for cirka 30 000 SME, med omkring 1 800 nya féretag som
startas varje ar. Detta gor regionen till en av de mest foretagstata i Sverige. Att starta ett féretag
innebdr ofta en risk och en uppoffring fér foretagaren, och vagen till framgang kan vara fylld
med hinder och regler som maste dvervinnas och féljas. Fér nya foretagare kan detta kdnnas
avskrackande.

Regionerna Halland, Orebro, Kronoberg, Jdmtland och Hirjedalen erbjuder foretagare
konsulttimmar via en plattform som kallas Timbanken. Denna plattform ger foretagare tillgdng
till hjalp och stéd i fragor som ekonomi, juridik, skatter och lagar. Det &r inte avgérande om man
véljer att skapa en egen plattform, eller s6ker eventuellt samarbete med andra regioner fér att
tillgangliggdra denna tjanst. Det viktigaste &r att vi tillhandahaller den fér att fraimja
etableringen av nya foretag och bevara de som redan har startats.

Region Jonképing gor idag ett gott arbete f6r foretag som hamnat i svarigheter genom
Foretagsjouren (tidigare Foretagsakuten). Det arbetet ska inte forvixlas med intentionerna i
denna motion. Det ar viktigt att notera att det basta sattet att stédja SME kan variera beroende
pa regionens specifika behov och férutsattningar, varfér en hybridlésning som kombinerar de
béttre delarna av Timbanken och en egen plattform kan vara en bittre I6sning.

Sverigedemokraterna foreslar regionfullmaktige besluta att:

— Utreda och identifiera de mest effektiva dtgarderna for att stédja och hjilpa SME i Region
Jonkopings lan.

— Arbeta fram ett forslag att ta stallning till.

For Sverigedemokraterna,
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N Region PROTOKOLL
(O Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2025-02-12

§ 14

Remiss - Region Ostergétlands regionala

utvecklingsstrategi
Diarienummer: RJL 2024/4347

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Godkinna foreliggande yttrande som svar till Region Ostergétland.

Sammanfattning

Region JonkoOpings lén har fatt mojlighet att yttra sig 6ver Region
Ostergotlands regionala utvecklingsstrategi.

Region Ostergdtland har, som alla andra regioner, i uppdrag att ta fram och
besluta om en strategi for lanets utveckling. Utvecklingsstrategin for
Ostergodtland utgor dirfor grunden for det samlade utvecklingsarbete som
bedrivs av Region Ostergétland, linets kommuner och andra aktérer for att
skapa en hallbar utveckling och tillvédxt. Strategin ska ses 6ver minst en
géng varje mandatperiod.

Region Ostergétland har dirfor under 2024 gjort en dversyn av den
befintliga strategin, vilken beslutades av regionfullméktige 2022. Enligt
uppdraget till dversyn beddms strategin i allt vésentligt fortsatt vara giltig
men det finns skil att 1 vissa delar géra en dversyn for att se om justeringar
ska goras.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2025-01-20
e Forslag till yttrande
e Remiss, Region Ostergétlands regionala utvecklingsstrategi

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2025-01-20 RIL 2024/4347

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Remiss - Region Ostergotlands
regionala utvecklingsstrategi

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Godkinner foreliggande yttrande som svar till Region Ostergdtland.

Sammanfattning

Region Jonkdpings lin har ftt mojlighet att yttra sig ver Region Ostergétlands
regionala utvecklingsstrategi.

Region Ostergotland har, som alla andra regioner, i uppdrag att ta fram och
besluta om en strategi for lidnets utveckling. Utvecklingsstrategin for Ostergdtland
utgor déarfor grunden for det samlade utvecklingsarbete som bedrivs av Region
Ostergdtland, linets kommuner och andra aktdrer for att skapa en hallbar
utveckling och tillvdxt. Strategin ska ses Over minst en gang varje mandatperiod.

Region Ostergotland har dirfor under 2024 gjort en dversyn av den befintliga
strategin, vilken beslutades av regionfullmiktige 2022. Enligt uppdraget till
oversyn bedoms strategin i allt vasentligt fortsatt vara giltig men det finns skél att
1 vissa delar gora en Gversyn for att se om justeringar ska goras.

Arendebeskrivning

Strategin tar sin utgangspunkt i Agenda 2030 och FN:s globala hallbarhetsmal
utifran lokal och regional niva. Strategins mal dr Goda livsvillkor i Ostergdtland.
Flera regionala strategier har beslutats som gor att utvecklingsstrategin behdver
forandras. Det géller kulturplanen, kompetensforsdrjningsstrategin och den
rumsliga strategin.

Oversynen av strategin har fokuserat pa att: fortydliga strukturen i strategin, stirka
harmoniseringen med nationella strategier sarskilt for hallbar regional utveckling,
stirka integreringen av hallbarhet och folkhélsa och belysa hanteringen av
krisberedskap inom strategin.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2025-01-20
e Forslag till yttrande
e Remiss, Region Ostergdtlands regionala utvecklingsstrategi
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2024/4347

Beslutet skickas till

Region Ostergétland
Karin Hermansson Ante Jankovic
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef innovation och

attraktivitet
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[ | Region YTTRANDE 1(2)
¥ JO6nkdpings lan 2025-02-26 RIL 2024/4347

Region Ostergdtland

Region Ostergétlands regionala
utvecklingsstrategi

Sammanfattning

Region Jonkdpings lidn har getts mojlighet att yttra sig dver Region Ostergétlands
regionala utvecklingsstrategi.

Region Jonkopings 1dn (RJL)stéller sig positiv till den framtagna
utvecklingsstrategin och ser inga hinder till fortsatt samverkan mellan regionerna
med anledning av revisionen av strategin.

Strategin haller en generellt jamn och strategisk nivd, utan att fastna pé detaljer
och fingar vad som ir unikt med Ostergétland, dven om det 4r ganska allmint.

Synpunkter pa forslaget

Ett gronare Ostergétland

Hir ndmns mycket lite om klimatférandringarnas paverkan och i nésta stycke
valdigt lite om vatten och till exempel Vitterns betydelse.

En infrastruktur med kapacitetsbrist och ojamn tillginglighet
Sattet att beskriva tillgdnglighet och de olika dimensioner den bestér av &r
foredomligt och tydliggor olika aktorers roll i att stirka tillgangligheten.

Knyt samman Ostergétland
RIJL ser positivt pa att kopplingen till Eksjo och Trands finns med som
ndrliggande noder.

Ta tillvara det goda ldget

Region Jonkdpings lin delar bilden Region Ostergdtland skriver om i
nedanstiende: ” Ostergdtlands kopplingar till Oresund och Géteborg behdver
forbdttras genom ny jérnvig sa att kapaciteten dkar. Ett forsta steg ar att koppla
Ostergotland starkare till Jonkoping som innebir 6kad integrering av studie-,
boende- och arbetsmarknader och ett mer diversifierat néringsliv.”

Regionledningskontoret Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 Jonkoping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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[ | Region YTTRANDE 2(2)
¥ JO6nkdpings lan RIL 2024/4347

Det dr ocksa positivt att den rumsliga dimensionen finns med pa flera nivaer och
ar invavd i den regionala utvecklingsstrategin.

Boende, arbete och vilfiird i hela Ostergotland

Har framhalls vikten av ett starkt kultur- och idrottsliv for att ge sammanhang,
gemenskap och okat vilbefinnande. Sarskilt pdpekas vikten av goda
forutsittningar for kulturella och kreativa branscher och kulturarvets betydelse for
platsutveckling framhalls ocksa. RJL ser det som positivt att dessa omraden tas
med 1 detta sammanhang.

God och jamlik hélso- och sjukvdrd
RJL instdmmer i att samverkan i den sydostra sjukvéardsregionen ar viktig.

Ndringsliv och innovation

Det #r vilkommet att strategin lyfter Ostergotlands attraktionskraft och behovet av
en strukturerad kommunikation for att locka investeringar och nya aktorer till
lanet.

Beskrivningen av "Regionala styrkeomraden" ar allmént hallen precis som stora
delar av strategin i 6vrigt. Den skulle kunna vinna pé att lyfta Linkopings
universitet och Linkoping Science Park, med sina naringslivskopplingar som é&r
valkdnt dven sett ur nationellt perspektiv. Man skulle &ven mer kunna lyfta vissa
for lanet tongivande branscher till exempel den nationella kunskapsnod som dr
kopplad till bade flyg- och forsvarsindustrin.

I avsnittet om ndringsliv och innovation ndmns inte smart specialisering och
styrkorna som har identifierats i det sammanhanget.

Inte heller nimns ndgot om Ostergdtlands grona niringar som dessutom borde
kunna finnas med inom beredskapsomradet kring livsmedelsforsorjningen.

Kerstin Hammar Karin Hermansson
Ordférande nimnden for Regional utvecklingsdirektor
arbetsmarknad, ndringsliv och

attraktivitet
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Utvecklingsstrategi for Ostergotland

Goda livsvillkor i Ostergétland

Alla som bor och verkar i Ostergétland ska ha méjlighet att leva ett gott liv. Goda livsvillkor tar sin
utgangspunkt bade i individen och i samhillets strukturer. Goda livsvillkor férutsitter en hallbar tillvixt
och utveckling i hela Ostergétland. Utvecklingsstrategin ska bidra till en ekonomiskt, socialt och
miljémissigt hallbar utveckling i Ostergétland. Strategin tar utgingspunkt i Agenda 2030 och FN:s 17
globala héllbarhetsmal utifran lokal och regional niva. I fokus stir omstillningen till det hdllbara samhillet
dir goda livsvillkor och jimlik hilsa star i centrum. En ldngsiktigt hdllbar ekonomi 4r ett medel och en
férutsittning for att kunna uppnd det héllbara samhillet. Utvecklingsstrategin tillimpar ett perspektiv pd
héllbar utveckling dir social héllbarhet 4r malet, ekonomin medlet och ekologin sitter ramarna. De tre
dimensionerna ir integrerade och émsesidigt beroende av varandra.

Utvecklingsstrategins mal ir Goda livsvillkor i Ostergitland. For att uppna det krivs ett inkluderande,
innovativt, attraktivt, grénare och robust Ostergétland.

Ett inkluderande Ostergétland
Ostergotland ska mota samhillets utmaningar pa ett hallbart sitt och med minniskan i centrum. En
vilmédende befolkning utgdr grunden for ett robust samhille som klarar pafrestningar och stirker
Ostergotlands motstandskraft. Ett socialt hallbart Ostergétland ir ett lin didr minniskor lever ett gott liv
med god hilsa, utan orittfirdiga skillnader. Med utgingspunkt i hilsans bestimningsfaktorer forbittrar vi
och skapar ett mer jimstillt och jamlikt samhille. En befolkning som dr frisk och mér bra skapar bittre
forutsittningar for vilstind genom mindre sjukfranvaro, stérre sysselsittning, hogre produktivitet och
mindre behov av vard och omsorg. Invinarna i Ostergétland behéver kinna tillit till varandra och
samhillets institutioner. Det skapar trygghet och bidrar till 6kan delaktighet i samhillsutvecklingen. Att
unga fullfdljer sina grundutbildningar dr avgérande for samhillet och individen. Vil fungerande
utbildningsinstitutioner, akademi och forskning samt ett brett utbildningsutbud stirker kompetensen och
skapar tillgdng pd kompetens.
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Ett innovativt och attraktivt Ostergétland
For att kunna konkurrera pa bade nationella och internationella marknader behéver féretag anpassa sig till
térindringar och utveckla héllbara affirsmodeller. Globaliseringen erbjuder 6kad handel och mdéjligheter
till internationalisering, vilket kriver en strategisk anpassning av foretagens verksamhet. Genom en stark
innovationsférmaga och utveckling skapas arbete och vilfird. Niringslivet i Ostergétland ska attrahera,
behilla och utveckla bide mins och kvinnors kompetens och kapital. Ostergotland ska priglas en stark
och varierad arbetsmarknad dir nivin av arbetsrelaterad ohilsa ir lag for att ge arbetsgivare tillging till
den kompetens som behévs. Ostergotlands unga ska, oavsett kén, fullfélja sina grandutbildningar vilket ir
avgorande for ett gott samhalle och f6r individens mdjligheter. Varje individ ska ges méjlighet att utveckla
sin fulla potential.

I Ostergotland ska en en mangfald av olika livsmiljéer finnas; kusten, skirgarden, skogsbygderna,
slittlandskapet, storstiderna, smastaden, titorterna, byarna och landsbygderna. Bra boende, arbete och
tillgdng till service, kultur, omsorg, rekreation och naturupplevelser ska finnas i alla delar av Ostergétland.
Olika platsers sirskilda kvaliteter kompletterar eller forstirker andra platser och ger en bredd i livsmiljGer.

Ett gronare Ostergdtland
Den grona omstillningen dr viktig f6r att bekdmpa klimatférindringarna samt bidra till ren luft, rent
vatten, friska jordar och en biologisk mangfald. Effektivitet och hillbarhet dr ledord i resursanvindningen
och vid produktion. Fér konsumtion anvinds alltid livscykel- och systemperspektiv. I Ostergétland ska
niringslivets innovationskraft och f6rmaga till omstillning tas tillvara fOr att frimja en klimat- och
miljédriven ndringslivsutveckling i alla branscher. Offentlig sektor har hir en viktig roll som féregangare.

I Ostergétland ska biobaserade produkter och tjdnster vara en viktig del i att skapa cirkulira fléden.
Hanteringen av skadliga kemikalier och utsldpp ska ske pa ett sitt som skyddar var miljé och hilsa,
samtidigt som den biologiska mingfalden bevaras. Transportsystemet ska utvecklas mot hédllbarhet dir
héllbar tillgdnglichet stir i fokus. Tillgingligheten forstirks av digitala och elektroniska kommunikationer
och tjinster.

Ett robust Ostergdtland

Ett robust och demokratiskt Ostergdtland bygger pa vilinformerade, reflekterande och medvetna invanare
och dr en forutsittning f6r utveckling. Dirfér behdvs en god beredskap att under lingre tid tillfredsstilla
grundliggande behov. Livsmedelsférsorjning, skydd och virme, gods- och persontransporter, utpekade
kulturmiljéer, vird och méjlighet till kommunikation och information behéver vara sikrat. Ostergotland
behéver vara rustat f6r exempelvis epidemi, pandemi, geopolitiska kriser och naturkatastrofer.

Ostergotlands krisberedskap bygger pa att alla parter tar sitt ansvar, samverkar, samordnar och stédjer
varandra. En viktig del av krisberedskapen i C)stergédand ar att samverkan sker med civilsamhille och
niringsliv. For att hela Ostergédand ska fungera och kunna utvecklas behover férsorjningen av
exempelvis dricksvatten, livsmedel och energi vara robust.

Trygg energiforsorjning handlar om att férebygga och lindra negativa konsekvenser £6r samhille och
energianvindare som uppstar pa grund av stérningar och avbrott i energiférsérjningen. For att klara
omstillningen till ett hallbart och tryggt energisystem krivs en effektiv energianvindning i Ostergétland
och ett dindamalsenligt, robust och tillrickligt kapacitetsstarkt energiférsrjningssystem. Ansvars- och
rollférdelningar ska vara tydligt definierade och vil kinda i Ostergétland.

Aktorer

Den regionala utvecklingsstrategin beskriver hur Osterg('jtland ska utvecklas och dr det 6vergripande
styrdokumentet. Strategin 4r styrande fér Region Ostergétland, vigledande for statliga myndigheter och
Ostergétlands kommuner andra offentliga och inspirerande f6r niringslivet och civilsamhillet. Dirfér ska
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det regionala utvecklingsarbetet ske i samverkan med Ostergotlands kommuner, berdrda statliga
myndigheter och andra regioner. Aven civilsamhillet och niringslivet ska erbjudas méjlighet till
samverkan. Region Ostergétland har i uppgift att samordna insatser fr genomforandet av strategin.

Varje aktor ansvarar for att integrera utvecklingsstrategins mal och prioriteringar i sina ordinarie
planerings- och budgeteringssystem. Ostergétlands kommuner bér atbeta in strategin i sina
éversiktsplaner nir dessa revideras. Aven andra strategiska kommunala dokument kan vara relevanta att se
Over fOr att integrera utvecklingsstrategins intentioner. En gemensam kraftsamling med samverkan mellan
alla aktorer krivs utifran respektive organisations férutsittningar och roller. Genom samverkansavtalet
mellan Region Ostergétland och Ostergétlands kommuner har en samridsstruktur etablerats med
politiska och tjdnstepersonsforum f6r dialog, erfarenhetsutbyte och samverkan.

Strategiska samrddet dr det forum dir samordning av insatser ska ske. Politiska samtal dr en viktig del i
samverkan och i att skapa forstaelse f6r olika roller och bidrag i de olika processerna. Hir har politiska
féretridare i Region Ostergétland och Ostergétlands kommuner en viktig roll att prioritera av insatser i
respektive organisations verksamhetsplanering.

OMVARLD OCH FORUTSATTNINGAR

Globala trender paverkar Ostergdtland
Ostergétland méter, precis som 6vriga Sverige, ndgra stora évergripande samhillstrender som paverkar
linets utveckling. Omriden som digitalisering, urbanisering och globalisering kommer fortsatt att forma
samhdllsutvecklingen. Klimatférindringar och hallbar resursanvindning dr, och kommer med stor
sannolikhet fortsatt vara, dominerande frigor under manga ar framat. De lingsiktiga stora
samhadllstérindringarna verkar inte var f6r sig utan paverkar varandra i komplexa samband. Bland annat
skapar de forutsittningar f6r varandra och forstirker eller kompenserar fr varandras effekter. For att
méta dessa utmaningar kommer det att krivas stora systemforindringar. En alltmer global ekonomi ger
torindrade forutsittningar f6r det 6stgbtska niringslivet, samtidigt som trender pekar pa mer lokala
marknader. Stidernas befolkning vixer. Samtidigt har ett antal ovintade samhaillsstérningar under de
senaste aren utmanat krisberedskapen i Sverige och pévisat flera fall av sarbarhet i samhillet, inte minst
under covid-19-pandemin.

Arbetslivet fordndras i snabb takt och ndringslivet star infér stora strukturomvandlingar i digitaliseringens
kolvatten. Detta innebdr att samhillet, arbetslivet och inte minst den offentliga servicen, har goda
férutsittningar att nyttja digitala verktyg for 6kad tillginglighet. Samtidigt finns ett digitalt utanférskap dar
vissa invanare saknar infrastruktur, tekniska verktyg och/eller kunskap for att till fullo vara digitalt
delaktiga.

Ett hallbart utvecklingsarbete kriver lingsiktighet och medvetenhet om dessa stora samhillstrender. Det

kriver ocksa en flexibilitet f&r att kunna anpassas till dndrade riktningar i trenderna. Férindringar kan ske
snabbt. Det ir dirfor viktigt att arbetet for att forverkliga Utvecklingsstrategi for Ostergétland tar hinsyn
till dessa trender och har den flexibilitet som krivs for att justera inriktningen om var omvirld f6rindras.
Samtidigt dr det viktigt att se omvirldens férindringar som just globala. Vi kan gbra mycket pa lokal och

regional niva men globala frigor behéver hanteras mellan ménga parter.

Stark ekonomi och hog utbildningsniva
Den 6stgdtska ekonomin star stark, bland annat tack vare en stor branschbredd, ett dynamiskt niringsliv
och hég innovationsniva. Den hogteknologiska industrin 4r viktig i Ostergétland. En faktor bakom den
utvecklingen dr en ling tradition av stark samverkan mellan niringslivet, LinkSpings universitet och
offentligt finansierade foretagsstddjande organisationer. Inte minst giller det den kunskapsintensiva
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universitetssjukvardens kopplingar till innovationer, dir Osterg6tland har flera foretag som ir ledande
inom sin bransch. Inom de gréna niringarna finns hég kompetens och innovationsférmadga i linet.

Utbildningsnivan i Ostergétland 4r bland de hégsta i Sverige, men det ser olika ut i olika delar av
Ostergotland. Mitt i andel invdnare i arbetsfor dlder som har eftergymnasial utbildning 4r utbildningsnivin
den sjitte hdgsta bland landets regioner. LinkSpings universitet spelar en viktig roll bade inom och utanfér
Ostergotland. Betydelsen av ett universitet som genom utbildning, forskning och innovation, bidrar till
samhillsutvecklingen kan inte Gverskattas. Universitetet dr sjdlvklart viktigt som utbildnings- och
utvecklingsinstitution, men minst lika viktig 4r den roll som universitet spelar f6r ett innovativt
Ostergétland. Forskning leder till nya idéer och innovationer som leder till nya féretag, tillvixt och
arbetstillfillen. P4 samma sitt utgdr universitetssjukvirden en kunskapsnod som ger ringar pd vattnet i den
Ostgbtska ekonomin.

UTMANINGAR

Ojamlika forutsattningar
Minniskor har idag ojamlika férutsittningar. Férutsittningarna for manniskor att delta i samhillslivet
varierar beroende pa utbildning, alder, kon, fysiska och psykiska funktionsnedsittningar, boendeplats och
en rad andra faktorer. Det krivs dtgdrder f6r att alla invanare ska ha mojligheter att delta i samhallslivet pa
samma villkor som andra. Ostergétland behéver fortsatt agera och investera gemensamt i hilsa genom att
tillimpa ny kunskap, nya arbetssitt och ny teknik. Genom detta skapas samhilleliga férutsittningar sd att
individen ges mojlighet att, utifrdn sin férméga och sina forutsittningar, vara medaktor i att skapa och
bidra till sin egen goda hilsa. Idag syns skillnader inte minst mellan olika socioekonomiska grupper.

En arbetsmarknad med matchningsproblem
Det finns flera utmaningar i att méta framtidens arbetsmarknad och flera av dessa utmaningar ir
gemensamma for hela Sverige. Prognoserna for befolkningens utveckling fram till 2030 visar att det
kommer uppsta arbetskraftsbrist i Sverige. Manga arbetsgivare har svért att hitta ritt kompetens samtidigt
som arbetslésheten dr relativt hog 1 vissa grupper. Kvinnor och min viljer 1 fortsatt stor utstrickning
yrken utifran traditionella monster. For att tillvarata mangfalden av arbetskraft behéver dessa ménster

brytas.

En segregerad boendemiljo med skiftande forutsattningar
I Ostergotland behévs fler bra boendemiljder och fler bostider. Olika platser har olika forutsittningar,
vilket planering och insatser behéver ta hinsyn till. Att ta tillvara olika platsers specifika forutsdttningar dr
viktigt. Det krdvs en helhetssyn pa utformandet av livsmiljén dir arkitektur, form, konst och design ses
sammanhdllet. Ofta dr staden norm och platser utanfdr stiderna behéver ges méjligheter att utvecklas
utifrin sina forutsattningar

Skillnader i tillgang till att utdva och uppleva kultur
Det finns fortsatt utmaningar vad giller hur kulturen ges méjlighet att nd manga, men dven vad giller
férutsittningarna for professionella kulturskapare. Kulturen dr betydelsefull ur savil ett individperspektiv
som ett samhillsperspektiv. Individen hittar skdnhet och mening i kulturen, men far dven mojlighet till
utveckling, samhallskritik och bildning. Sambhillet hélls samman och blir Sppet av fri, kreativ och
mangfacetterad kultur. Detta belyser vikten av ett starkt kulturliv dven ur en demokratisk aspekt. Det
konstnirliga skapandet dr férutsittningen for ett starkt kulturliv. Att invanare, i alla dldrar och pa alla
platser, har mojlighet att méta och skapa kultur dr grunden f6r delaktighet, kreativitet, kulturellt
foéretagande och ett, f6r individen, livslangt vixande. Arenor f6r utbildning, professionell kultur och eget
konstnarligt skapande ér centrala och bér stirkas.
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En infrastruktur med kapacitetsbrist och ojamn tillganglighet
Samhillsplaneringen i Ostergétland behéver vidareutvecklas och samordnas i syfte att ta tillvara den
potential som finns sa att mer sammanhingande bostads-, studie- och arbetsmarknader kan skapas.
Ostergotland behover ett effektivt och hallbart transportsystem och en vil utbyged kollektivtrafik dir den
utgor ett effektivt verktyg i en god samhillsplanering. Ostergdtlands utveckling riskerar att himmas av den
tilltagande kapacitetsbristen pd sddra stambanan samt kvalitets- och kapacitetsbrister pd delar av vignitet.
Forseningar i byggandet av Ostlinken riskerar att bidra till detta. Ytterligare jirnvigskapacitet sydvist om
Link&ping mot Jénkoping och vidare behévs for att méta transportbehoven i framtiden. Den digitala
infrastrukturen 4r inte fullt utbyggd. Utbyggnaden behéver fortsitta f6r att invanare och féretag ska kunna
bidra till, och ta del av, utvecklingen. Det dr viktigt med fortsatta investeringar som stédjer och dkar
forutsittningarna for att kunna bo, leva och verka i hela Ostergétland, med méjlighet till distansarbete och
anvindandet av framtidens digitala tjdnster.

Miljo- och klimatutmaningar
For att nd hallbarhet krivs 6kad resurseffektivitet bland annat genom avfallsférebyggande atgirder och
6kad dteranvindning, eller aterbruk. Den digitala utvecklingen ger méinga méjligheter men ir ofta
energikrivande. Dessutom krivs giftfria kretslopp 1 bade tekniska och biologiska fldden sa att det dr
méjligt att materialdtervinna uttjinta produkter. Ostergétlands niringsliv stir for nira hilften av den totala
energianvindningen i linet. Uppvirmningen av bostider och lokaler i Ostergétland star for cirka en
fjirdedel av linets totala utslipp. Transportsektorn stir for en tredjedel av Ostergétlands totala
vixthusgasutsldpp, vilket 4r samma niva som Gvriga riket. En 6kad energieffektivitet kridvs f6r att bidra till
att ni malen i energi- och klimatstrategin f6r Osterg6tland.

Naringslivets fornyelsefdrmaga behover starkas
Ostergotland behdver dven fortsittningsvis driva insatser for en ekonomisk tillvixt som ir hallbar f6r
miljén och samhillsutvecklingen. Det 4r viktigt att satsningar pé forskning och utveckling méts upp av
atgirder for att kommersialisera och skapa nytta av idéer, eftersom det driver entreprendrskap och
attraherar investeringar. Pa det sittet kan férutsittningarna stirkas for en hallbar tillvixt med stirkt
konkurrenskraft, innovationskraft och omstillningsférméga. Dessutom behdver féretagens
fornyelseférmaga stirkas sa att de snabbt kan anpassa sig till f6rindringar i omvirlden.

KNYT SAMMAN OSTERGOTLAND OCH TA TILLVARA DET GODA LAGET
ett geografiskt helhetsperspektiv

Overgripande principer med prioriterings-
ordning:

Knyta samman Ostergétland och ta till vara det goda laget

Knyta samman Ostergétland
<opplingarna till Stockholm
Starka kopplingarna till narliggande noder
Prioritera bebyggelseutveckling i, och utveckling av, platser som framjar en hallbar
struktur

Figur 1: Overgripande principer for den rumsliga inriktningen
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En lingsiktig planering med ett geografiskt helhetsperspektiv nyanserar bilden av Ostergdtlands geografi
och synligg6r platser med olika férutsittningar och potential. . Alla som bor, verkar och lever i
Ostergotland ska kunna ha en vil fungerande vardag dir administrativa griinser inte spelar ndgon
avgorande roll.

Detta forutsitter ett fortsatt starkt funktionellt utbyte mellan platser inom Ostergétland men ocksd med
platser utanfér Ostergétland.. Den rumsliga inriktningen i utvecklingsstrategin ska bidra till att mojliggéra
detta. En hallbar struktur mojliggdr ett hillbart resande, tillgang till grundldggande service, en effektiv
markanvindning samt en hég tillginglighet till regionala noder och de funktioner som finns dir. En
héllbar struktur skapas utifran platsens egna unika férutsittningar och relationer till andra platser. De
6vergripande principerna (se figur 1) ska bidra till detta. De 6vergripande principerna ar preciserade i
regionala och nirgeografiska principer som syftar till att &nyta samman Ostergitlands amt storregionala
principer som syftar till att 7z #illvara det goda laget. Till principerna finns tillh6rande strukturbilder.

88



Knyt samman Ostergétland

Regional strukturbild 2040

. Regianal nod

@ erezionatnod

Nod utantér Ostergstland

© skargardsnco

W Funktionella samband.

o Stusaia omrdden
Mellanbygder

@ Lanasbygder

@) Glesa landsioyzger

@l voten

' Strukturbild
Nargeografi 2040

@ regionatnea

@© oetregionat nod

O Nargeografisk nod

L]
o
°
©
(o}

Boendeort
Skirgardsnod

Service utanfor titort

Nod utanfér Ostergstiand
Strategisk nod i sitt niromrade

Prioriterat omrade fér sammanhallen
utveckling

= Relationer

Lokalt vignit

Mellanbygder

- Landsbygder

@ ciesoinasoygder

‘ Vatten

89



Den regionala respektive nirgeografiska inriktningen bidrar till att utveckla ett sammanhallet Ostergétland
dir platsers potential tas tillvara i hela Ostergétland. De gemensamma principerna, tillsammans med de
tva strukturbilderna syftar till att skapa forutsittningar for detta.

De regionala och nargeografiska principerna bidrar till
ett ndra och funktionellt Ostergotland genom att:

Knyta samman och skapa ett nira Ostergotland

Verka for en god och hallbar tillgénglighet genom:
B En utvecklad digital infrastruktur
B Ettvil fungerande, effektivt och hallbart transportsystem
B Ett transporteffektivt samhalle, med ratt trafikslag pa ratt plats
Utveckla samhillsplaneringen och stirka Ostergdtland i sin flerkdrnighet genom:
B Attprioritera utveckling i noder, i stationsnira ldge och vid starka kollektivtrafikstrak
B en forstarkning av befintlig funktionalitet
B Attverka for att livsmiljder utformas utifrin omsorgsfull gestaltning och miljémassig och social
hallbarhet
B Attstirka noder och orter genom hallbar platsutveckling

Vidga det funktionella Ostergotland genom att stirka kopplingar till nirliggande noder

Ta tillvara och utveckla funktionella samband inom och éver lansgrans till
Regionala samband Ndrgeografiska samband
Nykoping, Tranas 1 vistervik, Eksjo, Vimmerby

2 Katrineholm 2 Vingaker, Askersund

Figur 2: Regionala och nérgeografiska principer

Befolkningsframskrivningar visar att invinarantalet kommer att 6ka i Ostergotland. Merparten av
befolkningstillvixten sker i de regionala och delregionala noderna vilket behéver tas hinsyn till i
planeringen av markanvindningen. Mélbilden ir ett Ostergotland som ir en in mer sammanhillen region
diir invanarna kan bo i en del av linet och enkelt arbeta eller studera i en annan del av Ostergétland. Den
flerkirniga strukturen med regionala och delregionala noder utefter starka strak utgér grunden f6r
utvecklingen.

Ett hallbart samhille med goda livsvillkor och god tillginglighet utvecklas och bibehalls genom
prioritering av bebyggelse i en hallbar fysisk struktur, en utvecklad digital infrastruktur och ett vil
fungerande, effektivt och hallbart transportsystem. Samhillsplaneringen bidrar till att in mer knyta
samman landsbygder, stider, titorter och platser sa vil inom som 6ver linsgrinser. Alla platser bidrar till
utvecklingen av Ostergotland och likvirdiga méjligheter till ett gott liv skapas genom tillimpning av ett
geografiskt helhetsperspektiv i planeringen.

Utbytet mellan Linkdping och Nortképing behéver fortsatt utvecklas mot en gemensam lokal
arbetsmarknadsregion med tvd arbetsmarknadscentrum, dvs med en tydlig dubbelriktad pendling. Detta
tillsammans med Okade funktionella samband, inom och utom linet, 6kar attraktiviteten for
niringslivsetableringar och skapar goda forutsittningar for en hallbar ekonomi i hela Ostergétland.
Ostergotlands flerkirnighet och den hoga tillgingligheten till regionala och delregionala noder inom linet
samt till centralorter som Nykoping, Trands och Katrineholm utanfér Ostergétland bidrar till fortsatt stark
utveckling lokalt och regionalt.

I den glesa geografin har strategiska noder en viktig funktion i att sikerstilla funktioner i sitt ndromrade.
Regional och kommunal planering men ocksa niringsliv och civilsamhille beh&ver bidra till att stirka
dessa noder sa att visentliga funktioner behélls och utvecklas.
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Region Ostergétland sikerstiller hilso- och sjukvard genom en fordelning av olika vardutbudspunkter for
en god och nira vard i hela regionen, i viktiga noder, och genom kollektivtrafik 1 utbildnings- och
arbetsstrak som en grundliggande nivi av offentlig service. Kommuner bidrar i sin planering till goda
boendemiljSer i strategiska noder for att sikerstilla underlag £6r bibehédllande av service och
kollektivtrafik.

Ta tillvara det goda laget

A

. Storregional nod

Potential till storregional nod
Nationell nod
Nodstad utanfér lanet

@@= Koppling landbaserad

------ Koppling, for sjofart

De Storregionala/nationella/internationella
principerna bidrar till att ta tillvara pa
Ostergotlands goda ldage genom att:

Stark Linkoping - Norrkoping som storregional nod

Stark Ostergotlands kopplingar i foljande prioritetsordning till
1 Stockholm (storregionalt/nationellt/internationellt)

2 Orebro (storregionalt), Hallsberg (storregional och nationell knutpunkt)
3 Jonképing (storregionalt), Oresund (nationellt/internationellt), Géteborg (nationellt)
4 Nykoping, Eskilstuna, Vasteras, Kalmar (storregionalt)

Stark Motala for att nyttja potentialen och pa sikt bli en storregional nod

Stark Mjolbys roll som storregional knutpunkt

Den storregionala inriktningen visar Ostergétlands sammanhang och hur det goda liget tas tillvara, det
vill sdga hur Osterg('jtland ar uppkopplat storregionalt, nationellt och internationellt. Fokus ér stirkt

storregional integrering och funktionalitet, men 4ven de stérre sammanhangen som kopplingen mot de tre
storstadsomradena i Sverige och den europeiska kontinenten ar mycket viktig. Linképing och Norrképing
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ska fortsitta stirkas tillsammans som en sammanhallen storregional nod, och som urban funktionell nod i
ett europeiskt perspektiv. Hir finns tillgang till hogre utbildning pa universitetsniva, specialistvard pa
universitetssjukhus, samt storstadsmiljer som kompletterar varandra.

Ostergotlands geografiska lige med nirhet till Storstockholm och Milardalen (5stra Mellansverige) samt i
straket mellan europeiska kontinenten och Stockholmsregionen ger bra férutsittningar f6r att utveckla de
europeiska, nationella och storregionala kopplingarna. Med Ostlinken i drift knyts Ostergétland dn
starkare till Storstockholm med forkortade restider som stirker integreringen av arbets-, studie- och
bostadsmarknaderna i linen. Fér Ostergotlands del halveras restiden i relationen Motala — Orebro med
utbyged jarnvigskapacitet, och ger en acceptabel restid f6r dagspendling. Motalas egna kvalitéer och
férbittrade funktionella sambanden stirker Motala som en regional nod med storregionala funktioner. De
goda kommunikationerna binder samman Ostergétland med de storregionala nodstiderna i éstra
Mellansverige och med Storstockholm.

Ostergotlands kopplingar till Oresund och Géteborg behéver forbittras genom ny jirnvig sa att
kapaciteten 6kar. Ett forsta steg ir att koppla Ostergétland starkare till Jénképing som innebir dkad
integrering av studie-, boende- och arbetsmarknader och ett mer diversifierat niringsliv. Att knyta
Ostergotland starkare till kontinenten har stor betydelse fér utvecklingen av befintligt niringsliv i linet
men ocksi i Ostergdtlands attraktivitet for nya niringslivsetableringar. Mjélbys storregionala funktioner
ligger i dess strategiska lige som jarnvigsknut, lings med Godsstriket 1 Bergslagen och Sédra stambanan.

STRATEGISKA OMRADEN

For att méta samhillsutmaningarna och fér att na malbilden om goda livsvillkor i hela Ostergitland ir fyra
strategiska omriden prioriterade. En 6vergripande princip i utformandet av insatser inom dessa fyra
omriden ir att ta tillvara platsers mojligheter med utgangspunkt i den rumsliga inriktningen. Vidare ska
invanarna i Ostergétland ha méjlighet att vara delaktiga, ha inflytande, samt kunna bidra till
samhaillsutvecklingen. Alla ska kunna vara delaktiga utifrdn sina férutsittningar.

De fyra strategiska omrdden som tagits fram ar viktiga for att realisera en hallbar utveckling. De kriver
samverkan mellan flera aktérer om gemensamma insatser. Det dr viktigt att strukturer inte hindrar utan
anger ramarna. Det gynnar den gemensamma utvecklingen i Ostergétland da alla kan ta del av resultaten.

Kunskap och kompetens genom livsl&ngt ldrande i hela Ostergétland
En vil fungerande kompetensférsérjning och kompetensutveckling 6kar méjligheterna till ekonomisk
utveckling och méta samhaillsutmaningarna. Det behdvs ett inkluderande perspektiv och strukturella
16sningar for att stodja jamlika forutsittningar £6r fler i utbildning och arbetsliv.

Framja livslangt larande

For att méta arbetslivets behov behdvs ett flexibelt och relevant utbildningsutbud p4 alla
utbildningsnivder. Link&pings universitet, utbildningsanordnare inom gymnasieskolan, yrkeshégskolan,
den kommunala vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen och folkhdgskolor har alla en viktig roll hir. For
vil grundade utbildningsval och karridrvixlingar beh6vs vilutvecklade system £6r utbildnings- och
yrkesvigledning. Utanfér det formella utbildningssystemet stéds lirandet exempelvis pé arbetsplatser,
inom civilsamhillet samt pé fritiden. For att bittre ta tillvara pd kompetens behévs en bredare syn pd
kunskap, oavsett hur den forvirvats, dirfér behdver strukturer £6r validering av kompetens utvecklas
ytterligare. For att mojliggéra studier genom hela livet beh6vs dven tillgingliga lirandemiljSer, bade fysiska
och digitala.

Skapa forutsattningar for arbete, utbildning och meningsfull sysselsattning

En fullféljd grund- och gymnasieskola dr ofta avgérande f6r individens utveckling och inkludering i
sambhillet. For att bittre tillvarata individers férmagor behévs exempelvis tidiga insatser f6r unga som
varken arbetar eller studerar och att rusta och matcha si att alla inkluderas i arbetslivet utifrin sin egen

92



férmiga. Samverkan mellan skola och arbetsliv behéver utdkas och metoder £6r snabbare
arbetsmarknadsintroduktion behéver stirkas. Det kan handla om att utmana traditionella
utbildningsformer for att bittre passa olika individers sitt att lira. De normer och virderingar som skapar
hinder f6r individers forutsittningar i utbildningssystemet och pa arbetsmarknaden behover identifieras
och atgirdas.

Attrahera, behalla och utveckla grund- och spetskompetens

Kompetensbrist dr en av de frimsta orsakerna till att féretag och organisationer har svirt att vixa. Brist pa
spetskompetens riskerar att begrinsa Ostergétlands innovations och fornyelsekraft. Behovet att attrahera
efterfrigad kompetens pd en global marknad ér stort och paverkas av regionala satsningar pd attraktiva
livsmiljéer. Arbetsgivare och akademin, inklusive forsknings- och utvecklingsmiljGer, behéver stirka
samarbeten som bidrar till att identifiera kompetensbehov och stédja utvecklingen av spetskompetens.
Arbetsgivare behéver stdjas 1 att arbeta mer strategiskt med sin kompetenstérsorjning. Det handlar t.ex.
om att identifiera och kommunicera framtida kompetensférsérjningsbehov till utbildningssystemet £6r att
utbildningsutbudet bittre ska matcha arbetsmarknadens behov och. nya arbetssitt inom exempelvis
lirande i arbetslivet, rekrytering, arbetsdifferentiering, validering och arbetsintroduktion.

Boende, arbete och vilfard i hela Ostergétland

Den demografiska och socioekonomiska utvecklingen paverkar den regionala utvecklingen genom de
samhdllsutmaningar och méjligheter som de innebir. De varierade utmaningarna och méjligheterna
péaverkar niringslivets och organisationers férutsittningar att utvecklas. En god och jamlik hilsa samt
tillgidngliga kultur- och fritidsaktiviteter f6r alla dr en férutsittning £6r hallbar regional utveckling.

Goda och attraktiva livsmiljoer

Sambillsplanering ir ett viktigt verktyg for att skapa goda, attraktiva, trygga och omsorgsfullt gestaltade
livs- och boendemiljéer i Ostergétland. En god samhillsplanering skapar forutsittningar for en hallbar
utveckling med stirkt folkhilsa, bevarandet av biologisk mangfald och har betydelse f6r savil mianniskors
livskvalitet som niringslivets utveckling och konkurrenskraft. Nya byggnader, offentliga platser och
16sningar for infrastruktur blir i de flesta fall bestiende i generationer. Det 4r viktigt att i hela Ostergdtland
tillimpa en omsorgsfull gestaltning av miljon, dir processer och kunskap tillvaratas i samspel med andra
sektorer och aktorer, samtidigt som hénsyn tas till kostnadseffektivitet. Politikomradet gestaltad livsmiljé
kan sigas utgdra den fysiska gestaltnings- och planeringsdimensionen av goda livsvillkor i Ostergétland
och attraktiva livsmiljder Vil gestaltade, hilsofrimjande och funktionella livsmiljéer med framtridande
estetiska och konstnirliga virden, dir hinsyn tas till kulturhistoriska virden, kan stirka hallbarheten och
minniskors livskvalitet.

Ostergétland behdver en mer samordnad samhillsplanering, vilket stirker forutsittningarna for att
utvecklingspotentialen i alla delar av C)stergédand kan tas tillvara. Samverkan mellan Region C)stergérland,
Ostergotlands kommuner och statliga myndigheter ir dirfor viktig, liksom partnerskap med civilsamhille
och niringsliv.

Sakra ett starkt kultur- och idrottsliv

Tillgang till att uppleva och utéva kultur, idrott, rekreation och annat féreningsliv ger sammanhang,
gemenskap och 6kat vilbefinnande. Det civila samhillet och ideella krafter 4r en viktig del av den sociala
héllbarheten och i det kontinuerliga demokratiska samhallsbygget. Men deltagandet behdver breddas 4n
mer liksom tillgingligheten sa att likvirdiga forutsittningar finns i hela Ostergotland. Okad delaktighet fér
vissa malgrupper, metoder f6r 6kat inflytande och engagemang, métesplatser och nya sitt att samverka
mellan olika aktorer i samhillet dr nigra av verktygen som behévs framit. Aven idrottsrérelsen behéver
utvecklas och férnyas f6r att svara upp mot minniskors behov idag och i framtiden. Idrotten intrymmer
verksamheter som stirker omrddet och samtidigt bidrar till battre folkhilsa, 6kad inkludering i
foéreningslivet, starkare niringsliv och 6kad besoksniring.
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Breddat deltagande och 6kad spridning, konstnirlig utveckling och frimja kvalitet samt kulturens kraft
och virden i samhillsutvecklingen ir tre 6vergripande prioriteringar fér Ostergétland dir malsittningen ar
Okad tillgang och inkludering i kulturlivet. Det behévs en bittre infrastruktur £6r kultur, savil £for att mota
som att skapa kultur. Det krdvs en méingtald av aktérer £6r att bidra till denna infrastruktur dir aktérer
med regionala uppdrag sivil inom som vid sidan av kultursamverkansmodellen ar viktiga. Ett starkt
kulturliv ger samtidigt méjligheter till internationellt utbyte och samverkan. Hir ar fortsatt utveckling av
kultursamverkansmodellen och kulturplanen centrala verktyg.

En viktig del 1 detta dr att skapa goda férutsittningar for yrkesverksamma kulturskapare, bland annat
genom satsningar pa kulturella och kreativa branscher. For att utveckla den kulturella infrastrukturen har
kulturarvet en betydelse £6r platsutveckling.

Idrotten behéver bidra till en sund sambhillsutveckling, ofta kan idrottstéreningen vara kittet i ett samhille
eller ett bostadsomrade. Métet med idrottsledare och foreningslivet dr viktigt fOr att bygga gemenskap och
framtidstro i Ostergétland. Idrotten ska ha laga trésklar si att alla kan aktivera sig genom hela livet oavsett
livssituation och vart i Ostergétland man bor.

God och jamlik hdlso- och sjukvard

I Ostergétland ska en jamlik och hilsofrimjande hilso- och sjukvird som utgir fran patientens behov och
méjligheter bedrivas. Varden ska tillgodose invanarnas behov, vara av hég kvalitet och ha god
tillginglighet i hela Ostergétland. Hinsyn ska tas till att patienter som méter varden har olika
férutsittningar pa grund av livsvillkor och var de bor. For att méta detta behdvs en personcentrerad och
hilsofrimjande vard. Det kommer att krdva mer samverkan med andra virdgivare och regioner, nya
arbetssitt, fler digitala alternativ och fortsatt arbete med att skapa en mer robust vard. Att nyttja resurserna
optimalt blir en forutsittning f6r att klara behoven och ha en fortsatt hallbar ekonomi.

Denna utveckling kan stimuleras i omstillningen till ndra vard dir primdrvirden dr navet och den vardniva
som ska vara ndra invdnarna och bidra till hilsa och trygghet Omstillningen till ndra vird dr ett lingsiktigt
arbete som drivs i nira samarbete mellan Region Ostergétland och linets kommuner, men dven i
samverkan med privata vardgivare, LinkOpings universitet och civilsamhillet. Samverkan med andra
regioner, som till exempel Region Kalmar lin och Region J6nkopings lin i syddstra sjukvirdsregionen dr
viktigt.

Goda livsvillkor dr avgbrande for en god hilsa, dirfér beh6vs riktade insatser £6r att stirka f6rmagan till
goda levnadsvanor och livsvillkor tidigt i livet. Det beh6vs fortsatt arbete med hélsofrimjande och
sjukdomsforebyggande insatser, bade ndr det giller folkhilsoarbete tillsammans med kommuner och andra
aktorer i linet samt i hilso- och sjukvardens méten med patienter.

Naringsliv och innovation
Genom att fokusera pa innovation och entreprenérskap kan_niringslivet stirkas och en héllbar utveckling
frimjas.
Investering och etablering
En effektiv samverkan kan méta niringslivets intresse for etablering och investering i Osterg('jrland. Det ar
dirfor viktigt att aktérerna i Ostergotland samarbetar mer strategiskt och samordnat for att stirka
Ostergdtlands styrkor, forutsittningar och potential. En strategisk och strukturerad kommunikation av
Ostergétlands attraktionskraft dr viktig for att locka investeringar och etableringar.

Investeringar i hallbarhet och digitalisering dr avgdrande for att stirka foretagens konkurrenskraft.
Offentliga aktorer har en viktig roll 1 att stimulera innovation genom strategiska investeringar och
underlitta etableringen av nya och innovativa foretag.
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Upplevelser och aktiviteter spelar ocksa en viktig roll i att 6ka regionens attraktionskraft. For att stirka
beséksniringen och locka fler besdkare behovs ett utvecklat samarbete mellan Region Ostergétland,
Ostergétlands kommuner, bes6ksniringen och évrigt niringsliv. Genom att bygg ett samordnat agerande
kan Ostergétland fortsitta att vara en dynamisk och attraktiv plats for bade féretag och besékare.

Innovation och konkurrenskraft

Genom férindring och utveckling inom varor, tjdnster, processer och affirsmodeller kan vi effektivisera
samhillet och 16sa vira storsta utmaningar. For att utveckla I6sningar pd samhillsutmaningar krivs
samverkan mellan olika aktérer, inklusive smad, medelstora och stora foretag, forskningsinstitut, universitet
och offentliga aktérer. For att frimja systeminnovation och ta sig an specifika samhillsutmaningar kan
missionsorienterat arbete implementeras.

Region Ostergétland, Ostergétlands kommuner och statliga myndigheter spelar en central roll i att frimja
innovation genom upphandling, policyskapande och samarbete med olika aktSrer f6r systeminnovation.
Genom innovationsupphandlingar kan ocksa klimat- och miljédriven niringslivsutveckling stimuleras.
Stod till foretag i olika faser dr nédvindigt for att stddja innovation. Det handlar om processer fran
inkubation till tillvaxt. Hir krivs insatser kopplat till affirsmodeller, kompetensforsorjning,
talangattraktion och kapitalférsorjning. Det dr ocksa viktigt att fa med aspekter kring socialt féretagande
som en resurs i innovationsarbetet.

Digital teknik 4r viktigt 61 bade niringslivets och offentlig sektors utveckling. Genom att nyttja
digitaliseringens mojligheter kan vi stirka konkurrenskraften och férbittra offentliga tjanster, sirskilt 1
omriden med linga avstind och gles befolkning. Digitala 16sningar bidrar dven till att skapa hallbara
produktionsménster och affirsmodeller. Omstillningen till en cirkuldr ekonomi skapar méjligheter f6r ett
héllbart niringsliv och méter behovet av 6kad resurseffektivitet.

Foretagsutveckling och tillgang till kompetens

I Ostergotland finns ett vil forankrat samarbete mellan olika niringslivsfrimjande aktérer som behéver
behillas och utvecklas. Detta samarbete skapar forutsittningar for ett diversifierat niringsliv som kan
tillvarata méjligheter och std starkt i tider av f6rdndring. Det dr nédvindigt att frimjandesystemet for
féretag och innovation fortsitter att utvecklas for att sidkerstilla att olika stéd, strukturer och
finansieringsméjligheter matchar foretag i alla former och faser, frin entreprendrskap i skolan och
nyforetagande till att dra nytta av Ostergotlands styrkor och spetskunskap.

Elektrifieringen it en central komponent for industrins omstillning till fossilfrihet och ddrmed en
férutsittning for att skapa konkurrenskraft och behilla industriféretag bade nationellt och regionalt.
Tillgang till sdker och konkurrenskraftig energi samt tillrdcklig distributionsférmaga dr grundliggande f6r
investeringsfrimjande arbete. Darfor dr det viktigt att planera lokalt och regionalt f6r att méta de
férvintade behoven av energiresurser.

Regionala styrkeomraden

Ostergotlands styrkeomriden kinnetecknas av en stark tillvixt och virldsledande forskning. Genom att
fortsitta att utveckla dessa omriden kan Ostergétland ta sig an samhillsutmaningar och samtidigt bidra till
nytta, férnyelse, utveckling och synergier for flera sektorer. Dessa styrkeomriden bidrar till fler och
starkare féretag, innovationer i befintliga och nya branscher samt omstillning till en hallbar utveckling.

Samverkan kopplat till regionala styrkor dr en framgangsfaktor. Med gemensamma kraftsamlingar
moéjliggdrs mer underbyggda satsningar, initiativ och utvecklingsprojekt som stirker regionens niringsliv
och konkurrenskraft. Dir utgdr forsknings-, utbildnings- och innovationsmiljéerna viktiga métesplatser
for att stirka niringslivet och vidareutveckla forskningen.

God tillganglighet i hela Ostergétland

For att skapa en god tillgdnglighet till t ex arbetsplatser, studieplatser och service behéver avstind minskas
genom effektiv samhallsplanering. Avstind kan minskas genom att olika funktioner placeras nira
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bostaden, eller genom effektiva transporter eller genom digital tillginglighet. Forutsdttningarna f6r god
tillganglighet férindras med den utveckling som sambhillet genomgar. Genom att arbeta med helhetssyn
dir markanvindning, transport och digitalisering analyseras samlat kan insatser f6r 6kad tillginglighet
anpassas utifrin geografiskt givna forutsittningar. Genom att arbeta med ett tillginglighetsperspektiv 6kar
méjligheterna till hallbar utveckling.

Markanvandning

RUMSLIG NARHET

|

TILLGANGLIGHET
/ \ Telekommunikations-
Transportsystem system
FYSISK MOBILITET DIGITAL

TILLGANGLIGHET

Digital tillganglighet

En vil fungerande digital infrastruktur, bade 1 form av fasta och mobila nit 4r avgérande f6r digital
tillgdnglighet. En fortsatt utbyggnad och uppgradering av befintlig telekominfrastruktur behéver fortsitta i
takt med 6kad anvindning av digitala tjinster och funktioner. Utbyggnaden méjliggdr bland annat att olika
krav pd kapacitet och prestanda kan tillcodoses f6r olika dndamil. Den digitala infrastrukturen ska vara vil
utbyggd och robust i hela geografin. Detta giller savil dir invanare bor men dven dir féretag verkar och
dir minniskor ror sig.

Alla ska ha méjlighet att ta del av, och anvinda digital information och digitala tjinster, oavsett bakgrund,
boendeplats, funktionsférmiga och dlder. Genom att digitaliseringen skapar nya férutsittningar och
utmaningar foér samhillet, maste det finnas arenor som méter nya behov, till exempel inom medie- och
informationskunskap. Offentliga aktérers webbplatser och mobila applikationer ska vara tillgdngliga och
den digitala servicen ska vara hanterbar samt vara begriplig och robust for alla.

Rumslig narhet

Bebyggelseutveckling bor ske i linje med principerna i den rumsliga inriktningen. Det méjliggdr att fler far
tilloAng och ndrhet till utbud av bostider, service, samhillsfunktioner och arbetsplatser, samtidigt som det
skapar underlag till ett effektivt transportsystem. En blandad bebyggelsestruktur skapar miljéer som ér
trygga och levande. I sidana miljéer har invanare stérre méjligheter att ta plats i gaturummen och fi
férutsittningar f6r mer social inkludering.

Bebyggelse vid noder, hillplatser och stationer skapar ocksd 6kad tillginglighet till service och
arbetsplatser lingre bort. Stationsnira omraden har en lokal dimension som pdverkas av gatunitverket,
men 4ven en regional och nationell dimension som pdverkas av vigar och jirnvig och deras kapacitet.
Stationer och stationsnira omrdden ir linken mellan dessa tvd system. Transportplanering och
stadsutveckling behover dirfor ytterligare integreras.

Nirhet tll service dr en férutsittning fOr att det ska vara attraktivt att bo, verka, leva samt beséka i alla
delar av Ostergétland, savil pa landsbygderna, i stiderna, i titorter och i byarna. En god tillginglighet till
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grundliggande kommersiell service inom rimliga avstind méjliggér goda livsvillkor. Frimjande av
tillgénglighet till service kan ske genom fysisk planering, kollektivtrafikens utformning och genom
stodinsatser i serviceglesa geografier.

Fysisk mobilitet

Transportsystemets tillginglighet utvecklas 1 kombination med 6kad funktionsblandning, digitala 16sningar
och effektiv markanvindning. Genom samordning mellan transportplanering och lokalisering av
bebyggelse, noder och hallplatser stirks verflyttningen frin bil till kollektivtrafik 1 tita miljéer. Hir har
kollektivtrafiken en central roll. Vigatgirder bidrar till kad trafiksikerhet, trygghet och tillginglighet f6r
giende och cyklister, samt frimjar det allmidnna transportbehovet. Ett vil fungerande jarnvigssystem, med
strategiskt placerade hallplatser 1 nirhet till bebyggelse bidrar till verflyttningen.

Bilen spelar en viktig roll f6r invanare som av olika anledningar inte kan nyttja kollektivtrafik, cykel eller
gang. Bilen har en betydande funktion i glesa omriden och landsbygder dir utbudet av kollektivtrafik dr
begrinsat. Bilens roll som anslutningsfirdmedel till kollektivtrafik behéver beaktas, till exempel pa
satsningar genom bytespunkter — pendlarparkeringar i anslutning till stationer och storre héllplatser, f6r
smidiga byten mellan transportslag.

Godslosningar med hinsyn till hela kedjan av transport bér finnas med tidigt 1 planeringen for alla
trafikslag och djupare analyser av 6verflyttningseffekterna bor goras. Atskillnaden av transport av och
stadsmiljé behover beaktas. Strategisk energiférsorjning och energiplanering dr av sirskild vikt for att
méjligeéra omstillningen av tunga transporter, exempelvis 1 logistikomriden vid jirnvidg och hamn.

Genom satsningar pi t.ex. omlastningsterminaler och samordnad citydistribution minskar lastbilstrafiken i
stiderna, milj6- och klimatbelastningen blir ldgre, bullret minimeras och stadsmiljén blir mer attraktiv.

En gemensam kraftsamling

Utvecklingsstrategins évergripande syfte dr att utifrdn
Ostergotlands férutsittningar identifiera mal och

prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken. Gilobeal viva

Ostergotlands utvecklingspolitik dr beroende av

omvirlden och en bredd av insatser inom manga EU-uiva Dén grona ghesin
politikomraden pa olika nivaer krivs. Detta

grinsoverskridande perspektiv brukar beskrivas som Sammanhsllningspolitik
flernivastyre, dir de lokala, regionala, nationella och

internationella nivaerna samspelar. Utvecklingsstrategin Watiomell ivi Recd s o
kommer ocksa att vara grund for de europeiska struktur-

och investeringsfonder som édr EU:s viktigaste 8Ms2050
investeringsverktyg for att skapa hallbar tillvixt och Regional wivi

sysselsittning. Samtidigt finns dven en horisontell

dimension av utvecklingsstrategin, eftersom den ér
sektordvergripande. Det innebdr att flera olika Lokal .,.v. I e ae
samhillsomriden, sektorer, berors eftersom de ar

beroende av och péverkar varandra. Detta gbr strategin
mer omfattande och komplex dn strategier inom ett mer avgransat politikomréide.
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Utvecklingsstrategin och understrategier

Goda livsvillkor i Ostergétland Mal med forklarande text

Ett inkluderande, innovativt, attraktivt, grénare och robust Ostergétland

rumslig inriktning

Boende, arbete och K Kunskap och Néringsliv och
ompetens genom

valfard livslangt larande innovation

strategiska omraden

God tillgénglighet

— Goda och attraktiva B LI.YSIEH_QI Ia.rande" — Investering och etablering
N P - Férutséttningar for arbete, N
livsmiljder — Innovation och

- Ettstarktkultur- och u1h||dn|l1gnf:hmen|ngsfull konkurrenskraft
idrottsliv i — Foretagsutveckling och

- Godoehjamik offenti = AEER R tillgang till kompetens
0d och jamik ottentlig utveckla grund- och

i - Regionala styrkeomraden
service spetskompetens ol 8

Digital tillgdnglighet

Tillganglighet genom

transportsystemet Prioriteringar
— Tillgénglighet genom

rumslig narhet

Energi- och klimatstrategi fér Ostergétland

understrategier

p mpetensforsorjni Néringslivs- & Lansplan transport-

i (SR, strategi innovationsstrategi infrastruktur (strategi)
Folkhalsostrategi Besoksnaringsstrategi

Analys, uppfdljning och utvardering
Utvecklingsstrategin dr del av en kontinuerlig planeringsprocess dir planen successivt stims av mot det
som hinder i Ostergétland. Avgérande vid bedémningen av om strategin behover uppdateras eller
revideras dr bland annat den nytta den kan ha som underlag f6r olika beslut i linet. Genomférandet av
strategin ska utgd frin ett kontinuerligt kunskapsbyggande kring Ostergétlands forutsittningar. Bttt
naturligt led 1 den kontinuerligt bedrivna utvecklingsplaneringen dr dirfor att I6pande f6lja upp och
utvirdera strategins effekter i olika avseenden. De strategiska och prioriterade omradena f6ér kraftsamling
behéver analyseras och insatser behéver delas in i vad som ska genomféras i ett kort perspektiv och vad
som ska genomfdras i ett lingre perspektiv.
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Region Ostergétland har i uppgift att langsiktigt, lopande och systematiskt folja utvecklingen i
Ostergdtland och analysera, félja upp och utvirdera genomférandet av utvecklingsstrategin och de
insatser som gors. Hir ska de analyser och utvirderingar som gjorts inom EU, framf6r allt kopplat till
EU:s struktur- och investeringsfonder, tas tillvara.
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I syfte att uppftylla dessa krav tas en flerarig analysplan fram dir dterkommande tematiska analyser
planeras, det giller niringsliv, bostadsmarknad, folkhilsa m.m. Hur gir det fir Ostergitland? publiceras
arligen och beskriver liget i Ostergotland nir det giller demografi, arbetsmarknad m.m. Rapporten ger
ocksa moijligheten att reflektera eller fokusera pa aktuella samhaillsfragor finns. Rapporten presenteras pa
den arliga konferensen Framtid Ostergitland, en plattform for de aktérer som arbetar for Ostergdtlands
utveckling. Genom att bygga detta system f6r gemensamt lirande skapas en beredskap och f6rmaga att
hantera bade kdnda och okdnda utmaningar och méjligheter. Detta ger férutsittningar £6r att utveckla
samverkan och kan i férlingningen leda till samhandling dir det dr relevant. En gemensam bild av
Ostergodtlands behov och forutsittningar skapas, vilket ger forutsittningar att binda samman olika
planeringsprocesser pa nationell, regional och lokal niva.

Andra delar i uppféljningsarbetet dr att kontinuerligt se 6ver indikatorer £6r att sikerstilla hur det gér £f6r
Ostergotland samt se vilka effekter prioriterade insatser har.! Det upprittas ocksa en analysplan med
langsiktigt planerade analyser inom befintliga omraden.

1 P4 utveckling.regionostergotland.se/ru/statistik finns den samling indikatorer som anvinds for att f6lja upp
utvecklingsstrategin.
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Region 1/4
Oste rg otland Datum: 2024-12-12  Dnr: RO 2024-10297

Remiss av reviderad Utvecklingsstrategi for
Ostergotland

Region Ostergétland har, precis som alla andra regioner, i uppdrag att ta fram och besluta om en
strategi for ldnets utveckling. Utvecklingsstrategi for Ostergétland utgor dirfor grunden for det
samlade utvecklingsarbete som bedrivs av Region Ostergétland, linets kommuner och andra aktorer
for att skapa en héllbar utveckling och tillvaxt. Strategin ska enligt forordningskrav ses 6ver minst en
gang varje mandatperiod.

Region Ostergétland har dirfér under 2024 gjort en 6versyn av den befintliga strategin, vilken
beslutades av regionfullmiktige 2022. Enligt uppdraget till 6versyn bedéms strategin i allt vasentligt
fortsatt vara giltig men det finns skal att i vissa delar gora en 6versyn for att se om justeringar ska
goras. Dessutom har flera regionala strategier beslutats med koppling till utvecklingsstrategin vilket
pakallar foljdandringar i utvecklingsstrategin. Detta géller kulturplanen,
kompetensforsorjningsstrategin och den rumsliga strategin. Dessutom pagar ett arbete med en
naringslivs- och innovationsstrategi. Dessa dndringar foljer av processer och beslut som redan fattats
eller kommer fattas, varfor dessa dndringar inte ar foremal for remiss.

Det 6versynen har fokuserat pa ar att:

e Fortydliga strukturen i strategin

e Analysera hur utvecklingsstrategin bor ytterligare harmoniseras med maélen for den nationella
politiken for regional utveckling inkl. den nationella strategin for hallbar regional utveckling
och andra politikomraden.

e Utveckla och stirka integreringen av hallbarhet i strategin

e Utveckla och stirka integreringen av folkhélsostrategin i utvecklingsstrategin

e Belysa hur krisberedskap bor hanteras inom ramen for utvecklingsstrategin

Det ir i dessa avseenden som Region Ostergotland vill remittera foreliggande forslag till uppdaterad
utvecklingsstrategi. Eftersom den overgripande bedomningen ar att strategin i allt vasentligt ar
aktuell, har versynsarbetet i stor utstrickning gjorts internt p& Region Ostergotland efter samrad med
strategiska samréadet och ledningsgruppen for strategiska fragor. Resultatet av 6versynen
presenterades for regionstyrelsen i september och har varit utgdngspunkten i framtagandet av den
uppdaterade strategin. Rapporten till regionstyrelsens finns bilagd som bakgrundsmaterial.

Sa svarar ni
Region Ostergotland onskar svar pa remissen senast 31 mars 2025. Svaret skickas in i wordformat

(dopt med er organisations namn) till region@regionostergotland.se. Ange diarienummer RO 2024-
10297 och organisationens namn i amnesraden. Ange aven kontaktperson for ert remissvar.
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Region 2/4

Ostergétland

Svaret ska utga fran huvudrubriker och vara sa kortfattat och konkret som mgjligt. Ta upp bade det
som ni ser som styrkor i strategin och det ni tycker behéver dndras. Motivera kortfattat.

Sa behandlas synpunkterna

Region Ostergotland sammanstiller och behandlar de inkomna synpunkterna efter att remissperioden
ar slut. Inkomna remissvar presenteras pa www.regionostergotland/utvecklingsstrategi. Beslut om
strategin tas pa regionstyrelsen 11 september 2025.

Remisshandlingar

e Missiv och sandlista (det har brevet)
e Remissversion reviderad Utvecklingsstrategi for Ostergétland

Ovanstaende handlingar finns tillgangliga pd www.regionostergotland/utvecklingsstrategi.
Fragor
Har du fragor ar du vilkommen att kontakta Maria Stahl 072 462 14 03

Maria.A.Stahl@regionostergotland.se

Vi ser fram emot att ta del av era remissvar!

Richard Widén

Regionutvecklingsdirektor
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Region

Ostergétland

Sandlista

Boxholms kommun

Finspangs kommun

Kinda kommun

Link6pings kommun

Mjolby kommun

Motala kommun

Norrkopings kommun
Soderkopings kommun

Vadstena kommun

Valdemarsviks kommun

Ydre kommun

Atvidabergs kommun

Odeshogs kommun

Politiska partier 8 stycken (Regionfullmaktige)
Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
Linkopings universitet
Lansstyrelsen Ostergotland
Region Stockholm

Region Vistmanland

Region Gévleborg

Region Vistmanland

Region S6dermanland

Region Uppsala

Region Orebro

Region Jonkoping

Region Kalmar
Arbetsformedlingen

Boverket

Tillvaxtverket

Vinnova

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
Jordbruksverket B
Trafikverket, Region Ost
Transportstyrelsen

Svenska ESF-radet, huvudkontoret
Statens kulturrad

Linkopings stift

Foretagarna i Ostergotland

LRF Ostergotland

RISE )

Svenskt niringsliv Ostergotlands lan
Linkoping Science Park
Norrkoping Science Park
Nyforetagarcentrum Norrkoping
Cleantech Ostergotland

Vreta kluster

Energimyndigheten

Ostsvenska Handelskammaren
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Region 4/4

Ostergétland

Hush&llningssillskapet Ostergdtland
Bildningsforbundet Ostergétland
Ostergotlands idrottsforbund
Riksteatern Ostergotland

Leader Folkungalandet, Leader Gréanslandet, Kustlandet, Leader Sommenbygd
Lansbygderadet i Ostergotland
Coompanion Ostergotland

Hela Sverige ska leva

Skogsstyrelsen

Centrum for vuxenutbildning, Linképing
YH-myndigheten

Visit Linkoping och Co

Ung foretagsamhet Ostergotland
Funktionsratt Ostergotland
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N Region PROTOKOLL
(O Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2025-02-12

§ 15

Fordelning av statliga bidrag

kultursamverkansmodellen 2025
Diarienummer: RJL 2024/2712

Per Eriksson (C) anmadler jiv och deltar inte i handldggningen av drendet.

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Godkénna forslag om fordelning av statliga och regionala medel
inom kultursamverkansmodellen.

Sammanfattning

Kulturradet har for 2025 beviljat Region Jonkopings 1dn 46 253 000 kr i
bidrag till Kultursamverkansmodellen att fordelas 1 enlighet med
forordningen (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag. I jamforelse
med 2024 ars statsbidrag, har Kulturrddet minskat bidraget till Region
Jonkdpings 1dn med 283 000 kr. Den regionala budgeten till
kultursamverkansmodellen har forstiarkt med 3,1 % for 2025.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2025-01-24
e Beslut gillande statliga medel till kultursamverkansmodellen
e Bilaga; Fordelning av statliga och regionala medel inom
kultursamverkansmodellen 2025
e Region Jonkdpings ldns framstillan till Kulturrddet 2025

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2025-01-24 RIL 2024/2712

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Fordelning av medel inom
kultursamverkansmodellen 2025

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Godkénner forslag om fordelning av statliga och regionala medel inom
kultursamverkansmodellen

Sammanfattning

Kulturradet har for 2025 beviljat Region Jonkdpings 1dn 46 253 000 kr 1 bidrag till
Kultursamverkansmodellen att fordelas i1 enlighet med forordningen (2010:2012)
om fordelning av vissa statsbidrag. I jaimforelse med 2024 ars statsbidrag, har
Kulturrddet minskat bidraget till Region Jonkdpings 1dn med 283 000 kr. Den
regionala budgeten till kultursamverkansmodellen har forstiarkt med 3,1 % for
2025.

Arendebeskrivning

Kulturrddet beslutar om fordelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet med stod av forordningen (2010:2012) om fordelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Andamaélet med bidraget #r att bidra till
uppfyllelse av de nationella kulturpolitiska malen samt att ge 6kade mojligheter
till regionala prioriteringar och variationer. Grunden for fordelningen &r att statens
medfinansiering av regional konst- och kulturverksamhet sammantaget ska bidra
till uppfyllelse av de nationella kulturpolitiska malen samt ge mojligheter till
regionala prioriteringar och variationer. Den ska bidra till att upprétthalla och
utveckla en kulturell infrastruktur i regionerna samt frdmja stabilitet och
forutsdgbarhet for kulturverksamheten i regionerna.

Kulturrddet har i enlighet med forordningen om statsbidrag till regional kultur-
verksamhet tilldelat Region Jonkopings ldn ett statligt bidrag pa 46 253 000 kr for
2025. Detta ar en sdnkning med 283 000 kr.

Kulturrddet meddelar i1 beslutet att man pa grund av minskade medel till anslag
1:6 Bidrag till regional kulturverksamhet,ap.1 (15 miljoner kronor i reella tal),
bedomer att den statliga medfinansieringen behover minskas. Kulturradet
beslutade ddrmed om en generell minskning péd 0,61 procent for samtliga regioner,
jamfort med foregaende ars.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RIL 2024/2712

Mot denna bakgrund foreslar ansvarig sektion en generell 6kning av det regionala
bidraget med 3,1%, samt en minskning av sektionen for kulturutvecklings anslag
med 238 000 kr.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2025-01-24

e Beslut géllande statliga medel till kultursamverkansmodellen, handlings-
id: 2025.840

e Bilaga; Fordelning av statliga och regionala medel inom
kultursamverkansmodellen 2025

e Region Jonkopings ldns framstillan till Kulturrddet 2025, handlings-
1d:2024.14727

Beslutet skickas till
Kulturutveckling

Karin Hermansson
Regional utvecklingsdirektor
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Underlag till beslut, fordelning av bidrag inom kultursamverkansmodellen 2025

Forslag pa beslut 2025

Regionala bidrag

Statliga bidrag

Avrkiv Jonkopings lan

2 310 000 1321 000
Riksteatern Jénkopings lan 1007 000 1216 000
Jonkdpings lans museum 18 862 000 8 760 000
Smalands Musik och Teater 25 005 000
Stiftelsen Museum Vandalorum 1594 000 2 657 000
Share Music & Performing Arts 1109 000 1032 000
Kulturutveckling 5962 000
Regionsamverkan Sydsverige 160 000 300 000
Totalt 25 042 000 46 253 000
Tidsserier bidrag inom kultursamverkansmodellen
Ssr's:;z:gt:;é::;"f:r) 2020 2021 2022 2023 2024
Arkiv JonkGpings lan 311,000 615 000 1 280 000 1.309 000 1321000
Riksteatern Jénkopings ldn 318 000 622 000 1178 000 1205 000 1216 000
Jonkdpings 1ans museum 7094 000 8086 000 8 489 000 8 682 000 8 760 000
Smalands Musik och Teater 23 352 000 22 459 000 24 232 000 24 782 000 25 005 000
Stiftelsen Museum Vandalorum 1025 000 1938 000 2187 000 2237 000 2 657 000
Share Music & Performing Arts 0 0 1000 000 1023 000 1032 000
Kulturutveckling 4015 000 3670 000 5792 000 6227 000 6 244 000
Regionsamverkan Sydsverige 0 259 000 259 000 259 000 300 000
36 115 000 37 649 000 44 417 000 45 724 000 46 535 000
Fordelning av regionalt 2020 2021 2022 2023 2024
verksamhetsbidrag (kr)
Arkiv JnkGpings lan 1,948 000 1987 000 2027 000 2 165 000 2 241 000
Riksteatern Jénkopings lan 558 000 572 000 583 000 606 000 977 000
Jonkdpings lans museum 16 325 000 16 701 000 17 035 000 17 676 000 18 295 000
Smalands Musik och Teater 89 756 000 92 911 000 90 993 000 95 047 000 98 866 000
Stiftelsen Museum Vandalorum 1080 000 1109 000 1437000 1494 000 1546 000
Share Music & Performing Arts 0 0 1000 000 1040 000 1076 000
Kulturutveckling 14 773 000 15 080 000 15 524 000 12 567 298 13 144 000
Regionsamverkan Sydsverige 0 0 0 0 160 000
124 440 000 128 360 000 128 599 000 130 595 298 136 305 000
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Enskilt beslut

2025-01-21
KUR 2024/6334

Kulturradet
Box 27215, 102 53 Stockholm
mailto:kulturradet@kulturradet.se

Arende
Fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet for ar 2025 inom
ramen for kultursamverkansmodellen

Sokande
Region Jonkdpings lan, (org. nr 232100-0057), Box 1024, 551 11 Jonkoping.

Kulturradets beslut

- Statens kulturrad beviljar Region Jonkopings lan bidrag om
46 253 000 kronor att fordela under 2025 i enlighet med férordningen
(2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet.

- Bidraget betalas ut kvartalsvis.

- Kulturradets villkor for mottagandet av bidraget framgar av bilaga 1.

Arendets handldggning och beredning
Ansodkan

Region J6nkdping lan inkom den 18 oktober 2024 med en framstéllan om statlig
medfinansiering for ar 2025. Till stod for sin framstéllan har Region Jonkopings
l&n lamnat en regional kulturplan som tagits fram for perioden 2023 - 2025 och
som beslutats i regionfullmaktige.

Av regionens framstallan framgar att de askar forstarkning till de regionala konst-
och kulturverksamheterna som samfinansieras inom kultursamverkansmodellen
och ingar i utvecklingsomraden som beskrivs i den regionala kulturplanen.

Beslutet och beredningen

Detta beslut har fattats av Kulturraddets styrelse genom ordférande

Ulrika Arehed Kagstrom, ledamoterna Paula Crabtree, Marlen Eskander,

Leif Jakobsson, Svante Nordin, Ellen Nyman, Thomas Palsson och Po Tidholm
samt ledamot och generaldirektdr Kajsa Ravin.
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Beslut i arendet har fattats efter samrad med foljande myndighets-
Iverksamhetsforetradare inom samverkansradet som utsetts av regeringen.

| samradet deltog Anneli Bergholm-Soder, Lansstyrelsen i Gotlands lan;
Susanna Dahlberg, vd, Riksteatern; Karin Gronvall, riksbibliotekarie, Kungliga
biblioteket; Eric Fugelang, vik dverantikvarie, RiksantikvarieAmbetet;

Anna Croneman, vd, Svenska Filminstitutet, Henrik Orrje, vik direktor, Statens
konstrad; Friedrike Roedenbeck, kanslichef, Namnden for hemslojdsfragor;
Mika Romanus, direktér, Konstnarsnamnden och Karin Astrém Iko, riksarkivarie,
Riksarkivet.

Samrad kring géallande regional kulturplan och framstéallan har aven genomférts
med sakkunniga tjanstepersoner fran samtliga parter i samverkansradet.

| beredningen av arendet har aven féljande sakkunniga handlaggare fran
Kulturradet deltagit: Anna Eineborg, Annette Taranto Fuller, Caroline von Hove,
Felice Jackson Rova och Jakob Eknor.

Arendet har foredragits for styrelsen av enhetschefen Veronica Lamppa Lénnbro,
processledaren Margareta Brilioth och handlaggaren Ove Bengtsson.

| den slutliga beredningen av &rendet har aven chefsjuristen
Greta von Rosen Stdvind, stabschefen Klara Tomson och personalféretradaren
for Saco Caroline von Hove deltagit.

Skal for beslutet

Aktuella bestammelser m. m.

Kulturrddet beslutar om foérdelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet med stéd av férordningen (2010:2012) om férdelning av vissa
statshidrag till regional kulturverksamhet (nedan kallad férordningen) under
anslag 1:6 ap.1 i Kulturradets regleringsbrev for budgetar 2025.

Enligt forordningens 2 § lamnas statsbidrag i man av tillgang p& medel.

Andamalet med bidraget &r att bidra till uppfyllelse av de nationella kulturpolitiska
malen samt att ge 6kade majligheter till regionala prioriteringar och variationer.
Statens finansiering ska sammantaget bidra till att uppréatthalla och utveckla en
kulturell infrastruktur i regionerna.

| 5-8 §§ forordningen anges féljande: En regional kulturplan ska beskriva de
prioriteringar som regionen vill gora i fraga om regional kulturverksamhet som
avses fa statligt stod, prioriteringarnas forhallande till de nationella kulturpolitiska
malen samt uppgifter om planerad statlig, kommunal och annan finansiering av
verksamheterna.
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En region far fordela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet om en
kulturplan har upprattats av regionen och kulturplanen éverensstammer med
férordningen. Den regionala kulturplanen ska utarbetas i samverkan med
regionens/lanets kommuner och efter samrad med regionens/lanets
professionella kulturliv och det civila samhéllet.

Bidragsgivningen ska framja en god tillgang for regionens/lanets invanare till:
. professionell teater-, dans- och musikverksamhet,

. museiverksamhet och museernas kulturmiljdarbete,

. biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet,

. professionell bild- och formverksamhet,

. regional enskild arkivverksamhet,

. filmkulturell verksamhet och

. framjande av hemsljd.

NoO ok~ WNRE

Kulturradets styrelse faststallde den 6 oktober 2022 (Adm 2022/21) en grund for
férdelning av och prioriteringar inom de regionala verksamhetsbidragen inom
kultursamverkansmodellen som galler fran och med 2023.

Grunden for fordelning &ar att statens medfinansiering av regional konst- och
kulturverksamhet sammantaget ska bidra till uppfyllelse av de nationella
kulturpolitiska malen samt ge majligheter till regionala prioriteringar och
variationer. Den ska bidra till att uppratthalla och utveckla en kulturell infrastruktur
i regionerna samt frAmja stabilitet och férutsagbarhet for kulturverksamheten i
regionerna.

Av forordningen (2012:515) med instruktion for Statens kulturrad framgar att vi
ska ha ett jamstalldhets-, mangfalds- och barn- och ungdomsperspektiv i var
bidragsgivning. Kulturrddet har aven ett sarskilt ansvar for funktionshinderfragor
inom kulturomradet och ska ocksa framja lika rattigheter och mojligheter oavsett
sexuell laggning, konsidentitet och konsuttryck. Kulturradet ska ocksa redovisa
hur vi verkar for det samiska folkets och dvriga nationella minoriteters kultur inom
kultursamverkansmodellen. Dessa aspekter ingar som en del i beredning av
bidrag fér genomférande av kulturplanerna samt i uppféljningen av bidraget och
arbetet vid de regionala kulturverksamheterna.

Ekonomiska forutsattningar

Enligt Kulturradets regleringsbrev for budgetar 2025 minskas anslag 1:6. Bidrag
till regional kulturverksamhet. ap.1 i reella tal med 15 miljoner kronor vilket
motsvarar en minskning med 0,91 procent jamfort med 2024 ars anslag.

Kulturradets bedomning

Kulturrddet konstaterar att den regionala kulturplanen har tagits fram i samverkan
med kommunerna i regionen samt efter samrad med regionens professionella
kulturliv och det civila samhallet. Verksamhetsomraden som finns angivna i 8 §
forordningen finns beskrivna i kulturplanen. Kulturradet anser att regionens
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bidragsgivning och prioriteringar framjar en god tillgang fér dess invanare till
dessa verksamhetsomraden.

Kulturrddet bedomer att Region Jonkopings lans kulturplan tillsammans med
regionens framstallan och eventuella kompletteringar uppfyller kraven pa
underlag som kravs for att fordela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet
enligt forordningen.

Pa grund av minskade medel till anslag 1:6 Bidrag till regional kulturverksamhet,
ap.1, bedomer Kulturradet att den statliga medfinansieringen behtver minskas.
Enligt gallande grund for fordelning prioriterar Kulturraddet att sa langt som mojligt
bidra till att uppratthalla en kulturell infrastruktur i regionerna samt framja stabilitet
och forutsagbarhet for regional kulturverksamhet. Kulturradet beslutar om en
generell minskning pa 0,61 procent jamfort med foregaende ars fordelning av
statliga medel (2024).

Mot bakgrund av ovanstaende, tillgangliga medel och med hansyn tagna till
andamalen med bidraget samt de principer och prioriteringar som har redovisats
ovan beddémer Kulturradet att Region Jonkopings lan ska beviljas 46 253 000
kronor i statsbidrag. Regionen ska anvanda dessa medel for att férdela bidrag till
regionala kulturverksamheter under 2025 i enlighet med férordningen.

Regionen ansvarar for att statsbidrag endast fordelas till verksamheter som

uppfyller delmélen i arbetet med forverkligandet av funktionshinderpolitikens mal,
se bilaga 1.

Pa Kulturradets vagnar

Ulrika Arehed K&gstrom

Styrelseordférande

Margareta Brilioth

Processledare
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Villkor for bidrag fran Kulturradet

2025-01-21

KUR2024/6334

Kulturradet

Box 27215, 102 53 Stockholm
kulturradet@kulturradet.se

1.Bidragsmottagarens ataganden

Alla som far bidrag fran Kulturrddet maste folja vara villkor. Om innehallet i projektet eller
verksamheten forandras vasentligt jamfort med anstkan maste bidragsmottagaren
meddela Kulturradet sa snart som mdgjligt. Detta galler exempelvis vasentliga forandringar
av budget. | 6vrigt galler foljande:

1. Att tillhandahalla information

Bidragsmottagaren ar skyldig att ge Kulturrddet information och svara pa fragor
som Kulturradet staller i samband med uppféljning. Det géller bade under och
efter avslutad bidragsperiod.

2. Att ta emot besdk fran Kulturradet

Kulturradet har ratt att besoka verksamhet eller projekt som finansierats med
medel fran Kulturradet.

3. Att folja gdllande ratt

Bidragsmottagaren ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande svensk forfattning.

4. Redovisning

Bidragsmottagaren ska bekrafta hur den har beslutat att fordela regionala och
statliga bidrag till regionala kulturverksamheter inom de konst- och kulturomraden
som ingar i kultursamverkansmodellen. Uppgifterna skall lamnas senast den 27
mars 2025 pa det satt som Kulturradet anvisar.

Bidragsmottagaren ansvarar for att uppgifter om bidragets anvandning lamnas i
Kulturdatabasen senast den 7 maj 2026. | samband med inrapporteringen i
Kulturdatabasen ska aven bilagor i form av arsredovisning eller bokslut samt
verksamhetsberéattelse for regionala kulturverksamheter lamnas. Bilagor till
redovisningen ska laddas upp i ett tillgangligt format, exempelvis lampligt
formaterad kompatibel PDF (ej skannat bildformat) eller som Word-fil.
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En foretradare for bidragsmottagaren ska pa det satt Kulturradet anvisar meddela
nar samtliga uppgifter fran verksamheterna ar inlamnade och granskade av
bidragsmottagaren.

Bidragsmottagaren skall i dvrigt lamna uppgifter om bidragets anvandning samt
delta i annan uppfoljning i enlighet med det som Kulturradet anvisar. Kulturradets
arbete med uppfoljning beskrivs i Kulturradets riktlinjer for statliga bidrag inom
kultursamverkansmodellen.

5. Forlangning av perioden for medlens anvdndning

Om bidragsmottagaren inte anvander medlen inom utsatt tid kan
bidragsmottagaren ansdka om forlangning av den tid som bidraget far anvandas.
Ansdkan om att forlanga perioden ska skickas in till Kulturradet sa snart
bidragsmottagaren inser att perioden behdver férlangas och som senast nar den
ursprungliga bidragsperioden gar ut. Kulturradet beslutar om eventuell
forlangning.

6. Aterbetalning av outnyttjade medel

Eventuella outnyttjade medel ska betalas tillbaka till Kulturradet. Den ansvarige
bidragshandlaggaren pa Kulturradet ska informeras i forvag om att aterbetalning
kommer att goras. Bidragsbeslutets diarienummer ska anges som referens vid
aterbetalning.

7. Aterkrav

Om bidragsmottagaren inte genomfor det som den atagit sig kan Kulturradet
besluta att krava tillbaka hela eller delar av bidraget.

Bidragsmottagaren blir aterbetalningsskyldig om

e regionen genom att lamna oriktiga uppgifter eller pa annat satt har orsakat
att statsbidraget lamnats felaktigt eller med for hogt belopp,

e statsbidraget av nagot annat skal &n vad som avses i 1 har lamnats
felaktigt eller med for hdgt belopp och regionen borde ha insett detta,

o statsbidraget helt eller delvis inte har utnyttjats eller om det inte anvants
for det andamal som Iag till grund for att bidraget beviljades,

e mottagaren inte l[Amnar in en korrekt redovisning, i enlighet med
informationen i avsnitt 1.4 Redovisning ovan,

e i 0vrigt inte foljt villkoren for bidraget.
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2. Informera om att Kulturradet bidragit
med medel

Det ska framga av projektets informationsmaterial att Kulturradet har beviljat
bidrag till verksamheten, exempelvis pa webbplats, tidskrifter, i programblad eller
pa affischer. Kulturradet ska daremot aldrig anges som medarrangor.
Kulturrddets logotyp kan laddas ned fran Kulturrddets webbplats.

3.Tillganglighet for personer med
funktionsnedsattningar

1. Organisationer som arrangerar publik verksamhet

Alla organisationer som arrangerar publik verksamhet med bidrag fran
Kulturradet och via kultursamverkansmodellen ska ha information om
tillgangligheten till sin publika verksamhet eller sitt arrangemang pa sin
webbplats, i sociala medier eller i fristiende evenemangskalendrar som
anvands.

2. Organisationer med egen lokal for publik verksamhet

Alla organisationer som har verksamhetsbidrag fran Kulturradet eller via
kultursamverkansmodellen, och har egen lokal for publik verksamhet, ska ha
atgardat sa kallade enkelt avhjalpta hinder? i sina publika lokaler.

3. Regionala kulturverksamheter

Varje verksamhet med statligt bidrag via Kultursamverkansmodellen, eller bidrag
direkt fran Kulturrddet ska ha:

e Handlingsplan for tillganglighet

e Information om tillgéangligheten till publik verksamhet pa webbplats,
och/eller pa de olika sociala medier eller fristdiende evenemangskalendrar
som anvands

e Ska ha atgardat enkelt avhjalpta hinder i sina publika lokaler

o Uppfylla standard WCAG 2.1 for sin webbplats och mobila applikationer
enligt gallande EU direktiv

Alla som far bidrag fran Kulturradet maste folja vara villkor. Om innehallet i
projektet eller verksamheten forandras vasentligt jamfort med ansdékan maste
bidragsmottagaren meddela Kulturradet sa snart som mgijligt. Detta galler
exempelvis vasentliga férandringar av budget. | 6vrigt galler féljande:
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N Region PROTOKOLL
(O Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2025-02-12

§ 16

Evenemangsstod - Cykel SM 2025
Diarienummer: RJL 2025/235

Beslut

Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja MIX Sports Club 350 000 kr till cykel-SM.
2. Finansiering sker av regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Svenska cykelforbundet har gett klartecken till att arrangera Sveriges forsta
Stor-SM i cykel 1 Jonkdpings 1dn 2025. Det innebér att 1 denna tivling ingdr
alla grenar inom mountainbike samt trial, pumptrack och gravel. Tavlingar
kommer att koras i Virnamo och Asenhdga i juli och i maj och september i
Hestra. Stor-SM genomfors 1 de tre kommunerna Varnamo, Gislaved och
Gnosjé med Borgen Outdoor i Virnamo, Isaberg Mountain Resort i Hestra,
samt grusvigarna runt Asenhdga som tivlingarnas arenor.

Forslag till beslut
Per Eriksson (C) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2025-01-28
e Ansodkan inklusive budget fran MIX Sports Club

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2025-01-28 RIL 2025/235

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Ansokan om evenemangsstod, cykel-SM
Forslag till beslut

Némnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet
1. Beviljar MIX Sports Club 350 000 kr till cykel-SM.
2. Finansiering sker av regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Svenska cykelforbundet har gett klartecken till att arrangera Sveriges forsta Stor-
SM i cykel i Jonkdpings 1dn 2025. Det innebér att i denna tivling ingdr alla grenar
inom mountainbike samt trial, pumptrack och gravel. Tavlingar kommer att koras
i Virnamo och Asenhdga i juli och i maj och september i Hestra. Stor-SM
genomfors i1 de tre kommunerna Varnamo, Gislaved och Gnosj6 med Borgen
Outdoor i Varnamo, Isaberg Mountain Resort i Hestra, samt grusvédgarna runt
Asenhdga som tivlingarnas arenor.

Arendebeskrivning

Arrangorerna riknar med 2500 deltagare 1 de olika tdvlingarna och cirka 500 1 de
olika motionsloppen. Man hoppas pé en publik pd 10 000 (méinga av dessa ér
medresendrer till de tdvlande) utspridd pa tio tdvlingsdagar vid tre tillfallen. Totalt
ar det tio discipliner som samlas i samma arrangemang. SM-klasserna ar frén 13
ar men det kommer dven erbjudas tiavlingar och prova-pa for barn fran 7 ar.
Under tdvlingarna kommer det ocksa att finnas utstéllare och partners pa plats for
att erbjuda missa, workshops, foreldsningar och barnaktiviteter.

De tre kommunerna dr engagerade i tdvlingarna med ekonomiskt stdd av olika
storlek men ocksd med gratis utlén av lokaler, banor, utrustning och annat
material. Fler tjinstepersoner fran kommunerna ar ocksé inblandade med
arbetstimmar kring marknadsforing och annat.

Aven Isaberg Mountain Resort bidrar med tid och kompetens.

De storsta kostnaderna dr for att bygga och anpassa banor, for projektledning och
arrangorsavgiften.

I den regionala besoksnédringsstrategin finns skrivningar om de prioriterade
tematiska omrédena dir natur (framst cykling och vandring) och evenemang finns
med vilka kan kopplas till evenemanget.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2025/235

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2025-01-28
e AnsoOkan inklusive budget fran MIX Sports Club

Beslutet skickas till

MIX Sports Club
Karin Hermansson Ante Jankovic
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef innovation och

attraktivitet
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Ansdkan - evenemangsstdd

Du har angett foljande i din ansdkan

Sokande och belopp
Sokande part: MIX Sports Club
Sokt belopp: 350000

Kontaktperson for ansékan
Kontaktperson: Niklas Bohman
Telefon: 0708-712011

E-post: niklas@isabergtrail.se

Ar detta ett aterkommande evenemang som har arrangerats i lanet tidigare?
Nej

Beskriv evenemanget

Med inspiration frdn UCI:s senaste VM i Skottland och Riksidrottsférbundets SM-vecka har Svenska
cykelférbundet gett klartecken till att arrangera Sveriges forsta Stor-SM i cykel i J6nk&pings l&n &r 2025.
Alla grenar inom MTB ingar i konceptet samt trial, pumptrack och gravel. Stor-SM har sin tyngdpunkt
den 12-20 juli i Varnamo och /&senhéga men totalt arrangeras tavlingar vid ytterligare tva tillfallen - 10-
11 maj och 28 september i Hestra. Stor-SM genomfors i de tre kommunerna Varnamo, Gislaved och
Gnosjé med Borgen Outdoor i Varnamo, Isaberg Mountain Resort i Hestra, samt grusvagarna runt
/&senhéga som tavlingarnas arenor. Svenska cykelférbundet har meddelat att konceptet, om det faller val
ut, har som malsittning att genomforas vart tredje eller vart fjarde ar.”Det &r mycket glddjande att vi
fatt till ett Stor-SM i Jonkdpings lan, vi far lite detsamma som Skottland hade nar de arrangerade VM
hésten 2023. Totalt ar det tio discipliner som samlas under samma arrangdér, vi tror detta kan bli en fest
for deltagare och publik, samt att locka ett stort intresse fér cykel som sport nar det blir s8 mycket och
stort. Vi hoppas ocksa vi kan fa aktiva att testa discipliner som de normalt sett inte skulle ha tévlat i”,
sager Jonas Haglund, tévlingsansvarig p& Svenska Cykelférbundet.Preliminart tavlingsschema ¢ 10 maj -
pumptrack ¢ 11 maj - Downhille 12 juli - Gravels 14 juli - XCM (MTB l8nglopp)e 16 juli - XCC
(kortbana)e 17 juli = XCE (sprint/eliminering)e 18 juli — XCR (stafett)e 19 juli - XCO Elit (olympisk
distans) och Traile 20 juli — XCO ungdomare 28 september — EnduroUnder tavlingarna kommer det dven
finnas utstallare och partners pd plats for att erbjuda bdde méassa, workshops, féreldsningar och
barnaktiviteter. Syftet &r att inspirera till cykling och hitta satt att aktivera som manga som m&jligt. SM-
klasserna &r fran 13 8r men det kommer &ven erbjudas tévlingar och prova-pa for barn fran 7 ar.

Hur ofta kommer evenemanget dga rum (frekvens)?
Totalt 10 tévlingsdagar, utspritt pa tre tillfillen under 2025 (se ovan)

Vilka deltar i evenemanget?

Stor-SM i cykel ar ett samarbete mellan foreningar, kommunala verksamheter och naringsliv i Gnosjo,
Varnamo och Gislaveds kommun. Huvudarrangér: Féreningen - Mix Sports club Projektledning: Isaberg
Trail ABSamarbetskommuner: Gislaved, Varnamo, GnosjéoSamarbetspartner: Isaberg Mountain
ResortFunktiondrer: Lokala féreningarSponsorer: Flera lokala foretag som ser vardet i att SM-tavlingarna
arrangeras i regionen samt lokala och nationella sponsorer som ser ett stort varde i att marknadsfora
sina produkter mot en stor cykelgrupp. ProjektledningStyrgrupp: Niklas Bohman (Mix Sports
Club/Isaberg Trail AB), Geir-Inge Folkestad (Mix Sports Club/Isaberg Trail AB), Karin Fritz (Varnamo
kommun), Emma Sjoberg (Enter/Gislaveds kommun), Louise Séderlund (Isaberg Mountain Resort), Keith
Johansson (Varnamo kommun/Mix Sports club)Marknads- och kommunikationsgrupp: Niklas Bohman
(Mix Sport club), Emma Sjéberg (Enter/Gislaveds kommun), Karin Fritz (Véarnamo kommun), Louise
Soéderlund (Isaberg Mountain Resort), Johan Svedberg (Gnosjé kommun), Hanna Carlholt-Jarl
(Smalandsturism), Anneli Alm (Enter/Gislaveds kommun)Banbyggar/tévlingsledningsgrupp: Geir-Inge
Folkestad (Mix sport club), Keith Johansson (Mix sports club), UIf Andersson och Patrik Leidert (Isaberg
Montain resort), Jonas Haglund (Svenska cykelférbundet)

Hur stor publik férvantas?
Cirka 10 000 personer beraknas beséka de olika tavlingarna som publik. Utdver detta sa forvantas cirka
2500 personer starta i de olika SM-tavlingarna och cirka 500 personer i de olika motionsloppen.

Hur ser malgruppen ut for evenemanget?

Evenemanget har en bred malgrupp: elitidrottare (seniorer + juniorer), motionarer, medresenarer och
publik. Huvudmalgruppen &r tivlande i de olika SM-disciplinerna. Detta &r cyklister fran hela landet som
kommer for att sldss om medaljer och for att delta i Sveriges férsta Stor-SM i cykel. For flera discipliner
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ar det en chans att visa upp sig for andra cyklister men ocks3 infér en 18ngt storre publik &n vad de
normalt &r vana vid. De tavlande pd SM &r frdn 13 &r upp till vuxna som normalt tévlar p& internationell
nivd. SM-klasserna berdknas ha upp mot 2500 startande. Utéver SM-klasserna kommer det att
arrangeras motionsklasser i ndgra discipliner (Gravel, XCM och Enduro). Vuxna motionarer som gillar
cykling, men som inte kor tavlingsklass &r en stor grupp. Den andra viktiga mélgruppen for
motionsarrangemangen &r barn fran 7-12 ar som inte &r gamla nog till att kora tavlingsklass, men som
far prova pa hur det ar att "tavla”. Motionsklasserna berdknas ha upp mot 500 startande totalt.
Merparten av de tévlande har med sig 1-3 medresenérer och de stannar i regionen fran 1 dag upp mot
dver en vecka. Medresendrerna utgér en stor del av publiken. Ovrig publik utgérs av cykelintresserade
fran hela Sverige, samt tillresande som beséker regionen av andra orsaker och som befinner sig pa den
ort dar det arrangeras SM.

Beskriv vilka hdllbarhetsdtgarder som vidtas for genomférandet av evenemanget

Ekologisk h3llbarhete Eventet inspirerar och uppmuntrar deltagarna till att anvanda cykeln som
transportmedel.e Det kommer att etableras en egen SM Camp i Varnamo som ligger inom
gang/cykelavstdnd frén tavlingarna. Pa Isaberg kan man campa/bo "mitt i tévlingsomradet”. o P3
evenemangets hemsida kommer vi att rekommendera hallbara resealternativ till eventet samt
narliggande boendeanldggningar (cykel- eller gadngavstand) for att minska resandet till och frén
evenemanget. ¢ Erbjuda laddstoplar for elbil. e Prioritera digital teknik vid marknadsforing och
information om eventet. o Stalla krav pa leverantérers miljdarbete. e Se till att det &r enkelt att sortera
avfall.e Handla lokalt. Vi underséker mojligheten att driva hela Stor-SM i cykel p& solel.Social
h&llbarhet e« Evenemanget inspirerar och uppmuntrar till cykling och fysisk aktivitet, vilket har positiva
effekter pad var halsa och vélmaende. ¢ Férra SM-tévlingarna 2015-17 bidrog till starkt 6kat intresse fér
mountainbike och verksamhet inom de lokala cykelklubbarna. Pandemin gjorde att mycket av detta
forsvann. Nu hoppas och tror att detta vill ge en ny skjuts till det lokala cykelintresset. ¢ Vi kommer att
arbeta for en jamn kdnsfordelning bland prisutdelare och andra som syns under evenemanget. ¢ SM-
tavlingarna pa cykel har klasser for alla &ldrar: Barn/ungdomar, vuxna (bade elit och motionar) och
veteraner. Stor-SM i cykel &r ett arrangemang som aktiverar hela familjen. ¢ Evenemanget kommer att
samarbeta med lokala aktérer/féreningar och férsdéka skapa varaktiga, positiva effekter i lokalsamhallet.e
Férbud mot doping och droger.Ekonomisk hallbarhet ¢ Evenemanget bidrar till en mer hallbar
bestksnaring genom att skapa nya reseanledningar till regionen och befésta var region som en attraktiv
och bra cykelregion/cykelresmal. » Eventet kommer att skapa nya arbetstillfallen, generera tkat antal
gastnatter, restaurangbesdk och handel i regionen. e Eventet éppnar upp for regionalt natverkande och
nya samarbeten mellan olika intressenter kring cykling. Det finns en stor potential i att utveckla lanets
besdks- och servicenaring kring cykling och forhoppningsvis kommer eventet att bidra till att fler
entreprendrer vagar satsa pa cykling.

Redogor for budget, ekonomi och medfinansiering
En separat budget mailas till Lena Bohman Utéver bidrag utgdr startavgifter tavlande och
sponsorintdkter de stora intaktsposterna. Kostnader &r fordelade enligt bifogad budget.

Beskriv vilka effekter ur ett lansperspektiv som kan férvantas av evenemanget

I "Strategi for hallbar besdksnaring i Jénkdpings 1dn 2023-2030" beskriver Region Jénképing och
Smalands Turism sin vision om att lanet skall bli ett av norra Europas framsta cykelomrdden. Fér att nd
dit skall den regionala organisationen vara drivande i arbetet med att utveckla mountainbike- och
rekreationscykling samt bidra till att starka naringslivet med koppling till cykling, ett omrade som &ven
pekas ut i den regionala cykelstrategin. Att Sveriges forsta stor-SM i cykel arrangeras i lanet kan ses som
ett viktigt steg i att nd denna vision. Ett evenemang av denna storlek och karaktar kommer att lyfta fram
Jonkdpings lan som en sjalvklar plats for cykling samt starka regionens stdllning som en av Sveriges
basta cykeldestinationer. D8 eventet &r unikt i sitt slag kommer det att skapa ett stort intresse hos
media och hela cykelsverige. Stor-SM i cykel kommer att locka m&nga besokare i form av elitidrottare,
motiondrer, medresendrer och publik, vilket kommer att gynna besdksndringen och bidra till nya
arbetstillfallen, 6kat antal gdstnatter, restaurangbesék, 6kad handel mm. Tavlingsupplagget med 10
discipliner/tavlingar kommer resultera i att mdnga besdékare kommer att valja att stanna i regionen
under flera dagar. Vi tror &ven att manga besdkare kommer att férlagga delar av sin semester i regionen
i samband med SM-veckan. Evenemangets effekter kommer att bli IAngvariga da det kommer att finnas
ett stort intresse bland bade elit- och fritidscyklister att provcykla de olika “banorna” bade fére och efter
eventets genomfdrande. Stor-SM i cykel skapar daven en unik métesplats for natverkande och nya
samarbeten mellan olika parter och intressenter kring cykling, som kan leda till att fler entreprendrer och
néringsidkare ser nyttan och potentialen i cykling. Genom att arrangera Stor-SM i cykel hoppas vi ocksa
kunna stdrka det regionala féreningslivet och lokala idrotten i regionen. Vi tror att eventet kan bidra till
mer fysisk aktivitet och fler som engagerar sig i foreningslivet, vilket i sin tur kommer att leda till
forbattrade livsvillkor samt starkare och stabilare idrottsféreningar, battre folkhdlsa och ett mer
inkluderat samhélle.
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Vilka kortsiktiga och I&ngsiktiga effekter ger evenemanget med utgdngspunkt fr&n malen i den regionala
utvecklingsstrategin for Jonkdpings lan?

Stor-SM i cykel 2025 bidrar till flera mal i den regionala utvecklingsstrategin for Jénkdpings 1an genom
att framja halsa, ekonomisk tillvaxt, social hallbarhet och innovation. Evenemanget skapar bade
kortsiktiga positiva effekter for lokalsamhallet och 18ngsiktiga férdelar genom starkta
naringslivsstrukturer och en mer levande och inkluderande region. Positionering och hallbar ekonomisk
tillvaxt: Stor-SM i cykel kommer att stdrka regionens position som en ledande cykeldestination i Norra
Europa. Att regionen far arrangera 10 SM-tavlingar blir en viktig kvalitetsstdmpel p& regionens
cykelutbud och kommer att generera 1&ngsiktigt positiva effekter for omrédets besdksnaring. Ett SM
genererar inte bara bestkare under sjélva evenemanget utan dven fére och efter. Manga vill provcykla
banorna innan tévling och det finns ett stort intresse frdn allmanheten att fa cykla p& SM-banorna flera
3r i efterhand. Regionens férsta SM-tavlingar i MTB var 2015 pa Isaberg Mountain Resort. Isaberg hade
da borjat utveckla MTB-cykling ndgot &r innan, men det var forst i samband med MTB-SM 2015 som
utvecklingen tog fart pé riktigt, férst pa Isaberg och senare i hela omradet. Férhoppningen med Stor-SM
i cykel 2025 &r att regionen ska kunna ta ndsta kliv i att positionera sig som en ledande cykeldestination
i Norra Europa. Evenemanget kommer dven att generera stora intdkter till regionen genom nya
arbetstillfallen, hotelldvernattningar, restaurangbesdk och handel. (Jamfér med MTB EM) Flera av
tavlingarna &ger rum under l18gsasong (maj, september) for att bidra till en jamnare besoksstatistik och
en mer hllbar besoksnaring. (RUS -Skapa en hallbar ekonomisk tillvéxt i naringsliv och samhaélle, RUS -
Positionera ldnet p& den internationella kartan, Regional beséksnaringsstrategi “Den regionala
organisationen ska vara drivande i arbetet att ta fram en strategisk plan for utveckling av mountainbike-
och rekreationscykling i J6nkdpings lan samt bidra till att starka naringslivet med koppling till cykling, ett
omrade som pekas ut i den regionala cykelstrategin. Visionen &r att bli ett av norra Europas framsta
cykelomrdden.”Starkande av civilsamhallet och social hallbar utveckling: Stor-SM i cykel kommer framfor
allt att stirka det regionala féreningslivet kopplat till cykling, b&de genom finansiering och som en
rekryteringsbas fér nya medlemmar. Evenemanget kommer dven att skapa en plattform for samarbete
och samverkan mellan olika delar av civilsamhallet; cykelféreningar, ideella organisationer, lokala
foreningar t ex samhallsféreningar, offentliga myndigheter och privata aktérer inom flera olika
kommuner Gnosj6, Varnamo och Gislaved. Genom dessa samarbeten utvecklas starkare natverk och
partnerskap som i sin tur kan skapa nya moéjligheter for lokal utveckling. Evenemanget bidrar aven till en
hallbar social utveckling genom att skapa en inkluderande métesplats. Evenemanget erbjuder ndgot for
alla, ung, gammal, motionar eller elit. Har kan manniskor fran olika bakgrunder, oavsett religion eller
konstillhérighet métas, inspireras och lara av varandra. (RUS -Skapa meningsfulla och inkluderande
motesplatser som framjar hdlsa, kreativitet och integration i samverkan med civilsamhallet, RUS -
Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som praglas av m&ngfald).Okad innovation och samverkan
inom cykling: Stor-SM i cykel kommer att bli en viktig plattform fér ndtverkande och nya samarbeten
mellan olika parter och intressenter kring cykling i regionen. Evenemanget kommer att bidra till att fler
entreprendrer och naringsidkare ser potentialen och méjligheten att vaxa genom att fokusera pa cykling.
(RUS - Férstarka naringslivets och det offentligas innovations- och forandringskraft, Regional
cykelstrategi for Jonkopings lan - Cykling ska stérka naringslivet). Attraktiva bessksmal pd landsbygden:
Idag &r m&nga av regionens storre evenemang centrerade till l&nets storstadsomraden. Med Stor-SM i
cykel énskar vi framfor allt utveckla nya attraktiva bessksmal pa landsbygden och bidra till en mer
levande landsbygd. (RUS - Utveckla attraktiva beséksmal i bade stad och landsbygd).Okad fysisk
aktivitet och attraktivitet: Stor-SM i cykel ar ett evenemang som uppmuntrar och inspirerar till mer
cykling och fysisk aktivitet bland bade unga och vuxna. Under evenemanget kommer bade deltagare och
dskadare kunna ta del av diverse aktiviteter som lyfter fram och betonar den fysiska aktivitetens positiva
effekter pa var halsa. Evenemanget kommer &ven att erbjuda gratis barnaktiviteter for att framja rorelse
och motverka stillasittande. Evenemanget kommer aven med stor sannolikhet att bidra till 6kat
medlemsantal bland regionens idrottsféreningar. (RUS-Skapa férutsattningar for en god hélsa och hdg
livskvalitet i hela lanet, RUS - Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som préglas av mangfald).

Hantering av personuppgifter
Ja, jag godkanner att Region J6nk&pings lan hanterar mina personuppgifter.
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Event/arrangemang Gemensamt | Enduro Trial Downhill Gravel Pumptrack XCM XCO XCC XCE XCR Total budget SM

Antal starter Tavling 225 10 100 300 150 400 400 400 200 100 2285

Antal starter Motion 75 100 100 275
Startavgifter
Startavgift tavlingsklasser -kr | 120000 kr 5000 kr 24000 kr | 210000 kr 20 000 kr 220 000 kr 180 000 kr 150 000 kr 60 000 kr 16 000 kr 1005 000 kr
Motionsklasser - kr 30 000 kr - kr - kr 70 000 kr - kr 70 000 kr - kr - kr - kr - kr 170 000 kr
Summa anmadlningsavgifter - kr | 150 000 kr 5000 kr 24000 kr | 280 000 kr 20 000 kr 290 000 kr 180 000 kr 150 000 kr 60 000 kr 16 000 kr 1175000 kr
Sponsring (raknas gemensamt for allt) 350 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 350 000 kr
Utstallare (massomraden) 50 000 kr - kr -kr -kr -kr -kr -kr -kr -kr -kr -kr 50 000 kr
Forsaljningsintakter 200 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 200 000 kr
Provision forsaljning utstéllare 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Arrangemangsstod 300 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 300 000 kr
Boende tavlande (150 st a 500kr vid Borgen) 75 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 75 000 kr
Ovriga intakter - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Summa 995 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 995 000 kr
Summa intdkter 995 000 kr | 150 000 kr 5000 kr 24 000 kr | 280 000 kr 20 000 kr 290 000 kr 180 000 kr 150 000 kr 60 000 kr 16 000 kr 2170000 kr
KOSTNADER
Bygga och anpassa arenor 25000 kr [ 30000 kr 20 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 225 000 kr
Hyra Isaberg - kr 8000 kr - kr 3000 kr - kr 3000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 14 000 kr
Hyra skolor/sporthallar (fritt kommunen?) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Hyra Isamon (fritt kommunen?) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Bokféring/redovisning 40 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 40 000 kr
Snitslar/avsparrningsband 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Kuvert (nummerlappar) 5000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 5000 kr
Flaggor/Vepor 40 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 40 000 kr
Hemsida 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Grafisk profil 15 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 15 000 kr
Marknadsforing 20 000 kr - kr - kr - kr - kr 7 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 27 000 kr
Projektledning (50%) 400 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 400 000 kr
Tavlingsansvarig SM-veckan 100 000 kr 100 000 kr
Tavlingsansvariga (discipliner) 10 000 kr 5000 kr 5000 kr 10 000 kr 15 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 5 000 kr 90 000 kr
Funktionarsklader 100 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 100 000 kr
Sakerhetsvakt 25 000 kr - kr - kr - kr 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 35 000 kr
El 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20000 kr
Speaker - kr 7 000 kr 3000 kr 5000 kr 7 000 kr 12 500 kr 7 000 kr 7 000 kr 7 000 kr 7 000 kr 7 000 kr 69 500 kr
Ljud 10 000 kr 2500 kr 2500 kr 2500 kr 2500 kr 5 000 kr 2500 kr 2500 kr 2500 kr 2500 kr 2500 kr 37 500 kr
Kurser/utbildning 20 000 kr - kr -kr -kr -kr -kr -kr -kr -kr -kr -kr 20 000 kr
Filmare/fotograf/SoMe 40 000 kr - kr -kr - kr -kr 15 000 kr -kr -kr -kr -kr -kr 55000 kr
Stdd/renhallning/sopor 10 000 kr - kr - kr -kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Transporter/frakt 20 000 kr -kr -kr -kr -kr 5000 kr -kr -kr -kr -kr -kr 25000 kr
Arrangorsavgift SCF 190 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 190 000 kr
Deltagaravgift/Sanktionsavgift SCF (100kr/startande) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Kommissarie - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Forsakring Folksam K96 - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Lansstyrelsen - kr - kr - kr - kr 2900 kr - kr 2900 kr - kr - kr - kr - kr 5 800 kr
Polistillstand - kr - kr - kr - kr 870 kr - kr 870 kr - kr - kr - kr - kr 1740 kr
Sjukvard 20 000 kr - kr - kr - kr 5 000 kr 8 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 33 000 kr
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Tidtagningssystem - kr 15 000 kr - kr 5000 kr 10 000 kr 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 40 000 kr
Skyltmaterial 35000 kr - kr - kr - kr 5000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 40 000 kr
Nummerlappar 30 000 kr - kr - kr - kr - kr 4000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 34000 kr
Anmadlningssystem, fast del - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Anmalningssystem rorlig del - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Tidtagare - kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 10 000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 55 000 kr
Funktiondrsmat 50 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 50 000 kr
Ersattning funktionarer - kr 25 000 kr 5000 kr 10 000 kr 30 000 kr 15 000 kr 20 000 kr 20 000 kr 20 000 kr 15 000 kr 10 000 kr 170 000 kr
Erséttning guider - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr -kr -kr -kr -kr -kr
Priser - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Prispengar???? 25 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 25 000 kr
Forsaljningskostnader 100 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 100 000 kr
Ink6p mat tavlande?? - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Diverse oférutsadda kostnader 10 000 kr 5000 kr - kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr - kr 50 000 kr
Aterstillning efterat - kr 5000 kr 5000 kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Summa kostnader 1320000 kr | 132500 kr | 50 500 kr 60 500 kr 98 270 kr 124 500 kr 53 270 kr 49 500 kr 99 500 kr 94 500 kr 79 500 kr 2162 540 kr
Verksamhetens éver-/underskott 325 000 kr 17 500 kr | 45500 kr | 36500 kr | 181730 kr | 104 500 kr 236 730 kr 130 500 kr 50 500 kr 34 500 kr 63 500 kr 7 460 kr
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Event/arrangemang Gemensamt Enduro Trial Downhill Gravel Pumptrack XCM XCO XCC XCE XCR Total budget

Antal starter Tavling 250 10 100 300 150 400 400 400 200 100 2310

Antal starter Motion 100 100 100 300
Startavgifter
Startavgift tavlingsklasser -kr | 130000 kr 5000 kr 24000 kr | 210000 kr 20 000 kr 280 000 kr 180 000 kr 180 000 kr 60 000 kr 16 000 kr 1105 000 kr
Motionsinkomster - kr 50 000 kr - kr - kr 70 000 kr - kr 70 000 kr - kr - kr - kr - kr 190 000 kr
Summa anmilningsavgifter -kr | 180000 kr 5000 kr 24000 kr | 280 000 kr 20 000 kr 350 000 kr 180 000 kr 180 000 kr 60 000 kr 16 000 kr 1295 000 kr
Sponsring (raknas gemensamt for allt) 300 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 300 000 kr
Utstéllare (massomarden) 200 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 200 000 kr
Forsaljningsintakter 200 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 200 000 kr
Provision forsaljning utstallare 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Arrangemangsstod (Regionen, Gislaveds kommun) 300 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 300 000 kr
Boende tévlande (500st & 200kr) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Mat tévlande (500st "500kr) Troligen inte p& Isaberg?! - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Ovriga intakter - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Summa 1020 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 1020 000 kr
Summa intakter 1020000 kr | 180 000 kr 5 000 kr 24000 kr | 280 000 kr 20 000 kr 350 000 kr 180 000 kr 180 000 kr 60 000 kr 16 000 kr 2315 000 kr
KOSTNADER
Bygga och anpassa arenor 25 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 175 000 kr
Hyra Isaberg - kr 8000 kr 1000 kr 3000 kr - kr 3000 kr - kr - kr 8000 kr - kr 4000 kr 27 000 kr
Hyra skolor/sporthallar (fritt kommunen?) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Hyra Isamon (fritt kommunen?) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Bokforing 40 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 40 000 kr
Snitslar/avspéarrningsband 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Flaggor/Vepor SCF 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Flaggor/Vepor SM-vecka 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Hemsida 5000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 5000 kr
Grafisk profil 15 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 15 000 kr
Marknadsforing 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Projektledning (50%) 500 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 500 000 kr
Tavlingsansvarig SM-veckan 100 000 kr 100 000 kr
Tavlingsansvariga (discipliner) 10 000 kr 5000 kr 5000 kr 10 000 kr - kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 5000 kr 75 000 kr
Funktionarsklader 100 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 100 000 kr
Sakerhetsvakt 25 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 25 000 kr
El 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Speaker - kr 7 000 kr 3000 kr 5000 kr 7 000 kr - kr 7000 kr 7 000 kr 7000 kr 7 000 kr 7000 kr 57 000 kr
Ljud 10 000 kr 2500 kr 2 500 kr 2 500 kr 2 500 kr - kr 2 500 kr 2500 kr 2 500 kr 2500 kr 2 500 kr 32 500 kr
Kurser/utbildning 20 000 kr -kr -kr -kr - kr -kr -kr -kr - kr -kr - kr 20 000 kr
Filmare/fotograf/SoMe 40 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 40 000 kr
Stid/renhallning 10 000 kr -kr -kr -kr - kr -kr -kr -kr - kr -kr - kr 10 000 kr
Transporter 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Arrangorsavgift SCF 180 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 180 000 kr
Deltagaravgift/Sanktionsavgift SCF (100kr/startande) - kr 25000 kr 1000 kr 10 000 kr 30 000 kr 15 000 kr 40 000 kr 40 000 kr 40 000 kr 20 000 kr 10 000 kr 231000 kr
Kommissarie - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Forsakring Folksam K96 - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Lansstyrelsen - kr - kr - kr - kr 2900 kr - kr 2900 kr - kr - kr - kr - kr 5800 kr
Polistillstand - kr - kr - kr - kr 870 kr - kr 870 kr - kr - kr - kr - kr 1740 kr
Sjukvard - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Tidtagning - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Skyltmaterial 35 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 35000 kr
Nummerlappar 30 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 30 000 kr
Anmadlningssystem, fast del - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Anmaélningssystem rorlig del - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
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Tidtagare - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Funktionarsmat 50 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 50 000 kr
Erséattning funktionarer - kr 30 000 kr 5000 kr 10 000 kr 30000 kr 5000 kr 20 000 kr 20 000 kr 20 000 kr 15 000 kr 10 000 kr 165 000 kr
Priser - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Prispengar???? 25 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 25 000 kr
Forsaljningskostnader 200 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 200 000 kr
Inkép mat tavlande?? - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Diverse oférutsddda kostnader 10 000 kr 5000 kr - kr 5 000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr - kr 50 000 kr
Aterstallning efterat - kr 5000 kr 5000 kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Summa kostnader 1470000 kr | 142500 kr | 17 500 kr 40500 kr | 93270 kr 28 000 kr 88 270 kr 84500 kr 142 500 kr 109 500 kr 88 500 kr 2305 040 kr
Verk i 6ver-/underskott 450000 kr | 37500 kr | 12 500 kr | 16500 kr | 186 730 kr | 8000 kr 261 730 kr 95 500 kr 37 500 kr 49 500 kr 72 500 kr 9960 kr
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N Region PROTOKOLL
O JOﬂkOplngS Ian Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2025-02-12

§ 17

Projekt - En samarbetsmodell for ett mer robust

livsmedelssystem
Diarienummer: RJL 2025/90

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Region Jonkopings ldn hogst 430 000 kr till genomforande
av forstudien ”En samarbetsmodell for ett mer robust
livsmedelssystem”.
2. Finansiering sker genom 50 % statliga 1.1-medel och 50 % regionala
utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Tillsammans med flera aktorer vill Region Jonkopings lan utforska en
samverkansmodell mellan foretag, offentlig sektor, myndigheter, regionala
aktorer, akademi och civilsamhdlle for ett mer robust och resilient
livsmedelssystem.

Forstudien ska kartlagga produktion, forddling och distribution av livsmedel
runt omkring Varnamo sjukhus med omnejd, undersdka hur
livsmedelsforsorjning kan fungera vid kriser och foresla bl.a. atgérder for att
starka offentliga méltiders forméga att fortsitta leverera maltider vid kris
och storningar.

Motesplatser och dialogforum f6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte ska
utforskas, vid sidan av civilsamhillets roll for en fungerande
livsmedelsforsorjning.

Forslag till beslut
Per Eriksson (C) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2023-01-23
e Ansdkan till Regional utveckling

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2023-01-31 RJL 2025/90

Regionledningskontoret

Namnd f6r arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

En samarbetsmodell for ett mer robust
livesmedelssystem

Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

1. beviljar Region Jonkopings 14n hogst 430 000 kr till genomforande av
forstudien ”En samarbetsmodell for ett mer robust livsmedelssystem”.

2. finansiering sker genom 50% statliga 1.1-medel och 50% regionala
utvecklingsmedel

Sammanfattning

Tillsammans med flera aktorer vill Region Jonkopings 14n utforska en
samverkansmodell mellan foretag, offentlig sektor, myndigheter, regionala
aktorer, akademi och civilsamhdlle for ett mer robust och resilient
livsmedelssystem.

Forstudien ska kartldgga produktion, forddling och distribution av livsmedel runt
omkring Varnamo sjukhus med omnejd, undersdka hur livsmedelsforsorjning kan
fungera vid kriser och foresla bl.a. atgirder for att stirka offentliga maltiders
formaga att fortsétta leverera maltider vid kris och storningar.

Motesplatser och dialogforum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte ska utforskas,
vid sidan av civilsamhillets roll for en fungerande livsmedelsforsorjning.

Arendebeskrivning

For att sdkerstdlla att alla har tillrackligt att 4ta under fredstida kriser och krig
behover Sveriges forsorjningsformaga bli starkare och ménga behdver bidra 1
arbetet med livsmedelsberedskap, frdn myndigheter och kommuner, till
civilsamhélle och livskraftiga foretag med beredskap att hantera olika typer av
storningar. Samverkan mellan dessa aktorer dr av stor vikt for
forsérjningsforméagan.

En utmaning 1 dagsldget ar att samverkangraden mellan olika delar av
livsmedelssystemet nationellt/regionalt dr 14g, likasa aktorernas kunskapsniva om
varandras behov och utmaningar, styrkor och mojligheter. Detta kan stilla till
stora problem i en krissituation av allvarligare slag.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RJL 2025/90

Forstudiens langsiktiga mal &r att stérka relationer och samarbeten kring
produktion, forddling och distribution av livsmedel kring Varnamo sjukhus med
omnejd - ndgot som kan ha avgorande betydelse for en

fungerande livsmedelsforsorjning vid kriser och stdrningar.

Genom forstudien 6ppnas mojligheter for foretag, kommunala forvaltningar,
verksamheter inom Region Jonkdpings lén, regionala aktorer och civilsamhallet
att lara kdnna varandra och tillsammans resonera kring 16sningar pd potentiella
utmaningar kopplade till en trygg livsmedelsforsorjning. Forstudien forvéntas
bidra till 6kad samverkan mellan olika delar av livsmedelssystemet och dkad
kunskapsniva om varandras behov och utmaningar, styrkor och mdjligheter.

Forstudien kommer ocksé att bidra med viktig kunskap i arbetet med den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) som ska leda till att Jonkdpings ldn &r 2035
ar Sveriges mest héllbara, attraktiva och tillgédngliga lan samt malen i den
regionala livsmedelsstrategin for Jonkdpings 1an 2030 dér ett fokusomrade ar
okad forsorjningsformaga for en trygg livsmedelsforsorjning. Forstudiens resultat
forvéntas ocksé bidra med ny kunskap till en av Vinnovas atta
innovationsplattformar, nimligen missionen "I framtiden &r Sverige
sjalvforsorjande, har en hallbar produktion och klarar 30 dagar utan tillgang till
importerade insatsvaror eller livsmedel".

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2023-01-23
e Ansokan till Regional utveckling

Beslutet skickas till
Regional utveckling

Karin Hermansson Ante Jankovic
Regionutvecklingsdirektor Sektionschef Innovation -Attraktivitet
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: En samarbetsmodell for ett mer robust livsmedelssystem
Ansokansid: 688813
Arendeid:

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2027-12-31

Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsokande

Namn: REGION JONKOPINGS LAN Org.Nr: 232100-0057
B0X 1024 Antal anstéllda: 10000
551 11 JONKOPING

Sverige

Arbetsstille

Namn: REGIONAL UTVECKLING - TELIA HUSET Arb.stillenr.: 66707084
JONKOPING

Postadress: Besoksadress:
KLUBBHUSGATAN 13 KLUBBHUSGATAN 13
553 03 JONKOPING 553 03 JONKOPING

Region: Jonkdping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://utveckling.rjl.se/

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer:

Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?
Mat och dricksvatten dr avgorande for att ett samhaélle ska fundera. Livsmedelsberedskap

handlar om att se till att vi har tillgdng till mat och vatten dven under olika typer av kriser och i

yttersta fall krig. For att sdkerstilla alla har tillrackligt att dta under fredstida kriser och krig

behdover Sveriges forsorjningsformaga bli starkare, det vill saga formégan att uppratthélla den
produktion och de tjanster som behovs for att se till att maten nér fram till matborden. Manga

behdver bidra i arbetet, fran myndigheter och kommuner, till civilsamhalle och livskraftiga

foretag med beredskap att hantera olika typer av storningar. Samverkan mellan dessa aktorer ar

av stor vikt for forsorjningsformégan.
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En utmaning i dagslaget ar att samverkangraden mellan olika delar av livsmedelssystemet
nationellt/regionalt ar 1ag, likasa aktérernas kunskapsnivd om varandras behov och utmaningar,
styrkor och mojligheter. Detta kan stilla till stora problem i en krissituation av allvarligare slag.

Redan nu star Sverige infor stora utmaningar nar det galler att sdkerstilla tillgang till livsmedel
under kriser och samhéllsstérningar. Sjalvforsorjningsgraden ar 1ag (ca 50%) och beroendet av
import ar stort bade nar det géller livsmedel och insatsmedel.

Region Jonkopings 1an (RJL) ar en viktig aktor utifrén de tva huvuduppdragen som
organisationen har. Méaltidsverksamheten som RJL bedriver betraktas som samhallsviktig
verksamhet och en planering finns for hur verksamheten ska fungera dven under kris och krig. I
remissvaret till Livsmedelsberedskap for en ny tid (SOU 2024:8) patalade RJL vikten av
samverkan och samarbete mellan regionen och kommuner nir det giller distribution av
livsmedel vid krissituationer. Den aktuella férstudien ar ett sétt att arbeta férebyggande for
storre samverkan och samarbete vid och utanfor kriser med offentlig sektor, naringsliv,
intresseorganisationer och civilsamhélle. Kunskapen om civilsamhaillet som samhéllsresurs vid
kriser verkar dock begransad - kunskap som har framkommit i MSB-projektet "Tillsammans for
ett sikrare samhalle: civilsamhéllet som resurs" dar man undersoker drivkrafter, beredskap och
kapacitet att hantera kriser som finns hos olika organisationer i civilsamhallet och vilka
mojligheter och hinder som kan foreligga for dessa

aktorer att samverka med offentliga aktorer pA kommunal, regional och nationell niva i Sverige.

Genom den aktuella forstudien skapas nya relationer, strukturer och nya satt att samverka pé -
nagot som tillsammans med insamlad kunskap kan ge battre forutsiattningar for ett mer robust
och resilient livsmedelssystem. Ambitionen ar att forstudien ska bidra med kunskaper och
metoder till en av Vinnovas innovationsplattformar, nimligen missionen "I framtiden ar
Sverige sjalvforsorjande, har en héllbar produktion och klarar 30 dagar utan tillgang till
importerade insatsvaror eller livsmedel". Kunskaper och erfarenheter frén forstudien ska bidra
till framtagning av en samverkansmodell som utgér ifrén ett av RJL:s sjukhus - Varnamo
sjukhus som anses ha bra forutsittningar for forstudiens syfte; bl.a. har Virnamo kommun och
grannkommunerna (Gislaved och Sdvsjo) redan kartlagt sin forsérjningsformaga och borjat titta
pa atgarder for att stiarka livsmedelsberedskapen. Samverkansmodellen som undersoks i
forstudien och som utgar fran Varnamo sjukhus med omnejd kan i ett senare skede skalas upp
och anvéndas i for hela lanet.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Tillsammans med flera aktorer vill Region Jonkopings 14n utforska en samverkansmodell
mellan foretag, offentlig sektor, myndigheter, regionala aktorer, akademi och civilsamhille for
ett mer robust och resilient livsmedelssystem.

Forstudien ska:

- kartlagga produktion, foradling och distribution av livsmedel runt omkring Varnamo sjukhus
med omnejd (5-7 mils radie).

- undersoka hur livsmedelsforsorjning kan fungera vid kriser och foreslé atgarder for att starka
offentliga méltiders formaga att fortsétta leverera maltider vid kris och stérningar. Forstudien
utgdr ifran offentliga méltiders behov (Viarnamo sjukhus och Virnamo kommun).

- understka motesplatser och dialogforum som behovs for det regionala livsmedelssystemet ska
kunna utbyta kunskap om behov och erfarenheter och stilla om vid kriser.

- undersoka vilken roll civilsamhillet kan spela for en fungerande livsmedelsférsorjning.

- ge insikter i stora och sma aktorers behov och férméga att stilla om vid kriser och stérningar.

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Sma& och medelstora foretag, lanets kommuner, delar av Region Jonkopings ldns verksamhet,
idéburna verksamheter och aktoérer med koppling till det regionala livsmedelssystemet,
civilsamhaillet.
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Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Genom forstudien 6ppnas mojligheter for foretag, kommunala férvaltningar, verksamheter
inom Region Jonkopings lan, regionala aktorer och civilsamhillet att 14ra kdnna varandra och
tillsammans resonera kring losningar pa potentiella utmaningar kopplade till en trygg
livsmedelsforsorjning. Forstudien forviantas bidra till 6kad samverkan mellan olika delar av
livsmedelssystemet och 6kad kunskapsniva om varandras behov och utmaningar, styrkor och
mojligheter. Nar forstudien ar avslutad ska ovanndmnda maélgrupper ha fatt stérre kunskap om
varandra och varandras behov, storre natverk och forum for dialog kring samarbeten som
starker beredskapsformégan. En samarbetsmodell ska beskrivas i forstudiens slutrapport som
ocksd kommer att foresla 16sningar och ge svar pa hur livsmedelsforsorjning kan fungera vid
kriser och foresla atgarder for att starka offentliga maltiders forméga att fortsitta leverera
maltider vid kris och stérningar.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Forstudiens langsiktiga mél dr att stirka relationer och samarbeten kring produktion, foradling
och distribution av livsmedel kring Varnamo sjukhus med omnejd - nagot som kan ha
avgorande betydelse for en fungerande livsmedelsforsorjning vid kriser och storningar.
Forstudiens resultat kan utmynna i ett genomforandeprojekt som pa lang sikt bidrar till ett
forandrat satt att samarbeta och tillsammans skapa merviarden som forstarker
beredskapsforméga hos var och en av ovannamnda malgrupper. Forstudien kommer ocksa att
bidra med viktig kunskap till att uppné maélen i den regionala livsmedelsstrategin for
Jonkopings 1an 2030 dar ett fokusomrade ar 6kad forsorjningsforméga for en trygg
livsmedelsforsorjning. Forstudiens resultat forvantas ocksa bidra med ny kunskap till en av
Vinnovas itta innovationsplattformar, nimligen missionen "I framtiden ar Sverige
sjalvforsorjande, har en hallbar produktion och klarar 30 dagar utan tillgang till importerade
insatsvaror eller livsmedel".

Hur ska projektet organiseras och styras?

Region Jonkopings lan (RJL) dr genom Regional utveckling (RU) bestéllare och dgare av
forstudien.

Andra delar av RJL (Omrade maéltid, Beredskap, Stora Segerstad), Lansstyrelsen i Jonkopings
lan, Varnamo kommun, Coompanion Jonkopings lan, Jonkoping University (JU),
Hushallningssillskapet i Jonkoping, Stiftelsen Beras International och LRF Sydost utgor
partners till forstudien.

Forstudien kommer att ha en styrgrupp/projektgrupp bestdende av ovannamnda parter.
Styrgruppen/projektgruppen sammankallas regelbundet av en funktion inom RU (forslagsvis
regionutvecklaren for livsmedelsstrategi och grona néaringar). Samma funktion ska samordna
forstudien fran start till slutrapportering. En representant fran Regional utvecklings
ledningsgrupp kommer att vara en del av styrgruppen och férstudiens framsteg kommer att
rapporteras l6pande i det interna uppfoljningssystemet (Stratsys).

Valda partners besitter kunskaper och kompetenser av stor vikt for forstudien, darfér kommer
tjanster att upphandlas fran dessa. Utifran forstudiens totala budget - 430 000 kr - kommer
endast direktupphandlingar med olika parter att vara aktuella. Offerter och 6verenskommelser
om tjansternas omfattning kommer att skrivas med respektive part och dokumenteras. Interna
ekonom- och kommunikationsresurser pa RU kommer att anvindas. Interna verktyg (for t.ex.
enkater) och RJL:s kanaler kommer att anvandas.

Medarbetare inom RJL som arbetar strategiskt med méltidsplanering, beredskap, naringsliv
kommer att bista i planering och viss genomférande av insatser och aktiviteter. Kopplat till de
olika arbetspaketen kommer ett antal arbetsgrupper att bildas. Parterna som har mest
kompetens i respektive friga driver arbetet och rapporterar till projektsamordnare. Aven
kunskap fran tidigare forstudier, t.ex. atertag av livsmedel fran RJL:s egna verksamheter,
analyser kring forsorjningsbalans/formaga inom aktuella kommuner - kommer att beaktas av
respektive arbetsgrupp.
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Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Olika aktorer jobbar med livsmedelsberedskapsfragor utifran sitt perspektiv och sin egen
verksamhet/sitt kairnuppdrag, men férstudien skapar majligheter att samla ihop kompetenser,
kunskaper och erfarenheter som tillsammans genererar ny kunskap och innebar en gemensam
forflyttning mot ett mer robust och resilient livsmedelssystem. Genom forstudien fir RJL:s olika
verksamheter insikter om arbetssitt som pa sikt kommer att vara av stor vikt for den ordinarie
verksamheten och skapa forutséattningar for tvarsektoriella perspektiv. Under forstudien
sarredovisas vissa RJL:s medarbetares tid pa sirskilt projektkonto och inkopta tjanster bokfors
ocksé pa sarskilda konton kopplade till forstudien.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

I den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som ska leda till att Jonkopings 1dn ar 2035 ar
Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgdngliga lan, har ett antal delstrategier prioriterats,
bl.a. delstrategin om att sékerstélla en 6kad hallbar produktion av livsmedel och god
vattenkvalitet i hela ldnet. Arbetet med delstrategin sker genom den regionala
livsmedelsstrategin for Jonkopings lan med det 6vergripande malet om en 6kad och hallbar
produktion av mat som samtidigt leder till fler jobb och tillvaxt.

Ett fokusomrade i livsmedelsstrategin dr 6kad forsorjningsforméaga, dar lanets
livsmedelsforsorjning ska vara tryggad vid en kris genom 6kad sjalvférsorjningsgrad, minskat
beroende av insatsvaror och starkt beredskap. For att na dit kravs innovativa och langsiktiga
insatser dar olika delar av det regionala livsmedelssystemet samverkar, nya former och forum
for informationsutbyte kring behov, kritiska beroenden, styrkor och svagheter och en gemensam
bild av det regionala livsmedelssystemet.

Forstudien ar ett viktigt steg i det 1angsiktiga arbetet och kan ge nya insikter kring beroenden
nir det giller foretag och distributionskedjor, hinder och majligheter kring produktion,
foradling och distribution som tillgodoser behov bade vid kris och for ett mer resilient
livsmedelssystem.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Alla tre hallbarhetsdimensioner priglar forstudien, da syftet ar att forbattra robustheten vid
kriser och visa vagen mot ett mer resilient livsmedelssystem som kan bade std emot storningar
och som samtidigt ar flexibel och anpassar sig for att kunna hantera langvariga storningar,
social oro och sikerstilla kontinuerlig leverans av mat dven nir det géller framtida generationer.

Samtliga projektpartners har stor kunskap om nuvarande brister men dven forbattringar nir det
giller det livsmedelssystemet och regionala forutsattningar. De flesta projektpartners ar vana att
samverka kring fragorna och har kompetens inom social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.
Hos RJL och Linsstyrelsen finns upparbetad kunskap och strukturer som skapar
forutsattningar for systematiska forbattringar nir det giller jamstalldhet, méngfald och béttre
miljo.

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valda lander
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lan
Jonkoping
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Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner
Viarnamo, Savsjo, Gislaved

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Kunskapsoversikt For att fa en bild 6ver 2025-03-03 - 130 000

livsmedelsproducenter, ravaror och = 2025-09-30
livsmedel som produceras och
foradlas runt omkring Varnamo
sjukhus kravs en kartlaggning av
befintliga livsmedelsforetag. Viss
kartlaggning av hur marken anvands
och vad som produceras finns redan
framtaget av olika aktérer men
informationen behdver analyseras ur
ett helhetsperspektiv, utifran
Varnamo sjukhus behov och
kompletteras med ny data.
Arbetspaketet kommer att resultera i
en kunskapssammanstillning som
presenteras for malgruppen och
utgor grunden for en gemensam

nuldgesbild.
Analys av framtagen data | Resultat fran 2025-03-03 - 50000
Hushallningssallskapets 2025-09-30

kartlaggningar av
forsorjningsbalanser i Gislaveds
kommun och Savsjo kommun
analyseras tillsammans med
Varnamo kommuns kartlaggning av
forsorjningsformagan.

Kartlaggning av Kartlaggning av 2025-03-03 - 80 000
livsmedelsdistribution logistikforutsattningar runt omkring | 2025-09-30
utifran Varnamo sjukhus = Virnamo sjukhus med omnejd.
(57 mils radie) Resultat fran tidigare forstudie om
atertag av livsmedel fran RJL:s
naturbrukscentrum analyseras
tillsammans med
logistikforutsattningar.

Presentation av Insamlade resultat presenteras for 2025-03-03 - 0
kunskapsoversikt malgrupperna, men kommer ocksa 2025-09-30
(digitalt) att anviandas pa kommande

workshops och seminarier.
Identifiering av behov Genom enkatundersokningar, 2025-05-05 - 170 000
och motesplatser intervjuer och deltagande pa 2026-01-30

preliminart 3 workshops kommer
forstudien att kartlagga behoven
som finns hos offentliga maltider vid
krissituationer, men dven foretagens
formaga att hantera kriser. Forum
for dialog och kunskapsutbyte
mellan olika malgrupper undersoks.
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Intervjuer och
enkdtundersokningar

Offentliga maltider (Varnamo
sjukhus och Varnamo kommun)
sammanstaller behov som finns.
Intervjuer sker med nyckelpersoner
bade inom RJL och Varnamo
kommun. Foretagsenkater
genomfors tillsammans med
branschorganisationer och Varnamo
naringsliv.

2025-05-05 -
2026-01-30

70 000

Workshops med fokus pa
samverkan och dialog

2-3 workshops genomfors i
samarbete med Coompanions
nationella innovationsplattform Mat
till alla néra och tillsammans.
Ambitionen ar att utga fran
forstudiens kartlaggningar och
intervjusammanstallningar
(arbetspaket 1 och 2) och jobba med
olika teman: civilsamhallets roll,
foretagens roll och samverkan
mellan foretag och myndigheter.

2025-05-05 -
2026-01-30

100 000

Summering och
kommunikation

Resultat fran arbetspaket 1 och 2
summeras i rapport som riktar sig
till alla medverkande och
intressenter till forstudien.
Rapporten presenteras vid
avslutande seminarium.

2025-09-03 -
2026-02-20

90 000

Rapportsammanstallning

En populdrversion av rapporten tas
fram tillsammans med
marknadsforingsmaterial. Arbete
med att tillgdngliggdra rapporten.

2025-09-03 -
2026-02-20

30000

Avslutande seminarium

Sammanfattande rapport
presenteras vid ett avslutande
seminarium dar forstudiens
medverkande och intressenter bjuds
in. Inspiratorer, experter,
nyckelpersoner bjuds in och insikter
i stora och sma aktorers behov och
formaga att stilla om vid kriser och
storningar diskuteras.

2025-09-03 -
2026-02-20

60 000

Ersattningar for
medverkan pa
styrgruppsmoten, fika,
resor

Ersattningar for medverkan pa
styrgruppsmoten, fika, resor bidrar
till forstudiens mal.

2025-03-03 -
2026-03-31

40 000

Ersattningar for
medverkan pa
styrgruppsmoten, fika,
resor

Ersittningar for medverkan pa
styrgruppsmoten, fika, resor

2025-03-03 -
2026-03-31

40 000
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2025 2026

Totalt

Klumpsumma 230 000 200 000

430 000

Summa
kostnader 230 000 200 000

430 000

Projektintdkter

Summa
faktiska
kostnader 230 000 200 000

430 000

Bidrag annat dn pengar

Summa
bidrag i annat
an pengar

Summa totala
kostnader 230 000 200 000

430 000

Finansiering

Finansidr | 2025 2026 |

| Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Total offentlig
kontantfinansiering

Total offentlig
finansiering

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

Stodfinansiering

Finansiering 2025

2026

Totalt

Stodfinansiering 230 000

200 000

430 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 100,00
%
Stodandel av totala kostnader 100,00
%
Stodandel av stodgrundande finansiering 100,00
%
Stodandel av total finansiering 100,00
%
Andel annan offentlig finansiering 0,00%
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Andel offentlig finansiering 100,00
%
Andel privat finansiering 0,00%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0,00
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: Christina Odén
Telefonnummer: 0730259418
Mobiltelefonnummer: 0730259418
E-postadress: christina.oden@rjl.se
Roll: Kontaktperson

1.10 Dokument
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