
 

KALLELSE 1(2) 

   

 

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Tid: 2025-02-26 kl:09:00 

Plats: Hooks Herrgård 
  

  
1 Upprop och val av protokollsjusterare  
2 Fastställande av dagordning  
3 Anmälan av delegationsbeslut ANA 2025 2025/98 
4 Övriga anmälningsärenden ANA 2025 2025/99 
5 Kurser och konferenser  
6 Frågor  

Information 
7 Aktuell information  
8 Revidering av regional utvecklingsstrategi   
9 Återrapportering av det regionala utvecklingsuppdraget 

till regeringen  
 

10 Reviderade riktlinjer kulturbidrag  
11 Uppföljning av Intern kontrollplan 2024 – ANA 2023/4325 
12 Verksamhetsberättelse för verksamhetsområden 2024 2024/34 
13 Kunskapsresultat Naturbruksskolorna, nationell statistik  

Beslutsärenden för regionfullmäktige 
14 Motion - Timbanken för små och medelstora företag 2024/3326 

Beslutsärenden för nämnden 
15 Remiss - Region Östergötlands regionala 

utvecklingsstrategi 
2024/4347 

16 Fördelning av statliga bidrag kultursamverkansmodellen 
2025 

2024/2712 

17 Evenemangsstöd - Cykel SM 2025 2025/235 
18 Projekt - En samarbetsmodell för ett mer robust 

livsmedelssystem 
2025/90 

Övrigt 
19 Övriga frågor  
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KALLELSE 2(2) 

  

 

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Tid: 2025-02-26 kl:09:00 
 

 

Kallade 
 
Ordinarie ledamöter: 
Kerstin Hammar (M) ordf. 
Thomas Lindén (M) 1:a vice ordf. 
Per Eriksson (C) 2:a vice ordf. 
Aneth Amundson (S) 
Carina Stende (S) 
Fredrik Johansson (S) 
Vlada Dimoski (S) 
Irada Söderberg (S) 
Ann-Katrin Löfstedt (M) 
Madalina Ebbesson (VD) 
Olle Moln Teike (SD) 
Ulf Svensson (SD) 
Per Danielsson (KD) 
Hans Jarstig (KD) 
Mari Hultin (L) 
 
Adjungerad: Elisabeth Töre (V) 

För kännedom 
 
Ersättare: 
Johnny Wismén (S) 
Tina Gardestrand (S) 
Linda Vestman (S) 
David Hashemi (S)  
Markus Kauppinen (S) 
Anders Gustafsson (M) 
Sam Kharazmi (M) 
Kamran Sairafi (M) 
Helen Skogelin Torvaldsson (VD) 
Jan-Ove Lipponen (SD) 
Anders Wennblad (SD)  
Jan Eric Victor (KD) 
Håkan Johansson (KD) 
Raymond Pettersson (C) 
Lenja Sharif (L)  

 
Övriga: 
Jane Ydman, regiondirektör 
Karin Hermansson, regional 
utvecklingsdirektör 
Filip Boeryd, kanslichef 
Anna-Gun Grännö, ekonomichef 
Ante Jankovic, chef innovation och 
attraktivitet 
Magnus Jonsson, kulturutvecklingschef 
Camilla Wetterö, skolchef  
Marie Brander, sektionschef 
Linda Byman, nämndsekreterare 
 

 
Regionråd: 
Rachel De Basso (S) 
Thomas Gustafsson (S) 
Tommie Ekered (M) 
Kerstin Hammar (M) 
Martin Nedergaard-Hansen (VD) 
Håkan Karlsson Nyborg (SD) 
Stina Sinclair (KD) 
Per Eriksson (C) 
Jimmy Ekström (L) 
Mikael Ekvall (V) 

Personalrepresentanter:  
Sofia Lindman, Vision 
Erika Bergman Brunér, Kommunal 
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Utskriftsdatum: Utskriven av: Linda Byman2025-02-18

Delegeringsbeslut

Diarieenhet:

Beslutsinstans:

Sammanträdesdatum:

Region Jönköpings län

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet

Sekretess: Visas ej

2025-02-26

Kategori: Alla

Beslutsfattare: Alla

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

333287 Riktlinjer för kulturbidrag inom Regional utveckling ANA 4.8.1

2025-01-24 Karin Hermansson

      ANA 4.8.1

Cajsa Löf

331455 Evenemangsstöd ANAV 4.5.2 §2/2025

2025-01-07 Team Runner's HIGH IF Karin Hermansson

RJL 2024/4162 Evenemangsbidrag ANAV 4.5.2

Lena Bohman

2024.6510 Remissyttrande -  Utkast till lagrådsremiss för 
avskaffat krav på tillstånd för hotell- och 
pensionatrörelser

ANAV 4.1.2 §3/2025

2024-04-23 Klimat- och näringslivsdepartementet Karin Hermansson

RJL 2024/957 Remiss -  Utkast till lagrådsremiss för avskaffat 
krav på tillstånd för hotell- och pensionatrörelser

ANAV 4.1.2

Ante Jankovic

2025.815 Johannes Gustavsson, dirigent

Bolaget ställer Johannes Gustavsson till 
verksamhetens förfogande som dirigent i 
produktionen Söndagssymfoni

ANA 4.2.1 §4/2025

2025-01-03 TaktStrecket i Perserud AB Ulrika Josefsson

RJL 2025/195 Söndagssymfoni 26-05-31 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.817 Johannes Gustavsson, dirigent

Bolaget ställer Johannes Gustavsson till 
verksamhetens förfogande som dirigent i 
produktionen Söndagssymfoni under v.40 2025.

ANA 4.2.1 §5/2025

2025-01-03 TaktStrecket i Perserud AB Ulrika Josefsson

RJL 2024/4066 Söndagssymfoni 25-10-05 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

Sidan  1 av 4
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2025.818 Johannes Gustavsson, dirigent

Bolaget ställer Johannes Gustavsson till förfogande 
som dirigent i produktionen Söndagssymfoni den 7-
8 mars 2026.

ANA 4.2.1 §6/2025

2025-01-03 TaktStrecket i Perserud AB Ulrika Josefsson

RJL 2024/2743 Söndagssymfoni 26-03-08
Nielsens flöjtkonsert

ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.819 Johannes Gustavsson, dirigent

Bolakget ställer Johannes Gustavsson till 
verksamhetens förfogande som dirigent i 
produktionen Söndagssymfoni H1 2535.

ANA 4.2.1 §7/2025

2025-01-03 TaktStreckedt i Perserud AB Ulrika Josefsson

RJL 2024/1132 Söndagssymfoni 25-08-30 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.832 Svenska och Irländska visor

Firman ställer gruppen "Grabbarna från Eken" till 
verksamhetens förfogande med ett komplett 
program i musikcaféserien säsong 25/26.

ANA 4.2.1 §8/2025

2024-12-20 Huggaremamma Ulrika Josefsson

RJL 2024/3729 MC-serien 25/26 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.839 Alva Holm, solist

Bolaget ställer under året ett flertal artister till 
verksamhetens förfogande i solist- eller 
dirigentuppdrag.

ANA 4.2.1 §9/2025

2025-01-16 Nordic Artists Management A/S Ulrika Josefsson

RJL 2024/3203 Söndagssymfoni 25-11-09 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.892 P-O Nilsson, kapellmästare

Bolaget ställer P-O Nilsson till verksamhetens 
förfogande som kapellmästare i produktionen 
"Ingvar - en musikalisk möbelsaga".

ANA 4.2.1 §10/2025

2025-01-16 Tokbokning AB Ulrika Josefsson

RJL 2024/2949 Ingvar! – en musikalisk möbelsaga ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

Sidan  2 av 4
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2025.893 Sven Dahlberg, scenograf kostymör

Bolaget ställer Sven Dahlberg till verksamhetens 
förfogande som kostymör och scenograf i 
produktionen Erikshjälpen.

ANA 4.2.1 §11/2025

2024-12-03 Saunaspora Oy Ulrika Josefsson

RJL 2024/3731 Erikshjälpen ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.895 Sevdalini, artister

Firman ställer gruppen Sevdalini till verksamhetens 
förfogande med ett komplett program för 
Musikcaféserien säsong 25/26

ANA 4.2.1 §12/2025

2024-12-20 David Kappelmark Ulrika Josefsson

RJL 2024/3729 MC-serien 25/26 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.897 Anna-Lotta Larsson med pianist, artister

Bolaget ställer Anna-Lotta Larsson och 
ackompanjatör till verksamhetens förfogande med 
ett komplett program i musikcaféserien 25/26

ANA 4.2.1 §13/2025

2024-12-09 Enmusa AB Ulrika Josefsson

RJL 2024/3729 MC-serien 25/26 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.901 Allis Brorsson Stihl, ensemble samt 
sånguppvärmningar

Uppdragstagare står till verksamhetens förfogande 
i produktionen med en ensembleroll samt ansvar 
för sånguppvärmningarna inför repetitioner och 
föreställningar.

ANA 4.2.1 §14/2025

2024-12-03 Allis Production Ulrika Josefsson

RJL 2024/2949 Ingvar! – en musikalisk möbelsaga ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.902 BeatUs, artister

Bolaget ställer gruppen BeatUs till verksamhetens 
förfogande med ett komplett program för 
musikcaféserien säsong 25/26.

ANA 4.2.1 §15/2025

2024-12-03 Mamalia AB Ulrika Josefsson

RJL 2024/3729 MC-serien 25/26 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2025.1412 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 
regiondirektör avseende tilläggs-/ändringsbudget 
för nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet

ANA 4.1.4 §3/2025

Sidan  3 av 4
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2025-01-28 Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet

Maria Berghem

RJL 2024/19 Ändrings-/tilläggsbudget 2024 ANA 4.1.4

Jonatan Buhr Juris

Sidan  4 av 4

6



 

              RJL 2025/99 
 
 
 

 

Rapport - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitets 2025-02-26 
Övriga anmälningsärenden

 

 

 

Handling Dnr + rubrik/innehåll 
  
Inkomna handlingar  
– Regeringsbeslut  
– Beslut från Sveriges kommuner och regioner (SKR) • Styrgrupp för SBHSS 2024-12-13, Uppdatering av gemensam position kring EU:2 

skogsstrategi 2030 
– Skrivelser från invånare  
– Skrivelser från organisationer  
– Övrigt  
  
Upprättade handlingar  
– Protokoll och beslut • Protokoll Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 2025-01-22 

• Protokoll Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet – presidium  
2025-02-12 

– Svar på skrivelser  
– Övrigt  
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Sidan  1 av 1 
 

    

 

   

            

  

Ärenden 

    

           

        
   

Utskriven av: 
 

Anette Nero 
 

 

Utskriftsdatum: 
 

2025-02-03 
      

           

  
           

  

Diarieenhet: 
  

Region Jönköpings län 
  

           

   

Sekretess: 
 

Visas ej 
   

           

   

Makulerade: 
 

Visas ej 
   

           
 

Beskrivning av sökning: 
    

           

  

Granskningar 
 

           

           

 

   

 

Ärendenummer Ärendemening Ansvarig 

Datum Avsändare/Mottagare Avdelning 

2025/253 Granskning Fördjupad grundläggande granskning 
av nämnden för trafik, infrastruktur och miljö  

Carl-Johan Sjöberg 

2025-01-22 Regionrevisionen Länstrafiken 

2025/254 Granskning av Regionens bidragsgivning Karin Hermansson 

2025-01-22 Regionrevisionen Regionledningskontoret 

2025/255 Granskning av ekonomistyrning avseende 
omställning till en god och nära vård 

Anette Peterson 

2025-01-22 Regionrevisionen Regionledningskontoret 
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Sidan  1 av 3 
 

    

 

    

  

Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2025-02-03 
 

Utskriven av: 
 

Anette Nero 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2025-01-01 - 2025-01-31 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

REMISS 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2025.214 I Remiss - Vägplan för E4 trafikplats Ljungarum, 
genomgående körfält 

Emil Hesse 

2025-01-08  Trafikverket Regionledningskontoret 
RJL 2023/1105  TRV 2022/142140 

Svar senast 2025-02-09 
De synpunkter som RJL framförde i 
samrådsskedet har beaktats och utöver det 
finns inga ytterligare synpunkter, RJL avstår 
därför att besvara remissen. 
 

REMISS 

  Remiss - Samråd för E4 trafikplats Ljungarum, 
genomgående körfält 

 

2025.192 I Remiss av promemorian Uppgiftsskyldighet för 
vissa stödåtgärder  

Karin Hermansson 

2025-01-08  Klimat- och näringslivsdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2025/93  Dnr KN2025/00011 

Svar senast 2025-04-07 
REMISS 

  Remiss av promemorian Uppgiftsskyldighet för 
vissa stödåtgärder 

 

2025.432 I Externremiss - Överföring av 
järnvägsanläggningsdelar inom trafikplats 
Nässjö central, bandel 817 i Nässjö kommun, 
Jönköpings län 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2025-01-14  Trafikverket Regionledningskontoret 
RJL 2025/144  TRV 2024/23107 

Svar senast 2025-03-14 
REMISS 

  Externremiss - Överföring av 
järnvägsanläggningsdelar inom trafikplats 
Nässjö central, bandel 817 i Nässjö kommun, 
Jönköpings län 

 

2025.456 I Remiss-  avseende förslag till föreskrifter om 
ändring i Läkemedelsverkets föreskrifter (HSLF-
FS 2021:32) om kompletterande bestämmelser 
till EU:s förordningar om medicintekniska 
produkter 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2025-01-15  Läkemedelsverket Regionledningskontoret 

 

39



    

    
  

Sidan  2 av 3 
 

    

 

RJL 2025/157  Svar senast 2025-02-14 
Dnr 3.1.1-2024-097259 

REMISS 

  Remiss avseende förslag till föreskrifter om 
ändring i Läkemedelsverkets föreskrifter (HSLF-
FS 2021:32) om kompletterande bestämmelser 
till EU:s förordningar om medicintekniska 
produkter 

 

2025.702 I Remiss - Förslag på en ny version av kapitlet 
Förvaring, märkning, lagrings- och 
användningstider för läkemedel 

Anette Peterson 

2025-01-20  Läkemedelsverket Regionledningskontoret 
RJL 2025/226  Dnr 3.1.3-2024-049705  

Svar senast 2025-04-01 
REMISS 

  Remiss - Förslag på en ny version av kapitlet 
Förvaring, märkning, lagrings- och 
användningstider för läkemedel 

 

2025.762 I Remiss - Ökat uppgiftsutbyte i det 
brottsförebyggande arbetet - skolans och 
socialtjänstens behov  SOU 2024:87   

Linda Löfgren 

2025-01-21  Utbildningsdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2025/229  Dnr U2025/00075 

Svar senast 2025-04-25 
REMISS 

  Remiss - Ökat uppgiftsutbyte i det 
brottsförebyggande arbetet - skolans och 
socialtjänstens behov  SOU 2024:87   

 

2025.933 I Remiss - Vägledning för dataägare om 
databeskrivning M5.1 

Peter Häyhänen 

2025-01-23  e-Hälsomyndigheten Regionledningskontoret 
RJL 2025/278  Svar senast 2025-02-28 

HealthDCAT-AP 
Guideline for data holders on data description 
 

REMISS 

  Remiss - Vägledning för dataägare om 
databeskrivning M5.1 

 

2025.935 I Remiss - Teknisk specifikation för en nationell 
metadatakatalog M5.3 

Peter Häyhänen 

2025-01-23  e-Hälsomyndigheten Regionledningskontoret 
RJL 2025/279  Svar senast 2025-02-28 

Technical specification for Health Data Access 
Bodies on the national metadata catalogue 
minimum viable product 
 

REMISS 

  Remiss - Teknisk specifikation för en nationell 
metadatakatalog M5.3 

 

2025.937 I Remiss - Vägledning för dataanvändare om god 
praxis för ansökningar och åtkomst M6.2 

Peter Häyhänen 

2025-01-23  e-Hälsomnyndigheten Regionledningskontoret 
RJL 2025/280  Svar senast 2025-02-28 

Guideline for data users on good application and 
access practice 
 

REMISS 

  Remiss - Vägledning för dataanvändare om god 
praxis för ansökningar och åtkomst M6.2 

 

2025.1095 I Remiss - Vägledning för dataanvändare om 
användning av data i en säker bearbetningsmiljö 
M7.1 

Peter Häyhänen 

410



    

    
  

Sidan  3 av 3 
 

    

 

2025-01-27  e-Hälsomyndigheten Regionledningskontoret 
RJL 2025/301  Svar senast 2025-02-28 REMISS 

  Remiss - Vägledning för dataanvändare om 
användning av data i en säker bearbetningsmiljö 
M7.1 

 

2025.1157 I Remiss - Detaljplan för del av Fridhem 1:1 mfl 
plansamråd 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2025-01-28  Stadsbyggnadskontoret Jönköpings kommun Regionledningskontoret 
RJL 2025/367  Svar senast 2025-03-31. 

  
Dnr Stbn/2013:30. 

REMISS 

  Detaljplan för del av Fridhem 1:1 mfl 
plansamråd 

 

2025.1200 I Remiss - Klimat- och energistrategi för 
Jönköpings län 2025 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2025-01-29  Länsstyrelsen i Jönköpings län Enheten för 
Ekologisk hållbarhet 

Regionledningskontoret 

RJL 2025/381  Ärendenr 597-2025 
Svar senast 2025-04-22 

REMISS 

  Remiss - Klimat- och energistrategi för 
Jönköpings län 2025 
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Sidan  1 av 1 
 

    

 

    

  

Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2025-02-03 
 

Utskriven av: 
 

Anette Nero 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2025-01-01 - 2025-01-31 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

MOTION 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2025.15 I Motion  - Utveckla palliativa gästhem i 
Jönköpings Län 

Linda Byman 

2025-01-02  Liberalerna Regionledningskontoret 
RJL 2025/46   MOTION 

  Motion  - Utveckla palliativa gästhem i 
Jönköpings Län 

 

2025.681 I Motion - Utred möjligheten att öppna ett 
kvinnohus i Jönköpings län 

Anette Peterson 

2025-01-20  Centerpartiet Regionledningskontoret 
RJL 2025/222   MOTION 

  Motion- Kvinnohus  

 

    

 

612



 

PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-02-12  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 19  
 
Kurser och konferenser 

Beslut  
Presidiet beslutar om deltagande vid följande kurser och konferenser: 

• Länsteatrarnas vårmöte, 26-28 mars vid kulturhuset Spira i 
Jönköping. 
Presidiet beslutar att Tina Gardestrand (S) ges möjlighet att delta. 

• Framkant Sverige, 7 maj i Jönköping. 
Presidiet beslutar att presidiet ges möjlighet att delta. 

• Regional Musik Sveriges årsmöte 15-16 maj i Uppsala 
Presidiet beslutar att Madalina Ebbesson (VD) ges möjlighet att 
delta. 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
 
 

13



Länsteatrarnas Vårmöte 

 

Till länsteatrarnas styrelseordförande, vice ordförande och teaterledning 

Länsteatrarna och Kulturhuset Spira bjuder in till vårmöte 2025 

Varmt välkomna till ännu ett medlemsmöte! I vår är vi inbjudna till Kulturhuset Spira i 
Jönköping. Vi samlas för att prata om framtiden för Länsteatrarna i Sverige, dess utmaningar 
och möjligheter. Vi kommer att samtala om scenkonstens ledarskap i det 21:e århundradet, 
kompletterande finansiering för kulturen, regional relevans, scenkonst för barn och unga och 
mycket annat. 

Observera att detta även är kallelse till det formella årsmötet som kommer att hållas den 28 
mars. På årsmötet presenteras årsbokslut för 2024, det sker val av styrelse med mera. 

Det blir tid för enskilda samt gemensamma överläggningar och vi kommer att få ta del av ett 
flertal föreställningar från flera delar av Kulturhuset Spiras verksamhet. 

Datum och tid: Onsdag 26 mars kl 11.30 till fredag 28 mars kl 12.15 (med lunch to-go) 
Plats:  Kulturhuset Spira, Kulturgatan 3, Jönköping.     

Tema: ”Med blicken framåt” 

Årsmöte: 28 mars kl 9.00 – 10.00 

Anmälan: Senast den 26 februari via följande länk: https://forms.office.com/e/PK7P5Mbmk7 

Deltagaravgift: 1650 kr per person som faktureras i efterhand. Deltagaravgiften inkluderar 
luncher, middagar, fika samt program 26-28 mars. 
Hotell: I första hand rekommenderar vi att ni bokar på John Bauer Hotell. Pris: 1395 för 
enkelrum. För att boka: Maila till hotellet@johnbauer.se eller ring 036-34 90 00 och uppge 
vilken typ av rum som önskas samt bokningsnumret: 81 25 33. Sista dag för att få rabatterat 
pris hos hotellet är den 26 februari så se till att boka boende i god tid. 

Detaljerat program skickas ut senare. 
Länsteatrarna i Sverige och Kulturhuset Spira hälsar er välkomna! 
Robert Uitto, Ordförande Länsteatrarna i Sverige.           
Kerstin Hammar, Ordförande Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet, 
Jönköping                                                          
Ulrika Josefsson, VD/Verksamhetschef Kulturhuset Spira 
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Framkant Sverige – Jönköping 7 maj 2025 

framkant sverige – Framtidens problem identifierade idag. 

framkant sverige – Framtidens problem identifierade idag. 

Sverige står inför spännande men också utmanande tider som kräver både kunskap 
och samarbete. Geopolitiska förändringar, behovet av en effektivare 
integrationspolitik, och den snabba teknologiska utvecklingen med AI som en möjlig 
spelväxlare på arbetsmarknaden, påverkar oss alla. Lägg därtill klimatförändringarna 
som kommer allt närmare och utmanar vårt sätt att leva. 

Med bättre kunskap skapar vi nya, hållbara vägar framåt för en tryggare framtid. 

Framkant Sverige är en inspirerande dag i Jönköping som vänder sig till både offentliga 
organisationer, företag och engagerade samhällsmedborgare som vill öka kunskapen och 
bredda kompetensen om framtidens utmaningar – från miljö och försvar till AI och 
gängkriminalitet. Tillsammans med ledande experter fördjupar vi oss i de frågor som formar 
vårt samhälle de närmaste 15 åren. 

.:  
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Sent:                                  2025-02-10 10:08:42
Subject:                             VB: RMS årsmöte

 
 
 

Från: Lind Magnus <magnus.lind@smot.se> 
Skickat: den 7 februari 2025 14:59
Till: Hammar Kerstin <kerstin.hammar@rjl.se>
Ämne: RMS årsmöte
 
Hej Kerstin  
 
Nu finns det tidpunkt för Regional Musik I Sveriges årsmöte. Jag skulle tro att du fått mail om detta men 
här är lite info för säkerhets skull.  
 
Datum: 15-16 maj 
Tid: lunch till lunch 
Plats: Uppsala, centralt 
För nya i RMS finns möjlighet att komma på en introduktion redan kl 10.00 torsdag, 15 maj. Mer info 
kommer.  
 
Det vore verkligen toppen om du eller någon annan från nämnden kunde följa med. Jönköping har varit 
skralt representerat i RMS de senaste åren. Sedan jag började min tjänst i Jönköping har jag deltagit i 
RMS möten och jag tycker det är ett riktigt bra sammanhang att få en god nationell överblick ur ett 
musikperspektiv.  
 
 
 
Vänliga hälsningar 
 
Magnus Lind 
Orkesterchef, Jönköpings Sinfonietta
0722-16 29 98
smot.se 
 

  

K U L T U R H U S E T  S P I R A 
 – där människor och scenkonst möts
– – – – – – – – – – – – – – – – – –
Följ @spirajkpg för mer  
av allt vi gör – varje dag
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 – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
Missa inte våra nyheter
Anmäl dig till vårt nyhetsbrev 
 – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
Smålands Musik & Teater är en 
del av Region Jönköpings Län 
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Rapport avseende kontrollmoment fastigheter och 
undervisningslokaler 
 

Enligt fastställd intern kontrollplan för nämnden för arbetsmarknad, näringsliv 
och attraktivitet 2024 (RJL 2023/4325) anges att varje kontrollmoment ska 
redovisas löpande till ansvarig direktör samt till regiondirektör. Denna rapport 
avser kontrollmomentet fastigheter och undervisningslokaler. 

Bakgrund och syfte 
Den riskanalys som ligger till grund för intern kontrollplan 2024 visar att chefer 
inom Regional utveckling har identifierat fastigheter och undervisningslokaler 
som ett riskområde.  

Kontrollmomentet handlar om fastigheter och lokaler för undervisning och 
djurhållning och dess kvalitét.  

Vid genomförd riskanalys uppmärksammandes vid Stora Segerstads 
Naturbrukscentrum att vissa djurstallar är i stort behov av nybyggnation. Stallarna 
är av äldre modell och riskerar att på sikt inte leva upp till moderna krav på 
djurhållning och arbetsmiljö. Stallarna lever inte heller upp till moderna krav som 
branschen efterfrågar och undervisningens kvalitet påverkas negativt. Andelen 
elever i årkurs 9 som gör sitt förstahandsval till Stora Segerstad 
Naturbrukscentrum har minskat över tid och då framför allt till inriktningen 
lantbruk som har djurstallar av stort behov av nybyggnation. Skolan har även 
klassrum (teoretiska undervisningslokaler) som är i stort behov av underhåll samt 
behov av enhetliga och ändamålsenliga klassrumsmöbler. Även delar av skolans 
internat har en boendemiljö som har eftersatt underhåll både gällande ytor, 
utrustning och möbler och behöver i snabbare takt underhållas.  

Syftet med kontrollmomentet är att undersöka och säkerställa Region Jönköpings 
läns följsamhet gällande interna processer kring drift, underhåll och nybyggnation 
av fastigheter och att skolans undervisningslokaler lever upp till moderna krav på 
arbetsmiljö och djurhållning för elever, personal och djur. 

Metod och avgränsningar 
Kontrollmomentet har utförts genom, intervjuer med verksamhetschef för skolan, 
rektor, driftledare, representanter för Grön näring, dialoger med andra 
verksamheter inom Region Jönköpings län samt granskning av dokument. 

Kontrollmoment fastigheter och undervisningslokaler avser processer som drift, 
underhåll och nybyggnation kring fastigheter, men även förutsättningar runt inköp 
kopplat till de skolor som Region Jönköping är huvudman för.  
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Lagstiftning, styrdokument m.m. 
• Skollagen 
• Arbetsmiljölagen 
• Djurskyddslagen 
• Samverkansavtal inkl. verksamhetsinriktning mellan Region Jönköpings 

län och länets 13 kommuner 

Arbetssätt 
Under 2024 har möten genomförts för att genomlysa processer kring drift, 
underhåll och nybyggnation av fastigheter. Inbjudna deltagare har varit 
representanter för regionsfastigheter, skolverksamheten, regional utveckling och 
ekonomi. I möten har kunnat konstaterats att det råder otydlighet mellan 
verksamheterna kring olika processer kopplat till drift, underhåll och 
nybyggnation.  

Skolorna och regionsfastigheter genomför årligen husmöten, ett på våren och ett 
på hösten. Mötena syftar till att se över aktuellt behov av drift och underhåll i 
fastighetsbeståndet, kopplat till verksamhetens behov och gemensamt göra 
avvägningar och prioriteringar.  

Processer kring inköp och annat verksamhetsstöd, genomgång av befintliga 
rutiner, processer och styrdokument diskuteras löpande. 

Resultat 
Under 2024 har följande genomförts/konstaterats; 

Skolorna arbetar efter rådande lagstiftning och Region Jönköpings läns 
styrdokument, rutiner och processer. 

Rutin och genomförande av husmöten har stärkts upp. 

Möten i syfte att förbättra processer och kunskap mellan skolverksamheterna och 
regionsfastigheter samt beslutsprocesser har genomförts. Det finns dock behov av 
att fortsatt tydliggöra roller och ansvar i olika beslutsprocesser. 

Beslut taget under 2024 att avveckla svinproduktionen i nuvarande form och att 
befintligt djurstall för svinproduktion avvecklas  

Beslut taget i september 2024 att bygga nytt kostall med tillhörande 
omklädningsrum och fler lektionssalar, samt ny spannmålstork. 

Resultatet visar behov att förtydliga ansvar och roller, chefers förutsättningar och 
organisationens förväntningar. Inom den egna skolverksamheten och mellan olika 
verksamheter inom Region Jönköpings län. 

Resultatet visar behov att förtydliga styrdokument, rutiner och arbetssätt för att ge 
chefer förutsättningar att ta ansvar i olika beslutsprocesser.  
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Vissa sakfrågor behöver lyftas högre inom organisationen mellan olika 
verksamhetsområden för att bli beslutsmässiga. Ett förbättringsarbete för att 
säkerställa skolans unika behov att leva upp till lagar och styrdokument etc.  

Sammanfattande bedömning och förslag till åtgärder 
 

Följande iakttagelser har noterats för detta kontrollmoment: 

o Beslutsprocesser och ansvarsområden är otydligt kopplat till drift, 
underhåll och nybyggnation, samt inköp. 
 

o Beslutsprocesser och ansvarsområden är otydligt inom 
verksamhetsspecifika områden och processer inom skolorna och med 
skolorna och andra stödfunktioner/verksamhetsområden inom Region 
Jönköpings län. 

Förslag till åtgärder: 

o Förtydliga ansvar och roller, chefers förutsättningar och organisationens 
förväntningar.  
 

o Se över och ta fram rutiner och riktlinjer för beslutsprocesser och 
ansvarsområden kopplat till drift, underhåll och nybyggnation, där 
otydlighet råder idag. 
 

o Se över och ta fram rutiner och riktlinjer för beslutsprocesser och 
ansvarsområden inom verksamhetsspecifika områden och processer inom 
skolorna kopplat till exempelvis delegationsordning, 
verksamhetsinriktning och andra styrdokument inom Region Jönköpings 
län där otydlighet råder idag. 
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Rapport avseende kontrollmomentet avtalstrohet 
Enligt fastställd intern kontrollplan för nämnden för arbetsmarknad, näringsliv 
och attraktivitet 2024 (RJL 2023/4325) anges att varje kontrollmoment ska 
redovisas löpande till ansvarig direktör samt till regiondirektör. Denna rapport 
undersöker hur Regional utveckling arbetar med upphandlingar, offerter 
och avtal när det gäller varor, utrustning och tjänster samt arbetssätt och dess 
tillämpning gällande uppföljningsarbete med avtalstrohet. Rapporten avser 
kontrollmoment 2 - avtalstrohet.  

Följande funktioner inom Regional utveckling har fått möjlighet att ta del av 
rapporten för faktagranskning innan den presenteras för regiondirektör och 
regional utvecklingsdirektör; sektionschef Innovation och attraktivitet samt 
verksamhetscheferna på Smålands Musik och Teater och Värnamo folkhögskola.  

1. Bakgrund och syfte 
Lagen om offentlig upphandling (LOU) reglerar köp som är finansierade med 
allmänna medel och som görs av myndigheter och vissa andra organisationer. I 
LOU fastställs gränsen för direktupphandling. Endast vid synnerliga skäl får 
direktupphandling göras överstigande direktupphandlingsgränsen. 

En god avtalstrohet är viktigt för allmänhetens och leverantörers förtroende för 
Region Jönköpings län. Genom att Region Jönköpings län kan påvisa en hög 
avtalstrohet kan detta även generera bättre förutsättningar och villkor i 
upphandlingar och avtal. 

Den riskanalys som ligger till grund för intern kontrollplan 2024 visar att chefer 
inom Regional utveckling har identifierat avtalstrohet som ett riskområde. Syftet 
med kontrollmomentet är att undersöka om Regional utveckling har en god 
följsamhet till avtal och upphandlingar och om uppföljningen av avtalstroheten 
sker på ett relevant och tillfredsställande sätt. 

2. Metod och avgränsningar 
Kontrollmomentet har utförts genom intervjuer under perioden oktober-november 
2024. Intervjuade personer inom Regional utveckling är verksamhetschef för 
Smålands Musik och Teater, verksamhetschef för Värnamo folkhögskola samt 
sektionschefen för Innovation och attraktivitet. Även servicechefen på Värnamo 
folkhögskola deltog. Urvalet beslutades av Regional utvecklings ekonomichef. 
Cheferna har fått ta del av intervjufrågorna en tid innan intervjuerna har ägt rum. 

Inför intervjuerna har granskning av avtalstrohet i Diver genomförts och 
resultaten har vid intervjutillfällena gåtts igenom med cheferna. Granskning har 
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även skett av berörda styrdokument såsom exempelvis inköpspolicy, riktlinjer och 
delegationsordning. Kontakt med område inköp och materialförsörjning inom 
Verksamhetsstöd och service och ansvariga för den regiongemensamma 
chefsintroduktionen har även skett för att undersöka vilka utbildningsinsatser som 
chefer erhåller gällande upphandlingar, offerter och avtal när det gäller varor, 
utrustning och tjänster samt avtalsuppföljning.  

Vid genomförandet av intervjuerna upptäcks att rutiner, arbetssätt, förutsättningar 
m.m. består av otydliga processer, varav kontrollmomentet istället fick inriktning 
på att exempelvis visa cheferna Diver och hur de kan använda detta system för att 
undersöka följsamhet till befintliga avtal. Fokus skiftades ifrån intern kontroll till 
informations- och kunskapsspridning om arbetssätt för att följa upp avtalstrohet 
och vad som styr upphandlingar, offerter och avtal när det gäller varor, utrustning 
och tjänster. 

3. Lagstiftning, styrdokument m.m. 
Nedan redovisas Region Jönköpings läns dokument som styr organisationens 
arbete med upphandlingar, offerter och avtal när det gäller varor, utrustning och 
tjänster. Styrdokumenten har utformats utifrån gällande lagstiftning. 

3.1 Inköpspolicy  
Det finns en policy för upphandling av varor och tjänster (daterad 2017-06-20) på 
intranätet som är fastställd av regionfullmäktige. Det framgår i policyn att 
upphandling av varor och tjänster ska ske på ett sätt så att god hushållning med 
Region Jönköpings läns resurser uppnås.  

Det framgår även att målen är att: 

• Säkerställa kostnadseffektiv varu- och tjänsteförsörjning med hög kvalitet 

• Stödja intentionerna i hålbarhetsprogrammet 

• Bidra till att skapa avtalstrohet 

Vidare tydliggörs att policyn omfattar upphandling av inköp av alla varor och 
tjänster, vilken upphandlingsstrategi Region Jönköpings län ska ha, ansvar och 
förvaltningsorganisation. 

3.2 Riktlinjer för genomförande av direktupphandlingar och 
dokumentationsplikt 
Riktlinjer för genomförande av direktupphandlingar och dokumentationsplikt 
finns på intranätet. Där går det att läsa att gränsvärdet för direktupphandling 
uppgår till 700 000 kronor och att direktupphandlingar som huvudregel ska 
genomföras i upphandlingssystemet TendSign.  

Vidare finns information om dokumentationsplikt vid genomförande av 
direktupphandlingar som överstiger 100 000 kronor, ett krav som börjande gälla 1 
februari 2022. Dokumentationsplikten innebär att upphandlande myndigheter ska 
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anteckna skälen för sina beslut och även annat som är av betydelse för 
upphandlingen. Även kravet om att upphandlande myndigheter ska besluta om 
riktlinjer för användning av direktupphandling infördes.  

3.3 Delegationsordning 
Det framgår av regionstyrelsens delegationsordning att upphandling (exklusive 
fastighetsområdet) och försäljning av varor och tjänster i enlighet med beslutad 
budget har vidaredelegerats till regiondirektören och att beslutet får 
vidaredelegeras. Motsvarande vidaredelegering till regiondirektören finns även i 
delegationsordningen för folkhälsa och sjukvård, nämnden för trafik, infrastruktur 
och miljö samt nämnden för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet.  

I regiondirektörens vidaredelegering från regionstyrelsen och nämnden för 
arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet fastställs att upphandling av varor och 
tjänster i enlighet med beslutad budget har vidaredelegerats till: 

A. Direktör för verksamhetsstöd och service 

alternativt 

B. Inköpschef 

Alternativt, upp till gränsvärde för direktupphandling  

C. Upphandlare 

Alternativt, upp till gränsvärde för direktupphandling 

D. Verksamhetschefer kultur och utveckling samt Smålands Musik och Teater för 
egen verksamhet. 

Värde understigande två prisbasbelopp räknas som verkställighet och anmäls inte. 

3.4 Attestbehörighet 
På intranätet finns ett dokument daterat 2018-06-01 som heter ”Hantering av 
attestbehörigheter”. Dokumentet är upprättat av Verksamhetsstöd och service, 
område Ekonomi och avser inköp av varor och tjänster. Dokumentet beskriver 
rollerna prestationsattest och beslutsattest, generellt och vid e-handelsflöde samt 
vid manuellt leverantörsfakturaflöde. 

Det är budgetansvarig som har befogenhet att tilldela attestbehörighet och detta 
görs via tjänstekatalogen för varje ansvar. Vid beställning av attest erhåller berörd 
befattningshavare information om det ansvar som attestbehörigheten innebär. 
Innan Raindance uppdateras med den nya attestbehörigheten skickas ett 
standardmejl avseende innebörden till den nya användaren. När användaren 
bekräftar att mejlet är läst och återsänt uppdateras Raindance. 

Region Jönköpings län har två attestnivåer, prestationsattest och beslutsattest när 
det gäller inköp av varor och tjänster. Vid prestationsattest av en faktura ska 

23



 RAPPORT 4(15) 

 
 

   
Godkänt av       Gäller från       
Innehållsansvarig Karin Berntsson Version 0.4 
Kapitel       Dokument ID 331731  

exempelvis pris, rabatt och andra betalningsvillkor kontrolleras. Attest i e-
handelsflödet innebär att prestationsattesten har befogenhet att registrera en 
beställning i Raindance beställningscentral och har behörighet att godkänna att 
varan/tjänsten har mottagits och att leveransen överensstämmer med 
beställningen. Pris och övriga avtals- och leveransvillkor läggs upp direkt i 
Raindance när det gäller e-handel, varpå prestationsattestanten inte behöver 
kontrollera detta. I beslutsattesten (gäller även attest i e-handel) ingår bland annat 
ansvar för att regionens policy och riktlinjer för upphandling av varor och tjänster 
följs.  

4. Arbetssätt och resultat 
Det finns en regionövergripande struktur hur anställda inom Region Jönköpings 
län ska arbeta med upphandlingar, offerter och avtal när det gäller varor, 
utrustning och tjänster. Rutiner och arbetssätt är framtagna utifrån det som styr 
området. Resultatet visar att Regional utveckling saknar kännedom om vissa 
rutiner, arbetssätt och styrdokument och tillämpningen av arbetssätten är relativt 
svagt. Följaktligen behöver rutiner, arbetssätt och processer utkristalliseras och 
förbättras inom Regional utveckling. Även systematik i uppföljningsarbetet 
behöver säkerställas så att inköp görs enligt avtal. 

4.1 Utbildningsinsatser 
Intervjupersonerna berättar att de inte har erhållit någon information om 
rutiner/arbetssätt eller regler/styrdokument gällande upphandlingar, offerter 
och avtal när det gäller varor, utrustning och tjänster i samband med att de 
tillträdde som nya chefer. Vid kontakt med ansvariga för 
chefsintroduktionsutbildningen bekräftas att dessa delar inte ingår i 
introduktionsutbildningen som nya chefer deltar i. Område inköp och 
materialförsörjning berättar att det inte finns någon rutin att erbjuda nya chefer en 
introduktionsutbildning. Däremot beskrivs ett arbetssätt där verksamheterna vid 
behov kontaktar inköp och materialförsörjning som då erbjuder 
utbildningsinsatser.  

Verksamheterna är nöjda med samarbetet med område inköp och 
materialförsörjning men upplever att det kan förbättras och utvecklas genom att 
tydliggöra roller och ansvar. Exempelvis diskuteras vad som åligger 
sektionerna/verksamheterna inom Regional utveckling och vad område inköp och 
materialförsörjning kan bistå med. 

4.2 Avtalstrohet  
Resultatet visar att det i nuläget saknas rutiner för att följa upp avtalstrohet på ett 
systematiskt sätt. Intervjupersonerna berättar att de inte har tillgång till Diver, 
vilket är Region Jönköpings län beslutsstödsystem som används för uppföljning 
samt analys- och rapportuttag. En chef upptäcker under pågående intervju att 
behörighet till Diver finns och intervjupersonerna efterfrågar utbildning i Diver. 

I Diver finns färdiga rapporter som visar avtalstrohet, vilket möjliggör för 
cheferna att strukturerat och systematiskt arbeta med avtalsuppföljning. Dock är 
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en utmaning att rapporterna inte visar avtalstrohet utan leverantörstrohet, dvs. att 
inköp görs från rätt leverantör går att se med det går inte att utläsa om rätt saker 
köps. 

Region Jönköpings län har en avtalstrohet motsvarande 96,7 procent (jan-10 dec 
2024). Inom Regional utveckling är avtalstroheten 67,7 procent (75,9 procent 
inom RO 11 och 66,0 procent inom RO 41). Det senaste året har avtalstroheten 
ökat men statistiken visar att avtalstroheten inom Regional utveckling är fortsatt 
låg, där riktade insatser behövs för att närma sig organisationens målnivå.  

Tabell 1 Avtalstrohet Regional utveckling 2024* (RO 11 och 41) 

Grupp Utfall 
Utfall med 

avtal 
Utfall utan 

avtal 

Andel 
med 

avtal % 

Andel 
utan 

avtal % 

Energi med mera 228 845 175 828 53 017 76,8 23,2 

Försäkringsavg o övr riskkostn 1 407 919 1 151 374 256 545 81,8 18,2 

Information och PR 1 526 589 812 983 713 606 53,3 46,7 

Investeringar 16 807 922 14 547 656 2 260 266 86,6 13,4 

Kostnader för transportmedel 3 991 501 1 859 964 2 131 537 46,6 53,4 

Lokal och fastighetskostnader 3 373 979 1 854 373 1 519 606 55,0 45,0 

Läkemed sjukv artikl med mtrl 246 914 69 350 177 563 28,1 71,9 

Material allmänt 3 316 736 1 396 802 1 919 934 42,1 57,9 

Material varor verksamhetsnära 17 788 771 13 958 682 3 830 089 78,5 21,5 

Möbler 473 262 232 247 241 015 49,1 50,9 

Operationell hyra/leasing 539 703 398 779 140 924 73,9 26,1 

Reparation och underhåll 2 358 615 1 094 604 1 264 010 46,4 53,6 

Representation och värdskap 1 096 031 522 754 573 277 47,7 52,3 

Resor, hotell och konferens 5 375 241 3 421 311 1 953 930 63,6 36,4 

Tele IT-kommunikation o post 230 577 201 407 29 170 87,3 12,7 

Tjänster icke medicinska 7 003 410 1 974 839 5 028 571 28,2 71,8 

Tjänster medicinskt tekniska 1 024 964 753 738 271 226 73,5 26,5 

Transporter och frakter 231 170 159 080 72 089 68,8 31,2 

Övr tjänster (ej köp av verks) 9 074 218 6 979 047 2 095 171 76,9 23,1 

Övriga kostnader 852 592 553 832 298 760 65,0 35,0 

Total 76 948 957 52 118 651 24 830 306 67,7 32,3 
*Statistiken är uppdaterad 2024-12-10 
       

 

I Diver finns även en rapport som varje månad listar 20-i-topp leverantörer som 
har störst utfall där avtal saknas. Inom Regional utveckling är det Paroy AB, 
Fundins olja AB och Udre-Grinden AB som toppar listan och gemensamt är att 
beloppen överstiger 500 000 kronor.  
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Tabell 2 Leverantörer utan avtal 2024* – topp 20 

Organisationsnr / Leverantör Utfall 

5560738949  Paroy AB 1 135 162,64 

5562099670  FUNDINS OLJA AB 589 368,08 

5562142397  Ydre-Grinden AB 527 957,50 

8012232412  ANDREAS ANDERSSON 465 454,86 

5562884113  TMG Tabergs AB 422 514,75 

5592181274  Värnamo Skog & Trädgård AB 355 143,34 

5804242450  Arne Stålhammar 299 082,00 

5562196849  Svenska Köttföretagen AB 298 674,10 

7696212344  Växa Sverige Ekonomisk förening 293 186,49 

5911294618  SUNE INGVAR ANDERSSON 277 900,00 

5568655814  Next Stop You AB 266 223,07 

7696052856  Lantmännen ek för 259 500,37 

5560209941  DeLaval Sales AB 239 998,42 

5560665217  BMR Produkter AB 227 081,65 

5566982392  Håkans Fastighetsservice i Skill AB 220 127,50 
7208086657  Joergen Norstedt (AVALON 
ROULETTE) 209 430,00 

5562049501  COWI AB 187 921,50 

5567184949  Ljudbolaget i Tranås AB 186 387,38 

5590800917  Bonnier News AB 178 911,33 

5569241200  IM Vision Group AB 178 000,00 

Deltotal 6 818 024,98 
*Statistiken är uppdaterad 2024-12-10 

 

4.3 Avtalskatalogen  
Intervjupersonerna berättar att avtalskatalogen används av de funktioner som gör 
inköp i verksamheterna men fortfarande görs inköp utanför avtalen. Detta både för 
specifika behov (produkter där avtal saknas) och på grund av praktiska problem 
som lång leveranstid, begränsat utbud inom i vissa områden (exempelvis 
konferensanläggningar) eller brist på alternativ inom avtalet.  

Om verksamheten inte hittar den vara, tjänst eller utrustning i Raindance 
beställningsportal eller i Region Jönköpings läns avtalskatalog, kan verksamheten 
enligt den regiongemensamma rutinen lämna ett upphandlingsuppdrag i Region 
Jönköpings läns tjänstekatalog. Några intervjupersoner uppger att detta görs när 
behov uppstår. Här identifieras ett förbättringsområde, där samarbetet med 
område inköp och materialförsörjning kan och behöver utvecklas för att minska 
gapet. 

Det framkommer viss osäkerhet kring användningen av avtalskatalogen och hur 
inköp ska göras enligt avtalen. Det föreslås förbättrad användarvänlighet i 
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avtalskatalogen. En intervjuperson föreslår att område inköp och 
materialförsörjning bör informera löpande om nyheter och uppdateringar.  

Vidare föreslår en annan intervjuperson att alla inköp bör registreras i TendSign 
för att få en korrekt överblick. Detta pekar på en större betoning av systematisk 
registrering gällande inköp. I riktlinjer för genomförande av direktupphandlingar 
och dokumentationsplikt står det att direktupphandlingar ska som huvudregel 
genomföras i TendSign. Riktlinjen och dess innehåll verkar inte vara känd i någon 
uttalad omfattning, ej heller policyn och dess innehåll verkar vara tillämpad i 
önskad omfattning.  

4.4 Delegationsordning 
Enligt intervjupersonerna tecknas avtal enligt delegationsordningen men det 
framkommer under intervjuerna att det är oklart vem som ansvarar för att avtalen 
registreras i TendSign. Exempelvis berättar en chef att listan som visar 20-i-topp 
leverantörer utan avtal som har störst utfall är felaktig. Chefen berättar att det 
finns tecknade avtal med de tre leverantörer som toppar denna lista.  

Detta signalerar att rutiner och arbetssätt behöver utvecklas för att få hela 
processen att fungera mer optimalt, då det exempelvis i skrivandets stund är oklart 
varför dessa avtal inte är registrerade i TendSign. Att avtalen registreras i 
TendSign är en grundförutsättning eftersom exempelvis Diver hämtar statistik 
från detta system.  

4.5 Direktupphandlingar och dokumentationsplikt 
I styrdokumentet riktlinjer för genomförande av direktupphandlingar och 
dokumentationsplikt står det att gränsvärdet för direktupphandlingar uppgår till 
700 000 kronor. Inom Regional utveckling är det två verksamheter som har 
befogenhet att genomföra direktupphandlingar upp till 700 000 kronor och dessa 
är verksamhetschefen för Smålands Musik och Teater och sektionschefen för 
kulturutveckling.  

Kontakt med område inköp och materialförsörjning sker löpande och det är 
behovet som styr när verksamheterna kontaktar inköp. Att direktupphandlingar 
som huvudregel ska genomföras i upphandlingssystemet TendSign uppges vara 
oklart för de chefer som intervjuas. Det framkommer under intervjuerna att det 
råder osäkerhet vem som dokumenterar avtalen i TendSign. Avtalen som 
registreras i TendSign publiceras på intranätet via avtalskatalogen och denna 
katalog har samtliga anställda tillgång till.  

Rutin avseende dokumentationsplikt framkommer inte under intervjuerna och 
tillämpningen av rutinen behöver således tydliggöras. En utmaning för Regional 
utveckling är att hitta arbetssätt för att bevaka att inte beloppsgränsen överstiger 
två prisbasbelopp och här avses inte kalenderår. I nuläget är det svårt att veta vad 
andra verksamheter inom Regional utveckling upphandlar när detta inte alltid 
registreras i TendSign. Avsaknad av rutin för hur verksamheterna ska veta på 
aggregerad nivå för hela Region Jönköpings län gör utmaningen mer komplex. 
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4.6 Attestbehörighet 
Attestbehörigheter berördes ej nämnvärt eftersom intervjuerna tog en annan 
riktning med utbildningsfokus gällande regiongemensamma processer och 
systemstöd kopplat till kontrollmomentet.    

5. Sammanfattande bedömning och förslag till åtgärder 
Regional utveckling behöver öka tillämpningen av Region Jönköpings läns 
strukturer, system, rutiner och processer som bidrar till tydlighet och ordning och 
som säkerställer att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mål, uppdrag 
och styrande dokument som finns kopplat till kontrollmomentet. Resultatet pekar 
exempelvis på bristfällig avtalsuppföljning och osäkerhet kring arbetssätt och 
ansvarsfördelning. 

Följande iakttagelser har noterats för detta kontrollmoment: 

o Det finns regiongemensamma rutiner, arbetssätt och system att strukturerat 
och systematiskt arbeta med upphandlingar, offerter och avtal när det 
gäller varor, utrustning och tjänster. Dessa arbetssätt behöver spridas, 
integreras och tillämpas i högre utsträckning inom Regional utveckling.  

o Dialog om hur Regional utvecklings interna processer ska se ut, fungera 
och utvecklas efterfrågas.  

o Resultatet av intervjuerna visar att Regional utveckling har bristande 
kännedom och svag följsamhet till det som styr upphandlingar, offerter 
och avtal när det gäller varor, utrustning och tjänster. 

o Avtalstroheten inom Regional utveckling är långt ifrån organisationens 
målnivå.  

o Avtalsuppföljningen är bristfällig och sker i nuläget inte på ett relevant 
och tillfredsställande sätt.  

o I nuläget använder inte cheferna Diver och det är oklart vilka chefer som 
har behörighet till systemet och hur Diver kan användas i 
uppföljningsarbetet. 

o Utbildningsinsatser efterfrågas, exempelvis i Diver. 

o De intervjuade cheferna uppger att de inte har deltagit i någon 
utbildningsinsats gällande upphandlingar, offerter och avtal när det gäller 
varor, utrustning och tjänster i samband med att de tillträdde som nya 
chefer. De fick heller inte någon information om styrande dokument 
kopplat till detta område. 

o Ett nätverk för inköpsansvariga i syfte att få löpande information om 
förändringar som exempelvis belyser lagar, rutiner, nyheter eller annan 
omvärldsbevakning efterfrågas.   
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o Rutin saknas för att erhålla information om inköp som andra inom 
organisationen gör, i syfte att kunna bevaka att inköp inte kommer att 
överstiga två prisbasbelopp.  

o Chefernas förutsättningar och organisationens förväntningar (t.ex. roller 
och ansvar) gällande upphandlingar, offerter och avtal när det gäller varor, 
utrustning och tjänster behöver förtydligas. Exempelvis saknas tillämpning 
av rutin gällande dokumentationsplikt och det råder oklarhet gällande 
vilka som ska registrera avtal i TendSign. 

Förslag till åtgärder: 

➢ Gör de regiongemensamma arbetssätten, rutinerna och styrdokumenten 
kända för att öka tillämpningen av dessa, exempelvis rutiner för 
dokumentationsplikt och registrering av avtal i TendSign samt användning 
av avtalskatalogen. 

➢ Utveckla arbetssätt, processer och rutiner inom Regional utveckling 
gällande upphandlingar, offerter och avtal när det gäller varor, utrustning 
och tjänster.  

➢ Genomför förbättringsdialoger inom Regional utveckling och med andra 
delar av organisationen för att få hela kedjan att fungera ännu bättre (t.ex. 
undersök om det går att inkludera information om inköp och upphandling i 
introduktionsprogrammet samt utforska behov och möjlighet till att skapa 
ett inköpsnätverk). Ett led i arbetet att förtydliga ansvar och roller, chefers 
förutsättningar och organisationens förväntningar.  

➢ Säkerställ att avtalstrohet följs upp systematiskt inom samtliga sektioner 
och verksamheter.  

➢ Informera chefer om behörighet i Diver samt säkerställ att de tar del av 
utbildningsinsatser. 

➢ Stärk dialogen för att öka förståelsen för avtalstrohet och därigenom öka 
följsamheten till upphandlade avtal. 

➢ Skapa uppdrag i verksamhetsplanen med exempelvis aktiviteter som 
dialog med verksamheter och sektioner för förståelse för och större 
följsamhet till upphandlande avtal samt aktiv uppföljning av avtalstrohet 
utifrån rapporter i Diver. 

➢ Skapa rutin inom Regional utveckling som säkerställer att nya chefer tar 
del av styrande dokument och arbetssätt gällande upphandlingar, offerter 
och avtal när det gäller varor, utrustning och tjänster samt fortbilda 
cheferna kontinuerligt.  

➢ Utför kontrollmomentet på nytt, förslagsvis inom en 2-årsperiod. 

29



 RAPPORT 10(15) 

 
 

   
Godkänt av       Gäller från       
Innehållsansvarig Karin Berntsson Version 0.4 
Kapitel       Dokument ID 331731  

6. Bilaga  
Nedan särredovisas statistik från Diver (avtalstrohet och leverantörer utan avtal 
topp 20) gällande sektionen Innovation och attraktivitet, Smålands musik och 
teater samt Värnamo folkhögskola. 

 

Tabell 5 Avtalstrohet Innovation och attraktivitet 2024* 

Grupp Utfall 
Utfall med 

avtal 
Utfall utan 

avtal 
Andel med 

avtal % 

Andel 
utan avtal 

% 

Försäkringsavg o övr riskkostn 7 008 7 008 0 100,0 0,0 

Information och PR 166 000 34 100 131 900 20,5 79,5 

Kostnader för transportmedel 21 976 21 976 0 100,0 0,0 

Lokal och fastighetskostnader 5 423 3 423 2 000 63,1 36,9 

Material allmänt 88 001 4 051 83 950 4,6 95,4 
Material varor 
verksamhetsnära 118 025 72 835 45 191 61,7 38,3 

Representation och värdskap 133 263 56 078 77 185 42,1 57,9 

Resor, hotell och konferens 1 500 312 1 041 568 458 744 69,4 30,6 

Tele IT-kommunikation o post 5 798 5 695 103 98,2 1,8 

Tjänster icke medicinska 252 600 243 000 9 600 96,2 3,8 

Tjänster medicinskt tekniska 447 285 447 285 0 100,0 0,0 

Transporter och frakter 30 425 7 204 23 221 23,7 76,3 

Övr tjänster (ej köp av verks) 3 720 222 2 489 147 1 231 075 66,9 33,1 

Övriga kostnader 19 362 1 280 18 083 6,6 93,4 

Total 6 515 700 4 434 648 2 081 052 68,1 31,9 

*Statistiken är uppdaterad 2024-12-10     
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Tabell 6 Leverantörer utan avtal 2024* – topp 20 
Innovation och attraktivitet 

Organisationsnr / Leverantör Utfall 

5593471310  NomoFomo AB 167 142,50 

5563163467  AB Wisth & Co 151 229,56 

5566104724  Ramböll Management Consulting AB 146 000,00 

5569293144  Lisa Lemke Aktiebolag 102 559,25 

7696426027  Industrial Valley Ekonomisk förening 100 000,00 

5564323946  AB Miljöresurs Carl von Linné 98 728,37 

5568871734  Futurewise AB 98 340,00 

5592441025  MySpeaker Scandinavia AB 95 000,00 

5569346579  Placebrander AB 90 000,00 

5590499629  DJourney AB 88 000,00 

5562924398  Kairos Future Aktiebolag 84 064,75 

5566708466  Gummifabriken Restaurang AB 81 720,00 

5566464458  Tryckservice i Ängelholm AB 81 478,20 

6905154966  Charlotta Olofson 79 800,00 

5563167989  Docere Intelligence Aktiebolag 70 534,50 

5590499629  DJourney AB 64 428,00 

8260016533  Ung Företagsamhet i Jkpg Län 60 000,00 

5565015525  Triplesign System Aktiebolag 39 150,50 
8260016319  NATURSKYDDSFÖRENINGEN JÖNKÖPINGS 
LÄNSFÖ 32 800,00 

7003132433  JOHAN WANGSTRÖM 29 060,00 

Deltotal 1 760 035,63 

*Statistiken är uppdaterad 2024-12-10  
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Tabell 7 Avtalstrohet Smålands Musik och Teater 2024* 

Grupp Utfall 
Utfall med 

avtal 
Utfall utan 

avtal 
Andel med 

avtal % 

Andel 
utan avtal 

% 

Energi med mera 107 193 98 516 8 677 91,9 8,1 

Försäkringsavg o övr riskkostn 288 718 185 307 103 411 64,2 35,8 

Information och PR 617 126 361 448 255 678 58,6 41,4 

Investeringar 863 358 177 027 686 330 20,5 79,5 

Kostnader för transportmedel 607 687 587 199 20 488 96,6 3,4 

Lokal och fastighetskostnader 1 756 335 1 130 391 625 943 64,4 35,6 

Läkemed sjukv artikl med mtrl 1 947 1 947 0 100,0 0,0 

Material allmänt 1 213 946 268 910 945 036 22,2 77,8 

Material varor verksamhetsnära 3 621 463 3 350 555 270 908 92,5 7,5 

Möbler 61 924 5 219 56 705 8,4 91,6 

Operationell hyra/leasing 143 425 75 532 67 893 52,7 47,3 

Reparation och underhåll 409 335 159 829 249 506 39,0 61,0 

Representation och värdskap 16 481 12 227 4 254 74,2 25,8 

Resor, hotell och konferens 1 381 529 902 220 479 309 65,3 34,7 

Tele IT-kommunikation o post 90 068 89 317 751 99,2 0,8 

Tjänster icke medicinska 1 031 190 371 433 659 757 36,0 64,0 

Tjänster medicinskt tekniska 1 955 1 915 40 98,0 2,0 

Transporter och frakter 123 840 102 804 21 036 83,0 17,0 

Övr tjänster (ej köp av verks) 69 238 65 608 3 630 94,8 5,2 

Övriga kostnader 309 259 249 888 59 370 80,8 19,2 

Total 12 716 015 8 197 292 4 518 722 64,5 35,5 

*Statistiken är uppdaterad 2024-12-10      
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Tabell 8 Leverantörer utan avtal 2024*– topp 20 
Smålands Musik och Teater 

Organisationsnr / Leverantör Utfall 

5562884113  TMG Tabergs AB 411 524,25 

5804242450  Arne Stålhammar 299 082,00 

5568655814  Next Stop You AB 221 723,07 
7208086657  Joergen Norstedt (AVALON 
ROULETTE) 209 430,00 

5562049501  COWI AB 187 921,50 

5567184949  Ljudbolaget i Tranås AB 186 387,38 

5569241200  IM Vision Group AB 178 000,00 

5590800917  Bonnier News AB 147 504,79 

5592703978  Digital Stage Solutions Scandinavia 136 259,25 

5568734387  JLE Audio AB 122 328,05 

5560430422  Gehrmans Musikförlag AB 103 901,83 

5567123319  CEOS Fritzoe AB 102 131,25 

5567139778  TaktStrecket i Perserud AB 99 826,00 

5564857240  J-N Apeln AB 93 998,00 

7696059554  BRF Juvelen 1 i Jönköping 85 687,64 

5567995351  Brookfield Underwriting AB 85 180,00 

5565918884  Inet AB 82 106,40 

5566337837  Romans Fastigheter i Jönköping AB 74 700,00 

5560847153  CA i Jönköping AB 69 843,00 

5590278056  NyJo Music AB 50 953,00 

Deltotal 2 948 487,41 
*Statistiken är uppdaterad 2024-12-10 
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Tabell 9 Avtalstrohet Värnamo folkhögskola 2024* 

Grupp Utfall 
Utfall med 

avtal 
Utfall utan 

avtal 
Andel med 

avtal % 

Andel 
utan avtal 

% 

Information och PR 133 830 38 920 94 911 29,1 70,9 

Kostnader för transportmedel 252 970 243 826 9 143 96,4 3,6 

Lokal och fastighetskostnader 97 629 47 599 50 031 48,8 51,2 

Läkemed sjukv artikl med mtrl 7 382 7 382 0 100,0 0,0 

Material allmänt 260 330 178 494 81 836 68,6 31,4 

Material varor verksamhetsnära 1 399 753 1 146 522 253 231 81,9 18,1 

Möbler 7 691 0 7 691 0,0 100,0 

Operationell hyra/leasing 88 040 61 542 26 497 69,9 30,1 

Reparation och underhåll 170 450 52 943 117 507 31,1 68,9 

Representation och värdskap 17 943 0 17 943 0,0 100,0 

Resor, hotell och konferens 56 610 20 899 35 711 36,9 63,1 

Tele IT-kommunikation o post 18 820 18 820 0 100,0 0,0 

Tjänster icke medicinska 312 003 14 796 297 207 4,7 95,3 

Transporter och frakter 13 649 11 950 1 699 87,6 12,4 

Övr tjänster (ej köp av verks) 94 318 75 406 18 912 79,9 20,1 

Övriga kostnader 54 855 25 425 29 430 46,3 53,7 

Total 2 986 274 1 944 525 1 041 749 65,1 34,9 

*Statistiken är uppdaterad 2024-12-10      
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Tabell 10 Leverantörer utan avtal 2024* – topp 20 
Värnamo folkhögskola 

Organisationsnr / Leverantör Utfall 

5568960669  gobrave reklam och kommunikation AB 96 800,00 

5566162615  BLM Kyl & Storkök AB 63 331,12 

5568733470  Framtidsutveckling Norden AB 51 802,00 

5567065106  MD Bryggeriservice AB 44 247,00 

5561841395  Unisport Sverige AB 37 983,25 

5561632232  Willy:s AB 37 502,18 

7696037345  Bonus Copyright Access, ek för 34 969,80 

2220003228  Samverkan Återvinning och Miljö 33 976,03 
8280002547  VÄRNAMOBYGDENS 
RYTTARFÖRENING 28 800,00 

5020766365  Thomann Gmbh 27 196,00 

5560936949  SkiStar Aktiebolag 26 393,87 

5706205647  LENA MELLERGÅRD 24 660,00 

5562231133  Aktiebolaget Trend-Tex 18 657,57 

5164060922  Ikano Bank AB 18 585,75 

5568694391  Gema Stormarknad i Värnamo AB 18 507,76 

5591949333  Bergenholtz Resor AB 17 562,36 

9164505696  Textilhuset Swelogent HB 16 238,37 

5563015865  Roupéz Skidshop AB 14 480,00 

5562440437  Värnamo Persiennfabrik Aktiebolag 14 380,00 

5561303214  Aktiebolaget Inges El.affär 14 102,40 

Deltotal 640 175,46 
*Statistiken är uppdaterad 2024-12-10 
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Inledning 
Regional utveckling i Region Jönköpings län  

Verksamhetsområdet Regional utveckling består av avdelningen för regional utveckling, Smålands 
Musik och Teater (SMOT) och skolverksamhet genom Sörängens folkhögskola, Värnamo 
folkhögskola, Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstad naturbrukscenter. Inom 
avdelningen för regional utveckling ryms även Europa Direkt, Företagsjouren, Energikontor Norra 
Småland samt Biblioteksutveckling. Det regionala utvecklingsuppdraget i Region Jönköpings län 
utförs huvudsakligen av avdelningen.  

Uppdrag med samverkan i fokus  
Regional utveckling har ett stort uppdrag – att skapa förutsättningar för en hållbar, innovativ och 
kulturellt rik region där människor trivs och företag blomstrar. Uppdraget, som är lagstadgat, innebär 
att ta fram en strategi för länets utveckling och med fokus på långsiktighet planera för framtidens 
infrastruktur, energiförsörjning, kultur, näringsliv och kompetensförsörjning. Den regionala 
utvecklingsstrategin (RUS) är utgångspunkten för att insatser samordnas och att resurserna används 
där de gör mest nytta. 

Det regionala utvecklingsuppdraget tar sin utgångspunkt i samverkan. För detta finns nätverk på olika 
nivåer och med olika funktioner. Möten med länets kommuner sker i nätverk för kommundirektörer, 
utvecklingschefer, näringslivschefer, skolchefer, kulturchefer och bibliotekschefer med flera. 

Organisation och budget  
Regional utveckling är en del av Regionledningskontoret med cirka 420 årsarbetare. Under 2024 
hanterade verksamheten en budget på 355 miljoner kronor, vilket vid årets slut visade en positiv 
budgetavvikelse med 14,9 miljoner kronor. 

I det regionala utvecklingsuppdraget ingår att besluta om statliga medel, så kallade 1:1-medel. Under 
2024 var bemyndiganderamen för 1:1-medel 80 mnkr med en möjlighet att utbetala 27,5 mnkr 
(anslag). Vid årets slut nyttjades knappt 70 mnkr av bemyndigandet och drygt 25 mnkr av anslaget var 
förbrukat. För Regional utveckling avsätts i Region Jönköpings läns budget så kallade RU-medel. 
Sammanlagt var denna budget på 22,9 mnkr år 2024 och av dessa användes 18,3 mnkr till olika 
regionala utvecklingsinsatser och projekt under året. Utöver detta har också ca 172 mnkr betalats ut till 
länet i form av stöd till folkhögskolor (med annan huvudman än Region Jönköpings län), 
civilsamhället, kulturområdet och genom verksamhetsbidrag. 

Revidering av strategiska dokument  
Under 2024 beslutade regionstyrelsen att strategiska dokument för Region Jönköpings län ska 
revideras under 2024 och 2025. Den regionala utvecklingsstrategin är ett av dessa dokument. Arbetet 
är påbörjat under 2024 och intensifieras under 2025. 

EU - en viktig partner  
Region Jönköpings län har starka kopplingar till EU genom projekt som främjar innovation, 
digitalisering och grön omställning. Påverkansarbetet på EU-arenan sker inom samarbetet Småland 
Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och har bland annat fokuserat på skog, energi och 
sammanhållningspolitik. Under perioden 2021–2027 hanteras 975 miljoner kronor från EU:s 
strukturfonder för Småland och Öarna. 

Påverkansarbete kring den framtida sammanhållningspolitiken och dess betydelse för det regionala 
utvecklingskapitalet har genomförts i samverkan med andra regioner. Under året har även arbetet med 
påverkan för nya stambanor fortlöpt. Utveckling av länets infrastruktur är nyckeln för en vidare 
arbetsmarknadsregion och där är betydelsen av nya stambanor stor. 

Kultur i länet  
Genom ett nära samarbete med skolor, bibliotek, kulturaktörer, civilsamhället och ungdomsinitiativ 
har förutsättningar för en inkluderande och hållbar kulturutveckling stärkts under året. En kombination 
av ordinarie stöd och riktade insatser har prioriterat tillgänglighet, folkbildning och stöd till 
konstnärligt skapande. Där kulturrätten är en viktig prioritering som från 2024 har övergått från 
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utvecklingsprojekt till att vara en del i den ordinarie verksamheten för att säkerställa jämlik tillgång till 
kultur för barn i länet. 

SMOT är ett nav för professionell scenkonst i Jönköpings län med ett varierat utbud av musikal, musik, 
teater och dans för barn, ungdomar och vuxna, i och utanför Jönköpings län. Under 2024 genomfördes 
mellan 700–800 programpunkter, vilket lockade en publik på nästan 90 000. 

Utbildning för framtiden  
På uppdrag av länets 13 kommuner erbjuds naturbruksutbildning på Stora Segerstads naturbruks-
centrum och Tenhults naturbruksgymnasium. Att utbilda fler elever inom de gröna näringarna är 
avgörande för att säkerställa hållbar livsmedelsproduktion och en stabil försörjningskedja. 

Sörängens folkhögskola och Värnamo folkhögskola bedriver folkbildning för deltagare av alla 
nationaliteter, kön och funktionsvariationer. Folkhögskolorna ger möjlighet till livslångt lärande 
genom flexibla och individanpassade utbildningar. 

Geografin spelar roll  
Under året har en beskrivning och analys av länets funktionella samband med fokus på ortsstrukturer 
och funktioner, tillgänglighet, resandemönster, godsflöden samt bebyggelseutveckling tagits fram. 

Studien visar tydligt vilka orter som har stort utbyte sinsemellan och synliggör till exempel var en ökad 
tillgänglighet kan göra en märkbar skillnad. Kunskapsunderlaget är nytt för länet och kommer att 
användas exempelvis i revidering av och framtagande av strategiska dokument. 

Effektprognoser  
I samarbete med de andra regionerna inom Regionssamverkan Sydsverige har effektprognoser för 
Region Jönköpings län tagits fram under året. Effektprognoserna sträcker sig fram till 2040 och visar 
länets framtida elanvändning och effektbehov 

Ett konkurrenskraftigt län  
Ett 3-årigt ramprogram för affärsutvecklingscheckar från Europeiska regionala utvecklingsfonden 
(ERUF) beviljades under året. Checkarna som kan sökas av alla företag i länet med 2-100 anställda 
ska underlätta en hållbar utveckling och tillväxt. 

Kompetensförsörjningsplanen som tydliggör insatser och prioriteringar för att stärka länets 
kompetensförsörjningsarbete har förankrats med relevanta aktörer. 

Samverkan inom Småland och Öarna för gemensam smart specialisering har förstärkts under året. 
Arbetet skapar långsiktiga möjligheter, bygger storlek och kraftsamling runt prioriterade styrke-
områden, vilket är en förutsättning för att länet ska vara konkurrenskraftigt inom EU över tid. 

Måluppfyllelse ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 

  2024-12-31 Andel 2023-12-31 Andel 

Antal mätetal som 
är uppfyllda 

10 55 % 9 56 % 

Antal mätetal som 
är delvis uppfyllda 

1 6 % 5 31 % 

Antal mätetal som 
inte är uppfyllda 

7 39 % 2 13 % 

Antal mätetal som 
mäts 

18 100 % 16 100 % 

Under 2024 har verksamhetsområdet uppfyllt målnivån för majoriteten av mätetalen. För övriga 
mätetal finns förklaringar till varför målnivån inte har uppnåtts och/eller beskrivningar hur 
verksamhetsområdet arbetar för att närma sig målnivån. Det handlar om tomma platser vid antagning 
till naturbruksskolorna, publikmätetal för SMOT, ekologiska livsmedel, koldioxidutsläpp från 
tjänsteresor, förnyelsebar energi i Region Jönköpings läns bilar, personalomsättning och 
heltidsanställda. Kommentarer finns att läsa under respektive mätetal i rapporten. 
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Medborgare och kund 
Strategiska mål: Bästa plats att växa upp, leva, verka och åldras på 

Framgångsfaktorer: Nöjda kunder och intressenter 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Sökande per 
utbildningsplats 
(folkhögskolan) 

1,5 2,5 
 

Det är ett högt söktryck till utbildningsplatserna på 
folkhögskolorna även om det finns en viss variation inom 
skolornas utbildningsutbud. Det är 2,5 sökande per 
utbildningsplats, vilket är över målvärdet på 1,5 sökande 
per plats. 

 Andel antagna i 
förhållande till antal 
elever som slutar 
årskurs 9 i länet 
(Naturbruksskolorn
a) 

3 % 3,3 % 
 

Andelen ungdomar i årskurs 9 från länets kommuner som 
till läsåret 2024/2025 har sökt en naturbruksutbildning inom 
gymnasieskola/anpassad gymnasieskola har ökat något i 
jämförelse med föregående läsår och ligger nu över 
målvärdet. 

 Antal tomma 
platser vid 
antagning 
(Naturbruksskolorn
a) 

208 75 % 
 

Av totalt 208 platser var det vid antagningsårets slut (15 
september 2024) 156 antagna elever. Siffran är dock inte 
statisk utan efter 15 september har elevantalet ökat något. 
Fyllnadsgraden varierar mellan inriktningarna. Inriktning 
lantbruk fyllde sina platser väl vid båda skolorna. Inriktning 
häst var välfylld. Lägre fyllnadsgrad återfinns inom 
djurvård på båda skolorna och i år även inom skog som 
vanligtvis brukar fylla sina platser väl. Båda skolorna ska 
aktivt arbeta med att locka fler elever att söka till skolorna 
bland annat genom bättre marknadsföring. 

Uppdrag: Se över behovet av mer direkttrafik för arbetspendling till större 
arbetsplatser. 

Aktiviteter Analys 

Se över behov av mer direkttrafik. I februari presenterades utredningsresultatet i nämnden för 
trafik, infrastruktur och miljö. Utredningen visar att det finns 
relativt få större arbetsställen i länet, vilket innebär låg 
potential för utvecklad direkttrafik men dock potential för att 
bilda nya stråk för kollektivtrafik. Störst potential för nya 
stråk mellan större arbetsställen finns sannolikt i och strax 
utanför Jönköping (Ljungarums industriområde och 
Torsvik). Här krävs direktlinjer utan byten för att konkurrera 
med bilen. Det finns potential att jobba vidare med resultatet 
i samarbete med Jönköpings Länstrafik för att utveckla nya 
linjedragningar och kollektivtrafiksatsningar. 

Framgångsfaktorer: God och jämlik hälsa 

Uppdrag: Kultur - Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter kopplade till kulturens 
roll för god hälsa. 

Aktiviteter Analys 

Deltagande i samverkansgruppen Kultur för 
Hälsa i samverkan med sektionen folkhälsa. 

Samverkansgruppen har under året arbetat med planeringen 
av 2024 års insats, en digital festival på temat Kultur för 
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Aktiviteter Analys 

hälsa och demokrati. Festivalen genomfördes i oktober och 
innehöll seminarier, föreläsningar och kulturinslag som var 
utspridda över tre veckor. Festivalen bestod av sex spår: 
barn och unga, seniorer, funktionsnedsättning, hälso- och 
sjukvård, integration samt organisation och ledarskap. 

Uppdrag: RUS - Främja god hälsa och bättre livskvalitet för länets invånare. 

Aktiviteter Analys 

Uppdraget är väldigt övergripande och svaras 
på genom ett antal andra uppdrag inom både 
regional utveckling och folkhälsa sjukvård. 

Uppdraget är beaktat i budget och verksamhetsplan 2025. 

Uppdrag: RUS - Ge människor möjlighet att påverka sin livssituation. 

Aktiviteter Analys 

Uppdraget är väldigt övergripande och svaras 
på genom ett antal andra uppdrag inom både 
regional utveckling och folkhälsa sjukvård. 

Uppdraget är beaktat i budget och verksamhetsplan 2025. 

Uppdrag: Hitta nya arbetssätt, organisationslösningar och finansiering för att få till en 
långsiktighet i förvaltning och samordning av Smålandsleden i länet. 

Aktiviteter Analys 

Etablera en ny permanent ledorganisation för 
Smålandsleden i samverkan med länets 
kommuner. 

Tillsammans med länets 13 kommuner pågår arbete med att 
höja standarden på den fysiska leden, ett större projekt med 
att få till ledentréer i samtliga kommuner och framtagande 
av platsspecifika skyltar. Arbetet går in i slutfasen och under 
våren 2025 färdigställs de fysiska insatserna som höjer 
ledens attraktivitet. Parallellt med utveckling av leden 
arbetas förslag fram på permanent ledorganisation för 
Smålandsleden och detta arbete sker i samverkan med länets 
kommuner. 

Framgångsfaktorer: Vitalt och tillgängligt kulturliv 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Publik Smålands 
Musik och Teater. 

85 000 89 725 
 

2024 blev ett kulturår med höga besökssiffror. Vårens stora 
teaterföreställning Katt på hett plåttak överträffade försälj-
ningsmålet. Även Sinfoniettans repertoar har överlag 
överträffat det budgeterade försäljningsmålet. Satsningen på 
Artist in Residence Rickard Söderberg och Composer in 
Residence Jonas Valfridsson har säkerligen hjälpt publik-
siffrorna. Klassrumsföreställningen Inuti som var en sam-
produktion med Teater Halland överträffade målen både 
vad gäller antal föreställningar och intäkter. Turnéverksam-
heten och dialogen med länets kommuner och skolor har 
förbättrats ytterligare under året. 

 Publik vid 
föreställningar för 
barn och ungdom 

35 000 16 746 
 

SMOT planerar sin verksamhet två år i förväg och när 2024 
års produktioner planerades fanns det varken resurser eller 
kännedom om att målvärdet skulle komma att höjas med 40 
procent för år 2024, från 25 000 till 35 000. Produktionen 
Gråterskorna nådde bara hälften av förväntat publikantal.. 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Publik länet 
(exklusive 
Kulturhuset Spira). 

30 000 20 730 
 

Från 2023 till 2024 har publik i länet exklusive Kulturhuset 
Spira ökat med nästan 7 000. Ökningen beror till stor del på 
att kommunerna och SMOT har gjort en gemensam 
satsning på Musikcaféserien, där parterna har gått in med 
mer medel. Mätetalet är nytt för 2024 och styrning mot 
målen under året blev svårt eftersom planeringen görs två år 
i förväg, alltså innan verksamheten hade kännedom om 
detta mål. 

 

Aktiviteter Analys 

Att producera scenkonst i Kulturhuset Spira 
och på turné. 

SMOT har genomfört ett stort förbättringsarbete under ett 
par år med syftet att uppnå de politiska målen och ha en 
hållbar arbetsmiljö. Årsplaneringen är mallen för den 
scenkonst som ska produceras över en tvåårsperiod. Den 
innehåller samtliga delar i SMOT:s uppdrag och är ett 
verktyg för att kunna uppnå målen. Här definieras publiktal, 
kostnader, intäkter och övriga resurser. Årsplaneringen för 
2024 innehöll samtliga delar i SMOT:s uppdrag och var ett 
verktyg för att kunna uppnå målen. 

Uppdrag: Kultur - Stärka alla barn och ungas möjlighet att ta del av och skapa kultur i 
Jönköpings län oberoende av socioekonomiska och geografiska förutsättningar. 

Aktiviteter Analys 

Arbeta för att tillhandahålla lämpliga och lika 
möjligheter för kulturell och konstnärlig 
verksamhet inom samtliga konstområden. 

Arbetet med att skapa lämpliga och lika möjligheter för barn 
och unga att ta del av och vara delaktiga i kulturell och 
konstnärlig verksamhet sker inom de flesta konstområdena. 
En central insats är Kulturrätten, som från och med 2024 har 
övergått från att vara ett utvecklingsprojekt till att vara en 
ordinarie verksamhet. Kulturrätten stärker kulturens roll i 
skolan genom tydliga riktlinjer, samverkan och stöd till 
kommunerna. 
Arbetet med kulturgarantier är ett konkret steg för att 
säkerställa jämlik tillgång till kultur för barn. Genom att 
inkludera nya konstformer som spelkultur och bredda 
kulturutbudet, kan ungas intressen och behov bättre 
tillgodoses. En annan central insats är det utvecklingsarbete 
som sker tillsammans med länets folkbibliotek kring 
läsfrämjande, prioriterade målgrupper, samverkan med 
socialtjänst och Språklust med riktade insatser för barn i 
utsatthet. 
Barnperspektivet är integrerat i Regional utvecklings arbete 
inom kulturutveckling, vilket är centralt för att skapa lång-
siktig effekt och säkerställa att verksamheten främjar 
barnens bästa. Regional utveckling gör strategiska framsteg 
för att säkra barns rätt till kultur, med både praktiska och 
långsiktiga åtgärder. Breddningen av kulturutbudet och sam-
arbetet med utbildningssektorn är viktiga steg mot att göra 
kultur tillgänglig och relevant. Samtidigt förstärker barn-
rättsperspektivet förankringen i en jämlik och inkluderande 
värdegrund. Arbetet är omfattande och engagerande, men 
fortsatt uppföljning och tydliga utvärderingar behövs för att 
säkerställa effekten och långsiktigheten. 
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Aktiviteter Analys 

Genom kunskapsförmedling visa på arbetssätt 
och metoder för att stärka alla barn och ungas 
möjligheter att ta del av och skapa kultur. 

Inom flera konstområden sker utbildningar och 
kunskapshöjande insatser för att stärka barn och ungas 
möjligheter att skapa och ta del av kultur. Insatserna är breda 
och inkluderar barn, ungdomar, pedagoger, handledare och 
danslärare, med målet att öka delaktigheten och 
tillgängligheten till kultur. Arbetet sker genom samarbeten 
med olika utbildningsinstitutioner och aktörer inom 
kultursamverkansmodellen. Kulturrätten sprider metoder för 
hur barn och unga ska kunna ta del av kultur inom 
grundskolan. Samarbetet med Stockholms Konstnärliga 
Högskola (SKH) kommer att resultera en kurs i 
specialpedagogik inom dans, med kursstart 2025. Målet är 
att skapa en sammanhållen utbildningskedja i länet och 
stärka danspedagoger. 
Ett annat samarbete sker med Jönköping University (JU) och 
SMOT för att integrera kultur, som exempelvis sång, i lärar- 
och förskollärarutbildningar. En seminariedag med fokus på 
filmkunnighet och filmpedagogik hölls under Värnamo 
filmhistoriska festival med deltagande av cirka 50 
pedagoger. Insatser som "Rösträtt – sång på förskolan" och 
kursen i specialpedagogik inom dans är exempel på 
långsiktiga initiativ för att förankra kultur som en central del 
av skolan. Arbetet med att skapa hållbara strukturer för 
samverkan med kulturskolor och andra 
utbildningsinstitutioner är pågående. Region Jönköpings 
läns arbete med kulturutbildning är omfattande och 
strategiskt. Genom att rikta sig till både barn och vuxna 
aktörer stärker insatserna kulturens roll i skola och 
utbildning. Samarbetet med nationella och lokala aktörer 
samt fokus på långsiktiga strukturer visar på ett 
helhetsperspektiv. Dock krävs fortsatt uppföljning för att 
mäta effekterna och säkerställa att insatserna når bred 
spridning och långsiktig hållbarhet. 

Uppdrag: Kultur/RUS – Bredda intresset för och öka delaktigheten i kulturlivet i hela 
länet. 

Aktiviteter Analys 

Inriktning behöver förtydligas. Uppdraget är beaktat i budget och verksamhetsplan 2025. 

Uppdrag: Kultur - Ta fram en plan för, samt påbörja arbete med att stärka 
arrangörsledets utveckling och förutsättningar. 

Aktiviteter Analys 

Inriktningen behöver förtydligas. Ingår som en del i arbetet med Kulturplanens genomförande. 
Uppdraget är beaktat i budget och verksamhetsplan 2025. 

Uppdrag: Kultur/RUS – Kultur ska vara vitalt och närvarande i hela länet och 
tillgängligt för alla. 

Aktiviteter Analys 

Främjande insatser för arrangörer och 
verksamhetsskapare. 

Genom bidrag och olika samarbeten har Region Jönköpings 
län arbetat för att stödja och utveckla kulturprojekt som 
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Aktiviteter Analys 

sträcker sig över flera konstområden. En framträdande 
aspekt är ambitionen att skapa en långsiktig, hållbar 
kulturinfrastruktur som även når mindre orter och utsatta 
grupper. Samarbete mellan olika regioner har visat sig vara 
effektivt för att bredda kulturutbudet och skapa nya 
mötesplatser. 
Verksamhets-, projekt- och produktionsbidrag har beslutats 
för 2024. Löpande har beslut tagits om arrangemangsbidrag 
till arrangörer i länet. Inom ramen för olika nätverk har 
främjande insatser genomförts inom skilda konstområden, 
exempelvis genom utbildningsinsatser och mötesplatser som 
ger möjligheter till nya kontakter och samarbeten mellan 
verksamhetsskapare. Två extra bidragsutlysningar 
adresserade områdena tillgänglighet och folkbildning, med 
syftet att förbättra inkludering, geografisk spridning, 
digitalisering och likabehandlingskompetens. 47 
ansökningar inkom och prioriterades enligt riktlinjer, med 
hänsyn till spridning och målgrupper. 
Genom en kombination av ordinarie stöd och strategiska 
extra insatser har satsningar gjorts för att stärka 
tillgänglighet och folkbildning samt stödja konstskapare 
inom olika områden. Ambitionen är att möta aktuella behov 
och långsiktiga mål för kulturutveckling, där både bredd och 
kvalitet främjas. 

Uppdrag: Kultur – Utreda möjligheterna för utökat publiktal inom Smålands Musik och 
Teater. 

Aktiviteter Analys 

Erbjuda ett utbud som är relevant för länets 
invånare. 

SMOT når i stora delar målen som är satta i budget för 
2024. Årsplaneringen för 2024 innehöll samtliga delar i 
SMOT:s uppdrag och var ett verktyg för att kunna uppnå 
målen. Verksamheten planeras två år i förväg. 

Uppdrag: Kultur - Aktivt arbeta med införandet av Regionala kulturplanens intentioner 
i hela länet 

Aktiviteter Analys 

Arbeta utifrån framtagna handlingsplaner 
kopplat till kulturplanen. 

Kulturplanen styr inriktningen för Regional utvecklings 
arbete med att möjliggöra kultur i hela länet. Arbete pågår 
utifrån de olika handlingsplanerna. 

Framgångsfaktorer: Ett demokratiskt och jämställt samhälle 

Uppdrag: Bidra till arbetet med att minska oskäliga skillnader i samhället som beror 
på kön, sexuell läggning eller etniskt ursprung. 

Aktiviteter Analys 

Mobilisera och stötta insatser för ökad 
jämställdhet. 

Region Jönköpings län stöttar flera initiativ inom 
jämställdhetsområdet i länet, bland annat tillsammans med 
Länsstyrelsen via den gemensamma samverkans- och 
kommunikationsplattformen JÄJ! (jajkpg.se). En gemensam 
ansats har gjorts i kommundirektörnätverket, där 
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Aktiviteter Analys 

uppdatering av CEMR-deklarationen har föranlett ett arbete 
där Region Jönköpings län och länets kommuner kan arbeta 
tillsammans för att implementera både deklarationen samt 
länets jämställdhetsstrategi. 
EU:s strukturfonder skapar goda möjligheter att bidra till 
ökad jämställdhet. Region Jönköpings län medfinansierar 
flera pågående projekt. Socialfondsprojektet Räkna med oss 
och regionalfondsprojektet Logistikutveckling i 
Jönköpingsregionen är exempel på detta. 

Uppdrag: Arbeta för att fler företag ägs av kvinnor eller där VD:n är en kvinna samt 
fler kvinnor i bolagsstyrelser. 

Aktiviteter Analys 

Stödja insatser i dialog med företagsfrämjande 
systemet. 

Efter pilotprojekten med Nyföretagarcentrum Jönköping och 
Nyföretagarcentrum Vetlanda har båda organisationerna 
beviljats ett tvåårigt stöd med start 2025. Nätverket för 
länsaktörer som stödjer nyföretagare fortsätter samt att 
ytterligare medel har beviljats för att fördjupa och förbättra 
rådgivningen och samarbetet. 

Länets ledande unga kvinna. En aktivitet i led att lyfta vikten av näringslivets jämställd-
hetsarbete inom länet. Årets unga ledande kvinna, samt 
Årets styrelsetalang och Årets unga ägande kvinna utsågs i 
mars och fick stort utrymme i media. 

Framgångsfaktorer: Tillgänglig säker och hållbar infrastruktur 

Uppdrag: Utveckla metoder och arbetsformer för, samt att genomföra cykelfrämjande 
åtgärder. Genomförandet ska också följas upp i ett årligt cykelbokslut. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra aktiviteterna inom ramen för 
arbetet med cykelstrategin. 

Genomförandet av den regionala cykelstrategin utförs inom 
ramen för projektet Regional cykelsatsning 2022-2024. 
Exempel på aktiviteter är arrangemang för det regionala 
cykelnätverket, deltagande i Svenska cykelstäders 
regionarbetsgrupp, cykelbokslutet samt planering för hur 
arbetet med cykelstrategin genomförs efter projektavslut. 

Årligt cykelbokslut. Region Jönköpings läns första cykelbokslut färdigställdes i 
oktober 2024 och lanserades externt. Cykelbokslutet visar 
att potentialen för ökad cykling i länet är stor, då många 
invånare har nära till sitt arbete. 41 procent har fem km eller 
kortare till arbetet. Bokslutet visar även att förmånscyklar 
har blivit ett populärt och effektivt sätt för arbetsgivare att 
uppmuntra sina anställda att välja cykeln. 
En utmaning har varit att få tag på viktiga indikatorer som 
visar på cyklingens utveckling i länet. Det nationella 
cykelbokslutet gav tyvärr inga svar på kommunnivå. Andra 
indikatorer inom färdmedelsfördelning och tillgång till cykel 
hämtades från Länstrafikens resvaneundersökning. Inbjudan 
om kommunspecifika dragningar har gått ut till samtliga 
kommuner i länet. Cykelbokslutet har presenterats för 
Sävsjö kommun och internt för Region Jönköpings län. 
Presentationer för Habo kommun och nämnden för trafik, 
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Aktiviteter Analys 

infrastruktur och miljö är inplanerade i början av 2025. 

Uppdrag: Genomför en kartläggning och potentialstudie för regionala flygplatser. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra kartläggning och potentialstudie 
för Jönköpings flygplats. 

Ett upplägg för potentialstudien har tagits fram av Region 
Jönköpings län kopplat till flygplatsens branschråd. Genom 
en kartläggning av det potentiella värdet av hållbara 
flygförbindelser för länets centrala aktörer kommer en 
uppskattning av det potentiella samhällsvärdet för reguljära 
flygförbindelser från flygplatsen att göras. 

Uppdrag: Ta fram nödvändiga beslutsprocesser och studier inför kommande 
planeringsomgång för infrastrukturen. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra studier och förberedande arbete 
inom ramen för utveckling av funktionella 
samband. 

Ett kunskapsunderlag kring funktionella samband med 
inriktning transporter har färdigställts och presenterats för 
bland annat nämnden för trafik, infrastruktur och miljö. 
Underlaget ger ett rumsligt perspektiv på framtida 
uppdateringar av styrande strategier såsom Trafikförsörj-
ningsprogrammet och den Regionala utvecklingsstrategin. 
Kunskapsunderlaget har väckt stort intresse både från politik 
och tjänstepersoner men även hos andra aktörer utanför 
organisationen. Under året har ett antal fördjupande 
informationsinsatser genomförts samtidigt som underlaget 
finns tillgängligt för alla via Region Jönköpings läns 
informationskanaler. 

Uppdrag: Delta aktivt och drivande i arbetet för nya stambanor. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra aktiva påverkans- och 
förberedande insatser inom ramen för 
projektet nya stambanor. 

Projektet avslutas i slutet av 2024. Fortsatt arbete ingår 
framgent i ordinarie arbete. Under 2024 har regeringens 
infrastrukturproposition presenterats och förutsättningar 
klargjorts i form av principerna för den nationella 
planeringen. Under projektet har ett omfattande påverkans-
arbete genomförts och lärdomar tas vidare i andra 
satsningar. Resultat är att det idag pratas om behovet av nya 
stambanor på ett annat sätt, i bland annat media och 
opinionsyttringar. Framför allt gäller detta utifrån vetskapen 
att Fehmarn bält-förbindelsen mellan Tyskland och 
Danmark, när den blir klar i mitten 2029, kommer att leda 
till kraftigt ökad godstrafik i södra Sverige med ytterligare 
belastning på befintlig infrastruktur för väg och järnväg. 

Uppdrag: I samverkan kartlägga energiförsörjningsbehoven nu och framgent. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra arbetet med effektprognoser. Region Jönköpings län har aktivt bidragit till att ta fram 
effektprognoser för Jönköpings län utifrån den förlaga som 
Region Skåne använder. Arbetet har gjorts tillsammans med 
de andra regionerna inom Regionsamverkan Sydsverige 
(RSS). Effektprognosverktyget finns nu för hela det 

47



Utbildning och kultur, Verksamhetsberättelse 13(35) 
 

 

Aktiviteter Analys 

gemensamma territoriet på webbplatsen 
www.effektprognoser.se. I december 2024 genomfördes en 
lanseringskonferens och verktyget ligger öppet för alla att 
använda. Det går att se prognoser av elanvändning och 
effektbehov fram till och med 2040. Uppdraget bedöms 
avslutat med gott resultat. Arbetet kommer att fortsätta i 
ordinarie verksamhet och genom andra projektsatsningar 
såsom EFFEKT och ASSE. Inom RSS fortsätter en 
diskussion om hur verktyget kan vidareutvecklas och hur 
framtida uppdateringar av verktyget ska ske. 

Uppdrag: Beskriva de funktionella sambanden i länet med särskilt fokus på 
transporter och transportinfrastruktur. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra ett slutseminarium med 
utgångspunkt i arbetet som gjorts under 2023 
samt presentera förslag på hur arbetet ska 
fortsätta. 

Slutseminariet genomfördes i mars med både interna och 
externa deltagare. Funktionella samband utgör nu ett nytt 
kunskapsunderlag om länet. Arbetet kan utvecklas löpande 
och kommer att användas som kunskapsunderlag, 
exempelvis i revideringen och framtagande av strategiska 
dokument. 

48



Utbildning och kultur, Verksamhetsberättelse 14(35) 
 

 

Process och produktion 
Verksamhetsstatistik Kultur 

Antal Utfall 2023 Utfall 2024 Förändring 
% 2024-2023 

Publik Smålands Musik och Teater 81 828 89 725 10 % 

varav Kulturhuset Spira 67 139 67 421 0 % 

varav Jönköpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira  3 100 4 385 41 % 

varav övriga kommuner i länet 10 840 16 345 51 % 

varav turné utanför länet 749 1 574 110 % 

Varav publik vid föreställningar för barn och 
ungdom Smålands Musik och Teater  19 708 16 746 -15 % 

varav Kulturhuset Spira 16 054 10 938 -32 % 

varav Jönköpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira  676 909 34 % 

varav övriga kommuner i länet  2 650 4 477 69 % 

varav turné utanför länet 328 422 29 % 
 

Antal Utfall 2023 Utfall 2024 Förändring 
% 2024-2023 

Besökare Smålands Musik och Teater 81 828 89 725 10 % 

Publik vuxen 49 503 58 483 18 % 

Publik barn och ungdom  19 708 16 746 -15 % 

Konferensgäster 12 617 14 496 15 % 

Erbjuda scenkonst till kommunerna (utifrån 
kommunernas behov)    

Turné 10 13 30 % 

Skolföreställningar 100 188 88 % 

Verksamhetsstatistik Naturbruksskolor 

  Utfall 2023 Utfall 2024 % förändring 
2024-2023 

Andel som har fått jobb efter avslutad 
gymnasieutbildning Nytt från 2024 64 % - 

Av totalt 112 stycken elever som tog examen i juni 2024 har 64 procent uppgett att de har fått arbete, 
28 procent har sagt att de ska fortsätta med studier och 8 procent har inte vetat vad som blir nästa steg. 
Av Tenhults naturbruksgymnasiums avgångselever har hela 50 procent uppgett att de ska fortsätta 
med studier medan i Stora Segerstads naturbrukscentrum är det 88 procent som har fått arbete. 
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Strategiska mål: Enklare vardag för invånare och medarbetare 

Framgångsfaktorer: Utveckling av arbetssätt och digitala tjänster 

Uppdrag: Leda arbetet med och konkretisera planen för att nå målet att bli bäst i 
Sverige på digitala vårdtjänster och stödsystem 

Aktiviteter Analys 

Stödja enheter och kollegor i arbetet med 
verksamhetsutveckling genom digitalisering. 

Arbetsmöten och workshops har genomförts med Region 
Jönköpings läns skolverksamheter. Detta har mynnat ut i 
konkreta planer för verksamhetsutveckling och arbetet har 
påbörjats och genomförs nu inom skolverksamheterna, bland 
annat genom att kränkningar numera följs i en modul i 
systemet Draftit i stället för manuell hantering. 

Utveckla processen för digitalisering inom 
verksamheterna och nyttohemtagningen. 

I samverkan inom verksamhetsområdets IT-styrgrupp har 
arbete påbörjats för att utveckla processerna och prioritera 
digitaliseringssatsningar. Inför 2025 kommer resurser att 
avsättas med fokus på att tydliggöra processer, behov och 
nytta. 

Uppdrag: Utveckla formerna för att skapa en effektiv, hållbar och innovativ välfärd 
inom arbetet för digitaliseringsstrategin. 

Aktiviteter Analys 

Fortsätta arbetet med att sätta upp en 
kunskapsplattform som skall inspirera och 
förse länets aktörer med relevant 
forskningsbaserad kunskap. Bidra till att 
vidareutveckla den interna 
digitaliseringsutvecklingen inom Region 
Jönköpings län. 

Arbetet med innehållet i kunskapsplattformen avslutas och 
tar ny inriktning för 2025, då med mer fokus på 
näringslivsutveckling. 

Uppdrag: RUS - Inspirera till att öka den digitala kompetensen hos länets 
organisationer och näringar. 

Aktiviteter Analys 

Kunskapsspridning digitaliseringsutveckling. Region Jönköpings län arbetar brett med kunskapsspridning. 
Både offentlig och privat sektor har varit involverade i 
projekt och workshops som har genomförts under andra 
halvåret. Samverkan sker även inom Småland och Öarna 
gällande projekt om öppen data. 

Öppna data inom Småland och Öarna. Förstudien för öppna dataprojektet är genomförd. 
Utvärdering och planering inför ett genomförandeprojekt 
under 2025 pågår. 

Uppdrag: RUS - Arbeta för fler högteknologiska tillverkningsföretag och 
kunskapsintensiva tjänsteföretag. 

Aktiviteter Analys 

Affärsutvecklings- och konsultcheckar samt 
verifieringsmedel. 

Region Jönköpings län beviljades precis före sommaren ett 
3-årigt ramprogram för affärsutvecklingscheckar från ERUF. 
De första besluten togs i augusti. Fram till årsskiftet har 21 
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Aktiviteter Analys 

beslut fattats på ett sammanlagt belopp på 1,9 mnkr, av 
tillgänglig ram på 15 mnkr. Arbetet sker som tidigare i nära 
samverkan med Almi. Checkarna skapar konkreta 
möjligheter för länets företag. 

Uppdrag: Kultur - Utveckla och främja digitaliseringens möjligheter för genomförande 
och spridning av kultur. 

Aktiviteter Analys 

Inriktningen behöver förtydligas. Uppdraget är beaktat i budget och verksamhetsplan 2025. 

Framgångsfaktorer: Samverkan med andra aktörer 

Uppdrag: Kultur - Utveckla arbetet med att initiera och främja samtal om 
yttrandefrihet, mångfald, demokrati och mänskliga rättigheter samt väcka 
uppmärksamhet för frågorna. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra och främja fler samtal i 
Jönköpings län som uppmärksammar 
kulturens betydelse för demokratin, 
yttrandefriheten och mänskliga rättigheter. 

Region Jönköpings län arbetar aktivt för att stärka 
yttrandefriheten och stödja fristadskonstnärer genom 
engagemang i offentliga arrangemang och program som 
Röster om yttrandefrihet. I oktober samordnade Region 
Jönköpings län Banned Books Week i Jönköpings län där 
folkbibliotek, studieförbund och Jönköpings litteraturhus 
medverkade. Under året har arbetet med fristad fokuserats 
på att följa och stödja den fristadskonstnär som är inbjuden 
till Region Jönköpings län, men som har suttit fängslad i sitt 
hemland. Fristadskonstnärens situation har inte förändrats 
och ett beslut behöver tas om Region Jönköpings läns 
fristadsplats ska erbjudas en annan fristadskonstnär. 
Region Jönköpings län deltar i projektet Biblioteken som 
tankesmedjor i samverkan med andra regionala biblioteks-
verksamheter från Skåne, Halland, Blekinge, Kronoberg och 
Kalmar län. Projektet finansieras genom Regionsamverkan 
Sydsverige (RSS) och syftar till att utveckla folkbibliotekens 
demokratiuppdrag i en digital samtid. 

Uppdrag: Delta i arbetet med hållbar utveckling i Sydsverige till förmån för hela landet 
genom att samverka inom ramen för Regionsamverkan Syd (RSS). 

Aktiviteter Analys 

Samordningsuppdrag för utskott och 
arbetsgrupp regional utveckling inom RSS. 

Region Jönköpings län innehar samordningsuppdraget för 
utskott och arbetsgrupp för regional utveckling inom RSS. 
Under året har fokus bland annat legat på att se över 
samverkan inom kompetensförsörjning och att initiera arbete 
med effektprognoser. 

Samordning av RSS-arbetet inom Region 
Jönköpings län. 

Under året genomfördes ett möte med förtroendevalda och 
tjänstepersoner med uppdrag inom RSS med syfte att 
förstärka arbetet på hemmaplan. Liknande möte har 
planerats inför 2025. Under 2024 var Region Jönköpings län 
genom sin arena i Almedalen värd för RSS gemensamma 
seminarium kring den regionala nivåns betydelse och roll. 
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Uppdrag: Ökad samverkan med kommuner och andra aktörer som hanterar 
bredbandsutbyggnaden. 

Aktiviteter Analys 

Informera om det statliga bredbandstödet till 
berörda samt i samverkan och dialog 
identifiera flaskhalsar och utmaningar. 

Bredbandskoordinatorn har under 2024 spridit information 
och främjat samverkan mellan olika aktörer i 
bredbandsfrågor, vilket är i linje med regeringens 
bredbandsstrategi. Koordinatorsrollen innebär att bistå Post- 
och telestyrelsen (PTS) i bredbandsstödet, vilket även ger 
möjlighet att påverka genom "regionala prioriteringar". Fem 
träffar har genomförts för kommuner och en för byanät 
(lokala bredbandsnät). Andra privata aktörer har erbjudits 
enskilda möten för att diskutera nuläge, informera om 
bredbandsstödet och ta in synpunkter. Arbetet fortsätter mer 
strategiskt under 2025, med närmare dialog med nätbyggare 
samt strategisk prioritering. 

Uppdrag: RUS - Skapa förutsättningar för samarbeten mellan privata och offentliga 
aktörer. 

Aktiviteter Analys 

Arbeta för samarbete mellan privata och 
offentliga aktörer. 

Region Jönköpings län möter näringslivet genom 
branschorganisationer, företagarföreningar och det 
företagsfrämjande systemet. Under perioden har arbetet med 
Keystone utvecklats, vilket ger länet möjlighet att stärka 
kapaciteten för att det offentliga systemet ska stödja och 
samverka med näringslivet. Ett annat exempel som kan 
nämnas är arbetet inom livsmedelsstrategin, där samverkan 
sker mellan Region Jönköpings län, Länsstyrelsen, 
Lantbrukarnas Riksförbund (LRF) och ett näringslivskluster. 

Uppdrag: RUS - Stärka och utveckla samt tydliggöra formerna för samverkan med 
civilsamhället. 

Aktiviteter Analys 

Inriktning behöver tydliggöras Uppdraget är beaktat i budget och verksamhetsplan 2025. 

Uppdrag: Identifiera lösningar för att öka takten i utbyggnad av bredband i länet. 

Aktiviteter Analys 

Utifrån genomförda analyser föreslå nya 
lösningar för att öka takten i utbyggnaden. 

Aktivitet avslutas då den slutrapport som redovisades i slutet 
av 2023 inte ledde till konkreta satsningar från politiken. 
Uppdraget som bredbandskoordinator från Post- och 
telestyrelsen fortgår 2025. 

52



Utbildning och kultur, Verksamhetsberättelse 18(35) 
 

 

Strategiska mål: Bästa möjliga kvalitet 

Framgångsfaktorer: Säker verksamhet 

Uppdrag: Utbildning - Utveckla formerna för att livsmedel som produceras på våra 
naturbrukscentrum kan användas i Region Jönköpings läns livsmedelsförsörjning. 

Aktiviteter Analys 

Återtag av livsmedel - Genomförandeprojekt Under hösten 2023 pågick sonderingar om det är möjligt att 
starta ett genomförandeprojekt gällande återtag av livsmedel 
utifrån den förstudie som genomfördes under 2022. 
Ambitionen var att starta ett sådant projekt under hösten 
2023 med något av Region Jönköpings läns produktionskök. 
Diskussion har förts med Verksamhetsstöd och service om 
hur ett fortsatt återtagsprojekt skulle kunna se ut men 
hitintills har det inte lett till något genomförandeprojekt. För 
att komma vidare behöver det avgöras tillsammans med 
Verksamhetsstöd och service om det finns möjlighet att 
driva ett genomförandeprojekt eller om det är möjligt att 
driva det vidare i form av ett nytt pilotprojekt på en av 
skolorna. Skolorna kommer under 2025 se över möjlighet 
till att genomföra en pilot i mindre omfattning gällande 
återtag inom den egna skolan. 

Framgångsfaktorer: Ändamålsenliga, resurseffektiva och hållbara processer 

Uppdrag: Utveckla cirkulära materialflöden och minska mängden avfall. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

VO Matsvinn per 
restaurangportion 

-25 % 19 % 
 

Totalt sett är resultatet långt under målnivån. Sörängens 
folkhögskola klarar målnivån. Två skolor saknar 
inrapporterat värde för perioden. Det är stor variation i 
matsvinn beroende på vilken mat som serveras och vem 
som står för tillagningen. Även variation inom samma 
verksamhet och mättillfällen förekommer. En av skolorna 
är i behov av ett nytt tillagningskök. Ett nytt tillagningskök 
skulle troligtvis leda till minskat matsvinn då skolan själv 
kan tillaga och anpassa lunchen. Under 2025 planeras 
workshop för kökspersonal inom skolorna för att ge stöd 
och vägledning med utgångspunkt från skolornas olika 
förutsättningar. Erfarenhetsutbytet är också en viktig del. 

Uppdrag: Främja en hållbar livsmedelsproduktion. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel 
ekologiska 
livsmedel 

64 % 52 % 
 

Med undantag från Värnamo folkhögskola som ligger 
relativt nära målnivån, är resultatet klart under målnivån. 
Workshop/utbildning för skolornas måltidspersonal är 
inplanerat under 2025. Erfarenhetsutbyte mellan skolorna är 
viktigt. Att nå målnivån 64 procent under 2025 är en stor 
utmaning. 

 Andel 
svenskproducerat 
kött, 

93 % 94 % 
 

Målvärdet är totalt sett uppnått. Stora Segerstads natur-
brukscenter klarar målet med mycket god marginal. Övriga 
skolor ligger nära målnivån. Under 2025 planeras work-
shops för kökspersonal inom skolorna för att ge stöd och 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

mejeriprodukter och 
ägg 

vägledning med utgångspunkt från skolornas olika 
förutsättningar. 

VO Andel 
svenskproducerad 
frukt, bär, grönsaker 
och potatis 

47 % 48 % 
 

Målnivån är uppnådd totalt sett. Sörängens folkhögskola 
och Stora Segerstads naturbrukscenter klarar målet med 
marginal. Under vissa delar av året kan det ibland upplevas 
svårt att finna svenska produkter. Under 2025 planeras 
workshop för kökspersonal inom skolorna för att ge stöd 
och vägledning med utgångspunkt från skolornas olika 
förutsättningar. Då skolorna även har en ganska stor 
variation i utfallet så är även erfarenhetsutbyte viktigt. 

VO Andel MSC-
märkt fisk och 
skaldjur 

93 % 92 % 
 

Totalt sett nära målnivån. Sörängens folkhögskola klarar 
målvärdet med god marginal. Det finns en relativt stor 
variation mellan verksamheterna. Under 2025 planeras 
workshop för kökspersonal inom skolorna för att ge stöd 
och vägledning med utgångspunkt från skolornas olika 
förutsättningar. 

VO Andel 
Fairtrademärkt och 
ekologiskt 
producerat kaffe, te, 
drickchoklad och 
banan 

99 % 99 % 
 

Skolorna når gemensamt målvärdet. En av skolorna ligger 
strax under målnivån. 

 

Aktiviteter Analys 

Fortsatt arbete med den regionala 
livsmedelsstrategins handlingsplaner. 

Aktiviteter inom strategins alla fokusområden har 
genomförts tillsammans med Länsstyrelsen och 
Lantbrukarnas Riksförbund. Planering, avstämningar och 
utvärderingar sker i samråd med dessa parter samt med 
andra aktörer inom klustret ”Nära till bra mat”. 

Uppdrag: Främja en ökad självförsörjningsgrad för livsmedel. 

Aktiviteter Analys 

Genom arbetet i livsmedelsstrategin främja 
självförsörjningsgraden av livsmedel i länet. 

En förstudieansökan om en innovativ samverkansmodell för 
ett mer robust och resilient livsmedelssystem har under året 
skickats in till Tillväxtverket men ansökan blev avslagen. 
Arbetet kommer att fortsätta under en annan form under 
2025. 

Uppdrag: Servera måltider som främjar hälsosamma matvanor med minskad 
klimatpåverkan. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

VO Genomsnittlig 
klimatpåverkan, kg 
CO2-ekv/kg 
livsmedel 

1,91 2,2 kg 
CO2-
ekv/kg 

livsmedel 
 

Totalt sett ganska nära målet även om resultatet är sämre 
jämfört med T2-uppföljningen. Sörängens folkhögskola 
klarar målet och två andra skolor ligger ganska nära 
målnivån. Stora Segerstads naturbrukscenter och Värnamo 
folkhögskola ligger ganska nära målvärdet. Det bör noteras 
att verksamheterna har olika målvärden beroende på utfallet 
i basmätningen 2019, detta påverkar utfallet mycket. Under 
2024 har statistik över skolornas livsmedelsinköp och 
klimatpåverkan tagits fram för respektive verksamhet och 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

under 2025 planeras workshop för kökspersonal inom 
skolorna för att ge stöd och vägledning med utgångspunkt 
från skolornas olika förutsättningar. Ett fokus på 
workshopen kommer att vara klimatpåverkan från 
livsmedel. 

Uppdrag: Minska klimatpåverkan från våra tjänsteresor 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 
Koldioxidutsläpp 
från tjänsteresor, 
inklusive egna 
godstransporter per 
årsarbetare 

0,188 ton 
koldioxid/
årsarbetar

e 

0,418 ton 
koldioxid/
årsarbetar

e 
 

Utsläppet har ökat med 66 procent jämfört med 2023. Det 
beror huvudsakligen på att utsläppen från flyg och 
användning av verksamhetsfordon har ökat med 147 
procent respektive 27 procent. Utsläppen från användning 
av privat bil i tjänsten och hyrbilar har ökat med 26 procent 
respektive 11 procent. 

 Andel förnybar 
energi i Region 
Jönköpings läns 
pool-, verksamhets- 
och transportbilar 

60 % 17 % 
 

Målet har liksom tidigare år inte uppnåtts på grund av en 
relativt stor andel tankning av bensin och vanlig diesel. Den 
sänkta reduktionsplikten har inneburit att andelen förnybart 
drivmedel därmed har minskat kraftigt, från 32 till 17 
procent. 

 

Aktiviteter Analys 

Stimulera resfria möten, samåkning och 
användning av poolbilar. 

Regional utveckling avdelning har hög tillämpning av resfria 
möten och ser att förutsättningarna för bra hybridmöten bör 
utvecklas vidare. En avdelningskampanj har genomförts för 
att öka användandet av de fyra poolcyklar som finns 
tillgängliga för tjänsteresor. Kampanjen stimulerade även till 
arbetspendling på cykel och att använda Jönköpings 
Länstrafiks nya företagsapp för tjänsteresor med 
kollektivtrafiken. Kampanjen tillgängliggörs för andra delar 
av organisationen under 2025 genom det pågående projektet 
Regional cykelsatsning. 

Uppdrag: Genom den framtagna koldioxidbudgeten kommunicera och skapa 
medvetenhet för ökad takt i klimatomställningen. 

Aktiviteter Analys 

Att utifrån länets koldioxidbudget och i nära 
samverkan med länets aktörer driva på arbetet 
med att tydliggöra hur mycket utsläppen 
måste minska per år. 

Koldioxidbudgeten har tillämpats i två satsningar. Dels som 
ett budskap kopplat till kommunikationen för det regionala 
cykelbokslutet för Jönköpings län. Dels i seminarium på 
Klimatveckan 2024 med temat "Koldioxidbudget – fossilfria 
insatser för skog och trä". 

I samverkan identifiera relevanta åtgärder i 
flera sektorer för att bidra till länets 
koldioxidminskning. 

Samverkan för att identifiera relevanta åtgärder genomförs 
genom att Region Jönköpings län deltar i uppdateringen av 
länets Klimat och energistrategi hösten 2024 samt i arbetet 
inom Klimatrådet. 

Uppdrag: Fortsätta med pilotprojekt för anropsstyrd linjelagd trafik. 

Aktiviteter Analys 

Fortsätta med pilotprojekt för linjelagd trafik. Linjelagd anropsstyrd trafik är till vissa delar ett nytt 
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Aktiviteter Analys 

trafikslag. Ett mellanting av anropsstyrd närtrafik och 
linjelagd trafik. Resultatet av pilotprojektet presenterades för 
nämnden för trafik, infrastruktur och miljö i februari. Vidare 
beredning i nämnden om linjelagd trafik ska prövas för att 
klargöra behov samt syfte och kostnadsaspekter. Kommande 
analysmaterial (funktionella samband, 
resvaneundersökningar och arbetet med bytespunkter) kan 
eventuellt användas för att veta var och om potential finns. 

Uppdrag: Insatser för att stimulera livsmedelsproduktionen, innovationer och 
möjligheten att göra affärer för gröna näringar. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra prioriterade aktiviteter utifrån den 
regionala livsmedelsstrategins 
handlingsplaner. 

Handlingsplanerna har under november 2024 utvärderats 
tillsammans med Länsstyrelsen. Genomförda aktiviteter 
följer planeringen och fokusområdenas prioriteringar. 
Aktiviteter har anordnats i samverkan med andra aktörer, 
såsom dialogträff med fokus på kontrollförenkling, 
livsmedesberedskapsdag, livsmedelsdag med tema 
innovation, studiebesök på ekologiska gårdar samt 
diskussionsforum gällande kvalitet, kompetens och kunskap. 

Planera och genomföra studiebesök på 
ekologiska gårdar. 

Fyra studiebesök på ekologiska gårdar i länet har 
genomförts under perioden. Studiebesöken skapar förståelse 
och kunskap runt gårdarnas betydelse för hållbar utveckling 
i länet. 

Uppdrag: Aktivt driva regionala strategiska utvecklingsfrågor 

Aktiviteter Analys 

Inriktning behöver klargöras Uppdraget beskriver det grundläggande statliga uppdraget 
som Region Jönköpings län har för regional utveckling. 
Särskilt uppdrag behövs inte. 

Uppdrag: Aktivt arbeta med kompetensförsörjningsfrågor i länet 

Aktiviteter Analys 

Driva arbetet med det nyligen skapade 
Kompetensrådet i Jönköpings län. 

Kompetensrådet består av aktörer från näringsliv, 
utbildning, arbetsmarknadens parter och det offentliga. 
Kompetensrådet har identifierat fyra fokusområden som 
prioriteras under 2025: samverkan skola arbetsliv (SSA), 
matchning - tillgänglig kompetens utifrån arbetsmarknadens 
behov, kompetenser stannar och väljer vår region samt fler i 
sysselsättning. 

Implementera och förankra Region 
Jönköpings läns kompetensförsörjningsplan. 

Under hösten har Region Jönköpings län förankrat 
kompetensförsörjningsplanens innehåll med relevanta 
aktörer.  Planen tydliggör insatser och prioriteringar för att 
stärka länets kompetensförsörjningsarbete. Konkret 
handlingsplan tas fram under början av 2025. 
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Framgångsfaktorer: Utveckla förmågan att dra nytta av de resurser som EU 
erbjuder 

Uppdrag: Genomföra satsningar och samarbeten för att informera om EU och om 
EU:s fonder 

Aktiviteter Analys 

Information om EU och EU:s fonder med 
utgångspunkt i den regionala 
utvecklingsstrategin. 

I samtliga projektdialoger, med presumtivt sökande, finns 
dialogen kopplad till den regionala utvecklingsstrategin. 
Flera informationstillfällen har genomförts under året, dels 
inom länet och dels tillsammans med andra regionalt 
utvecklingsansvariga aktörer inom Småland och Öarna. 
Under kampanjen Europa i min region visades i sociala 
medier olika EU-finansierade insatser i linje med den 
regionala utvecklingsstrategin. 

Kapacitetsbyggande. Flera olika insatser för att informera om de regionala 
utvecklingsmedlen har ägt rum under året. 
Ansökningstrycket är högt och inflödet av relevanta 
projektidéer är gott. 

Genomföra satsningar och samarbeten för att 
informera och EU och EU:s fonder - Europa 
Direkt. 

Region Jönköpings län har av EU-kommissionen beviljats 
värdskap för Europa Direkt fram till 2025. Uppdraget 
innebär att vara en länk mellan invånare och EU:s 
institutioner och politik. En utgångspunkt för värdskapet och 
de aktiviteter som genomförs är att visa sambandet mellan 
EU-frågor och regionala utvecklingsfrågor. Under perioden 
har Europa Direkt gett rådgivning och svarat på frågor om 
EU, genomfört evenemang och utbildningar, främjat 
demokratisk insyn och delaktighet samt bevakat och spridit 
information. Arbetet har haft stort fokus på EU-valet. 
Merparten av alla aktiviteter har skett i bred samverkan med 
andra aktörer för att nå hela länet. Särskilt kan nämnas 
engagemang i Euroapaforum för Småland Blekinge Halland 
som genomfördes i Jönköping under maj samt 
Europaparlamentets turné under maj månad där Region 
Jönköpings län agerade värd. 

Uppdrag: Främja och delta i samarbete inom och utanför länet, delta i och utveckla 
internationell samverkan och samspel, samt delta i de nationella och 
regionöverskridande samtalen. 

Aktiviteter Analys 

Samverka i och utanför länet. Samverkan är ett av de viktigaste verktygen i det regionala 
utvecklingsuppdraget. Etablerade strukturer finns och 
utvecklas kontinuerligt för att främja samverkan inom 
regionen, mellan regionerna och med den nationella nivån. 
Under de senaste åren har det internationella arbetet stärkts 
genom vår samverkan i "Småland Blekinge Halland South 
Sweden" (SBHSS) med kontor i Bryssel. Ett gemensamt 
arbete inom smart specialisering har påbörjats. Under det 
senaste året har samverkan nationellt med övriga regionalt 
utvecklingsansvariga aktörer stärkts. Under 2024 syns 
resultat av detta. Bland annat samverkar den regionala nivån 
i Sverige kring påverkan kopplat till EU:s kommande 
långtidsbudget. Detta är ett löpande arbete som ingår i det 
regionala utvecklingsuppdraget. 
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Uppdrag: Öka medel från EU till Region Jönköpings län 

Aktiviteter Analys 

Aktivt arbeta för att få in fler relevanta idéer 
så att söktrycket hålls högt inom ERUF och 
ESF. 

Mobilisering för projekt inom strukturfonderna pågår 
ständigt i det regionala utvecklingsarbetet. Europeiska 
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska 
socialfonden (ESF) är viktiga verktyg för att förverkliga 
initiativ som möter länets utmaningar och behov. 
Strukturfonderna som verktyg lyfts i möten och nätverk men 
också genom särskilda informationstillfällen. 

Uppdrag: Aktivt ansöka om de medel som finns att disponera inom EU. 

Aktiviteter Analys 

Främja initiativ som kan bli aktuella för annan 
EU-finansiering än ERUF och ESF 
- samverkan med SBHSS. 

Kapacitet utvecklas löpande för att möjliggöra att medel 
söks från exempelvis EU:s sektorsprogram. Samverkan på 
flera nivåer är en förutsättning. Under året har en ansökan 
till Kreativa Europa inom litteraturutveckling beviljats 
liksom en Interregansökan med fokus på smart 
specialisering. Ett gemensamt projekt har genomförts inom 
Småland Blekinge Halland, där regionerna gemensamt gjort 
en internationell utblick med fokus på smart specialisering. 

Framgångsfaktorer: Utbildningsinnehåll anpassat till elevens behov 

Uppdrag: Utbildning - Eleverna på naturbruksgymnasierna ska slutföra sin utbildning 
med godkänd examen inom tre år. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel elever på 
naturbruksprogram
met som slutför sin 
utbildning med 
godkänd examen 

90 % 92 % 
 

Andel elever som når målen för godkänd gymnasieexamen 
har ökat. Det är framför allt måluppfyllelsen på Stora 
Segerstad Naturbrukscentrum som har ökat markant i 
jämförelse med tidigare år men även Tenhults 
naturbruksgymnasium har ökat något. Båda skolorna har 
påbörjat olika insatser för att fler elever ska nå målen för en 
gymnasieexamen. Även andelen elever som når målen för 
en gymnasieexamen inom tre år har ökat. Under 2024 
påbörjades ett arbete tillsammans med Skolverket med 
målsättningen att öka måluppfyllelsen. 

 

Aktiviteter Analys 

Behovsanpassad fördelning och samordning 
av personal och insatser. 

Rektorer ger förutsättningar för mentorer att följa elevers 
kunskapsutveckling och studiesituation och särskilt 
uppmärksammas tecken på om elever kan komma att behöva 
stöd. Insatser för högre måluppfyllelse såsom olika 
stödinsatser, värdegrundsinriktade aktiviteter, uppföljning av 
frånvaro och andra kunskapspåverkande insatser för elever 
planeras och följs upp av rektorerna. 
Rektorer arbetar med stöd av elevhälsan främjande och 
förebyggande samt utvärderar löpande på både individ- och 
gruppnivå var stödinsatser får störst effekt. Personal som 
speciallärare och elevassistenter flyttas och nyttjas efter 
behov och prioritering. 
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Uppdrag: RUS/Utbildning - Bidra till att gymnasiala eller eftergymnasiala utbildningar 
och uppdragsutbildningar på olika nivåer, som är anpassade efter näringslivets 
behov ska erbjudas och slutföras. 

Aktiviteter Analys 

Naturbruksskolorna ska vara kunskaps- och 
kompetenscenter för den gröna sektorn i länet. 

Region Jönköpings läns båda naturbruksskolor arbetar 
kontinuerligt med att utveckla detta område. Dialog kring 
behov sker i lokala programråd med branscherna och genom 
Utvecklingsrådet för naturbruk, där skolchefsrepresentanter 
från de tre regionsområdena deltar. För att kunna utveckla 
ett verkningsfullt arbete krävs riktade budgetmedel för att 
kunna skapa kunskaps- och kompetenscentra för den gröna 
sektorn i enlighet med den nyligen antagna 
verksamhetsinriktningen för naturbruksskolorna. 

Uppdrag: Utbildning - Deltagarna inom folkhögskolan ska slutföra sina kurser. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel deltagare 
som slutför kurs 
inom folkhögskolan 

90 % 94 % 
 

Det finns en viss variation utifrån olika utbildningar 
gällande om deltagare slutför eller avslutar sina studier 
innan fullföljd utbildning. Folkhögskolan är en frivillig 
skolform, vilket är viktigt att betona. Att någon avbryter 
studierna innebär inte med automatik att skolan har 
misslyckats. Hemlängtan, hemförhållanden, erbjudande om 
jobb och hälsoskäl påverkar i högre grad avbrott. Det som 
är viktigt för folkhögskolan är att kartlägga varför deltagare 
slutar så skolan kan förebygga och främja att fler deltagare 
fullföljer sina kurser. Andelen deltagare som slutför sina 
studier har ökat och ligger nu på 94 procent, vilket är över 
målvärdet. 

 

Aktiviteter Analys 

Pedagogiska utvecklings- och hälsosamtal ska 
erbjudas samtliga deltagare. 

Respektive folkhögskola hanterar denna målsättning, där 
skolorna gör anpassningar och erbjuder stöd för de deltagare 
som är i behov av det. Varje vecka har deltagarna möjlighet 
att besöka en eller flera lärare som erbjuder stöd i pågående 
eller avslutade kurser. 
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Lärande och förnyelse 
Strategiska mål: Bäst på att förbättra och förnya 

Framgångsfaktorer: Förbättringskunskap 

Uppdrag: Granskning och värdeoptimering av arbetssätt och arbetsuppgifter 

Aktiviteter Analys 

Identifiera och fasa ut arbetssätt som inte 
längre bedöms värdeskapande. 

Den nya organisering som infördes 2023 har också under 
2024 bidragit till att flera icke värdeskapande arbetssätt har 
fasats ut. Samverkan mellan olika sakområden har stärkts 
genom gruppering i större sektioner och en tydligare 
ledningsstruktur. Förbättringsarbete har skett bland annat 
kopplat till ärendehantering, handläggning av finansiering 
och informationshantering. 

Effekthemtagning - tillvaratagande av 
möjligheter vid verksamhetsutveckling med 
stöd av IT-lösningar. 

Olika digitala lösningar har införts inom verksamhets-
området. Bland annat har en ny lärplattform upphandlats för 
att tillgodose och effektivisera kontakten mellan skola och 
elever. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att utveckla 
processer för att kunna prioritera mellan digitaliserings-
satsningar utifrån ett effekt- och nyttoperspektiv. 

Uppdrag: Inom ANA:s område identifiera och arbeta med förbättringsområden. 

Aktiviteter Analys 

Inriktning behöver klargöras Uppdraget är beaktat i budget och verksamhetsplan 2025. 

Framgångsfaktorer: Professionell kunskap 

Uppdrag: Utbildning - Tillvarata den pedagogiska kompetensen. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel behöriga 
lärare 

100 % 100 % 
 

Andelen behöriga lärare som undervisar i gymnasie-
gemensamma ämnen är hög inom naturbruksprogrammet på 
båda skolorna. Skolorna arbetar aktivt med kompetens-
försörjning och att lärarna ska ha behörighet i ämnen som 
de undervisar i. Yrkeslärare utan yrkeslärarexamen ges 
möjligheter att läsa yrkeslärarprogrammet. 

 

Aktiviteter Analys 

Vid nyanställningar säkerställs att behörig 
personal anställs. 

Vid alla nyanställningar är alltid målet att anställa behörig 
personal. 

Obehörig personal erbjuds kompletterande 
utbildning. 

Naturbruksskolornas målsättning är att ha 100 procent 
legitimerade och behöriga lärare i gymnasiegemensamma 
ämnen. Skolornas ledning arbetar kontinuerlig utifrån denna 
målsättning. Andelen legitimerade och behöriga lärare i 
gymnasiegemensamma ämnen är hög, i de närmaste 100 
procent och för exempelvis lärare på anpassad 
gymnasieskola, yrkeslärare och/eller obehörig personal 
erbjuds kompletterande utbildning om/när det är aktuellt. 
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Strategiska mål: Långsiktigt hållbar och innovativ tillväxtregion 

Framgångsfaktorer: Innovationsstödjande arbete 

Uppdrag: Utbildning – Naturbruksgymnasierna ska bidra till de gröna näringarnas 
utveckling. 

Aktiviteter Analys 

Samordna kompetenscentra för gröna 
näringar. 

Region Jönköpings läns båda naturbruksskolor arbetar 
kontinuerligt med att utveckla detta område. 
Verksamhetschef för Stora Segerstad har getts ett 
samordnande uppdrag att utveckla samarbetet mellan 
skolorna och den gröna näringen. 

Uppdrag: RUS - Attrahera företagsetableringar eller finansiella investeringar i 
regionen samt verka för att företag stannar kvar i länet. 

Aktiviteter Analys 

Plattform för företagsetableringar och 
finansiella investeringar. 

En diskussion har förts med länets kommuner, både med 
tjänstepersoner kopplat till näringslivsutveckling samt med 
politiska ledningar i samband med kommunbesök. Ett 
gemensamt angreppssätt och ökad samverkan genom en 
gemensam plattform ligger i fokus framåt. 

Uppdrag: RUS – Satsningar i linje med den smarta specialiseringsstrategin för ett 
mer hållbart, diversifierat och kunskapsintensivt näringsliv. 

Aktiviteter Analys 

Kapacitetshöjande insatser för smart 
specialisering. 

Arbetet med samverkan inom Småland och Öarna för 
gemensam smart specialisering har påbörjats. Arbetet skapar 
långsiktiga möjligheter, bygger storlek och kraftsamling runt 
prioriterade styrkeområden, vilket är en förutsättning för att 
länet ska vara konkurrenskraftigt inom EU över tid. 
Projektmedel söks under våren 2025 inom EU:s 
strukturfonder för att möjliggöra europeiska utblickar inom 
plattformen. 

Uppdrag: RUS - En utvecklad och stärkt besöksnäring i länet med fler affärsdrivna 
företag och en högre affärsmässighet hos befintliga aktörer. 

Aktiviteter Analys 

Stöd Smålands turism 
- besöksnäringsstrategin. 

Både Smålands turism och Region Jönköpings län har 
uppdrag kopplat till den nya besöksnäringsstrategin. Arbete 
med gemensam handlingsplan har påbörjats. 

Uppdrag: RUS - En högre hållbar nyttjandegrad av befintliga små och stora 
besöksmål i länet. 

Aktiviteter Analys 

Kartläggning utbud besöksnäring. Arbetet har ej påbörjats men kommer att vara en del av 
handlingsplaner kopplat till besöksnäringsstrategin. 
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Uppdrag: RUS – Utveckla arbetet med landsbygdsutveckling inom Region 
Jönköpings län. 

Aktiviteter Analys 

Regionala serviceprogrammet. Aktiviteter inom det regionala serviceprogrammet 
genomförs och personliga besök hos butikerna på 
landsbygden uppskattas och ger värdefull kunskap som 
kommer till nytta i planerade utvecklingsinsatser. Riktade 
finansiella stöd har sökts och kommit väl till användning för 
de prioriterade butikerna på landsbygden. 

Kartläggning finansiering. Landsbygdsperspektivet är en del i utvecklingsarbetet kring 
finansiering. 

Uppdrag: RUS - Den smarta specialiseringsstrategin ska ligga till grund för arbetet 
med att stödja näringslivets hållbara tillväxt. 

Aktiviteter Analys 

Implementering strategi för smart 
specialisering. 

Plattformarna för smart specialisering inom Småland och 
Öarna är i gång. Samordningsaktörerna har ansvar för att ta 
fram utvecklingsagendor och dessa förväntas vara klara 
under andra kvartalet 2025. Ett europeiskt perspektiv har 
också inkluderats för att stärka aktörernas förmåga att 
samarbeta inom en europeisk kontext. 

Uppdrag: RUS - Den smarta specialiseringsstrategin tar sin utgångspunkt i länets 
utvecklingsmöjligheter och ger innovation i ett tvärsektoriellt perspektiv. 

Aktiviteter Analys 

Implementera strategin för smart 
specialisering i samverkan med Småland och 
Öarna kopplat till ett långsiktigt strategiskt 
arbete runt våra fem fokusområden. 

Aktörerna som ansvarar för de fem fokusområdena inom 
Småland och Öarna jobbar aktivt med utvecklingsagendor. 
Utvecklingsagendorna, som beräknas att bli klara under 
kvartal 2 2025, kommer att tydliggöra riktningen för varje 
fokusområde de närmsta åren och skapa gemensam kraft 
över hela det geografiska området som ingår i arbetet. 

Framgångsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvärldsanalys 

Uppdrag: Ta fram ett ramverk för uppföljning och analys för grön omställning kopplad 
till den regionala utvecklingsstrategin. 

Aktiviteter Analys 

Kartläggning av underlag. Analysunderlag om länets energisituation genomförs inom 
projekten EFFEKT, V2X och Effektprognoser där fyra nya 
underlag tagits fram under 2024: analys om potentialen för 
solenergi i länet, rapport om biogasens nya roll i industrin, 
rapport om hur elbilen kan bli en avgörande del av 
framtidens energisystem samt effektprognos för Jönköpings 
län med fokus på elanvändning och effektbehov fram till och 
med 2040. 
Sedan i oktober har även projektet ASSE (Analys och 
Samverkan för Stärkt Energiplanering i Jönköpings län) som 
finansieras av Energimyndigheten tillkommit. Här är syftet 
att bland annat ta fram de analysunderlag som behövs för 
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Aktiviteter Analys 

energiplaneringen på kommunal och regional nivå. 
Analysframtagandet görs i nära samverkan med 
Länsstyrelsen i Jönköpings län. Analyser inom 
transportområdet och vilka åtgärder som behövs inom 
hållbart resande saknas. 

Uppdrag: Region Jönköpings län ska utarbeta verktyg för uppföljning och utvärdering 
med fokus på de regionala utvecklingsåtgärderna effekter i länet på en aggregerad 
nivå. 

Aktiviteter Analys 

Utveckla indikatorer för det regionala 
utvecklingsarbetet samt struktur för 
uppföljning. 

Att mäta och följa upp regionalt utvecklingsarbete är en 
utmaning som delas med andra regioner och offentliga 
organisationer. Lärande och erfarenhetsutbyte sker bland 
annat genom medlemskapet i Reglab. På indikatornivå följs 
arbetet exempelvis upp i finansieringssatsningar kopplade 
till EU:s strukturfonder. Projekt följs också upp genom ett 
nyligen infört arbete med klassificeringar. Länet utveckling 
på samhällsnivå följs upp genom bland annat statistik med 
koppling till arbetsmarknad och näringsliv. 

Uppdrag: Region Jönköpings län ska utveckla analys- och prognosarbetet för att 
säkerställa utgångspunkterna för det regionala utvecklingsarbetet. 

Aktiviteter Analys 

Utveckla metodik för att följa länets 
utveckling. 

Behovet av att följa länets utveckling finns inom olika 
områden. Löpande uppföljning görs inom exempelvis 
arbetsmarknad, befolkning, varslade, konkurser, nystartade 
företag, gästnätter och bredbandstillgång. Genom olika 
satsningar inom särskilda områden tas också 
kunskapsunderlag fram. Särskilt kan nämnas 
kunskapsunderlag för funktionella samband och 
effektprognoser. Under året genomförs ett arbete 
tillsammans med Jönköping University med särskilt fokus 
på innovationskraft, förnyelse och omställningsförmåga i 
den struktur med små- och medelstora företag som finns i 
länet. För detta arbete finns jämförelsestudier från tidigare 
liknande studier i länet och i andra län. 

Uppdrag: Undersöka vilka förändringar av resvanor som har uppstått med anledning 
av coronapandemin och hur det kan komma att påverka utbudet av kollektivtrafik. 

Aktiviteter Analys 

Studie av pandemins påverkan på resvanor. Studien presenterades för nämnden trafik, infrastruktur och 
miljö i februari. Resultatet visar att försäljningen för 2023 
var högre än pre-pandemiåret 2019. Kollektivtrafikens 
marknadsdel har återhämtat sig till nivån som var innan 
pandemin. Stadstrafikens andel har ökat mot region- och 
tågtrafik. Period- och flexbiljetter ökar samtidigt som enkel-
biljetter minskar. Köp görs i app till 80 procent och andel 
växlare har ökat. Resultatet från resvaneundersökningen som 
blir klar under året kan ge ytterligare input till olika 
scenarier. 
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Uppdrag: Region Jönköpings län ska utarbeta ett ramverk och verktyg för uppföljning 
av den regionala utvecklingsstrategin. 

Aktiviteter Analys 

Verktyg och indikatorer för den regionala 
utvecklingsstrategin. 

Uppföljning av den regionala utvecklingsstrategin sker på 
olika sätt. För året kan särskilt nämnas att klassificeringar 
med koppling till den regionala utvecklingsstrategin har 
utvecklats och införts i handläggningen av regionala utveck-
lingsprojekt. Detta möjliggör ett större fokus på portfölj-
styrning. För att följa länets utveckling har nya verktyg i 
form av Länsbarometern och Kompetensbarometern införts. 

Framgångsfaktorer: Långsiktig plan för kompetensförsörjning i hela länet 

Uppdrag: RUS - Den fastställda kompetensförsörjnings- och utbildningsstrategin ska 
ligga till grund för det regionala kompetensförsörjningsarbetet. 

Aktiviteter Analys 

Arbete utifrån den fastställda 
kompetensförsörjningsplanen och dess 
fokusområden. 

Under hösten har Region Jönköpings län förankrat planens 
innehåll med relevanta aktörer. Planen tydliggör insatser och 
prioriteringar för att stärka länets kompetensförsörjnings-
arbete. En konkret handlingsplan med prioriterade insatser 
kommer att tas fram under början av 2025. 

Uppdrag: RUS - Årligen tillhandahålla bedömningar av länets kompetensbehov inom 
offentlig och privat sektor på kort och lång sikt som underlag för kompetensförsörjnings-
insatser. 

Aktiviteter Analys 

Årlig kompetensbarometer. Den årliga komptensbarometern färdigställdes under juni. 
Rapporten pekar på att digitaliserings- och AI-utveckling är 
viktigt för samtliga branscher som rapporten belyser. 
Analysarbetet utifrån rapportens utfall pågår hela året. 

Uppdrag: RUS - Tillvarata länets alla lärosätens möjligheter att stärka det regionala 
kompetensförsörjningsarbetet och att satsning på den kompetens som behövs görs. 

Aktiviteter Analys 

Utgå från planeringsunderlaget till Skolverket. Den årliga komptensbarometern som färdigställdes i juni 
fångar upp länets behov. Resultatet återrapporteras till 
Skolverket vart tredje år, vilket är en påverkansmöjlighet för 
att få relevanta utbildningar tilldelade till länet. Nästa 
rapport till Skolverket sker 2026. 

Uppdrag: RUS - Etablera effektiva strukturer för regional validering så att alla länets 
invånares potential och kompetens tas tillvara. 

Aktiviteter Analys 

Strukturer och kunskapsbyggande om 
validering och kompetensförsörjning. 

Flertalet kunskapshöjande insatser har genomförts under 
hösten och dessa bidrar till ökad kunskap om vad validering 
är och vilka verktyg som kan användas av privata och 
offentliga aktörer. 
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Uppdrag: RUS - Utjämna utbildningsklyftor och höja bildnings- och utbildningsnivån i 
hela länet. 

Aktiviteter Analys 

Inriktning behöver klargöras Uppdraget är beaktat i budget och verksamhetsplan 2025. 
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Medarbetare (Medarbetarperspektivet berör främst resultatet för fyra skolor och SMOT)  

Strategiska mål: Sveriges bästa offentliga arbetsgivare med 
Sveriges bästa arbetsplatser 

Framgångsfaktorer: Rätt kompetens och bemanning 

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 
Personalomsättning 
(andel externa 
avgångar exkl 
pension) under de 
senaste 12 
månaderna 

5 % 7,7 % 
 

Personalomsättningen är högre än målvärdet. 
Verksamheterna måste fortsätta att arbeta aktivt med 
komptensplanering, utveckla och engagera medarbetare för 
att behålla medarbetarna. 

 

Aktiviteter Analys 

Genomföra kompetensplanering Kompetensplanering är genomförd i samtliga verksamheter 
för att identifiera och fastställa kort- och långsiktiga mål för 
kompetensförsörjning och kompetensutveckling. Individuell 
kompetensutvecklingsplanering sker i samband med 
medarbetarsamtal. 

Uppdrag: Erbjuda praktikplatser och feriepraktikplatser i större omfattning 

Aktiviteter Analys 

Erbjuda verksamhetsanpassade praktikplatser. Att erbjuda verksamhetsanpassade praktikplatser är viktig 
fråga som det behöver arbetas vidare med, med tanke på 
kommande kompetensutmaning. Ser olika ut inom 
verksamheterna hur aktivt det arbetas med frågan. 

Framgångsfaktorer: En god arbetsmiljö och hälsa 

Uppdrag: Ett välfungerande systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) i vardagen 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Personalhälsa 
- Sjukfrånvaro % 

5,5 % 4,4 % 
 

Sjukfrånvaron är lägre än målvärdet. Det systematiska 
arbetsmiljöarbete som bedrivs inom verksamheterna leder 
till hälsofrämjande arbetsplatser. Chefer arbetar 
tillsammans med HR i rehabiliteringsprocessen. 

 

Aktiviteter Analys 

Implementera en systematik för 
arbetsmiljöarbete. 

Ett aktivt- och systematiskt arbetsmiljöarbete bedrivs inom 
verksamheten tillsammans med HR, där även 
skyddsombuden deltar. Verksamhetens arbetsmiljöarbete 
planeras på årsbasis. Nya chefer erbjuds utbildning inom 
arbetsmiljöområdet och HR-partner är ett naturligt chefsstöd 
i arbetsmiljöarbetet. 
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Uppdrag: Hållbart arbetsliv - Hållbara arbetsvillkor och ökad andel heltidsarbetande 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel 
heltidsanställda 

91 % 75 % 
 

Andelen heltidsanställda är i stort sett oförändrad över året 
och andelen ligger under målvärdet. Andelen medarbetare 
som arbetar deltid är högre för kvinnor än för män. Heltid 
som norm gäller, ingen arbetar ofrivilligt deltid. 
Medarbetare som arbetar deltid finns främst inom skolornas 
stöd- och serviceverksamheter. 

 

Aktiviteter Analys 

Flexibelt arbetssätt. Flexibelt arbetssätt används inom de verksamheter där det är 
möjligt. Tydliga riktlinjer finns i verksamheten och dessa 
har förankrats på varje arbetsplats. Chefer följer bland annat 
upp omfattning av distansarbete, arbetsmiljö i samband med 
distansarbete i medarbetarsamtal. 

Framgångsfaktorer: Främjar kreativitet och delaktighet 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Arbetstillfreds-
ställelse (HME) 

78 % 79 % 
 

Årets medarbetarundersökning visar på ett positivt resultat, 
79 procent nöjdhet sammantaget för frågorna som fångar 
medarbetarnas arbetstillfredsställelse och som följs upp 
genom det index som mäter hållbart 
medarbetarengagemang (HME). Resultat ligger därmed 
något över målnivån. Under 2024 har verksamheterna 
arbetat aktivt och systematiskt med arbetsmiljöfrågor och 
det har genomförts workshops på APT i arbetet med 
friskfaktorer. 

Uppdrag: Aktivt arbetsplatsarbete med att uppnå målet ”Sveriges bästa offentliga 
arbetsgivare” 

Aktiviteter Analys 

Skapa aktiviteter för att bli Sveriges bästa 
arbetsplatser. 

Under året har det införts årsarbetstid (RU-avdelning) och 
flextid (Tenhult naturbruksgymnasium), vilket ger 
medarbetare större inflytande över att kunna planera sin 
arbetstid. I de verksamheter där det är möjligt ges 
förutsättningar för att kunna arbeta delvis på distans. Flera 
arbetsplatser arbetar aktivt med Sunt arbetslivs friskfaktorer. 
Samtliga verksamheter arbetar aktivt och systematiskt med 
arbetsmiljöfrågor. 

Uppdrag: Arbeta med chefens förutsättningar för ett Hållbart chefskap 

Aktiviteter Analys 

Arbeta med chefens förutsättningar för ett 
Hållbart chefskap 

Diskussioner genomförs i både stabs- och ledningsgrupper 
om vilka förutsättningar våra chefer har för ett hållbart 
chefskap. I ledningsgruppen för Regional utveckling 
kommer det att arbetas med olika förbättringsområden som 
framkommit i medarbetarundersökningen. 
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Ekonomi 
Strategiska mål: God och hållbar hushållning 

Framgångsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Ekonomi i 
balans 

0 tkr 4 634 tkr 
 

Verksamhetsområdet visar en positiv budgetavvikelse på 
ca 4,6 mnkr vid årets slut. 
Folkhögskolornas budgetavvikelse är positiv och uppgår till 
0,4 mnkr. Skolorna har genom att arbeta proaktivt och med 
hög kostnadsmedvetenhet lyckats möta de utmanande 
ekonomiska förutsättningar som folkhögskolorna har ställts 
inför. För Sörängens folkhögskola har ett högt deltagarantal 
och välfyllt internat bidragit till högre intäkter samt en 
reavinst vid försäljning av en traktor. Vilket ledde till en 
positiv budgetavvikelse vid årets slut. Värnamo 
folkhögskola har fått lägre intäkter än budgeterat, framför 
allt en betydligt lägre etableringsersättning jämfört med 
tidigare år. Från 1,5 mnkr år 2023 till 0,4 mnkr år 2024. 
Nästa år, 2025, kommer den troligtvis att upphöra helt. 
Intäkterna från vandrahemmet har inte heller uppnått 
budget. Skolan har erhållit högre statsbidrag än beräknat, 
vilket till viss del väger upp andra intäktsbortfall. Skolan 
har därför arbetat hårt med att minska kostnaderna. Bland 
annat har inte personal som slutat eller gått ner i tid ersatts. 
Detta innebar att skolan redovisade en positiv budget-
avvikelse vid årets slut. 
SMOT uppvisar en negativ budgetavvikelse med -0,3 mnkr. 
Detta beror på flera faktorer men framför allt på förändrad 
redovisningsprincip för produktioner, vilket innebär att 
kostnaderna inte längre periodiseras till premiäråret utan de 
tas det år de uppstår/förbrukas. Intäkterna kommer även 
fortsättningsvis tas premiäråret. Denna förändrade 
redovisningsprincip innebär sammantaget en påverkan på 
utfallet med -3 mnkr. Detta vägs upp av att produktionerna 
under 2024 totalt uppvisar en positiv budgetavvikelse med 
3,2 mnkr som består av högre intäkter och lägre kostnader 
jämfört med budget. Teknikrelaterade kostnader främst för 
ljud och ljus, samt fastighetsunderhåll som inte ingår i 
hyran, har kostat mer än budgeterat med ca -2,7 mnkr. Detta 
vägs upp av positiva avvikelser gällande lägre kostnader för 
musikerna, högre statsbidrag, högre intäkter för konferen-
ser, ej inlösta presentkort samt lägre driftkostnader inom 
övriga avdelningar, vilket motsvarar ca 2,2 mnkr 
tillsammans. 
Budgeten för kulturutveckling visar en positiv budget-
avvikelse med ca 2,5 mnkr vid årets slut. Avvikelsen 
förklaras av högre intäkter jämfört med budget. Det gäller 
såväl statsbidrag som projektmedel som till viss del möter 
högre kostnader. Avvikelsen beror även på lägre personal-
kostnader med anledning av vakanta tjänster. De flesta av 
dessa tjänster är tillsatta inför 2025.  Av den utökade 
budgeten för kulturplanens implementering har allt och lite 
till använts under året. En stor del av dessa medel har, i 
avvaktan på mer långsiktiga lösningar, använts till extra 
utlysningar av bidrag till såväl aktörer inom 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

kultursamverkansmodellen som andra kulturutövare men 
har också använts till en översyn av kulturbidragen. Alla 
medel är nu utlagda i budget 2025 och ingår i den ordinarie 
verksamheten. Avstämning av konstregistret innebar en 
negativ budgetavvikelse med ca -0,4 mnkr. 
De administrativa gemensamma kostnaderna för 
verksamhetsområdet visar en positiv budgetavvikelse på 1,4 
mnkr och detta beror till största delen på lägre kostnader än 
beräknat. Verksamhetsbidrag visar en positiv 
budgetavvikelse med 1,0 mnkr och förklaras av en 
återbetalning från Almi av för högt utbetalat belopp 2023 
samt att ersättningen till länets kommuner för Ung Drive 
blev lägre än budgeterat. 
Naturbruksskolorna är inte anslagsfinansierade. Respektive 
skolas resultat balanseras vid årets slut och möter tidigare 
års upparbetade resultat. Båda skolorna visar på negativa 
resultat efter årets slut, vilket innebär att båda skolornas 
balanserade reserver är negativa. Positivt för båda skolorna 
är att den beräknade budgeten för driften av jord- och 
skogsbruken stämmer väl överens med en positiv effekt av 
lägre dieselpriser. Även EU-bidraget blev bättre än 
förväntat och påverkade båda skolornas resultat positivt. 
Stora Segerstad naturbrukscentrum visar ett resultat på -6,6 
mnkr och anledningen är till största delen lågt elevantal i 
årskurs 3 samt något färre antal elever som började 
höstterminen 2024. Detta gör att förutsättningarna för 
vårterminen 2025 inte heller ser så ljusa ut vad gäller 
elevintäkterna. Elevantalet påverkar även intäkterna för 
internat och kost som har blivit lägre än beräknat. Under år 
2024 kom det också färre studenter från SLU än planerat. 
Försäljning av skogsmaskiner förbättrade resultatet jämfört 
med vad som var förväntat. Skolan arbetar med en 
handlingsplan för att skapa en ekonomi i balans. En del i 
denna plan har varit en genomgång av fastighetsbeståndet 
med tillhörande hyror. Likaså arbetas det med att hålla nere 
personalkostnader, bland annat förekommer vakans för en 
del tjänster. Fullt genomslag får handlingsplanen dock 
under 2025-2026. 
Tenhults naturbruksgymnasium visar ett resultat på -4,5 
mnkr. Där största delen förklaras av för få elever på 
vuxenutbildningen inom trädgård samt färre elever inom 
gymnasieutbildningarna jämfört med vad som har 
budgeterats för. Försäljning av skog samt lagervärdering i 
bokslutet gav positiv påverkan på resultatet. Även Tenhults 
naturbrukscentrum arbetar med en handlingsplan med 
målsättningen att ekonomin ska vara i balans till läsåret 
2026/2027. 

 

Aktiviteter Analys 

Handlingsplan för ekonomi i balans Ekonomin är i balans. Verksamhetsområdet visar en positiv 
budgetavvikelse. Naturbruksskolorna som inte är 
anslagsfinansierade utan finansieras via eleversättningar, 
statsbidrag och försäljningar med mera visar på ett 
underskott. Båda skolorna arbetar med handlingsplaner för 
att minska underskotten. Handlingsplanerna innehåller bland 
annat minskade personal och lokalkostnader samt 
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Aktiviteter Analys 

genomlysning av både intäkter och kostnader. 
Handlingsplanerna som ska innebära en ekonomi i balans till 
läsåret 2026/2027 ska även beakta tre övergripande 
utvecklingsområden som är att elevnärvaron ska öka, 
andelen elever som avbryter utbildningen ska minska och 
andel elever som når en gymnasieexamen ska öka. Till dessa 
utvecklingsområden finns flera igångsatta aktiviteter, 
exempel är riktat stöd från Skolverket i syfte att öka 
måluppfyllelse, utveckling av skolornas elevhälsoarbete 
samt arbete för att öka tryggheten och studieron. 
Naturbruksskolan i Tenhult behöver samtidigt förbättra sin 
kommunikation och marknadsföring och skolan i Stora 
Segerstad behöver arbeta vidare med fastighetsfrågorna, 
drift och underhåll som ger ökad kvalitet på 
undervisningslokaler, internatrum och yrkeslokaler där 
nybyggnation av kostallet är en viktig del. 

 

Uppdrag: Att genomlysa resandemönster och ekonomiska effekter på kort och lång 
sikt utifrån pandemin. 

Aktiviteter Analys 

Utreda effekter utifrån pandemin. Resultatet presenterades för nämnden trafik, infrastruktur 
och miljö i februari. Försäljningen för 2023 var högre än 
pre-pandemiåret 2019. Kollektivtrafikens marknadsdel har 
återhämtat sig till nivån innan pandemin. Stadstrafikens 
andel har ökat mot region- och tågtrafik. Period- och 
flexbiljetter ökar samtidigt som enkelbiljetter minskar. Köp 
görs i app till 80 procent och andel växlare har ökat. 
Resultatet från resvaneundersökningen som blir klar under 
året kan ge ytterligare input till olika scenarier. 

Uppdrag: Analysera och föreslå lösningar inom området kollektiv hållbar mobilitet. 

Aktiviteter Analys 

Analysera och föreslå lösningar inom området 
kollektiv hållbar mobilitet. 

Uppdraget bearbetas i en arbetsgrupp med deltagare från 
Regional utveckling (inklusive Energikontoret) samt i dialog 
med Område miljö. Dialogen förs också vidare med 
Jönköpings länstrafik. 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-02-12  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 18  
 
Motion - Timbanken för små och medelstora företag 
Diarienummer: RJL 2024/3326 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden 

• Att motionen ska anses vara besvarad. 

Sammanfattning 
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion – Timbanken för små 
och medelstora företag. I motionen föreslås att: 

• Utreda och identifiera de mest effektiva åtgärderna för att stödja och 
hjälpa små och medelstora företag i Region Jönköpings län. 

• Arbeta fram ett förslag att ta ställning till. 
 
Motionen har fördelats till nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet för behandling. 

Förslag till beslut 
Presidiet föreslår att motionen båda att satser ska anses vara besvarade. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2025-01-22 
• Beslut nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

2024-12-11 § 151 
• Beslut regionfullmäktiges presidium 2024-10-22 § 44 
• Beslut regionfullmäktige 2024-10-01 § 124 
• Motion Sverigedemokraterna – Timbanken för små och medelstora 

företag, daterad 2024-09-27 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2025-01-22 RJL 2024/3326 

Regionledningskontoret 
  

 

  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Motion - Timbanken för små och 
medelstora företag 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

• Ärendet lämnas för politisk behandling utan förslag till beslut. 

Sammanfattning  
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion – Timbanken för små och 
medelstora företag. I motionen föreslås att: 

• Utreda och identifiera de mest effektiva åtgärderna för att stödja och hjälpa 
små och medelstora företag i Region Jönköpings län. 

• Arbeta fram ett förslag att ta ställning till. 
 
Timbanken, som lanserades i Halland 2014, är ett webbaserat resursverktyg som 
hjälper små och medelstora företag (SME) med affärsutveckling och 
kompetensstöd. Verktyget används idag i flera svenska regioner och fungerar som 
ett digitalt stöd som slussas genom kommunernas näringslivsenheter.  

Ärendebeskrivning 
Regionens nuvarande företagsstöd:  
Region Jönköpings län är redan ett av Sveriges mest företagsvänliga områden, 
med en stark och välutvecklad infrastruktur för företags- och innovationsstöd. 
Länet har ett omfattande nätverk av aktörer, inklusive Science Park, 
Nyföretagarcentrum, Almi, Coompanion och andra lokala 
näringslivsorganisationer, som tillsammans erbjuder ett brett stöd för både 
nyetablerade och etablerade företag. Detta system täcker ett brett spektrum av 
företagsstöd, från affärsutveckling till finansiering och internationell expansion. 
 
Vidare pågår en kartläggning av det företagsfrämjande systemets effektivitet och 
täckning i länet, vilket innebär att vi redan identifierar och adresserar behov och 
förbättringsområden. Även om det finns geografiska utmaningar i länet med långa 
avstånd mellan kommunerna, så har ett flertal samverkansinitiativ visat sig vara 
framgångsrika och skapat en god grund för fortsatt utveckling. 
 
Givet den nuvarande omfattningen och effektiviteten i Region Jönköpings läns 
företags- och innovationsstöd, anser vi inte att det är nödvändigt att införa 
Timbanken som ett separat verktyg. Vårt nuvarande system erbjuder redan ett 
brett och välfungerande stöd till företag, och vi ser inte att Timbanken skulle 
tillföra något avgörande värde i vår region på kort sikt. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2024/3326 

 
 

 

 
Utvecklingsmöjligheter: Trots att det befintliga systemet redan täcker många 
behov, finns det alltid utrymme för förbättring och utveckling. En tänkbar väg 
framåt är att i stället för att införa en ny lösning, fokusera på att: 

1. Utveckla och förbättra det nuvarande stödet: Genom att identifiera 
eventuella luckor i det nuvarande stödsystemet och stärka de områden där 
företag fortfarande kan ha svårt att hitta rätt hjälp, exempelvis genom fler 
digitala verktyg eller mer skräddarsydda konsulttjänster. 

2. Öka samordningen och tillgängligheten: Genom att ytterligare stärka 
samverkan mellan de olika aktörerna, vilket kan skapa en ännu mer 
sammanhängande och lättillgänglig support för företag i alla skeden. 

3. Skräddarsy insatser för småföretag: Fokusera på att utveckla tjänster 
och program som specifikt riktar sig till de allra minsta företagen i 
regionen, som utgör den största delen av företagspopulationen i länet. 

4. Tillämpa omvärldsanalys för kontinuerlig utveckling: Använd 
omvärldsanalys för att förutse framtida behov och se till att stödsystemet 
är förberett på att möta förändringar i företagsklimatet. 

 
Det nuvarande företagsstödet och det väletablerade nätverket av aktörer som 
redan finns i länet täcker de behov som identifierats för små och medelstora 
företag. Fokus bör i stället ligga på att vidareutveckla och förbättra det befintliga 
stödsystemet, identifiera förbättringsområden och stärka samverkan mellan 
aktörerna. På så sätt kan vi fortsätta stödja företagen i länet på ett effektivt och 
hållbart sätt, samtidigt som vi beaktar regionens specifika förutsättningar. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-22 
• Beslut regionfullmäktiges presidium 2024-10-01 § 124 
• Motion Sverigedemokraterna – Timbanken för små och medelstora 

företag, daterad 2024-09-27 

Beslutet skickas till 
Regionfullmäktige 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

 
Ante Jankovic  
Sektionschef innovation och 
attraktivitet 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2024-12-11  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 151  
 
Motion - Timbanken för små och medelstora företag 
Diarienummer: RJL 2024/3326 

Sammanfattning 
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion – Timbanken för små 
och medelstora företag. I motionen föreslås att: 

• Utreda och identifiera de mest effektiva åtgärderna för att stödja och 
hjälpa små och medelstora företag i Region Jönköpings län. 

• Arbeta fram ett förslag att ta ställning till. 
 
Motionen har fördelats till nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet för behandling. Motionen presenteras för nämnden och 
ledamöterna ges möjlighet att lämna inspel till förvaltningen inför beredning 
av motionen. 

Beslutsunderlag 
• Beslut regionfullmäktige 2024-10-01 § 124 
• Motion Sverigedemokraterna – Timbanken för små och medelstora 

företag, daterad 2024-09-27 
 
 

74



 

PROTOKOLL 
Regionfullmäktige – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2024-10-22  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 44  
 
Motion - Timbanken för små och medelstora företag 
Diarienummer: RJL 2024/3326 

Beslut  
Regionfullmäktiges presidium 

• Fördelar motionen till nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet för behandling. 

Sammanfattning 
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion – Timbanken för små 
och medelstora företag. I motionen föreslås att: 

• Utreda och identifiera de mest effektiva åtgärderna för att stödja och 
hjälpa små och medelstora företag i Region Jönköpings län. 

• Arbeta fram ett förslag att ta ställning till. 

Beslutsunderlag 
• Beslut regionfullmäktige 2024-10-01 § 124 
• Motion Sverigedemokraterna – Timbanken för små och medelstora 

företag, daterad 2024-09-27 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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PROTOKOLL 
Regionfullmäktige 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2024-10-01  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 124  
 
Motion - Timbanken för små och medelstora företag 
Diarienummer: RJL 2024/3326 

Beslut  
Regionfullmäktige  

• Noterar inkommen motion som anmäls och läggs till handlingarna. 
• Motionen fördelas för behandling av regionfullmäktiges presidium. 

Beslutsunderlag 
• Motion Sverigedemokraterna – Timbanken för små och medelstora 

företag, daterad 2024-09-27 

Beslutet skickas till 
Regionfullmäktiges presidium 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-02-12  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 14  
 
Remiss - Region Östergötlands regionala 
utvecklingsstrategi 
Diarienummer: RJL 2024/4347 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden 

• Godkänna föreliggande yttrande som svar till Region Östergötland. 

Sammanfattning 
Region Jönköpings län har fått möjlighet att yttra sig över Region 
Östergötlands regionala utvecklingsstrategi.  
Region Östergötland har, som alla andra regioner, i uppdrag att ta fram och 
besluta om en strategi för länets utveckling. Utvecklingsstrategin för 
Östergötland utgör därför grunden för det samlade utvecklingsarbete som 
bedrivs av Region Östergötland, länets kommuner och andra aktörer för att 
skapa en hållbar utveckling och tillväxt. Strategin ska ses över minst en 
gång varje mandatperiod. 
 
Region Östergötland har därför under 2024 gjort en översyn av den 
befintliga strategin, vilken beslutades av regionfullmäktige 2022. Enligt 
uppdraget till översyn bedöms strategin i allt väsentligt fortsatt vara giltig 
men det finns skäl att i vissa delar göra en översyn för att se om justeringar 
ska göras. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-20 
• Förslag till yttrande 
• Remiss, Region Östergötlands regionala utvecklingsstrategi 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2025-01-20 RJL 2024/4347 

Regionledningskontoret 
  

 

  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Remiss - Region Östergötlands 
regionala utvecklingsstrategi 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

• Godkänner föreliggande yttrande som svar till Region Östergötland. 

Sammanfattning  
Region Jönköpings län har fått möjlighet att yttra sig över Region Östergötlands 
regionala utvecklingsstrategi.  
Region Östergötland har, som alla andra regioner, i uppdrag att ta fram och 
besluta om en strategi för länets utveckling. Utvecklingsstrategin för Östergötland 
utgör därför grunden för det samlade utvecklingsarbete som bedrivs av Region 
Östergötland, länets kommuner och andra aktörer för att skapa en hållbar 
utveckling och tillväxt. Strategin ska ses över minst en gång varje mandatperiod. 
 
Region Östergötland har därför under 2024 gjort en översyn av den befintliga 
strategin, vilken beslutades av regionfullmäktige 2022. Enligt uppdraget till 
översyn bedöms strategin i allt väsentligt fortsatt vara giltig men det finns skäl att 
i vissa delar göra en översyn för att se om justeringar ska göras. 

Ärendebeskrivning 
Strategin tar sin utgångspunkt i Agenda 2030 och FN:s globala hållbarhetsmål 
utifrån lokal och regional nivå. Strategins mål är Goda livsvillkor i Östergötland. 
Flera regionala strategier har beslutats som gör att utvecklingsstrategin behöver 
förändras. Det gäller kulturplanen, kompetensförsörjningsstrategin och den 
rumsliga strategin.  
Översynen av strategin har fokuserat på att: förtydliga strukturen i strategin, stärka 
harmoniseringen med nationella strategier särskilt för hållbar regional utveckling, 
stärka integreringen av hållbarhet och folkhälsa och belysa hanteringen av 
krisberedskap inom strategin. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-20 
• Förslag till yttrande 
• Remiss, Region Östergötlands regionala utvecklingsstrategi 

79



TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2024/4347 

 
 

 

Beslutet skickas till 
Region Östergötland 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

Ante Jankovic 
Sektionschef innovation och 
attraktivitet 
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YTTRANDE 1(2) 

 2025-02-26 RJL 2024/4347 

  

     
     
Regionledningskontoret Telefon: 010-241 00 00 Organisationsuppgifter  
Box 1024 E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849 
551 11  Jönköping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057 
   

  
  

 
Region Östergötland 
 
 
 

Region Östergötlands regionala 
utvecklingsstrategi 
Sammanfattning 
Region Jönköpings län har getts möjlighet att yttra sig över Region Östergötlands 
regionala utvecklingsstrategi.  
Region Jönköpings län (RJL)ställer sig positiv till den framtagna 
utvecklingsstrategin och ser inga hinder till fortsatt samverkan mellan regionerna 
med anledning av revisionen av strategin.  
Strategin håller en generellt jämn och strategisk nivå, utan att fastna på detaljer 
och fångar vad som är unikt med Östergötland, även om det är ganska allmänt.  
 

Synpunkter på förslaget 
Ett grönare Östergötland  
Här nämns mycket lite om klimatförändringarnas påverkan och i nästa stycke 
väldigt lite om vatten och till exempel Vätterns betydelse. 
 
En infrastruktur med kapacitetsbrist och ojämn tillgänglighet  
Sättet att beskriva tillgänglighet och de olika dimensioner den består av är 
föredömligt och tydliggör olika aktörers roll i att stärka tillgängligheten.   
 
Knyt samman Östergötland  
RJL ser positivt på att kopplingen till Eksjö och Tranås finns med som 
närliggande noder. 
 
Ta tillvara det goda läget  
Region Jönköpings län delar bilden Region Östergötland skriver om i 
nedanstående: ” Östergötlands kopplingar till Öresund och Göteborg behöver 
förbättras genom ny järnväg så att kapaciteten ökar. Ett första steg är att koppla 
Östergötland starkare till Jönköping som innebär ökad integrering av studie-, 
boende- och arbetsmarknader och ett mer diversifierat näringsliv.” 
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YTTRANDE 2(2) 

  RJL 2024/4347 

 
 

 

Det är också positivt att den rumsliga dimensionen finns med på flera nivåer och 
är invävd i den regionala utvecklingsstrategin. 
 
Boende, arbete och välfärd i hela Östergötland  
Här framhålls vikten av ett starkt kultur- och idrottsliv för att ge sammanhang, 
gemenskap och ökat välbefinnande. Särskilt påpekas vikten av goda 
förutsättningar för kulturella och kreativa branscher och kulturarvets betydelse för 
platsutveckling framhålls också. RJL ser det som positivt att dessa områden tas 
med i detta sammanhang. 

 
God och jämlik hälso- och sjukvård  
RJL instämmer i att samverkan i den sydöstra sjukvårdsregionen är viktig. 

 
Näringsliv och innovation  
Det är välkommet att strategin lyfter Östergötlands attraktionskraft och behovet av 
en strukturerad kommunikation för att locka investeringar och nya aktörer till 
länet.  
Beskrivningen av "Regionala styrkeområden" är allmänt hållen precis som stora 
delar av strategin i övrigt. Den skulle kunna vinna på att lyfta Linköpings 
universitet och Linköping Science Park, med sina näringslivskopplingar som är 
välkänt även sett ur nationellt perspektiv. Man skulle även mer kunna lyfta vissa 
för länet tongivande branscher till exempel den nationella kunskapsnod som är 
kopplad till både flyg- och försvarsindustrin.  
 
I avsnittet om näringsliv och innovation nämns inte smart specialisering och 
styrkorna som har identifierats i det sammanhanget. 
Inte heller nämns något om Östergötlands gröna näringar som dessutom borde 
kunna finnas med inom beredskapsområdet kring livsmedelsförsörjningen. 
 
 
 
 
 
Kerstin Hammar 
Ordförande nämnden för 
arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 
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Utvecklingsstrategi för Östergötland 

Goda livsvillkor i Östergötland 
Alla som bor och verkar i Östergötland ska ha möjlighet att leva ett gott liv. Goda livsvillkor tar sin 

utgångspunkt både i individen och i samhällets strukturer. Goda livsvillkor förutsätter en hållbar tillväxt 

och utveckling i hela Östergötland. Utvecklingsstrategin ska bidra till en ekonomiskt, socialt och 

miljömässigt hållbar utveckling i Östergötland. Strategin tar utgångspunkt i Agenda 2030 och FN:s 17 

globala hållbarhetsmål utifrån lokal och regional nivå. I fokus står omställningen till det hållbara samhället 

där goda livsvillkor och jämlik hälsa står i centrum. En långsiktigt hållbar ekonomi är ett medel och en 

förutsättning för att kunna uppnå det hållbara samhället. Utvecklingsstrategin tillämpar ett perspektiv på 

hållbar utveckling där social hållbarhet är målet, ekonomin medlet och ekologin sätter ramarna. De tre 

dimensionerna är integrerade och ömsesidigt beroende av varandra.  

Utvecklingsstrategins mål är Goda livsvillkor i Östergötland. För att uppnå det krävs ett inkluderande, 

innovativt, attraktivt, grönare och robust Östergötland.  

Ett inkluderande Östergötland  
Östergötland ska möta samhällets utmaningar på ett hållbart sätt och med människan i centrum. En 

välmående befolkning utgör grunden för ett robust samhälle som klarar påfrestningar och stärker 

Östergötlands motståndskraft. Ett socialt hållbart Östergötland är ett län där människor lever ett gott liv 

med god hälsa, utan orättfärdiga skillnader. Med utgångspunkt i hälsans bestämningsfaktorer förbättrar vi 

och skapar ett mer jämställt och jämlikt samhälle. En befolkning som är frisk och mår bra skapar bättre 

förutsättningar för välstånd genom mindre sjukfrånvaro, större sysselsättning, högre produktivitet och 

mindre behov av vård och omsorg. Invånarna i Östergötland behöver känna tillit till varandra och 

samhällets institutioner. Det skapar trygghet och bidrar till ökan delaktighet i samhällsutvecklingen. Att 

unga fullföljer sina grundutbildningar är avgörande för samhället och individen. Väl fungerande 

utbildningsinstitutioner, akademi och forskning samt ett brett utbildningsutbud stärker kompetensen och 

skapar tillgång på kompetens.  
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Ett innovativt och attraktivt Östergötland  
För att kunna konkurrera på både nationella och internationella marknader behöver företag anpassa sig till 

förändringar och utveckla hållbara affärsmodeller. Globaliseringen erbjuder ökad handel och möjligheter 

till internationalisering, vilket kräver en strategisk anpassning av företagens verksamhet. Genom en stark 

innovationsförmåga och utveckling skapas arbete och välfärd. Näringslivet i Östergötland ska attrahera, 

behålla och utveckla både mäns och kvinnors kompetens och kapital. Östergötland ska präglas en stark 

och varierad arbetsmarknad där nivån av arbetsrelaterad ohälsa är låg för att ge arbetsgivare tillgång till 

den kompetens som behövs. Östergötlands unga ska, oavsett kön, fullfölja sina grundutbildningar vilket är 

avgörande för ett gott samhälle och för individens möjligheter. Varje individ ska ges möjlighet att utveckla 

sin fulla potential. 

I Östergötland ska en en mångfald av olika livsmiljöer finnas; kusten, skärgården, skogsbygderna, 

slättlandskapet, storstäderna, småstaden, tätorterna, byarna och landsbygderna. Bra boende, arbete och 

tillgång till service, kultur, omsorg, rekreation och naturupplevelser ska finnas i alla delar av Östergötland. 

Olika platsers särskilda kvaliteter kompletterar eller förstärker andra platser och ger en bredd i livsmiljöer.  

Ett grönare Östergötland  
Den gröna omställningen är viktig för att bekämpa klimatförändringarna samt bidra till ren luft, rent 

vatten, friska jordar och en biologisk mångfald. Effektivitet och hållbarhet är ledord i resursanvändningen 

och vid produktion. För konsumtion används alltid livscykel- och systemperspektiv. I Östergötland ska 

näringslivets innovationskraft och förmåga till omställning tas tillvara för att främja en klimat- och 

miljödriven näringslivsutveckling i alla branscher. Offentlig sektor har här en viktig roll som föregångare.  

I Östergötland ska biobaserade produkter och tjänster vara en viktig del i att skapa cirkulära flöden. 

Hanteringen av skadliga kemikalier och utsläpp ska ske på ett sätt som skyddar vår miljö och hälsa, 

samtidigt som den biologiska mångfalden bevaras. Transportsystemet ska utvecklas mot hållbarhet där 

hållbar tillgänglighet står i fokus. Tillgängligheten förstärks av digitala och elektroniska kommunikationer 

och tjänster.  

Ett robust Östergötland  
Ett robust och demokratiskt Östergötland bygger på välinformerade, reflekterande och medvetna invånare 

och är en förutsättning för utveckling. Därför behövs en god beredskap att under längre tid tillfredsställa 

grundläggande behov. Livsmedelsförsörjning, skydd och värme, gods- och persontransporter, utpekade 

kulturmiljöer, vård och möjlighet till kommunikation och information behöver vara säkrat. Östergötland 

behöver vara rustat för exempelvis epidemi, pandemi, geopolitiska kriser och naturkatastrofer. 

Östergötlands krisberedskap bygger på att alla parter tar sitt ansvar, samverkar, samordnar och stödjer 

varandra. En viktig del av krisberedskapen i Östergötland är att samverkan sker med civilsamhälle och 

näringsliv. För att hela Östergötland ska fungera och kunna utvecklas behöver försörjningen av 

exempelvis dricksvatten, livsmedel och energi vara robust.  

Trygg energiförsörjning handlar om att förebygga och lindra negativa konsekvenser för samhälle och 

energianvändare som uppstår på grund av störningar och avbrott i energiförsörjningen. För att klara 

omställningen till ett hållbart och tryggt energisystem krävs en effektiv energianvändning i Östergötland 

och ett ändamålsenligt, robust och tillräckligt kapacitetsstarkt energiförsörjningssystem. Ansvars- och 

rollfördelningar ska vara tydligt definierade och väl kända i Östergötland. 

Aktörer  
Den regionala utvecklingsstrategin beskriver hur Östergötland ska utvecklas och är det övergripande 

styrdokumentet. Strategin är styrande för Region Östergötland, vägledande för statliga myndigheter och 

Östergötlands kommuner andra offentliga och inspirerande för näringslivet och civilsamhället. Därför ska 
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det regionala utvecklingsarbetet ske i samverkan med Östergötlands kommuner, berörda statliga 

myndigheter och andra regioner. Även civilsamhället och näringslivet ska erbjudas möjlighet till 

samverkan. Region Östergötland har i uppgift att samordna insatser för genomförandet av strategin.  

Varje aktör ansvarar för att integrera utvecklingsstrategins mål och prioriteringar i sina ordinarie 

planerings- och budgeteringssystem. Östergötlands kommuner bör arbeta in strategin i sina 

översiktsplaner när dessa revideras. Även andra strategiska kommunala dokument kan vara relevanta att se 

över för att integrera utvecklingsstrategins intentioner. En gemensam kraftsamling med samverkan mellan 

alla aktörer krävs utifrån respektive organisations förutsättningar och roller. Genom samverkansavtalet 

mellan Region Östergötland och Östergötlands kommuner har en samrådsstruktur etablerats med 

politiska och tjänstepersonsforum för dialog, erfarenhetsutbyte och samverkan.  

Strategiska samrådet är det forum där samordning av insatser ska ske. Politiska samtal är en viktig del i 

samverkan och i att skapa förståelse för olika roller och bidrag i de olika processerna. Här har politiska 

företrädare i Region Östergötland och Östergötlands kommuner en viktig roll att prioritera av insatser i 

respektive organisations verksamhetsplanering. 

OMVÄRLD OCH FÖRUTSÄTTNINGAR 

Globala trender påverkar Östergötland  
Östergötland möter, precis som övriga Sverige, några stora övergripande samhällstrender som påverkar 

länets utveckling. Områden som digitalisering, urbanisering och globalisering kommer fortsatt att forma 

samhällsutvecklingen. Klimatförändringar och hållbar resursanvändning är, och kommer med stor 

sannolikhet fortsatt vara, dominerande frågor under många år framåt. De långsiktiga stora 

samhällsförändringarna verkar inte var för sig utan påverkar varandra i komplexa samband. Bland annat 

skapar de förutsättningar för varandra och förstärker eller kompenserar för varandras effekter. För att 

möta dessa utmaningar kommer det att krävas stora systemförändringar. En alltmer global ekonomi ger 

förändrade förutsättningar för det östgötska näringslivet, samtidigt som trender pekar på mer lokala 

marknader. Städernas befolkning växer. Samtidigt har ett antal oväntade samhällsstörningar under de 

senaste åren utmanat krisberedskapen i Sverige och påvisat flera fall av sårbarhet i samhället, inte minst 

under covid-19-pandemin. 

Arbetslivet förändras i snabb takt och näringslivet står inför stora strukturomvandlingar i digitaliseringens 

kölvatten. Detta innebär att samhället, arbetslivet och inte minst den offentliga servicen, har goda 

förutsättningar att nyttja digitala verktyg för ökad tillgänglighet. Samtidigt finns ett digitalt utanförskap där 

vissa invånare saknar infrastruktur, tekniska verktyg och/eller kunskap för att till fullo vara digitalt 

delaktiga. 

Ett hållbart utvecklingsarbete kräver långsiktighet och medvetenhet om dessa stora samhällstrender. Det 

kräver också en flexibilitet för att kunna anpassas till ändrade riktningar i trenderna. Förändringar kan ske 

snabbt. Det är därför viktigt att arbetet för att förverkliga Utvecklingsstrategi för Östergötland tar hänsyn 

till dessa trender och har den flexibilitet som krävs för att justera inriktningen om vår omvärld förändras. 

Samtidigt är det viktigt att se omvärldens förändringar som just globala. Vi kan göra mycket på lokal och 

regional nivå men globala frågor behöver hanteras mellan många parter. 

Stark ekonomi och hög utbildningsnivå  
Den östgötska ekonomin står stark, bland annat tack vare en stor branschbredd, ett dynamiskt näringsliv 

och hög innovationsnivå. Den högteknologiska industrin är viktig i Östergötland. En faktor bakom den 

utvecklingen är en lång tradition av stark samverkan mellan näringslivet, Linköpings universitet och 

offentligt finansierade företagsstödjande organisationer. Inte minst gäller det den kunskapsintensiva 
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universitetssjukvårdens kopplingar till innovationer, där Östergötland har flera företag som är ledande 

inom sin bransch. Inom de gröna näringarna finns hög kompetens och innovationsförmåga i länet.  

Utbildningsnivån i Östergötland är bland de högsta i Sverige, men det ser olika ut i olika delar av 

Östergötland. Mätt i andel invånare i arbetsför ålder som har eftergymnasial utbildning är utbildningsnivån 

den sjätte högsta bland landets regioner. Linköpings universitet spelar en viktig roll både inom och utanför 

Östergötland. Betydelsen av ett universitet som genom utbildning, forskning och innovation, bidrar till 

samhällsutvecklingen kan inte överskattas. Universitetet är självklart viktigt som utbildnings- och 

utvecklingsinstitution, men minst lika viktig är den roll som universitet spelar för ett innovativt 

Östergötland. Forskning leder till nya idéer och innovationer som leder till nya företag, tillväxt och 

arbetstillfällen. På samma sätt utgör universitetssjukvården en kunskapsnod som ger ringar på vattnet i den 

östgötska ekonomin. 

UTMANINGAR 

Ojämlika förutsättningar  
Människor har idag ojämlika förutsättningar. Förutsättningarna för människor att delta i samhällslivet 

varierar beroende på utbildning, ålder, kön, fysiska och psykiska funktionsnedsättningar, boendeplats och 

en rad andra faktorer. Det krävs åtgärder för att alla invånare ska ha möjligheter att delta i samhällslivet på 

samma villkor som andra. Östergötland behöver fortsatt agera och investera gemensamt i hälsa genom att 

tillämpa ny kunskap, nya arbetssätt och ny teknik. Genom detta skapas samhälleliga förutsättningar så att 

individen ges möjlighet att, utifrån sin förmåga och sina förutsättningar, vara medaktör i att skapa och 

bidra till sin egen goda hälsa. Idag syns skillnader inte minst mellan olika socioekonomiska grupper.  

En arbetsmarknad med matchningsproblem  
Det finns flera utmaningar i att möta framtidens arbetsmarknad och flera av dessa utmaningar är 

gemensamma för hela Sverige. Prognoserna för befolkningens utveckling fram till 2030 visar att det 

kommer uppstå arbetskraftsbrist i Sverige. Många arbetsgivare har svårt att hitta rätt kompetens samtidigt 

som arbetslösheten är relativt hög i vissa grupper. Kvinnor och män väljer i fortsatt stor utsträckning 

yrken utifrån traditionella mönster. För att tillvarata mångfalden av arbetskraft behöver dessa mönster 

brytas.  

En segregerad boendemiljö med skiftande förutsättningar 
 I Östergötland behövs fler bra boendemiljöer och fler bostäder. Olika platser har olika förutsättningar, 

vilket planering och insatser behöver ta hänsyn till. Att ta tillvara olika platsers specifika förutsättningar är 

viktigt. Det krävs en helhetssyn på utformandet av livsmiljön där arkitektur, form, konst och design ses 

sammanhållet. Ofta är staden norm och platser utanför städerna behöver ges möjligheter att utvecklas 

utifrån sina förutsättningar 

Skillnader i tillgång till att utöva och uppleva kultur  
Det finns fortsatt utmaningar vad gäller hur kulturen ges möjlighet att nå många, men även vad gäller 

förutsättningarna för professionella kulturskapare. Kulturen är betydelsefull ur såväl ett individperspektiv 

som ett samhällsperspektiv. Individen hittar skönhet och mening i kulturen, men får även möjlighet till 

utveckling, samhällskritik och bildning. Samhället hålls samman och blir öppet av fri, kreativ och 

mångfacetterad kultur. Detta belyser vikten av ett starkt kulturliv även ur en demokratisk aspekt. Det 

konstnärliga skapandet är förutsättningen för ett starkt kulturliv. Att invånare, i alla åldrar och på alla 

platser, har möjlighet att möta och skapa kultur är grunden för delaktighet, kreativitet, kulturellt 

företagande och ett, för individen, livslångt växande. Arenor för utbildning, professionell kultur och eget 

konstnärligt skapande är centrala och bör stärkas.  
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En infrastruktur med kapacitetsbrist och ojämn tillgänglighet  
Samhällsplaneringen i Östergötland behöver vidareutvecklas och samordnas i syfte att ta tillvara den 

potential som finns så att mer sammanhängande bostads-, studie- och arbetsmarknader kan skapas. 

Östergötland behöver ett effektivt och hållbart transportsystem och en väl utbyggd kollektivtrafik där den 

utgör ett effektivt verktyg i en god samhällsplanering. Östergötlands utveckling riskerar att hämmas av den 

tilltagande kapacitetsbristen på södra stambanan samt kvalitets- och kapacitetsbrister på delar av vägnätet. 

Förseningar i byggandet av Ostlänken riskerar att bidra till detta. Ytterligare järnvägskapacitet sydväst om 

Linköping mot Jönköping och vidare behövs för att möta transportbehoven i framtiden. Den digitala 

infrastrukturen är inte fullt utbyggd. Utbyggnaden behöver fortsätta för att invånare och företag ska kunna 

bidra till, och ta del av, utvecklingen. Det är viktigt med fortsatta investeringar som stödjer och ökar 

förutsättningarna för att kunna bo, leva och verka i hela Östergötland, med möjlighet till distansarbete och 

användandet av framtidens digitala tjänster. 

Miljö- och klimatutmaningar  
För att nå hållbarhet krävs ökad resurseffektivitet bland annat genom avfallsförebyggande åtgärder och 

ökad återanvändning, eller återbruk. Den digitala utvecklingen ger många möjligheter men är ofta 

energikrävande. Dessutom krävs giftfria kretslopp i både tekniska och biologiska flöden så att det är 

möjligt att materialåtervinna uttjänta produkter. Östergötlands näringsliv står för nära hälften av den totala 

energianvändningen i länet. Uppvärmningen av bostäder och lokaler i Östergötland står för cirka en 

fjärdedel av länets totala utsläpp. Transportsektorn står för en tredjedel av Östergötlands totala 

växthusgasutsläpp, vilket är samma nivå som övriga riket. En ökad energieffektivitet krävs för att bidra till 

att nå målen i energi- och klimatstrategin för Östergötland. 

Näringslivets förnyelseförmåga behöver stärkas  
Östergötland behöver även fortsättningsvis driva insatser för en ekonomisk tillväxt som är hållbar för 

miljön och samhällsutvecklingen. Det är viktigt att satsningar på forskning och utveckling möts upp av 

åtgärder för att kommersialisera och skapa nytta av idéer, eftersom det driver entreprenörskap och 

attraherar investeringar. På det sättet kan förutsättningarna stärkas för en hållbar tillväxt med stärkt 

konkurrenskraft, innovationskraft och omställningsförmåga. Dessutom behöver företagens 

förnyelseförmåga stärkas så att de snabbt kan anpassa sig till förändringar i omvärlden. 

KNYT SAMMAN ÖSTERGÖTLAND OCH TA TILLVARA DET GODA LÄGET  

ett geografiskt helhetsperspektiv 

 

Figur 1: Övergripande principer för den rumsliga inriktningen 
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En långsiktig planering med ett geografiskt helhetsperspektiv nyanserar bilden av Östergötlands geografi 

och synliggör platser med olika förutsättningar och potential. . Alla som bor, verkar och lever i 

Östergötland ska kunna ha en väl fungerande vardag där administrativa gränser inte spelar någon 

avgörande roll.  

Detta förutsätter ett fortsatt starkt funktionellt utbyte mellan platser inom Östergötland men också med 

platser utanför Östergötland.. Den rumsliga inriktningen i utvecklingsstrategin ska bidra till att möjliggöra 

detta. En hållbar struktur möjliggör ett hållbart resande, tillgång till grundläggande service, en effektiv 

markanvändning samt en hög tillgänglighet till regionala noder och de funktioner som finns där. En 

hållbar struktur skapas utifrån platsens egna unika förutsättningar och relationer till andra platser. De 

övergripande principerna (se figur 1) ska bidra till detta. De övergripande principerna är preciserade i 

regionala och närgeografiska principer som syftar till att knyta samman Östergötlands amt storregionala 

principer som syftar till att ta tillvara det goda läget. Till principerna finns tillhörande strukturbilder. 
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Knyt samman Östergötland 
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Den regionala respektive närgeografiska inriktningen bidrar till att utveckla ett sammanhållet Östergötland 

där platsers potential tas tillvara i hela Östergötland. De gemensamma principerna, tillsammans med de 

två strukturbilderna syftar till att skapa förutsättningar för detta. 

Figur 2: Regionala och närgeografiska principer 

Befolkningsframskrivningar visar att invånarantalet kommer att öka i Östergötland. Merparten av 

befolkningstillväxten sker i de regionala och delregionala noderna vilket behöver tas hänsyn till i 

planeringen av markanvändningen. Målbilden är ett Östergötland som är en än mer sammanhållen region 

där invånarna kan bo i en del av länet och enkelt arbeta eller studera i en annan del av Östergötland. Den 

flerkärniga strukturen med regionala och delregionala noder utefter starka stråk utgör grunden för 

utvecklingen. 

Ett hållbart samhälle med goda livsvillkor och god tillgänglighet utvecklas och bibehålls genom 

prioritering av bebyggelse i en hållbar fysisk struktur, en utvecklad digital infrastruktur och ett väl 

fungerande, effektivt och hållbart transportsystem. Samhällsplaneringen bidrar till att än mer knyta 

samman landsbygder, städer, tätorter och platser så väl inom som över länsgränser. Alla platser bidrar till 

utvecklingen av Östergötland och likvärdiga möjligheter till ett gott liv skapas genom tillämpning av ett 

geografiskt helhetsperspektiv i planeringen. 

Utbytet mellan Linköping och Norrköping behöver fortsatt utvecklas mot en gemensam lokal 

arbetsmarknadsregion med två arbetsmarknadscentrum, dvs med en tydlig dubbelriktad pendling. Detta 

tillsammans med ökade funktionella samband, inom och utom länet, ökar attraktiviteten för 

näringslivsetableringar och skapar goda förutsättningar för en hållbar ekonomi i hela Östergötland. 

Östergötlands flerkärnighet och den höga tillgängligheten till regionala och delregionala noder inom länet 

samt till centralorter som Nyköping, Tranås och Katrineholm utanför Östergötland bidrar till fortsatt stark 

utveckling lokalt och regionalt. 

I den glesa geografin har strategiska noder en viktig funktion i att säkerställa funktioner i sitt närområde. 

Regional och kommunal planering men också näringsliv och civilsamhälle behöver bidra till att stärka 

dessa noder så att väsentliga funktioner behålls och utvecklas.  
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Region Östergötland säkerställer hälso- och sjukvård genom en fördelning av olika vårdutbudspunkter för 

en god och nära vård i hela regionen, i viktiga noder, och genom kollektivtrafik i utbildnings- och 

arbetsstråk som en grundläggande nivå av offentlig service. Kommuner bidrar i sin planering till goda 

boendemiljöer i strategiska noder för att säkerställa underlag för bibehållande av service och 

kollektivtrafik. 

 

Ta tillvara det goda läget 

 

 

Den storregionala inriktningen visar Östergötlands sammanhang och hur det goda läget tas tillvara, det 

vill säga hur Östergötland är uppkopplat storregionalt, nationellt och internationellt. Fokus är stärkt 

storregional integrering och funktionalitet, men även de större sammanhangen som kopplingen mot de tre 

storstadsområdena i Sverige och den europeiska kontinenten är mycket viktig. Linköping och Norrköping 
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ska fortsätta stärkas tillsammans som en sammanhållen storregional nod, och som urban funktionell nod i 

ett europeiskt perspektiv. Här finns tillgång till högre utbildning på universitetsnivå, specialistvård på 

universitetssjukhus, samt storstadsmiljöer som kompletterar varandra. 

Östergötlands geografiska läge med närhet till Storstockholm och Mälardalen (östra Mellansverige) samt i 

stråket mellan europeiska kontinenten och Stockholmsregionen ger bra förutsättningar för att utveckla de 

europeiska, nationella och storregionala kopplingarna. Med Ostlänken i drift knyts Östergötland än 

starkare till Storstockholm med förkortade restider som stärker integreringen av arbets-, studie- och 

bostadsmarknaderna i länen. För Östergötlands del halveras restiden i relationen Motala – Örebro med 

utbyggd järnvägskapacitet, och ger en acceptabel restid för dagspendling. Motalas egna kvalitéer och 

förbättrade funktionella sambanden stärker Motala som en regional nod med storregionala funktioner. De 

goda kommunikationerna binder samman Östergötland med de storregionala nodstäderna i östra 

Mellansverige och med Storstockholm. 

Östergötlands kopplingar till Öresund och Göteborg behöver förbättras genom ny järnväg så att 

kapaciteten ökar. Ett första steg är att koppla Östergötland starkare till Jönköping som innebär ökad 

integrering av studie-, boende- och arbetsmarknader och ett mer diversifierat näringsliv. Att knyta 

Östergötland starkare till kontinenten har stor betydelse för utvecklingen av befintligt näringsliv i länet 

men också i Östergötlands attraktivitet för nya näringslivsetableringar. Mjölbys storregionala funktioner 

ligger i dess strategiska läge som järnvägsknut, längs med Godsstråket i Bergslagen och Södra stambanan.  

STRATEGISKA OMRÅDEN 
För att möta samhällsutmaningarna och för att nå målbilden om goda livsvillkor i hela Östergötland är fyra 

strategiska områden prioriterade. En övergripande princip i utformandet av insatser inom dessa fyra 

områden är att ta tillvara platsers möjligheter med utgångspunkt i den rumsliga inriktningen. Vidare ska 

invånarna i Östergötland ha möjlighet att vara delaktiga, ha inflytande, samt kunna bidra till 

samhällsutvecklingen. Alla ska kunna vara delaktiga utifrån sina förutsättningar.  

De fyra strategiska områden som tagits fram är viktiga för att realisera en hållbar utveckling. De kräver 

samverkan mellan flera aktörer om gemensamma insatser.  Det är viktigt att strukturer inte hindrar utan 

anger ramarna. Det gynnar den gemensamma utvecklingen i Östergötland då alla kan ta del av resultaten.  

Kunskap och kompetens genom livslångt lärande i hela Östergötland 
En väl fungerande kompetensförsörjning och kompetensutveckling ökar möjligheterna till ekonomisk 

utveckling och möta samhällsutmaningarna. Det behövs ett inkluderande perspektiv och strukturella 

lösningar för att stödja jämlika förutsättningar för fler i utbildning och arbetsliv. 

Främja livslångt lärande 
För att möta arbetslivets behov behövs ett flexibelt och relevant utbildningsutbud på alla 

utbildningsnivåer. Linköpings universitet, utbildningsanordnare inom gymnasieskolan, yrkeshögskolan, 

den kommunala vuxenutbildningen, Arbetsförmedlingen och folkhögskolor har alla en viktig roll här. För 

väl grundade utbildningsval och karriärväxlingar behövs välutvecklade system för utbildnings- och 

yrkesvägledning. Utanför det formella utbildningssystemet stöds lärandet exempelvis på arbetsplatser, 

inom civilsamhället samt på fritiden. För att bättre ta tillvara på kompetens behövs en bredare syn på 

kunskap, oavsett hur den förvärvats, därför behöver strukturer för validering av kompetens utvecklas 

ytterligare. För att möjliggöra studier genom hela livet behövs även tillgängliga lärandemiljöer, både fysiska 

och digitala. 

Skapa förutsättningar för arbete, utbildning och meningsfull sysselsättning 
En fullföljd grund- och gymnasieskola är ofta avgörande för individens utveckling och inkludering i 

samhället. För att bättre tillvarata individers förmågor behövs exempelvis tidiga insatser för unga som 

varken arbetar eller studerar och att rusta och matcha så att alla inkluderas i arbetslivet utifrån sin egen 
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förmåga. Samverkan mellan skola och arbetsliv behöver utökas och metoder för snabbare 

arbetsmarknadsintroduktion behöver stärkas. Det kan handla om att utmana traditionella 

utbildningsformer för att bättre passa olika individers sätt att lära. De normer och värderingar som skapar 

hinder för individers förutsättningar i utbildningssystemet och på arbetsmarknaden behöver identifieras 

och åtgärdas.  

Attrahera, behålla och utveckla grund- och spetskompetens 
Kompetensbrist är en av de främsta orsakerna till att företag och organisationer har svårt att växa. Brist på 

spetskompetens riskerar att begränsa Östergötlands innovations och förnyelsekraft. Behovet att attrahera 

efterfrågad kompetens på en global marknad är stort och påverkas av regionala satsningar på attraktiva 

livsmiljöer. Arbetsgivare och akademin, inklusive forsknings- och utvecklingsmiljöer, behöver stärka 

samarbeten som bidrar till att identifiera kompetensbehov och stödja utvecklingen av spetskompetens. 

Arbetsgivare behöver stödjas i att arbeta mer strategiskt med sin kompetensförsörjning. Det handlar t.ex. 

om att identifiera och kommunicera framtida kompetensförsörjningsbehov till utbildningssystemet för att 

utbildningsutbudet bättre ska matcha arbetsmarknadens behov och. nya arbetssätt inom exempelvis 

lärande i arbetslivet, rekrytering, arbetsdifferentiering, validering och arbetsintroduktion. 

Boende, arbete och välfärd i hela Östergötland 
Den demografiska och socioekonomiska utvecklingen påverkar den regionala utvecklingen genom de 

samhällsutmaningar och möjligheter som de innebär. De varierade utmaningarna och möjligheterna 

påverkar näringslivets och organisationers förutsättningar att utvecklas. En god och jämlik hälsa samt 

tillgängliga kultur- och fritidsaktiviteter för alla är en förutsättning för hållbar regional utveckling.  

Goda och attraktiva livsmiljöer 
Samhällsplanering är ett viktigt verktyg för att skapa goda, attraktiva, trygga och omsorgsfullt gestaltade 

livs- och boendemiljöer i Östergötland. En god samhällsplanering skapar förutsättningar för en hållbar 

utveckling med stärkt folkhälsa, bevarandet av biologisk mångfald och har betydelse för såväl människors 

livskvalitet som näringslivets utveckling och konkurrenskraft. Nya byggnader, offentliga platser och 

lösningar för infrastruktur blir i de flesta fall bestående i generationer. Det är viktigt att i hela Östergötland 

tillämpa en omsorgsfull gestaltning av miljön, där processer och kunskap tillvaratas i samspel med andra 

sektorer och aktörer, samtidigt som hänsyn tas till kostnadseffektivitet. Politikområdet gestaltad livsmiljö 

kan sägas utgöra den fysiska gestaltnings- och planeringsdimensionen av goda livsvillkor i Östergötland 

och attraktiva livsmiljöer Väl gestaltade, hälsofrämjande och funktionella livsmiljöer med framträdande 

estetiska och konstnärliga värden, där hänsyn tas till kulturhistoriska värden, kan stärka hållbarheten och 

människors livskvalitet.  

Östergötland behöver en mer samordnad samhällsplanering, vilket stärker förutsättningarna för att 

utvecklingspotentialen i alla delar av Östergötland kan tas tillvara. Samverkan mellan Region Östergötland, 

Östergötlands kommuner och statliga myndigheter är därför viktig, liksom partnerskap med civilsamhälle 

och näringsliv.  

Säkra ett starkt kultur- och idrottsliv  
Tillgång till att uppleva och utöva kultur, idrott, rekreation och annat föreningsliv ger sammanhang, 

gemenskap och ökat välbefinnande. Det civila samhället och ideella krafter är en viktig del av den sociala 

hållbarheten och i det kontinuerliga demokratiska samhällsbygget. Men deltagandet behöver breddas än 

mer liksom tillgängligheten så att likvärdiga förutsättningar finns i hela Östergötland. Ökad delaktighet för 

vissa målgrupper, metoder för ökat inflytande och engagemang, mötesplatser och nya sätt att samverka 

mellan olika aktörer i samhället är några av verktygen som behövs framåt. Även idrottsrörelsen behöver 

utvecklas och förnyas för att svara upp mot människors behov idag och i framtiden. Idrotten inrymmer 

verksamheter som stärker området och samtidigt bidrar till bättre folkhälsa, ökad inkludering i 

föreningslivet, starkare näringsliv och ökad besöksnäring. 
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Breddat deltagande och ökad spridning, konstnärlig utveckling och främja kvalitet samt kulturens kraft 

och värden i samhällsutvecklingen är tre övergripande prioriteringar för Östergötland där målsättningen är 

ökad tillgång och inkludering i kulturlivet. Det behövs en bättre infrastruktur för kultur, såväl för att möta 

som att skapa kultur. Det krävs en mångfald av aktörer för att bidra till denna infrastruktur där aktörer 

med regionala uppdrag såväl inom som vid sidan av kultursamverkansmodellen är viktiga. Ett starkt 

kulturliv ger samtidigt möjligheter till internationellt utbyte och samverkan. Här är fortsatt utveckling av 

kultursamverkansmodellen och kulturplanen centrala verktyg.  

En viktig del i detta är att skapa goda förutsättningar för yrkesverksamma kulturskapare, bland annat 

genom satsningar på kulturella och kreativa branscher. För att utveckla den kulturella infrastrukturen har 

kulturarvet en betydelse för platsutveckling.  

Idrotten behöver bidra till en sund samhällsutveckling, ofta kan idrottsföreningen vara kittet i ett samhälle 

eller ett bostadsområde. Mötet med idrottsledare och föreningslivet är viktigt för att bygga gemenskap och 

framtidstro i Östergötland. Idrotten ska ha låga trösklar så att alla kan aktivera sig genom hela livet oavsett 

livssituation och vart i Östergötland man bor. 

God och jämlik hälso- och sjukvård 
I Östergötland ska en jämlik och hälsofrämjande hälso- och sjukvård som utgår från patientens behov och 

möjligheter bedrivas. Vården ska tillgodose invånarnas behov, vara av hög kvalitet och ha god 

tillgänglighet i hela Östergötland. Hänsyn ska tas till att patienter som möter vården har olika 

förutsättningar på grund av livsvillkor och var de bor. För att möta detta behövs en personcentrerad och 

hälsofrämjande vård. Det kommer att kräva mer samverkan med andra vårdgivare och regioner, nya 

arbetssätt, fler digitala alternativ och fortsatt arbete med att skapa en mer robust vård. Att nyttja resurserna 

optimalt blir en förutsättning för att klara behoven och ha en fortsatt hållbar ekonomi.  

Denna utveckling kan stimuleras i omställningen till nära vård där primärvården är navet och den vårdnivå 

som ska vara nära invånarna och bidra till hälsa och trygghet Omställningen till nära vård är ett långsiktigt 

arbete som drivs i nära samarbete mellan Region Östergötland och länets kommuner, men även i 

samverkan med privata vårdgivare, Linköpings universitet och civilsamhället. Samverkan med andra 

regioner, som till exempel Region Kalmar län och Region Jönköpings län i sydöstra sjukvårdsregionen är 

viktigt.  

Goda livsvillkor är avgörande för en god hälsa, därför behövs riktade insatser för att stärka förmågan till 

goda levnadsvanor och livsvillkor tidigt i livet. Det behövs fortsatt arbete med hälsofrämjande och 

sjukdomsförebyggande insatser, både när det gäller folkhälsoarbete tillsammans med kommuner och andra 

aktörer i länet samt i hälso- och sjukvårdens möten med patienter. 

Näringsliv och innovation 
Genom att fokusera på innovation och entreprenörskap kan näringslivet stärkas och en hållbar utveckling 
främjas. 

Investering och etablering 
En effektiv samverkan kan möta näringslivets intresse för etablering och investering i Östergötland. Det är 

därför viktigt att aktörerna i Östergötland samarbetar mer strategiskt och samordnat för att stärka 

Östergötlands styrkor, förutsättningar och potential. En strategisk och strukturerad kommunikation av 

Östergötlands attraktionskraft är viktig för att locka investeringar och etableringar. 

Investeringar i hållbarhet och digitalisering är avgörande för att stärka företagens konkurrenskraft. 

Offentliga aktörer har en viktig roll i att stimulera innovation genom strategiska investeringar och 

underlätta etableringen av nya och innovativa företag.  
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Upplevelser och aktiviteter spelar också en viktig roll i att öka regionens attraktionskraft. För att stärka 

besöksnäringen och locka fler besökare behövs ett utvecklat samarbete mellan Region Östergötland, 

Östergötlands kommuner, besöksnäringen och övrigt näringsliv. Genom att bygg ett samordnat agerande 

kan Östergötland fortsätta att vara en dynamisk och attraktiv plats för både företag och besökare. 

Innovation och konkurrenskraft 
Genom förändring och utveckling inom varor, tjänster, processer och affärsmodeller kan vi effektivisera 

samhället och lösa våra största utmaningar. För att utveckla lösningar på samhällsutmaningar krävs 

samverkan mellan olika aktörer, inklusive små, medelstora och stora företag, forskningsinstitut, universitet 

och offentliga aktörer. För att främja systeminnovation och ta sig an specifika samhällsutmaningar kan 

missionsorienterat arbete implementeras.  

Region Östergötland, Östergötlands kommuner och statliga myndigheter spelar en central roll i att främja 

innovation genom upphandling, policyskapande och samarbete med olika aktörer för systeminnovation. 

Genom innovationsupphandlingar kan också klimat- och miljödriven näringslivsutveckling stimuleras. 

Stöd till företag i olika faser är nödvändigt för att stödja innovation. Det handlar om processer från 

inkubation till tillväxt. Här krävs insatser kopplat till affärsmodeller, kompetensförsörjning, 

talangattraktion och kapitalförsörjning. Det är också viktigt att få med aspekter kring socialt företagande 

som en resurs i innovationsarbetet.  

Digital teknik är viktigt för både näringslivets och offentlig sektors utveckling. Genom att nyttja 

digitaliseringens möjligheter kan vi stärka konkurrenskraften och förbättra offentliga tjänster, särskilt i 

områden med långa avstånd och gles befolkning. Digitala lösningar bidrar även till att skapa hållbara 

produktionsmönster och affärsmodeller. Omställningen till en cirkulär ekonomi skapar möjligheter för ett 

hållbart näringsliv och möter behovet av ökad resurseffektivitet.  

Företagsutveckling och tillgång till kompetens 
I Östergötland finns ett väl förankrat samarbete mellan olika näringslivsfrämjande aktörer som behöver 

behållas och utvecklas. Detta samarbete skapar förutsättningar för ett diversifierat näringsliv som kan 

tillvarata möjligheter och stå starkt i tider av förändring. Det är nödvändigt att främjandesystemet för 

företag och innovation fortsätter att utvecklas för att säkerställa att olika stöd, strukturer och 

finansieringsmöjligheter matchar företag i alla former och faser, från entreprenörskap i skolan och 

nyföretagande till att dra nytta av Östergötlands styrkor och spetskunskap.  

Elektrifieringen är en central komponent för industrins omställning till fossilfrihet och därmed en 

förutsättning för att skapa konkurrenskraft och behålla industriföretag både nationellt och regionalt. 

Tillgång till säker och konkurrenskraftig energi samt tillräcklig distributionsförmåga är grundläggande för 

investeringsfrämjande arbete. Därför är det viktigt att planera lokalt och regionalt för att möta de 

förväntade behoven av energiresurser. 

Regionala styrkeområden 
Östergötlands styrkeområden kännetecknas av en stark tillväxt och världsledande forskning. Genom att 

fortsätta att utveckla dessa områden kan Östergötland ta sig an samhällsutmaningar och samtidigt bidra till 

nytta, förnyelse, utveckling och synergier för flera sektorer. Dessa styrkeområden bidrar till fler och 

starkare företag, innovationer i befintliga och nya branscher samt omställning till en hållbar utveckling. 

Samverkan kopplat till regionala styrkor är en framgångsfaktor. Med gemensamma kraftsamlingar 

möjliggörs mer underbyggda satsningar, initiativ och utvecklingsprojekt som stärker regionens näringsliv 

och konkurrenskraft. Där utgör forsknings-, utbildnings- och innovationsmiljöerna viktiga mötesplatser 

för att stärka näringslivet och vidareutveckla forskningen. 

God tillgänglighet i hela Östergötland 
För att skapa en god tillgänglighet till t ex arbetsplatser, studieplatser och service behöver avstånd minskas 
genom effektiv samhällsplanering. Avstånd kan minskas genom att olika funktioner placeras nära 
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bostaden, eller genom effektiva transporter eller genom digital tillgänglighet. Förutsättningarna för god 
tillgänglighet förändras med den utveckling som samhället genomgår. Genom att arbeta med helhetssyn 
där markanvändning, transport och digitalisering analyseras samlat kan insatser för ökad tillgänglighet 
anpassas utifrån geografiskt givna förutsättningar. Genom att arbeta med ett tillgänglighetsperspektiv ökar 
möjligheterna till hållbar utveckling.  

 

 

Digital tillgänglighet 
En väl fungerande digital infrastruktur, både i form av fasta och mobila nät är avgörande för digital 

tillgänglighet. En fortsatt utbyggnad och uppgradering av befintlig telekominfrastruktur behöver fortsätta i 

takt med ökad användning av digitala tjänster och funktioner. Utbyggnaden möjliggör bland annat att olika 

krav på kapacitet och prestanda kan tillgodoses för olika ändamål. Den digitala infrastrukturen ska vara väl 

utbyggd och robust i hela geografin. Detta gäller såväl där invånare bor men även där företag verkar och 

där människor rör sig. 

Alla ska ha möjlighet att ta del av, och använda digital information och digitala tjänster, oavsett bakgrund, 

boendeplats, funktionsförmåga och ålder. Genom att digitaliseringen skapar nya förutsättningar och 

utmaningar för samhället, måste det finnas arenor som möter nya behov, till exempel inom medie- och 

informationskunskap. Offentliga aktörers webbplatser och mobila applikationer ska vara tillgängliga och 

den digitala servicen ska vara hanterbar samt vara begriplig och robust för alla.  

Rumslig närhet 
Bebyggelseutveckling bör ske i linje med principerna i den rumsliga inriktningen. Det möjliggör att fler får 

tillgång och närhet till utbud av bostäder, service, samhällsfunktioner och arbetsplatser, samtidigt som det 

skapar underlag till ett effektivt transportsystem. En blandad bebyggelsestruktur skapar miljöer som är 

trygga och levande. I sådana miljöer har invånare större möjligheter att ta plats i gaturummen och få 

förutsättningar för mer social inkludering.  

Bebyggelse vid noder, hållplatser och stationer skapar också ökad tillgänglighet till service och 

arbetsplatser längre bort. Stationsnära områden har en lokal dimension som påverkas av gatunätverket, 

men även en regional och nationell dimension som påverkas av vägar och järnväg och deras kapacitet. 

Stationer och stationsnära områden är länken mellan dessa två system. Transportplanering och 

stadsutveckling behöver därför ytterligare integreras. 

Närhet till service är en förutsättning för att det ska vara attraktivt att bo, verka, leva samt besöka i alla 

delar av Östergötland, såväl på landsbygderna, i städerna, i tätorter och i byarna. En god tillgänglighet till 
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grundläggande kommersiell service inom rimliga avstånd möjliggör goda livsvillkor. Främjande av 

tillgänglighet till service kan ske genom fysisk planering, kollektivtrafikens utformning och genom 

stödinsatser i serviceglesa geografier. 

Fysisk mobilitet 
Transportsystemets tillgänglighet utvecklas i kombination med ökad funktionsblandning, digitala lösningar 

och effektiv markanvändning. Genom samordning mellan transportplanering och lokalisering av 

bebyggelse, noder och hållplatser stärks överflyttningen från bil till kollektivtrafik i täta miljöer. Här har 

kollektivtrafiken en central roll. Vägåtgärder bidrar till ökad trafiksäkerhet, trygghet och tillgänglighet för 

gående och cyklister, samt främjar det allmänna transportbehovet. Ett väl fungerande järnvägssystem, med 

strategiskt placerade hållplatser i närhet till bebyggelse bidrar till överflyttningen. 

Bilen spelar en viktig roll för invånare som av olika anledningar inte kan nyttja kollektivtrafik, cykel eller 

gång. Bilen har en betydande funktion i glesa områden och landsbygder där utbudet av kollektivtrafik är 

begränsat. Bilens roll som anslutningsfärdmedel till kollektivtrafik behöver beaktas, till exempel på 

satsningar genom bytespunkter – pendlarparkeringar i anslutning till stationer och större hållplatser, för 

smidiga byten mellan transportslag.  

Godslösningar med hänsyn till hela kedjan av transport bör finnas med tidigt i planeringen för alla 

trafikslag och djupare analyser av överflyttningseffekterna bör göras. Åtskillnaden av transport av och 

stadsmiljö behöver beaktas. Strategisk energiförsörjning och energiplanering är av särskild vikt för att 

möjliggöra omställningen av tunga transporter, exempelvis i logistikområden vid järnväg och hamn. 

Genom satsningar på t.ex. omlastningsterminaler och samordnad citydistribution minskar lastbilstrafiken i 

städerna, miljö- och klimatbelastningen blir lägre, bullret minimeras och stadsmiljön blir mer attraktiv. 

En gemensam kraftsamling 
Utvecklingsstrategins övergripande syfte är att utifrån 

Östergötlands förutsättningar identifiera mål och 

prioriteringar för den regionala utvecklingspolitiken. 

Östergötlands utvecklingspolitik är beroende av 

omvärlden och en bredd av insatser inom många 

politikområden på olika nivåer krävs. Detta 

gränsöverskridande perspektiv brukar beskrivas som 

flernivåstyre, där de lokala, regionala, nationella och 

internationella nivåerna samspelar. Utvecklingsstrategin 

kommer också att vara grund för de europeiska struktur- 

och investeringsfonder som är EU:s viktigaste 

investeringsverktyg för att skapa hållbar tillväxt och 

sysselsättning. Samtidigt finns även en horisontell 

dimension av utvecklingsstrategin, eftersom den är 

sektorövergripande. Det innebär att flera olika 

samhällsområden, sektorer, berörs eftersom de är 

beroende av och påverkar varandra. Detta gör strategin 

mer omfattande och komplex än strategier inom ett mer avgränsat politikområde.  

97



Utvecklingsstrategin och understrategier 

 

 

Analys, uppföljning och utvärdering  
Utvecklingsstrategin är del av en kontinuerlig planeringsprocess där planen successivt stäms av mot det 

som händer i Östergötland. Avgörande vid bedömningen av om strategin behöver uppdateras eller 

revideras är bland annat den nytta den kan ha som underlag för olika beslut i länet. Genomförandet av 

strategin ska utgå från ett kontinuerligt kunskapsbyggande kring Östergötlands förutsättningar. Ett 

naturligt led i den kontinuerligt bedrivna utvecklingsplaneringen är därför att löpande följa upp och 

utvärdera strategins effekter i olika avseenden. De strategiska och prioriterade områdena för kraftsamling 

behöver analyseras och insatser behöver delas in i vad som ska genomföras i ett kort perspektiv och vad 

som ska genomföras i ett längre perspektiv. 

 

Region Östergötland har i uppgift att långsiktigt, löpande och systematiskt följa utvecklingen i 

Östergötland och analysera, följa upp och utvärdera genomförandet av utvecklingsstrategin och de 

insatser som görs. Här ska de analyser och utvärderingar som gjorts inom EU, framför allt kopplat till 

EU:s struktur- och investeringsfonder, tas tillvara.  
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I syfte att uppfylla dessa krav tas en flerårig analysplan fram där återkommande tematiska analyser 

planeras, det gäller näringsliv, bostadsmarknad, folkhälsa m.m. Hur går det för Östergötland? publiceras 

årligen och beskriver läget i Östergötland när det gäller demografi, arbetsmarknad m.m. Rapporten ger 

också möjligheten att reflektera eller fokusera på aktuella samhällsfrågor finns. Rapporten presenteras på 

den årliga konferensen Framtid Östergötland, en plattform för de aktörer som arbetar för Östergötlands 

utveckling. Genom att bygga detta system för gemensamt lärande skapas en beredskap och förmåga att 

hantera både kända och okända utmaningar och möjligheter. Detta ger förutsättningar för att utveckla 

samverkan och kan i förlängningen leda till samhandling där det är relevant. En gemensam bild av 

Östergötlands behov och förutsättningar skapas, vilket ger förutsättningar att binda samman olika 

planeringsprocesser på nationell, regional och lokal nivå. 

Andra delar i uppföljningsarbetet är att kontinuerligt se över indikatorer för att säkerställa hur det går för 

Östergötland samt se vilka effekter prioriterade insatser har.1 Det upprättas också en analysplan med 

långsiktigt planerade analyser inom befintliga områden.  

 

                                                   
1 På utveckling.regionostergotland.se/ru/statistik finns den samling indikatorer som används för att följa upp 
utvecklingsstrategin.  
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Datum: 2024-12-12 Dnr: RÖ 2024-10297 

 

Remiss av reviderad Utvecklingsstrategi för 
Östergötland 

Region Östergötland har, precis som alla andra regioner, i uppdrag att ta fram och besluta om en 

strategi för länets utveckling. Utvecklingsstrategi för Östergötland utgör därför grunden för det 

samlade utvecklingsarbete som bedrivs av Region Östergötland, länets kommuner och andra aktörer 

för att skapa en hållbar utveckling och tillväxt. Strategin ska enligt förordningskrav ses över minst en 

gång varje mandatperiod.  

Region Östergötland har därför under 2024 gjort en översyn av den befintliga strategin, vilken 

beslutades av regionfullmäktige 2022. Enligt uppdraget till översyn bedöms strategin i allt väsentligt 

fortsatt vara giltig men det finns skäl att i vissa delar göra en översyn för att se om justeringar ska 

göras. Dessutom har flera regionala strategier beslutats med koppling till utvecklingsstrategin vilket 

påkallar följdändringar i utvecklingsstrategin. Detta gäller kulturplanen, 

kompetensförsörjningsstrategin och den rumsliga strategin. Dessutom pågår ett arbete med en 

näringslivs- och innovationsstrategi. Dessa ändringar följer av processer och beslut som redan fattats 

eller kommer fattas, varför dessa ändringar inte är föremål för remiss.  

Det översynen har fokuserat på är att:  

 Förtydliga strukturen i strategin 

 Analysera hur utvecklingsstrategin bör ytterligare harmoniseras med målen för den nationella 

politiken för regional utveckling inkl. den nationella strategin för hållbar regional utveckling 

och andra politikområden. 

 Utveckla och stärka integreringen av hållbarhet i strategin 

 Utveckla och stärka integreringen av folkhälsostrategin i utvecklingsstrategin 

 Belysa hur krisberedskap bör hanteras inom ramen för utvecklingsstrategin 

Det är i dessa avseenden som Region Östergötland vill remittera föreliggande förslag till uppdaterad 

utvecklingsstrategi. Eftersom den övergripande bedömningen är att strategin i allt väsentligt är 

aktuell, har översynsarbetet i stor utsträckning gjorts internt på Region Östergötland efter samråd med 

strategiska samrådet och ledningsgruppen för strategiska frågor. Resultatet av översynen 

presenterades för regionstyrelsen i september och har varit utgångspunkten i framtagandet av den 

uppdaterade strategin. Rapporten till regionstyrelsens finns bilagd som bakgrundsmaterial. 

Så svarar ni 

Region Östergötland önskar svar på remissen senast 31 mars 2025. Svaret skickas in i wordformat 

(döpt med er organisations namn) till region@regionostergotland.se. Ange diarienummer RÖ 2024-

10297 och organisationens namn i ämnesraden. Ange även kontaktperson för ert remissvar.  
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Svaret ska utgå från huvudrubriker och vara så kortfattat och konkret som möjligt. Ta upp både det 

som ni ser som styrkor i strategin och det ni tycker behöver ändras. Motivera kortfattat.  

Så behandlas synpunkterna 

Region Östergötland sammanställer och behandlar de inkomna synpunkterna efter att remissperioden 

är slut. Inkomna remissvar presenteras på www.regionostergotland/utvecklingsstrategi. Beslut om 

strategin tas på regionstyrelsen 11 september 2025. 

Remisshandlingar 

 Missiv och sändlista (det här brevet) 

 Remissversion reviderad Utvecklingsstrategi för Östergötland 

Ovanstående handlingar finns tillgängliga på www.regionostergotland/utvecklingsstrategi.  

Frågor 

Har du frågor är du välkommen att kontakta Maria Ståhl 072 462 14 03 

Maria.A.Stahl@regionostergotland.se 

 

Vi ser fram emot att ta del av era remissvar! 

 

 

 

 

 

 

Richard Widén  

Regionutvecklingsdirektör 
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Sändlista 
 
Boxholms kommun 
Finspångs kommun 
Kinda kommun 
Linköpings kommun 
Mjölby kommun 
Motala kommun 
Norrköpings kommun 
Söderköpings kommun 
Vadstena kommun 
Valdemarsviks kommun 
Ydre kommun 
Åtvidabergs kommun 
Ödeshögs kommun 
Politiska partier 8 stycken (Regionfullmäktige) 
Sveriges kommuner och Regioner (SKR) 
Linköpings universitet 
Länsstyrelsen Östergötland 
Region Stockholm 
Region Västmanland 
Region Gävleborg 
Region Västmanland 
Region Södermanland 
Region Uppsala 
Region Örebro 
Region Jönköping 
Region Kalmar 
Arbetsförmedlingen 
Boverket 
Tillväxtverket 
Vinnova 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap 
Jordbruksverket 
Trafikverket, Region Öst 
Transportstyrelsen 
Svenska ESF-rådet, huvudkontoret 
Statens kulturråd 
Linköpings stift 
Företagarna i Östergötland 
LRF Östergötland 
RISE 
Svenskt näringsliv Östergötlands län 
Linköping Science Park 
Norrköping Science Park 
Nyföretagarcentrum Norrköping 
Cleantech Östergötland 
Vreta kluster 
Energimyndigheten 
Östsvenska Handelskammaren  
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Hushållningssällskapet Östergötland 
Bildningsförbundet Östergötland 
Östergötlands idrottsförbund 
Riksteatern Östergötland 
Leader Folkungalandet, Leader Gränslandet, Kustlandet, Leader Sommenbygd 
Länsbygderådet i Östergötland 
Coompanion Östergötland 
Hela Sverige ska leva 
Skogsstyrelsen 
Centrum för vuxenutbildning, Linköping 
YH-myndigheten 
Visit Linköping och Co 
Ung företagsamhet Östergötland 
Funktionsrätt Östergötland 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-02-12  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 15  
 
Fördelning av statliga bidrag 
kultursamverkansmodellen 2025 
Diarienummer: RJL 2024/2712 
 
Per Eriksson (C) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet. 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

• Godkänna förslag om fördelning av statliga och regionala medel 
inom kultursamverkansmodellen. 

Sammanfattning 
Kulturrådet har för 2025 beviljat Region Jönköpings län 46 253 000 kr i 
bidrag till Kultursamverkansmodellen att fördelas i enlighet med 
förordningen (2010:2012) om fördelning av vissa statsbidrag. I jämförelse 
med 2024 års statsbidrag, har Kulturrådet minskat bidraget till Region 
Jönköpings län med 283 000 kr. Den regionala budgeten till 
kultursamverkansmodellen har förstärkt med 3,1 % för 2025. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-24 
• Beslut gällande statliga medel till kultursamverkansmodellen 
• Bilaga; Fördelning av statliga och regionala medel inom 

kultursamverkansmodellen 2025 
• Region Jönköpings läns framställan till Kulturrådet 2025  

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
 
 

104



TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2025-01-24 RJL 2024/2712 

Regionledningskontoret 
  

 

  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Fördelning av medel inom 
kultursamverkansmodellen 2025 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

• Godkänner förslag om fördelning av statliga och regionala medel inom 
kultursamverkansmodellen 

Sammanfattning  
Kulturrådet har för 2025 beviljat Region Jönköpings län 46 253 000 kr i bidrag till 
Kultursamverkansmodellen att fördelas i enlighet med förordningen (2010:2012) 
om fördelning av vissa statsbidrag. I jämförelse med 2024 års statsbidrag, har 
Kulturrådet minskat bidraget till Region Jönköpings län med 283 000 kr. Den 
regionala budgeten till kultursamverkansmodellen har förstärkt med 3,1 % för 
2025. 

Ärendebeskrivning 
Kulturrådet beslutar om fördelning av vissa statsbidrag till regional 
kulturverksamhet med stöd av förordningen (2010:2012) om fördelning av vissa 
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Ändamålet med bidraget är att bidra till 
uppfyllelse av de nationella kulturpolitiska målen samt att ge ökade möjligheter 
till regionala prioriteringar och variationer. Grunden för fördelningen är att statens 
medfinansiering av regional konst- och kulturverksamhet sammantaget ska bidra 
till uppfyllelse av de nationella kulturpolitiska målen samt ge möjligheter till 
regionala prioriteringar och variationer. Den ska bidra till att upprätthålla och 
utveckla en kulturell infrastruktur i regionerna samt främja stabilitet och 
förutsägbarhet för kulturverksamheten i regionerna.  
Kulturrådet har i enlighet med förordningen om statsbidrag till regional kultur-
verksamhet tilldelat Region Jönköpings län ett statligt bidrag på 46 253 000 kr för 
2025. Detta är en sänkning med 283 000 kr.  
 
Kulturrådet meddelar i beslutet att man på grund av minskade medel till anslag 
1:6 Bidrag till regional kulturverksamhet,ap.1 (15 miljoner kronor i reella tal), 
bedömer att den statliga medfinansieringen behöver minskas. Kulturrådet 
beslutade därmed om en generell minskning på 0,61 procent för samtliga regioner, 
jämfört med föregående års.  
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TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2024/2712 

 
 

 

Mot denna bakgrund föreslår ansvarig sektion en generell ökning av det regionala 
bidraget med 3,1%, samt en minskning av sektionen för kulturutvecklings anslag 
med 238 000 kr.   
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-24 
• Beslut gällande statliga medel till kultursamverkansmodellen, handlings-

id: 2025.840 
• Bilaga; Fördelning av statliga och regionala medel inom 

kultursamverkansmodellen 2025 
• Region Jönköpings läns framställan till Kulturrådet 2025, handlings-

id:2024.14727 
 

Beslutet skickas till 
Kulturutveckling 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 
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Underlag till beslut, fördelning av bidrag inom kultursamverkansmodellen 2025

Förslag på beslut 2025

Regionala bidrag Statliga bidrag

Arkiv Jönköpings län 2 310 000 1 321 000

Riksteatern Jönköpings län 1 007 000 1 216 000

Jönköpings läns museum 18 862 000 8 760 000

Smålands Musik och Teater 25 005 000

Stiftelsen Museum Vandalorum 1 594 000 2 657 000

Share Music & Performing Arts 1 109 000 1 032 000

Kulturutveckling 5 962 000

Regionsamverkan Sydsverige 160 000 300 000

Totalt 25 042 000 46 253 000

Tidsserier bidrag inom kultursamverkansmodellen
Fördelning av statligt 

verksamhetsbidrag (kr)
2020 2021 2022 2023 2024

Arkiv Jönköpings län 311 000 615 000 1 280 000 1 309 000 1 321 000

Riksteatern Jönköpings län 318 000 622 000 1 178 000 1 205 000 1 216 000

Jönköpings läns museum 7 094 000 8 086 000 8 489 000 8 682 000 8 760 000

Smålands Musik och Teater 23 352 000 22 459 000 24 232 000 24 782 000 25 005 000

Stiftelsen Museum Vandalorum 1 025 000 1 938 000 2 187 000 2 237 000 2 657 000

Share Music & Performing Arts 0 0 1 000 000 1 023 000 1 032 000

Kulturutveckling 4 015 000 3 670 000 5 792 000 6 227 000 6 244 000

Regionsamverkan Sydsverige 0 259 000 259 000 259 000 300 000

36 115 000 37 649 000 44 417 000 45 724 000 46 535 000

Fördelning av regionalt 

verksamhetsbidrag (kr)
2020 2021 2022 2023 2024

Arkiv Jönköpings län 1 948 000 1 987 000 2 027 000 2 165 000 2 241 000

Riksteatern Jönköpings län 558 000 572 000 583 000 606 000 977 000

Jönköpings läns museum 16 325 000 16 701 000 17 035 000 17 676 000 18 295 000

Smålands Musik och Teater 89 756 000 92 911 000 90 993 000 95 047 000 98 866 000

Stiftelsen Museum Vandalorum 1 080 000 1 109 000 1 437 000 1 494 000 1 546 000

Share Music & Performing Arts 0 0 1 000 000 1 040 000 1 076 000

Kulturutveckling 14 773 000 15 080 000 15 524 000 12 567 298 13 144 000

Regionsamverkan Sydsverige 0 0 0 0 160 000

124 440 000 128 360 000 128 599 000 130 595 298 136 305 000
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s.1(4) 

 

Enskilt beslut 

2025-01-21 

KUR 2024/6334 

Kulturrådet 
Box 27215, 102 53 Stockholm 
mailto:kulturradet@kulturradet.se 

Ärende 

Fördelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet för år 2025 inom 
ramen för kultursamverkansmodellen  

Sökande 

Region Jönköpings län, (org. nr 232100–0057), Box 1024, 551 11 Jönköping. 

Kulturrådets beslut 

- Statens kulturråd beviljar Region Jönköpings län bidrag om  
46 253 000 kronor att fördela under 2025 i enlighet med förordningen 
(2010:2012) om fördelning av vissa statsbidrag till regional 
kulturverksamhet.  
 

- Bidraget betalas ut kvartalsvis. 
 
- Kulturrådets villkor för mottagandet av bidraget framgår av bilaga 1. 

Ärendets handläggning och beredning 

Ansökan 

Region Jönköping län inkom den 18 oktober 2024 med en framställan om statlig 
medfinansiering för år 2025. Till stöd för sin framställan har Region Jönköpings 
län lämnat en regional kulturplan som tagits fram för perioden 2023 - 2025 och 
som beslutats i regionfullmäktige.  

Av regionens framställan framgår att de äskar förstärkning till de regionala konst- 
och kulturverksamheterna som samfinansieras inom kultursamverkansmodellen 
och ingår i utvecklingsområden som beskrivs i den regionala kulturplanen.  

Beslutet och beredningen 

Detta beslut har fattats av Kulturrådets styrelse genom ordförande  
Ulrika Årehed Kågström, ledamöterna Paula Crabtree, Marlen Eskander,  
Leif Jakobsson, Svante Nordin, Ellen Nyman, Thomas Pålsson och Po Tidholm 
samt ledamot och generaldirektör Kajsa Ravin.  

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2025-01-21
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Beslut 

Beslut i ärendet har fattats efter samråd med följande myndighets-
/verksamhetsföreträdare inom samverkansrådet som utsetts av regeringen.  
I samrådet deltog Anneli Bergholm-Söder, Länsstyrelsen i Gotlands län;  
Susanna Dahlberg, vd, Riksteatern; Karin Grönvall, riksbibliotekarie, Kungliga 
biblioteket; Eric Fugeläng, vik överantikvarie, Riksantikvarieämbetet;  
Anna Croneman, vd, Svenska Filminstitutet, Henrik Orrje, vik direktör, Statens 
konstråd; Friedrike Roedenbeck, kanslichef, Nämnden för hemslöjdsfrågor;  
Mika Romanus, direktör, Konstnärsnämnden och Karin Åström Iko, riksarkivarie, 
Riksarkivet. 

Samråd kring gällande regional kulturplan och framställan har även genomförts 
med sakkunniga tjänstepersoner från samtliga parter i samverkansrådet.  

I beredningen av ärendet har även följande sakkunniga handläggare från 
Kulturrådet deltagit: Anna Eineborg, Annette Taranto Fuller, Caroline von Hove, 
Felice Jackson Rova och Jakob Eknor. 

Ärendet har föredragits för styrelsen av enhetschefen Veronica Lamppa Lönnbro, 
processledaren Margareta Brilioth och handläggaren Ove Bengtsson. 

I den slutliga beredningen av ärendet har även chefsjuristen  
Greta von Rosen Stövind, stabschefen Klara Tomson och personalföreträdaren 
för Saco Caroline von Hove deltagit. 

Skäl för beslutet 

Aktuella bestämmelser m. m. 

Kulturrådet beslutar om fördelning av vissa statsbidrag till regional 
kulturverksamhet med stöd av förordningen (2010:2012) om fördelning av vissa 
statsbidrag till regional kulturverksamhet (nedan kallad förordningen) under 
anslag 1:6 ap.1 i Kulturrådets regleringsbrev för budgetår 2025.  

Enligt förordningens 2 § lämnas statsbidrag i mån av tillgång på medel.  

Ändamålet med bidraget är att bidra till uppfyllelse av de nationella kulturpolitiska 
målen samt att ge ökade möjligheter till regionala prioriteringar och variationer. 
Statens finansiering ska sammantaget bidra till att upprätthålla och utveckla en 
kulturell infrastruktur i regionerna. 

I 5–8 §§ förordningen anges följande: En regional kulturplan ska beskriva de 
prioriteringar som regionen vill göra i fråga om regional kulturverksamhet som 
avses få statligt stöd, prioriteringarnas förhållande till de nationella kulturpolitiska 
målen samt uppgifter om planerad statlig, kommunal och annan finansiering av 
verksamheterna. 

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2025-01-21
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Beslut 

En region får fördela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet om en 
kulturplan har upprättats av regionen och kulturplanen överensstämmer med 
förordningen. Den regionala kulturplanen ska utarbetas i samverkan med 
regionens/länets kommuner och efter samråd med regionens/länets 
professionella kulturliv och det civila samhället. 

Bidragsgivningen ska främja en god tillgång för regionens/länets invånare till: 
1. professionell teater-, dans- och musikverksamhet, 
2. museiverksamhet och museernas kulturmiljöarbete, 
3. biblioteksverksamhet och läs- och litteraturfrämjande verksamhet, 
4. professionell bild- och formverksamhet, 
5. regional enskild arkivverksamhet, 
6. filmkulturell verksamhet och 
7. främjande av hemslöjd. 

Kulturrådets styrelse fastställde den 6 oktober 2022 (Adm 2022/21) en grund för 
fördelning av och prioriteringar inom de regionala verksamhetsbidragen inom 
kultursamverkansmodellen som gäller från och med 2023.  
 
Grunden för fördelning är att statens medfinansiering av regional konst- och 
kulturverksamhet sammantaget ska bidra till uppfyllelse av de nationella 
kulturpolitiska målen samt ge möjligheter till regionala prioriteringar och 
variationer. Den ska bidra till att upprätthålla och utveckla en kulturell infrastruktur 
i regionerna samt främja stabilitet och förutsägbarhet för kulturverksamheten i 
regionerna.  
 
Av förordningen (2012:515) med instruktion för Statens kulturråd framgår att vi 
ska ha ett jämställdhets-, mångfalds- och barn- och ungdomsperspektiv i vår 
bidragsgivning.  Kulturrådet har även ett särskilt ansvar för funktionshinderfrågor 
inom kulturområdet och ska också främja lika rättigheter och möjligheter oavsett 
sexuell läggning, könsidentitet och könsuttryck. Kulturrådet ska också redovisa 
hur vi verkar för det samiska folkets och övriga nationella minoriteters kultur inom 
kultursamverkansmodellen. Dessa aspekter ingår som en del i beredning av 
bidrag för genomförande av kulturplanerna samt i uppföljningen av bidraget och 
arbetet vid de regionala kulturverksamheterna. 
 

Ekonomiska förutsättningar 

Enligt Kulturrådets regleringsbrev för budgetår 2025 minskas anslag 1:6. Bidrag 
till regional kulturverksamhet. ap.1 i reella tal med 15 miljoner kronor vilket 
motsvarar en minskning med 0,91 procent jämfört med 2024 års anslag.  

Kulturrådets bedömning 

Kulturrådet konstaterar att den regionala kulturplanen har tagits fram i samverkan 
med kommunerna i regionen samt efter samråd med regionens professionella 
kulturliv och det civila samhället. Verksamhetsområden som finns angivna i 8 § 
förordningen finns beskrivna i kulturplanen. Kulturrådet anser att regionens 

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2025-01-21
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Beslut 

bidragsgivning och prioriteringar främjar en god tillgång för dess invånare till 
dessa verksamhetsområden.  

Kulturrådet bedömer att Region Jönköpings läns kulturplan tillsammans med 
regionens framställan och eventuella kompletteringar uppfyller kraven på 
underlag som krävs för att fördela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet 
enligt förordningen.  

På grund av minskade medel till anslag 1:6 Bidrag till regional kulturverksamhet, 
ap.1, bedömer Kulturrådet att den statliga medfinansieringen behöver minskas. 
Enligt gällande grund för fördelning prioriterar Kulturrådet att så långt som möjligt 
bidra till att upprätthålla en kulturell infrastruktur i regionerna samt främja stabilitet 
och förutsägbarhet för regional kulturverksamhet. Kulturrådet beslutar om en 
generell minskning på 0,61 procent jämfört med föregående års fördelning av 
statliga medel (2024). 
 
Mot bakgrund av ovanstående, tillgängliga medel och med hänsyn tagna till 
ändamålen med bidraget samt de principer och prioriteringar som har redovisats 
ovan bedömer Kulturrådet att Region Jönköpings län ska beviljas 46 253 000 
kronor i statsbidrag. Regionen ska använda dessa medel för att fördela bidrag till 
regionala kulturverksamheter under 2025 i enlighet med förordningen. 

Regionen ansvarar för att statsbidrag endast fördelas till verksamheter som 
uppfyller delmålen i arbetet med förverkligandet av funktionshinderpolitikens mål, 
se bilaga 1. 

 

På Kulturrådets vägnar 

 
 

Ulrika Årehed Kågström 
 

Styrelseordförande    

Margareta Brilioth 

Processledare 

 

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2025-01-21
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Villkor för bidrag från Kulturrådet  

2025-01-21 
KUR2024/6334 
Kulturrådet 
Box 27215, 102 53 Stockholm 
kulturradet@kulturradet.se 
 

1. Bidragsmottagarens åtaganden  

Alla som får bidrag från Kulturrådet måste följa våra villkor. Om innehållet i projektet eller 
verksamheten förändras väsentligt jämfört med ansökan måste bidragsmottagaren 
meddela Kulturrådet så snart som möjligt. Detta gäller exempelvis väsentliga förändringar 
av budget. I övrigt gäller följande: 

1. Att tillhandahålla information  

Bidragsmottagaren är skyldig att ge Kulturrådet information och svara på frågor 
som Kulturrådet ställer i samband med uppföljning. Det gäller både under och 
efter avslutad bidragsperiod.  

2. Att ta emot besök från Kulturrådet  

Kulturrådet har rätt att besöka verksamhet eller projekt som finansierats med 
medel från Kulturrådet.   

3. Att följa gällande rätt  

Bidragsmottagaren ansvarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med 
gällande svensk författning.  

4. Redovisning  

Bidragsmottagaren ska bekräfta hur den har beslutat att fördela regionala och 
statliga bidrag till regionala kulturverksamheter inom de konst- och kulturområden 
som ingår i kultursamverkansmodellen. Uppgifterna skall lämnas senast den 27 
mars 2025 på det sätt som Kulturrådet anvisar.   

Bidragsmottagaren ansvarar för att uppgifter om bidragets användning lämnas i 
Kulturdatabasen senast den 7 maj 2026. I samband med inrapporteringen i 
Kulturdatabasen ska även bilagor i form av årsredovisning eller bokslut samt 
verksamhetsberättelse för regionala kulturverksamheter lämnas. Bilagor till 
redovisningen ska laddas upp i ett tillgängligt format, exempelvis lämpligt 
formaterad kompatibel PDF (ej skannat bildformat) eller som Word-fil.  

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2025-01-21
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Villkor 

 

En företrädare för bidragsmottagaren ska på det sätt Kulturrådet anvisar meddela 
när samtliga uppgifter från verksamheterna är inlämnade och granskade av 
bidragsmottagaren.   

Bidragsmottagaren skall i övrigt lämna uppgifter om bidragets användning samt 
delta i annan uppföljning i enlighet med det som Kulturrådet anvisar. Kulturrådets 
arbete med uppföljning beskrivs i Kulturrådets riktlinjer för statliga bidrag inom 
kultursamverkansmodellen.  

5. Förlängning av perioden för medlens användning  

Om bidragsmottagaren inte använder medlen inom utsatt tid kan 
bidragsmottagaren ansöka om förlängning av den tid som bidraget får användas. 
Ansökan om att förlänga perioden ska skickas in till Kulturrådet så snart 
bidragsmottagaren inser att perioden behöver förlängas och som senast när den 
ursprungliga bidragsperioden går ut. Kulturrådet beslutar om eventuell 
förlängning.   

6. Återbetalning av outnyttjade medel  

Eventuella outnyttjade medel ska betalas tillbaka till Kulturrådet. Den ansvarige 
bidragshandläggaren på Kulturrådet ska informeras i förväg om att återbetalning 
kommer att göras. Bidragsbeslutets diarienummer ska anges som referens vid 
återbetalning.  

7. Återkrav  

Om bidragsmottagaren inte genomför det som den åtagit sig kan Kulturrådet 
besluta att kräva tillbaka hela eller delar av bidraget.  

Bidragsmottagaren blir återbetalningsskyldig om   

• regionen genom att lämna oriktiga uppgifter eller på annat sätt har orsakat 
att statsbidraget lämnats felaktigt eller med för högt belopp,  

• statsbidraget av något annat skäl än vad som avses i 1 har lämnats 
felaktigt eller med för högt belopp och regionen borde ha insett detta,  

• statsbidraget helt eller delvis inte har utnyttjats eller om det inte använts 
för det ändamål som låg till grund för att bidraget beviljades,  

• mottagaren inte lämnar in en korrekt redovisning, i enlighet med 
informationen i avsnitt 1.4 Redovisning ovan,   

• i övrigt inte följt villkoren för bidraget.  

_______________________________________________________________ 

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2025-01-21
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s.3(3) 

 

Villkor 

 

2.  Informera om att Kulturrådet bidragit 
med medel  

Det ska framgå av projektets informationsmaterial att Kulturrådet har beviljat 
bidrag till verksamheten, exempelvis på webbplats, tidskrifter, i programblad eller 
på affischer. Kulturrådet ska däremot aldrig anges som medarrangör. 
Kulturrådets logotyp kan laddas ned från Kulturrådets webbplats.   

3. Tillgänglighet för personer med 
funktionsnedsättningar   

1. Organisationer som arrangerar publik verksamhet   

Alla organisationer som arrangerar publik verksamhet med bidrag från 
Kulturrådet och via kultursamverkansmodellen ska ha information om 
tillgängligheten till sin publika verksamhet eller sitt arrangemang på sin 
webbplats, i sociala medier eller i fristående evenemangskalendrar som 
används.  

2. Organisationer med egen lokal för publik verksamhet   

Alla organisationer som har verksamhetsbidrag från Kulturrådet eller via 
kultursamverkansmodellen, och har egen lokal för publik verksamhet, ska ha 
åtgärdat så kallade enkelt avhjälpta hinder1 i sina publika lokaler.  

3. Regionala kulturverksamheter  

Varje verksamhet med statligt bidrag via Kultursamverkansmodellen, eller bidrag 
direkt från Kulturrådet ska ha:   

• Handlingsplan för tillgänglighet    

• Information om tillgängligheten till publik verksamhet på webbplats, 
och/eller på de olika sociala medier eller fristående evenemangskalendrar 
som används  

• Ska ha åtgärdat enkelt avhjälpta hinder i sina publika lokaler   

• Uppfylla standard WCAG 2.1 för sin webbplats och mobila applikationer 
enligt gällande EU direktiv  

 Alla som får bidrag från Kulturrådet måste följa våra villkor. Om innehållet i 
projektet eller verksamheten förändras väsentligt jämfört med ansökan måste 
bidragsmottagaren meddela Kulturrådet så snart som möjligt. Detta gäller 
exempelvis väsentliga förändringar av budget. I övrigt gäller följande: 

 

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2025-01-21
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-02-12  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 16  
 
Evenemangsstöd - Cykel SM 2025 
Diarienummer: RJL 2025/235 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden 

1. Bevilja MIX Sports Club 350 000 kr till cykel-SM. 
2. Finansiering sker av regionala utvecklingsmedel. 

Sammanfattning 
Svenska cykelförbundet har gett klartecken till att arrangera Sveriges första 
Stor-SM i cykel i Jönköpings län 2025. Det innebär att i denna tävling ingår 
alla grenar inom mountainbike samt trial, pumptrack och gravel. Tävlingar 
kommer att köras i Värnamo och Åsenhöga i juli och i maj och september i 
Hestra. Stor-SM genomförs i de tre kommunerna Värnamo, Gislaved och 
Gnosjö med Borgen Outdoor i Värnamo, Isaberg Mountain Resort i Hestra, 
samt grusvägarna runt Åsenhöga som tävlingarnas arenor. 

Förslag till beslut 
Per Eriksson (C) yrkar bifall till föreliggande förslag. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-28 
• Ansökan inklusive budget från MIX Sports Club 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2025-01-28 RJL 2025/235 

Regionledningskontoret 
  

 

  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Ansökan om evenemangsstöd, cykel-SM 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

1. Beviljar MIX Sports Club 350 000 kr till cykel-SM. 
2. Finansiering sker av regionala utvecklingsmedel. 

Sammanfattning  
Svenska cykelförbundet har gett klartecken till att arrangera Sveriges första Stor-
SM i cykel i Jönköpings län 2025. Det innebär att i denna tävling ingår alla grenar 
inom mountainbike samt trial, pumptrack och gravel. Tävlingar kommer att köras 
i Värnamo och Åsenhöga i juli och i maj och september i Hestra. Stor-SM 
genomförs i de tre kommunerna Värnamo, Gislaved och Gnosjö med Borgen 
Outdoor i Värnamo, Isaberg Mountain Resort i Hestra, samt grusvägarna runt 
Åsenhöga som tävlingarnas arenor. 

Ärendebeskrivning 
Arrangörerna räknar med 2500 deltagare i de olika tävlingarna och cirka 500 i de 
olika motionsloppen. Man hoppas på en publik på 10 000 (många av dessa är 
medresenärer till de tävlande) utspridd på tio tävlingsdagar vid tre tillfällen. Totalt 
är det tio discipliner som samlas i samma arrangemang. SM-klasserna är från 13 
år men det kommer även erbjudas tävlingar och prova-på för barn från 7 år.  
Under tävlingarna kommer det också att finnas utställare och partners på plats för 
att erbjuda mässa, workshops, föreläsningar och barnaktiviteter. 
 
De tre kommunerna är engagerade i tävlingarna med ekonomiskt stöd av olika 
storlek men också med gratis utlån av lokaler, banor, utrustning och annat 
material. Fler tjänstepersoner från kommunerna är också inblandade med 
arbetstimmar kring marknadsföring och annat. 
Även Isaberg Mountain Resort bidrar med tid och kompetens. 
De största kostnaderna är för att bygga och anpassa banor, för projektledning och 
arrangörsavgiften. 
I den regionala besöksnäringsstrategin finns skrivningar om de prioriterade 
tematiska områdena där natur (främst cykling och vandring) och evenemang finns 
med vilka kan kopplas till evenemanget. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2025/235 

 
 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-28 
• Ansökan inklusive budget från MIX Sports Club 

Beslutet skickas till 
MIX Sports Club 
 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

Ante Jankovic  
Sektionschef innovation och 
attraktivitet 
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Ansökan - evenemangsstöd 
Du har angett följande i din ansökan 

Sökande och belopp 
Sökande part: MIX Sports Club  
Sökt belopp: 350000 

Kontaktperson för ansökan 
Kontaktperson: Niklas Bohman 
Telefon: 0708-712011 
E-post: niklas@isabergtrail.se 

Är detta ett återkommande evenemang som har arrangerats i länet tidigare? 
Nej 

Beskriv evenemanget 
Med inspiration från UCI:s senaste VM i Skottland och Riksidrottsförbundets SM-vecka har Svenska 
cykelförbundet gett klartecken till att arrangera Sveriges första Stor-SM i cykel i Jönköpings län år 2025. 
Alla grenar inom MTB ingår i konceptet samt trial, pumptrack och gravel. Stor-SM har sin tyngdpunkt 
den 12-20 juli i Värnamo och Åsenhöga men totalt arrangeras tävlingar vid ytterligare två tillfällen - 10-
11 maj och 28 september i Hestra. Stor-SM genomförs i de tre kommunerna Värnamo, Gislaved och 
Gnosjö med Borgen Outdoor i Värnamo, Isaberg Mountain Resort i Hestra, samt grusvägarna runt 
Åsenhöga som tävlingarnas arenor. Svenska cykelförbundet har meddelat att konceptet, om det faller väl 
ut, har som målsättning att genomföras vart tredje eller vart fjärde år.”Det är mycket glädjande att vi 
fått till ett Stor-SM i Jönköpings län, vi får lite detsamma som Skottland hade när de arrangerade VM 
hösten 2023. Totalt är det tio discipliner som samlas under samma arrangör, vi tror detta kan bli en fest 
för deltagare och publik, samt att locka ett stort intresse för cykel som sport när det blir så mycket och 
stort. Vi hoppas också vi kan få aktiva att testa discipliner som de normalt sett inte skulle ha tävlat i”, 
säger Jonas Haglund, tävlingsansvarig på Svenska Cykelförbundet.Preliminärt tävlingsschema • 10 maj - 
pumptrack • 11 maj - Downhill• 12 juli - Gravel• 14 juli – XCM (MTB långlopp)• 16 juli – XCC 
(kortbana)• 17 juli – XCE (sprint/eliminering)• 18 juli – XCR (stafett)• 19 juli – XCO Elit (olympisk 
distans) och Trail• 20 juli – XCO ungdomar• 28 september – EnduroUnder tävlingarna kommer det även 
finnas utställare och partners på plats för att erbjuda både mässa, workshops, föreläsningar och 
barnaktiviteter. Syftet är att inspirera till cykling och hitta sätt att aktivera som många som möjligt. SM-
klasserna är från 13 år men det kommer även erbjudas tävlingar och prova-på för barn från 7 år.  

Hur ofta kommer evenemanget äga rum (frekvens)? 
Totalt 10 tävlingsdagar, utspritt på tre tillfällen under 2025 (se ovan) 

Vilka deltar i evenemanget? 
Stor-SM i cykel är ett samarbete mellan föreningar, kommunala verksamheter och näringsliv i Gnosjö, 
Värnamo och Gislaveds kommun. Huvudarrangör: Föreningen - Mix Sports club Projektledning: Isaberg 
Trail ABSamarbetskommuner: Gislaved, Värnamo, GnosjöSamarbetspartner: Isaberg Mountain 
ResortFunktionärer: Lokala föreningarSponsorer: Flera lokala företag som ser värdet i att SM-tävlingarna 
arrangeras i regionen samt lokala och nationella sponsorer som ser ett stort värde i att marknadsföra 
sina produkter mot en stor cykelgrupp. ProjektledningStyrgrupp: Niklas Bohman (Mix Sports 
Club/Isaberg Trail AB), Geir-Inge Folkestad (Mix Sports Club/Isaberg Trail AB), Karin Fritz (Värnamo 
kommun), Emma Sjöberg (Enter/Gislaveds kommun), Louise Söderlund (Isaberg Mountain Resort), Keith 
Johansson (Värnamo kommun/Mix Sports club)Marknads- och kommunikationsgrupp: Niklas Bohman 
(Mix Sport club), Emma Sjöberg (Enter/Gislaveds kommun), Karin Fritz (Värnamo kommun), Louise 
Söderlund (Isaberg Mountain Resort), Johan Svedberg (Gnosjö kommun), Hanna Carlholt-Jarl 
(Smålandsturism), Anneli Alm (Enter/Gislaveds kommun)Banbyggar/tävlingsledningsgrupp: Geir-Inge 
Folkestad (Mix sport club), Keith Johansson (Mix sports club), Ulf Andersson och Patrik Leidert (Isaberg 
Montain resort), Jonas Haglund (Svenska cykelförbundet)  

Hur stor publik förväntas? 
Cirka 10 000 personer beräknas besöka de olika tävlingarna som publik. Utöver detta så förväntas cirka 
2500 personer starta i de olika SM-tävlingarna och cirka 500 personer i de olika motionsloppen.  

Hur ser målgruppen ut för evenemanget? 
Evenemanget har en bred målgrupp: elitidrottare (seniorer + juniorer), motionärer, medresenärer och 
publik. Huvudmålgruppen är tävlande i de olika SM-disciplinerna. Detta är cyklister från hela landet som 
kommer för att slåss om medaljer och för att delta i Sveriges första Stor-SM i cykel. För flera discipliner 
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är det en chans att visa upp sig för andra cyklister men också inför en långt större publik än vad de 
normalt är vana vid. De tävlande på SM är från 13 år upp till vuxna som normalt tävlar på internationell 
nivå. SM-klasserna beräknas ha upp mot 2500 startande. Utöver SM-klasserna kommer det att 
arrangeras motionsklasser i några discipliner (Gravel, XCM och Enduro). Vuxna motionärer som gillar 
cykling, men som inte kör tävlingsklass är en stor grupp. Den andra viktiga målgruppen för 
motionsarrangemangen är barn från 7-12 år som inte är gamla nog till att köra tävlingsklass, men som 
får prova på hur det är att ”tävla”. Motionsklasserna beräknas ha upp mot 500 startande totalt. 
Merparten av de tävlande har med sig 1-3 medresenärer och de stannar i regionen från 1 dag upp mot 
över en vecka. Medresenärerna utgör en stor del av publiken. Övrig publik utgörs av cykelintresserade 
från hela Sverige, samt tillresande som besöker regionen av andra orsaker och som befinner sig på den 
ort där det arrangeras SM.  

Beskriv vilka hållbarhetsåtgärder som vidtas för genomförandet av evenemanget 
Ekologisk hållbarhet• Eventet inspirerar och uppmuntrar deltagarna till att använda cykeln som 
transportmedel.• Det kommer att etableras en egen SM Camp i Värnamo som ligger inom 
gång/cykelavstånd från tävlingarna. På Isaberg kan man campa/bo ”mitt i tävlingsområdet”. • På 
evenemangets hemsida kommer vi att rekommendera hållbara resealternativ till eventet samt 
närliggande boendeanläggningar (cykel- eller gångavstånd) för att minska resandet till och från 
evenemanget. • Erbjuda laddstoplar för elbil. • Prioritera digital teknik vid marknadsföring och 
information om eventet. • Ställa krav på leverantörers miljöarbete. • Se till att det är enkelt att sortera 
avfall.• Handla lokalt. • Vi undersöker möjligheten att driva hela Stor-SM i cykel på solel.Social 
hållbarhet • Evenemanget inspirerar och uppmuntrar till cykling och fysisk aktivitet, vilket har positiva 
effekter på vår hälsa och välmående. • Förra SM-tävlingarna 2015-17 bidrog till starkt ökat intresse för 
mountainbike och verksamhet inom de lokala cykelklubbarna. Pandemin gjorde att mycket av detta 
försvann. Nu hoppas och tror att detta vill ge en ny skjuts till det lokala cykelintresset. • Vi kommer att 
arbeta för en jämn könsfördelning bland prisutdelare och andra som syns under evenemanget. • SM-
tävlingarna på cykel har klasser för alla åldrar: Barn/ungdomar, vuxna (både elit och motionär) och 
veteraner. Stor-SM i cykel är ett arrangemang som aktiverar hela familjen. • Evenemanget kommer att 
samarbeta med lokala aktörer/föreningar och försöka skapa varaktiga, positiva effekter i lokalsamhället.• 
Förbud mot doping och droger.Ekonomisk hållbarhet • Evenemanget bidrar till en mer hållbar 
besöksnäring genom att skapa nya reseanledningar till regionen och befästa vår region som en attraktiv 
och bra cykelregion/cykelresmål. • Eventet kommer att skapa nya arbetstillfällen, generera ökat antal 
gästnätter, restaurangbesök och handel i regionen. • Eventet öppnar upp för regionalt nätverkande och 
nya samarbeten mellan olika intressenter kring cykling. Det finns en stor potential i att utveckla länets 
besöks- och servicenäring kring cykling och förhoppningsvis kommer eventet att bidra till att fler 
entreprenörer vågar satsa på cykling.  

Redogör för budget, ekonomi och medfinansiering 
En separat budget mailas till Lena Bohman Utöver bidrag utgör startavgifter tävlande och 
sponsorintäkter de stora intäktsposterna. Kostnader är fördelade enligt bifogad budget.  

Beskriv vilka effekter ur ett länsperspektiv som kan förväntas av evenemanget 
I ”Strategi för hållbar besöksnäring i Jönköpings län 2023-2030” beskriver Region Jönköping och 
Smålands Turism sin vision om att länet skall bli ett av norra Europas främsta cykelområden. För att nå 
dit skall den regionala organisationen vara drivande i arbetet med att utveckla mountainbike- och 
rekreationscykling samt bidra till att stärka näringslivet med koppling till cykling, ett område som även 
pekas ut i den regionala cykelstrategin. Att Sveriges första stor-SM i cykel arrangeras i länet kan ses som 
ett viktigt steg i att nå denna vision. Ett evenemang av denna storlek och karaktär kommer att lyfta fram 
Jönköpings län som en självklar plats för cykling samt stärka regionens ställning som en av Sveriges 
bästa cykeldestinationer. Då eventet är unikt i sitt slag kommer det att skapa ett stort intresse hos 
media och hela cykelsverige. Stor-SM i cykel kommer att locka många besökare i form av elitidrottare, 
motionärer, medresenärer och publik, vilket kommer att gynna besöksnäringen och bidra till nya 
arbetstillfällen, ökat antal gästnätter, restaurangbesök, ökad handel mm. Tävlingsupplägget med 10 
discipliner/tävlingar kommer resultera i att många besökare kommer att välja att stanna i regionen 
under flera dagar. Vi tror även att många besökare kommer att förlägga delar av sin semester i regionen 
i samband med SM-veckan. Evenemangets effekter kommer att bli långvariga då det kommer att finnas 
ett stort intresse bland både elit- och fritidscyklister att provcykla de olika ”banorna” både före och efter 
eventets genomförande. Stor-SM i cykel skapar även en unik mötesplats för nätverkande och nya 
samarbeten mellan olika parter och intressenter kring cykling, som kan leda till att fler entreprenörer och 
näringsidkare ser nyttan och potentialen i cykling. Genom att arrangera Stor-SM i cykel hoppas vi också 
kunna stärka det regionala föreningslivet och lokala idrotten i regionen. Vi tror att eventet kan bidra till 
mer fysisk aktivitet och fler som engagerar sig i föreningslivet, vilket i sin tur kommer att leda till 
förbättrade livsvillkor samt starkare och stabilare idrottsföreningar, bättre folkhälsa och ett mer 
inkluderat samhälle.  
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Vilka kortsiktiga och långsiktiga effekter ger evenemanget med utgångspunkt från målen i den regionala 
utvecklingsstrategin för Jönköpings län? 
Stor-SM i cykel 2025 bidrar till flera mål i den regionala utvecklingsstrategin för Jönköpings län genom 
att främja hälsa, ekonomisk tillväxt, social hållbarhet och innovation. Evenemanget skapar både 
kortsiktiga positiva effekter för lokalsamhället och långsiktiga fördelar genom stärkta 
näringslivsstrukturer och en mer levande och inkluderande region. Positionering och hållbar ekonomisk 
tillväxt: Stor-SM i cykel kommer att stärka regionens position som en ledande cykeldestination i Norra 
Europa. Att regionen får arrangera 10 SM-tävlingar blir en viktig kvalitetsstämpel på regionens 
cykelutbud och kommer att generera långsiktigt positiva effekter för områdets besöksnäring. Ett SM 
genererar inte bara besökare under själva evenemanget utan även före och efter. Många vill provcykla 
banorna innan tävling och det finns ett stort intresse från allmänheten att få cykla på SM-banorna flera 
år i efterhand. Regionens första SM-tävlingar i MTB var 2015 på Isaberg Mountain Resort. Isaberg hade 
då börjat utveckla MTB-cykling något år innan, men det var först i samband med MTB-SM 2015 som 
utvecklingen tog fart på riktigt, först på Isaberg och senare i hela området. Förhoppningen med Stor-SM 
i cykel 2025 är att regionen ska kunna ta nästa kliv i att positionera sig som en ledande cykeldestination 
i Norra Europa. Evenemanget kommer även att generera stora intäkter till regionen genom nya 
arbetstillfällen, hotellövernattningar, restaurangbesök och handel. (Jämför med MTB EM) Flera av 
tävlingarna äger rum under lågsäsong (maj, september) för att bidra till en jämnare besöksstatistik och 
en mer hållbar besöksnäring. (RUS -Skapa en hållbar ekonomisk tillväxt i näringsliv och samhälle, RUS - 
Positionera länet på den internationella kartan, Regional besöksnäringsstrategi ”Den regionala 
organisationen ska vara drivande i arbetet att ta fram en strategisk plan för utveckling av mountainbike- 
och rekreationscykling i Jönköpings län samt bidra till att stärka näringslivet med koppling till cykling, ett 
område som pekas ut i den regionala cykelstrategin. Visionen är att bli ett av norra Europas främsta 
cykelområden.”Stärkande av civilsamhället och social hållbar utveckling: Stor-SM i cykel kommer framför 
allt att stärka det regionala föreningslivet kopplat till cykling, både genom finansiering och som en 
rekryteringsbas för nya medlemmar. Evenemanget kommer även att skapa en plattform för samarbete 
och samverkan mellan olika delar av civilsamhället; cykelföreningar, ideella organisationer, lokala 
föreningar t ex samhällsföreningar, offentliga myndigheter och privata aktörer inom flera olika 
kommuner Gnosjö, Värnamo och Gislaved. Genom dessa samarbeten utvecklas starkare nätverk och 
partnerskap som i sin tur kan skapa nya möjligheter för lokal utveckling. Evenemanget bidrar även till en 
hållbar social utveckling genom att skapa en inkluderande mötesplats. Evenemanget erbjuder något för 
alla, ung, gammal, motionär eller elit. Här kan människor från olika bakgrunder, oavsett religion eller 
könstillhörighet mötas, inspireras och lära av varandra. (RUS -Skapa meningsfulla och inkluderande 
mötesplatser som främjar hälsa, kreativitet och integration i samverkan med civilsamhället, RUS - 
Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som präglas av mångfald).Ökad innovation och samverkan 
inom cykling: Stor-SM i cykel kommer att bli en viktig plattform för nätverkande och nya samarbeten 
mellan olika parter och intressenter kring cykling i regionen. Evenemanget kommer att bidra till att fler 
entreprenörer och näringsidkare ser potentialen och möjligheten att växa genom att fokusera på cykling. 
(RUS - Förstärka näringslivets och det offentligas innovations- och förändringskraft, Regional 
cykelstrategi för Jönköpings län – Cykling ska stärka näringslivet). Attraktiva besöksmål på landsbygden: 
Idag är många av regionens större evenemang centrerade till länets storstadsområden. Med Stor-SM i 
cykel önskar vi framför allt utveckla nya attraktiva besöksmål på landsbygden och bidra till en mer 
levande landsbygd. (RUS - Utveckla attraktiva besöksmål i både stad och landsbygd).Ökad fysisk 
aktivitet och attraktivitet: Stor-SM i cykel är ett evenemang som uppmuntrar och inspirerar till mer 
cykling och fysisk aktivitet bland både unga och vuxna. Under evenemanget kommer både deltagare och 
åskådare kunna ta del av diverse aktiviteter som lyfter fram och betonar den fysiska aktivitetens positiva 
effekter på vår hälsa. Evenemanget kommer även att erbjuda gratis barnaktiviteter för att främja rörelse 
och motverka stillasittande. Evenemanget kommer även med stor sannolikhet att bidra till ökat 
medlemsantal bland regionens idrottsföreningar. (RUS-Skapa förutsättningar för en god hälsa och hög 
livskvalitet i hela länet, RUS - Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som präglas av mångfald). 

Hantering av personuppgifter 
Ja, jag godkänner att Region Jönköpings län hanterar mina personuppgifter. 
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Event/arrangemang Gemensamt Enduro Trial Downhill Gravel Pumptrack XCM XCO XCC XCE XCR Total budget SM
Antal starter Tävling 225 10 100 300 150 400 400 400 200 100 2285
Antal starter Motion 75 100 100 275

Startavgifter
Startavgift tävlingsklasser - kr 120 000 kr 5 000 kr 24 000 kr 210 000 kr 20 000 kr 220 000 kr 180 000 kr 150 000 kr 60 000 kr 16 000 kr 1 005 000 kr
Motionsklasser - kr 30 000 kr - kr - kr 70 000 kr - kr 70 000 kr - kr - kr - kr - kr 170 000 kr

Summa anmälningsavgifter - kr 150 000 kr 5 000 kr 24 000 kr 280 000 kr 20 000 kr 290 000 kr 180 000 kr 150 000 kr 60 000 kr 16 000 kr 1 175 000 kr

Sponsring (räknas gemensamt för allt) 350 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 350 000 kr
Utställare (mässområden) 50 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 50 000 kr
Försäljningsintäkter 200 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 200 000 kr
Provision försäljning utställare 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Arrangemangsstöd  300 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 300 000 kr
Boende tävlande (150 st á 500kr vid Borgen) 75 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 75 000 kr
Övriga intäkter  - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Summa  995 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 995 000 kr

Summa intäkter 995 000 kr 150 000 kr 5 000 kr 24 000 kr 280 000 kr 20 000 kr 290 000 kr 180 000 kr 150 000 kr 60 000 kr 16 000 kr 2 170 000 kr

KOSTNADER
Bygga och anpassa arenor 25 000 kr 30 000 kr 20 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 225 000 kr
Hyra Isaberg - kr 8 000 kr - kr 3 000 kr - kr 3 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 14 000 kr
Hyra skolor/sporthallar (fritt kommunen?) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Hyra Isamon (fritt kommunen?) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Bokföring/redovisning 40 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 40 000 kr
Snitslar/avspärrningsband 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Kuvert (nummerlappar) 5 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 5 000 kr
Flaggor/Vepor  40 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 40 000 kr
Hemsida 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Grafisk profil 15 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 15 000 kr
Marknadsföring 20 000 kr - kr - kr - kr - kr 7 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 27 000 kr
Projektledning (50%) 400 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 400 000 kr
Tävlingsansvarig SM-veckan 100 000 kr 100 000 kr
Tävlingsansvariga (discipliner) 10 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 10 000 kr 15 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 5 000 kr 90 000 kr
Funktionärskläder 100 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 100 000 kr
Säkerhetsvakt 25 000 kr - kr - kr - kr 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 35 000 kr
El 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Speaker - kr 7 000 kr 3 000 kr 5 000 kr 7 000 kr 12 500 kr 7 000 kr 7 000 kr 7 000 kr 7 000 kr 7 000 kr 69 500 kr
Ljud 10 000 kr 2 500 kr 2 500 kr 2 500 kr 2 500 kr 5 000 kr 2 500 kr 2 500 kr 2 500 kr 2 500 kr 2 500 kr 37 500 kr
Kurser/utbildning 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Filmare/fotograf/SoMe 40 000 kr - kr - kr - kr - kr 15 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 55 000 kr
Städ/renhållning/sopor 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Transporter/frakt 20 000 kr - kr - kr - kr - kr 5 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 25 000 kr
Arrangörsavgift SCF 190 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 190 000 kr
Deltagaravgift/Sanktionsavgift SCF (100kr/startande) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Kommissarie - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Försäkring Folksam K96 - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Länsstyrelsen - kr - kr - kr - kr 2 900 kr - kr 2 900 kr - kr - kr - kr - kr 5 800 kr
Polistillstånd - kr - kr - kr - kr 870 kr - kr 870 kr - kr - kr - kr - kr 1 740 kr
Sjukvård 20 000 kr - kr - kr - kr 5 000 kr 8 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 33 000 kr

121



Tidtagningssystem - kr 15 000 kr - kr 5 000 kr 10 000 kr 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 40 000 kr
Skyltmaterial 35 000 kr - kr - kr - kr 5 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 40 000 kr
Nummerlappar 30 000 kr - kr - kr - kr - kr 4 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 34 000 kr
Anmälningssystem, fast del - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Anmälningssystem rörlig del - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Tidtagare - kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 10 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 55 000 kr
Funktionärsmat 50 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 50 000 kr
Ersättning funktionärer - kr 25 000 kr 5 000 kr 10 000 kr 30 000 kr 15 000 kr 20 000 kr 20 000 kr 20 000 kr 15 000 kr 10 000 kr 170 000 kr
Ersättning guider - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Priser - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Prispengar???? 25 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 25 000 kr
Försäljningskostnader 100 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 100 000 kr
Inköp mat tävlande?? - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Diverse oförutsädda kostnader 10 000 kr 5 000 kr - kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr - kr 50 000 kr
Återställning efteråt - kr 5 000 kr 5 000 kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr

Summa kostnader 1 320 000 kr 132 500 kr 50 500 kr 60 500 kr 98 270 kr 124 500 kr 53 270 kr 49 500 kr 99 500 kr 94 500 kr 79 500 kr 2 162 540 kr

Verksamhetens över-/underskott - 325 000 kr 17 500 kr - 45 500 kr - 36 500 kr 181 730 kr - 104 500 kr 236 730 kr 130 500 kr 50 500 kr - 34 500 kr - 63 500 kr 7 460 kr
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Event/arrangemang Gemensamt Enduro Trial Downhill Gravel Pumptrack XCM XCO XCC XCE XCR Total budget Anteckningar
Antal starter Tävling 250 10 100 300 150 400 400 400 200 100 2310
Antal starter Motion 100 100 100 300

Startavgifter
Startavgift tävlingsklasser - kr 130 000 kr 5 000 kr 24 000 kr 210 000 kr 20 000 kr 280 000 kr 180 000 kr 180 000 kr 60 000 kr 16 000 kr 1 105 000 kr
Motionsinkomster - kr 50 000 kr - kr - kr 70 000 kr - kr 70 000 kr - kr - kr - kr - kr 190 000 kr

Summa anmälningsavgifter - kr 180 000 kr 5 000 kr 24 000 kr 280 000 kr 20 000 kr 350 000 kr 180 000 kr 180 000 kr 60 000 kr 16 000 kr 1 295 000 kr

Sponsring (räknas gemensamt för allt) 300 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 300 000 kr
Utställare (mässomården) 200 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 200 000 kr
Försäljningsintäkter 200 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 200 000 kr
Provision försäljning utställare 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Arrangemangsstöd (Regionen, Gislaveds kommun) 300 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 300 000 kr
Boende tävlande (500st á 200kr) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Mat tävlande (500st ´500kr) Troligen inte på Isaberg?! - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Övriga intäkter - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Summa  1 020 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 1 020 000 kr

Summa intäkter 1 020 000 kr 180 000 kr 5 000 kr 24 000 kr 280 000 kr 20 000 kr 350 000 kr 180 000 kr 180 000 kr 60 000 kr 16 000 kr 2 315 000 kr

KOSTNADER
Bygga och anpassa arenor 25 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 175 000 kr
Hyra Isaberg - kr 8 000 kr 1 000 kr 3 000 kr - kr 3 000 kr - kr - kr 8 000 kr - kr 4 000 kr 27 000 kr
Hyra skolor/sporthallar (fritt kommunen?) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Hyra Isamon (fritt kommunen?) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Bokföring 40 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 40 000 kr
Snitslar/avspärrningsband 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Flaggor/Vepor SCF 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Flaggor/Vepor SM-vecka 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Hemsida 5 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 5 000 kr
Grafisk profil 15 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 15 000 kr
Marknadsföring 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Projektledning (50%) 500 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 500 000 kr
Tävlingsansvarig SM-veckan 100 000 kr 100 000 kr
Tävlingsansvariga (discipliner) 10 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 10 000 kr - kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 5 000 kr 75 000 kr
Funktionärskläder 100 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 100 000 kr
Säkerhetsvakt 25 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 25 000 kr
El 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Speaker - kr 7 000 kr 3 000 kr 5 000 kr 7 000 kr - kr 7 000 kr 7 000 kr 7 000 kr 7 000 kr 7 000 kr 57 000 kr
Ljud 10 000 kr 2 500 kr 2 500 kr 2 500 kr 2 500 kr - kr 2 500 kr 2 500 kr 2 500 kr 2 500 kr 2 500 kr 32 500 kr
Kurser/utbildning 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Filmare/fotograf/SoMe 40 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 40 000 kr
Städ/renhållning 10 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr
Transporter 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Arrangörsavgift SCF 180 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 180 000 kr
Deltagaravgift/Sanktionsavgift SCF (100kr/startande) - kr 25 000 kr 1 000 kr 10 000 kr 30 000 kr 15 000 kr 40 000 kr 40 000 kr 40 000 kr 20 000 kr 10 000 kr 231 000 kr
Kommissarie - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Försäkring Folksam K96 - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Länsstyrelsen - kr - kr - kr - kr 2 900 kr - kr 2 900 kr - kr - kr - kr - kr 5 800 kr
Polistillstånd - kr - kr - kr - kr 870 kr - kr 870 kr - kr - kr - kr - kr 1 740 kr
Sjukvård - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Tidtagning - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Skyltmaterial 35 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 35 000 kr
Nummerlappar 30 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 30 000 kr
Anmälningssystem, fast del - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Anmälningssystem rörlig del - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
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Tidtagare - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Funktionärsmat 50 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 50 000 kr
Ersättning funktionärer - kr 30 000 kr 5 000 kr 10 000 kr 30 000 kr 5 000 kr 20 000 kr 20 000 kr 20 000 kr 15 000 kr 10 000 kr 165 000 kr
Priser - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Prispengar???? 25 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 25 000 kr
Försäljningskostnader 200 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 200 000 kr
Inköp mat tävlande?? - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Diverse oförutsädda kostnader 10 000 kr 5 000 kr - kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr - kr 50 000 kr
Återställning efteråt - kr 5 000 kr 5 000 kr - kr - kr - kr - kr 10 000 kr

Summa kostnader 1 470 000 kr 142 500 kr 17 500 kr 40 500 kr 93 270 kr 28 000 kr 88 270 kr 84 500 kr 142 500 kr 109 500 kr 88 500 kr 2 305 040 kr

Verksamhetens över-/underskott - 450 000 kr 37 500 kr - 12 500 kr - 16 500 kr 186 730 kr - 8 000 kr 261 730 kr 95 500 kr 37 500 kr - 49 500 kr - 72 500 kr 9 960 kr
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-02-12  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 17  
 
Projekt - En samarbetsmodell för ett mer robust 
livsmedelssystem 
Diarienummer: RJL 2025/90 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden 

1. Bevilja Region Jönköpings län högst 430 000 kr till genomförande 
av förstudien ”En samarbetsmodell för ett mer robust 
livsmedelssystem”.  

2. Finansiering sker genom 50 % statliga 1.1-medel och 50 % regionala 
utvecklingsmedel. 

Sammanfattning 
Tillsammans med flera aktörer vill Region Jönköpings län utforska en 
samverkansmodell mellan företag, offentlig sektor, myndigheter, regionala 
aktörer, akademi och civilsamhälle för ett mer robust och resilient 
livsmedelssystem. 
 
Förstudien ska kartlägga produktion, förädling och distribution av livsmedel 
runt omkring Värnamo sjukhus med omnejd, undersöka hur 
livsmedelsförsörjning kan fungera vid kriser och föreslå bl.a. åtgärder för att 
stärka offentliga måltiders förmåga att fortsätta leverera måltider vid kris 
och störningar.  
 
Mötesplatser och dialogforum för kunskaps- och erfarenhetsutbyte ska 
utforskas, vid sidan av civilsamhällets roll för en fungerande 
livsmedelsförsörjning. 

Förslag till beslut 
Per Eriksson (C) yrkar bifall till föreliggande förslag. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2023-01-23 
• Ansökan till Regional utveckling  

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2023-01-31 RJL 2025/90 

Regionledningskontoret 
  

 

 Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet  
 

En samarbetsmodell för ett mer robust 
livsmedelssystem 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  
 

1. beviljar Region Jönköpings län högst 430 000 kr till genomförande av 
förstudien ”En samarbetsmodell för ett mer robust livsmedelssystem”.  

2. finansiering sker genom 50% statliga 1.1-medel och 50% regionala 
utvecklingsmedel  

Sammanfattning  
Tillsammans med flera aktörer vill Region Jönköpings län utforska en 
samverkansmodell mellan företag, offentlig sektor, myndigheter, regionala 
aktörer, akademi och civilsamhälle för ett mer robust och resilient 
livsmedelssystem. 
 
Förstudien ska kartlägga produktion, förädling och distribution av livsmedel runt 
omkring Värnamo sjukhus med omnejd, undersöka hur livsmedelsförsörjning kan 
fungera vid kriser och föreslå bl.a. åtgärder för att stärka offentliga måltiders 
förmåga att fortsätta leverera måltider vid kris och störningar.  
 
Mötesplatser och dialogforum för kunskaps- och erfarenhetsutbyte ska utforskas, 
vid sidan av civilsamhällets roll för en fungerande livsmedelsförsörjning. 
 

Ärendebeskrivning 
För att säkerställa att alla har tillräckligt att äta under fredstida kriser och krig 
behöver Sveriges försörjningsförmåga bli starkare och många behöver bidra i 
arbetet med livsmedelsberedskap, från myndigheter och kommuner, till 
civilsamhälle och livskraftiga företag med beredskap att hantera olika typer av 
störningar. Samverkan mellan dessa aktörer är av stor vikt för 
försörjningsförmågan. 
 
En utmaning i dagsläget är att samverkangraden mellan olika delar av 
livsmedelssystemet nationellt/regionalt är låg, likaså aktörernas kunskapsnivå om 
varandras behov och utmaningar, styrkor och möjligheter. Detta kan ställa till 
stora problem i en krissituation av allvarligare slag. 

126



TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2025/90 

 
 

 

 
Förstudiens långsiktiga mål är att stärka relationer och samarbeten kring 
produktion, förädling och distribution av livsmedel kring Värnamo sjukhus med 
omnejd - något som kan ha avgörande betydelse för en   
fungerande livsmedelsförsörjning vid kriser och störningar. 
 
Genom förstudien öppnas möjligheter för företag, kommunala förvaltningar, 
verksamheter inom Region Jönköpings län, regionala aktörer och civilsamhället 
att lära känna varandra och tillsammans resonera kring lösningar på potentiella 
utmaningar kopplade till en trygg livsmedelsförsörjning. Förstudien förväntas 
bidra till ökad samverkan mellan olika delar av livsmedelssystemet och ökad 
kunskapsnivå om varandras behov och utmaningar, styrkor och möjligheter. 
 
Förstudien kommer också att bidra med viktig kunskap i arbetet med den 
regionala utvecklingsstrategin (RUS) som ska leda till att Jönköpings län år 2035 
är Sveriges mest hållbara, attraktiva och tillgängliga län samt målen i den 
regionala livsmedelsstrategin för Jönköpings län 2030 där ett fokusområde är 
ökad försörjningsförmåga för en trygg livsmedelsförsörjning. Förstudiens resultat 
förväntas också bidra med ny kunskap till en av Vinnovas åtta 
innovationsplattformar, nämligen missionen "I framtiden är Sverige 
självförsörjande, har en hållbar produktion och klarar 30 dagar utan tillgång till 
importerade insatsvaror eller livsmedel". 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2023-01-23 
• Ansökan till Regional utveckling  

Beslutet skickas till 
Regional utveckling 
 
Karin Hermansson  
Regionutvecklingsdirektör 

Ante Jankovic  
Sektionschef Innovation -Attraktivitet 
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Ansökan om stöd 
1.1 Allmänna uppgifter 
Projektnamn: En samarbetsmodell för ett mer robust livsmedelssystem 
Ansökansid: 688813 
Ärendeid:  
 
Typ av finansiering: Regionala projektmedel 
Sista ansökningsdag: 2027-12-31 
Ansvarig organisation: Region Jönköpings Län 
 
1.2 Stödsökande 

Namn: REGION JÖNKÖPINGS LÄN Org.Nr: 232100-0057 
BOX 1024 
551 11 JÖNKÖPING 
Sverige 

Antal anställda: 10000 

  
Arbetsställe  
Namn: REGIONAL UTVECKLING - TELIA HUSET 
JÖNKÖPING 

Arb.ställenr.: 66707084 

Postadress: 
KLUBBHUSGATAN 13 
553 03 JÖNKÖPING 

Besöksadress: 
KLUBBHUSGATAN 13 
553 03 JÖNKÖPING 

 Region: Jönköping 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet?  
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?  
Ja 
 
Hemsida  
https://utveckling.rjl.se/ 
 
 
1.3 Samverkanspart 
 
 
1.4 Betalningssätt 
Typ av konto: Bankgiro 
Kontonummer:   
Detaljerad info:  
 
1.5 Projektinformation 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 
Mat och dricksvatten är avgörande för att ett samhälle ska fundera. Livsmedelsberedskap 
handlar om att se till att vi har tillgång till mat och vatten även under olika typer av kriser och i 
yttersta fall krig. För att säkerställa alla har tillräckligt att äta under fredstida kriser och krig 
behöver Sveriges försörjningsförmåga bli starkare, det vill säga förmågan att upprätthålla den 
produktion och de tjänster som behövs för att se till att maten når fram till matborden. Många 
behöver bidra i arbetet, från myndigheter och kommuner, till civilsamhälle och livskraftiga 
företag med beredskap att hantera olika typer av störningar. Samverkan mellan dessa aktörer är 
av  stor vikt för försörjningsförmågan. 
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En utmaning i dagsläget är att samverkangraden mellan olika delar av livsmedelssystemet 
nationellt/regionalt är låg, likaså aktörernas kunskapsnivå om varandras behov och utmaningar, 
styrkor och möjligheter. Detta kan ställa till stora problem i en krissituation av allvarligare slag. 
 
Redan nu står Sverige inför stora utmaningar när det gäller att säkerställa tillgång till livsmedel 
under kriser och samhällsstörningar. Självförsörjningsgraden är låg (ca 50%) och beroendet av 
import är stort både när det gäller livsmedel och insatsmedel. 
 
Region Jönköpings län (RJL) är en viktig aktör utifrån de två huvuduppdragen som 
organisationen har. Måltidsverksamheten som RJL bedriver betraktas som samhällsviktig 
verksamhet och en planering finns för hur verksamheten ska fungera även under kris och krig. I 
remissvaret till Livsmedelsberedskap för en ny tid (SOU 2024:8) påtalade RJL vikten av 
samverkan och samarbete mellan regionen och kommuner när det gäller distribution av 
livsmedel vid krissituationer. Den aktuella förstudien är ett sätt att arbeta förebyggande för 
större samverkan och samarbete vid och utanför kriser med offentlig sektor, näringsliv, 
intresseorganisationer och civilsamhälle. Kunskapen om civilsamhället som samhällsresurs vid 
kriser verkar dock begränsad - kunskap som har framkommit i MSB-projektet "Tillsammans för 
ett säkrare samhälle: civilsamhället som resurs" där man undersöker drivkrafter, beredskap och 
kapacitet att hantera kriser som finns hos olika organisationer i civilsamhället och vilka 
möjligheter och hinder som kan föreligga för dessa 
aktörer att samverka med offentliga aktörer på kommunal, regional och nationell nivå i Sverige. 
 
Genom den aktuella förstudien skapas nya relationer, strukturer och nya sätt att samverka på  - 
något som tillsammans med insamlad kunskap kan ge bättre förutsättningar för ett mer robust 
och resilient livsmedelssystem. Ambitionen är att förstudien ska bidra med kunskaper och 
metoder till en av Vinnovas  innovationsplattformar, nämligen missionen "I framtiden är 
Sverige självförsörjande, har en hållbar produktion och klarar 30 dagar utan tillgång till 
importerade insatsvaror eller livsmedel". Kunskaper och erfarenheter från förstudien ska bidra 
till framtagning av en samverkansmodell som utgår ifrån ett av RJL:s sjukhus - Värnamo 
sjukhus som anses ha bra förutsättningar för förstudiens syfte; bl.a. har Värnamo kommun och 
grannkommunerna (Gislaved och Sävsjö) redan kartlagt sin försörjningsförmåga och börjat titta 
på åtgärder för att stärka livsmedelsberedskapen. Samverkansmodellen som undersöks i 
förstudien och som utgår från Värnamo sjukhus med omnejd kan i ett senare skede skalas upp 
och användas i för hela länet. 
 
 

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 
Tillsammans med flera aktörer vill Region Jönköpings län utforska en samverkansmodell 
mellan företag, offentlig sektor, myndigheter, regionala aktörer, akademi och civilsamhälle för 
ett mer robust och resilient livsmedelssystem. 
Förstudien ska:  
- kartlägga produktion, förädling och distribution av livsmedel runt omkring Värnamo sjukhus 
med omnejd (5-7 mils radie).  
- undersöka hur livsmedelsförsörjning kan fungera vid kriser och föreslå åtgärder för att stärka 
offentliga måltiders förmåga att fortsätta leverera måltider vid kris och störningar. Förstudien 
utgår ifrån offentliga måltiders behov (Värnamo sjukhus och Värnamo kommun).   
- undersöka mötesplatser och dialogforum som behövs för det regionala livsmedelssystemet ska 
kunna utbyta kunskap om behov och erfarenheter och ställa om vid kriser. 
- undersöka vilken roll civilsamhället kan spela för en fungerande livsmedelsförsörjning. 
- ge insikter i stora och små aktörers behov och förmåga att ställa om vid kriser och störningar. 
 
 

Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 
Små och medelstora företag, länets kommuner, delar av Region Jönköpings läns verksamhet, 
idéburna verksamheter och aktörer med koppling till det regionala livsmedelssystemet, 
civilsamhället. 
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Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 
Genom förstudien öppnas möjligheter för företag, kommunala förvaltningar, verksamheter 
inom Region Jönköpings län, regionala aktörer och civilsamhället att lära känna varandra och 
tillsammans resonera kring lösningar på potentiella utmaningar kopplade till en trygg 
livsmedelsförsörjning. Förstudien förväntas bidra till ökad samverkan mellan olika delar av 
livsmedelssystemet och ökad kunskapsnivå om varandras behov och utmaningar, styrkor och 
möjligheter. När förstudien är avslutad ska ovannämnda målgrupper ha fått större kunskap om 
varandra och varandras behov, större nätverk och forum för dialog kring samarbeten som 
stärker beredskapsförmågan. En samarbetsmodell ska beskrivas i förstudiens slutrapport som 
också kommer att föreslå lösningar och ge svar på hur livsmedelsförsörjning kan fungera vid 
kriser och föreslå åtgärder för att stärka offentliga måltiders förmåga att fortsätta leverera 
måltider vid kris och störningar. 
 
 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 
Förstudiens långsiktiga mål är att stärka relationer och samarbeten kring produktion, förädling 
och distribution av livsmedel kring Värnamo sjukhus med omnejd - något som kan ha 
avgörande betydelse för en  fungerande livsmedelsförsörjning vid kriser och störningar. 
Förstudiens resultat kan utmynna i ett genomförandeprojekt som på lång sikt bidrar till ett 
förändrat sätt att samarbeta och tillsammans skapa mervärden som förstärker 
beredskapsförmåga hos var och en av ovannämnda målgrupper. Förstudien  kommer också att 
bidra med viktig kunskap till att uppnå målen i den regionala livsmedelsstrategin för 
Jönköpings län 2030 där ett fokusområde är ökad försörjningsförmåga för en trygg 
livsmedelsförsörjning. Förstudiens resultat förväntas också bidra med ny kunskap till en av 
Vinnovas åtta innovationsplattformar, nämligen missionen "I framtiden är Sverige 
självförsörjande, har en hållbar produktion och klarar 30 dagar utan tillgång till importerade 
insatsvaror eller livsmedel". 
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 
Region Jönköpings län (RJL) är  genom Regional utveckling (RU) beställare och ägare av 
förstudien. 
Andra delar av RJL (Område måltid, Beredskap, Stora Segerstad), Länsstyrelsen i Jönköpings 
län, Värnamo kommun, Coompanion Jönköpings län, Jönköping University (JU), 
Hushållningssällskapet i Jönköping, Stiftelsen Beras International och LRF Sydost utgör 
partners till förstudien.  
Förstudien kommer att ha en styrgrupp/projektgrupp bestående av ovannämnda parter. 
Styrgruppen/projektgruppen sammankallas regelbundet av en funktion inom RU (förslagsvis 
regionutvecklaren för livsmedelsstrategi och gröna näringar). Samma funktion ska samordna 
förstudien från start till slutrapportering. En representant från Regional utvecklings 
ledningsgrupp kommer att vara en del av styrgruppen och förstudiens framsteg kommer att 
rapporteras löpande i det interna uppföljningssystemet (Stratsys).  
Valda partners besitter kunskaper och kompetenser av stor vikt för förstudien, därför kommer 
tjänster att upphandlas från dessa. Utifrån förstudiens totala budget - 430 000 kr -  kommer 
endast direktupphandlingar med olika parter att vara aktuella. Offerter och överenskommelser 
om tjänsternas omfattning kommer att skrivas med respektive part och dokumenteras. Interna 
ekonom- och kommunikationsresurser på RU kommer att användas. Interna verktyg (för t.ex. 
enkäter) och RJL:s kanaler kommer att användas.  
Medarbetare inom RJL som arbetar strategiskt med måltidsplanering, beredskap, näringsliv 
kommer att bistå i planering och viss genomförande av insatser och aktiviteter. Kopplat till de 
olika arbetspaketen kommer ett antal arbetsgrupper att bildas. Parterna som har mest 
kompetens i respektive fråga driver arbetet och rapporterar till projektsamordnare. Även 
kunskap från tidigare förstudier, t.ex. återtag av livsmedel från RJL:s egna verksamheter, 
analyser kring försörjningsbalans/förmåga inom aktuella kommuner - kommer att beaktas av 
respektive arbetsgrupp. 
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Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 
Olika aktörer jobbar med livsmedelsberedskapsfrågor utifrån sitt perspektiv och sin egen 
verksamhet/sitt kärnuppdrag, men förstudien skapar möjligheter att samla ihop kompetenser, 
kunskaper och erfarenheter som tillsammans genererar ny kunskap och innebär en gemensam 
förflyttning mot ett mer robust och resilient livsmedelssystem. Genom förstudien får RJL:s olika 
verksamheter insikter om arbetssätt som på sikt kommer att vara av stor vikt för den ordinarie 
verksamheten och skapa förutsättningar för tvärsektoriella perspektiv. Under förstudien 
särredovisas vissa RJL:s medarbetares tid på särskilt projektkonto och inköpta tjänster bokförs 
också på särskilda konton kopplade till förstudien. 
 
 

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin? 
Ja 
 
 

Kommentar 
I den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som ska leda till att Jönköpings län år 2035 är 
Sveriges mest hållbara, attraktiva och tillgängliga län, har ett antal delstrategier prioriterats, 
bl.a. delstrategin om att säkerställa en ökad hållbar produktion av livsmedel och god 
vattenkvalitet i hela länet. Arbetet med delstrategin sker genom den regionala 
livsmedelsstrategin för Jönköpings län med det övergripande målet om en ökad och hållbar 
produktion av mat som samtidigt leder till fler jobb och tillväxt. 
Ett fokusområde i livsmedelsstrategin är ökad försörjningsförmåga, där länets 
livsmedelsförsörjning ska vara tryggad vid en kris genom ökad självförsörjningsgrad, minskat 
beroende av insatsvaror och stärkt beredskap. För att nå dit krävs innovativa och långsiktiga 
insatser där olika delar av det regionala livsmedelssystemet samverkar, nya former och forum 
för informationsutbyte kring behov, kritiska beroenden, styrkor och svagheter och en gemensam 
bild av det regionala livsmedelssystemet.  
Förstudien är ett viktigt steg i det långsiktiga arbetet och kan ge nya insikter kring beroenden 
när det gäller företag och distributionskedjor, hinder och möjligheter kring produktion, 
förädling och distribution som tillgodoser behov både vid kris och för ett mer resilient 
livsmedelssystem. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 
Alla tre hållbarhetsdimensioner präglar förstudien, då syftet är att förbättra robustheten vid 
kriser och visa vägen mot ett mer resilient livsmedelssystem som kan både stå emot störningar 
och som samtidigt är flexibel och anpassar sig för att kunna hantera långvariga störningar, 
social oro och säkerställa kontinuerlig leverans av mat även när det gäller framtida generationer.  
 
Samtliga projektpartners har stor kunskap om nuvarande brister men även förbättringar när det 
gäller det livsmedelssystemet och regionala förutsättningar. De flesta projektpartners är vana att 
samverka kring frågorna och har kompetens inom social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet. 
Hos RJL och Länsstyrelsen finns upparbetad kunskap och strukturer som skapar 
förutsättningar för systematiska förbättringar när det gäller jämställdhet, mångfald och bättre 
miljö. 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda länder 
Sverige 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda län 
Jönköping 
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Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda kommuner 
Värnamo, Sävsjö, Gislaved 
 
 
 
 
1.6 Tid och aktivitetsplan 

Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Kunskapsöversikt  För att få en bild över 
livsmedelsproducenter, råvaror och 
livsmedel som produceras och 
förädlas runt omkring Värnamo 
sjukhus krävs en kartläggning av 
befintliga livsmedelsföretag. Viss 
kartläggning av hur marken används 
och vad som produceras finns redan 
framtaget av olika aktörer men 
informationen behöver analyseras ur 
ett helhetsperspektiv, utifrån 
Värnamo sjukhus behov och 
kompletteras med ny data. 
Arbetspaketet kommer att resultera i 
en kunskapssammanställning som 
presenteras för målgruppen och 
utgör grunden för en gemensam 
nulägesbild. 

2025-03-03 - 
2025-09-30 

130 000 

Analys av framtagen data  Resultat från 
Hushållningssällskapets 
kartläggningar av 
försörjningsbalanser i Gislaveds 
kommun och Sävsjö kommun 
analyseras tillsammans med 
Värnamo kommuns kartläggning av 
försörjningsförmågan. 

2025-03-03 - 
2025-09-30 

50 000 

Kartläggning av 
livsmedelsdistribution 
utifrån Värnamo sjukhus 
(57 mils radie) 

Kartläggning av 
logistikförutsättningar runt omkring 
Värnamo sjukhus med omnejd. 
Resultat från tidigare förstudie om 
återtag av livsmedel från RJL:s 
naturbrukscentrum analyseras 
tillsammans med 
logistikförutsättningar. 

2025-03-03 - 
2025-09-30 

80 000 

Presentation av 
kunskapsöversikt 
(digitalt) 

Insamlade resultat presenteras för 
målgrupperna, men kommer också 
att användas på kommande 
workshops och seminarier. 

2025-03-03 - 
2025-09-30 

0 

Identifiering av behov 
och mötesplatser 

Genom enkätundersökningar, 
intervjuer och deltagande på 
preliminärt 3 workshops kommer 
förstudien att kartlägga behoven 
som finns hos offentliga måltider vid 
krissituationer, men även företagens 
förmåga att hantera kriser. Forum 
för dialog och kunskapsutbyte 
mellan olika målgrupper undersöks. 

2025-05-05 - 
2026-01-30 

170 000 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Intervjuer och 
enkätundersökningar  

Offentliga måltider (Värnamo 
sjukhus och Värnamo kommun) 
sammanställer behov som finns. 
Intervjuer sker med nyckelpersoner 
både inom RJL och Värnamo 
kommun. Företagsenkäter 
genomförs tillsammans med 
branschorganisationer och Värnamo 
näringsliv. 

2025-05-05 - 
2026-01-30 

70 000 

Workshops med fokus på 
samverkan och dialog 

2-3 workshops genomförs i 
samarbete med Coompanions 
nationella innovationsplattform Mat 
till alla  nära och tillsammans.  
Ambitionen är att utgå från 
förstudiens kartläggningar och 
intervjusammanställningar 
(arbetspaket 1 och 2) och jobba med 
olika teman: civilsamhällets roll, 
företagens roll och samverkan 
mellan företag och myndigheter. 

2025-05-05 - 
2026-01-30 

100 000 

Summering och 
kommunikation 

Resultat från arbetspaket 1 och 2 
summeras i rapport som riktar sig 
till alla medverkande och 
intressenter till förstudien. 
Rapporten presenteras vid 
avslutande seminarium. 

2025-09-03 - 
2026-02-20 

90 000 

Rapportsammanställning En populärversion av rapporten tas 
fram tillsammans med 
marknadsföringsmaterial. Arbete 
med att tillgängliggöra rapporten. 

2025-09-03 - 
2026-02-20 

30 000 

Avslutande seminarium Sammanfattande rapport 
presenteras vid ett avslutande 
seminarium där förstudiens 
medverkande och intressenter bjuds 
in. Inspiratörer, experter, 
nyckelpersoner bjuds in och insikter 
i stora och små aktörers behov och 
förmåga att ställa om vid kriser och 
störningar diskuteras. 

2025-09-03 - 
2026-02-20 

60 000 

Ersättningar för 
medverkan på 
styrgruppsmöten, fika, 
resor 

Ersättningar för medverkan på 
styrgruppsmöten, fika, resor bidrar 
till förstudiens mål. 

2025-03-03 - 
2026-03-31 

40 000 

  Ersättningar för 
medverkan på 
styrgruppsmöten, fika, 
resor  

Ersättningar för medverkan på 
styrgruppsmöten, fika, resor 

2025-03-03 - 
2026-03-31 

40 000 
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1.7 Budget 
Kostnader 
 

Kostnadsslag 2025 2026        Totalt 
Klumpsumma 230 000 200 000        430 000 
           
           
Summa 
kostnader 230 000 200 000        430 000 
Projektintäkter         
           
           
Summa 
faktiska 
kostnader 230 000 200 000        430 000 
Bidrag annat än pengar          
Summa 
bidrag i annat 
än pengar          0 
Summa totala 
kostnader 230 000 200 000        430 000 

 
 
Finansiering 

Finansiär 2025 2026 
 

       Totalt 
Offentligt bidrag annat än pengar          
Total offentligt bidrag 
annat än pengar          0 
Offentlig kontantfinansiering          
Total offentlig 
kontantfinansiering          0 
Total offentlig 
finansiering          0 
Privata bidrag annat än pengar          
Total privat bidrag 
annat än pengar          0 
Privat kontantfinansiering          
           
Total privat 
kontantfinansiering          0 
Total privat 
finansiering          0 
Summa 
medfinansiering          0 

Stödfinansiering 
 

Finansiering 2025 2026        Totalt 
Stödfinansiering 230 000 200 000        430 000 

 
 
 
Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 100,00
% 

Stödandel av totala kostnader 100,00
% 

Stödandel av stödgrundande finansiering 100,00
% 

Stödandel av total finansiering 100,00
% 

Andel annan offentlig finansiering 0,00% 
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Andel offentlig finansiering 100,00
% 

Andel privat finansiering 0,00% 
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1.8 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0,00 
Motivering:  
 
1.9 Mina kontakter 

Namn: Christina Odén 
Telefonnummer: 0730259418 
Mobiltelefonnummer: 0730259418 
E-postadress: christina.oden@rjl.se 
Roll: Kontaktperson 

 
1.10 Dokument 
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