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KALLELSE 1(2)

Q®* JBnkdpings lan

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Tid: 2026-05-27 kl:13:00

Plats: Regionens hus, sal Angen

1 Upprop och val av protokollsjusterare

2 Faststillande av dagordning

3 Anmélan av delegationsbeslut ANA 2026 2026/101
4 Ovriga anmélningsirenden ANA 2026 2026/102
5 Kurser och konferenser

6 Fragor

Information

7 Kompetenscentrum grona néringar

8 Rapport fran verksamheten — Sordngens och Varnamo folkhdgskolor
9 Aktuell information

10 Intern kontroll — Manadsrapport med ekonomisk 2026/26

helarsprognos och uppfoljning av uppdrag, nimnd for
arbetsmarknad, néiringsliv och attraktivitet

Beslutsédrenden fér regionfullmaktige

11

Avgifter for internat, kost och logi, vid Region 2026/1704
Jonkopings léns skolor lasaret 2026/2027

Beslutsidrenden for namnden

12
13
14
15

16

17
18
19
20
21

Verksamhetsberittelse 2025 Sordangens folkhogskola 2026/1705

Verksamhetsberittelse 2025 Varnamo folkhogskola 2026/1706
Naturbruksskolornas varumaérke 2026/950
Hemséndningsbidrag for kommersiell service 2025 - 2026/1041
Vetlanda kommun

Projekt - Regionalt nétverk for idéburen sektor 1 2026/1444
Jonkdpings 1dn

Projekt - Smart Utveckling 2.0 2026/1107
Projekt - Cirkulér plastanvdndning CIRKLA 2026/1167
Projekt - BRYGGAN 2026/1168
Forstudie - kompetenscenter for byggbranschen 2026/1169
Revidering av sammantrddesplan 2026 Ndmnd for 2025/2547

arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Sida 1 av 223



| | ' KALLELSE
Region

¥ JBnkdpings lan

2(2)

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Tid: 2026-05-27 k1:13:00
Ovrigt

22 Ovriga frigor

Kallade

Ordinarie ledamdter:

Kerstin Hammar (M) ordf.
Thomas Lindén (M) 1:a vice ordf.
Per Eriksson (C) 2:a vice ordf.
Aneth Amundson (S)

Tina Gardestrand (S)

Fredrik Johansson (S)

Vlada Dimoski (S)

Irada Soderberg (S)
Ann-Katrin Lofstedt (M)
Madalina Ebbesson (VD)
Olle Moln Teike (SD)

Ulf Svensson (SD)

Jan Eric Victor (KD)

Hans Jarstig (KD)

Mari Hultin (L)

Adjungerad: Elisabeth Tore (V)

Ovriga:

Jane Ydman, regiondirektor
Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Marie Brander, bitr. regional
utvecklingsdirektor

Filip Boeryd, kanslichef
Anna-Gun Griann6, ekonomichef
Therese Réaberg, chef innovation
och attraktivitet

Magnus Jonsson,
kulturutvecklingschef

Camilla Wettero, skolchef
Linda Byman, nimndsekreterare

Sida 2 av 223

For kinnedom

Ersdttare:

Linda Vestman (S)

Markus Kauppinen (S)

David Hashemi (S)

Jakob Brage (S)

Maja Melander (S)

Anders Gustafsson (M)

Henrik Sporrong Esbjornsson (M)
Kamran Sairafi (M)

Helen Skogelin Torvaldsson (VD)
Jan-Ove Lipponen (SD)

Jan-Olof Svedberg (SD)

Irene Oskarsson (KD)

Hakan Johansson (KD)

Raymond Pettersson (C)

Lenja Sharif (L)

Regionrad:

Rachel De Basso (S)

Thomas Gustafsson (S)
Tommie Ekered (M)

Kerstin Hammar (M)

Martin Nedergaard-Hansen (VD)
Hékan Karlsson Nyborg (SD)
Stina Sinclair (KD)

Per Eriksson (C)

Jimmy Ekstrom (L)

Mikael Ekvall (V)

Personalrepresentanter:
Sofia Lindman, Vision
Vakant, Kommunal



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-05-18

Utskriven av: Linda Byman

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Riktning:
Kategori:

Beslutsinstans:

Region Jénkdpings 1an
Alla
Alla
Alla

Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Sammantradesdatum: 2026-05-27
Sekretess: Visas €j

Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
378108 Beslut om Hemsandningsbidrag Eksjo ANA 4.5.3 §9/2026
2026-03-10 Eksj6 kommun Karin Hermansson
RJL 2026/521 Anstkan om st6d ANA 4.5.3

Agnes Jacobsen
378119 Beslut om Hemsandningsbidrag Nassjo ANA 4.5.3 §10/2026
2026-03-10 Nassjo kommun Karin Hermansson
RJL 2026/1042 Ansdkan om stéd ANA 4.5.3

Agnes Jacobsen
378107 Beslut om Hemsandningsbidrag Savsjo ANA 4.5.3 §11/2026
2026-03-10 Savsjoé kommun Karin Hermansson
RJL 2026/464 Ansdkan om stdd ANA 4.5.3

Agnes Jacobsen
378281 Beslut om investeringsstdd Nybygget Farming ANA 4.5.3 §12/2026
2026-03-11 Nybygget Farming Karin Hermansson
RJL 2026/948 Ansdkan om stdd ANA 4.5.3

Agnes Jacobsen
2026.7252 Beslut om investeringsstdd Karins Lanthandel ANA 4.5.3 §14/2026
2026-04-27 Karins Lanthandel AB Karin Hermansson
RJL 2026/1293 Ansdkan om st6d ANA 4.5.3

Agnes Jacobsen
2026.7253 Beslut om investeringsstéd Grips Lanthandel ANA 4.5.3 §15/2026

solceller

2026-04-27 Grips Handel AB Karin Hermansson
RJL 2026/1563 Ansdkan om stdd - regionala projektmedel ANA 4.5.3

Agnes Jacobsen
2026.7255 Beslut om stéd - Business Gnosjéregionen AB ANA 4.5.2 §16/2026
2026-04-27 Business Gnosjoregionen AB Karin Hermansson
RJL 2026/913 Ansbkan om evenemangsstdd - Business ANA 4.5.2

Gnosjoregionen

Linus Leo Claesson

Slda s av 223
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2026.7425

2026-01-22

RJL 2025/15

Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran ~ ANA 4.1.4 §5/2026
regiondirektér avseende tilldggs- o dndringsbudget
for ndmnd for arbetsmarknad, néringsliv och

attraktivitet

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och Maria Berghem
attraktivitet

Andrings/tillaggsbudget 2025 ANA 4.1.4

Jonatan Buhr Juris

Slda 4 av 223
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B Region
®* JO6nkdpings lan

RIJL 2026/102

Rapport - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitets 2026-05-27

Ovriga anmalningsirenden

Handling

Dnr + rubrik/innehall

Inkomna handlingar

— Regeringsbeslut

— Beslut frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR)

— Skrivelser fran invanare

— Skrivelser fran organisationer

— Ovrigt

Upprittade handlingar

— Protokoll och beslut

e Protokoll Ndmnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet 2026-04-01

e Protokoll Niamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet — presidium
2026-05-13

e RIJL 2026/881 Ordforandebeslut - Remiss rektor 1 fokus, forutsittningar for ett
pedagogiskt ledarskap

— Svar pa skrivelser

— Ovrigt

e RIJL 2026/1087 Granskning av arsredovisning 2025
e RIJL 2026/1205 Yttrande Svenska ESF-radet
e RJL 2026/1442 Yttrande Tillvaxtverket ERUF-projekt
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Signature reference: 0ba72031-1092-41d5-b094-0f961fb1a61c

¥ Region
®¥ JOnkopings lan

Beslut taget i enlighet med delegationsordning - Namnd fér arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet

Datum Arendetyp Diarienummer

2026-05-13 ANA RIJL 2026/881

Arendemening
Yttrande 6ver Remiss - Rektor i1 fokus, forutsittningar for ett pedagogiskt ledarskap

Skal for beslutet
P4 grund av kort svarstid tas ett ordférandebeslut i drendet.

Region Jonkopings ldn har beretts mojlighet att yttra sig 6ver betdnkandet Rektor i fokus
— forutsdttningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4).

Region Jonkopings ldn, som huvudman for gymnasial utbildning inom de frivilliga
skolformerna &r 1 huvudsak positiv till utredningens intentioner och till de féreslagna
forandringarna. Att stirka rektors pedagogiska ledarskap och tydliggora uppdraget ar
viktiga steg for att utveckla utbildningens kvalitet.

Samtidigt innebir forslagen ett 6kat ansvar for huvudmannen, sérskilt vad géller att
sakerstdlla och folja upp rektors forutsittningar att utova det pedagogiska ledarskapet.
Region Jonkopings lén vill betona vikten av att reformerna genomfors med hansyn till
olika huvudmaéns forutsittningar samt att staten tar ett tydligt ansvar for att mdjliggora
ett langsiktigt och hallbart genomfoérande.

Beslut

Godkénner foreliggande yttrande 6ver betinkandet Rektor i fokus — forutséttningar for
ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4) som svar till Utbildningsdepartementet

Kerstin Hammar (M)
Ordférande i ndmnd for arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet

Sita@aw2RB




Signature reference: 0ba72031-1092-41d5-b094-0f961fb1a61c

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Kerstin Marianne Hammar
Date: 2026-05-13 10:45:18
BankID refno: 019e2082-d7f6-70d8-9a24-7e46f82ddb4f

Ordférande: Kerstin Hammar

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument. $dEBeaNZIZB



Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-04-01 Utskriven av: Monica Sandsvik Svensson
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan
Datum: 2026-03-01 - 2026-03-31
Riktning: Alla
Status: Alla
Handlingstyp: REMISS
Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsidndare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.4632 I Granskningsremiss Fordjupad 6versiktsplan for  Emil Hesse
Bolmens dstra strand
2026-03-17 Ljungby kommun Regionledningskontoret
RJL 2024/3356 Den férdjupade oversiktsplanen ar ute for REMISS
granskning 18 mars — 31 maj 2026.
Remissen finns endast digitalt i denna handling
Samradsremiss - Fordjupad 6versiktsplan for
Bolmens dstra strand 2040
2026.4816 | Remiss - Samradshandlingar , éversiktsplan Karin Hermansson
Vetlanda kommun
2026-03-19 Vetlanda Kommun Regionledningskontoret
RJL 2026/1212 Samrad pagar under perioden 23 mars till 15 REMISS
juni, svar senast 2026-06-15.
Dnr KLF 2025/359
Remiss - Samradshandlingar , éversiktsplan
Vetlanda kommun
2026.4733 I Remiss - Slutbetdnkande av utredningen om en Anette Peterson
forbattrad elevhalsa
2026-03-19 Regeringskansliet Regionledningskontoret
RJL 2026/1190 U2025/02279 REMISS
Svar senast 2026-05-18
Remiss - betdnkandet En forbattrad elevhalsa
2026.4770 I Remiss - Begaran om yttrande och lista dver Johanna Stejdanhl
projektansokningar Region Jonkopings lan
2026-03-19 Svenska ESF-radet Regionledningskontoret
RJL 2026/1205 Svar senast 2026-04-17 REMISS
Begaran om yttrande - gallande ansdkningar om
stod
2026.4777 I Remiss - Detaljplan for del av fastigheten Joakim Strid
Garahov 2:1 med flera Yggen
2026-03-19 Vaggeryds kommun Lanstrafiken
RJL 2026/1206 Svar senast 2026-04-19 REMISS

KS 2022/196
Mer underlag finns via lanken i mejlet.
Hanvisning till RJL 2021/1152

JdEdtaw ZiLb
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Granskning- Detaljplan for del av fastigheten
Garahov 2:1 m.fl. Yggen

2026.4890

2026-03-20
RJL 2026/1237

Remiss- Brottsforebyggande radets hemstallan
om utbkade majligheter till
personuppgiftsbehandling och sekretess

Justitiedepartementet
Svar senast 2026-06-22

Ju2026/00155

Remiss - Brottsforebyggande radets hemstallan
om utékade mdjligheter till
personuppgiftsbehandling och sekretess

Linda Lofgren

Regionledningskontoret

REMISS

2026.5000

2026-03-24
RJL 2026/1268

Remiss - Samrad for planprogram fér Mullsjo
centrum

Mullsjé kommun

Samradstiden pagar mellan 24 mars och 31 maj

2026.
OBS! Denna remiss ar pdf pa

utstallningsplanen, for fullstandig remiss, se lank

i missivet eller nedan.

www.mullsjo.se/planprogram

Remiss- Samrad for planprogram fér Mullsjé
centrum

Karin Hermansson

Regionledningskontoret

REMISS

2026.5109

2026-03-24
RJL 2026/445

Remiss- Rekommendation om gemensamma
utomlansersattningar for digitala vardtjanster i
primarvarden m.m.

Sveriges Kommuner och Regioner
SKR2025/00810

Svar senast 2026-04-14

Rekommendation om gemensamma
utomlansersattningar for digitala vardtjanster i
primarvarden m.m.

Anette Peterson

Regionledningskontoret

REMISS

2026.5171

2026-03-25

RJL 2026/1299

Remiss - Forslag till Befolkningsskydd,
foreskrifter och allménna rad om planlaggning
fér utrymning och inkvartering under héjd
beredskap

Myndigheten for civilt férsvar

Arendenummer MCF 2026-05506

Svar senast 2026-05-14
Remiss - Befolkningsskydd, foreskrifter och

allmanna rad om planlaggning fér utrymning och

inkvartering under hdjd beredskap

Carl Olausson

Verksamhetsstod och

service
REMISS

2026.5172

2026-03-25

RJL 2026/1299

Remiss - forslag till Konsekvensutredning
Befolkningsskydd

Myndigheten for civilt férsvar

Arendenummer MCF 2026-05506

Svar senast 2026-05-14
Remiss - Befolkningsskydd, foreskrifter och

allmanna rad om planlaggning fér utrymning och

inkvartering under héjd beredskap

Carl Olausson

Verksamhetsstod och

service
REMISS

SvdEthaw ZiLb
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2026.5521 I Remiss- avseende forslag till andring av Nathalie Bijelic Eriksson
Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS 2023:33)
om uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens
patientregiste

2026-03-31 Socialstyrelsen Regionledningskontoret
RJL 2026/1370 Dnr 4.1-14990/2026 REMISS

Svar senast 2026-05-14

Remiss- avseende forslag till andring av
Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS 2023:33)
om uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens
patientregister

<R Waw s Sidan 3av 3



Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-05-04 Utskriven av: Anette Nero

Diarieenhet: Region Jénkdpings lan

Datum: 2026-04-01 - 2026-04-30

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: REMISS

Notering:

Sekretess: Visas ej

Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsidndare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

2026.5557 I Remiss - Samrad om forslag till ny Andreas Grennborg
kommungemensam dversiktsplan

2026-04-01 Gislaveds kommun Regionledningskontoret

RJL 2026/1389

Mer info pa Gislaveds webbsida.
Svar senast 2026-06-30

Remiss - Samrad om férslag till ny
kommungemensam Oversiktsplan Gislaveds
kommun

REMISS

2026.5590
2026-04-01

RJL 2026/1406

I Remiss - Upphavandeféreskrift remissutgava

Myndigheten for civilt férsvar (MCF)

MCF 2026-05832-4

Svar senast 2026-05-04

Remiss - Myndigheten for civilt férsvars foreskrift

om upphavande av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps foreskrifter och
allmanna rad om landstings risk- och
sarbarhetsanalyser

Carl Olausson

Verksamhetsstod och
service

REMISS

2026.5598

2026-04-02
RJL 2026/1408

I Remiss- Samrad for detaljplan for Sédra vagen -
etapp 3 Nassjo stad, Nassjé kommun

N&ssj6 kommun
Svar senast 2026-05-08

BP-2021-873

Remiss - Samrad for detaljplan for Sédra vagen
- etapp 3 Nassjo stad, Nassjé kommun

Hugo Jacobsson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.5608

2026-04-02
RJL 2025/2923

I Remiss - Samrad for detaljplan for del av Gamla
Staden 1:1, vid kv. Brandstationen 1, Nassjo
stad, Nassjo kommun

Nassjo kommun, samhallsplaneringskontoret

Diarienummer SPK-2024-1510
Svar senast 2026-04-23

Remiss - Samrad for detaljplan for del av Gamla
Staden 1:1, vid kv. Brandstationen 1, Nassjo
stad, Nassjo kommun

Hugo Jacobsson

Lanstrafiken
REMISS

2026.5886

I Begaran om yttrande till Tillvaxtverket gallande
ansokningar 2026.1

Johanna Stejdanhl

o 17 aaw 1S

Sidan 1av6



2026-04-07

Tillvaxtverket

Regionledningskontoret

RJL 2026/1442 Svar senast 2026-05-04 REMISS

Begaran om yttrande till Tillvaxtverket gallande

ansokningar 2026.1
2026.5784 Remiss- Detaljplan for Sjoakra 4:1 Joakim Strid
2026-04-07 Jonképings kommun/Stadsbyggnadsnamnden  Lanstrafiken
RJL 2025/2180 Stbn/2023:430 REMISS

Svar senast 206-04-28

Remiss - Detaljplan for Sjoakra 4:1 m.fl., i

Bankeryd
2026.6147 Remiss - mojlighet till yttrande 136-2026-22 Hugo Jacobsson
2026-04-08 Lansstyrelsen i Jonkopings lan Regionledningskontoret
RJL 2026/1539 Svar senast 2026-04-24 REMISS

Remiss - konsekvensutredning Néssjo Cruising

(136-2026)
2026.6059 Remiss- av Europeiska kommissionens férslag Karin Hermansson

till Férordningen om industriell acceleration och

omstallning (Industrial Accelerator Act, COM

(2026/956))
2026-04-09 Klimat- och néringslivsdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/1499 Svar senast 2026-05-28 REMISS

KN2026/00781

Remiss av Europeiska kommissionens forslag

till Férordningen om industriell acceleration och

omstallning (Industrial Accelerator Act, COM

(2026/956))
2026.6152 Remiss- Granskning Detaljplan Klevhult 1.100  Joakim Strid
2026-04-10 Vaggeryds kommun Regionledningskontoret
RJL 2026/1541 Planforslaget ar utstallt for granskning under REMISS

perioden 2026-04-10 till och med 2026-05-04.

KS 2024/158

Remiss - Granskning Detaljplan Klevhult 1.100
2026.6157 Remiss- Samrad detaljplan Gétastrand 1.1 Karin Hermansson
2026-04-13 Vaggeryds kommun Regionledningskontoret
RJL 2026/1542 Planforslaget ar utstallt for granskning under REMISS

perioden 2026-04-10 till och med 2026-05-04.

KS 2018/053

Remiss- Samrad detaljplan Goétastrand 1.1
2026.6295 Remiss - Handlingsplan for bostadsforsérjning, Karin Hermansson

Vaggeryds kommun
2026-04-14 Vaggeryds kommun Regionledningskontoret
RJL 2026/1577 Svar senast 2026-05-22 REMISS

KS 2024/114

Remiss - Handlingsplan for bostadsforsoérjning,

Vaggeryds kommun
2026.6333 Remiss — Nationellt vardprogram for akut Evelina Orn

myeloisk leukemi (AML)
2026-04-15 Nationellt system for kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1589 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Nationellt vardprogram fér akut
myeloisk leukemi (AML)

JdE Zawv ¥Ls
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2026.6336 Remiss — Nationellt vardprogram fér analcancer Evelina Orn
2026-04-15 Nationellt system for kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1590 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Nationellt vardprogram fér analcancer
2026.6339 Remiss — Nationellt vardprogram for Evelina Orn

cancerrehabilitering barn och ungdom
2026-04-15 Nationellt system fér kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1592 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Nationellt vardprogram for

cancerrehabilitering barn och ungdom
2026.6342 Remiss — Nationellt vardprogram fér hudlymfom Evelina Orn
2026-04-15 Nationellt system for kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1600 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Nationellt vardprogram fér hudlymfom
2026.6345 Remiss — Nationellt vardprogram for kronisk Evelina Orn

lymfatisk leukemi (KLL)
2026-04-15 Nationellt system for kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1601 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Nationellt vardprogram for kronisk

lymfatisk leukemi (KLL)
2026.6347 Remiss — Nationellt vardprogram fér Lungcancer Evelina Orn
2026-04-15 Nationellt system fér kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1602 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Nationellt vardprogram fér Lungcancer
2026.6350 Remiss- Nationellt vardprogram for Evelina Orn

Livmoderkroppscancer
2026-04-15 Nationellt system for kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1603 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Nationellt vardprogram for

Livmoderkroppscancer
2026.6354 Remiss — Nationellt vardprogram for Evelina Orn

Merkelcellscancer
2026-04-15 Nationellt system fér kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1604 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Nationellt vardprogram for

Merkelcellscancer
2026.6355 Remiss — Nationellt vardprogram for myelom Evelina Orn
2026-04-15 Nationellt system fér kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1605 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Nationellt vardprogram fér myelom
2026.6360 Remiss- Barnonkologihandboken, nationell Evelina Orn

version
2026-04-15 Nationellt system for kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1606 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Barnonkologihandboken, nationell

version
2026.6362 Remiss — Min vardplan bukspottkortelcancer Evelina Orn
2026-04-15 Nationellt system fér kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1608 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Min vardplan bukspottkdrtelcancer

Jdia tbawv 1¥Ls
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2026.6366

Remiss — Handhavande cancerlakemedel
Stéddokument riskanalys och riskhantering

Evelina Orn

2026-04-15 Nationellt system for kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1609 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Handhavande cancerldkemedel

Stoddokument riskanalys och riskhantering
2026.6371 Remiss - Min vardplan hudcancer Evelina Orn
2026-04-15 Nationellt system for kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1610 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Min vardplan hudcancer
2026.6375 Remiss - Min vardplan Hypofystumorer, Evelina Orn

Cushings sjukdom och akromegali
2026-04-15 Nationellt system fér kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1611 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Min vardplan Hypofystumorer,

Cushings sjukdom

och akromegali
2026.6377 Remiss - Min vardplan utredning av misstankt ~ Evelina Orn

cancer
2026-04-15 Nationellt system for kunskapsstyrning Regionledningskontoret
RJL 2026/1612 Svar senast 2026-06-12 REMISS

Remiss — Min vardplan utredning av misstankt

cancer
2026.6395 Remiss - Skatteverket samrad angaende Karin Hermansson

verksamhetsflytt
2026-04-15 Skatteverket Regionledningskontoret
RJL 2026/1616 Dnr: 8-125528-2026 REMISS

Svar senast 2026-05-08

Remiss - Skatteverket samrad angaende

verksamhetsflytt
2026.6955 Remiss -forslag om andring i Anette Peterson

Folkhalsomyndighetens foreskrifter (HSLF-FS

2015:7) om anmalan av anmalningspliktig

sjukdom i vissa fall
2026-04-22 Folkhalsomyndigheten Regionledningskontoret
RJL 2026/1726 Svar senast 2026-06-05. REMISS

Mark med dnr: 00901-2026

Remiss - férslag till andring i

Folkhalsomyndighetens féreskrifter om anmalan

av anmalningspliktig sjukdom i vissa fall (HSLF-

FS 2015:7)
2026.7049 Remiss - Socialstyrelsens delredovisning Anette Peterson

Lagerhallningsskyldighet av

sjukvardsprodukter for kommuner och regioner
2026-04-23 Socialdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/1737 Dnr S2025/00866 REMISS

Svar senast 2026-08-10

Remiss - Socialstyrelsens delredovisning

Lagerhallningsskyldighet av

sjukvardsprodukter for kommuner och regioner
2026.7246 Remissbilaga Nathalie Bijelic Eriksson
2026-04-27 Socialstyrelsen Regionledningskontoret
RJL 2026/1785 REMISS
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Remissbilaga -Socialstyrelsens termbank for
begrepp inom omradet vardkapacitet och
vardtillganglighet

2026.7248 I Remiss - Terminologi, tillganglighet och Nathalie Bijelic Eriksson
kapacitet
2026-04-27 Socialstyrelsen Regionledningskontoret
RJL 2026/1785 Svar senast 2026-06-18 REMISS
Lank i brev

Remissbilaga -Socialstyrelsens termbank for
begrepp inom omradet vardkapacitet och
vardtillganglighet

2026.7312 I Remiss - Styrande dokument i AB Transitio, Nathalie Bijelic Eriksson
Bolagsordning 260428
2026-04-28 Transito AB Regionledningskontoret
RJL 2026/1811 Svar senast 2026-08-31 REMISS
Dnr ABT26/0867
Remiss - Styrande dokument i AB Transitio
2026.7444 I Remiss - Ansdkan om tillstand till uppvisning av Jessica Sjostrom
fordon vid Aneby Cruising den 1 augusti 2026
2026-04-29 Lansstyrelsen Jonkdpings lan Lanstrafiken
RJL 2026/1822 1032-2026-1 REMISS
Remiss - Aneby Cruising den 1 augusti 2026
2026.7467 I Remiss - Ett smittskydd for framtiden Nathalie Bijelic Eriksson
2026-04-29 Socialdepartementet, regeringskansliet Regionledningskontoret
RJL 2026/1825 Ett smittskydd for framtiden (SOU 2026:25). REMISS
S2026/00764

Svar senast 2026-09-01.

Remiss - slutbetdnkandet Ett smittskydd for
framtiden

2026.7491 I Remiss- Huntingtons sjukdom, Nationell Nathalie Bijelic Eriksson
hoégspecialiserad vard

2026-04-29 SOCIALSTYRELSEN - Avdelningen for Regionledningskontoret
kunskapsstyrning halso- och sjukvard och
tandvard

RJL 2026/1830 Svar senast 2026-10-07 REMISS

Dnr 5.3-647/2026, 96663/2023

Remiss- Huntingtons sjukdom, Nationell
hoégspecialiserad vard

2026.7497 I Remiss- Acetabular dysplasi samt Nathalie Bijelic Eriksson
Multiligamentara rekonstruktioner - Nationell
hoégspecialiserad vard

2026-04-29 SOCIALSTYRELSEN - Avdelningen for Regionledningskontoret
kunskapsstyrning halso- och sjukvard och
tandvard

RJL 2026/1831 Svar senast 2026-10-07 REMISS

Dnr: 5.3-647/2026, 49192/2025

Remiss- Acetabular dysplasi samt
Multiligamentara rekonstruktioner - Nationell
hoégspecialiserad vard

2026.7499 I Remiss- Acetabular dysplasi samt Nathalie Bijelic Eriksson
Multiligamentara rekonstruktioner - Nationell
hoégspecialiserad vard
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2026-04-29

RJL 2026/1831

SOCIALSTYRELSEN - Avdelningen for
kunskapsstyrning halso- och sjukvard och
tandvard

Svar senast 2026-10-07

Dnr: 5.3-647/2026, 49192/2025, 49091/2025

Remiss- Acetabular dysplasi samt
Multiligamentara rekonstruktioner - Nationell
hoégspecialiserad vard

Regionledningskontoret

REMISS

2026.7538

2026-04-30
RJL 2026/1837

Remiss avseende forslag till myndigheten for
civilt forsvars foreskrifter och allmanna rad om
sakerhetsatgarder och utbildning

Myndigheten for civilt férsvar
Svar senast 2026-05-15

Dnr MCF 2026-04554

Remiss avseende forslag till myndigheten for
civilt forsvars foreskrifter och allmanna rad om
sakerhetsatgarder och utbildning

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret
REMISS
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Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-05-04 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan

Datum: 2026-04-01 - 2026-04-30

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: MOTION

Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsidndare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.6541 I Motion- Subventionera vaccination mot béltros Linda Byman
2026-04-16 Kristdemokraterna Regionledningskontoret
RJL 2026/1631 MOTION
Motion- subventionera vaccination mot baltros
2026.6735 I Motion - Sakrad digital suveranitet genom Linda Byman
regionalt driven Al-infrastruktur
2026-04-20 Sverigedemokraterna Regionledningskontoret
RJL 2026/1684 MOTION

Motion- Sékrad digital suveranitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur
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Arenden

Utskriftsdatum: 2026-05-04 Utskriven av: Anette Nero

Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an
Sekretess: Visas gj
Makulerade: Visas €]

Beskrivning av s6kning:

Arendenummer Arendemening Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

2026/1694 Granskning av barn- och ungdomshalsan Anette Peterson
2026-04-21 Regionrevisionen Regionledningskontoret
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 72

Kurser och konferenser

Beslut
Presidiet beslutar om deltagande vid foljande kurser och konferenser:
e Konferens — fran utanforskap till livskvalitet den 27 maj i Niss;jo.
Presidiet beslutar avstd fran deltagande.

Beslutet skickas till
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Inbjudan till konferens
e

I tre ar har Ndssjo kommun utvecklat en metod for att fler
mdnniskor ska komma ndrmare arbete och egen forsorjning.
Vi har testat, foljt upp och férbéttrat insatserna steg for
steg. Resultatet dr en modell som kombinerar tydliga krav,
stod och samverkan. Nu delar vi med oss av vdra erfarenheter.

Fran utanforskap
till livskvalitet

Vélkommen till en konferens om hur kommuner kan arbeta konkret med
inkludering, sysselsattning och aktivitetskrav.

*  Hur fungerar metoden?

= Vad har vi lart oss?

+  Vilka utmaningar har vi matt?

= Hur skapar vi hallbara végar till arbete?

Konferensen vander sig till tjansteman och politiker i offentlig sektor, samt
naringsliv och foéreningar.

Onsdag 27 maj 2026 kl. 9.00-15.30

.-

Hotell Hogland, Esplanaden i Nassjo

Ur programmet

Nya vigar till arbete - 53 har vi utvecklat metoden, stirkt handledarnas
kompetens och arbetat med en tydliga steg mot sysselsattning. Vi berattar
vad som har fungerat bra och vilka utmaningarna varit.

Aktivitetskravet i vardagen - Vad innebar det i praktiken och hur kan
kommuner arbeta med krav, stod och uppféljning pa ett strukturerat satt?

Samverkan som ger resultat - Hur samarbetar kommun, naringsliv och
civilsamhalle for att skapa riktiga majligheter till arbete?

Huvudtalare Charbel Gabro - En frelasning om
inkludering, bemotande och mod. Om att se potential
ddr andra ser hinder och om hur vi bygger ett samhalle
ddr alla far plats. Inspirerande och viktigt!

Om konferensen
Konferensen arrangeras av Nassjé kommun inom ramen for det EU-finan-
sierade projektet Scrum Design Thinking fér inkludering och sysselsattning.

Dagen ar kostnadsfri. Fika och lunch ingar.
Anmalan krévs.

nmal dig till fer

b

Hela virlden
under ett tak
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https://nassjo.se/kommun-och-politik/kommun/scrum-design-thinking-for-inkludering-och-sysselsattning/konferens-om-arbetsmarknad-och-inkludering-i-nassjo-27-maj.html

N Region PROTOKOLL
(O Jonkoplngs |an Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 58
Kompetenscentrum grona naringar

Vid nimndsammantrddet kommer Frida Karlsson informera om utveckling
av naturbruksskolorna som kompetenscentrum for de grona néringarna.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
(O JOﬂkOplngS |an Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 59

Rapport fran verksamheten — Sérdangens och Varnamo
folkhogskolor

Vid nimndsammantriddet kommer information ldmnas géllande
handlingsplaner och verksamhetsberittelser for Sordngens och Varnamo
folkhogskola.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 60

Intern kontroll — Manadsrapport med ekonomisk
helarsprognos och uppfoljning av uppdrag, namnd for

arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
Diarienummer: RJL 2026/26

Ekonomichef Anna-Gun Griann6 kommer vid nimndsammantradet
informera om manadsrapport med ekonomisk helarsprognos samt
uppfoljning av uppdrag for nimnd arbetsmarknad niringsliv och
attraktivitet.

Ordf6randen aterkommer vid ndmndsammantradet och lamnar ett medskick
géllande vilka dtgarder ndamnden vidtagit eller avser att vidta i syfte att na
forbattrad maluppfyllelse.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 61

Avgifter for internat, kost och logi, vid Region

Jonkopings lans skolor lasaret 2026/2027
Diarienummer: RJL 2026/1704

Beslut
Presidiet foreslar ndimnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
foresla regionfullméktige
e Godkénna avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonkdpings
lans skolor laséret 2026/2027.

Sammanfattning

Varje ér beslutar regionfullmiktige om budget for ndstkommande
verksamhetsar, vilket vanligtvis sker 1 augusti. I samband med
budgetbeslutet faststills &ven taxor och avgifter, ddribland avgifter for
internat, kost och logi vid Region Jonkopings lans skolor.

Vart fjarde &r halls val till Sveriges riksdag, regioner och kommuner i
september. Med anledning av detta senareldggs budgetbeslutet i
regionfullmaiktige till november.

Avgifterna for Region Jonkdpings ldns skolor borjar gélla vid ldsarets start i
augusti innevarande ar och behover darfor 1 ar beslutas som ett eget drende.

Avgifterna avser kostnader for internat, kost och logi. De skolor som drivs
av Region Jonkopings l4n erbjuder internatboende for elever som bor langt
frdn skolan och har svart att pendla dagligen.

Forslag till beslut

Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till forslaget om att
godkinna avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonkopings 1dns
skolor.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2026-04-27

e Avgifter for internat, kost och logi vid Region Jonkdpings lans
skolor 2026-03-30

Beslutet skickas till
Némnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-04-27 RIL 2026/1704

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Avgifter for internat, kost och logi, vid
Region Jonkopings lans skolor lasaret
2026/2027

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet foreslar regionfullmiktige

e Godkénner Avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonkdpings léns
skolor lasaret 2026/2027

Sammanfattning

Varje ar beslutar regionfullmaktige om budget for ndstkommande verksamhetsér,
vilket vanligtvis sker i augusti. I samband med budgetbeslutet faststills &ven taxor
och avgifter, diribland avgifter for internat, kost och logi vid Region Jonkopings
lans skolor.

Vart fjarde ar hélls val till Sveriges riksdag, regioner och kommuner i september.
Med anledning av detta senareldggs budgetbeslutet 1 regionfullméktige till
november.

Avgifterna for Region Jonkopings lans skolor borjar gélla vid ldsérets start 1
augusti innevarande ar och behdver déarfor 1 ar beslutas som ett eget drende.

Avgifterna avser kostnader for internat, kost och logi. De skolor som drivs av
Region Jonkopings l4n erbjuder internatboende for elever som bor langt fran
skolan och har svart att pendla dagligen.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-04-27

e Avgifter for internat, kost och logi vid Region Jonkdpings 1éns skolor
2026-03-30

Beslutet skickas till
Regional utveckling

Karin Hermansson Anna-Gun Grianno
Reginal utvecklingsdirektor Ekonomichef
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N Region

¥ JO6nkdpings lan 2026-03-30

Regional utveckling

Avgifter for internat, kost och logi, vid
Region Jonkopings lans skolor

Skolorna som drivs av Region Jonkdpings lin erbjuder internatboende for
deltagare och elever som har svart att pendla fram och tillbaka varje dag.

Skola Avgift Avgift avser Pris lasar | Pris lasar
25/26 26/27
(4 veckor) | (4 veckor)
Sdrangens folkhdgskola kost kost* 3 360 kr 3 450 kr
boende utan dusch och
Sorangens folkhdgskola logi toalett pa rummet 2 244 kr 2 300 kr
Nytt boende
boende utan dusch och
Sorangens folkhdgskola logi toalett p& rummet - 3 350 kr
boende med dusch och
Sorangens folkhdgskola logi toalett p& rummet 3 284 kr 3 350 kr
Varnamo folkhdgskola kost kost* 2 300 kr 2 400 kr
Varnamo folkhdgskola logi Bokullen/Engsbo 3 200 kr 3 350 kr
Tenhults naturbruksgymnasium | kost kost** 2 300 kr 2 400 kr
Tenhults naturbruksgymnasium | logi enkelrum 2 500 kr 2 500 kr
Stora Segerstad
Naturbrukscentrum kost kost** 2 800 kr 2900 kr
Stora Segerstad normal standard,
Naturbrukscentrum logi dubbelrum 1700 kr 1700 kr
Stora Segerstad normal standard,
Naturbrukscentrum logi enkelrum 2 500 kr 2 500 kr
Stora Segerstad hég standard,
Naturbrukscentrum logi dubbelrum 2 550 kr 2 550 kr
Stora Segerstad hég standard,
Naturbrukscentrum logi enkelrum 3 200 kr 3 200 kr
Stora Segerstad logi -
Naturbrukscentrum vuxenelever | dubbelrum 3 000 kr 3 000 kr
Stora Segerstad logi -
Naturbrukscentrum vuxenelever | enkelrum 3 500 kr 3 500 kr

*Skillnad mellan folkhégskolornas kost ar att kvallsmaltid ingar i priset pa Sérangen.
**Skillnad mellan naturbruksgymnasierna ar att férmiddagsfika ingar i priset pa Stora Segerstad.
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 62

Verksamhetsberattelse 2025 Sorangens folkhogskola
Diarienummer: RJL 2026/1705

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Godkénna verksamhetsberittelse 2025 for Sordngens folkhogskola.

Sammanfattning

Enligt forordningen (2015:218) om statsbidrag for folkbildningen ska
arsredovisning arligen upprittas och séndas till Folkbildningsradet. Den
ekonomiska redovisningen ska omfatta resultatrdkningen. Av
arsredovisningen ska tydligt framgd hur mycket folkhdgskolan erhéllit 1
statsbidrag fran folkbildningsrddet och Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) och Myndigheten for yrkeshdgskolan. Eventuella
Ovriga statliga medel ska ocksé redovisas.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-04-30
e Verksamhetsberittelse 2025 Sordngens folkhogskola

Beslutet skickas till
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-04-30 RJL 2026/1705

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Verksamhetsberattelse 2025 Sorangens
folkhogskola

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Godkénner verksamhetsberittelse 2025 for Sordngens folkhdgskola.

Sammanfattning

Enligt férordningen (2015:218) om statsbidrag for folkbildningen ska
arsredovisning arligen upprattas och sindas till Folkbildningsrddet. Den
ekonomiska redovisningen ska omfatta resultatrakningen. Av drsredovisningen
ska tydligt framga hur mycket folkhogskolan erhallit i statsbidrag fran
folkbildningsrddet och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och
Myndigheten for yrkeshdgskolan. Eventuella Gvriga statliga medel ska ocksa
redovisas.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2026-04-30
e Verksamhetsberittelse 2025 Sordangens folkhogskola
e Oberoende revisionsrapport Azets Revision och Ridgivning

Beslutet skickas till
Sordngens folkhdgskola

Folkbildningsridet
Karin Hermansson Camilla Wetterd
Regional utvecklingsdirektor Skolchef
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Verksamhetsberattelse 2025

1. Inledning

Skolans huvudman

Skolans huvudman dr Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet (ANA) inom
Region Jonkopings ldn. Regionens insatser ger fOrutsdttningar som bidrar till en positiv
utveckling av ndringsliv, sysselsittning och befolkningstal. Speciellt viktiga ar insatser inom
omrddena utbildning, kultur, néringsliv och infrastruktur. Sorédngens Folkhogskola tillhor
verksamhetsomradet Regional Utveckling, som for utbildningsverksamheten har som
malsdttning att erbjuda ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud som speglar
omvirldens och individens behov. Regional Utveckling ger Sordngens folkhogskola en storre
bas for samverkan med framforallt kulturutvecklingsenheten och “utbildning och
kompetensforsdrjning” 1 regionen, men dven i forekommande fall med andra sektioner sasom
“attraktivitet och livsmiljo” eller hallbar utveckling”. Under ar 2023 anstilldes en skolchef till
Regional Utveckling. Skolchefen dr ndrmaste chef for rektor och verksamhetschef pa Sordangens
folkhogskola. Skolchefen har aktivt verkat for att skapa en organisation dir Regionens fyra
skolor, tva folkhogskolor och tvé naturbruksgymnasier, arbetar ndrmare varandra. I synnerhet
giller det de tva folkhdgskolorna.

Demokrati

Skolans huvudman menar att den gemensamma vérdegrunden och demokratifrdgorna stindigt
maste héllas vid liv. I detta sammanhang kan folkrorelse- och folkbildningsperspektivet inte
nog betonas. Regionen har ett ansvar for att en utveckling av demokratifrdgorna sker och att
fragor om politiskt arbete och politiska organisationsstrukturer aktivt bearbetas, inte minst ur
ett ungdomsperspektiv. Strdvan méste vara att finna arbetsformer som attraherar dem som séker
utbildningen.

Utbildning

I dagens snabbt fordnderliga samhélle med stindiga krav pa nya eller férdndrade kompetenser
ar tillgdngen och mojligheterna till utbildning av avgorande betydelse. En vil utbyggd
utbildningsverksambhet, savél vad avser bredd och djup som kvalitet, dr inte bara av stor vikt
sett utifran rent utbildningspolitiska aspekter och mdjligheter for enskilda individers utveckling,
utan minst lika viktig for regionens utveckling.
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Verksamhetsberattelse 2025

ANA:s Presidium:

Kerstin Hammar (M) ordforande. kerstin.hammar@rjl.se
Thomas Lindén (M) 1:a vice ordforande. thomas.linden@rjl.se
Per Eriksson (C) 2:a vice ordforande. per.eriksson@rjl.se

Ledamoter

Ordinarie ledamoter:
Aneth Amundson (S)
Tina Gardestrand (S)
Carina Stende (S)
Fredrik Johansson (S)
Vlada Dimoski (S)

Irada Soderberg (S)
Ann-Katrin Lofstedt (M)
Madalina Ebbesson (VD)
Olle Moln Teike (SD)
Ulf Svensson (SD)

Per Danielsson (KD)

Jan Eric Victor (KD)
Hans Jarstig (KD)

Mari Hultin (L)

Ersattare:

Ersdttare:
Linda Vestman (S)

Markus Kauppinen (S)

David Hashemi (S)

Jakob Brage (S)

Anders Gustafsson (M)

Henrik Sporrong Esbjornsson (M) Kamran Sairafi (M)
Sam Kharazmi (M)

Helen Skogelin Torvaldsson (VD)
Jan-Ove Lipponen (SD)

Jan-Olof Svedberg (SD)

Anders Wennblad (SD)

Irene Oskarsson (KD)

Hékan Johansson (KD)

Raymond Pettersson (C)

Lenja Sharif (L)

Foredragande

Karin Hermansson, direktor Regional Utveckling
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Lokala Samverkansgruppen
Rektor, ordférande Patrik Luth
Sveriges Lérare-thsk  Sophia Rasmussen

Kommunal Ann-Catrin Andersson

Vision Carina Nilsson

Adjungerad Helen Elofsson, bitrddande rektor
Miljoombud

Kenneth Gunnarsson, vaktméstare

Ledningsgrupp Soriangens folkhogskola

Rektor Patrik Luth

Bitrddande rektor Helen Elofsson

Bitrddande rektor Johny Lohbern, ansvarig for Sordangens filial Jonkopings folkhdgskola

Ledningsgrupp Regional Utveckling
Direktor Karin Hermansson
Sektionschefer Filip Boeryd, Kanslichef
Therese Réberg, Innovation och attraktivitet
Ulrika Josefsson, verksamhetschef Smalands Musik och Teater
Ulrika Rosander, trafikdirektor JLT
Magnus Jonsson, Kulturutveckling
Camilla Wettero, Skolchef
Carlos Petersson, Energi och samhéllsbyggande
Marie Brander, Bitrddande Regional utvecklingsdirektor
Linda Bosevik Bergholm, HR-chef
Jenny Lundell, kommunikationschef
Anna-Gun Granno, Ekonomichef

Utbildning och Kultur Patrik Luth, rektor och verksamhetschef, Soringens folkhogskola
Emil Alm, rektor och verksamhetschef Vérnamo folkhogskola
Andreas Fanemo, verksamhetschef Tenhults naturbruksgymnasium
Anders Nyberg, verksamhetschef Stora Segerstad naturbrukscentrum

Ansvarsfordelning styrelse (ANA) och skolans ledning
(Enligt reglemente for Sorangen och Virnamo folkhogskolor, 210908)

Styrelsen ansvarar for:

budget

verksamhetsplan for Sordangens folkhogskola

godkinnande och faststdllande av verksamhetsberittelse

godkédnnande och faststdllande av och andra skolgemensamma handlingsplaner
beslut om nya utbildningar pa Soringens folkhogskola

beslut i deltagarrittsliga drenden
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Rektors ansvar:

verksamheten vid folkhogskan bedrivs effektivt och i enlighet med policy, mal, program
och reglementen inom de ramar som regionfullmiktige har beslutat.

verksamheten vid folkhdgskolorna bedrivs i enlighet med anvisningar och direktiv frén
regionstyrelsen

tillse att den ekonomiska utvecklingen pa folkhdgskolorna foljer budget och haller sig
inom tilldelade ramar utifran tertial- och helarsrapporter

pedagogiska arbetet inklusive kompetensutveckling

systematiska arbetsmiljoarbetet

arbetsgivaransvar inklusive ansvar for rekrytering
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2. Verksamhetsberattelse

Varterminen 2025 startade med i princip fulla kurser, bdde pa Sordngens folkhdgskola och pé
filialen 1 Jonkoping. Det dr med gliddje vi konstaterar att soktrycket till skolans utbildningar ar
stort, &ven om det finns skillnader mellan utbildningarna.

Kvalitetsarbetet som initierades under hosten 2023 utifran de fyra hornstenarna,
bildningsmiljo, pedagogik, ledning och formalia, avslutades under varen 2025. Arbetet tar
egentligen aldrig slut, men den form vi bedrev det i ansdg vi gemensamt var slut. Mycket av
tankeverksamheten har under hela 2025 utgatt ifran vad vi vill uppna som skola, vilken
bildningsmiljé vi vill erbjuda vara deltagare och hur deltagarna ska ges forutsittningar arr
paverka bildningsmiljon. Just detta, att deltagarna kan paverka s& mycket, ser vi som en av
skolans stora styrkor men det krivs att vi upprétthaller arbetet. Ett manifest for skolan har
heller inte tagits fram. Vi kénner att begreppet ”"Hér hor du hemma”, som ocksa &r skolans
slogan, sdger mycket av det vi vill formedla.

29 mars hade Sordngen sitt Oppna hus. Jamfort med tidigare &r fokuserade vi ndgot mindre pé
familje- och barnaktiviteter och erbjod inte heller ndgon varmarknad. Dagen var vélbesokt
och flera av de deltagare som valde att borja pa Sordngen hosten 2025 besokte ocksé skolan
under Oppet hus.

I mars och april fokuserade vi pd NPF-fragor, dér all pedagogisk persona fick en gemensam
formiddag utifrdn hur man konkret kan hitta verktyg i klassrummet och all servicepersonal
likaledes fick en formiddag men inriktning pa bemdtande, kost och stddbehov pd internatet.

I april hade Animation sitt numera dterkommande seminarium med inbjudna foreldsare,
skolor och animatorer, Hi-26. Seminariet var i hogsta grad internationellt med deltagare fran
Norge, Frankrike, Tyskland och USA.

I slutet av april berdttade Region Jonkdpings lidns sdkerhetssamordnare for all personal om hur
skolan kan arbeta med PDV. PDV har successivt inkluderats 1 skolan beredskaps- och
kontinuitetsplan och arbetet med den planen kommer att fortskrida in 1 2026.

I maj fick vi sd besok av var partnerskola i Tanzania, Katumba FDC, sju medarbetare pa
Katumba och tva deltagare. Vi tog emot dem i Horsalen med ett sédrskilt program med en
omskriven ”Jambo bwana” och tanzaniska flaggor. Under veckan diskuterade vi bland annat
hallbarhet, hilsa, synen pa ledarskap och forhallningssétt mot deltagarna.

I slutet av maj sa anordnade skolan for deltagarna, pé initiativ av nigra lirare, en bioblitz.
Fauna och flora studerades och nir skymningen foll var ménga deltagare ute och studerade
malar och andra nattliga flygfan.

Under véren 2025 skickade vi in en ansokan till UHR/Erasmus for korta projekt, dels tva
jobbskuggningsprojekt, dels tva stycken resor till Aland respektive Polen for Keramik
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respektive Konstskolan. Ansdkan beviljades i juni och firades med térta! Den forsta
jobbskuggningen dgde rum i november 2025, de andra aktiviteterna kommer att genomforas
under 2026.

I juni medverkade Sordngens folkhogskola tillsammans med Varnamo folkhogskola i
Almedalsveckan, i Region Jonkopings léns regi och med temat ”Folkbildnings betydelse”.

Sommarkurserna 2025 dgde rum 15-19 juni med 65st deltagare pé 6st kurser: Keramik,
Analogt fotografi, bilderbok, forntid- och fornldmningar, dragspel och en skrivkurs. Veckan
blev en succé och 90 % av deltagarna gav skolan och kurserna hogsta betyg.

Hostterminen startade med 80 boende i 74 rum, en ekvation som egentligen inte gar ihop. Ett
antal sokande gick beredvilligt med pa att dela rum, vilket rdddade situationen. Sedan ett ar
tillbaka har vi tydliggjort att sékande som bor inom distanspendlingsavstand inte kan
garanteras rum, vilket har forenklat planeringen.

I september, efter att alla nya och gamla deltagare anlént och gjort sig hemmastadda,
genomforde vi som vanligt en obligatorisk utrymningsévning. Under samma vecka deltog
Sordangen ocksa i Néssjo kommuns kérleksvecka med bade invigningstal och utstillning pa
kérlekstemat i konsthallen i Nassjo. Hela Kérleksveckan dr ett samarrangemang mellan
Néssjo kommun, studieforbund och Soérdngens folkhogskola.

I oktober fick alla deltagare prova pé vad deltagarna i andra utbildningar gor, ett mycket
uppskattat inslag. Resultatet visades upp pa ett gemensamt forum och bestod bland annat av
foton, lergokar, barnsagor och stop-motion animation.

Reportrar utan granser besokte oss ocksé i oktober liksom Ulf Bjereld, professor i
Statsvetenskap. Ulf berdttade om FN och dess betydelse pa FN-dagen.

I december anordnades traditionsenligt Sordngens julmarknad med ett stort antal besokande
fran Nidssjo med omnejd. Som vanligt hade véra deltagare dukat upp med sina egna alster att
sdlja. Samtidigt d4gde fotodistanskursens slututstdllning rum i Horsalen. Som vanligt en
utmarkt kombination dér besokare ocksa fick tillfdlle att ta del av distansdeltagarnas
slutprojekt.

Mycket av aret 2025 dgnades at planering och projektering av den nya byggnad som kommer
att resas med start 1 augusti 2026, med klassrum, ljud- och experimentstudio samt filmsal for
Animation. Parallellt med detta har planeringen med att skapa tre nya boenderum i en icke
anvind grafiksal pabdrjats. Forhoppningen ér att det arbetet kan paborjas sommaren 2026.
Rummen behdvs.

V1 har ocksé forsokt skapa en mer flexibel 16sning for vara utbildningar, framforallt
Animation, att marknadsfora sig och kommunicera i en annan plattform @n den hemsida vi
anvéander. Vi har lyckats gora om hemsidan inom ramen for de krav som stélls pa en regional

8(45)

Sida 37 av 223



Verksamhetsberattelse 2025

verksamhet, men vi vill kunna gora mer. Vara tankar om detta har kommunicerats till
Kommunikation i Regionen och vi hoppas pa en béttre 16sning.

Bada skolans distansutbildningar har fatt tinka om for att méte de nya kraven pa
distansutbildningar, framf6rallt har kravet pa minst halva undervisningstiden i gemensam
grupp varit en svar not att knidcka. Vi kidnner att vi har natt 1 land nu tack vara flexibla ldrare
med forméga till god problemldsning!
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3. Samlad verksamhet och kursernas innehall

3.1 Antal genomforda kurser och deltagarveckor

P& Sorangens folkhogskola genomfordes under 2025 allmén kurs och 9 sérskilda kurser
Antalet genomforda deltagarveckor uppgick till 7032. Sérdangens folkhogskola beviljades
6354 deltagarveckor av folkbildningsradet for 2025. Utdver detta uppgick antalet
deltagarveckor for uppdragsutbildning till 316, Animation ar 3, som finansieras av Region
JonkSpings 1dn. Skolan arbetade ocksa med digital inkludering for seniorer i ett sarskilt
projekt finansierat av medel fran Regional utveckling i Region Jonkdpings 1dn och uppdraget
”Svenska for vardpersonal rekryterade fran annat EU-land — Akademikersparet”. Den senare
utbildningen ska mynna ut i behdrigheten C1 i enlighet med den Europeiska sprikskalan
GERS.

Soridngens folkhdgskola ldgger stor vikt vid att 1drarna ska ha rétt kompetens. For allmén kurs
innebér det att vi helst ser att de dr behoriga ldrare, &ven om det inte &r ett krav. For de
sarskilda kurserna dr det jatteviktigt att 1drarna ar professionella, &r etablerade i sin bransch
och kan sitt hantverk. Ar de dessutom behdriga lirare 4r det sa klart ett stort plus.

3.2 Allmén Kurs

Allmén kurs syftar till att ge manniskor en chans att ldsa in eller komplettera sina
gymnasiebehorigheter. Pa4 Sorangens folkhogskola ldgger Allméan kurs fullt fokus pa att
deltagarna ska bli fardiga med grundldggande behorighet till hogskola eller yrkeshdgskola.
Under 2025 hade vi nigra deltagare som léste vissa &mnen pa grundskoleniva. For detta
utvecklade vi en kursplan. Det finns ocksd mdjlighet att under det sista aret pd Allmén kurs
lasa tillsammans med Naturvetenskapligt basér for att fa sarskilda behorigheter inom
naturvetenskap. Efter studierna erhdlls ett studiecomddme som anvinds vid ansdkan till
hogskola eller yrkeshogskola 1 sérskild kvotgrupp.

Allmin kurs pa Sorangens folkhogskola har sma studiegrupper och later deltagarna jobba
utifran sina egna forutsdttningar. Vid uppstarten pad hosten gors individuella studieplaner till
alla deltagare tillsammans med SYV. Dessa diskuteras vid enskilda samtal och &dndras vid
behov.

Varterminen 2025 startade med 17 deltagare pd Allmén kurs. Det pdgdende samarbetet med
Katumba Folk Development College 1 Tanzania foranledde oss att jobba med hallbarhet
utifrdn FN:s globala utvecklingsmél. Vi studerade de nio planetira granserna i ett samarbete
mellan naturkunskap och samhéllskunskap, gjorde en utflykt till en ekologisk gérd 1
Hattsjohult och lagade en trerittersmiddag utefter Johan Rockstroms kokbok Recept som
fordndrar vérlden. I maj fick vi en veckas besok av en grupp deltagare och personal frin
Katumba FDC, vilket ledde till givande moten, aktiviteter och gruppsamtal som engagerade
véra deltagare. Vid lasarets slut gjorde Allmin kurs en resa till Goteborg med studiebesdk 1
Goteborgs synagoga.

Hostterminen 2025 borjade med 20 deltagare. Vi gjorde om introduktionen vid terminsstart i
syfte att 6ka tryggheten och fridmja gruppgemenskap och nirvaro under kommande ldséar.
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3.2.1 Allméin kurs Jonkoping

Jonkdpings folkhdgskola ér filial till Sordngens folkhdgskola och dr belédget i ett vackert
tegelhus i stadens véstra centrum. Huset dr beldget bredvid Jonkopings hogskola och
nybyggnationen av Science Towers. Adelfors- och Séringens folkhdgskolor ansvarar for
verksamheten i ett unikt, delat och vél fungerande huvudmannaskap. Jonkopings folkhdgskola
ar en motesplats praglad av mangfald, 6ppenhet och tolerans. Skolan &r 6ppen mot samhéllet
med ett aktivt deltagande mot rasism, for humanism och mangfald. Skolan och personalen ar
Hbtg-diplomerade.

Soktrycket till Jonkopings folkhdgskola var bra infor hosten 2025. Fortfarande ar det sa att
manga deltagare far kontakt med skolan via tidigare deltagare, slékt och vénner. De flesta
studerar (allmén kurs) i syfte att f4 gymnasiala behdrigheter for vidare utbildning eller for
arbetsliv.

P& allméin kurs dr det ca 75 deltagare som studerar behdrighetskurser pé grundskole- eller
gymnasieniva. Studierna dr organiserade och anpassade i stor utstriackning efter individens
behov. Cirka hilften av dessa soker till och ér inskrivna som deltagare pa Sordngens
folkhogskola. Deltagarna pd allmén kurs studerar kurser de sjdlva efterfragar. Dessutom har
deltagarna kunnat vélja tillval eller extra lirarledda stodpass for att skolan vill erbjuda s&
mycket stod och hjalp som mdjligt for att deltagarna ska uppné sina mél och behorigheter.
Skolan har ett vil fungerande deltagarrad. Bitradande rektor Johny Lohbern sammankallar
och ér niarvarande pa samtliga méten, men malet &r att deltagarna sjilva driver métena och
utvecklingen genom vald ordférande och sekreterare. Alla deltagare pa skolan ar vilkomna
till deltagarraden. Skolan har varannan vecka under aret haft besok av olika foreldsare eller
gjort studiebesok (pa schemat — Forum). Det dr viktigt for skolan att ndrma sig samhéllet, men
ocksa att samhillet besoker skolan. Lirarna i de olika &mnena tar ocksa ofta ut deltagarna till
olika aktiviteter som har berdringspunkter till undervisningen.

3.3 Sarskild kurs —Konstskolan. Jonkoping

Konstskolan har tva grupper: Basaret och Projektaret. Sedan tidigare har namnet pa de olika
delkurserna fortydligats for att markera att de har olika utformning och innehéll, vilket har
visat sig ocksé i uppldgget och det pedagogiska forhallningsséttet i undervisningen.

Konstskolan gjorde en resa med allmén kurs till Norrk&ping, Lovstad slott & Arbetets
museum. Dessutom besokte basaret Goteborgs konstmuseum i samband med

bokmadssan. Utstdllningar anordnades pa Svavel och pd Elmia 1 Jonképing 1 samband med
bokmaéssan. Konstskolan var ocksa med och initierade ett ndtverk for konstutbildningar pé
folkhogskola och den forsta traffen var pa Lunnevads folkhogskola.

3.4 Sarskild kurs — Forfattarskolan

Forfattarskolan dr en utbildning i prosa, poesi och dramatik. Under vdrterminen arbetade
deltagarna med ett personligt projekt i sju veckor. Deltagarna besokte ocksa Norstedts forlag
och Sveriges forfattarforbund 1 Stockholm. Mot slutet av varterminen arbetade deltagarna
tillsammans med Ménteatern i en gemensam workshop, dér skddespelare gestaltar deltagarnas
egenskrivna texter.
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Under hostterminen dgde tva olika tredagars workshops rum, dels med Maria Sveland. ” Att
skriva sarbart” och dels med Lena Dahlén, "Text i det offentliga rummet”.

Under bok- och biblioteksméssan i Goteborg samarrangerade Sordngens forfattarskola ett
bokméisseseminarium tillsammans med HDK —Valand. “Nu forstor vi litteraturen” var titeln
pa seminariet som diskuterade skrivarskolans roll i samtiden.

Hosten innefattade ocksa ett samarbetsprojekt med kulturhuset Spira. Tillsammans med
dansare fran Unga Spira och Camilla Ekelof arbetade deltagarna fram en lunchforestéillning
dér dans och egenskriven poesi mottes. Samarbetet fortsitter under varen 2026.

3.5 Sérskild kurs — Forfattarskolan pa distans

Under kursen Okar deltagarna sin litterdra medvetenhet, utvecklar det egna skrivandet och
hittar och fordjupar sin personliga stil. Arbetet dr ndtbaserat och har under aret skett via
plattformen Moodle. Undervisningen har deadlines och respons enligt rullande schema, och
sker i mindre grupper. Lasningen av texterna dr utbildningens grund. Den ger inspiration och
trdning i att se utvecklingsmojligheter i egna och andras texter.

Handledarna har kontinuerligt haft individuella méten 6ver video med deltagarna. Utover
ordinarie text- och responsarbete genomfordes dven en temavecka om dramaturgi (med
onlineforeldsningar och skrivovningar) samt, en gdng under varterminen och en géng under
hostterminen, tre temadagar om poesi dir deltagarna forst fick ta del av instuderingsmaterial
och skrivovningar for att darefter ses 1 en workshop over video.

I slutet av varterminen arbetade deltagarna med en léngre sluttext, med fokus pa redigering,
pa vilken hela klassen gav respons. Terminen avslutades med tre dagars obligatorisk
avslutningstraff med seminarier kring deltagarnas sluttexter.

18 deltagare avslutade sitt ldsdr VT-25.

16 deltagare paborjade lasaret 25/26. Infor hostterminen paborjades en anpassning till de nya
riktlinjerna for distanskurser med obligatoriska triaffar 1 helgrupp vid ett par tillféllen per
vecka. Anpassning kommer att goras fullt ut under 2026.

3.6 Sarskild kurs — Keramik

Keramik péd Sorangens folkhogskola vénder sig till deltagare som vill fa en grundldggande
keramisk utbildning som ger en god grund for fortsatta studier, eget konstnérskap eller arbete
inom det keramiska omradet. Den huvudsakliga inriktningen dr brukskeramik och stor vikt
laggs vid hantverket.

I utbildningen fér deltagaren forutom materialkdnnedom kunskaper i drejning och andra sitt
att formge leran. De far léra sig olika typer av branningar samt glasyr- och dekortekniker.
Linjen ger dven deltagarna mojlighet att prova pd att fusa och slumpa glas. Teckning, kroki,
skissteknik och konsthistoria kan, efter eget onskemal, vara integrerade delar i kursen. Under
de senaste &ren har ocksé starta eget/marknadsforing lagts in i kursplanen. Onskat av och
viktigt for dem som har ambitioner att bygga sin egen verkstad eller studera vidare inom
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keramik.. Vart att nimna &r ocksa att sokande till keramiklinjen paverkar skolans
demografiska profil pa ett positivt sétt: Deltagarna ar bokstavligen mellan 18 och 70! Ett ar
dér soktrycket aterigen varit hogt och da skolans vilutrustade verkstad gett deltagarna
mojlighet att utforska det mesta inom keramikvéarlden. Nytt inslag 1 kursplanen ér glasyrlira,
lett av en géstlérare.

Keramik fick under aret nya, fina arbetsbord och Erasmuspengar att planera skolresa till
Aland. Dessutom mer tegel till att bygga en ny vedugn.

3.7 Sarskild kurs — Bilderbok

Kursen hade under varterminen 2025 tolv heltidsstuderande, under hdstterminen nio. Under
kursen arbetar deltagarna savél med textforfattande som bildskapande, och utforskar
bilderbokens manga mdjligheter att kombinera visuell och litterdr gestaltning, bild och text.
For att vidga sinnena och hitta sitt eget unika uttryck far deltagarna anvéinda manga tekniker
och konstformer: skriva, teckna, mila, fotografera, skapa collage och grafik, skulptera i lera
och andra material och har aterkommande lektioner 1 kroki. Kursen bjuder regelbundet in
géstldrare for att tillfora kompetens och ge deltagarna moéjlighet att mota professionella
bilderboksmakare. I textundervisningen ingar bland annat karaktérsskildring,
miljobeskrivning och dramaturgi och i bildundervisningen bland annat férgléra, digitala
tekniker, komposition och kroki.

Ett konkret mal &r att leda deltagarna fram till minst ett bilderboksmanus fardigt att skicka in
till forlag. Darfor dr ett viktigt inslag 1 kursen méten med forldggare, redaktrer och andra
inom bokbranschen for att etablera kontakter och fi kunskap om hur man skickar in ett manus
och hur antagnings- och utgivningsprocessen kan se ut. Under 2025 skickades 12 fardiga
bilderboksmanus in till forlag.

Kursen bjuder regelbundet in gistforeldsare for att bredda utbildningen. Under 2025 innebar
det bland annat bilderboksmakarna Lotta Geffenblad, Emma Adbage, Marcus-Gunnar
Pettersson och Sarah Sheppard. Mads Peter Brandstrup Jensen undervisade i kroki under en
vecka. Under hosten 2025 reste klassen till Bokméssan i Goteborg samt till Lund. Klassen
besoktes ocksa en utstillning pa Eksjo bibliotek.

3.8 Sarskild kurs — Animation

Animationsutbildningen hade for forsta lasaret, 25/26, tre hela klasser och var under
hostterminen totalt 34 deltagare, 12 i &rskurs 1 och 11 i bade &rskurs 2 och 3.0Okningen har
varit mérkbar pé flera plan. Ytterligare en ldrare anstilldes, en ldrare som har bakgrund i
kommersiell animation. Flera nya géstlédrare testades ockséd med blandat resultat.

Kursplan for de olika arskurserna dr under utveckling men generellt sa har vi tre
huvudrubriker: &r 1 - Hantverksméssig grundtrining med ett ldngre filmprojekt, ar 2 -
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Grupparbeten med externa uppdragsgivare varvat med kursmoment och ar 3 - Eget
projekt under kontinuerlig handledning.

Hi26 - Soridngens animationspedagogiska seminarium genomfordes for fjirde gangen.
Seminariet visade filmen Lilla Amelie eller tecknet for regn pa biografen i Nissjo. Fler skolor
an tidigare ar hade med sig elever/deltagare till seminariet vilket innebér att programmet till
nésta dr maste ses over.

Filmforum ir en del av Virnamo filmhistoriska festival och dér spelar Sordngen Animation
en viktig roll. Arskurs tvd gjorde vinjetten till filmfestivalen.

NSP 25- Nordic Student Pitch genomfordes i Oslo 1 oktober. Volda animationshdgskola och
Soérdangen Animation arskurs 3 pitchade under tre timmar. Bill Wise, USA, var expert och
kommenterade deltagarnas pitchar. NSP kommer att utvecklas till 2026 da vi bjudit in EKA,
en animationsskola frén Estland att deltaga. Eventet kommer troligtvis bli en del av
Fredrikstads animationsfestival.

AIR Smaéland — Sordngen Animation var vérdar for ett konstnérsresidens. For andra aret i rad
tillbringar tva animationskonstnérer, en nationell och en internationell, tre ménader i Nissj0.
De bor i en ldgenhet men har sina ateljeér pd Sordngen. Arbete pagar for att permanenta
residenset.

Dansk Filmskola - Vért samarbete med Danmarks nationella filmskola gar utmérkt.
Animationsregieleverna har varit i Néssjo och vara deltagare har varit i Képenhamn. Vi
kommer bra 6verens med ldrarna i Danmark. Ett toppenprojekt som planeras genomforas for
tredje dret 2026.

Resor - arskurs 3 kommer éaka till Annecy sommaren 2026 dér ett bas kommer att hyras.
Kursansvarig larare har besokt animationsskolor i Estland och USA

Genom resorna breddar vi vart ndtverk och mdjliggdr nya samarbeten.

3.9 Sarskild kurs — Fotografi

Soridngens folkhdgskolans fotografi dr en bred fotoutbildning med bdde digital och analog
inriktning. Huvuddelen av undervisningen sker 1 digital miljé dér deltagarna bland annat far
lara sig bildhantering i Photoshop och Lightroom, iscensitta egna idéer i en professionell
fotostudio, genomfora dokumentéra bildprojekt samt fa en 6kad forstielse for modern
bildkommunikation. Utbildningen ldgger stor vikt vid praktiska dvningar och levande
diskussioner. Exempel pé teoretiska kursmoment &r fotohistoria, bildanalys, samtidsfotografi
och fotografisk etik. I utbildningen ingar dven att lara sig det analoga morkrumsarbetet fran
grunden. Skolan lanar ut en analog kamera till varje elev, och det finns goda mojligheter att
fordjupa sig 1 traditionella fototekniker. Vi har dven digitala kameror att l&na ut for de som
inte har en egen.
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3.10 Sarskild kurs — Fotografi distans

Frén och med varterminen 2017 erbjuder Sorédngen en fotokurs pa distans, halvtid. Deltagarna
handleds 16pande av samma professionella ldrare som undervisar pa fotolinjen pa plats.
Deltagarna féar kontinuerligt uppgifter av lararna som de utfor, lagger ut och far och ger
respons pé. Deltagarna mots tvd ginger om aret pa Sordngen, en gang for en sommartraff och
en gang for en sluttraff. Kursen har skapat mycket goda forutsiattningar for manga som annars
inte kunnat/velat vara pd plats pa skolan under ett helt ldsar.

Kursen 16per var/host och avslutade 1 och med deltagarnas slutarbete — utstdllningen “Lives in
progress” pa Sorangens folkhogskola 1 december 2025.

Under hosten 2025 intensifierades arbetet med att anpassa utbildningen till de nya kraven pé
distanskurser.

3.11 Sérskild kurs — Naturvetenskapligt basar

Utbildningen gjordes om till en sirskild kurs efter UHR:s krav under 2021. Deltagarna har, de
flesta, redan ett fullstindigt gymnasiebetyg men behover komplettera med hogre gymnasiala
matematikkurser, kemi, fysik och biologi. For dessa deltagare ar kursen en sérskild kurs. De
deltagare som inte har en gymnasiebehorighet kan fortfarande ga kursen inom ramen for
ramen for allméin kurs.

Genom hog larartdthet och bra utrustning ges deltagarna utmarkta forutsittningar att klara
akademiska studier efterdt. For stora flertalet av dem som har valt att studera vidare gar det
mycket bra. Deltagarna pé sarskild kurs far inget omdome, men vi vet av erfarenhet att de
presterat mycket bra pd hogskoleprovet, om de viljer att skriva det. Det 6kar deras chanser att
komma in pa onskad akademisk utbildning.

3.12 Sommarkurser 2025

Sommarkurserna 2025 dgde rum 15-19 juni med 65 st deltagare pa 6 st kurser: Keramik,
analogt fotografi, bilderbok, méaleri, dragspel och en skrivkurs. Veckan blev en succé med
néstan enbart positiva ord fran utvarderingen och ca 90% mycket nojda deltagare som skulle
rekommendera en vén att ga en kurs pa Sordangen. En trivselkvill med ostbricka ordnades at
deltagare och veckan avslutades med middag och en dragspelkonsert.

3.13 Antal medarbetare 2025

Under 2025 hade Soérangens folkhogskola totalt 42 medarbetare, fordelade pa 29 kvinnor och
13 man. Omridknat till heltid innebér det drygt 35 personer. Utover dessa hyrdes personal in
motsvarande ca 1,1 tjdnster.

3.14 Ovrig utbildningsverksamhet 2025

Som regionfolkhdgskola arbetar S6rangen med kompetensforsdrjning och integration for
Region Jonkopings 1dn (RJL). I ett sdrskilt uppdrag arbetar skolan tillsammans med Virnamo
folkhogskola for att hoja sprak- och kulturkompetensen hos utlandsrekryterade lakare.
Insatsen &r en uppdragsutbildning fran RJL.

Animationslinjens ar tre omskrivs pa andra stéllen i verksamhetsberittelsen, men det dr viktigt
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att betona den dven hér eftersom det dr en uppdragsutbildning finansierad av Region
JonkSpings lan.

Under hosten 2025 genomforde Sordngens folkhdgskola i samarbete med Region Samverkan
den sista fortséttningskursen i konstkritik pa distans. I kursen deltog 12 personer frén sex
olika regioner och kursen pagick under fyra l6rdagar. Ledare for kursen var Sara Arvidsson,
kulturskribent. Syftet med kursen &r att 6ka intresset for och kunskapen om konstkritik.

Slutligen kan fyra traffar runt “Textsamtal” ndmnas, dir en av skolans professionella larare
samtalade runt text med fyra ambitiosa, unga forfattare, i ett samarbete med
Kulturutvecklingen i Jonkoping.

3.15 Deltagarstodjande verksamhet

Deltagarhdlsan pa Sordngens folkhdgskola organiseras i en Deltagarstddsgrupp, (nedan DSG)
vilken bestér av skolskdterska/kurator, internatansvarig, koksansvarig, tvd pedagoger,
skoladministrator, vaktmaistare, rektor samt bitrddande rektor. Alltsd sammantaget nio
personer (skolskoterska och kurator dr en och samma person), vilka tillsammans, i sina olika
uppdrag arbetar for att stotta och hjdlpa vara deltagare pa olika sétt, allt for att underlétta for
vara deltagare att upprétta en god hilsa och goda studiemojligheter.

Skolans Elevhilsa vill arbeta bade generellt, preventivt och offensivt. Till allas glddje har dret
varit forhallandevis lugnt ur ett perspektiv fran Elevhilsan och Deltagarstddet hér pa var
skola.

Skolan har inte behdvt gora vare sig alkotest eller drogtest pa nagon.

3.16 Digital inkludering — seniorsurfarna

Under 2025 genomfordes kursen “Seniorsurfarna” vid tva tillféllen, en per termin.
Kursledaren skapade tvéa grupper, en med Iphone-telefoner och en med Android, dér vardera
har 7 deltagare. Kursen blev snabbt fullsatt under véaren. Till hdsten blev det dock svérare att
f4 in anmdlningar men till slut sd blev alla platser fyllda. Utvdrderingarna av kursen visar att
deltagarna dr mycket ndjda med den. Manga uttrycker ocksa att de har behallit kontakten med
de dvriga deltagarna efterdt och att det har bidragit mycket till deras sociala liv.
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4. Deltagar- och kursstatistik

VT-25 Antal Varav HT-25 Antal Varav
Utbildning Deltagare |Kvinnor | DV |Utbildning Deltagare |Kvinnor | DV
Allmin Hum 25 % 1 1 6 | Allmédn Gy 100 % 15 12 270
Allmén Hum 12 9 255 | Allmén Natur 2 1 36
Allméan Natur 8 4 170 | Allmén Jkp Gy 100 % 26 18 468
Allmén Hum gr
75% 1 1 16 | Allmédn Jkp gr 50 % 2 2 36
Allmin Jkp Gy 100 % 19 12 396 | Allmin Jkp gr 25 % 1 0 5
Allmin Jkp gy 50% 5 5 52 | Allmin Jkp gy 75 % 1 0 14
Allm jkp gr 50 % 2 2 21 [Allmén jkp gy 50 % 5 5 45
Allm jkp gr 25 % 2 0 1 [Allm gr 100 % 2 2 36
Allm jkp gym
75% 4 2 63 | Allm grund 25 % 1 1 5
Allm Gy 50 % 1 1 11 | Allmén gy 75 % 1 1 14
Allm jkp gr 100 % 2 2 36
Allmén gy 50 % 2 2 18
Allmén gr 50% 1 1 9
Allmén jkp gy 50 % 1 1 7
Allmdin totalt HT-
25 62 48 999
Sérskilda kurser
Natur Basar 11 8 198
Allmdin totalt V'T-
25 55 37 1001 | Forfattarskolan 9 7 162
Skriv projektar-
Sérskilda kurser distans 16 13 288
Foto distans 50 % 30 15 325 |Keramik 12 11 216
Sérskild kurs allm
allménna dmnen 2 2 11 |Bilderbok 9 8 162
Animation ér 1 12 7 255 | Sarskild allm jkp 1 1 5
Animation ar 2 10 6 212 [ Fotoskolan 15 8 270
Bilderbok 12 11 255 | Animation 1 12 11 216
Fotoskolan 12 6 255 [ Animation ar 2 10 6 180
Forfattarskolan 12 7 255 |[Fotoskolan distans 27 14 230
Keramik 15 12 318 | Konstkurs Jkp 50 % 14 14 126
Konstkurs projektar
Natur basar 10 8 212 |sen start Jkp 50 % 14 13 126
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Skriv- projekt
distans 18 17 382 | Fotografi 50 % 1 1 9
Konst Jkp basér Forfattarskolan sen
50 % 14 11 146 |start 1 1 15
Konst jkp 14 Sarskild totalt HT-
projektar 11 146 |25 152 116 2206
Langa kurser
1 1 11 |totalt HT-25 214 164 3205
Sarskild totalt
VT-25 161 113 2772
Léanga Kurser
totalt VT-25 216 173 3773
Korta
kurser/sommark
urser
Keramik 8 10 8
Analogt fotografi 9 7 8
Forntid och
fornminnen 8 2 7
Bilderbok 13 13 11
Dragspel 10 9 8
Prosalabbet 8 4 7
Skapa Spénning 6 6 5
Kortkurser totalt 64 54 54
Totalt VT-25 280 200 3827
TOTALT 2025 7032

Tabell 1. Deltagar- och kursstatistik:

DV = Deltagarveckor

VT = Vartermin

HT = Hosttermin

Jkp = Jonkopings Folkhogskola
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5. Forandrings- och utvecklingsarbete

5.1 Fastighet och elevhem

Regionfastigheter, Region Jonkdpings lén, dr skolans hyresvird. I samrad med dem forbattras
skolans fastigheter kontinuerligt. Under 2025 hade hyresvard och —gist tvd gemensamma
husméten, dér driftsfragor, underhéll och investeringar gas igenom. Fordelningen av
kostnaderna sker utifran en gransdragningslista. Delar av fastigheten dr k-mérkt och sérskilt
tillstdnd behdvs av kommunen for att genomfora vissa fasadarbeten. Under aret genomfordes
foljande forbattringsarbeten:

Duschar pé elevhemmet Lillingen renoverades

Planering for byte av golv i gymnastiksalen pabdrjades
Planeringen av renovering av dagvattenledningar paborjades
Belysning byttes i matsalen och 1 biblioteket

Fortsatt projektering for ombyggnad av grafiksal till boenderum
Fortsatt projektering for ny animationsbyggnad

5.2 Kulturprofilen

Region Jonkopings 14n beslutade 2014 att Sordngens folkhogskola ska ha en tydlig
kulturprofil. Férutom alla utbildningar p& kulturomradet, anordnar skolan ocksa en
kulturlunch varje manad. Till den kulturaktiviteten inbjuds &ven allmdnheten. Under 2025
anordnade vi foljande aktiviteter under namnet “kulturlunch”:

e Jazzkonsert med gruppen Panorama

e John Bauer Brass

e Forfattaren Mian Lodalen

e Kuunatic, japansk Tribal-psych trio

o Forfattaren Andreas Jakobsson som holl ett foredrag om matsvinn, dumpstring och
den nuvarande situationen for matproduktion 1 Sverige.

e Konserthuset Spiras ensemble spelade Gerschwin

e Teatergruppen Teater Konsti spelade sin forestillning “Jag dr fodd san”

e Nissjo-bordiga duon Louise Halvardson och Lennart Hoglund gav showen
“Punkpoesi och bluespiano

e Dick Harrison talade om fascismen

I november anordnades ocksé en fantastisk ljusfest pa skolan med cirkusinslag, ljusshow,
eldslukare, trubadur och sist men inte minst ett open mic event.

Uppslutningen frén deltagarna var generellt god forra aret &ven om den sjonk nagot i takt med
att terminen gick. Gladjande &r att fler besokare ifrén allménheten hittar hit till Sordngen.

Deltagarna har, som sjélvklara representanter i skolans kulturrad, stort inflytande pa vilka
artister och konstnirer vi bjuder in.
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5.3 Kvalitetsarbete

Skolans kvalitetsarbete beskrivs ndrmare under (10) men i grova drag har foljande
forbattringsarbete skett under 2025:

e Fortsatt systematiskt arbete med checklistor for arbetsmiljoarbetet

e Arbete med beredskaps- och kontinuitetsplanering

¢ Framtagande av ny informationshanteringsplan

e Mer rationell anvdndning av Stratsys, det regiongemensamma balanserade styrkortet, diar
skolans verksamhetsplan finns. Skolan har fort in egna aktiveter och mal i Stratsys, vilket
underlattar uppfoljning.

5.4 Verksamhet riktad mot allméinheten

Goda relationer till kommun och region dr viktiga for skolan. Utdver att allménheten bjuds in
till kulturluncherna s& anordnades marknader bade var och vinter for att visa upp vad skolan
g0r och star for. Tillsammans med Néssjo kommun genomfor vi en kirleksvecka i borjan av
aret, en sjdlvklarhet som HBTQi-diplomerad skola. Samarbete sker ocksd med kulturaktdrer
bade i Ndssjo Kommun och i Jonkdpings 1én. Att Ndssjo kommun och Region Jonkopings ldn
har en positiv syn pd skolan och dess verksamhet ar jétteviktigt.

5.5 SY V-nitverksarbete

Studie- och yrkesvigledning

Bitradande rektor arbetar med studie- och yrkesvigledning som en del av sin tjénst. Detta
arbete gors:

- 1 antagningsarbetet, sdrskilt for Allmén kurs och for basdret. Manga gor besok pé skolan
antingen fore eller efter ansokan till skolan.

- i samtal kontinuerligt under aret med deltagare pd Allmén kurs, bl.a i starten och i mitten av
varje termin.

- i individuella samtal. Alla deltagare ar vilkomna att boka tid for SY V-samtal, och under éret
har ménga deltagare tagit den mojligheten. I SYV-frdgor som ror utbildningar inom branscher
sdsom animation, skrivande, naturvetenskap etc hédnvisas till kursledare och andra ldrare pa
Sorangen.

- via nitverksarbete med andra studievégledare inom folkhdgskola och inom andra
skolformer. Under 2025 deltog SYV pa fortbildningsdagar for studievidgledare inom
folkhogskola och 1 nitverkstréaffar for studievdgledare pa Hoglandet och 1 ldnet.
Studievégledare fran gymnasieskola och vuxenutbildning har varit pé studiebesok pa
Sordngen under aret, ibland tillsammans med personer som funderar pa att soka till skolan.
Kontakter halls I6pande med andra studievagledare, till exempel vid fragor om olika
studievégar.

- via nitverksarbete med Ungdomskompassen i kommunen m.fl aktorer for att synliggora
Soriangens folkhdgskola som ett mdjligt alternativ for studier.

5.6 Miljoarbete
Region Jonkopings lén dr ISO 14001-certifierad vilket innebér att alla verksamheter ocksa ar
det. Det stéller krav pa Sordngens folkhogskola att leva upp till de kraven. I praktiken innebéar
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det bland annat f6ljande:

e Energironder gors kontinuerligt

e Lysror byts successivt ut

e Sortering pa skolans alla elevhem och i alla lokaler

e Efterlevnad av Regionens resepolicy

e Krav pé att uppfylla de hallbarhetsmal som finns for livsmedelsinkop
e Krav pa séker och lagenlig kemikaliehantering

e Effektiva kopieringsrutiner, s mycket digitalt det gar

Deltagarna ges information om skolans miljoarbete och de ges mojlighet att komma med idéer
och forslag, antingen via kurs- eller klassraden eller ocksé i miljogruppen de ér det finns
intresse att skapa en sadan grupp. Gratis matlador pa fredagar till boende, om det finns rester
kvar, dr ett initiativ frdn deltagarna och ett bra sitt att minska matsvinnet.

Vegetarisk mat serveras minst tva ganger per vecka pa skolan och deltagarna har mdjligheter
att pdverka vad som serveras 1 matsalen, sa linge deras forslag &r héllbara.

Under hostterminen 2025 fanns en aktiv, deltagarstyrd miljogrupp. En klddbytardag
arrangerades och en permanent bytesbutik installerades utanfor idrottshallen. Lappa och laga-
traffar lockade ett flertal deltagare pa kvillstid. En kopp-shop anordnades 1 samarbete med
keramikutbildningen for att minska anvdndandet av pappersmuggar.
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6. Deltagarfragor

Folkbildningen ska, utifrdn syftesbeskrivningen, arbeta for att starka och utveckla demokratin,
bidra till att madnniskor kan paverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i
samhéllsutvecklingen. Detta gestaltas pd Sordngens folkhdgskola i en tydlig stravan till
deltagarinflytande och demokratisk struktur.

Vi arbetar for att skapa en miljo med goda relationer som gor att deltagare vagar och vill gora
sin rost hord och framfora synpunkter. Folkhdgskolan dr deras arbetsplats, liksom
personalens, och deras tankar och asikter dr viktiga for verksamhetens utformning och
utveckling. Alla deltagare ska kédnna att de 1 vardagen kan ta upp fragor med vem det &n géller
1 personalen.

I kurserna har deltagare mojlighet till inflytande pa ménga sétt. I vardagen finns en 6ppen
dialog, och dven avsatt tid varje vecka for samtal och information. Under studiernas gang gors
utvarderingar muntligt och skriftligt, i vissa kurser efter varje moment och i vissa kurser
terminsvis. Deltagarnas synpunkter tas till vara och utgor en viktig bestandsdel i planering
framat. P4 lararrdd fors samtal om deltagarinflytande, for att dra nytta av varandras
erfarenheter och pa sé sitt utveckla och forbattra arbetet.

Ca en gang per ménad sammantridder kursrddet, som bestar av representanter frin alla
utbildningar och fran alla personalkategorier, och leds av bitradande rektor. Deltagare turas
om att vara sekreterare. I kursradet diskuteras fragor av skolovergripande art och fradgor som
ror boende och mat. Vi planerar och utvirderar skolgemensamma aktiviteter, sisom Oppet
hus och julmarknad. Alla representanter kan ta med fragor och synpunkter till kursradet, vilka
sedan, om det behovs, utreds till ndsta moéte. Vi dr ména om att lyssna in och visa att vi vill
realisera alla goda idéer sa ldngt det 4r mdjligt.

Filialen 1 JonkOping har ett deltagarrad som motsvarar Sordngens kursrad. Bitrddande rektor
Johny Lohbern sammankallar och dr ndrvarande pa samtliga moten, men mélet ar att
deltagarna sjélva driver motena och utvecklingen genom vald ordférande och sekreterare.
Alla deltagare pé skolan dr vilkomna till deltagarrdden.

Sordngen har ett kulturrdd, dér deltagare tillsammans med personal, forbereder och utvirderar
skolan kulturluncher, som genomfors ndgra gdnger per termin.

Flertalet av Sordngens deltagare bor pa internatet, och de har stora mdjligheter att bidra till
fritidsaktiviteter pé kvillstid och helger. Deltagare kommer med idéer och far, om det behovs,
stottning 1 att anordna olika samlingar eller “klubbar”. Under 2025 har deltagare bl.a. bjudit in
till kroki, bradspel och filmvisning utanfor skoltid.
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Varje termin gors skolovergripande skriftliga enkiter, dir deltagare far tycka till om allt som
ror skolan och boendemiljon. Enkidtsvaren gas igenom och samtalas om pa APT, i kursrad och
1 kurserna, och tas sedan med i kommande érs forbattringsarbete.

Deltagare far den information som tas upp under punkt 3.4.2 i statsbidragsvillkoren i samband
med antagning och kursstart, muntligt och skriftligt. Policydokument, handlingsplaner och
kontaktinformation finns dven pa hemsidan och via QR-koder. SYV, kurator och
sjukskoterska finns tillgdngliga for alla deltagare utifran behov.

/. Jamstalldhetsarbete

Soridngens folkhogskola dr vdl medveten om att jamstdlldhetsarbete fortfarande ér valdigt
viktigt. Vi arbetar aktivt med fragan, dven om det for oss snarare &r en del av
jamlikhetsarbetet utifrdn de sju diskrimineringsgrunderna. Nedan framgér hur vi arbetar och
vilka dtgirder vi vidtar om och nér det behovs. Vissa mél och kriterier ror i forsta hand
personalen sdsom medarbetare i regionen, andra ror i1 forsta hand deltagarna.

Sorangens folkhogskola delar, sdsom offentligdgd folkhdgskola, sjdlvklart de virderingar som
Region Jonkopings Léan (RJL) star for. Som en utgangspunkt 1 det arbetet géiller foljande:

Kvinnor och mdn har olika kunskaper, erfarenheter, egenskaper och uttryckssdtt. Vi ska
vdrna om olikheterna och tillsammans skapa ndgot som dr bdttre dn det vi astadkommer var
och en for sig.

Det dr helt enkelt nodvindigt att alla anstdlldas och deltagares erfarenheter och kunskaper
tas till vara, forst da kan vi anvinda vara resurser pd bdista sitt.

7.1 Jamstalldhetsarbete medarbetarna
Foljande star i RJL:s jamstalldhetspolicy:

Om vi sdtter upp mdl for och arbetar aktivt med jamstdlldheten utvecklas nya kunskaper och
nya synsdtt i var organisation. Vi ser jamstdlldhetsfragan som en mycket viktig del av
personalpolitiken. Den dr ocksa en grundliggande och strategisk virdering i Region
Jonkopings ldin.

Jamstélldhet 1 arbetslivet handlar ocksa om kvinnors och méns lika villkor 1 frdga om arbete,
anstéllnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter. En forutsattning for att vi
ska uppné jamstilldhet &r att inflytande, makt och ansvar fordelas lika mellan kvinnor och
man.

Som en viktig del i arbetet med jamstdlldhet och maktférdelning anstédlldes en kvinna som
bitrddande rektor 1 augusti 2022. Kompetensen var det absolut viktigaste, men ett mal att
anstélla en kvinna om grundkraven var uppfyllda. Det lyckades vi med. Alla tre
skyddsombuden pa skolan ar kvinnor och huvudskyddsombudet ér tillika en kvinna.
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Likvirdiga anstdllnings-, utvecklings- och befordringsmdjligheter ska finnas for bade kvinnor
och mién.

I samband med medarbetarsamtalen varje host tas en individuell kompetensutvecklingsplan
fram och alla, oavsett kon, har samma mojligheter att 6nska kompetensutveckling.

Arbetsplatsen ska utformas sé att den ger en god fysisk, psykisk och social arbetsmiljo som
tillgodoser bade kvinnors och méns olika behov.

For att tillse att det faktiskt dr s gor vi pa foljande sitt:

1) Skolans samverkansgrupp, dér tre skyddsombud, rektor och bitrddande rektor (adjungerad)
ingar, tréffas tre ganger per termin. En ging tidigt pa véren gors checklistor for flera
arbetsmiljoronder, bade allmén, fysisk, digital och Hot och Véld, den sistnimnda som en del 1
den psykosociala arbetsmiljoronden.

2) Nar samverkansgruppen har gjort sin bedomning av laget, mejlas checklistorna ut till all
personal. I ett APT lyfts ocksé checklistorna upp och alla ges mdjlighet att ha synpunkter.

3) De fragor dér vi upplever brister prioriteras. Riskbeddmningar gors och utbildningar sker
vid behov. Slutdatum sétts for varje aktivitet. Paminnelse sker automatiskt i Stratsys, dér det
systematiska arbetsmiljoarbetet dr integrerat.

4) Det systematiska arbetsmiljoarbete f6ljs upp under hosten for att se vad som ytterligare
behover goras. Och arbetet borjar om pé nytt.

I arbetet med detta foljer vi PGSA-hjulet. Forst planerar vi, sen genomfor vi, studerar om det
blev som vi ville och analyserar hur vi ska gora till kommande ar.

Som en del av Region Jonkdpings 1dn ska vi ocksa arbeta for foljande:

uppnd en jimnare konsfordelning inom regionens olika yrkesgrupper

fa en jamnare konsfordelning pa alla chefsnivaer

lika 16n betalas for lika eller likvérdigt arbete. En 16nekartlaggning gors varje ar.
Skillnader i 16n far inte bero pa kon.

e pé sikt 6ka den genomsnittliga sysselséttningsgraden. De allra flesta som sa onskar har
en heltidstjanst pd Sordngens folkhdgskola. Om nyrekrytering behovs sd analyserar vi
forst om eventuella deltider kan omvandlas till heltider.

e ge kvinnor och mén mojlighet till individuella arbetstider utifran verksamhetens krav.
Nir sd ar mojligt skapar vi alltid utrymme for medarbetarna att styra sin arbetstid. Det
kan till exempel handla om en arbetsfri fredag (for den som inte jobbar heltid)

e minnen i 6kad utstrackning anvénder ritten till fordldraledighet. Som beskrivits ovan
ar det en réttighet att vara fordldraledig, oavsett kon. Hur medarbetarens partner dar
hemma resonerar kan vi inte paverka, men vi uppmuntrar alla att utnyttja sina
réttigheter.

e varje individ respekteras samt att ingen, varken kvinna eller man, utsitts for sexuella
trakasserier, konsdiskriminering eller trakasseras pd grund av anmélan om
konsdiskriminering
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Arbetsgivaren ansvarar for jamstilldhetsarbetet i regionen. Arbetet ska ske tillsammans med
de anstéllda och deras fackliga organisationer. Till grund for arbetet ligger
diskrimineringslagen, riktlinjen for jimstélldhet, chefspolicyn, samverkansavtalet samt
personal- och Ionestatistik.

7.2 Jamstilldhetsarbete deltagare

Sordngens folkhdgskola ska vara en arbetsplats, dar bade kvinnors och méns kunskaper,
vérderingar och erfarenhet virderas lika och tas tillvara i organisationen. Sarskilt ur ett
kvalitets-, effektivitets- och arbetsmiljoperspektiv. Skolan dr ocksa deltagarnas arbetsplats.
Allas idéer skall vdarderas pa samma sitt och alla ska stimuleras till att foresla
forbattringsatgérder.

Drygt 75 % av deltagarna under 2025 var kvinnor. Alla utbildningar arbetar aktivt for en jimn
konsfordelning, men till flera utbildningar &r det svart att hitta den. I antagningsarbetet 4r det
en viktig variabel, men inte den enda.

Jamstdlldhetsarbetet ar mycket tétt kopplat till arbetet med deltagarinflytande p& Sordangen.
Alla utbildningar som finns pa plats pa skolan har representanter 1 kursradet. Dir ges alla
utrymme att ha asikter, oberoende av kon.

Jamstélldhet for oss betyder bokstavligen att lyssna pa alla. Oavsett om det ar rektor, 14rare
eller vaktmadstare som lyssnar. Och oavsett vem som vill bli lyssnad pa. Forumen dér
deltagarna kan ta upp sina fragor 4r manga: klassrummet, koket, internatet, expeditionen,
kursansvarig, kursrdd, vaktméstare. Alla ska kénna att de kan lyfta viktiga fragor. Oavsett
kon.

I utbildningarna ldgger vi stor vikt vid att kvinnornas representation i litteratur och
foreldsningar ska vara hog. Ofta saknas kvinnlig representation 1 litteratur, oavsett konstform,
och det dr av stor vikt att vi anstrdnger oss for att hitta goda kvinnliga forgrundspersoner. De
synpunkter vi far pd jamstélldhetsarbetet dr oftast hér: att vi inte &r noggranna nog att hitta
kvinnor som goda exempel i historien. Vi forsoker ta till oss det och &dndra pd en gang.

7.3 Arbete mot diskriminering

Sorangen dr en HBTQi-diplomerad skola. Som en del av detta tar vi upp bemétande,
normbildningar och allas lika virde som en naturlig del. For jamstéilldheten innebér detta,
bland annat:

e Noll tolerans mot sexistiska uttalanden, &ven om de bara yttras skimtsamt. Om det
sker skall det tas upp med berdrda parter omedelbart

e Alla ska kénna, oavsett kon, konsidentitet, sexuell 14ggning, alder, etnicitet,
funktionsvariation eller trosuppfattning, att de har samma mdjligheter att uttrycka sina
asikter och bli lyssnade pé. Stor vikt ldggs vid talarordningen pa gemensamma mdéten.
Alla ska fa komma till tals och beredas lika mycket utrymme att uttrycka sig.

Om négon bryter emot detta s sker en av tva saker:

1) Om drendet dr av ringa art tas frdgan upp av den som utsatts. Det dr ocksa gédngen i skolans
policy for klagomélshantering
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2) Om drendet &r kénsligare eller om den som utsatts inte kinner sig trygg med att ta fragan

direkt med den som utsétter, sa tas drendet 1 forsta hand upp med kursansvarig eller

arbetslagsledare, déir sddan finns.

3) Om drendet dndd inte hittar en 16sning, eller om drendet ar av tyngre art, s hamnar det pa
rektors bord. Beroende pa hur djup krinkningen/diskrimineringen r sé fattar rektor beslut om
muntlig eller skriftlig varning. I forekommande fall avstangning i tva veckor direkt. For
permanent avstingning krévs styrelsens beslut. Allt detta regleras i skolans studeranderittsliga
arbete. For personalen sa dr gangen i stort sett densamma, med den stora skillnaden att
avstingning under kortare eller ldngre tid naturligtvis inte kommer i friga. Da intrdder istéllet

ett arbetsrattsligt arbete 1 samrad med hogre chef och HR.

8. Ekonomisk redovisning

Verksamhetens intikter Utfall 2025 Budget 2025
Statsbidrag, FBR 13 528 13 550
Statsbidrag, SPSM 104 90
Anslag fran Region Jonkopings lidn 14 666 14 666
Ovriga verksamhetsintikter 13313 12193
Varav deltagarintikter (kost och logi) 4149 4500
Varav utomlinsintikter (mobilitetsstid) 1340 1050
Summa verksamhetens intikter 41 611 40 499
Personalkostnader 23 842 23 791
Kostnader for varor, material och

vissa kopta tjdnster 5763 6 379
Ovriga verksamhetskostnader 11115 10 157
Avskrivningar 172 173
Summa verksamhetens kostnader 40 893 40 499
Resultat 718 0

Tabell 2. Ekonomisk redovisning 2025 (tkr).
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9. Verksamhetsplan 2026

Sordngens folkhdgskola ar en del av Region Jonkdpings 1dn och anvinder sig av regionens
verktyg, Stratsys, for att arbeta strategiskt med kvalitets- och verksamhetsfragor.

Utdver de matetal och aktiviteter som beslutas regiongemensamt har Sordangens folkhogskola
tagit fram ett antal mal och aktiviteter som vi vill arbeta emot. Aven 2025 har vi valt att
anvéanda Stratsys for detta, och beslutar om nya mal och aktiviteter bade kalenderarsvis och
kontinuerligt under aret.

Stratsys dr Region Jonkopings ldns gemensamma balanserade styrkort for allt kvalitetsarbete.
Vissa mal bestdms av regionledningen, andra av verksamhetsomradet, i vart fall Regional
Utveckling, och i vissa fall av verksamheten. De aktiviteter och mitetal som ligger i Stratsys
ska analyseras utifrdn det intervall som &r bestdmt, ars-, tertial- eller manadsvis. For varje
mitetal och aktivitet finns ocksa en ansvarig och ett slutdatum.

Efter varje tertial och i synnerhet efter varje kalenderér skjuts information som
verksamheterna har skrivit in uppét i systemet, for att slutligen redovisas for politikerna i
nidmnden.

Region Jonkopings 1dn anvénder sig av Stratsys som balanserat styrkort och kvalitetsarbetet
utgdr ifrén fem perspektiv som framgér nedan.
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9.1 Medborgare och kund

foringsinsatser som
medverkar till fortsatt hogt
intresse for folkhogskola i
kombination med interna
insatser for ett adekvat
kursutbud

Framgangsfaktorer Miitetal Malvirde Aktivitet Beskrivning
Nojda kunder och Sokande per 1,5 Utveckla kommunikations- | Genom olika insatser se dver och
intressenter utbildningsplats och marknads- utveckla kommunikation och

marknadsforing sé att man nar 6nskade
malgrupper. Fortsatt utveckla gott
samarbete med olika samarbetspartner.
Se dver kursutbud/innehall, eventuellt
utveckla mer sommarkurser.

Deltagarnas utvérderingar

Analysera deltagarnas utvéarderingar var
och host 2026

Vitalt och tillgdngligt
kulturliv

Sommarkurser

Vi vill erbjuda medborgarna ett brett
spektrum av sommarkurser under 2026.

Fler utstallningar pa skolan

Ambitionen ar att visa upp deltagarnas
verk dels pa Sordangens folkhogskola
men ocksa i Ndssjo och andra delar av
regionen.

Utbildningsinnehall
anpassat till deltagarens
behov

Antal deltagare
som slutfor sin
utbildning pa
allmén kurs pa
Sordngens
folkhogskola

Genomténkt
antagningsarbete

Tillse att den s6kande far adekvat
information via samtal, studiebesdk och
annan information sa att bade skolan och
den sdkanden vet premisserna for
antagning.

Kontinuerliga samtal med
deltagare

Samtalen foljer upp deltagarens
studieresultat, ndrvaro och eventuellt
stodbehov.

Kontinuerligt arbete med
utbildningarnas kvalitet.

Utbildningarna arbetar kontinuerligt med
forbattrad kvalitet pa utbildningar genom
termins- och arsenkéter. Utbildningarnas
kursplaner ligger till grund for arbetet
och stor vikt ldggs ocksa vid deltagarnas
behov och 6nskemal. Dialog med
deltagarstddsgruppen for att mota
deltagares individuella behov.

Insatser som medverkar till
att 6ka andelen deltagare
som fullfoljer sina kurser

Sorangen ser over vilka frimjande
insatser som medverkar till att deltagare
fullfdljer sina kurser.
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9.2 Process och produktion

Framgangsfaktorer

Mitetal

Malvirde | Aktivitet

Beskrivning

Samverkan med andra
aktorer

Samverkan med andra
aktorer

Soriangens folkhogskolas mal &r att
samverka mer bade i Néssjo kommun
och i Region Jonkopings ldn. Bade i
forum, pa méssor och i samarbetsprojekt.

Utveckling av arbetssétt
och digitala tjanster

Systematiskt
kvalitetsarbete 1
utbildningsverksamheten

Béde naturbruksskolorna och
folkhogskolorna arbetar med att starka
upp det systematiska kvalitetsarbetet
utifran skolformernas rddande regelverk.
Folkhogskolorna utvecklar form och
struktur for folkbildningsradets regelverk
och naturbruksskolorna efter skollagen
och laroplansomradena. Samtidigt for
Okad kvalitet sa behover stodfunktioner,
strukturer, planer och regelverk inom
hela Region Jonkopings lans
organisation och skolornas verksamheter
starkas och fortydligas pé olika sétt.

Andamalsenliga,
resurseffektiva och
hallbara processer

Matsvinn per
restaurangportio
n

Kompetensutvecklingsinsa
ts for personal och chefer i
skolkoéken,

Verksamhetsledning och
miljosamordnare planerar och genomfor
tva ganger per ar
kompetensutvecklingsinsatser till de fyra
skolornas kdkspersonal och ledningen
for skolkoken. Erfarenhetsutbyte och
gemensamma dialoger ar viktiga delar i
kompetensutvecklingen. Nyheter och
utveckling inom omradet samt praktiska
moment for kdkspersonalen planeras ske
16pande. Fokus 4r att minska matsvinnet.

Andamalsenliga,
resurseffektiva och
hallbara processer

Andel
ekologiska
livsmedel

56 % Bestélla mer ekologiskt

Beakta ekologiskt lite mer men dnda med
beaktande av ekonomi. Bunkra nér det &r
majligt och tillfélle ges.

Andel svensk-
producerat kott,
mejeriprodukter
och dgg

95 % Upprétthalla en hog niva

av svenska produkter

Sorangens folkhogskola kdper in s&
mycket det gir av svenska produkter, lite
beroende av sdsong.

Matsvinn per
restaurangportio
n

-30 % GenomfOra gemensamma
kompetensutvecklings-
insatser for personal och
chefer inom skolkoken tva

ganger per ar.

Verksamhetsordnare och
miljosamordnare planerar och genomfor
tva ganger per ar kompetensutveckling
till de fyra skolornas kokspersonal och
ledning for skolkoken. Erfarenhetsutbyte
och gemensamma dialoger &r viktiga
delar i utvecklingen. Nyheter och
utveckling inom omradet samt praktiska
moment for kokspersonalen planeras ske

l6pande.
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Matlador pé fredagar

Fortsitta att erbjuda matlédor pa fredagar
for att hilla matsvinnet nere.

Informativ skyltning

Uppmaning till deltagare och personal att
inte ta at mer mat dn de behdver for att
halla matsvinnet ner med hjélp av

skyltar.
Genomsnittlig 2,01 Genomfbra gemensamma | Se ovan
klimatpéverkan, kompetensutvecklingsinsat
kg CO2-ekv/kg ser. Se ovan
livsmedel

Vegetarisk mat

Erbjuda vegetarisk mat for alla pa skolan
en lunch och en kvéllsmat i veckan.

Utveckla formagan att
dra nytta av de resurser
som EU erbjuder

olika stodprogram

Se 6ver mojligheten till

Se 6ver mojligheten till ESF- och
Erasmusprojekt

9.3 Liarande och fornyelse

Framgangsfaktorer Miitetal Milvirde Aktivitet Beskrivning
Forbattringskunskap Kursdverskridande Kvalitetsarbete i forma av diskussioner
samarbete om hur arbetet kan bli mer

kursoverskridande och vi vilken form det
ska ske

Fortsatt etablering av

Animationscentret ska fortsétta att

Sordngens utvecklas och hitta de nitverk, uppdrag

animationscenter och kontakter som gynnar utbildningen
och centret pa sikt..

Arbete med Hot och vald Kontinuerlig dialog om ur vi skapar en

trygg miljo och avsatt tid for utbildning
om hot och vald.

9.4 Medarbetare

hélsa

sjuk-franvaro i

systematik for

Framgangsfaktorer Mitetal Malvirde = Aktivitet Beskrivning

Rétt kompetens och Genomfora Genomfora kompetensplanering och anvénda
bemanning kompetensplanering | framtagen kompetensforsorjningsplan

En god arbetsmilj6 och Personalhdlsa— | 5,5 % Implementera en Utifrdn Regionens rutiner och strukturer

implementera ett systematiskt arbetsmiljoarbete

Sida 59 av 223

% arbetsmiljoarbete inom organisationen
Fréamjar kreativitet och Deltagarpéaverkan Sorangens folkhogskola vill fortsétta arbetet med
delaktighet demokrati underifran, dir deltagarna ska ges
stort utrymme att skapa egna aktiviteter pa
skolan och att kunna bidra med sina synpunkter
for att utveckla skolans verksamhet.
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9.5 Ekonomi

Framgangsfaktorer Miitetal Milviarde = Aktivitet Beskrivning
Kostnadseffektiv Ekonomi i 0 tkr Tertialbokslut Grundlig genomgang av nuldge och
verksamhet balans prognos en gang/tertial. Tétare
avstimningar vid behov.
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10. Redovisning av kvalitetsarbetet 2025

Mildokument

Malen for verksamheten beskrivs pa fyra sitt:

Genom statens fyra syften med folkbildningen

Genom verksamhetsplanen som beslutas av skolans styrelse
Genom de verksamhetsmal som fattas lokalt.

Genom den kursplan som giller for respektive utbildning

Nedan foljer uppfoljningen av den verksamhetsplan som géllde for 2025. Planen f6ljs upp
l6pande under aret och presenteras for skolans styrelse tva gédnger per ar. I maj redovisas
utfallet for foregéende ars verksamhet, i oktober redovisas hur innevarande ars verksamhet
har utvecklats. Utfallet presenteras ocksé internt pa skolan pé flera nivéer; pd APT ménadsvis;
pa lararrdd ménadsvis; 1 samverkansgruppen tre ganger per termin samt pa kursrad med
deltagarmedverkan ménadsvis. Av de méilvdrden som var oss givna fran Region Jonkopings
lan uppfyllde Soridngens folkhdgskola 8 helt, 1 delvis och 1 inte alls. Det mélvirde som vi inte
uppnadde var andel ekologiska livsmedel. Svarighet att bestilla ekologiskt och nérodlat
paverkade.

Pé nésta sida foljer en redovisning utifran Region Jonkopings léns fem perspektiv:
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10.1 Medborgare och kund

Framgangs-
faktorer

Mitetal

Malvirde

Resultat = Aktivitet

Analys

Nojda
kunder och
intressenter

Sokande per
utbildningsplats

1,5

2,5

Andelen kvinnliga s6kande okar hela
tiden nagot pa Sordngen, vilket gar
igen pa manga folkhogskolor i
Sverige. Antal sokande totalt minskar
nagot, delvis pa grund av férre
sokande till Foto Distans, som dnda ar
den kurs som har flest sokande pa
Sorangen. For ovriga utbildningar &r
tendensen inte tydlig. Foto pa plats gar
ovéntat bra, Bilderbok borde kunna
rekrytera béttre och Sordngen funderar
pa marknadsforingsatgérder.

Utveckla
kommunikations- och
marknadsforingsinsatser
som medverkar till
fortsatt hogt intresse for
folkhogskolorna i
kombination med
interna insatser for ett
adekvat kursutbud.

Sordngens framgéangsrika filmer har
fungerat vél aven i ar. Vi planerar att
se om vi delvis kan redigera dem infor
kommande l4sér for att gora dem an
mer relevanta, Fotoutbildningen har
ocksa under varen tagit fram
"magasin" for varje utbildning.
Deltagande i framtidsméssan i Néssjo.
I mars kommer Sordngen ocksa att
ndrvara pa jobb.- och framtidsméssan i
Vetlanda

I Jonkoping anvander sig ocksa skolan
av bussreklam i samarbete med JLT
och Kommunikation 1 RJL.

Manga olika publika events

samt organisationer som ar nyfikna pa
skolan dr ett bra sétt att skapa
forstaelse och intresse for folkbildning
och folkhogskola.

Vara deltagare &r vara bésta
ambassadorer nir de externt visar upp
vad de gor!

Nagra av skolans utbildningar kommer
under véren att komplettera
traditionell marknadsforing med direkt
uppsokande verksamhet for att na rétt
malgrupp.

Deltagarnas
utvarderingar

Deltagarnas utvardering pa Sorédngens
folkhdgskola efter varterminen 2025
har diskuterats i tvdrgrupper pa APT.
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Vitalt och
tillgangligt
Kkulturliv

Sommarkurser

Fler utstdllningar pa och
utanfor skolan
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Fokus har lagts pa information,
eftersom det dr dér som synpunkterna
har kommit fram. Frn och med
hostterminen 2025 kommer varje
mandag ett veckobrev att skickas ut
till alla deltagare i skolans
deltagaradministrationssystem,
Schoolsoft. Den informationen
kompletterar andra
kommunikationskanaler pd Sordngen.

Deltagarna var i stort mycket ndjda
med det allra mesta p& Sordngen. De
synpunkter som har kommit fram
utdver informationen hanteras i de
berdrda arbetslagen och foljs upp.

Sommarkurserna holls enligt plan.
Drygt 60 deltagare pa skolan i
kurserna Analogt foto, Dragspel,
Bilderboksillustration, Keramik,
Prosalabbet, skrivande med
spanningstema och Forntid och
fornldmningar. 37 deltagare svarade
pa en enkét och av de var nistan 90 %
mycket ndjda med kursen!

Sommarkursutbudet for 2026 &r klart
och nya kursinslag blir "Bygga en
géardsgard", "Origami", "Bioblitz -
vikten av biologisk mangfald" och
"Teckning".

Skolans galleri har sedan ett ar tillbaka
tagits i ansprak av
animationsutbildningen, som ar
trangbodda i avvaktan péa den nya
byggnaden. Lillstugan har inte
anvénds som galleri, &ven om det
fanns planer, men idrottshallen
anvénds ganska flitigt, liksom
Sériangens dldsta byggnad, Svéltan.
Under hosten 2025 stdllde nagra
keramikdeltagare ut p4 Lansmuseum i
Jonkoping och alla deltagare som ville
skapade alster till Néssjo Kommuns
kérlek- och jamlikhetsvecka i
september 2025. Néagon ytterligare
lokal i Nidssjo kommer Sorédngen inte
att soka efter. Néar den nya byggnaden
ar klar, sommaren 2027, kommer det
att ge mojlighet till nyténk &ven i
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Andel deltagare
som slutfor
utbildning pa
allmén kurs pa
Region
Jonkopings
lans
folkhogskolor

80 % 81 %

Genomténkt
antagningsarbete

Kontinuerliga samtal
med deltagare

Insatser som medverkar
till att 6ka andelen
deltagare som fullfoljer
sina kurser
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Skolhuset eftersom Animation till del
flyttar 6ver till den nya byggnaden.

Utdver nimnda lokaler ovan sa
anvinds bade skolhusets entré och
matsal for

utstéllningar liksom utomhusvaggar
nér védret tillater.

Definition av "att fullfélja" ar att
deltagaren haft en god nérvaro under
aret som motiverar ett intyg efter
kursens slut. Folkhogskolan ar fri och
frivillig vilket per automatik leder till
fler avhopp. I alla kénda fall har
avhoppen personliga orsaker,
framfGrallt hdlsa. Med tanke pa det
underlag av deltagare med ofta stora
svarigheter fran tidigare skolgang sa &r
resultatet bra.

Under det sista tertialet har
antagningsarbete enbart skett till
Fotoskolan pa Distans pd Soridngens
folkhogskola. Antalet sokande faller
nagot, men det dr en trend som pagatt
under flera ar, men antalet s6kande ar
fortfarande hogt, drygt tva sokande per
plats. Planeringen infor uppldgg for
2026 ars sommarkurser paborjades
ocksa och ett i princip fardigt
kursutbud ligger ute i januari 2026.

I samband med kursstart har SYV
samtal med alla nya pa Allmén kurs
och kursledare har samtal med alla
som fortsatter sitt andra eller tredje ar
pa Allmén kurs.

Uppfoljningssamtal bokas in
kontinuerligt for deltagare som
tidigare haft for lag narvaro. Pa andra
utbildningar fors ocksa samtal med
deltagare kontinuerligt.

I upptakten av lasérsstarten har alla
deltagare pa Sorangens folkhogskola
individuella samtal med lérare och
kursansvariga for att skolan ska kunna
tillmotesga eventuella behov av
anpassning och for att ge deltagaren s&
bra verktyg som mojligt for att klara
utbildningen. Under 2025/2026
forsoker vi ocksa pa ett mer
strukturerat sétt finga upp vilka behov
deltagarna har i boendet. Det kan till
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exempel gélla stid, tvitt, hygien och

struktur.
Kontinuerligt arbete Animations- och fotoutbildningarna
med utbildningarnas har fatt nédvandiga tillskott i form av
kvalitet datorer och mobler for att med kvalitet

ge deltagarna en god utbildning.

Keramikutbildningen har sedan
tidigare fatt battre stolar och nya bord
kommer under september.

Allmén kurs har fatt ett litet extra
tillskott for att tillse att de som
svérigheter med engelska grund far
extra stod.

Utvecklings- och
forbattringsdiskussioner sker standigt
pa skolan.

10.2 Process och produktion

Framgangs- Mitetal Milvirde Resultat Aktivitet Analys
faktorer
Samverkan med Samverkan med andra Samverkan med andra

aktorer aktorer sker standigt och
pa olika nivaer. Nagra

andra aktorer

exempel:

Utokad kurs 1 digital
inkludering for seniorer,
finansierad av och i
samverkan med Regional
utveckling.

En sista fortsdttningskurs
i konstkritik holls inom
RSS-omradet med 12
deltagare.

Tre animationsprojekt med
aktdrer utanfor Sordngens
folkhogskola

Arbete i
Folkhogskoledelegationen
med lénets nio
folkhdgskolor

Arbete i OFI tillsammans
med landets 42 dvriga
regiondgda folkhogskolor.
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Saker
verksamhet
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till skolans forutséttningar

Sida 66 av 223

Planering tillsammans med
kulturaktdrer i Néssjo
under hostens kérlek- och
jamlikhetsvecka.

Samarbete med Katumba
FDC/Tanzania infor resan
till Tanzania i november
2025. Resan blev pa grund
av oroligheter i Tanzania
inte av.

Samarbete med
utbildningar utanfor
Sverige i
Erasmusfinansierade
projekt.

Beviljat
innovationsfondsprojekt
for att ge kurs i hur man
starker laslusten hos unga.

Tydligare samverkan dn
innan med
Ungdomskompassen i
Néssjo kommun.

Sorangen har
framgangsrikt lyckats fa
plats med alla som vill bo
pa skolan. 12 personer
delar rum och bor i
dubbelrum och tva boende
har slutat. Det betyder att
det i slutet av 2025 finns
fem lediga rum pa skolan.
Det har & andra sidan
betytt att vi inte behdver
anvianda Hotell Hogland
for gastlarare, en kostnad
som dr hogre én den vi far
in pa deltagarnas avgifter
for boende. Det har alltsa
gatt bra med vér ambition.

I borjan av 2026 kommer
grafiksalen att byggas om
till tre ytterligare
boenderum, det skapar en
fin flexibilitet.
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Andamalsenliga,
resurseffektiva
och hallbara

processer

Andel ekologiska
livsmedel

65 %

Tertialvisa samtal om utfall

61 %

Andel
svenskproducerat
kott,
mejeriprodukter
och dgg

95 %

Tertialvisa samtal om utfall

92 %

Bestilla mer ekologiskt

Négot for 14gt. Det beror
troligen pé brist pa
ekologiska produkter,
eftersom vi bestéller
ekologiskt nér det finns.

Matsvinn per
restaurangportion

-30 %

-42 %

Uppritthalla en hog nivé av
svenska produkter

Andelen svenskproducerat
ligger nagot for 1lagt, men
det &r svart att sdga exakt
varfor da vi inte fatt
statistik om olika
livsmedel. Ko6tt och dgg
koper vi alltid svenskt, sa
sannolikt &r det
nigon/ndgra importerade
produkter pd mejerisidan
som drar ner resultatet.

Genomfora gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser
for personal och chefer inom
skolkoken

Teoretisk och praktiskt
kompetensutveckling
skedde under v.44 med
inriktning klimatsmart mat

Matlador pé fredagar

Matladorna ar uppskattade
av deltagare som bor kvar
pa Sordngen under helgen
och kommer att fortsitta.

Informativ skyltning

Skylt uppsatt i matsalen
om att inte ta mer mat dn
man orkar éta.

Genomsnittlig
klimatpéverkan,
kg CO2-ekv/kg
livsmedel

2,0

1,7

Fortsatt bra resultat for
Sérangens folkhogskola

Vegetarisk mat

Vi fortsatter med tva
vegetariska maltider per
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vecka for alla. Och gott om
gronsaker bade till lunch
och kvéllsmat. Det var
nagot farre
veganer/vegetarianer pa

skolan under 2025.
Utveckla Se 6ver mojligheten till olika | Sordngens folkhogskola
stodprogram blev i juni 2025 beviljat

formagan att dra
nytta av de
resurser som EU

medel fran Erasmus och
arbetet med att finna
samarbetspartners och
erbjuder planera resor for
keramikutbildningen och
Konstskolan har pabérjats.
Ansvarig larare for
Animation gjorde en
jobbskuggning i Estland.
Soérangen kommer
sannolikt ocksé arbeta mot
en Erasmusackreditering

under 2026.
10.3 Liarande och fornyelse
Framgingsfaktorer Mitetal Mailvirde Resultat Aktivitet Analys
Forbéttringskunskap Kursoverskridande samarbete | Planeringen infor

Sorangens folkhdgskolas
150-arsjubileum kommer
att medfora samarbete Gver
utbildningsgrénserna.
Diskussionerna om
omfattning av
kursoverskridande
samarbete pagar stindigt.

Fortsatt etablering av Forslag till forstudie av
Sorangens animationscenter inkubatorsverksamhet har
initierats av enheten for
kulturutveckling. Flera
olika projekt med externa
aktorer kommer rullas
igdng.

Hot och vald I maj 2025 erhéll all
personal en
halvdagsutbildning i Hot
och Vald av
sakerhetssamordnare i
Region Jonkopings lén.
Regionens
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beredskapssamordnare
kommer under 2026 vara
behjélplig med att ta fram
en beredskapsplan.

Utbildning NPF pedagogisk
personal och servicepersonal

Alla pedagoger har erhallit
en heldags utbildning i
NPF. Aven all
servicepersonal erh6ll en
likartad utbildning,
anpassad efter deras
behov.

10.4 Medarbetare

Framgangsfaktorer

Mitetal

Malvirde

Resultat

Aktivitet

Analys

Rétt kompetens och
bemanning

Genomfora
kompetens-
planering

Kompetensplanering sker
fortlopande och ses i synnerhet
over vid nyanstéllningar

Personalhilsa-
sjukfranvaro
%

5,5 %

7,3 %

Franvaro &r for hog, men beror
till stor del av en
langtidssjukskrivning som f6ljs
upp pé bésta sétt.

Implementera en
systematik for
arbetsmiljoarbete

Det systematiska
arbetsmiljoarbetet i SAM ir klart
efter forankring i Lokala
Samverkansgruppens inskick av
arsrapport.

Framjar kreativitet
och delaktighet

Deltagarna har kontinuerligt
stora mojligheter att paverka
arbetsmiljo och handelser pa
Sorédngen. Skolans arbetsmiljo
och ledning och lérare
uppmuntrar deltagare till egna
initiativ, bade under skoltid och
efterat. Deltagardrivna “klubbar”
ar ett exempel pa detta. Att
deltagarna i stor utstrickning ar
med och organiserar fester och
julmarknad é&r ytterligare ett.
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10.5 Ekonomi

Framgangsfaktorer = Miitetal Milvirde Resultat Aktivitet = Analys

Kostnadseffektiv Ekonomii | O tkr 718 tkr Soréngens folkhdgskola uppvisar en
verksamhet balans positiv budgetavvikelse for 2025 pa
+718tkr. En del av detta dverskott harror
fran mobilitetsstodet fran ht-24, dér det
verkliga utfallet blev 90 tkr hogre an vad
som periodiserades. En annan forklaring ar
att skolans filial i Jonkoping bedrivit sin
verksamhet billigare d4n budget.

Skolan har fortsatt attraherat manga
deltagare, vilket gett ett valfyllt internat
som i sin tur inneburit goda intakter.

Den absolut storsta forklaringen till arets
positiva resultat dr dock den hoga
kostnadsmedvetenhet med vilken skolans
alla delar bedriver sin verksamhet.
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10.6 Process kvalitetsarbete

Styrelsen och ytterst regionfullmédktige fattar de 6verordnade beslutet som rér Sordngens
folkhogskola. Region Jonkopings ldns mantra dr standigt forbattringsarbete, vilket
genomsyrar dven Sordangens verksamhet. Verksamhetsomradet Regional Utveckling kan
ocksa fatta beslut som paverkar skolan.

Formella beslut lokalt pa skolan fattas av skolans ledning, rektor och bitrddande rektor. Innan
besluten fattas forankras de alltid, om det inte ror sig om personalérenden, i en eller flera av
foljande funktioner:

o APT

. Lararrad

J Servicerdd

. Kursrad

. Lokal samverkansgrupp

o Deltagarstodsgrupp/krisgrupp

De mél som skolan sétter lokalt forankras alltid hos personalen och nér det dr angeldget dven
hos deltagarna. Hela forbéttrings- och kvalitetsarbetet foljer PGSA-hjulet: Planera,
genomfora, studera och analysera, och hjulet snurrar vidare.

Fran och med hosten 2023 valde skolans ledning, rektor och bitrddande rektor, att ta sig an det
systematiska kvalitetsarbetet pd ett nytt sétt. Tva halvdagar avsattes for all personal.
Utgéangspunkten var de fyra hornstenarna: bildningsmiljo, pedagogik, ledning och formalia,
som FSO/Sveriges Folkhogskolor har tagit fram. Pedagogik var givetvis en stdende punkt pa
varje ldrarradd. Fragor som lyftes var bland annat genomgéang av kursplaner, bemdtande av
deltagare med funktionsvariationer, Al 1 undervisningen och balansen mellan forstaelse for
deltagaren och virdering av prestation.

10.7 Riktlinjer och handlingsplaner
Alla skolans riktlinjer och handlingsplaner finns tillgéngliga pé tva stillen:

Pé skolans hemsida
I form av QR-koder pa alla elevhem. Fysiska parmar finns fortfarande kvar i
expeditionen och pa utvalda stéllen pa skolan.

Alla riktlinjer och handlingsplaner revideras en gang per ér, i juni, av skolans
deltagarstodsgrupp. Skolan lutar sig ocksd mot de regiongemensamma policies som finns
inom Region Jonkopings ldn.

10.8 Insamling av utviarderingsunderlag
Under deltagarinflytande ovan beskrivs hur varje kurs arbetar med ett stindigt
utvecklingsarbete. P4 skolnivé inhdmtas information huvudsakligen pa fyra sitt:

. Genom kontinuerlig dialog med bide deltagare och medarbetare. P4 det sittet
kan brister rattas till direkt
) Genom medarbetarsamtal som alltid hélls 1 oktober/november. Om faktorer

kommer fram som behover forbittras gor vi det sé skyndsamt det gér.
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Genom strukturerade enkéter for alla deltagare. Skolans lokala enkét i december
och den gemensamma folkhogskoleenkéten (fran och med 2023) i april/ma;.

En for hela Region Jonkopings 1dn gemensam medarbetarenkdt genomfors
vartannat ar.

Synpunkter fran deltagare och medarbetare ldmnas in i enlighet med skolans rutiner for

klagomalshantering, som finns tillgédnglig pa skolans hemsida.

10.9 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Alla checklistor for det systematiska arbetsmiljoarbetet finns samlat i Stratsys. For 2025 har
Sorangens folkhogskola genomfort fem arbetsmiljoronder: Allmén, digital, hot och vald,
fysisk samt lika réttigheter och mdjligheter arbetsmiljo. Fran och med 2024 borjade skolan
ocksa att arbeta konkret med friskfaktorer.

Arbetsgangen for det systematiska arbetsmiljoarbetet dr foljande:

Lokal samverkansgrupp gor checklistor i borjan av aret

Checklistorna delas med alla medarbetare och tas upp pa APT

Efter inhdmtande av personalens synpunkter gors fordndringar i checklistorna
Lokal samverkansgrupp sétter in det dtgardsprogram som behovs for att ritta till
brister 1 arbetsmiljon. Vid behov gor riskbeddmning

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker kontinuerligt under ret.
Om behov finns gors skyddsronder.

Vid arets slut skriver rektor en arbetsmiljorapport som lokal samverkansgrupp
godkénner. Rapporten skickas upp till regionledningen

I borjan av foljande ar gors nya checklistor

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljer salunda PGSA-hjulet: Planera, genomfGra, studera

och analysera
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11. Statsbidragsvillkoren

Grundyvillkor for statsbidrag

Arlig &rsredovisning Ja
Arlig verksamhetsplan Ja
Beskrivning och resultat av systematiskt
kvalitetsarbete Ja
Stadgar eller reglemente Ja
Organisationsordning samt
delegationsordning Ja
Samverkansavtal gédllande samtliga kurser | Ja
som ges i samarbete med annan part
Handlingsplaner for arbetet mot
diskriminering Ja
Handlingsplaner for arbetet mot
jamstélldhetsintegrering Ja
Handlingsplaner for forstiarkningsbidraget
samt for arbetet med sprakligt stod Ja
Studeranderéttsliga dokument Ja
Mal for allmén kurs samt for sarskilda

kurser som dr SeQF-certifierade Ja

Allman kurs ska utgora 15% och framst
vénda sig till deltagare som saknar
grundlidggande behorighet for
hogskolestudier

Ja, hos oss utgdr Allmén kurs 28 % av antalet
deltagarveckor under 2025, 2000
deltagarveckor

Erbjuda olika larformer

Vi har en stor variation av larformer da vi ser
det som oerhort viktigt att kunna méta alla vara
deltagare dir de stdr. Vi har olika typer av
flexibel undervisning pa skolan och vi har tvd
utbildningar som ligger pa distans.

Tydliga former for studerandeinflytande

Ja, vi foljer FSR:s rekommendationer och ger
information till alla vara deltagare om vara
handlingsplaner bade fore och efter kursstart.
Forum som kursrad, kulturrdd och klassrad.

Larartithet motsvarande 1,8 helarstjénster
per 1000 dv rapporterad verksamhet exkl.
Forstarkningsbidrag i sprakschablon

Vi har en léarartithet pd minst 1,8 larartjdnster
per 1000 dv.

Patrik Luth, rektor
Ort och datum:
Kerstin Hammar, ordféorande

Ort och datum:
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Verksamhetsberattelse 2025 Varnamo folkhogskola
Diarienummer: RJL 2026/1706

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Godkénna verksamhetsberittelse 2025 for Varnamo folkhogskola.

Sammanfattning

Enligt forordningen (2015:218) om statsbidrag for folkbildningen ska
arsredovisning arligen upprittas och séndas till Folkbildningsradet. Den
ekonomiska redovisningen ska omfatta resultatrdkningen. Av
arsredovisningen ska tydligt framgd hur mycket folkhdgskolan erhéllit 1
statsbidrag fran folkbildningsrddet och Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) och Myndigheten for yrkeshdgskolan. Eventuella
Ovriga statliga medel ska ocksé redovisas.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-04-30
e Verksamhetsberittelse 2025 Varnamo folkhogskola

Beslutet skickas till
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Verksamhetsberattelse 2025 Varnamo
folkhogskola

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Godkénner verksamhetsberittelse 2025 for Varnamo folkhogskola.

Sammanfattning

Enligt férordningen (2015:218) om statsbidrag for folkbildningen ska
arsredovisning arligen upprattas och sindas till Folkbildningsrddet. Den
ekonomiska redovisningen ska omfatta resultatrakningen. Av drsredovisningen
ska tydligt framga hur mycket folkhogskolan erhallit i statsbidrag fran
folkbildningsrddet och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och
Myndigheten for yrkeshdgskolan. Eventuella Gvriga statliga medel ska ocksa
redovisas.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2026-04-30
e Verksamhetsberittelse 2025 Virnamo folkhogskola
e Oberoende revisionsrapport Azets Revision och Ridgivning

Beslutet skickas till

Virnamo folkhdgskola

Folkbildningsridet

Karin Hermansson Camilla Wetterd
Regional utvecklingsdirektor Skolchef
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Bakgrund

Skolans huvudman

Skolans huvudman dr Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet (ANA) inom
Region JonkoOpings 1dn. Regionens insatser ger forutséttningar som bidrar till en positiv
utveckling av niringsliv, sysselséttning och befolkningstal. Speciellt viktiga &r insatser inom
omrédena utbildning, kultur, néringsliv och infrastruktur. Varnamo Folkhogskola &r en del av
verksamhetsomradet Regional utveckling/Utbildning och kultur som for
utbildningsverksamheten har som mélséttning att erbjuda ett attraktivt och framtidsinriktat
utbildningsutbud som speglar omvérldens och individens behov.

Demokrati

Skolans huvudman menar att den gemensamma virdegrunden och demokratifrdgorna standigt
maste héllas vid liv. I detta sammanhang kan folkrorelse- och folkbildningsperspektivet inte
nog betonas. Regionen har ett ansvar for att en utveckling av demokratifrdgorna sker och att
fragor om politiskt arbete och politiska organisationsstrukturer aktivt bearbetas, inte minst ur
ett ungdomsperspektiv. Strdvan maste vara att finna arbetsformer som attraherar ungdomar.

Utbildning

| ett samhalle som férandras snabbt och dar kraven pa ny och anpassad kompetens standigt
okar, ar tillgangen till utbildning avgérande. En vl utbyggd utbildningsverksamhet — med bade
bredd, djup och hdg kvalitet — ar viktig inte bara ur ett utbildningspolitiskt perspektiv och for
individens mojligheter till utveckling, utan ocksa for regionens langsiktiga tillvaxt och
konkurrenskraft.
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Nimnden for arbetsmarknad, néaringsliv och attraktivitet (ANA):

Ordinarie ledaméter:
Kerstin Hammar (M) ordf.
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Camilla Wetterd, Skolchef Regional utveckling

Fackliga foretriadare och skyddsombud

Sveriges larare Marie Albertsson
Kristin Kvarnvik

Kommunal Vakant

Vision Matilda Tingstedt

Kristina Johansson — Deltagarskyddsombud

Lokala Samverkansgruppen

Emil Alm, arbetsgivarrepresentant, ordf.

Montserrat Fernandez, arbetsgivarrepresentant och sekr.
Stefa Iveljic, arbetsgivarrepresentant

Marie Albertsson, Sveriges Lérare

Kristin Kvarnvik, Sveriges larare

Matilda Tingstedt, Vision
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Deltagarridet
Ordforande: Elma Krunesic

Krisgruppen

Emil Alm, rektor/verksamhetschef

Tomas Svensson, kurator

Gunilla Johansson, deltagarassistent

Montserrat Fernandez, larare/kursforestandare allmén linje/ersittare for rektor
Johanna Jeansson, larare

Stefa Iveljic, servicechef

Pér Johansson, ldrare (suppleant)

Ovriga resurspersoner:
Omrédespoliser Virnamo

Miljoombud
Henrik Farving, vaktméstare och miljosamordnare
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Verksamhetsberiattelse

Det ar med stor glédje jag presenterar Varnamo Folkhdgskolas verksamhetsberéattelse for
2025 — ett ar som praglats av utveckling, nya idéer och en stark kénsla av att vi gor det har
tillsammans.

Folkbildningens roll &r fortsatt mycket viktig. | en tid dér vi behtver mer gemenskap, fler
moten och mojligheter att lara genom livet, star vi stadigt i var 6vertygelse: manniskor vaxer
tillsammans, och kunskap far bast faste dar det ocksa finns nyfikenhet och varme.

Under aret har vi genomfort forandringar i verksamheten, och samtidigt lyckats behalla en
stabil ekonomi. Genom kloka prioriteringar och ett medvetet arbete har vi kunnat anvanda
vara resurser pa ett effektivt och ansvarsfullt satt, vilket skapat goda forutséttningar for
fortsatt utveckling.

Vi har ocksa arbetat med att utveckla var egen organisation. Administrationen har setts 6ver
och blivit tydligare och mer tillganglig. | personalgruppen har vi haft fokus pa friskfaktorer
och inspirerats av Sunt arbetsliv — ett arbete som bade gett energi och nya perspektiv.

Var stodgrupp har fatt en annu tydligare roll och &r idag ett viktigt stod for bade deltagare och
personal. Arbetet med individanpassade insatser har utvecklats vidare, i ndra samarbete med
vara pedagoger, for att ge alla deltagare basta mojliga forutséttningar att lyckas.

Samarbetet med Arbetsformedlingen och Varnamo kommun har ocksa starkts under aret.
Tillsammans skapar vi vagar mellan utbildning och arbetsliv — nagot som &r avgérande for
manga, oavsett var i livet man befinner sig.

Jag vill ocksa rikta ett varmt tack till var huvudman, Namnden for arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet, och till Region Jonkopings lan. Vi upplever ett starkt stdd och ett genuint
engagemang for var verksamhet, vilket ger oss goda mojligheter att fortsatta utvecklas.

Hallbarhet har varit en naturlig del av vardagen pa skolan. Vi har haft temadagar om miljo
och konsumtion, anordnat uppskattade bytardagar och skapat ett utrymme dar bade deltagare
och personal kan lamna och hamta saker. Var bokhylla, dar bocker far nya agare, ar ett enkelt
men fint satt att lata kunskap leva vidare.

Som rektor dr jag stolt Gver att leda en verksamhet som bade star stadigt i sina varderingar och
vagar prova nytt. Ett stort tack till all personal, alla deltagare och vara samarbetspartners — ni
gor skolan till en plats dar méanniskor kan véxa, utvecklas och kdnna sig hemma.

Och som alltid: En dag utan skratt &r en férlorad dag.

Med vénliga hélsningar,

Emil Alm
Rektor och verksamhetschef, Varnamo Folkhdgskola
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Samlad verksamhet

Antal genomforda kurser och deltagarveckor

Pa Virnamo folkhogskola har under 2025 genomforts fem ldnga kurser, etableringskurs for
nyanldnda samt utbildning av utlandsrekryterad sjukvéardpersonal inom ramen for det projekt
som drivs av Region Jonkopings ldn. Antalet genomforda deltagarveckor har varit ca.7000.

Rapport fran respektive arbetslag

Verksamheten pa Varnamo folkhogskola dr uppdelad pa atta arbetslag; Allmén, Bas,
Fritidsledare, Socialpedagog, Textilakademin, kok/stdd/vaktmasteri och stodgrupp (kurator
och specialldrare). Samtliga arbetslag bedriver ett eget mal- och kvalitetsarbete varav en del
redovisas nedan for respektive arbetslag.

Allman kurs

Personal: Jakob Bergman, Montserrat Fernandez (arbetslagsledare), Ros-Marie Tollstern, Par
Johansson, Per Magnusson, Pal Lonnegard, Staffan Lindbland (hdsttermin) och Eva
Jacobsson Borjesson (hosttermin). Alla i arbetslaget jobbar som larare och har pedagogisk
hogskoleutbildning. Flera av lararna har undervisning pa andra uthildningar pa skolan. For att
kunna genomfora alla amnen vi erbjuder kommer fyra larare fran andra arbetslag in.

Pa allman kurs erbjuder vi amnen pa grundskoleniva och gymnasieniva for att deltagarna ska
fa grundlaggande behdrighet till studier pa hogskola eller yrkeshogskola samtidigt som de far
chans att utvecklas inom ett specialomrade. Vi erbjuder ocksa amnen for sarskilda
behdrigheter till hogskolan. Efter studierna erhalls ett studieomdome som anvéands vid
ansokan till hogskola i sérskild kvotgrupp.

Varterminen startade med 82 deltagare och héstterminen med 85 deltagare. Dessa siffror
stammer val 6verens med vart mal.

Allman kurs erbjod sex profiler vid varterminens start: Digital konst och animation,
Hogskoleforberedande, Studieférberedande I, Studieférberedande 11, Idrott och Hélsa och
Teori och Praktik. Férdelningen var ganska jamn mellan alla profiler. Dessutom var det fem
deltagare som laste utan profil.

Allmén kurs erbjod sex profiler vid hostterminens start: Digital konst och animation,
Hogskoleforberedande, Studieférberedande, Aterbruk och Hallbar Miljo, Teori och Praktik,
och Idrott och Halsa. Fordelningen var ganska jamn mellan alla profiler. Dessutom var det sju
deltagare som l&ste utan profil.

1/5 av lektionstiden agnas at profilerna.
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Profil Antal deltagare vt Antal deltagare ht
Studieférberedande I 12 14

Digital och Analog konst 12 11
Studieforberedande 2 13

Hogskoleférberedande 11 13

Idrott och halsa 14 17

Deltagare utan profil 5 7

Aterbruk och hallbar miljo 10

Teori och praktik 15 13

Pa allméan kurs laggs de storsta resurserna pa att deltagarna ska klara av sina
behdrighetsamnen och fa sin gymnasiebehdrighet. Vi forsoker ha sma grupper och lata
deltagarna jobba utifran sina forutsattningar. Vid uppstarten pa hosten satter deltagarna upp
studiemal och ett halsomal for aret. Utifran studiemalet gors individuella studieplaner
tillsammans med personalen. Malen diskuteras vid enskilda samtal och &ndras vid behov.
Malen utvarderas vid lasarsslutet.

Var satsning pa mentorsgrupper har fallit val ut och vi fortsatte med detta under héstterminen.
Vi har gjort lite férandringar i upplagget. Istallet for att anvanda mentorstiden for att planera
och utvérdera sina studier laser vi dagens kvart. Samtidigt har mentorerna samtal med
deltagarna dar studiesituationen och narvaron tas upp. Malet ar att det ska vara ett kort samtal
som kan aterkomma relativt ofta for att sa snabbt som mojlig uppmarksamma om nagot inte

fungerar.

Arbetslagsmal 4

Koppling till skolans
vision mm

Malvarde inkl matt

Maluppfyllelse

Att deltagarna
sjalva anser att de
uppnatt sina mal.

Att deltagarna
klarar sina

Varnamo
folkhogskola ska
mojliggora att
deltagare och
personal vaxer och
utvecklas pa ett

En forbattring fran
foregaende lasar, mats i
maj. % nojda elever i
deltagarenkaten, %
klarade behdrigheter,

Total nérvaro 73,5
%

(78 %)
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behdrigheter, far | hallbart och % satta omdomen och | Klarade
omdodmen och hélsosamt satt for total narvaro behdrigheter 80 %
slutfor sin individ och samhadlle.
utbildning. Moten mellan (82 %)
personal och Satta omddmen 32
deltagare ska av 66=48 %.
stimulera till livslangt (52,6%).
larande och
utveckling till aktiva 17 (16) deltagare
och ansvarstagande har slutat under
samhillsmedborgare.” |lasaret.
(Siffrorna inom
parantes ar
foregaende ars)

For att oka mojligheterna att uppnd malen har vi valt att satsa speciellt pa nagra omraden.
a) Alla deltagare har egen fysisk traning varje vecka.

b) Deltagarsamtal utifran rullande schema pa mentorstid och klasstimmar hela aret for att
snabbt kunna upptécka ev problem med studier eller nérvaro. Studieresultat och narvaro foljs
upp varje vecka.

c) Vi har ocksa valt att satsa pa att forbattra deltagarnas lasning och darfor laser alla pa
klasstimmen och har schemalagd lasning varje vecka.

Vi fortsatter ocksa med vart koncept nar det galler mentorstiderna pa mandagarna, en laskvart
for deltagarna samtidigt som mentorerna har samtal med deltagarna dér studiesituationen tas
upp. Malet ar att det ska vara ett kort samtal som kan aterkomma relativt ofta. Mentorns
uppgifter ar att ha lite extra koll pa narvaro och studieresultat sa att vi sa snabbt som mojligt
uppmarksammar om nagot inte fungerar.
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Arbetslag Bas

Baslinjens arbetslag har under aret traffats for langre arbetslagstraffar varje tisdag da
verksamheten varit igang. Utover det har vi setts for kortare digitala morgonmoten pa tisdag,
onsdag och torsdag. Kvalitetsarbetet har skotts pa arbetslagstraffar och pa av arbetsgivaren
utsedd tid. For att skapa goda mdjligheter for vara deltagare, har vi bland annat samverkat
med psykiatri, habilitering och kommunal omsorg. Vi har fortsatt vart arbete med digital
tillganglighet for personer med intellektuell funktionsvariation, nagot som vi prioriterar.
Larare och assistenter, som arbetar mest med Teaterfolk, har under aret fortsatt att ha moten
kring Teaterfolks verksamhet, deltagare och internatverksamhet.

Hosten 2025 startade vi en ny kurs, BRO - Bildning, Riktning, Omstart. Kursen riktar sig till
personer som star langt ifran arbetsmarknaden, ar hemmasittare eller har funktionsvariationer.

Kurser ges pa halvtid, tva dagar i veckan for de som vill komma igadng med studier i lugn och
ro utan stress. Vi samarbetar med Recovery College och andra aktorer.

TP fortsatte under 2025 med sina profilkurser. En timme mer av har lagts pa den
gemensamma halsoprofilen tillsammans med de andra deltagarna pa allmén linje. TP gjorde
under 2025 en film och genomforde nagra utflykter och studiebesok som syftade till
allménbildning och gemenskap.

LOK riktar sig till personer med IF och ges pa halvtid tva dagar i veckan. Under 2025 har
klassen spelat upp forestallningen Lyckliga gatan — ett dldreboende, jobbat med hélsa och
valbefinnande, digital tillgdnglighet, skapande, musik och litteratur.

Teaterfolk

Nar varterminen startade genomfarde vi ett projekt tillsammans med en annan deltagargrupp
pa skolan som laser Svenska som andra sprak. Vi bearbetade korta texter de skrivit och gjorde
en kortare forestéllning av det. Forestallningen spelades bade pa skolan och pa
Gummifabriken da Regionen och Kommunen hade ett gemensamt framtidsmote.

Varens andra forestallning var ett resultat av amnet Teaterrelaterade amnen. Deltagarna har
tillsammans med larare skrivit om Rddluvan och sedan jobbat tillsammans med regi,
scenografi och kostym. Vi spelade for deltagare pa skolan.

| april har de flesta av vara deltagare anmalt sig som volontarer till Varnamo filmhistoriska
festival efter att projektansvarig varit i klassen och presenterat festivalen. I april deltar ocksa
nagra av vara deltagare med diktlasning under Rutans 10-arskalas. En festlighet som Véarnamo
kommun ordnat varje ar sedan Rutan fyllde 1 ar och Teaterfolk har deltagit de senaste aren. |
maj spelar vi drets sista forestéllning ”Landet langt 1&ngt bort”. En nyskriven pjéds dér temat ar
allas lika varde. Vi spelade pa skolan och pa Gummifabriken.

Vi hade ocksa ett inbokat besok pa High Chaparall dar vi sag en repetition infér sommarens
shower.
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Hostterminen 2025 borjade tio deltagare i Teaterfolk. Av dem gick tva deltagare arskurs 1,
fyra deltagare i arskurs 2 och fyra stycken i arskurs 3.

Under hosten arbetade vi med forestallningen Den férddmda 6n. En forestélining inspirerad
av Shakespeares Stormen.

De flesta av Teaterfolks deltagare bor pa skolans internat, dér det finns personal som stéttar
dem pedagogiskt med struktur i vardagen. Detta &r en forutsattning for verksamheten.

Den skapande verksamheten har varit ett viktigt inslag i alla vara kurser, liksom vart arbete
med att framja lusten till litteratur, lasande och skrivande. Varens dagsresa gick till Géteborg
och naturhistoriska muséet. Vi har deltagit i skolans gemensamma aktiviteter som Ma-bra-
dagar, kulturevenemang, forelasningar, Halsoveckan och Kulturveckan. Vi har ocksa fortsatt
uppmarksamma arstider, hogtider, kultur, litteratur, nyheter och fodelsedagar samt haft
deltagare som medverkat vid skolans jul- och sommarshower. Deltagare i Tf och LOK har
bjudit pa uppskattade forestallningar bade for skolan, dagliga verksamheter, slakt och vanner.
Pedagogiska maltider ar fortsatt viktigt for deltagarna.

Det blir ett 16pande kollegialt arbete eftersom vi alltid arbetar i team pa vara lektioner.
Samarbete, flexibilitet, trygghet och god kommunikation &r forutsattningar for att var
arbetssituation ska fungera. Det finns en naturlig komplexitet i grupper bestaende av deltagare
med olika funktionsvariationer. Vi maste alltid revidera vart arbete beroende pa de
forutsattningar vara deltagare har. Utver vart ordinarie arbetslag har vi under hosten 2025
fatt beviljat att ha en vikarie kopplad till oss, vilket har underlattat arbetssituationen.
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Fritidsledarutbildningen:

Fritidsledarutbildningens arbetslag lasaret 2025 utgjordes pa varterminen av Marie Cavorian,
Helena Svensson och Carina Arvidsson. Vid terminsskiftet avslutade Carina sin anstéllning,
darefter har endast Marie och Helena utgjort arbetslaget. Marie Cavorian har varit
linjeforestandare for utbildningen. Sedan hostterminen 2025 delas linjeforestandarskapet
mellan Marie och Helena. Helena Svensson har varit klassforestandare for arskurs tva (vt25),
senare arskurs ett (ht 25). Carina Arvidsson var klassforestandare for arskurs ett (vt25), senare
tog Marie Cavorian dver som klassforestandare for arskurs tva (ht25). De larare som ingatt i
utbildningens arbetslag har pedagogisk hogskoleutbildning med relevans for respektive
undervisningsomrade. Ovriga ldrare som undervisat pa utbildningen 2025 var David
Gustafsson (MI), Pal Lonnergard (idrottsmetodik och friluftsliv) och Per Magnusson (las- och
skrivutveckling).

Arbetslaget har arbetat med kursévergripande fragor och samordnat kvalitetsarbetet pa
arbetslagstraffar (ALT). Kvalitetsarbetet utgar fran skolans verksamhetsidé och vision, men
ocksa fran Fritidsledarskolornas gemensamma utbildningsplan och Fritidsledarutbildningens
lokala utbildningsplan. Det har varit viktigt att kvalitetsarbetet och de tva kvalitetsprocesser
som utbildningen ingar i, det vill sdga Varnamo Folkhdgskolas kvalitetsarbete och
Fritidsledarskolornas kvalitetsarbete, gatt att forena och bidragit till att utveckla utbildningens
innehall och struktur positivt.

Fritidsledarskolornas varkonferens 2025 genomférdes pa Gamleby Folkhdgskola den 10-11
april. Marie deltog. Fritidsledarskolornas arsméte och héstkonferens 2025 genomfordes hos
o0ss pa Varnamo Folkhdgskola den 6-7 november.

Andel méan/kvinnor bland deltagarna

Vt 2025 Man Kvinnor Ht 2025 Man Kvinnor
Ak 1 4 4 Ak 1 4 7

Ak 2 3 3 Ak 2 4 3

Totalt vt 7 7 Totalt ht 8 10

2025 2025

Samtliga fritidsledarskolor har svart att fylla sina utbildningsplatser, undantaget skolor i
storstadsregionerna. Det &r ett problem, da kommuner i hela landet vill rekrytera utbildade
fritidsledare. Fritidsledarskolornas undersoker arligen var de utbildade fritidsledarna hamnar
sex manader efter avslutad utbildning. 2024 hade 94 % relevant anstallning efter avslutad
utbildning, majoriteten hade en tillsvidareanstéllning pa heltid. Jobben finns, men fa soker till
utbildningen. Detta problem ska nu fritidsledarskolorna arbeta med langsiktigt, och vi hoppas
kunna vanda den negativa trenden.

12
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Vart tog de vagen (avgangsklass 2025)

Fritidsledarskolorna gor arligen en undersokning for att ta reda pa var de utbildade
fritidsledarna tar vagen efter avslutad utbildning. Av de deltagare som besvarade enkéten i
januari 2025 hade 80 % for utbildningen relevant arbete sex manader efter avslutad
utbildning. Motsvarande siffrai VTDV var 94 %

Socialpedagogutbildningen:
Socialpedagogutbildningen &r en tvaarig eftergymnasial yrkesutbildning.

Utbildningen innehaller féljande moment.

- Socialt valfardsarbete — Etik och vardegrunder

- Det sociala arbetets organisation och utveckling

- Samhalle

- Samtalsmetodik s som M1 och delar fran KBT

- Individ och grupp

- Sociologi-samhaélle

- Psykologi — individ/grupp

- Motivation, pedagogik och ledarskap — individ/grupp

- Socialpedagogiskt arbete — fokus pa forhallningssatt och bemotande
- Metoder i socialt fordndringsarbete

- Behandlingsmetodik

- Specialisering/Fordjupning

- Hot och vald samt Defensiv hallning, Konflikthantering
- GSH, Grundlaggande Sakerhetshallning

- Kunskapsteori och vetenskaplig metod

- Larande i Arbete (LiA)
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Genomesnittlig gruppstorlek: Gruppstorleken ligger i snitt pa 18 personer.
Andelen man/kvinnor bland deltagarna vt 25: 22 kvinnor och 11 man.
Andelen mén &r ca 30 %.

Andel deltagare med annat modersmal an svenska. Av de 33 deltagarna har 13 ett annat
modersmal &n svenska. Denna andel blir ca 30 %.

Deltagare som Var skola ska erbjuda  antal i arbete ett ar ca 90% O
far relevanta ett attraktivt och efter avslutad
arbeten framtidsinriktat utbildning

utbildningsutbud som
speglar omvarldens
och individens behov

Halsoprofilering livslangt larande och  utomhusaktiviteter Minst 1 ggn/ 100,0%
utveckling till aktiva som filosofiska vecka
och ansvarstagande promenader & O

samhallsmedborgare idrott

Under kommande ar kommer SP fortsatta att jobba med portfoliomodellen for att battre kunna
overblicka deltagarnas kunskapande och aterkoppla till praktiken. | &r och framaéver finns
aven bild/pedagogik och drama schemalagt. Vi riktar &ven blicken ut i den verksamhet som
vara deltagare skall ut till efter avslutad utbildning. Detta for att kunna mote den efterfragan
géllande de samtals och behandlingsmetoder som nu efterfragas pa marknaden.
Behandlingsmetoden CRA och A-CRA &r ett bra exempel pa en sadan ny evidensbaserad
metod vi lagt till utbildningen.

14

Sida 90 av 223



Textilakademin

Utbildningen

Textilakademin &r en bred, textil grundutbildning. Utbildningen &r till for alla som vill
fordjupa och utveckla sitt intresse for textila material och metoder.

Utbildningen bestar av en grundutbildning pa ett ar och en pabyggnadsutbildning pa ett ar.
Under grundaret ligger focus pa tekniska grundkunskaper inom de amnen som ingar i
utbildningen. Att ge en bred och stabil kunskapsbas, ev. for vidare studier.

Pabyggnadsaret bygger pa kunskaperna fran grundaret. Focus under pabyggnadsaret ligger pa
att utveckla kunskaperna inom sémnad och ménsterkonstruktion, processarbete inom digital
design och portfolioarbete. Bade grundaret och pabyggnadsaret ar heltidsutbildningar.

Undervisningen innehaller teoretiska och praktiska lektioner samt egna studier i vara
verkstader. Amnena ar:

Plaggsémnad
Monsterkonstruktion
Detaljsémnad

Vavning

Stickning

Broderi

Fackteckning

Férg och formgivning
Textiltryck och textil fargning
Aterbruk

Material och textilkunskap
Stilhistoria.
Halsa/friskvard

Hattsomnad som veckolang temakurs under v.9 for grundaret. Korsettsémnad som veckolang
temakurs under v.9 for pabyggnadsaret.

Malsattning

Utbildningen fortsatter att vara en bred, grundlaggande kurs. Vi vill véicka intresse och visa pa
bredden och majligheterna inom textilt hantverk. Att det ar ett omrade med en rik och lang
historia dar ocksa mycket nya tankar och innovation inom framst konsumtion och miljo sker.
Forskningen inom textil hjalper till att skapa en mer hallbar framtid. Malsattningen ar att
deltagarna skall kunna genomféra utbildningen utan sarskilda forkunskaper och utan att
nodvandigtvis vilja utbilda sig inom ett textilt yrke. Utbildningen skall dock ge deltagna
mojlighet att soka vidare till hogre utbildningar inom textil. Den skall &ven kunna lagga
grunden for de deltagare som onskar starta foretag.
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Personer som ingar i arbetslaget:
Catarina Soder Andersson

Johanna Karlsson

Kristin Kvarnvik

Johanna Jeansson

Julia Hogberg

Tidsperiod: januari 2025-December 2025

Antal deltagare: Varterminen 2025. Ar1:14 st Ar 2: 7st.21=st.
Hdostterminen 2026. Ar 1: 14st, Ar 2:7st=21

Vara deltagare har god narvaro och ar starkt studiemotiverade.

Andel méan/kvinnor bland deltagarna: Varterminen 2025: 18kvinnor och 3man.
Hostterminen 2026: 19 kvinnor, 2 man.

Genomsnittlig gruppstorlek: 7st personer/grupp

Organisation i arbetslaget:

e Johanna Karlsson. Lérare i farg och formlara, textiltryck, aterbruk och digitaldesign
ar 1. Larare i formgivning och digitaldesign ar 2.
e Julia Hogberg. Kursforestandare. Larare i monsterkonstruktion, plaggsémnad och
stilhistoria for ar 1.
e Johanna Jeansson. Klassforestandare. Larare i vav och textila tekniker, for arl.
e Kiristin Kvarnvik. Larare i detaljsomnad och materialldra, ar 1. Larare i
detaljsémnad, plaggsomnad och ménsterkonstruktion, ar 2.
e Catarina Soder. Léarare i fackteckning ar 1 och fackteckning ar 2.
Under hostterminen 2024 var Klara Albertsson vikarie i vav for Johanna Jeansson under totalt
3 manader. Under samma period var Kristin Kvarnvik vikarierande larare i textila tekniker

och Julia Hogberg var vikarie som klassforestandare.

Temaveckor och 6vrig verksamhet

Under en vecka under aret tar utbildningen in gastlarare for att halla i specialiserade textila
kurser. Under varen 2025 besoktes utbildningen av gastlarare i hattsomnad. Temakursen i
korsettsomnad for ar tva holls av Julia Hogberg.
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Textilakademins egna utstallningar

Stadshuset, varnamo, (Ar 1) | samarbete med stadshuset i VVarnamo, stillde deltagarna ut
produkter fran hostens kurser. Arets tema var Minnen och deltagarna stéllde ut trikaliv med
motivtryck.

Vandalorum, inspirerat av pagaende utstallning pa museet. (ar 2) december 2025.
Avslutningsutstallning med deltagarnas arbeten pa skolan varen 2025.

Lopande under aret visar aven alla elever delar av sin produktion fran aktuella kurser i
byggnaden Bokullens foajé.

Textilakademin har besokt:

Under aret anordnas ett antal studieresor och studiebesok. Under 2025 har dessa inkluderat.
Ké&llemo i Varnamo, Vandalorums konstmuseum (aktuella utstallningar), Westra Gothia-
handvéaveri, Goteborgsoperan och Konstepedemin i Goteborg. Under varen besokte alla
utbildningens deltagare tillsammans nyféretagarcentrum i gummifabriken for en foreldsning i
hur man kan starta foretag.

Praktik

Under tre veckor under hosten var de studerande i ar 2 pa praktik hos modedesigners,
textilforetag, skraddare, kostymateljéer, och formgivare med inriktning pa textil och klader.
Dessa veckor ar mycket betydelsefulla for deltagarna som far méjlighet att prova pa yrken
och knyta kontakter for framtiden.

Material, utrustning och lokaler

Undervisningen bedrivs i salar pa Bokullen samt Julias hus. Utbildningen uppdaterar I6pande
utrustning och maskiner for att deltagarna skall kunna genomfora sina studier val och for att
kunna vara konkurrenskraftiga gentemot andra, jamférbara utbildningar. Under 2025 gjordes
inkOp av ett nya hoj-och-sankbart bord da ett av de befintliga inte langre fungerade.
Utbildningen askade aven for en 16-skaftad véavstol och en ny press. Utbildningens samtliga
stickmaskiner lamnads in for service under julen 2024 och hamtades ater under hdsten 2025.

Forandringar och framtid

Ingen larare har genomgatt nagon kompetensutveckling i form av kurs eller formell
utbildning. Infor 2026 har tva av utbildningens larare sokt folkhdgskolelararutbildning pa
halvfart pa Linkdpings universitet.

Budgetlaget for alla folkhdgskolor har forandrats de senaste aret, sa aven for Textilakademin.
Detta slar mot deltagarna da utbildningen inte kan subventionera t.ex. studieresor i den
utstrackning som innan. Under aret har darfor studieresa till Boras mojliggjorts av att vi
anvant skolans egna minibussar och att larare pa utbildningen har varit chaufforer. Darutover
sparades pengar in pa gastlarare da temavecka med maskinstickning togs bort. Malsattningen
ar att fortsatta erbjuda en konkurrenskraftig och vélhallen utbildning.
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Pa utbildningen ser vi att en hogre andel av vara deltagare har nagon typ av NPF-diagnos som
de i manga fall stravar med. Detta 6kar arbetsbelastningen for hela lararlaget, inte minst
psykiskt. Fortbildning for att mota det behovet hade behdvts.

Deltagarnas fortsatta studie-och-yrkesbanor

Fran grundaret, lasaret 2024/25 valde 7 av 14 deltagare fran ar 1 att soka utbildningens
pabyggnadsar.

Fran ar tva, lasaret 2024/25 gick 1 av 7 deltagare vidare till hogre textilutbildning eller yrke.
(Endast 2 deltagare fran ar 2 sokte en hogre utbildning.)

Arbetslag K6k och stad

Personer som ingar i arbetslaget inklusive arbetslagsledare Stefa lveljic:

Stefa Iveljic (arbetslagsledare), Marielouise Karlsson, Alpha Andersson, Annelie Berg
Carlsson, Milivojka Zorkic, Henrik Farving, Rosette Mujanayi, Amela Delic, Cecilia
Sundstrom och Mustafa Yousefi (timanstalld).

Under aret har andelen ekologisk och kravmarkt mat i var verksamhet ligger pa ca. 61%. Vi
arbetar aven aktivt med att 6ka andel svensk- och narproducerad mat. Medvetet arbetar vi
med matsvinnsmatning och utmanar all personal och alla deltagare att tdnka dver
matsituationen 6ver huvud taget. Nar vi bestaller livsmedel till skolan har vi noga tankt ver
sd att det sa effektivt som mojligt kan anvandas utan onddigt spill. Vi anpassar matsedel och
planering efter hur vara livsmedelsforrad ser ut. Deltagare som bor pa skolan har mojlighet att
efter avslutad lunch varje dag ta del av den mat som blivit Gver och pa sa satt minskar vi
serveringssvinnet ytterligare.

Ink6p kopplat till avtal har 6kat markant pa grund av béttre leverantorer och smidigare
bestallningar.

Arbetslag stodgrupp

Inledning

Denna text sasmmanfattar verksamhetsaret 2025 ur stodgruppens perspektiv. Aret har praglats
av fortsatt arbete med att stirka individanpassade larandestrategier, framja en inkluderande
pedagogik och utveckla samarbeten bade internt och externt.

Stodgruppen vid Varnamo Folkhdgskola arbetar for att framja deltagarnas larande, personliga
utveckling och halsa. Vi samarbetar med skolans pedagogiska personal for att sakerstélla ett

halsoframjande, forebyggande och atgardande arbetssatt. En central del av vart uppdrag ar
ocksa att skapa en positiv skolkultur dar elevers idéer, inflytande och initiativ tas tillvara.
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Deltagarnas utveckling

Under aret har vi métt en fortsatt stor grupp deltagare med olika stodbehov, sasom
inlarningssvarigheter, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och sprakstérningar. Genom
en kombination av individuella undervisningsplaner, sérskilt riktade insatser och dkad
specialpedagogisk tid har vi kunnat moéta deltagarnas behov mer effektivt an tidigare.
Resultatet har blivit tydliga framsteg vad galler elevernas sjélvkansla, motivation och
akademiska utveckling.

Pedagogiskt utvecklingsarbete

Under aret har vi ytterligare forstarkt vart arbete med digitala hjalpmedel och ny teknologi for
att skapa en mer inkluderande och flexibel larandemiljé. Vi har utvarderat och implementerat
digitala I6sningar som framjar sjalvstandigt larande och ger deltagarna battre mojlighet att
folja sin egen utveckling.

Vi har dessutom fortsatt att utveckla olika undervisningsmodeller for att starka elevernas
lasforstaelse och sprakfardigheter. Nya metoder och strategier har prévats med positiva
resultat, och pedagogerna har erbjudits kontinuerlig kompetensutveckling i dessa fragor.

Samarbete och natverksbyggande

Under aret har stodgruppen vidareutvecklat och fordjupat samarbetet med bade interna och
externa aktorer, sdsom larare, elevhalsoteam, psykologer, varden och socialtjansten. Den
okade samverkan har varit betydelsefull for att ge vara kursdeltagare ett helhetsinriktat stod
dar olika kompetenser kompletterar varandra.

Utmaningar och forbattringsomraden

En fortsatt utmaning under aret har varit deltagarnas ojamna skolnarvaro. Darfor har vi under
aret utvecklat och infort nya rutiner och strategier for tidig identifiering och insats vid
franvaro. Ett mal for 2026 ar att fortsatta utveckla dessa strategier, med sarskilt fokus pa
forebyggande insatser och tidiga, flexibla stodatgarder.

Ett annat omrade dar vi ser forbattringspotential ar att ytterligare tydliggra samarbetet mellan
stodgrupp och amneslarare, sa att insatserna blir &nnu mer samstammiga och effektiva.

Framtidsutsikter och mal for 2026

For det kommande aret ar ambitionen att ytterligare individualisera och utveckla
larandeprocesserna. Det innebdr bland annat 6kad tid for specialpedagogisk undervisning och
ett ndrmare samarbete mellan speciallarare och d&mneslérare, vilket mojliggor effektivare stod
inom olika &mnesomraden.

Vi kommer dven att fortsatta utforska och implementera anvandningen av nya digitala verktyg
och hjalpmedel, inte minst for att ytterligare tillgdngliggdra undervisningen och anpassa den
efter varje individs behov och forutséttningar.
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Hélsosamtalen, som tidigare genomforts av skolkurator och specialldrare, har utvecklats till
att involvera fler kompetenser fran lararkollegiet. Detta initiativ fortsatter under 2026 med
malet att ytterligare effektivisera behovsidentifiering, kartlaggning och uppféljning av nya
deltagare.

Deltagar- och kursstatistik 2025

Slutford utbildning:

Allmén kurs:
Antalet klarade behdrigheter av de som avslutade sina studier: ca. 87%

Socialpedagoqutbildningen:

13 av 13 deltagare som paborjat utbildningen slutférde den (ar 2)
Avbrott 3 personer (ar 1+2)

Textilakademin:

Vt 25 — 13 av 15 avslutade kursen (2 avbrott) ar 1, 7st ar 2.

Fritidsledarutbildningen:

8 av 10 deltagare som pébdrjade utbildningen slutforde den
vt 25 — 2 pers avbrott (ar 1)

Profileringsarbete

Under 2025 har profileringsarbetet fortsatt pa Varnamo Folkhogskola. Samtliga utbildningar

arbetar med att ta fram en egen hélsoplan for varje deltagare. Halsoprofilen har
kommunicerats externt, bland annat vid besoksdagar samt i aktuell utbildningskatalog, som
finns bade i tryckt form och digitalt pa skolans webbplats. Vi arbetar dven aktivt med
profilprodukter som kan delas ut och bidra till att sprida var verksamhet vid massor,
marknadsdagar och andra event. Som en del i detta stravar vi efter att vara synliga i
lokalsamhéllet, exempelvis genom ndrvaro vid marknadsdagar och olika arrangemang i
Véarnamo.
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| alla vara kanaler kommunicerar vi var syn pa halsa och hur den kan bidra till en battre
vardag och stérka individen. Det ar viktigt att lyfta att halsa inte enbart handlar om fysisk
aktivitet, utan att den mentala och inre hélsan ar minst lika betydelsefull.

Tvérgruppsformen, dar deltagare mots i nya konstellationer, skapar nya kontaktytor och bidrar
till kad sammanhallning pa skolan. De uthildningsévergripande kurserna har utvarderats av
bade deltagare och personal, och resultaten visar att de uppfattas mycket positivt. Under aret
har tre ma-bra-dagar genomforts, varav deltagarradet ansvarade for en i juni. Vid val av
schemabrytande forelasningar och kulturevenemang har vi ocksa i hogre grad knutit an till var
hélsoprofil.

Pa samtliga profiler inom allmén kurs ingar idrott och hélsa. Kurator, speciallarare och
klassforestandare har genomfort halsosamtal med samtliga deltagare, och vara screeningtester
har intensifierats for att sakerstalla att ratt stod kan erbjudas.

Pa personalsidan har ett malmedvetet arbete bedrivits for att forbattra arbetsmiljon och
minska ohdlsotalen. Samtliga medarbetare &r indelade i fem grupper med olika

ansvarsomraden kopplade till halsoprofilen, exempelvis planering av ma-bra-dagar och
personalsociala aktiviteter.
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Budgetsammanstallning

Varnamo Folkhogskola 2025

Utfall Utfall Budget
Resultat 2025 (belopp i tkr) 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter
Statsbidrag fran Folkbildningsradet 15 242 15550 15280
Statsbidrag fran SPSM 3017 2474 2 360
Anslag fran Region Jonkopings lan 16 250 16 400 16 250
Ovriga verksamhetsintakter 4 835 5122 4538
varav elevintdkter (kost och logi) 2405 2167 2 000
varav utomlénsintdkter 513 583 700
Summa verksamhetens intakter 39344 39 545
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 25894 26 011 26 070
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster 2372 2182 2831
Ovriga verksamhetskostnader 10530 11125 9441
Avskrivningar, nedskrivningar, aterfoéringar, internranta 87 95 87
Summa verksamhetens kostnader 38 883 39413
Resultat 461 132
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Grundvillkoren for statsbidragsberittigad verksamhet

Verksamhetsaret 2025

Nedan foljer vara framgangsfaktorer och verksamhetsplan 2025 utifran fem perspektiv: kund-,
process-, medarbetar-, ekonomi- och fornyelseperspektiv.

Kundperspektiv
Styrkort 2025

Strategiskt mal

Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud med |Sdkande per utbildningsplats

hog kvalitet, anpassat efter befolkningens och

arbetsmarknadens behov

Verksamhetsmal - matbara

Samtliga deltagare ska veta om vad som de kan
forvanta sig av den utbildning de studerar och vad som
ar slutmalet med respektive utbildning

Verksamhetsmal - inriktning

Deltagarna far det stod de behover for att kunna

slutfora sin utbildning

Matt Malvarde
22,0
Andel nojda deltagare 280 %
Matt Malvarde
Andel utbildningar som har en tydlig 100%
utbildningsplan dar mal, innehall fér och
antagningskriterier framgéar
Matt Malvarde
Andel deltagare i behov av sarskilt stod 100%

som har en pedagogisk plan som de sjalva

ar med och skapar

Handlingsplan med aktiviteter for att na malen

AKTIVITET - vad ska

ge?
Samtliga kurser pa varje

med gemensamma
enkatfragor

Resultatet frAn deltagarenkat |(Okad méjlighet att
och kursenkét anvands i paverka
utbildningen for
deltagare och 6kad
utbildningskvalitet

arbetslagens kvalitet- och
utvecklingsarbete

Stédgruppen (kurator,

behov av sarskilt stod
Schoolsoft anvands av

tydlighet hur man som
deltagare ligger till med
inlamningar, franvaro, etc.

Matning av andel deltagare  |Signal om

pa socialpedagogutbildningen |utbildningarna &ar
och fritidsledarutbildningen relevanta for

som har befolkningens och

relevant sysselsattning sex

Resultat - vad
gbras? ska aktiviteten

Fler néjda deltagare
utbildning ska utvarderas och 6kad
utbildningskvalitet

Deltagarna far det
speciallarare/pedagog, rektor |stdd de behdver for
och bitradande rektor) arbetar |att klara

med att félja upp deltagare i  |utbildningsmalen

Deltagarna far det
samtliga pedagoger for 6kad |stod de behdver for
att kunna slutféra
sin utbildning

Mal - vilket mal
ska resultatet
stodja?

Deltagarna far det 2025-12-31
stod de behover for
att kunna slutféra sin

utbildning

Ett attraktivt och
framtidsinriktat
utbildningsutbud med
hog kvalitet, anpassat
efter befolkningens
och
arbetsmarknadens
behov

Deltagarna far det
stod de behover for
att kunna slutféra sin
utbildning

2025-12-31

2025-12-31

Deltagarna far det 2025-12-31
stod de behover for
att kunna slutfora sin

utbildning

Ett attraktivt och
framtidsinriktat
utbildningsutbud med
hdg kvalitet, anpassat
efter befolkningens

2025-12-31
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Klardatum |Ansvarig

Samtliga
kursforestandare (rektor
féljer upp)

Samtliga
kursforestandare (rektor
féljer upp)

Rektor, bitradande
rektor,
speciallarare/pedagog,
kurator och
kursforestandare m.fl.

Samtliga
kursforestandare

Kursforestandare SP
och FLU
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manader efter avslutad arbetsmarknadens |och

utbildning behov arbetsmarknadens

behov

Samtliga utbildningar skapar |Deltagarna har ratt |Samtliga deltagare
eller reviderar en gallande att veta vad som ska veta om vad som

uthildningsplan ingar i utbildningen |de kan forvanta sig
och vad slutmélen |av den utbildning de
ar studerar och vad som

ar slutmalet med
respektive utbildning

Processperspektiv

Styrkort 2025

Strategiskt mal Framgangsfaktor Matt

Deltagarna Utbildningsinnehall anpassat |Andel deltagare som slutfér kurs inom
ska slutfora sin till deltagarens behov folkhdgskolan

utbildning

Kostnadseffektiv Ratt beteende Auvtalstrohet inkdp

upphandling

Verksamhetsmal - méatbara Matt

Ett aktivt kvalitets- och utvecklingsarbete bedrivs Andel av arbetslagen (samt SAMO pé& en
saval pa en 6vergripande niva samt i varje enskilt overgripande niva) som har arbetat fram

arbetslag pa Varnamo Folkhdgskola

egna mal, matt och aktiviteter som féljs upp

och sammanstills pa kalenderar och lasar

Verksamhetsmal - inriktning Matt

Deltagares kunskapsutveckling ska kunna féljas Andel utbildningar som skapat sig underlag
for att kunna félja samtliga deltagares
kunskapsutveckling

Medarbetarperspektiv

Delaktiga, kompetenta och friska Attraktiv arbetsplats
medarbetare

Verksamhetsmal - matbara

Samtliga medarbetare ska ha tillgang till information om de
rattigheter och skyldigheter som finns som medarbetare i
region Jonkopings lan i allméanhet och specifikt pa Varnamo
Folkhdgskola

Verksamhetsmal - inriktning

Relevanta aktuella kompetensutvecklingsplaner som
genomfors fér samtliga medarbetare

Andel medarbetarsamtal

Andel med dokumenterad
kompetensutvecklingsplan

Matt

Andel medarbetare som har
tillgang till regionnatet

Matt

Andel
komptensutvecklingsaktiviteter som
genomfoérts
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2025-12-31 |Linjeforestandarna
(rektor foljer upp)

Malvéarde
>85%

290

Malvarde
100%

Malvarde

290
procent

290
procent

Malvarde
100%

Malvarde
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Handlingsplan med aktiviteter for att n& malen

AKTIVITET - vad ska

goras?

Levande och individuell

kompetensutvecklingsplan
gors av chef, medarbetare
och forankras i arbetslaget

Formulera och forankra
Varnamo Folkhdgskolas

koncept

Genomférande

av Medarbetarenkat

IT-investering for battre
internetaccess samt
tillgang till regionnatet och

drift via ITC

Pedagogiskt aktuellt
innehall pa studiedagar

Ekonomiperspektiv
Strategiskt mal

Verksamheten ska
kadnnetecknas av en god
hushallning av resurser pa
saval kort som lang sikt

Resultat - vad ska
aktiviteten ge?

Aktuell och relevant
kompetensutvecklingsplan

som kan foljas

Forsta allas roll i att n& var
vision samt lattare ta
stallning till vilket hall
skolan ska i framtiden

Delaktiga, kompetenta och
friska medarbetare samt
tydlig organisation
Tillgang till regionnétet for
samtliga medarbetare

Pedagogisk utveckling och
forbattrade resultat

Framgangsfaktor

Organisationsutveckling for
Okad produktion och

effektivitet

Mal - vilket mal ska
resultatet stédja?

Relevanta aktuella
kompetensutvecklingsplaner
som genomfors for samtliga
medarbetare

2025-12-31

Samtliga medarbetare ska ha |2025-12-31
tillgang till information om de

rattigheter och skyldigheter

som finns som medarbetare i

region Jonkopings lan i

allménhet och specifikt pa

Varnamo Folkhdgskola

Delaktiga, kompetenta och ~ |2025-12-31
friska medarbetare

Samtliga medarbetare ska ha [2025-12-31
tillgang till information om de

rattigheter och skyldigheter

som finns som medarbetare i

region Jonkopings lan i

allmanhet och specifikt pa

Varnamo Folkhégskola

Relevanta aktuella 2025-12-31
kompetensutvecklingsplaner
som genomfors for samtliga
medarbetare
Matt Malvarde

Ekonomi i balans

Klardatum Ansvarig

Rektor,
sercvicechef
a-lagsledare

Rektor och
SAMO

Rektor, bitr
rektor och
servicechef

IT-ansvariga
och rektor

Rektor

Nettokostnaden per

verksamhetsomrade ska inte

Overstiga budget

Kunskap om prestations- och

kostnadsutfall

Verksamhetsmal - inriktning

Det ska finnas en medvetenhet och engagemang kring
ekonomin hos de anstéllda

Matt Malvarde

Antal aktiviteter som |23
genomforts under

aret for att stodja

malets inriktning
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Handlingsplan med aktiviteter for att n& malen

AKTIVITET - vad ska Resultat - vad ska Mal - vilket  |Klardatum |Ansvarig
gobras? aktiviteten ge? mal ska
resultatet
stodja?
Ekonomiinformation till all Organisationsutveckling |Det ska finnas |2025-12-31 |Rektor och servicechef
personal varje manad via APT, |for 6kad produktion och |en
méandagsmoten, SVG och effektivitet medvetenhet
informationsmail fran rektor och
engagemang
kring ekonomin
hos de
anstallda
Budgetuppfolningsupplagg Kunskap om prestations- |Det ska finnas |2025-12-31 |Rektor och servicechef
tydligare och mer pedagogiskt |och kostnadsutfall en samt ekonomistod fran
(personal ska lattare kunna se medvetenhet verksamhetsomradet
de poster som man sjalv kan och
paverka samt kunna se utfallet i engagemang
en delverksamhet) kring ekonomin
hos de
anstéllda
Budgetuppféljningsdagar per Kunskap om prestations- |Det ska finnas |2025-12-31 |Rektor, servicechef
tertial pa skolan med tid for och kostnadsutfall en samt ekonomistod fran
varje budgetansvarig - i detta medvetenhet verksamhetsomradet
ingar ocksa inkop utanfor avtal och
engagemang
kring ekonomin
hos de
anstallda
Fornyelseperspektiv
Styrkort 2025
Strategiskt mal Framgangsfaktor Matt Malvarde
Organisation och Kompetensutveckling av personal for |Larartathet - antal arstjanster (21,8
medarbetare som utvecklas |att méta framtida krav och kvalitet i per 1000 deltagarveckor
i takt med nya krav skolan
Verksamhetsmal - inriktning Matt Malvarde
Det unika med folkhégskola som utbildningsform ska starkas Antal aktiviteter som 24

genomforts under aret for att
stodja malets inriktning

Halsoprofileringen ska starkas bade overgripande och i varje Antal aktiviteter som 22

enskild utbildning genomforts under aret for att
stodja malets inriktning

Arbeta for att fler resfria méten kommer till stand Utbilda personal i vilka system
och vilken teknik som kan
anvandas

26

Sida 102 av 223



Handlingsplan med aktiviteter for att n& malen

AKTIVITET - vad ska géras?

Tre fasta ma-bra-dagar per lasér ska
genomforas (varav deltagarna
ansvarar for den sista)

Utbildningsdvergripande kurser med
halsoanknytning ska genomféras
som ett obligatoriskt inslag

Erbjuda nyanstéallda kurs i
folkhdgskolans idé och pedagogik i
Linkdping samt dag for nyanstéllda
pa folkhdgskolor inom Region
Jonkdpings lan

Resultat - vad
ska
aktiviteten
ge?

Fler aktivt
sokande
deltagare och en
forbattrad halsa

Fler aktivt
sokande
deltagare och en
forbattrad halsa

Stéarka var
identitet som
folkhdgskola
som alternativ

Redovisning av kvalitetsarbetet

Nitverk for kvalitetsutveckling
Utveckling av olika nétverk och yrkesrad prioriteras pa skolan.

Fritidsledarskolornas forening
Balsam (nétverk for behandlings- och socialpedagogutbildningar)
BAS-linjens ndtverk (med ex. psykiatrin och sjukvérden)

SY V-ndtverk (studie- och yrkesvigledare)

Utbildningsrad inom fritidsledarutbildningen

Kvalitetsutvecklingsgrupp inom fritidsledarskolorna

Olika rektorsnitverk (offentligdgda folkhdgskolor 1 Sverige (OFI), regionens

Mal - vilket mal ska |Klardatum |Ansvarig
resultatet stédja?

2025-12-31 |Utsedda
aktivitetsgrupper

Halsoprofileringen ska
starkas bade
Overgripande och i varje
enskild utbildning

Halsoprofileringen ska
starkas bade
Overgripande och i varje
enskild utbildning

Det unika med
folkhdgskola som
utbildningsform ska
starkas

2025-12-31 |Bitradande rektor

2025-12-31 |Rektor

folkhogskolor, rektorsfortbildningsgrupp)

Utover detta sa finns ett aktivt utvecklingsarbete som utgar fran samtliga skolans arbetslag dar
upp till fem mal satts med tillnérande handlingsplan. For samtliga arbetslag galler att ett mal
ska vara relaterat till skolans halsoprofil, for de pedagogiska arbetslagen galler att det ocksa
ska finnas mal relaterat till deltagares kunskapsutveckling och att deltagare slutfor sin
utbildning (kan genomféras genom exempelvis flexibelt larande och lasframjande atgarder).
Slutligen ska vara yrkesutbildningar ocksa ha mal kopplat till att vara deltagare far relevant

arbete efter avslutad utbildning.
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Kundperspektivet

d. 20% 23%
. Andel ndjda deltagare

(Folkhagskola)

WO ] 1
. Deltagare per

utbildningsplats, inskrivna pd
15-dagen (Folkhigskola)

Matetal Malvarde Resultat

Analys

100% 100%
. Amndel utbildningar som

har en tydlig uthildningsplan
dar mal, innzhall och
sntagningskriterier framgéar

Enkatsvar - 2025

Jag trivs pa Varnamo folkhogskola.
92 svar

80
60
40

20

2 (2,‘2 %)

1
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25 (27,2 %)

61 (66,3 %)
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Skolans hélsoprofil ar tydlig.
92 svar
60

40

20
14 (15,2 %)

Jag ar néjd med min utbildning.
92 svar
60

40

20

Utbildningens innehall ar tydligt.

92 svar
60
40
20
0(0 %) 7 (7.6 %)
0 \
1 2

48 (52,2 %)

28 (30,4 %)

57 (62 %)

30 (32,6 %)

52 (56,5 %)

33 (35,9 %)

29
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Jag som deltagare kan paverka mina studier.

92 svar

60

40 45 (48,9 %)

36 (39,1 %)
20
1(1,1 %) 10 (10,9 %)
0 |
1 2 3 4

Bemd&tande fran larare och assistenter har varit bra.
92 svar

80

71 (77,2 %)
60

40

20

17 (18,5 %)
0(0 %)

0 \
1 2 3 4

Har nagon larare eller annan personal pa skolan behandlat dig sémre an andra pa grund av
92 svar

@ Kon

@ Konsoverskridande identitet eller uttryck
@ Etnisk tillhérighet

@ Religion eller trosuppfattning

97,8% @ Funktionsvariation

@ Alder

@ Sexuell laggning

@ Har inte upplevt detta

30
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Under min tid pa skolan har jag utvecklats som person.
92 svar

60

58 (63 %)

40

26 (28,3 %)
20

Pa skolan respekterar vi varandras asikter.
92 svar

60

57 (62 %)

40

28 (30,4 %)
20

31
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Processperspektivet

Matetal Malvarde Resultat

Analys

. . 100%
Andel deltagare | behow

av sarskilt stod som har en

pedagogisk plan som de
=jalva ar med och skapar

Aktiviteter

Analys

f Likabehandlingsplanen revideras varje ar och

per ar (elevradet medverkar i detta)

Detta gors fullt ut.

h'ygqheten pé skolan faljs upp | deltagarenkaten tva ganger

v kedjsn frén hilosamtal, registrering av
funktionsmedsattning, ansokan SPSM, atgardsplan,
uppfoljning fortydligas

Halsosamitsl genomforts | samtliga klasser. Stodgruppen
fungerar. Ansakan till spsm kommner.

" En stadgrupp skapas med ett tydiigt srbetssat

Det finns en befintlig stadgrupp och planen ar godkand.

gemensamma enkatragor

f Samtliga kurser pa varje utbildning ska utvBrderas med

Genomfordes | maj-jumni

Verksamhetsspecifika mal

Matetal Malvarde Resultat

Analys

100% 100%
. Andel av arbetslagen

[samt SAMO pa en
Bvergripande niva) som har
arbetst fram egna mal, matt
och aktiviteter som foljs upp
och sammanstals pa
kalenderar och |asér

Matetal Malvarde Resultat

Analys

100% 100%
. Amndel utbildningar som

skapat sig underlag for att
kunna folja samtliga
deltagares

kunskapsutveckling
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Statsbidragsvillkoren

Grundvillkor for statsbidrag

Arlig &rsredovisning Ja
Arlig verksamhetsplan Ja
Beskrivning och resultat av

systematiskt kvalitetsarbete Ja
Policydokument for

forstarkningsbidrag och kursdeltagare

som har brister i det svenska spraket Ja

Allman kurs ska utgdra 15% och
framst vénda sig till deltagare som
saknar grundlaggande behorighet for
hdgskolestudier

Ja, hos oss utgor Allman kurs cirka 50 %

Erbjuda olika larformer

Vi har en stor variation av larformer och tekniska
plattformar da vi ser det som oerhort viktigt att
kunna mota alla vara deltagare dar de star. Var
speciallarare och vara assistenter finns férutom
ansvariga pedagoger med for att kunna
mojliggora detta. Vi har olika typer av flexibel
undervisning pa allméan kurs, baskursen,
textilakademin, fritidsledarutbildningen samt
socialpedagogutbildningen

Tydliga former for
studerandeinflytande samt hantering av
studeranderéttsliga fragor

Ja, vi dr anslutna till FSR och ger information till
alla vara deltagare bade fére och efter kursstart.
Forum som deltagarrad, studerandeskyddsombud,
mat-, miljo och stadrad, idrott- och halsorad samt
kultur- och biblioteksrad finns for samtliga
deltagare. Dessutom finns klassrad,
utbildningsrad (for FLU), medverkan vid skolans
samverkansgrupp

Larartathet motsvarande 1,8
helarstjanster per 1000 dv rapporterad
verksamhet exkl. Forstarkningsbidrag

Ja

Virnamo 4 maj 2026

Emil Alm
Rektor och verksamhetschef

Kerstin Hammar
Ordforande ANA-namnden
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 64

Naturbruksskolornas varumarke
Diarienummer: RJL 2026/950

Beslut
Presidiet foreslar nimnden godkanna att
1. Stora Segerstad Naturbrukscentrum byter namn till Stora
Segerstadsgymnasiet.
2. Tenhults naturbruksgymnasium byter namn till Tenhultsgymnasiet.
3. Namnbytet giller fran och med nytt ldsar, 2026/2027, och genomfors
1 enlighet med en kommunikations- och genomforandeplan.

Sammanfattning

Under hosten 2024 péborjades en utredning av skolornas kommunikation
och marknadsforing. Utredningen visade behov av ett mer
malgruppsanpassat kommunikationsarbete, ett stiarkt och mer enhetligt
varumérke samt en tydligare koppling till Region Jonkopings 14n som
huvudman.

Naturbruksskolorna i Region Jonkopings ldn har under flera ar haft
utmaningar med soktryck, samtidigt som kompetensforsorjningsbehovet
inom de grona néringarna i lanet okar.

Mot bakgrund av vikande soktryck och uppdraget i samverkansavtalet med
lanets kommuner att stirka skolornas attraktionskraft och bredda
malgruppen foreslés att skolornas namn fordndras. Parallellt har ny
gemensam logotype har tagits fram av Region Jonkdpings léns grafiska
designer och godkénts av kommunikationschef.

En gemensam logotype och ett mer neutralt och enhetligt namn bedéms
bidra till 6kad attraktionskraft, minskade trosklar f6r nya elevgrupper samt
starkt likvardighet och gemensam identitet mellan skolorna.

Namnbytet dr en del av ett langsiktigt utvecklingsarbete och ska inte ses
som en isolerad atgérd, utan som en komponent i att stirka skolornas
kvalitet, relevans och konkurrenskraft.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till foreliggande
forslag.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse, daterad 2026-03-10
¢ Bilaga med namn och logotype

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
‘. Jonkoplngs |an Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1(5)
¥ JOnkdpings lan 2026-05-13 RJL 2026/950

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Naturbruksskolornas varumarke

Forslag till beslut
Némnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet godkadnner att
1. Stora Segerstad Naturbrukscentrum byter namn till Stora
Segerstadsgymnasiet.
2. Tenhults naturbruksgymnasium byter namn till Tenhultsgymnasiet.
3. Namnbytet géller fran och med nytt ldsdr, 2026/2027, och genomfors 1
enlighet med en kommunikations- och genomforandeplan.

Sammanfattning

Under hosten 2024 paborjades en utredning av skolornas kommunikation och
marknadsforing. Utredningen visade behov av ett mer mélgruppsanpassat
kommunikationsarbete, ett stirkt och mer enhetligt varumirke samt en tydligare
koppling till Region Jonkdpings 1dn som huvudman.

Naturbruksskolorna i Region Jonkopings ldn har under flera ar haft utmaningar
med soktryck, samtidigt som kompetensforsorjningsbehovet inom de grona
néringarna i ldnet okar.

Mot bakgrund av vikande soktryck och uppdraget i samverkansavtalet med lanets
kommuner att stirka skolornas attraktionskraft och bredda malgruppen foreslas att
skolornas namn foréndras. Parallellt har ny gemensam logotype har tagits fram av
Region Jonkopings ldns grafiska designer och godkdnts av kommunikationschef.
En gemensam logotype och ett mer neutralt och enhetligt namn bedéms bidra till
okad attraktionskraft, minskade trosklar for nya elevgrupper samt stirkt
likvardighet och gemensam identitet mellan skolorna.

Namnbytet dr en del av ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete och ska inte ses som en
1solerad atgérd, utan som en komponent 1 att stiarka skolornas kvalitet, relevans
och konkurrenskraft

Arendebeskrivning

Enligt det samverkansavtal och den tillhdrande verksamhetsinriktning som Region
Jonkopings 14n har med ldnets kommuner ska skolorna arbeta aktivt med att stirka
attraktionskraften, bidra till kompetensforsorjning inom de grona néringarna och
na en bredare malgrupp.

Det dr visentligt att skolorna 1 dnnu hogre grad 4n idag bidrar till att méta
kompetensforsorjningsbehovet inom de grona néringarna i lanet. Fyllda
utbildningsplatser skapar stabilitet i ekonomin och ldngsiktiga
planeringsforutsattningar.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 2(5)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/950

Enligt det samverkansavtal och den tillhérande verksamhetsinriktning som Region
Jonkopings 14n har med ldnets kommuner ska skolorna arbeta aktivt med att stirka
attraktionskraften, bidra till kompetensforsorjning inom de grona néringarna och
nd en bredare malgrupp.
Det ér visentligt att skolorna 1 &nnu hdgre grad én idag bidrar till att méta
kompetensforsorjningsbehovet inom de grona niringarna i lénet. Fyllda
utbildningsplatser skapar stabilitet i ekonomin och langsiktiga
planeringsforutsattningar.
Mot bakgrund av minskat soktryck genomfordes hosten 2024 en
kommunikationsutredning av en extern marknadsforingsbyra. Utredningen visade
bland annat att skolornas webbplatser inte var tillrdckligt malgruppsanpassade for
elever 1 arskurs 9. Skolornas logotyper och visuella uttryck skilde sig at trots
gemensam huvudman. Varumaérkena signalerade inte tillrdcklig samhdrighet
mellan skolorna och inte heller en tydlig koppling till Region Jonkdpings lén.
Infor hosten 2025 anstilldes en kommunikator for naturbruksskolorna med
uppdrag att utveckla skolornas interna och externa kommunikation samt stérka det
gemensamma varumarkesarbetet.
For att mota kompetensforsdrjningsbehoven inom de grona niringarna behdver
skolorna:

« Oka antalet elever som sdker i forsta hand

e N4 en bredare elevgrupp

e Oka likvirdigheten och samarbetet mellan skolorna och med kommunerna

e Tydligare visa att skolorna har en regional huvudman

o Skapa ett gemensamt varumérke som alla inriktningar kan identifiera sig
med

Under hosten 2025 genomfordes en workshop pa bada naturbruksskolorna med
fokus pa varumérkesfragor. Personalen fran bada skolorna lyfte gemensamt fram
att verksamheterna ska sta for kvalitet, trygghet och framtid. Aven begrepp som
kunskap, gemenskap och grona néringar aterkom genomgéende.

Underlaget fran workshopparna bearbetades tillsammans med den centrala
kommunikationsavdelning och en grafisk designer tog fram ett forslag till ny
gemensam logotype. Nya logotyper for verksamheter inom Region Jonkdpings ldn
beslutas av kommunikationschef.

Vid en workshop under utvecklingsdag i januari 2026, dér skolornas
utvecklingsgrupper deltog, presenterades forslaget pa nya logotyp och mottogs
positivt. I samband med detta vixte ett forslag om namnjustering fram som ett led
1 att stirka likvardigheten mellan skolorna Det framfordes att ordet “naturbruk” i
skolans namn kan uppfattas som begriansande trosklar. Det finns en risk att elever
viéljer bort skolan innan de tagit del av utbildningsutbudet, eftersom begreppet kan
associeras sndvt, exempelvis till enbart traditionellt lantbruk.

Ett mer neutralt namn kan bidra till att bredda malgruppen, minska risken for
forutfattade meningar och tydligare visa pd bredden av yrkesutgangar och
mojligheter till vidare studier inom de grona nédringarna. Det kan dven 6ka
mojligheten att attrahera elever med olika intressen kopplade till grona jobb.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 3(5)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/950

Det &r ocksa vanligt nationellt att naturbruksutbildningar bedrivs vid skolor dér
ordet naturbruk” inte ingar i skolans namn.

En omvirldsanalys genomfordes darefter av kommunikatéren. Den omfattar bland
annat andra regionsdgda naturbruksskolor, fristdende naturbruksskolor samt hur
varumérken, webbplatser och skolors namn &r utformade. Analysen visar att
majoriteten (78%) av skolor som erbjuder naturbruksprogrammet inte har ordet
naturbruk i skolans namn samt att framgéngsrika skolor arbetar med tydlig
huvudman och malgruppsanpassat tilltal.

Byte av logotype och namn &r en del av ett storre utvecklingsarbete. Parallellt
pagéar omfattande kvalitetsinsatser, bland annat genom riktade insatser fran
Skolverket och Linnéuniversitetet.
Kvalitetsarbetet omfattar bland annat utveckling och stirkning av undervisningens
kvalitet. Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet. Arbete for 6kad trygghet
och studiero. Kompetensutvecklingsinsatser for all personal. Inréttande av
utvecklingsgrupper pé respektive skola, ledda av rektor och forsteldrare och 1 viss
man anpassning av utbildningsinnehall utifran elevernas efterfragan och
arbetsmarknadens behov.
Ett nimndmal antaget i juni 2025 stddjer detta arbete och ger tydlig riktning mot
okad maluppfyllelse och stirkt utbildningskvalitet.
I dag heter den ena skolan ”centrum” och den andra ”gymnasium”. Ett gemensamt
namn, ’gymnasiet”, stirker likvirdigheten och signalerar en sammanhallen
verksamhet under gemensam huvudman.
Ett mer enhetligt namn underléttar ocksa arbetet med att tydliggéra Region
Jonkdpings 1dn som huvudman och stirker skolornas position som regionala
utbildningsaktorer. I extern kommunikation anvénds underrubriken: ”En del av
Region Jonkopings 1dn”.
Foljande aktiviteter har genomfdrts inom ramen for kartldggning och
utvecklingsarbete:

o Kommunikationsutredning (hdsten 2024)

o Dialoger med skolledning

e Anstéllning av kommunikatdr for naturbruksskolorna (ht 2025)

e Workshop med all personal pa bida skolorna (ht 2025)

o Bearbetning pa skolledarméten (ht 2025)

o Samverkan med central kommunikation och grafisk designer (ht 2025)

e Information och dialog pa utvecklingsrad (ht 2025)

o Utvecklingsdag med skolornas utvecklingsgrupper (januari 2026)

e Behandling i utvecklingsrad och kommunikationsgrupper (februari 2026)

e Omvirldsanalys kring andra naturbruksskolors namn (februari 2026)

o Pégdende process under ldsaret varen 2026
Deltagande grupper:

e Verksamhetschefer och rektorer
o Utvecklingsgrupper
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 4(5)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/950

o Samtliga personalgrupper

e Central kommunikation

e Utvecklingsrad

e Regional utveckling, ledningsgrupp

Samlade beddmning &r att ett namnbyte ar en strategisk atgird som:
o Starker skolornas attraktionskraft

e Bidrar till att bredda mélgruppen

o Underlittar arbetet med ett gemensamt varumérke
e Stddjer samverkansavtal och nimndmal

o Tydliggdr regional huvudman

e Stddjer det pagaende kvalitetsarbetet

Namnbytet dr en del av ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete och ska inte ses som en
isolerad atgérd, utan som en del i att stirka skolornas kvalitet, relevans och
konkurrenskraft. Utbildningarnas innehdll och inriktning paverkas inte men
fordndringen kan mojliggora ett bredare samarbete med kommuner framover.
Foreslaget namnbyte innebar att:

e Stora Segerstad Naturbrukscentrum byter namn till Stora

Segerstadsgymnasiet
e Tenhults naturbruksgymnasium byter namn till Tenhultsgymnasiet

Ett byte av logotype och namn kommer innebéra vissa ekonomiska konsekvenser
1 form av kostnader for uppdatering av exempelvis, skyltning,
marknadsforingsmaterial, profilmaterial och digitala plattformar.

Detta &r dock ett arbete som till viss del sker kontinuerligt i samband med andra
forédndringar och reformer som paverkar skolornas information och
kommunikation.

Genomforandet samordnas med dvrigt varumérkesarbete for att minimera
kostnader. En kommunikations- och genomforandeplan tas fram for en trearig
implementeringsperiod, dir vissa byten fasas in succesivt utifran verksamhetens
behov.

Byte av logotype och namn beddms stirka skolornas varumérkesposition. Det
underléttar gemensam kommunikation och stirker arbetet for 6kad likvardighet.
Det hér handlar inte om att férdndra naturbruksskolorna utbildningsidentitet, utan
om att stirka den. Genom ett mer inkluderande namn, en gemensam profil och en
tydlig regional avséndare skapas béttre forutsattningar for fler unga att uppticka
utbildningsutbudet. Det ar ett strategiskt steg for att 6ka attraktionskraften, bredda
malgruppen och sikra kompetensforsdrjningen inom de grona néringarna i
Jonkopings lén.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-05-13
e Bilaga med namn och logotype
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 5(5)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/950

Beslutet skickas till
Stora Segerstad Naturbrukscentrum
Tenhults naturbruksgymnasium

Karin Hermansson Camilla Wettero
Regional utvecklingsdirektor Skolchef
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Bilaga med namn och logotype till tjansteskrivelse
daterad 2026-05-13

Nuvarande logotyper och namn for naturbruksskolorna

(F )
L)
Tenhults STORA SEGERSTAD
NATURBRUKSGYMNASIUM NATURBRUKSCENTRUM

Ny, gemensam logotype och namn for naturbruksskolorna

TENHULTS
GYMNASIET

STORA SEGERSTAD
GYMNASIET
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 65

Hemsandningsbidrag for kommersiell service 2025 -

Vetlanda kommun
Diarienummer: RJL 2026/1041

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Vetlanda kommun 407 300 kr i hemsdndningsbidrag for
2025.
2. Finansieringen sker ur anslaget for 1:1- medel.

Sammanfattning

Arendet avser ansdkan om hemséndningsbidrag, enligt forordning
(2024:1243) om stod till kommersiell service, for Vetlanda kommuns
kostnader under 2025 avseende utkdrning av matvaror till hushall som har
tva kilometer eller ldngre till ndrmaste matbutik och som inte kan ta sig till
butiken pa egen hand. Bidraget kan utgd med hogst 50 % av kommunens
kostnader for hemsdndningen.

Ansokningar om hemsidndningsbidrag for 2025 har inkommit dven fran
Eksjo, Sdvsjo och Néssjo kommuner. Dessa stod understiger 150 000 kronor
och beslutas av Regional utvecklingsdirektér. Det sammanlagda stodet i
form av hemsindningsbidrag som Region Jonkdpings lén betalar ut for 2025
1 och med detta drende &r 607 310 kronor (for 2024 var 617 844 kr).

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-03-24
e AnsoOkningar frdn kommunerna
o Regler om stdd till kommersiell service (SFS 2024:1243)

Beslutet skickas till
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-03-24 RJL 2026/1041

Regionledningskontoret

Néamnd {or arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Hemsandningsbidrag for kommersiell
service 2025 - Vetlanda kommun

Forslag till beslut

Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Vetlanda kommun 407 300 kr i hemséndningsbidrag for 2025.
2. Finansieringen sker ur anslaget for 1:1- medel.

Sammanfattning

Arendet avser ansdkan om hemsiindningsbidrag, enligt férordning (2024:1243)
om stod till kommersiell service, for Vetlanda kommuns kostnader under 2025
avseende utkdrning av matvaror till hushéll som har tva kilometer eller langre till
nidrmaste matbutik och som inte kan ta sig till butiken pé egen hand.

Bidraget kan utga med hogst 50 % av kommunens kostnader for hemséndningen.

Ansokningar om hemsandningsbidrag for 2025 har inkommit dven fran Eks;jo,
Sévsjo och Néssjo kommuner. Dessa stod understiger 150 000 kronor och beslutas
av Regional utvecklingsdirektor.

Det sammanlagda stddet 1 form av hemsédndningsbidrag som Region Jonkdpings
lan betalar ut for 2025 1 och med detta drende dr 607 310 kronor (for 2024 var 617
844 kr)

Arendebeskrivning

Det ar ett kommunalt ansvar att se till att invénarna har tillgang till
varuforsorjning, det vill sdga mat och andra dagligvaror.

For invanare pa landsbygden som inte bedoms ha mojlighet att ta sig till butik och
handla sjédlva kan kommuner enligt forordningen om stod till kommersiell service
(2024:1243) soka hemsandningsbidrag ifall de helt eller delvis bekostar
hemséndning av dagligvaror till dessa hushall.

Bidraget kan utgd med hogst 50% av kostnaderna for hemséndningen.

Fyra kommuner i Jonkopings lan har ansdkt om hemséndningsbidrag for 2025 {or
utkdrning av varor till hushéll som har tva kilometer, eller langre, till ndirmaste
matbutik och inte kan ta sig till butiken pa egen hand.

For tre av dessa (Eksj0, Sdvsjo och Nissjo) understiger stodet 150 000 kronor
varfor dessa beslut tas pa delegation av regional utvecklingsdirektor.

Vetlanda kommuns ansékan uppgar till en kostnad om 407 300 kronor vilken
Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet foreslas bevilja.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1041

Det sammanlagda stodet 1 form av hemsidndningsbidrag som region Jonk&pings
l4n 1 och med detta beslut betalar ut for 2025 uppgar till 607 310kronor. (2024
uppgick det ssmmanlagda stodet till 617 844kr.)

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 2026-03-24
e AnsoOkningar frdn kommunerna
e Regler om stdd till kommersiell service (SFS 2024:1243)

Beslutet skickas till

Regional utveckling
Vetlanda kommun

Karin Hermansson Therese Réberg
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef, Innovation och
attraktivitet
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Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Namn: Hemsadndningsbidrag fér kommuner i Region Jonkdpings lan
Ansokansid: 838842

Arendeid: 20379561

Erbjudande: Hemsandningsbidrag for kommuner i Region Jonkdpings lan
Sista ansokningsdag: 2030-12-31

Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsokande

Namn: VETLANDA KOMMUN Org.Nr: 212000-0571
574 80 VETLANDA
Sverige
Arbetsstille
Namn: KOMMUNIKATION- OCH Arb.stallenr.: 56348733
UTVECKLINGSAVDELNINGEN
Postadress: Besoksadress:
BIBLIOTEKSGATAN 3 B
574 80 VETLANDA 574 32 VETLANDA

1.3 Ansoékansuppgifter

Vem i organisationen hanterar fragan om hemséindning av dagligvaror for
hemsindningsbidraget som soks?

Landsbygdsutvecklare och enhetschef for kommunkansliet

Hur ofta redovisar utforaren av hemsiandningen kostnaderna till kommunen?
En géng i manaden

Beskriv hur kommunen sikerstiller att hemsindningar som genomforts avser
berittigade hushall

Vi tar in formulér f6r varje kund som far fylla i avstand och av vilken anledning denne anviander
sig utav hemséandning. Vi tar stickprover och kontrollerar de inlimnande uppgifterna.

Redovisa hemséindningar for foregiaende ar.

Utforare Transpor Antal Anta Kommu Kommu Hushélle Prelimi
tsitt hemsdndn 1 nens nens ts avgift nart
ingar hush kostnad totalkos per stod
all per tnad hemsand
hemsind ning
ning
Frodebergs Bil/Buss 1018 27 200.0 203600. 101800
Matbutik 0 .0
ICA Nira Bil/Buss 694 17 200.0 138800. 69400.
Korsberga 0 o]
Puttes Bil/Buss 1642 48 200.0 328400. 164200
Lanthandel 0 .0
Stenbergab  Bil/Buss 719 27 200.0 143800. 71900.
utiken 0 0
Kontaktpersoner
Namn Roll Telefo Mobiltelefo E-postadress
n n
Cornelia  Kontaktperso - - cornelia.lundberg@vetlanda.
Lundberg n ansckan se
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Elin Kontaktperso - - elin.bexelli@vetlanda.se
Bexell n ansokan

Aselotte  Annan roll - - aselotte.andersson@vetlanda
Andersso .se
n

1.4 Kontaktpersoner
Namn: Cornelia Lundberg
Organisation:
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: cornelia.lundberg@vetlanda.se
Roll: Kontaktperson ansékan
Namn: Elin Bexell
Organisation:
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: elin.bexelll @vetlanda.se
Roll: Kontaktperson ansékan
Namn: Aselotte Andersson
Organisation:
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: aselotte.andersson@vetlanda.se
Roll: Annan roll
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15 Budget

Kostnader
Kostnadsslag Total
Ovrigt: Totalkostnad 407 300
Summa kostnader 407 300

Finansiering

Finansiar Total

Summa medfinansiering
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1.6 Dokument
Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Sammanstillning 2025.xlsx

2026-03-04

Transaktionsfil Hemsdndningsbidrag 16.800 avser juni 2025.xIsx

2026-03-04
Transaktionsfil Hemsdndningsbidrag 2025.xlsx

2026-03-04
Hemséndningsbidrag, riktlinje.pdf

2026-03-04

Beslut firmatecknare Vetlanda kommun 2026.pdf
Beslut om firmatecknare 2026

2026-03-04

Fullmakt att féretrdda Vetlanda kommun.pdf
Fullmakt att féretrdda Vetlanda kommun
2026-03-04

Originalansokan

Inkommen originalansokan - Maskinldsbart format
2026-03-04

Signeringsinformation

Ansokan

2026-03-04
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N Region PROTOKOLL
(O JOﬂkOplngS |an Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 66

Projekt - Regionalt natverk for idéburen sektor i
Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2026/1444

Beslut

Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Coompanion Jonkdpings ldan hogst 2 400 000 kr.
2. Finansiering sker med regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Projektet syftar till att mojliggora en langsiktig organisering av den idéburna
sektorn 1 Jonkopings ldn genom att etablera ett linsdvergripande nédtverk
med bred representation.

Utgangspunkten dr att sektorn idag saknar en gemensam struktur for
samverkan, vilket begransar mojligheten att agera samlat, dela kunskap och
ta tillvara sin fulla potential i samhéllsutvecklingen. Projektet ska darfor
stodja sektorn 1 att utveckla en egen organisering, stirka den gemensamma
rosten och skapa forutsdttningar for langsiktighet bortom enskilda projekt.
Arbetet har en utforskande och deltagardriven karaktir ddr den idéburna
sektorn sjdlv formar nitverkets uppdrag, struktur och framtida organisering.
Projektet ska resultera i ett etablerat ndtverk samt ett beslutsunderlag f6r hur
arbetet kan drivas vidare efter projekttidens slut.

Projektet soks och genomf6rs av Coompanion 1 Jonképings 14n under
perioden 2026-2028.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-04-16

e AnsOkan om stod

Beslutet skickas till
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2026-04-16 RIL 2026/1444

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Projekt - Regionalt natverk for idéburen
sektor i Jonkopings lan

Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Coompanion Jonkopings 1dn hégst 2 400 000 kr.
2. Finansiering sker med regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Projektet syftar till att mojliggdra en langsiktig organisering av den idéburna
sektorn 1 JonkOpings 14n genom att etablera ett 1dnsdvergripande nédtverk med bred
representation.

Utgangspunkten ar att sektorn idag saknar en gemensam struktur for samverkan,
vilket begransar mojligheten att agera samlat, dela kunskap och ta tillvara sin fulla
potential 1 samhillsutvecklingen. Projektet ska darfor stodja sektorn 1 att utveckla
en egen organisering, stirka den gemensamma rosten och skapa forutsattningar
for langsiktighet bortom enskilda projekt.

Arbetet har en utforskande och deltagardriven karaktir dir den idéburna sektorn
sjalv formar natverkets uppdrag, struktur och framtida organisering. Projektet ska
resultera i ett etablerat ndtverk samt ett beslutsunderlag for hur arbetet kan drivas
vidare efter projekttidens slut.

Projektet soks och genomfors av Coompanion i Jonkdpings 1dn under perioden
2026-2028.

Arendebeskrivning

Den idéburna sektorn i Jonkopings 14dn bestédr av ideella foreningar, stiftelser,
sociala foretag och andra organisationer som drivs av samhéllsnytta. Trots en
stark lokal och regional nirvaro saknas idag en gemensam struktur for
organisering pa regional niva.

Avsaknaden av en sddan struktur innebdr att:
o sektorn har svart att agera samlat

o erfarenhetsutbyte och ldrande begrinsas
 initiativ blir kortsiktiga och fragmenterade
o sektorns potential i regional utveckling inte tas tillvara fullt ut
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JBnkdpings lan RIL 2026/1444

Projektet tar sin utgdngspunkt i ett tydligt behov som identifierats av sektorn sjilv
1 Jonkopings ldn, bland annat genom en workshop med 6ver 80 aktorer. Dar
framkom behov av 6kad samordning, gemensam rost, larande och ldngsiktighet.

Kaérnan i projektet ér att:
e organisera den idéburna sektorn i ett héallbart regionalt niatverk
o skapa en arbetsgrupp fran civilsamhéllet som driver utvecklingsarbetet for
en gemensam organisering
o ctablera former for gemensamt ldrande och samverkan inom sektorn
o tafram en modell for framtida organisering och finansiering

Projektet bygger pa principen att sektorn sjdlv dger processen och resultaten.
Region Jonkopings ldn och Lénsstyrelsen deltar som stddjande och samverkande
aktorer, men fokus ligger pé att stirka sektorns egen kapacitet, struktur och
representativitet. Offentlig sektor genomfor en kartliggning och en egen
organisering for att stdrka samverkan med idéburen sektor och dessa tvé insatser
bildar en helhet.

Pé lang sikt forvintas projektet leda till en mer sammanhallen, synlig och
handlingskraftig idéburen sektor med bittre forutséttningar att bidra till regional
utveckling och mota samhéllsutmaningar.

Projektet dr forankrat i den regionala utvecklingsstrategin och bidrar sarskilt till
social hallbarhet, delaktighet och stirkt samverkan 1 lénet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-04-16
e Ansdkan om stod

Beslutet skickas till
Regional utveckling
Coompanion Jonkdpings 14n

Karin Hermansson Therese Réaberg
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef, innovation och
attraktivitet
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Ansokan om stod
1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Regionalt natverk for idéburen sektor i Jonkopings lan

Ansokansid: 848884
Arendeid: 20380717
Projektperiod: 2026-09-01 - 2028-12-31

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2027-12-31
Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsokande
Namn: Coompanion Jonkdpings lan Ekonomisk
forening
OSTRA STORGATAN 9
553 21 JONKOPING
Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:

OSTRA STORGATAN 9
553 21 JONKOPING

Org.Nr: 716428-0518

Antal anstallda: 9

Arb.stillenr.: 32617482
Besoksadress:

OSTRA STORGATAN 9
553 21 JONKOPING
Region: J6nkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://coompanion.se/jonkopings-lan/

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5913-7091
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Den idéburna sektorn dr en central del av samhillsstrukturen i Jonkopings 1an. Det omfattar
ideella foreningar, stiftelser, trossamfund, sociala féretag och andra organisationer inom den

sociala ekonomin som drivs av ménniskors engagemang och har samhéllsnytta snarare &n

vinstintresse som mal. Genom sin lokala och regionala forankring bidrar den idéburna sektorn

till delaktighet, social hallbarhet och utveckling i hela lanet.

I lanet finns ett uttalat behov av ett 1ansovergripande nitverk for idéburen sektor. Det saknas en
samlad arena for att driva gemensamma fragor, vilket forsvarar ett effektivt erfarenhetsutbyte
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och gor att den idéburna sektorns unika formaga att na utsatta grupper inte tas tillvara fullt ut i
den regionala utvecklingen.

Det finns i dag glapp i den struktur som kravs for att majliggora for idéburen sektor att verka
gemensamt, samordnat och langsiktigt. Kontakten mellan idéburna sektorns organisationer och
offentlig sektor sker fraimst genom tillfalliga projekt, enstaka néatverk och olika bidrag, vilket gor
samverkan sarbar och fragmenterad. Ménga initiativ med stor samhéllsnytta forblir kortlivade
pé grund av bristande struktur, otydliga kontaktvigar och svag samordning. Avsaknad av
struktur forsvarar ocksa samrad, t ex nar nya strategier tas fram, och moéjligheten att mobilisera
vid samhallsutmaningar och kriser. Projektet ska bidra till att ga fran tillfalliga kontakter till en
langsiktig och jambordig samverkan inom den idéburna sektorn i Jonkopings lan.

Den nationella rapporten Samverkan mellan civilsamhaille och regionerna (MUCF 2024) lyfter
att ett 1an som saknar formella samverkansstrukturer riskerar ojamlika villkor, bristande
delaktighet och att viktiga samhaéllsresurser inte tas till vara. Samma utmaningar marks i
Jonkopings 1dn, dar det finns starka enskilda organisationer men ingen gemensam plattform for
representation, larande och paverkan.

Vid en workshop i oktober 2025, med 6ver 80 foretradare for civilsamhallet, bekriftades
behovet av en tydligare struktur. Deltagarna lyfte sarskilt brister i samordning, begransad
kunskap om varandras verksamheter samt skillnader i sprak och arbetssitt. Sju prioriterade
omraden identifierades for ett gemensamt nétverk:

Péaverkan - En samlad rost gentemot beslutsfattare

Synlighet - Kartldggning av sektorns bidrag till regional utveckling
Larande - Gemensam kompetensutveckling

Samverkan - Motesplatser kring specifika samhallsutmaningar
Enklare system - Praktiskt stod och férenklad administration
Atervixt - Sikra framtidens engagemang och ledarskap
Langsiktighet - Ga fran projekt till en stabil struktur

For att mota dessa behov syftar projektet till att ta fram en modell for framtida
samverkansstruktur pa tva nivaer:

Internt -Hur den idéburna sektorn organiserar sig i ett hallbart niatverk for att skapa en samlad
rost.

Externt -Hur detta nitverk utgor en funktionell samverkanspart i dialogen med det offentliga.

Genom att arbeta parallellt med Region Jonképings 14ns och Lansstyrelsens kartldggning och
samordning av det offentligas arbete kopplat till idéburen sektor, skapar projektet de
forutsittningar som krévs for att sektorn ska kunna gé in i en sidan process som en samordnad
och jambordig part. En regional Overenskommelse innebar ett 1angsiktigt atagande mellan
sektorer dar man definierar gemensamma mal, principer for samverkan och former for dialog.
Projektet levererar dirmed de praktiska forutsiattningarna sasom struktur for representation
och gemensamma prioriteringar som krévs for att en sidan 6verenskommelse ska kunna
forverkligas och bli kraftfull i praktiken. Genom att bygga vidare pa befintliga strukturer och
utveckla gemensamma former for dialog, larande och representation, skapar projektet en
organisering av idéburen sektor i Jonkopings ldn och majliggér en modell for hur idéburen och
offentlig sektor kan 6ka och strukturera samverkan.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

"Regionalt niatverk for idéburen sektor i Jonkopings lan" syftar till att skapa en héallbar regional
organisering for den idéburna sektorn. Genom att etablera ett natverk for samverkan och
utveckling stirker vi civilsamhallets rost och mojliggor mer effektiva samarbeten for att mota
framtidens samhéillsutmaningar. Genom att skapa en samlad arena adresseras identifierade
behov av gemensam kraft, kompetensutveckling och inflytande i den regionala utvecklingen.
Arbetet har en utforskande karaktar dar metoder for samverkan formas inom sektorn for att
sikerstilla ett 1dngsiktigt dgarskap. Mélet ar en samverkansstruktur som fungerar bide internt,
for att stiarka sektorns sammanhéllning, och externt, som en funktionell samverkanspart till det
offentliga. Projektet 16per parallellt med Region Jonkopings lans och Lansstyrelsens
kartlaggningsarbete, vilket skapar praktiska forutsattningar for att den idéburna sektorn ska
kunna vara en jambordig part i framtagandet av en regional Overenskommelse.
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Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Den priméira méalgruppen ar den idéburna sektor i Jonkopings lan med regionalt uppdrag eller
lansovergripande intresse - ideella foreningar, paraplyorganisationer, stiftelser, trossamfund,
studieforbund, kultur- och idrottsorganisationer samt sociala féretag. Dessa aktorer har uttryckt
behov av bittre samverkan och tydligare strukturer for att frigora kraft, undvika dubbelarbete
och péverka samhallet pa riktigt. Malgruppen uttrycker att genom starkare samverkan kan
erfarenheter tas tillvara och kunskap spridas mellan organisationerna.

Malgruppen ar geografiskt och tematiskt utspridd och efterfragar en stiarkt representation,
synlighet och mojlighet till gemensamt agerande i fragor som ror den regionala utvecklingen.

Den sekundara malgruppen ir den offentliga sektorn pa regional niva, representerad av Region
Jonkopings lan och Lansstyrelsen i Jonkopings 1an. Bada har viktiga roller i att skapa
forutsattningar for jambordig samverkan och langsiktig struktur. Genom projektet starks den
gemensamma kunskapsuppbyggnaden, forstaelsen for idéburen sektors forutsiattningar och den
sociala ekonomins potential att bidra till regionala 16sningar och innovation samt utvecklingen
av arbetssitt som underlattar och starker samverkan.

Projektet bygger pé att organisera den priméara méalgruppen men samtidigt skapa utrymme dar
de tvd malgrupperna mots pa en gemensam yta med larande och samverkan i fokus dar
fortroende, kunskap och gemensamma arbetssitt utvecklas. Genom denna tredelning - den
idéburna sektorns organisering, den offentliga sektorns kartlaggning och utforskande av
overenskommelse och gemensamt lairande mojliggor projektet en regional organisering av
idéburen sektor och en 6kad dialog med de offentliga aktorerna.

Projektet omfattar den regionala nivén, inte kommunala organisationer. Kommunerna berors
indirekt genom den struktur som byggs upp, men &r inte en del av projektets direkta
malgrupper. Under projektets gang behdéver ocksa begreppen "idéburna sektorns organisationer
med regionalt uppdrag" och "lansovergripande intresse" definieras. Vi viljer att anvinda
begreppet idéburen sektor framfor det bredare civilsamhalle for att tydliggora att projektet
riktar sig till organiserade aktorer som drivs av en uttalad idé och samhallsnytta, och som har
kapacitet att ingd i strukturerad samverkan och rittsliga partnerskap (sdsom IOP) med det
offentliga.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

For den idéburna sektorn innebir projektet en mojlighet att stiarka sin gemensamma rost och
skapa en 6kad sammanhéllning. Samtidigt skapas utrymme for sektorns representation i den
offentliga sektorns utvecklingsarbete och insatser. Genom skapandet av ett lansovergripande
nitverk med bred representation och riktade insatser far den idéburna sektorn verktyg, kunskap
och samordning for att kunna delta jambordigt i dialoger med den offentliga sektorn.

Arbetet leder till 6kad synlighet, battre kontaktviagar och hgjd kunskap inom sektorn som
bygger en tydligare forstaelse for hur idéburen sektor kan bidra till regional utveckling.

Det gemensamma larandet fokuserar pa att skapa arenor dar projektets priméra och sekundira
malgrupper méts. Genom dialogmoéten, casedvningar och testaktiviteter byggs fortroende och
forstéelse for varandras roller. I detta arbete bygger vi vidare pé befintliga strukturer, sisom
Forum f6r social hallbarhet. Denna plattform, som sedan 2021 leds av Lansstyrelsen i
Jonkopings ldn, ar ett etablerat forum dar offentliga och idéburna aktorer samverkar kring
komplexa samhallsutmaningar. Genom att integrera dessa erfarenheter sakerstiller vi att vara
arbetssatt och metoder ar forankrade och vil anpassade till lanets specifika behov.

Vid projektets slut ska det finnas ett etablerat, representativt niatverk med en aktiv arbetsgrupp
pa plats. Organisationer inom den idéburna sektorn ska kianna sig delaktiga, ha utvecklats, ha
fatt majlighet att bidra med sina perspektiv och se att deras insatser tas tillvara i lanets
utveckling. Natverkstraffar och tematiska moten kring aktuella samhallsutmaningar har
genomforts.
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Vid projektets slut har nitverket landat i ett genomarbetat beslutsunderlag for en framtida
modell for samverkansstruktur. Detta underlag 4gs av sektorn sjilv, innehéller forslag pa
organisering och finansiering, och gor méalgruppen redo att fatta beslut om nitverkets fortsatta
drift.

Resultaten fran hostens workshop bekréaftar dessa mél; deltagarna uttryckte en tydlig férvantan
om att ndtverket inom tva ar ska ha skapat en stabil gemenskap, konkreta samverkansresultat
med det offentliga samt en 6kad beredskap for gemensamma samhillsutmaningar.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Pé lang sikt ska projektet bidra till att den idéburna sektorn i Jonkopings lan har en tydlig och
héllbar regional organisering. Den struktur som etableras skapar varaktiga former for dialog,
representation och gemensam utveckling mellan idéburen och offentlig sektor. Genom att
arbeta tillsammans i nitverk och arbetsgrupp utvecklas en samlad rost, gemensamma
prioriteringar och bittre forutsittningar att representera sektorn i regionala fragor. Detta bidrar
till att den idéburna sektorn blir en sjélvstandig, professionell och 1dngsiktigt hallbar
samverkanspart som kan mobilisera vid samhéllsférandringar och kriser. Detta forvantas dven
bidra till 6kad anvandning av Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) som verktyg for att 16sa
valfardsutmaningar i samverkan mellan idéburen sektor, niringsliv och offentlig sektor.

For den offentliga sektorn -Region Jonkopings 14n och Lénsstyrelsen i Jonkopings 14n -innebar
projektet och det pagéende parallella arbetet att deras strategiska forméga och interna
effektivitet stirks. Genom en mer sammanhaéllen struktur uppnas foljande:

-Starkt samordning och kvalitet: Myndigheterna far en mer effektiv intern struktur, vilket
minskar tidsatgangen for koordinering och hgjer kvaliteten i samverkansprocesserna. Det
skapar tydlighet kring ansvar och mandat samt ett mer professionellt bemétande.

-Tydligare roller och mandat: Medarbetare far en gemensam forstaelse for sina respektive roller
och kontaktpunkter, vilket minskar risken fér dubbelarbete eller otydliga besked.

-Okad strategisk formaga: Genom att agera mer koordinerat kan det offentliga tala med en rost i
regionala sammanhang. Myndigheterna star dirmed béttre rustade att bidra till regionala mél
och forma en modern samverkansmodell som kan inspirera andra regioner.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet har en utforskande och inkluderande karaktir dar den idéburna sektorns egna inspel,
perspektiv och initiativ ges stort utrymme. Arbetet ska skapa forutsattningar for gemensam
reflektion, larande och utveckling - malet r inte att leverera en fardig modell, utan att forma
den tillsammans. Styrgruppen fungerar som projektets strategiska nav, dar den idéburna
sektorns arbetsgrupp, Region Jonkopings 1an och Liansstyrelsen tillsammans med projektigaren
(Coompanion) leder arbetet mot de gemensamma malen. Genom detta deltagarstyrda arbetssétt
stirks engagemanget, legitimiteten och det ldngsiktiga 4gandet av den struktur som vixer fram.

Coompanion Jonkopings lan dr projektagare och ansvarar for det operativa genomforandet,
inklusive projektledning, budgethantering och formell rapportering. Projektledaren har en
central roll i att sdkerstilla att det dagliga arbetet bedrivs med 6ppenhet, god kommunikation
och i ndra samverkan med alla berérda aktérer. Genom Coompanions breda kontaktnit och
erfarenhet av social ekonomi och samverkan sidkras en professionell projektstyrning som praglas
av inkludering.

Styrgruppen bestar av representanter frin den idéburna sektorns arbetsgrupp, Region
Jonkopings 1an samt Lansstyrelsen i Jonkopings ldn. Gruppen har en strategisk och
forankrande funktion med ansvar for 6vergripande beslut om projektets inriktning och
forvaltning av resultaten efter projekttidens slut. Den sikerstéller ocksé att projektet bibehéller
sin relevans i forhéllande till regionala strategier och mélsattningar.

Arbetsgruppen bildas av organisationer inom den idéburna sektorn och finns representerad i
styrgruppen. Gruppen bestér av fyra till fem organisationer som representerar olika delar av
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sektorn och lanet, utsedda genom Oppen intresseanmailan. Som referens- och initiativgrupp
driver de framtagandet av natverkets uppdrag, arbetssitt och framtida struktur. For att
sdkerstilla jamlika forutsiattningar och erkdnna sektorns expertis arvoderas deltagarna i
arbetsgruppen (se vidare under aktivitet 2.3).

Samarbetet mellan styrgrupp och arbetsgrupp utgor projektets faktiska samverkansstruktur.
Genom att dessa nivder samverkar kontinuerligt med en gemensam riktning praktiseras det
arbetssatt som projektet vill etablera 1angsiktigt: ett natverk baserat pa jamlikhet, tillit och
gemensamt ansvar. Kommunikation och delaktighet ar hiar grundprinciper, dar information
sprids l6pande via digitala kanaler och forum som exempelvis Forum for social héllbarhet.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet ar ett tidsbegriansat utvecklingsinitiativ som kompletterar och fornyar och ar inte del
av Coompanions ordinarie verksamhet.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Projektet ar direkt forankrat i Regional utvecklingsstrategi 2026-2035 for Jonkopings 14an och
bidrar till genomférandet av visionen om "ett bra livi en attraktiv region". Genom att stirka
civilsamhillets strukturella forutsiattningar att delta i och bidra till regional utveckling
operationaliserar projektet strategins tva ledstjarnor - invanarfokus och hallbar utveckling.
Projektet tar sin utgdngspunkt i samskapande arbetssitt dar invadnarnas engagemang,
organisering och initiativkraft ses som en strategisk resurs i lanets utveckling.

Genom att utveckla en langsiktig och samordnad samverkansstruktur for den idéburna sektorn
starker projektet lanets flerpartssamverkan och genomforandekraft. Det skapar battre
forutsattningar for delaktighet, jamlika livsvillkor och social ssmmanhallning, vilket ar centralt
for fokusomradet Hélsa och vialmaende. Samtidigt bidrar projektet till Attraktivitet genom att
stiarka levande lokalsamhallen i bade stad och landsbygd och till Trygghet och sidkerhet genom
att 6ka civilsamhallets roll i demokratisk delaktighet, tillit och samhallelig motstdndskraft.
Genom att utveckla nya former for samverkan 6ver sektorsgranser bidrar projektet dven till
okad innovationsformaga i det regionala utvecklingsarbetet.

Projektet 4r ddrmed inte enbart ett verksamhetsprojekt, utan en strategisk
kapacitetsforstarkning av lanets utvecklingssystem. Genom att stirka den idéburna sektorns
infrastruktur skapas bittre forutsattningar for samordning, resurseffektivitet och gemensam
prioritering i linje med den regionala utvecklingsstrategin och dess 1angsiktiga inriktning.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Genom att bygga strukturer som stirker den idéburna sektorn och dess delaktighet i den
regionala utvecklingen bidrar projektet till social hallbarhet, resiliens och starkt demokrati.
Centralt for projektets sociala hallbarhet ar ett integrerat jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv. Genom att bygga ett natverk som underliattar samverkan mellan den
idéburna sektorns organisationer, Region Jonkopings 1an och Liansstyrelsen skapas jamboérdiga
kontaktvagar som okar tillit och delaktighet i hela lanet. Projektet adresserar jamlikhet genom
att:

-Sakerstilla geografisk spridning: Aktiv rekrytering sker for att natverket och dess arbetsgrupp
ska representera hela lanets geografi, fran landsbygd till stad, for att motverka regionala klyftor.
-Frimja inkludering och representation: I formeringen av styrgrupp och arbetsgrupp striavar
projektet efter en balanserad representation avseende kon, dlder och olika mélgruppsperspektiv.
Detta inkluderar en medvetenhet om att na organisationer som foretrader underrepresenterade

grupper.
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-Tillampa ett normkritiskt arbetssitt: Projektets metoder och métesformer utformas for att
sanka trosklar for deltagande. Det innebar att vi aktivt reflekterar 6ver vem som far utrymme,
hur vi kommunicerar och hur méten forlaggs for att vara tillgangliga for alla, oavsett bakgrund
eller forutsattningar.

Nir den idéburna sektorns gemensamma rost organiseras regionalt stiarks representationen i
strategiska processer, och forutsdttningarna for ett inkluderande utvecklingsarbete forbattras
avsevart.

Den miljomassiga héllbarheten integreras genom resurseffektiva arbetssitt. Dialoger och méten
planeras med regional nirhet och i hybrid/digital form nar det 4r &ndamaélsenligt, for att minska
onddiga resor och klimatpaverkan. Samtidigt sdkerstélls fysiska traffar dir relationer och
gemensamt lirande kraver det, vilket skapar en balanserad och héllbar méteskultur.

Sammantaget 4r de tre dimensionerna inte separata inslag utan en del av projektets metod: En
jamstalld och jamlik delaktighet (socialt) leder till smartare resursanviandning och hallbar
finansiering (ekonomiskt), och ett genomtidnkt uppliagg for samverkan med béde digitala och
strategiskt placerade fysiska moten minskar miljopaverkan (miljomassigt). Detta 6kar lidnets
formaga att hantera fordandring och bygga ett 1angsiktigt héllbart och demokratiskt férankrat
samverkanssystem.

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valda lander
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valda lan
Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller Idn ska projektet omfatta? Valda kommuner

Aneby, Varnamo, Savsjo, Mullsjo, Vaggeryd, Habo, Nissjo, Tranés, Vetlanda, Gislaved, Eksjo,
Gnosjo, Jonkoping

1.6 Tid och aktivitetsplan

Projektledning och administration

Detta arbetspaket sékerstiller att projektet genomfors effektivt och transparent, i enlighet med
finansiarernas krav. Genom l6pande projektledning och regelbundna styrgruppsméten halls
arbetet pa ratt spar.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2028-12-31

Kostnad: 574457

Aktiviteter

Projektledning och samordning

Denna aktivitet omfattar den dagliga driften av projektet. Det inkluderar planering,
uppféljning, riskanalys, budgethantering, kommunikation med samarbetspartners och
samordning for att sakerstélla att arbetet |6per enligt plan och att eventuella avvikelser
hanteras proaktivt.

Kostnader innefattar personal och resor.
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Kostnad: 284057

Moten med styrgrupp

Vi genomfor regelbundna moten med styrgruppen. Syftet ar att presentera projektets
framsteg och fa strategisk input, perspektiv och feedback fran styrgruppens parter for
att sdkerstalla att projektet ar fortsatt relevant och val férankrat. Motena kommer att
hallas med en tydlig agenda for att diskutera resultat och vagval. Vid behov tas extern
kompetens in for strategisk input.

Kostnader innefattar personal, resor & logi samt externa tjanster.
Kostnad: 149230

Rapportering och uppfdljning

Denna aktivitet inkluderar den I6pande dokumentationen av projektets framsteg samt
den formella rapporteringen till finansiaren enligt avtal. Projektet kommer att uppratta
en intern rutin for uppfoljning av aktiviteter och budget, for att sakerstdlla en
transparent och ansvarsfull redovisning av projektets aktiviteter och resultat.
Kostnader innefattar personal.

Kostnad: 141170

Mobilisering och natverksbygge

Detta arbetspaket syftar till att ldgga grunden for nitverkets gemensamma kraft och
langsiktighet. Genom aktiv rekrytering och skapandet av en operativ arbetsgrupp sikerstalls
att niatverket far en bred geografisk och tematisk representation fran hela lanets idéburna
sektor.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2028-09-01
Kostnad: 536282

Aktiviteter

Etablering av det regionala natverket

Aktiviteten fokuserar pa en bred och representativ rekrytering med fokus pa geografisk
spridning (stad/landsbygd). Vi arbetar aktivt for att inkludera ungdomsperspektivet
genom riktad dialog med unga aktiva inom civilsamhallet. Ett normkritiskt
forhallningssatt tillampas genom att vi granskar vart sprakbruk och medvetet séker upp
organisationer utanfor de redan etablerade natverken for att spegla lanets mangfald
vad géller kdn, alder och bakgrund. Genom bade fysiska traffar i olika delar av lanet och
digitala alternativ sanks trosklarna for deltagande.

Kostnader innefattar personal, resor samt externa tjanster inkl ersattning sakkunnig
arbetsgrupp.

Kostnad: 221085

Tematiska natverkstraffar

Vi genomfér natverkstraffar fokuserade pa malgruppens prioriterade omraden sasom
"Synlighet" samt "Atervaxt" (se under rubrik Vilka problem vill projektet 16sa?). Har
anvands Region Jonkopings lans och Lansstyrelsens pagaende kartlaggningar for att
synliggbra sektorns bidrag till regional utveckling och skapa en gemensam lagesbild.
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Kostnader innefattar personal, resor samt externa tjanster inkl ersattning, sakkunnig
arbetsgrupp.
Kostnad: 202499

Formering av arbetsgrupp

Denna aktivitet innebar skapandet av en arvoderad arbetsgrupp bestdende av 4-5
lansovergripande organisationer inom olika tematiska omraden. Gruppen fungerar som
en referens- och initiativgrupp som driver néatverkets inriktning framat. Vid
sammansattningen av gruppen tillampas ett medvetet urval for att sakerstélla
jamstalldhet, geografisk spridning (stad/landsbygd) samt representation av olika
aldersgrupper och perspektiv inom sektorn.

Arvoderingsmodellen sdkerstaller jamlika forutsattningar for deltagande och erkanner
sektorns expertis. Modellen bygger pa ca 10 aktiva insatser per organisation under hela
projekttiden plus reseersattning som faktureras fran respektive organisation. Varje
insats raknas pa ca 4 timmar inkl forberedelse. Detta innebar en total ersadttning om
cirka 34 000 kr per organisation for hela projektperioden (motsvarande ett arvode om
850 kr/tim), utoéver fakturerad reseersittning. Arvode/ersattning redovisas under
externa tjanster i budget.

Kostnader innefattar personal, resor, samt externa tjanster i form av ersattning
sakkunnig arbetsgrupp.

Kostnad: 112698

Gemensamt larande och metodutveckling

Syftet med detta arbetspaket ar att praktiskt 6va pd samverkan och h6ja kompetensen hos bade
den priméara och sekundara méilgruppen. Genom att skapa gemensamma larandearenor byggs
fortroende och en gemensam forstaelse for varandras roller och forutsiattningar.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2028-06-30

Kostnad: 552180

Aktiviteter

Dialogmoten och case-6vningar

Genomférande av larandetraffar tillsammans med Region Jonkopings ldn och
Lansstyrelsen. Fokus ligger pa de prioriterade omradena "Paverkan" och "Larande".
Genom praktiska case-Ovningar Okar vi forstaelsen for varandras sprak och
beslutsprocesser.

For att sakerstdlla projektets kvalitet och relevans integreras en I6pande
omvarldsbevakning. Vi anlitar externa experter och foreldsare (t.ex. fran nationella
organ eller andra regioner som kommit langt i sin samverkan) for att mojliggora
erfarenhetsutbyte och hamta hem beprévade metoder. Detta sdkerstdller att de
modeller som utvecklas i lanet ligger i framkant och drar nytta av nationella lardomar
kring samverkan mellan det offentliga och den idéburna sektorn.

Kostnader innefattar personal, resor, materialkostnad och externa tjanster inkl externa

foreldsare/experter och ersattning sakkunnig arbetsgrupp.
Kostnad: 188637
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Utveckling av samverkansytor

Vi utforskar och testar metoder for "Enklare system". Det innebar bland annat att titta
pa hur verktyg som Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) kan anvandas mer effektivt.
IOP ar en samverkansform mellan det offentliga och den idéburna sektorn som bygger
pa ett jamlikt partnerskap for att 16sa en specifik samhallsutmaning, till skillnad fran
traditionell upphandling eller bidragsgivning. Fokus ligger pa att sanka trosklarna for
konkreta samarbeten genom att titta pa avtalsmallar och gemensamma arbetssatt i
projekt. Vi tittar pa goda I0P-exempel i ldnet och utbyter erfarenheter fér att 6ka
kunskapen om hur metoden kan anvandas for att 16sa lokala valfardsutmaningar.

Kostnader innefattar personal, resor, samt externa tjanster inkl ersattning sakkunnig
arbetsgrupp.
Kostnad: 214796

Behovsdriven kompetensutveckling och kapacitetsstarkning

Inom ramen for ndtverket genomfors kunskapshdjande insatser vars teman faststalls
|I6pande baserat pa forbundens behov. Exempel pa insatser ar expertféreldsningar om
juridiken kring Idéburet Offentligt Partnerskap (I0P), workshops med nationella aktérer
som NOD (Nationellt organ for dialog och samrad) kring inflytande-processer, eller
utbildningar i effektméatning for att synliggora sektorns samhallsnytta. Genom att lata
natverkets deltagare prioritera innehall sdkerstélls direkt medlemsnytta och en starkt
kapacitet att mota aktuella samhallsutmaningar.

Kostnader innefattar personal, resor samt externa tjanster kopplat till externa
experter/foreldsare.
Kostnad: 148747

Modell for framtida organisering och fortlevnad

Arbetspaketet syftar till att forankra och formalisera natverkets framtida roll. Fokus ligger pa
att ga fran projektform till en héallbar struktur genom att identifiera ritt organisering och
langsiktiga finansieringslosningar.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2028-12-31

Kostnad: 367761

Aktiviteter

Analys av organiseringsformer

Utifran natverkets behov och de sju prioriterade omradena underséks vilken form av
organisering (exempelvis plattform, forening eller natverksmodell) som bést stoder
arbetet pa lang sikt. Analysen gors i nara dialog med natverkets medlemmar. Kostnader
innefattar personal, resor och externa tjanster inkl ersattning till sakkunnig
arbetsgrupp.

Kostnad: 165635

Utveckling av finansieringsmodeller och avslutande

lanseringskonferens

Framtagande av principer for hur natverket ska finansieras efter projekttiden (t.ex.
regionalt stdéd eller medlemsfinansiering). Arbetet utmynnar i en gemensam
avsiktsforklaring. Arbetspaketet avslutas med en lansovergripande samling dar
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samverkansmodellen presenteras och natverkets fortsatta drift paborjas. Kostnader
innefattar personal, resor, materialkostnader samt externa tjanster inkl ersattning till
sakkunnig arbetsgrupp.

Kostnad: 202126

Dialog och férberedelse fér Overenskommelse

Detta arbetspaket sdkrar projektets externa samverkansytor och fungerar som en brygga till
det offentligas samordning av deras arbete med idéburen sektor. Syftet ar att praktiskt prova
nitverket som en funktionell samverkanspart i regionala beslutsprocesser.

Startdatum: 2027-09-01
Slutdatum: 2028-12-31
Kostnad: 360697

Aktiviteter

Granssnitt mot regionala processer
| ndra samverkan med Region JOnkdpings lan och Lansstyrelsen testar vi natverket som
en remiss- och dialoginstans. Detta ger vardefull data till det offentligas processarbete
om en framtida regional Overenskommelse och sikerstiller att sektorns perspektiv tas
tillvara i realtid. Kostnader innefattar personal, resor, samt externa tjanster inkl
ersattning till sakkunnig arbetsgrupp.
Kostnad: 164866

Utforskande samtal om samverkansmodell

Genomfdrande av strukturerade samtal mellan natverket och offentliga foretradare.
Syftet ar att definiera hur den fortsatta dialogen, ansvarsfordelningen och samverkan
ska se ut i en permanent struktur, vilket lagger grunden for en framtida regional
Overenskommelse. Kostnader innefattar personal och resor.

Kostnad: 195831
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2026 2027

2028

Totalt

Personal: Personal 167 136 501 407

501 407

1169 950

Externa tjanster:
Externa tjanster 43 000 136 000

112 782

291 782

Resor och logi:
Resor & logi 25 000 65 000

41 250

131 250

Investeringar,
materiel och
lokaler: Material &
lokaler 2 000 2 000

4000

Schablonkostnader:
Lonebikostnad 76 883 230 647

230 647

538177

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader 36 603 109 808

109 808

256 219

Summa kostnader 350 622 1044 862

995 894

2391378

Projektintdkter

Summa faktiska

kostnader 350 622 1044 862

995 894

2391378

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala

kostnader 350 622 1044 862

995 894

2391378

Finansiering

Finansiar | 2026 2027

2028 | |

| Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Total offentlig
kontantfinansiering

Total offentlig
finansiering

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

Stodfinansiering

Finansiering 2026 2027 2028

Totalt

Stodfinansiering 350 622

1044 862 995 894

2391378

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader

100,00
%
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Stodandel av totala kostnader 100,00
%
Stodandel av stodgrundande finansiering 100,00
%
Stodandel av total finansiering 100,00
%
Andel annan offentlig finansiering 0,00%
Andel offentlig finansiering 100,00
%
Andel privat finansiering 0,00%
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1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 400 000,00

Motivering: Da Coompanions verksamhet till stor del finansieras av olika projektstéd ar det svart att
forutse vid vilka tidpunkter olika projekt redovisas. Om flera redovisningar sammanfaller i tid eller
forsenas kan pafrestning pa Coompanions likviditet uppsta. Ett forskott skulle ge en stabilitet at
ekonomin under projekttiden.

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Jeanette Rosén
0705163404

jeanette.rosen@coompanion.se
Kontaktperson

Originalansokan

Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format
2026-04-16

Signeringsinformation

Ansokan

2026-04-16

Hjalpmall budget detaljerad ERUF 848884 16 april.xlsx
Planeringsbudget

2026-04-16

Sida 141 av 223



N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 67

Projekt - Smart Utveckling 2.0
Diarienummer: RJL 2026/1107

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Almi Sméland och 6arna hogst 3 242 000 kr under
forutséttning att 6vrig finansiering beviljas.
2. Budgetposterna i ansdokans budget faststills da samtliga finansidrer
tagit beslut om finansiering.
3. Finansiering sker fran statliga 1:1-medel.

Sammanfattning

Projektet Smart Utveckling 2.0 syftar till att stirka sma och medelstora
foretags (SMF) forméga att hantera en komplex och snabbt forédnderlig
omvérld. Minga foretag saknar idag tid, struktur och metodstdd for
systematisk affarsutveckling, vilket gor att operativ drift prioriteras framfor
langsiktig utveckling och riskerar att hamma konkurrenskraft och
innovation.

Projektet riktar sig till foretag med tillvéxtpotential 1 Jonkopings,
Kronobergs och Kalmar ldn samt Gotland, med sarskilt fokus pé
landsbygdsforetag och foretag som drivs av kvinnor eller personer med
utlandsk bakgrund. Genom utvecklingsprogram och fordjupat stod ska
foretagen stirka sina arbetssitt for omvérldsanalys, affarsutveckling och
kontinuerligt ldrande, och diarigenom bli mer proaktiva och
motstandskraftiga.

Pa sikt forvéntas projektet bidra till 6kad konkurrenskraft,
innovationsférméga och ett mer robust regionalt niringsliv, i linje med den
regionala utvecklingsstrategin. Projektet genomfors 2026-2029 med Almi
Sméland & Oarna som projektiigare i samverkan med regionerna. Projektet
har en total budget pa ca 20 miljoner kronor.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2026-03-27
e Ansdkan om stod

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-03-27 RIL 2026/1107

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Projekt - Smart Utveckling 2.0
Forslag till beslut

Némnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Almi Sméland och 6arna hogst 3 242 000 kr under forutsittning att
Ovrig finansiering beviljas.
2. Budgetposterna i ansokans budget faststills da samtliga finansidrer tagit
beslut om finansiering.
3. Finansiering sker fran statliga 1:1-medel.

Sammanfattning

Projektet Smart Utveckling 2.0 syftar till att stirka sma och medelstora foretags
(SMF) formaga att hantera en komplex och snabbt fordnderlig omvérld. Manga
foretag saknar idag tid, struktur och metodstdd for systematisk affarsutveckling,
vilket gor att operativ drift prioriteras framfor langsiktig utveckling och riskerar
att himma konkurrenskraft och innovation.

Projektet riktar sig till foretag med tillvaxtpotential 1 Jonkopings, Kronobergs och
Kalmar 14n samt Gotland, med sérskilt fokus pa landsbygdsforetag och foretag
som drivs av kvinnor eller personer med utlindsk bakgrund. Genom
utvecklingsprogram och fordjupat stod ska foretagen stirka sina arbetsstt for
omvdérldsanalys, affarsutveckling och kontinuerligt 1drande, och dérigenom bli
mer proaktiva och motstdndskraftiga.

Pé sikt forvéntas projektet bidra till 6kad konkurrenskraft, innovationsforméga
och ett mer robust regionalt néringsliv, i linje med den regionala
utvecklingsstrategin. Projektet genomfors 2026-2029 med Almi Sméland &
Oarna som projektiigare i samverkan med regionerna. Projektet har en total budget
pa ca 20 miljoner kronor.

Arendebeskrivning

Projektet Smart Utveckling 2.0 syftar till att stirka sma och medelstora foretags
(SMF) formaga att hantera en snabbt fordanderlig och komplex omviérld, praglad
av geopolitik, energipriser, leveransstorningar, digitalisering och 6kade
hallbarhetskrav. I dagsldget saknar manga foretag tillracklig tid, struktur och
metodstdd for att arbeta systematiskt med affarsutveckling. Den operativa driften
dominerar, vilket tranger undan 1dngsiktig utveckling och riskerar att leda till
minskad konkurrenskraft, sdrbarhet vid fordndringar samt forlorade mojligheter
till innovation och nya marknader.

Projektet riktar sig till foretag med tillvixtpotential i Jonkopings, Kronobergs och
Kalmar l&dn samt Gotland, med sérskilt fokus pd foretag pa landsbygden och
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foretag som drivs av kvinnor eller personer med utldndsk bakgrund. Dessa
grupper nas 1 mindre utstrickning av foretagsfrdmjande insatser och har ofta
sdrskilt stora utmaningar. Manga foretag har dessutom svaga eller personberoende
strukturer for omviérldsanalys och saknar arbetssétt for att omsétta insikter 1
konkreta utvecklingsinsatser. Erfarenheter visar att enbart kunskapshdjning inte ar
tillracklig utan behdver kombineras med strukturer och praktiskt stod.

Genom inspiration, utvecklingsprogram och individuellt, fordjupat stod —
inklusive processledning, tid och specialistkompetens — ska foretagen utveckla
arbetssitt for omvérldsanalys, affairsmodellsutveckling, testande och kontinuerligt
larande. Syftet dr att integrera dessa arbetssitt i den 16pande verksamheten och
déarigenom ga fran reaktiva till mer proaktiva och strukturerade arbetssitt.

Pa lang sikt forvintas projektet bidra till stdrkt konkurrenskraft, 6kad
innovationsforméga och ett mer robust regionalt niringsliv, samt minskade
skillnader 1 tillgang till foretagsstod. Projektet bidrar till genomforandet av den
Regionala utvecklingsstrategin inom bland annat prioriteringen God
omstéllningsférméga pa individ-, foretags- och samhallsniva.

Projektet genomfdrs av Almi Sméaland & Oarna i samverkan med berorda
regioner under perioden 2026-2029. Projektet soks inom ERUF Smaland och
Oarna och medfinansieras av regionerna, med en total budget pa cirka 20 miljoner
kronor.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2026-03-27
e Ansdkan om stod

Beslutet skickas till

Regional utveckling
Almi Smaland och darna

Karin Hermansson Therese Réaberg
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef Innovation och
Attraktivitet
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Smart Utveckling 2.0
Ansokansid: 822799

Arendeid: 20379471

Projektperiod: 2026-09-01 - 2029-09-30

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2027-12-31
Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsokande
Namn: Almi Smaland och 6arna AB
LANTMATARGRAND 5
553 20 JONKOPING
Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:
LANTMATARGRAND 5
553 20 JONKOPING

Org.Nr: 559536-3408
Antal anstallda: 99

Arb.stillenr.: 17173824
Besoksadress:
LANTMATARGRAND 5
553 20 JONKOPING
Region: Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
almi.se
1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 858-9053
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Sma4 och medelstora foretag (SMF) i Sméland & Oarna verkar i ett omvirldslige dir

forandringar sker snabbt och samtidigt pa flera fronter. Geopolitiska konflikter, energipriser,
leverantorsstorningar, 6kade hallbarhetskrav och digitalisering paverkar affarsférutsattningarna

pé sitt som ar svéra att forutse.

Almi Smaland & Oarna méter nirmare 2 000 foretag varje ar, och den samlade bilden frin vara
behovssamtal dr att ménga upplever att tid och struktur saknas for att hinna med den snabba
utvecklingen runt omkring dem. Vilket i sin tur leder till passivitet i utvecklingsarbetet och en

risk att fastna i daglig drift och gamla hjulspér.

Nulaget kan sammanfattas som att foretagen dgnar majoriteten av sin tid &t operativ drift vilket
tranger undan langsiktigt utvecklingsarbete. Strukturer for kontinuerlig omviarldsbevakning och
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analys av hur omvirlden paverkar foretaget ar ofta svaga eller personberoende, samt att det
saknas tid och metodstod for att 6versatta insikter till prioriterade utvecklingsspér, konkreta
tester och uppfoljning. Dartill ar méanga foretag fortfarande uppbyggda for en mer stabil och
forutsiagbar omvirld, snarare an for en rapid och komplex miljo.

Konsekvensen blir att foretagen riskerar att tappa konkurrenskraft och handlingsfrihet, blir
sarbara nir nya kriser eller skiften intraffar och missar mojligheter till innovation och nya
marknader.

I det svarnavigerade omvarldsliget visar ocksa rapporter fran bland annat Tillvaxtverket och
Jamstilldhetsmyndigheten att foretag pa landsbygden och foretag som drivs av kvinnor eller
personer med utlindsk bakgrund l16per sarskilt hog risk att tappa konkurrenskraft, eftersom de
mer sillan nas av foretagsframjande utvecklingsinsatser dn foretag i centralorter, foretag ledda
av min och foretagare med svensk bakgrund. Projektet kommer darfor 1agga stor vikt pé att na
dessa grupper med riktade insatser.

Erfarenheterna fran tidigare Smart Utveckling-projektet visar att kunskapsh6jning ar viktig for
SMF:s utveckling och konkurrenskraft men om foretagen saknar arbetssitt och struktur for att
kontinuerligt vidareutvecklas och omsatta ny kunskap i praktiken blir genomslaget svagare an
onskat.

Projektet ska darfor bidra till ett lage dar fler foretag har strukturerade arbetssitt for att hantera
osdkerhet, anviander test- och ldroloopar innan storre beslut fattas och integrerar omvirld samt
affirsmodellsutveckling i sin affarslogik. Behovet som uttryckts i Smart Utveckling giller mer
djupgaende och langsiktigt stéd dn vad som ryms inom Almis ordinarie insatser. Projektet fyller
darfor en viktig roll genom att kombinera Almis processledning, mer tid till varje féretag och
specialistkompetens frén konsulter, s att fler foretag kan fa tillgang till fordjupning och
genomforandekraft. Pa sa sitt kan projektet erbjuda spets till en bredd av foretag, snarare dn
bredd till en bredd av foretag.

Den del av utvecklingsprogrammet som innefattar individuell coachning med konsult uppgar till
oh/foretag och hjilper foretagen komma négot mer pa djupet men skapar ocksa en
konsultmognad och aptit for mer djupgiende konsultinsatser som ex kan leda till anvindande
av regionernas foretagsstod.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet ska ge smé och medelstora foretag i Sméland & Oarna bittre forutsittningar att viixa
och vara hallbart konkurrenskraftiga i en foranderlig omvarld genom att starka deras forméga
till strukturerad affarsutveckling. Ménga saknar tid, struktur och kompetens for att arbeta
systematiskt med omvarldsbevakning, affirsmodeller och interna processer och blir darmed
sarbara och reaktiva nar forutsiattningar dndras.

Projektet riktar sig till foretag med tydlig utvecklings- eller tillviaxtpotential i alla fyra lan.
Genom en kombination av inspiration, utvecklingsprogram och fordjupat individuellt stod far
foretagen verktyg och arbetssitt for att bli mer agila och motstandskraftiga. Vid projektslut har
manga nétts via Oppna aktiviteter, medan en kiarntrupp har genomfort fordjupade insatser och
etablerat nya arbetssitt som gor att osdkerhet i hogre grad kan anvindas som drivkraft for
innovation och utveckling, snarare én att bromsas av den.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Den huvudsakliga malgruppen ar SMF i Sméaland & Oarna med 2-99 anstillda som har potential
och vilja att utveckla sin affér i ett mer osidkert omvirldslage. Foregangsprojektet Smart
Utveckling, med fokus pa produkt-, process- och organisationsutveckling, gav tva centrala
lardomar:

-nir information och kunskap finns i 6verflod (t.ex. genom Al) efterfrigar foretagen mer
l&ngtgdende stod for att omsitta insikter till strukturerade arbetssitt som utvecklar affarsmodell
och organisation.

-behovet ir att inte bara anpassa sig efter rddande l4ge utan skapa ett arbetssatt dar utveckling
sker kontinuerligt genom hallbara strukturer for omvarldsarbete, test- och larloopar och
organisatoriskt larande.

Malgruppen omfattar foretag inom samtliga branscher, med extra tyngd pa fyra regionalt

utpekade styrkeomraden: besoksniring, livsmedel, industriell utveckling och digital
tjansteutveckling. Dessa omraden utgor ryggraden i den regionala ekonomin och rymmer
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maénga traditionella branscher med invanda monster, samtidigt som digital tjinsteutveckling ar
sarskilt exponerad for snabb teknisk utveckling. Almis kunddialoger i bdde ordinarie
verksamhet och Smart Utveckling visar att omvarldsférandringar slar direkt mot lonsamhet,
leveranskedjor, kompetensforsorjning och kundkrav. For att undvika 6verlapp kommer
projektet inte att prioritera foretag inom trabearbetande industri, dar projektet SOFI redan
fokuserar pd bland annat starkt fordndringsforméga.

Inom Smaland & Oarna finns omkring 69 000 aktiva foretag. Knappt 30 procent drivs av
kvinnor, cirka 13 procent av féretagare med utlandsk bakgrund och drygt 40 procent finns pa
centralorter. Det innebér att en stor del av foretagen finns pa mindre orter och landsbygd, dar
tillgdngen till natverk, innovationsmiljoer och offentligt finansierade insatser ofta 4r mer
begransad. Malgruppen praglas ocksa av strukturella skillnader: mindre foretag har svagare
tillgang till analys- och utvecklingsresurser; foretag pa landsbygden har generellt ldgre tillgdng
till stodfunktioner; och studier visar att foretag som drivs av kvinnor nis mer séllan av
stodsystemet. Foretagare med annan spréklig eller kulturell bakgrund kan dessutom beho6va
stod som tar hénsyn till sprak, normer och hur man navigerar i frimjandesystemet.
Regionerna skiljer sig at: Jonkoping har flest foretag och relativt hog andel foretagare med
utlandsk bakgrund, Kronoberg har hogst andel foretagare med utlindsk bakgrund och méanga
foretag utanfor centralorterna, Kalmar har farre foretag och négot lagre andel kvinnliga
foretagare, medan Gotland har minst antal foretag men hogst andel kvinnliga foretagare och en
stark koncentration till centralorten.

Utifran Almis arliga kontakter med 6ver 2 000 foretag och erfarenheter frin Smart Utveckling
ser vi fyra aterkommande behov som projektet ska mota:

-behov av att strukturera omvirldsinformation och koppla den till faktiska affarsbeslut.

-behov av metoder och facilitering for att utveckla och testa affirsmodeller, erbjudanden och
processer utan orimliga risker.

-behov av att bygga ldrande organisationer, dar fler 4n ledningen involveras och utveckling blir
en aterkommande del av vardagen.

-samt behov av langsiktigt och individanpassat stod som minskar glappet mellan inspiration och
genomforande.

I den externa utviarderingen av Smart Utveckling efterfragar foretagen just mer langsiktigt och
individanpassat stod som kompletterar gruppinsatser, nigot detta projekt vill tillgodose genom
langre och djupare utvecklingsinsatser dn vad Almi kan erbjuda inom ordinarie verksamhet.
Samlat handlar det om att stirka foretagens langsiktiga affarsutvecklingsformaga, inte bara ge
mer kunskap i stunden. P& sa sitt blir foretagen béttre rustade att hantera den féranderliga
omvirlden och mer mottagliga for att omsitta ny kunskap som kommer fran bade detta projekt
och andra affarsutvecklingsinsatser.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

P kort sikt forvantar vi oss att projektets planerade aktiviteter leder till tydliga och métbara
utfall for malgruppen sma och medelstora foretag med tillvaxtpotential i Kronoberg,
Jonkoping, Kalmar och Gotland som stérker deras formaga att ga fran reaktiva till mer
proaktiva arbetssatt.

Genom genomforda seminarier och inspirationsinsatser far foretagen en gemensam grund i
aktuell kunskap, omvérldsinsikter och praktiska verktyg kopplat till utveckling av
affirsmodeller, arbetssétt och intern organisation. Pa kort sikt innebar det att foretagen far 6kad
forstaelse for sina viktigaste utvecklingsbehov och vilka forandringar som ger storst effekt.
Genom utvecklingsprogrammet (med workshops och individuell coachning) forvantas foretagen
pé kort sikt:

-ha genomfort strukturerade nuldges-/behovsdialoger och fatt en tydligare bild av nulsge,
maélbild och prioriteringar,

-ha tagit fram eller uppdaterat konkreta beslutsunderlag och stéddokument (t.ex.
prioriteringsunderlag, aktivitets-/handlingsplaner, processkartor eller rutiner) som kan
anvandas direkt i verksamheten,

-ha testat och borjat implementera nya metoder, processer och arbetssitt som starker intern
kapacitet (t.ex. systematik for uppfoljning, tydligare ansvarsférdelning, forbattrad planering och
struktur for kontinuerligt utvecklingsarbete),

-ha stirkt sin forméga till forandringsledning och att omsétta kunskap till faktisk forflyttning i
vardagen.
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Genom utvecklingsrace och mer koncentrerade insatser forvintas deltagande foretag pa kort
sikt fa 6kad formaga att utmana nuldge och snabbt prova nya angreppssitt, exempelvis genom
skarpare kund-/behovsanalys, tydligare virdeerbjudande och forbattrad logik for hur foretaget
skapar och fangar virde.

Sammantaget innebar detta att mélgruppen pa kort sikt far 6kad kunskap, 6kad férméaga och
okad struktur for att driva omstéllning och utveckling. Foretagen har genomfort aktiviteterna,
deltagit i larande i grupp och med stéd av coachning paborjat konkret implementering av
forbattrade arbetssatt.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Pé lang sikt forvantar vi oss att projektet bidrar till en varaktig forstarkning av mélgruppens
omstillningsforméga och diarmed en stirkt hallbar konkurrenskraft i Kronoberg, Jonkoping,
Kalmar och Gotland. Effekterna uppstér nar foretagen tar den kunskap, de metoder och de
arbetssatt som utvecklas i projektet och omséatter dem i konkreta forandringar i den egna
verksamheten.

Hos maélgruppen forvintas detta leda till att fler sma och medelstora foretag arbetar mer
systematiskt och proaktivt med utveckling. Foretagen har pa sikt etablerat en tydligare struktur
for kontinuerligt forbattrings- och forandringsarbete, dar beslut baseras pa battre
beslutsunderlag och dar nya arbetssitt, processer och rutiner integreras i vardagen. Det innebér
en 0kad intern kapacitet att driva férdndring dven nir omvirlden fordndras snabbt, och en
hogre formaga att genomfora nédviandig omstillning kopplat till affirsmodell, organisering och
arbetssitt. Sammantaget bidrar detta till 6kad produktivitet, battre resursutnyttjande och mer
robusta foretag som stér starkare 6ver tid.

Projektet forvintas ocksa bidra till att foretagen, genom stiarkt omvirldsorientering och
utvecklad forméga att préva och justera erbjudanden, blir battre rustade att moéta nya
kundbehov och marknadskrav. P4 sikt kan detta innebira fler nya eller vidareutvecklade
erbjudanden, effektivare arbetssétt och 6kad affarsmissig mognad, vilket stiarker foretagens
mojligheter till tillvixt och langsiktigt vardeskapande.

P4 samhallsniva forvantas projektet bidra till ett mer konkurrenskraftigt och motstandskraftigt
regionalt naringsliv. Nar fler foretag utvecklar sin kapacitet att hantera férandring och driva
utveckling 6kar regionernas férméga att méta konjunktursvangningar och strukturforandringar.
Detta stirker i forlangningen sysselsattning och ekonomisk utveckling, och bidrar till de
regionala utvecklingsambitionerna kopplade till smart specialisering och héllbar utveckling.
En sarskilt viktig 1angsiktig effekt ar att projektet bidrar till minskade skillnader i tillgang till
utvecklingsstod. Genom riktad marknadsbearbetning och ett inkluderande uppligg forvintas
fler foretag utanfor centralorter, mindre foretag samt foretag som leds av kvinnor och/eller
utlandsfodda fa del av stod som stiarker deras omstéllningsformaga. Det bidrar pa sikt till 6kad
delaktighet och en mer jamlik regional utveckling, dar fler foretag ges forutsattningar att vixa
och utvecklas pa lika villkor.

Sammanfattningsvis ar den langsiktiga effekten att mélgruppen forandrar sitt beteende: frén
kortsiktigt reaktiva I6sningar till ett mer strukturerat, larande och systematiskt arbetssatt for
utveckling och omstéllning vilket i sin tur starker héllbar konkurrenskraft och regionalt
viardeskapande over tid.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektiigare Ar Almi Sméland & Oarna AB, som ansvarar for projektets vergripande styrning,
genomforande, ekonomi och rapportering. Projektet leds av en dedikerad projektledare med
erfarenhet av affarsutveckling, forandringsledning och EU-projekt, som samordnar aktiviteterna
och leder projektteamet. Genomforandet sker tillsammans med ett team av radgivare fran Almis
kontor i samtliga fyra regioner, som bidrar med branschkunskap och erfarenhet av att stétta
SMF i utvecklingsprocesser. For att minska personberoende planeras bemanning och roller
tidigt, med intern backup och gemensamma arbetssatt/mallar.
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Projektet sikerstiller aktivt dgarskap genom tydlig forankring i Almi Sméland & Oarnas ledning
och en styrgrupp. Styrgruppen avses besté av projektledaren samt representanter fran Region
Jonkopings 1an, Region Kalmar lin, Region Kronoberg och Region Gotland (t.ex. naringslivs-
Jutvecklingsstrateger eller projektstrateger). Styrgruppen sammantrader kvartalsvis och foljer
upp mél, indikatorer, ekonomi och genomforande samt har mandat att fatta beslut om
nodvindiga justeringar inom beslutade mal.

Administrativt och ekonomiskt stods projektet av Almis redovisningsavdelning, med
omfattande erfarenhet av EU-finansierade projekt (inkl. ERUF). Kostnader bokfors pa specifika
projektkonton, fakturor marks med projektnamn och aktivitet, och uppfoljning sker via
huvudbok/transaktionslistor. Personalkostnader hanteras via digital tidredovisning dar timmar
rapporteras direkt pa projektet for sparbarhet och transparens.

Nir det giller inkép/upphandling ansvarar Almi Sméaland & Oarna for samtliga inkdp och
upphandlingar och genomfor dem i enlighet med LOU samt Tillvaxtverkets regler och riktlinjer.
Nodvandiga konsulttjanster for projektets aktiviteter upphandlas enligt regelverket och
ansvariga i projektet far relevant dokumentation (inképspolicy och upphandlingsplan). En
inkdps- och upphandlingsplan har upprittats och bifogas ansékan.

Sammanfattningsvis bedoms resurser och kompetens finnas pa plats internt f6r projektledning,
ekonomi/administration och upphandling, medan projektet kompletteras med upphandlade
konsulter med specialistkompetens for att genomfora insatserna delar av insatserna i
Utvecklingsprogrammet.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektets aktiviteter avgrinsas mot Almi Sméland & Oarnas ordinarie verksamhet genom
omfattning, intensitet och innehall. I ordinarie verksamhet sker stédet ofta i befintliga
tjanstepaket och i mindre omfattning. I projektet byggs i stillet ett sammanhaéllet och mer
langsiktigt utvecklingsuppldgg som gor det mojligt att arbeta djupare med varje foretag 6ver tid
och dirmed skapa storre forflyttning i foretagets faktiska arbetssitt och forméaga.

Projektet tillfor en tydlig fordjupningskomponent genom utvecklingsprogram med flera steg
(workshops, individuell coachning och vid behov utvecklingsrace). Det innebar att féretagen
inte bara far generell radgivning, utan stod i att omsétta kunskap till konkreta forandringar
exempelvis genom att ta fram och borja anvianda beslutsunderlag, stoddokument och nya
rutiner, samt stirka strukturen for kontinuerligt utvecklings- och forandringsarbete.

En central avgransning ar att projektet majliggor tillforsel av specialistkompetens i en
omfattning som inte ryms inom ordinarie verksamhet. Genom upphandlade experter och
riktade insatser kan foretagen fa kvalificerat stod kopplat till exempelvis
affairsmodellsutveckling, process- och organisationsutveckling, omvarldsanalys och
forandringsledning. Specialistkompetensen kombineras med Almis radgivarkompetens och ger
forutsattningar for mer traffsiakra insatser och hogre kvalitet, sarskilt for foretag med komplexa
utvecklingsbehov.

Sammantaget avgriansas projektet genom att det erbjuder ett utokat djup och liangre varaktighet
an ordinarie insatser, samt genom att projektmedlen anviands for att skala upp férdjupade
foretagsutvecklingsinsatser och komplettera med specialistresurser som skapar storre och mer
varaktig forflyttning hos féretagen.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja
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Kommentar

Projektet har en tydlig koppling till Region Jonkopings lans Regionala utvecklingsstrategi (RUS)
20262035 och bidrar direkt till flera av strategins fokusomraden.

Projektet bidrar till RUS genom att stdrka sma och medelstora foretags omstallningsforméaga,
langsiktiga konkurrenskraft och innovationskapacitet. RUS beskriver att innovation ar
avgorande for att méta omvarldsforandringar och bygga langsiktig konkurrenskraft dven i
mindre skala, p& landsbygder och i foretag vilket ligger i linje med projektets uppligg dar
foretag far stod att utveckla arbetssétt, affirsmodeller och strukturer for kontinuerligt
utvecklingsarbete.

Slutligen bidrar projektet till strategins riktning om ett 1an som &r 6ppet och inkluderande med
god omstillningsforméga, genom att sanka trosklar och arbeta inkluderande i rekrytering och
genomforande s att dven foretag utanfor centralorter och grupper som annars tenderar att fa
mindre del av utvecklingsstod nu tar del av det.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?
Projektet anses ha storst paverkan for de globala mélen 5, 8 och 10.

Mal 5 Jamstélldhet

Genom medvetet selekterande kommunikation, inkluderande urval och aktivt fokus pa kvinnor
som foretagare och foretagare med utlandsk bakgrund i marknadsbearbetning och rekrytering
(Arbetspaket(AP) 4&5) bidrar projektet till 6kad representation och delaktighet. I
projektledning och styrgrupp (AP 1) beaktas jaimstélldhet och méangfald. Risk att andra grupper
forbises hanteras genom att anvinda ett brett jamlikt perspektiv i alla arbetspaket snarare dn att
enbart styra pa kon.

Mal 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Genom behovsanalys, individuell coaching och gruppinsatser (AP 5) utvecklar foretagen mer
robusta arbetssitt, tydligare processer och battre beslutsunderlag, vilket starker deras
langsiktiga konkurrenskraft och motstdndskraft mot konjunktursvingningar. Kartlaggning,
marknadsbearbetning och larande insatser (AP 4&5) gor att stodet kan riktas till foretag med
verkligt utvecklingsbehov. En potentiell risk 4r 6kad belastning i redan pressade foretag; detta
mots genom flexibla upplagg, tydlig forvantansbild och anpassning av insatsniva.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Genom riktad kommunikation, direktbearbetning och flexibla former (AP 4&5) stravar projektet
efter att na foretag utanfor centralorter, mindre foretag samt féretagare med olika bakgrund.
Arbetet med gruppinsatser och utvecklingsrace (AP 5) skapar nya nitverk 6ver geografi,
branscher och dgarstruktur, vilket kan minska klyftor i tillgdng till kunskap och stéd. Risken att
enbart de mest resursstarka foretagen deltar hanteras genom aktiv uppsékande verksamhet,
samarbete med lokala aktorer och 1ag troskel in i de forsta insatserna.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Kronoberg, Jonkoping, Kalmar, Gotland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Aneby, Varnamo, Alvesta, Sévsjo, Ljungby, Kalmar, Borgholm, Mullsjo, Lessebo, Markaryd,
Almhult, Vaggeryd, Vastervik, Gotland, Monsteras, Habo, Tingsryd, Nassjo, Tranas, Nybro,
Oskarshamn, Vetlanda, Vixjo, Uppvidinge, Gislaved, Torsas, Hultsfred, Eksjo, Vimmerby,
Gnosjo, Jonkoping, Hogsby, Morbyldnga, Emmaboda

1.6 Tid och aktivitetsplan
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1. Projektledning och administration

Projektledning och administration ar centralt for att projektet ska genomforas strukturerat,
effektivt och mélinriktat. Genom operativ styrning, planering och lopande uppfoljning skapas
forutsattningar for att aktiviteterna haller ratt kvalitet, ligger i fas och att resurser anvands pa
ett andamaélsenligt sitt. Arbetet omfattar d&ven ekonomi- och administrationsrutiner som
sdakerstiller att projektet foljer beslut, budget och finansiella krav. En vilfungerande
projektledning gor det mojligt att snabbt hantera risker, anpassa insatserna efter foretagens
behov och uppritthalla en tydlig kommunikation med deltagande foretag, regioner och
samarbetspartners.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-09-30
Kostnad: 1724261

Aktiviteter

1.1 Projektledning och administration

Almi Sméaland & Oarna &r projektigare och ansvarar for det overgripande
genomforandet, inklusive administration, ekonomi och rapportering. Projektledaren
har det operativa ansvaret for att samordna aktiviteterna, leda projektteamet och
sakerstdlla att insatserna genomfors enligt plan. Projektledaren ingar ocksa i
styrgruppen, vilket ger ett tydligt strategiskt dgandeskap och god forankring i
ledningen.

Styrgruppen, bestdende av representanter fran Almi och relevanta regionala och
naringslivsframjande aktorer, trdffas kvartalsvis for att folja upp tidplan, ekonomi,
indikatorer och kvalitet i genomférandet samt besluta om eventuella justeringar.
Sammansattningen beaktar jamstdlldhet och mangfald och kompletterande
kompetenser. Genom I6pande dialog och aterkoppling sdkerstdller styrgruppen att
projektets insatser ar relevanta for malgruppen, haller hog kvalitet och ger sa stor effekt
som moijligt nar det galler att stdrka foretagens omstallningsformaga i en snabbt
foranderlig omvarld.

Lon projektledare 875 000kr
Lonebikostnader 417 550
Indirekta kostnader 193 883

Kostnad: 1486432

1.2 Slutredovisning

Vid projektets avslut genomfors en slutredovisning som sammanfattar genomférandet,
uppnadda resultat och erfarenheter. Slutrapportering sker till samtliga finansidrer
enligt deras respektive krav och riktlinjer.

Projektets ekonomi avslutas och sammanstéallningar tas fram for att redovisa
maluppfyllelse, indikatorer samt insatsernas effekter och resultat. Erfarenheter,
metoder och lardomar dokumenteras och kommuniceras i relevanta sammanhang,
bade internt och externt, for att bidra till fortsatt kunskapsspridning och nyttiggérande
av projektets resultat.

Slutredovisningen fungerar som en viktig del i att sdkerstélla transparens, och ldrande
infor framtida satsningar.

Personal I6n: 140 000
Lonebikostnader: 66 808
Indirekta kostnader: 31 021

Kostnad: 237829
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2. Uppfoljning, larande och spridning

Detta arbetspaket samlar projektets arbete med lopande larande, uppf6ljning,
kunskapsspridning och avslutande aktiviteter. Syftet ar att sdkerstédlla hog maluppfyllelse,
langsiktigt varde och att de metoder som stéarker foretagens omstillningsformaga lever vidare
efter projekttidens slut. Genom kontinuerlig intern uppféljning, kompletterad med extern
utvirdering, foljs aktiviteter och effekter systematiskt upp sa att insatserna kan justeras i takt
med nya insikter och behov. Dialogen med deltagande foretag ger &terkoppling som anviands
for att skiarpa innehall och arbetssitt. Resultat, metoder och goda exempel sprids 16pande via
digitala kanaler och sirskilda spridningsaktiviteter.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 1123169

Aktiviteter

2.1 Uppfoljning av aktiviteter och extern utvarderare

Alla aktiviteter som riktar sig till malgruppen till exempel seminarier, workshops och
utvecklingsprogram foéljs 16pande upp tillsammans med deltagande foretag for att
sdkerstalla att insatserna moter deras behov, stirker deras omstallningsférmaga och
bidrar till projektmalet. Genom aterkommande aterkoppling kring relevans, nytta och
forbattringsomraden far projektledningen konkret underlag for att snabbt justera
innehall, format och metoder.

Uppféljningen dokumenteras och analyseras systematiskt for att sdkerstalla att
aktiviteterna ligger i linje med projektets syfte och att resurserna anvands effektivt.
Arbetet kompletteras med extern utvardering, dar intervjuer med foretag och
projektledning ger ytterligare underlag till styrgruppen for beslut och vidareutveckling.
Pa sa satt kombineras kvalitetssakring med en flexibel process som kontinuerligt
anpassas efter foretagens behov i den rapida och komplexa omvarlden.

Personal |6n: 74 900

Lonebikostnader: 35 742

Indirekta kostnader: 16 596

Externa tjanster/extern utvarderare: 450 000

Kostnad: 577239

2.2 - Sammanstallning och forankring i ordinarie verksamhet
| projektets avslutande fas gors en strukturerad sammanstillning av resultat,
erfarenheter och lardomar, med fokus pa vilka metoder, verktyg, aktiviteter och
samarbeten som haft storst effekt for att starka foretagens omstallningsformaga. Syftet
ar att tydligt identifiera vilka delar som har storst potential att leva vidare och ge nytta
efter projekttidens slut.
Under hela projektperioden utvecklas och justeras arbetssatt, verktyg, kommunikation
och samarbetsformer I6pande, sa att det som fungerar bast successivt kan forfinas. |
slutskedet konkretiseras forankringen i ordinarie verksamhet genom att valja ut vilka
delar av metodik, strukturer och arbetssatt som ska integreras, samt klargbra ansvar,
resurser och organisatoriska behov for att sakerstalla fortsatt drift och utveckling.

Personal l16n: 105 000

Lonebikostnader: 50 106
Indirekta kostnader: 23 266
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Kostnad: 178372

2.3 - Spridning av resultat

Projektet kommer aktivt att sprida resultat, insikter och goda exempel |I6pande for att
nd ut brett till sm& och medelstora féretag samt relevanta aktérer i Smaland & Oarna.
Genom kontinuerlig kommunikation via Almis, projektets och samarbetspartnernas
webbplatser, nyhetsbrev och sociala medier lyfts féretagsexempel, lardomar och
effekter av insatserna fram, med fokus pa hur starkt omstéallningsformaga och mer agila
arbetssatt kan gora foretag battre rustade i dagens snabbt férdanderliga omvarld.

| projektets slutfas genomfors ett sarskilt spridningstillfalle, dar resultat och
erfarenheter sammanfattas for finansidarer, samarbetspartners och dvriga intressenter.
All  extern kommunikation sker i enlighet med EU:s och regionernas
kommunikationskrav, med tydlig avsdndare och korrekt anvdandning av logotyper.

Personal |6n: 157 500

Lonebikostnader: 75 159

Indirekta kostnader: 34 899

Externa tjanster/marknadsforing: 100 000

Kostnad: 367558

3. Utveckling av projektets team, metoder och verktyg

Arbetspaketet syftar till att utveckla projektets team, arbetssitt och verktyg pa ett sitt som
starker foretagen i regionerna i att navigera och agera i en snabbt fordnderlig omvarld.
Utvecklingen sker i nira dialog med foretag, samarbetspartners och andra aktorer i
innovations- och framjandesystemet, och baseras pa larande, erfarenheter och behov som
identifieras under projektets gang. Genom att utveckla nya arbetssatt, digitala verktyg och
analyser skapas mer traffsikert och anpassat stod som gor det lattare for foretagen att arbeta
med omvarldsanalys, omstallningsforméga och agila arbetssitt i sin vardag.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-05-31

Kostnad: 1824541

Aktiviteter

3.1 Bygga team, overfora kunskap och skapa gemensamt

arbetssatt

Av erfarenheterna fran Smart Utveckling vet vi i projektorganisationen att mer effekt
och synergier gar att skapa med ett &n mer gemensamt arbetsséatt. Stor vikt laggs pa
gemensam metodutveckling, samsyn kring mal och innehall samt teamkansla.
Exempelvis att coachningen foljer en liknande struktur i hela regionen, foretagen far
stod utifran behov, projektet siljs in enhetligt och behovsanalysen genomfors
konsekvent for kvalitet och jamforbarhet.

En fysisk uppstartstraff planeras for att bygga relationer och diskutera metodik,
darefter halls fysiska moten tva ganger per ar utdver gemensamma insatser under
coachning och aktiviteter.

Digitala avstamningar varje vecka sakerstaller planering, uppféljning och hantering av
operativa utmaningar. Kombinationen av regelbundna digitala moéten och
aterkommande fysiska traffar bygger teamkansla och samordnar insatser 6ver stora
geografiska avstand.

Personal 16n: 735 000
Lonebikostnader: 350 742
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Indirekta kostnader: 162 861
Resor&logi: 250 000

Kostnad: 1498603

3.2 Utveckla arbetssatt for mer traffsiker kartlaggning och

sjalvskattning

Projektet ska utveckla en kartlaggning och sjalvskattning med fokus pa deltagande
foretagens omstallnings- och innovationsférmaga, sarskilt hur de arbetar med
omvarldsanalys, ledarskap, processer och agila arbetssadtt i en snabbt féranderlig
omvarld.

Med stod av Al och digitala verktyg kan projektet ta fram en mer datadriven och flexibel
kartlaggning och sjalvskattning som tar hansyn till varje foretags unika situation, till
exempel mognad i omvarldsarbete, formaga att driva utvecklingsinitiativ och
organisatoriska forutsattningar. Analysen ger bade féretag och projektteam ett battre
underlag for att valja insatser, utforma handlingsplaner och folja utvecklingen éver tid.
Kartlaggningen och sjalvskattningen vidareutvecklas |6pande under projektet genom
iterativ testning, uppféljning och kompetensutveckling i dialog med extern Al-expertis
och regionala innovationsaktérer. Pa sa satt skapas battre forutsattningar for
skraddarsydda insatser som starker féretagens férmaga att hantera osdkerhet och driva
utveckling.

Personal |6n: 133 000

Lonebikostnader: 63 468

Indirekta kostnader: 29 470

Externa tjanster/verktyg: 100 000

Kostnad: 325938

4. Marknadsbearbetning och deltagarurval

Mélet med marknadsbearbetningen &r att komma i kontakt med foretag som har
utvecklingspotential, ritt ambition och som vill starka sin forméga att hantera en snabbt
foranderlig omvarld genom att delta i projektet. Arbetet syftar ocksa till att inspirera fler
foretag att se strukturerat omvéarldsarbete, affirsutveckling och agila arbetssidtt som en
mojlighet och nédvandighet for 1angsiktig konkurrenskraft. Genom att kombinera riktade
insatser mot foretag som redan ar redo att paborja ett mer fordjupat utvecklingsarbete med
aktiviteter som vacker intresse hos foretag som dnnu inte kommit lika 1angt, bidrar projektet
till en starkare kultur av larande, omstédllningsférmaga och proaktiv utveckling i Smaland &
Oarna. Arbetsgingen ir marknadsforing och synlighet for projektet --> inspirationsseminarier
--> behovssamtal. Projektets prioriterade maélgrupper i foretag utanfor centralorter/pa
landsbygd, foretag som drivs av kvinnor och foretag som drivs av personer med utlindsk
bakgrund ar hela tiden utgangspunkt i hur kommunikationen utformas.

Startdatum: 2026-11-01

Slutdatum: 2029-05-01

Kostnad: 3895554

Aktiviteter

4.1 - Utveckling och framtagning av inforsaljningsstrategi och
webb

Malet &r att ta fram en traffsaker kommunikations- och inférsaljningsstrategi som gor
att projektet nar ratt féretag och skapar engagemang. Insikter fran Smart Utveckling
och Almis ordinarie verksamhet om foretagens behov, utmaningar och drivkrafter
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anvands for att utforma budskap och material som tydligt visar hur projektet kan starka
deras omstéllningsféormaga och arbetssatt i en snabbt foranderlig omvarld.
Kommunikationen sker via Almis och samarbetspartners webbplatser, nyhetsbrev,
sociala medier, presentationsmaterial och annat digitalt och tryckt innehall. Tonalitet,
sprak och bildsprak anpassas for att vara inkluderande och dels na en bred malgrupp
men skraddarsys ocksa med sérskilt fokus pa fler kvinnor, féretagare med utldndsk
bakgrund och féretag utanfor centralorterna. Har ser vi att de skrdddarsydda
anpassningarna gors for var och en av de grupperna for sig.

En projektwebb fungerar som nav fér information om syfte, erbjudanden, aktiviteter,
referenscase, kontaktvagar och finansiarer, och anvands som landningssida for 6vriga
kanaler. Syftet ar att skapa kdnnedom om projektet, sianka trosklarna fér deltagande
och fa fler foretag att vilja arbeta mer strukturerat med omvarldsanalys, utveckling och
agila arbetssatt.

Personal I6Gner: 70 000
Lonebikostnader: 33 404
Indirekta kostnader: 15 511
Externa tjanster: 30 000

Kostnad: 148915

4.2 Digital synlighet och kommunikation

Projektet kommer att anvdnda digitala kanaler som ett viktigt verktyg for att skapa
inspiration och forstaelse for varfor strukturerat omvarldsarbete, omstallningsférmaga
och agila arbetssatt dr avgorande i en snabbt féranderlig omvarld. Genom innehall som
lyfter foretagsexempel, lardomar och konkreta arbetssatt vill projektet vacka
igenkdnning och visa hur andra féretag hanterar osakerhet och driver utveckling i
praktiken.

Kommunikationen i digitala kanaler som projektwebb, nyhetsbrev och sociala medier
anpassas efter olika malgrupper och behov. Partnerorganisationer far fardigt material
att sprida i sina egna kanaler, vilket breddar rackvidden och bidrar till att det pratas mer
om omstéllningsformaga i regionen. Digital kommunikation blir darmed ett centralt
stod for att na ut med information, inspirera, engagera och géra arbetet med omvarld
och utveckling till en naturlig del av féretagens affarsutveckling.

| arbetspaketet ryms bade tid for framtagning av material och kop av
annonsplatser/synlighet/fysiskt kampanjmaterial eller utstallningplats pa relevanta
evenemang.

Personal |6Gner: 189 000

Lonebikostnader: 90 191

Indirekta kostnader: 41 879

Externa tjanster: 600000

Kostnad: 921069

4.3 Inspirerande och amnesspecifika webbinarier och seminarier

Projektet anvander korta, informativa webbinarier och inspirations-seminarier for att
vacka intresse och bygga kunskap kring hur féretag kan hantera en rapid och komplex
omvarld. Vissa tillfallen fokuserar pa bred inspiration till exempel hur man gar fran
reaktiv krishantering till mer strukturerat omvarldsarbete medan andra ar mer
tematiska, med fokus pa specifika fragor som affarsmodeller, ledarskap i osdkerhet
eller interna arbetssatt. Aktiviteterna genomfors digitalt, fysiskt eller som hybridmaoten
for att gora det enkelt for foretag att delta oavsett geografi, och spelas in sa att
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innehallet kan ateranvandas i digitala kanaler och delas med féretag som inte kunnat
medverka live.

Efter varje aktivitet foljer projektet upp deltagande foretag genom korta samtal eller
digitala enkater for att battre forsta deras omstéallningsformaga, ambitioner och behov.
Foretag som ar redo for fordjupning erbjuds mer riktade utvecklingsinsatser, medan
andra kan fa lattare radgivning, hanvisning vidare eller inbjudan till kommande
inspirationstillfallen. Pa sa satt anvands webbinarier och seminarier bade som
kunskapshdjande insats och som en kanal for att identifiera vilka foretag som har storst
nytta av projektets mer omfattande stod.

Projektet planerar att halla ca 20st digitala seminarier och 20st(5/region) fysiska
seminarier.

Malsattningen &r att na totalt 1500st foretag med aktiviteterna: 525st Jonkoping, 390st
Kalmar, 345st Kronoberg och 240st Gotland.

70% av fysiska seminarierna kommer att hallas utanfor centralorterna for att jobba mot
malet att 70% av deltagande foretag ska komma fran utanfér centralorter eller
landsbygd.

Personal |6Gner: 332 500

Lonebikostnader: 158 669

Indirekta kostnader: 73 675

Externa tjanster: 500 000

Resor&logi: 25000

Kostnad: 1089844

4.4 Behovssamtal

For att sakerstalla att projektets insatser nar foretag i ratt tajming och med ratt behov
kommer behovssamtal genomféras med alla potentiella projektdeltagare.
Behovssamtalet utfors av Almiradgivare och syftar till att forsta det enskilda foretagets
nuvarande situation kopplat till den snabbt forédnderliga omvarlden for att utifran det
kunna forklara effekten projektdeltagandet kan medfora for foretaget. Behovssamtalet
kan ske antingen vid fysiskt mote eller digitalt.

Malsattningen ar att genomfora totalt 1000 behovssamtal. 350st Jonkoping, 260st
Kalmar, 230st Kronoberg och 160st Gotland.

Personal I6ner: 933 450

Lonebikostnader: 445 442

Indirekta kostnader: 206 834

Resor&logi: 150 000

Kostnad: 1735726

5. Utvecklingsprogram

Utvecklingsprogrammet ar en central insats i projektet for att stirka foretagens utvecklings-
och omstallningsforméga i den snabbt foranderliga omvarlden. Varje deltagande foretag far en
utsedd radgivare som foljer dem genom processen. Coachningen utgar frén en gemensamt
framtagen projektplan med mal och aktiviteter som ar individuellt anpassad efter det unika
foretagets nuldge, resurser och ambitioner. Coachningen, som sker bade individuellt med
Almi-rédgivare och konsult samt i grupp med expertkompetens, fokuserar pa att skapa enkla
men robusta strukturer for omvarldsbevakning och att anvidnda insikterna darifran for att
I6pande utmana och utveckla affirsmodell och organisation, prioritera ratt utvecklingsinsatser
och testa nya arbetssitt i liten skala. P4 sd sétt etableras ett mer strukturerat larande i
organisationen, dar utveckling blir en dterkommande del av vardagen. Fler 4n bara ledningen
deltar aktivt och foretaget blir stegvis mer agilt, snabbfotat och béttre rustat att omsétta ny
kunskap i praktiken. Insatserna sker utspritt 6ver en period pd 3-6mén med varje foretag,
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beroende pa deras forutsdttningar att skapa mest mdjliga nytta av deltagandet.
Utvecklingsprogrammet innehéller foljande steg: Kartliggning av hur foretagets storsta
paverkan fran omvéarlden ser ut --> Sjdlvskattning hur foretaget hanterar den paverkan idag -
-> Individuell coachning + gruppanpassat support for att skapa arbetssatt for att bli mer agila
och motsténdskraftiga --> Handlingsplan for fortsatt arbete framat --> Sjalvskattning hur man
har forméga att hantera osikerheten framat. Ett 20-tal foretag kommer ocksa genomféra den
extra fordjupande insatsen "Utvecklingsrace" med fokus péa att 4n mer fokuserat och med
storre resurser fokusera pa affarsmodellsutveckling. Mélsattningen &r totalt 500st foretag
genomfor utvecklingsprogrammet: 175st Jonkoping, 130st Kalmar, 115st Kronoberg och 8ost
Gotland. Varav 70% utanfor centralorterna, 40% kvinnor och 10% med utlandsk bakgrund.
Startdatum: 2026-12-01

Slutdatum: 2029-05-31

Kostnad: 11622163

Aktiviteter

5.1 Kartlaggning av paverkan och sjdlvskattning
Utvecklingsprogrammet startar med att foretaget genomfoér en kartlaggning enligt den
struktur vi satt upp for att bedéma vilka omvarldsfaktorer som i storst utstrackning
paverkar och har framtida potential att paverka deras affairsmodell och organisation.
Samt hur larande och agil organisationen ar idag. Darefter gors en sjalvskattning for att
beddéma hur val foretaget arbetar med de faktorerna idag. De tvd momenten utgor
grunden for den projektplan med prioriterade omraden som coachningen kommer att
innehalla.

Momenten genomfors tillsammans med Almiradgivare.

Malsattningen &r totalt 500st foretag genomfor aktiviteten: 175st Jonkoping, 130st
Kalmar, 115st Kronoberg och 80st Gotland.

Insatsen innebdr att deltagande foretag far radgivning, workshops och/eller
expertsstod till ett pris som understiger marknadsvardet. Deltagaravgiften (1 000 kr for
hela arbetspaketet) tdcker endast en del av kostnaden. Insatsen innebdr darmed en
selektiv fordel och hanteras som indirekt forsumbart stod (de minimis).

Personal |6ner: 525 000
Lonebikostnader: 250 530
Indirekta kostnader: 116 330
Resor&logi: 30 000

Kostnad: 921859

5.2 Individuell coachning

Samtliga deltagande foretag kommer att ha en radgivare kopplad till sig som foljer en
under utvecklingsprogrammet. | den individuella coachningen utgar man fran den
projektplan som tagits fram i féregaende aktivitetspaket och arbetar strukturerat for
att starka de utpekade aspekterna av omvarldsanalys, hantering av insikter, utveckling
av larande organisation och affarsmodellsutveckling.

| arbetspaketet ingar 2h konsultstod per foretag for att tillfora spetskompetens i
organisationsutveckling, nagot som Almi inte kan tillgodose. Det ser vi som kritiskt for
att erbjuda foretagen tillracklig spets for att gora dnskad forflyttning men vill samtidigt
begransa det till 2h/féretag for att skapa en ytterligare en aptit hos foretagen for den
privata konsultmarknaden i deras fortsatta utvecklingsarbete.

Avslutningsvis sammanfattas insikterna av arbetet till en handlingsplan framat for att
strukturerat fortsatta utveckla de arbetssdatt man implementerat. Alla deltagande

Sida 157 av 223



foretag erbjuds finansieringscoachning kopplat till eventuella finansieringsbehov i
handlingsplanen.

Malsattningen ar totalt 500st foretag genomfor aktiviteten: 175st J6énkodping, 130st
Kalmar, 115st Kronoberg och 80st Gotland.

Insatsen innebar att deltagande foretag far radgivning, workshops och/eller
expertsstod till ett pris som understiger marknadsvardet. Deltagaravgiften (1 000 kr for
hela arbetspaketet) tdacker endast en del av kostnaden. Insatsen innebar darmed en
selektiv fordel och hanteras som indirekt férsumbart stod (de minimis).

Personal l6ner: 2 975 000
Lonebikostnader: 1 419 670
Indirekta kostnader: 659 201
Externa tjanster/konsult: 1 500 000
Resor&logi: 170 000

Kostnad: 6723871

5.3 Workshops med expertkompetens

For att komplettera den individuella coachningen innehaller utvecklingsprogrammet
ocksa workshops i grupp for att fordjupa sig i relevanta dmnen. Det ar av vikt att
innehallet ar skraddarsytt for deltagande féretag och darfor kommer inte alla
deltagande foretag att genomfora samma workshops utan utifran gemensamma behov
som identifierats genom de individuella handlingsplanerna.

Denna del sker i workshopformat for att dels tillfora expertkompetens pa ett
kostnadseffektivt satt och for att tidigare insatser, inom ex Smart Utveckling, visar att
det finns ett stort varde for deltagande foretag att trdffas och dela insikter och
erfarenheter. Har ser vi att expertkompetensen ar avgorande for att erbjuda tillrackligt
spets for att gora 6nskad forflyttning med féretagen.

Projektet raknar med att genomféra totalt 40st workshops, med Overvikt pa fysiska
men hybrida/digitala kommer ocksa att erbjudas. Vi rdknar pa att 80% av deltagande
foretag i utvecklingsprogrammet kommer genomfoéra 2st workshops var.

70% av fysiska workshops kommer att hallas utanfér centralorterna for att mota
deltagande foretag utanfor centralorterna och pa landsbygd.

Workshops kommer ocksa utformas for att tilltala och tillgangliggéra innehallet for
foretag utanfor centralorter, féretag som leds av kvinnor samt foretag som leds av
utlandsfédda.

Insatsen innebar att deltagande foretag far radgivning, workshops och/eller
expertsstod till ett pris som understiger marknadsvardet. Deltagaravgiften (1 000 kr for
hela arbetspaketet) tdacker endast en del av kostnaden. Insatsen innebar darmed en
selektiv fordel och hanteras som indirekt férsumbart stod (de minimis).

Personal |6ner: 700 000

Lénebikostnader: 334 040

Indirekta kostnader: 155 106

Externa tjanster/konsult: 1 800 000

Resor&logi: 80 000

Kostnad: 3069146
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5.4 Utvecklingsrace

Inom projektet anvands en metod som motsvarar ett utvecklingsrace. En koncentrerad
insats dar foretag under en halv till en hel dag far skraddarsytt stod for att utmana sin
nuvarande affairsmodell och utforska nya mojliga satt att skapa varde. Formatet bygger
pa erfarenheter fran innovationsrace-konceptet (t.ex. vid Science Park Jonkdping &
Challenge race vid Kalmar Science Park), men ar har anpassat till fragor som ror
omvarldsanalys, kundbehov, intdktslogik och erbjudandestruktur i en snabbt
foranderlig omvarld.

Under ett utvecklingsrace samlas ett eller flera foretag med liknande affarsutmaningar
tillsammans med radgivare fran projektet och relevanta experter till exempel inom
digitalisering, Al, prissattning eller branschspecifik affarslogik. Genom fokuserat arbete,
gemensam idégenerering och snabb testning far foretagen hjalp att ringa in nulagets
begrdnsningar, formulera alternativa affairsmodeller och prioritera vilka spar som ar
mest lovande. Syftet ar att pa kort tid skapa tydligare valmajligheter, konkreta néasta
steg och starkt sjalvfortroende i att experimentera med nya affarsupplagg. Efter ett
genomfort utvecklingsrace ska foretaget ha mer kunskap, en skarpare bild av sina
affarsmojligheter och en handlingsplan for hur de kan ga vidare med att testa och
forfina nya affarsmodeller.

Vid projektets uppstart planeras att ta in mer detaljerad vagledning i framgangsfaktorer
fran Science Park Jonkoping och Kalmar Science Park, for att vaga in vid det exakta
utformandet av Utvecklingsracen.

Deltagande foretag tas ut av projektet for att sdkerstélla att insatsen prioriteras till dem
dar det kan gora storst skillnad/utveckling.

Totalt 20 foretag ska genomfora utvecklingsrace. 7st Jonkoping, 5st Kalmar, 5st
Kronoberg och 3st Gotland.

Insatsen innebadr att deltagande foretag far radgivning, workshops och/eller
expertsstod till ett pris som understiger marknadsvardet. Deltagaravgiften (1 000 kr for
hela arbetspaketet) tdacker endast en del av kostnaden. Insatsen innebar darmed en
selektiv fordel och hanteras som indirekt forsumbart stod (de minimis).

Personal l6ner: 175 000

Lonebikostnader: 83510

Indirekta kostnader: 38 777

Externa tjanster/konsult: 600 000

Resor&logi: 10 000

Kostnad: 907287
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt

Personal: Personal:
Personal 3
Jonkoping 50083 225693 247 882 110310 633 968

Personal: Personal:
Personal 2
Kronoberg 32912 148 312 162 894 72 490 416 608

Personal: Personal:
Personal 4
Kronoberg 32912 148 312 162 894 72 490 416 608

Personal: Personal:
Personal 3 Gotland 30527 137 565 151 090 67 236 386 418

Personal: Personal:
Personal 2 Gotland 30527 137 565 151 090 67 236 386 418

Personal: Personal:
Personal 4 Kalmar 37 205 167 657 184 141 81945 470948

Personal: Personal:
Personal 4
Jonkoping 50083 225693 247 882 110310 633 968

Personal: Personal:
Personal 2 Kalmar 37 205 167 657 184 141 81945 470948

Personal: Personal:
Personal 3
Kronoberg 32912 148 312 162 894 72 490 416 608

Personal: Personal:
Personal 1 Gotland 30527 137 565 151 090 67 236 386 418

Personal: Personal:
Projektledare 69 125 311500 342 125 152 250 875 000

Personal: Personal:
Personal 1
Jonkoping 50083 225693 247 882 110310 633 968

Personal: Personal:
Personal 2
Jonkoping 50083 225693 247 882 110310 633 968

Personal: Personal:
Personal 3 Kalmar 37 205 167 657 184 141 81945 470948

Personal: Personal:
Personal 1 Kalmar 37 205 167 657 184 141 81945 470948

Personal: Personal:
Personal 1
Kronoberg 32912 148 312 162 894 72 490 416 608

Externa tjanster:
Externa tjanster: 3.2
Utveckla arbetssatt
for mer traffsaker
kartlaggning och
sjalvskattning 100 000 0 0 0 100 000

Externa tjdnster:
Externa tjanster: 5.2
Individuell

coachning 0 600 000 700 000 200 000 1500 000

Externa tjdnster:
Externa tjanster: 2.1
Extern utvarderare 0 100 000 100 000 250 000 450 000

Externa tjanster:
Externa tjanster: 2.3
Spridning av
resultat 0 25 000 25000 50 000 100 000

Externa tjanster:
Externa tjdnster: 5.3 0 700 000 800 000 300 000 1800 000
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Kostnadsslag

2026

2027

2028

2029

Totalt

Workshops med
expertkompetens

Externa tjdnster:
Externa tjanster: 4.3
Inspirerande  och
amnesspecifika
webinarier och
seminarier

220 000

220 000

60 000

500 000

Externa tjanster:
Externa tjanster: 5.4
Utvecklingsrace

150 000

350 000

100 000

600 000

Externa tjanster:
Externa tjdnster:
4.1/4.2 Webb,
digital synlighet och
kommunikation

45 000

230 000

225 000

130 000

630 000

Resor och logi:
Resor och logi: 4.4
Behovssamtal

15000

65 000

50 000

20000

150 000

Resor och logi:
Resor och logi: 3.1
Bygga team,
overfora kunska
occh skapa
gemensamt
arbetssatt

30000

75 000

75 000

70 000

250 000

Resor och logi:
Resor och logi: 5
Utvecklingsprogram

110000

130 000

50 000

290 000

Resor och logi:
Resor och logi: 4.3
Inspirerande  och
amnesspecifika
webinarier och
seminarier

12 500

12 500

25 000

Schablonkostnader:
Schablonkostnader:
Indirekta kostnader
15%

142 457

639 951

703793

313106

1799 307

Schablonkostnader:
Schablonkostnader:
Lonebikostnader
47,72%

306 800

1378213

1515 706

674 312

3875031

Summa kostnader

1280763

7 196 507

8 082 062

3 630356

20 189 688

Projektintdkter

Projektintakter
(negativa
kostnader): 5
Utvecklingsprogram
deltagaravgift

200 000

250 000

50 000

500 000

Summa avgar
projektintdkter

0

200 000

250 000

50 000

500 000

Summa faktiska
kostnader

1280763

6996 507

7 832 062

3 580 356

19 689 688

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

1280763

6996 507

7 832 062

3 580 356

19 689 688

Finansiering

Finansiar

2026

2027

2028

2029

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar
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Finansiar

2026

2027

2028

2029

Totalt

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinan

siering

Region Kalmar: 1:1
medel

165 400

901 457

1010489

461 882

2539 228

Region Kronoberg:
1:1 medel

150 014

819755

916 490

418 916

2305175

Region Gotland: 1:1
medel

112 704

631918

695 973

318 540

1759135

Europeiska
regionalfonden:
ERUF

512 869

2797 435

3133299

1432192

7 875795

Total offentlig
kontantfinansiering

940 987

5150565

5756 251

2631530

14 479 333

Total offentlig
finansiering

940 987

5150565

5756 251

2631530

14 479 333

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansie

ring

Almi Smaland &
Oarna AB:
Privatfinansiering
egna medel

128 217

699 379

783 325

358 048

1968 969

Total privat
kontantfinansiering

128 217

699 379

783 325

358 048

1968 969

Total privat
finansiering

128 217

699 379

783 325

358 048

1968 969

Summa

1069 204

medfinansiering

5849 944

6539 576

2989578

16 448 302

Stodfinansiering

Finansiering

2026

2027

2028

2029

Totalt

Stodfinansiering

211559

1146 563

1292486

590778

3241 386

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 16,46%
Stodandel av totala kostnader 16,46%
Stédandel av stodgrundande finansiering 16,46%
Stodandel av total finansiering 16,46%
Andel annan offentlig finansiering 73,54%
Andel offentlig finansiering 90,00%
Andel privat finansiering 10,00%
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1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Evy Haglund

evy.haglund @almi.se
Ekonomi
Linus Atterby

+46722099732
linus.atterby@almi.se
Projektledare

Linus Atterby

+46722099732
linus.atterby@almi.se
Kontaktperson

Mall Inképs-upphandlingsplan (M40) (EU21) SMU 2.0.pdf
Mall Inképs-upphandlingsplan

2026-02-17

Registreringsbevis.pdf .

Registreringsbevis Almi Smaland & Oarna AB

2026-02-17

ALMI mall for berdkning l6nebikostnader 2026.xIsx

2026-02-17
Underlag for berdkning av I6nebikostnader RR 2025.pdf

2026-02-17
Smart Utveckling 2.0-budget-detaljerad-eruf_regioner.xlsx

2026-03-03

Originalansokan

Inkommen originalansokan - Maskinlasbart format
2026-03-03
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 68

Projekt - Cirkular plastanvandning CIRKLA
Diarienummer: RJL 2026/1167

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Polymertekniska Institutet hogst 3 100 000 kr under
forutséttning att 6vrig finansiering beviljas.
2. Budgetposterna i ansdokans budget faststills da samtliga finansidrer
tagit beslut om finansiering.
3. Finansiering sker med 1:1-medel.

Sammanfattning

Plast &r ett material med stor och utbredd anvindning i hela samhillet, och
plastbranschen ér betydande 1 Jonkopings 1dn. Samtidigt medfoér anvindning
av plast flera miljomaéssiga problem bl.a. fororsakade av bristande globala
insamlingssystem samt for lag ateranvéndning av returnerad plastravara i
nya produkter. Ateranviindning av returmaterial paverkar emellertid savil
materialegenskaperna rent tekniskt som utseendeméssigt samt i
produktionsstadiet i maskinerna. For att h6ja kunskapen i branschen 1 syfte
for att 6ka andelen returmaterial i processerna, avser Polymertekniska
Institutet 1 Varnamo i1 samverkan med néringen etablera ett testcenter for
ateranvindning av plastravara i tillverkningen.

Projektet som dven soker medfinansiering frdn den europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) I6per under tre r fran den 1 juli 2026.

I projektet ingar bl.a. anskaffning av en del maskinell utrustning. Region
JonkSpings stodandel dr berdknad utifrdn 6vriga kostnader for
genomforandet samt péd forutsiattningen att projektégaren sitter in lika stor
summa i projektet.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2026-04-16
e Projektmedelsansdkan

Beslutet skickas till
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 13)
¥ JOnkdpings lan 2026-04-16 RIL 2026/1167

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad néringsliv och
attraktivitet

Projekt - Cirkular plastanvandning,
CIRKLA

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Polymertekniska Institutet hogst 3 100 000 kr under férutsittning
att 6vrig finansiering beviljas.
2. Budgetposterna i ansokans budget faststills da samtliga finansidrer tagit
beslut om finansiering.
3. Finansiering sker med 1:1-medel.

Sammanfattning

Plast ar ett material med stor och utbredd anvéndning i hela samhillet, och
plastbranschen dr betydande i Jonkopings 1dn. Samtidigt medfor anvéindning av
plast flera miljomassiga problem bl.a. fororsakade av bristande globala
insamlingssystem samt for 14g ateranvéndning av returnerad plastrdvara i nya
produkter. Ateranviindning av returmaterial paverkar emellertid s&vil
materialegenskaperna rent tekniskt som utseendemassigt samt i produktionsstadiet
i maskinerna. For att hoja kunskapen i branschen i syfte for att 6ka andelen
returmaterial 1 processerna, avser Polymertekniska Institutet i Varnamo 1
samverkan med ndringen etablera ett testcenter for ateranvindning av plastravara i
tillverkningen.

Projektet som dven soker medfinansiering frén den europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) 16per under tre ar fran den 1 juli 2026.

I projektet ingar bl.a. anskaffning av en del maskinell utrustning. Region
Jonkopings stodandel dr berdknad utifran ovriga kostnader for genomforandet
samt pa forutsittningen att projektdgaren sitter in lika stor summa i projektet.

Arendebeskrivning

I Jonkopings lén dr plastindustrin betydande med ménga foretag och anstillda,
inte minst i ldnets sydvéstra del. Av samma skél har branschorganisationen
Polymercentrum sitt séte i lanet.

Plast dr ett material som anvénds 1 oerhort mdnga sammanhang och med ofta
odvertriffade egenskaper med fa eller annu inga fullgoda erséttningsmaterial. Den
arliga forbrukningen av plast uppskattas globalt till 6ver 400 miljoner ton och
beddmningen &r att det kommer att 6ka. Anvindningen av plast for dock med sig
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 203)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1167

flera betydande negativa miljokonsekvenser. En stor orsak till detta &r den laga
atervinningsgraden av plast som i stéllet bl.a. hamnar 1 véra vattendrag. Av detta
skél behdver insamlingssystem etc. utvecklas globalt och efterlevas. Det har dven
inforts lagkrav pa dkad anvéndning av dtervunnen plast, t.ex. i forpackningar, men
ocksd i motorfordon.

Att ta 1 ansprak atervunnen plast/spill direkt vid den industriella processen har
forekommit lange, s.k. PIR (post industrial recycled). Det svéra ér att dteranvénda
plast som anvénts ute i konsumentledet PCS (post consumer recycled) da det
innebdr att plasten som samlas in dr fororenad och noétt som innebér att
egenskaperna kan ha paverkats. Dessutom finns risk for att olika kvalitéer blandas
vid insamlingen, vilket paverkar egenskaperna och dven farg och utseende pa
detaljer framtagna av atervunnen plastravara. Variationerna i materialet paverkar i
tur tillverkningsprocessen negativt i plastmaskinerna.

Att 0ka sin kunskap och léra sig anvénda dtervunnen plast dr en nddvandighet
med tanke pd kommande krav pa andelen atervunnen plast i produkter, men
framf0r allt for att gd mot en héllbar och mer cirkuldr produktion och konsumtion.

Polymertekniska institutet som é&r ett dotterbolag till Polymercentrum, avser att
skapa ett testcenter for atervunnen plast dit foretag kan komma och fa hjélp med
att testa och utveckla sin tillverkning nér det géller anvindning och inblandning
av atervunnen plastrdvara samt for analys av material- och produktegenskaper av
de fardiga detaljerna. For att fa detta till stind behover man anskaffa nddvéandig
maskinell utrustning, utéver den man redan har pa plats. Pa testcentret kommer
man att samla sdvil akademisk kompetens som annan expertis samt fran maskin-
och materialleverantorer. Men det blir &ven en neutral motesplats géllande dessa
fragor for branschen tillsammans med dess kunder.

Projektet som dven soker medfinansiering ur europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF), pagér under 3 &r med start den 1 juli 2026, och
omsluter 15,2 miljoner kronor. Av detta utgdérs som foljd av ovan investeringar i
maskinell utrustning med 6 miljoner kronor. Regionens medfinansiering ar dock
berdknad utifran 6vriga kostnader i projektet avseende personal och annan extern
expertis etc. Dessutom kommer projektdgaren sjilv sétta in samma summa i
projektet som Region Jonkopings 1én, dvs. 3,1 miljoner kronor. Deltagande
foretag bidrar med egen arbetstid berdknad till ett virde av 2,9 miljoner kronor.
Malséttningen ar att plastforetagen som deltar i projektet ska ha kat sin
anvindning av dtervunnen plastravara med i snitt 10% vid projektets slut.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2026-04-16
e Projektmedelsansokan
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 33)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1167

Beslutet skickas till

Regional utveckling
Polymertekniska Institutet Sverige AB, Varnamo

Karin Hermansson Therese Réberg
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef, innovation och
attraktivitet
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Cirkular plastanvandning
Ansokansid: 827794

Arendeid: 20379621

Projektperiod: 2026-07-01 - 2029-06-30

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2027-12-31
Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsokande
Namn: Polymertekniska Institutet Sverige AB
KALKSTENSVAGEN 11 A
331 44 VARNAMO
Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:
KALKSTENSVAGEN 11 A
331 44 VARNAMO

Org.Nr: 559259-6836
Antal anstallda: 4

Arb.stillenr.: 66176140
Besoksadress:
KALKSTENSVAGEN 11 A
331 44 VARNAMO
Region: Varnamo

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
www.poin.se

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5783-0523
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Plast ar ett viktigt och allmant forekommande material i var vardag. Det finns

anvandningsomraden dar vi i dagslaget ar helt beroende av plastens egenskaper. Det innebar att
vi inte kan sluta anvianda plast, men hanteringen av plast behover bli mer cirkuldr och hallbar.
Enligt Naturvardsverket sa innebar en hallbar plastanvindning att plast anviands pé ratt plats, i
resurs- och klimateffektiva, giftfria och cirkulédra floden med férsumbart lackage. For att nd en

héllbar plastanvindning anser Naturvardsverket att det behovs insatser inom fyra

effektomréaden: ravara och produktion med minimal miljobelastning, resurssmart anvindning,
minskat lackage av plast till naturen, samt kraftigt 6kad och hogkvalitativ materialatervinning.

Gillande hogkvalitativ materialatervinning sa ar detta mycket viktigt for att minska

klimatpaverkan fran produktion och forbranning av plastravara. Tyvarr atervinns i dagslaget
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endast ca 10% av den plast som anvinds i Sverige. Det finns dock ett antal beslutade mal i
befintlig lagstiftning géllande dtervinning av plast som svenska foretag méste forhalla sig till.
Materialatervinningsgraden for forpackningar ska till exempel vara minst 50% och nya
forpackningar ska innehalla en viss mangd atervunnet material. Vidare, nar den nya ELV
forordningen trader i kraft s kommer det dven krivas en stor andel dtervunnen plast i nya
bilar.

Intresset for atervinning av plast ar i dagslaget stort, men kunskapen om konstruktion och
tillverkning med &tervunnen plast dr tyvarr bristfallig. Aktiviteter pagér for att 6ka kunskapen
om cirkuldr anvindning av plast. Som exempel kan nimnas att Polymercentrum 2024 gav ut en
bok om atervinning av plast och fiberkompositer, Naturvardsverket bedriver sedan nagra ar
tillbaka "Nationell plastsamordning" med syfte att skapa en héllbar plastanviandning i Sverige,
RISE startade 2023 ett "Nationellt center f6r hallbar plast" med syfte att ersétta traditionella
plaster med hallbara alternativ, och 2024 startade SuPRA (Sustainable Polymer Research
Arena) med syfte att skapa en arena dar akademi och foretag kan triffas och diskutera
utmaningar géllande cirkulir anvindning av plast. PTI ar en av aktorerna i SuPRA. Inom
SuPRA fors en kontinuerlig dialog med foretag som arbetar med dtervinning av plast, t.ex. Stena
Recycling, Van Werven och Reelab, samt foretag som tillverkar produkter baserade pa
atervunnen plast, t.ex. Axjo Plastic, Bergo Flooring och Malarplast. Inblandning av en liten
andel PIR (Post Industrial Recyclate) i nya produkter har utforts under ldng tid inom
plastindustrin. Men f6r att uppfylla kommande direktiv och forordningar gillande anvandning
av atervunnen plast i fordon, vitvaror och forpackningar si kravs dven anvandning av PCR (Post
Consumer Recyclate), vilket ar betydligt svarare eftersom materialen anvants och ddrmed kan
vara bdde nedbrutna och smutsiga.

Syftet med det foreslagna projektet ar att underlétta for plastforetag i Smaland att 6ka sin
anvindning av dtervunnen plastravara. Detta ska ske genom uppbyggnad av ett foretagsnira
testcenter dit foretag kan vinda sig for att utfora tester och delta i industrirelevanta
forskningsprojekt. En 6kad anviandning av atervunnen plast ar viktig att for starka féretagens
konkurrensforméga och sikerstilla si att de kan offerera och leverera prismassigt attraktiva
produkter som uppfyller kundernas krav. En 6kad atervinningsgrad bidrar dven till en mer
cirkular ekonomi.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Den arliga globala anvindningen av plast ar i dagsldget mer dn 400 miljoner ton och
anviandningen forviantas oka till det dubbla inom 20 ars tid. Tyvérr s orsakar anvandningen av
plast en del problem, t.ex. enorma mingder avfall samt stora utslapp av vixthusgaser. For att
minska problemen kopplade till plast s kravs ett mer cirkuldrt anvindande. Manga foretag
behover darfor borja anvianda atervunnet material i sina produkter. Att blanda in atervunnet
material kan dock vara svéart eftersom det paverkar sdval mekaniska som estestiska egenskaper.
Syftet med projektet ar att bygga upp ett foretagsnira testcenter dit svenska foretag kan vinda
sig for test och utvardering av atervunna material. Okad anvandning av atervunnen plast ar
gynnsamt bade for foretagen och sambhillet i stort.

Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Malgrupp for projektet 4r smé och medelstora plastforetag i Sméland. Méalgruppen har i
dagslaget mycket liten samverkan med universitet och forskningsinstitut. En av anledningarna
till detta ar att foretagen ofta startats av duktiga entreprenorer utan akademisk bakgrund. En
annan anledning &r att det historiskt i Sméland funnits en 6vertygelse om att akademisk
utbildning ar av begransat varde i sma och medelstora foretag. Det finns darfor valdigt fa
ingenjorer i plastforetagen i Sméland. Den tekniska utvecklingen sker dock snabbt, inte minst
inom AI, och smalandska plastféretag behover 6ka sin anviandning av avancerad teknik och
starka sin samverkan med universitet och forskningsinstitut.

Det foreslagna projektet syftar till att underlétta for malgruppen att anvinda atervunnen plast i
sina produkter. Inblandning av atervunnen ravara kan tyvarr paverka bdde mekaniska och
estetiska egenskaper och det behovs darfor ett testcenter dit foretagen kan véanda sig for att fa
hjalp med att analysera sina dtervunna material, testa tillverkning av produkter utan behov av
att stora sin egen produktion, diskutera lampliga processparametrar, analysera orsaker till fel
och defekter, utvirdera duglighet och kapabilitet, mm.

Plastindustrin i Sverige har alltid varit mansdominerad. Ménga av de foretag som tillverkar
plastprodukter i Sverige startade redan pa 1950-talet av manliga entreprenorer som insag
potentialen for plast. Ofta skotte mannen som arbetade pa foretagen arbetet med verktygsbyte
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och tillverkning medan kvinnorna tog bort grader pa produkterna och packade. Behovet av att ta
bort grader ir i stort sett borta och manga kvinnor pé plastbearbetande foretag arbetar numera
med materialberedning. Tillverkning och verktygsbyte skots dock fortfarande mestadels av méan.
Projektet har potential att indirekt kunna bidra till 6kad jaimstélldhet inom plastbranschen.
Maénga kvinnor intresserar sig i dagsléget for cirkularitet och héllbarhet och plastbranschen
behover visa att man tar problemen kring plast pa stort allvar och arbetar malmedvetet och
fokuserat for att 16sa dessa problem. Information om mdjligheterna att delta i utvecklingen av
innovativa l6sningar och affarsmodeller for en mer héllbar plastanviandning kan troligtvis locka
fler kvinnor till plastbranschen och bidra till 6kad jamstalldhet.

Aldersstrukturen hos malgruppen &r tyvirr inte helt optimal eftersom det 4r svart att locka unga
till industrin. Speciellt allvarligt 4r det inom omrédet verktygskonstruktion dar kompetensen &r
pa vag att forsvinna pa grund av pensionsavgangar. Polymercentrum har darfor startat
yrkeshogskoleutbildningen Verktygsteknik - reparation och underhall som ger fordjupad
kompetens inom reparation, underhll och optimering av verktyg. Aldersfordelningen #r dock
skev d&ven inom andra yrkesgrupper, t.ex. operatorer, maskinstillare och tekniker, med hog
andel medeldlders min.

Funktionsvariationer kan utgora ett hinder for vissa yrkesroller inom plastindustrin.
Utvecklingen mot mer helautomatiska maskiner som sjalva optimerar processinstillningar,
robotceller, central 6vervakning av maskiner, mm, innebir dock att vissa funktionsvariationer
inte langre behéver utgora nagot hinder.

Plastbranschen far anses vara en multietnisk bransch. Under den stora
arbetskraftsinvandringen péd 1960-talet valde manga som kom till Sverige att borja arbeta inom
plastindustrin, som dé var pé stark uppging. Minga av deras barn har ocksd valt en karriar
inom plastindustrin. Aven dagens nyanldnda hittar ofta jobb inom plastindustrin. Som exempel
kan ndmnas att Polymercentrum via arbetsmarknadsutbildningar hjélp ménga nyanlénda till
intressanta jobb inom plastindustrin.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

En 6kad kunskap om robust formsprutning med atervunnen plast ar nédvandig for att 6ka den
cirkulira anviandningen av plast. For detta krivs ett foretagsnira testcenter dar olika material-
och processparametrar kan analyseras och utviarderas. Syftet med projektet ar att bygga upp ett
sddant testcenter vid Polymertekniska institutet (PTI) i Virnamo. Plastbearbetande foretag kan
da vinda sig till PTI {6r att fa hjdlp med att analysera processbarheten for olika atervunna
material, optimera processparametrar, testkora produkter baserade pa atervunna material,
analysera mekaniska och estetiska egenskaper, mm. P4 kort sikt kommer projektet att bidra till
okad kunskap om robust formsprutning med &tervunna plastmaterial. Projektet kommer dven
resultera i uppbyggnad av en fysisk miljo for test och analys av dtervunna material.
Plastbearbetande foretag kommer darmed fa tillgang till ett konkurrensneutralt testcenter dit de
kan vénda sig vid fragor rorande formsprutning med atervunna material. Malsattningen ar att
plastforetagen som deltar i projektet ska ha 6kat sin anvindning av atervunnen plastravara med
i snitt 10% vid projektets avslut.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

P4 lang sikt finns det inte s& manga alternativ till 6kad ateranviandning och atervinning av
material och produkter. Olja, jarnmalm, mm, dr 4ndliga resurser och vi méaste darfor borja
hushélla med dessa resurser. Plast kan naturligtvis tillverkas av fornyelsebara ravaror sdsom
sockerror och majs, men atervinning av plast ar ett mera miljovanligt alternativ 4n anvindning
av biobaserade plaster. Manga aktiviteter pagar runt om i virlden for att 6ka atervinningen av
plast. Det finns dock fortfarande stora brister géllande insamling, transporter, sortering,
spéarbarhet, mm. Svenska atervinningsforetag och plastbearbetande foretag behover darfor
arbeta aktivt for att 6ka kunskapen om robust formsprutning med atervunnen plast for att klara
framtida lagar och regler samt bibehalla/6ka sin internationella konkurrenskraft. Det foreslagna
projektet ar naturligtvis bara en liten pusselbit i arbetet med att 6ka den cirkuldra anvindningen
av plast. For de plastbearbetande foretagen i Sméaland och 6arna kan dock projektet, och arbetet
med att bygga upp ett testcenter for atervunna plastmaterial, vara en viktig faktor for att de ska
kunna bibehalla/6ka sin konkurrenskraft. Projektet kommer pa lang sikt att bidra till en 6kad
anvandning av atervunnen plast och dirmed en mera cirkular ekonomi.
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Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektledare, och ansvarig for kommunikation med Region Jonkopings ldn, dr Joakim
Wiedesheim, PTI. Joakim har 1ang erfarenhet av att leda projekt och verksamheter. Till sin hjalp
har han Christel Frost, som har mer dn 30 &rs erfarenhet av ekonomi och ekonomistyrning,
samt Anders Sjogren som varit projektledare for ett flertal statligt finansierade projekt. Joakim
rapporterar till styrgruppen som bestar av en person fran varje deltagande foretag/organisation.
Malsidttningen ar att skapa en helt jamstalld styrgrupp. Vid eventuell omrostning i styrgruppen
ar alla deltagares roster lika varda. Styrgruppen samlas tva ganger per ar for att diskutera
resultat och eventuella fragestillningar, samt tillse att projektet fortloper enligt plan.
Projektmoten hélls ocksé tvé génger per ér, en gang pé varen och en gang pa hosten. Daremellan
anordnas arbetsgruppsméten efter behov.

Joakim Wiedesheim har som VD for Polymercentrum varit ansvarig for deras
arbetsmarknadsutbildningar och har stor erfarenhet av att rapportera tider och kostnader. Han
har dven bedrivit ESF-finansierade kompetensprojekt tillsammans med Campus Varnamo.
Ingegerd Green, tidigare VD for Skirteknikcentrum, arbetar numera delvis som konsult for
Polymercentrum och PTI. Hon har mycket stor erfarenhet av att leda och avrapportera EU-
finansierade projekt. Vid behov kan PTI nyttja hennes expertkunskap.

Upphandling, installation och utvirdering av utrustning for tervinning av plast kommer att
utforas av PTI. Styrgruppen kommer dock att besluta vilken utrustning som ska upphandlas.
Test och utvirdering av dtervunna material (arbetspaket 3) kommer utforas av representanter
fran de deltagande plastforetagen i samarbete med tekniker och produktionspersonal vid PTT.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

PTI servar redan i dagslaget smaldndska foretag med tjanster gillande provning och analys av
material och tillverkningsmetoder. Utrustningen som ar tankt att upphandlas kommer
komplettera dagens utrustning och méjliggora provning och analys av dven dtervunna material.
Projektet kommer darfor inte att avgransas fran ordinarie verksamhet, utan istillet direkt
inkluderas i ordinarie verksamhet. Det finns naturligtvis en risk att ett stort behov av PTIs
tjanster under projekttiden kan skapa tidsbrist och risk for forseningar i projektet. Men med nya
lokaler, som togs i bruk i borjan av 2026, finns bra mgjligheter till expansion och nyanstillning
av personal. Vidare sa ar upphandling och installation av utrustning for atervinning av plast av
hogsta prioritet hos PTI, eftersom det maojliggor bade vidare expansion och nya kunder.

For de deltagande plastforetagen sa bidrar projektet till kunskap som inte kan férvarvas i
ordinarie verksamhet. Genom mojligheten att testa olika material och olika processparametrar,
utan att stora den egna produktionen, erhélls en forstaelse for hur mycket dtervunnet material
man kan anvinda i olika produkter, kunskap om optimala processparametrar, metoder for att
minimera defekter och kassation, mm. Detta underlattar for foretagen att 6ka sin anviandning av
dtervunnen plast. Okad anvdndning av atervunnen plast dr gynnsamt béde for foretagen och
sambhallet i stort.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Projektet bidrar till att utveckla ett starkt och konkurrenskraftigt naringsliv som skapar héallbar
tillvaxt utan att dventyra miljon eller ménniskors hilsa. Projektet har koppling till ett flertal
delstrategier i den regionala utvecklingsstrategin, t.ex. sikerstillande av ett miljomassigt
héllbart lan som minskar belastningen pa miljo, klimat och forbrukningen av jordens resurser,
forstarkning av niringslivets innovations- och fordandringskraft, bidrag till utveckling av
framgéngsrika sma och medelstora foretag med ett hogt kunskaps- och teknologi innehall i
produkter och produktion, samt férstarkning av lanets forméga att attrahera, behélla

och utveckla kompetenser.
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Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet har baring mot ett flertal av malen i Agenda 2030. Framfor allt f6ljande mal:

Mal 5: Projektet har potential att indirekt kunna bidra till 6kad jamstélldhet inom
plastbranschen. Ménga kvinnor intresserar sig i dagslaget for cirkularitet och hallbarhet och
plastbranschen behover visa att man tar problemen kring plast pa stort allvar och arbetar
malmedvetet och fokuserat for att 16sa dessa problem. Information om mojligheterna att delta i
utvecklingen av innovativa l6sningar och affarsmodeller for en mer hallbar plastanvindning kan
troligtvis locka fler kvinnor till plastbranschen och bidra till 6kad jamstélldhet. Projektet
kommer verka for en helt jaimstalld styrgrupp samt aktivt deltagande av kvinnor i de tester och
analyser som ska genomforas i arbetspaket 3. Tva kvinnliga doktorander (Emma Séderhjelm
och Linn Parmér) kommer vara involverade i arbetspaket 3.

Mal 9: En 6kad atervinning av plast leder till mer effektiv resursanvandning och gor foretagen
mer héllbara. Genom att bygga upp ett foretagsnira testcenter for analys och utvirdering av
dtervunna plaster mojliggors industrinira forskning inom omrédet vilket starker foretagens
tekniska kapacitet. En 6kad cirkuldr anvindning av plast dr absolut nodvandigt for att minska
problemen med avfall och stora utslapp av vaxthusgaser

Mal 10: I Brundtlandrapporten finns f6ljande definition: "En héllbar utveckling dr en utveckling
som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov". Vi maste darfor verka for att tillgédngen till resurser och méjligheten
att delta i och paverka samhallsutvecklingen ar rattvis, inom lander sévél som mellan lander. I
dagslaget exporteras mycket plastavfall till utvecklingslander, dar det gar till forbranning eller
deponi. Ett bittre alternativ ar naturligtvis att dteranvinda och dtervinna plasten. For detta
kravs dock 6kad kunskap om robust tillverkning med atervunnen plast och for detta krévs ett
testcenter som kan utfora de tester och analyser som krivs for att foretag ska vaga inkludera
atervunnen plast i sina produkter.

Mal 12: Omstéllning till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster ar en
nodvandighet for att minska negativ paverkan pa klimat och miljo samt manniskors hilsa. En
héllbar konsumtion och produktion innebér en effektiv anvindning av resurser. Detta erhalls
vid 6kad dteranvindning och atervinning av plast. Tillverkning av premiumprodukter baserade
pa dtervunnet material som uppfyller kraven gillande bide mekaniska och estetiska egenskaper
kan dock vara svart och det behovs darfor ett testcenter dit foretag kan vinda sig for hjalp med
tester och analyser.

Mal 13: Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar. En stor andel av de 6kade
utslappen av vixthusgaser i atmosfaren kommer fran séttet vi utvinner, omvandlar och
anvander fossil energi. Tillverkning och foérbranning av plast leder till stora utslapp av
vaxthusgaser. Enligt en rapport frin UNEP forvantas mangden utsldpp av vixthusgaser,
kopplade till produktion, anvindning och bortskaffande av plast med fossilt ursprung, 6ka med
2.1 gigaton koldioxidekvivalenter till ar 2040. Det motsvarar 19% av den globala
koldioxidbudgeten om man ska né Parisavtalets mal om att halla den globala
medeltemperaturékningen under 1.5 grader. En 6kad dteranvdndning och &tervinning av plast
ar darfor ytterst viktig.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner
Varnamo, Vaggeryd, Gislaved, Gnosjo

1.6 Tid och aktivitetsplan

Projektledning

En vil fungerande projektadministration ar en forutsattning for ett lyckat projektet.
Kommunikation och spridning av erhéllna resultat ar ocksd mycket viktigt for att na
projektmalen och bidra till minskad miljopaverkan frén svensk plastindustri. Projektets
samtliga malgrupper forviantas dra nytta av kommunikation fran projektet och utifran denna
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kunna ta egna initiativ vad det géller cirkulart materialnyttjande. Genom att ligga langt fram i
arbetet med produkter med bra miljoprestanda ges svensk plastindustri goda forutsiattningar
for att mota kommande hallbarhetskrav och bra forméga att konkurrera pa framtida
marknader.

Startdatum: 2026-07-01
Slutdatum: 2029-06-30
Kostnad: 2086346

Aktiviteter

Projektadministration
Aktivitet: Uppfoljning och avrapportering

Utférande: Projektledaren ansvarar for kommunikation inom projektet samt
uppféljning av leveranser och beslut. En arbetspaketsledare, med expertkunskap inom
relevant omrade, ansvarar for arbetet inom respektive arbetspaket.
Arbetspaketsledarna rapporterar manadsvis till projektledaren. Ekonomiansvarig
sammanstaller manadsvis information om kostnader och upparbetad tid och
rapporterar till projektledaren.

Hur starks malgruppen: Malgruppen starks av ett val fungerande projekt.

Kostnader:

Projektledare: 441 000 kronor

Administratér: 235 200 kronor

Ekonom: 367 500 kronor

Resor: 10 000 kronor

Schablon (45%): 469 665 kr

Indirekta kostnader (15%): 227 005 kr

Kostnad: 1750370

Kommunikation och spridning av resultat
Aktivitet: Kommunikation och spridning av resultat

Utforande: Aktiviteten omfattar kommunikation av resultat fran projektets pagaende
arbete med fokus pa framgangsrika och konkreta exempel pa hur féretag kan 6ka sin
anvandning av atervunnen plast. Férutom reportage och nyhetsinslag fran pagaende
aktiviteter i projektet kommer ocksa information och tips kring metoder, arbetssatt och
kompetenshojande aktiviteter att spridas. Spridning kommer ske via sociala medier i
projektagarens egna kanaler men ocksa via deltagande foretags kanaler. Olika format
anvands for att na sa manga som mdjligt, tex journalistiskt framtagna reportage
(Polymervarlden), filmade inslag fran deltagande foéretag, hemsidor, mm. Ett antal
fysiska workshops for deltagande féretag och ett antal spridningsaktiviteter med fokus
pa projektets indirekta malgrupp kommer ocksa genomforas.

Projektorganisationen har en kommunikatér som arbetar i enlighet med den
kommunikationsstrategi som godkants av styrgruppen. For vissa delar av produktion av
material, innehall och grafisk design for tryckt eller digital kommunikation finns en
mindre summa avsatt for upphandlade tjanster. Kommunikationen forvantas bidra till
projektmalen genom att skapa intresse och motivation fér ett Okat cirkulart
anvandande av plast, ge kdinnedom om smarta verktyg och metoder for robust
konstruktion och tillverkning med atervunnen plast, mm. Projektets samtliga
malgrupper férvantas dra nytta av
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kommunikationen fran projektet och utifran den kunna ta egna initiativ vad det galler
atervinning av plast.

Kostnader:

Kommunikatér och motesansvarig: 171 500 kronor
Artikelserie: 40 000 kronor

Resor: 10 000 kronor

Schablon (45%): 77 175 kr

Indirekta kostnader (15%): 37 301 kr

Kostnad: 335976

Investering av test- och experimentutrustning

I detta arbetspaket sker investering och installation av test- och experimentutrustning som
kravs for analys och utvardering av dtervunna plaster. Dragprovningsmaskin for test av
plasters mekaniska egenskaper, samt glans- och kulormatare, finns redan pa PTI. For att
mojliggora analys och utvdrdering av atervunna plaster kravs upphandling av kvarn,
blandningsextruder, slagprovningsutrustning, mm. Med denna utrustning pa plats kan
kasserade plastprodukter malas ner och atervinnas, provobjekt baserade pa atervunna
material kan formsprutas och analyseras, lampliga processparametrar for olika material kan
faststillas, etc. Detta arbetspaket utgor en mycket viktig del av projektet och den utrustning
som upphandlas och installeras kommer vara av stor nytta for plastforetagen i Smaland langt
efter projektets avslut. Utrustningen kommer dven vara av stor nytta for Jonkoping University,
i deras forskning kring atervinning av plast, samt for Linnéuniversitetet i deras forskning om
biokompositer. Utrustningen kommer dven mgjliggora initiering av nya forskningsprojekt
tillsammans med universitet och forskningsinstitut.

Startdatum: 2026-11-01

Slutdatum: 2028-10-31

Kostnad: 6000000

Aktiviteter

Investering av test- och experimentutrustning
Aktivitet: Investering av test- och experimentutrustning

Utforande: Investerade test- och experimentutrustningar installeras pa PTI.

Hur starks malgruppen: Malgruppen, som dr sma och medelstora plastféretag, starks
genom att de i sin narhet far tillgang till utrustning for test och analys av atervunna
plastmaterial.

Bidrag till projektets mal: Utrustningen ar nédvandig for att na projektets mal.
Kostnad: 6000000

Utvardering av material och processer

Ett viktigt projektmal ar att de deltagande plastforetagen vid projektet slut ska ha 6kat sin
anvindning av dtervunnen plast med > 10%. For att klara detta projektmal behover de
deltagande foretagen hjilp med att testa material och processinstéllningar. Arbetet ar tankt att
ske i detta arbetspaket.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2029-05-31

Kostnad: 6996593

Aktiviteter
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Upphandling och utvardering av utrustning
Aktivitet: Upphandling och utvardering av utrustning

Utférande: Offerter tas in for onskad utrustning. Offerterna diskuteras i styrgruppen.
Styrgruppen tar beslut om upphandling. All upphandling kommer félja principerna i
LOU. Efter installation sker test och utvardering.

Hur starks malgruppen: Malgruppen, som dr sma och medelstora plastforetag, starks
genom att de i sin narhet far tillgang till utrustning for test och analys av atervunna
plastmaterial.

Bidrag till projektets mal: Utrustningen ar nédvandig for att na projektets mal.

Kostnader:

Testledare: 98 000 kronor
Produktionstekniker: 98 000 kronor
Produktionspersonal: 98 000 kronor
Laboratoriepersonal: 49 000 kronor
Expert- och strategistod: 100 000 kronor
Resor: 30 000 kronor

Schablon (45%): 154 350 kr

Indirekta kostnader (15%): 74 602 kr
Foretag - inkind: 294 000 kr

Kostnad: 995952

Test av materialegenskaper
Aktivitet: Test av materialegenskaper

Utférande: Plast bryts vanligtvis ner vid anvandning och mekanisk atervinning. Det kan
darfor vara svart att anvanda atervunnen plast i produkter med tuffa krav géllande
mekaniska och estetiska egenskaper. Alla plaster paverkas dock inte pa samma satt och
det behovs darfor analys och utvardering av hur olika plaster paverkas av anvandning
och atervinning. En 6kad kunskap inom detta omrade underlattar beslut om lamplig
maéangd atervunnen plast i olika produkter. Emma Séderhjelm, anstalld vid PTI och
doktorand vid Stockholms universitet, kommer ha stor nytta av den upphandlade
utrustningen i sitt forskningsprojekt. Kasserade produkter av polypropen,
akrylnitrilbutadienstyren och polyamid kommer att malas ner och atervinnas.
Blandningsextrudern kommer att anvandas for att ta fram granulat med olika mangd
atervunnet material. Provobjekt kommer sedan att formsprutas och utvarderas
gillande mekaniska egenskaper (styvhet, draghallfasthet och slagseghet) samt
estetiska egenskaper (kulor, glans och storlek pa sammanflytningslinjer).

Hur starks malgruppen: Malgruppen far mojlighet att testa och utvardera atervunna
plastmaterial, bestdmma lamplig mangd atervunnen plast i specifika produkter, mala
och mekaniskt atervinna kasserade produkter, etc.

Bidrag till projektets mal: Genom att deltagande plastforetag far mojlighet att testa och
utvardera atervunna material utan att behova stéra den egna produktionen underlattas
en 6kad anvandning av atervunnen ravara.

Kostnader:

Testledare: 196 000 kronor
Produktionstekniker: 147 000 kronor
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Produktionspersonal: 196 000 kronor
Laboratoriepersonal: 147 000 kronor
Expert- och strategistéd: 200 000 kronor
Material: 50 000 kronor

Workshops: 10 000 kronor

Moten: 10 000 kronor

Resor: 20 000 kronor

Schablon (45%): 308 700 kr

Indirekta kostnader (15%): 149 205 kr
Foretag - inkind: 980 000 kr

Kostnad: 2413905

Test av processegenskaper
Aktivitet: Test av processegenskaper

Utférande: Mekanisk atervinning av plast leder normalt till nedbrytning av
molekylkedjorna och ddrmed foérdndrad flytformaga (smaltviskocitet) for plasten.
Processparametrar sdsom massatemperatur, insprutningstryck och eftertryck behover
darfor normalt justeras vid inblandning av atervunnet material i plastravaran.
Provobjekt kommer att tillverkas med olika typ och mangd atervunnen ravara och
fylinadsgrad, defekter, mm kommer att studeras. Inverkan av insprutningshastighet,
eftertryck och eftertryckstid, formverktygstemperatur, mm, kommer att analyseras i
detalj. Mojligheterna att formspruta med gas (anvandning av KuFizz-processen)
kommer dven att undersokas.

Hur starks malgruppen: Genom att testa olika typer av helt, eller delvis, atervunna
plastmaterial kan optimala processparametrar faststallas innan materialet anvands i
produktion. Test av processegenskaper starker darmed malgruppen och minskar
mangden kassation i produktion.

Bidrag till projektets mal: Genom att de deltagande plastforetagen far mojlighet att
faststalla optimala processparametrar for det material de téankt anvdnda innan det gar
i produktion underlattas en 6kad anvandning av atervunnen ravara.

Kostnader:

Testledare: 196 000 kronor
Produktionstekniker: 147 000 kronor
Produktionspersonal: 196 000 kronor
Laboratoriepersonal: 98 000 kronor
Expert- och strategistéd: 200 000 kronor
Konsult produktion: 100 000 kronor
Material: 50 000 kronor

Workshops: 10 000 kronor

Méten: 10 000 kronor

Resor: 20 000 kronor

Schablon (45%): 286 650 kr

Indirekta kostnader (15%): 138 548 kr
Foretag - inkind: 980 000 kr

Kostnad: 2432198

Upcycling av atervunnet material
Aktivitet: Upcycling av atervunnet material
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Utférande: Som beskrivits ovan sa leder mekanisk atervinning av plast normalt till
nedbrytning av molekylkedjorna och darmed férsamrad slagseghet och férandrad
flytbarhet for plasten. Nexam Chemicals, som ar medlem i PTI, har utvecklat ett additiv
som kan laga nedbrutna molekylkedjor och aterstilla plastens egenskaper. | denna
aktivitet kommer mojligheterna med deras additiv att utvarderas for att se om det gar
att upcycla Aatervunnet material. Atervunnet plastmaterial, med forsamrade
egenskaper, kommer att blandas med Nexam Chemicals additiv i den upphandalde
blandningsextrudern. Provobjekt kommer darefter att formsprutas och utvarderas
gillande mekaniska egenskaper (styvhet, draghallfasthet och slagseghet) samt
estetiska egenskaper (kulér, glans och storlek pa sammanflytningslinjer).

Hur starks malgruppen: Om det fungerar att aterstilla egenskaperna for atervunna
material forenklas anvandningen, vilket starker malgruppen.

Bidrag till projektets mal: Om det genom tillsats av ett additiv gar att aterstilla
slagseghet och flytbarhet for atervunna plaster forenklas anvandningen av atervunna
plastmaterial hégst vasentligt. Detta gor det enklare att uppna projektmalen.

Kostnader:

Testledare: 49 000 kronor
Produktionstekniker: 49 000 kronor
Produktionspersonal: 98 000 kronor
Laboratoriepersonal: 49 000 kronor
Konsult expertstéd: 50 000 kronor
Resor: 10 000 kronor

Schablon (45%): 110 250 kr
Indirekta kostnader (15%): 53 288 kr
Foretag - inkind: 686 000 kr
Kostnad: 1154538

Utvardering och larande

Vi avser upphandla extern utvdrdering med en huvudsaklig inriktning mot formativ
utvardering for att 16pande ge input till projektorganisationen pé ett satt som bidrar till att
sdkerstilla att projektet aktiviteter och arbetssétt dr relevanta i relation till projektmal,
malgruppens behov och forutsdttningar. Samarbetet mellan utvdrderaren och
projektorganisationen planeras genomforas med méanatliga avstamningar via digitala méten,
ett larandemote varje kvartal och en kontinuerlig skriftlig kommunikation. De resultat som
utviarderaren kommer fram till genom sina insatser ska bidra till korrigerande atgarder i saval
planering av insatser som val av metodik for genomforande. Genom att projektorganisationen
tar till sig de reckommendationer som utviarderingsprocessen ger forvantar vi oss att kvaliteten
i projektets insatser sidkerstills i relation till malgruppernas behov. Pa si satt bidrar dven
utvirderingen till virdeskapande for de deltagande foretagen och individerna. Utvarderarens
arbete ska samtidigt vara summativt sd att nar projektledningen arbetar med slutrapporten
ska utvirderarens arbetsinsatser sammantaget ge tydlig information om projektets méal- och
resultatuppfyllelse. Vi tror ocksd att utvarderingen framst bor genomforas med kvalitativ
metodik genom tex intervjuer, observationer, workshops, dialoger i fokusgrupper men ocksa
ha inslag av kvantitativ insamling och analys av data, tex frn enkter.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2029-06-30

Kostnad: 150000

Aktiviteter

Utvardering och larande
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Aktivitet: Utvardering av projektet

Utférande: Extern utvardering med huvudsaklig inriktning mot formativ utvardering for
att I6pande ge input till projektorganisationen pa ett satt som bidrar till att sakerstélla
att projektet aktiviteter och arbetssidtt ar relevanta i relation till projektmal,
malgruppens behov och forutsattningar. Med stod fran utvarderaren ska projektet
kunna bestamma metod for att méata effekt av projektets insatser och bestimma om
anvandningen av atervunnen plast 6kat under projektets gang.

Hur starks malgruppen: Malgruppen starks av att projektets insatser sdkerstalls i
relation till malgruppens behov.

Kostnader:

Extern utvarderare: 150 000 kronor
Kostnad: 150000
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2026

2027

2028

2029

Totalt

Personal:
Produktionspersonal
(25% av arbetstid)

29 400

220500

220500

117 600

588 000

Personal:
Produktionstekniker
(20% av arbetstid)

19 600

169 050

169 050

83 300

441 000

Personal:
Administrator (10%
av arbetstid)

39 200

78 400

78 400

39 200

235 200

Personal:
Laboratoriepersonal
(15% av arbetstid)

19 600

129 850

129 850

63 700

343 000

Personal:
Kommunikator (5%
av arbetstid)

19 600

49 000

68 600

34 300

171 500

Personal:
Projektledare (10%
av arbetstid)

73 500

147 000

147 000

73 500

441 000

Personal: Testledare
(20% av arbetstid)

98 000

171 500

171500

98 000

539 000

Personal: Ekonom
(15% av arbetstid)

61250

122 500

122 500

61250

367 500

Externa tjanster:
Konsult expert- och
strategistod

150 000

200 000

100 000

50 000

500 000

Externa tjanster:
Konsult expertstod

25000

25000

50 000

Externa tjanster:
Moéteskostnader

2000

5000

10000

3000

20 000

Externa tjanster:
Workshops

5000

10 000

5000

20 000

Externa tjanster:
Extern utvarderare

25000

25000

50 000

50 000

150 000

Externa tjanster:
Konsult produktion

10 000

30000

40 000

20 000

100 000

Externa tjanster:
Journalist
artikelserie

10000

20000

10000

40 000

Resor och logi: Resor
och logi

30000

30000

20000

20000

100 000

Utrustning:  Inkop
utrustningar

2 400 000

3 000 000

500 000

100 000

6 000 000

Investeringar,
materiel och lokaler:
Ink6p material

10 000

30000

40 000

20000

100 000

Schablonkostnader:
Lonebikostnader

162 068

489 510

498 330

256 882

1406 790

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader

78 332

236 597

240 860

124 160

679 949

Summa kostnader

3252 550

5173 907

2636 590

1229 892

12 292 939

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

3252 550

5173 907

2636 590

1229892

12 292 939

Bidrag annat dn pengar

Privat bidrag i annat
an pengar

470400

940 800

999 600

529 200

2 940 000

Summa bidrag i
annat an pengar

470 400

940 800

999 600

529 200

2940 000

Sida 179 av 223




Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt

Summa totala

kostnader 3722950 | 6114707 | 3636190 | 1759092 15 232 939
Finansiering

Finansiar 2026 2027 2028 2029 | [ | Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt

bidrag annat an

pengar 0

Offentlig kontantfinansiering

Region J6nkoping:

Kontantinsats 600 000 1000000 | 1000000 500 000 3100 000

Total offentlig

kontantfinansiering 600000 | 1000000 | 1000000 500 000 3100 000

Total offentlig

finansiering 600000 | 1000000 | 1000000 500 000 3100 000

Privata bidrag annat dn pengar

AQ Plast AB: Inkind 39 200 78 400 83 300 44 100 245 000

Liljas Plast AB: Inkind 39 200 78 400 83 300 44 100 245 000

PE Plast AB: Inkind 39 200 78 400 83 300 44 100 245 000

Plast AB Orion:

Inkind 39200 78 400 83300 44 100 245 000

Plastinject AB: Inkind 39 200 78 400 83300 44 100 245 000

Plastsystem AB:

Inkind 39 200 78 400 83 300 44 100 245 000

Prototal Group AB:

Inkind 39 200 78 400 83300 44 100 245 000

Total privat bidrag

annat dn pengar 470 400 940 800 999 600 529 200 2 940 000

Privat kontantfinansiering

Polymertekniska

institutet Sverige AB:

Kontantinsats 600 000 | 1000000 | 1000000 500 000 3100 000

Total privat

kontantfinansiering 600 000 1000000 | 1000000 500 000 3100 000

Total privat

finansiering 1070400 | 1940800 | 1999600 | 1029 200 6 040 000

Summa

medfinansiering 1670400 | 2940800 | 2999600 | 1529 200 9 140 000
Stodfinansiering

Finansiering 2026 2027 2028 2029 Totalt

Stédfinansiering 2 052 550 3173907 636 590 229 892 6 092 939

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 49,56%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 20,35%
Andel offentlig finansiering 60,35%
Andel privat finansiering 39,65%
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1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Anders Sjogren

0768 - 98 50 92
anders@ad-manus.se
Kontaktperson
Christel Frost

0708 - 5599 19
christel@polymercentrum.se
Ekonomi

Joakim Wiedesheim

070 - 942 39 93

joakim@polymercentrum.se
Projektledare

Originalansokan

Inkommen originalansokan - Maskinldsbart format

2026-03-06
Signeringsinformation
Ansokan

2026-03-06
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 69

Projekt - BRYGGAN
Diarienummer: RJL 2026/1168

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Skérteknikcentrum i1 Sverige hogst 2 964 000 kr under
forutséttning att 6vrig finansiering beviljas.
2. Budgetposterna i ansdokans budget faststills da samtliga finansidrer
tagit beslut om finansiering.
3. Finansiering sker med 1:1-medel.

Sammanfattning

Skarteknikcentrum Sverige med basen 1 Varnamo har drivit ett tredrigt
projekt med medfinansiering frdn Region Jonkopings ldn, och som handlat
om att medverka till att nya tekniska landvinningar dven nar ut och blir
tillimpbara ocksa i sma- och medelstora skiarande bearbetningsforetag i
lanet. I foreliggande projekt vill man fortsitta arbetet men nu ocksa
involvera den tribearbetande industrin som 1 flera avseenden bl.a. nar det
giller frasning uppvisar stora likheter. Tracentrum i Néssjo kommer dérfor
ingé som samverkanspart i projektet som dven detta &r tredrigt och omsluter
5,9 miljoner kronor. Medfinansiering soks dven fran europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF).

Efter projektet ar tanken att foretagen sjdlva med stdd av framtagen handbok
och annat material sjdlva ska ha formagan att ta till sig ny teknik och
anpassa denna utifran sina forutsdttningar som mindre foretag.

Projektet har néra koppling till flera akademier, bl.a. Tekniska hogskolan i
Jonkdping.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) och Thomas Lindén (M) yrkar bifall till foreliggande
forslag.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2026-04-16
e Projektmedelsansdkan

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-04-16 RJL 2026/1168

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad néringsliv och
attraktivitet

Projekt - BRYGGAN
Forslag till beslut

Némnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Skirteknikcentrum i Sverige hogst 2 964 000 kr under
forutsittning att ovrig finansiering beviljas.
2. Budgetposterna i ansokans budget faststills da samtliga finansidrer tagit
beslut om finansiering.
3. Finansiering sker med 1:1-medel.

Sammanfattning

Skarteknikcentrum Sverige med basen i Varnamo har drivit ett tre-arigt projekt
med medfinansiering frdn Region Jonkopings 1dn, och som handlat om att
medverka till att nya tekniska landvinningar &ven nar ut och blir tillimpbara ocksé
1 smé- och medelstora skirande bearbetningsforetag i lénet. I foreliggande projekt
vill man fortsitta arbetet men nu ocksa involvera den trdbearbetande industrin
som i flera avseenden bl.a. ndr det giller frisning uppvisar stora likheter.
Trécentrum 1 Néssjo kommer dirfor ingd som samverkanspart i projektet som
dven detta dr trearigt och omsluter 5,9 miljoner kronor. Medfinansiering soks dven
fran europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).

Efter projektet ar tanken att foretagen sjdlva med stdd av framtagen handbok och
annat material sjdlva ska ha formagan att ta till sig ny teknik och anpassa denna
utifran sina forutsittningar som mindre foretag.

Projektet har néra koppling till flera akademier, bl.a. Tekniska hogskolan 1
Jonkoping.

Arendebeskrivning

Skarteknikcentrum Sverige (SKTC) ar en nationell branschorganisation som
samlar den skértekniska branschen i Sverige. Verksamheten leds fran ett kansli i
Viarnamo. SKTC har drivit ett projekt bendmnt Skdrteknisk Brygga under ndgra
ar, med finansiering frn europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) samt
fran Region Jonkopings lin. Projektet handlade om att ta fram metoder och
arbetssitt for att fora ut tekniska landvinningar som berér branschen sé de blir
tillimpbara ocksa i de sma- och medelstora foretagen (SMF). Ofta ar det som
kommer fram inom akademisk forskning inte fullt ut implementerbart, utan kraver
viss anpassning eller akademinéra teknisk kompetens for att implementeras, nagot
som ofta saknas i mindre fOretag. I detta sammanhang anvinds ofta den s.k. TRL-
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1168

skalan (Technical readiness level) som maéttstock, vars skala &r mellan 1-10, dar
1=grundforskning och 10=fullt ut implementerbart/kommersialiserat. Akademisk
forskning stannar vanligtvis i spannet mellan 3-5 pé denna skala. I det forsta
projektet deltog Tracentrum i Nissjo 1 styrgruppen for att observera och ta
lardomar frén projektet eftersom det finns flera likheter mellan branscherna.

Nu ansoker man om ett fortsattningsprojekt, bendmnt BRYGGAN. I detta
kommer bade den 1 metall skdrande- och trabearbetande industrin inbegripas, och
Tracentrum kommer darfor att vara samverkanspart i projektet. Att medverka till
larande 6ver branschomraden &r positivt och bor uppmuntras.

I foreliggande projekt ska man 1 hogre utstrackning inrikta sig mot att ta fram
mallar och checklistor for att strukturerat kunna implementera FoU-resultat och
innovationer till SMF i bdda branscherna. I projektet ingdr moment som
behovsinventering dir foretagen far hjalp med att formulera sina utmaningar och
identifiering av 1dmpliga uppdrag for genomforande 1 SMF. Allt detta samlas i en
anvindbar handbok med mallar, checklistor och guider. Flera akademier ar knutna
till genomforandet, bl.a. Tekniska hogskolan 1 Jonkdping. Efter projektet ar
avsikten att foretag med hjélp av dessa verktyg, sjdlva ska kunna ta del av nya
tekniska losningar frin akademi eller annan forskning i laboratoriemiljd, och
anpassa och tillimpa dessa pa egen hand.

Projektet leds av en styrgrupp som utdver samverkansparterna har flera
representanter frdn ndringslivet med. Dessutom ingar 2-3representanter fran
akademin.

Projektet &r trearigt med start den 1 september 2026, och finansiering soks utover
fran oss dven frdn ERUF. Samverkansparterna i projektet gér tillsammans in med
10% av finansieringen.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2026-04-16
e Projektmedelsansdkan

Beslutet skickas till

Regional utveckling

Skarteknikcentrum Sverige AB

Tracentrum Nissjo kompetensutveckling AB

Karin Hermansson Therese Réberg
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef, innovation och
attrktivitet

Sida 184 av 223



Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: BRYGGAN

Ansokansid: 837839

Arendeid: 20379573

Projektperiod: 2026-09-01 - 2029-09-30

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2027-12-31

Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsokande

Namn: Skiarteknikcentrum Sverige AB Org.Nr: 556260-0139
JONKOPINGSVAGEN 15 MAGASINGATAN Antal anstillda: 9

331 34 VARNAMO

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stéllenr.: 24680043
Postadress: BesoOksadress:
JONKOPINGSVAGEN 15 MAGASINGATAN JONKOPINGSVAGEN 15
331 34 VARNAMO 331 34 VARNAMO

Region: Varnamo

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
www.sktc.se

1.3 Samverkanspart
Namn: Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling Org.Nr: 556489-4326
Aktiebolag

Antal anstillda: 19

Postadress:
FRAMTIDSVAGEN 1
571 35 NASSJO
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 32315467
Postadress: Besoksadress:
FRAMTIDSVAGEN 1 FRAMTIDSVAGEN 1
571 35 NASSJO 571 35 NASSJO

Region: Nissjo
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Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://www.tracentrum.se/

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5261-6299
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

SMF har svért att hitta I6sningar pa sina utmaningar i forskning och tidiga innovationer. Ofta
leder forskning vid universitet och hogskolor till resultat som sillan nar hela viagen ut i
produktionen hos smé och medelstora foretag (SMF). Det ar vanligt att lovande idéer och
tekniska 16sningar fastnar pa vagen, eftersom kopplingen mellan forskning, affirsnytta och
praktisk implementering brister eller hanteras for sent. For att forskningsresultaten verkligen
ska skapa mervirde for SMF kravs darfor ytterligare insatser. Projektet stiarker foretagens
forméga att implementera ny teknik i sin produktion. Inom projektet sker utveckling av
produktionsnira losningar parallellt med att principerna som togs fram i Skarteknisk BRYGGA
utvecklas till en affirsmodell som testats och forfinats i skarpa case. Genom att skapa praktiska
verktyg som stodjer stegen fran tidig innovation till implementering, blir det majligt for SMF att
efter projektets slut gora resan pa egen hand eller tillsammans med foretagsfraimjande aktorer.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

BRYGGAN bygger pa erfarenheter fran Skarteknisk BRYGGA och vidgar fokus till att 4ven
omfatta traindustrin. Genom BRYGGA kommer innovativa idéer och metoder tas fram for att
hjalpa SMF att utveckla omogna teknologier att bli implementerade. Det finns ménga likheter
mellan branscherna, varfor 16sningar och arbetssitt ocksé fungerar i tradindustrin.

BRYGGAN hjélper SMF att identifiera l1ampliga tidiga idéer och FoU-resultat och forflytta dessa
till inférd process eller 16sning i produktion. I ursprungsprojektet togs det fram en affirsmodell
baserad pa teknikmognad som ar kopplad till affarslogik samt grundldggande stod for sekretess
och dgande. Nista steg ar att implementera, testa och forfina modellen i skarpa case samt
utveckla mallar och checklistor till anvindbara verktyg for foretag. I BRYGGAN ingér
behovsinventering, identifiering av case samt genomférande i foretag. Detta samlas i en praktisk
handbok med guider, mallar och checklistor for att forflytta en idé mellan TRL-nivaer.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primér mélgrupp:

Smé& och medelstora foretag

Sekundira malgrupper:

Akademi och forskningsaktorer

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

SMF har svart att hitta losningar pa sina utmaningar i forskning och tidiga innovationer. Ofta
leder forskning vid universitet och hégskolor till resultat som sédllan nar hela vigen ut i
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produktionen hos smé och medelstora féretag (SMF). Det ar vanligt att lovande idéer och
tekniska l6sningar fastnar pa vigen, eftersom kopplingen mellan forskning, affarsnytta och
praktisk implementering brister eller hanteras for sent. For att forskningsresultaten verkligen
ska skapa mervirde for SMF kravs darfor ytterligare insatser. Projektet starker foretagens
formaga att implementera ny teknik i sin produktion. Inom projektet sker utveckling av
produktionsnira l6sningar parallellt med att principerna som togs fram i Skirteknisk BRYGGA
utvecklas till en affirsmodell som testats och forfinats i skarpa case. Genom att skapa praktiska
verktyg som stodjer stegen fran tidig innovation till implementering, blir det majligt for SMF att
efter projektets slut gora resan pa egen hand.

For att innovationer ska bidra till 6kad konkurrenskraft behover de realiseras och bli
implementerbara i verklig produktion. Det racker inte med forskningsrapporter och idéer som
ar testade i laboratoriemiljo. I projektet utvecklas tidiga innovationer till produkter samtidigt
som processen tydligt beskrivs for att kunna anvindas och darigenom repetera resan fran laga
TRL-nivaer (Technical Rediness Level) till hogre nivaer.

Dessutom ir det stora likheterna mellan utmaningarna i olika branscher avseende mgjligheten
att implementera innovationer. Darfor genomfors projektet i tva for lanet viktiga branscher
samtidigt som resultaten sprids till nirliggande industribranscher.

Eftersom Skarteknikcentrum Sverige (SKTC) och Tracentrum (TC) arbetar i nationella och
internationella niatverk kan ocksa idéer inhdmtas fran en mycket storre geografi och resultaten
spridas och komma till nytta for SMF i hela Sverige och delar av EU.

Redan under projektets gding kommer deltagande SMF {4 stod i att formulera sina utmaningar,
identifiera tidiga innovationer som utvecklas, forflyttas uppat pa TRL-skalan och blir till
16sningar som implementeras i produktion. Detta leder till en starkt konkurrenskraft.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

I projektet Skirteknisk BRYGGA har vi tagit fram principer for hur man kan arbeta stegvis fran
tidig idé till mojlig 16sning. Processen ar kopplad till innovationens och/eller teknikens
mognadsgrad (TRL- niva) och till affarslogik (Business Model Canvas), samt innehaller
beskrivningar for hur sekretess och dgande (NDA/IP) bor hanteras i olika steg. Processen eller
affirsmodellen ar dnnu inte implementerad och provad i skarpa fall i foretag. Det saknas tydliga
mallar och checklistor for att bli ett fungerande verktyg som foretag kan anvinda i sin
verksamhet. I utvecklingen av dessa behovs tester och verifiering i verkliga case med tidspress,
produktionskrav, praktiska begransningar samt utvirdering och finjustering sé att
affirsmodellen 16ser det verkliga problemet - att idéer fastnar mellan test och inférande.

I Skarteknisk BRYGGA har det ocksd framkommit att det idag saknas ett enkelt sétt att
identifiera en innovations TRL-niva som gor att ett SMF med hjilp av den framtagna
affirsmodellen kan borja forflytta en idé till hogre TRL-niva. I BRYGGAN blir det darfor viktigt
att skapa ett sitt att identifiera niva och tydliggora pa vilken TRL-niva ett SMF kan gé in och pa
egen hand skapa nytta av resultat som tidigare forskats fram. Aven om forskning varit tillimpad
landar oftast resultat pa en for 1dg TRL-niva for att SMF ska kunna anvianda resultaten for att
forbattra och utveckla sin produktion, vilket kommer vara dn mer viktigt for att behalla sin
konkurrenskraft pa en global marknad.

Det hir projektet tar nista steg: de teoretiska principerna utvecklas och kompletteras med
mallar och rutiner till fungerande verktyg genom att testa dem i skarpa case i badde metall- och
trabearbetning tillsammans med SKTC och TC. Genom piloter och systematisk dterkoppling
forfinar vi processen tills den blir ett kraftfullt stod som gor att idéer kan ga framét utan onddiga
stopp fréan idé till inford process eller 16sning.

Med hjilp av detta dokumenterade stod kommer foretag pa egen hand eller i samarbete med
foretagsframjare kunna identifiera tidiga innovationer pa ldga TRL-nivaer och strukturerat
kunna forflytta dem uppat i TRL-skalan till implementerbara produkter och 16sningar. De
tillverkande foretagen, oavsett bransch, kommer utveckla sin produktion och bli 4&n mer héallbara
och konkurrenskraftiga pa den globala marknaden. Det innebér ocksé att forskning som idag
inte blir till direkt nytta f6r SMF lattare kan utvecklas och bli tillimpad, implementerad och
anvand.
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Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet genomfors i samverkan mellan SKTC och TC. Syftet med samverkan ar att skapa
synergier genom att anvianda respektive organisationers kompetenser med gemensamma
arbetsmetoder och ddrmed tillsammans ha en bredare kompetens att erbjuda foretagen.

Roller och ansvar
SKTC ar projektdgare och TC ar projektpartners. Bida kommer tillsammans, med likvardig
paverkan, driva och genomféra projektet.

Funktioner i projektet:

Projektet kommer ha en projektledare som é&r anstélld hos SKTC:

Projektledaren (ca 40 % tjanst) ansvarar for att leda och fordela arbetet i projektet, samt
sdkerstiller att aktiviteter genomfors och mél uppfylls. Projektledaren har kompetenser inom
projektledning, projektredovisning i syfte att sikerstélla att projektet drivs pa ett bra satt mot
uppsatta mal och syfte.

Projektmedarbetare (ca 50 % hos projektigaren fordelat pa 2 personer och 50 %
projektpartnerns preliminirt 1 person), ansvarar for att driva och genomfora delaktiviteter i
projektet enligt uppdrag fran projektledningen. Projektet kommer inte bemannas inom ramen
for befintliga tjanster men med bade befintlig och nyrekryterade medarbetare, med relevant
kompetens for projektet.

Ekonomi/administration/Kommunikation (ca 10 % tjanst hos projektagaren/projektpartners)
ansvarar for att sdkerstilla den ekonomiska redovisningen samt fér administrativa rutiner for
dokumentation och rapportering. Ekonom/administrator finns redan hos savil projektigare
som projektpartners och dessa har 1ang erfarenhet av att administrera och rapportera EU-
projekt. Kommunicera ut projektets erbjudanden och resultat.

Styrgrupp

Projektigarens och projektpartnerns vd:ar kommer folja samt &ven medverka i projektets
genomforande tillsammans med 5-6 representanter fran niaringslivet samt 2-3 representanter
fran akademin. Det innebér att 16pande delta i styrgruppsméten 2 ganger/ar tillsammans med
projektledningen, ta del av lagesrapportering, delta i resultatuppfoljning samt sidkerstélla en
inkluderande kultur och ett jaimstallt arbetssitt i projektet. Uppgiften som styrgrupp ar att vara
ett nira stod/vagledning till projektledningen och sikerstilla att projektet genomfoérs och
utvecklas pa ett for projektet relevant sétt, for att uppfylla projektets mél och syfte.

Forsumbart stod/Statsstod

Projektets partners har bade drivit och deltagit i olika projekt finansierade av offentliga
myndigheter, t ex ESF-projekt, ERUF-projekt, Nationella projekt via Tillvixtverket mm. I flera
av projekten har det ingétt aktiviteter som genererat statsstod till deltagande foretag. Projektets
parter har erfarenheter och rutiner for att hantera aktiviteter i detta projekt utifrn
statsstodsboxarna och statsstodsreglerna. Vi har i projektansokan strukturerat upp aktiviteterna
utifran aktuella statsstodsboxar och redan vid framtagning av ansokan raknat pa hur mycket
statsstdd som projektet kommer generera till deltagande foretag. Vi har upparbetade rutiner for
att dokumentera deltagande foretags statsstod nar de gér in i projektet och hur mycket de
erhéllit genom sitt deltagande i projektet.

Finansiering

10 % i projektet finansieras genom likvida medel fran SKTC och TC. Resterande 40 %
medfinansiering sker genom Tillvaxtverket. Projektet rekvirerar stod i efterhand. Vi sdkerstéller
I6pande finansiering genom beslutad medfinansiering, intern likviditetsplan och manadsvis
kassaflodesprognos. Vi har rutiner for internkontroll av stodberattigande kostnader och
dokumentation, och sdkerstiller att projektet kan slutforas dven om en kostnad skulle
underkannas. Bdde SKTC och TC har likviditet som kan tacka projektets kostnader fram tills
utbetalningar sker.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet BRYGGAN ar tydligt avgriansat fran ordinarie verksamhet. Det omfattar ett
utvecklings- och innovationsarbete som inte ingér i de befintliga uppdrag som
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Skarteknikcentrum Sverige och Tracentrum normalt bedriver. I den 16pande verksamheten
arbetar organisationerna huvudsakligen med radgivning, kompetensutveckling och
branschstod, men saknar kapacitet och uppdrag att driva den typ av metod- och
modellutveckling som BRYGGAN kriaver. Projektet skapar ett strukturerat arbetssitt for att fora
tidiga idéer och FoU-resultat hela vigen till implementering i féretag, och detta arbete gors
enbart inom projektets ramar.

Inom BRYGGAN utvecklas och testas den TRL-baserade affirsmodellen i skarpa case, ndgot
som inte ingar i den ordinarie verksamheten. Projektet tar fram nya mallar, checklistor,
arbetsprocesser och en handbok som ska stodja foretag i badde metall- och triabearbetning.
Genom det nara samarbetet med Triacentrum sikerstills att modellerna dven fungerar for
traindustrin och samtidigt far en bredd som gor dem applicerbara i fler branscher. Att anpassa,
verifiera och implementera en sddan modell i verkliga féretagsmiljoer, med tidspress,
produktionskrav och tekniska begransningar, ar ett arbete som kraver sarskilda resurser och
darfor inte kan genomforas i den 16pande driften.

Projektets riktade insatser sdsom behovsinventeringar, identifiering av case, praktiska tester i
foretag, analys och iterativ forfining av metoder genomfors endast inom projektet. Aven
projektledning, resultatspridning, samverkansinsatser och koordinering mellan branscher ar
aktiviteter som ar unika for BRYGGAN och finansieras via projektmedel, inte genom ordinarie
verksamhet.

Sammanfattningsvis tillfor BRYGGAN nya arbetssitt, nya modeller och nya verktyg som annars
inte skulle utvecklas. Genom samarbetet mellan metall- och trabranschen skapas en metodik
som far en betydligt storre rackvidd an i tidigare projekt och som langsiktigt kan implementeras
iflera industrisektorer men forst efter att projektet tagit fram, testat och kvalitetssidkrat den.

Projektledaren som kommer att bara det tyngsta lasset for genomforandet av projektet
BRYGGAN kommer inom ramen av sin anstillning uteslutande att arbeta med projektets
aktiviteter.

Samtliga projektpartners har etablerade rutiner for redovisning och rapportering av projekt,
vilket 4ven kommer anviandas i detta projekt:

1) Samtliga projektpartners har sikerstéllt rutiner och struktur for att i bokforingen skilja pa
ordinarie verksamhet och tillkommande projektverksamhet.

2) Tid for projektets medarbetare rapporteras genom parternas olika tidrapporteringssystem.
Projektets medarbetare skall varje manad dokumentera sin arbetade tid till respektive
arbetsgivare. Tidrapporteringen godkanns av narmaste chef for att sedan ligga till grund for
savil 1oneutbetalning som projektredovisning.

Tidrapportering till projektet kommer att ske utifrén varje organisations forutséattningar,
antingen via fast tid i projektet eller via tidrapportering fran 16nesystem alternativt via separat
tidrapport.

3) Externa fakturor granskas av den som gjort ink6pet samt av en ekonom som sikerstiller att
ritt kostnader rapporteras till projektets finansidrer. Samtliga medarbetare i projektet kommer
vara vil insatta i hur rutinerna ser ut hos respektive projektpartner for att sakerstilla att ratt
kostnad kommer till réatt projekt i vars och ens verksamhet.

Varje samverkanspartner arbeta utifran egna rutiner och 16pande bokfora alla kostnader som
respektive partner har i projektet. Vid redovisning kommer var och en att ssmmanstilla en
ekonomisk rapport inklusive tillhérande bilagor for inmatning och uppladdning i finansidrernas
system. Projektagaren sikerstéller att allt ar bilagt innan rapporteringen skickas in.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja
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Kommentar

Projektet BRYGGAN bidrar till flera av de prioriterade mélen i RUSen f6r Jonkopings 1an.
Strategin lyfter fram behovet av ett innovativt, konkurrenskraftigt och héllbart naringsliv, dar
foretag ges bittre forutsittningar att utveckla nya 16sningar och stilla om for framtiden.
BRYGGAN gor detta genom att stirka SMF's forméga att ta forskningsresultat och tidiga idéer
vidare till implementerade 16sningar i produktion.

Under rubriken Innovation hittar vi foljande prioriteringar vilka BRYGGAN verkligen bidrar till
att uppna.

- Forstarkt samverkan i och mellan sektorer skapar utmaningsdriven innovation, omstéllning
och okar formégan att méta samhéllsutmaningar.

- Diversifierat och konkurrenskraftigt naringsliv pa en nationell och internationell marknad.

- Utvecklad specialisering och hojd innovationsférméaga inom lanets redan starka branscher och
styrkeomréden.

- Hogt kunskaps- och teknologinnehall i produkter och tjanster. Gemensam formaga att
attrahera nyetableringar och direktinvesteringar samt 6ka nyforetagandet.

I dag finns ménga idéer, forbattringsforslag och forskningsresultat som skulle kunna gora stor
nytta i industrin. Men i SMF ar det ofta svart att ta en tidig innovativ idé hela végen till en inférd
16sning i produktion. Vanliga hinder ar att vigen framat blir otydlig: vem gor vad, vilka beslut
behover tas, hur miter vi effekt, och hur hanterar vi samverkan nar flera parter ar inblandade.
BRYGGAN framjar ett innovativt 1an genom att utveckla och testa metodik, modeller, mallar och
arbetssatt som stiarker industrins innovationskapacitet. Genom att bygga vidare pa tidigare
erfarenheter och skapa en strukturerad process for att forflytta idéer mellan TRL-nivaer starker
projektet lanets forméga att driva teknikutveckling och skapar bittre forutsattningar for foretag
att lyckas i sitt innovationsarbete.

Projektet bidrar dven till ett kompetent lan genom att samla, tillgangliggora och sprida ny
kunskap om innovationsprocesser och implementering av nya teknologier i industriféretag,.
Genom samarbetet med Tracentrum sikerstills att bide metall- och triabranschen omfattas,
vilket starker bredden i lanets kompetensforsorjning och skapar synergier mellan branscher.

Genom arbetssittet med behovsdrivna case i foretag, samverkan mellan aktorer, konkret
testning av metoder och utveckling av verktyg stdrker BRYGGAN lidnets niatverk och
samverkansstrukturer mellan foretag, forskningsmiljoer och offentliga aktorer.

I S3:an under smart industri finns mélen; Héllbar affars- och innovationsutveckling dar
tjanstedesign ar ett fokusomréade, Branschoverskridande kunskapsoverforing avseende
automation och digitalisering, samt Stodstruktur for deltagande i nationella- och internationella
projekt. Detta ar ytterligare tre mal projektet bidrar till att uppna.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet har identifierat foljande mal i Agenda 2030 som pé olika sitt paverkas positivt av
projektet.

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande
9.2 Framja inkluderande och héllbar industrialisering

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet

9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn
10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering

10.3 Sdkerstill lika rattigheter for alla och utrota diskriminering

12.5 Minska méngden avfall markant

Arbetspaket 1
Aktiviteterna bidrar positivt till mal 5.5, 9.4 och 10.3 :

Aktivitet 1.1 -- 1.4 kommer genomforas med lika villkor och jamstélldhet som rod trad i
projektledningens arbete. Samtliga projektmedarbetare och personer fran deltagande foretag
deltar p4 lika villkor.

Arbetspaket 2
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Aktiviteterna bidrar positivt till mal 5.5, 9.2, 9.4, 9.5, 10.2, 10.3 och 12,5:

Aktivitet 2.1 och 2.2 genomfors tillsammans med foretagen och syftar till att genomféra case
som systematiskt hojer teknologins mognadsgrad enligt TRL-skalan Detta bidrar till att
uppgradera industrin for 6kad héllbarhet, hoga foretagens tekniska kapacitet genom fler
forskningsinsatser samt genom héllbara beslutsprocesser dar jamstalldhet och lika virde hos
deltagande beslutsfattare implementerats. Projektet forvintas ge deltagande foretag tillgang till
ny teknik bl a for systematiskt underhéllsarbete. Detta kommer generera battre forebyggande
underhall av maskiner och utrustning. Det i sin tur genererar liangre livslangd av maskiner och
farre kassationer av felaktiga produkter t ex pga felfungerande maskiner.

Arbetspaket 3
Aktivitet 3.1 -- 3.3 bidrar positivt till mal 5.5, 9.2, 9.4, 9.5 10,2 och 10.3:

Hela arbetspaketet fokuserar pa att kvalitetssdkra arbetssitt och metoder genom utveckling av
mallar, checklistor och affirsmodeller. Genom en strukturerad och dokumenterad process
sdkerstills att jaimstalldhet och lika villkor ingar i arbetssittet som projektet etablerar.
Arbetspaketet sikerstiller ocksa ett systematiskt arbetssitt som stodjer foretagen att 6ka
forskningsinsatser och implementera ny teknik och 6ka sin tekniska kapacitet.

Arbetspaket 4
Aktivitet 4.1 bidrar positivt till mal 5.5 och 10.3:

Projektets medarbetare kommer beakta jamstélldhet och lika villkor i projektets genomférande,
dokumentation och kommunikation bl a genom att vara normkritiska och normkreativa.

Malkonflikter

Det finns en malkonflikt nir det giller mal 12.5 samt 9.2 och projektets intention att skapa
forutsattningar for effektivare produktion. Ofta innebar produktionseffektivisering att man
behdover uppgradera utrustning och maskiner vilket da innebér att gammal utrustning blir till
avfall.

Effektivare produktion med 6kad automationsgrad och fler robotar gynnar mél 9.2 samtidigt
som denna utveckling minskar de "enklare" jobben som inte kraver nidgon hogre
utbildningsniva. Detta innebar att personer som inte har eftergymnasial utbildning eller som
helt saknar gymnasial utbildning kommer ha svérare att hitta jobb i framtidens industri. Pa s
satt blir det en negativ paverkan pa maél 10.2.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lan
Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda kommuner

Aneby, Varnamo, Savsjo, Mullsjo, Vaggeryd, Habo, Nissjo, Tranés, Vetlanda, Gislaved, Eksjo,
Gnosjo, Jonkoping

1.6 Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket 1 Behovsanalys, urval av case, Open Space

SKTC leder behovsanalys hos foretagen inom béda branscherna med stod fran TC gillande
foretag inom traindustrin. Det ar centralt att identifiera de verkliga behoven hos foretag inom
metall- och trdindustrin samt hitta tinkbara teknikleverantorer med idé om mojlig 16sning och
matchar dessa tillsammans. Open Space anvinds som ett oppet forum dar foretag, forskare
och andra intressenter snabbt kan identifiera behov och matcha behov med eventuella
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losningar. TRL-skalan 1-9 anvinds for att bedoma hur lingt en idé har kommit och for att
sdkerstilla att tidiga innovationer forflyttas for att kunna ge verklig nytta. Detta gor att det blir
mojligt att se vad som ar realistiskt att testa, vilka resurser som behovs och vilka fragor som
bor 16sas innan ett case startar. Huvudresultatet i AP 1 &r att varje case far en tydlig plan: vad
som ska uppnas, hur effekten ska méatas och vilket nésta steg ar. Syftet ar att skapa en tydlig
ingdng dar verkliga behov prioriteras med ratt forutsattningar, team och tydliga steg. Det
minskar risken for utv.projekt utan dgare, mal eller matbar nytta for foretagen. En annan viktig
del &r att hitta low-hanging-fruits bland akademins forskningsresultat. Idag dr det ménga idéer
som fastnar pa labbniva (TRL<5). Skirteknisk BRYGGA har skapat samarbeten med
Chalmers, KTH och Jonkoping Tekniska Hogskola for att oka innovationen i SMF.
Kunskapsforetag engageras for kommersialisering. Case valjs utifran vilken 16sning som ger
storst nytta for flest foretag och med stor chans till implementering. BRYGGANS styrgrupp
rankar casen for bred forankring. Varje case far matbara mal och tydlig ansvarsférdelning.
Malet ar smartare och snabbare vagar fran idé till verklighet i industrin. Det ar viktigt att
understryka att samtliga arbetspaket genomfors parallellt och att de 16pande paverkas av
varandras resultat.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-09-30
Kostnad: 1150000

Aktiviteter

1.1 Identifiera behov (branschspecifikt: metall, tra, universitet)
Den huvudsakliga leveransen fran denna aktivitet utgérs av en sammanstallning over
aktuella och framtida behov som har identifierats hos SMF. Syftet ar att kartlagga de
mest innovativa idéerna som kan omsattas i praktiska tillampningar, vilka
vidareutvecklas inom ramen for AP2.

Erfarenheterna fran Skarteknisk BRYGGA visar att identifiering av nuvarande och
framtida tekniska behov ar avgorande for att lyckas med framgangsrika case som
genererar mervarde for flera foretag. Den grundldggande strategin innebér att inhdamta
synpunkter fran ett brett urval av tillverkande féretag inom metall- och trabranscherna.
Detta sker genom foéretagsbesok, utskick av enkater samt Open Space-seminarier dar
representanter fran olika foretag bjuds in for att tillsammans diskutera, prioritera och
rangordna de fraimsta behoven s3 att resultatet speglar den breda efterfragan.

Inom projektets ramar planerar vi att involvera minst 12 olika féretag i arbetet med
vara case samt verifiering och vidareutveckling av affarsmodeller. Fordelningen blir 6
foretag inom metallbranschen och 6 inom trabranschen. Dessa foretag kommer att
anvandas for testning och utprovning av nya innovativa tekniska l6sningar.

Eftersom de utvecklade l6sningarna och produkter kommer vara 6ppet tillgangliga pa
marknaden kommer ett stort antal foretag dra nytta fran projektet. Detsamma galler
de forfinade affarsmodeller som efter projektets slut kommer att bidra till 6kad
innovation hos manga foretag i regionen och i Sverige.

Dessutom planerar vi att halla minst tre Open-Space-seminarier dar SMF, akademin och
FoU-organisationer deltar for att kartldgga foretagens nuvarande och framtida behov.
Vid dessa seminarier identifieras ocksa low-hanging-fruits pa landets larosdten och
forskningsinstitut som kan tillgodose SMF:s behov.

Under Open space och foretagsbesok fokuserar vi pa idéer med olika ingangsnivaer
enligt TRL-skalan, med malet att forflytta dessa hogre i TRL-skalan och avsluta
processen vid TRL 8 eller TRL 9, vilket innebar att utvecklade teknologier ar klara for

implementering i produktionsmiljon.

Kostnaderna fér denna aktivitet bestar av foljande delar:
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Lonekostnader: 262 000
Resor: 10 000
Seminarier/moten: 40 000
Konsultkostnader: 0

Kostnad: 312000

1.2 Identifiera utbud (Low Hanging Fruit: universitet, hogskolor,
FoU-institut, kunskapsforetag)

Den huvudsakliga leveransen fran denna aktivitet ar en noggrant utford
sammanstallning och analys av méjliga innovativa teknologier, tillgdngliga hos svenska
universitet, forskningsinstitut och kunskapsforetag, som kan moéta de behov som
identifierats i aktivitet 1.1. Arbetet kommer att bygga pa djupgdende intervjuer med
Chalmers, JTH, KTH, LTH, Linnéuniversitetet och RISE.

De ovan namnda FoU-organisationerna kommer att besokas for att identifiera deras
low-hanging-fruits och for att samla information om deras styrkor vad betraffar
kompetens och labbresurser som kan komma till nytta fér SMF.

Dessutom planeras sarskilda insatser i form av kartldggning och uppsokande
verksamhet for att hitta lampliga kunskapsforetag och teknikkonsulter som ar
intresserade av att vidareutveckla dessa teknologier till hogre TRL-nivaer.

Efter genomfoérd analys av aktuella utmaningar hos SMF kommer relevanta
kunskapsfoéretag och teknikkonsulter att véljas ut for att adressera dessa behov pa ett
effektivt satt.

Manga innovativa  teknologier  utvecklas idag av  forsknings-  och
utvecklingsorganisationer, men de stannar ofta kvar i den sa kallade "Valley of Death"
och nar aldrig langre an till FoU-stadiet.

| ett optimalt scenario skulle dessa foretag kunna féra innovationsprocessen anda fram
till kommersialisering, vilket resulterar i innovativa produkter som SMF kan
implementera i sin produktion. Det &r viktigt att notera att kunskapsféretag och
teknikkonsulter far mojlighet att ta del av aktuella problemstallningar fran SMF, vilka
har potential for marknadsintroduktion. Utvecklingen av dessa produkter finansieras av
foretagen sjalva.

Dessa kunskapsforetag eller teknikkonsulter kommer att utveckla I6sningar som
framgangsrikt kan kommersialiseras och goras tillgangliga for SMF.

For att identifiera relevanta teknikkonsulter och kunskapsféretag kommer vi att
genomfora en grundlig sokning via Google, foljt av strukturerade intervjuer och
platsbesok.

Det aktuella innovationsutbudet kommer att tacka bade metall- och trdindustrin. SKTC
fokuserar pa metallsektorn, medan TC arbetar med innovationer inom traomradet.
Under projektet Skarteknisk BRYGGA har vi stétt pa utmaningar med att effektivt
identifiera sa kallade "low-hanging-fruits" hos svenska universitet och hogskolor. Detta
beror pa att dessa FoU-organisationer framst dgnar sig at grundforskning, dar
utvecklingen av nya innovativa teknologier ofta nar TRL4, vilket innebar att idén
presenteras i form av en licentiatuppsats eller doktorsavhandling och demonstreras i
laboratoriemiljo. Ofta stannar processen dar, och idéerna riskerar att hamna i den sa
kallade "Valley of Death".

Vi har dock markt att de framgangar vi natt inom Skarteknisk BRYGGA, sarskilt nar det
géller att utveckla tekniska idéer till piloter och vidare fér implementering hos SMF, har
paverkat intresset hos svenska akademi. Numera har vi etablerade kontakter med
bland annat Chalmers, KTH och JTH. Dessa FoU-organisationer ar nu an mer
intresserade av att na ut till SMF via SKTC. TC har ocksa en avsiktsférklaring om
samverkan med Linnéuniversitetet och en historik med flera olika gemensamma
projekt.
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| praktiken innebdr detta att Metal Cutting Research Centre vid Chalmers samt
Industrial production vid KTH samarbetar med SKTC for att battre nd SMF. Nar det galler
JTH deltar TC och SKTC i projektet GRACE, som natverkspartners.

GRACE ar ett strategiskt forskningsprogram med stéd fran KK-stiftelsen, JTH och
naringslivet. Genom nara samverkan mellan industri och akademi ska GRACE stddja
tillverkningsindustrins langsiktiga férmaga att lyckas med den gréna omstéllningen.
GRACE ska bidra med ny kunskap, nya och battre processer och stod for
produktframtagningsprojekt, dar hallbarhets- och cirkularitetsaspekter beaktas redan
fran start.

Kostnaderna fér denna aktivitet bestar av foljande delar:
Lonekostnader: 262 000

Resor: 10 000

Seminarier/moten: 40 000

Konsultkostnader: 0

Kostnad: 312000

1.3 Urval och matchning

Baserat pa aktiviteterna 1.1 och 1.2 kan vi identifiera case som har storst potential att
generera innovativa produkter pa marknaden, samtidigt som de bidrar till fortsatt
utveckling av affarsmodellen, vilken kommer att utgora ett bestdende resultat efter
projektets avslut.

Denna aktivitet syftar till att identifiera fyra mojliga case som ska genomfdras inom
ramen for AP 2. Urvalsprocessen grundar sig pa en noggrann analys och matchning av
identifierade behov enligt punkt 1.1 samt potentiella utbud enligt punkt 1.2.

Vart mal ar att majoriteten av de fyra planerade casen ska initieras fran akademin,
baserat pa identifieringen av teknologier som bedoms vara tillrackligt utvecklade och
efterfragas av SMF. Akademins roll ar darfor avgorande for att vagleda potentiella
kunskapsforetag och teknikkonsulter i deras arbete med att utveckla innovativa
|6sningar. Detta sker genom organiserade moten dar forskare traffar representanter
fran kunskapsforetag eller teknikkonsulter, for att 6verfora relevant kunskap och
sakerstalla att idéer kan omvandlas till kommersiellt gdngbara produkter.

Fokus kommer att ligga pa case som involverar utveckling av innovativa produkter med
flera delar, vilka kan befinna sig pa olika TRL-nivaer och behover utvecklas av skilda
utforare eller leverantorer. En sarskild utmaning ar att tydligt definiera juridiska
aspekter, sasom dgandeférhallanden och finansiering, sa att utvecklingen mojliggor
marknadsintroduktion och som da blir till nytta fér SMF.

Ytterligare ett kriterium ar att produkten inom det aktuella caset ska ge nytta till flera
foretag. Vid urval och matchning kommer var databas, framtagen inom projektet
Skarteknisk BRYGGA, att anvandas. Som komplement kan olika Al-agenter utnyttjas for
att identifiera optimala matchningar mellan behov av och tillgang till innovativa
|6sningar.

Samtliga case kommer slutligen att rangordnas och beslutas av styrgruppen for
BRYGGAN, vilket sdkerstaller att bade tra- och metallindustrin drar nytta av de utvalda
casen.

Den direkta nyttan i féretag kommer i ett senare skede nar féretagen implementerar
den utvecklade teknologin i sin produktion. | den har processen sakerstalls att de case
som arbetas med i projektet ar det foretagen behover och kommer vilja att
implementera.
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Malet &r att identifiera vad de svenska FoU-organisationerna kan erbjuda och matcha
det mot behov som har SMF. Sjalvklart har landets universitet och hogskolor tillgang till
betydande forskningsinstrument och utrustning som ar viktiga for SMF. Projektet
kommer I6pande ha dialog med aktuella larosaten och SMF for att identifiera tekniska
idéer att ga vidare med i projektet.

Ett naturligt nasta steg for att vidareutveckla innovativa idéer fran FoU-aktorer ar att
anvanda kapaciteten hos kunskapsforetag som ar villiga att investera resurser och tid
for att vidareutveckla teknologier mot kommersialisering och implementering hos SMF.
Potentiella kunskapsféretag och teknikkonsulter kommer att erhalla forsumbart stod i
form av konsultationer fran projektteamet dar de far information om aktuella behov
hos specifika SMF och mojlighet att testa utvecklade produkter i produktionsmiljo. Det
sammanlagda stodet fran projektteamet kommer inte att Overstiga atta arbetstimmar
fran projektteamet.

Detta har vi testat inom Skarteknisk BRYGGA, men for att finslipa konceptet kravs
fortsatt utveckling av affarsmodeller for att skapa en fungerande metodik dar idéer kan
tas vidare och utvecklas fullt ut.

Kostnaderna fér denna aktivitet bestar av foljande delar:
Lonekostnader: 263 000

Resor: 0

Seminarier/moten: 0

Konsultkostnader: 0

Kostnad: 263000

1.4 Identifiera TRL-nivaer

I AP 2, vilket innefattar genomfdrande av case-studier och verifiering av affarsmodeller,
kravs identifiering och faststdllande av mognadsgrad foér de innovativa teknologier som
ska utvecklas. Det ar avgorande att kdnna till den aktuella mognadsgraden for
respektive teknologi, samt vilken niva som forvantas uppnas under projektets gang.
Denna aktivitet ar darfor nara sammankopplad med de tidigare aktiviteterna 1.1, 1.2
och 1.3.

Att faststalla teknologins mognadsgrad utifran EU:s standardiserade TRL-skala ar en
avgorande del i projektet. Som tidigare namnt kommer vi att borja pa TRL 4, vilket
innebar att tekniken har demonstrerats i en laboratoriemiljo, vanligtvis vid universitet,
hogskola eller forskningsinstitut. Beroende pa teknikens komplexitet kan dock olika
TRL-definitioner kravas foér olika delar av den framtida produkten. Ofta bestar
produkter av flera komponenter som maste samverka for att skapa slutlig
funktionalitet. Exempelvis kan ett system for kvalitetssakring av tillverkade produkter
besta av ett flertal subsystem som t. ex. en intelligent kamera, Al-programvara for
bildanalys, belysning, hanteringssystem for detaljer (frammatning) och algoritmer som
avgor vilka produkter som ar godkadnda respektive defekta. Under utvecklingen kan
dessa subsystem befinna sig pa olika TRL-nivaer, vilket gor det svarare att ge en entydig
definition av teknikens 6vergripande mognad.

Vi kommer utveckla en metodik for att definiera TRL-nivaer, sa att korrekta kriterier
kring dganderétt och finansiering kan tillampas pa olika scenarier. Med scenarier menar
vi teknikutveckling med varierande komplexitet och skilda mognadsgrader hos
subsystems. Detta ar en betydelsefullt aktivitet i projektet och kommer att bli unikt i
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sitt slag och mojlig att tillsammans med handboken anvidndas inom flera olika
teknikbranscher.

Metodiken for att definiera och faststalla den aktuella TRL-nivan for teknologin kommer
att utvecklas i ndra samverkan med relevanta intressenter, sasom forsknings- och
utvecklingsorganisationer, kunskapsféretag samt potentiella anviandarféretag. Arbetet
organiseras av SKTC och TC. Den fardiga metodiken kommer att utgora en vasentlig del
av projektets resultat och sammanfattas i AP 3, dar affairsmodellen inklusive mallar,
checklistor, vagledningar och juridiska principer presenteras.

Den framtagna metodiken for identifiering av TRL-nivaer kommer att vara en del av
handboken. Grundtanken ar att handboken inklusive identifiering av TRL-nivaer
kommer att vara en offentlig handling som kommer att publiceras pa WWW och alla
foretag och akademin i Sverige kommer att ha tillgang till och kunna dra nytta av detta.

Informationen om Handboken och dess innehall kommer dven att presenteras och
diskuteras i samband med workshops, Open Space seminarier och andra moten dar
projektets resultat offentliggors.

Vid urvalet av cases for genomférande inom AP 2 prioriteras utveckling av innovativa
produkter eller system bestaende av flera delsystem som befinner sig pa olika TRL-
nivaer. Syftet ar att effektivisera och vidareutveckla affirsmetodiken, sa att den kan
tillampas daven i komplexa situationer.

Kostnaderna for denna aktivitet bestar av foljande delar:
Lonekostnader: 263 000

Resor: 0

Seminarier/moten: 0

Konsultkostnader: 0

Kostnad: 263000

Arbetspaket 2 Verifiering i skarpa case

Detta arbetspaket kommer att genomforas parallellt med AP 1. De affirsmodeller som
utvecklades i det tidigare projektet Skarteknisk BRYGGA kommer att utgora grunden for den
fortsatta utvecklingen. Malsattningen ar att implementera dessa affarsmodeller hos
deltagande SMF samt demonstrera att verktygen ar effektiva i praktisk produktion. Genom att
genomfora case tillsammans med foretag testar vi arbetsséttet, flyttar innovationer uppat i
TRL-skalan och samlar konkreta lardomar som kan ateranvindas. Det ar svart for SMF att
implementera tidiga innovationer och darfor anviander vi affarsmodellen i gemensamma case
och gor forflyttningar hogre upp i TRL-skalan i verkliga miljéer. Urvalet av case bygger pa
resultat fran AP 1, dar foretagens behov har kartlagts och de innovativa idéerna med storst
potential for nytta har prioriterats.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 2080000

Aktiviteter

2.1 Genomfora case enligt procedurer fran utvecklad affarsmodell

med tillhorande juridiska processer/dokument
Detta arbetspaket kommer att ge betydande fordelar for foretagen. Genom att
genomfora de fyra foreslagna casen kommer vi att engagera foretag inom metall- och
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traindustrin. Dessa foretag kommer att vara delaktiga i att testa de innovativa l6sningar
som tas fram i casen genom pilotinstallationer i deras produktion.

Casen i AP 1 kommer att pagar under storre delen av projekttiden och férvéntas leda
till innovativa tekniska I6sningar som lanseras pa marknaden. Varje case omfattar flera
arbetsmoment som kraver betydande tidsinsats, dar processen initieras utifran
identifierade behov hos SMF. Darefter identifieras den forsknings- och
utvecklingsorganisation som besitter en teknologisk grundidé som ar lamplig for
vidareutveckling och forflyttning uppat pa TRL-skalan. Nar detta steg ar slutfort valjs
relevanta kunskapsforetag eller teknikkonsulter med nédvandiga kompetenser och
ekonomiska resurser ut for att realisera dessa innovationer till kommersiella produkter.

SMF som har identifierats i AP 1 far stod i form av pilotinstallationer, men bidrar ocksa
sjalva med egna resurser, tid och ev produktionsbortfall fér att utvdrdera och bekrafta
nyttan med de installerade tekniska I6sningarna.

Dessa SMF gynnas genom att fa mojlighet att aktivt bidra till utvecklingen av tekniska
I6sningar. Om genomférda tester visar positiva resultat i form av 6kad produktivitet
eller forbattrad konkurrenskraft, erbjuds dessa foretag darefter mojlighet att
inforskaffa testutrustningen fran kunskapsforetag eller teknikkonsulter som ansvarar
for utveckling och marknadsforing av produkterna. Att vara med i utvecklingen av nya
produkter for att forbattra sin produktion ger dessa SMF ett stort férsprang gentemot
sina konkurrenter eftersom de loser det som tidigare varit ett hinder i sin
produktionsprocess. Dessutum far de kunskap om hur man kan jobba med akadmi och
teknikkonsulter for att utveckla sin produktion.

| projektet Skarteknisk BRYGGA har vi tagit fram principer for en affarsmodell parallellt
med att vi arbetat i olika case. Det betyder att vi idag har principer som annu inte
provats i verkliga foretagsmiljoer de har stannat pa ritbordet. | det har
fortsattningsprojektet ar malet att testa dessa modeller i praktiken och samtidigt
finslipa dem utifran de erfarenheter vi samlar pa oss. De utvecklade affarsmodellerna
har vackt betydande intresse hos bade FoU-leverantorer och SMF.

Projektets case planeras noggrant for att paverka foretagens ordinarie produktion
minimalt, samtidigt som vi satter upp tydliga mal och milstolpar. Varje case far en plan
med tydliga ansvar och uppféljningspunkter som t ex 6kad produktivitet, kortare
cykeltid, stabilare process.

En viktig del ar ocksa att ett case anvands for att utveckla och forbattra sjalva modellen.
Efter varje genomforandesteg gor vi en utvardering och justerar mallar, checklistor och
beslutspunkter sa att handboken blir dnnu tydligare och lattare att anvanda. Malet &r
att skapa en enkelt och tydlig handbok sa foretag pa egen hand ska kunna anvanda
modellen i sin vardag.

Nar aktiviteten ar avslutad kommer ROl (Return on Investment) att berdknas, da
utvecklingskostnaderna for den innovativa idén jamférs med den uppskattade
ekonomiska vinsten som idén har genererat for svensk verkstadsindustri.

Minst fyra case genomfors, varav tva riktar sig till traindustrin och tva till
metallindustrin. Malsattningen &r att minst tva av dessa leder till kommersiella
lagkostnadsprodukter som blir tillgdngliga pa marknaden efter projektets avslut. En
viktig leverans ar verifierade och vidareutvecklade affairsmodeller som lanseras inom
projektet. Var bedomning ar att dessa testade och forbattrade modeller underlattar
effektiv samverkan mellan akademi, forskningsinstitut och SMF.

Kostnaderna fér denna aktivitet bestar av foljande delar:
Lénekostnader: 550 000

Resor: 70 000

Seminarier/moéten: 0
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Konsultkostnader: O

Kostnad: 1080000

2.2 Verifiera och utvirdera forflyttning mellan TRL-nivaer och

forbattra affarsmodellen efter utfall

Denna aktivitet genomfors parallellt med aktivitet 2.1. Medan aktivitet 2.1 fokuserar pa
innovationsutveckling och genererar nya tekniska l6sningar for marknaden, dr denna
aktivitet inriktad pa fortsatt utveckling och verifiering av metodik fér att hdja
teknologi-ns mognadsgrad fram till implementering av I6sningar i produktionen. | den
har aktiviteten foljer vi noga arbetet i casen och dokumenterar hur arbetet i ett case
genomfors och hur forflyttning mellan olika TRL-nivaer praktiskt gar till, vilka dokument,
organisationer, avtal mm som behdver finnas pa plats for att en forflyttning ens ska
vara mojlig. Arbetet utfors av SKTC och TC i samverkan med aktérer sasom forsknings-
och utvecklingsorganisationer, kunskapsforetag samt potentiella nya anvdndare av
innovativa I6sningar.

| praktiken syftar denna aktivitet till 6kad kunskap om hur man pa systematiskt satt kan
hoja teknologins mognadsgrad enligt TRL-skalan, genom att implementera och
vidareutveckla den redan existerande affarsmodellen pa nya fall. Darmed ges mojlighet
att vidareutveckla strategin till en valfungerande metodik. Innovationsnivaer varierar
och kréver olika investeringsnivaer innan en specifik TRL-niva uppnas, vilket i sin tur
skapar behov av starkare juridiskt skydd och tydliga riktlinjer for finansiering langs
utvecklingskedjan. Uppfinningar och idéer fran olika aktorer kan ha olika ekonomiskt
varde, och vissa l6sningar kommer att krdva bade robust immaterialrattsligt skydd och
betydande utvecklingskostnader.

Enligt EU:s definition av TRL avser de lagre nivderna (1-4) grundforskning, dar
betydande juridiska och ekonomiska resurser dr nédvandiga innan teknologi eller idé
kan integreras i produktion. Denna aktivitet inleds pa TRL 4 eller hogre, dar teknologin
ar demonstrerad i laboratoriemiljo, och avslutas vid TRL 9, da produkten eller idén &r
fullt implementerad och genererar mervarde hos samtliga involverade parter. Hojning
av alla mellanliggande TRL-nivaer t ex fran TRL 6 till TRL 9 eller TRL 5 till TRL 7 kommer
att inga i aktiviteten.

De erfarenheter som erhallits fran denna aktivitet samt aktivitet 2.1 bidrar till en
fordjupad kunskap om innovationsutveckling styrd av SMF. Denna kunskap kommer att
tillampas vid utarbetandet av affarsmodellen som beskrivs i arbetspaket AP 3.

Affarsmodellen kommer att vidareutvecklas sa att det finns en tydlig beskrivning av krav
gallande juridik och ekonomi fér att forflytta mognadsgraden till hogre nivaer utifran
aktuellt behov. Malsattningen ar att slutresultatet ska svara mot identifierade behov
hos involverade SMF.

Kostnaderna for denna aktivitet bestar av foljande delar:
Lonekostnader: 1 000 000

Resor: 0

Seminarier/moéten: 0

Konsultkostnader: 0

Kostnad: 1000000
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Arbetspaket 3 Handbok med dokument, mallar, checklistor, guider och

juridiska principer

Syftet med AP 3 ar att vidareutveckla den affarsmodell som togs fram i Skarteknisk BRYGGA
och skapa ett komplett, praktiskt och anvindarvanligt verktyg som foretag kan anvanda for att
driva innovationsprojekt frén tidig idé till implementerad 16sning i produktion. I det tidigare
projektet utformades grundlaggande principer som beskriver hur teknik, affirsnytta och
juridik behover hanteras vid forflyttning mellan TRL-nivaer, dessa principer har hittills varit
av konceptuell karaktdr. I BRYGGAN ska principerna nu foridlas, testas och struktureras pa
ett satt som ger foretag konkret stod i varje steg av processen. Detta arbetspaket handlar darfor
om att utveckla projektets produktpaket: en handbok med tillhérande mallar, checklistor,
guider och juridiskt stod som bygger pa erfarenheterna fran de skarpa case som genomfors i
AP 2. Handboken ska vara en sjalvstandig guide som foretag kan anvianda utan extern hjilp,
samtidigt som SKTC och TC finns tillgangliga som st6d i mer komplexa situationer och for att
hjilpa foretagen att hitta intressanta case och mojligheter. Materialet ska vara pedagogiskt,
praktiskt och skrivet pa ett sdtt som gor det latt att ta till sig aven for foretag med smé resurser,
begransad tid eller avsaknad av tidigare erfarenhet av innovationsprocesser. En central del av
arbetet ar att sikerstilla att materialet fir bred spridning men en kontinuerlig och
professionell forvaltning av SKTC och TC. Detta garanterar att handboken inte blir ett statiskt
dokument som riskerar att hamna pa en hylla, utan ett levande verktyg som fortsitter ge nytta
och utvecklas i takt med att industrins behov foriandras. Detta arbetspaket utvecklar
handbokens struktur, metodik och pedagogik baserat pa erfarenheterna fran AP 2. Handboken
gors brett tillganglig och forvaltas av SKTC och TC for att hallas aktuell, kvalitetssiakrad och
langsiktigt hallbar. Handboken kan med fordel anviandas av foretagsframjare for att stotta i
innovationsprocesser.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 1850000

Aktiviteter

3.1 Identifiera styrkor och svagheter i affirsmodellen samt

vidareutveckla verktyget

| denna aktivitet analyserar vi hur den affirsmodell som utvecklades i Skarteknisk
BRYGGA fungerar nar den anvands i verkliga case i BRYGGAN. Genom systematisk
insamling av aterkoppling fran foretag, forskningsaktorer och leverantorer identifierar
vi hur modellen uppfattas, vilka steg som fungerar bra och vilka delar som behéver
forenklas eller fortydligas. Vi granskar hur tydligt TRL-forflyttningarna beskrivs, hur
roller och ansvar uppfattas och om mallar och juridiska dokument ar tillrackligt
anpassade for att anvandas av foretag i bade metall och traindustrin. Skillnaden mellan
aktiviteterna i AP 2 och AP 3 &r att omsatta erfarenheterna fran genomforandet i AP 2
till att utarbeta en forbattrad metodik, pedagogik och struktur som formar den fardiga
handboken.

Arbetet innebar ocksa att tydliggéra modellens logik och gora den mer lattillganglig
genom att forbattra mallar och checklistor sa att de blir pedagogiska, kortfattade och
moijliga att anvanda utan extern vagledning. Detta ar centralt, eftersom foretag i stor
utstrackning ska kunna anvanda de nya verktygen pa egen hand. Om ett foretag
behover stod i processen ska handboken kunna anvandas av foretagsframjare som
tillsammans med foretaget forflyttar innovationer uppat i TRL-skalan. For att uppna
detta behover materialet beskriva varje steg sa att det blir tydligt vad som ska goras,
vilket underlag som behoévs, och vad som kravs for att ga vidare till ndsta steg i
processen.

Vi forbattrar dven de juridiska mallarna, sarskilt NDA-strukturer och IP-principer, sa att
foretag enkelt kan se vilka avtal som géller i olika TRL-faser och hur dganderatt och
sekretess ska hanteras nar flera aktorer samverkar. Resultatet blir en modell som ar
bade mer lattforstdelig och mer praktiskt anvandbar, och som gor det mojligt att mata
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forbattringar i bade tydlighet och anvandning vilket i sin tur syns i projektets
indikatorer.

Kostnaderna for denna aktivitet bestar av foljande delar:
Lonekostnader: 550 000

Resor: 20 000

Seminarier/moten: 0

Konsultkostnader: 0

Kostnad: 570000

3.2 Ta fram en tydlig handbok for att genomfora framtida projekt

enligt affarsmodellen

| denna aktivitet sammanstalls den forbattrade affarsmodellen i en handbok som
beskriver hela processen fran behovsidentifiering till implementering i produktion.
Handboken ska vara ett sammanhallet och praktiskt verktyg som gor det enkelt for
foretag att sjdlva navigera i arbetet med TRL-forflyttningar. Genom tydliga steg-for-
stegbeskrivningar, roller och ansvar, juridiska riktlinjer och konkreta exempel fran
skarpa case skapar vi ett material som stodjer féretagen genom hela utvecklingsresan.

Handboken kommer att innehalla alla mallar, checklistor och instruktioner som
utvecklats inom ramen for projektet, och dessa kompletteras med konkreta exempel
som visar hur de anvands i praktiken. Malet ar att skapa ett sjdlvbarande system, dar
foretag snabbt kan hitta ratt mall och ratt instruktion utan att behova tolka stora
mangder text eller ska extern hjalp i onddan. For att ytterligare underlatta for foretag
tar vi fram en digital guide som gor materialet Iatt att navigera och som visar ratt steg
och ratt mall utifradn vilken TRL-niva innovationen/tekniken befinner sig pa.

Handboken blir ett verktyg som foretag i bade metall- och trdindustrin kan anvédnda
direkt i sitt arbete, och eftersom den testas och forfinas genom verkliga case blir den
ocksa forankrad i den praktiska verkligheten. Det gor det mojligt for foretagen att
uppna konkreta effekter, sdsom tydligare genomférande, kortare ledtider, farre stopp
och béttre beslutsunderlag vilket ocksa minskar risken for att lovande idéer faller bort
eller stannar i tidiga faser.

Kostnaderna for denna aktivitet bestar av foljande delar:
Lénekostnader: 580 000

Resor: 0

Seminarier/moéten: 60 000

Konsultkostnader: 100 000

Kostnad: 740000

3.3 Ta fram forvaltningsmodell for hur handboken halls
uppdaterad och sprids

For att handboken och affarsmodellen ska fa langsiktig relevans behover de foérvaltas
dven efter projektets slut. | denna aktivitet tar vi fram en forvaltningsmodell som
beskriver hur materialet ska hallas aktuellt, hur aterkoppling ska samlas in och hur
uppdateringar och forbattringar ska genomfoéras. Modellen bygger pa att SKTC och TC
gemensamt tar ansvar for att materialet ar uppdaterat, sprids brett och anvands av
branscherna.
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Forvaltningsmodellen beskriver tydligt vem som ansvarar for vad, hur ofta materialet
ska ses Over, hur andringar beslutas och hur den senaste versionen av handboken
tillgangliggors. Genom att skapa en struktur dar féretag fortlopande kan bidra med sina
erfarenheter sakerstalls att verktygen fortsatter utvecklas i takt med industrins behov.
Detta, kombinerat med stdd fran SKTC och TC vid mer komplexa fragor, skapar en
hallbar modell dar handboken inte bara blir ett projektresultat utan ett levande verktyg
som fortsatter att ge nytta och vaxa dven efter projekttiden.

Forvaltningsmodellen starker ocksa arbetet med spridning, genom att gora det tydligt
hur handboken ska introduceras i nya foretag, hur utbildning kan genomféras och hur
modellen kan skalas till fler branscher dar samma behov finns. Detta 6kar sannolikheten
for att handboken anvands brett och blir ett etablerat arbetssadtt snarare an ett
dokument som riskerar att bli liggande.

Kostnaderna fér denna aktivitet bestar av foljande delar:
Lonekostnader: 540 000

Resor: 0

Seminarier/méten: 0

Konsultkostnader: 0

Kostnad: 540000

Arbetspaket 4 Styrning, rapportering och spridning

Syftet ar att sakerstalla kvalitet i genomforandet och att projektets resultat nér fler foretag an
de som ingér i projektets case. SKTC ansvarar for styrning och rapportering. SKTC och TC
driver gemensam spridning till metall- och tribranschen samt andra narliggande branscher.
Arbetspaketet héller ihop projektet och gor att vi far framdrift och kvalitet genom hela
projektperioden. Vi etablerar en tydlig styrning med planering och avstamningar. Vi
sékerstiller ordning i ekonomi och rapportering, med sparbara underlag och koppling mellan
arbetspaket, aktiviteter och leveranser. Det minskar risken for missforstand och gor det latt att
folja upp projektets resultat. Spridningen &ar en central del i genomforandet. Resultaten ska
anvandas av fler dn foretagen som ingér i projektets olika case och ska spridas till andra
branscher. Darfor gor SKTC och TC gemensamma spridningsinsatser i metall- och
trabranschen samt andra nirliggande branscher med fokus affarsmodellen, handbokens olika
delar samt konkreta exempel pa vad som kravs for att lyckas med implementering av nya
innovationer.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 846336

Aktiviteter

4.1 Projektledning, ekonomi och rapportering
Denna aktivitet sdkerstaller att genomforandet sker strukturerat, transparent och i linje
med projektets mal och Tillvaxtverkets beslutade villkor. Arbetet omfattar |6pande
projektledning och administrationen, dar projektteamet foljer upp framdriften,
identifierar eventuella avvikelser och anpassar arbetet nar det behdvs.

Projektledaren ansvarar for att halla samman helheten, skapa goda forutsattningar for
samverkan mellan projektagare och projektpartner samt sakerstalla att alla aktorer ar
inforstadda med projektets riktning och tempo i genomforandet.

Projektledaren planerar och leder styrgruppsmoten, som genomfors minst tva ganger
per ar. Dessa moten fungerar bade som formella beslutstillfdllen och som strategiska
forum dar projektets utveckling diskuteras och nya insikter tas till vara. | styrgruppen
ingar representanter fran projektagare, projektpartner, universitet/hogskolor samt

Sida 201 av 223



SMF fran bade tra-, och metallbranschen. Utver detta gors regelbundna avstamningar
av saval aktiviteter som budget for att sakerstalla att arbetet och resursanvandningen
ligger i fas med projektplanen. Har ingar ocksa att félja upp att projektpartnernas
medverkan sker enligt dverenskommelse och att eventuella justeringsbehov snabbt
fangas upp.

Den ekonomiska delen innefattar uppféljning och rapportering dar dokumentation
utformas sa att den ar sparbar, korrekt och i enlighet med Tillvaxtverkets riktlinjer for
rapportering och underlag. Arbetet omfattar aven framtagning av lagesrapporter och
slutrapport, vilket innebar att samla upp lardomar, sammanstalla indikatorer och knyta
ihop projektets resultat med de effekter som projektet avser att skapa.

P& sd vis skapar aktiviteten stabilitet, forutsagbarhet och kvalitet genom hela
projektperioden, samtidigt som den majliggér en smidig och transparent dialog med
bade interna och externa intressenter.

Kostnaderna fér denna aktivitet bestar av foljande delar:
Lénekostnader: 393 150

Resor: 30 000

Seminarier/méten: 30 000

Konsultkostnader: 0

Kostnad: 453150

4.2 Kommunikation
Denna aktivitet syftar till att genom strukturerat kommunikationsarbete sprida
kunskap, resultat och lardomar bade till SMF och projektets andra intressenter.

Under projektets gang arbetar vi aktivt med att synliggéra bade processen och
resultaten. Det innebar allt fran att sprida goda exempel och inspirerande berattelser
fran foretag, till att konkret beskriva hur arbetssatt och metoder utvecklas och tas i
bruk. Kommunikation sker genom seminarier, workshops, féretagsbesdk och digitala
kanaler som webb, nyhetsbrev och sociala medier, bade hos SKTC och TC.

Materialet dokumenteras lopande och ligger till grund for informationsinsatser,
larande aktiviteter och spridning under och efter projektets slut. Detta inkluderar dven
anpassning av innehall fér olika malgrupper, sa att bade SMF, branschaktdrer och andra
intressenter kan ta till sig resultaten pa ett sitt som kdnns relevant och nara deras
verklighet.

Som en central del av kommunikationen sakerstéller vi ocksa att EU:s regler och
riktlinjer efterlevs vad géller synlighet med logotyper.

Malet ar att dessa kommunikationen kring projektets resultat ska engagerar, inspirerar
och 6kar mojligheten att projektets resultat faktiskt anvands och lever vidare.

Kostnaderna fér denna aktivitet bestar av foljande delar:
Lénekostnader: 393 150

Resor: 0

Seminarier/moéten: 0

Konsultkostnader: 0

Kostnad: 393186
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1.7 Budget

Kostnader
Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal: Richard
Skogward 40% 97 000 290 000 290 000 217 000 894 000
Personal: Jacek
Kaminski 40% 97 000 290 000 290 000 217 000 894 000
Personal: Cecilia
Hansson 10% 14 800 44 400 44 400 33 300 136 900
Personal: Personal
Tracentrum 50% 120 000 360 000 360 000 270 000 1110000
Personal: Ulrika
Elmersson 10% 30 800 92 400 92 400 69 300 284 900
Externa tjanster:
Portal - Tracentrum 0 25000 25 000 0 50 000

Externa tjanster:
Seminarie/méten -

Tracentrum 5000 29 000 28 000 23 000 85 000
Externa tjanster:
Portal - SKTC 0 25 000 25 000 0 50 000

Externa tjanster:
Seminarie/méten -

SKTC 5000 29 000 28 000 23 000 85 000
Resor och logi:

SKTC 8 000 22 500 22 500 17 000 70 000
Resor och logi:

Trécentrum 8 000 22 500 22 500 17 000 70 000
Schablonkostnader:

SKTC 160594 480 442 480 442 359 662 1481 140
Schablonkostnader:

Tracentrum 77 340 232 020 232 020 174 015 715 395
Summa kostnader 623534 | 1942262 | 1940262 | 1420277 5926 335

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader 623534 | 1942262 | 1940262 | 1420277 5926 335

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i

annat an pengar 0

Summa totala

kostnader 623534 | 1942262 | 1940262 | 1420277 5926 335
Finansiering

Finansiar 2026 2027 2028 229 | | | | | | Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt
bidrag annat an
pengar 0

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket:
Smaland och Oarna
2021-2027 BRYGGAN

20379476 249 414 776905 | 776105 | 568111 2370535
Total offentlig
kontantfinansiering 249414 776905 | 776105 | 568 111 2370535
Total offentlig
finansiering 249 414 776905 | 776105 | 568 111 2370535

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar 0
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Finansiar | 2026 2027 2028 229 | | | | | | Totalt
Privat kontantfinansiering

Tracentrum: Partners 21034 66 852 66 752 48 402 203 040
Skarteknikcentrum

Sverige (SKTC):

Projektagare 41 319 127374 | 127274 93 626 389 593
Total privat

kontantfinansiering 62 353 194 226 194 026 | 142028 592 633
Total privat

finansiering 62 353 194226 | 194026 | 142028 592 633
Summa

medfinansiering 311767 971131 | 970131 | 710139 2963 168

Stodfinansiering

Finansiering 2026 2027 2028 2029 Totalt

Stodfinansiering 311767 971131 970 131 710138 2963 167

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av totala kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 40,00%
Andel offentlig finansiering 90,00%
Andel privat finansiering 10,00%
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1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Anna Werbitsch Arnell

anna@tracentrum.se
Kontaktperson
Bodil Svensson

bodil@tracentrum.se
Kontaktperson
Cecilia Hansson

0703387812
cecilia@sktc.se
Ekonomi

Jacek Kaminski

0724580626
jacek@sktc.se
Kontaktperson
Ulrika Elmersson

0709782559
ulrika@sktc.se
Kontaktperson

Registreringsbevis - 556260-0139.pdf

Intyg om firmateckning

2026-03-03

Hjalpmall budget detaljerad - SKTC och Tricentrum 260224.xlsx
Budget

2026-03-03

Inkops-upphandlingsplan BRYGGAN(M40) (EU21).pdf
Inkops-upphandlingsplan

2026-03-03

Originalansokan

Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format
2026-03-04

Signeringsinformation

Ansokan

2026-03-04
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 70

Forstudie - kompetenscenter for byggbranschen
Diarienummer: RJL 2026/1169

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Jonkopings ldns byggmaéstareforening hogst 700 000 kr
under forutséttning att 6vrig finansiering beviljas.
2. Budgetposterna i ansdokans budget faststills da samtliga finansidrer
tagit beslut om finansiering.
3. Finansiering sker med 1:1-medel.

Sammanfattning

Bygg- och anlidggningsbranschen &r stor och betydande i1 Jonkopings lén,
men ocksa en bransch forknippad med flera riskfyllda arbetsmoment och
arbetsplatsolyckor. I syfte att minska riskerna for olyckor och 6ka
medarbetarnas kompetens, genomfors foreliggande forstudie 1 syfte att
utreda forutsittningarna for att etablera ett kompetenscenter och
sakerhetspark 1 Jonkdpings 1dn, men som dven kommer kunna bli ett
kompetensnav for branschen 1 hela sddra Sverige.

Forstudien som ér vilforankrad med berdrda parter, bedrivs under 11
manader och avslutas till sommaren 2027. Medfinansiering soks med
700 000 kr som dven utgor medfinansiering till inlimnad ansdkan till
europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-04-16
e Projektmedelsansdkan

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-04-16 RJL 2026/1169

Regionledningskontoret

Némnden for arbetsmarknad néringsliv och
attraktivitet

Forstudie - kompetenscenter for
byggbranschen

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Jonkopings ldns byggmastareforening hogst 700 000 kr under
forutsdttning att 6vrig finansiering beviljas.
2. Budgetposterna i ansokans budget faststills da samtliga finansidrer tagit
beslut om finansiering.
3. Finansiering sker med 1:1-medel.

Sammanfattning

Bygg- och anldggningsbranschen ér stor och betydande i Jonkopings 1an, men
ocksé en bransch forknippad med flera riskfyllda arbetsmoment och
arbetsplatsolyckor. I syfte att minska riskerna for olyckor och 6ka medarbetarnas
kompetens, genomfors foreliggande forstudie i syfte att utreda forutsattningarna
for att etablera ett kompetenscenter och sakerhetspark i Jonkopings 14n, men som
dven kommer kunna bli ett kompetensnav for branschen i hela sddra Sverige.

Forstudien som ar vélforankrad med berorda parter, bedrivs under 11 manader och
avslutas till sommaren 2027. Medfinansiering s6ks med 700 000 kr som &ven
utgdr medfinansiering till inlimnad ansdkan till europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF).

Arendebeskrivning

Byggbranschen ir en av de storre branscherna i ldnet och med ménga smé- och
medelstora foretag. Det dr dven en bransch forknippad med riskmoment och
tyvérr drabbad av arbetsplatsolyckor. Genom denna forstudie vill man utreda
forutséttningarna for att etablera en sidkerhetspark och kompetenscenter 1
Jonkopings l4n for branschen, men som dven kommer bli en resurs for hela sodra
Sverige. En sddan verksamhet skulle innebéra att personalen praktiskt under sdkra
forhallanden kan trdna pa moment forknippade med risk, men ocksé rent allméant
hoja pé sin kompetens kopplad till arbetet.

En fysisk sidkerhetspark for byggbranschen finns idag bara pa en plats 1 landet,
utanfor Stockholm, dit det dr for ldngt {or att nyttjas frekvent.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1169

Jonkdpings kommun dr ndra kopplat till forstudien eftersom man bl.a. ser
synergier till den dvningsanldggning for raddningstjdnsten som precis etablerats
pa Hedenstorp utanfor Jonkoping. Aven Jonkdping University 4r inkopplade i
forstudien via Tekniska hogskolan for de utbildningar man har inom bygg- och
anldggningsbranschen.

Initiativet som initierats av byggbranschen skall som forsta steg genomfora en
studie for att kartligga behov och konkretisera krav pa innehall, verksamhet och
finansiering. Aktiviteterna inkluderar intervjuer och workshops med intressenter
samt strategiarbete. Med stod fran byggbranschen, Jonkopings kommun och
akademi kommer studien vara ett forsta steg for att pa sikt mota byggbranschens
behov av utbildad personal med en utvecklad 1dngsiktig samverkande modell for
kompetensforsorjning.

Forstudien ér vl forankrad och leds av en styrgrupp bestdende av:
e Representanter frdn Byggmastareforeningen (projektigare)
e JTH (akademisk kompetens och forskningsansvar)
e Utbildningsaktorer (gymnasieskola, YH och vuxenutbildning)
e Offentliga aktorer Region Jonkopings lén, Jonkopings kommun
e Representanter fran branschen

Forstudien forvéntas bl.a. presentera underlag avseende:

e En genomf6rd och dokumenterad kartliggning av kompetens- och
innovationsbehov i bygg- och anldggningsbranschen i lanet.

e En analyserad modell {f6r hur ett regionalt kompetenscenter kan
organiseras och finansieras.

o Etablerade arbetsformer och kontaktytor mellan néringsliv, utbildning,
akademi och offentlig sektor.

e (Okad delaktighet fran underrepresenterade grupper genom medvetet
inkluderande arbetssitt.

Forstudien som dven soker medel fran europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF), ska genomf6ras under elva ménader och omsluter totalt 1 591 064 kr,
varav Region Jonkopings ldn forvantas bidra med 700 000 kr.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2026-04-16
e Projektmedelsansokan

Beslutet skickas till

Regional utveckling
JonkSpings lidns byggmaistareforening

Karin Hermansson Therese Réberg
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Forstudie kompetenscenter/sakerhetspark for Byggbranschen
Ansokansid: 822165

Arendeid: 20379492

Projektperiod: 2026-08-03 - 2027-06-30

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2027-12-31

Ansvarig organisation: Region Jonkopings Lan

1.2 Stodsokande

Namn: JONKOPINGS LANS Org.Nr: 826000-0370
BYGGMASTAREFORENING

KYRKOGATAN 6 Antal anstallda: 4

553 16 JONKOPING

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 11327988
Postadress: Besoksadress:
KYRKOGATAN 6 KYRKOGATAN 6

553 16 JONKOPING 553 16 JONKOPING

Region: J6nkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
www.jkpglbf.se

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Plusgiro
Kontonummer: 165030-8
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Forstudien ar tydligt strategiskt forankrad i den regionala utvecklingsstrategin och Smart
specialisering (S3) i Region Jonkdpings lan.

Bygg- och anlaggningssektorn ar central for regionens industriella utveckling, hallbara
samhaillsbyggande och klimatomstéllning. I Jonképings 14n begriansas bygg- och
anldggningsforetagens utveckling av brister i kompetensfoérsorjningen, svag koppling mellan
utbildning, forskning och praktik samt begréansad tillgang till testmiljéer och forskningsstod.
Trots ndrvaro av flera utbildnings- och forskningsaktorer saknas en samordnad struktur som
mojliggor kunskapsoverforing och innovation. Forstudien skall analysera forutsattningarna for
ett regionalt kompetenscenter som stirker foretagens forméga till relevant utbildning och
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innovation, hallbar omstillning och produktivitetsutveckling, allt i linje med utlysningens maél
om okad forsknings- och innovationskapacitet.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Forstudien syftar till att analysera forutsiattningarna for ett kompetenscenter for bygg- och
anldggningsbranschen och nirliggande branscher, lokaliserat i Jonkopings 1an.
Kompetenscentret kommer, om och nar det blir verklighet, starka kompetensforsorjningen
inom byggsektorn i hela regionen, diar behovet av kvalificerad arbetskraft under 6verskadlig
framtid ar mycket stor.

Genom att skapa ett "Kompetenscenter Bygg" i ldnet, ges byggbranschen tillging till relevant
kompetensutveckling pa alla nivaer.

Initiativet som initierats av byggbranschen skall som forsta steg genomfora en studie for att
kartldgga behov och konkretisera krav pa innehéll, verksamhet och finansiering.
Aktiviteterna inkluderar intervjuer och workshops med intressenter samt strategiarbete. Med
stod fran byggbranschen, Jonképings kommun och akademi kommer studien vara ett forsta steg
for att pé sikt méta byggbranschens behov av utbildad personal med en utvecklad langsiktig
samverkande modell for kompetensforsorjning.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primir malgrupp:

Sma och medelstora foretag

Sekundira malgrupper:

Akademi och forskningsaktorer

Offentliga organisationer

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Pé kort sikt forvintas forstudiens aktiviteter leda till 6kad kunskap, starkt samverkan och en
tydligare bild avseende utbildnings och utvecklingsbehoven hos malgruppen, som primért
utgors av sma och medelstora bygg- och anlaggningsforetag i Jonkopings 1an.

-Genom enkater, intervjuer, fokusgrupper och workshops kommer foretagen att:

-F& mojlighet att konkretisera och synliggora sina nuvarande och framtida kompetensbehov.
-Oka sin medvetenhet om hur kompetensforsorjning, innovation, digitalisering och héllbart
byggande tydligt kopplar till konkurrenskraft och 16nsamhet.

-F4 6kad kunskap om hur samverkan med gymnasieskola, vuxenutbildning, YH och akademi
kan stédrka foretagens verksamhet.

-Identifiera hinder och mgjligheter kopplade till arbetsmiljo, produktivitet och teknikutveckling.

For utbildnings aktorer och akademi innebar aktiviteterna att:

-De far en fordjupad och faktabaserad bild av branschens behov.

-De kan identifiera konkreta utvecklingsomraden i utbildningsutbud och samverkansformer.
-De stirker sina relationer med naringslivet och far battre forutsattningar att arbeta med
livslangt larande.

P& systemniva forviantas foljande kortsiktiga utfall:

-En genomford och dokumenterad kartlaggning av kompetens- och innovationsbehov i bygg-
och anlidggningsbranschen i ldnet.

-En analyserad modell for hur ett regionalt kompetenscenter kan organiseras och finansieras.
-Etablerade arbetsformer och kontaktytor mellan néringsliv, utbildning, akademi och offentlig
sektor.

-Okad delaktighet fran underrepresenterade grupper genom medvetet inkluderande arbetssiitt.

Sammantaget leder forstudiens aktiviteter pé kort sikt till 6kad kunskap, starkt natverkande och

en gemensam strategisk inriktning kring hur kompetensférsérjningen inom bygg- och
anldggningssektorn kan vidareutvecklas i Jonkopings 1an.
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Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

P& lang sikt forvantas forstudien bidra till strukturella forandringar i hur bygg- och
anldggningsbranschen i Jonkopings lan arbetar med kompetens, innovation och hallbar
utveckling.

Nar malgruppen omsétter den kunskap och de samverkansmodeller som utvecklas i forstudien i
praktisk handling forviantas f6ljande effekter:

For foretagen

-Okad forméga att arbeta strategiskt med kompetensforsorjning och livslangt larande.
-Starkare koppling till forskning och tillimpad innovation, exempelvis inom hallbart byggande,
digitalisering och energieffektivisering.

-Forbattrad produktivitet och konkurrenskraft.

-Okad férméga att mota klimatkrav, arbetsmiljokrav och teknisk utveckling.

-Bittre forutsittningar att rekrytera och behéalla kompetens, inklusive kvinnor, unga och
personer med utlandsk bakgrund.

For utbildningssystemet

-En mer sammanhallen utbildningskedja fran gymnasium till hogskola och yrkesutbildning,
med tydligare koppling till niringslivets behov.

-Utvecklade utbildningsformer som framjar flexibilitet och vidareutbildning mitt i yrkeslivet.

For samhillet och for regionen

-Stirkt regional konkurrenskraft inom héllbart samhillsbyggande.

-Okad innovationskapacitet hos smé och medelstora foretag.

-Bidrag till klimatomstallning genom mer hallbara byggprocesser och energieffektiva 16sningar.
-En mer jdmstélld och inkluderande arbetsmarknad inom bygg- och anlaggningssektorn.
-Okad attraktivitet for Jonkopings ldn som etablerings- och kompetent region.

Den langsiktiga effekten ar ambitionsmaissigt att bygg- och anldggningssektorn gar fran att vara
reaktiv i kompetensfrégor till att arbeta samverkande proaktivt och strukturerat med
kompetens, innovation och héllbar omstéllning. Detta starker bade naringslivet och den
regionala utvecklingen

Hur ska projektet organiseras och styras?

Forstudien kommer att genomforas av ett partnerskap bestdende av Byggmastareforeningen
Jonkopings 1an, Jonkopings Tekniska Hogskola (JTH), representanter fran yrkesgymnasier,
YH-utbildningar, vuxenutbildning samt relevanta offentliga aktorer och branschorganisationer.
Denna breda sammansittning sikerstiller att kompetenser fran niringsliv, utbildning, akademi
och offentlig sektor integreras i samtliga arbetspaket.

Personer och kompetenser.

Forstudien kraver kompetens inom foljande omréden:

Projektledning och samordning: Ansvarar for att aktiviteter genomfors enligt plan och att
partners samverkar effektivt.

Branschkunskap och foretagsperspektiv:
Representanter fran sma och medelstora bygg- och anldggningsforetag bidrar med insikter om
kompetensbehov, innovations utmaningar, foretagens omstéllningsférmaga och arbetsmiljo.

Utbildning och kompetensforsorjning:
Gymnasieskolor, YH och vuxenutbildning bidrar med kunskap om utbildningsstrukturen och
behov av koppling till arbetslivet.

Akademisk expertis:

JTH bidrar med forskningserfarenhet, metodik for datainsamling och kunskap om testmilj6er
for innovation.

Kommunikation och inkludering:

Kompetens for att sdkerstilla att malgruppen nas, att underrepresenterade grupper inkluderas
och att resultat sprids.

Sakerstéllande av ratt kompetens
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Varje ingdende partner ansvarar for att avsatta personer med relevant erfarenhet och tid for sina
respektive roller. Projektledaren fungerar som central kontaktpunkt och sékerstéller att alla
kompetenser finns representerade i arbetspaketen. Vid behov forstarks teamet med externa
experter inom exempelvis jaimstilldhet, méngfald eller finansiering.

Aktivt dgarskap och styrning

Forstudien leds av en styrgrupp bestdende av:

Representanter fran Byggmaistareforeningen (projektiagare)
JTH (akademisk kompetens och forskningsansvar)
Utbildningsaktorer (gymnasieskola, YH och vuxenutbildning)
Offentliga aktorer Region Jonkopings 1dn, Jonkopings kommun
Representanter fran branschen

Projektledare

Projektledaren ansvarar f6r I16pande koordinering, kommunikation mellan partners, uppfoljning
av aktiviteter och rapportering till styrgruppen. Projektledaren fungerar dven som
kontaktperson gentemot Tillvixtverket.

Rollfordelning mellan partners

Byggmastareforeningen: Koordinering av foretagskontakter, insamling av branschdata,
arrangemang av workshops och kommunikation med mélgruppen. Framtagning av
beslutsunderlag

JTH: Analys, metodutveckling, forskningsbaserad radgivning, kvalitetssakring, bidra till
utformning av beslutsunderlag.

Gymnasier, YH och vuxenutbildning: Identifiera utbildningsbehov, delta i workshops och
analysera mojligheter for samverkan.

Offentliga aktorer: Sidkerstélla regional forankring, bidra med strategisk kompetens och stod for
inkludering.

Genom denna struktur siakerstélls att alla relevanta kompetenser finns representerade, att
partners tar aktivt dgarskap, att malgruppen inkluderas och att styrning och uppf6ljning sker
kontinuerligt, vilket garanterar formaga att genomfora projektet pa ett effektivt och kvalitativt
satt.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Forstudien ar tydligt avgriansat frin ordinarie verksamhet genom att den:

-Inte avser att bedriva l16pande utbildning eller reguljar radgivning.

-Inte ersétter befintliga utbildningar eller bransch aktiviteter.

-Inte finansierar ordinarie drift hos nagon part.

I stillet fokuserar forstudien pa att:

-Genomfora en strukturerad och tidsbegrinsad analys av kompetens- och innovationsbehov.
-Utveckla och prova samverkansformer mellan aktérer som normalt arbetar parallellt snarare
an integrerat.

-Ta fram ett konkret beslutsunderlag med organisatoriska och finansiella modeller for ett
eventuellt framtida kompetenscenter.

Forstudien organiseras med egen projektledning, styrgrupp, sarskild budget och separat
uppf6ljning. Aktiviteter som workshops, analyser och modellutveckling dr unika och genomfors
inte inom ramen for parternas ordinarie uppdrag eller ordinarie verksamhet.

Respektive ingdende parts ordinarie verksamheter fortsatter parallellt, men projektet tillfor ett
utvecklings- och innovationsperspektiv som syftar till ldngsiktig strukturforandring snarare an
16pande drift.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja
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Kommentar

Projektet har en mycket tydlig koppling till den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for
Jonkopings 1dn och bidrar konkret till flera av dess prioriteringar.

Forstudien stirker:

-Néringslivets konkurrenskraft och innovationsférméga

-Genom att fokusera pa sméa och medelstora foretag inom bygg- och anliaggningssektorn bidrar
projektet till 6kad forsknings- och innovationskapacitet, sarskilt inom hallbart byggande,
digitalisering och produktivitetsutveckling.

Kompetensforsorjning och livslangt larande

-Forstudien adresserar en av regionens mest centrala utmaningar: matchningen mellan
utbildning och arbetsmarknad. Genom att analysera och utveckla samverkansmodeller mellan
utbildningskedjan och niringslivet bidrar forhoppningsvis forstudien till en mer
behovsanpassad och flexibel kompetensférsorjning.

Hallbar utveckling och klimatomstallning

Bygg- och anlaggningssektorn ar avgorande for omstallningen till ett mer héllbart samhalle.
Genom att stirka foretagens kompetens inom energieffektivisering, hallbara materialval och
digitala processer bidrar forstudien till regionens klimat- och hallbarhetsmal.

Samverkan och regional kraftsamling

Forstudien bygger pa aktiv samverkan mellan niringsliv, utbildningsaktorer, akademi och
offentlig sektor. Detta ligger i linje med RUS betoning pa samarbete och samverkan som
drivkraft for utveckling.

Sammanfattningsvis bidrar initiativet till att omsitta den regionala utvecklingsstrategins mal i
konkret handling genom att stiarka kompetens, innovation, héllbarhet och samverkan inom en
bransch som &r central och viktig for Jonkopings lans langsiktiga utveckling.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Forstudien kommer att dra nytta av bade befintlig hillbarhetskompetens inom partnerskapet
och komplettera med extern expertis vid behov, vilket sdkerstiller att hallbarhets aspekter
integreras i alla arbetspaket.

Befintlig kompetens:

Byggmaistareforeningen Jonkopings lan: Har erfarenhet av arbetsmiljo, sikerhet och hallbart
byggande samt mycket goda kontakter med sma och medelstora foretag for att sakerstélla
praktisk relevans.

Jonkopings Tekniska Hogskola (JTH): Akademisk expertis inom héllbart byggande,
energieffektivisering, digitalisering och innovationsprocesser, samt erfarenhet av
forskningsbaserad metodik och analys av hallbarhetsfragor.

Utbildningsaktorer (gymnasier, YH och vuxenutbildning): Kompetens kring inkludering,
livsldngt larande och jamstilldhet, samt forméga att koppla héllbarhetsmal till utbildningens
innehall.

Offentliga aktorer: Erfarenhet av regional utveckling, klimat- och energimal samt strategiskt
arbete med héllbar samhallsbyggnad.

Kompletterande rekrytering:

Vid behov kommer extern expertis inom omraden som jamstélldhet, mangfald, klimatpéverkan
och miljocertifieringar att rekryteras for att sdkerstilla att hallbarhetsaspekter belyses i analys,
modellering och rekommendationer.

Anvindning av héllbarhetskompetensen:

Integrera héllbarhetsperspektiv i kartliggning av kompetens- och innovationsbehov.
Identifiera malkonflikter och foresla atgarder for positiv paverkan pa globala mal, inklusive
miljo, arbetsvillkor, innovation och jamstélldhet.

Sakerstilla att ett framtida kompetenscenter utformas med fokus pé héallbart byggande,
inkluderande kultur och langsiktig regional nytta.
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Genom denna kombination av befintlig och rekryterad kompetens sikerstills att forstudien
genomfors med hog kvalitet, att hallbarhetsaspekter beaktas i alla beslut och att resultatet blir
faktabaserat och anvandbart for framtida etablering av kompetenscenter.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Aneby, Viarnamo, Savsjo, Mullsjo, Vaggeryd, Habo, Nissjo, Tranés, Vetlanda, Gislaved, Eksjo,
Gnosj6, Jonkoping

1.6 Tid och aktivitetsplan

Kartlaggning av kompetens- och innovationsbehov

I detta arbetspaket genomfors en systematisk kartliggning av nuvarande och framtida
kompetensbehov hos sma och medelstora foretag inom bygg- och anlaggningsbranschen.
Kartlaggningen omfattar dven behov kopplade till hallbarhet, digitalisering, produktivitet,
arbetsmiljo och jamstalldhet. Aktiviteterna inkluderar 20 intervjuer, 2 workshops och enkéater
med foretag, branschorganisationer och fackliga foretradare. Resultatet sammanstills i en
behovsanalys som utgor grund for 6vriga arbetspaket.

Startdatum: 2026-08-03

Slutdatum: 2027-06-30

Kostnad: 448500

Aktiviteter

Kartlaggning

Enkater till foretag

Beskrivning: Enkater riktad till sma och medelstora byggforetag i Jonkopings lan for att
kartlagga kompetensbrister, innovationsbehov och 6nskemal om utbildning och
forskningsstod.

Syfte: Aktiviteten nar malgruppen direkt och samlar dess erfarenheter. Resultatet
bidrar till fragestallningen om vilka kompetenser och innovationsomraden som ar mest
kritiska.

Intervjuer med nyckelaktorer

Beskrivning: Djupintervjuer med identifierade foretag, branschorganisationer och
akademi for att forsta behov, hinder och majligheter for samverkan.

Syfte: Ger detaljerad forstaelse av malgruppens behov och underlag for analys av hur
ett framtida kompetenscenter kan bidra till 6kad innovations- och kompetenskapacitet.

Analys av befintliga utbildningar och testmiljcer

Beskrivning: Genomgang av gymnasieskolor, YH, vuxenutbildning och JTH for att
kartlagga befintligt utbildningsutbud och forskningsinfrastruktur.

Syfte: Identifierar gap mellan utbildning och féretagens behov, vilket svarar mot
fragestallningarna om hur malgruppen kan fa tillgang till relevant kompetens.

Kostnad: 448500
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Analys av utbildningskedja och forskningskoppling

Detta arbetspaket analyserar hur gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshogskola och
Jonkoping University kan samverka mer effektivti med néringslivet. Fokus ligger pad hur
utbildning och tillimpad forskning kan kopplas till foretagens behov och hur livslangt larande
kan starkas. Aktiviteterna omfattar dialogmoten med utbildnings- och forskningsaktorer samt
analys av befintliga utbildningar, forskningsmiljoer och samverkansformer.

Startdatum: 2026-08-03
Slutdatum: 2027-06-30
Kostnad: 388000

Aktiviteter

Kartlaggning av befintliga utbildningar och forskningsmiljéer
Genomgang av gymnasieskola, vuxenutbildning, YH och Jonkoping University/JTH med
fokus pa innehall, malgrupper och koppling till bygg- och anldaggningssektorn.

Bidrag: Identifierar gap i utbildningskedjan och bidrar till mal 4 och 9.

Dialogmoten med utbildnings- och forskningsaktorer
Dialogmoten genomfors med utbildningsansvariga och forskare for att identifiera
samverkansmaijligheter, hinder och utvecklingsbehov.

Bidrag: Starker samverkan och partnerskap (mal 17).

Analys av modeller for livslangt larande
Analys av hur flexibla utbildningsformer, uppdragsutbildning och forskningssamverkan
kan utformas for att passa sma och medelstora foretag.

Bidrag: Bidrar till 6kad tillgdnglighet och minskad ojamlikhet (mal 4 och 10).

Kostnad: 388000

Organisations- och finansieringsmodeller

I detta arbetspaket analyseras majliga organisationsformer for ett framtida kompetenscenter,
inklusive roller, ansvar och styrning mellan akademi, utbildning, niringsliv och offentlig
sektor. Vidare analyseras langsiktigt hallbara finansieringsmodeller, dir offentlig
medfinansiering, foretags engagemang och externa forsknings- och innovationsmedel beaktas.
Goda exempel fran andra regioner och branscher inkluderas.

Startdatum: 2026-08-03

Slutdatum: 2027-06-30

Kostnad: 333900

Aktiviteter

Madjlig organisering

Identifiera langsiktigt hallbara organisatoriska och finansiella |6sningar for ett framtida
kompetenscenter.

Aktiviteter:

Benchmarking av goda exempel

Studier av liknande kompetenscenter och samverkansmodeller i andra regioner och
branscher, nationellt och internationellt.

Bidrag: Minskar risk for ineffektiva strukturer och bidrar till mal 9.

Workshops om organisation och styrning

Gemensamma workshops med foretag, akademi, utbildning och offentlig sektor for att
diskutera roller, ansvar, styrning och dgarskap.

Bidrag: Framjar inkludering och gemensamt dgarskap (mal 17).

Analys av finansieringsmodeller

Analys av modjliga finansieringslosningar sasom offentlig medfinansiering,
foretagsbidrag och externa forsknings- och innovationsmedel.
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Bidrag: Sakerstdller langsiktig ekonomisk hallbarhet och minskar risk for negativ
paverkan pa sma foretag (mal 8).

Scenarioanalys och rekommendationer

Utarbetande av alternativa scenarier for etablering av kompetenscenter, inklusive
risker, malkonflikter och hanteringsstrategier.

Bidrag: Skapar transparens kring konsekvenser och hallbarhet.

Kostnad: 333900

Sammanstallning, forankring och beslutsunderlag

Arbetspaketet fokuserar pa& att sammanstilla forstudieresultaten till ett tydligt
beslutsunderlag. Resultaten forankras genom dialogmoten med relevanta aktorer och
potentiella samverkansparter. Arbetspaketet avslutas med rekommendationer om huruvida,
hur och i vilken form ett kompetenscenter bor etableras samt forslag till fortsatt
genomforandeprojekt.

Startdatum: 2026-08-03
Slutdatum: 2027-06-30
Kostnad: 274000

Aktiviteter

Sammanstallning

Sammanstallning av slutrapport och beslutsunderlag

Samlad analys av arbetspaketen till ett tydligt beslutsunderlag med rekommendationer
om etablering, inriktning och fortsatt genomfdérande.

Bidrag: Underlattar strategiska beslut i linje med Agenda 2030.

Forankringsmoéten med nyckelaktorer

Dialogmoten med foretag, utbildningsaktérer, akademi och offentlig sektor for att
diskutera resultat och sakerstalla legitimitet.

Bidrag: Starker partnerskap och gemensamt ansvar (mal 17).

Analys av hallbarhetspaverkan och malkonflikter

Systematisk analys av hur ett framtida kompetenscenter paverkar mal 4,5, 8, 9, 10, 11
och 17 samt hur identifierade malkonflikter kan hanteras.

Bidrag: Sakerstéller att hallbarhetsfragor integreras i beslut.

Rekommendation om fortsatt genomférandeprojekt

Formulering av forslag till nasta steg, inklusive inriktning, partnerskap och finansiering
for ett genomférandeprojekt.

Bidrag: Skapar tydlig vag fran forstudie till [angsiktig effekt.

Kostnad: 274000

Schablonkostnader inlagt for rattvisande bild av totalbudget
Schablonkostnader inlagt for rattvisande bild av totalbudget. Schablonkostnader pa totalt
146664 kr framriaknat enligt den av Tillvaxtverket anvisade budgetmallen som bifogas som
bilaga.

Startdatum: 2026-08-03

Slutdatum: 2027-06-30

Kostnad: 146664

Aktiviteter

Schablonkostnader
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Schablonkostnader inlagt for rattvisande bild av totalbudget. Schablonkostnader pa
totalt 146664 kr framraknat enligt den av Tillvaxtverket anvisade budgetmallen som
bifogas som bilaga.

Kostnad: 146664
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2026

2027

Totalt

Personal: Se bilaga 108 000

108 000

216 000

Externa tjanster: Se
bilaga 550 000

550 000

1100000

Resor och logi: Se
bilaga 14 200

14 200

28 400

Investeringar,
materiel och
lokaler: Se bilaga 50 000

50 000

100 000

Schablonkostnader:
Se bilaga 73332

73 332

146 664

Summa kostnader 795 532

795 532

1591 064

Projektintdkter

Summa faktiska

kostnader 795 532

795 532

1591 064

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

795 532

795 532

1591064

Finansiering

Finansiar

2026

2027 | |

Totalt

Offentligt bidrag annat dan pengar

Total offentligt bidrag annat
an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket: Eruf
Europeiska Regionala fonden

310532

310532

621 064

Total offentlig
kontantfinansiering

310532

310532

621 064

Total offentlig finansiering

310532

310532

621 064

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag annat an
pengar

Privat kontantfinansiering

Jonkdpings Lans
Byggmastareforening:
Soékande
organisation/Branschférening
for bygg- och anlaggning

135000

135 000

270000

Total privat
kontantfinansiering

135 000

135 000

270 000

Total privat finansiering

135 000

135 000

270000

Summa medfinansiering

445 532

445 532

891 064

Stoédfinansiering

Finansiering

2026

2027

Totalt

Stodfinansiering

350 000

350 000

700 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader

44,00%

Stodandel av totala kostnader

44,00%
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Stodandel av stodgrundande finansiering 44,00%
Stodandel av total finansiering 44,00%
Andel annan offentlig finansiering 39,03%
Andel offentlig finansiering 83,03%
Andel privat finansiering 16,97%
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1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:

Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:

Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Ulrika Wikander
0703651207

ulrika@jkpglbf.se
Kontaktperson

Avsiktsforklaring_ Byggsidkerhetspark oktober 2025_signerad.pdf
Avsiktsforklaring byggbranschen och Jonkopings kommun om
samverkan byggsidkerhetspark och kompetenscenter

2026-02-26

Planeringsbudget for forstudie Kompetenscenter for byggbranschen
260226.pdf

Planeringsbudget baserad pa mall fran Tillvaxtverket
2026-02-26

BILAGA  Budgetspecifikation = per  arbetspaket
kompetenscenter_sédkerhetspark for Byggbranschen.pdf

Forstudie

2026-03-03

Originalanstkan

Inkommen originalansokan - Maskinldsbart format
2026-03-03

Signeringsinformation

Ansokan

2026-03-03
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 71

Revidering av sammantradesplan 2026 Namnd for

arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
Diarienummer: RJL 2025/2547

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Revidera sammantrddesplanen genom att 1dgga till ett extra
nidmndsammantrdade den 11 november 2026.

Sammanfattning

Med anledning av justerad tidsplan for budgetprocessen ar 2026 foreslas att
ett extra nimndsammantridde hélls den 11 november 2026 for Namnd {or
arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet. Sammantradet foreslas
genomforas digitalt.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 2026-05-04
Beslut ANA 2025-10-15 § 149
Beslut presidiet 2025-10-01 § 114
Beslut ANA 2025-09-03 § 119
Tjansteskrivelse 2025-08-04

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-05-04 RIL 2025/2547

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Revidering av sammantradesplan 2026
Namnd for arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e reviderar sammantriadesplanen genom att lagga till ett extra
niamndsammantride den 11 november 2026.

Sammanfattning

Med anledning av justerad tidsplan for budgetprocessen ar 2026 foreslés att ett
extra nimndsammantrade halls den 11 november 2026 for Namnd for
arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet. Sammantradet foreslas genomforas
digitalt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-05-04
Beslut ANA 2025-10-15 § 149
Beslut presidiet 2025-10-01 § 114
Beslut ANA 2025-09-03 § 119
Tjansteskrivelse 2025-08-04

Beslutet skickas till

Regionledningskontoret — kansli
Regional utveckling

Siw Kullberg Nathalie Bijelic Eriksson
Kanslidirektor Sektionschef
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