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Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet  
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-21   

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

Närvarande 
Beslutande Kerstin Hammar (M) ordf. 

Thomas Lindén (M) 1:a vice ordf. 
Per Eriksson (C) 2:a vice ordf. närvarande  §§ 1-14 
Raymond Pettersson (C) ersätter Per Eriksson (C) §§ 15-17 
Aneth Amundson (S) närvarande §§ 1-12 
Anders Gustafsson (M) ersätter Aneth Amundson (S) §§ 13-17 
Helen Skogelin Torvaldsson (VD) ersätter Tina Gardestrand (S) 
Fredrik Johansson (S) 
Jakob Brage (S) ersätter Vlada Dimoski (S) 
Irada Söderberg (S) 
Ann-Katrin Löfstedt (M) 
Madalina Ebbesson (VD) 
Olle Moln Teike (SD) 
Jan-Olof Svedberg (SD) ersätter Ulf Svensson (SD) §§ 1-7 
Ulf Svensson (SD) närvarande §§ 8-17 
Jan Eric Victor (KD) 
Håkan Johansson (KD) ersätter Hans Jarstig (KD) 
Mari Hultin (L) 
 

Ersättare Anders Gustafsson (M) 
Kamran Sairafi (M) närvarande §§ 1-10 
Jan-Olof Svedberg (SD)  
Raymond Pettersson (C) 
Lenja Sharif (L) närvarande §§ 1-14 
 

Adjungerad Elisabeth Töre (V) närvarande §§ 1-15 

Övriga Karin Hermansson, regional utvecklingsdirektör 
Filip Boeryd, kanslichef 
Anna-Gun Grännö, ekonomichef 
Therese Råberg, chef innovation och attraktivitet 
Magnus Jonsson, kulturutvecklingschef 
Camilla Wetterö, skolchef  
Henrik Hermansson, utvecklare litteratur 
Marianne Ericsson, regionrevisionen 
Thomas Werthén,  regionrevisionen  
Nenus Jidah, revisionschef  
Lena Strand, sekreterare regionrevisionen 
Sofia Lindman, Vision närvarande §§ 1-11 
Linda Byman, nämndsekreterare 
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Justering 
 
 

Sekreterare 

 
 
Linda Byman 

Ordförande 

 
 
 
Kerstin Hammar (M) 

Justerare 

 
 
 
Madalina Ebbesson (VD) 

  
 
 
Mari Hultin (L) 

   
 

 
Protokollet justeras digitalt och tillkännages på Region Jönköpings läns anslagstavla 
senast 14 dagar efter sammanträdet. 
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 2026-01-21  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 1  
 
Upprop och val av protokollsjusterare 
 
Ordföranden hälsar samtliga ledamöter välkomna till årets första 
sammanträde. 
 
Upprop förrättas. 
 
Nämnden utser Madalina Ebbesson (VD) och Mari Hultin (L) att justera 
protokollet tillsammans med ordföranden. 
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§ 2  
 
Fastställande av dagordning 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

• Fastställer dagordningen i enlighet med utskickat förslag. 
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§ 3  
 
Anmälan av delegationsbeslut ANA 2026 
Diarienummer: RJL 2026/101 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

• Beslutar att sammanställning av delegationsbeslut anmäls och läggs 
till handlingarna. 

Beslutsunderlag 
• Rapport delegationsbeslut nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 

attraktivitet 2025-12-02—2026-01-12 
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§ 4  
 
Övriga anmälningsärenden ANA 2026 
Diarienummer: RJL 2026/102 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

• Beslutar att sammanställning av övriga anmälningsärenden anmäls 
och läggs till handlingarna. 

Beslutsunderlag 
• Sammanställning av övriga anmälningsärenden 2026-01-21 
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§ 5  
 
Kurser och konferenser 

Beslut  
Presidiet har beslutat om deltagande vid följande kurser och konferenser:  

• Kulturforum den 19 mars på kulturhuset Spira i Jönköping. 
En per parti ges möjlighet att delta. 

• Mötesplats Industrifilm, den 16 januari på Gummifabriken i 
Värnamo. 
Avstår från deltagande. 
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§ 6  
 
Frågor 
 
Det noteras att inga frågor har anmälts till dagens sammanträde. 
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§ 7  
 
Transeuropean Journeys - EU-projekt 
 
Henrik Hermansson, utvecklare inom litteratur informerar om det treåriga 
EU-projektet Transeuropean Journeys. Projektet är ett storskaligt 
litteraturprojekt som för samman organisationer, författare och läsare i 
Europa och vidare ut i världen. Projektet leds av Region Jönköpings län och 
finansieras huvudsakligen av Europeiska unionen genom programmet 
Kreativa Europa. 
 
Frågor besvaras, information och bildpresentation anmäls och läggs till 
handlingarna. 
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§ 8  
 
Dialogmöte med Regionrevisionen 
 
Marianne Ericsson och Thomas Werthén från regionrevisionen samt 
revisionschef Nenus Jidah informerar nämnden om revisionens uppdrag och 
arbetssätt.  
 
Följande diskuteras:  

• Målstyrning och måluppfyllelse samt uppföljningsarbete.  
• Internkontroll och riskanalys.  
• Utveckling av turismen i länet. 
• Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin. 
• Nämndens arbete med näringslivs- och utbildningsfrågor. 

 
Dialog förs och frågor besvaras, informationen anmäls och läggs till 
handlingarna. 
 
 

Sida 11 av 23S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 c
d5

3c
b7

e-
8f

f0
-4

8e
9-

9f
95

-f5
91

61
a2

7b
54



 

PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-21  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 9  
 
Aktuell information 
 
Karin Hermansson, regional utvecklingsdirektör informerar: 

• Årshjul för nämnden 2026. 
• Regleringsbrev och 1:1 medel, samt bemyndiganderam och anslag. 
• Kulturhuset Spira tilldelas Jönköpings kommuns tillgänglighets- och 

bemötandepris. 
• Jönköpings länstrafik, nytt verksamhetsområde inom regional 

utveckling.  
 
Camilla Wetterö, skolchef informerar: 

• Arbete pågår med kontinuitetshantering och krisledningsplaner. 
• Kvalitetssamordnare för skolornas tillagningskök. 
• Rekrytering av projektledare kompetenscentrum för gröna näringar 

på naturbruksskolorna. 
• Gymnasieval pågår.  
• Urvalskriterier för anpassad gymnasieskola. 
• Remissinstans - nytt statsbidragssystem och nya villkor för 

folkhögskolan. 
• Innovationsfonden utdelning till Sörängens folkhögskola. 

 
Frågor besvaras, informationen anmäls och läggs till handlingarna. 
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§ 10  
 
Återrapport kontrollmoment intern kontroll 
Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

• Lägger information och bildpresentation till handlingarna. 

Sammanfattning 
Filip Boeryd, kanslichef redogör för och besvarar på frågor gällande 
internkontroll 2025 för hot och våld och kränkande särbehandling. 
Sammanfattande bedömning och förslag till åtgärder redovisas. 

Beslutsunderlag 
• Bildpresentation på nämndsammanträdet 2026-01-21 
• Rapport avseende kontrollmoment, hot och våld och kränkande 

särbehandling 
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§ 11  
 
Intern kontroll - Månadsrapport 2025 ANA 
Diarienummer: RJL 2025/18 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

• Lägger informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 
Ekonomichef Anna-Gun Grännö informerar och svarar på frågor om 
månadsrapport per december 2025. 

Beslutsunderlag 
• Intern kontroll - månadsrapport per december 2025 
• Bildpresentation på nämndsammanträdet 2026-01-21 
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§ 12  
 
Regional utvecklingsstrategi 2026-2035 
Diarienummer: RJL 2024/3984 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet föreslår 
regionfullmäktige  

• Fastställa Regional Utvecklingsstrategi 2026–2035. 

Sammanfattning 
Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region 
utarbeta och fastställa en strategi för länets utveckling och i förordning 
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgår också att strategin ska 
ses över åtminstone en gång mellan varje val till region- och 
kommunfullmäktige.  
Under 2025 har ett arbete med att revidera den Regionala 
utvecklingsstrategin för Jönköpings län 2020–2035 genomförts, i enlighet 
med beslut i Regionstyrelsen i augusti 2024 (dnr :2024/1800). Arbetet har 
genomförts i samverkan och dialog med länets 13 kommuner, Länsstyrelsen 
Jönköpings län, Högskolan i Jönköping, representanter för näringsliv och 
civilsamhälle samt myndigheter.  
Förslaget till regional utvecklingsstrategi utgår från två ledstjärnor, 
invånarfokus och hållbar utveckling. Strategin delas in i sex fokusområden: 
attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, hälsa och välmående samt 
trygghet och säkerhet. 

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) yrkar för samverkan Region Jönköpings län bifall till 
den regionala utvecklingsstrategin för 2026–2035. 
I yrkandet instämmer Per Eriksson (C), Mari Hultin (L), Håkan Johansson 
(KD) och Madalina Ebbesson (VD). 

Beslutsunderlag 
• Beslut ANA presidium 2026-01-08 § 5 
• Tjänsteskrivelse 2025-12-19 
• Regional Utvecklingsstrategi 2026–2035 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
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§ 13  
 
Intern kontrollplan 2026 ANA 
Diarienummer: RJL 2025/4136 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

• Fastställer intern kontrollplan för nämnd arbetsmarknad, näringsliv 
och attraktivitet för år 2026.  

Sammanfattning 
Region Jönköpings läns riktlinjer för intern kontroll gäller för Region 
Jönköpings läns verksamhet i sin helhet samt för regionens helägda bolag.  
 
I Kommunallagen 6 kap 6§ fastställs att nämnderna ska, var och en inom sitt 
område, se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer 
som fullmäktige har bestämt samt de bestämmelser i lag eller annan 
författning som gäller för verksamheten. De ska också se till att den interna 
kontrollen är tillräcklig för att förebygga fel och oegentligheter i 
verksamheten, och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande 
sätt. Detsamma gäller när skötseln av en kommunal angelägenhet med stöd 
av 10 kap. 1 § har lämnats över till någon annan. 

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) yrkar för Samverkan Region Jönköpings län bifall till 
föreliggande förslag om att fastställa intern kontrollplan för nämnden. 

Beslutsunderlag 
• Beslut ANA presidium 2026-01-08 § 6 
• Tjänsteskrivelse daterad 2025-11-28 
• Intern kontrollplan 2026 för nämnd för arbetsmarknad, näringsliv 

och attraktivitet 

Beslutet skickas till 
Regionledningskontoret Kansli 
Regional utveckling 
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§ 14  
 
Finansiering till kompetensförsörjningsuppdraget 
Diarienummer: RJL 2025/4167 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet   

1. Beviljar 6 675 000 kronor under 2026-2028 för säkerställande av 
genomförandet av det regionala kompetensförsörjningsuppdraget.    

2. Finansiering sker med regionala utvecklingsmedel.  

Sammanfattning 
Region Jönköpings län har ett uppdrag att analysera kompetensbehov, 
samordna aktörer och främja insatser som stärker kompetensförsörjningen i 
länet. År 2024 fastställdes Regional kompetensförsörjningsplan 2024–2028 
som styrande dokument för arbetet. Kompetensförsörjningsinsatserna har 
hittills till stor del drivits med projektfinansiering, vilket har inneburit 
begränsad kontinuitet och svårigheter att arbeta långsiktigt.  
 
Planens genomförande är kopplat till tre mål i verksamhetsplanen: att 
etablera effektiva strukturer för validering för att tillvarata länsinvånares 
kompetens, att årligen tillhandahålla analyser av länets kompetensbehov 
inom offentlig och privat sektor, samt att arbeta för en jämnare 
könsfördelning inom utbildning och arbetsmarknad. Arbetet har också 
koppling till smart specialisering, som är en viktig funktion för 
genomförande av insatser inom länets prioriterade styrkeområden.  
För att genomföra planen krävs stabil bemanning samt resurser för riktade 
genomförandeinsatser, exempelvis analysstöd, extern expertis och stöd till 
nätverk och samverkansstrukturer.  

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) yrkar för Samverkan Region Jönköpings län bifall till 
föreliggande förslag. I yrkandet instämmer Mari Hultin (L), Olle Moln 
Teike (SD), Per Eriksson (C) och Håkan Johansson (KD). 

Beslutsunderlag 
• Beslut ANA presidium 2026-01-08 § 7 
• Tjänsteskrivelse daterad 2025-11-28 
• Regional kompetensförsörjningsplan 2024-2028 

Beslutet skickas till 
Regional utveckling 
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§ 15  
 
Remiss - En stärkt hästnäring, för företagande, 
jämställdhet, jämlikhet och folkhälsa 
Diarienummer: RJL 2025/4049 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet    

• Godkänner föreliggande yttrande som svar till Landsbygds- och 
infrastrukturdepartementet. 

Reservation 
Ulf Svensson (SD) och Olle Moln Teike (SD) reserverar sig till förmån för 
Sverigedemokraternas förslag till yttrande. 

Sammanfattning 
Region Jönköpings län har getts möjlighet att yttra sig över betänkandet ”En 
stärkt hästnäring – för företagande, jämställdhet, jämlikhet och folkhälsa”.  
 
Syftet med utredningen har varit att föreslå åtgärder för att stärka 
konkurrenskraften i hela hästnäringen och göra den tillgänglig för flera. 
Uppdraget har handlat om att se över möjligheterna att underlätta 
företagande och deltagande i hästsporten och omfattat även en kartläggning 
av behovet av kompetensförsörjning och kompetensutveckling inom 
hästnäringen. 
 
Sammantaget pekar utredningen på att hästnäringen har stor outnyttjad 
potential för att stärka företagande, jämställdhet, folkhälsa och 
landsbygdsutveckling, men att utvecklingen begränsas av ekonomiska 
hinder, otillräckliga kunskapsunderlag och regelverk som inte är tillräckligt 
anpassade till näringens förutsättningar. För att stärka sektorn betonar 
utredningen behovet av bättre statistik, förbättrade villkor för företag, 
satsningar på utbildning samt ökad samverkan mellan stat, regioner och 
kommuner. 
 
Region Jönköpings län berörs främst av utredningen som huvudman för 
naturbruksgymnasium, bl.a. naturbruksprogrammet- hästhållning men även 
kopplat till det regionala utvecklingsuppdraget, i genomförandet av den 
regionala utvecklingsstrategin (RUS) för länets tillväxt och utveckling.  
 
Region Jönköpings län tillstyrker de förslag som lyfts fram i utredningen 
med tillhörande synpunkter i yttrandet. 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-21  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) yrkar för Samverkan Region Jönköpings län bifall till 
presidiets förslag till yttrande. I yrkandet instämmer Mari Hultin (L), 
Raymond Pettersson (C) och Jan Eric Victor (KD). 
 
Ulf Svensson (SD) yrkar för Sverigedemokraterna bifall till 
Sverigedemokraternas förslag till yttrande enligt Bilaga 1. 
 
Kerstin Hammar (M) yrkar avslag på Sverigedemokraternas förslag till 
yttrande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra, presidiets förslag mot 
Sverigedemokraternas förslag, och finner presidiets förslag till yttrande över 
remiss ”En stärkt hästnäring – för företagande, jämställdhet, jämlikhet och 
folkhälsa” antagen. 

Beslutsunderlag 
• Beslut ANA presidium 2026-01-08 § 8 
• Tjänsteskrivelse 2025-12-12 
• Förslag till yttrande 2025-12-12 
• Missiv daterad 2025-11-24 LI2025/01991 
• Remiss ” SOU 2025:58 En stärkt hästnäring – för företagande, 

jämställdhet, jämlikhet och folkhälsa” 2025-11-24 

Beslutet skickas till 
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-21  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 16  
 
Verksamhetschef elevhälsans medicinska insats 
Diarienummer: RJL 2025/4313 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

• Utser skolchef Camilla Wetterö till verksamhetschef enligt 4 kap 2§ 
Hälso- och sjukvårdslagen, för elevhälsans medicinska insats vid 
Region Jönköping läns naturbruksskolor med gymnasieskola och 
anpassad gymnasieskola enligt Hälso- och sjukvårdslagen. 

Sammanfattning 
Enligt 4 kap 2§ Hälso- och sjukvårdslagen (2017:30) ska det finnas en 
person, verksamhetschef, som ansvarar för verksamhet där det bedrivs 
hälso- och sjukvård.  Nämnden för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet föreslås att utse skolchef Camilla Wetterö till verksamhetschef 
för elevhälsans medicinska insats inom Region Jönköping läns 
naturbruksskolor, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola enligt Hälso- 
och sjukvårdslagen (HSL).  

Förslag till beslut 
Fredrik Johansson (S) yrkar för Samverkan Region Jönköpings län bifall till 
föreliggande förslag.  

Beslutsunderlag 
• Beslut ANA presidium 2026-01-08 § 9 
• Tjänsteskrivelse, daterad 2025-12-17 

Beslutet skickas till 
Stora Segerstad Naturbrukscentrum 
Tenhults naturbruksgymnasium 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-21  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 17  
 
Övrigt 
 
Nämndens tvådagars konferens kommer att hållas på Hestravikens 
Wärdshus den 5-6 mars. Dagarna inleds med ett nämndsammanträde och 
avslutas med lunch dag 2. 
 
Sammanträdet förklaras för avslutat kl.16:05. 
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Yttrande│Nämnden för Arbetsmarknad- Näringsliv och 
Attraktivitet 
  

Yttrande över betänkandet En stärkt hästnäring (SOU 2025:58) 

Sverigedemokraterna önskar lämna nedanstående yttrande redogör specifika observationer gällande 
utredningens avgränsningar och analys. 

Avgränsningen av trav och galopp 
Det noteras att utredningen gör en distinktion mellan trav- och galoppsporten och övrig hästnäring, 
bland annat genom avgränsningar gällande finansiering via HNS och spelintäkter. Ur ett regionalt 
näringslivsperspektiv observeras att denna gränsdragning riskerar att bli konstlad då trav- och 
galoppsporten ingår i den bredare definitionen av hästsport men hanteras separat i vissa avseenden. 
Det noteras att utredningens beslut att undanta dessa delar innebär att uppfödare och 
amatörverksamma inom trav och galopp inte fullt ut integreras i de förslag som syftar till att stärka 
småföretagande, trots att deras verksamhet i praktiken uppvisar stora likheter med övrig hästnäring. 
Uppfödning och amatörverksamhet inom dessa sporter är ofta småskalig, kapitalkrävande och 
landsbygdsbaserad. Genom att behandla trav och galopp primärt som en tävlings- och spelsektor, 
riskerar utredningen att bortse från den betydelse dessa verksamheter har för lokalt företagande, 
sysselsättning och hållbar markanvändning i enlighet med utredningens egna mål om stärkt företagande 
på landsbygden. 

Arbetsvillkor för dem som sköter hästar dagligen 
Utredningen belyser utmaningarna med rekrytering och kompetensförsörjning inom hästnäringen, med 
förslag som primärt kretsar kring utbildningsinsatser och yrkespaket. Det observeras dock att 
problembeskrivningen framstår som ofullständig då utredningen själv identifierar att 
lönsamhetsproblem och svårigheter att betala marknadsmässiga löner är centrala hinder. Det råder i 
dagsläget inte primärt en brist på utbildade hästskötare, utan snarare en brist på hållbara arbetsvillkor. 
Det noteras att kartläggningar, bland annat av travtränarbranschen, indikerar en ekonomisk situation 
som pressar villkoren för anställda. Många lämnar yrket trots god utbildning på grund av faktorer som 
lönenivåer i relation till ansvar, samt brister i arbetsmiljö och säkerhet. Det kan konstateras att en 
ensidig betoning på utbildning riskerar att individualisera problemet, snarare än att adressera de 
strukturella ekonomiska förutsättningarna för näringen. 

Hästslakt, beredskap och hållbarhet 
Utredningen lyfter fram hästnäringens betydelse för totalförsvaret och krisberedskapen, särskilt 
gällande veterinär service i hela landet. Det noteras dock att utredningen inte i tillräcklig utsträckning 
berör hästens roll i livsmedelssystemet, trots att sluthantering och slakt nämns som en del av näringens 
varor och tjänster. 
 
Ur ett regionalt beredskapsperspektiv framstår begränsningarna i infrastrukturen för hästslakt som 
problematiska. Samtidigt som robusta livsmedelskedjor är ett uttalat politiskt mål, saknas ofta 
förutsättningar för att ta tillvara hästen som en inhemsk resurs. Det noteras även att detta är en 
hållbarhetsfråga kopplat till de miljömål som utredningen diskuterar, där hästen lyfts som viktig för 
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biologisk mångfald och öppna landskap. Vidare finns tydliga djurvälfärdsaspekter att beakta, då tillgång 
till veterinärvård och hantering vid livets slut är en kritisk del av djurvälfärden. 

Hästen som individ och levande varelse 
Utredningen för ett resonemang kring hästen som levande varelse i relation till konsumentköplagen, och 
föreslår undantag just för att hästar är biologiska individer och inte varor. Det noteras dock att 
utredningen i övrigt tenderar att behandla hästen som en resurs för samhällsnytta, exempelvis inom 
hästunderstödda insatser. Hästar påverkas starkt av miljö och stress. Detta blir särskilt relevant då 
hästar föreslås användas mer frekvent i sociala insatser kopplade till utanförskap och kriminalitet. Det 
observeras att sådana verksamheter ställer synnerligen höga krav på hästvälfärd och kompetens, något 
utredningen också berör gällande utbildningsbehov. Det konstateras därför att hästens perspektiv som 
individ bör integreras tydligare för att säkerställa att användningen av hästar i socialpolitiska insatser 
sker med ett långsiktigt och professionellt ansvarstagande för djurets välmående. 
 

 

För Sverigedemokraterna, 

 

 

 

_______________________________ 
Ulf Svensson, ledamot ANA 
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