B Region

KALLELSE

Q®* JBnkdpings lan

Namnd for folkhalsa och sjukvard

Tid: 2025-12-09 13.00

Plats: Spira, Insikten

1 Upprop och val av protokollsjusterare

2 Faststéillande av dagordning

3 Anmélan av delegationsbeslut

4 Ovriga anmélningsirenden

5 Kurser och konferenser

Information

6 Samarbete mellan Region Jonkdpings 1dns vardcentraler och
Jonk6pings kommuns hemsjukvardsteam

7 Regionrevisionen

8 Forskning och utveckling

9 Verksamhetsplaner for verksamhetsomraden

10 Riskanalys — Intern kontroll 2026

11 Intern kontroll — Manadsrapport 2025 Namnd for folkhilsa
och sjukvard

12 Aktuell information

13 Fragor

14 Stipendieutdelning hostterminen 2025

15 Barnkliniken

Beslutsarenden for namnden

16

17

Remiss: Frivillig férdelning och omfordelning av ldkemedel

Revidering av sammansittning och uppdrag for lokala
sjukhusledningar

Sida 1 av 280

1(4)

10 -
21
22 -
28

29 -
164

165 -
172

173 -
174

175 -
224
225 -
249



N Region

KALLELSE

¥ JBnkdpings lan

Namnd for folkhélsa och sjukvard

Tid:

18

19

20

21

Ovrigt
22

2025-12-09 13.00
Bidrag till ldnsorganisationer med folkhédlsomal i Jonkopings
lan &r 2026

Bidrag till l&nsorganisationer inom funktionsrattsomradet i
Jonkopings 1dn ér 2026

Forlangning av avtal om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan Region Jonkdpings 14n och Origo Resurs

Forlangning av avtal om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan Region Jonkopings lédn och Varsol
Samtalscenter

Ovriga fragor

Sida 2 av 280

2(4)

250 -
255

256 -
261

262 -
271

272 -
280



N Region
¥ JBnkdpings lan

Namnd for folkhélsa och sjukvard

Tid: 2025-12-09 13.00

Kallade

Ledaméter

Thomas Gustafsson (S), ordférande

Martin Nedergaard-Hansen (VD), 1:a vice ordforande
Monica Samuelsson (KD), 2:a vice ordférande
Eva Eliasson (S)

Karsten Offenbartl (S)

Annki Stark (S)

Kerstin Hammar (M)

Lisbeth Andersson (M)

Carina Kéllman (M)

Camilla Lundgren (VD)

Peter Iveroth (KD)

Razvan Nichitelea (C)

Andrea Stjarne (L)

Maria Hogberg (SD)

Vibecke Hvidsten (SD)

0vriga

Bengt-Ove Eriksson (V), adjungerad

Jane Ydman, regiondirektor

Mats Bojestig, hdlso- och sjukvardsdirektor
Viktoria Karlsson, namndsekreterare

Anette Peterson, hélso- och sjukvardsstrateg
Jonatan Vincent, chefscontroller

Mats Siljehult, sektionschef

Nenus Jidah, revisionschef

Staffan Hiagg, verksamhetschef

Maria List Slotte, utredare

Charlotte Jerkelund, folkhilsoutvecklare
Simon Rundquist, verksamhetschef

Fatmir Zogaj, personalrepresentant Vardforbundet

Ann-Christin Rydberg, personalrepresentant Kommunal

Anette Sandstrom, personalrepresentant Vision
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Ersdttare

Erik Wagman (S)
Cristina Nichta (S)
Hans Oscarsson (S)
Linda Danielsson (S)
Senada Sacic (M)
Anders Jarl (M)

Gun Lusth (M)

Frida Aronsson (VD)
Emma Hoérberg Butler (VD)
Zeljka Axelsson (KD)
Lina Johannesson (C)
Evelina Romhagen (L)
Leontina Aurell (SD)
Rebecca Lindgren (SD)

Regionrad

Rachel De Basso (S)
Tommie Ekered (M)

Per Eriksson (C)

Jimmy Ekstrom (L)

Stina Sinclair (KD)

Hékan Karlsson Nyborg (SD)
Mikael Ekvall (V)
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Region
Jonkopings lan

NFS 2025-12-09

Foredragande/ansvarig

Plats: Spira, Insikten

13.00 Upprop och val av protokollsjusterare Thomas Gustafsson, ordférande
Faststadllande av dagordning Viktoria Karlsson, namndsekreterare
Anmalan av delegationsbeslut
Ovriga anmélningsidrenden
Kurser och konferenser
13.05 Samarbete mellan Region Jonkopings lans | Mats Siljehult, sektionschef
vardcentraler och Jonkdpings kommuns
hemsjukvardsteam
13.25 Regionrevisionen Nenus Jidah, revisionschef
14.05 Forskning och utveckling Staffan Hagg, verksamhetschef
14.35 Paus
14.50 Anmalningsdrende: Verksamhetsplaner
for verksamhetsomraden
14.50 Riskanalys — Intern kontroll 2026 Jonatan Vincent, chefscontroller
15.00 Intern kontroll — Manadsrapport Jonatan Vincent, chefscontroller
15.15 Aktuell information Jonatan Vincent, chefscontroller
15.20 Fragor Jonatan Vincent, chefscontroller
15.25 Stipendieutdelning hostterminen 2025 Thomas Gustafsson, ordférande
15.30 Remiss: Frivillig fordelning och Jonatan Vincent, chefscontroller
omfordelning av lakemedel
15.35 Revidering av sammansattning och
uppdrag for lokala sjukhusledningar
15.35 Bidrag till lansorganisationer med Maria List Slotte, utredare / Charlotte
folkhdlsomal i Jonkopings lan ar 2026 Jerkelund, folkhalsoutvecklare
15.45 Bidrag till lansorganisationer inom Maria List Slotte, utredare / Charlotte
funktionsrattsomradet i Jonkopings 1an ar | Jerkelund, folkhalsoutvecklare
2026
15.55 Forlangning av avtal om idéburet Maria List Slotte
offentligt partnerskap (IOP) mellan
Region Jonkopings 1an och Origo Resurs
16.00 Forlangning av avtal om idéburet Maria List Slotte
offentligt partnerskap (IOP) mellan
Region Jonkopings |an och Varsol
16.05 Barnkliniken Simon Rundquist, verksamhetschef
16.25 Ovriga fragor

Sida 5 av 280




Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-12-02 Utskriven av: Viktoria Karlsson
Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Namnd for folkhalsa och sjukvard

Sammantradesdatum: 2025-12-09

Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2024.15094 Infektion med marburgvirus och andring i FSV 4.1.3 §2/2024
smittskyddslagen, yttrande fran Region Jonkopings
[an
2024-10-29 Regeringskansliet, Socialdepartementet, Enheten  Mats Bojestig
for halsa och civilsamhalle
RJL 2024/3609 Remiss - Proposition - Infektion med marburgvirus FSV 4.1.3
och andring i smittskyddslagen
Evelina Orn
2025.16194 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §82/2025
2025-10-08 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3393 Personuppgiftsincident FS 454
Sofia Sund
2025.16201 Anmal personuppgiftsincident FS 4.5.4 §80/2025
2025-10-09 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3394 Personuppgiftsincident FS 454
Sofia Sund
2025.16411 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §81/2025
2025-10-14 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3453 Personuppgiftsincident FS 454
Sofia Sund
2025.16718 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §84/2025
2025-10-17 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3527 Personuppgiftsincident FS 454
Sofia Sund
2025.16738 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §83/2025
2025-10-17 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3526 Personuppgiftsincident FS 454
Sofia Sund
2025.16802 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §85/2025
2025-10-20 Juridik Sofia Sund
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RJL 2025/3543 Personuppgiftsincident FS 454
Sofia Sund
2025.16878 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §86/2025
2025-10-20 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3562 Personuppgiftsincident FS 454
Sofia Sund
2025.16952 Remiss avseende forslag till foreskrifter och FSV 4.1.3 §2/2025
allmanna rad om sjukhusfysikernas
specialisttjanstgoring Dnr4.1-41776/202
2025-10-21 Socialstyrelsen Mats Bojestig
RJL 2025/2893 Remiss avseende forslag till foreskrifter och FSV 4.1.3
allmanna rad om sjukhusfysikernas
specialisttjanstgoring
Anette Peterson
2025.16965 Remiss med fdrslag till Socialstyrelsens foreskrifter FSV 4.1.3 §3/2025
om belopp for vard av utskrivningsklara patienter
for ar 2026 (Dnr 4.1-59032/2025)
2025-10-21 Socialstyrelsen Mats Bojestig
RJL 2025/3391 Remiss med forslag till Socialstyrelsens foreskrifter FSV 4.1.3
om belopp fér vard av utskrivningsklara patienter
for ar 2026
Evelina Orn
2025.16994 Remiss upphavande av foreskrifter om FSV 4.1.3 §4/2025
katastrofmedicinsk beredskap med mera.. Dnr 4.1-
50440/2025
2025-10-21 Rattsavdelningen Socialstyrelsen Mats Bojestig
RJL 2025/3085 Remiss - férslag till upphdvande av foreskrifterna  FSV 4.1.3
om katastrofmedicinsk beredskap med mera
Evelina Orn
2025.17048 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §87/2025
2025-10-22 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3561 Personuppgiftsincident FS 454
Sofia Sund
2025.17160 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §88/2025
2025-10-24 Juridik Sofia Sund
RJL 2025/3619 Personuppgiftsincident FS 454
Sofia Sund
2025.17254 Inspel till Socialstyrelsens atgarder for att korta FSV 4.1.3 §5/2025
vardkéerna 003 RJL
2025-10-27 Socialdepartementet Mats Bojestig
RJL 2025/3583 Remiss - Uppdrag till Socialstyrelsen att [amna FSV 4.1.3
forslag pa ytterligare atgarder for att korta
vardkderna
Evelina Orn
2025.17453 Anmal personuppgiftsincident FS 4.5.4 §89/2025
2025-10-28 Integritetskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3675 Personuppgiftsincident FS 454
Sofia Sund
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2025.17671 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §90/2025
2025-10-30 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3714 Personuppgiftsincident FS4.54

Sofia Sund
2025.18014 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §93/2025
2025-11-05 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3782 Personuppgiftsincident FS 454

Sofia Sund
2025.18083 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §92/2025
2025-11-07 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3823 Personuppgiftsincident FS 454

Sofia Sund
2025.18164 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §94/2025
2025-11-10 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3843 Personuppgiftsincident FS 454

Sofia Sund
2025.18270 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §95/2025
2025-11-12 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3879 Personuppgiftsincident FS 454

Sofia Sund
2025.18323 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §96/2025
2025-11-13 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3897 Personuppgiftsincident FS 454

Sofia Sund
2025.18405 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §97/2025
2025-11-13 Juridik Sofia Sund
RJL 2025/3916 Personuppgiftsincident FS 454

Sofia Sund
2025.18595 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §98/2025
2025-11-14 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3932 Personuppgiftsincident FS 454

Sofia Sund
2025.18606 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §99/2025
2025-11-14 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3935 Personuppgiftsincident FS 454

Sofia Sund
2025.18623 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §100/2025
2025-11-17 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3937 Personuppgiftsincident FS 454

Sofia Sund
2025.18696 Remiss avseende forslag till foreskrifter om andring FS 4.1.3 §6/2025

i Lakemedelsverkets féreskrifter (2017:74), 3.1.1-
2025-079464

2025-11-17 Lakemedelsverket Mats Bojestig
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RJL 2025/3491 Remiss avseende forslag till foreskrifter om andring FS 4.1.3
i Lakemedelsverkets foreskrifter (2017:74)

Evelina Orn
2025.18830 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §102/2025
2025-11-18 Inspektionen for vard och omsorg Sofia Sund
RJL 2025/3982 Personuppgiftsincident FS 454

Sofia Sund
2025.18832 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §103/2025
2025-11-18 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3983 Personuppgiftsincident FS4.54

Sofia Sund
2025.18966 Anmalan av personuppgiftsincident FS 4.5.4 §101/2025
2025-11-18 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2025/3977 Personuppgiftsincident FS 454

Sofia Sund
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Handlingar

Utskriftsdatum: 2025-11-03 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region J6nkdpings 1an
Datum: 2025-10-01 - 2025-10-31
Riktning: Alla
Status: Alla
Handlingstyp: REMISS
Notering:
Sekretess: Visas ej
id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2025.15732 I Remiss - En kulturkanon fér Sverige (SOU Magnus Jonsson
2025:92)
2025-10-02 Kulturdepartementet Utbildning och kultur
RJL 2025/3310 Ku2025/00871 REMISS
Svar senast 2026-01-07
Remiss - En kulturkanon for Sverige (SOU
2025:92)
2025.15744 I Remiss - Planbeskrivning, ny granskning for Joakim Strid
Hok 2:109 med flera
2025-10-02 Vaggeryds kommun Lanstrafiken
RJL 2023/3425 KS 2023/074 REMISS
Svar senast 2025-10-24
Samrad - Ny detaljplan for del av fastigheten
Hok 2:109 med flera
2025.15814 I Remiss - Konsekvensutredning, vag 993 Hugo Jacobsson
Jonkopings lan enligt férordningen (2007:1244)
2025-10-02 Trafikverket Regionledningskontoret
RJL 2025/3324 TRV 2025/91838 REMISS
Svar senast 2025-11-10
Remiss - Forslag till nya hastighetsforeskrifter
for vag 993, Jonkopings lan
2025.16092 I Remiss- Trafikforsorjningsprogram for Halland ~ Karin Hermansson
2026-2030
2025-10-07 Region Halland Regionledningskontoret
RJL 2025/3390 Svar senast 2026-01-14 REMISS
Remiss, Trafikférsorjningsprogram 2026—2030
2025.16097 I Remiss med forslag till Socialstyrelsens Anette Peterson

foreskrifter om belopp for vard av
utskrivningsklara patienter fér ar 2026
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2025-10-07
RJL 2025/3391

Socialstyrelsen
Svar senast 2025-11-04

Dnr 4.1-59032/2025

Remiss med forslag till Socialstyrelsens
foreskrifter om belopp for vard av
utskrivningsklara patienter fér ar 2026

Regionledningskontoret
REMISS

2025.16295

2025-10-10
RJL 2025/3432

Riksintresseprecisering fér Linkdping/Saabs
flygplats
Trafikverket

Svar senast: 2026-01-12.

Remissvaren skickas till
trafikverket@trafikverket.se med angivande av
dnr TRV 2024/120 845.

Remiss - Riksintresseprecisering for
Linképing/Saabs flygplats

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.16466

2025-10-14
RJL 2025/3479

Remiss - granskningsversion Regional fysisk
plan Halland 2050

Region Halland

Svar senast: 2026-01-30
Diarienummer RS190659

Remiss Granskning av Regional fysisk plan
Halland 2050

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.16493

2025-10-15
RJL 2025/3491

Remiss avseende forslag till foreskrifter om
andring i Lakemedelsverkets foreskrifter
(2017:74)

Lakemedelsverket
Dnr 3.1.1-2025-079464

Svar senast 2025-11-14

Remiss avseende forslag till féreskrifter om
andring i Ldkemedelsverkets foreskrifter
(2017:74)

Evelina Orn

Regionledningskontoret
REMISS

2025.16515

2025-10-15

RJL 2025/3497

Remiss - Promemoria Frivillig férdelning och
omfordelning av Iakemedel

Socialdepartementet, enheten for sjukvard och
lakemedelsfragor

Socialdepartementets diarienummer
S2025/01745

Svar senast 2025-12-15

Remiss - Promemoria Frivillig férdelning och
omférdelning av lakemedel

Anette Peterson
Regionledningskontoret

REMISS

2025.16774

2025-10-16

RJL 2025/3520

Remiss - Betédnkandet Fortsatt utveckling av en
nationell lakemedelslista — en del i en ny
nationell infrastruktur fér datadelning (SOU
2025:71)

Socialdepartementet, Enheten for sjukvard och
lakemedelsfragor

$52025/01759

Svar senast 2026-02-25

Remiss - Fortsatt utveckling av en nationell
lakemedelslista — en del i en ny nationell
infrastruktur for datadelning (SOU 2025:71)

Anette Peterson

Regionledningskontoret

REMISS
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2025.17043

2025-10-21
RJL 2025/3579

Remiss- Produktivitetskommissionens

betdnkanden Goda mdjligheter till 6kat valstand

och Fler mgjligheter till 6kat valstand
Finansdepartementet
SOU 2024:29, Fi2025/01857

Svar senast 2026-02-04

Remiss- Produktivitetskommissionens

betédnkanden Goda mdjligheter till 6kat valstand

och Fler mojligheter till 6kat valstand

Maria Berghem

Regionledningskontoret
REMISS

2025.17044

2025-10-21
RJL 2025/3579

Remiss- Produktivitetskommissionens

betdnkanden Goda mdjligheter till 6kat valstand

och Fler magjligheter till 6kat valstand
Finansdepartementet
SOU 2025:96, Fi2025/01857

Svar senast 2026-02-04
Remiss- Produktivitetskommissionens

betdnkanden Goda mdjligheter till 6kat valstand

och Fler mgjligheter till 0kat valstand

Maria Berghem

Regionledningskontoret
REMISS

2025.16987

2025-10-21
RJL 2025/3569

Remiss - Indikatorer — Nyféddhetsscreening for

metakromatisk leukodystrofi (MLD)
Socialstyrelsen
Svar senast: 2025-12-09

Remiss - Nyféddhetsscreening for
metakromatisk leukodystrofi (MLD)

Anette Peterson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.17147

2025-10-23
RJL 2025/3607

Remiss - Europeiska kommissionens forslag till

ett nytt genomféranderamverk
Finansdepartementet

Svar senast 2026-01-23, Beviljad férlangd
svarstid till 2026-01-27

Fi2025/01913

Remiss - Europeiska kommissionens forslag till

ett nytt genomféranderamverk

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.17155

2025-10-24
RJL 2025/1111

Diskussionspunkter infor dialog med
Trafikverket med anledning av situationen i
jarnvagssystemet

Regionsamverkan Sydsverige
Digitaltméte via Teams 2025-10-31

Métesanteckningar for Regionssamverkan
Sydsverige Utskottet fér kollektivtrafik

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.17360

2025-10-27
RJL 2025/3660

Remiss- Ny lag med kompletterande
bestammelser till EU:s 6rordningar om den
gemensamma jordbrukspolitiken och
sammanhallningspolitiken

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet
LI12025/01814

Svar senast 2026-01-30

Remiss- Ny lag med kompletterande
bestdmmelser till EU:s 6rordningar om den
gemensamma jordbrukspolitiken och

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret
REMISS
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sammanhallningspolitiken

2025.17625

2025-10-29
RJL 2025/3698

Remissversion - konsekvensutredningrérande
Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskaps foreskrifter om sakerhetsatgarder
och utbildning

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap

MSB 2025-13269
Svar senast 2025-12-10

Remiss - Forslag till MSB:s foreskrifter och
allmanna rad utifran kommande
cybersakerhetslag

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.17629

2025-10-29
RJL 2025/3698

Remiss- Forslag till Myndighetens for
samhallsskydd och

beredskaps féreskrifter och allméanna rad om
sakerhetsatgarder och utbildning

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap

MSB 2025-13269
Svar senast 2025-12-10

Remiss - Forslag till MSB:s féreskrifter och
allmanna rad utifrin kommande
cybersakerhetslag

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.17720

2025-10-31
RJL 2025/3727

Remiss- Avgransning av
miljpkonsekvensbeskrivning for Atgardsprogram
for vatten 2027-2033 i Sédra Ostersjéns
vattendistrikt

Lansstyrelsen Kalmar lan
Svar senast 2026-01-16

Dnr 537-8893-2025

Remiss- Avgransning av
miljpkonsekvensbeskrivning for Atgérdsprogram
for vatten 2027-2033 i Sddra Ostersjéns
vattendistrikt

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.17763

2025-10-31
RJL 2025/3735

Remiss- Avgransning av
miljpkonsekvensbeskrivning for Atgardsprogram
for vatten 2027-2033 i Vasterhavets
vattendistrikt

Lansstyrelsen Vastra Goétalands Lan
Dnr 537-37050-2025

Svar senast 2026-01-16

Remiss- Avgransning av
miljokonsekvensbeskrivning for Atgérdsprogram
for vatten 2027-2033 i Vasterhavets
vattendistrikt

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret
REMISS
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Arenden

Utskriftsdatum: 2025-11-03 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan
Sekretess: Visas ej
Makulerade: Visas €j

Beskrivning av s6kning:

Arendenummer Arendemening Ansvarig

Datum Avsédndare/Mottagare Avdelning

2025/3411 Patientarende Camilla Holgersson
2025-10-08 Inspektionen for vard och omsorg Regionledningskontoret
2025/3467 Tillsynsarende Camilla Holgersson
2025-10-14 Inspektionen foér vard och omsorg Regionledningskontoret
2025/3468 Patientarende Camilla Holgersson
2025-10-14 Inspektionen for vard och omsorg Regionledningskontoret
2025/3469 Patientarende Camilla Holgersson
2025-10-14 Inspektionen for vard och omsorg Regionledningskontoret
2025/3490 Tillsynsarende Camilla Holgersson
2025-10-15 Inspektionen for vard och omsorg Regionledningskontoret
2025/3641 Personalarende Camilla Holgersson
2025-10-27 Inspektionen foér vard och omsorg Regionledningskontoret
2025/3686 Patientarende Camilla Holgersson
2025-10-29 Inspektionen for vard och omsorg Regionledningskontoret
2025/3732 Patientarende Camilla Holgersson
2025-10-31 Inspektionen for vard och omsorg Regionledningskontoret
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Handlingar

Utskriftsdatum: 2025-12-01 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region J6nkdpings 1an

Datum: 2025-11-01 - 2025-11-30

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: REMISS

Notering:
Sekretess: Visas ej
id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2025.17907 I Remiss - Forslag om nytt mal for effektiv Karin Hermansson
energianvandning
2025-11-03 Klimat- och naringslivsdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2025/3757 Svar senast 2025-12-23 REMISS
KN2025/02031
Remiss- Forslag om mal for en effektiv
energianvandning
2025.18040 I Remiss- Xt-EHR: D8.3 Halsoappar Nathalie Bijelic Eriksson
2025-11-06 E-Halsomyndigheten Regionledningskontoret
RJL 2025/3817 Svar senast 2025-12-05 REMISS
Remiss- Xt-EHR: D8.3 Halsoappar
2025.18222 I Remiss- Vagval for Skane: Skanes utvalda Karin Hermansson
infrastrukturprioriteringar for nationell plan
2025-11-11 Region Skane Regionledningskontoret
RJL 2025/3871 Svar senast 2026-02-03 REMISS
Dnr 2025-POL000291
Remiss - Vagval for Skane: Skanes utvalda
infrastrukturprioriteringar fér nationell plan
2025.18638 I Remiss- Detaljplan for del av Féreda 5:8 Hugo Jacobsson
(Skarpet) Vetlanda kommun
2025-11-17 Vetlanda kommun Lanstrafiken
RJL 2025/3944 Svar senast 2025-12-14 REMISS
KLF 2020/60
Samrad - Detaljplan for del av Foreda 5:8
(Skarpet) Vetlanda kommun
2025.18643 I Remiss- Andring av detaljplan fér Brogards Hugo Jacobsson
industriormade, Listen 21
2025-11-17 Vetlanda kommun Lanstrafiken
RJL 2025/3945 KLF 2025/214. REMISS
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Svar senast 2025-12-14

Samrad - Andring av detaljplan fér Brogards
industriomrade, Listen 21

2025.18724 Remiss - Antiemetika - Vuxen Evelina Orn

2025-11-18 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard

RJL 2025/3962 Svar senast 2026-02-13 REMISS
Remiss - Antiemetika - Vuxen

2025.18726 Remiss - Nationellt vardprogram for Evelina Orn
Binjuretumdrer och paragangliom

2025-11-18 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard

RJL 2025/3963 Svar senast 2026-02-13 REMISS
Remiss - Binjuretumérer och paragangliom

2025.18727 Remiss- Antibiotikaprofylax i tandvarden Evelina Orn

2025-11-18 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard

RJL 2025/3964 Svar senast 2026-02-13 REMISS
Remiss- Antibiotikaprofylax i tandvarden

2025.18728 Remiss - Levnadsvanor,dvervikt och obesitas Evelina Orn
vid cancer

2025-11-18 Nationellt system for kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard

RJL 2025/3966 Svar senast 2026-02-13 REMISS
Remiss - Levnadsvanor,évervikt och obesitas
vid cancer

2025.18730 Remiss - Nationellt vardprogram for Evelina Orn
mantelcellslymfom

2025-11-18 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard

RJL 2025/3968 Svar senast 2026-02-13 REMISS
Remiss - Nationellt vardprogram for
mantelcellslymfom

2025.18959 Remiss - Kunskapsstdd Vard- och Evelina Orn
insatsprogram (VIP) fér autism

2025-11-18 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard

RJL 2025/4025 Svar senast 2026-02-13 REMISS
Remiss- Kunskapsstdd Vard- och insatsprogram
(VIP) for autism

2025.18733 Remiss - Nationellt vardprogram och Evelina Orn
standardiserat vardforlopp (SVF) fér melanom

2025-11-18 Nationellt system for kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard

RJL 2025/3969 Svar senast 2026-02-13 REMISS
Remiss - Nationellt vardprogram och
standardiserat vardforlopp (SVF) fér melanom

2025.18737 Remiss - Hemorrojder, Nationellt Evelina Orn
programomrade kirurgi och plastikkirurgi

2025-11-18 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret

och sjukvard
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RJL 2025/3970

Svar senast 2026-02-13

Remiss - Hemorrojder, Nationellt
programomrade kirurgi och plastikkirurgi

REMISS

2025.18743

2025-11-18

RJL 2025/3971

Remiss- Halsodeklaration infér operation och
anestesi

Nationellt system fér kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Svar senast 2026-02-13

Remiss- Halsodeklaration infér operation och
anestesi

Evelina Orn
Regionledningskontoret

REMISS

2025.18753

2025-11-18

RJL 2025/3972

Remiss- Strukturerad vardinformation for
centrala venaccesser

Nationellt system fér kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Svar senast 2026-02-13

Remiss- Strukturerad vardinformation for
centrala venaccesser

Evelina Orn
Regionledningskontoret

REMISS

2025.18869

2025-11-19
RJL 2025/3999

Remiss - Trafikforsorjningprogram Kronoberg
2027-2035 med utblick

Region Kronoberg

Kronobergs diarienummer 24RS1052

Svar senast 2026-02-13

Remiss - Trafikférsdrjningsprogram for
Kronobergs lan 2027-2035 med utblick

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2025.18889

2025-11-19
RJL 2025/4007

Remiss - Trafikverkets férslag om nya
barighetsforeskrifter fér Jonkodpings lan

Trafikverket
TRV:s dnr: 2025/106186

Svar senast 2026-01-23

Remiss: Trafikverkets forslag om nya
barighetsforeskrifter for Jonkdpings lan

Emil Hesse

Regionledningskontoret
REMISS

2025.18945

2025-11-20
RJL 2025/4018

Remiss Beredning - Andring av
Forsakringskassans foreskrifter (2019:1) om
forsakringsmedicinska utredningar

Forsakringskassan
Svar senast 2025-12-05

FK 2025/026304.

Remiss - Andring av Férsékringskassans
foreskrifter (2019:1) om férsakringsmedicinska
utredningar

Evelina Orn

Regionledningskontoret
REMISS

2025.19101

2025-11-24
RJL 2025/4049

Remiss- En starkt hastnaring — for féretagande,
jamstalldhet, jamlikhet och folkhalsa

Landsbygds-och infrastrukturdepartementet
LI12025/01991, SOU 2025:58

Svar senast 2026-02-25
En starkt hastnaring — for féretagande,

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret
REMISS
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jamstalldhet, jamlikhet och folkhalsa

2025.19138 Remiss - Regional cykelplan Halland 2026-2035 Nathalie Bijelic Eriksson
2025-11-25 Region Halland Regionledningskontoret
RJL 2025/4105 Remiss och missiv i samma dokument. REMISS
Svar senast 2026-02-20
Arendet kopplat till RJL 2025/3162
RS240122
Remiss - Regional cykelplan Halland 2026 -
2035
2025.19468 Remiss - Planbeskrivning for del av Klevshult Nathalie Bijelic Eriksson
1:4 med flera
2025-11-28 Vaggeryds kommun Lanstrafiken
RJL 2025/4172 KS 2023/148 REMISS
Svar senast 2026-01-13
Samrad - Granskning detaljplan for del av
fastigheten Klevshult 1:4 med flera
2025.19480 Remiss - beskrivning av riksintresseforslaget Nathalie Bijelic Eriksson
och foreslagna férandringar
2025-11-28 Trafikverket Regionledningskontoret
RJL 2025/4169 TRV 2024/129227 REMISS
Svar senast 2026-03-06
Remiss - Trafikverkets forslag till andringar
gallande riksintresseansprak
2025.19510 Remiss D9.3 fran Xt-EHR/EHDS - Telemedicine Peter Hayhanen
Service - remissrunda 2
2025-11-30 Michel Silvestri Regionledningskontoret
RJL 2025/4177 9.3 “Requirements for Large-Scale Uptake of REMISS

Telemedicine Service”.

Svarsperiod 2025-12-01 — 2025-12-21

Remiss D9.3 fran Xt-EHR/EHDS - Telemedicine

Service
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Arenden

Utskriftsdatum: 2025-12-01 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan
Sekretess: Visas ej
Makulerade: Visas €j

Beskrivning av s6kning:

Arendenummer Arendemening Ansvarig

Datum Avsédndare/Mottagare Avdelning

2025/3859 Patientarende IVO Camilla Holgersson
2025-11-10 Inspektionen fér vard och omsorg Regionledningskontoret
2025/3860 Patientarende IVO Camilla Holgersson
2025-11-10 Inspektionen foér vard och omsorg Regionledningskontoret
2025/3952 Patientarende Camilla Holgersson
2025-11-17 Inspektionen for vard och omsorg Regionledningskontoret
2025/4114 Patientarende Camilla Holgersson
2025-11-26 Inspektionen for vard och omsorg Regionledningskontoret
2025/4149 Patientarende Camilla Holgersson
2025-11-27 Inspektionen fér vard och omsorg Regionledningskontoret
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Handling Dnr + rubrik/innehall

Inkomna handlingar

— Regeringsbeslut

— Beslut frdn Inspektionen for vird och omsorg (IVO) | RJI, 2023/4253 Patientirende

RIJL 2023/3395 Patientdrende

RJL 2024/235 Patientdrende

RIJIL 2025/3029 Patientirende, lex Maria
RIJIL 2025/3073 Patientidrende, lex Maria
RIJIL 2025/3161 Patientidrende, lex Maria
RIJL 2024/408 Patientdrende

RIJL 2025/2532 Patientdrende

RIL 2025/2962 Patientdrende, lex Maria
RJL 2024/1148 Patientdrende

RIL 2025/2716 Patientdrende, lex Maria
RJL 2024/4206 Underrittelse om inspektion samt begidran om uppgifter
RIJL 2025/3179 Patientdrende, lex Maria
RJL 2025/3178 Patientdrende, lex Maria
RJL 2025/3821 Patientdrende, lex Maria
RIJL 2025/3336 Patientdrende, lex Maria
RJL 2025/1592 Patientdrende, lex Maria
RIJL 2025/3490 Tillsynsédrende

— Beslut frén Sveriges kommuner och regioner (SKR)

— Skrivelser fran invanare

— Skrivelser fran organisationer

) RJL 2025/3398 Beslut RF 2025-11-11 § 125 Revisorernas bedomning av delarsrapport
— Opvrigt 2025 for Region Jonkopings 14n
RJL 2025/3237 Beslut PLN 2025-11-18 § 47 Arvode 2026 — Beslut om grundbelopp
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Upprittade handlingar

Protokoll Namnd for folkhédlsa och sjukvard — presidium 2025-09-30
Protokoll Namnd for folkhilsa och sjukvérd 2025-10-14
— Protokoll Protokoll Namnd for folkhédlsa och sjukvérd — presidium 2025-11-25

— Svar pa skrivelser fran invanare

— Svar pé skrivelser fran organisationer

— Ovrigt RJL 2023/2160 Uppfdljning Idéburet offentligt partnerskap (IOP) &r 2 Hjédrnkoll
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —
presidium
2025-11-25
§ 144

Kurser och konferenser

Beslut
Presidiet beslutar foljande.

Inbjudan: Inspirationseftermiddag 8 dec — Antibiotikasmart
— Namnden stér inte for kostnader kopplade till inbjudan.

Inbjudan: Folkhilsodalen den 19 november

— Némnden star inte for kostnader kopplade till inbjudan.

Beslut fattades av presidiet via e-postkorrespondens fore presidiets sammantrdide pd grund
av datumet for tillfillet inbjudan avser. Inbjudan och beslut har kommunicerats till
ndmnden via e-post.

Inbjudan: Tillsammans for psykisk hélsa — Individuellt anpassat stod till
arbete (IPS)
— Némnden star inte for kostnader kopplade till inbjudan.

Beslutsunderlag
¢ Inbjudan: Inspirationseftermiddag 8 dec — Antibiotikasmart
¢ Inbjudan: Folkhédlsodalen den 19 november

e Inbjudan: Tillsammans for psykisk hélsa — Individuellt anpassat stod
till arbete (IPS)

Beslutet skickas till
Némnden for folkhélsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer frén en avsdndare utanfér Region
Jonkopings 14n. Klicka aldrig pé lankar och 6ppna aldrig bifogade filer om du ar osédker pa
avsindaren eller innehallet.

Om du misstanker att meddelandet ar skadligt, vidarebefordra meddelandet till
natfiske@rjl.se

From: Reform Society

Sent: 2025-11-11 09:40:45

To: Karlsson Viktoria

Subject: [*Suspicious Email*] Valkommen till Folkhdlsodalen den 19 november

ALSO
ALEN

Valkommen till Folkhalsodalen

den 19 november!

Du har val planerat in hostens Folkhalsodalen? Det blir som vanligt en heldag
fylld av spannande panelsamtal om folkhalsa, medicin och sjukvard.

Tid: Torsdagen den 19 november fran kl 9.00
Plats: Saturnus Konferens Slussen, Hornsgatan 15 i Stockholm, eller digitalt

Pa agendan star bland annat:
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https://reformsociety.us13.list-manage.com/track/click?u=32e1f7b7b3cc8773c5b56264a&id=69197ebd26&e=7e55b2c6af

e Antiviral behandling — féljs riktlinjerna i praktiken?

e God vard for personer med MS

e Alzheimers sjukdom — hog tid att agera

e Kunskaps- eller ekonomistyrning — vad galler for obesitas?
e Det etiska dilemmat for en kliniker

Vi avslutar dagen med mingel och mdjlighet att fortsatta samtala med gamla och
nya bekanta under lattsamma former. Mingel och natverkande upplevs forstas
bast pa plats men panelsamtalen kan du, som vanligt, félja digitalt.

Las mer och anmal dig har!
Varmt valkommen!

Anne Carlsson, senior radgivare Halsa
Reform Society Company

Fragor? Valkommen att héra av dig till:
Kim Nilke Nordlund
kim.nilkenordlund@reformsociety.se

Folkhalsodalen arrangeras i samarbete med Altinget

Las Altinget gratis i 14 dagar!

Altinget ger dig oberoende bevakning av bland annat den svenska vard- och
omsorgspolitiken. Fa tillgang till ett eller flera av vara sakpolitiska omraden med
tillhérande nyhetsbrev!

Klicka har for att vdlja omrade(n).
Provperioden &r ej bindande och avslutas automatiskt.
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Folkhalsodalen &r en moétesplats for beslutsfattare, profession, industri och forskare inom folkhalsa,
medicin och sjukvard. Tre ganger om aret bjuder vi in en stor publik till méangder av intressanta panelsamtal
med bade bredd och djup. | Alimedalen valkomnar vi varje sommar deltagare och besdkare till S:t Hans och
S:t Pers kyrkoruiner mitt i Visby. Pa varen och hdsten arrangerar vi en heldag i Stockholm. Och
Folkhalsodalen finns alltid tillgangligt digitalt.

Valkommen till Sveriges halsopolitiska arena. Ett initiativ av Reform Society.

Reform Society kontaktar dig da detta meddelande kan vara av intresse for dig i din yrkesroll. Vi har samlat
ihop dina personuppgifter fran er hemsida eller genom telefonkontakt och behandlar dom i vart berattigade

intresse. Vill du veta mer, las mer i Reform Societys dataskyddspolicy. Vill du inte ha fler mail fran oss

maila oss pa dataskydd@reformsociety.se

Want to change how you receive these emails?

You can update your preferences or unsubscribe from this list.

Reform Society - Lilla Nygatan 23 - Stockholm SE-11128 - Sweden
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Tillsammans fér psykisk halsa

IPS — SA HJALPER OFFENTLIGA
AKTORER PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING TILL
ARBETE/STUDIER

Nar: Tisdag 9/12 18.00-19.00

Var: Online via zoom

Anmal dig genom att klicka har.

IPS — individuellt anpassat stod till arbete — ar en
evidensbaserat och rekommenderad metod for att fa personer
med funktionsnedsattning till arbete eller studier. I det har
webbinariet far veta mer om metoden och hur ni kan gora for
att komma igang i din kommun eller region. Webbinariet
vander sig framst till politiker och tjansteman som arbetar med
fragorna. Las mer om webbinariet har.

Medverkande:

* Arvid Vikman Rindevall, Ordforande Arbetsmarknadsnamnden Stockholms stad

« Carina Orgard, Vice ordférande Strategisk Hilso- och Sjukvardsndmnd, VGR

* Egenerfaren

* Helena Jonsson Hirasawa, Projektledare/metodstodjare,
Arbetsmarknadsforvaltningen Stockholm Stad

* Joachim Werr, Partner vid Utfallsfonden

* Oskar Engstrom, Arbetsspecialist Arvika och Eda kommun

* Moderator: Lasse Stjernkvist, Ing-Marie Wieselgrens stiftelse

ING+MARIE
WIESELGRENS
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From: Strand Lena

Sent: 2025-11-07 11:59:56
To: Karlsson Viktoria; Bijelic Eriksson Nathalie
Subject: VB: Valkommen pa inspirationseftermiddag 8e dec - Antibiotikasmart!

Fran: Fridolfsson Carl <carl.fridolfsson@rjl.se> For Strama

Skickat: den 7 november 2025 11:58

Till: Strand Lena <lena.strand@rjl.se>

Amne: Vilkommen p3 inspirationseftermiddag 8e dec - Antibiotikasmart!

Hej Lena, vill ndgon fran politiken komma sa ar de valkomnal!

( voe Region o
1 ’g;:,“;g;_ = Jf:r:nkﬁ._p.ings I.é_ir.\ Strama

Valkommen till en inspirationseftermiddag i Jonkdping
— med fokus pa Antibiotikasmarta arbetssatt!

Den 8 december bjuder Strama & Vardhygien ater in till en eftermiddag for inspiration, kunskapsutbyte
och uppmarksammande av goda exempel inom antibiotikaanvdandning och hygienarbete. Traffen riktar
sig till medarbetare inom bade sluten- och 6ppenvard med engagemang eller intresse for antibiotika-
och hygienfragor.

Planera gdrna in eftermiddagen och anmal dig direkt!

Utdrag fran programmet:
e Antibiotika ur ett invanarperspektiv — Li Backtén fran regionens levande bibliotek
e IGAS och forekomst av tonsillit — Vilka slutsatser kan vi dra?
e Implementering av Strama i tandvarden
e  Foljsamhet till antibiotikabehandling hos vuxna i primarvarden — Halsan 1
e  Riskbedémning och omvardnadsdokumentation for att forebygga VRI pneumoni - Kirurgkliniken
e Diplomering av Antibiotikasmarta kliniker och vardcentraler
e Utnamning av Antibiotikasmart medarbetare
e  Gruppdiskussioner med tillhérande fika

Datum: Mandag 8 december

0 Tid: 12:30-16:30 (program startar 13:00)

A Plats: Originalet, Qulturum, Lanssjukhuset Ryhov, Jénkdping
6 Kostnad: Kostnadsfritt

' Anmilan senast: 25 november i LoK

& Kontakt: strama@rijl.se
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Varmt valkommen!

Strama & Vardhygien, Region Jonkdpings lan

Vanliga halsningar,

Carl Fridolfsson

Strama-koordinator

010-242 59 11 | 073-098 78 75
carl.fridolfsson@rijl.se | strama@rijl.se

Folkhalsa och sjukvard | Smittskydd Vardhygien
Region Jonkopings lan
folkhalsaochsjukvard.rjl.se/strama

L

Strama . Region
TR E— Jonkdpings 1an
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Verksamhetsplan
2026

Folkhalsa och sjukvard (regionledning)




Dnr RJL 2025/12

Mats Bojestig, hilso- och sjukvérdsdirektor
Folkhélsa och sjukvérd (regionledning)

Region Jonkopings 14n, Box 1024, 551 11 Jonkoping
© Region Jonkopings ldn, www.rjl.se
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Sida 30 av 280



Innehallsforteckning

0 =Y o 10T o 4
Perspektiv och strategiska Mal ... e e 5
Ekonomisk ersattning i budget ... 6
Medborgare 0Ch KUNd ...t 7
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa.............ccccoveeeiiiiiiii i, 7
Process 0Ch Produktion.........iiiiiiicciieirrr s semrr e sms s e e s s mmmn e e e e e e e e s nnnnnn 1
Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare...........c.cooooiiiiiiiiiiii e 11
Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet ........ ..o 12
Folkhalsa och sjukvard (regionledning), Verksamhetsplan 3(17)

Sida 31 av 280



Inledning

Avdelningen for Folkhélsa och sjukvard pa Regionledningskontoret bestar av 6 sektioner och en stab
med uppdrag som riktar sig till att stodja arbetet inom folkhilsa och sjukvarden. Staben har uppdrag
bland annat inom planen for framtidens hélso- och sjukvard, kunskapsstyrningen, ldkemedel,
patientrittigheter och avgifter. Ovriga sektioner &r Primirvérd och rehabilitering, Chefliikare och
patientsidkerhet, Smittskydd och vardhygien, Folkhilsa, E-hélsa och Bedomning tandvard.
Avdelningen har omkring 100 medarbetare.

Denna verksamhetsplan beskriver de uppdrag som finns i Budget och verksamhetsplan for 2025 i
kapitlet Folkhalsa och sjukvard och som avdelningen for Folkhélsa och sjukvard leder, stodjer och
foljer upp.

Avdelningen stodjer arbetet med planen for hur vi tillsammans méter framtidens behov av hélso- och
sjukvérd som togs fram under 2020. Planen tar sikte pa sjukvardsutveckling for de kommande tio &ren
fram till 2030. Ett sérskilt fokus ligger pa hur vi stddjer Esther att kunna leva ett bra liv sd oberoende
som mojligt efter var och ens formaga. Personcentrering och samskapande ér darfor viktigt. Syftet &r
att transformera arbetssétt for att stilla om till néra vard, skapa god arbetsmiljo och dér digitala
verktyg utvecklas.

Den operativ ledningsgrupp fortsitter under 2026 att leda, styra och folja upp nimndens
verksamhetsplan for Folkhélsa och sjukvérd inklusive forflyttningen mot néra vard. Gruppen leds fran
Folkhilsa och sjukvard och arbetar pa uppdrag fran Sjukvardens ledningsgrupp. Syftet ar att stodja
och stirka samverkan kring olika uppdrag och aktiviteter utifran verksamhetsplanen och pa ett
tydligare sétt ocksd méta och folja upp aktiviteter och resultat utifran forflyttningen mot néra vérd,
samt stddja spridning av goda exempel. I uppdraget ingar ocksa att folja hur kompetens och ekonomi
kan f6lja med i omstéllningen.

Avdelningen kommer under 2026 bland annat fortsétta att stodja och/eller driva arbeten kring
tillimpning av dokumenterade 6verenskommelser, 6kning av l1dkarstodet till sirskilda boenden,
forbattring av akutvardkedjan. Att arbeta med att forbéttra folkhdlsan &dr andra viktiga fokusomraden,
exempelvis genom spridning av elevhilsocentral och hélsocenter. Avdelningen fortsitter ocksa att
stddja vardcentralerna genom planering och test av invanarteam.

Arbetet for en mer jadmlik hélsa hos utrikesfodda invénare fortsitter genom bland annat insatser fran
hélsokommunikatdrer och med spridning och utveckling av konceptet Hélsoguider till fler kommuner.

Fortsatt spridning och anvéndning av vara digitala tjinster &r ocksa ett fortsatt viktigt omréde. Under
hosten 2025 startades ett arbete upp kring ingéngar i varden utifran genomforda forstudier och
utredningar. Tre delprojekt har skapats utifran digital ingang, telefon och fysisk ingédng. Arbetet
fortsétter under 2026.

Utveckling sker i stor samverkan med kommunerna och i sydostra sjukvardsomradet men &ven
nationellt. Flertalet av avdelningens medarbetare ar aktiva i detta arbete.
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Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa
Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Uppdrag: Dokumenterad dverenskommelse ska finnas mellan patient och vardgivare.

For att skapa en tydlig och samordnad vard ska en dokumenterad 6verenskommelse erbjudas inom
hela hélso- och sjukvérden. Den klargdr vem som gor vad och innehaller en sammanhaéllen planering,
fast vardkontakt, fast ldkarkontakt och bokade tider i samrad. Ett arbete pagar med att bland annat
fortydliga vem som ska skriva 6verenskommelser, vid vilka tillfdllen, i vilken omfattning, hur den ska
dokumenteras i journalsystemet och hur den ska synliggoras for patienterna.

Aktiviteter Beskrivning

Stddja, utveckla och folja tillimpningen av I 6verenskommelsen ingar en sammanhallen

dokumenterad dverenskommelse planering, fast vardkontakt och fast ldkarkontakt i
primdrvarden samt bokade tider i samrad.

Uppdrag: Oka patientens kunskap om sin sjukdom.

Vi ska ha vilinformerade och trygga patienter i hela Jonkdpings 1dn. Exempel pé atgirder ar
inforandet av patientens kunskapsstdd och att skapa motesplatser och nitverk for personer med
kroniska sjukdomar och deras nirstaende.

Aktiviteter Beskrivning

Utveckling och inforande av patientens kunskapsstdd | En pilot for att realisera och utveckla patientens
kunskapsstod inom syddstra sjukvardsregionen
pabdrjas. Piloten gors inom ramen for inférandet av
dokumenterat verenskommelse och inom det
personcentrerade och sammanhéllna vardforloppet
for Reumatoid Artrit.

Utveckling och spridning av fler motesplatser och Utvecklingen av moétesplatser och hélsocaféer for
hilsocaféer likt hjértats hus i lanet personer med kroniska sjukdomar och deras
narstaende fortsitter. Exempel pa motesplatser ar
Hjértats hus for invénare som har eller har haft
cancer, ldarcaféer, levande bibliotek och
sjdlvhjalpsgrupper. Verksamheten ska bedrivas i hela
lanet.

Uppdrag: Uppfdéljning av omstallningen till nara vard

En operativ ledningsgrupp tillsattes under 2024 for att folja upp Budget och verksamhetsplan inklusive
forflyttningen mot néra vard.

Aktiviteter Beskrivning

Stddja, leda och folja upp verksamhetsplaner och Arbetet sker fortsatt i den operativa ledningsgruppen.
forflyttning mot nira vard
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Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag: Under 2025 genomfoérs en utredning kring 1177 pa telefon

Resultatet av utredningen kan leda till fordndringar av arbetssétt for 1177 pa telefon. I vintan pa
forédndringar utifran utredningens resultat gors en ettarig satsning for att stirka kapaciteten och

tillgdngligheten till 1177 péa telefon.

AKktiviteter

Beskrivning

Stodja arbetet med att ta fram forslag pa atgérder for
att forbattra tillgdngligheten pa telefon

Utifran utredningen om 1177 pa telefon genomfoérd
under 2025 tas forslag pa atgérder fram. Arbetet ingar
som ett delprojekt i projektet om ingéngar till varden.

Uppdrag: Utveckling av ingangarna till varden utifran utredning och arbete som

pabdrjats under 2025.

Utredning av ingangar till varden genomfors under 2025 och detta tillsammans med arbetet med
digitala 16sningar och utveckling av 1177 pa telefon ska underlétta for patienten i kontakten med

varden.

Aktiviteter

Beskrivning

Starta upp ett projekt kring ingangar i varden, med tre
delprojekt.

Utifran genomforda utredningar ska forslag tas fram
pa invénarinitierad kontakt till varden via tre
ingéngar:

+Digital kontakt

*Telefonkontakt

*Fysiskt besok

Uppdrag: Erbjuda fast vardkontakt och enkla kontaktvagar in till vardcentralerna for

patienter med stora vardbehov.

For patienter med stora vardbehov ska det vara enkelt att komma i kontakt med sin fasta vardkontakt
och de ska erbjudas sérskilda kontaktvigar inom primérvérden.

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckla lakarstodet till de sdrskilda boendena och
den kommunala hemsjukvérden

Lakarmedverkan i hemsjukvérden ska forstérkas
genom samverkande team fran Region Jonkopings
1an och kommun med fokus pa gemensam planering,
samordnade individuella planer (SIP) och proaktiva
insatser.

Uppdrag: Arbeta aktivt med att uppna bemanningsmalet inom primarvarden.

Det kortsiktiga riktvérdet for listade patienter i primarvarden dr 1 500 listade per distriktslikare,
langsiktigt &r mélet 1 100 listade per distriktsldkare. Vardcentraler som dr uttagna i pilotprojektet
”Jamlik primarvard” ska gé fore mot det langsiktiga malet.

Aktiviteter

Beskrivning

Testa invanarteam

Esther relaterar till ett team med hdgst fem
medlemmar som tar ansvar for hela hennes
primérvardsbehov utifran generalistiskt och
relationistiskt perspektiv.

Fyra till sex vardcentraler testar detta under 2026
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Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag: Forbattra folkhalsan hos lanets invanare.

Tillsammans med ldnets kommuner och civilsamhéllet arbeta med att skapa forbattringar utifran lokala
behov och gemensamma mojligheter och utmaningar.

Aktiviteter

Beskrivning

Arbetet med ”Bésta platsen” for att forbattra
folkhédlsan hos ldnets invanare fortsdtter

Arbetet fortsétter med samverkan mellan Region
Jonkdpings 1dn och 13 kommuner inom ramen for
Gemensam plan for primér vard, ddr gemensam plan
for kompetensutveckling och ett arbetssétt for
forstarkt lokal samverkan ocksa ér integrerad.

Stodja kommuner i tidiga samordnade insatser for att
framja psykisk hélsa, fysisk aktivitet och fullfolja
studier

Bista platsen — gemensam plattform for systematiskt
forbattringsarbete dér stod ges till team i samverkan
kopplat till de tre strategigrupperna.

Uppdrag: Arbeta for en mer jamlik halsa hos utrikesfédda invanare.

Arbeta for en mer jamlik hélsa hos utrikesfodda invanare genom bland annat insatser fran

hélsokommunikatdrer och med spridning och utveckling av konceptet Hélsoguider till fler kommuner.
Oka den kulturella forstaelsen inom hilso- och sjukvérden om hur malgruppens behov kan skilja sig i
bemotande i forhallande till andra. Beakta sérskilt hur arbetet sker i socioekonomiskt utsatta omraden.

Aktiviteter

Beskrivning

Stirka hélsolitteracitet, egenmakt och frimja
integration genom hélsokommunikatorernas insatser
och spridningen av hilsoguider till hela lénet.

Regionen i samverkan med kommunerna utvecklar
arbetet med hélsoguider i prioriterade omraden.

Uppdrag: Forbattra barn och ungas halsa.

Arbetet for barn och ungas hélsa behover fortsétta att utvecklas. For att forbattra barn och ungas hélsa
prioriteras exempelvis omrdden som att fullfdljda studier, psykisk hélsa och fysisk aktivitet. Exempel
pa aktiviteter dr spridning av elevhélsocentraler. Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med
elevhilsan och elevhilsocentraler for att arbeta mer forebyggande. Stiark samverkan med Gvriga
sambhéllsaktorer i brottsforebyggande arbete for barn och unga.

Aktiviteter

Beskrivning

Fortsétta inforandet av elevhilsocentraler.

Arbetet med elevhilsocentral, som blir en fortsittning
pa familjecentral, som pébdrjats under 2022 inom
Jonkdpings kommun (SBU) fortsétter realiseras och
testas samtidigt som arbetet inkluderas i
spridningsarbete till ldnet via barn och ungas
handlingsplan.

Uppdrag: Framja aldres halsa.

Arbeta riktat mot dldre for att fraimja dldres hilsa, identifiera och erbjuda behandling for att motverka
psykisk ohilsa, suicid och ofrivillig ensamhet. Fokus dven pa levnadsvanor, framforallt stillasittande
och dldres alkoholvanor. Nya samverkansformer etableras och utvecklas med fokus pa ett dldrevénligt

lan och ett dldrevanligt hélso- och sjukvardssystem.

Aktiviteter

Beskrivning

Insatser for att framja fysisk aktivitet och motverka
stillasittande hos seniorer 65+ inklusive utrikesfédda
60+

Ta vara pa erfarenheterna fran den riktade satsningen
mot utrikesfodda seniorer samt andra insatser for att
oka den fysiska aktivitetsnivn och minska
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Aktiviteter

Beskrivning

stillasittande hos malgruppen. Fortséitta att arbeta
riktat med att forebygg fall (fallprevention).

Uppdrag: Arbeta malinriktat med att skapa trygg och saker vard och omsorg.

Arbeta aktivt med att sprida gemensamt framtagna arbetssétt for att arbeta proaktivt inom néra vard.

Utveckla och forbéttra samarbetet med lanet

s 13 kommuner och stirka den lokala samverkan mellan

véardcentralerna och den kommunala hélso- och sjukvarden. Fortsatt utveckling av lakarstod till de
sérskilda boendena och den kommunala hemsjukvérden.

AKktiviteter

Beskrivning

Arbeta for en trygg och sdker vard och omsorg.

Vidareutveckla arbetssétten for dldre personer med
behov av insatser hemma eller pa sérskilda boenden.
Vardcentralerna i samverkan med den kommunala
sjukvarden fortsétter att stdrka det tvérprofessionella
samarbetet.
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Process och produktion
Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Oka anvandningen av digitala tjanster och system fér vard, halsa och
prevention.

Implementering av digitala tjdnster och system ska utga frén invénarnas och verksamheternas behov
och ske pé ett for verksamheten kostnadseffektivt sdtt som ocksé bidrar till kvalitetsforbéttringar av
vérden.

I arbetet ingér bland annat att infora 16sningar och nya arbetssétt for ordinerad egenmonitorering,
digitala kallelser, digital patientinformation, sammanhallen planering och webtidbok. I Cosmic infors
nya mer effektiva sétt att dokumentera och mojliggora daglig styrning i varden genom realtidsdata.

Aktiviteter Beskrivning
Genomfora utbildnings- och inspirationstillfillen For att fa goda anvéndare kravs kunskap och
samt verksamhetsnira stod inspiration till nya arbetssitt. Det &r viktigt att

erbjuda utbildnings- och inspirationstillféllen for
medarbetare i verksamheten. Genom Enklare vardag
sker dven den verksamhetsnéra coachningen i att na
fordndrade arbetssétt.

Slutféra upphandling och teckna avtal, samt pdborja | Upphandlingen slutfors och inférandet paborjas.
inférandet av egenmonitorering. En struktur for systemforvaltning och budget for
overgripande gemensamma medicintekniska
produkter utarbetas.

Undersoka och testa mojligheten for Al assisterade Exempelvis vardnavigator, sprakpuck, leapscribe
tjénster

Uppdrag: 1177.se ska utvecklas till att bli en viktig digital ingang till varden och
samlingsplats for ndédvandig information om halsa, vard och tandvard.
Vérdcentralerna dr invénarnas huvudingang till varden. Genom 1177.se nér invanaren sin vardcentral,

sina mottagningar och de digitala tjdnsterna. Genom att logga in pa 1177.se kan invanaren bland annat
lasa sin journal, kommunicera med varden, fornya recept och boka, omboka eller avboka tider.

Aktiviteter Beskrivning

Oka nyttjandet av tjdnster via 1177.se Verksamheter behover sdkerstilla kunskap om
tjénsterna for att sedan se Gver sina arbetssitt och
erbjuda digitala mojligheter till invanare sa som
webbtidbok, skicka meddelande och formular. eller
ge digital behandling via Stod och
behandlingsplattformen. Det &dr ocksa viktigt att
journalanteckningar skrivs skyndsamt sé att
invanaren kan lésa sin journal i 1177 Journal.

Utforma och implementera ny riktlinje for gemensam | Sjukvérdens ledningsgrupp fattade 2024-08-20 beslut
digital serviceniva i invénartjanster pa 1177.se i om att ta fram en riktlinje for digital gemensam
Region Jonkopings 14n serviceniva for invénartjénster pa 1177.se i Region
JonkSpings lén. Beslutet har sin grund i ett nulédge dir
invanare har ett véldigt varierat utbud av digitala
mdjligheter i hilso- och sjukvérd och tandvard
beroende pé vilken del av verksamheten man har
kontakt med. Region Jonkopings ldn har i dag ett lika
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Aktiviteter

Beskrivning

digitalt utbud av mojliga tjanster fér invanare, men
nyttjandet och servicenivan av tjénsterna har stor
variation. Riktlinjen ska sékerstdlla att invanaren far
tillgang till ett standardiserat digitalt tjinsteutbud
med tydliggjord serviceniva, oavsett vilken del av
Region Jonkdpings léns verksamhet hen kontaktar.
Tjansteutbudet ska harmoniera med det som sker
nationellt, ytterst for att nd malbilden for 1177 till ar
2030 och Region Jonkdpings strategiska dokument
Framtidens hélso- och sjukvard.

Den nya riktlinjen ersétter befintlig riktlinje for e-
tjénster.

Uppdrag: Forbattra dialogen mellan sjukhusens specialistvard och primarvarden

genom sOmlés vard och dvergangar.

Vardens framgéng avgors av hur vél vi samverkar utifrén patientens behov. Malet ar att Esther ska
uppleva virden som ett sammanhallet system med tydlig samordning och kontinuitet. Ett arbete pagér
for att skapa majligheter for att ha dialog mellan de som arbetar i primérvarden och pé sjukhusen.
Systemet utvecklas att dven forbattra samverkan och samarbetet med kommunernas hélso- och

sjukvard.

AKktiviteter

Beskrivning

Analysera och utveckla anvéndandet av konsultstodet
fran sjukhusens specialistvard till primarvarden
genom somldsa overgangar

Arbetet med konsultationsstod vid somlosa
vardovergangar fortsitter utifran den struktur som
byggts 2022. Arbetet utvecklas under 2023 med
sdrskild koppling till akutprocessen.

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsforebyggande

Uppdrag: Stddja invanare att framja halsosamma levnadsvanor.

Stod till varden i det systematiska arbetet med att uppmérksamma, atgérda och f6lja upp personer som
har behov av stdd till levnadsvaneforandring. Region Jonkdpings 14n och ldnets kommuner satsar
gemensamt pa att utveckla Hélsocenter tillsammans med invénare, civilsamhélle och foreningsliv.
Malgruppen ir invanare, frimst vuxna, som pé grund av sin livsstil eller en eller flera levnadsvanor

har risk for framtida ohélsa.

Aktiviteter

Beskrivning

Fortsatt arbete i linsgemensamt programomrade
(LPO) Levnadsvanor, som en del av utvecklingen av
Nationellt system for kunskapsstod.

LPO Levnadsvanor ska arbeta for att stodja
systematiskt kvalitetsarbete gillande levnadsvanor i
hela vardkedjan for alla patientgrupper i hela lénet.
Aven arbeta for att stirka samverkan mellan
vardnivaer och verksamheter. En del av LPO
Levnadsvanors uppdrag under piloten blir att stodja
implementeringen av nya nationella vardprogrammet
vid ohélsosamma levnadsvanor.

Regional ledning for utveckling av Hélsocenter i
Jonkopings lan

Arbetet med att utveckla Hélsocenter genomfors
tillsammans med lénets kommuner genom att hélla
ihop ett lansovergripande utvecklingsarbete samt
samordna nétverkstréaffar for hdlsocoacher samt
lokala styrgrupper.
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Uppdrag: Stodja kommunernas rehabiliteringspersonal med specialistkompetens och

folja upp hela rehabiliteringsprocessen.

Samarbete med specialistsjukvarden, vardcentralerna och kommunerna ar nédvéndigt for trygga och
sékra Overgangar och en bra rehabiliteringsprocess for den enskilde. Det dr viktigt att Region
Jonkopings lén vid behov stodjer kommunernas rehabiliteringspersonal och f6ljer upp hela

rehabiliteringsprocessen.

Aktiviteter

Beskrivning

Folja upp tillimpning av rehabiliteringsplan

Arbetet f0ljs upp av lansgemensamt programomrade
(LPO). Stimma av arbetet via processtodet.

Utveckla arbetssétt inom sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen

Ett strukturerat arbetssétt inom sjukskrivnings-och
rehabiliteringsprocessen ska utvecklas och testas i
primérvarden inom Syddstra sjukvardsregionen.

Ett arbetssitt inom omradet smérta med eller utan
psykisk ohélsa tas fram

Ett arbetssitt inom omradet smérta med eller utan
psykisk ohélsa, utifran nationella kunskapsstod, ska
tas fram inom primérvarden. En samverkansmodell
ska vidareutvecklas inom omradet mellan primarvard
och specialistvard, exempelvis
rehabiliteringsmedicin, psykiatri och smartkliniken

Uppdrag: Samordna och utveckla arbetet kring suicidprevention i lanet.

En nyligen framtagen Regional handlingsplan ligger till grund for Region Jonkopings lans
suicidpreventionsarbete. Arbetet sker i samarbete med ldnets kommuner.

Aktiviteter

Beskrivning

Fortsatt arbete utifrén den linsgemensamma
handlingsplanen for suicidpreventionsarbetet

Det 6vergripande syftet &r att utveckla samordning
och samverkan mellan berdrda aktorer i Jonkopings
lan, stdrka kunskapsuppbyggnad och kompetens,
samt utveckla uppfoljningen av det suicidpreventiva
arbetet.

Uppdrag: Arbeta for en hdg vaccinationstackning bland aldre.

Vaccinationer ér en viktig del i det forebyggande arbetet mot infektionssjukdomar. Vaccination mot
influensa och covid-19 erbjuds infor vintersdsongen. Pneumokockvaccination dr nu ett nationellt

program och erbjuds éret runt.

Aktiviteter

Beskrivning

Vaccination mot influensa och covid-19 till
rekommenderade grupper

Vaccinationsinsatserna samordnas av smittskydd. Vi
stottar de vaccinerande enheterna med information
och utbildning, kampanjmaterial och uppfoljning. For
covid-19 skots dven vaccinbestillningarna av
smittskydd.

Uppdrag: Stddja arbetet med att vaccinera mot TBE.

Antalet fall av TBE 6kar och smittan breder ut sig 6ver storre delar av lénet. Effektiva vaccin finns {for
bade barn och vuxna. Sedan 2024 erbjuds kostnadsfri vaccination mot TBE for barn mellan 3 och 18

ar.

Aktiviteter

Beskrivning

Stddja och folja upp vaccination mot TBE

Samordning av uppfoljningen av TBE vaccination.

Folkhalsa och sjukvard (regionledning), Verksamhetsplan

13(17)

Sida 41 av 280




Uppdrag: | samverkan i syddstra sjukvardsregionen infors successivt vaccinationer
enligt folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Vaccinationer dr en av de viktigaste atgarder for att forebygga smittsamma sjukdomar. Utvecklingen
av nya vaccin sker i snabb takt och under de ndrmaste aren kommer flera nya vaccin att bli
tillgdngliga. Region Jonkopings lén ska folja Folkhdlsomyndighetens vaccinationsrekommendationer
och striva efter att vaccinationsinsatserna nar alla delar av befolkningen, inklusive svarnadda grupper,
for att sdkerstélla hog tdckning och ett effektivt skydd mot sjukdomar.

Aktiviteter

Beskrivning

Arbeta i ny regional samverkansgrupp vaccinationer
som startas upp i samverkan med Region
Ostergdtland och Region Kalmar

RSG vaccinationer bestar av smittskyddsldkare fran
de tre regionerna med stdd av lakemedelskompetens.
RSG vaccinationer har uppdraget:

- att frdmja att vaccinationsfragor hanteras och
kommuniceras lika i sjukvérdsregionen

- bereda beslutsunderlag for vaccinationsfragor till
regionsjukvérdsledningen

- stddja en ordnad implementering av nya nationella
vaccinationsprogram och
vaccinationsrekommendationer fran
Folkhélsomyndigheten

- omvérldsbevaka proaktivt

- samordna/bidra med regionernas synpunkter pa
remisser som ror vaccinationsomradet

- samverka med RSG lakemedel och andra
sjukvardsregionala samverkansgrupper och
stodstrukturer

Uppdrag: Vaccinera man upp till 26 ar mot HPV

Under 2026 infors avgiftsfri vaccinering mot HPV for alla personer upp till 26 ars alder i enlighet med

Folkhélsomyndighetens rekommendation.

Aktiviteter

Beskrivning

Erbjuda vaccinationer for alla upp till 26 ar

En plan for kommunikation och genomforande tas
fram

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Fortsatt utveckling av Region Jonkopings lans patientsakerhetsarbete och
integrering av Socialstyrelsens nationella handlingsplan for 6kad patientsakerhet,

Agera for saker vard.

Mialet ar god och sdker vard, dverallt, alltid.

Kontinuerligt arbete for att bibehalla och stérka de grundlaggande forutséttningarna for
patientsdkerhet; engagerad ledning och tydlig styrning, god sékerhetskultur, adekvat kompetens och
bemanning, och patienten som medskapare behover ske i samverkan 6ver lénet.

Aktiviteter

Beskrivning

Genomfora patientsdkerhetsronder

Ronden genomfors pé enskild klinik vartannat ar pa
varen och har fokus pé arbetsmiljo, sdkerhetskultur
och patientsékerhet. Den innefattar ett gruppsamtal
med medarbetare i patientnira arbete, samtal med
klinikledningen samt en rundvandring.

Fortsétta arbete med patientsékerhetsdialoger

Klinikledning, verksamhetsomradets ledningsstab
och cheflédkare triffas en géng per ér for att fa en
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Aktiviteter

Beskrivning

gemensam bild av patientsidkerhetslaget, det
proaktiva arbetet i verksamheten samt ge involverade
en mojlighet till reflektion. Dialogen sker i samband
med verksamhetsdialog/-traffar under hosten varje ar.

Utveckla arbetet med lokal samverkansgrupp
- patientsédkerhet

Gruppen leder, koordinerar samt sidkerstiller
samordning och kunskapsutveckling av
patientsékerhetsarbetet.

Det finns lokala arbetsgrupper patientsékerhet inom
sdrskilda patientsdkerhetsomraden: omvérdnad, VRI,
ldikemedel och néra vérd.

Utveckling av omvardnadsdokumentation

Sakerstilla att omvéardnadsdokumentation i Cosmic
ar strukturerad, relevant och anvindarvinlig. Bidra
till utveckling och forbéttring av
dokumentationsmallar och aktivitetspaket for att
mota behoven inom bade primérvard och
specialistvard i regionen. Frdmja en enhetlig och
kvalitetssékrad journalforing inom hela regionen.
Forenkla dokumentation for att minska dubbel- och
overdokumentation.

Utveckling av Cosmic Insight for att f6lja
patientsékerhetsfragor

Cosmic Insight gor det mojligt att lokalt folja
parametrar i Cosmic.

Uppdrag: Arbeta med ratt antibiotikaférskrivning och att minska vardrelaterade

infektioner.

Hilso- och sjukvard ska arbeta systematiskt med att forebygga vardrelaterade infektioner och ha en
rationell antibiotikaanvéndning. Detta uppnés genom att bland annat sékerstélla en god hygienisk
standard och upprétthélla en god foljsamhet till antibiotikarekommendationer. Genom att delta i
konceptet ’Antibiotikasmart” erbjuder Strama (samverkan mot antibiotikaresistens) stottning pa flera

olika organisatoriska nivéer.

Aktiviteter

Beskrivning

Stod for rationell antibiotikaanvdndning

Utbildningsaktiviteter, uppdaterade
behandlingsriktlinjer, antibiotikaronder.

Stod for verksamheternas arbete mot vardrelaterade
infektioner

Beskrivning av Vardhygiens arbete med att stotta
vardverksamheterna att minska vardrelaterade
infektioner.

Uppdrag: Agera for en saker lakemedelsanvandning.

For att minska negativa hindelser orsakade av ldkemedel sker arbetet med att minska olamplig
polyfarmaci, férebygga fel i vardovergangar och minimera skador orsakade av hogrisklikemedel.

Aktiviteter

Beskrivning

Arbeta med att sékra vardovergangar gillande
lakemedelsbehandling

Arbetet sker i samverkan med kommunerna och
nationellt. Fokus &r en gemensam likemedelslista.

Arbeta med att minska potentiellt oldmpliga
lakemedel

Arbete sker i samverkan. Fokus dr att minska
beroendeframkallande likemedel och oldmplig
polyfarmaci.

Arbeta med goda forutséttningar for att ordinera och
hantera hogriskldkemedel.

Arbetet sker 1 samverkan med kommunerna, samt
regional och nationellt. Fokus 4r nationellt arbete
kring koncentrerade elektrolyter och lokalt arbete
kring antikoagulantia.
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Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag: Framja halsosamma matvanor med minskad klimatpaverkan.

Uppmérksamma invanare pa betydelsen av hdlsosamma matvanor for att forebygga vanliga
folksjukdomar, samt belysa hur hilsosamma matvanor stimmer 6verens med héallbara matvanor ur ett
miljoperspektiv.

Vid inkdp av livsmedel ska i forsta hand viljas livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav och

som dr ekologiskt producerade, i andra hand livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav, i tredje
hand livsmedel som ar ekologiskt producerade och i sista hand konventionellt producerade livsmedel.
Bland livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav bor vi prioritera livsmedel producerade i lénet.

Aktiviteter Beskrivning

Kostpolicyn med tillhérande tillimpningsanvisningar | Olika delar av kostpolicyn f6ljs upp olika ar. Beslut
ska implementeras och foljas upp. om ev. uppfoljning via Stratsys fattas infor varje ar i
samrad mellan de tre ansvariga verksamheterna.

Uppdrag: Vidareutveckla kunskapsstyrning och inférandet av nationella
kunskapsstod for god och jamlik vard

Underlétta for medarbetare och chefer att anvénda basta mojliga kunskap. Minska variation med hjélp

av resultatjimforelser och gemensamma kunskapsstod. Oka patientmedverkan i utvecklingen av hilso-
och sjukvérden. Effektivisera samverkan mellan vardnivaer och 6ka samverkan med kommunerna. Ett
prioriterat omrade dr omhindertagande av patienter med kroniska sjukdomar.

Aktiviteter Beskrivning
Fortsétta utveckling och inférande av Utveckling och uppstart av nya LPOer ska fortsétta
Lénsgemensamma programomraden - LPOer under aret.

Uppdrag: Erbjuda avancerad lakemedelsbehandling nara patienten.

En effektiv vird utvecklas inom lénet sa att behandling kan ges sé néra patienten som mojligt med
bibehallen hog patientsékerhet.

Aktiviteter Beskrivning

Verka for en sdker och jamlik avancerad Arbetet sker i samverkan med kommunerna, kring att

lakemedelsbehandling néra patienten. stodja arbetet kring Néra vard och
lakemedelsbehandling i hemmet.

Uppdrag: Tillhandahalla en rationell och hallbar lakemedelsférsoérjning.

For att sdkerstilla en robust lakemedelsforsorjning sker kontinuerligt arbete med lokaler,
logistiklosningar, lagernivaer och information. Arbete pagar standigt kring tillgdnglighet av
lakemedel, t.ex restnoterade ladkemedel och kontinuitet samt med att uppna en klok
lakemedelsanviandning ur miljosynpunkt.

Aktiviteter Beskrivning
Arbeta med kritiska bristsituationer av lakemedel i Arbetet sker i samverkan med nationella/ regionala
Oppen och sluten vard och lokala nétverk/ grupperingar géllande

lakemedelsbrister. Ledande é&r ett proaktivt arbete for
att sdkerstilla en robust lakemedelsforsorjning, samt
att ta fram rekommendationer utifran radande
situationer.
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Aktiviteter

Beskrivning

Verka for att forenkla lakemedelsrelaterade
arbetsmoment inom slutenvarden

Stddja implementering av 16sningar sdsom
lakemedelsautomater och narkotikajournaler.

Uppdrag: Arbeta for en jamlik och kostnadseffektiv lakemedelsbehandling.

For att uppna en jamlik och kostnadseffektiv lakemedelsbehandling sker dialog med verksamheterna,
upphandling av ldkemedel och ordnat inférande utifran nationella, regionala och lokala avtal.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
Antal genomforda lakemedelsdialoger Tertial 25 st.
Aktiviteter Beskrivning

Genomfora ldkemedelsdialoger med verksamheterna
med fokus pa kvalitet samt kostnadseffektivitet.

Genom dialog med pé verksamhets- och
programgruppsniva lyfta balansen kring goda
behandlingsresultat och likemedelskostnader.

Folja och utveckla arbetet med upphandling och
ordnat inférande inom Sydostra sjukvérdsregionen

Handlingsplan med delprojekt finns for att sikra en
bra upphandlingsprocess samt ett ordnat inférande av
nya dyra lakemedel. Utifran en helhetsbild for
Sydostra bli kostnadseffektiva, vilket till exempel
kréver stéllningstagande till olika patentutgangar.

Arbeta med behandlingsrekommendationer och
statistik kring ldkemedel

Arbetet sker tillsammans med Fakta och LPO:er med
fokus pa en kostnadseffektiv och jamlik
lakemedelsbehandling.

Uppdrag: Skapa foérutsattningar for patientdelaktighet i lakemedelsbehandling.

For att 0ka patientdelaktighet i ldkemedelsbehandlingen i den méan patienten 6nskar, kan och vill,
bedrivs insatser kring att samskapa vard med invanare. Fokus ligger pé att arbeta mer personcentrerat,
sammanhaéllet och proaktivt, till exempel genom omstillningen till nira vard.

Aktiviteter

Beskrivning

Arbeta for att forbéttra 6verenskommelsen mellan
vard och patient kring fortsatt likemedelsbehandling.

Arbetet sker i samverkan med Néra vard for att sdkra
ritt uppfoljning pa individniva (behandlingsmal,
behandlingstid, uppfoljning, utséttning).

Arbeta for att 6ka patientdelaktighet under vérd
inneliggande vard genom tex sjédlvadministrering

Arbete for 6kad sjdlvadministering pa lanets tre
sjukhus startas for att involvera patienten i sin
lakemedelsbehandling, vilket kan ge mer delaktiga
patienter.
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Inledning
Vision
For ett bra liv i en attraktiv region

Virt uppdrag
En bra munhélsa hela livet, 1 hela ldnet

Verksamhet

Folktandvarden arbetar mot malet om en god munhélsa hela livet, i hela lénet, utifran Region
JonkSpings lans vision ”For ett bra liv i en attraktiv region”. Mélet innebér tillgang till jimlik och god
tandvard efter behov, pa ritt vardniva, i ritt tid.

Verksamheten utgar fran Folktandvardens folkhédlsouppdrag och ett langsiktigt perspektiv, dédr en god
munhélsa byggs fran att den forsta tanden visar sig. Folktandvarden finns med fran tidiga smabarnsar,
genom skolaren och vidare genom hela livet. En god munhélsa bidrar till 6kad livskvalitet och
minskad sjukdomsrisk for ldnets invénare.

Folktandvardens patienter utgor omkring hélften av lénets befolkning. Omkring 85 000 vuxna och
70 000 barn och ungdomar fér sin tandvard varje &r inom ramen for allméntandvarden. Omkring
25 000 patienter tas emot inom specialisttandvarden.

Allmintandvarden bedrivs vid 26 allmdntandvardskliniker pa 22 orter i Jonkopings lan.
Specialisttandvéardens verksamhet dr organiserad inom Odontologiska Institutionen, dér samtliga nio
odontologiska specialiteter finns representerade vid elva avdelningar. Utdver den omfattande kliniska
verksamheten utgér Odontologiska Institutionen en ledande nationell resurs for forskning och
specialisttjanstgoring inom samtliga odontologiska specialiteter. Ett av tre nationella kompetenscenter
for sillsynta odontologiska tillstdnd finns dessutom knutet till Folktandvarden, Region Jonkopings lén.
Totalt sysselsétter Folktandvarden omkring 570 arsarbetare.

Folktandvarden har ett befolknings- och sistahandsansvar for tandvérden i Jonkopings 1édn. Inom
ramen for folkhilsouppdraget ryms ansvaret for lanets alla barn 0-3 &r och att dérefter fortsatt erbjuda
barn, ungdomar och unga vuxna avgiftsfri tandvard till och med 19 ars alder. Den fordndrade
aldersgransen for avgiftsfri tandvéard har medfort att antalet patienter som behandlas inom den
avgiftsfria tandvarden minskar fran 2025, och att andelen betalande vuxna patienter 6kar. Uppdraget
omfattar dven preventionsarbete genom besok i forskolor och skolor, samt uppsdkande tandvérd och
nddvindig tandvérd for dldre och funktionshindrade. Folktandvarden ansvarar dessutom for att erbjuda
lanets invénare akut tandvard, helgjour-verksamhet samt tandvard for asylsokande. Pa den
konkurrensutsatta delen av tandvirdsmarknaden erbjuder Folktandvarden vuxentandvard samt
Frisktandvard, ett avtal om tandvard till fast pris. Under 2026 infors tandvardsreformen Tiotandvéard,
vilken innebdr att personer frén 67 ar och dldre betalar tio procent av kostnaden for de flesta
tandvardsbehandlingar, medan staten stér for dverskjutande del.

Verksamheten genomsyras av Region Jonkopings ldns gemensamma virderingar dir Folktandvéarden
skapar vérde for dem verksambheten é&r till for — patienter och invanare i Jonkopings lan.

Forindrade behov och forvintningar skapar nya forutsattningar

Stora pensionsavgangar i samhiéllet och fordndrade demografiska forutséttningar paverkar den kliniska
verksamheten och dess nyckelfunktioner, samtidigt som efterfragan pa odontologisk kompetens pé en
konkurrensutsatt marknad stéller krav pa Folktandvardens som arbetsgivare att attrahera och behélla
medarbetare pa ldng sikt. Digitalisering och ny teknik skapar mojligheter men ocksa utmaningar.

For att méta vélfardsutmaningen med en framtidssékrad verksamhet &r formagan att utifran behov och
forvantningar skapa virde tillsammans med de vi finns till for, liksom formégan att attrahera och
involvera motiverade medarbetare, avgorande. Nya arbetssétt, utvecklad samverkan mellan allmén-
och specialisttandvard, systematiskt forbattringsarbete, liksom utrymme for investering i ny teknik och
fortsatt utveckling av digitala invanartjanster, kommer att ha stort inflytande pa majligheten att
utveckla Folktandvardens erbjudande, med god tillgéinglighet och tandvard av hog kvalitet. For
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framtida kompetensforsorjning &r ett starkt arbetsgivarvarumérke och utbildning av god kvalitet for
tandskoterskor, tandlédkare och tandhygienister fortsatt en viktig fraga.

En langsiktig satsning pa och utveckling av Odontologiska Institutionen ar fortsatt en kritisk
framgéangsfaktor for kompetensforsorjning och att mdta framtida vardbehov. Satsningsomradet
omfattar finansiering av specialistutbildning inom samtliga nio specialiteter, utveckling av
utbildnings- och forskningsorganisationen samt 1dngsiktigt sikrad handlednings- och
utbildningsforméga.
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Perspektiv och strategiska mal
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Strategiska mal

Medborgare och kund

Bista plats att védxa upp, leva, verka och aldras pa

Process och produktion

Enklare vardag for invanare och medarbetare

Bésta mojliga kvalitet

Léarande och fornyelse

Bist pa att forbattra och fornya

Medarbetare

Sveriges bésta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta arbetsplatser

Ekonomi

God och héllbar hushéllning
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Ekonomisk ersattning i budget

Den ekonomiska ersdttningen ar verksamhetens medel att nd mal och inriktningar som

regionfullméktige beslutat om 1 "Budget med verksamhetsplan 2026 och flerarsplan 20262027,

Folktandvardens finansiering bestér bade av ett anslag i form av en budgetram samt intékter fran
vuxna patienter, tandvardsforsakringen, regionalt tandvardsstdd samt barntandvardspeng.

Nedan redovisas budgetramen for 2026:

Barn- och ungdomstandvérd: 13,8 miljoner kronor avseende prevention for barn. Folktandvérden
budgeterar for en barntandvardspeng om 117,7 miljoner kronor.

Specialisttandvard: 134,4 miljoner kronor varav forskning & utveckling: 11,9 miljoner kronor. Totalt:

148,2 miljoner kronor.

Budgeterad omsittning &r cirka 686 miljoner kronor vilket innebar att budgetramen motsvarar cirka

21,6 procent av Folktandvardens finansiering.

Ekonomisk ersittning

mnkr
Budget 2026 148,2
Investeringar ospec 23,6

Investeringar spec

ID Verksamhet Benimning Beviljat belopp
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Uppdrag: Dokumenterad dverenskommelse ska finnas mellan patient och vardgivare.

For att skapa en tydlig och samordnad vard ska en dokumenterad 6verenskommelse erbjudas inom
hela hélso- och sjukvérden. Den klargdr vem som gor vad och innehaller en sammanhaéllen planering,
fast vardkontakt, fast ldkarkontakt och bokade tider i samrad. Ett arbete pagar med att bland annat
fortydliga vem som ska skriva 6verenskommelser, vid vilka tillfdllen, i vilken omfattning, hur den ska
dokumenteras i journalsystemet och hur den ska synliggoras for patienterna.

Mitetal Periodicitet Milvirde 2026
VO Andel kostnadsforslag pa granskade Tertial 90 %
journalanteckningar (malvirde tas fram senare)

Aktiviteter Beskrivning

Fortydligande av 6verenskommelser i
daganteckningar i patientjournaler

Varden ska sé langt det &r mojligt planeras ihop med
patienten. Med tydlig information om olika
behandlingsalternativ kan patienten vilja det som
passar hen bést.

Manga patienter dr véilinformerade, men tandldkaren
ar den som har den odontologiska kunskapen och
ansvaret. P4 samma sitt som patienten har rétt att
tacka ja eller nej till foreslagen vard, maste
tandlékaren séga nej till att utféra behandlingar som
inte utgar ifrén vetenskap och beprovad erfarenhet.

Uppdrag: Oka patientens kunskap om sin sjukdom.

Vi ska ha vilinformerade och trygga patienter i hela Jonkdpings 1dn. Exempel pé atgirder ar
inforandet av patientens kunskapsstdd och att skapa motesplatser och nitverk for personer med

kroniska sjukdomar och deras nirstaende.

Miitetal

Periodicitet Malvirde 2026

VO Oka antalet 4tgirdskoder som handlar om
information och instruktion till patient (mélvérde tas
fram senare)

Manad

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till varden och tandvarden utifran systemmatetal

och mal for verksamheterna.

Tillgéngligheten ska forbattras inom alla omraden.

Miitetal

Periodicitet Malvirde 2026

& Téckningsgrad for den uppsokande verksamheten
(munhélsobeddmningar)

Tertial 90 %
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Miitetal Periodicitet Malvérde 2026
Néamnd Andel beréttigade till n6dvandig tandvard Tertial 80 %

som fatt den utford

Néamnd Allméntandvard: Andel revisionspatienter i Maénad 90 %

tid till undersékning och behandling

VO Allméntandvard: Mgjlighet att ta emot nya Maénad 0 st.

patienter, mats genom minskning av ko

& Tillgénglighet specialisttandvéard inom 60 dagar Ménad 80 %

efter remiss

Aktiviteter Beskrivning

Sékerstilla korrekt méitning och méalvérde i dialog
med Bedomningsenheten for mitetalet "Andel
berittigade till n6dvandig tandvard som fatt den
utford"

Nuvarande métning och mélvérdet &r inte korrekt
uppsatt. Mitetalet avser samtliga patienter som gér
privat eller hos Folktandvéarden. Folktandvarden kan
inte pd forhand veta vilka patienter som har intyg om
nddvandig tandvard. En del patienter tackar nej till
nodvindig tandvérd. Patienter som tackat nej till
nodvéndig tandvérd bor inte ingd i méitningen.
Mitningen och malet bor aterspegla dessa faktorer.

Framgangsfaktorer: God och jamlik hélsa

Uppdrag: Forbattra folkhalsan hos lanets invanare.

Tillsammans med lédnets kommuner och civilsamhéllet arbeta med att skapa forbéttringar utifran lokala
behov och gemensamma mdjligheter och utmaningar.

Aktiviteter

Beskrivning

Folktandvérden ska arbeta for att 6ka kdnnedomen
om att munnen &r en del av kroppen och att
Folktandvérden alltid utgar utifran den odontologiska
risken

Folktandvérden ska kartldgga hur vi ska lyckas med
detta. Identifiera malgrupper, samverkanspartners,
arenor och i vilka sammanhang detta behover lyftas.

Uppdrag: Arbeta for en mer jamlik halsa hos utrikesfédda invanare.

Arbeta for en mer jamlik hélsa hos utrikesfodda invanare genom bland annat insatser fran

hélsokommunikatdrer och med spridning och utveckling av konceptet Hélsoguider till fler kommuner.
Oka den kulturella forstaelsen inom hilso- och sjukvérden om hur malgruppens behov kan skilja sig i
bemotande i forhallande till andra. Beakta sdrskilt hur arbetet sker i socioekonomiskt utsatta omraden.

AKktiviteter

Beskrivning

Skapa en medvetenhet om socioekonomins och/eller
kulturell paverkan pa patientsikerhet och kliniska
resultat, samt atgérda dér det finns behov.

Region Jonkopings l4n ska erbjuda en jamlik service
till dem vi &r till for. For att kunna gora det behover
medarbetare ha medvetenhet och kunskap om olika
omraden som kan stérka ett jamlikt forhallningssatt
och skapa forutsittningar for att omsétta kunskap till
praktik.

Forslag pa utbildning finns som lank under
dokument.

Uppdrag: Forbattra barn och ungas halsa.

Arbetet for barn och ungas hélsa behover fortsétta att utvecklas. For att forbattra barn och ungas hélsa
prioriteras exempelvis omraden som att fullféljda studier, psykisk hélsa och fysisk aktivitet. Exempel
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pa aktiviteter ar spridning av elevhélsocentraler. Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med
elevhilsan och elevhilsocentraler for att arbeta mer forebyggande. Stirk samverkan med dvriga
samhéllsaktorer i brottsforebyggande arbete for barn och unga.

Mitetal Periodicitet Malvérde 2026

& Andel approximalt kariesfria 19-aringar Ar 70 %

VO Andel listade 2-aringar som har en registrerad Ar 95 %

atgird

Aktiviteter Beskrivning

I samband med digitala 2-arsméten ska Barntandvérdsstrategen ska undersdka hur vi kan
Folktandvérden informera for Barnhélsovéardens samverka med barnhélsovarden i motet med
rakning véardnadshavare.

Uppdrag: Forbattra tandvarden for patienter med sarskilda behov.

Hos ménga patienter med sirskilda behov finns mdjlighet att forbattra munhélsan betydligt, vilket ar
viktigt for vilbefinnandet och hilsan. Det krévs ett forbattrat samarbete mellan tandvérden, sjukvarden

och ldnets kommuner

AKktiviteter

Beskrivning

Utokat fokus pa att utbilda vardpersonal pé sarskilda
boenden for att forbattra omhéndertagandet av dldres
munhiélsa och utveckla forstaelsen for att munnen ar
en del av kroppen

Central resurs fran allmantandvérden kommer att
arbeta dedikerat med utbildningsinsatser pa séirskilda
boenden for att tydliggora arbetssitt vid
omhéndertagande av dldres munhélsa och vad
respektive vardgivare har for ansvar i varden av
dldre. I syfte att stirka kunskap och kompetens i
omradet avser Folktandvarden avser att koppla pa
specialistkompetens frén orofacial medicin.

Folktandvérden ska ta fram en handlingsplan for
insatser for forbéttrad munhéilsa hos patienter med
sdrskilda behov.

Barntandvérdsstrateg och dldretandvérdsstrateg ska
tillsammans ta fram handlingsplanen.

Uppdrag: Riktade insatser genomférs inom omraden dar kariesférekomsten okar i

forskola, fritidshem och skola.

Folktandvarden ska vara ute pa forskolor och kommunicera vikten av forebyggande tandvard.

AKktiviteter

Beskrivning

Oversyn av det preventiva arbetet inom
Folktandvérden (kollektiva satsningar) utifran risk
och socioekonomi

Grundlidggande dversyn av det preventiva arbetet
inom Folktandvarden (kollektiva satsningar). Malet
ar att se 6ver befintliga arbetssitt och dverviga nya
strategier for att forbéttra och effektivisera det
preventiva arbetet utifran risk och socioekonomi.
Oversynen inkluderar en omvirldsanalys och malet
ar att ta fram 1-3 forslag pa dndrade arbetssiitt.
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Process och produktion

Verksamhetsmatt

Utfall 2024 Prognos 2025 Plan 2026
Barn och ungdomstandvard, antal behandlade 69 706 65 300 65 000
barn
Allméntandvard vuxna, antal behandlade 79 177 83 300 84 000
patienter
Specialisttandvard, antal behandlade patienter 22792 22 700 23 000
Tand\iard fé-i-r patienter med ratt till 7298 7 400 7 400
tandvardsstod
Antal patienter, munhélsobeddmning 3596 3 800 3 800
Antal patienter, nodvéndig tandvard 2591 2 600 2 600

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Oka anvandningen av digitala tjanster och system fér vard, halsa och

prevention.

Implementering av digitala tjdnster och system ska utga frén invénarnas och verksamheternas behov
och ske pé ett for verksamheten kostnadseffektivt sdtt som ocksé bidrar till kvalitetsforbéttringar av

vérden.

I arbetet ingér bland annat att infora 16sningar och nya arbetssétt for ordinerad egenmonitorering,
digitala kallelser, digital patientinformation, sammanhéllen planering och webtidbok. I Cosmic infors
nya mer effektiva sétt att dokumentera och mojliggora daglig styrning i varden genom realtidsdata.

Aktiviteter

Beskrivning

Folktandvérden ska ta fram en strategi for hur vi ska
arbeta med digitala tjanster kring E-hélsa och hur vi
ska prioritera dessa i samverkan med ITC och sektion
E-hélsa

I samverkan mellan Folktandvarden, sektion e-hélsa
och ITC;

*Kartlagga nuldge i anvéndningen av digitala tjinster
inom Folktandvarden, RJL

*Omvirldsspana kring anvéndningen av digitala
tjénster 1 andra tandvardsorganisationer samt Region
Jonkopings lén

*Inventera och synliggora e-tjanster och digitala stod
som &r mdjliga att infora

*Ta fram strategi, prioritering, dvergripande tidplan,
resurs- och kompetensbehov

Ta fram maétetal som stodjer Folktandvardens strategi
for digitala tjénster kring E-hélsa.

Efter att Folktandvérden tagit fram strategin for hur
vi ska arbeta med digitala tjanster pdbdrjas arbetet
med att ta fram métetal som kan visa att
Folktandvérden ror sig i strategins riktning.

Uppdrag: Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt och aktiviteter.

Att aktivt arbeta med att fasa ut mindre virdeskapande arbetssitt och aktiviteter i Region Jonkdping

lans verksamheter.
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Aktiviteter Beskrivning

Folktandvérden ska pa alla nivéer i hela
verksamheten arbeta aktivt och kontinuerligt med
verksamhetsutveckling och forbéttringsarbeten

Utveckla samarbetet pé alla nivéer for att underlitta
for varandra i syfte att ta ansvar for sitt eget steg,
aterkoppla till steget fore och underlitta for steget
efter. Fokus pa att fasa ut mindre virdeskapande
arbetssdtt. Ha aktivitet pa klinikniva. Kan tex vara en
punkt pa APT.

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet
Framgangsfaktorer: Hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande

Uppdrag: Stddja invanare att framja halsosamma levnadsvanor.

Stod till varden i det systematiska arbetet med att uppmérksamma, atgérda och f6lja upp personer som
har behov av stod till levnadsvanefordandring. Region Jonkdpings 14n och lédnets kommuner satsar
gemensamt pa att utveckla Hélsocenter tillsammans med invénare, civilsamhille och féreningsliv.
Malgruppen ér invénare, frimst vuxna, som pé grund av sin livsstil eller en eller flera levnadsvanor
har risk for framtida ohilsa.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
VO Uppfoljning av andel av revisionspatienterna Maénad 22 %

som har frisktandvardsavtal, Folktandvarden

VO Andel frisktandvardspatienter av nya patienter Tertial 30 %

som ldmnar barn- och ungdomstandvarden

VO Andel patienter dir behandlare tagit stdllning till | Manad 100 %

om patient ar aktuell for frisktandvérd eller ¢j

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Fortsatt utveckling av Region Jonkopings lans patientsakerhetsarbete och
integrering av Socialstyrelsens nationella handlingsplan for 6kad patientsakerhet,
Agera for saker vard.

Malet ar god och séker vard, overallt, alltid.

Kontinuerligt arbete for att bibehalla och stirka de grundlaggande forutséttningarna for
patientsdkerhet; engagerad ledning och tydlig styrning, god sidkerhetskultur, adekvat kompetens och
bemanning, och patienten som medskapare behdver ske 1 samverkan dver lénet.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
SJLG Foljsamhet till basala hygienrutiner och Tertial 100 %
kladregler (BHK)

VO Signering av journalanteckningar inom 14 dagar | Ménad 100 %

fran besoksdatum

Aktiviteter Beskrivning

Inventera mojligheterna till digital diktering Digital diktering forvéntas leda till en effektiviserad
process for journalforing och snabbare signering av

journalanteckningarna.

Fortsatt implementering av patientsékerhetsarbete Implementering av patientsékerhetsarbete via

verktyget framtaget av Sveriges Kommuner och
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Aktiviteter

Beskrivning

Regioner (SKR) och de nationella programomradena
(NPO) som tagits fram under 2024 efter kartldggning
och omvirldsanalys

Implementera regelbundna journalgranskningar for
att sékerstilla god och séker vard

Cheftandldkare ska ta fram en struktur for hur
journalgranskning ska gé till s& att Folktandvérden
uppfyller de krav lagen stéller for journalforing

Uppdrag: Arbeta med ratt antibiotikaférskrivning och att minska vardrelaterade

infektioner.

Hiélso- och sjukvérd ska arbeta systematiskt med att forebygga vardrelaterade infektioner och ha en
rationell antibiotikaanvindning. Detta uppnds genom att bland annat sékerstilla en god hygienisk
standard och upprétthélla en god foljsamhet till antibiotikarekommendationer. Genom att delta i
konceptet ’Antibiotikasmart” erbjuder Strama (samverkan mot antibiotikaresistens) stottning pa flera

olika organisatoriska nivéer.

AKktiviteter

Beskrivning

Folktandvérden ska implementera Strama's koncept
"Antibiotikasmart" och genomfora insats pa klinik.
Malséttning under éret att skapa ett mitetal for att
folja forskrivningen av antibiotika och minska denna.

Inledningsvis skapa mdjlighet for att f6lja upp
lakemedelsforskrivning per behandlare, fa 6ver data
fran Alfa-E-recept till Diver.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026

& Koldioxidutslipp fran tjansteresor, inklusive egna | Ar 0,083 ton
godstransporter per arsarbetare koldioxid/arsarbetare
VO Oka anvindningen av tjdnsteresor via JLT Tertial

applikationen (malvérde tas fram senare)

Aktiviteter Beskrivning

Folktandvérden ska arbeta for 6ka andelen resfria Maten och utbildningar ska héllas digitalt nir det ar
moten och utbildningar lampligt sé 1angt det dr mojligt.

Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfloden och minska mangden avfall.

Andelen cirkuldra materialfloden ska 6ka, avfallsmidngden ska minska och atervinningen ska oka.
Detta bland annat genom att 6ka materialatervinningen av vart avfall, minska anvindningen av

engéngsprodukter samt minimera matsvinn.

Miitetal Periodicitet Mailvérde 2026
& Klimatpaverkan fran prioriterade Ar -15%
forbrukningsartiklar (ton koldioxidekvivalenter)

Aktiviteter Beskrivning

Folktandvérden ska se Over sina arbetssétt med syfte
att minska material- och resursforbrukning.

Forandringar i verksamheten har lett till 6kad
material- och resursforbrukning som till exempel
hérdare hygienkrav, fler patienter eller nya arbetssétt.
Genom att se Gver sina arbetssétt och dér det ar
mojligt att fordndra dessa och ddrmed minska sin
forbrukning kan Folktandvérden tillsammans minska
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Aktiviteter

Beskrivning

sin miljopaverkan. Det kan vara genom att inte ta
fram mer material &n man vet gar at, anvinda
operationsset som dr flergangs eller kundanpassade.

Uppdrag: Vidareutveckla kunskapsstyrning och inférandet av nationella

kunskapsstod fér god och jamlik vard

Underlatta for medarbetare och chefer att anvénda bésta mojliga kunskap. Minska variation med hjalp

av resultatjimforelser och gemensamma kunskapsstod. Oka patientmedverkan i utvecklingen av hilso-
och sjukvarden. Effektivisera samverkan mellan vardnivaer och 6ka samverkan med kommunerna. Ett
prioriterat omrade dr omhindertagande av patienter med kroniska sjukdomar.

Aktiviteter

Beskrivning

Vidareutveckla arbetet inom Folktandvardens
kunskapscentrum sydostra (FOKUS) samt inforande
av de nationella riktlinjerna

Tandvarden i SOSR arbetar tillsammans for att
utveckla en plattform for basta mojliga
kompetensutveckling. Syftet &r att systematiskt hdja
kompetensen inom strategiska omraden, ge mojlighet
till erfarenhetsutbyte och ldrande mellan
organisationerna, samt stérka arbetssitt enligt de
nationella riktlinjerna.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag: Kortare ledtider fran kontakt till utférd vardatgard.

Kapacitet och produktionsstyring (KPS) dr en arbetsmetod for att utifrén patientperspektiv pé ett
resurseffektivt sitt anpassa verksamheters planering och arbetssétt, for att uppné en sammanhéallen

vérd over verksamhetsgrinser.

Mitetal

Periodicitet Mailvirde 2026

VO Genomsnittlig vantetid i antal dagar fran remiss
till forsta besok (malvérde tas fram senare)

Tertial

VO Ledtid i antal dagar fran forsta besdk tills
patienten ar fardigbehandlad (mélvérde tas fram
senare)

Tertial

Aktiviteter

Beskrivning

Folktandvérden ska arbeta med schemaldggning och
arbetstidsmodeller for att korta ledtider och 6ka
resursutnyttjandet med befintliga floden inom
specialisttandvarden

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag: Sakerstalla kunskap och kompetens hos nyanstallda i syfte att utféra god

och patientsaker tandvard av hog kvalité

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckla och implementera utvecklingsprogram for
respektive tandvardsyrke

Folktandvérden tar fram 2-ariga utvecklingsprogram
for nyutexaminerad tandvardspersonal i respektive
yrke. Programmen bygger pa metodiken “flipped-
classroom” dér teorin &r inspelad och f6ljs upp med
dialog i form av fallseminarier.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag: Fler disputerade medarbetare

Hoja den vetenskapliga nivan hos Folktandvardens medarbetare

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
& Antal forskarutbildade medarbetare Ar >6

& Antal publikationer Ar >15 st.
Aktiviteter Beskrivning

Folktandvérden tar fram en strategi for forskning I strategin ska aktivitetsplan och mal for
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Aktiviteter

Beskrivning

forskningsverksamheten tas fram samt hur
Folktandvérden och laroséten ska samverka kring
forskningen

Strategi fran student till docent

Folktandvérden har idag 2 docenter men har ett mal
om att vara atminstone 4 st senast 2030

Folktandvérden ska arbeta for att stirka ansdokningar
om forskningsfinansiering och dka andelen externa
finansidrer
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

For att kunna moéta invanarnas behov nu och i framtiden behover vi ha medarbetare med rétt
kompetens pa ritt plats. Det handlar om att attrahera nya medarbetare, hitta l6sningar for bemanning
utifrén invanarnas behov, vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas samt
avveckla kompetens som inte ldngre behdvs. En stabil bemanning och béttre anviandning av véra egna
resurser gor att vi pa sikt kan bli oberoende av hyrpersonal.

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering.

Kompetensplanering dr Region Jonkdpings ldns gemensamma arbetssétt for att ta reda pd om de
resurser som finns moter invanarnas behov idag och i framtiden. Med utgéngspunkt i analysen arbetar
chefer och verksambheter pa olika nivéer i organisationen med aktiviteter och atgérder for att mota
kompetensbehovet pa 1dng och kort sikt.

Miitetal Periodicitet Malvirde 2026
o Faktiska drsarbetare Manad 571

& Personalomsittning (andel externa avgangar exkl | Tertial 5%

pension) under de senaste 12 manaderna

Aktiviteter Beskrivning

Utveckla gemensam strategi for kompetensplanering | Ett syfte ar att pa klinikniva kunna planera mer

och involvera tandvérdchefer och klinikledning for langsiktigt for succession och behov pa kort och lang
strategisk langsiktig bemanningsplanering sikt

Systematiskt och kvalitativt f6lja upp medarbetare Aktiviteten utgdr ett komplement till den uppf6ljning
inom samtliga yrkeskategorier som véljer att Idmna i form av avgangskoder som registreras nér
Folktandvérden pa eget initiativ medarbetare slutar. Syftet att fa en systematisk och

fordjupad bild av vilka faktorer som ligger till grund
for valet att lamna verksamheten. Likasé ska dven
atervindare intervjuas i syfte att identifiera vilka
faktorer som ligger till grund for atervéndares aktiva
val. Resultaten kommer utgéra grunden for att 6ka
forstaelse for vad som attraherar medarbetare och
dérigenom utveckla och forbéttra verksamheten med
malbilden att fa behalla savil odontologisk som 6vrig
kompetens i verksamheten

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Attraktiva arbetsplatser med arbetsgléddje, trygghet och en god arbetsmiljo ar viktigt for att kunna
attrahera och behéalla medarbetare. Genom att aktivt arbeta med arbetsmiljon ger chefen sina
medarbetare de bésta forutsiattningarna for att mé bra, utvecklas, prestera bra och trivas pa jobbet. Med
ett gott arbetsklimat, goda arbetsvillkor och forutséttningar for personlig och professionell utveckling
skapar vi hélsofrimjande arbetsplatser och ett héllbart arbetsliv for vara medarbetare.
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Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt i friskfaktorerna.

De atta friskfaktorerna dr Region Jonkoping lans gemensamma arbetssatt for hur vi systematiskt
skapar en god arbetsmiljo och hélsa. Friskfaktorerna sammanfattar de forutsattningar som forskning
visar behover finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna ska ma bra, utvecklas, prestera bra och
trivas.

Arbetet med friskfaktorerna sker pé alla nivaer i organisationen: arbetsplats, klinik/omréde,
verksamhetsomrade, dvergripande niva. Friskfaktorerna ska bli en integrerad del av det dagliga arbetet
for att forbéttra arbetsmiljon. Mél och métetal, som resultat frén undersokningar om arbetsmiljon,
sjukfranvaro och personalomséttning, ska foljas upp regelbundet. Arbetet ska ses som en langsiktig
process dér hela organisationen stravar at samma hall.

Miitetal Periodicitet Malviirde 2026
J" Andel heltidsanstiillda Tertial 91 %

& Personalhilsa - Sjukfrénvaro % Tertial 55%
Aktiviteter Beskrivning

Ta fram métetal for att f6lja upp partiell
tjanstledighet och andel deltidsanstéllda efter
anstdllningens ingaende

Syftet med aktiviteten &r att optimera och
tillgéngliggora befintliga resurser och tid sett till
verksamhetens (och Esthers) behov. Vid
nyanstillning anstéller vi i princip alltid heltid men
under anstéllning tenderar partiell tjanstledighet utan
lagstdd att 6ka. Mélet ar att minska partiella
tjanstledigheter som saknar lagstod.

Folktandvérden ska aktivt och agilt arbeta med fokus
pa medarbetarskap som framgangsfaktor for friskare
arbetsplatser

Som ett komplement till aktivt arbete med
friskfaktorerna ska Folktandvérden ta fram en mer
djupgéende analys av den yngre mélgruppens syn pa
arbetstillfredsstéllelse.

Folktandvérden ska fokusera pa sarskilt stod till
kliniker med avvikande korttidsfranvaro med fokus
pa tidiga insatser

Aktiviteten syftar till att systematiskt identifiera,
atgédrda och folja upp avvikande korttidsfranvaro med
mal att 6ka friskndrvaron. Aktiviteten omfattar dven
ett 6kat stod och kunskapshdjande insatser till forsta
linjens chefer vad géller SAM i vardagen.

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Delaktiga och engagerade medarbetare dr en forutsittning for att utveckla och forbéttra verksamheten.
Cheferna ska ha forutséttningar att vara tillgéngliga, tydliggéra mal, inspirera och visa vigen. Det
skapar en kultur som framjar jadmlikhet, kreativitet, innovation och stéindiga forbéttringar. Da far vi
arbetsplatser med engagerade medarbetare som trivs, dr stolta 6ver sitt arbete och delaktiga i

utvecklingen.

Miitetal Periodicitet Malvérde 2026

& Arbetstillfredsstillelse (HME) Ar 82 %

& Andel chefer med firre dn 35 medarbetare Tertial 100 %

Aktiviteter Beskrivning

Folktandvérden ska se 6ver och ldgga en plan for att Syftet ar att 6ka tydligheten i1 ansvar och mandat for
fortydliga verksamhetens chefsstruktur, mandat och chefer i verksamheten med koppling till Mitt och ditt
forutsittningar for ett kvalitativt chefs- och ledarskap | ansvar
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Periodicitet Milvirde 2026
& Ekonomi i balans Maénad 0 tkr

& Prognos Tertial 0 tkr
Aktiviteter Beskrivning

Handlingsplan for ekonomi i balans

Verksamheter som redan har balans ska redogora for
vilka strategier och arbetssétt som anvénds for att
langsiktigt bibehalla en hallbar ekonomi.

Verksamheter med ekonomisk obalans ska beskriva
hur de arbetar for att na en ekonomi i balans, pa bade
kort och langre sikt. Fokus ska ligga pa konkreta
atgirder, deras forvintade effekter och tidplan for nér
dessa effekter uppnas. Beskrivningen ska vara
framatblickande och 16sningsinriktad.

Atgirder och effekter:

Redogor for planerade eller genomforda atgéarder for
att nd ekonomi i balans, till exempel fordndrade
arbetssitt, effektiviseringar, digitalisering,
intédktsokande insatser eller bemanningsoptimering
utifran verksamhetens behov. Ange den berdknade
ekonomiska effekten for varje atgérd, bade i kronor
och per ar.

Tidplan och langsiktighet:

Beskriv nér respektive atgird berdknas ge ekonomisk
effekt — bade under innevarande ar och kommande ar
— samt hur atgérderna bidrar till en langsiktigt héllbar
ekonomi.

Folktandvérden ska under aret arbeta for att 6ka
andel avtal och avtalade produkter i
Marknadsplatsen, Raindance.

Genomgéng av alla avtal och avtalade produkter samt
via informationsinsatser pa olika nivaer. Bor leda till
hogre avtalstrohet, lagre kostnad och béttre underlag
till kommande upphandlingar.

Folktandvérden ska med hjélp av
Spendanalysverktyget arbeta for att 6ka
avtalstroheten

Folktandvérden ska via Spendanalys identifiera inkdp
utanfor avtal och arbeta for att ha avtal som tacker
behoven samt bygga en forstéelse 1 organisationen att
handla upphandlade alternativen. Effekten forvintas
bli hogre avtalstrohet och battre framtida
upphandlingar.
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Inledning

God vard i stindig forbéittring

Kirurgisk véard bestér av 17 kliniker inom specialiteterna kirurgi, kvinnohélsa och kvinnosjukvard,
onkologi, operations- och intensivvard, ortopedi, smértbehandling, urologi, 6gonsjukvard samt dron-,
nis- och halssjukvérd. Verksamhet bedrivs i huvudsak pé sjukhusen i Eksjo, Jonkoping och Varnamo
samt pa lanets familjecentraler och ungdomsmottagningar.

Kirurgisk vérd har en budget pa 3 400 miljoner kronor och har cirka 3 000 medarbetare.

Kirurgisk véard har goda medicinska resultat med en hog tillgdnglighet ur ett nationellt perspektiv.
Arbete sker kontinuerligt for att forbéttra medicinska resultat utifrdn kvalitetsregister och andra
nationella jamforelser.

Utvecklingen av varden och samarbetet inom och mellan specialiteterna syftar till att a&stadkomma
basta mdjliga hilsa hos hela befolkningen och en battre och jamlik vard. Parallellt med primérvéardens
arbete for hidlsosamma levnadsvanor hos invanarna arbetar Kirurgisk vérd uppstroms bland annat med
screeningprogram for att tidigt uppticka allvarlig sjukdom.

Klinikerna arbetar med att identifiera fler mojligheter for att 1dngsiktigt och hallbart mota
kompetensutmaningen. Arbetssitt ses Over for att skapa mest virde i varden med tillgédngliga resurser.
Flera verksamheter ser over sitt vardutbud utifran synséttet med kloka kliniska val som syftar till att
forbattra kvaliteten genom att sluta med aktiviteter som ger lagt virde. Ortopedklinikernas arbete med
syfte att stdrka kompetensen och tryggheten hos sjukskoterskor samt arbete med att ta bort onddiga
arbetsmoment genomfors dven inom kirurgkliniken.

Utmaningar
Utmaningar &r tillgédnglighet, kompetensférsorjning och ekonomi i balans.
Tillgdnglighet och produktion

Overgripande mal #r att 80 procent av patienterna far vard och behandling inom 60 dagar samt att
ledtiderna inom standardiserade vardforlopp i cancervérden hélls. I ett nationellt perspektiv ér
Kirurgisk vards tillgédnglighet bland de bésta i landet. Arbete sker med att nd malen for forsta besok
och aterbesok. Ett fortsatt utvecklingsarbete av cancerprocesserna sker med stod av processledare.
Samarbete med ldnsgemensamt programomréde Levnadsvanor startar med fokus péa det preventiva
arbetet. Arbete for 6kad kunskap och anvindning av skorhetsbeddmningar é&r initierat.

Arbetet med kapacitets- och produktionsstyrning, KPS, ar viktigt for att forbéttra tillgénglighet och
mdta invanarnas behov. For att ytterligare starka forutséttningarna for operations- och
mottagningsverksamheten fortsétter arbetet med gemensamma léngre planeringsperioder om tolv
veckor. Mgjligheter till samverkan inom syddstra sjukvéardsregionen inventeras for att gemensamt i
hela sjukvardsregionen dka tillgéngligheten och sikerstélla en god och jimlik vérd efter behov.

Digitalisering

Digitalisering dr en centralt for att stirka kvalitet, tillgdnglighet och patientsékerhet. Arbete pagar med
att utveckla en mer sammanhéllen, datadriven och anvindarvinlig vardmiljo dér information ar
strukturerad och tillgénglig. Under kommande ar prioriteras utvecklingen av digitala stdd i kirurgiska
vardfléden, exempelvis forbéttrade verktyg for operationsplanering, kapacitetsstyrning och hantering
av vantelistor. Kirurgisk véard infor och vidareutvecklar analysverktyget Cosmic Insight for att ge
medarbetare béttre forutséttningar att fatta beslut baserade pé realtidsdata. Exempel dr 6vervakning av
postoperativa risker, uppfoljning av vardskador, produktionsplanering och kvalitetsindikatorer.

Vi fortsitter att stdrka anvindningen av strukturerad vardinformation och utvecklar digital
kommunikation till invanare med hjélp av Region Jonkopings ldns utbud av e-tjanster. Tekniska
mdjligheter balanseras med krav pa robust IT-sdkerhet och tydliga forvaltningsmodeller. En hallbar
digital utveckling stérker den kirurgiska vardkedjan i hela ldnet genom utbildning, standardiserade
arbetssitt och nidra samverkan mellan klinikerna.
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Lokaler

Fortsatt arbete med strategisk lokalforsorjning tillsammans med 6vriga verksamhetsomraden. Sarskilt
fokus inom Kirurgisk vard pa att sdkerstilla hdgren operationskapacitet genom tillskapande av nya
operationssalar och forbéttrat elektivt operationsflode genom uppréttande av preoperativ area pa
Ryhov. Verksamhetsomradet kommer ocksa fortsitta arbete med lokalférsorjningsplan i Varnamo
utifrdn behov av utdkad endoskopikapacitet och behov av &ndamélsenliga lokaler for
o6gonmottagningen. I Eksjo kommer sérskild fokus vara nyttande av etableringen av ny dagkirurgisk
enhet.

HR

Verksamheterna arbetar vidare med friskfaktorer, for attraktiva arbetsplatser med god arbetsmiljé samt
fordjupat stdd i rehabilitering, for att minska sjukfranvaron.

Arbetet med att skapa forutsittningar for ett hallbart chefskap fortsétter under 2026.

Kirurgisk vard fortsétter arbetet med att minska 6vertid, utifran ett hallbarhetsperspektiv. Regionens
bemanningscontroller har inventerat klinikernas scheman och arbetet med héllbara scheman fortsétter
under 2026.

Kommunikation

Arbetet med att stodja chefer i effektiv internkommunikation fortsétter, med en modell som
verksamheterna kan anvénda for att beskriva sitt kommunikationssystem.

Ekonomi

Verksamhetsomradet arbetar med kvalitet som strategi och med kapacitets- och produktionsstyrning
(KPS) for forbattrad tillgénglighet och for ekonomi i balans. Verksamhetsomradet arbetar sarskilt med
kvalitetsbristkostnader for att minska kostnaderna for bemanningsforetag, personal, lakemedel,
material samt for lab och radiologi. Verksamhetsomradet arbetar dven for att minska kostnader for
kopt vérd.

Kliniker med ekonomiskt underskott har handlingsplaner for ekonomi i balans. Parallellt med
klinikernas eget arbete med att fordndra arbetssétt ges sirskilt stdd till kliniker som har stort
ekonomiskt underskott.

Verksamhetsplanen ér ett levande dokument dir verksamheterna kontinuerligt och genom utveckling
av overgripande processer, styr och foljer upp aktiviteter och mal.
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Perspektiv och strategiska mal

Perspektiv

Strategiska mal

Medborgare och kund

Bista plats att védxa upp, leva, verka och aldras pa

Process och produktion

Enklare vardag for invanare och medarbetare

Bésta mojliga kvalitet

Léarande och fornyelse

Bist pa att forbattra och fornya

Medarbetare

Sveriges bésta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta arbetsplatser

Ekonomi

God och héllbar hushéllning
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Ekonomisk ersattning i budget

Ekonomisk erséittning
mnkr

Budget 2026 3 383,7

Investeringar ospec 43,0

Investeringar spec

1D Verksamhet Benimning Beviljat belopp

01123 Onkologkliniken Linjéraccelerator 46,7
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Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Miitetal Periodicitet Milvérde 2026
o Patienttillfredsstillelse - andel ndjda patienter Ar 90 %
Aktiviteter Beskrivning

Handlingsplan utifran resultat i nationell patientenkdt | Resultat analyseras, forbéttringsomréden identifieras
(NPE) och prioriteras. Darefter sker forbéttringsarbeten.
Detta sker i cykler om tva &r.

Forbittra patient- och nérstdendeinflytande Fortsatta aktiviteter for att utveckla, inféra och
vidmakthélla arbetssitt for att forbéttra patient- och
nérstdendeinflytande.

Uppdrag: Dokumenterad éverenskommelse ska finnas mellan patient och vardgivare.

For att skapa en tydlig och samordnad vard ska en dokumenterad 6verenskommelse erbjudas inom
hela hilso- och sjukvérden. Den klargér vem som gor vad och innehaller en sammanhéllen planering,
fast vardkontakt, fast ldkarkontakt och bokade tider i samrad. Ett arbete pdgar med att bland annat
fortydliga vem som ska skriva 6verenskommelser, vid vilka tillfdllen, i vilken omfattning, hur den ska
dokumenteras i journalsystemet och hur den ska synliggoéras for patienterna.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsétta arbetet med samordning av dokumenterade | Utveckla kvalitet och innehéll i verenskommelserna.
overenskommelser med fokus pé vissa Ett arbete tillsammans med samtliga
sjukdomsgrupper/komplexa behov verksamhetsomraden.

1. Identifiera patientgrupper, titta pd grupper som har
manga kontakter bade 1 primérvard och slutenvarden.
2. Utveckling av systemstod for att hitta och
dokumentera (frdgan hanteras av ehilsa och
Qulturum)

3. Utveckla arbetssatt

4. Utbilda/informera

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till varden och tandvarden utifran systemmatetal
och mal fér verksamheterna.

Tillgdngligheten ska forbéttras inom alla omraden.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
VO Starttid operation (mél 08:30) Manad 80 %
& Faktisk vintetid till forsta besok inom 60 dagari | Manad 80 %

specialiserad vard nationell rapportering.

o Faktisk vintetid till operation/atgird inom 60 Ménad 80 %
dagar i specialiserad vard nationell rapportering
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Mitetal Periodicitet Malvirde 2026

& Genomforda dterbesok inom medicinskt Ménad 90 %

maldatum

Namnd Fétt hjdlp och 1dmnat akutmottagningen inom | Tertial 90 %

4 timmar

Aktiviteter Beskrivning

(KPS) Utveckling av Kapacitets- och Strategin i Kirurgisk vérd ar att genom systematiskt

produktionsstyrning arbetssétt gillande uppfoljning, styrning,
processarbete och stindiga forbattringar uppna en
okad tillgénglighet.

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till audionommottagningen.

Ekonomisk forstarkning och dversyn av arbetssétt for att 6ka tillgdngligheten till

audionommottagningen.

AKktiviteter

Beskrivning

Sékerstill att det finns aktiviteter i verksamheten som
leder till att tillgdnglighetsmalen nés

I 16pande uppf6ljning och dialoger med
verksamheten folja utveckling av resultat och
aktiviteter for forbattrad tillgénglighet.

Uppdrag: Under mandatperioden ska Region Jonkdpings lan sakra akutvardkedjan
for att patienter ska fa ett snabbare och sakrare omhandertagande i hela lanet.

Det innebér en oversyn Over tillgédngligheten och samarbetet inom 1177, ambulans, akutmottagningar,
vardavdelningar/mottagningar, nirakuter och vardcentraler, samt samarbete med kommunerna. De

dldre ar en sarskilt viktig malgrupp.

AKktiviteter

Beskrivning

Arbeta med att forbattra akutvardkedjan

Det innebir att hela flodet arbetar med forbattringar
och forstirker samverkan inom:

sprehospitala dér tex ambulans och 1177 ingar
eakutmottagningsverksamheten

evardavdelning in och utfléde

esamverkan mellan Vardcentraler och Kommuner
For samtliga delar ingar det att ta fram data for
visualisering i form av dashboards.

Qulturum ar sammanhallande kring stdd inom de fyra
omradena

Fortsatt utveckling av dashboard for daglig styrning

Uppdrag: Tillse att det finns vardplatser efter behov pa de tre akutsjukhusen.

Detta innebér att det finns en ledig vardplats nir det behovs.

Miitetal Periodicitet Malvérde 2026
Némnd Disponibla vardplatser Manad

Néamnd Beldggning Maénad <85 %

Namnd Utlokaliserade Maénad 0%

Nimnd Overbeliggningar Maénad 0%

Nimnd Aterinliggningar inom 30 dagar varddygn Tertial 15%
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Miitetal Periodicitet Malvérde 2026
Néamnd Utskrivningsklara Tertial <2
Aktiviteter Beskrivning

Fortsatta aktiviteter for att utveckla, inféra och
vidmakthalla arbetssétt som framjar flytt av
specialiserad vard fran heldygnsvard till
dagtidsvard/poliklinisering.

Utveckla mojligheterna att forflytta specialiserad
vérd fran heldygnsvard till
dagtidsvard/poliklinisering

Arbeta med att ha vardplatser pa rétt stille. KPS kopplat till vardplatser

Samplanering

Uppdrag: (KPS) Uppféljning av klinikens produktion

Varje klinik ska ha en veckouppfoljning av tillgidnglighet, uppf6ljning mot produktionsplan samt
forhallandet mellan resurs och behov. Det ska dven goéras inom MPG pa veckobasis. Utgdngspunkt for
uppfoljningen &r att styra verksamheten och att folja effekter av forbéttringsarbeten.

Aktiviteter Beskrivning

Tillgdnglighetsansvarig foljer verksamheternas
produktionsplan och tillgdnglighet 16pande.

Uppf6ljning sker pé alla nivéer i verksamheten och
vid behov genomfors dtgarder for att forbattra och na
tillgénglighetsmal.

Framgangsfaktorer: God och jamlik hélsa

Uppdrag: Arbeta fér en mer jamlik halsa hos utrikesfédda invanare.

Arbeta for en mer jamlik hélsa hos utrikesfodda invanare genom bland annat insatser fran

hilsokommunikatérer och med spridning och utveckling av konceptet Halsoguider till fler kommuner.
Oka den kulturella forstaelsen inom hilso- och sjukvirden om hur malgruppens behov kan skilja sig i
bemdtande i forhallande till andra. Beakta sérskilt hur arbetet sker i socioekonomiskt utsatta omréden.

Aktiviteter Beskrivning

Skapa en medvetenhet om socioeckonomins och/eller
kulturell paverkan pa patientsikerhet och kliniska
resultat, samt atgédrda dér det finns behov.

Region Jonkdpings l4n ska erbjuda en jamlik service
till dem vi ar till for. For att kunna gora det behover
medarbetare ha medvetenhet och kunskap om olika

omraden som kan stérka ett jamlikt forhallningssatt
och skapa forutséttningar for att omsétta kunskap till
praktik.

Forslag pa utbildning finns som lank under
dokument.

Uppdrag: Forbattra barn och ungas halsa.

Arbetet for barn och ungas hélsa behover fortsétta att utvecklas. For att forbattra barn och ungas hélsa
prioriteras exempelvis omrdden som att fullfdljda studier, psykisk hélsa och fysisk aktivitet. Exempel
pa aktiviteter dr spridning av elevhélsocentraler. Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med
elevhélsan och elevhilsocentraler for att arbeta mer forebyggande. Stark samverkan med dvriga
samhillsaktorer i brottsforebyggande arbete for barn och unga.

Aktiviteter Beskrivning

Forebyggande arbete inom ramen for
ungdomsmottagningarnas uppdrag

Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med
elevhilsan och elevhilsocentraler for att arbeta mer
forebyggande. Stirk samverkan med dvriga
samhillsaktorer i brottsforebyggande arbete for barn
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Aktiviteter

Beskrivning

och unga.

Uppdrag: Férebyggande insatser som stdd till nyblivna féraldrar.

Familjecentralerna genomfor utvecklingsarbete kring fordldraskapsstod for ldnets familjecentraler och
arbetar uppsokande med riktade insatser till familjer med behov av extra stdd.

Aktiviteter

Beskrivning

Arbeta med forebyggande insatser som stdd till
blivande och nya foréldrar.

Genomfor utvecklingsarbete kring foréldraskapsstod
inom ldnets familjecentraler, och arbetar med riktade
insatser till familjer med behov av extra stod.

Uppdrag: Sakerstalla att verksamheter som ar centraliserad inom Region Jonkopings

l&n, nar lanets invanare jamlikt.

Kontinuerligt arbete gors for att sékra att invanarna far jamlik vérd i hela lénet.

AKktiviteter

Beskrivning

Sékra att utbud inom verksamhetsomradet nar ldnets
invanare jamlikt

Inventering av vilket vardutbud som &r centraliserat
och hur det nér lénets invéanare.
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Process och produktion

Utfall 2024 Prognos 2025 Plan 2026
Vérdtid dagar 68 048 68 600 68 000
Antal ldkarbesok 205 787 205 600 205 000
Antal besok annan personalkategori 234 341 233 400 234 000
Disponibla vardplatser 235 235 235
Vardtillfallen 22 065 22 900 22 500
Antal operationer 6ppenvard 12 661 13 000 13 000
Antal operationer slutenvérd 9539 9 500 9700
Andel digitala besok lakare 0,16 % 0,18 % 0,20 %
Andel digitala besok annan personalkategori 0,58 % 0,66 % 1,00 %

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Oka anvandningen av digitala tjanster och system fér vard, halsa och

prevention.

Implementering av digitala tjdnster och system ska utga fran invénarnas och verksamheternas behov
och ske pa ett for verksamheten kostnadseffektivt sétt som ocksé bidrar till kvalitetsforbéttringar av

varden.

I arbetet ingér bland annat att inféra 16sningar och nya arbetssatt for ordinerad egenmonitorering,
digitala kallelser, digital patientinformation, sammanhallen planering och webtidbok. I Cosmic infors
nya mer effektiva sitt att dokumentera och mojliggora daglig styrning i varden genom realtidsdata.

Mitetal Periodicitet Mailvérde 2026
SJLG Oka antal vardinitierade drenden 1177 jaimfort | Manad 30 %

med foregdende ar

Minska antalet utskick av pappersbrev Maénad

Andel vardplaneringsméten/SIP som genomfors via Maénad

video

Andel ombokningar som patienter gor via webtidbok | Manad

Aktiviteter Beskrivning

Implementera Region Jonkopings lans utbud av e-
tjénster utifran verksamhetens behov

Att i enlighet med strategin for en enklare vardag for
patienter och medarbetare, implementera Region
Jonkdpings léns utbud av e-tjénster utifran

verksamhetens behov.
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Uppdrag: 1177.se ska utvecklas till att bli en viktig digital ingang till varden och
samlingsplats for nédvandig information om halsa, vard och tandvard.

Vardcentralerna dr invanarnas huvudingang till varden. Genom 1177.se nar invanaren sin vardcentral,
sina mottagningar och de digitala tjdnsterna. Genom att logga in pa 1177.se kan invénaren bland annat
lasa sin journal, kommunicera med virden, férnya recept och boka, omboka eller avboka tider.

Uppdrag: Forbattra dialogen mellan sjukhusens specialistvard och primarvarden
genom sémlds vard och dvergangar.

Vardens framgang avgors av hur vil vi samverkar utifran patientens behov. Malet &r att Esther ska
uppleva varden som ett sammanhallet system med tydlig samordning och kontinuitet. Ett arbete pagar
for att skapa mojligheter for att ha dialog mellan de som arbetar i priméirvérden och pa sjukhusen.
Systemet utvecklas att dven forbattra samverkan och samarbetet med kommunernas hélso- och
sjukvard.

Aktiviteter Beskrivning
Utveckla och sékerstill stodet mellan specialiserad Utvecklingen av konceptet géller inte enbart
varden och vérdcentraler lakarkontakter utan dven andra professioner. Folja

upp effekterna av inforandet av sémlosa
vardovergéngar och hur de fungerar.

Uppdrag: Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt och aktiviteter.

Att aktivt arbeta med att fasa ut mindre vérdeskapande arbetssitt och aktiviteter i Region Jonkdping
lans verksamheter.

Aktiviteter Beskrivning

Identifiera och ta bort icke vardeskapande aktiviteter | Identifiera aktiviteter som inte ldingre bedéms som
som leder till kvalitetsbristkostnader vérdeskapande och arbeta med att fasa ut/fordndra
dessa bland annat genom kloka kliniska val.

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet
Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Fortsatt utveckling av Region Jonkopings lans patientsakerhetsarbete och
integrering av Socialstyrelsens nationella handlingsplan fér 6kad patientsakerhet,
Agera for saker vard.

Malet ar god och sdker vard, dverallt, alltid.

Kontinuerligt arbete for att bibehélla och stirka de grundldggande forutsittningarna for
patientsékerhet; engagerad ledning och tydlig styrning, god sékerhetskultur, adekvat kompetens och
bemanning, och patienten som medskapare behover ske i samverkan dver lénet.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026

SJLG Foljsamhet till basala hygienrutiner och Tertial 100 %

kladregler (BHK)

VO Andel utskrivna ldkaranteckningar inom 72 Maénad 75 %

timmar matt frén hindelsedatum

VO Andel signerade anteckningar inom 7 dagar matt | Ménad 90 %

fran dokumentationsdatum.

SJLG Upprittad vardplan - Fall Maénad 95 %
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Miitetal Periodicitet Malvérde 2026
SJLG Upprittad vardplan - Trycksar Maénad 95 %
SJLG Upprittad vardplan - Munhélsa Maénad 95 %
SJLG Upprittad vardplan - Undernéring Maénad 95 %

Uppdrag: Arbeta med ratt antibiotikaférskrivning och att minska vardrelaterade

infektioner.

Hailso- och sjukvard ska arbeta systematiskt med att forebygga vardrelaterade infektioner och ha en
rationell antibiotikaanvéndning. Detta uppnés genom att bland annat sékerstélla en god hygienisk
standard och uppritthélla en god f6ljsamhet till antibiotikarekommendationer. Genom att delta i
konceptet Antibiotikasmart” erbjuder Strama (samverkan mot antibiotikaresistens) stottning pa flera

olika organisatoriska nivéer.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
Vardrelaterade infektioner per 100 vérdtillfillen Maénad
Aktiviteter Beskrivning

Arbeta for att minska antalet vardrelaterade
infektioner

Alla kliniker tar fram handlingsplan for arbete med
att minska vardrelaterade infektioner

Verka for en rationell antibiotikaanvandning i
enlighet konceptet for antibiotika smart klinik.

Sjukhusvarden har utmaningar att fa foljsamhet till
STRAMA:s riktlinjer. Darfor behover aktivt arbete
ske pa kliniker att sidkra ordinering och anvéndande
av antibiotika. Att arbeta enligt konceptet
"Antibiotikasmart klinik" &r en del i detta.

Uppdrag: Agera for en saker lakemedelsanvandning.

For att minska negativa handelser orsakade av 1ikemedel sker arbetet med att minska olamplig
polyfarmaci, forebygga fel i vardovergangar och minimera skador orsakade av hogriskldkemedel.

AKktiviteter

Beskrivning

Arbeta med atgirder for siker lidkemedelsanvandning

Verksamhetsomradet ska tillsammans med olika
samarbetsgrupper, lakemedelskommitté och
farmaceutresurs arbeta for att minska olamplig
polyfarmaci, forebygga fel i vardovergangar och
minimera skador orsakade av hogriskldkemedel.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Mitetal

Periodicitet Milvirde 2026

& Koldioxidutsldpp fran tjénsteresor, inklusive egna
godstransporter per arsarbetare

Ar 0,05 ton
koldioxid/arsarbetare

Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfloden och minska mangden avfall.

Andelen cirkuldra materialfloden ska oka, avfallsméngden ska minska och atervinningen ska oka.
Detta bland annat genom att 6ka materialatervinningen av vart avfall, minska anvindningen av

engangsprodukter samt minimera matsvinn.
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Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
VO Matsvinn per patientportion Tertial -30 %

& Klimatpaverkan fran prioriterade Ar -15%
forbrukningsartiklar (ton koldioxidekvivalenter)

Aktiviteter Beskrivning

Ta fram och genomfora aktiviteter for att minska
matsvinnet

Arbetet sker tillsammans med Vardnéra service och i
samband med miljoronder. Dialog med omréade
maltid samordnas pé verksamhetsomradesniva.

Framja 6vergang fran engéngs- till flergangs artiklar

Ett av fyra fokusomréden for Kirurgisk vard for att
utveckla cirkuldra materialfléden och minska
méingden avfall. Identifiering av och aktivitet for att
Oka anvédndningen av flergings artiklar.

Minska anvéndning av kundanpassade set

Ett av fyra fokusomréden for Kirurgisk vard for att
utveckla cirkuldra materialfléden och minska
méngden avfall. Varje verksamhet identifierar
produkter och skapar aktivitet for att minska
anvéndningen av kundanpassade set.

Minska anvédndning av férbrukningsmaterial

Ett av fyra fokusomraden for Kirurgisk vard for att
utveckla cirkuldra materialfloden och minska
mangden avfall. Varje verksamhet medvetandegor
behovet av att minska anvéndning av
forbrukningsartiklar och skapar aktivitet for
minskning.

Efterfrdga och involvera kompetenser som stod for
arbete med hallbara materialval

Ett av fyra fokusomréden for Kirurgisk vard for att
utveckla cirkuldra materialfléden och minska
méingden avfall som innebér att verksamheten aktivt
efterfragar stod och kompetens fran Omrade mil;j6
samt Smittskydd och vardhygien i sitt arbete med att
gé mot mer héllbara materialval.

Uppdrag: Vidareutveckla kunskapsstyrning och inférandet av nationella

kunskapsstod for god och jamlik vard

Underlédtta for medarbetare och chefer att anvénda basta mojliga kunskap. Minska variation med hjélp

av resultatjimforelser och gemensamma kunskapsstod. Oka patientmedverkan i utvecklingen av hilso-
och sjukvérden. Effektivisera samverkan mellan vardnivaer och 6ka samverkan med kommunerna. Ett
prioriterat omrade dr omhindertagande av patienter med kroniska sjukdomar.

AKktiviteter

Beskrivning

Tillampa riktlinjer for kunskapsstyrning

Fortsatta aktiviteter for att infora och tillimpa
nationella kunskapsstdd till exempel via inférande av
lansgemensamma programomraden

Uppdrag: Utdkning av intensivvarden i lanet.

En utékning dr genomford med en intensivvéardsplats pa Ryhov. Personalforstérkning pa
Hoglandssjukhuset och Varnamo sjukhus genomfors under en tredrsperiod.

Aktiviteter

Beskrivning

Utoka med en intensivvardsplats pa Lanssjukhus
Ryhov samt genomfora personalforstirkning i
intensivvarden pad Hoglandssjukhuset och Virnamo

En utredning har genomforts av intensivvarden i lanet
om huruvida antalet platser motsvarar lansinvanarnas
behov av intensivvard.
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Aktiviteter

Beskrivning

sjukhus

En utdkning av plats och bemanning genomfors
under tre ar.

Uppdrag: Region Jonkopings lan ska sammantaget bli en av de basta i Sverige nar
det galler standardiserade vardférlopp for cancer.

Standardiserade vardforlopp handlar om att personer med missténkt cancer ska motas av en
vilorganiserad, helhetsorienterad, professionell process, utan onddig véintetid i samband med
utredning och behandling. Speciellt fokus ligger pa att forbéttra ledtiderna samt stirka

rehabiliteringskedjan.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
o Standardiserade vardforlopp - andel inom max Ménad 80 %

ledtid

& Standardiserade véardforlopp - andel utredda Ménad 70 %

patienter i SVF

Aktiviteter Beskrivning

Fortsatt arbete i verksamheter och processgrupper for
cancer utifrdn givna uppdrag och egna
handlingsplaner

For inklusionsmalet finns en viss variation mellan de
olika vardfoérloppen men som helhet nar regionen det
nationella mélet pa 70 procent.

Fortsatt arbete krivs for att, i samverkan med
involverade verksamheter, korta ledtider for de olika
stegen i cancerprocesserna. Malet &r att na de
nationellt faststéllda ledtiderna (80 procent). Uppdrag
till verksamhetschefer ar att succesivt nd mélet om 80
procent via delmél under 2024 - 2026.

Uppdrag: Oka deltagandet i screeningprogram och catch up-vaccination mot HPV

bland grupper som inte deltar.

Identifiera grupper som i mindre utstrackning deltar i screeningprogram eller catch up-vaccination mot
HPV. Det kan exempelvis vara personer med olika typer av funktionsnedséttning.

AKktiviteter

Beskrivning

Aktivt delta i arbetet for inférande av organiserad
prostatacancertestning

Delta i arbete tillsammans med Syddstra
sjukvardsregionen for att starta testning

Arbete med att utrota livmoderhalscancer

Arbete sker med att dels genomfora sjélvtester for
personer som uteblivet fran tester samt att genomfora
catch-up vaccinationer for kvinnor fédda mellan
1994 och 1998.

Uppdrag: Erbjuda avancerad lakemedelsbehandling nara patienten.

En effektiv vard utvecklas inom ldnet sé att behandling kan ges sa nira patienten som mojligt med

bibehéllen hog patientsékerhet.

AKktiviteter

Beskrivning

Arbete med att erbjuda mojlighet till avancerade
lakemedelsbehandlingar pa regionens tre sjukhus

Arbeta for att bibehalla och utveckla antitumoral
behandlingsenhet i Vdrnamo samt inféra sddan enhet
pé Hoglandssjukhuset.

Ta del av lardomar och insikter sprungna ur
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Aktiviteter Beskrivning

internationella, nationella och regionala arbetssétt
géllande lakemedelsbehandling i hemmet som skulle
kunna vara av vérde for Esther inom Kirurgisk vards
verksamheter.

Uppdrag: Utforma den palliativa varden sa att alla lansinvanare har jamlik tillgang till
palliativ vard dygnet runt.

Den palliativa virden bedrivs utifran det nationella vardprogrammet i samspel mellan kommunal vard
och omsorg, vardcentraler och specialiserad vard i Jonkopings ldan. Specialiserad sjukvard i hemmet
(SSIH) samverkar med lanets kommuner och priméirvard i utvecklingen av den palliativa varden.
Ekonomiskt tillskott for att fortsdtta arbetet i enlighet med 6verenskommelse inom den palliativa
varden.

Aktiviteter Beskrivning

Sakerstilla att palliativa atgédrdsplatser finns pa
samtliga tre sjukhus

Uppdrag: For att uppna en mer jamstalld vard och jamlik halsa genomférs en flerarig
satsning for forbattrad forlossningsvard och starkta insatser for kvinnors halsa.

Fortsétta utveckla en sammanhallen, jadmlik och personcentrerad vardkedja baserat pé kvinnors olika
behov fran graviditet till forlossning och eftervérd.

Personer som utsatts for sexuellt vald och konsstympning ska f2 tillgang till en god vérd baserad pa
bésta mojliga kunskap

Aktiviteter Beskrivning

Fortsétta utveckla en sammanhallen, jaimlik och For att hitta omréden for utveckling f6ljs sedan
personcentrerad vardkedja frén graviditet till manga ar gemensamma matetal for att jaimfora och
forlossning och eftervérd. forbattra resultat och kvalitet for en jamlik vard.
Siakra att personer utsatta for sexuellt véld och Arbeta utifrdn och spridning av resultatet fran
konsstympning far tillgang till en god vérd baserad forskningsprojekt "Samskapa omhéandertagande vid
pé basta mojliga kunskap sexuellt vald"

Uppdrag: Arbeta for en jamlik och kostnadseffektiv lakemedelsbehandling.

For att uppna en jamlik och kostnadseffektiv lakemedelsbehandling sker dialog med verksamheterna,
upphandling av ldkemedel och ordnat inférande utifran nationella, regionala och lokala avtal.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsatt arbete med lakemedelsdialoger tillsammans Lakemedelsdialoger genomfors pé de kliniker som
med lakemedelskommittén. anvinder kostnadsdrivande ldkemedel. Syftet med
dialogerna é&r att sakerstélla rétt
indikationsanvindning, for nya och befintliga
lakemedel, ekonomi i balans och patientsékerhet.

Uppdrag: Folja alla delar i dverenskommelsen "Riktlinjer for [anskliniker”.

Ett flertal verksamheter dr organiserade som lénskliniker och lansklinikernas uppdrag ar att sdkra fast
bemanning, kompetensutveckling, ansvar for akutsjukhusen och den nira varden i alla lansdelar. Ett
kontinuerligt arbete gors for att sikerstilla att si sker. Handlingsplanen for att stirka ldnsklinikerna
foljs arligen.
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Aktiviteter

Beskrivning

Faststill ett uppldgg som sékrar fast bemanning pa
lang sikt

Virnamo och Hoglandet har stdrre utmaningar vad
géller bemanning och kontinuitet. Smé enheter &r
sabara med risk att medarbetare tappar det kollegiala
och tappar kompetens 6ver tid. Det &r saledes extra
viktigt att ledningen stdttar och ser de behov som
finns lokalt for att sékra verksamheten och
uppratthalla

kompetensen.

Sékra mojligheten till kompetensutveckling som
kommer regionens invanare till gagn.

All kompetens kan inte finnas dverallt ndr volymerna
ar sma. En vélfungerande lansklinik kan ge mojlighet
att kompetensutveckla sin egen personal vid de tre
orterna. I vissa fall kan distanskontakt med patienter
eller andra verksamheter underlitta.

Sakra mojligheten att upprétthalla aktiviteter for
uppdraget pé ett akutsjukhus.

Lansklinikerna behover sikerstilla att nddvandig
kompetens fran den egna verksamheten tillhandahélls
pa respektive sjukhus for att klara uppdraget som
akutsjukhus.

Sékerstilla jamlik vard/resurser till den nira varden i
hela lénet.

Viktigt att klinikerna och lansklinikerna ar
uppdaterade pé det lokala behovet for att kunna
anpassa utbudet jamlikt. Lanskliniker kan ha lattare
att stodja, utbilda i den néra varden eftersom man har
tillgéng till hela klinikens resurser.

Uppdrag: Astadkomma bésta méjliga resultat till 1agsta mojliga kostnad varje gang.

Utifran konceptet Kloka kliniska val, arbeta med att minska over-, under- och feldiagnostik och
behandling. Minska lagvéardesvard, och frimja patientcentrerad vard (involvera patienterna i beslut av
diagnostik och behandling), 6kad grad av evidensbaserad praxis.

AKktiviteter

Beskrivning

Aktiviteter for att dstadkomma béasta mojliga resultat
till lagsta mojliga kostnad.

Varje verksamhet arbetar 16pande med att identifiera
omraden utifrdn kloka kliniska val som syftar till att
minska andel lagvérdevard och pa sa sétt minska
kostnad.

Uppdrag: Arbeta med dvergangen fran barn till vuxna i varden.

Overgangen fran barn till vuxen inom somatisk vérd, habilitering, primérvard, psykiatri behdver
forbattras och ske pa ett strukturerat sétt. Det finns en 6kad risk att hamna i klam mellan barn- och
vuxenverksamhet bland barn som soker nér de ndrmar sig 18 ars alder.

AKktiviteter

Beskrivning

Arbeta for tryggt och sdkert mottagande i dvergangen
fran barnverksambheter till specialistvard for vuxna.

Delaktighet i att utveckla arbetssétt som framjar ett
tryggt och sékert mottagande for Esther i transitionen
fran barnverksambheter till specialistvard for vuxna.

Uppdrag: Alla kliniker inom Kirurgisk vard ska sakerstalla och utveckla

processorienterat arbetssatt

Klinikens kérnprocesser ska vara definierad. Processledare ska finnas for klinikens kidrnprocesser.
Intressentanalys ska finnas beskriven pa varje klinik utifran kérnprocess.

Kliniken kommer att utbilda alla i process ledning och process modellen SP. Mitningar gors i
kérnprocessen for att utvérdera flodet. Stindiga forbéttringar dr implementerat som en del av klinikens

normala arbetssitt.
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Klinikens ledningsméte foljer hur processer och patientfloden fungerar samt hur maluppfyllelse ar. De
beslutar sen om atgérder for att nd méalen.

Aktiviteter Beskrivning

(KPS) Utveckla KPS for slutenvard Kapacitets- och produktionsstyrning (KPS) ar infort
for mottagningsverksamhet och operation i Kirurgisk
véard. Nésta steg blir att inkludera slutenvérd i KPS-
arbetet med syfte att 6ka planeringsforutséttningarna
for vardplatser som matchar invanarens behov.
Arbetet sker i samarbete med Medicinsk vérd och
Qulturum

Uppdrag: Varje klinik ska ha "eget" matetal eller aktivitet for Hallbar utveckling

Aktiviteter Beskrivning

Folja upp att alla kliniker har egna aktiviteter inom Vid delérsrapportering sker uppfoljning att klinikerna
Hallbar utveckling har egna métetal eller aktiviteter
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag: Kortare ledtider fran kontakt till utférd vardatgard.

Kapacitet och produktionsstyring (KPS) dr en arbetsmetod for att utifrén patientperspektiv pé ett
resurseffektivt sitt anpassa verksamheters planering och arbetssétt, for att uppné en sammanhéallen

vérd over verksamhetsgrinser.

AKktiviteter

Beskrivning

Uppf6ljning och stdd till kliniker i kapacitets- och
produktionsstyrning.

I arbetet med KPS ingar sju olika delar:
*Processorienterat arbetssétt

Stiandiga forbattringar

*Uppfoljning av produktion
*Kunskapsstyrning

*Styrning av resurser

*Ordnat inférande

*Arbeta utifran standard

Syftet ar att hitta 16sningar for optimal planering,
tydligt definiera processer for att kunna reducera alla
typer av sldseri. Detta med hjélp av stindiga
forbattringar 1 verksamheten narmast patienten.
Uppf6ljning av tillginglighet ska ske varje vecka.

Andelen genomforda besok jamfort med planerade
besdk/operationer i produktionsplan foregédende 12
veckor.

Detta foljs 1 tillgdnglighetsradet, operationsrad och pa
call in méten.

Arbeta med informationsdriven
verksamhetsutveckling

Kompetensutveckling inklusive dashboards och
diverutveckling for att béttre forstd och utveckla sin
verksambhet.

Koppling till effektivdatadriven verksamhet -
Qulturums arbete

Uppdrag: Alla kliniker inom Kirurgisk vard har ett val utvecklat arbetssatt kring

processorienterad verksamhetsutveckling.

Aktiviteter

Beskrivning

Fortsatt satsning pa kompetens- och rollutveckling
inom forbattringskunskap och processorienterad
verksamhetsutveckling.

Strategiska kompetensutvecklingssatsningar for olika
malgrupper

Framgangsfaktorer: Forskning

Mitetal Periodicitet Mailvirde 2026
& Antal forskarutbildade medarbetare Ar
& Antal publikationer Ar
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

For att kunna moéta invanarnas behov nu och i framtiden behover vi ha medarbetare med rétt
kompetens pa ritt plats. Det handlar om att attrahera nya medarbetare, hitta l6sningar for bemanning
utifrén invanarnas behov, vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas samt
avveckla kompetens som inte ldngre behdvs. En stabil bemanning och béttre anviandning av véra egna
resurser gor att vi pa sikt kan bli oberoende av hyrpersonal.

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering.

Kompetensplanering dr Region Jonkdpings ldns gemensamma arbetssétt for att ta reda pd om de
resurser som finns moter invanarnas behov idag och i framtiden. Med utgéngspunkt i analysen arbetar
chefer och verksambheter pa olika nivéer i organisationen med aktiviteter och atgérder for att mota
kompetensbehovet pa 1dng och kort sikt.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
& Faktiska arsarbetare Manad
& Kostnad for bemanningsforetag (hyrkostnad som | Manad 2%

andel av egna personalkostnader)

& Personalomsittning (andel externa avgangar exkl | Tertial 5%
pension) under de senaste 12 ménaderna

Aktiviteter Beskrivning

Folja upp malen for ekonomi i balans Mal att minska overtid, hyrkostnader och
personalkostnader samt att inte 6ka antalet
arsarbetare. HR-partner och controller &r med som
stdd i processen.

Arbeta med arsarbetartak per klinik Varje klinik tar fram hur ménga arsarbetare som
verksamheten kan ha for ekonomi i balans

Folja handlingsplaner for oberoende av I analys till aktiviteten anges om plan finns, nér och
bemanningsforetag vilka effekter den férvantas ge under aret samt nar
maél om 1 procent som andel av personalkostnader
kommer uppnas.

Folja upp avgangssamtal Pé enheter med hog personalomsittning stottar HR-
partner i analys av avgangssamtal och eventuellt
uppréttande av handlingsplan.

Folja kompetensforsorjningsplaner Upprittade kompetensforsorjningsplaner {6ljs och
revideras vid behov.

Omstdllningsfonden Region Jonkdpings lan vill, med stod fran
Omstdllningsfondens avtal KOM-KR, ta ett tydligt
steg mot framtidens arbetsliv. Genom att satsa pa
medarbetarna, stirka kompetensforsorjningen och
utveckla organisationen skapar vi en langsiktig
formaga att mota kommande rekryteringsbehov.
HR-avdelningen ska informera vara verksamheter om
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Aktiviteter

Beskrivning

att mojligheten finns samt stétta i arbetet vid
ansokan.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Attraktiva arbetsplatser med arbetsgléddje, trygghet och en god arbetsmiljo ar viktigt for att kunna
attrahera och behéalla medarbetare. Genom att aktivt arbeta med arbetsmiljon ger chefen sina
medarbetare de bista forutsédttningarna for att ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas pa jobbet. Med
ett gott arbetsklimat, goda arbetsvillkor och forutséttningar for personlig och professionell utveckling
skapar vi hélsofrimjande arbetsplatser och ett hallbart arbetsliv for vara medarbetare.

Miitetal Periodicitet Milvirde 2026
VO Andel 6vertidstimmar i férhéallande till totalt Ar 1,7 %

utford arbetstid %

Aktiviteter Beskrivning

Arbeta for att minska overtid

Kontinuerlig dialog i klinikernas ledningsgrupper om
overtid och hur det ska hanteras. Planering for att i
mdjligaste mén inte behdva beordra dvertid,
fordelning av dvertid mellan s& manga medarbetare
som mojligt.

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt i friskfaktorerna.

De atta friskfaktorerna &r Region JonkOping lins gemensamma arbetssitt for hur vi systematiskt
skapar en god arbetsmiljo och hélsa. Friskfaktorerna sammanfattar de forutséttningar som forskning
visar behdver finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna ska mé bra, utvecklas, prestera bra och

trivas.

Arbetet med friskfaktorerna sker pé alla nivaer i organisationen: arbetsplats, klinik/omréde,
verksamhetsomréde, 6vergripande niva. Friskfaktorerna ska bli en integrerad del av det dagliga arbetet
for att forbéttra arbetsmiljon. Mal och maitetal, som resultat fran undersdkningar om arbetsmiljon,
sjukfranvaro och personalomséttning, ska foljas upp regelbundet. Arbetet ska ses som en langsiktig
process dar hela organisationen stravar 4t samma hall.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
d" Andel heltidsanstillda Tertial 91 %

o Personalhiilsa - Sjukfranvaro % Tertial 5,5%
Aktiviteter Beskrivning

Arbeta aktivt med ohélsa och sjukfranvaro

Chefer analyserar sjukfranvarostatistik, foljer upp
bevakningar av korttids- och langtidssjukfranvaro
samt planerar for tidiga insatser och aktivt
rehabiliteringsarbete. HR-partner kan vara ett
bollplank och stdd i arbetet.

Genomfora arbetsmiljorond och arlig uppfoljning

Samtliga enheter ska arligen gora arbetsmiljoronder
som ér relevanta for verksamheten.
Riskbedomningar, atgérder och uppfoljningar ska
genomforas. Arbetet sker och dokumenteras i SAM-
modulen i Stratsys.

Arlig uppfoljning av det systematiska
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Aktiviteter Beskrivning

arbetsmiljoarbetet ska genomforas enligt tidsplan i
november varje ar.

Riktat arbete kring arbetsmiljo till chefer Cheferna erbjuds informationstillféllen kring olika
teman under arbetsmiljé-och hélsa.

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Delaktiga och engagerade medarbetare ér en forutséttning for att utveckla och forbattra verksamheten.
Cheferna ska ha forutséttningar att vara tillgéngliga, tydliggdra mal, inspirera och visa vigen. Det
skapar en kultur som framjar jadmlikhet, kreativitet, innovation och stindiga forbéattringar. Da far vi
arbetsplatser med engagerade medarbetare som trivs, ar stolta over sitt arbete och delaktiga i
utvecklingen.

Miitetal Periodicitet Malvérde 2026

& Arbetstillfredsstillelse (HME) Ar 82 %

& Andel chefer med fiirre in 35 medarbetare Tertial 100 %

Aktiviteter Beskrivning

Uppfoljning av klinikernas resultat fran Folja upp klinikernas arbete med resultatet fran

medarbetarundersékningen medarbetarundersékningen. HR stddjer och foljer
klinikernas arbete.

Fora dialog med chefer som har mer &n 35 HR-partner har kontinuerlig dialog for att striva efter

medarbetare att hitta 16sningar att 6ka chefs-téthet utan att behova

oOka i antal arsarbetare. Goda exempel ska spridas
mellan klinikerna.

Utvirdera chefsskap som inkluderar klinisk I ett forsta steg utvirdera hur chefsskap som
tjénstgoring inkluderar klinisk tjdnstgoring fungerar i de
verksamheter som idag arbetar med det. I ett nésta
steg sprida goda exempel till Gvriga kliniker.
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Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Periodicitet Milvérde 2026

" Ekonomi i balans Maénad 0 tkr

& Prognos Tertial 0 tkr

Nimnd Kostnad per DRG Oppenvard Ar

Néamnd Kostnad per DRG slutenvérd Ar

Aktiviteter Beskrivning

Handlingsplan for ekonomi i balans Verksamheter som redan har balans ska redogora for

vilka strategier och arbetssétt som anvénds for att
langsiktigt bibehalla en héllbar ekonomi.

Verksamheter med ekonomisk obalans ska beskriva
hur de arbetar for att na en ekonomi i balans, pa bade
kort och langre sikt. Fokus ska ligga pa konkreta
atgirder, deras forvintade effekter och tidplan for nér
dessa effekter uppnas. Beskrivningen ska vara
framatblickande och 16sningsinriktad.

Atgirder och effekter:

Redogor for planerade eller genomforda atgérder for
att nd ekonomi i balans, till exempel fordndrade
arbetssitt, effektiviseringar, digitalisering,
intédktsokande insatser eller bemanningsoptimering
utifran verksamhetens behov. Ange den berdknade
ekonomiska effekten for varje atgérd, bade i kronor
och per ar.

Tidplan och langsiktighet:

Beskriv nér respektive atgird berdknas ge ekonomisk
effekt — bade under innevarande ar och kommande ar
— samt hur atgérderna bidrar till en l&ngsiktigt héllbar
ekonomi.

Ekonomiuppf6ljningar med verksamheterna. For verksamheter med obalans i ekonomi genomfor
sirskilda uppfoljningar for genomgéng av
handlingsplan f6r ekonomi i balans

Ledningsgrupp, kliniker och MPG foljer 16pande Som stod for utveckling av en kostnadseffektiv

KPP och DRG verksamhet samt for att utveckla KPS f6ljs KPP och
DRG vid tréffar och rapportering inom Kirurgisk
vérd

Uppdrag: Samtliga kliniker anvander modellen for ordnat inférande vid ny eller
forandrad verksamhet

Syftet med ordnat inforande &r att utifran de fem perspektiven i balanced scorecard f& kontroll 6ver de
forandringar som gors i verksamheten.
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I var verksamhet sker dagligen forédndringar som har storre eller mindre paverkan. I ordnat inférande
definieras fordndring pa féljande sétt:

*Ny eller fordndrad verksamhet

*Nya eller fordndrade behandlingar

*Nya indikationer

*Ny eller fordndrad diagnostisering

*Ny utrustning/teknik

*Nya material

*Uppgraderingar av utrustning eller material

*Hemtagning av verksamhet

*Forandringar som skulle kunna komma (vad vi ser framét)

Aktiviteter Beskrivning
Samtliga kliniker anvénder modellen for ordnat Modellen infordes hosten 2019 och forbéttras
inforande vid ny eller férdandrad verksamhet 16pande.

Uppdrag: Arbete med kvalitetsbristkostnader, kloka kliniska val och arbetssatt for
battre kvalitet, arbetsmiljo och lagre kostnader

Kliniker inom Kirurgisk vérd arbetar med kvalitetsbristkostnader, kloka kliniska val och arbetssétt for
att minska kostnader for personal, lab/rontgen, material och ldkemedel. Detta for att uppna ekonomi i
balans. Antal arsarbetare ska minska. Kopt vard inom vardgaranti ska minska och séld vard oka.
Varje del f6ljs med maétetal och aktiviteter nedbrutet per klinik.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026

VO Personalkostnader Maénad 101,9 %

VO Kostnader for lab och rontgen Manad 102,72 %

VO Kostnader for material (inklusive forrad) Maénad 100,5 %

VO Kostnader for likemedel Maénad 98 %

Aktiviteter Beskrivning

Arbeta med att minska kostnader for personal, Beskriv pagéende arbete med att minska kostnaderna
material, likemedel och lab/rontgen. *Vad gors?

*Vad forvéntas det ge for kostnadsminskningar?
*Nar forvéntas det ge resultat?

Analys av kostnadsutveckling gors i kommentar till
respektive métetal.

Arbete med att identifiera och minska Varje klinik inom Kirurgisk vérd arbetar med att
kvalitetsbristkostnader minska kvalitetsbristkostnader for 6kad kvalitet,
battre arbetsmiljo och béttre processer till lagre
kostnader.
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Inledning

Medicinsk vard foljer Region Jonkdpings lans vision “For ett bra liv i en attraktiv region”.
Verksamhetsomradets verksamhetsidé ar ”Tillsammans skapar vi hidlsa”. Hélsa &r inte bara franvaro av
sjukdom. Hilsa &r att kunna leva det liv man vill utifran sina egna forutsittningar. Tillsammans
innebér att alla ar delaktiga. ”Alla” innefattar personer i behov av vard, nérstdende, medarbetare,
chefer, samarbetspartners sdsom andra verksamhetsomréden i Region Jonkopings 14n, vara 13
kommuner och dvriga som interagerar med oss i varden.

Medicinsk vard har verksamhet inom sammanlagt 13 kliniker: Akutsjukvérd, ambulanssjukvérd,
barnhéilsovard, barnsjukvard, geriatrik, hudsjukvard, infektion och medicin.

Verksamhet bedrivs pa sjukhusen i Eksjo, Jonkoping och Varnamo, ambulansstationer runt om i lanet,
barn- och ungdomsenheter i Eksjo, Jonkoping och Vérnamo och pa lénets familjecentraler. Vi har
dven mottagning for barn- och ungdomshélsa, hudverksamhet och sprututbyte i Néssjo.

Arsbudgeten for 2026 uppgar till 3 238 mnkr. Malvirdet for antal faktiska arsarbetare 2026 4r 1 830
stycken.

Medicinsk vard ska vara av hogsta klass avseende medicinsk kvalitet och personcentrerad vard. Vi
stravar mot god tillgénglighet och toppresultat i nationella kvalitetsregister, trygga och delaktiga
patienter och nirstaende, engagerade och stolta medarbetare samt en patientsdker och kostnadseffektiv
vérd. Vi arbetar kontinuerligt med att forbéttra oss inom alla malomraden.

For att vara med och bidra till Region Jonkdpings ldns mal, att ”vara den basta platsen att vixa upp,
leva och aldras pa” kommer Medicinsk vard under 2026 att vara drivande i systematiskt
forbattringsarbete tillsammans med vara 13 kommuner och civilsamhéllet. Vi ska arbeta med nya
forbattrade arbetssitt inom bade barnomradet och dldreomradet. Vi ska arbeta for att Geriatrikum,
geriatriskt kompetenscentrum, férutom sitt utbildningsuppdrag ska bli drivande inom geriatrisk
forskning. Vi kommer ocksé arbeta med att utveckla arbetssitt sé att vara patienter i storre
utstrdckning ska kunna vardas i sin hemmiljo nér de behdver specialiserad vard.

Vi kommer fortsitta arbeta med akutprocessen tillsammans med ovriga verksamhetsomraden for att
forbattra tillgdnglighet, medicinsk kvalitet och att anvinda réitt kompetens. Sérskilt fokus kommer att
laggas pé de som &r 80 &r och éldre.

Vart deltagande i ”Tillsammans for bésta hélsa och jamlik vard” och arbetet med néira vérd, somlos
vard, specialist on demand och patientoverenskommelser fortsitter. Den nationella
kunskapsstyrningen ligger till grund for vart fortsatta processutvecklingsarbete.

Vi kommer under 2026 driva pa utvecklingen av e-hélsa och f6lja klinikernas arbete med
implementering av digitala tjdnster.

Tillgdnglighet r ett prioriterat omrdde och under 2026 kommer arbetet med kapacitets- och
produktionsstyrning, (KPS), att fortsétta genom att samtliga verksamheters mottagningar kommer att
inkluderas. Samtidigt fortsétter utveckling av KPS for slutenvéard dar syftet &r att 6ka
planeringsforutséttningar for vardplatser som matchar invénarens behov. Detta sker i samarbete med
Kirurgisk vérd.

Vi kommer dven ha ett tydligt fokus pa chefers forutsittningar. Det dr en grund till att nd malet att bli
Sveriges bista offentliga arbetsgivare med Sveriges bésta arbetsplatser.

Vi har fortsatt ekonomiska utmaningar infoér 2026. Att hélla en ekonomi i balans kommer kréva
konkreta insatser for de verksamheter som inte ar i balans.

Ledningen for Medicinsk vard ger uppdrag och sitter 6vergripande mal for de olika verksamheterna.
Utifran givna uppdrag och mélséttningar tar klinikerna fram egna verksamhetsplaner och de aktiviteter
som da planeras och genomfors ér de aktiviteter som foljs upp i verksamheten. Verksamhetsplanen &r
ett levande dokument darfor kan fler uppdrag och aktiviteter tillkomma under aret.
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Perspektiv och strategiska mal

Perspektiv

Strategiska mal

Medborgare och kund

Bista plats att védxa upp, leva, verka och aldras pa

Process och produktion

Enklare vardag for invanare och medarbetare

Bésta mojliga kvalitet

Léarande och fornyelse

Bist pa att forbattra och fornya

Medarbetare

Sveriges bésta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta arbetsplatser

Ekonomi

God och héllbar hushéllning
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Ekonomisk ersattning i budget

Ekonomisk erséittning
mnkr

Budget 2026

3199

Investeringar ospec

26,9

Investeringar spec

D

Verksamhet

Benimning

Beviljat belopp
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Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Miitetal Periodicitet Milvérde 2026

o Patienttillfredsstillelse - andel ndjda patienter Ar 90 %

Aktiviteter Beskrivning

Folja resultat i NPE och identifiera Se 6ver och analysera resultatet fran Nationell

forbattringsomraden. patientenkédt (NPE). Utifran analysen foresla
forbattringsomraden att arbeta vidare med.

Uppdrag: Dokumenterad éverenskommelse ska finnas mellan patient och vardgivare.

For att skapa en tydlig och samordnad véard ska en dokumenterad 6verenskommelse erbjudas inom
hela hélso- och sjukvérden. Den klargdr vem som gor vad och innehéller en sammanhallen planering,
fast vardkontakt, fast ldkarkontakt och bokade tider i samrad. Ett arbete pagar med att bland annat
fortydliga vem som ska skriva 6verenskommelser, vid vilka tillfdllen, i vilken omfattning, hur den ska
dokumenteras i journalsystemet och hur den ska synliggoras for patienterna.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsdtta arbetet med samordning av dokumenterade | Utveckla kvalitet och innehall i verenskommelserna.
overenskommelser med fokus pa vissa Ett arbete tillsammans med samtliga
sjukdomsgrupper/komplexa behov verksamhetsomraden.

1. Identifiera patientgrupper, titta pd grupper som har
manga kontakter bade i primérvard och slutenvarden.
2. Utveckling av systemstod for att hitta och
dokumentera (fragan hanteras av ehélsa och
Qulturum)

3. Utveckla arbetssatt

4. Utbilda/informera

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till varden och tandvarden utifran systemmatetal
och mal fér verksamheterna.

Tillgdngligheten ska forbéttras inom alla omraden.

Mitetal Periodicitet Malvérde 2026

" Faktisk vintetid till forsta besk inom 60 dagari | Ménad 80 %

specialiserad vard nationell rapportering.

o Faktisk vintetid till operation/atgird inom 60 Maénad 80 %

dagar i specialiserad vard nationell rapportering

& Genomforda dterbesok inom medicinskt Miénad 90 %

maldatum

Namnd Fétt hjdlp och l&dmnat akutmottagningen inom | Tertial 90 %

4 timmar
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Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
& Tid till ambulans - andel prio 1 larm inom 20 Maénad 80 %

minuter

VO Andel 80 ér och dldre som har blivit bedomda Manad 90 %

och lamnat akutmottagningen inom 4 timmar

Aktiviteter Beskrivning

Folja antalet patienttransporter.

En transportambulans r i drift frin och med 2025
som en del i att avlasta akutambulanser, och pa sa sitt
forbattra tillgéngligheten for dessa. For att kunna
folja mal och métetal for denna nya enhet kommer en
uppdragstyp att skapas for detta fordon sé att
samtliga uppdrag kan tas fram ur journal. Mal och
mitetal ar inte faststdllda for denna enhet dnnu.

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till reumatologen.

Stérka tillgédngligheten for patienter med kroniska reumatologiska sjukdomar genom ekonomiskt

tillskott.

Aktiviteter

Beskrivning

Intensifiera KPS-arbetet.

KPS-stod i pagaende forbattringsarbeten och
identifiering av mojliga forbattringsarbeten som kan
genomforas med hjélp av exempelvis digitalisering,
okad framforhallning i planering och férdndrade
arbetssitt inom ramen for ritt anvind kompetens
(RAK).

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten och omhandertagandet av barn och ungdomars

psykiska halsa.

God tillgénglighet till den priméra nivan och specialistniva for utredning och behandling nér det
behovs. Ekonomisk forstarkning gors till Barn- och ungdomspsykiatrin samt till Barn- och

ungdomshélsan.

Aktiviteter

Beskrivning

Sakerstilla att den specialiserade nivan och den
priméra nivan barn och unga psykisk hilsa kan mota
invanarens behov.

Den psykiska ohélsan bland barn och unga okar.
Manga far idag vard inom den specialiserade nivan
trots att behoven kan moétas pa primér niva. En
primér niva for barn och ungas psykiska hilsa finns
etablerad men behdver stirkas for att battre motsvara
omfattningen av vardbehovet. Barn- och
ungdomspsykiatrin samt Barn- och ungdomshélsan
har i uppdrag att under forsta tertialet 2026 berdkna
den forvintade volymen av barn som kan handldggas
pa primér niva samt vilka resurser som kréavs for
detta. Samt under 2026 hitta former for en langsiktig
och héllbar samplanering som inkluderar
kompetenser, arbetssétt och fordelning av ansvar
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Uppdrag: Under mandatperioden ska Region Jonkopings lan sékra akutvardkedjan
for att patienter ska fa ett snabbare och sakrare omhandertagande i hela lanet.
Det innebér en dversyn over tillgédngligheten och samarbetet inom 1177, ambulans, akutmottagningar,

vérdavdelningar/mottagningar, nérakuter och vardcentraler, samt samarbete med kommunerna. De
dldre ar en sérskilt viktig malgrupp.

Aktiviteter Beskrivning

Arbeta med att forbattra akutvardkedjan Det innebdr att hela flodet arbetar med forbattringar
och forstérker samverkan inom:

prehospitala dér tex ambulans och 1177 ingar
eakutmottagningsverksamheten

svardavdelning in och utfléde

esamverkan mellan Véardcentraler och Kommuner
For samtliga delar ingar det att ta fram data for
visualisering i form av dashboards.

Qulturum adr sammanhallande kring stdd inom de fyra
omradena

Fortsatt utveckling av dashboard for daglig styrning

Uppdrag: Tillse att det finns vardplatser efter behov pa de tre akutsjukhusen.

Detta innebér att det finns en ledig vardplats nér det behovs.

Miitetal Periodicitet Milvérde 2026
Namnd Disponibla vardplatser Maénad 290
Namnd Beldggning Maénad <85 %
Namnd Utlokaliserade Miénad 0%
Nimnd Overbeldggningar Maénad 0%
Nimnd Aterinliggningar inom 30 dagar varddygn Tertial 15 %
Namnd Utskrivningsklara Tertial
Aktiviteter Beskrivning
Arbeta med att ha vardplatser pa ritt stille. KPS kopplat till vardplatser
Samplanering

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag: Forbattra folkhalsan hos lanets invanare.

Tillsammans med ldnets kommuner och civilsamhéllet arbeta med att skapa forbattringar utifran lokala
behov och gemensamma mojligheter och utmaningar.

Aktiviteter Beskrivning

Deltar i strategigruppernas arbete for arbete med Delta och driva ldrande seminarier, ldrande nitverk

Bista platsen och andra aktiviteter for att skapa ett aldersvénligt
samhille 1 ldnet.

Uppdrag: Arbeta for en mer jamlik halsa hos utrikesfédda invanare.

Arbeta for en mer jamlik hélsa hos utrikesfodda invanare genom bland annat insatser fran
hilsokommunikatorer och med spridning och utveckling av konceptet Halsoguider till fler kommuner.
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Oka den kulturella forstaelsen inom hilso- och sjukvérden om hur malgruppens behov kan skilja sig i
bemotande i forhéallande till andra. Beakta sérskilt hur arbetet sker i socioekonomiskt utsatta omraden.

Aktiviteter

Beskrivning

Skapa en medvetenhet om socioeckonomins och/eller
kulturell paverkan pa patientsékerhet och kliniska
resultat, samt dtgérda dir det finns behov.

Region Jonkdpings lén ska erbjuda en jamlik service
till dem vi &r till for. For att kunna gora det behdver
medarbetare ha medvetenhet och kunskap om olika

omraden som kan stérka ett jamlikt forhallningssétt
och skapa forutséttningar for att omsétta kunskap till
praktik.

Forslag pa utbildning finns som lédnk under
dokument.

Uppdrag: Forbattra barn och ungas halsa.

Arbetet for barn och ungas hélsa behover fortsétta att utvecklas. For att forbéttra barn och ungas hélsa
prioriteras exempelvis omraden som att fullféljda studier, psykisk hélsa och fysisk aktivitet. Exempel
pa aktiviteter dr spridning av elevhélsocentraler. Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med
elevhilsan och elevhilsocentraler for att arbeta mer forebyggande. Stiark samverkan med Gvriga
sambhéllsaktorer i brottsforebyggande arbete for barn och unga.

Aktiviteter Beskrivning

Folja spridning i lanet av elevhélsocentraler Barn-och ungdomshilsan medverkar i konceptet
elevhilsocentral. Pilotprojekt genomfort. Fortsatt
spridning i ldnet under 2025. Styrgrupp utsedd av

strategigrupp barn och unga.

Medverka till uppstart av konsultationsteam i
samverkan med véra 13 kommuner.

Inom befintlig samverkan inom ABU (arbetsgrupp
barn- och unga) i respektive ldnsdel deltar respektive
enhetschef pd BUH (barn- och ungdomshilsan) som
en aktiv aktor i planering och uppstart av
elevhélsocentraler eller likvirdig modell i de
kommuner som 6nskar vart deltagande. Inom BUH
utses en medarbetare som kontaktperson till
respektive elevhilsocentral eller likvardig modell for
radgivning. BUH erbjuder dven kunskapsformedling
kring stdd som man kan erbjuda till eleven utifran
eventuell psykisk ohélsa.

Uppdrag: Starka arbetet med barnobesitas.

Obesitas hos barn dr ett vixande problem. For behandling av obesitas hos barn och for att f6lja det
nationella vardprogrammet bildas barnobesitasteam inom specialistvarden. Ekonomiska resurser
tillfors till uppdraget.

Aktiviteter Beskrivning

Foljer utvecklingen av Obesitasteam Utifran en regiongemensam kartldggning hdsten 2023
har behov av ett regionalt obesitasteam tydligt
framkommit. Detta for att mota barn och unga med

svér obesitas.

Uppdrag: Férebyggande insatser som stdd till nyblivna féraldrar.

Familjecentralerna genomfor utvecklingsarbete kring fordldraskapsstod for lanets familjecentraler och
arbetar uppsokande med riktade insatser till familjer med behov av extra stdd.

Aktiviteter Beskrivning

Forildraskapsstod och uppsdkande verksamhet med Genomfora utvecklingsarbete avseende
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Aktiviteter

Beskrivning

extra stod.

fordldraskapsstod for ldnets familjecentraler och
arbetar uppsokande med riktade insatser till familjer
med behov av extra stdd.

Uppdrag: Fortsatta arbeta for en jamlik geriatrisk vard i lanet

Det ar viktigt att sdkra en jidmlik geriatrik i Region Jonk6pings 14n utifrdn de forutséttningar som finns.
Geriatrikum har uppgiften att sprida kunskap om é&ldre inom sjukvarden.

AKktiviteter

Beskrivning

Utveckla forsknings- och
kompetensutvecklingsaktiviteter for geriatrik

Geriatrikum ska stddja, sprida och ta initiativ till
lokal forskning. Kompetensutveckling for
medarbetare inom olika verksamheter ska bedrivas.
Webbinarier och spridning av goda exempel.

Utveckla och prova metod for dldreanpassat sjukhus

Inom programmet Basta platsen att dldras pagar det
arbete med att skapa ett dldrevénligt samhille. Det
bygger pa Virldshilsoorganisationens atta doméner.
En av dessa ér dldrevénligt hélso- och
sjukvardsystem. Det finns i dagsldget ingen modell
for att granska sjukhus som dldrevénligt pd samma
sétt som det finns en modell for hur granska om det
ar barnvanligt.

Uppdrag: Sakerstalla att verksamheter som ar centraliserad inom Region Jonkopings

l&n, nar lanets invanare jamlikt.

Kontinuerligt arbete gors for att sékra att invanarna far jamlik vérd i hela lénet.

AKktiviteter

Beskrivning

Analys av jimlika vérdleveranser i ldnet

Giller verksamheterna: Reumatologen, Barnkliniken,
Infektionskliniken.
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Process och produktion

Verksamhetsmatt

Utfall 2024 Prognos 2025 Plan 2026
Vardtid dagar 88517 88 500 88 500
Antal lakarbesok 129 729 127 000 127 000
Antal besdk annan personalkategori 179 943 175 000 175 000
Disponibla vardplatser 283 290 290
Vardtillfallen 22 614 22 400 22 400
s;(sizll;ilif;‘zlgaol:sék ldkare, annan 1% 1% 1%
Antal ambulanstransporter 44 591 44 000 44 000

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare
Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Erbjuda digitala tjanster som en del av verksamheternas ordinarie utbud.

Erbjuda digitala tjanster som gor att invénarna pé ett enkelt sétt kan na och anvinda véra tjénster pa
liknande sitt som andra tjdnster i samhallet.

Aktiviteter Beskrivning

Implementera och fortsatt utveckla anvandningen av
Region Jonkoping léns utbud av e-tjénster utifran
invanarens och verksamhetens behov.

Att i enlighet med strategin for en enklare vardag for
patienter och medarbetare implementera Region
Jonkopings léns utbud av e-tjanster.

Uppdrag: Oka anvandningen av digitala tjanster och system fér vard, halsa och
prevention.

Implementering av digitala tjdnster och system ska utga fran invanarnas och verksamheternas behov
och ske pa ett for verksamheten kostnadseffektivt sitt som ocksé bidrar till kvalitetsforbattringar av
vérden.

I arbetet ingér bland annat att infora [6sningar och nya arbetssétt for ordinerad egenmonitorering,
digitala kallelser, digital patientinformation, sammanhallen planering och webtidbok. I Cosmic infors
nya mer effektiva sitt att dokumentera och mdojliggéra daglig styrning i varden genom realtidsdata.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
SJLG Oka antal vardinitierade drenden 1177 jimfort | Manad 30 %

med foregaende ar

Minska antalet utskick av pappersbrev Manad

Andel vardplaneringsméten/SIP som genomfors via Maénad

video

Andel ombokningar som patienter gor via webtidbok | Ménad
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Aktiviteter

Beskrivning

Foljer klinikernas arbete med inforande av e-
hilsotjénster

Rapporteras sirskilt om modellverksamheter.

Uppfdljning och erfarenhetsutbyte mellan
verksamheterna vid inférande av digitala tjénster.

Uppfdljning och erfarenhetsutbyte mellan
verksamheterna kring inforande av digitala tjénster.
Gors pé ledningsgrupp medicinsk vard.

Uppdrag: 1177.se ska utvecklas till att bli en viktig digital ingang till varden och
samlingsplats for nédvandig information om halsa, vard och tandvard.

Vardcentralerna dr invanarnas huvudingang till varden. Genom 1177.se nar invanaren sin vardcentral,
sina mottagningar och de digitala tjdnsterna. Genom att logga in pa 1177.se kan invénaren bland annat
lasa sin journal, kommunicera med varden, férnya recept och boka, omboka eller avboka tider.

Uppdrag: Forbattra dialogen mellan sjukhusens specialistvard och primarvarden

genom sOmlds vard och évergangar.

Vardens framgang avgors av hur val vi samverkar utifran patientens behov. Malet &r att Esther ska
uppleva varden som ett sammanhallet system med tydlig samordning och kontinuitet. Ett arbete pagar
for att skapa mojligheter for att ha dialog mellan de som arbetar i primérvérden och pa sjukhusen.
Systemet utvecklas att &ven forbattra samverkan och samarbetet med kommunernas hélso- och

sjukvard.

AKktiviteter

Beskrivning

Utveckla och sikerstill stodet mellan specialiserad
vérden och vardcentraler

Utvecklingen av konceptet giller inte enbart
lakarkontakter utan dven andra professioner. Folja
upp effekterna av inférandet av somlosa
vardovergangar och hur de fungerar.

Uppdrag: Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt och aktiviteter.

Att aktivt arbeta med att fasa ut mindre vérdeskapande arbetssétt och aktiviteter i Region Jonkdping

lans verksamheter.

Aktiviteter

Beskrivning

Stodjer utfasningen av icke-virdeskapande processer

Ett prioriterat uppdrag ar att samtliga verksamheter
satter fokus pa att identifiera arbetssitt eller
arbetsuppgifter som inte lingre bedéms som
virdeskapande och beskriver hur man arbetar med att
foréndra eller fasa ut dessa.

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsforebyggande

Mitetal

Periodicitet Malvirde 2026

VO Andel forstagangsforildrar som genomgatt
hélsosamtal

Tertial 50 %

Medicinsk vard, Verksamhetsplan

13(24)

Sida 102 av 280



Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Fortsatt utveckling av Region Jonkopings lans patientsakerhetsarbete och
integrering av Socialstyrelsens nationella handlingsplan for 6kad patientsakerhet,

Agera for saker vard.

Mialet ar god och sdker vard, dverallt, alltid.

Kontinuerligt arbete for att bibehalla och stirka de grundlaggande forutsittningarna for
patientsdkerhet; engagerad ledning och tydlig styrning, god sékerhetskultur, adekvat kompetens och
bemanning, och patienten som medskapare behover ske i samverkan dver lénet.

Mitetal Periodicitet Milvirde 2026
VO Antal hindelseanalyser genomforda Tertial >10

SJLG Foljsamhet till basala hygienrutiner och Tertial 100 %
kladregler (BHK)

SJLG Upprittad vardplan - Fall Maénad 95 %

SJLG Upprittad vardplan - Trycksér Maénad 95 %

SJLG Upprittad vardplan - Munhélsa Maénad 95 %

SJLG Upprittad vardplan - Undernéring Maénad 95 %
Aktiviteter Beskrivning

Sakerstill att alla enheter méter och foljer upp
foljsamhet till BHK

Pé samtliga enheter som vérdar, behandlar och
undersdker patienter inom 6ppen- och slutenvard ska
det finnas hygienobservatorer som varje manad gor
foljsamhetsmatningar till basala hygienrutiner och
kladregler. En forutsittning for att kunna arbeta med
forbattringar av métresultaten ar att métningar blir
utforda.

Gora egenkontroll Vardrelaterade infektioner

Enligt handlingsplan forebygga vardrelaterade
infektioner. Gors enligt handlingsplan i Stratsys.

Uppdrag: Arbeta med ratt antibiotikaférskrivning och att minska vardrelaterade

infektioner.

Haélso- och sjukvard ska arbeta systematiskt med att forebygga vardrelaterade infektioner och ha en
rationell antibiotikaanvindning. Detta uppnds genom att bland annat sékerstilla en god hygienisk
standard och uppritthélla en god foljsamhet till antibiotikarekommendationer. Genom att delta i
konceptet ”Antibiotikasmart” erbjuder Strama (samverkan mot antibiotikaresistens) stottning pa flera

olika organisatoriska nivaer.

Mitetal Periodicitet Milviirde 2026
Vardrelaterade infektioner per 100 vérdtillfallen Maénad
Aktiviteter Beskrivning

Utveckla antibiotikasmarta kliniker

Sjukhusvarden har utmaningar att & foljsamhet till
STRAMA:s riktlinjer. Déarfor behover aktivt arbete
ske pa kliniker att sidkra ordinering och anvdndande
av antibiotika.
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Uppdrag: Agera for en saker lakemedelsanvandning.

For att minska negativa hindelser orsakade av ldkemedel sker arbetet med att minska oldmplig
polyfarmaci, forebygga fel i vArdovergangar och minimera skador orsakade av hogriskldkemedel.

Aktiviteter

Beskrivning

Genomfora handlingsplan Lakemedel och
patientsékerhet

Handlingsplan 2026:

Gemensamt inom VO analysera avvikelser kring
lakemedelshantering och identifiera
verksamhetsomrades overgripande aktiviteter.

Laéra av varandra och sprida goda exempel

Arbete med en sdker vardovergdng mellan OP-IVA
och vérdenheter.

Kostnadseffektiv lakemedelsbehandling

Respektive klinik genomfor minst en
lakemedelsdialog under 2026 och upprattar en
handlingsplan utifran dialogen.

Genomgéng av Region Jonkdpings forteckning ver
prioriterade miljobelastande ldkemedel med
atgardsforslag med ldkare pé respektive verksamhet.

Genomgéng av ldkare chef/verksamhetschef for
forskrivande personal inom respektive verksamhet
avseende Region Jonkopings ldns forteckning 6ver
prioriterade miljobelastande lakemedel med
atgardsforslag. Forteckningen &r ett stod for att uppna
maélen i hallbarhetsprogrammet 2021-2025.
Atgirdsforslagen ir framtagna i samrad med Region
Jonkopings lans lakemedelskommitté.

Uppdrag: Utveckla férebyggande och vardpreventiva arbetssatt

Forebygga trycksar, fall, underniring och ohélsa i munnen &r viktiga omvardnadsomraden. Det ar
betydelsefullt att arbeta systematiskt med denna process. Under 2024 sker en vergang fran att
anvénda nationella kvalitetsregistret Senior alert som verktyg till att anvéinda Cosmic och utdatadelen i

Diver.

AKktiviteter

Beskrivning

Folja arbetet med vérdprevention i Cosmic

Syftet ar att sékra fortsatt foljsamhet till den
vardpreventiva processen.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
d' Koldioxidutslapp fran tjdnsteresor, inklusive egna Ar 0,038 ton
pp g g
godstransporter per arsarbetare koldioxid/arsarbetare
Aktiviteter Beskrivning

Samtliga verksamheter/enheter skall ha tillgang till
JLT applikationen under 2025

Framja mojligheten till att &ka buss eller annat
transportmedel med JLT, nér det 4r mojligt. Genom
att sprida information om méjligheten att kopa
foretagsbiljett genom JLT applikationen.

Klimatpaverkan fran tjansteresor och arbetspendling
ska minskas genom att stimulera resfria mdten, nyttja
kollektivtrafiken och andra hallbara resealternativ
samt hogre frekvens av saméakning.

Undersoka mojligheten att anvanda sig av
verksamhetscykel eller cykelpool som finns pa
Ryhov vid transporter inom stadsgransen. Anméla
verksamheten/enheten till cykelkampanjen Climate
Cruiser Challenge, detta 4r bra bade ur miljosynpunkt
och friskvardsperspektiv. Mjligheten finns dven att
nyttja lokaltrafik inom stadsgrénserna i Regionen.
Detta kréiver att man har tillgang till JLT-appen och
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Aktiviteter

Beskrivning

detta kan administrator utsedd i verksamheten hjilpa
till med.

Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfldden och minska mangden avfall.

Andelen cirkuldra materialfloden ska oka, avfallsméngden ska minska och atervinningen ska oka.
Detta bland annat genom att 6ka materialatervinningen av vart avfall, minska anvandningen av

engangsprodukter samt minimera matsvinn.

Miitetal Periodicitet Mailvérde 2026
VO Matsvinn per patientportion Tertial -30%

& Klimatpaverkan frén prioriterade Ar -15%
forbrukningsartiklar (ton koldioxidekvivalenter)

Aktiviteter Beskrivning

Genomfora uppfoljande moten med omrade maltid pa
verksamhets och enhetsniva for att minska
matsvinnet.

Gors tillsammans med Vardnéra service och i
samband med miljéronder. Fortsatt dialog med
omrade maltid, samordnas pad VO niva

Verksamheten ska minska anvidndningen av
prioriterade forbrukningsartiklar och
engéngsprodukter, ersitta dem med flergangsartiklar
dér det dr mojligt samt arbeta for 6kad
materialatervinningen for att minska méngden
restavfall.

Fortsatt arbete med att minska klimatpaverkan fran
prioriterade forbrukningsartiklar. Se &dven &ver
mdojligheter att gé over till flergangsset/produkter, ex
tvittset/omldggningsset, rondskalar, sprutfat etc. For
de som inte har stor anvéndning av
forbrukningsartiklar ska fokus ligga pa dkad
materialatervinning av ex britspapper,
plastforkldden.) Uppfdljning av méal kommer att ske
pa miljodialog och att verksamhetens
miljosamordnare ar ett stod.

Uppdrag: Vidareutveckla kunskapsstyrning och inférandet av nationella

kunskapsstod for god och jamlik vard

Underlétta for medarbetare och chefer att anvinda bésta mojliga kunskap. Minska variation med hjilp

av resultatjimforelser och gemensamma kunskapsstod. Oka patientmedverkan i utvecklingen av hilso-
och sjukvérden. Effektivisera samverkan mellan vardnivaer och 6ka samverkan med kommunerna. Ett
prioriterat omrade dr omhéndertagande av patienter med kroniska sjukdomar.

Aktiviteter Beskrivning

Utveckla lokala programomraden inom
verksamhetsomradet

Kunskapsstyrningssystemet handlar om att utveckla,
sprida och anvinda bista mdjliga kunskap inom
hélso- och sjukvarden. Malet &r att basta kunskap ska
finnas tillginglig och anvindas i varje patientméte.
Processgrupper ska delta i arbetet att bevaka och
anpassa lokalt de kunskapsunderlag som produceras
nationellt. Delta i de nationella och regionala
arbetsgrupperna pa olika sétt.

Uppdrag: Region Jonkdpings |an ska sammantaget bli en av de basta i Sverige nar
det galler standardiserade vardférlopp fér cancer.

Standardiserade vardforlopp handlar om att personer med missténkt cancer ska motas av en
vélorganiserad, helhetsorienterad, professionell process, utan onddig véntetid i samband med
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utredning och behandling. Speciellt fokus ligger pa att forbéttra ledtiderna samt starka
rehabiliteringskedjan.

Mitetal Periodicitet Milvérde 2026
o Standardiserade vardforlopp - andel inom max Miénad 80 %

ledtid

& Standardiserade véardforlopp - andel utredda Ménad 70 %

patienter i SVF

Aktiviteter Beskrivning

Folja och analysera resultat Tertialvis f6lja upp och fora en dialog med
verksamheterna avseende resultatet.

Jamforelse med rikets resultat Tertialvis analys jamfort med riket.

Uppdrag: Erbjuda avancerad lakemedelsbehandling nara patienten.

En effektiv vard utvecklas inom ldnet sé att behandling kan ges sa nira patienten som mojligt med
bibehéllen hog patientsdkerhet.

Aktiviteter Beskrivning

Utveckla erbjudande av avancerade Projektledare tillsatt. Arbetet infort i Varnamo. Ska
lakemedelsbehandlingar personcentrerat i hemmet utvecklas pa Hoglandssjukhuset.

eller pé lanets tre sjukhus

Uppdrag: Utforma den palliativa varden sa att alla lansinvanare har jamlik tillgang till
palliativ vard dygnet runt.

Den palliativa varden bedrivs utifran det nationella vardprogrammet i samspel mellan kommunal vard
och omsorg, vardcentraler och specialiserad véard i Jonkopings 1én. Specialiserad sjukvard i hemmet
(SSIH) samverkar med ldnets kommuner och primérvérd i utvecklingen av den palliativa vérden.
Ekonomiskt tillskott for att fortsdtta arbetet i enlighet med dverenskommelse inom den palliativa
vérden.

Aktiviteter Beskrivning

Specialiserad sjukvard samverkar med lénets SSiH -deltar aktivt i lokal samverkansgrupp palliativ

kommuner och primérvard vérd. Delta i arbetet med inférande av PSVF Palliativ
vérd.

Uppdrag: Arbeta fér en jamlik och kostnadseffektiv lakemedelsbehandling.

For att uppna en jimlik och kostnadseffektiv lakemedelsbehandling sker dialog med verksamheterna,
upphandling av ldkemedel och ordnat inférande utifrén nationella, regionala och lokala avtal.

Aktiviteter Beskrivning

Gemensam handlingsplan jamlik Bjuda in till dialog med Likemedelsstrateg och

lakemedelsbehandling lakemedelkommitens ordforande for att gora
gemensam handlingsplan.

Uppdrag: Folja alla delar i dverenskommelsen "Riktlinjer for [anskliniker”.

Ett flertal verksamheter dr organiserade som lénskliniker och lansklinikernas uppdrag ar att sikra fast
bemanning, kompetensutveckling, ansvar for akutsjukhusen och den nira varden i alla lansdelar. Ett
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kontinuerligt arbete gors for att sdkerstélla att sd sker. Handlingsplanen for att stirka ldnsklinikerna

foljs arligen.

Aktiviteter

Beskrivning

Folja alla delar i 6verenskommelsen ”Riktlinjer for
lanskliniker”

Folja alla delar i 6verenskommelsen ”Riktlinjer for
lanskliniker”.
Infektion, reumatolgen och barn.

Uppdrag: Astadkomma bésta méjliga resultat till 1agsta mojliga kostnad varje gang.

Utifrén konceptet Kloka kliniska val, arbeta med att minska 6ver-, under- och feldiagnostik och
behandling. Minska lagvérdesvard, och frimja patientcentrerad vard (involvera patienterna i beslut av
diagnostik och behandling), 6kad grad av evidensbaserad praxis.

Aktiviteter

Beskrivning

Arbeta med atgirder med fokus pa kloka kliniska val,
for att fasa ut 6verdiagnostik och 6verflodiga
behandlingar

Arbeta med atgirder med fokus pa kloka kliniska val,
for att fasa ut 6verdiagnostik och 6verflodiga
behandlingar

Uppdrag: Arbeta med dvergangen fran barn till vuxna i varden.

Overgangen fran barn till vuxen inom somatisk vérd, habilitering, primérvard, psykiatri behdver
forbattras och ske pa ett strukturerat sétt. Det finns en 6kad risk att hamna i klam mellan barn- och
vuxenverksamhet bland barn som soker nér de ndrmar sig 18 ars alder.

AKktiviteter

Beskrivning

Forbéttra arbetssétt och samverkan kring patienter i
Overgangen till vuxen

Synliggora och sprida erfarenheter fran
vélfungerande arbetssitt.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag: Kortare ledtider fran kontakt till utférd vardatgard.

Kapacitet och produktionsstyring (KPS) dr en arbetsmetod for att utifrén patientperspektiv pé ett
resurseffektivt sitt anpassa verksamheters planering och arbetssétt, for att uppné en sammanhéallen
vérd over verksamhetsgrinser.

Aktiviteter Beskrivning

Folja upp planering och utfall i jamforelse med Uppfdljning av planeringsféorméiga méts mot malet att
produktionsplan i Astrada tillsammans med ha 12 veckors framforhéallning i Cosmic tidbok.
verksamheterna. Uppfoljning av utfall méts mot att antalet

genomforda besok jamfort med produktionsplan.
Uppf6ljningen finns i planeringsverktyget Astrada.

Arbeta med informationsdriven Kompetensutveckling inklusive dashboards och
verksamhetsutveckling diverutveckling for att battre forstad och utveckla sin
verksamhet.

Koppling till effektivdatadriven verksamhet -
Qulturums arbete

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026

Antal vetenskapliga publikationer Ar 50 st.

VO Totalt antal disputerade Ar 40 st.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

For att kunna moéta invanarnas behov nu och i framtiden behover vi ha medarbetare med rétt
kompetens pa ritt plats. Det handlar om att attrahera nya medarbetare, hitta l6sningar for bemanning
utifrén invanarnas behov, vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas samt
avveckla kompetens som inte ldngre behdvs. En stabil bemanning och béttre anviandning av véra egna
resurser gor att vi pa sikt kan bli oberoende av hyrpersonal.

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering.

Kompetensplanering dr Region Jonkdpings ldns gemensamma arbetssétt for att ta reda pd om de
resurser som finns moter invanarnas behov idag och i framtiden. Med utgéngspunkt i analysen arbetar
chefer och verksambheter pa olika nivéer i organisationen med aktiviteter och atgérder for att mota
kompetensbehovet pa 1dng och kort sikt.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
o Faktiska drsarbetare Maénad 1 830
& Kostnad for bemanningsforetag (hyrkostnad som | Mdnad 2%

andel av egna personalkostnader)

& Personalomsittning (andel externa avgangar exkl | Tertial 5%
pension) under de senaste 12 ménaderna

Aktiviteter Beskrivning
HR genomf6r workshops med kliniker kring Klinikerna arbetar systematiskt med att genomfora
kompetensplaneringen. kompetensplanering for att sikra den kompetens som

krévs for att utfora verksamhetens uppdrag pé kort
och lang sikt. Genomforande av workshops kommer
att syfta till att stodja klinikerna for att pa
verksamhetsniva arbeta med behov och aktiviteter
som stodjer framtida fokusomrédet att behélla
medarbetare och arbeta mer med att frimja digitala
arbetsstt.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Attraktiva arbetsplatser med arbetsgléddje, trygghet och en god arbetsmiljo ar viktigt for att kunna
attrahera och behéalla medarbetare. Genom att aktivt arbeta med arbetsmiljon ger chefen sina
medarbetare de bista forutsédttningarna for att ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas pa jobbet. Med
ett gott arbetsklimat, goda arbetsvillkor och forutséttningar for personlig och professionell utveckling
skapar vi hélsofrimjande arbetsplatser och ett hallbart arbetsliv for vara medarbetare.

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt i friskfaktorerna.

De atta friskfaktorerna dr Region Jonkoping lans gemensamma arbetssétt for hur vi systematiskt
skapar en god arbetsmiljo och hélsa. Friskfaktorerna sammanfattar de forutsattningar som forskning
visar behover finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna ska ma bra, utvecklas, prestera bra och
trivas.
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Arbetet med friskfaktorerna sker pé alla nivaer i organisationen: arbetsplats, klinik/omréde,
verksamhetsomrade, dvergripande niva. Friskfaktorerna ska bli en integrerad del av det dagliga arbetet
for att forbéttra arbetsmiljon. Mél och métetal, som resultat fran undersokningar om arbetsmiljon,
sjukfranvaro och personalomsittning, ska foljas upp regelbundet. Arbetet ska ses som en langsiktig
process dar hela organisationen strivar 4t samma hall.

Miitetal Periodicitet Malvirde 2026
J" Andel heltidsanstiillda Tertial 91 %

& Personalhiilsa - Sjukfrénvaro % Tertial 55%
Aktiviteter Beskrivning

Malinriktat arbete att alla anstéllningar ska vara
heltidstjénster

HR stddjer chefer att aktivt jobba med att alla
anstillningar ska vara heltidstjénster

Arbetet med att minska sjukfranvaron bade korttids-
och langtidssjukfranvaro fortsétter bland annat
genom att chefer far stod av HR 1 att arbeta
strukturerat.

HR stddjer chefer individuellt i arbetet med att
minska sjukfrdnvaron, malsdttningen &r att
sjukfranvaron ska vara som 2019 eller légre.

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Delaktiga och engagerade medarbetare ér en forutséttning for att utveckla och forbattra verksamheten.
Cheferna ska ha forutséttningar att vara tillgéngliga, tydliggora mal, inspirera och visa vigen. Det
skapar en kultur som framjar jadmlikhet, kreativitet, innovation och stindiga forbéttringar. Da far vi
arbetsplatser med engagerade medarbetare som trivs, dr stolta Gver sitt arbete och delaktiga 1

utvecklingen.

Miitetal Periodicitet Milvirde 2026
& Arbetstillfredsstillelse (HME) Ar 82 %

& Andel chefer med firre &n 35 medarbetare Tertial 100 %
Aktiviteter Beskrivning

Folja upp klinikernas arbete med resultatet av
medarbetarenkiten

HR stddjer och foljer klinikernas arbete med
resultatet fran medarbetarenkéten.

Utvérdera och utveckla delat ledarskap

Utvérdera delat ledarskap pa négra enheter. Samt
arbeta for okad forstéelse for vad delat ledarskap
innebdr for att frimja gott samarbete, 14ngsiktighet
och héllbarhet.

Uppdrag: Chefers forutsattningar

Aktiviteter

Beskrivning

Forbittrad internkommunikation genom dversyn och
anpassning av verksamheternas
kommunikationssystem.

Kommunikationscheferna i specialistsjukvardens
verksamhetsomraden tar fram en dvergripande
kanalstrategi for specialistsjukvarden.

I nésta steg gor varje klinik, tillsammans med
kommunikationschef och HR-partner, en anpassad
strategi for hur verksamheten ska anvénda kanaler
och kommunikativa verktyg.

Syftet ar att 6ka chefers och ledningsgruppers
forutsittningar for ett kommunikativt ledarskap och
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Aktiviteter Beskrivning

for att 6ka medarbetares involvering och delaktighet i
arbetsplatsens utveckling.
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Periodicitet Milvérde 2026
" Ekonomi i balans Maénad 0 tkr

& Prognos Tertial 0 tkr

Nimnd Kostnad per DRG Oppenvard Ar

Néamnd Kostnad per DRG slutenvérd Ar

Aktiviteter Beskrivning

Handlingsplan for ekonomi i balans

Verksamheter som redan har balans ska redogora for
vilka strategier och arbetssétt som anvénds for att
langsiktigt bibehalla en héllbar ekonomi.

Verksamheter med ekonomisk obalans ska beskriva
hur de arbetar for att na en ekonomi i balans, pa bade
kort och langre sikt. Fokus ska ligga pa konkreta
atgirder, deras forvintade effekter och tidplan for nér
dessa effekter uppnas. Beskrivningen ska vara
framatblickande och 16sningsinriktad.

Atgirder och effekter:

Redogor for planerade eller genomforda atgérder for
att nd ekonomi i balans, till exempel fordndrade
arbetssitt, effektiviseringar, digitalisering,
intédktsokande insatser eller bemanningsoptimering
utifran verksamhetens behov. Ange den berdknade
ekonomiska effekten for varje atgérd, bade i kronor
och per ar.

Tidplan och langsiktighet:

Beskriv nér respektive atgird berdknas ge ekonomisk
effekt — bade under innevarande ar och kommande ar
— samt hur atgérderna bidrar till en l&ngsiktigt héllbar
ekonomi.

VO Ekonomiuppf6ljningar med verksamheterna.

Stabsledningen inom Medicinsk vard har planerat in
ett antal ekonomiuppfdljningar tillsammans med
ledningsfunktionen inom respektive verksamhet
under 2025.

Resursfordelning jamlik vard

Omfordela resurser enligt genomlysning 2025.

Uppdrag: Ekonomi i balans 2025

Kostnaden avseende overtid, hyrbemanning, personal och kvalitetsbristkostnader ska minskas under

2025 for en ekonomi 1 balans.

Mitetal

Periodicitet Malvirde 2026

VO Overtidstimmar

Tertial 81 000 timmar
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Miitetal Periodicitet Malvirde 2026
VO Faktiska arsarbetare Tertial 1 830 st

VO Hyrbemanning Tertial 0 tkr
Aktiviteter Beskrivning

Minska dvertidstimmar, personalkostnader, kostnader
for hyrbemanning samt kvalitetsbristkostnader.

Beskriv arbetet med att minska overtidstimmar,
personalkostnader, kostnader for hyrbemanning samt
kvalitetsbristkostnader.

*Vad gors?
*Vad forvintas det ge for kostnadsminskningar?
*Nar forvéntas det ge resultat?

Analys av kostnadsutveckling gors i kommentar till
respektive métetal.
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Inledning

Verksamhetsomrade Psykiatri, rehabilitering och diagnostik bestar av 10 kliniker, varav sju
lanskliniker: Habiliteringscentrum, rehabiliteringscentrum, rehabiliteringsmedicin, barn och
ungdomspsykiatri, rontgen, klinisk fysiologi samt laboratoriemedicin. Tre vuxenpsykiatriska kliniker
utgér fran respektive ldnsdel. Inom habiliteringscentrum finns barn- och vuxenhabilitering, tolkcentral,
syncentral och horselhabilitering. Laboratoriemedicin samlar klinisk kemi, mikrobiologi, immunologi,
patologi och transfusionsmedicin. Férutom verksamhet pé de tre sjukhusen finns laboratoriemedicin
vid flera vérdcentraler, specialistpsykiatri vid mottagningar i Néssjo, Trands och Vetlanda samt
rehabilitering i Nissjo.

Verksamhetsomradet omsluter ca 2,8 miljarder kronor varav 1,6 miljard dr budgetram och resterande
del fordelas eller debiteras. Omkring 2 400 anstéllda fordelar sig pd mer 4n 20 olika professioner. Det
ar planerat for 121 vardplatser inom vuxenpsykiatri, rattspsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri och
rehabiliteringsmedicin.

Malet dr att erbjuda lénets invénare en behovsanpassad hilso- och sjukvard av hog kvalitet som ar
jamlik och jamstélld, patientsiker, tillgdnglig, uppvisar goda kliniska resultat samt kénnetecknas av
respektfullt och gott bemoétande. Invénare ska fa den vard hen behdver, niar hen behdver den och pé det
sitt hen behover.

Ett systematiskt arbete behovs for kompetensplanering och kompetensutveckling. Det finns ett fortsatt
behov av att minska beroendet av bemanningsforetag. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
for att behélla medarbetare och minska personalomséttningen dr central.

Specialistvardens néra samarbete med primérvard och kommun &r en forutsittning for vélfungerande
fléden som erbjuder trygg och séker véard for patienterna utifrdn deras behov. En mélinriktad
utveckling fortsatter vad géller att tillhandahélla specialistkompetens och delaktighet i den néra
vérden.

Med ett personcentrerat och teambaserat arbetssétt arbetar vi med stédndiga forbéttringar, utveckling av
metoder och anpassning av utrustning for 6kad patientsikerhet, effektivitet och patient- och
kundnéjdhet. Forbattringsarbeten omfattar dven att forkorta svarstider, forbéttra tillgéngligheten till
utredningar och mottagningar, samt inte minst stodja lanets invanare inom Sppenvérd for att sa langt
mojligt kunna vistas och vérdas i sin narmiljo.

For att sékerstilla att verksamheterna langsiktigt kan leva upp till behoven ar forskning, utbildning och
utveckling en sjélvklar del i en konkurrenskraftig verksamhet. Det gemensamma arbetet inom sydostra
sjukvardsomradet dr en viktig faktor for kompetensforsorjning, effektivt resursutnyttjande och arbete i
linje med nationell kunskapsstyrning.

Bland verksamhetsomradets utmaningar ses barn och ungdomspsykiatri som pa kort tid expanderat
kraftigt. Bakgrunden &r ett behov av att forbéttra tillgdngligheten och att svara upp mot dkad psykisk
ohélsa och efterfrigan pa neuropsykiatriska utredningar. Efterfragan pa utredningar har borjat oka
dven inom gruppen barn under 6 ar, dir habiliteringscentrum har ansvaret. Ett annat utmanande
omréde dr beroendet av hyrbemanning. Det sker en sirskild satsning pa ST-ldkare med malséttning att
successivt minska behovet av hyrlékare fram till 2030 och dé klara verksamheten med egna resurser.

Inom psykiatrin fortsitter arbetet med kliniska programomraden i tydlig koppling till nationella
vérdriktlinjer och vérd- och insatsprogram. Inom diagnostiken fortsétter en tydlig utveckling av nya
tekniker. Nya mojligheter som stéller 6kade krav pa ritt anvind diagnostik for att resurser ska ricka
till.

Utvecklingen av arbetet med véldsutsatta, barn i dessa situationer, samt hedersrelaterat vald ar aktiv.
Det krévs fortsatt utveckling av arbetssitt for att stodja de svarast psykiskt sjuka for en forbéttrad
somatisk hélsa.

Patientkontrakt och individuella vard-, rehabiliterings- och habiliteringsplaner ska vara grunden for
vérd och stdd till patienten, dir perspektivet existentiell hilsa behdver fortydligas.
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Satsning pa strategisk digitalisering med e-hélsotjénster, digitala vairdmoten och béttre stod i arbetet
fortsitter med hog ambition. En 6kning av andelen videomoten som ersittning for fysiska moten
forvintas fa positiva konsekvenser avseende tillgénglighet, arbetsmiljé och hallbarhet.

Ett stort engagemang finns for att vara delaktig i nationell kunskapsstyrning och samarbetet inom
sydostra sjukvardsregionen. En sirskild utmaning ses i att bade forstirka och utveckla samarbetet pa
specialistniva dver regiongranserna samtidigt som samarbetet pd bredden med primérvéard och
kommuner for den néra varden och effektiva floden ska forverkligas.

Samtliga kliniker arbetar med att ta fram egna verksamhetsplaner baserat pa uppdrag och
malsittningar i denna verksamhetsplan. Aktiviteter genomfors och foljs upp pa klinikniva for att
realisera uppdragen. Verksamhetsplanen ses som ett levande dokument for larande och stdndig
fornyelse varfor fler uppdrag och aktiviteter kan tillkomma under aret.

Att arbeta med kvalitet som strategi kommer ytterligare fortydligas under aret. Ledningsstab genomfor
dialoger med verksamheterna under aret dar gemensam analys och dialog syftar till att stodja, vigleda
och uppmuntra till fortsatt utveckling och forbattring for att erbjuda lanets invanare basta mojliga vard
och insatser.

Fortsatt arbete sker med fokus pa budget i balans dér det ar sérskilt stora utmaningar for de
diagnostiska verksamheterna som forsamrar sin resurseffektivitet och resultat relaterat till minskad
efterfragan pa diagnostik. En konsekvens av remittenternas arbete med kloka kliniska val. Det
forvéntas en fortsatt 6kning av patienter aktuella inom habiliteringscentrum och barn- och
ungdomspsykiatri som inte kan rymmas inom befintliga budgetramar. Utredningskostnader ar inte
heller budgeterade. Stora investeringsbehov och efterfrdgan pa utokning av lokaler dr en utmaning att
hantera for flera verksamheter.
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Perspektiv och strategiska mal

Perspektiv

Strategiska mal

Medborgare och kund

Bista plats att védxa upp, leva, verka och aldras pa

Process och produktion

Enklare vardag for invanare och medarbetare

Bésta mojliga kvalitet

Léarande och fornyelse

Bist pa att forbattra och fornya

Medarbetare

Sveriges bésta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta arbetsplatser

Ekonomi

God och héllbar hushéllning
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Ekonomisk ersattning i budget

Ekonomisk erséittning
mnkr

Budget 2026 15227
Investeringar ospec 23,0
Investeringar spec
1D Verksamhet Benimning Beviljat belopp
M2330 Rontgen RTG-system till 7,0
Paceverksamhet
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
o Patienttillfredsstillelse - andel ndjda patienter Ar 90 %
Aktiviteter Beskrivning

Utvecklingsarbete kring prioriterade
forbattringsomraden efter aktuell nationella
patientenkét.

Beskriv arbetet med prioriterade aktiviteter inom
identifierade forbattringsomraden.

Uppdrag: Dokumenterad éverenskommelse ska finnas mellan patient och vardgivare.

For att skapa en tydlig och samordnad véard ska en dokumenterad 6verenskommelse erbjudas inom
hela hélso- och sjukvérden. Den klargdr vem som gor vad och innehéller en sammanhallen planering,
fast vardkontakt, fast ldkarkontakt och bokade tider i samrad. Ett arbete pagar med att bland annat
fortydliga vem som ska skriva 6verenskommelser, vid vilka tillfdllen, i vilken omfattning, hur den ska
dokumenteras i journalsystemet och hur den ska synliggoras for patienterna.

AKktiviteter

Beskrivning

Utveckling av kvalitet och innehall i
6verenskommelser och planer.

Gors bl a via egengranskningar med hjilp av
regiongemensamt metodstdd, t ex via ett
slumpmadssigt urval av ett visst antal
overenskommelser per tertial for att sékerstélla
kvalitet, tydlighet i ansvarsférdelning och
patientdelaktighet. Resultaten anvands for
forbattringsplaner inom berodrd verksamhet.

Fortsdtta arbetet med samordning av dokumenterade
overenskommelser med fokus pé vissa
sjukdomsgrupper/komplexa behov

Utveckla kvalitet och innehéll i 6verenskommelserna.
Ett arbete tillsammans med samtliga
verksamhetsomraden.

1. Identifiera patientgrupper, titta pa grupper som har
manga kontakter bade i primérvard och slutenvéarden.
2. Utveckling av systemstdd for att hitta och
dokumentera (fragan hanteras av ehélsa och
Qulturum)

3. Utveckla arbetssitt

4. Utbilda/informera

Uppdrag: Fortsatt utvecklingsarbete for att forbattra patient- och

narstaendeinflytande.

Atgirderna kan fokusera pa hur delaktighet och samskapande med patienter, nirstiende, brukarrdd och

patientforeningar kan utvecklas.

Aktiviteter

Beskrivning

Fortsatt utvecklingsarbete for att forbéttra patient-
och nirstdendeinflytande.

Atgirderna kan fokusera pa hur delaktighet och
samskapande med patienter, nirstdende, brukarrdd
och patientforeningar kan utvecklas.
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Aktiviteter Beskrivning

En sammanfattning av verksamheternas atgérder
kommer att redovisas i delarsrapporter och
verksamhetsberéttelse.

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till varden och tandvarden utifran systemmatetal
och mal fér verksamheterna.

Tillgéngligheten ska forbdttras inom alla omraden.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
" Faktisk vintetid till forsta besok inom 60 dagari | Ménad 80 %
specialiserad vard nationell rapportering.

VO Vintetid till undersdkning inom 30 dagar, Maénad 90 %
radiologi

VO Vintetid till undersdkning inom 30 dagar, klinisk | Manad 90 %
fysiologi

& Genomforda dterbesok inom medicinskt Miénad 90 %
maldatum

Néamnd Fatt hjéalp och lamnat akutmottagningen inom | Tertial 90 %

4 timmar

VO Medelsvarstid histopatologi ("rutinprover") Manad 28 dagar
VO Medelsvarstid SVF histopatologi Manad 10 dagar

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten och arbetssatt for logopedens ansvarsomrade.

Rehabiliteringscentrum stérks for uppdraget att forbattra tillgangligheten for logopedens
ansvarsomrdde och hur arbetssiétt kan utvecklas inom néra vard.

Aktiviteter Beskrivning
Utveckla processer och arbetssitt for logopeder via Oversyn av vilka besék som ldmpar sig for vilken
oversyn av utbud av kontakter och kontakttyper. form av kontakt.

Mojligheten till digitala kontakter utvecklas och finns
med i grundutbudet for kontakter.

Mojliggora bokning/av- och ombokning via
webbtidbok.

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten och omhandertagandet av barn och ungdomars
psykiska halsa.
God tillgénglighet till den priméra nivan och specialistniva for utredning och behandling nér det

behovs. Ekonomisk forstarkning gors till Barn- och ungdomspsykiatrin samt till Barn- och
ungdomshélsan.

Mitetal Periodicitet Malvérde 2026

Néamnd Faktisk véntetid till forsta besdk inom 30 Manad 90 %

dagar till barn och ungdomspsykiatrisk vard

Néamnd Faktisk véntetid till behandling till barn- och | Ménad 90 %

ungdomspsykiatrisk vard inom 30 dagar

Namnd Faktisk véntetid till utredning till barn- och Maénad 90 %
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Mitetal

Periodicitet Mailvirde 2026

ungdomspsykiatrisk vard inom 30 dagar

AKktiviteter

Beskrivning

Fortsatt utveckling av arbetssdtt och remissfordelning
fran En vég in barn och unga psykisk hélsa

Arbetet ska f6lja den nationella kunskapsstyrningen, t
ex vard- och insatsprogrammen.

Sékerstdlla att den specialiserade nivan och den
priméra nivan barn och unga psykisk hélsa kan mota
invénarens behov.

Den psykiska ohilsan bland barn och unga okar.
Manga far idag vard inom den specialiserade nivan
trots att behoven kan motas pa primér niva. En
primér niva for barn och ungas psykiska hélsa finns
etablerad men behover stérkas for att béttre motsvara
omfattningen av vardbehovet. Barn- och
ungdomspsykiatrin samt Barn- och ungdomshalsan
har i uppdrag att under forsta tertialet 2026 berékna
den forvintade volymen av barn som kan handlaggas
pa primér niva samt vilka resurser som kréavs for
detta. Samt under 2026 hitta former for en langsiktig
och héllbar samplanering som inkluderar
kompetenser, arbetssétt och fordelning av ansvar

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till habiliteringen.

Ekonomisk satsning pé habiliteringen efter som behovet 6kar tack vare fler dverlevare som lever
langre och att barnhdlsovarden uppméarksammar funktionsvariationer i mycket laga &ldrar.

AKktiviteter

Beskrivning

Utveckla schemaldggning och arbetssitt for att mota
behov.

Utveckla schemaldggning och fordelning av arbete
inom teamen for att tillgdngliggora en volym av
kontaktmdjligheter som motsvarar behovet hos
patienterna.

Uppdrag: Under mandatperioden ska Region JOonkdpings lan sakra akutvardkedjan
for att patienter ska fa ett snabbare och sakrare omhandertagande i hela lanet.

Det innebér en dversyn Over tillgédngligheten och samarbetet inom 1177, ambulans, akutmottagningar,
vardavdelningar/mottagningar, nirakuter och vardcentraler, samt samarbete med kommunerna. De

aldre ar en sarskilt viktig malgrupp.

AKktiviteter

Beskrivning

Arbeta med att forbattra akutvardkedjan

Det innebir att hela flodet arbetar med forbattringar
och forstirker samverkan inom:

eprehospitala dar tex ambulans och 1177 ingar
eakutmottagningsverksamheten

svardavdelning in och utfléde

esamverkan mellan Vardcentraler och Kommuner
For samtliga delar ingar det att ta fram data for
visualisering i form av dashboards.

Qulturum ar sammanhallande kring stdd inom de fyra
omradena

Fortsatt utveckling av dashboard for daglig styrning

Uppdrag: Tillse att det finns vardplatser efter behov pa de tre akutsjukhusen.

Detta innebér att det finns en ledig vardplats nir det behovs.
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Miitetal Periodicitet Malvérde 2026
Néamnd Disponibla vardplatser Manad 121
Néamnd Beldggning Maénad <85 %
Néamnd Utlokaliserade Maénad 0%
Nimnd Overbeldggningar Maénad 0%
Nimnd Aterinliggningar inom 30 dagar varddygn Tertial 15%
Némnd Utskrivningsklara Tertial
Aktiviteter Beskrivning
Arbeta med att ha vardplatser pa ritt stille. KPS kopplat till vardplatser
Samplanering

Uppdrag: Fortsatt utveckling av sjalvvald inlaggning inom psykiatrisk specialistvard.

En sammanfattning av verksamheternas atgérder kommer att redovisas i delérsrapporter och
verksamhetsberittelse.

Aktiviteter Beskrivning

En sammanfattning av verksamheternas atgérder
kommer att redovisas i delarsrapporter och
verksamhetsberéttelse.

Vidta atgérder for att mdjliggdra sjialvvald inldggning
inom specialistpsykiatrisk vard i enlighet med
kontrakt mellan patient och vardgivare.

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag: Arbeta for en mer jamlik halsa hos utrikesfédda invanare.

Arbeta for en mer jamlik hdlsa hos utrikesfodda invanare genom bland annat insatser fran

hélsokommunikatdrer och med spridning och utveckling av konceptet Hélsoguider till fler kommuner.
Oka den kulturella forstéelsen inom hilso- och sjukvérden om hur malgruppens behov kan skilja sig i
bemdotande i forhédllande till andra. Beakta sérskilt hur arbetet sker i socioekonomiskt utsatta omraden.

Aktiviteter Beskrivning

Skapa en medvetenhet om socioekonomins och/eller
kulturell paverkan pa patientsikerhet och kliniska
resultat, samt atgérda dér det finns behov.

Region Jonkdpings lén ska erbjuda en jamlik service
till dem vi &r till for. For att kunna gora det behover
medarbetare ha medvetenhet och kunskap om olika

omréden som kan stérka ett jamlikt forhallningssatt
och skapa forutsattningar for att omsétta kunskap till
praktik.

Forslag pa utbildning finns som lank under
dokument.

Uppdrag: Forbattra barn och ungas halsa.

Arbetet for barn och ungas hélsa behover fortsétta att utvecklas. For att forbéttra barn och ungas hélsa
prioriteras exempelvis omrdden som att fullféljda studier, psykisk hélsa och fysisk aktivitet. Exempel
pa aktiviteter dr spridning av elevhélsocentraler. Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med

elevhilsan och elevhilsocentraler for att arbeta mer forebyggande. Stérk samverkan med Gvriga
samhillsaktorer i brottsforebyggande arbete for barn och unga.

Aktiviteter

Beskrivning

Atgirder for att stirka samverkan med dvriga
samhillsaktorer i brottsforebyggande arbete for barn

Regionen ska tillsammans med kommuner, polis,
skola och civilsamhélle utveckla strukturer for tidig

Psykiatri rehab o diagnostik, Verksamhetsplan

11(23)

Sida 124 av 280



Aktiviteter

Beskrivning

och unga.

upptéckt och samordnade insatser som motverkar
utanforskap och kriminalitet bland barn och unga.
Fokus ligger pa bl a gemensam planering, delade
riskbeddmningar och uppfoljning av insatser
kopplade till psykisk hilsa.

Uppdrag: Starka arbetet med barnobesitas.

Obesitas hos barn ér ett vixande problem. For behandling av obesitas hos barn och for att folja det
nationella vardprogrammet bildas barnobesitasteam inom specialistvdrden. Ekonomiska resurser

tillfors till uppdraget.

Aktiviteter

Beskrivning

Etablering och utveckling av obesitasteam

Arbetet sker i samverkan mellan bl a medicinsk vard
och rehabiliteringscentrum. Angeléget att under
etableringsfasen identifiera uppfoljningsbara
effektmal.

Uppdrag: Sakerstalla att verksamheter som ar centraliserad inom Region J6nkdpings

l&n, nar lanets invanare jamilikt.

Kontinuerligt arbete gors for att sékra att invanarna far jaimlik vard i hela lanet.

Aktiviteter

Beskrivning

Sékra att utbud inom verksamhetsomradet nar ldnets
invanare jamlikt.

Inventering av vilket vardutbud som é&r centraliserat
och hur det nar lénets invanare.
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Process och produktion

Verksamhetsmatt

Utfall 2024 Prognos 2025 Plan 2026
Vérdtid dagar 32979 32100 32 000
Antal lakarbesok 42 550 43200 43 000
Varav psyk vuxen 26 441 27 100 27 000
Varav psyk barn 8 884 8 600 9 000
Antal besdk annan personalkategori 218 128 223 000 224 000
Varav psyk vuxen 91 783 89 500 90 000
Varav psyk barn 22 301 25500 26 500
Disponibla vardplatser 111 116 121
Vardtillfallen 3887 4200 4300
s;ggllglif:zlgaol:sék lakare och annan 4.9% 5.4% 10%

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Oka anvandningen av digitala tjanster och system for vard, halsa och

prevention.

Implementering av digitala tjdnster och system ska utga fran invénarnas och verksamheternas behov
och ske pa ett for verksamheten kostnadseffektivt sétt som ocksé bidrar till kvalitetsforbéttringar av

varden.

I arbetet ingér bland annat att infora I0sningar och nya arbetssatt for ordinerad egenmonitorering,
digitala kallelser, digital patientinformation, sammanhaéllen planering och webtidbok. I Cosmic infors
nya mer effektiva sitt att dokumentera och mojliggora daglig styrning i varden genom realtidsdata.

Mitetal Periodicitet Milvirde 2026
SJLG Oka antal vérdinitierade drenden 1177 jimfort | Ménad 30 %

med foregdende ar

Minska antalet utskick av pappersbrev Maénad

Andel vardplaneringsméten/SIP som genomfors via Maénad

video

Andel ombokningar som patienter gor via webtidbok | Ménad

Aktiviteter Beskrivning

Fortsétta utdka och utveckla anvéndningen av
digitala tjanster som stod i verksamhetsutveckling
och service till invanare.

En sammanfattning av verksamheternas atgirder
kommer att redovisas i delarsrapporter och
verksamhetsberittelse.
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Uppdrag: 1177.se ska utvecklas till att bli en viktig digital ingang till varden och
samlingsplats for nédvandig information om halsa, vard och tandvard.
Vardcentralerna dr invanarnas huvudingang till varden. Genom 1177.se nar invanaren sin vardcentral,

sina mottagningar och de digitala tjdnsterna. Genom att logga in pa 1177.se kan invénaren bland annat
lasa sin journal, kommunicera med virden, férnya recept och boka, omboka eller avboka tider.

Miitetal Periodicitet Milvirde 2026
VO Antal skickade formulir exkluderat Maénad 1920
triageringsformuléret BCFPI - Blaappen

VO Antal skickade formulir - Checkware Mainad 9300

Uppdrag: Forbattra dialogen mellan sjukhusens specialistvard och primarvarden
genom s6mlds vard och dvergangar.

Vardens framgang avgors av hur vil vi samverkar utifran patientens behov. Malet &r att Esther ska
uppleva varden som ett sammanhallet system med tydlig samordning och kontinuitet. Ett arbete pagar
for att skapa mojligheter for att ha dialog mellan de som arbetar i primérvérden och pa sjukhusen.
Systemet utvecklas att dven forbattra samverkan och samarbetet med kommunernas hélso- och
sjukvard.

Aktiviteter Beskrivning
Utveckla och sékerstill stodet mellan specialiserad Utvecklingen av konceptet géller inte enbart
varden och vérdcentraler lakarkontakter utan dven andra professioner. Folja

upp effekterna av inforandet av sémlosa
vardovergangar och hur de fungerar.

Uppdrag: Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt och aktiviteter.

Att aktivt arbeta med att fasa ut mindre vérdeskapande arbetssitt och aktiviteter i Region Jonkdping
lans verksambheter.

Aktiviteter Beskrivning
Identifiera och ta bort mindre véirdeskapande Identifiera aktiviteter som ska fasas ut som det inte
aktiviteter. finns stod for enligt aktuella

vardriktlinjer/kunskapsstod, eller skapar lite virde i
forhallande till resursatgang.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet
Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsforebyggande

Uppdrag: Stédja kommunernas rehabiliteringspersonal med specialistkompetens och
folja upp hela rehabiliteringsprocessen.

Samarbete med specialistsjukvarden, vardcentralerna och kommunerna dr nédvéndigt for trygga och
sikra dvergangar och en bra rehabiliteringsprocess for den enskilde. Det &r viktigt att Region
Jonkdpings 1dn vid behov stddjer kommunernas rehabiliteringspersonal och foljer upp hela
rehabiliteringsprocessen.

Aktiviteter Beskrivning

Folja utvecklingen av nya arbetssétt kopplat till Samverkan sker &ven med kommunala vérd- och
rehabkonsult till primérvarden inom savil region som | omsorgsverksamheter.

kommun.
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Uppdrag: Samordna och utveckla arbetet kring suicidprevention i lanet.

En nyligen framtagen Regional handlingsplan ligger till grund fér Region Jonkopings léns
suicidpreventionsarbete. Arbetet sker i samarbete med lidnets kommuner.

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckling av digitalt stod och arbetssitt for att
sdkerstélla att suicidriskbeddmningar genomfors.

Genom digitalt stod och styrning sékerstélla att
suicidriskbeddmningar genomfors i samband med
kontakt med den psykiatriska specialistvarden

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Fortsatt utveckling av Region Jonkopings lans patientsakerhetsarbete och
integrering av Socialstyrelsens nationella handlingsplan for 6kad patientsakerhet,

Agera for saker vard.

Malet ar god och sdker vard, dverallt, alltid.

Kontinuerligt arbete for att bibehélla och stirka de grundldggande forutsittningarna for
patientsdkerhet; engagerad ledning och tydlig styrning, god sdkerhetskultur, adekvat kompetens och
bemanning, och patienten som medskapare behover ske i samverkan dver lénet.

Miitetal Periodicitet Mailvérde 2026
SJLG Foljsamhet till basala hygienrutiner och Tertial 100 %
kladregler (BHK)

SJLG Upprittad vardplan - Fall Maénad 95 %

SJLG Upprittad vardplan - Trycksér Maénad 95 %

SJLG Upprittad vardplan - Munhélsa Maénad 95 %

SJLG Upprittad vardplan - Undernéring Maénad 95 %

Uppdrag: Arbeta med ratt antibiotikaforskrivning och att minska vardrelaterade

infektioner.

Halso- och sjukvéard ska arbeta systematiskt med att forebygga vérdrelaterade infektioner och ha en
rationell antibiotikaanvéndning. Detta uppnas genom att bland annat sékerstélla en god hygienisk
standard och uppratthélla en god foljsambhet till antibiotikarekommendationer. Genom att delta i
konceptet ”Antibiotikasmart” erbjuder Strama (samverkan mot antibiotikaresistens) stottning pa flera

olika organisatoriska nivaer.

Mitetal Periodicitet Milvérde 2026
Vardrelaterade infektioner per 100 vardtillfallen Manad

Aktiviteter Beskrivning

Utveckla och léra av konceptet antibiotikasmart Arbetet sker i samverkan med Smittskydd
verksamhet vardhygien.

Uppdrag: Agera for en saker lakemedelsanvandning.

For att minska negativa hindelser orsakade av likemedel sker arbetet med att minska oldmplig
polyfarmaci, forebygga fel i vardovergangar och minimera skador orsakade av hogriskldkemedel.

AKktiviteter

Beskrivning

Forbattra foljsamheten till att behandlingsmal och

Ett i journalen dokumenterat behandlingsmal och
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Aktiviteter

Beskrivning

ansvar for uppfoljning av insatta lakemedel finns
dokumenterat i patientens journal

ansvar for uppfoljning av insatt likemedel,
sdkerstéller att patient och personal har
forutsittningar att utvdrdera behandlingen.
Foljsambhet till aktiviteten kan t ex méitas genom
utdata for sokordet lakemedelsforédndring.

Fortsatt utveckling och uppfoljning av arbetet med
kliniska farmaceuter inom psykiatrisk vard.

Under aret sker en utveckling av stdod och arbetssitt,
dels inom ramen for "den fria nyttigheten" av
farmaceuter, dels inom ramen for det separata avtalet
mellan lénets specialistpsykiatri och Sjukhusapoteket.

Uppfdljning av foljsamhet till rutinen for
nyinséttning av neuroleptika och centralstimulantia.

Foljsamheten till rutinen f6ljs upp med berérda
arbetsgrupper vid respektive klinik. Angeléget att
involvera psykiatrins berdrda kliniska
programomrade i uppfoljningen och i arbetet med att
vidta ytterligare forbattringsatgérder.

Arbeta med att sdkra vardovergéngar genom att
sékerstélla en uppdaterad lakemedelslista i Cosmic.

Cosmics likemedelslista vara uppdaterad och
stimmas av med patient/nérstdende vid vardkontrakt
som involverar ldkemedelsbehandling. For patienter
med maskinellt dosdispenserade ldkemedel ska
forteckningen i Pascal stimmas av mot Cosmics
lakemedelslista. Foljsamhet till aktiviteten kan tex
métas genom utdata for sokordet ~’lidkemedel”.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Mitetal Periodicitet Milviirde 2026

& Koldioxidutslipp fran tjansteresor, inklusive egna | Ar 0,08 ton
godstransporter per arsarbetare koldioxid/arsarbetare
Aktiviteter Beskrivning

Klimatpaverkan fran tjansteresor och arbetspendling
ska minskas genom att stimulera resfria moten, hogre
frekvens av samakning och genom att nyttja
kollektivtrafik.

Information ges t ex i samband med arbetsplatstraffar
och ledningsgruppsmdéten.

Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfloden och minska mangden avfall.

Andelen cirkuldra materialfloden ska 6ka, avfallsméngden ska minska och atervinningen ska oka.
Detta bland annat genom att 6ka materialatervinningen av vart avfall, minska anvandningen av

engangsprodukter samt minimera matsvinn.

Miitetal Periodicitet Milvérde 2026
VO Matsvinn per patientportion Tertial -30%

& Klimatpéverkan fran prioriterade Ar -15%
forbrukningsartiklar (ton koldioxidekvivalenter)

Aktiviteter Beskrivning

Arbeta aktivt med att 6ka materialatervinningen i
syfte att minska mangden restavfall.

Fortsatt arbete med att fasa ut de produktgrupper med
storst klimatpéverkan. Handbok for klokare
materialval finns som stod.
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Uppdrag: Vidareutveckla kunskapsstyrning och inférandet av nationella
kunskapsstod for god och jamlik vard
Underlédtta for medarbetare och chefer att anvénda basta mojliga kunskap. Minska variation med hjélp

av resultatjimforelser och gemensamma kunskapsstod. Oka patientmedverkan i utvecklingen av hilso-
och sjukvérden. Effektivisera samverkan mellan vardnivaer och 6ka samverkan med kommunerna. Ett

prioriterat omrade d4r omhindertagande av patienter med kroniska sjukdomar.

AKktiviteter

Beskrivning

Fortsatt arbete for att forbéttra de personcentrerade
insatserna for individer med omfattande
sjukvéardskonsumtion.

Arbete fortsétter for att utveckla det individuella
stodet for personer med komplex psykiatrisk sjukdom
och omfattande sjukvirdskonsumtion. Arbetet
behover ske i ndra samverkan mellan specialiserade
psykiatriska varden, primarvarden och kommunen.
Arbetssittet ska stirka invanarens egna resurser,
stodja hédlsosamma val i vardagen och 6ka tryggheten
for en jamlik, séker och personcentrerad vard.
Prioriterat bor vara att det r preventivt och proaktivt.
Insatser behdver vara personcentrerade utifrdn en
helhetssyn som beaktar bade fysiska, psykiska,
sociala och existentiella behov.

Omsesidig 6verenskommelse formuleras i den
individuella vardplanen, som utgér frén patientens
behov och formaga att hantera sin sjukdom.
Malséttning bor vara att minska behovet att
sjukvardskontakter och finna trygghet i individens
narmiljo.

Fortsétta arbetet med inforandet av nationella
vardprogram, sdsom personcentrerade sammanhéllna
véardforlopp och véard- och insatsprogram.

Personcentrerade och sammanhallna vérdforlopp och
psykiatrins vérd- och insatsprogram técker aktiviteter
i hela eller delar i en vardkedja samt beskriver
generella forbéttringsomraden, mal och indikatorer
for uppfoljning. Vid inférande av vardforlopp ér det
viktigt arbeta med de forbattringsatgarder som finns i
forhallande till vArdprogrammet samt att arbeta med
risker och eventuella undantrangningseffekter.

Uppdrag: Region Jonkopings lan ska sammantaget bli en av de basta i Sverige nar
det galler standardiserade vardférlopp fér cancer.

Standardiserade vardforlopp handlar om att personer med missténkt cancer ska motas av en
vélorganiserad, helhetsorienterad, professionell process, utan onddig véantetid i samband med
utredning och behandling. Speciellt fokus ligger pa att forbéttra ledtiderna samt stirka

rehabiliteringskedjan.

AKktiviteter

Beskrivning

Fortsatt arbete for att utveckla en trygg
personcentrerad, behovsinriktad och resurseffektiv
cancerrehabilitering av hog kvalitet.

Processgruppen for cancerrehabilitering ansvarar for
att i samradd med patienter och olika aktorer i
rehabiliteringskedjan vidta ytterligare
forbattringsatgarder.

Utveckling av diagnostikprocesserna i de
standardiserade vardférloppen for att effektivisera
utredning samt mojliggdra snabbare behandling och
uppfoljning.

Under denna aktivitet beskriver respektive
verksamhet hur arbetet fortgar, sasom uppfoljning
och analys av ledtider samt forbattringsarbeten inom
respektive forlopp.
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Uppdrag: Oka deltagandet i screeningprogram och catch up-vaccination mot HPV

bland grupper som inte deltar.

Identifiera grupper som i mindre utstrackning deltar i screeningprogram eller catch up-vaccination mot

HPV. Det kan exempelvis vara personer med olika typer av funktionsnedséttning.

AKktiviteter

Beskrivning

Uppmaérksamma och vidta atgarder for de som i
mindre utstrackning deltar i screeningprogram och
vaccination.

Identifiera grupper som i mindre utstrackning deltar i
screeningprogram eller catch up-vaccination mot
HPV.

Uppdrag: Arbeta med sarskilda utvecklingsomraden for patienter med psykisk

sjukdom.

Exempel pé utvecklingsomraden ar

- battre somatisk hélsa hos personer med psykisk sjukdom
- utveckla utredning, stod och behandling for personer som har eller som riskerar utveckla

posttraumatiskt stressyndrom (PTSD)

- infora vard och insatsprogram for psykiatrisk sjukdom.

Aktiviteter

Beskrivning

Utbilda och stodja verksamheter inom hélso- och
sjukvérdsverksamheter inom PTSD.

Lanets specialistpsykiatriska verksamheter har ett
ansvar for att utbilda och stodja andra Hilso -och
sjukvéardsverksamheter.

Atgirder for att forbittra somatisk hilsa hos personer
med psykisk sjukdom.

I enlighet med VIP ADHD sékerstélla arbetsrutin for
att identifiera samsjuklighet och behov av insatser for
en forbéttrad somatisk hélsa.

Uppdrag: Arbeta for en jamlik och kostnadseffektiv lakemedelsbehandling.

For att uppna en jamlik och kostnadseffektiv lakemedelsbehandling sker dialog med verksamheterna,
upphandling av likemedel och ordnat inférande utifran nationella, regionala och lokala avtal.

Aktiviteter

Beskrivning

Kontinuerlig uppf6ljning av lakemedelsforskrivning
och likemedelskostnader samt genomforande av
lakemedelsdialoger.

Uppf6ljning ska dven inkludera en uppfoljning av
vidtagna atgérder inom tidigare identifierade
forbattringsomraden. Kontinuerlig uppfoljning ska
ske med berdrda arbetsgrupper.

Uppdrag: Folja alla delar i dverenskommelsen "Riktlinjer for [anskliniker”.

Ett flertal verksamheter dr organiserade som lénskliniker och lansklinikernas uppdrag &r att sékra fast
bemanning, kompetensutveckling, ansvar for akutsjukhusen och den néra varden i alla ldnsdelar. Ett
kontinuerligt arbete gors for att sdkerstélla att sd sker. Handlingsplanen for att stdrka ldnsklinikerna

foljs arligen.

Aktiviteter

Beskrivning

Folja upp att ldnskliniken arbetar enligt "riktlinjer for
lanskliniker".

Uppfoljning av foljsamhet till de fyra identifierade
omradena i riktlinjer for lanskliniker.

Fast bemanning

Kompetensutveckling

Ansvar akutsjukhus

Ansvar for den néra varden i alla regiondelar
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Uppdrag: Astadkomma béasta méjliga resultat till Igsta mojliga kostnad varje gang.

Utifran konceptet Kloka kliniska val, arbeta med att minska 6ver-, under- och feldiagnostik och
behandling. Minska lagvérdesvérd, och framja patientcentrerad vérd (involvera patienterna i beslut av
diagnostik och behandling), 6kad grad av evidensbaserad praxis.

AKktiviteter

Beskrivning

Arbeta med atgirder med fokus pa kloka kliniska val,
for att fasa ut 6verdiagnostik och 6verflodiga
behandlingar.

Varje verksamhet ska arbeta 16pande med att
identifiera omréden utifrén kloka kliniska val som
syftar till att minska andel ldgvardevard. Angelaget
att stirka samverkan med 6vriga delar av hilso- och
sjukvérden kring arbetssétt och uppfoljning.

Uppdrag: Arbeta med dvergangen fran barn till vuxna i varden.

Overgangen fran barn till vuxen inom somatisk vérd, habilitering, primérvard, psykiatri behdver
forbattras och ske pa ett strukturerat sétt. Det finns en okad risk att hamna i kldm mellan barn- och
vuxenverksamhet bland barn som séker nir de ndrmar sig 18 érs élder.

Aktiviteter

Beskrivning

Forbittra arbetssétt och samverkan kring patienter i
overgangen till vuxen

Synliggdra och sprida erfarenheter fran
vilfungerande arbetssitt.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

AKktiviteter

Beskrivning

Fortsatt satsning pa kompetens- och rollutveckling
inom forbéattringskunskap och processorienterad
verksamhetsutveckling.

Strategiska kompetensutvecklingssatsningar for olika
maélgrupper fortsétter.

Uppdrag: Kortare ledtider fran kontakt till utférd vardatgard.

Kapacitet och produktionsstyrning (KPS) &r en arbetsmetod for att utifrdn patientperspektiv pa ett
resurseffektivt sdtt anpassa verksamheters planering och arbetssétt, for att uppna en sammanhallen

vérd over verksamhetsgrinser.

AKktiviteter

Beskrivning

Arbeta med informationsdriven
verksamhetsutveckling

Kompetensutveckling inklusive dashboards och
diverutveckling for att béttre forsta och utveckla sin
verksambhet.

Koppling till effektivdatadriven verksamhet -
Qulturums arbete

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag: Forskning och utveckling i kliniskt patientnara omraden

Mitetal Periodicitet Milvirde 2026
& Antal forskarutbildade medarbetare Ar >35
o Antal publikationer Ar >25 st.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

For att kunna moéta invanarnas behov nu och i framtiden behover vi ha medarbetare med rétt
kompetens pa ritt plats. Det handlar om att attrahera nya medarbetare, hitta l6sningar for bemanning
utifrén invanarnas behov, vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas samt
avveckla kompetens som inte ldngre behdvs. En stabil bemanning och béttre anviandning av véra egna
resurser gor att vi pa sikt kan bli oberoende av hyrpersonal.

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering.

Kompetensplanering dr Region Jonkdpings ldns gemensamma arbetssétt for att ta reda pd om de
resurser som finns moter invanarnas behov idag och i framtiden. Med utgéngspunkt i analysen arbetar
chefer och verksambheter pa olika nivéer i organisationen med aktiviteter och atgérder for att mota
kompetensbehovet pa 1dng och kort sikt.

Miitetal Periodicitet Malvirde 2026
o Faktiska drsarbetare Maénad 2020

& Kostnad for bemanningsforetag (hyrkostnad som | Manad 2%

andel av egna personalkostnader)

& Personalomsittning (andel externa avgangar exkl | Tertial 5%

pension) under de senaste 12 ménaderna

Aktiviteter Beskrivning

Genomfora kompetensplanering och de aktiviteter
som behdvs for att sédkra egen kompetens som krivs
for att utfora verksamhetens uppdrag, inklusive
avveckling av beroendet av bemanningsforetag och
kopta tjanster.

Varje verksamhet ansvarar for att kontinuerligt
kompetensplanera och analysera vilka aktiviteter som
de behdver genomfora for att sdkra den kompetens
som kravs for att utfora verksamhetens uppdrag och
mota invanarnas behov pa bésta sitt. Det innebér
bade att identifiera framtida rekryteringsbehov men
ocksa att hitta andra 16sningar pa
kompetensutmaningar genom forédndrade arbetsstt,
behalla och utveckla befintlig personal. Arbetet ska
utgd fran det regiongemensamma arbetsséttet for
kompetensplanering.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Attraktiva arbetsplatser med arbetsgliddje, trygghet och en god arbetsmiljo ar viktigt for att kunna
attrahera och behéalla medarbetare. Genom att aktivt arbeta med arbetsmiljon ger chefen sina
medarbetare de bésta forutsattningarna for att ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas pa jobbet. Med
ett gott arbetsklimat, goda arbetsvillkor och forutséttningar for personlig och professionell utveckling

skapar vi hélsofrimjande arbetsplatser och ett héllbart arbetsliv for vara medarbetare.

Mitetal

Periodicitet

Malvérde 2026

VO Andel overtidstimmar 1 forhallande till totalt
utford arbetstid %

Ar

L7 %
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Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt i friskfaktorerna.

De atta friskfaktorerna dr Region Jonkoping lans gemensamma arbetssatt for hur vi systematiskt
skapar en god arbetsmiljo och hélsa. Friskfaktorerna sammanfattar de forutsattningar som forskning
visar behover finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna ska ma bra, utvecklas, prestera bra och
trivas.

Arbetet med friskfaktorerna sker pé alla nivaer i organisationen: arbetsplats, klinik/omréde,
verksamhetsomrade, dvergripande niva. Friskfaktorerna ska bli en integrerad del av det dagliga arbetet
for att forbéttra arbetsmiljon. Mél och métetal, som resultat frén undersokningar om arbetsmiljon,
sjukfranvaro och personalomséttning, ska foljas upp regelbundet. Arbetet ska ses som en langsiktig
process dér hela organisationen stravar at samma hall.

Miitetal Periodicitet Malviirde 2026
J" Andel heltidsanstiillda Tertial 91 %

& Personalhilsa - Sjukfrénvaro % Tertial 55%
Aktiviteter Beskrivning

Kontinuerliga rehabkonferenser for att minska
langtidssjukskrivningar,

Arbetet med att minska bade korttids- och
langtidssjukfranvaro fortsitter bland annat genom att
chefer far stod av HR i att kunna arbeta i Halsosam
strukturerat.

HR stodjer chefer individuellt i arbetet med att
minska sjukfranvaron.

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Delaktiga och engagerade medarbetare dr en forutsittning for att utveckla och forbattra verksamheten.
Cheferna ska ha forutséttningar att vara tillgéngliga, tydliggora mal, inspirera och visa vigen. Det
skapar en kultur som fraimjar jimlikhet, kreativitet, innovation och stidndiga forbattringar. Da far vi

arbetsplatser med engagerade medarbetare som trivs, ar stolta ver sitt arbete och delaktiga i

utvecklingen.

Miitetal Periodicitet Mailvérde 2026
o Arbetstillfredsstillelse (HME) Ar 82 %

o Andel chefer med firre &n 35 medarbetare Tertial 100 %
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Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Periodicitet Milvérde 2026

" Ekonomi i balans Maénad 0 tkr

& Prognos Tertial 0 tkr

Aktiviteter Beskrivning

Handlingsplan for ekonomi i balans Verksamheter som redan har balans ska redogora for

vilka strategier och arbetssétt som anvénds for att
langsiktigt bibehalla en hallbar ekonomi.

Verksamheter med ekonomisk obalans ska beskriva
hur de arbetar for att na en ekonomi i balans, pa bade
kort och langre sikt. Fokus ska ligga pa konkreta
atgirder, deras forvintade effekter och tidplan for nér
dessa effekter uppnas. Beskrivningen ska vara
framatblickande och 16sningsinriktad.

Atgirder och effekter:

Redogor for planerade eller genomforda atgéarder for
att nd ekonomi i balans, till exempel fordndrade
arbetssitt, effektiviseringar, digitalisering,
intédktsokande insatser eller bemanningsoptimering
utifran verksamhetens behov. Ange den berdknade
ekonomiska effekten for varje atgérd, bade i kronor
och per ar.

Tidplan och langsiktighet:

Beskriv nér respektive atgird berdknas ge ekonomisk
effekt — bade under innevarande ar och kommande ar
— samt hur atgérderna bidrar till en langsiktigt héllbar
ekonomi.
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Inledning

Vérdcentralerna Bra Liv &r basen i lénets hélso- och sjukvard och den starka lanken i ldnets
primérvérd. Bra Liv bidrar till att forverkliga Region Jonkopings léns vision for ett bra liv i en
attraktiv region. Malet &r en béttre hilsa for alla. Bra Liv erbjuder hélso- och sjukvard samt
rehabilitering, med bésta bemotande och medicinsk kvalitet, utan vinstsyften. Bra Liv vill uppfattas
som tillgingliga och erbjuda kontakt i telefon eller chatt samma dag och tid for medicinsk bedémning
inom tre dagar. Verksamheten &r vil forankrad i var virdegrund med ledorden omtanke, helhet och
kvalitet.

Bra Liv finns runt om i ldnet med 28 vardcentraler, 5 filialer och 7 utlagda mottagningar. Utdver detta
har Bra Liv tre ndrmottagningar och Bra Liv Néra appen. Totalt dr ca 276 000 invanare listade hos Bra
Liv, vilket &r 74 procent av lénets befolkning. Ambitionen é&r att fortsétta 6ka listningen och
marknadsandelen. Verksamheten omsitter ca 1,9 miljarder kronor och sysselsitter ca 1 100
arsarbetare.

Den nira varden utvecklas inom tre stora vardprocesser - akut sjuka, kroniskt sjuka och svart sjuka.
For kroniskt sjuka och svért sjuka ar mojlighet till fast vardkontakt och patientkontrakt/"min
overenskommelse med varden" viktiga delar. Hembesok av ldkare och vardplaneringar, i samarbete
med kommunerna, erbjuds till de som behdver. Nya arbetssétt med individanpassad vard utvecklas for
patienter med kronisk sjukdom.

Bra Liv och primérvérden &r en viktig del i akutkedjan. Vardcentralerna bidrar med hog tillgénglighet
och kompetens dagtid. Pa kvillar och helger tar de gemensamma Nérakuterna dver. Det finns ett nédra
samarbete mellan vardcentral, kommuner och slutenvard, vilket &r en forutséttning for en god och néira
vard.

Arbete med konceptet ”Kloka kliniska val” fortloper. Ett arbete som handlar om att géra patienten mer
delaktig i sin vard och undvika dverdiagnosticering och behandling, avseende medicinsk diagnostik
och ldkemedel. Det leder till forbattringar bade avseende kvalitet, kostnadseffektivitet och miljo. Bra
Liv bedriver ett fortlopande aktivt patientsdkerhetsarbete med bland annat patientsékerhetsronder och
aterkoppling av svéra drenden fran chefldkaren vid ledningsgruppsmoten. Arbetssitt ses over i syfte att
avsluta det som inte &r virdeskapande for patienter eller medarbetare.

Digitaliseringsarbetet fortsitter med utveckling av befintliga och nya funktioner. I Bra Liv néras
gemensamma utbud finns tillgdnglighet till digitala besdk vardagar k1. 8-21 och helger kl. 8-20. Ett bra
sdtt for sma vardcentraler att kunna erbjuda sina invanare alla kompetenser dven om de inte kan
anstillas pa enheten. Flera vardcentraler erbjuder dérutdver tider till olika professioner direkt riktade
till sina egna patienter i appen. Detta &r ett bra sétt att 6ka mojlighet for lansinvanare att fa den vard de
behover, ndr de behdver och dir de behover.

Vaccinationer mot Covid-19 fortsétter, troligen med tvd doser per &r till invanare 6ver 80 &r och risk-
patienter Gver 65 &r. Pa hosten erbjuds covidvaccin samtidigt med sdsongsinfluensavaccin.
Vardcentralerna Bra Liv har tillsammans med infektionskliniken skapat ett samarbete med hog
tillgénglighet och kvalitet for vara invanare vad géller resevaccinationer.

Bra Liv arbetar for hélsofrdmjande arbetsplatser med hog trivsel, 1ag sjukfrdnvaro, lag
personalomsittning och goda majligheter till kompetensutveckling. Organisationen har en val kand
vérdegrund som fortydligar vart varumérke, medarbetarskap, chefsuppdrag och vart 16fte till vara
invanare.

Bra Liv bedriver ett aktivt arbete for kompetensforsdrjning och har sammantaget en vl tillgodosedd
bemanning for uppdraget.

Bra Liv arbetar med rekryteringsbefrdmjande atgérder, att vara en attraktiv arbetsgivare behélla och
utveckla vara medarbetare. For att bl.a. 6ka samarbetet mellan vardcentralerna har ett koncept med
vanvardcentraler implementerats under 2024,

Bra Liv har sedan 2024 fatt ett politiskt uppdrag att pé ett antal vardcentraler arbeta med att na 1 100
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listade invénare per helérsanstélld lakare. I dagsldget har 4 st vardcentraler valts ut. Kortsiktigt innebar
det en viss 6kning av antalet hyrldkare. Pa l4ng sikt forvintas uppdraget att leda till att fler véljer att ta
anstdllning hos Bra Liv.

Kompetensutveckling i egen regi fortloper med utbildningar i linje med de kompetensplaner som finns
for samtliga yrkesgrupper. Kompetensutveckling sker ocksé standigt genom ett ldrande i vardagen i
uppgifterna och i patientkontakterna. For att stidrka chefskapet erbjuds Chefsarena Bra Liv,
introduktionsprogram, reflektionsgrupper, mentorskap och chefstrainee. Bra Livs chefer deltar dven i
regionens nétverk for engagerat ledarskap samt andra chefsutbildningar. Organisationen arbetar med
stindiga forbattringar, nya arbetssétt och réitt anvind kompetens.

Fokus 2026:

Samarbete for Esthers bésta
Overenskommelse i motet med Esther
Utveckling av digitala arbetssétt
Koncernsamarbete kring bemanning
Personcentrerad vard med kontinuitet
Kloka kliniska val

Ekonomi i balans
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Perspektiv och strategiska mal

Perspektiv

Strategiska mal

Medborgare och kund

Bista plats att védxa upp, leva, verka och aldras pa

Process och produktion

Enklare vardag for invanare och medarbetare

Bésta mojliga kvalitet

Léarande och fornyelse

Bist pa att forbattra och fornya

Medarbetare

Sveriges bésta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta arbetsplatser

Ekonomi

God och héllbar hushéllning
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Ekonomisk ersattning i budget

Ekonomisk erséittning
mnkr

Budget 2026

Investeringar ospec

4,0 mnkr

Investeringar spec

D

Verksamhet

Benimning

Beviljat belopp
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Miitetal Periodicitet Milvérde 2026
o Patienttillfredsstillelse - andel ndjda patienter Ar 90 %
Aktiviteter Beskrivning

Informera och kommunicera med invanarna

Bra Livs vardcentraler kommunicerar med invanarna
pa flera olika sitt. Exempelvis genom tryckt
informationsmaterial, via vantrums-TV,
informations-ambassaddrer, patientrdd, lar-caféer,
Oppna foreldsningar pa vardcentralen eller i
samverkan med foreningar. Bra Liv finns med
overgripande information pa webbsidor pa RJL och
1177 samt pa Facebook och Instagram. Flera
vardcentraler har egna Facebook- och
Instagramkonton. Exempel pé informationsmaterial
ar ”Antibiotika bara nér det behovs”, ”Sju fragor om
dina lakemedel”, information om Bra Liv ndra "Alltid
Oppet" samt ”Vaga fraga”, material om
suicidprevention.

Uppdrag: Dokumenterad éverenskommelse ska finnas mellan patient och vardgivare.

For att skapa en tydlig och samordnad vard ska en dokumenterad 6verenskommelse erbjudas inom
hela hélso- och sjukvérden. Den klargér vem som gor vad och innehéller en sammanhallen planering,
fast vardkontakt, fast ldkarkontakt och bokade tider i samrad. Ett arbete pagar med att bland annat
fortydliga vem som ska skriva 6verenskommelser, vid vilka tillfdllen, i vilken omfattning, hur den ska
dokumenteras i journalsystemet och hur den ska synliggéras for patienterna.

Miitetal Periodicitet Mailvirde 2026
Nimnd Overenskommelse, utvalda kroniska Tertial 60 %
sjukdomsgrupper

Aktiviteter Beskrivning

Identifiera tysta kroniker

Med tysta kroniker menar vi patienter som fatt en
kronisk diagnos de senaste fem aren och som inte har
varit i kontakt med vardcentralen de senaste 18
ménaderna kring sin kroniska sjukdom.

Fortsdtta arbetet med samordning av dokumenterade
overenskommelser med fokus pé vissa
sjukdomsgrupper/komplexa behov

Utveckla kvalitet och innehéll i 6verenskommelserna.
Ett arbete tillsammans med samtliga
verksamhetsomraden.

1. Identifiera patientgrupper, titta pa grupper som har
manga kontakter bade i primérvard och slutenvéirden.
2. Utveckling av systemstdd for att hitta och
dokumentera (fragan hanteras av ehélsa och
Qulturum)

3. Utveckla arbetssétt

Vardcentralerna Bra Liv, Verksamhetsplan

8(28)

Sida 144 av 280



Aktiviteter

Beskrivning

4. Utbilda/informera

Uppdrag: Oka patientens kunskap om sin sjukdom.

Vi ska ha vilinformerade och trygga patienter i hela Jonkopings ldan. Exempel pa atgérder &r
inférandet av patientens kunskapsstod och att skapa motesplatser och néitverk for personer med

kroniska sjukdomar och deras nérstaende.

AKktiviteter

Beskrivning

Fortsétta att utveckla gruppverksamheter for
patienter/patientskola

Bra liv erbjuder patienter att delta i olika
gruppverksamheter och patientskolor

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till sjukvardsradgivning.

Invénaren ska genom 1177.se fa en bittre tillgénglighet till sin vardcentral, sina mottagningar och de
digitala tjansterna. 1177 direkt, som dr en e-tjanst for automatiserad symtombedomning, hénvisning
och chatt, bidrar tillsammans med utveckling av 1177 pa telefon till béttre tillgdnglighet till

sjukvérdsradgivning.

AKktiviteter

Beskrivning

Aktivt utveckla digital sjukvéardsradgivning i Bra Liv
néra appen och digifysisk sjukvardsradgivning pa
Nérmottagningarna

Bra Liv erbjuder enkel och tillgénglig
sjukvardsradgivning i Bra Liv ndra appen och pa de
tre ndrmottagningarna.

Vara delaktiga i regionens arbete for att forbattra
tillgéngligheten

Delta i regionens planerade tre arbetsgrupper for
digital-, telefon- och fysisk tillgdnglighet.

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till varden och tandvarden utifran systemmatetal

och mal for verksamheterna.

Tillgdngligheten ska forbattras inom alla omréden.

Miitetal Periodicitet Mailvérde 2026
Namnd Telefonkontakt med véardcentralen samma Tertial 100 %

dag

& Medicinsk bedémning i primérvérden inom tre Maénad 90 %

dagar.

Néamnd Kontinuitetsmatt — primérvard Tertial 0,4 index
Aktiviteter Beskrivning

Arbeta med forstarkt vardgaranti

Utveckla och organisera verksamheten med
arbetsformer som Okar tillgéingligheten for akuta
besok. Patienternas egen kraft och ansvar for sin
sjukdom tas pa ett systematiskt sitt tillvara. Handlar
om medicinsk bedomning inom tre dagar,

Oka det gemensamma utbudet i Bra Liv néra appen.

Fokus ska vara pa specialfunktioner som &r svart att
upprétthélla pa alla vardcentraler. Det bidrar till att
utjdimna resurserna mellan vardcentraler och dkar
tillgéngligheten for patienterna.

Forma arbetssdtt som framjar kontinuitet till

Varje vardcentral behdver ta fram egna aktiviteter.
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Aktiviteter

Beskrivning

ldkare/team

Utveckla konceptet Bra Liv ndrmottagningar

Bra Liv ndrmottagning tillhandahaller en néra och
lattillgénglig hélso- och sjukvard. Erbjuds nu vid tre
"mikromottagningar" samlokaliserade med stdrre
livsmedelsbutiker. De finns i Jonkdping, Varnamo
och Eksjo. Mottagningarna bemannas med
sjukskoterska och erbjuder bade tidsbokning och
drop-in tider.

Uppdrag: Erbjuda fast vardkontakt och enkla kontaktvagar in till vardcentralerna for

patienter med stora vardbehov.

For patienter med stora vardbehov ska det vara enkelt att komma i kontakt med sin fasta vardkontakt
och de ska erbjudas sérskilda kontaktvdgar inom primérvérden.

AKktiviteter

Beskrivning

Utoka antalet 6verenskommelser, SIP (Samordnad
individuell plan) och rehabplaner

Bra Livs 16fte till patienten: “Efter ett besok hos oss
ska patienten lamna oss med kénslan av att ha blivit
sedd, lyssnad pa och professionellt behandlad med en
tydlig medvetenhet om vad nésta steg ar”

Bra Livs malsittning ar att alla patienter med kronisk
sjukdom och/eller komplexa sjukvardsbehov ska ha
en dokumenterad 6verenskommelse i journalen, t.ex.
Prea 60.

Det ska framga tydligt vem som &r den fasta
vardkontakten.

Uppdrag: Arbeta aktivt med att uppna bemanningsmalet inom primarvarden.

Det kortsiktiga riktvéardet for listade patienter i primarvarden ar 1 500 listade per distriktslakare,
langsiktigt &r mélet 1 100 listade per distriktsldkare. Vérdcentraler som é&r uttagna i pilotprojektet
”Jamlik primdrvard” ska ga fore mot det langsiktiga malet.

AKktiviteter

Beskrivning

Arbeta utefter strategi ARUBA (Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behélla, Avveckla)

I fokusgrupp lakarresurs planeras strategier for att nd
en bra och jaimn ldkarbemanning 6ver lanet, som stod
finns i staben en ldkarforsorjningsstrateg och en
rekryteringsspecialist. De viktigaste strategierna &r ett
gott omhéndertagande av studenter, AT/BT-lékare
och underlédkare for rekrytering till ST-1dkartjénster,
samt rekrytering av EU-specialister som introduceras
via Néssjo utbildningscentrum och sedan
vidareutbildas. Bra Liv har en strukturerad process
for utlandsrekrytering och relocation, med t.ex.
fredagsseminarier. Bra Liv erbjuder god
kompetensutveckling och genomfor ménga
aktiviteter for att frimja en god arbetsmiljo dér det &r
attraktivt att arbeta.

Vardcentralerna stottar varandra klustervis med
jourpass, bemanning pd BVC och éldreboenden. Ett
arbetssétt med vianvérdcentraler haller pa att
utvecklas.

Uppmuntra till att ST-ldkare randar sig pa annan Bra
Liv vardcentral och i Bra Liv Néra appen

Bra Liv uppmuntrar ST-ldkarna till randning pa
véardcentral med annan karaktér och forutsittningar
an basplaceringens.
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Aktiviteter

Beskrivning

Fortsitta att satsa pa utvalda vardcentraler

Bra Liv har valt ut nagra vardcentraler att satsa extra
pa i syfte att nd malet om 1100 listade patienter per
heltids lakare.

Forbereda ST-ldkare for kommande DL-placering

Fortlopande dialog under ST-tiden mellan
verksamhetschef och ST-lékare om placering som
distriktsldkare.

Ta fram handlingsplan for att na 1 100 listade per
lakare

Vardcentralerna Bra Liv har fatt i uppdrag att ta fram
en handlingsplan for att nd malet 1 100 listade per
lakare.

Uppdrag: Under mandatperioden ska Region JOonkdpings lan sakra akutvardkedjan
for att patienter ska fa ett snabbare och sakrare omhandertagande i hela lanet.

Det innebér en dversyn Over tillgéngligheten och samarbetet inom 1177, ambulans, akutmottagningar,
vardavdelningar/mottagningar, nirakuter och vardcentraler, samt samarbete med kommunerna. De

dldre ar en sarskilt viktig malgrupp.

AKktiviteter

Beskrivning

Arbeta med att forbattra akutvardkedjan

Det innebir att hela flodet arbetar med forbattringar
och forstirker samverkan inom:

eprehospitala dar tex ambulans och 1177 ingar
eakutmottagningsverksamheten

svardavdelning in och utfléde

esamverkan mellan Vardcentraler och Kommuner
For samtliga delar ingar det att ta fram data for
visualisering i form av dashboards.

Qulturum ar sammanhallande kring stdd inom de fyra
omréadena.

Fortsatt utveckling av dashboard for daglig styrning.

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag: Forbattra folkhalsan hos lanets invanare.

Tillsammans med ldnets kommuner och civilsamhéllet arbeta med att skapa forbattringar utifran lokala
behov och gemensamma mojligheter och utmaningar.

AKktiviteter

Beskrivning

Inspirera patienter att vara aktiva deltagare i Larcafé,
Sjalvhjélpsgrupper och Hilsocenter

Bra Liv gor var fjortonde dag sédsongsanpassade
inldgg om hilsa och friskvard i sociala medier.

I flera kommuner finns samarbete mellan Bra Liv och
kommunen i Hélsocenter. Syftet med Halsocenter &r
att genom ett hilsofrimjande och forebyggande
arbetssétt ge stdd till att forbattra invanarens fysiska,
psykiska, sociala och existentiella hilsa.
Vardcentralen identifierar patienter med behov. Pa
hilsocenter coachas patienten och slussas till olika
aktiviteter.

Lércafé och sjilvhjélpsgrupper dr motesplatser for
personer med liknande sjukvardserfarenheter som ges
mdjlighet att f& mer kunskap om sin sjukdom och att
ge varandra stod och hjélp.
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Uppdrag: Arbeta for en mer jamlik halsa hos utrikesfédda invanare.

Arbeta for en mer jamlik hélsa hos utrikesfodda invanare genom bland annat insatser fran

hélsokommunikatdrer och med spridning och utveckling av konceptet Hélsoguider till fler kommuner.
Oka den kulturella forstaelsen inom hilso- och sjukvirden om hur malgruppens behov kan skilja sig i
bemotande i forhallande till andra. Beakta sdrskilt hur arbetet sker i socioekonomiskt utsatta omraden.

Aktiviteter Beskrivning

Skapa en medvetenhet om socioekonomins och/eller
kulturell paverkan pa patientsdkerhet och kliniska
resultat, samt dtgérda dar det finns behov.

Region Jonkopings lin ska erbjuda en jamlik service
till dem vi &r till for. For att kunna gora det behover
medarbetare ha medvetenhet och kunskap om olika

omraden som kan stéarka ett jamlikt forhallningssatt
och skapa forutséttningar for att omsétta kunskap till
praktik.

Forslag pa utbildning finns som lank under
dokument.

Uppdrag: Forbattra barn och ungas halsa.

Arbetet for barn och ungas hilsa behdver fortsitta att utvecklas. For att forbattra barn och ungas hélsa
prioriteras exempelvis omraden som att fullféljda studier, psykisk hélsa och fysisk aktivitet. Exempel
pa aktiviteter dr spridning av elevhélsocentraler. Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med
elevhilsan och elevhilsocentraler for att arbeta mer forebyggande. Stirk samverkan med dvriga
samhallsaktorer i brottsforebyggande arbete for barn och unga.

Aktiviteter Beskrivning

Friamja goda moéten for barn pé virdcentralen Forsta steget ar att ta del av patientndmndens rapport
"RJLP 2025/44 Barn i virden - En analys av
patientndmnden av synpunkter och klagomal géllande

barn".

Uppdrag: Framja aldres halsa.

Arbeta riktat mot dldre for att framja dldres hélsa, identifiera och erbjuda behandling for att motverka
psykisk ohilsa, suicid och ofrivillig ensamhet. Fokus dven pa levnadsvanor, framforallt stillasittande
och dldres alkoholvanor. Nya samverkansformer etableras och utvecklas med fokus pa ett dldrevanligt
lan och ett dldrevanligt hélso- och sjukvardssystem.

Aktiviteter Beskrivning

Samarbeta for en trygg, siker vard och omsorg i
hemmet

For att na trygg och siker vard och omsorg ar god
samverkan mellan vardcentral, sjukhus och kommun
avgorande. Lokala avtal tecknas avseende
lakaruppdrag och medicinsk samverkan mellan
véardcentraler och kommunal hélso- och sjukvard.
Avstdmningsmoten, initierade av REKO, hélls
regelbundet pé chefsniva i varje kommun.

Forbéttra dldres levnadsvanor I samtliga kontakter som &ldre har med vardcentralen
efterfrdgar och uppmérksammar vardgivaren den
dldres levnadsvanor. Patienter med behov av
fordndrade levnadsvanor erbjuds stéd och
information. Exempelvis genom hélsocenter,

gruppverksambhet eller individuella insatser.

Delta i utvecklingsprogrammet Bésta plats att aldras
pa

Programmet innehaller aktiviteter inom omradena,
forebyggande och hélsofrdimjande, sammanhallen
vard och omsorg samt systemsamverkan och larande.
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Uppdrag: Utveckla hallbara ekonomiska vardutbud

Fortsitta erbjuda vard dar demografin dr utmanande och mojligheten att rekrytera och bemanna &r
begrinsad. Exempelvis genom digifysiska vardmottagningar och samverkan med vardcentraler i storre

mer lattbemannade orter

Aktiviteter Beskrivning
Arbeta fram ett konceptprogram for framtida lokaler i | Delta i arbetet tillsammans med bl.a.
primérvarden regionfastigheter
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Process och produktion

Verksamhetsmatt

Antal besok Utfall 2024 Prognos 2025 Plan 2026
Antal besdk sjukskoterska 161 052 155 000 155 000
Vacc besok covid-19 54 390 70 000 75 000
Antal besok underskdterska 29 746 30000 30 000
Antal besdk kurator 18 793 20 000 20 000
Antal besok psykolog 10 396 10 000 10 000
Antal besdk sjukgymnast 100 462 100 000 100 000
Antal besok arbetsterapeut 20 393 20 000 20 000
Antal besdk lakare 277 719 270 000 275 000
Summa besiok 672 951 675 000 685 000
Summa besdk exkl covidvace 618 561 605 000 610 000
Telefonkontakter 364 397 390 000 395 000
Andel digitala besok Utfall 2024 Prognos 2025 Plan 2026
Sjukskoterska 1% 1% 2%
Underskoterska 1% 1% 1%
Kurator 12% 11% 12%
Psykolog 13% 13% 14%
Sjukgymnast 1% 1% 1%
Arbetsterapeut 3% 2% 3%
Lakare 6% 6% 6%
Summa 4% 4% 5%

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare
Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Oka anvandningen av digitala tjanster och system fér vard, halsa och
prevention.

Implementering av digitala tjdnster och system ska utga fran invénarnas och verksamheternas behov
och ske pa ett for verksamheten kostnadseffektivt sétt som ocksé bidrar till kvalitetsforbéttringar av
vérden.

I arbetet ingér bland annat att inféra 16sningar och nya arbetssatt for ordinerad egenmonitorering,
digitala kallelser, digital patientinformation, sammanhallen planering och webtidbok. I Cosmic infors
nya mer effektiva sitt att dokumentera och mojliggora daglig styrning i varden genom realtidsdata.

Miitetal Periodicitet Malvirde 2026
SJLG Oka antal vardinitierade drenden 1177 jaimfort | Manad 30 %
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Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
med foregaende ar

Minska antalet utskick av pappersbrev Manad

Andel vardplaneringsméten/SIP som genomfors via Maénad

video

Andel ombokningar som patienter gor via webtidbok | Manad

Aktiviteter Beskrivning

Uppmuntra véra anstéllda till att i kontakten med
vara patienter erbjuda digitala virdméten.

Bra Liv néra &r en av de digitala plattformarna som i
dag driver och mojliggor digitala vardmoten.
Ledningen paminner om digitala mdten pé
ledningsgruppen och superanvindarna har en viktig
roll i att marknadsfora Bra Liv néra.

Fortsétta digitalisera virdprocessen for akuta,
kroniska och svart sjuka pa samtliga vardcentraler

Inom samtliga omraden arbetar vi med digitalisering
for att 6ka effektivitet, kontinuitet, medicinsk
kvalitet, tillgénglighet och patientsikerhet.

Inom nérakutsprocessen finns digital bedomning och
triagering av infektionspatienter, "flygledartorn”,
appen Bra Liv ndra med digitala videokontakter och
meddelandefunktion samt 1177 direkt.

For kroniskt sjuka patienter finns digitala
arskontroller, digital férlangning av sjukskrivning
och recept, digitala patientskolor samt
egenmonitorering.

For gruppen svarast sjuka finns digitala
véardplaneringsméten, digitala ronder pa kommunens
sérskilda boenden och digitala hembesdk bade akuta
och planerade.

Digitaliseringsarbetet pagar vid samtliga Bra Livs
véardcentraler. Alla vardcentraler erbjuder digitala
kontakter i olika omfattning, medan exempelvis
digital coachning och egenmonitorering &r under
utveckling pd nagra vardcentraler.

Fortsétta att forddla Bra Liv ndra appen for digitala
vardmoten

Vardcentralerna Bra Liv erbjuder sedan 2015 digitala
vardmoten via appen Bra Liv nira. Patienten kan
komma i kontakt med Bra Liv nira gemensamt eller
vilja sin egen vardcentral. Den gemensamma
mottagningen dr 6ppen alla vardagar 8.00-21.00 och
helger 8.00-20.00 och erbjuder digitala besok till
lakare, sjukskoterska, fysioterapeut, kurator,
psykolog, kost- och tobaksradgivare. Det
gemensamma utbudet i Bra Liv néra ar vart viktigaste
koncernsamarbete. Vi drar nytta av stordriftsfordelar
genom att ha gemensam och hog kompetens inom
omraden som &r svéarrekryterade eller kraver
specialistkompetens som ar svar att upprétthalla vid
sma enheter.

Appen utvecklas kontinuerligt och erbjuder
videobesok, meddelandefunktion, triagering,
receptfornyelse, bokning av vaccinationer samt
kommunikationsmdjlighet med patienter som
anvénder egenmonitoreringsverktyg,

I Bra Liv néra &r vi snabba och flexibla med att
utveckla tjanster som efterfragas av véra invanare.
Vardcentralerna kan sjélva dndra innehall och tjdnster
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Aktiviteter Beskrivning

da behoven forindras.

Oka antalet anviindare/patienter med Bra Liv testar digitala verktyg som innebar att
egenmonitorering patienten sjélv kan folja och ta hand om sin kroniska
sjukdom. Vi foljer utvecklingen och provar nér nya
intressanta produkter blir tillgéngliga.

Uppdrag: 1177.se ska utvecklas till att bli en viktig digital ingang till varden och
samlingsplats for nédvandig information om halsa, vard och tandvard.

Vérdcentralerna dr invdnarnas huvudingang till varden. Genom 1177.se nér invanaren sin vardcentral,
sina mottagningar och de digitala tjinsterna. Genom att logga in pa 1177.se kan invénaren bland annat
ldsa sin journal, kommunicera med vérden, fornya recept och boka, omboka eller avboka tider.

Uppdrag: Forbattra dialogen mellan sjukhusens specialistvard och primarvarden
genom sOmlés vard och dvergangar.

Vardens framgéng avgors av hur vél vi samverkar utifrén patientens behov. Malet &r att Esther ska
uppleva virden som ett sammanhallet system med tydlig samordning och kontinuitet. Ett arbete pagar
for att skapa majligheter for att ha dialog mellan de som arbetar i primérvarden och pé sjukhusen.
Systemet utvecklas att dven forbattra samverkan och samarbetet med kommunernas hélso- och
sjukvard.

Aktiviteter Beskrivning

Stimulera till anvéndning av ”Lékare on demand” For att mota allt mer komplexa vardbehov har nya
bade fran vardcentral till den specialiserade varden arbetssdtt for en snabbare och effektivare samverkan
och tvértom mellan primarvérden och den specialiserade varden

arbetats fram bestdende av:

«akut bakjourskoordinator

esubakut “on-demand” konsult i den specialiserade
vérden

eelektiv multidisciplinir konferens

otillgdnglig primarvard

Primérvérdsldkare kan snabbt fa kontakt med en
slutenvérdskollega for rad avseende handlaggning av
patient. Omvént kan sjukhuslidkare snabbt fa tag i
primérvardskollega for rdd avseende hur patienten
har behandlats i primérvarden. Detta arbetssitt
understddjer ’kloka kliniska val” och minskar risken
for onodig behandling och medicinering.

Utveckla och sékerstill stodet mellan specialiserad Utvecklingen av konceptet géller inte enbart
varden och vérdcentraler lakarkontakter utan dven andra professioner. Folja
upp effekterna av inférandet av sémlosa
vardévergéngar och hur de fungerar.

Uppdrag: Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt och aktiviteter.

Att aktivt arbeta med att fasa ut mindre vérdeskapande arbetssitt och aktiviteter i Region Jonkdping
lans verksamheter.

Aktiviteter Beskrivning
Bygga gemensamma mallar i Cosmic Insight Undvika manuell hantering och dubbelarbete.
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Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsforebyggande

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026

VO Andel 40-, 50-, 60- och 70-aringar som Tertial 50 %
genomgatt hdlsosamtal.

Aktiviteter Beskrivning
Uppmuntra vardcentralerna att se vérdet av att Folja upp antalet hédlsosamtal och redovisa pa
genomfora fler hdlsosamtal ledningsgruppen.

Uppdrag: Stodja kommunernas rehabiliteringspersonal med specialistkompetens och
folja upp hela rehabiliteringsprocessen.

Samarbete med specialistsjukvarden, vardcentralerna och kommunerna &r nédvéndigt for trygga och
sékra Overgangar och en bra rehabiliteringsprocess for den enskilde. Det dr viktigt att Region
Jonkopings lén vid behov stodjer kommunernas rehabiliteringspersonal och foljer upp hela
rehabiliteringsprocessen.

Aktiviteter Beskrivning

Delta i gemensam samverkan mellan kommunerna Bra Liv anvénder Cosmic Messenger for att

och regionen via konsultera en rehab kollega konsultera arbetsterapeuter, dietister, fysioterapeuter
och logopeder i Regionen och kommunerna.

Uppdrag: Arbeta for en hog vaccinationstackning bland aldre.

Vaccinationer ar en viktig del i det forebyggande arbetet mot infektionssjukdomar. Vaccination mot
influensa och covid-19 erbjuds infor vintersdsongen. Pneumokockvaccination &r nu ett nationellt
program och erbjuds aret runt.

Aktiviteter Beskrivning

Erbjuda vaccination pa samtliga vardcentraler Varje vardcentral har i uppdrag att arbeta for en hog
vaccinationstickning bland sina listade patienter.
Riskgruppper och alla 75 &r och dldre erbjuds
vaccinering tva ganger per dr mot covid.
Riskgruppper och alla 75 ar och dldre erbjuds arlig
influensavaccinering och pneumokockvaccinering

Uppdrag: Stddja arbetet med att vaccinera mot TBE.

Antalet fall av TBE 6kar och smittan breder ut sig over storre delar av lanet. Effektiva vaccin finns for
bade barn och vuxna. Sedan 2024 erbjuds kostnadsfri vaccination mot TBE for barn mellan 3 och 18
ar.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsétta att marknadsfora och tillhandahalla Varje virdcentral har i uppdrag att sprida information
kostnadsfri TBE-vaccinationer pa alla véra om vaccinering mot TBE.

véardcentraler och ndrmottagningar
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Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Fortsatt utveckling av Region Jonkopings lans patientsakerhetsarbete och
integrering av Socialstyrelsens nationella handlingsplan for 6kad patientsakerhet,
Agera for saker vard.

Mialet ar god och sdker vard, dverallt, alltid.

Kontinuerligt arbete for att bibehalla och stirka de grundlaggande forutsittningarna for

patientsdkerhet; engagerad ledning och tydlig styrning, god sékerhetskultur, adekvat kompetens och
bemanning, och patienten som medskapare behover ske i samverkan dver lénet.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026

SJLG Foljsamhet till basala hygienrutiner och Tertial 100 %

kladregler (BHK)

Journalutskrift inom 72 timmar Maénad 75 %

Patientjournal - signering Maénad 90 %

Aktiviteter Beskrivning

Prioritera patientsiker vard pa alla nivéer i Fokusgrupp Patientsékerhet, som leds av Bra Livs

organisationen chefsldkare, planerar Bra Livs patientsékerhetsarbete.
Patientsdkerhetsronder genomfors vart tredje ar pa
varje vardcentral. De leds av chefsldkare tillsammans
med verksamhetschef fran fokusgrupp
Patientsdkerhet. Vid ledningsgruppsméten har
chefslékare en staende punkt med exempelvis
aterforing av lex Maria drenden i syfte att 14ra och
forbattra pa organisationsniva.

Uppdrag: Arbeta med ratt antibiotikaférskrivning och att minska vardrelaterade
infektioner.

Haélso- och sjukvard ska arbeta systematiskt med att forebygga vardrelaterade infektioner och ha en
rationell antibiotikaanvdndning. Detta uppnds genom att bland annat sékerstilla en god hygienisk
standard och upprétthélla en god foljsamhet till antibiotikarekommendationer. Genom att delta i
konceptet ’Antibiotikasmart” erbjuder Strama (samverkan mot antibiotikaresistens) stottning pa flera
olika organisatoriska nivéer.

Aktiviteter Beskrivning

Att forskriva antibiotika bara nir det behdvs Bra Liv har 7 6vergripande mal for antibiotikaarbetet.
Max 250 antibiotikarecept ska forskrivas per 1 000
invénare. Minst 70% av uthdmtad antibiotika ska
utgdras av forstahandspreparat. Stramas
uppfoljningsbesok ska vara planerat eller genomfort
under aret. Vardhygienisk egenkontroll och
sjdlvdeklaration ska vara genomford och inlamnad
senast 30 september. Vi f6ljer dven kvalitetsmal
géllande forskrivning och diagnoser kopplade till
forskrivning. Vi har ocksa pabdrjat arbete med att
analysera och f6lja vara hyrldkares forskrivning av
antibiotika i syfte att forekomma och forbattra. Vi har
ocksa startat ett arbete med hur vi ska diagnoskoda
VRI (Véardrelaterade infektioner) dar syftet ar att
kunna se monster som behover forbittras.
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Uppdrag: Agera for en saker lakemedelsanvandning.

For att minska negativa hindelser orsakade av ldkemedel sker arbetet med att minska oldmplig
polyfarmaci, forebygga fel i vArdovergangar och minimera skador orsakade av hogriskldkemedel.

Aktiviteter

Beskrivning

Ha en ansvarsfull lakemedelsforskrivning

Lakemedel &r Bra Livs storsta miljopaverkande
faktor. En ansvarsfull forskrivning innebér att rétt
lakemedel pa rétt indikation och i ritt méngd
forskrivs till patienten. Innan lakemedelsbehandling
inleds ska alltid andra behandlingsalternativ
overvigas exempelvis fysisk aktivitet pa recept
(FAR) eller kognitiv beteendeterapi. I val av
lakemedelspreparat véljs det som &r minst belastande
ur miljosynpunkt under forutséttning att det ger
samma patientnytta. Sékerstill att Esther vet varfor
hon far sina lakemedel forskrivna for att 6ka
motivation till att de intas.

Fortsidtta att vara uthalliga i konceptet Trygg, siker
och kostnadseffektiv lakemedelsforskrivning

Bra Livs fokusgrupp "Liakemedel, lab och rontgen"
arbetar strukturerat med lakemedelsforskrivning.
Under éaret ligger fokus inom fem viktiga omraden.
Patienter med manga ldkemedel, receptfria
lakemedel, beroendeframkallande ldkemedel,
diabetesldkemedel och protonpumpshdmmare.

Ett uppfoljningsmaterial med vardcentralens resultat
tillsammans med jamforande siffror for 6vriga
vérdcentraler inom Bra Liv skickas ut for reflektion
och dialog kvartalsvis till verksamhetschefer och
medicinska radgivare. Jimforelser gors dven med
rikets genomsnitt. I arbetet ingér dven att inkludera
patienten som uppmuntras att vara aktiv, bl.a. genom
foldern Lakemedel - 7 fragor, och fraga om sina
lakemedel.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026

& Koldioxidutslipp fran tjansteresor, inklusive egna | Ar 0,057 ton

godstransporter per arsarbetare koldioxid/arsarbetare

Néamnd Antal hembesok ldkare Tertial 3238

Néamnd Antal vardplaneringar enligt SiP Tertial 1 668

Aktiviteter Beskrivning

Arbeta for att medarbetare reser hallbart Planera digitala moten nér det &r mojligt och
uppmuntra till att aka kollektivt.

Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfloden och minska mangden avfall.

Andelen cirkuldra materialfloden ska 0ka, avfallsmédngden ska minska och atervinningen ska oka.
Detta bland annat genom att 6ka materialatervinningen av vart avfall, minska anvéindningen av

engangsprodukter samt minimera matsvinn.

Mitetal

Periodicitet Malvirde 2026

& Klimatpaverkan frén prioriterade

Ar -15%
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Miitetal Periodicitet Mailvirde 2026

forbrukningsartiklar (ton koldioxidekvivalenter)

Aktiviteter Beskrivning

Ha en ansvarsfull materialanvéndning Bra Liv strévar efter att minska anvéndning av
engéngsmaterial samt att anvinda rétt typ av
material. Utbyten gors till flergangsmateriel eller till
mer héllbara engéngsmaterial i enlighet med handbok
for klokare materialval. Utrustning &teranvénds och
repareras sa langt som mojligt.

Uppdrag: Vidareutveckla kunskapsstyrning och inférandet av nationella
kunskapsstod for god och jamlik vard

Underlétta for medarbetare och chefer att anvénda basta mojliga kunskap. Minska variation med hjélp

av resultatjimforelser och gemensamma kunskapsstod. Oka patientmedverkan i utvecklingen av hilso-
och sjukvérden. Effektivisera samverkan mellan virdnivaer och 6ka samverkan med kommunerna. Ett
prioriterat omrade d4r omhandertagande av patienter med kroniska sjukdomar.

Aktiviteter Beskrivning

Forbittra kliniska resultat Analysverktyget Medrave anvinds pa ett systematiskt
satt for att forbéttra vardcentralernas kliniska resultat.
Medrave ger automatisk datauthimtning fran Cosmic
och tillgang till Primérvard Kvalitets nationella
indikatorer avseende medicinsk kvalitet.
Vardcentralerna registrerar dven i det nationella
diabetesregistret (NDR).

For att motverka onddiga volymer och
kostnadsdkningar samt gora det bésta for patienten
kommer Bra Liv att arbeta med konceptet “Kloka
kliniska val”. Ett arbete som handlar om att undvika
overdiagnosticering och behandling. Syftet 4r att
identifiera atgérder utan patientnytta och utesluta
dem.

Uppdrag: Region Jonkopings lan ska sammantaget bli en av de basta i Sverige nar
det galler standardiserade vardférlopp for cancer.

Standardiserade vardforlopp handlar om att personer med missténkt cancer ska motas av en
vélorganiserad, helhetsorienterad, professionell process, utan onddig véntetid i samband med
utredning och behandling. Speciellt fokus ligger pa att forbéttra ledtiderna samt stérka
rehabiliteringskedjan.

Aktiviteter Beskrivning

Ansvara for SVF-hudtumorer Vardcentralen &r ofta den enhet som forst moter
patienten och som kan initiera ett SVF-forlopp
genom att skicka remiss med en vilgrundad
misstanke om cancer.

SVF Malignt melanom kan som enda SFV forlopp
startas och avslutas i primarvarden. Primérvéarden har
ett vil utvecklat samarbete med hudkliniken
avseende teledermatoskopi.
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Uppdrag: Oka deltagandet i screeningprogram och catch up-vaccination mot HPV
bland grupper som inte deltar.

Identifiera grupper som i mindre utstrackning deltar i screeningprogram eller catch up-vaccination mot
HPV. Det kan exempelvis vara personer med olika typer av funktionsnedséttning.

Aktiviteter Beskrivning

Delta i regionens screeningsprogram Samtliga véra vardcentraler dr informerade om
regionens organiserade prostatacancer testning och
erbjuder hjélp med provtagning och kontakter inom
vérden.

Uppdrag: Erbjuda avancerad lakemedelsbehandling nara patienten.

En effektiv vard utvecklas inom ldnet sé att behandling kan ges sa nira patienten som mojligt med
bibehéllen hog patientsékerhet.

Aktiviteter Beskrivning

Bra Liv arbetar for en effektiv vardprocess for Hjélper patienten genom att bista onkologen med

patienten t.ex. bortkoppling av homepump. Bra Liv bistar
ockséd genom att 1agga om cvk och piccline.

Uppdrag: Utforma den palliativa varden sa att alla lansinvanare har jamlik tillgang till
palliativ vard dygnet runt.

Den palliativa varden bedrivs utifran det nationella vardprogrammet i samspel mellan kommunal vard
och omsorg, vardcentraler och specialiserad vérd i Jonkopings 1én. Specialiserad sjukvard i hemmet
(SSIH) samverkar med ldnets kommuner och primérvérd i utvecklingen av den palliativa virden.
Ekonomiskt tillskott for att fortsdtta arbetet i enlighet med dverenskommelse inom den palliativa
vérden.

Aktiviteter Beskrivning

Varje vardcentral ska ha god samverkan med SSIH Bra Liv vdrnar aktivt om och tar ansvar for bésta

for att erbjuda jamlik palliativ vard inom hela lanet. mdjliga vard vad géller kontinuitet och tillgdnglighet
till den egna vardcentralen. Vid behov samarbete
med SSIH.

Uppdrag: Arbeta med sarskilda utvecklingsomraden for patienter med psykisk
sjukdom.

Exempel pa utvecklingsomraden &r

- béttre somatisk hélsa hos personer med psykisk sjukdom

- utveckla utredning, stdd och behandling for personer som har eller som riskerar utveckla
posttraumatiskt stressyndrom (PTSD)

- infora vard och insatsprogram for psykiatrisk sjukdom.

Aktiviteter Beskrivning
Utveckla och forbéttra samarbetet med kommuner Vardcentralen ska inom ramen for Lokal forstarkt
och slutenvarden. samverkan fortsitta samarbetet med kommunerna.

Bra Liv behover fa till béattre kommunikation kring
gemensamma patienter med slutenvards psykiatrin.
Overenskommelsen med patienten behdver
synliggora detta.
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Uppdrag: Arbeta for en jamlik och kostnadseffektiv Iakemedelsbehandling.

For att uppna en jamlik och kostnadseffektiv lakemedelsbehandling sker dialog med verksamheterna,
upphandling av ldkemedel och ordnat inférande utifran nationella, regionala och lokala avtal.

Aktiviteter Beskrivning

Arbeta for att minska kostnaderna for likemedel Utvérdera projektet pa hoglandet med bl.a. extra
insatser av apotekare.

Uppdrag: Astadkomma bésta méjliga resultat till 1agsta mojliga kostnad varje gang.

Utifran konceptet Kloka kliniska val, arbeta med att minska over-, under- och feldiagnostik och
behandling. Minska lagvéardesvard, och frimja patientcentrerad vard (involvera patienterna i beslut av
diagnostik och behandling), 6kad grad av evidensbaserad praxis.

Aktiviteter Beskrivning

Uppmirksammar Kloka kliniska val i lakargrupper Jobbar utifran SFAM:s lista for Kloka kliniska val.

och foljer forskrivning pa individniva. Ansvarig for detta dr Fokusgrupp lakemedel, lab o
rontgen.

Uppdrag: Arbeta med dvergangen fran barn till vuxna i varden.

Overgéngen fran barn till vuxen inom somatisk vérd, habilitering, primérvérd, psykiatri behdver
forbattras och ske pé ett strukturerat sitt. Det finns en 6kad risk att hamna i klam mellan barn- och
vuxenverksamhet bland barn som séker nér de ndrmar sig 18 ars alder.

Aktiviteter Beskrivning

Forbittra arbetssitt och samverkan kring patienter i Synliggdra och sprida erfarenheter frén

6vergangen till vuxen vélfungerande arbetssitt.

Fora aktiva dialoger med ber6rda vardgivare Dialog fors med hjélp av vardsamordning, konceptet
somlos vard samt framtagande av SIPar och
6verenskommelser.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag: Kortare ledtider fran kontakt till utférd vardatgard.

Kapacitet och produktionsstyring (KPS) dr en arbetsmetod for att utifrén patientperspektiv pé ett
resurseffektivt sitt anpassa verksamheters planering och arbetssétt, for att uppné en sammanhéallen
vérd over verksamhetsgrinser.

Aktiviteter Beskrivning

Arbeta med informationsdriven Kompetensutveckling inklusive dashboards och

verksamhetsutveckling diverutveckling for att bittre forsta och utveckla sin
verksambhet.

Koppling till effektivdatadriven verksamhet -
Qulturums arbete
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

For att kunna moéta invanarnas behov nu och i framtiden behover vi ha medarbetare med rétt
kompetens pa ritt plats. Det handlar om att attrahera nya medarbetare, hitta l6sningar for bemanning
utifrén invanarnas behov, vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas samt
avveckla kompetens som inte ldngre behdvs. En stabil bemanning och béttre anviandning av véra egna
resurser gor att vi pa sikt kan bli oberoende av hyrpersonal.

Miitetal Periodicitet Malvirde 2026

VO Andel medarbetarsamtal Tertial 90 %

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering.

Kompetensplanering dr Region Jonkdpings ldns gemensamma arbetssétt for att ta reda pa om de
resurser som finns moter invanarnas behov idag och i framtiden. Med utgéngspunkt i analysen arbetar
chefer och verksambheter pa olika nivéer i organisationen med aktiviteter och atgérder for att mota
kompetensbehovet pa ldng och kort sikt.

Mitetal Periodicitet Malvirde 2026
o Faktiska drsarbetare Maénad 1 060
& Kostnad for bemanningsforetag (hyrkostnad som | Méanad 2%

andel av egna personalkostnader)

& Personalomsittning (andel externa avgéngar exkl | Tertial 5%
pension) under de senaste 12 ménaderna

Aktiviteter Beskrivning

Minska beroendet av bemanningsforetag En detaljerad handlingsplan f6r minskat
hyrlakarbehov finns.

Arbeta med utlandsutbildade ldkare i enlighet med Bra Liv har en ldkarrekryteringsspecialist som

koncept for lakarforsorjning rekryterar utlandsutbildade lékare, internationellt och

nationellt. Rekryteringsspecialisten tillgodoser
individuellt stoéd och relocation insatser fore, under
och efter ankomst.

Vid Nissjo utbildningscentrum (NUC) utbildas och
kompetensvirderas lakare med utldndsk utbildning. I
konceptet ingar dven fredagsseminarier med
medicinsk utbildning, kultur &
integrationsutbildning, individuellt stod samt
sprakutveckling.

Arbeta aktivt med 16nebildning Bra Livs chefer erbjuds regelbundet utbildningar
infor i 16nebildning infér 16nerevision och i
nylonesittning.

En klok lonebildningsstrategi dr ett verktyg for att
tillgodose god och jamlik bemanning och vard 6ver
hela lanet. For lékare tilldimpas zontillagg vid
vérdcentraler som &ver tid haft
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Aktiviteter

Beskrivning

bemanningssvéarigheter.

Arbeta i enlighet med Bra Livs
Kompetensforsorjningsstrategi

Bra Livs strategi ar att utveckla, behalla samt att
attrahera nya medarbetare.

Det gor vi exempelvis genom egen
kompetensutveckling, mégjlighet till utveckling och
forskning inom ramen for anstéllning,
utbildningsanstillning till distriktsskoterska,
individuell 16neséttning, prestations- och mélbaserad
utvérdering vid l6nedversyner, bra omhandertagande
av studenter, ett néra och tillgéngligt ledarskap. Vi
arbetar for en god fysisk, organisatorisk och social
arbetsmiljo samt goda forutsittningar for chefs och
ledarskap. For att fraimja framtida bemanning och
héllbarhet i rekryteringar ger vi god introduktion vid
nyanstdllning samt erbjuder fadder. Bra Liv anordnar
centralt introduktion for all nyanstilld personal.

I sddra och delvis 6stra ldnsdelarna anvands
rekryteringstilligg for yrkesgrupperna fysioterapeuter
och sjukskoterskor. For lakare tillimpas zon-tillagg
vid vardcentraler som dver tid haft
bemanningssvérigheter.

Vérdcentralerna stottar varandra klustervis. Vi
samverkar med bemanning mellan vardcentraler via
vanvardcentraler, hjdlp med jour och beredskap,
ambulerande bemanning samt pool-tjénst vid ldngre
vakanser.

En kompetensplan pa dvergripande niva ér utarbetad
for de narmaste aren.

Fortsdtta och genomfora Chefstrainee programmet

Program for Bra Livs medarbetare med intresse for
ledarskap och ett stdd i successionsplanering for
chefer. Programmet 16per under ett ar och innehaller
bade teoretiska avsnitt samt praktik genom att
auskultera hos erfaren Bra Liv
verksamhetschef/handledare.

Arrangera och utveckla Mdtesarena

Motesarenadagarna genomfors érligen och ger
kompetensutveckling inom prioriterade omraden
samt frimjar och stiarker gemenskap och samverkan
mellan vardcentralerna.

Forbereda mottagande av BT 2027

Forbereda i lakargrupperna pa att ta emot nya BT-
lakare 2027 som sannolikt kommer att behdva mer
handledning &n tidigare AT-ldkare.

Samarbeta kring bemanningen

Vardcentralerna kommer att vidareutveckla
koncernsamarbetet mellan vardcentraler och
vianvardcentraler. Malet &r att stotta varandra med
bade dagbemanning, jourer och beredskap.

Arbeta med kompetensforsorjning

Var strategi dr att visa att vi dr en attraktiv
arbetsgivare med god arbetsmiljo, goda
personalférméner och
kompetensutvecklingsmojligheter.

Arbeta med ldkarresan fran AT, UL, BT, ST till
distriktsldkare.

Bra Livs lakarforsorjningsteam med HR- och
lakarkompetens ldkarrekryteringsspecialist stodjer
véardcentralerna i rekryteringsarbetet.

Majliggora vikariat mellan utbildning och AT-tjénst.
Ta vil hand om AT-ldkare och underlékare for att
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Aktiviteter Beskrivning

skapa intresse for allmdnmedicin. Rekrytering av EU-
specialister och BT-ldkare (bastjanstgoring)/ST-
lakare fran andra ldnder. Arbete med rétt anvand
kompetens.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Attraktiva arbetsplatser med arbetsglidje, trygghet och en god arbetsmiljo ar viktigt for att kunna
attrahera och behéalla medarbetare. Genom att aktivt arbeta med arbetsmiljon ger chefen sina
medarbetare de bésta forutsattningarna for att ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas pa jobbet. Med
ett gott arbetsklimat, goda arbetsvillkor och forutséttningar for personlig och professionell utveckling
skapar vi hélsofrimjande arbetsplatser och ett héllbart arbetsliv for vara medarbetare.

Miitetal Periodicitet Mailvirde 2026
VO Andel 6vertidstimmar 1 forhallande till totalt Ar 1,7 %
utford arbetstid %

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt i friskfaktorerna.

De étta friskfaktorerna &r Region Jonkoping ldans gemensamma arbetssitt for hur vi systematiskt
skapar en god arbetsmiljo och hélsa. Friskfaktorerna sammanfattar de forutsattningar som forskning
visar behover finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna ska ma bra, utvecklas, prestera bra och
trivas.

Arbetet med friskfaktorerna sker pé alla nivaer i organisationen: arbetsplats, klinik/omréde,
verksamhetsomrade, dvergripande niva. Friskfaktorerna ska bli en integrerad del av det dagliga arbetet
for att forbéttra arbetsmiljon. Mél och métetal, som resultat frén undersokningar om arbetsmiljon,
sjukfranvaro och personalomséttning, ska foljas upp regelbundet. Arbetet ska ses som en langsiktig
process dar hela organisationen stravar 4t samma hall.

Mitetal Periodicitet Malvérde 2026
d" Andel heltidsanstiillda Tertial 91 %

& Personalhiilsa - Sjukfrénvaro % Tertial 55%
Friskndrvaro Tertial 66 %
Aktiviteter Beskrivning

Tillampa arbetsmiljo- och rehabiliteringskunskaper Bra Livs chefer utbildas i arbetsmiljé- och

rehabiliteringslagstiftning samt i SAM-stratsys. HR-
partner och vid behov arbetsmiljoenheten (AME) ger
stod till vardcentralerna.

Arbeta med friskfaktorer och systematiskt HR utbildar och implementerar arbetsséttet i Bra Livs
arbetsmiljoarbete stab, med Bra Livs chefer och vid vardcentralerna.
Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete
och handlingsplaner kopplade till omradet genomfors
1 SAM-stratsys.

Genomfora medarbetarundersokningar Medarbetarundersékningar och arbetsmiljéronder
genomfors regelbundet och resulterar i
handlingsplaner med atgarder.
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Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Delaktiga och engagerade medarbetare &r en forutséttning for att utveckla och forbattra verksamheten.
Cheferna ska ha forutséttningar att vara tillgéngliga, tydliggdra mal, inspirera och visa vigen. Det
skapar en kultur som framjar jimlikhet, kreativitet, innovation och stidndiga forbattringar. Da far vi
arbetsplatser med engagerade medarbetare som trivs, ar stolta ver sitt arbete och delaktiga i

utvecklingen.

Mitetal Periodicitet Milvirde 2026
o Arbetstillfredsstillelse (HME) Ar 82 %

- Andel chefer med férre 4n 35 medarbetare Tertial 100 %
Aktiviteter Beskrivning

Arbeta for hélsoframjande arbetsplatser

Bra Liv arbetar med ett salutogent synsatt for
arbetsplatser med hog trivsel och 14g sjukfranvaro
genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM).

Bra Liv organiserar for ett ndra och tillgéangligt
chefsskap. Medarbetare och chefer erbjuds god
kompetensutveckling. Den 6vergripande
samverkansgruppen fungerar bra med tidig
delaktighet vid organisatoriska fordndringar. Bra Liv
arbetar kontinuerligt med vardegrund och dess
praktiska tillimpning. Nyanstéllda erbjuds en heldags
introduktion tillsammans med stora delar av staben,
dér Bra Livs uppdrag, virdegrund och del i Regionen
fortydligas. Strategisk kompetensutveckling
stimulerar utveckling och arbetsintresse.

Arbeta for goda organisatoriska forutsattning for
chef- och ledarskap

Exempel pa vad som gors ar introduktion for nya
chefer, mentorskap, chefs-check in,
reflektionsgrupper for chefer, stabsstdd,
verktygslada/chefsutbildning och hanterbart antal
understéllda.
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Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Periodicitet Milvérde 2026

" Ekonomi i balans Maénad 0 tkr

& Prognos Tertial 0 tkr

Aktiviteter Beskrivning

Handlingsplan for ekonomi i balans Verksamheter som redan har balans ska redogora for

vilka strategier och arbetssétt som anvénds for att
langsiktigt bibehalla en hallbar ekonomi.

Verksamheter med ekonomisk obalans ska beskriva
hur de arbetar for att na en ekonomi i balans, pa bade
kort och langre sikt. Fokus ska ligga pa konkreta
atgirder, deras forvintade effekter och tidplan for nér
dessa effekter uppnas. Beskrivningen ska vara
framatblickande och 16sningsinriktad.

Atgirder och effekter:

Redogor for planerade eller genomforda atgéarder for
att nd ekonomi i balans, till exempel fordndrade
arbetssitt, effektiviseringar, digitalisering,
intédktsokande insatser eller bemanningsoptimering
utifran verksamhetens behov. Ange den berdknade
ekonomiska effekten for varje atgérd, bade i kronor
och per ar.

Tidplan och langsiktighet:

Beskriv nér respektive atgird berdknas ge ekonomisk
effekt — bade under innevarande ar och kommande ar
— samt hur atgérderna bidrar till en langsiktigt héllbar
ekonomi.

Samrada kring anstéllande av ldkare Vid varje anstéllning av lakare ska
verksamhetschefen ta fram en finansieringsplan.
Saknas full finansiering ska samrad ske med
verksamhetsdirektoren fore anstéillande.

Folja balanserat resultat per vardcentral For att skapa en buffert for 6kade kostnader for t.ex.
oforutsett, lokaler och ldkarbemanning behdver varje
vardcentral bygga upp ett balanserat resultat.
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —
presidium
2025-11-25
§ 134

Intern kontroll — Manadsrapport 2025 Namnd for

folkhélsa och sjukvard
Diarienummer: RJL 2025/17

Beslut
Presidiet beslutar att

e nimnden ska informeras om intern kontroll — manadsrapport 2025
Néamnd for folkhédlsa och sjukvard vid nimndsammantradet den 9
december 2025.

Beslutsunderlag
e Rapport: Intern kontroll — Ménadsrapport oktober 2025

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 165 av 280



Intern kontroll- Manadsrapport oktober 2025 -
Namnden for folkhalsa och sjukvard
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Matetal Resultat  Analys Diagram
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Allmantandvar
d: Mgjlighet att
ta emot nya
patienter, mats
genom
minskning av
ko

Sedan arsskiftet 2024/25 har
allmantandvarden minskat antalet
patienter i ko till forsta tid med

ca 4 400 patienter.
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Matetal Resultat  Analys Diagram
& 73 % Tl”gangllgheten till —e—Malvérde (%) —e=Resultat manad (%)
Tillganglighet specialisttandvarden ar 73 procent i 100
specialisttandv jamforelse med 52 procent januari
&rd inom 60 2024. Féljande Kliniker Klarar inte oo & o o o o o8
dagar efter tillgénglighetsmalet; Kakkirurgi, A o—o 68 69
remiss Orofacial medicin, Klinisk bettfysiologi
och Pedodonti. Arbete pagar for att 50
jdmna ut och 6ka tillgangligheten.
Utifran trenden de senaste tva aren,
nar specialisttandvarden malet under
2026.
o < < < w w w w wn w w w wn w
S & & 8§ 8 8§ 8 8§ 8 g ¢
Namnd Faktisk 75 % | Over malnivan, ungefar som oktober —e—Malvarde (%) —e—Manadens utfall (%)
vantetid till 2024. 100
forsta besok
inom 30 dagar
till barn och
ungdomspsyki
atrisk vard 0
0 < < <t wn wn 15} n w wn w 15} w w
o~ o™ o ™~ o~ o™ o o~ o™~ o o™ o o~
83828%%55@38%
N&amnd Faktisk 18 % | En mindre forbéttring jamfért med ——Malvarde () —s—Manadens utfall (%)
vantetid till féregaende manad, men samre an 100
behandling til [ | oktober 2024. Langt fran malet. Cirka ——— o 3 2 2 2 3 29
barn- och halften far sin insats inom 90 dagar
ungdomspsyki
atrisk vard

inom 30 dagar

50

<t < < w w w w w w w w [Ts} w
o™ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o o~ o~ o™~ o~ o™
o f=] (=] (=] o o o o o (=} o o o
(3] o~ o~ o~ o~ o~ o~ ti o~ S o~ o~ ‘N_‘
§ 2 & 8§ 8 % & f 53 % 5§ 8
Namnd Faktisk 3 % | Inget nytt, ungefar som det brukar —s—Malvérde (%) —e—Manadens utfall (%)
vantetid till vara , mellan 1 och 4 % far utredning |100
. . . 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
utredning till B inom 30 dagar sedan november ———————————o—o—o
barn- och 2022.
ungdomspsyki
atrisk vard
inom 30 dagar 0
3 4 4 1 4 3 4 3 4 1 1 3 2
.———.—.-.._"4——.——.——.——-.-_.__._.____‘___.
0 <t <t < o w w wn el w w wn uwn w
o~ o o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
o o o (=] (=] o o (=] o o o (=] o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
€ 2 8 5 3 8 2 % 53 2 § &

Sida 168 av 280



Matetal Resultat  Analys Diagram
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vardplatser — tido. Liggerinivé:ned tidigare 653 653 gqp 656 665 665 671 673 661 666
manader under aret, 603 593
sommarmanaderna undantagna. 600 544
400
200
0 <t <t < w uwn w w wn wn w w [Is} w
o o~ o~ o o~ o~ o~ o™~ o~ o~ o~ (3] o
o o o o o o o o o o o [=] o
o~ o~ ~ ™~ o~ o~ ~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
- > f= — — — = -— -
§ 2 8§ % 8 2 &2 f %3 7 § 8
Namnd 81 % | Belaggningen &r under manaden —e—Malvirde (%) —s—Manadens utfall (%)
Belaggning nagot hogre jamfért samma manad 100
._ foregaende ar, dock sammantaget for 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85
hela regionen under uppsatt mal vilket P:PW
ocksa varit fallet under hela aret.
Samtliga verksamhetsomraden
redovisar fler vardtilifallen (ca 5 50
procent) och darmed fler inneliggande
vilket paverkar belaggningen.
Medicinkliniken Eksjo respektive
Varnamo, Geriatriska kliniken
Jonkoping samt Kirurgkliniken har en
belaggning 6ver gallande mal. % s s 9 e w w @ w ow w w w
o o~ o~ o o~ o~ o~ o™~ o~ o~ o~ (3] o
o o o o o o o o o o o [=] o
o~ o~ ~ ™~ o~ o~ o~ Kl ™~ s o~ o~ ::
Namnd 09 % Arbete med att minimera —e— Malvdrde (%) —e=— Manadens utfall (%)
Utlokaliserade utlokaliseringar pagar standigt. 1,5
Antalet kan variera nagot manad for
manad men ligger totalt sett pa en lag
niva, dven vid en nationell jamforelse.
60 0 06 0 0 0 0
0 < e = o w wn w w w w w [Te] w
o [ [} o™ o o™ ™~ o™ ™ o™ o o o~
o (=] o (= o (=] o (= o o (=] o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
= > c s L = c = =
s 245 ¢ 2 &2 33 2§ 3
Namnd 0,7 % | Antalet 6verbelaggningar varierar == Malvérde (%) —e=Manadens utfall (%)

Overbelaggnin
gar

nagot manad fér manad men ligger
fortsatt lagt per 100 disponibla
vardplatser. Region Jonkdpings 1an
har fa éverbelaggningar vid en
nationell jamforelse.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 *—r—1a—10—"00—0—0—0—0—0—0——0

Okt 2024
Nov 2024
Dec 2024
Jan 2025
Feb 2025
Mar 2025
Apr 2025
Maj 2025
Jun 2025
Jul 2025
Aug 2025
Sep 2025
Okt 2025
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Matetal

&

Standardisera
de vardférlopp
- andel inom
max ledtid

Resultat
46 %

Analys

Under den senaste 12-
manadsperioden har behandlingsstart
skett inom totalt 2003 cancerforlopp.
Av dessa har 46 procent skett inom
angiven ledtid vilket &r en forbattring
jamfoért med motsvarande period

Diagram

—e—Malvérde (%) —e=Resultat % R12 Resultat manad

80 80 80 80 80 80 80 80 80

personalkostn
ader)

féregaende ar och ligger pa ca 144
mnkr (186 mnkr, 2024). Kostnaden for
hyrlédkare har minskat med ca 20 %
medan kostnaden for sjukskoterskor
har minskat med ca 45 %.
Hyrkostnaderna ar hégst inom
verksamhetsomradena Bra Liv och
Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik. Verksamheterna arbetar
utifran sina handlings- och
kompetensplaner for att minska

féregéende ar. Inget forlopp nar s0 48 Lo 487 48,2 a1 475 456 s 54365
uppsatt malvarde under perioden men 39 _e——e—tas = 130 44
trenden ar sakta uppatgaende manad
for manad, dock aterstar fortsatt en
del till uppsatt mal. For forlopp med
mer an 300 startade behandlingar
under perioden, SVF Prostatacancer, 0 S - - - T I
SVF Tjock- och andtarmscancer, SVF § § S § & % @ s E & & < §
Brostcancer ar variationen 20,1 - 67,7 s =2 § s 8 & & 2 35 3 5: & Z
procent.
a 89 % | Malet ar uppfyllt. Region Jénkopings —e—Malvarde (%) —e—Resultat % R12
Standardisera I&n uppnar sammantaget vad som 100 93 97 o7 a2 92
de vardférlopp ® forvantas enligt det nationella — o—e—o_ 38 88 85 g7 go 88 P
- andel berakningsunderlaget for o
utredda standardiserade vardforlopp. A S S S
patienter i SVF
50
o < < bt w w w wn wn wn w w wn w
o~ o~ o~ o~ o o o~ o~ o~ [ o o o~
S & & 8 & &8 & 8 8 8 8 & &8
& Faktiska 7 798 | Totalt sett en dkning av faktiska ——Periodens utfall —e—Malvirde
arsarbetare arsarbetare jamfort med motsvarande |10 000
== | Period féregaende ar med 66.
Okningen beror pa en 6kning av o __A_.
anstéllda som totalt sett har 6kat i ¢ —e ®
genomsnitt med 66. Kirurgisk vard har
minskat jamfért med féregaende ar, 5 000
Folktandvarden ligger kvar pa ungefar
samma niva medan 6vriga
verksamhetsomraden inom
namndomradet har dkat.
S 3 3 8 5 5 % 8 8 8% &8 & 3
& & 8 &8 2 & &8 &8 8 8 & & =8
& Kostnad 2,7 % | Kostnaden for hyrpersonal som andel | ——Mélvarde (%) —e=Manadens utfall ()
for av personalkostnaden ligger fortsatt |4
bemanningsfor Over malsattningen men har minskat e 35 35
etag jamfort med foregaende ar. Den
(hyrkostnad ackumulerade kostnaden for 8
som andel av bemanningsféretag har totalt sett
egna minskat med ca 22% jamfort med

Okt 2024
Nov 2024
Dec 2024
Jan 2025
Feb 2025
Mar 2025
Apr 2025
Maj 2025
Jun 2025
Jul 2025
Aug 2025
Sep 2025
Okt 2025

beroendet av hyrpersonal.
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Matetal

d' Ekonomi i
balans

Resultat

-162
518 tkr

Analys Diagram

Namnden for folkhalsa och sjukvard redovisar efter oktober ett underskott pa 162,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar en avvikelse pa -1,6 procent i férhallande till budget for perioden. Det ar
en férsamring med 2,1 miljoner kronor jamfort med augusti. Budgetavvikelsen i oktober forra aret

var -251 miljoner kronor.

F5 niimndens ekonomi till och med oktober, miljoner kronor

Verksamhetsomrade Utfall Budget Avvikelse
Privata vard givare -36,8 -49.5 12,7
Vardcentralerna Bra Liv 17,7 10,2 7.4
Folktandvarden -116,3 -116,4 0,1
Medicinsk vard -2 696,38 -26/93,1 -3,7
Kirurgisk vard -2916,0 -2822,9 -93,1
Psykiatri rehab o diagnostik -1349,2 -1263,1 -86,2|
Summa verksamhetsomrade inkl privata -7097,5 -6934,8 -162,7
Regiondvergripande FS -3 2279 -3 228,1 0,2
Totalt -10 325,4 -10 162,9 -162,5

Privata vardgivare ar i balans.

Bra Liv har en positiv avvikelse mot budget pa 7,4 miljoner kronor. Resultatet for Bra Liv ar +17,7
mnkr, men da budgeten &r +10,2 mnkr blir avvikelsen 7,4. Den ackumulerade budgetavvikelsen
beror pa éverskott nar for lakemedel (Iakemedelsersattningen minus kostnader for I1akemedel),
statsbidrag for tillganglighet. Pa minussidan finns fortfarande ett fortsatt hyrlakarbehov.

Folktandvarden har efter ett positivt resultat 2024 har Folktandvarden inlett 2025 med negativt
resultat som vants till ett positivt resultat under hésten. Jamfért med motsvarande period
féregaende ar ar resultatet 7,5 miljoner kronor sémre. Allmantandvardens ackumulerade resultat
uppgar till plus 0,6 miljoner kronor. Specialisttandvardens resultat uppgar till minus 0,7 miljoner
kronor. Under oktober manad holls Folktandvardens dag vilket innebar tappade intakter samt extra
kostnader for att anordna dagen dar i princip hela verksamheten deltog.

Flera kliniker inom Folktandvarden upplever en forsamrad ekonomi da Folktandvarden byggt upp
en god bemanning under 2024 for att na en god tillganglighet och ta ikapp kder. Under 2025 har
samma bemanning kvarstatt och med god tillganglighet &r det nu svarare att fylla tidbdckerna, dar
ett antal kliniker under aret haft patientbrist vilket givit negativt utslag pa ekonomin. Kommande
tandvardsreform Tiotandvard gor att aldre avstar fran tandvard, lagkonjunktur och god
tillganglighet i kombination med konjunkturen gor det svarare att fylla aterbud, samt att sankt alder
for avgiftsfri tandvard infor aret, bidrar till att Folktandvarden tappat en fast intékt utan att kunna
ersatta patienttiden med vuxna patienter. Klinikerna hjalper varandra och det pagar ett arbete for
att synliggora vilka kliniker som behdver lana in medarbetare och vilka som har méjlighet att Iana
ut medarbetare till andra kliniker.

Medicinsk vard redovisar ett budgetunderskott till och med oktober 2025 pa 3,7 miljoner kronor
(mnkr). Budgetoverskott i perioden oktober pa 404 tusen kronor (tkr).

Huvudsakliga orsaker till budgetavvikelsen:
e  Budgetdverskott lakemedel 7,5 mnkr.

o Okade Idnekostnader (i fast pris) om 17,5 mnkr (1,2 procent) jamfért med féregéende &r
motsvarande period.

e Kostnaden avseende hyrbemanning (lakare) uppgick till 2,6 mnkr. Okade med 1,3 mnkr
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

e Okad évertidskostnad om 6,9 mnkr (16 procent) jamfoért med féregaende ar motsvarande
period.

e Minskade kostnader (i fast pris) avseende klinisk fysiologiska undersdkningar och
laboratorieprover med 10 mnkr (3 procent) jamfort med féregéende ar motsvarande
period.

o Okade statliga bidrag om 4,4 mnkr jamfért med féregaende &r motsvarande period.

Ersattning for 6kad tillganglighet har till och med oktober erhallits med 7,2 mnkr (féregaende ar
motsvarande period 6,2 mnkr). Ersattning fér minskad éverbeldggning och ett minskat antal
utlokaliserade har till och med oktober erhallits med 12,9 mnkr (féregdende ar motsvarande period
9,6 mnkr). Lakemedel, budgetdverskott 7,5 mnkr. Kostnaden avseende lakemedel pa recept har
Okat med 27 mnkr (8 procent). Tillaggsbudget erhdlls under september med 36,9 mnkr for hela
aret.
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Matetal

Resultat

Analys Diagram

Kirurgisk vard har ackumulerat en negativ budgetavvikelse pa 93,1 miljoner kronor.

| augusti fick verksamhetsomradet fatt ersattning fér 6kat antal héft- och framfallsoperationer med
9 miljoner kronor.

De storsta budgetavvikelserna ar for personalkostnader med 32 miljoner kronor,
bemanningsféretag 17 miljoner kronor, lab och rontgen med 10,8 miljoner kronor, material 16,5
miljoner kronor. Kostnader for lakemedel har 6kat med 15,2 miljoner kronor jdmfért med 2024.

Kostnader for hyrbemanning fortsatter att minska. Kostnadsutvecklingen for personal har bromsat
in och antal faktiska arsarbetare ar farre an 2024.

Ogonklinikernas resultat inom véardval specialiserad dgonsjukvard ar ett dverskott med 4,8 miljoner
kronor.

Handlingsplaner fér ekonomi i balans finns for saval Kirurgisk vard totalt som for kliniker med
ekonomisk obalans. Planen syftar till att minska kostnader fér personalkostnader och évertid, lab
och rontgen, for materialkostnader samt for kop av bemanningsféretag. Verksamhetsomradet
arbetar aven for att maximera intakter for tillganglighet och minska kostnader for kopt vard inom
vardgaranti.

Psykiatri, rehab och diagnostik har en ackumulerad avvikelse f6r omradet pa -86,2 mnkr men
det samlade ekonomiska utfallet visar en blandad bild mellan klinikerna. Flera verksamheter
redovisar fortsatt underskott, framst kopplat till 5kade personalkostnader och minskade intékter,
medan nagra kliniker uppvisar positiva avvikelser tack vare statsbidrag och
tillganglighetsersattningar.

De storsta negativa avvikelserna aterfinns inom Laboratoriemedicin (budgetavvikelse -39 mnkr)
och Réntgen (budgetavvikelse -37 mnkr). Inom Laboratoriemedicin férklaras avvikelsen till stérsta
del av lagre intakter mot budget, medan kostnaderna foér personal och verksamhet halls stabila.
Rontgen uppvisar hogre intékter an foregaende ar tack vare statsbidrag (40 miljoner for helar
2025), 6kad produktion och satsningar pa ST-lakare, men resultatet tyngs av 6kade kostnader for
personal, lakemedel, material och reparationer. Klinisk fysiologi har en ekonomi i huvudsak i
balans, med ett mindre negativt resultat som bedéms kunna aterhdmtas genom 6kad produktion
framdover.

Barn- och ungdomspsykiatriska kliniken redovisar ett underskott pa -3,2 mnkr, drivet av 6kade
personalkostnader och behov av flera hyrlakare. Extra ersattningar for tillganglighet och
Overbelaggningar har delvis kompenserat resultatet. Psykiatriska kliniken Jonkdping visar ett
positivt resultat pa +10,3 mnkr, framst genom minskad anvandning av hyrpersonal och 6kade
intakter fran statsbidrag. Psykiatriska kliniken Varnamo redovisar ett underskott pa -5,6 mnkr, en
forbattring jamfort med foregaende ar, med 6kade kostnader fér egen personal och hyrpersonal
men starkt intaktssida genom statsbidrag och tillganglighetsmedel.

Rehabiliteringscentrum och Rehabiliteringsmedicinska kliniken redovisar positiva resultat genom
hdéga patientintakter och tillganglighetsersattningar. Habiliteringens budgetavvikelse till och med

oktober ar -13,2 mnkr och forklaras framforallt av underskott i personalbudgeten, men ocksa av

kostnader for inkop till de nya lokalerna i Varnamo.

Samlat beddms ekonomin inom verksamheterna vara fortsatt anstrangd men under kontroll. Flera
enheter arbetar aktivt med kostnadskontroll, bemanningsoptimering och langsiktiga planer for
kompetensférsorjning, samtidigt som vissa strukturella kostnadsokningar kvarstar inom personal,
material och drift.

Regiondvergripande FS har ett resultat till och med oktober pa i princip +/-0, vilket &r 3 mnkr
samre an i september och 9 mnkr sémre an i tertial 2.

Kopt vard har ett budgetunderskott pa 157 mnkr. De héga kostnaderna beror delvis pa att ca 25
miljoner kronor harror fran 2024, men fakturerats forst under varen 2025. Da vissa regioner kan ha
ett efterslap pa upp till sex manader till fakturering ar det svart att vid ett givet tillfalle veta hur
mycket vard som utférts av andra men som inte fakturerats annu. Kostnadsékningarna handlar
framst om avancerad hogspecialiserad vard fran universitetssjukhusen, dar det finns relativt
manga enskilda patienter som inneburit hdga kostnader; bland annat Iakemedelsintensiva
behandlingar, transplantationer och ryggmargsrehabilitering.

Tandvard centralt har en negativ avvikelse pa 12 mnkr. 3,5 mnkr beror pa att
underskottstackningen for utvalda kliniker ar hégre an budget, 1,3 mnkr beror pa den extra
ersattningen for visdomstandsextraktioner till ungdomar till féljd av sankt barntandvardsalder, och
utdver det har Folktandvarden fatt ersattning pa 5,5 mnkr foér ST-tandslékare motsvarande det
gamla NSATS-systemet.

Budgetavvikelsen inom kdpt vard vags upp framst av statsbidrag samt ej utférdelad budget, samt
ett Gverskott inom den salda varden.
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N Region PROTOKOLL

Q° Jénképings lan Namnd for folkhélsa och sjukvard —
presidium
2025-11-25
§ 137

Stipendieutdelning hostterminen 2025

Beslut
Presidiet beslutar att
e nidmnden ska informeras om stipendieutdelning hdstterminen 2025
vid nimndsammantrddet den 9 december 2025.

Beslutsunderlag
e Stipendieutdelning hdstterminen 2025

Protokollsutdrag, bestyrkande
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B Region

Q®* JBnkdpings lan

Stipendieutdelning — omvardnadselever
hosttermin 2025

Skola Klass Datum |Tid Politiker

Vard- och
Eksjo Vux omsorgsprogrammet 251216 [10.00 Karsten Offenbartl
Nassjo Brinell Vux HT24 251218 ]10.00 Cristina Nichta
Tranas Vux vard och omsorg 251219(10.00 Erik Wagman
Vetlanda Larcentrum |VO24H 260109 [10.00 Erik Wagman
MOA Larcentrum
Jonkdping Vard och omsorg 251125/10.00 Gun Lusth
GKC Gnosj6 V02425 251219/10.00 Senada Sacic
Vuxenutbildningen Carina Kallman
Varnamo HT24 251219110.00
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —
presidium
2025-11-25
§ 138

Remiss: Frivillig fordelning och omférdelning av
lakemedel
Diarienummer: RJL 2025/3497

Beslut
Presidiet foreslar ndimnden for folkhélsa och sjukvéard att
e godkinna yttrandet som svar till Socialdepartementet.

Sammanfattning
Region JonkoOpings lén har getts mojlighet att yttra sig 6ver promemorian
Frivillig férdelning och omfordelning av ldkemedel.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse: Remiss — Frivillig fordelning och omférdelning av
lakemedel

e Yttrande: Remiss — Frivillig fordelning och omfordelning av
lakemedel

e Missiv: Promemoria Frivillig férdelning och omférdelning av
lakemedel

¢ Remiss: Promemoria Frivillig fordelning och omf6rdelning av
lakemedel

Beslutet skickas till
Némnden for folkhilsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 175 av 280



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2025-12-09 RIL 2025/3497

Regionledningskontoret

Néamnd for Folkhélsa och sjukvérd

Remiss - Promemoria Frivillig
fordelning och omfordelning av
lakemedel

Forslag till beslut
Néamnd for folkhélsa och sjukvérd
e godkinner yttrandet som svar till Socialdepartementet.

Sammanfattning
Region Jonkopings 1dn har getts mojlighet att yttra sig 6ver promemorian Frivillig
fordelning och omfordelning av ldkemedel S2025/01745

Promemorian foreslar att partihandlare far mdojlighet att ansoka om undantag fran
sin leveransskyldighet i enligt med lagen om handel med ldkemedel (férdelning).
Lakemedelsverket foreslds besluta om undantag fran leveransskyldighet.
Ytterligare foreslas att ldkemedel far omfordelas mellan 6ppenvardsapotek,
mellan sjukhusapotek och dppenvardsapotek, samt mellan sjukhusapotek under
forutséttning att det rader brist och att det dr nddvéandigt for att skydda ménniskors
eller djurs liv eller hélsa.

Regionledningskontoret dr i huvudsak positiv till forslaget om frivillig fordelning
och omfordelning av ldkemedel i bristsituationer.

Regionledningskontoret vill betona vikten av samordning med andra initiativ och
pagéende arbeten samt forandringar som kan tangera denna promemoria for att
sdkerstélla en helhetssyn.

Arendebeskrivning

Promemorian foreslér att partihandlare far mojlighet att ans6ka om undantag fran
sin leveransskyldighet i enligt med lagen om handel med ldkemedel (fordelning).
Liakemedelsverket foreslas besluta om undantag fran leveransskyldighet.
Ytterligare foreslés att likemedel fAr omfordelas mellan 6ppenvérdsapotek,
mellan sjukhusapotek och 6ppenvardsapotek, samt mellan sjukhusapotek under
forutsdttning att det rdder brist och att det dr nédvéndigt for att skydda ménniskors
eller djurs liv eller hélsa.

Arendet har beretts i samverkan i Syddstra sjukvardsregionen, men regionerna
lamnar synpunkter 1 sina respektive yttranden.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2025/3497

Regionledningskontoret dr 1 huvudsak positiv till forslaget om frivillig fordelning
och omfordelning av lidkemedel i bristsituationer. Frivilligheten forutsétter dock
konsensus, transparens och solidaritet mellan berorda aktorer. Samordning med
andra initiativ och pigaende arbeten samt fordndringar som kan tangera denna
promemoria for att sékerstilla en helhetssyn.

Béde frivillig fordelning och omf6rdelning av lakemedel bor kunna ske bade vid
konstaterad bristsituation och vid risk for bristsituation. Detta for att kunna agera
proaktivt och mildra konsekvenser for patienterna.

Frivillig fordelning av lakemedel

Regionledningskontoret ser positivt pa forslaget att Likemedelsverket ska kunna
besluta om undantag frin partihandlares leveransskyldighet. Det dr dock viktigt
att det tydligt framgér att en sddan styrning av leveranser fran partihandel ska
foregds av ndra samarbete med berdrda aktorer. Syftet med samarbete ar att
sdkerstilla att likemedel fordelas dit de medicinska behoven dr som storst och 1
enlighet med de rekommendationer som tas fram under bristsituationen. Vid
beslut om undantag fran leveransskyldigheten paverkas hela likemedelskedjan.
Det behover tydliggoras vem som ansvarar for informationsspridning till berérda
aktorer. Det behdver framga varfor beslut &r fattat och vilka konsekvenser det
medfor respektive verksambhet.

Vissa likemedel som anvénds inom sluten vard upphandlas av regionerna.
Promemorians forslag att partihandlare ska kunna fordela ldkemedel i en aktuell
bristsituation d&ven om det skulle strida mot ett befintligt avtal bor utredas vidare,
sdrskilt avseende ekonomiska konsekvenser for regionerna.

Frivillig omférdelning av lakemedel

Regionledningskontoret ser positivt pa forslaget att omfordelning av likemedel
ska omfatta de lakemedel som &nnu inte 1dmnat apotek, med hénsyn tagen till
kvalitetsaspekter. For att kunna bedéma var behovet av ldkemedel dr som storst
bor dock dven likemedel som finns tillgédngligt 1 vArdverksambhet, till exempel pa
vardavdelningar, kunna inkluderas. Detta dr dock en stor utmaning, eftersom
uppgifter om aktuella lager 1 vArdverksambhet inte finns lattillgéngliga i dagslaget.

Det behover dven klargoras hur ldkemedel som ingér i regionernas lager samt
nationella lager ska beaktas vid en frivillig omfordelning.

Regionledningskontoret ser en risk 1 att regioner, som organiserat sin
lakemedelsforsorjning och sina beredskapslager pé olika sétt, kan paverkas
ojamlikt vid en frivillig omfordelning. Det behdver klargoéras hur sjukhusapotek
som inte har detaljhandelstillstdnd kan bidra vid frivillig omfordelning.

Ovriga synpunkter
e Det dr av stort virde att mojliggéra omfordelning av ldkemedel mellan e-
handelsapotek och fysiska apotek. Erfarenheter fran tidigare
bristsituationer visar att vissa patientgrupper kan ha svarigheter att bestélla
lakemedel digitalt.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 3(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2025/3497

e Frivillig férdelning och omfordelning far inte innebédra ekonomisk vinning
for ndgon involverad part, utan ska bygga pa principen om solidaritet och
gemensamt ansvar.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse: Remiss — Frivillig fordelning och omférdelning av
lakemedel

e Yttrande: Remiss — Frivillig férdelning och omfordelning av ldkemedel
e Missiv: Promemoria Frivillig fordelning och omfordelning av ldkemedel
e Remiss: Promemoria Frivillig fordelning och omfordelning av ldkemedel

Beslutet skickas till

Socialdepartementet
Regionledningskontoret — Folkhélsa och sjukvard

Mats Bojestig Anette Peterson
Halso- och sjukvéardsdirektor Hiélso- och sjukvardsstrateg
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Socialdepartementet

Remiss - Promemoria Frivillig fordelning
och omfordelning av lakemedel,
Socialdepartementet S2025/01745

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har getts mojlighet att yttra sig 6ver promemoria Frivillig
fordelning och omfordelning av ldkemedel, Socialdepartementet S2025/01745.

Region Jonkopings lén dr i huvudsak positiv till forslaget om frivillig fordelning
och omfordelning av likemedel i bristsituationer.

Region Jonkopings lén vill betona vikten av samordning med andra initiativ och
pagaende arbeten samt fordandringar som kan tangera denna promemoria for att
sékerstélla en helhetssyn.

Synpunkter pa forslagen

Region Jonkopings lén dr 1 huvudsak positiv till forslaget om frivillig fordelning
och omfordelning av ldkemedel i bristsituationer. Frivilligheten forutsétter dock
konsensus, transparens och solidaritet mellan berdrda aktorer.

Béde frivillig fordelning och omf6rdelning av lakemedel bor kunna ske bade vid
konstaterad bristsituation och vid risk for bristsituation. Detta for att kunna agera
proaktivt och mildra konsekvenser for patienterna.

Frivillig fordelning av lakemedel

Region Jonkopings 1dn vdlkomnar forslaget att Lakemedelsverket ska kunna
besluta om undantag frén partihandlares leveransskyldighet. Det dr dock viktigt
att det tydligt framgér att en sddan styrning av leveranser frin partihandel ska
foregés av ndra samarbete med berdrda aktorer sdsom Likemedelsverket,
professionsforetrddare, regionernas nationella koordineringsfunktion vid kritiska
bristsituationer (Nationellt CT), nationella arbetsgruppen nitverket for Sveriges
lakemedelskommittéer (NAG LOK), apoteksaktorer inklusive dosapotek samt
foretradare for veterindrvérd. Syftet med samarbete ér att sékerstélla att 1dkemedel
fordelas dit de medicinska behoven dr som storst och i enlighet med de
rekommendationer som tas fram under bristsituationen.

Regionledningskontoret Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 Jonkoping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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Vid beslut om undantag fran leveransskyldigheten paverkas hela
lakemedelskedjan. Det behover enligt Region Jonkopings ldn tydliggdras vem
som ansvarar for informationsspridning till beroérda aktérer. Det behdver framgd
varfor beslut ér fattat och vilka konsekvenser det medfor respektive verksamhet.

Vissa likemedel som anvénds inom slutenvdrd upphandlas av regionerna.
Promemorians forslag att partihandlare ska kunna fordela likemedel i en aktuell
bristsituation dven om det skulle strida mot ett befintligt avtal bor enligt Region
Jonkopings l4n utredas vidare, sérskilt avseende ekonomiska konsekvenser for
regionerna.

Frivillig omférdelning av lakemedel

Region Jonkopings lédn tillstyrker forslaget att omfordelning av 1dkemedel ska
omfatta de lakemedel som &nnu inte 1dmnat apotek, med hénsyn tagen till
kvalitetsaspekter. For att kunna bedéma var behovet av ldkemedel dr som storst
bor dock dven likemedel som finns tillgédngligt i vardverksambhet, till exempel pa
vardavdelningar, kunna inkluderas. Detta dr dock en stor utmaning, eftersom
uppgifter om aktuella lager i vardverksamhet inte finns lattillgingliga i dagslaget.

Vidare ser Region Jonkopings 1dn att det behover klargoras hur ldkemedel som
ingér i regionernas lager samt nationella lager ska beaktas vid en frivillig
omfordelning.

Region Jonkopings 14n ser en risk i att regioner, som organiserat sin
lakemedelsforsorjning och sina beredskapslager pé olika sétt, kan péverkas
ojamlikt vid en frivillig omfordelning. Det behover klargoras hur sjukhusapotek
som inte har detaljhandeltillstdnd kan bidra vid frivillig omfordelning.

Ovriga synpunkter

e Region Jonkopings ldn anser att det ar av stort virde att mojliggdra
omfordelning av ldkemedel mellan e-handelsapotek och fysiska apotek.
Erfarenheter fran tidigare bristsituationer visar att vissa patientgrupper kan
ha svarigheter att bestélla lakemedel digitalt.

e Region Jonkopings 14n vill betona vikten av att frivillig fordelning och
omfordelning inte far innebdra ekonomisk vinning for ndgon involverad
part, utan ska bygga pé principen om solidaritet och gemensamt ansvar.

Thomas Gustafsson
Ordforande 1 ndimnd for folkhéilsa och
sjukvard
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Remiss

Regeringskansliet

2025-10-15
$2025/01745

Socialdepartementet
Enheten for sjukvard och lakemedelsfragor

Promemoria Frivillig fordelning och omférdelning av lakemedel

Remissinstanser

1. Apotekarsocieteten

2. Borids kommun

3. Burl6v kommun

4. Distriktsskoterskeféreningen
5.  E-hilsomyndigheten

6. Emmaboda kommun

7. Eskilstuna kommun

8. Farmaceutforbundet

9. Folkhilsomyndigheten

10. Funktionsritt Sverige

11. Foreningen for Generiska lakemedel och Biosimilarer
12. Forvaltningsritten i Uppsala
13. Goteborgs kommun

14. Goteborgs universitet

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besoksadress: Fredsgatan 8
Webb: www.regeringen.se E-post: s.registrator@regeringskansliet.se
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

20.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Hagfors kommun

Haparanda kommun
Hjirt-Lungfonden

Hibo kommun

Hirjedalen kommun
Inspektionen for vard och omsorg
Justitiekanslern
Justitiecombudsmannen
Jordbruksverket

Karlsborgs kommun

Knivsta kommun
Konkurrensverket

Kristinehamns kommun
Lantbruksuniversitetet
Lantbrukarnas Rikstérbund
Lindesbergs kommun

Linkopings kommun
Livsmedelsverket

Lycksele kommun
Likemedelsdistributérsféreningen

Takemedelshandlarna
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

40.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Likemedelsindustriféreningen
Likemedelsverket

Linsstyrelsen Norrbotten

Lansstyrelsen Skane

Linsstyrelsen Stockholm

Linsstyrelsen Virmland

Linsstyrelsen Vistra Gotaland

Linsstyrelsen Ostergotland

Linsstyrelsen Orebro

Malmé kommun

Mora kommun

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
Mpyndigheten f6r vard- och omsorgsanalys
Nynidshamns kommun

Niringslivets regelnamnd

Nitverket for Sveriges likemedelskommittéer
Partille kommun

Pensionirernas riksorganisation

Pitea kommun

Praktikertjanst

Privattandlakarna
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57.

58.

59.

00.

ol.

02.

03.

04.

05.

06.

67.

08.

09.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

Regelradet

Region Blekinge
Region Dalarna
Region Gotland
Region Givleborg
Region Halland
Region Jimtland Hirjedalen
Region Jonkopings lin
Region Kalmar lin
Region Kronoberg
Region Norrbotten
Region Skane

Region Stockholm
Region S6rmland
Region Virmland
Region Visterbotten
Region Visternorrland
Region Vistmanland
Region Uppsala
Region Ostergotland

Region Orebro lin
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78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

Reumatikerforbundet

Skévde kommun

Socialstyrelsen

Statens veterinirmedicinska anstalt

Stiftelsen Nitverk for likemedelsepidemiologi
Stockholms kommun

Svensk Sjukskéterskeférening

Svenska Diabetestérbundet

Svenska lakaresillskapet

Svenska Likemedelsforsikringen

Sveriges Apoteksférening

Sveriges Farmaceuter

Sveriges Kommuner och Regioner

Sveriges Lakarférbund

Sveriges Oberoende Apoteksaktorers Forening
Sveriges Veterinarférbund

SPF Seniorerna

Sveriges Tandldkarférbund

Séderhamn kommun

Tandvards- och likemedelst6rmansverket

Tierps kommun
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99. Tjinstetandlakarna
100.Tranemo kommun
101.Tranas kommun
102.Uppsala universitet
103.Vardforbundet
104.Vardforetagarna
105.Virnamo kommun
106. Visteras kommun
107.Vistra Gotalandsregionen
108.VAXA Sverige
109. Almhult kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 15
december 2025. Svaren bor limnas per e-post till
s.remissvar(@regeringskansliet.se och med kopia till s.sl@regeringskansliet.se.
Ange diarienummer S2025/01745 och remissinstansens namn i amnesraden

pa e-postmeddelandet.

Svaret bor limnas i tvd versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som féljer tillganglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig service.

Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.
Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller

materialet i promemorian.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
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redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har ndgra synpunkter, raicker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Promemorian kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats

wWww.regeringen.se.

Rid om hur remissyttranden utformas finns 1 Statsradsberedningens

promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned frin
Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Cecilia Halle
Departementsrad
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Promemoria

Frivillig férdelning och omfordelning av ldkemedel

Socialdepartementet
S2025/01745
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1 Sammanfattning

I promemorian l&dmnas forslag om frivillig fordelning och omférdelning av
lakemedel. Fordelning av likemedel innebér att partihandlare kan ansoka
om undantag fran sin leveransskyldighet enligt lagen (2009:366) om
handel med ldkemedel i syfte att mojliggora frivillig fordelning av
lakemedel fran partihandelsledet till detaljhandelsledet. Vid omfordelning
av lakemedel ska lakemedel kunna omf6rdelas mellan apotek. Forslagen
syftar till att sékerstélla att de likemedel som finns tillgéngliga kan
anvédndas dir de bést behdvs i en bristsituation.
Forfattningsforslagen foreslés trada i kraft den 1 juli 2026.
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2 Forfattningsforslag

2.1

Forslag till lag om dndring i lagen (2009:366)

om handel med lakemedel

Harigenom foreskrivs i fraga om lagen (2009:366) om handel med

ldkemedel

dels att 2 kap. 11 §, 3 kap. 5 §, 5 kap. 4 § och 9 kap. 4 § ska ha foljande

lydelse,

dels att det ska infOras tre nya paragrafer, 2 kap. 9b §, 3 kap. 3 ¢ § och
5 kap. 1 a § och nérmast fore 2 kap. 9 b § och 5 kap. 1 a § nya rubriker av

foljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

2 kap.

Omfordelning av likemedel

9by§

Likemedelsverket far i enskilda fall
besluta att ett Iikemedel far
omfordelas mellan de som har
tillstand enligt 1§ att bedriva
detaljhandel med Iikemedel till
konsument, om det dr brist pd det
ldkemedlet och det dr nodvindigt
for att skydda mdnniskors eller
djurs liv eller hdlsa.

11§!
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestdimmer far meddela

foreskrifter om

1. utformning av sddana lokaler som avsesi 6 § 2,
2. inom vilken tid tillhandahallandet enligt 6 § 3 ska ske,
3. vilken kompetens och erfarenhet en lidkemedelsansvarig enligt 6 § 4

ska ha,
4. egenkontroll enligt 6 § 8,

5. information, rddgivning och personalens kompetens enligt 6 § 11,
6. anvindning av det varumérke som avsesi 6 § 12,

7. expediering av forskrivningar
och wundantag fran kravet pa
farmaceutisk  kompetens enligt
9as§,och

8. utformning och kontroll av den
EU-logotyp som avses i 10 a § 2.

! Senaste lydelse 2018:1108.

7. expediering av forskrivningar
och undantag fran kravet pa
farmaceutisk  kompetens enligt
9a§,

8. omfordelning av Iikemedel
enligt 9b §, och
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9. utformning och kontroll av den
EU-logotyp som avsesi 10 a § 2.

Regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer far
dven meddela foreskrifier om
omfordelning av likemedel i andra
fall édn som avses i 9b§. Sadana
foreskrifter far dock endast avse
situationer dd det rdder brist pd ett
ldkemedel, det dr nodvindigt for att
skydda mdnniskors eller djurs liv
eller hdlsa och ett beslut om
omfordelning enligt 9 b § inte kan
avvaktas.

3 kap.

3c§
Likemedelsverket far i ett enskilt
fall besluta om wundantag fran
kraveti 3 § 6 om

1. det dr brist eller risk for brist
pd ett ldkemedel, och

2. det dr nédvindigt for att
skydda mdnniskors eller djurs liv
eller hilsa.

5§?
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer far meddela

foreskrifter om

1. utformning av saddana lokaler som avsesi3 § 1,
2. vilken dokumentation som krévs enligt 3 § 3,
3. vilken kompetens och erfarenhet som den sakkunnige enligt 3 § 4 ska

ha,

4. egenkontroll enligt 3 § 5,

5. inom vilken tid leverans enligt
3 § 6 ska ske, och

6. sikerhetsdetaljer enligt
artiklarna 23 och 26.3 i
kommissionens delegerade

forordning (EU) 2016/161.

% Senaste lydelse 2019:320.

5. inom vilken tid leverans enligt
3 § 6 ska ske,

6. sikerhetsdetaljer enligt
artiklarna 23 och 26.3 i
kommissionens delegerade
forordning (EU) 2016/161,

7. undantag  fran krav  pd
partihandelstillstand — under de
forutsdttningar  som  anges i

artikel 99.4 i Europaparlamentets
och rddets forordning (EU) 2019/6,
och
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8. ansékan om undantag enligt
3cé.

5 kap.

Omfordelning av likemedel

lag

Likemedelsverket far i enskilda fall
besluta att ett Iikemedel far
omfordelas mellan sjukhusapotek
enligt 1§ eller fran sjukhusapotek
till 6ppenvardsapotek, om det dr
brist pd det ldkemedlet och det dr
nodvindigt  for att  skydda
mdnniskors eller djurs liv eller
hélsa.

48

Regeringen, eller den myndighet
som regeringen bestimmer, far
meddela  foreskrifter om  hur
anmilningsskyldigheten i 2 och
3 §§ ska fullgoras.

Regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer far
meddela foreskrifter om

1. omfordelning av Ildkemedel
enligt 1 a §, och

2. hur anméilningsskyldigheten i
2 och 3 §§ ska fullgoras.

Regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer far
dven meddela foreskrifier om
omfordelning av likemedel i andra
fall dn vad som avses i la§.
Sddana foreskrifter far dock endast
avse situationer da det rdader brist
pd ett ldkemedel, det dr nodvindigt
for att skydda mdnniskors eller
djurs liv eller hilsa och ett beslut
om omfordelning enligt 1 a § inte
kan avvaktas.

9 kap.
48
Lakemedelsverkets beslut enligt denna lag far &verklagas hos allméin
forvaltningsdomstol om beslutet géller
1. tillstdnd enligt 2 kap. 1 §, 3 kap. 1 § eller 6 kap. 1 §,
2. om en likemedelsansvarig ska fa ansvara for fler 4n tre
Oppenvardsapotek enligt 2 kap. 8 §,

3. foreldgganden eller forbud
enligt 7 kap. 3 §, eller

3. undantag enligt 3 kap. 3 c §,
4. foreldgganden eller  forbud
enligt 7 kap. 3 §, eller
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4. dterkallelse av tillstand enligt 5. dterkallelse av tillstind enligt
S8 kap. 3, 4 eller 5 §. S8 kap. 3, 4 eller 5 §.

Provningstillstand kréavs vid dverklagande till kammarrétten.

Beslut som Liakemedelsverket eller allmidn forvaltningsdomstol
meddelar enligt denna lag géller omedelbart, om inte annat anges i
beslutet.

Denna lag tréder i kraft den 1 juli 2026.
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2.2 Forslag till forordning om dndring 1

forordningen (2009:659) om handel med
lakemedel

Hérigenom foreskrivs att 14 § forordningen (2009:659) om handel med
lakemedel ska ha foljande lydelse.

14 §!
Lakemedelsverket far meddela foreskrifter om

1. utformningen av sddana lokaler som avses i 2 kap. 6 § 2 och 3 kap.
3 § 1 lagen (2009:366) om handel med likemedel samt om anvéndningen
av det varumirke som avses i 2 kap. 6 § 12 samma lag,

2. vilken kompetens och erfarenhet som en lakemedelsansvarig ska ha,

3. egenkontroll enligt 2 kap. 6 § 8, 3 kap. 3 § 5 och 3 akap. 2 § 3 lagen
om handel med likemedel,

4. vilken dokumentation som kravs enligt 3 kap. 3 § 3,3 a kap. 2 § 2 och
3 b kap. 6 § lagen om handel med likemedel,

5. vilken kompetens och erfarenhet som den sakkunnige enligt 3 kap.
3 § 4 lagen om handel med ldkemedel ska ha,

6. hur anmaélningsskyldigheten enligt 2 akap. 3§, 3akap. 1§ och
5 kap. 2 och 3 §§ lagen om handel med ldkemedel ska fullgoras,

7. sdkerhetsdetaljer enligt artiklarna 23 och 26.3 1 kommissionens
delegerade forordning (EU) 2016/161 av den 2 oktober 2015 om
komplettering av Europaparlamentets och radets direktiv 2001/83/EG
genom faststdllande av nidrmare bestimmelser om de sékerhetsdetaljer
som anges pa forpackningar for humanlakemedel,

8. god distributionssed i 6vrigt enligt 3 kap. 3§ 13 och 3akap. 2§ 5
lagen om handel med likemedel,

9. utformning och kontroll av den EU-logotyp som avses i 2 kap.
10 a § 2 lagen om handel med ldkemedel,

10. information, radgivning och personalens kompetens enligt 2 kap.
6 § 11 lagen om handel med likemedel,

11. vad som avses med likemedel som normalt inte finns tillgdngliga
enligt 10 § andra stycket,

12. vilka omsténdigheter som kan utgdra sirskilda skil enligt 2 a §,

13. apoteksombudets uppgifter enligt 2 a kap. 4 § lagen om handel med
lakemedel och forsdljning av receptfria ldkemedel enligt 2 a kap. 5 och 6
§§ samma lag,

14. expediering av forskrivningar
och undantag frén kravet pa
farmaceutisk kompetens enligt
2 kap. 9 a § lagen om handel med
lakemedel, och

! Senaste lydelse 2019:1196.

14. expediering av forskrivningar
och undantag frdn kravet pé
farmaceutisk kompetens enligt
2 kap. 9 a § lagen om handel med
lakemedel,

15. omfordelning av likemedel
enligt 2 kap. 9b Seller Skap. 1 a §
lagen om handel med likemedel,
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15. handel med lékemedel som
behovs for att skydda ménniskors
och djurs liv eller hilsa samt for
miljon.

16. omférdelning av Ildikemedel
enligt 2kap. 11§ andra stycket
eller 5 kap. 4 § andra stycket lagen
om handel med ldkemedel,

17. undantag  fran krav pad
partihandelstillstand — under de
forutsdittningar  som  anges i
artikel 99.4 i forordning (EU)
2019/6,

18. vilken dokumentation som
krdvs enligt 3 kap. 3 ¢ § lagen om
handel med ldkemedel, och

19. handel med lékemedel som
behovs for att skydda ménniskors
och djurs liv eller hdlsa samt for
miljon.

Denna forordning tréder i kraft den 1 juli 2026.
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3 Inledning

Den 4 maj 2023 beslutade regeringen om ett uppdrag till Likemedels-
verket att kartldgga, analysera och foresla atgdrder som syftar till att
forebygga och hantera rest- och bristsituationer avseende likemedel for
den svenska marknaden, till ménniskor och djur i alla delar av landet
(S2023/01609).

Den 31 maj 2024 lamnade Lakemedelsverket en forsta delredovisning
av uppdraget till regeringen, Uppdrag att férebygga och hantera rest- och
bristsituationer avseende likemedel — delredovisning (S2023/01609) —
forkortad rapporten i denna promemoria. I rapporten foreslar Lakemedels-
verket bl.a. att det ska finnas en mdjlighet att medge undantag frén
partihandlarnas leveransskyldighet enligt 3 kap. 3 § 6 lagen (2009:366)
om handel med ldakemedel i syfte att mojliggora frivillig fordelning av
lakemedel. Lakemedelsverket foreslar ocksé att det ska vara mojligt att
frivilligt omfordela likemedel mellan apotek (sjukhusapotek och Gppen-
vardapotek). Atgirderna ska vidtas vid bristsituationer dér det &r ndd-
véindigt for att skydda ménniskors eller djurs liv eller hilsa. Forslagen
syftar till att 6ka mojligheten for patienter med storst behov att fa tillgang
till lakemedelsbehandling vid bristsituationer genom att sikerstilla att de
lakemedel som finns tillgéngliga kan anvdndas dir de bést behovs.

I promemorian behandlas frdgorna om dels frivillig fordelning av
lakemedel fran partihandelsledet till detaljhandelsledet, dels frivillig
omfordelning av likemedel mellan apotek.

4 Rest- och bristsituationer

4.1 Rest- och bristsituationer har 6kat och medfor
problem for virden och patienterna

Anvindning av ldkemedel &r i dag en av de vanligaste och viktigaste
metoderna for att behandla sjukdomar. Under 2023 hdmtade drygt
sju miljoner personer minst en géng ut ett lakemedel pa recept. Till detta
kommer ldkemedel som ges inom regional hilso- och sjukvérd och i vissa
delar av den kommunala héilso- och sjukvarden. Utifran ett beredskaps-
perspektiv dr det av stor vikt att 1ikemedel finns tillgéngliga pa alla stillen
i forsorjningskedjan; bade hos partihandlaren, vid apoteken samt hos
slutanvéndaren i form av hélso- och sjukvérden och patienten.

Antalet rest- och bristsituationer avseende ldkemedel har 6kat pa senare
ar. Enligt Lakemedelsverket uppstér en restsituation nér en innehavare av
ett godkdnnande for forséljning av ett lakemedel inte kan tillhandahélla ett
lakemedel i en mdngd som méter nationell efterfragan. Enligt ldkemedels-
lagen (2015:315) ska det foretag som innehar forséljningstillstandet for ett
lakemedel minst tvd manader i forvdg meddela Lakemedelsverket om
forsdljningen av lidkemedlet upphor tillfalligt eller permanent pa den
svenska marknaden (4 kap. 18 §).
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En bristsituation ér enligt Lakemedelsverket effekten av en restsituation
utifran ett anviandarperspektiv. Om exempelvis det lakemedel som é&r rest-
noterat &r ett utbytbart ldkemedel och det finns tillgéngliga alternativ pa
marknaden anses det inte som en bristsituation enligt Likemedelsverket
eftersom patienterna drabbas minimalt.

Rest- och bristsituationer kan se véldigt olika ut och drabbar ocksa
patienter och hilso- och sjukvérden pé olika stt. I det fall det rader brist
pa ett lakemedel som &r utbytbart kan, som nédmnts ovan, paverkan bli
mycket liten eller obefintlig eftersom det finns mdjlighet att byta till ett
annat lakemedel. Relativt ofta rader det dock brist pa lakemedel som inte
ar utbytbara och de lakemedel som finns tillgéngliga behdver da prioriteras
till de patientgrupper som har storst behov.

Forutom att brist pa lakemedel kan ha stor paverkan pa ménniskors eller
djurs liv och hilsa kan bristsituationer dven medfora 6kad administration
for manga aktorer sdsom myndigheter, foretag, apotek och hélso- och
sjukvard. Fér myndigheterna innebér en bristsituation extra arbete i form
av t.ex. forberedelser for att se 6ver rekommendationer om alternativa
terapier och arbete med att hantera ansokningar om licenser och dispenser.
Det krivs dven samverkan med ovriga aktorer for att hitta en 16sning for
den aktuella bristsituationen. For foretagen kan en bristsituation innebéra
forlorade intékter under den tid lakemedlet inte gér att tillhandahélla. For
apoteken innebér en bristsituation att farmaceuterna behover avsitta extra
tid for att adressera bristsituationen. Nér utbyte saknas behover apoteken
ocksa kontakta forskrivare i varje enskilt patientmdte for att hitta alterna-
tiva l6sningar for patienterna. For hélso- och sjukvérden innebér en brist-
situation att det kan krivas extra vardbesok for att sdkerstilla annan
behandling till patienterna, vilket innebér extra arbete med att sétta in nya
preparat och med dessa dven mer uppfoljning av den nya terapin. De som
arbetar med ldkemedelsforsorjning inom hélso- och sjukvérden liagger
dven mycket tid pa att fa tillgang till ldkemedel t.ex. genom att identifiera
och administrera licensansdkningar. I vissa vildigt kritiska fall maéste
annan form av behandling ske eller operationer stillas in.

Bristsituationer innebar séledes i manga fall mycket arbete for aktorerna
och flera atgirder kan krévas for att sikerstdlla att patienterna far tillgdng
till sina ldkemedel.

4.2 Atgirder som kan vidtas vid bristsituationer

For att minska paverkan av bristsituationer vidtas redan i dag flera olika
atgdrder pa flera olika nivaer. Exempelvis kan Likemedelsverket bevilja
undantag fran kravet pa att information som bifogas lakemedlet &r pa
svenska, vilket mojliggdr for foretag att kunna tillhandahélla lakemedels-
forpackningar som egentligen ar avsedda for ett annat lands marknad till
den svenska marknaden. Vidare kan icke godkénda likemedel anvéndas
under en begrinsad tid genom att lakemedlet forskrivs pa licens (4 kap.
10 § ldkemedelslagen). Dértill kan man forskriva alternativa lakemedel till
patienten under tiden bristen pdgar och dérigenom sdkerstilla att
patientens behandling inte upphor.
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Under pandemin covid-19 meddelade Lakemedelsverket tidsbegriansade
foreskrifter om omfordelning av likemedel mellan apotek, som medgav
omfordelning av ldkemedel mellan ppenvardsapotek och sjukhusapotek
for att sékerstélla tillgdng till ldkemedel utifrén behov av lakemedel
(HSLF-FS 2020:20). Foreskrifterna innebar att 6ppenvéardsapotek och
sjukhusapotek kunde omfordela lakemedel enligt specificerade krav om
det aktuella lakemedlet fanns upptaget pa lista fran Lakemedelsverket 6ver
vilka lakemedel som kunde omf6rdelas. Foreskrifterna upphorde att gélla
den 31 december 2021.

Utredningen om ldkemedelsforskrivning ldmnade i april 2025 del-
betidnkandet Sékerstill tillgdngen till likemedel — forordnande och
utldmnande i bristsituationer (SOU 2025:43). I betdnkandet foreslas att
Liakemedelsverket ska ges ett bemyndigande att foreskriva om tillfélliga
begransningar vid forordnande och utlimnande av ldkemedel i brist-
situationer.

For att sdkerstélla att patienter i s& stor utstrickning som mojligt far
tillgéng till sina lakemedel dven vid en rest- och bristsituation behdver
dock ytterligare atgarder vidtas. Lakemedelsverket har darfor i rapporten
foreslagit vissa atgérder i form av bl.a. frivillig férdelning och omfordel-
ning av ldkemedel (se avsnitt 4.3).

4.3 Frivillig fordelning och omf6érdelning av
lakemedel

I Lakemedelsverkets rapport foreslas att partihandlare ska kunna ansoka
om undantag frén partihandlares leveransskyldighet som regleras i 3 kap.
3§ 6 lagen om handel med ldkemedel. Bestimmelsen i 3 kap. 3 § 6
innebar att en partihandlare ska leverera de likemedel som omfattas av
partihandelstillstindet sa snart det kan ske till dppenvardsapoteken och
sjukhusapoteken. En forutséttning enligt forslaget dr att det finns en
potentiell eller uppkommen bristsituation. Enligt Lakemedelsverket &r det
huvudsakligen tva effekter som bedoms kunna uppnds genom att
leveransskyldigheten sétts ur spel: dels mdjligheten att omprioritera flodet,
helt eller delvis, sé att lakemedel tillgdngliggors till de patienter som har
storst behov av behandling, dels mojligheten att indirekt motverka
hamstring infor en potentiellt kritisk bristsituation, exempelvis genom att
partihandlaren begrinsar sina leveranser s& att endast t.ex. apotekens,
regionens, eller vardgivarens normala manadsbehov kan bestéllas.

I rapporten foreslar Lakemedelsverket ocksé att ldkemedel under vissa
forutsittningar ska fa omfordelas i detaljhandelsledet, dvs. mellan 6ppen-
vardsapotek, mellan 6ppenvardsapotek och sjukhusapotek eller mellan
sjukhusapotek om det rader brist pa ldkemedel och det dr nédvéandigt for
att skydda ménniskors eller djurs liv eller hélsa. Syftet med forslaget ar att
kunna omf6rdela lidkemedel som finns hos apoteken for att kunna hantera
en bristsituation. Behov av omférdelning kan exempelvis bli aktuellt om
tillgdngen behdver jadmnas ut geografiskt mellan dppenvardsapotek eller
mellan dppenvards- och sjukhusapotek. Omfordelning skulle dven kunna
vara ett verktyg i situationer d& olika forpackningsstorlekar kan nyttjas
béttre inom slutenvard respektive dppenvardsapotek, som t.ex. vid brist pa
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antibiotika dér sma forpackningar &r avsedda att expedieras pa recept
medan storre forpackningsstorlekar kan anvindas i slutenvarden till flera
patienter.

Forslagen om frivillig férdelning och omfoérdelning utgdr komplement
till 6kad lagerhallning av ldkemedel och andra atgérder for att minska rest-
och bristsituationer pa likemedel. Fordelning och omfordelning kan
behdvas vidtas vid en kritisk lakemedelsbrist i ett normalldge, men enligt
Lakemedelsverket skulle atgarderna sannolikt vara 4n mer nédvéndiga vid
en fredstida krissituation samt vid hojd beredskap och krig.

4.4 Exempel pa ladkemedelsbrister dir det fanns
behov av fordelning och omf6érdelning

Lakemedelsverket har i sin rapport gett exempel pé situationer dér
mojligheten for partihandlare att kunna fordela lakemedel och mdjligheten
for sjukhusapotek att kunna omfoérdela likemedel hade kunnat mildra
konsekvenserna av bristsituationer.

Det forsta exemplet ror lakemedlet acetylcystein dar lakemedelsbolaget
under hosten 2023 anmilde att en potentiell brist kunde intrdffa under
2024. Lakemedlet acetylcystein har framfor allt tva anvédndningsomraden:
dels som enda motgift vid akuta forgiftningar av paracetamol, dels som
slemlésande behandling vid bla. cystisk fibros. Behandling av
paracetamolforgiftning sker endast i den slutna varden. Lakemedelsverket
gick da ut med en védjan till forskrivare att inte forskriva lakemedlet pa
recept i syfte att sikra kvarvarande forpackningar till antidotbehandling.
Det bedomdes dock inte som tillrdckligt for att motverka situationen. Det
som saknades var, enligt Likemedelsverkets rapport, mojligheten for
Lakemedelsverket att ge partihandlare undantag frén sin leveransskyldig-
het av ldkemedel sa att partihandlarna hade kunnat styra sina leveranser
till sjukhusapotek for att trygga tillgangen till acetylcystein for anvandning
som antidot.

Det andra exemplet som Lakemedelsverket lyfter i sin rapport ar bristen
pa Actilyse och Metalyse. Lakemedlen Actilyse och Metalyse anvénds for
att behandla akuta infarkter sisom hjartinfarkt eller stroke. Likemedlen
behover finnas tillgdngliga i slutenvarden eftersom de ska anvindas sa
snart som mojligt efter symtomdebut. Den aktuella bristsituationen var
relativt lang och endast en begridnsad mingd ldkemedel nadde Sverige. Nar
bristen pd Metalyse uppstod diskuterades behovet av att kunna omfordela
lakemedel mellan sjukhusapotek.

4.5 Fordelning och omfordelning i andra lénder

Lakemedelsverket har i sin rapport beskrivit hur andra ldnder har hanterat
frigan om omfordelning och fordelning av ldkemedel. Bland annat har
Danmark en sérskild forordning om ldkemedelsberedskap som innehéller
bestimmelser om den statliga 1ikemedelsberedskapen. Férordningen inne-
bér att den danska likemedelsmyndigheten vid vissa tillfallen har mgjlig-
het att forordna att aktiva substanser, mellanprodukter och ldkemedel ska
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fordelas pa ett angivet sitt. Det innebdr sdledes att myndigheten kan
besluta om tvingande omfordelning mellan apotek men dven tvingande
fordelning fran partihandeln till detaljhandelsledet.

Tyskland har ocksa vidtagit atgérder i sin lagstiftning for att lindra och
motverka brist pad ldkemedel. Bland annat kan den behdriga federala
myndigheten under vissa forutséttningar beordra att likemedelsforetag
och partihandlare vidtar specifika atgérder for att garantera en adekvat och
fortlopande leverans av likemedel. Detta inkluderar &tgérder for att
ransonera ldkemedel.

5 Gallande ratt

5.1 EU:s inre marknad — fri rorlighet f6r varor

En grundpelare inom EU &r den inre marknaden och den fria rérligheten
for varor, vilken dels regleras i primirritten (fordraget om Europeiska
unionens funktionssétt, FEUF, artikel 34-36), dels i olika sekundarratts-
akter. Reglerna i ldkemedelslagstiftningen syftar till att underldtta fri
rorlighet for likemedel mellan medlemslidnderna genom att lakemedel
som Overensstimmer med reglerna kan séljas i alla medlemslédnder. En
nationell reglerings forenlighet med EU-rédtten beddms i forhallande till
sekundirritten om det finns regler i sekundarlagstiftningen. Om det inte
finns regler i sekundérlagstiftningen eller omradet endast &r delvis reglerat
beddms atgédrden i forhallandet till primérrétten.

I artikel 34 FEUF anges att kvantitativa importrestriktioner, och atgéarder
med motsvarande verkan, ska vara forbjudna mellan medlemsstaterna.
Artikel 35 FEUF forbjuder kvantitativa exportrestriktioner och éatgérder
med motsvarande verkan. Syftet med dessa bestimmelser ar att sdkerstilla
den inre marknadens funktion for varor. Utgadngspunkten &r att en vara som
lagligen salufors i en medlemsstat ocksé ska fa siljas i dvriga medlems-
stater.

Kvantitativa handelshinder ar atgérder som, alltefter omsténdigheterna,
har karaktiren av totalt eller partiellt forbud mot import, export eller
transitering. Atgirder med motsvarande verkan som kvantitativa import-
eller exportrestriktioner har av EU-domstolen definierats som alla
handelsregler antagna av medlemsstater som kan utgora ett hinder, direkt
eller indirekt, faktiskt eller potentiellt, fér handeln inom unionen.
Skillnader mellan medlemsstaters nationella regler kan himma handeln.

I artikel 36 FEUF regleras de undantagsforhéllanden som kan aberopas
till stod for diskriminerande nationella regler. Dir anges att bestimmel-
serna i artikel 34 och 35 inte hindrar sddana forbud mot, eller restriktioner
for, import, export eller transitering som bland annat grundas pa intresset
av att skydda ménniskors och djurs hélsa och liv. Sadana forbud eller
restriktioner far dock inte utgdra medel for godtycklig diskriminering eller
innefatta en fortackt begransning av handeln mellan medlemsstaterna. EU-
domstolen har slagit fast att artikel 36 och dess undantag ska tolkas snavt
eftersom det ror sig om undantag till den fundamentala réttigheten till fri
rorlighet.

Sida 202 av 280

15



16

Inom EU-rétten forekommer réttsomraden som ér fullstindigt harmoni-
serade. Att ett omrade ar fullstindigt harmoniserat innebédr bl.a. att det
endast dr unionslagstiftaren som kan &dndra eller anpassa gillande
bestdmmelser eller infora nya sddana. Det finns saledes inte utrymme for
unionens medlemsstater att pd nationell nivad anta bestimmelser som
avviker fran vad som foreskrivs genom EU-rdtten. Lékemedelsomradet ar
ett sadant omrade dér de olika forfarandena for tillstand for forséljning
finns bl.a. i Europaparlamentets och radets direktiv 2001/83/EG av den
6 november 2001 om upprittande av gemenskapsregler for humanlike-
medel (direktiv 2001/83/EG). Aven nir det giller veterinirmedicinska
lakemedel dr omréadet fullt harmoniserat, bl.a. genom Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2019/6 avden 11 december 2018 om veterinir-
medicinska lakemedel och om upphévande av direktiv 2001/82/EG (for-
ordning [EU] 2019/6 om veterindrmedicinska ldkemedel). Detaljhandel ar
inte reglerat av EU utan nationellt reglerat. Daremot &r partihandel med
lakemedel reglerat av EU i direktiv 2001/83/EG.

5.2 Regler som paverkar mojligheten till fordelning
och omfordelning av ldkemedel

Partihandel med humanldkemedel regleras som ndmnts ovan i direktiv
2001/83 EG. Direktivet har genomforts i svensk ritt genom lagen
(2009:366) om handel med ldkemedel, forordningen (2009:659) om
handel med ldkemedel och Likemedelsverkets foreskrifter (HSLF-FS
2021:95) om partihandel med ldkemedel. Partihandel med human-
lakemedel definieras i artikel 1.17 i direktiv 2001/83/EG som all verksam-
het som innefattar anskaffning, innehav, leverans eller export av like-
medel med undantag av utlimnande av ldkemedel till allmadnheten. Sddan
verksamhet utfors gentemot tillverkare (eller dessas kommissionérer),
importdrer, andra partihandlare eller apoteksforestiandare och personer
som har tillstand eller &r behoriga att ldmna ut ldkemedel till allménheten
i den berdrda medlemsstaten. Definitionen av partihandel har inforlivats i
svensk ritt genom 1 kap. 4 § lagen om handel med ldkemedel.

Av artikel 77 i direktiv 2001/83/EG framgér bl.a. att medlemsstaterna
ska vidta alla lampliga atgérder for att se till att partihandeln med lake-
medel omfattas av ett krav pad innehav av ett tillstdnd att bedriva parti-
handel med lakemedel. Det framgar dock inte att det finns ett utrymme for
att gora nationella undantag frdn EU:s krav pa partihandel med human-
lakemedel.

For att fa tillstand att bedriva partihandel med humanlidkemedel géller
alltsa sdrskilda krav pa verksamheten, bl.a. ska verksamheten bedrivas i
lampliga lokaler och en sakkunnig ska finnas till férfogande. Likemedel
far anskaffas endast fran den som féar bedriva partihandel med lakemedel
och som bedriver sddan handel i enlighet med god distributionssed. Vidare
far lakemedel levereras endast till den som har tillstdnd till partihandel
eller detaljhandel, alternativt har anmaélt detaljhandel med vissa receptfria
lakemedel. Det krdvs dven att den som bedriver partihandel dven i dvrigt
foljer god distributionssed. Dessa krav syftar till att sékerstdlla sparbarhet
och att ldkemedlens kvalitet bibehélls i hela distributionskedjan.
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I artikel 81 (2) i direktiv 2001/83/EG regleras en leveransskyldighet for
lakemedelsforetag och distributdrer. I artikeln anges att innehavaren av ett
godkénnande for forsdljning av ett ldkemedel och distributorerna av ett
lakemedel som faktiskt sldppts ut pd marknaden i en medlemsstat ska,
inom granserna for sina ansvarsomraden, ombesdrja tillrdckliga och fort-
16pande leveranser av lakemedlet till apotek och personer som ar behoriga
att 1dmna ut lakemedel sé att patienterna i den berérda medlemsstaten far
sina behov tillgodosedda. Enligt 3 kap. 3 § 6 lagen om handel med like-
medel har den som bedriver partihandel med humanldkemedel en
leveransskyldighet gentemot 6ppenvardsapoteken och sjukhusapoteken sa
snart det kan ske. Av 10 § férordningen om handel med ldkemedel framgér
att bestéllningar av ldkemedel for en enskild konsument som ett Gppen-
vardsapotek har gjort senast klockan 16.00 en vardag ska levereras till
apoteket senast nésta vardag fore klockan 16.00 av den som bedriver parti-
handel med lakemedel enligt 3 kap. 1 § lagen om handel med ldkemedel.
Leveransskyldigheten géller inte ldkemedel som normalt sett inte finns
tillgéngliga hos partihandlaren. Vad som avses med ldkemedel som
normalt inte finns tillgéngliga hos partihandlaren framgér av 3 kap. 5 §
Lakemedelsverkets foreskrifter om partihandel.

Partihandel med veterindrmedicinska likemedel regleras dels i
forordning (EU) 2019/6 om veterindrmedicinska likemedel, dels i
kommissionens genomforandeforordning (EU) 2021/1248 av den 29 juli
2021 om atgirder avseende god distributionssed for veterinirmedicinska
lakemedel i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2019/6, och om upphivande av direktiv 2001/82/EG. Partihandel med
veterindrmedicinska ldkemedel regleras &dven 1 Lékemedelsverkets
foreskrifter om partihandel med ldkemedel.

Partihandel med veterindrmedicinska lakemedel definieras i artikel 4.36
forordning (EU) 2019/6 om veterinirmedicinska likemedel som all
verksamhet som utgoérs av anskaffning, innehav, tillhandahallande eller
export av veterindrmedicinska ldkemedel, med eller utan vinstsyfte, med
undantag for tillhandahéllande i detaljistledet med veterindrmedicinska
lakemedel till allmédnheten. Enligt artikel 99.1 i samma forordning ska den
som bedriver partihandel med veterindrmedicinska likemedel ha ett
tillstand for partihandel. Av artikel 99.4 framgér dock att medlemsstater
far besluta att leveranser av sma méngder veterindrmedicinska lakemedel
frén en detaljhandlare till en annan i samma medlemsstat inte ska omfattas
av kravet pa partihandelstillstdnd. Utdver detta undantag framgar det inte
att det finns ett utrymme for att gora ytterligare nationella undantag fran
EU:s krav pé partihandel med ldkemedel for djur.

P& samma sitt som pd humansidan finns det liknande krav pa parti-
handelsverksamhet med veterindrmedicinska ldkemedel. Det innefattar
bl.a. krav pa hur verksamheten ska bedrivas, att lakemedel endast far
anskaffas fran den som far bedriva partihandel med lakemedel och som
bedriver sddan handel i enlighet med god distributionssed. Vidare fér ldke-
medel levereras endast till den som har tillstand till partihandel eller detalj-
handel.

For veterindrmedicinska ldkemedel har partihandlare i dag ingen
skyldighet att tillhandahélla dem sé snart det kan ske. Enligt artikel 101.4
i forordning (EU) 2019/6 om veterindrmedicinska ldkemedel ska parti-
handlare, inom sitt ansvarsomréade, sdkerstilla en 1dmplig och fortlopande
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forsorjning med veterindrmedicinska lakemedel till de personer som har
tillstand att tillhandahalla det i enlighet med artikel 103.1, dvs. detalj-
handlare.

6 Forslag om frivillig fordelning och
omfordelning av ldkemedel vid
bristsituationer

6.1 Fordelning av ldkemedel — undantag fran en

partihandlares leveransskyldighet

Forslag: Likemedelsverket ska i ett enskilt fall fa besluta om undantag
fran en partihandlares leveransskyldighet. Undantag ska féa beslutas om
det &r brist eller risk for brist pa lakemedel och det &r nddvéndigt for att
skydda ménniskors eller djurs liv eller hélsa.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer ska fa
meddela foreskrifter om ansdkan om undantag fran en partihandlares
leveransskyldighet.

Beslut om undantag frén leveransskyldigheten ska kunna 6verklagas.

Skilen for forslaget

Likemedelsverket ska fa besluta om undantag fran en partihandlares
leveransskyldighet for att ge forutsdttningar for frivillig fordelning av
likemedel

Partihandlare har en skyldighet att leverera likemedel till 6ppenvards-
apotek och sedan 2023 é&ven till sjukhusapotek. Leveransskyldigheten
innebér att en partihandlare ska leverera de likemedel som omfattas av
tillstdndet till 6ppenvéardsapoteken och sjukhusapoteken sa snart det kan
ske (3 kap. 3 § 6 lagen om handel med ldkemedel). Om en partihandlare i
samband med en bristsituation eller vid risk for en bristsituation skulle
fordela ldkemedel exempelvis till slutenvarden, ett visst sjukhus eller till
ett Oppenvérdsapotek i ett visst geografiskt omrade for att sikerstilla
leveranser till de patienter som bést behover ldkemedlet kan detta medfora
att partihandlaren inte kan uppfylla sin leveransskyldighet. Leverans-
skyldigheten kan séledes utgéra ett hinder for partihandlare att styra
distributionen av likemedel utifrdn behov vid en specifik bristsituation.
Enligt Lakemedelsverkets rapport skulle mojligheten att kunna fordela
lakemedel ge partihandlaren en mdjlighet att férhindra hamstringsforsok
fran detaljhandelsledet. Beddmningen i promemorian &r att det finns behov
av att i1 vissa situationer kunna gora avsteg fran den lagstadgade
leveransskyldigheten, framst for att viarna patientsidkerheten.

I betidnkandet En starkt forsorjningsberedskap for hilso- och sjukvarden
(SOU 2021:19) gors bedomningen att undantag fran leveransskyldigheten
i lagen om handel med ldkemedel bor kunna ske och att regeringen och
Lakemedelsverket med stod av 9 kap. 5 § lagen om handel med ldkemedel
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bor kunna besluta foreskrifter for att i fredstida kriser och hojd beredskap
styra forsdljningen av ldkemedel fran partihandeln till vissa prioriterade
aktorer, t.ex. regioner, kommuner och eventuellt Férsvarsmakten (s. 839—
842). I denna promemoria dr beddmningen att ett beslut om undantag fran
leveransskyldigheten vid bristsituationer for att skapa tydlighet bor
regleras sdrskilt. Det bor darfor inforas en bestimmelse i lagen om handel
med ldkemedel som tillater undantag i enskilda fall fran en partihandlares
leveransskyldighet.

For att en partihandlare ska medges undantag fran leveransskyldigheten
bor det vara klarlagt att det finns en bristsituation eller en risk for brist pa
ett visst lakemedel. Ett beslut om undantag bor dven vara nodvéndigt for
att skydda ménniskors eller djurs liv eller hilsa. Bdda dessa forutsittningar
bor vara uppfyllda for att beslut om undantag ska fi meddelas frén
partihandlares leveransskyldighet.

Det bor vara den partihandlare som dr skyldig att leverera ett visst
lakemedel enligt 3 kap. 3 § 6 lagen om handel med ldkemedel som ska
kunna ansdka om undantag eftersom det &r partihandlaren som i normal-
fallet har forfoganderitt 6ver lakemedlet. Med forfoganderitt avses i detta
sammanhang den som har bestimmanderitt 6ver vad som ska ske med
produkten. Den som &ger ett lakemedel forfogar som regel ocksa éver vad
som ska ske med likemedlet, men begreppet forfogande bor inte likstéllas
med dgandet i detta fall utan vem som har forfoganderitt styrs normalt sett
av de civilrittsliga avtal som har ingétts mellan berdrda parter.

Ansdkan om undantag fran leveransskyldigheten bor goras till Like-
medelsverket. En ans6kan bor innehélla uppgifter som visar att det finns
ett begrdnsat lager hos partihandlaren av ett visst ldkemedel och att det
finns ett behov av att kunna férdela ldkemedlet sé att behoven hos patienter
vid sjukhus eller apotek kan tillgodoses i storsta mojliga man. For att
Likemedelsverket ska kunna avgora var behoven och tillgingen till
lakemedel finns behdver myndigheten samverka med bade héilso- och
sjukvarden och aktorer inom ldkemedelsforsorjningen.

Ett beslut om undantag fran leveransskyldigheten bor innehélla
information om bl.a. under vilken tidsperiod undantaget ska gélla, vilken
volym av ldakemedlet som ska fa fordelas, och till vem likemedlet ska
fordelas respektive inte fordelas.

Ett beslut om undantag fran leveransskyldigheten skulle t.ex. kunna
innebéra att flera apotek far dela p& de likemedel som finns i lager hos
partihandlaren eller att det dppenvardsapotek eller sjukhusapotek som i
den aktuella bristsituationen har storst behov far alla ldkemedel som finns
i partihandlarens lager. Undantaget kan ocksa innebéra att slutenvérden
men inte Oppenvarden far tillgdng till ldkemedlet eller att ett visst
geografiskt omrade far tillgdng men inte ett annat omrade.

Det behovs ett bemyndigande for fordelning av ldkemedel

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer far med stod
av 9 kap. 5 § lagen om handel med ldkemedel meddela de ytterligare fore-
skrifter om handel med ldkemedel som behovs till skydd fér manniskors
och djurs liv eller hilsa samt fér miljon. I betdnkandet (SOU 2021:19) ar
beddmningen att Lakemedelsverket kan meddela foreskrifter som anger
enligt vilka principer likemedel kan distribueras med stod av bemyndig-
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andet i 9 kap. 5 § lagen om handel med lakemedel (s. 839-842). Like-
medelsverket anger ddremot i sin rapport att myndigheten behdver ett
sarskilt bemyndigande att foreskriva om vilka ytterligare villkor som bor
gélla vid ansokan, sdsom vilka uppgifter som en ansokan ska innehalla.

I denna promemoria gors samma bedomning som i Lakemedelsverkets
rapport. Det bor darfor inforas ett sirskilt bemyndigande for regeringen
eller den myndighet som regeringen bestimmer att meddela foreskrifter
om ansdkan om undantag frdn bestimmelsen i 3 kap. 3 § 6 lagen om
handel med likemedel. Lakemedelsverket bor vara den myndighet som
meddelar sddana foreskrifter som avser bl.a. vilken dokumentation som
ska ldmnas i ansokan.

Beslut om undantag ska fa overklagas

19 kap. 4 § lagen om handel med likemedel finns bestimmelser om vilka
beslut enligt lagen om handel med ldkemedel som far overklagas. Av
bestimmelsen foljer bl.a. att Likemedelsverkets beslut far 6verklagas hos
allmén forvaltningsdomstol om beslutet giller 1) tillstdnd enligt 2 kap. 1 §,
3 kap. 1 § eller 6 kap. 1 §, 2) om en ldkemedelsansvarig ska fa ansvara for
fler dn tre Oppenvérdsapotek enligt 2 kap. 8 §, 3) foreldgganden eller
forbud enligt 7 kap. 3 §, eller 4) aterkallelse av tillstdnd enligt 8§ kap. 3, 4
eller 5 §.

Lakemedelsverkets beslut om undantag fran en partihandlares leverans-
skyldighet bor kunna &verklagas. Domstolen har da att bedéoma om
kriterierna i lagen for att undantag fran leveransskyldigheten ska fa ske ar
uppfyllda. Bestimmelsen i 9 kap. 4 § lagen om handel med likemedel bor
darfor d&ven omfatta Lakemedelsverkets beslut om undantag frén leverans-
skyldigheten.

6.2 Omfordelning av ldkemedel — undantag frdn
kravet pa partihandelstillstand

Forslag: Likemedelsverket ska fa besluta i enskilda fall att ett ldke-
medel far omfordelas mellan 6ppenvardsapotek, mellan sjukhusapotek
och oppenvardsapotek och mellan sjukhusapotek om det &r brist pa det
lakemedlet och det &r nodvéndigt for att skydda méanniskors eller djurs
liv eller hilsa.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer ska fa
meddela foreskrifter om

1. omfordelning av lakemedel efter beslut i ett enskilt fall,

2. omfordelning av ldkemedel i situationer da ett beslut om omfordel-
ning inte kan avvaktas, och

3. undantag fran krav pa partihandelstillstind under de forutsétt-
ningar som anges i artikel 99.4 i EU-forordningen om veterindr-
medicinska ldkemedel.

Likemedelsverket bor vara den myndighet som bemyndigas att
meddela foreskrifter om omfordelning av lakemedel.
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Skilen for forslaget

Ldikemedelsverket ska fa besluta i enskilda fall om omférdelning av
ldkemedel vid bristsituationer

Utgangspunkten i ldkemedelslagstiftningen &r att likemedel av kvalitets-
skél bor lagerhallas i partihandelsledet sé att horisontell omférdelning i
detaljhandelsledet inte behover ske. Ett viktigt verktyg for att mildra
konsekvenserna av en bristsituation av lakemedel dr emellertid mdjlig-
heten att kunna omfordela likemedel mellan apoteksaktorer.

Vem som fér handla med likemedel regleras i lagen om handel med
lakemedel. Enligt lagen om handel med ldkemedel far 6ppenvardsapotek
bedriva detaljhandel med lédkemedel till konsument och till sjukvards-
huvudman, sjukhus och annan sjukvérdsinréttning, och till den som é&r
behdrig att forordna ldkemedel i sjukvard (2 kap. 1 § och 4 kap. 1 §). Av
5kap. 1§ samma lag foljer att vardgivare ska organisera lakemedels-
forsorjningen till och inom sjukhus pa ett sddant sitt att den bedrivs
rationellt och sé att behovet av sdkra och effektiva ldkemedel tryggas. For
detta &ndamal ska det finnas sjukhusapotek som ska vara bemannat med
en eller flera farmaceuter. Med sjukhusapotek avses den funktion eller de
aktiviteter som tillgodoser likemedelsforsorjningen till eller inom sjukhus
(1 kap. 4 § lagen om handel med likemedel). Bestimmelsen innebir att ett
sjukhusapotek far tillgodose likemedelsforsorjningen till eller inom
sjukhus, men far inte silja lakemedel till ett annat sjukhusapotek eller till
ett dppenvardsapotek.

Regelverket tillater siledes inte apotek att bedriva handel med
lakemedel med andra apotek, utan saddan handel kréver partihandelstill-
stand. Bestdimmelser om partihandel med ldkemedel finns i direktiv
2001/83/EG och har genomforts i svensk rétt genom lagen om handel med
lakemedel. Partihandel definieras i 1 kap. 4 § lagen om handel med ldke-
medel som verksamhet som innefattar anskaffning, innehav, export,
leverans eller sadan forsiljning av ldkemedel som inte 4r att anse som
detaljhandel. Leveranser mellan olika apotek &r dérfor formellt att betrakta
som partihandel.

Att ldkemedel inte far omfordelas mellan apotek kan ytterst leda till att
de patienter som har stdrst vardbehov stir utan likemedel vid en brist-
situation. Olika incitament under de senaste ren har medfort att allt storre
lager har byggts upp for att trygga likemedelsforsorjning, bl.a. hos
regionerna i beredskapssyfte. Det innebér att storre volymer ldkemedel
forvaras i lager hos sjukhusapotek. For att klara av ldkemedelsfor-
sorjningen i en bristsituation ar det darfor viktigt att &ven kunna omfordela
lakemedel som finns hos sjukhusapoteken. Vissa begridnsningar av vilka
lakemedel som ska fa omfordelas bor finnas. Det bor t.ex. endast vara de
lakemedel som finns i lager hos sjukhusapotek och som dnnu inte har
lamnats ut till en vardenhet pa ett sjukhus som far omfordelas. Vidare bor
t.ex. lakemedel som har returnerats till ett sjukhusapotek fran en vardenhet
inte fa omfordelas. Sddana likemedel far som regelverket ser ut i dag bara
lamnas ut igen till en virdenhet inom samma vérdgivare.

For att omfordelning ska vara mojligt bor det regleras sérskilt. Eftersom
omfordelning mellan apotek innebir ett undantag fran bestimmelserna om
partihandel bor ett sddant undantag regleras i lagen om handel med
lakemedel.
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En forutséttning for att omfordelning av ett lakemedel ska kunna ske bor
vara att det ar brist pa ett likemedel och att det &r nddviandigt for att skydda
ménniskors eller djurs liv eller hdlsa. Likemedelsverket far I6pande
information om hur tillgangen till ldkemedel ser ut. Bland annat ska det
foretag som innehar forsiljningstillstandet for ett likemedel minst tva
manader 1 forvidg meddela Likemedelsverket om forséljningen av like-
medlet upphor tillfalligt eller permanent pa den svenska marknaden
(4 kap. 18 § lakemedelslagen). Enligt Likemedelsverkets rapport bor
omfordelning av likemedel fa goras nér det inte dr mojligt att bestilla
lakemedlet frén partihandeln. Det racker dock inte att likemedlet ar slut
hos partihandlaren utan det kommer ocksa att krévas att detta kan leda till
en brist dir méinniskors eller djurs liv eller hélsa kan skadas. I en sddan
situation bor Lakemedelsverket kunna besluta om att ett sérskilt lakemedel
ska fd omférdelas mellan apotek. Ett beslut kommer att innchalla
information om bl.a. vilka lakemedel som far omférdelas och under vilken
tidsperiod beslutet ska gélla.

Det behovs ett bemyndigande om omfordelning i enskilda fall

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer far med stod
av 9 kap. 5§ lagen om handel med likemedel meddela de ytterligare
foreskrifter om handel med ldkemedel som behovs till skydd for
ménniskors och djurs liv eller hilsa samt f6r miljon. I likhet med Léke-
medelsverket dr beddmningen i denna promemoria att det finns behov av
ett sdrskilt bemyndigande som omfattar omfordelning av ldkemedel
mellan apotek. Det bor darfor inforas ett sdrskilt bemyndigande om att
regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer far meddela
foreskrifter om omfordelning av ldkemedel mellan apotek. Likemedels-
verket bor vara den myndighet som meddelar sddana foreskrifter.

Foreskrifter bor t.ex. kunna meddelas om de ndrmare forutsittningarna
for att omfordelning ska kunna ske, vilka krav som ska gélla for att siker-
stdlla lakemedlens kvalitet och vilka dokumentationskrav som ska gélla
for att lakemedlen ska kunna sparas. Exempelvis kan det finnas skél att
ndrmare fOreskriva vad som ska gélla for ldkemedel vars identitets-
beteckning har avaktiverats. Sjukhusapotek kan avtala med ett Sppen-
vardsapotek om kontroll och avaktivering for de lakemedelsforpackningar
som Oppenvardsapoteket séljer till sjukhus, sjukvardshuvudman eller
annan vardinréttning. Ett 6ppenvéirdsapotek kontrollerar och avaktiverar
dé den unika identitetsbeteckningen i samband med utlimnade av like-
medlet. Om den unika identitetsbeteckningen &r avaktiverad innan omfor-
delning sker forsvarar detta hanteringen avsevért. Det kan dérfor finnas
skal att sdrskilt reglera vad som ska gélla for dessa lakemedel.

Det behovs ett bemyndigande for omférdelning i situationer da beslut i
enskilda fall inte kan avvaktas

Det kan dven uppsta situationer da likemedel bor f& omfordelas utan att
Lakemedelsverket i ett enskilt fall beslutat om omférdelning. Det kan t.ex.
uppsta en akut situation dar Lakemedelsverket beslut i ett enskilt fall inte
kan avvaktas. Den mdjligheten bor regleras pa lagre niva én lag.

Ett bemyndigande bor darfor inforas for regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer att meddela foreskrifter om omfordelning i
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andra fall &n dir Lakemedelsverket fattat beslut i enskilda fall om omfor-
delning. Sadana foreskrifter far endast avse situationer dé det rader brist
pa ett ldkemedel, det &r nodvéndigt for att skydda ménniskors eller djurs
liv eller hélsa och ett beslut om omfordelning inte kan avvaktas. Genom
foreskrifterna far regeringen eller den myndighet som regeringen
bestimmer meddela under vilka forutsdttningar som ldkemedel kan fa
omfordelas utan att Likemedelsverket beslutat om omférdelning i ett
enskilt fall.

Lakemedelsverket bor vara den myndighet som meddelar sddana fore-
skrifter.

Det behovs ett bemyndigande for omférdelning av veterindrmedicinska
ldkemedel

For att dven veterindrmedicinska likemedel ska kunna omfoérdelas mellan
apotek bor undantaget i artikel 99.4 i forordning (EU) 2019/6 om veteri-
niarmedicinska lakemedel som medger att medlemsstaterna far besluta att
leveranser av smé& méngder veterindrmedicinska ldkemedel fran en detalj-
handlare till en annan i samma medlemsstat inte ska omfattas av kravet pa
ett partihandelstillstdnd inforas i svensk rétt. Eftersom det &r fraga om ett
undantag fran ett EU-rittsligt reglerat krav pa tillstind och medlems-
staterna enligt EU-forordningen om veterindrmedicinska ldkemedel ges en
valmgjlighet att besluta om sadana undantag bor det inforas ett
bemyndigande i lagen om handel med ldkemedel om att regeringen eller
den myndighet som regeringen bestimmer far meddela foreskrifter om
undantag fran krav pa partihandelstillstand under de forutséttningar som
anges 1 artikel 99.4 i forordning (EU) 2019/6 om veterindrmedicinska
lakemedel. Den myndigheten bor vara Lakemedelsverket.

Hinvisningar till EU-rédttsakter kan goras antingen statiska eller
dynamiska. En statisk hdnvisning innebdr att hdnvisningen avser EU-
rattsakten i en viss angiven lydelse. En dynamisk hénvisning innebér att
hénvisningen avser EU-réttsakten i den vid varje tidpunkt géllande lydel-
sen. For att sikerstélla att eventuella dndringar i artikel 99.4 i forordning
(EU) 2019/6 far omedelbart genomslag vid tillimpningen bor hénvis-
ningen till forordningen vara dynamisk, dvs. avse forordningen i den vid
varje tidpunkt gillande lydelsen.

7 Ikrafttradande- och
overgangsbestimmelser

Forslag: Forfattningsforslagen ska trdda i kraft den 1 juli 2026.
Bedomning: Det finns inte behov av nagra dvergangsbestimmelser.

Skiilen for forslaget och bedomningen

De senare arens kritiska bristsituationer avseende ldkemedel och risken for
kommande bristsituationer som péverkar patientsdkerheten aktualiserar
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behovet av att kunna vidta dtgérder i form av bl.a. frivillig fordelning och
omfordelning av likemedel sd fort som mojligt for att minska konse-
kvenserna av en bristsituation. Forfattningsforslagen foreslas darfor trida
1 kraft sa snart som mojligt. Det beddms vara den 1 juli 2026.

Det beddms inte finnas behov av nagra 6vergangsbestimmelser.

8 Konsekvenser

8.1 Frivillig férdelning av ldkemedel

8.1.1 Konsekvenser for staten

Forslaget om undantag frdn leveransskyldighet for partihandlare som
innebér en mojlighet till frivillig fordelning av ldkemedel bedoms i forsta
hand péverka berérda myndigheter. Konsekvenserna kan anses vara
begrinsade i forhéllande till kostnaderna och den paverkan som potentiella
eller kritiska bristsituationer medfor.

8.1.2 Konsekvenser for myndigheter

Liakemedelsverket arbetar med lakemedelstillgdnglighet och alla
bristsituationer av ldkemedel medfor en okad arbetsinsats. Forslaget om
att mojliggora undantag fran partihandlares leveransskyldighet kommer att
medfora en Okad arbetsinsats for Lakemedelsverket, dels inledningsvis
genom att implementera nya rutiner och ta fram foreskrifter, dels det
16pande arbetet med ansdkningar om undantag frén leveransskyldigheten.

Lékemedelsverket kommer att behdva utreda partihandlares ansdkan
och ta stillning till om fOrutsittningarna for att gora undantag fran
leveransskyldigheten &r uppfyllda. Analysen bor kompletteras med
ytterligare information om tillgang till likemedel som myndigheten har att
tillgd genom exempelvis arbetet med ldgesbilder 6ver lakemedel. Myndig-
heten behover i detta ssmmanhang samverka med béade hélso- och sjuk-
varden och aktorer inom ldkemedelsforsorjningen for att bést kunna
avgora var det finns storst behov av likemedel. Det &r i dessa fall ofta
regionerna som har bist expertis om sina respektive verksamheter och var
behoven ar storst. I dag tar Lakemedelsverket hjdlp av regionernas funk-
tion som bendmns nationellt kontrolltorn (CT) for att ta fram en sé kallad
fordelningsnyckel for hur den begridnsade méngden ldkemedel ska for-
delas.

Analysen av hur likemedel bor fordelas i samband med en bristsituation
ar séledes nagot som Likemedelsverket redan gor i dag i samband med en
potentiell eller uppkommen bristsituation. Skillnaden &r att forslaget om
frivillig fordelning ger Léikemedelsverket bittre mdjlighet att vidta
atgdrder och bittre mojlighet att stodja tillgangen till likemedel. Forslaget
skapar ddrmed forutséttningar for en mer effektiv hantering av bristsitua-
tioner.

Forslaget om frivillig fordelning av lakemedel kommer inledningsvis att
medfora 6kade kostnader for att ta fram och infora nya rutiner pé Léke-
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medelsverket. Lopande kommer det att tillkomma kostnader for
administration av ansdkningar. Lidkemedelsverket behdver i samband med
att undantag fran partihandlares leveransskyldighet beviljas ocksa
informera berdrda aktorer om bristsituationen och vilka konsekvenser det
far for berorda aktorer. Kostnaderna for detta arbete kan inte forvintas vara
alltfér omfattande utan bor kunna omfattas av redan befintlig finansiering
via de avgifter som myndigheten tar ut for tillstdnd respektive arsavgifter.

8.1.3 Konsekvenser for de allmanna
forvaltningsdomstolarna

Ett beslut om undantag fréan leveransskyldigheten ska kunna dverklagas,
vilket medfor att de allminna forvaltningsdomstolarna far nya uppgifter.

Bedomningen dr att det kommer att vara fa beslut om undantag som
kommer att 6verklagas och att de beslut som dverklagas endast kommer
att ge upphov till marginella kostnadsdkningar for de allménna forvalt-
ningsdomstolarna. Dessa kostnader beddoms darfor rymmas inom befint-
liga ramar.

8.14 Konsekvenser for regioner

De regioner som i en specifik bristsituation beddms ha storre behov av
lakemedel &n andra regioner och dppenvardsapotek forvéntas fa tillgang
till 1dkemedel i en storre omfattning om forslaget genomfors. Behoven
paverkas av bla. befintligt lager, vilken véard regionen bedriver och
patientunderlag. En reglerad undantagsmdojlighet kommer att innebéra att
lakemedel som det rader brist pd kan fordelas utifran forutsdgbara och
objektiva grunder for att tillgodose att den begridnsade méngden lakemedel
fordelas andamalsenligt.

Regioner som dr avtalskunder till partihandlare kan paverkas genom att
de inte far likemedel levererade vid brist, trots att de har rétt till viss
leverans enligt avtal. Bristsituationer kan ddrmed medftra att regionen
behdver kopa in ldkemedel fran en partihandlare som den inte har ett
befintligt avtal med.

Som ndmnts tidigare behdver Likemedelsverket kunna avgdra hur
lakemedel ska fordelas och detta bor ske i samverkan med regionerna
utifran deras expertis om sina respektive vérdgivare. Utifran dagens
informationstillgdng kan detta innebdra en relativt stor belastning pa
regionerna for att rikna fram var likemedel behdvs. Beroende pa hur
bristsituationen utvecklar sig t.ex. om det inkommer begrinsade volymer
av lakemedel behdver fordelningsnyckeln hallas aktuell. Det &r dock som
redan ndmnts ett arbete som redan i1 dag utfors vid badde myndigheten och
regionerna. Likemedelsverket och CT samverkar redan i dag kring
bristsituationer och med foreslaget undantag fran partihandlares leverans-
skyldighet skulle bada parter ha storre méjlighet att vidta atgérder och
stodja tillgangen till ldkemedel.

Sammantaget kan ddrmed sdgas att regionerna antagligen inte kommer
att fa ytterligare kostnader som foljd av forslaget om frivillig fordelning.
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8.1.5 Konsekvenser for partihandlare

Partihandlare berors av forslaget om undantag fran leveransskyldighet
genom att de far mojlighet att ansoka om undantag, vilket medfor att de
kan f& ett beslut om att de kan prioritera leverans av ldkemedel till de
apotek och dédrmed de patienter som har storst behov av tillgang till
lakemedlet.

Vardgivare tecknar ofta avtal med likemedelsbolag och med parti-
handlare om inkép av ldkemedel till avtalade priser och med krav pa
leverans m.m. Dessa avtal kan i vissa fall innebéra att partihandlare maste
leverera en viss méngd lakemedel till vardgivaren. Vid en restsituation kan
dessa avtal medfora att vardgivare utan avtal inte far de ldkemedel de
onskar. Forslaget i denna promemoria innebér att partihandlaren fér ett
tydligt mandat i den aktuella bristsituationen att fordela lakemedel dven
om det skulle strida mot ett avtal.

Om en partihandlare viljer att ansdka om undantag frén leveransskyldig-
heten kommer det att medfora en viss administrativ insats och ddrmed en
kostnad for partihandlaren. Redan i dag medfor hantering av kritiska
lakemedelsbrister arbetsinsatser for partihandlare. Den extra kostnad som
ansokan skulle innebéra &r sannolikt mindre 4n de totala kostnader som en
restsituation innebér for partihandlaren. Flertalet partihandlare har ocksa
uttryckt en vilja att bista i arbetet med att 16sa bristsituationer pa ldkemedel
for att undvika onodigt lidande for patienter. Mdjligheten att ansdka om
undantag fran leveransskyldigheten skapar forutsittningar for parti-
handlarna att bidra till att mildra konsekvenserna av bristsituationer.

Det dr sammantaget saledes inte sannolikt att partihandlarna drabbas
ekonomiskt av forslaget om frivillig férdelning.

8.1.6 Konsekvenser for apotek

Forslaget om undantag fran leveransskyldigheten bedoms inte medfora
nagot utdkat arbete eller andra kostnader for oppenvérdsapotek. I de
situationer dér det finns ett beslut om undantag fran leveransskyldigheten
som dr till nackdel for ett oppenvardsapotek innebédr det en minskad
leverans av lakemedlet som det rader brist pa till 6ppenvardsapoteket. Det
innebdr att apoteket som inte far likemedlet vid en specifik fordelning inte
kommer att kunna tillhandahélla det aktuella ldkemedlet till de patienter
som efterfragar det. Det kommer att medfora en viss administrativ kostnad
eftersom farmaceuten kommer att behova forklara for patienten och
kontakta varden om alternativ behandling. Det &r dock samma administra-
tiva borda som 6ppenvérdsapoteken drabbas av vid andra bristsituationer.

Om det &r ett sjukhusapotek som inte far likemedlet vid en fordelning
behover sjukhusapoteket kontakta bestéllande vardavdelningar med
information om varfor likemedlet inte finns att tillga.

En minskad leverans av ldkemedel till vissa apotek medfér minskad
forsiljning och ddrmed minskad inkomst for dessa apotek. Det ar svart att
uppskatta omfattningen pa hur ofta det féreslagna undantaget kan komma
att anvindas. Da det endast ska kunna anvindas vid bristsituationer och
endast nér det finns behov av att skydda liv och hélsa bor det inte ske med
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alltfor stor frekvens. Det bor dérfor inte innebéra vare sig en alltfor stor
administrativ borda eller en alltfor stor intdktsminskning.

I samband med att undantag om partihandlarens leveransskyldighet
beslutas behover apoteken fa information om hanteringen av bristsitua-
tionen och hur de paverkas av undantaget.

8.1.7 Konsekvenser for patienter

Forslaget kommer att paverka patienter framfor allt genom att de patienter
som har stdrst behov av ett lakemedel faktiskt kommer att kunna fa del av
lakemedlet som annars skulle ha levererats till apotek eller sjukhus dér
behovet inte &r lika stort. Det innebér ocksa att vissa patienter, som bedoms
ha mindre behov av lidkemedlet, inte far del av ldkemedlet under bristsitua-
tionen. For dessa patienter behover man hitta alternativa behandlings-
alternativ. Dock bor detta ses i ljuset av alternativet till promemorians
forslag att ingen frivillig fordelning sker alls, dvs. att vissa patienter far del
av ldkemedlet, medan andra inte far det, utan att det sker genom behovs-
principen att den med storst behov ska prioriteras.

8.1.8 Forslaget éar forenligt med EU-ritten

Vad giller forslagets forenlighet med EU-rétten och den fria rorligheten
for varor kan forslaget om fordelning av ldkemedel innebéra en styrning
av fordelningen fran partihandelsledet som kan anses som en atgérd som
skulle kunna inverka negativt pad mdjligheten till export. En sddan atgérd
kan ha en motsvarande verkan som en kvantitativ exportrestriktion enligt
artikel 35 FEUF. Forslaget i denna promemoria berér dock endast frivillig
fordelning av lakemedel. Dessutom skulle likemedlen, om de inte om-
fattades av undantag frdn leveransskyldigheten enligt promemorians
forslag, i forsta hand levereras enligt leveransskyldigheten i enlighet med
3 kap. 3 § 6 lagen om handel med likemedel vilket innebar leverans till
apotek inom landet. Bedomningen &r dérfor att bestimmelsen inte anses
strida mot den fria rorligheten for varor.

Artikel 81 1 direktiv 2001/83/EG innebdr att innehavaren av god-
kannandet for forséljning eller partihandlaren ska ombesorja tillrickliga
och fortlopande leveranser av ldkemedlet till apotek och personer som &r
behoriga att 1dmna ut lakemedel sé att patienterna i den berérda medlems-
staten far sina behov tillgodosedda. Bestimmelsen &r inforlivad i svensk
ratt genom 3 kap. 3 § 6 lagen om handel med ldkemedel och 10 § forord-
ningen om handel med likemedel. Bedomningen ér att ett undantag fran
leveransskyldigheten for humanlikemedel i enlighet med forslaget i
promemorian inte kan anses sta i strid med artikel 81. Aven Danmark har
infort regler som mojliggdr fordelning av ldkemedel som har anmilts till
kommissionen. Kommissionen har i sitt utlitande 6ver reglerna, vilket
fokuserar pa humanlédkemedel, inte invéant att dessa regler skulle strida mot
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EU-ritten.! Detta stérker ytterligare beddmningen att forslaget samman-
taget ar forenligt med EU-rétten.

Vad giller veterindrmedicinska likemedel finns det i dag ingen
leveransskyldighet i nationell ritt. Dédremot finns bestimmelsen i
artikel 101.4 i forordningen (EU) 2019/6 om veterindrmedicinska ldke-
medel dir det framgar att partihandlare inom sitt ansvarsomrade ska séker-
stdlla en ldmplig och fortlopande forsorjning med veterindrmedicinska
lakemedel till innehavare av detaljhandelstillstand sa att djurhélsobehoven
i den relevanta medlemsstaten uppfylls. I betdnkandet En EU-anpassad
djurlikemedelslagstiftning (SOU 2021:45) framgar att EU-forordningen
om veterindrmedicinska ldkemedel inte innehéller ndgon bestimmelse om
att medlemsstaterna far faststélla andra eller stringare regler vad géller
forsorjningen av veterindrmedicinska ldkemedel. EU-férordningen inne-
haller dock inga exakta bestimmelser om vad en ldmplig och fortlopande
forsorjning innebir, vilket torde innebéra att det finns ett visst utrymme
for skonsmissig bedomning i denna fraga. Att en bestimmelse ar uttryckt
i generella eller oprecisa ordalag kan vidare vara ett tecken pé att det krévs
en nationell tillimpningsforeskrift. Ett nationellt fortydligande i denna
fraga kan inte enligt betdnkandet (s. 637-642) anses strida mot EU-f6rord-
ningens syften eftersom ett sddant fortydligande syftar till att sdkerstilla
tillgdngen pé veterindrmedicinska likemedel, vilket &r ett uttalat syfte med
EU-forordningen (ingress, skl 5).

Bedomningen ar att ordalydelsen av bestimmelsen i artikel 101.4 inte
hindrar att undantag for veterinirmedicinska likemedel kan meddelas i
enlighet med forslaget i promemorian.

8.1.9 Konsekvenser om forslaget inte infors

Om forslaget om undantag fran en partihandlares leveransskyldighet inte
infors kvarstar dagens situation dir partihandlare har en leveransskyldig-
het till apoteken sé snart det kan ske. Det innebér att partihandlare inte har
mojlighet att prioritera de apotek déar behoven av ldkemedel har identi-
fierats som storst. Ett sddant forfarande gagnar inte hanteringen av rest-
och bristsituationer och dess konsekvenser.

8.2 Frivillig omfordelning av ldkemedel

8.2.1 Konsekvenser for staten

Vid omférdelning av ldkemedel sker forsdljningen av likemedel mellan
aktdrer i detaljhandelsledet. Forslaget om frivillig omfordelning skulle for
staten endast medfora begransade konsekvenser.

! Notifikation 2021/0070/DK, Udkast til bekendgerelse om beredskapsforanstaltninger
vedrerende laegemidler.
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8.2.2 Konsekvenser for myndigheter

Forslaget om frivillig omfordelning kommer mdjligen att innebéra ett 6kat
arbete for Lakemedelsverket, bade initialt och i form av 16pande arbete nér
bristsituationer uppstar. Lakemedelsverket har dock redan i dag ansvar for
att hantera information om och effekter av bristsituationer.

Lakemedelsverket kommer bl.a. att behdva ta fram och besluta nya fore-
skrifter om hur omférdelning av ldkemedel ska fa utforas. Lakemedels-
verket meddelade under pandemin covid-19 de numera upphévda
foreskrifterna (HSLF-FS 2020:20) om omfordelning av ldkemedel mellan
apotek. Det finns ddrmed underlag att arbeta vidare utifran.

Forslaget kommer ocksa att medfora kostnader for Likemedelsverket
for handlaggning och administration av beslut om omf6rdelning av speci-
fika lakemedel och kostnader for att sprida information om dessa beslut
och vad de innebér for berdrda apotek.

Apotekens hantering vid omfordelning av lakemedel kommer att behova
foljas upp 1 tillsyn, vilket blir en ny arbetsuppgift for Liakemedelsverket.
Det kommer dock att rora sig om aktorer som redan omfattas av befintlig
tillsyn, varfor denna tillkommande arbetsuppgift kan inkluderas i den
16pande verksamheten.

De tillkommande arbetsuppgifterna med anledning av forslaget bor
sammantaget kunna omfattas av dagens finansiering av myndighetens
verksambhet.

8.2.3 Konsekvenser for regioner

Forslaget om frivillig omférdelning omfattar for sjukhusen och regionerna
lakemedel som finns i lager hos regionen i vardgivarens sjukhusapotek
eller hos det dppenvardsapotek som vardgivaren har avtal med betrdffande
lakemedelsforsorjningen. Lakemedel som é&r eller har varit utlimnade fran
oppenvardsapotek eller sjukhusapotek till sjukhusavdelning eller vérd-
inrdttning omfattas inte av forslaget i denna promemoria.

Forslaget om omfordelning av likemedel 0kar regionernas forutsitt-
ningar, i egenskap av vardgivare, att fa tillgang till n6dvindiga ldkemedel
och éven tillgéng till fler ldkemedel &n som annars hade varit mojligt.
Frivillig omfordelning forutses kunna 6ka mojligheterna for regionerna att
bedriva en god och patientséker vard. Regionerna kan dven péaverkas i
motsatt riktning genom att frivilligt avvara lakemedel till en annan region
som behdver lakemedlen battre. Det kan ocksa finnas situationer dé det &r
den Oppna véarden som prioriteras i hindelse av en allvarlig bristsituation,
vilket skulle innebéra att sjukhusapotek kan silja ldkemedel till ett 6ppen-
vardsapotek.

Med uppbyggnaden av beredskapslager okar sannolikheten att en region
har lakemedel som de kan avvara till ett annat sjukhusapotek eller 6ppen-
vardsapotek. For att dessa lager ska kunna omfordelas inkluderas om-
fordelning fran sjukhusapotek i forslaget.

Sida 216 av 280

29



30

8.2.4 Konsekvenser for partihandlare

Forslaget utgar fran en situation dér det lakemedel som det rader brist pa
inte finns att bestélla frn partihandlaren. Beddmningen &r darfor att parti-
handlare inte berors av forslaget.

Visserligen skulle det apotek som ska omfordela ett lakemedel till ett
annat apotek kunna anlita en partihandlare att skota transporten av léke-
medlet, men detta skulle sannolikt kunna utféras som en tilldggstjanst och
inte innebéra ytterligare kostnader for partihandlaren utan en mojlighet till
ytterligare affarsmojligheter.

8.2.5 Konsekvenser for apotek

Forslaget kommer att medfora att apotek i form av béde Sppenvardsapotek
och sjukhusapotek kommer att kunna silja lakemedel till andra apotek om
vissa forutsittningar dr uppfyllda. Det kommer att medfora ett battre
nyttjande av den begrinsade médngden likemedel som finns hos apoteken
nér det rader en bristsituation.

Apoteken kommer att behdva ha rutiner for att hantera en omfordelning.
Det géller i forsta hand rutiner for att sdkerstélla att omfordelningen kan
genomfOras pa ett sddant sitt att ldkemedlen kan sparas och att kvaliteten
bibehalls, men dven rutiner for att hantera den ekonomiska transaktionen.
Det kommer séledes innebéra ett visst 0kat arbete att omfordela ldkemedel.
I dag ingér de flesta 6ppenvardsapotek i en kedja dir det ofta finns mdjlig-
het att ha gemensamma kvalitetssystem. Det enskilda apoteket kommer
dérfor sannolikt inte att belastas lika tungt av att ta fram nya rutiner.

Omfordelning av ldkemedel ger upphov till 6kade kostnader pa grund
av transport till det behdvande apoteket. Transporten kommer att behéva
utforas pa ett sitt som medfor att ldkemedlens kvalitet och sdkerhet inte
paverkas. Det bor vara upp till aktérerna som utfor omfordelningen att 16sa
detta och bor kunna ske utan oskélig prishdjning.

Apoteken far genom forslaget mojlighet att genomfora omfordelning pa
frivillig vdg och kan dirigenom vélja att prioritera detta sjdlva. DA det inte
ar sannolikt att omfordelning kommer att ske med stor frekvens pa det
enskilda apoteket bor forslaget inte innebdra stora kostnader for den
enskilda apoteksaktoren.

Kostnaden for det likemedel som ska omférdelas, dvs. erséttning till det
apotek som avvarar lakemedlet dr svar att uppskatta. En komplicerande
faktor ar att inkdpspriset for det ldkemedel som ska omfordelas kan skilja
sig mellan apotek som en konsekvens av upphandlade avtal. Exempelvis
kan sjukhusapotek ha 1aga inkopspris for vissa ldkemedel nir de koper in
genom regionernas avtal med ldkemedelsforetag. Nér ett oppenvards-
apotek koper in ldkemedel inom forménssystemet ar bade inkdpspris och
utforséljningspris till en patient fasta. Vid en forséljning till ett annat
apotek finns dock mojlighet att sétta egna priser, prissattningen bor dock
inte vara oskilig. Det kan dérfor finnas en risk att mdjligheten till om-
fordelning ses som en mdjlighet att fa extra inkomster genom att apotek
sdljer till andra apotek. Dock begransas mojligheten att omfordela lake-
medel enligt forslaget i promemorian framst till situationer nar lakemedlet
omfattas av en bristsituation och Likemedelsverket har beslutat att like-
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medlet ska kunna omfordelas. Det forefaller darfor inte sannolikt att
apoteken kommer att kunna anvénda detta som ett sétt att skapa ytterligare
intékter.

I dag lamnar 6ppenvérdsapoteken till E-hdlsomyndigheten de uppgifter
som ir nddvéindiga for att myndigheten ska kunna fora statistik Sver
detaljhandeln, dvs. ldkemedel som har salts till konsument och till hilso-
och sjukvarden pa rekvisition i enlighet med 2 kap. 6 § 7 lagen om handel
med ldkemedel. Partihandeln har p4 motsvarande sitt krav pé sig att
rapportera forsiljning av likemedel (3 kap. 3 § 2). Omfordelning av léke-
medel medfér behov av nya rutiner och system for rapportering av
information om ldkemedel som har sélts till andra apotek. Fortsatt analys
av hur rapporteringen ska ga till for att inte forsdmra kvaliteten pa
forsaljningsstatistiken behover goras tillsammans med apoteken och
E-hédlsomyndigheten.

8.2.6 Konsekvenser for patienter

Bristsituationer kan ha en negativ paverkan for patienterna béde for
ménniskor och djur. Syftet med omfordelning &r att sa mycket som mojligt
av befintligt lager av ldkemedel som finns pd 6ppenvards- och sjukhus-
apotek ska nyttjas till de patienter som har storst behov av ldkemedlet i en
given bristsituation.

Tandvards- och lakemedelsformansverket beslutar om priser for lake-
medel som ingar i formanen, vilket innebédr att patienterna kommer att
betala samma pris for dessa lakemedel oavsett om de har omfordelats eller
inte. Dock kan apoteken sjilva sétta priser pa ldkemedel som inte ingar i
forménen. Det finns ddrmed en risk att expedierande apotek dkar priset pa
lakemedel utanfor forménen for att técka sina kostnader for omfordelning.
De flesta lidkemedel som séljs till patienter omfattas dock av formanen,
varfor det bor vara fa patienter som drabbas av detta.

8.2.7 Forslaget éar forenligt med EU-ritten

Enligt bedémningen i promemorian paverkar forslaget om frivillig om-
fordelning av ldkemedel mellan apotek inte den fria roérligheten av varor.
Som Lékemedelsverket framfoér i sin rapport har dven kommissionen
erkdnt medlemsstaternas behorighet att organisera tillhandahallandet av
hilso- och sjukvard och detaljhandel med ldkemedel. Vad géller veterinar-
medicinska lakemedel anges i artikel 103.1 i forordning (EU) 2019/6 om
veterindrmedicinska lakemedel att reglerna om detaljhandel ska faststdllas
enligt nationell ratt, om inte annat féreskrivs i forordningen. Nagot annat
foreskrivs inte 1 forordningen, vilket i likhet med vad Lékemedelsverket
uppger i sin rapport, starker uppfattningen att omférdelning av ladkemedel
ar en atgird som inte anses paverka den fria rorligheten och som kan anses
proportionerlig i en situation dé det rader lakemedelsbrist.

Vad giller forslagets forenlighet med bestimmelserna om partihandel
har kommissionen, savitt géller forhallandena under covid-19-utbrottet,
uttalat att de nationella myndigheterna bor kunna omfordela lager mellan
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sjukhus beroende pa behov for att sikerstilla en rittvis fordelning.? Aven
Danmark har infort regler om omfordelning av likemedel, vilka har
anmélts till kommissionen. Kommissionen har i sitt utlitande &ver dessa
regler, vilket fokuserar pd humanlédkemedel, inte invént att reglerna skulle
strida mot EU-rétten.® Beddmningen ér déirfor att det &r mojligt att infora
bestdmmelser om omfordelning av humanlédkemedel mellan apotek trots
bestdmmelserna om partihandel.

Vad giller veterindrmedicinska lakemedel foreslas i promemorian att
Lakemedelsverket ska f4 meddela foreskrifter om undantag fran krav pa
partihandelstillstand i enlighet med artikel 99.4 i férordning (EU) 2019/6
om veterindrmedicinska likemedel. Den typ av omfordelning som foreslas
regleras i denna promemoria bor anses innefattas i begreppet smé mangder
veterindrmedicinska ldkemedel i enlighet med artikel 99.4. Beddmningen
dar darfor att forslaget om omfordelning av veterindrmedicinska ldkemedel
inte kommer att vara i strid med bestimmelserna om partihandel.

8.2.8 Konsekvenser om forslaget inte infors

Om forslaget om frivillig omfordelning av lakemedel inte infors saknas
mojlighet att se till att de 1dkemedelsforpackningar som finns hos &ppen-
vards- och sjukhusapotek kan omfordelas till de apotek som mest behdver
lakemedlet.

I och med att storre lager av 1dkemedel numera byggs upp hos regionerna
okar sannolikheten for att omfordelning &r en atgérd att vidta vid en brist-
situation. Vid bristsituation av infusionsvitskor vintern 2024 visade det
sig att lagernivaerna hos regionerna just da varierade mellan att tacka 1,5—
6 veckors behov. I ett sddant fall hade de regioner med storst lager kunnat
hjélpa regionerna med mindre lager.

Forslag om omfordelning &r en &tgird som kan bidra till att lindra en
bristsituation och bidra till att de patienter som har storst behov av ett
lakemedel som det rader brist pa far tillgang till det.

? Meddelande frin kommissionen, Riktlinjer for optimal och rationell
lakemedelsforsorjning for att undvika brister under covid-19-utbrottet, 2020/C 116 1/01, se
bl.a. avsnitt 5.

3 Notifikation 2021/0070/DK, Udkast til bekendgerelse om beredskapsforanstaltninger
vedrerende laegemidler.
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9 Forfattningskommentar

Forslaget till lag om dndring i lagen (2009:366) om
handel med lakemedel

2 kap.

9b§ Ldkemedelsverket fiar i enskilda fall besluta att ett ldkemedel far
omfordelas mellan de som har tillstand enligt 1 § att bedriva detaljhandel med
ldkemedel till konsument, om det dr brist pa det ldkemedlet och det dr nédvindigt
for att skydda mdnniskors eller djurs liv eller hélsa.

Paragrafen, som &r ny, innebér att tillstindsinnehavaren till ett 6ppen-
vardsapotek frivilligt far omfordela lidkemedel till andra 6ppenvardsapotek
under vissa forutsittningar.

Enligt paragrafen far Lakemedelsverket i enskilda fall besluta att ett
lakemedel far omférdelas mellan de som har tillstand enligt 1 § att bedriva
detaljhandel med ldkemedel till konsument, om det &r brist pa det ldke-
medlet och det dr nddviandigt for att skydda manniskors eller djurs liv eller
hilsa. Paragrafen innebér att Likemedelsverket i enskilda fall kan besluta
om att ett sirskilt ldkemedel ska f4 omfordelas mellan apotek. Enligt
bestimmelsen far omfordelning av ldkemedel endast ske om det &r brist pa
ett sarskilt lakemedel och det dr nddviandigt for att skydda ménniskors eller
djurs liv eller hdlsa. Det dr Likemedelsverket som gor bedomningen att
det rader en bristsituation som riskerar att pdverka méanniskors eller djurs
liv eller hdlsa pa ett negativt sétt utifran den information som myndigheten
16pande far tillgéng till och av denna anledning beslutar om att omfordel-
ning av ldkemedel mellan apotek far ske.

Ett beslut om att omfordelning av ett visst ladkemedel far ske kan inne-
hélla information om bl.a. vilka lakemedel som fir omfordelas och under
vilken tidsperiod beslutet ska gélla.

Overvigandena finns i avsnitt 6.2.

11§ Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer far meddela
foreskrifter om
1. utformning av sadana lokaler som avsesi 6 § 2,
. inom vilken tid tillhandahéllandet enligt 6 § 3 ska ske,
. vilken kompetens och erfarenhet en likemedelsansvarig enligt 6 § 4 ska ha,
. egenkontroll enligt 6 § 8,
. information, radgivning och personalens kompetens enligt 6 § 11,
. anvindning av det varuméirke som avsesi 6 § 12,
. expediering av forskrivningar och undantag frén kravet pa farmaceutisk
kompetens enligt 9 a §,
8. omfordelning av likemedel enligt 9 b §, och
9. utformning och kontroll av den EU-logotyp som avses i 10 a § 2.
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer far dven meddela
foreskrifter om omfordelning av likemedel i andra fall dn vad som avses i 9b §.
Sddana foreskrifter fdar dock endast avse situationer dd det rdder brist pa ett
ldkemedel, det dr nédvindigt for att skydda mdnniskors eller djurs liv eller hélsa
och ett beslut om omfordelning enligt 9 b § inte kan avvaktas.

AN AW

~
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Paragrafen innehéller ett normgivningsbemyndigande for regeringen eller
den myndighet som regeringen bestimmer att meddela vissa foreskrifter
om vilka krav som ska gélla for den som har tillstand enligt 1 § att bedriva
detaljhandel med ldakemedel till konsument.

I punkt 8, som dr ny, bemyndigas regeringen eller den myndighet som
regeringen bestimmer att meddela foreskrifter om omférdelning av like-
medel enligt 9 b §. Genom foreskrifterna far regeringen eller den myndig-
het som regeringen bestimmer meddela t.ex. de ndrmare forutsiattningarna
for att omfordelning ska kunna ske, vilka krav som ska gélla for att séker-
stilla lakemedlens kvalitet och vilka dokumentationskrav som ska gilla
for att lakemedlen ska kunna sparas.

I andra stycket, som &r nytt, bemyndigas regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer att meddela foreskrifter om omfordelning i
andra fall 4n vad som avses i 9 b §. Sddana foreskrifter far dock endast
avse situationer da det rader brist pa ett likemedel, det &r nodvéandigt for
att skydda maénniskors eller djurs liv eller hidlsa och ett beslut om
omfordelning enligt 9b § inte kan avvaktas. Genom foreskrifterna far
regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer meddela under
vilka foérutsittningar som likemedel kan omfordelas utan att Lakemedels-
verket beslutat om omfordelning i ett enskilt fall. En forutséttning for
omfordelning i en sddan situation &r att det rader brist pa ett likemedel och
det dr nddvandigt for att skydda méanniskors eller djurs liv eller hilsa.

Ovriga dndringar ir endast redaktionella.

Overvigandena finns i avsnitt 6.2.

3 kap.
3cs§ Ldkemedelsverket far i ett enskilt fall besluta om undantag frdan kravet i
3§ 6o0om

1. det dir brist eller risk for brist pa ett likemedel, och

2. det dir nédvindigt for att skydda mdnniskors eller djurs liv eller hdlsa.

Paragrafen, som ar ny, ger Likemedelsverket mojlighet att besluta om
undantag i ett enskilt fall fran kravet pd partihandlares leveransskyldighet
13 § 6 om vissa forutséttningar ar uppfyllda.

Lakemedelsverket fér i ett enskilt fall besluta om undantag fran kravet i
3 § 6. For att undantag ska fa beslutas krévs enligt punkten 1 att det &r brist
eller risk for brist pa ett lakemedel. Med risk for brist avses en situation
dér en bristsituation kan forutses men &nnu inte har intraffat. Det krivs
ocksa enligt punkten 2 att ett beslut om undantag dr nddvéndigt for att
skydda méanniskors eller djurs liv eller hilsa. Bada dessa forutsittningar
maste alltsd vara uppfyllda for att undantag ska fa meddelas frén kravet i
3§6.

Det &r den partihandlare som omfattas av leveransskyldigheten i 3 § 6
som far ansdka om undantag. Ansokan bor innehélla uppgifter som visar
att det finns ett begrinsat lager hos partihandlaren av ett visst likemedel
och att det finns ett behov av att kunna fordela ldkemedlet sé att behoven
hos patienter vid sjukhus eller apotek kan tillgodoses i storsta mojliga man.

Ett beslut om undantag fran leveransskyldigheten bor innehalla informa-
tion om bl.a. under vilken tidsperiod undantaget ska gélla, vilken volym
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av lidkemedlet som ska fa fordelas, och till vem ldkemedlet ska fordelas
respektive inte fordelas.
Overvigandena finns i avsnitt 6.1.

5§ Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer far meddela
foreskrifter om
. utformning av sadana lokaler som avsesi3 § 1,
. vilken dokumentation som krivs enligt 3 § 3,
. vilken kompetens och erfarenhet som den sakkunnige enligt 3 § 4 ska ha,
. egenkontroll enligt 3 § 5,
. inom vilken tid leverans enligt 3 § 6 ska ske,
. sdkerhetsdetaljer enligt artiklarna 23 och 26.3 i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2016/161,
7. undantag fran krav pd partihandelstillstand under de forutsdttningar som
anges i artikel 99.4 i Europaparlamentets och rdadets forordning (EU) 2019/6, och
8. ansokan om undantag enligt 3 c §.

AN BN~

Paragrafen innehéller ett normgivningsbemyndigande for regeringen eller
den myndighet som regeringen bestimmer att meddela vissa foreskrifter.

I punkt 7, som dr ny, bemyndigas regeringen eller den myndighet som
regeringen bestdmmer att meddela foreskrifter om undantag fran krav pa
partihandelstillstdnd under de fOrutsittningar som anges i artikel 99.4 i
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2019/6. Undantaget avser
leveranser av sma méngder veterindrmedicinska lakemedel fran en detalj-
handlare i Sverige till en annan detaljhandlare i Sverige. Hinvisningen till
forordningen dr dynamisk och avser alltsd forordningen i den vid varje
tidpunkt géllande lydelsen.

I punkt 8, som &ar ny, bemyndigas regeringen eller den myndighet som
regeringen bestimmer att meddela foreskrifter som avser ansdkan om
undantag enligt 3 ¢ §. Det handlar om foreskrifter om vilka ndrmare krav
som ska gélla for en ans6kan om undantag, t.ex. vilken dokumentation som
ska ldmnas i ansokan.

Overvigandena finns i avsnitt 6.1.

5 kap.
lag§ Ldkemedelsverket far i enskilda fall besluta att ett likemedel far om-
fordelas mellan sjukhusapotek enligt 1 § eller fran sjukhusapotek till oppenvards-

apotek, om det dr brist pd det ldkemedlet och det dr nodvindigt for att skydda
mdnniskors eller djurs liv eller hiilsa.

Paragrafen, som &r ny, innebér att sjukhusapotek far omfordela ldkemedel
till andra sjukhusapotek eller dppenvardsapotek under vissa forutsétt-
ningar.

Enligt paragrafen far Lakemedelsverket i enskilda fall besluta att ett
lakemedel far omfordelas mellan sjukhusapotek eller fran sjukhusapotek
till dppenvardsapotek, om det dr brist pa det ldkemedlet och det dr ndd-
véandigt for att skydda ménniskors eller djurs liv eller hilsa. Med sjukhus-
apotek avses den funktion eller de aktiviteter som tillgodoser ldkemedels-
forsorjningen till eller inom sjukhus (1 kap. 4 §).

Paragrafen innebér att Lékemedelsverket i enskilda fall kan besluta om
att ett sérskilt lakemedel ska f& omfordelas mellan sjukhusapotek eller frén
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sjukhusapotek till 6ppenvardsapotek. Enligt bestimmelsen far omfordel-
ning av likemedel endast ske om det ar brist pa ett sarskilt lakemedel och
det dr nodvéndigt for att skydda méanniskors eller djurs liv eller hélsa. Det
ar Lakemedelsverket som gor bedomningen att det rader en bristsituation
som riskerar att paverka ménniskors eller djurs liv eller hdlsa pa ett
negativt sitt utifran den information som myndigheten 16pande far tillgang
till och av denna anledning beslutar om att omfordelning av ldkemedel
mellan apotek far ske.

Ett beslut om att omfordelning av ett visst lakemedel far ske kan inne-
hélla information om bl.a. vilka likemedel som far omfordelas och under
vilken tidsperiod beslutet ska gilla.

Overviigandena finns i avsnitt 6.2.

4§ Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer far meddela
foreskrifter om

1. omfordelning av likemedel enligt 1 a §, och

2. hur anmélningsskyldigheten i 2 och 3 §§ ska fullgéras.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer fdr dven meddela
foreskrifter om omfordelning av likemedel i andra fall én vad som avses i 1 a §.
Sddana foreskrifter far dock endast avse situationer dd det rdder brist pd ett
likemedel, det dr nédvindigt for att skydda médnniskors eller djurs liv eller héilsa
och ett beslut om omfordelning enligt 1 a § inte kan avvaktas.

Paragrafen innehaller ett normgivningsbemyndigande for regeringen eller
den myndighet som regeringen bestimmer att meddela vissa foreskrifter
om vardgivarens anmélningsskyldighet.

Ett nytt normgivningsbemyndigande infors for regeringen eller den
myndighet som regeringen bestimmer att meddela foreskrifter om om-
fordelning av lakemedel enligt 1 a §. Genom foreskrifterna far regeringen
eller den myndighet som regeringen bestimmer meddela t.ex. de nidrmare
forutséttningarna for att omfordelning ska kunna ske, vilka krav som ska
gilla for att sékerstélla lakemedlens kvalitet och vilka dokumentationskrav
som ska gélla for att lakemedlen ska kunna sparas.

I andra stycket, som &r nytt, bemyndigas regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer att meddela foreskrifter om omfordelning i
andra fall d4n vad som avses i 1 a §. Sddana foreskrifter far dock endast
avse situationer da det rader brist pa ett likemedel, det &r nodvéandigt for
att skydda ménniskors eller djurs liv eller hidlsa och ett beslut om
omfordelning enligt 1 a § inte kan avvaktas. Genom foreskrifterna far
regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer meddela under
vilka forutséttningar som likemedel kan omfordelas utan att Likemedels-
verket beslutat om omfordelning i ett enskilt fall. En forutséttning for
omfordelning i en sddan situation &r att det rader brist pa ett likemedel och
det dr nddvéndigt for att skydda ménniskors eller djurs liv eller hilsa.

Paragrafen dndras dven redaktionellt pa sa sitt att en punktlista infors.

Overvigandena finns i avsnitt 6.2.

9 kap.

4§ Lakemedelsverkets beslut enligt denna lag far 6verklagas hos allmén forvalt-
ningsdomstol om beslutet giller
1. tillstand enligt 2 kap. 1 §, 3 kap. 1 § eller 6 kap. 1 §,
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2. om en likemedelsansvarig ska fa ansvara for fler én tre

Oppenvardsapotek enligt 2 kap. 8 §,

3. undantag enligt 3 kap. 3 ¢ §,

4. foreldgganden eller forbud enligt 7 kap. 3 §, eller

5. aterkallelse av tillstand enligt 8 kap. 3, 4 eller 5 §.

Provningstillstdnd krivs vid 6verklagande till kammarratten.

Beslut som Lakemedelsverket eller allmén forvaltningsdomstol meddelar enligt
denna lag géller omedelbart, om inte annat anges i beslutet.

Paragrafen reglerar vilka av Likemedelsverkets beslut enligt lagen som far
overklagas hos allmén forvaltningsdomstol.

En ny punkt 3 infors som innebdr att beslut om undantag fran leverans-
skyldigheten i 3 kap. 3 § 6 far 6verklagas hos allmén forvaltningsdomstol.

Ovriga dndringar ir endast redaktionella.

Overvigandena finns i avsnitt 6.1.
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —
presidium
2025-11-25
§ 139

Revidering av sammansattning och uppdrag for lokala

sjukhusledningar
Diarienummer: RJL 2025/873

Beslut
Presidiet foreslar ndimnden for folkhélsa och sjukvéard att
e godkidnna revidering av sammanséttning och uppdrag for lokala
sjukhusledningar.

Deltar inte i beslutet
Monica Samuelsson (KD) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn beslutade 2021 att bilda lokala sjukhusledningar pa
lanets tre sjukhus, med uppdrag att hantera sjukhusgemensamma fragor. De
lokala sjukhusledningarna startade upp under 2022 och arbetssittet har
under hosten 2024 utvérderats.

Utifran utvérderingen har ett antal forbattringsforslag framkommit.
Forbéttringsforslagen géller viss revidering av sammanséttningen och
uppdraget for de lokala sjukhusledningarna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse: Revidering av sammansittning och uppdrag for
lokala sjukhusledningar

e Beslut NFS 2025-04-01 Rapport: Utvdrdering av lokala
sjukhusledningar

e Beslut NFSP 2025-03-18 Rapport: Utvérdering av lokala
sjukhusledningar

e Rapport: Utvirdering av lokala sjukhusledningar

Beslutet skickas till
Némnden for folkhilsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 13)
¥ JO6nkdpings lan 2025-11-06 RIL 2025/873

Néamnd for folkhélsa och sjukvard

Revidering av sammansattning och
uppdrag for lokala sjukhusledningar

Forslag till beslut
Némnd for folkhélsa och sjukvard
e godkédnner forslag om revidering av sammanséttning och uppdrag for
lokala sjukhusledningar.

Sammanfattning

Region Jonkopings lén beslutade 2021 att bilda lokala sjukhusledningar pé lénets
tre sjukhus, med uppdrag att hantera sjukhusgemensamma fragor. De lokala
sjukhusledningarna startade upp under 2022 och arbetsséttet har under hosten
2024 utvérderats.

Utifrén utvédrderingen har ett antal forbattringsforslag framkommit.
Forbéttringsforslagen géiller viss revidering av sammanséttningen och uppdraget
for de lokala sjukhusledningarna.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Malet med hélso- och sjukvarden i Region Jonkopings lén ar att lansinvanarna ska
erbjudas en behovsanpassad hélso- och sjukvards av hog kvalitet som &r jamlik
och jamstdlld, har hog patientsédkerhet och hog tillgédnglighet samt uppvisar
kliniska resultat pa toppniva. Det lokala ledarskapet har lyfts som en
framgéngsfaktor och 2021 beslutade Region Jonkdpings ldn att bilda lokala
sjukhusledningar pa lanets tre sjukhus, med uppdrag att hantera
sjukhusgemensamma fragor. De lokala sjukhusledningarna startade upp under
2022 och arbetssittet utviarderades under hosten 2024.

Utifran utvéarderingen har ett antal forbattringsforslag framkommit. Samverkan
och samordning av sjukhusgemensamma fragor ar fortsatt det overgripande
uppdraget for grupperna, skapa “’vi-kdnsla” och bygga det lokala varumarket.
De tre enkla regler anvinds for att leda, arbete 1 och utveckla verksamheterna.

e Vad dr bist for Esther?

e Vi tar ansvar for vart steg, ger feedback till steget fore och underlttar for

steget efter.
e Vi gor tillsammans, det dr vart gemensamma resultat som réknas.
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N Region

¥ Jbnkdpings lan

TJIANSTESKRIVELSE 2(3)
RJL 2025/873

Forslag pa revidering av sammansattning och uppdrag for lokala
sjukhusledningar:

1. Gruppens sammansittning:

Som tidigare utses tre verksamhetschefer eller bitradande
verksamhetschefer lanskliniker, en frén varje verksamhetsomrade
av sina respektive sjukvérdsdirektor. Gruppen utser ordférande och
bestimmer sjdlva hur ldnge personen sitter pa posten.

Cheflédkare, chefssjukskoterska och lokalsamordnare, samt
administrativ samordnare ingar som tidigare.
Beredskapssamordnare och representant fran centrala HR ingar
som ordinarie i gruppen.

I gruppen finns representation av den sjukvardsdirektdr som har
ansvar over respektive sjukhus for att fa koppling till sjukvardens
ledningsgrupp. Det ska vara mojligt att skicka erséttare vid behov.
Ovriga personer som adjungeras in bestéims av gruppen.

2. Uppdraget:

Uppdrag som tidigare att samordna och samverka kring
sjukhusgemensamma drenden, exempelvis beredskapsfragor,
lokaler, metodikum, akuta fléden etc. Inventering gors pa varje
sjukhus och kan skilja sig at nagot.

I uppdraget for chefssjukskoterskan ér fortsatt att leda arbetet 1
daglig styrning pé de tre sjukhusen och samverkar for samordning
av beldggning och vardprocesser i lanet

Gruppen har dven ett ansvar 1 utvecklingsfragor och ska bevaka att
verksamheterna fungerar utifran dokumentet ” Utveckla och stdrka
lanets akutsjukhus”.

Uppdraget handlar ocksd om att forbereda och bereda drenden som
ar sjukhusovergripande for beslut 1 sjukvardens ledningsgrupp,
samt att genomfora aktiviteter pd uppdrag fran sjukvardens
ledningsgrupp.

Gruppen tréiffa 4 gdnger per ar, men har mdjlighet att kalla till
extra mdten vid behov.

3. Ingen dndring av namn

Namnet lokala sjukhusledningar behalls.
Respektive grupp fér en liten budget for mindre utgifter som
exempelvis till fika eller luncher vid storméten eller liknande.

4. Kommunikation och kontaktperson:

Respektive grupp har en sjukvardsdirektér som kontaktperson och
som formedlar frdgor/uppdrag till och fran sjukvardens
ledningsgrupp, samt deltar pd moétena om mojligt. (se punkt 1)
Héglandssjukhuset Eksjo: Sjukvérdsdirektor for
Verksamhetsomrade Kirurgisk vard
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 33)
¥ Jbnkdpings lan RIL 2025/873

Ldnssjukhuset Ryhov: Sjukvardsdirektor for Verksamhetsomrade
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik

Virnamo sjukhus: Sjukvardsdirektor for Verksamhetsomrade
Medicinsk vérd

5. Arrangera sjukhusgemensamma storgruppsmoten: Grupperna har ett
fortsatt ansvar fOr att arrangera stormdten med exempelvis alla chefer pa
respektive sjukhus, samt fackliga representanter. Frekvens, innehdll och
omfattning bestdms pa respektive sjukhus.

6. Arligen halls ett gemensamt méte med alla tre grupperna tillsammans
med Hélso- och sjukvérdsdirektoren for utbyte av lirdomar och

erfarenheter.
Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse: Revidering av sammansittning och uppdrag for lokala
sjukhusledningar

e Beslut NFS 2025-04-01 Rapport: Utvdrdering av lokala sjukhusledningar
e Beslut NFSP 2025-03-18 Rapport: Utvérdering av lokala sjukhusledningar
e Rapport: Utvérdering av lokala sjukhusledningar

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret — Folkhilsa och sjukvard

Mats Bojestig Anette Peterson
Halso- och sjukvérdsdirektor Haélso- och sjukvérdsstrateg
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2025-04-01
§43

Rapport: Utvardering av lokala sjukhusledningar
Diarienummer: RJL 2025/873

Beslut
Namnden for folkhélsa och sjukvard
e ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Haélso- och sjukvardsstrateg Anette Peterson informerar om rapport géllande
utvdrdering av lokala sjukhusledningar.

Beslutsunderlag
e Presentation: Utvdrdering av lokala sjukhusledningar
e Rapport: Utvirdering av lokala sjukhusledningar 2024

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° Jénképings lan Namnd for folkhélsa och sjukvard —
presidium
2025-03-18
§ 45

Rapport: Utvardering av lokala sjukhusledningar
Diarienummer: RJL 2025/873

Beslut
Presidiet beslutar att

e nidmnden ska fa rapport gillande utviardering av lokala
sjukhusledningar vid namndsammantriadet den 1 april 2025.

Beslutsunderlag
e Rapport: Utvérdering av lokala sjukhusledningar 2024

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region
®*¥ Jbnkdpings lan

Utvardering av
Lokala sjukhusledningar

Forfattare: Anette Peterson

Artal: 2024
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Forfattare: Anette Peterson
Regionledningskontoret

Folkhélsa och sjukvard
RJL 2025/873
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1. Sammanfattning
Region Jonkopings 1dn beslutade 2021 att bilda lokala sjukhusledningar pa lanets tre sjukhus,
med uppdrag att hantera sjukhusgemensamma fragor.

Infor inférande av lokala sjukhusledningar gjordes en riskanalys, som foljdes upp efter 6
manader. Efter uppfoljningen fortsatte arbetet med riskanalysens atgiarder. De fackliga
parterna saknade facklig insyn, dérfor utsags tvérfackliga representanter som kallades till
storgruppsmotena.

De lokala sjukhusledningarna startade upp under 2022 och arbetssittet skulle utvirderas efter
2 ar. En workshop genomfordes hosten 2024 for att utvédrdera arbetet med lokala
sjukhusledningar. Alla tre lokala sjukhusledningar deltog och diskuterade styrkor och
svagheter, samt tog fram ett antal forbattringsforslag.

Forbattringsforslagen handlade om att fortydliga uppdrag och mandat, forslag pa
namnéndring, samt forbattra kontinuiteten i gruppen. Andra forslag till forbattringar var
kommunikationen till och fran gruppen, och det finns ett behov att inventera och fortydliga
arbetsomraden. De lokala sjukhusledningarna hade ocksd 6nskemal om att traffas en gang per
ar for att dela erfarenheter och ldra av varandra. Beredskapssamordnarna kompletterade med
Oonskemal om att de bor delta som ordinarie medlemmar i lokal sjukhusledning eftersom varje
sjukhus behdver ett forum for beredskapsplaneringen och kontinuitetsplaneringen.

2. Bakgrund

I Budget och verksamhetsplan 2019 beskrivs att lokalt ledarskap &r en framgéngsfaktor. Det
lokala ledarskapet och chefskapet pa de tre akutsjukhusen behdver starkas och har tydligt
mandat att leda och ta ansvar. Ledare som 4r nirvarande i verksamheten kan béttre mota de
olika forutsittningar som finns lokalt. Det underléttar ocksé personalinflytande och
samverkan mellan olika verksamhetsomraden.

Utifrén detta gavs ett uppdrag att hitta I6sningar dir lokala sjukhusledningar skulle skapas och
integreras 1 nuvarande system. En arbetsprocess paborjades 2019 och genomfordes med flera
olika steg. Arbetet fick delvis pausas under 2020 med anledning av coronapandemin, men
fortsatta under 2021. Olika alternativ togs fram och en modell beslutades i januari 2022.
(RJL2021/2683)

De lokala sjukhusledningarna skulle vara sammansatt av tre verksamhetschefer eller
bitrddande verksamhetschefer lédnskliniker, en frdn varje verksamhetsomréde. Dessa
fordelades till ordférande, forste vice ordférande och andre viceordforande. Tillsdttningen av
ordforandefunktionen skulle vara tre-arig och med arlig forflyttning andre vice till forsta vice
till ordférande samt ny andre vice ordforande.

Utdver verksamhetschefer skulle en chefldkare inga i gruppen samt tre processledare.

1
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Processledarna ér chefssjukskoterska, bitrddande chefssjukskoterska och lokal samordnare.
For att upprétthélla arbetet 1 den lokala sjukhusledningen kréavdes forstarkning av tjdnsterna
for chefssjukskoterskor for de tre sjukhusen. Aven en administrativ samordnare ingick i

gruppen.

Utdver dessa deltagare kunde vid behov ytterligare personer adjungeras till den lokala
sjukhusledningen. Exempelvis driftchef, AT-/BT-chef, beredskapssamordnare, sékerhetschef,
enhetschef for lokal IT, HR, fastighetsforvaltare och nérakutchef (primérvardsrepresentant).

Uppdraget var att

* identifiera och hantera sjukhusgemensamma fragor

* Dbevaka att akutsjukhusens uppdrag kan uppratthallas

* uppmirksamma kortsiktiga och ldngsiktiga bemanningsbehov

* samordning inom sjukhuset med tillhérande upptagningsomrade

* ge synpunkter pa sjukhusdvergripande fragor till tex. investeringsradet

* driva de moétesplatser som behdvs lokalt och sédkra att verksamhetsovergripande
motesplatser fungerar, t. ex olika rad och kommittéer

* representera sjukhuset 1 samarbetsorgan med kommuner och organisationer inom
lokala sjukhusledningens ansvarsomrade

* samordna sjukhusgemensam kommunikation och information

* delta i utvecklingsarbete for respektive akutsjukhus

* Dbereda och sitta upp drenden inom sitt ansvarsomrade till sjukvardens ledningsgrupp

Lokala sjukhusledningar har ocksa till uppdrag att se behoven och fanga upp sjukhusets
strategiska arbete, skapa “’vi-kédnsla” och bygga det lokala varumérket.

Lokala sjukhusledningar skulle ansvara for och genomfora ett antal motesplatser

* Antal méten for lokala sjukhusledningar dr 1gdng/man och med mdjlighet att lyfta upp
fragor till sjukvardens ledningsgrupp

* Storgrupp lokal sjukhusledning - 4-5 ganger/ar med deltagande av samtliga
verksamhetschefer eller bitrddande verksamhetschef ldnsklinik

* Andra sjukhusgemensamma grupper och rad som lokal sjukhusledning behover ha en
relation till, exempelvis akutrdd, arbetsgrupp sékerhet och beredskap, daglig styrning
mm.

Lokala sjukhusledningar startades under 2022. Arbetet borjade i liten skala och de lokala
sjukhusledningarna var utsedda och paborjade sitt arbete 1 full skala hosten 2022.
Enligt beslutet skulle en utvirdering av lokala sjukledningar genomforas efter 2 &r.

3. Syfte och mal

Syfte och mél med denna utvirdering var att finga och utvérdera styrkor och svagheter med
de lokala sjukhusledningarna, samt vilka eventuella forbattringsforslag som finns. Uppdraget
var ocksé att utveckla och forbéttra upplidgget med lokala sjukhusledningar
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4. Metod

Lokala sjukhusledningar fran de tre sjukhusen deltog i en gemensam utvérdering. Alla
deltagare fran de lokala sjukhusledningarna bjods in och av 24 inbjudna deltog 20 personer.
Tre beredskapssamordnare samt en av chefldkarna hade fatt forhinder.

Utvérderingen faciliterades av Hélso- och sjukvardsdirektdr och Hélso- och sjukvardsstrateg.

Infor inférande av lokala sjukhusledningar gjordes en riskanalys, med planerad uppfoljning 6
manader efter start. De flesta riskerna var av karaktéren att de skulle f6ljas I6pande s& dessa
ingick i det fortsatta arbetet. Underlaget fran uppfoljningen av riskanalysen togs med i
utvirderingsarbetet.

De lokala sjukhusledningarna fick infoér workshopen i1 uppdrag att sammanstélla en
presentation av sitt arbete, hur det fungerat sedan starten och vilken typ av fragor som
hanterats. Under workshopen diskuterades och kompletterades presentationerna med styrkor
och svagheter med de lokala sjukhusledningarna i mixade grupper. Efter en gemensam
presentation och diskussion av det som framkommit fick grupperna ockséa konkretisera forslag
pa forbéttringar. Utifrén forslagen till forbéttringar gjordes en summering med forslag till
atgirder och nista steg.

Beredskapssamordnarna som inte hade mojlighet att delta pa workshopen fick mgjlighet att
komplettera med sina synpunkter och forbattringsforslag pa den lokala sjukhusledningen.

5. Resultat

Nedan beskrivs de styrkor och svagheter som framkom fran varje lokal sjukhusledning samt
under gruppdiskussionen. Det finns skillnader i uppfattningar hur det fungerar pa respektive
sjukhus, men resultatet nedan speglar den samlade bilden.

Styrkor

e Motesplats for information och diskussion om sjukhusovergripande fragor, strukturen

med verksamhetsomraden gor att lokala motesplatser behdvs

e Fokus pa gemensamma sjukhusintressen/frdgor som ror sjukhuset — attraktivitet,
bemanning, omvérldsbevakning, samverkan och sjukhusgemensamma riktlinjer
Viktigt forum for att skapa och stérka vi-kénsla”, samt for att virna om det lokala
Mojlighet till utbyte mellan lokala ledningar
Bra att fa ihop verksamhetsomrddena med verksamhetsstdd och service.
Storgruppsméte 2 ggr/termin med info som berdr alla, som t ex sommarplanering,
rekrytering, hur har vi det? Bevara vi-kdnslan
Mojlighet att marknadsfora sjukhuset
Nitverk med kommunerna
Sjukhusfesten
Gemensamt arbete kring studenter

Svagheter
e Svart med lokala sjukhusspecifika riktlinjer som ger spretighet bl a for lanskliniker
Plattform saknas for gemensamma riktlinjer — olika ytor pa sjukhusen
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Otydligt mandat och ekonomi - inte riktigt tagit rollen pga brist pa mandat
Svart i lokal ledning att representera flera verksamheter
Kommunikationsvéigar med sjukvérdsledningen

Oklara kommunikationsvégar — in till lokal sjukhusledning och ut till verksamheterna
Risk for dubbelarbete

Tar tid for deltagarna

Risk for samma information i flera forum

Utokat administrativt arbete

Olika organisationer lanskliniker/kliniker

Aterkommande fragor

Svart att hitta uppgifter for uppdraget

Forbattringsforslag

» Tydligare kommunikationsplan/kommunikationsfldda. Vilka kommunicerar till och fran
lokal ledning och vilken vag.

» Jobba mer med sjukhusets Estherprocesser — klinikoberoende

» Behover gé fran organisation till relation. Forutséttningar — ansvarsfordelning.
Tydliggora roller, ansvar och mandat. Lokala sjukhusledningar férbereder och bereder t
ex med underlag till beslut, som sedan kan beslutas 1 sjukvardens ledningsgrupp.
Uppdrag gér dérefter tillbaka for att genomforas.

» Mandat nir det giller sommarplaneringen — svart att ta fullt ansvar nér patientsikerhet
och arbetsledaransvar ligger i linjen. Behover vara tydligt infér 2025, vad som &r lokal
sjukhuslednings mandat i fragan.

» Tydliggora vilka grupper som ska finnas pé sjukhusen och vad som ska inga och ledas
av lokala sjukhusledningarna. Daglig styrning funkar bra. Utdkat mandat till
chefssjukskoterskorna att sammankalla och halla 1 storgruppsmote tva ganger per
termin. Husmote, akutflodesrad, sommargrupp, daglig styrning. Samordning 6ppenvard
motsvarande akutflodesrad for slutenvarden.

» Utveckla sjukhusgemensamma intresseomrade — t ex Metodikum — hur stodja
verksamheten. Akutmottagningarna, lokaler t ex omkladningsskép, lank till
kommuner/pv/lérositer. Mer fokus pa beredskapsfragor, kontinuitetshantering

» Bira kulturfragor och fdinga monster i avvikelser mm.

» Lokala sjukhusledningens sammanséttning: Adjungerar in personer runt specifika
frdgor. Hur fa in patientrepresentant? Forbéttra kontinuiteten — behélla rollerna for
langre mandatperioder

» Budget for t ex Lokaler gemensamhetsytor, fika och luncher
» Skapa forstéelse for Gvriga spar
» Storgruppsmoten — kan goras olika pa de olika sjukhusen.

» Sjukvardsdirektorer fordelat mellan sjukhus. Agneta for Varnamo, Martin for Eks;jo,
Micael for Ryhov.
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» Agera som att det dr lokal samordning, samverkan.

» Forslag att &ndra namnet pa grupperna for att tydliggdra uppdraget. Borde heta Lokal
sjukhussamverkan.

Beredskapssamordningen lokalt pa sjukhusen

Beredskapssamordnare ingér inte som en ordinarie deltagare utan adjungeras till gruppen vid
behov. Samtidigt lyfts beredskapsfrdgor som en viktig fraga for den lokala sjukhusledningen.
Beredskapssamordnarna foreslér darfor att de blir en del av grunduppstéllningen. Det &r
viktigt att det pd varje sjukhus finns ett forum dér beredskapsplaneringen och
kontinuitetsplaneringen kan lyftas da alla kommer att beréras i ndgon form.

Det finns ett antal sjukhusgemensamma grupper som lokal sjukhusledning behover ha en
relation till. Idag finns arbetsgrupper for beredskap och sdkerhet pd Hoglandssjukhuset och
Vérnamo sjukhus medan man pa Ryhov anvinder befintligt fredagsmote. Det dr angeldget att
det finns en koppling mellan lokal sjukhusledning och dessa forum for att kunna lyfta
sjukhusdvergripande frdgor som framkommer med syfte att skapa en 6kad robusthet.

Forhéllandet lokal sjukhusledning och lokala sarskilda sjukvérdsledningar behover
fortydligas. I de katastrofmedicinska beredskapsplanerna for vara sjukhus skrivs: ”Lokal
séarskild sjukvéardsledning hanterar hindelser specifikt inom hilso- och sjukvéarden samt under
en period upp till tre dygn och sedan ska den lokala sjukhusledningen pa sjukhuset ta 6ver
ansvaret”.

6. Diskussion och nasta steg

Under utvirderingen framkom ett antal forslag till forbattringar. De olika sjukhusen har lite
olika traditioner, kulturer och utmaningar. Behovet av lokal sjukhusledning ser darfor lite
olika ut. Nedanstaende forslag pa utveckling och fordandringar &r generella, men kan delvis
anpassas for de olika sjukhusens specifika behov.

1. Uppdrag och mandat, samt namnéindring: Under utviarderingen framkom att
uppdrag och mandat upplevdes otydligt. Ett tydligt 6nskemal lyftes att gruppen borde
heta Lokal sjukhussamverkan. Gruppen agerar i dag som att det handlar om lokal
samordning och samverkan. Ett nytt namn skulle tydliggora att gruppens uppdrag ar
att forbereda och bereda underlag som é&r sjukhusévergripande som beslutas 1
sjukvérdens ledningsgrupp. Underlaget gar sedan tillbaka till gruppen for
genomforande.

2. Gruppens sammansittning: Det behdvs en bittre kontinuitet i grupperna med langre
mandatperioder. Inte s fast direktiv kring deltagandet i gruppen.
Beredskapssamordnare foreslas ingd som ordinarie i grupperna.

3. Kommunikation: Kommunikationen till och fran lokal sjukhusledning behover
fortydligas och det ar viktigt att sjukvardsdirektdrerna gar i takt kring beslut.
Gemensamma beslut behdver verkstéllas direkt och lika. Kommunikationsplan
behover tas fram
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4. Inventera och fortydliga arbetsomraden: Det finns ett antal omraden som ar
gemensamma och som dr ldmpliga att hantera i gruppen, exempelvis Metodikum,
samordning kring beredskapsfragor, akuta flodet, samordning 6ppenvérden, lokaler -
gemensamhetsytor. Sommarplaneringen behover vara tydlig och méte 1 januari for att
sétta spelregler.

5. Arrangera moten: Storgruppsmétena dr vardefulla men kan arrangeras lite olika pa
de olika sjukhusen. Tillfora en liten budget for fika och luncher mm.

6. Utbyta lirdomar mellan de tre lokala sjukhusledningarna: Onskemal om ett
gemensamt mote per ar, med alla tre lokala sjukhusledningar, for att dela med sig och

ldra av varandra.

Denna rapport kommer lyftas som information till ndmnden for folkhélsa och sjukvérd, samt
till sjukvérdens ledningsgrupp for beslut om nista steg.

7. Bilagor

Presentationer fran Hoglandssjukhuset, Lanssjukhuset Ryhov och Varnamo sjukhus
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2025-01-09

Ledning Lanssjukhuset Ryhov 2022-2024

Punkter vi arbetat med:

+ Styrdokument samradspatient, samverkan kring tvangsvard
«  Overbelaggningsplanen i dashboarden nedlagd

+ Riktlinje for konsultbedémningar

* Medicinska nddlarm plan 2 och 3

 Riktlinjer fér cykling pa allmanna inomhusytor

« Sommarplanering

Presentationsrubrik

Region
Jonkopings lan

Ledning Lanssjukhuset Ryhov 2022-2024

Punkter vi lyft till direktor:
+ Karlacessteam

* HLR-utbildning féor medarbetare dar medicinskt utbildad personal
saknas

+ Studiebesodk, presentation av lanssjukhuset

» Sarvardsansvarig

Presentationsrubrik

Region
Jénkdpings lan

Sida 240 av 280



2025-01-09

Ledning Lanssjukhuset Ryhov 2022-2024

Synpunkter fran ledningsgruppen:

» Utan mandat och ekonomi

* Otydliga svar tillbaka

* Husmoéte, veckostyrning och ledning med storméten
+ Ett forum for stoédfunktioner att lyfta lokala fragor
Synpunkter fran stormotet 4/9-24:

* Luddigt uppdrag utan mandat

* Oklart vilka fragor som ska drivas férutom sommarplaneringen, da
mandat saknas

+ Stormoéten inte sa "relationsskapande”. Behdvs inte fyra per ar.

Presentationsrubrik

Region
Jonkopings lan
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2025-01-09

Ledning Hoglandssjukhuset 2024-2025

» Ordférande: Camilla Strid (med vard) VC Medicin- och geriatrikkliniken
* 1:e vice ordférande: Helena Fager (PRD) VC Psykiatriska kliniken

+ 2:e vice ordférande: Ros-Marie Sigfridsson (kir vard) bitr. VC KK

* Cheflakare: Eva-Lena Enell

* Processledare : chefssjukskdterska (Annika Fransson, Emma Hugosson),
beredskapssamordnare (Malin Steindl) och lokal samordnare (Bénédicte
T’Kind Westberg)

* Administrativ samordnare (Emelie Stein)

Tidigare ordféranden Henriettae Stahlbrandt (2022-2023), Daniel Warnsberg
(2023-2024) egion

Vrigstad 2025-01-09 Jénkdpings lan

Sida 242 av 280



2025-01-09

Kommunikation och arbetssatt

+ Mote en gang i manaden
+ Storgruppsmoéte med alla verksamhetschefer ca tva ganger per termin

* Information till alla lokala kliniker via chefer, specifika méten samt tillgangliga
motesanteckningar

» Fragor/funderingar och férbattringsforslag via funktionsbrevlada eller via
ledningens deltagare.

2025-01-09

Utvardering

1. Staende pa agendan: Samverkan intern och externt, Patientsdkerhet, sékerhets- och
beredskapsfragor, Lokal samordning.

2. Sommaren, dar vi har pratat bemanning, patientsakerhet och samverkan mellan olika kliniker samt
riskanalyser. Gett uppdrag till chefssk och arbetsgrupp.

3. Rekrytering av personal och anknytningen mellan skolor samt/och till HR. Bildspel fran sjukhuset och
upprattat en bildbank med stdd av KFE. Vi har promotat och representerat sjukhuset.

4. Underlattat arbetet med att uppdatera och tillskapa gemensamma riktlinjer.

5. Vad géller patientsakerhet har det varit en rod trdd genom det mesta. Ex. sommaren och
rekryteringarsutmaningar, vardplatser och hur vi ska gora vid ombyggnationer, akutprocessen etc.

6. Beredskapsfragor

7. Lokalférsorjningsfragor ex. ombyggnad akuten, flytt av verksamheter, upprattande av verksamheter
som ex. antitumoral behandlingsenhet, lokal for ssk utbildning.

8. Sjukhusfest

2025-01-09
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2025-01-09

Styrkor

1.

Vi far en moétesplats for information och diskussion om sjukhusévergripande
fragor.

Nuvarande organisation med spar gor att liknande motesplatser behovs.

Fokus pa att varna vart gemensamma sjukhus intressen — attraktivitet,
bemanning, omvarldsbevakning

2025-01-09

Svagheter

1.

N o g &~

Det finns inget ekonomiskt mandat kopplat till styrningen vilket gor begreppet
”ledning” nagot missvisande.

Forslag och diskussioner sker i bra anda med mal att na goda Iésningar for
sjukhuset och det bygger pa konsensus. Beslutsmandat kanns oklart.

Lanskliniker vs. lokala kliniker ger olika "in- och utgangar”.

Alla méten tar tid och det gar ocksa tid till forberedelser.

Uppdraget laggs utover allt annat som en verksamhetschef ska goéra.
Synlighet fér medarbetarna ute i vara respektive verksamheter

Kontinuitet

2025-01-09
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2025-01-09

Forbattringsforslag
1. Mdjlighet att publicera sjukhusgemensam info pa verksamheternas
digitala skarmar.

2. Husmote: ha en deltagare fran varje klinik istallet for 1 fran varje spar for
att sakra att info gar vidare

3. Budget for att kunna skapa vi-kansla ex. pepparkaka och lussebulle pa
Lucia.

4. Vad behdver vi gora lika? Likadan uppbyggnad for att lattare kunna hitta
pa intranatet till lokal ledning. Idag ganska olika mellan sjukhusen.

2025-01-09
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2025-01-09

Utvardering
Ledning Varnamo sjukhus

Storgrupp lokal sjukhusledning 241203

Utvardering och lardomar

* Hur har ni jobbat? Vilken typ av fragor
har ni tagit upp?

 Styrkor och svagheter
* Forslag till forbattringar

) ) Region
2 Presen tationsru brik Jonkdpings lan

Sida 246 av 280



2025-01-09

Hur har vi jobbat?

 FOljt instruktion gallande antal mote (ett
mote/manad under terminen), haft kontinuitet.

« Haft 2 moten i Storgrupp/termin

 Vara respektive roller har tagit med fragor som vi
bedomer ar gemensamma. Tagit stallning till
sedan om detta ar en fraga for enskild
verksambhet eller storgrupp

Region

Presen tationsru brik Jonkopings lan

4

Vilken typ av fragor har vi tagit upp?

« Sommarplanering

Metodicum i Varnamo- har gett resultat aven om
det har tagit tid

Rekrytering, bl a hur vi jobbar med studenter

Lokalfragor- ofta blivit en del dubbelinformation,
da informationen kommer fran olika hall

Beredskapsfragor —se ovan

. . Region
Presen tationsru brik

Jénkdpings lan
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2025-01-09

5

Styrkor

* Vi-kanslan pa sjukhuset har alltid funnits-
tveksamt om den starkts med detta forum.

« Bra med Storgrupp dar verksamhetschefer har
mojlighet att diskutera sjukhusspecifika fragor

 Bra att fa ihop VO (Med, Kir, PRD) med ex VoS.

Vara motesprotokoll har rapporterats till VoS

ledning och man har kunnat hitta varandra den
yagen, ek

Jonkopings lan

6

Svagheter

« Lokal ledning har saknat mandat for beslut

« Svart att hitta punkter till agendan, nastan
"krystat” fram det

« Samma fragor har aterkommit gang pa gang

* Inte lyckats ta bort/ersatta nagra andra
moten/forum

 Klarar Lokal ledning att leda sjukhus efter 3 d da
Lokal sarskild sjukvardsledning lamnar 6ver?

- _Oklart kring samverkan med sjukvardsledningen o e

Presen tationsru bri Jonkdpings lan
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2025-01-09

Svagheter fortsattning

Pres

entationsru brik

Hanterat sommarfragor som lika garna kunnat
|0sas via chefsjukskoterskan

Svart att veta vad som hér hemma pa forumet
Storgrupp

Vi har inte haft sa manga fragor som vi har
kunnat ta beslut i pa storgrupp

Svar att fa in fragor fran vard-VO.

Region
Jonkopings lan

Forslag till forbattringar

Atergang till tidigare métesform- med
Storgruppsmote som leddes av
sjukvardsdirektor. Det minskade risk for
dubbelinformation.

Vi foreslar 2-3 storgrupp/termin dar relevanta
fragor kan lyftas

Region
Jénkdpings lan
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —
presidium
2025-11-25
§ 140

Bidrag till lansorganisationer med folkhdlsomal i
Jonkopings lan ar 2026
Diarienummer: RJL 2025/1448

Beslut
Presidiet foreslar ndimnden for folkhélsa och sjukvéard att
e godkidnna fordelning av bidrag till lansorganisationer med
folkhélsomal 1 Jonkopings ldn ar 2026.

Jav
Ordférande Thomas Gustafsson (S) anméler jiv och nérvarar inte vid
behandlingen av drendet.

Sammanfattning

Det har i budget for 2026 ars bidragsgivning avsatts 16 600 000 kronor inom
folkhédlsoomradet. Sammantaget har 26 foreningar sokt organisations- och
verksamhetsbidrag. En forening har dtertagit sin ansokan.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse: Bidrag till ldnsorganisationer med folkhdlsomal i
Jonkopings lén ar 2026
e Forslag till bidragsgivning till linsorganisationer med folkhdlsomal 1
Jonkdpings 1édn 2026

Beslutet skickas till
Némnden for folkhilsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2025-11-07 RJL 2025/1448

Regionledningskontoret

Néamnd for folkhélsa och sjukvard

Bidrag till lansorganisationer med
folkhalsomal i Jonkopings lan ar 2026

Forslag till beslut
Némnd for folkhélsa och sjukvard
e godkidnner fordelning av bidrag till Idnsorganisationer med folkhdlsomal i
Jonk6pings 1an ar 2026.

Sammanfattning

Det har i budget for 2026 ars bidragsgivning avsatts 16 600 000 kronor inom
folkhdlsoomradet. Sammantaget har 26 foreningar sokt organisations- och
verksamhetsbidrag. En forening har atertagit sin ansokan.

Arendebeskrivning

Organisationer med mal att skapa forutsattningar for en god hélsa och som har en
verksamhet som omfattar storre delen av Jonkopings 1dn kan sdka bidrag av Region
Jonkopings lan. Bidraget ges for att stimulera foreningar och organisationer att arbeta
med hélsofrimjande och forebyggande insatser for att forbéttra invanarens hélsa, med
fokus pé en eller flera av de fyra hilsodimensionerna:

fysisk hélsa
psykisk hélsa
social héilsa
existentiell hdlsa

Gemensamt for bidragsansdkan for 2026 inom Regional utveckling och Folkhélsa &r
ett hdllbarhetsbidrag som foreningar kan sdka utover organisations- och
verksamhetsbidrag. For detta avsétts ca 5 procent av bidragsramen och fordelas
mellan sdkande foreningar. Ansdkan om héallbarhetsbidrag ar frivillig.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse: Bidrag till linsorganisationer med folkhdlsomal i
Jonkdpings 14n &r 2026
o Forslag till bidragsgivning till linsorganisationer med folkhidlsomal i
JonkSpings ldn 2026
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RJL 2025/1448

Beslutet skickas till

Regionledningskontoret — Folkhélsa och sjukvard

Mats Bojestig Annette Frisk
Halso- och sjukvardsdirektor Folkhélsochef
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N Region
Q¥ Jdnkdpings lan 2025-11-07 RIL 2025/1448

Folkhalsa och sjukvard

Forslag till bidragsgivning inom
folkhadlsoomradet 2026

Tabell 1. S6kande lansorganisationer for 2026 inom folkhalsoomradet (kr)

Beslut Sokt for Forslag for

Organisation/férening 2025 2026 2026

Anteckning

BRIS region véast* 100 000 200 000 100 000 | Samtalsstod dygnet runt till barn.

Brottsofferjouren 400 000 430 000 380 000 | Stodjande verksamhet for brottsutsatta,
erbjuder &ven vittnesstdd, samverkar med
polismyndigheten.

Friluftsframjandet Region Ost* 530 000 770 000 550 000 | Organiserar friluftsaktiviteter fér barn och
vuxna, verkar for god friluftsmiljo. Sarskilda
satsningar for att motverka ofrivillig ensamhet
med fokus pa socioekonomiskt svaga
omraden

Foreningen Fontanhus 0 800 000 200 000 | Fontanhuset har startat verksamhet under
Vatterbygden* hosten 2025. Foreningen har knutit kontakter
med kommuner och verksamheter i lanet.
Foreningen planerar insatser for att underlatta
deltagande for medlemmar i lanet.
Utvecklingen av férening, samverkan och
verksamhet bor foljas framéver.

Foreningen Hjarnkoll J6nkdpings 450 000 650 000 470 000 | Foreningen arbetar for att 6ka inflytande och
lan* delaktighet for personer med psykisk ohélsa.
Detta genom insatser for att 6ka kunskap om
psykisk ohalsa och pa det viset minska stigma
och diskriminering.

Féreningen Noaks ark* 320 000 330 000 320 000 | Psykosocial stodverksamhet for personer som
lever med hiv och deras anhdériga. Har grupp-
och individsamtal, sociala aktiviteter och
sjalvhjalpsgrupper. Féreningen samverkar
med infektionskliniken och deltar i regionens
STI-grupp.

Hela Manniskan- Nassjo* 300 000 350 000 300 000 | Stodorganisation for méanniskor i utsatta
livssituationer, verksamhet i kommuner
samtliga lansdelar.
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Y’ JOﬂkOpI ngs |an 2025-11-07 RJL 2025/1448
IOGT-NTO Junis (Juniorférbund 450 000 550 000 450 000 | L&ger, resor, lovaktiviteter etc. for barn i
Jonkoping)* drogfria miljder. Samordnare utbildar ledare,
samverkar med offentliga verksamheter och
stottar ideella ledare.

IOGT-NTO Sydost (Jonkopings 200 000 345 000 200 000 | Arbetar med barn och unga vuxna samt

distrikt) foraldrar och seniorer. Anordnar
lansovergripande aktiviteter. Driver
paverkansarbete for restriktiv alkohol- och
narkotikapolitik.

Jonkopings distrikt av UNF 300 000 420 000 300 000 | Tillstallningar/aktiviteter fér ungdomar i

(ungdomens nykterhetsférbund)* drogfria miljder. Fortbildning av ledare.

Jonkopings lans 600 000 875 000 580 000 | Paraplyorganisation som arbetar for att minska

nykterhetsforbund (JLN)* skadorna av alkohol och andra droger.
Lanskonsulent samordnar aktiviteter,
samverkar med myndigheter och andra
organisationer, drivande inom utveckling av
lanets ideella sektor etc.

Jonkopings regionférbund av SLS 75 000 75 000 75 000 | Vattensékerhet, simskola. Utbildning till Ianets

(Svenska livraddningssallskapet)* kommuner. Samverkar med raddningstjanst

Lansférbundet kvinno- tjej- och 140 000 180 000 130 000 | Anordnar kompetenshdéjande insatser for

ungdomsjourer* frivilligarbetare pa lanets jourverksamheter.

NTF Jonko6pings 1an (Nationella 750 000 1 300 000 765 000 | Riktade utbildningsinsatser till bla foraldrar,

trafiksékerhetsférbundet)* samt till aldre trafikanter kring aldersrelaterade
trafikskerhetsrisker. Opinionsbildande inom
trafiksakerhetsfragor.

LP-arbete genom 220 000 300 000 220 000 | LP-kontakt, uppsdkande/stddjande

Pingstférsamlingen i Jonkdping* verksamhet, besok pa hakten, anstalter och
gruppboende. Satsning pa uppsokande
verksambhet riktat mot kvinnor. Social
verksamhet i nagra av lanets orter.

Region Jonképings lans 140 000 415 000 130 000 | Samarbetsorgan bidrar till att utveckla

brukarférening for skadligt bruk psykiatrin, missbruks- och beroendevarden pa

och beroende* ett humant, effektivt, sékert sétt.
Brukarinflytande.

RFHL J6nkdping (Riksforbundet 400 000 750 000 400 000 | Stod riktat till personer med

for hjalp at lakemedels- och lakemedelsmissbruk, annan

narkotikabrukare)* beroendeproblematik, och/eller psykisk
ohélsa/NPF, samt deras anhdériga.
Kunskapshoéjande insatser.

RF-SISU Smaland 9 630 000 9919000 | 9800000 | Stdd till specialdistriktsforbunden (SDF) 67 st.

(Riksidrottsforbundets och SISU for drift och verksamhet i lanets 706

Idrottsutbildarnas regionala foreningar, varav 460 med barn- och

organisation)* ungdomsverksamhet. SDF har ocksa mdjlighet
att fa stod till arbete med tex. folkhalsa, ungt
ledarskap, inkludering och mangfald m.m.
Kursverksamhet for féreningar.
Folkbildning via studieférbundet SISU
idrottsutbildarna.

Rdda Korset - region Gota 350 000 400 000 350 000 | Roda korsvardar pa sjukhus, insatser for aldre

och ofrivilligt ensamma. Aktiviteter for barn och
vuxna i socioekonomiskt svaga omraden.
Insatser for 6kad krisberedskap.
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¥ JOnkdpings lan 2025-11-07 RJL 2025/1448

Smalands frisksportsdistrikt* 270 000 295 000 250 000 | Arrangemang och aktiviteter inom motion och
friluftsliv, bra, giftfri mat, natur- och miljovard,
engagemang i en drogfri miljo.

SPES kretsen i Jonkdpings lan 80 000 100 000 80 000 | Stodjer de som mist en narstdende genom
sjalvmord.

Spelberoendegruppen 230 000 305 000 210 000 | Kamratstddjande sjélvhjélpsméten for
spelberoende och anhdériga. Info och
samverkan med lansaktorer for att fa fler att
soka hjalp tidigt.

Sveriges motorcyklister* 50 000 66 000 66 000 | Arbetar aktivt, genom att erbjuda kurser och
utbildningar i syfte att minska antalet
dddsolyckor i trafiken.

Sodra véatterbygdens frivilliga 75 000 75 000 74 000 | Stodjer personer som &ar god man, forvaltare,

samhéllsarbetare lekmannadvervakare,
kontaktperson/kontaktfamilj/stodfamilj, sarskild
forordnad vardnadshavare, stodperson eller ar
besokare pa hakte och anstalt.

24 foreningar 16 060 000 | 19 900 000 | 16 400 000

* Har ansokt om stod for hallbarhetsarbete.

Tabell 2. Projektansékningar inom folkhalsoomradet (kr)

Projektansékningar 2025 Projektnamn Period Sokt for 2026 Forslag for 2026
Dnr: RJL 2025/3235 Minnenas melodi — dans till
Folkuniversitetet livemusik for seniorer 2026 200 000 150 000
Dnr RJL 2025/3286 Receptfri Repa
Studieférbundet Bilda sydést (halsoframjande — 2026 882 000 300 000
lagtroskel)

Total

1082 000 450 000

Tabell 3. Sammanfattning av forslag till bidragsférdelning inom folkhalsoomradet (kr)
* Delfinansieras fran funktionsrattsomradet for 2026 med 250 000.

Omréade

Budgetram 2026

Forslag till férdelning 2026

Organisationer inom folkhalsoomradet

16 600 000

16 400 000

Projektbidrag*

250 000* + 200 000

Totalt

16 880 000
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N Region PROTOKOLL

Qv JOﬂkOplngS lAn Namnd for folkhalsa och sjukvard —
presidium
2025-11-25
§ 141

Bidrag till lansorganisationer inom

funktionsrattsomradet i JOnkopings lan ar 2026
Diarienummer: RJL 2025/1449

Beslut
Presidiet foreslar ndimnden for folkhélsa och sjukvéard att
e godkidnna fordelning av bidrag till lansorganisationer inom
funktionsrattsomradet i Jonkopings 14n ar 2026.

Jav
Ordférande Thomas Gustafsson (S) anméler jiv och nérvarar inte vid
behandlingen av drendet.

Sammanfattning

Det har i budget for 2026 ars bidragsgivning avsatts 5 700 000 kronor.

Infor 2026 ars bidragsgivning har 38 foreningar sokt organisations- och
verksamhetsbidrag inom funktionsréittsomradet. Statistik som f6ljts sedan 2015
visar en generell minskning av ansdkningar. Flera foreningar har aviserat att
man &r vilande.

Med anledning av att ett antal foreningar fran funktionsriattsomradet meddelat
att de &r vilande, foreslas att projektbidrag inom folkhdlsoomradet
delfinansieras med medel fran funktionsrittsomradet.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse: Bidrag till linsorganisationer inom
funktionsrittsomradet i Jonkopings 14n ar 2026
e Forslag till bidragsgivning till l1ansorganisationer inom
funktionsrittsomradet 2026

Beslutet skickas till
Néamnden for folkhélsa och sjukvérd

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2025-11-09 RJL 2025/1449

Regionledningskontoret

Néamnd for folkhélsa och sjukvard

Bidrag till lansorganisationer inom
funktionsrattsomradet i Jonkopings lan
ar 2026

Forslag till beslut
Néamnd for folkhélsa och sjukvard
e godkidnner fordelning av bidrag till ldnsorganisationer inom
funktionsréittsomréadet 1 Jonkdpings lén ar 2026.

Sammanfattning

Det har i budget for 2026 ars bidragsgivning avsatts 5 700 000 kronor.

Infor 2026 ars bidragsgivning har 38 foreningar sokt organisations- och
verksamhetsbidrag inom funktionsréttsomradet. Statistik som f6ljts sedan 2015 visar
en generell minskning av ansokningar. Flera foreningar har aviserat att man ar
vilande.

Med anledning av att ett antal foreningar fran funktionsrittsomradet meddelat att de
ar vilande, foreslas att projektbidrag inom folkhdlsoomrédet delfinansieras med medel
fran funktionsrittsomradet.

Arendebeskrivning

Bidrag inom funktionsrattsomradet kan sokas av féreningar som verkar
lansovergripande. Verksamhetsbidragets storlek bedoms utifran resultatet av
foregdende ars verksamhet och den verksamhetsplan man har for det &r man soker
bidraget. Hansyn tas till organisationens ekonomi och forméga att sjdlv std for sina
kostnader. Foljande bidragsformer &r faststéllda enligt riktlinjer for bidragsgivning
inom funktionsrittsomrédet:

e Grundbidrag — baseras pa antal medlemmar och eventuella administrativa
omkostnader.

e Verksamhetsbidrag — bidrag ldmnas for verksamhet som beskrivs i
verksamhetsplan med tillhérande bud.

e Funktionsritt Jonkopings lén tilldelas 25 procent av avsatta medel for
gemensam intressebevakning och samverkan med Region JonkSpings lan.

Gemensamt for bidragsansdkan for 2026 inom Regional utveckling och Folkhélsa &r
ett hdllbarhetsbidrag som foreningar kan sdka utdver organisations- och
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RJL 2025/1449

verksamhetsbidrag. For detta avsétts ca 5 procent av bidragsramen och fordelas
mellan sdkande foreningar. Ansdkan om héllbarhetsbidrag &r frivillig.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse: Bidrag till linsorganisationer inom funktionsrittsomradet
1 Jonkopings lén &r 2026

e Forslag till bidragsgivning till lansorganisationer inom
funktionsrittsomrddet 2026

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret — Folkhélsa och sjukvard

Mats Bojestig Annette Frisk
Halso- och sjukvardsdirektor Folkhélsochef
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N Region
Q®*¥ JOnkodpings lan

2025-11-07

Stod till lansorganisationer inom
funktionsrattsomradet i Jonkdpings lan

ar 2026

Tabell 1. S6kande lansorganisationer for 2026, inom funktionsrattsomradet (kr)

Beslut for

Sokt for

Beslut for

(Forbundet blédarsjuka i Sverige)

Organisation/forening 2025 2026 2026 Anteckning

Attention Jénkdping 130 000 138 000 120 000 | grundstoéd 30 000

(neuropsykiatriska verksamhetsstod 90 000

funktionsnedsattningar)

Astma- allergiféreningen i 90 000 149 000 100 000 | grundstod 40 000,

Jonkopings lan verksamhetsstéd 60 000

Autism Jonkdpings lan* 155 000 263 500 165 000 | grundstéd 40 000
verksamhetsstdd 125 000

Blodcancerféreningen i syddstra 20 000 20 000 20 000 | grundstdd 20 000

regionen

Brdstcancerféreningen 140 000 150 000 140 000 | grundstéd 30 000

Jonkdpings lan verksamhetsstéd 110 000

Celiakiféreningen Jénkopings 80 000 80 000 80 000 | grundstdd 40 000

lan* verksamhetsstod 40 000

DHB Vastra* 80 000 100 000 70 000 | grundstod 15 000

(Distriktsorganisation for familjer verksamhetsstod 55 000

med déva och horselskadade barn

samt barn med sprakstérning i

vastra Sverige)

DHR Jdnk6pings lan 80 000 110 000 85 000 | grundstod 45 000

(Delaktighet, handlingskratft, verksamhetsstéd 40 000

rorelsefrinet)

Diabetesféreningen Region 100 000 140 000 110 000 | grundstéd 40 000

Jonkoping verksamhetsstod 70 000

Eloverkansligas forening i 60 000 60 000 60 000 | grundstdd 20 000

Jonképings lan* verksamhetsstod 40 000

Epilepsiféreningen Jonkdpings 95 000 110 000 90 000 | grundstod 20 000

lan* verksamhetsstéd 70 000

FBIS 10 000 10 000 10 000 | grundstdd 10 000
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(Rérelsehindrade barn och unga)

¥ JOnkdpings lan 2025-11-07 RJL 2025/1449
FSDB vast 20 000 25 000 20 000 | grundstdd 10 000
(Forbundet Sveriges dévblinda) verksamhetsstdd 10 000
FUB Jonkopings lan 665 000 710 000 680 000 | grundstéd 50 000
(Férening for barn, unga och vuxna verksamhetsstod 630 000
med IF, intellektuell
funktionsnedséttning)

Funktionsratt Jonkdpings lan 1 360 000 1 360 000 1 360 000 | paraplyorganisation fér 34 medlemsféreningar
25 % av avsatta medel for gemensam
intressebevakning och samverkan med region
Jonkdpings lan

Gyncancerféreningen Jonképings 25000 42 000 35000 | grundstdd 5 000

lan* verksamhetsstod 30 000

Hjérnkraft Jonkopings lan Ny férening 50 000 50 000 | grundstdd 10 000
verksamhetsstod 40 000

Hjértebarnsfonden Jonkodpings 100 000 210 000 120 000 | grundstoéd 20 000

lan* verksamhetsstod 100 000

Hjart- och Lungsjukas forening i 75 000 75 000 75 000 | grundstod 40 000

Jonkopings lan verksamhetsstéd 35 000

HRF - Horselskadades distrikt i 130 000 120 000 120 000 | grundstoéd 40 000

Jonképings lan* verksamhetsbidrag 80 000

ILCO Jonkdpings lan 45 000 72 000 50 000 | grundstod 20 000

(Tarm-, uro- och stomiférbundet) verksamhetsstod 25 000

JLDTF Jonko6pings lan* 220 000 1 050 000 230 000 | grundstéd 20 000

(J6nkdpings lans dovas och verksamhetsstod 210 000

teckensprakigas forening)

Mag- och tarmféreningen i 105 000 131 000 115 000 | grundstoéd 20 000

Jonképings lan* verksamhetsstod 95 000

Neuro Jonkdpings lan 225000 193 000 190 000 | grundstéd 60 000
verksamhetsbidrag 131 000

Njurférbundet Sméland* 90 000 90 000 80 000 | grundstdd 20 000
verksamhetsstdd 60 000

Obesitas Jonkopings lan 110 000 150 000 110 000 | grundstoéd 10 000

(tid. HOBS) verksamhetsstdd 100 000

Parkinson Jénkopings lan* 110 000 110 500 110 000 | grundstoéd 15 000
verksamhetsbidrag 95 000

Patientféreningen Lymf Region 145 000 310 000 155 000 | grundstoéd 20 000

Jonkoping* verksamhetsstéd 135 000

PIO (Primé&r immunbristférbund)* vilande 25 000 25 000 | grundstod 15 000
verksamhetsstod 10 000

ProLiv J6nképings lan 75 000 80 000 75 000 | grundstdd 30 000

(Prostatacancerférbundet) verksamhetsstod 45 000

RBU Jénképings lan 105 000 198 700 110 000 | grundstoéd 20 000

verksamhetsstod 90 000
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Reumatikerdistriktet Jonkodping Ingen 350 000 210 000 | grundstéd 50 000
ansokan verksamhetsstéd 160 000

RfCf J6nkdpings lan* 15 000 20 000 20 000 | grundstdd 10 000
(Riksforening for cystisk fibros) verksamhetsstdd 10 000
Skoldkortelféreningen Ny férening 25 000 25 000 | grundstdd 15 000
Jonkopings lan verksamhetsstod 10 000
Smalands stamningsférbund* 80 000 88 500 85 000 | grundstod 15 000

verksamhetsstéd 70 000
SRF - Synskadades riksférbund 235 000 245 000 240 000 | grundstdd 60 000
Jonkopings lan* verksamhetsstod 185 000
Sydt')_stra Mun & Halscancer- 35000 40 000 35 000 | grundstdd 10 000
foreningen verksamhetsstod 25 000
Unga med synnedséttning syd 70 000 80 000 70 000 | grundstod 10 000

verksamhetsstéd 60 000
38 foreningar 7 181 200 5 450 000

* Foreningar som sokt hallbarhetsbidrag

Tabell 2. Sammanfattning av forslag till bidragsfordelning inom funktionsrattsomradet (kr)

Omrade

Budgetram 2026

Forslag till férdelning 2025

Organisationer inom funktionsrattsomradet

Projektbidrag inom folkhalsoomradet (delfinansiering)

5 700 000 5450 000

250 000
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N Region PROTOKOLL

O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —
presidium
2025-11-25
§ 142

Forlangning av avtal om idéburet offentligt partnerskap

(IOP) mellan Region Jonkopings lan och Origo Resurs
Diarienummer: RJL 2025/3960

Beslut
Presidiet foreslar ndimnden for folkhélsa och sjukvéard att
e godkidnna forlangning av avtal om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) avseende Origo Resurs i tva ar fran och med den 1 januari
2026 till och med den 31 december 2027. Nuvarande
overenskommelse stricker sig frén 1 januari 2023 till 31 december
2025.

Presidiet foreslar nimnden for folkhélsa och sjukvard att

e delfinansiera Origo Resurs verksamhet med 2 700 000 kronor/ar for
2026 och 2027 (total kostnad 5 400 000 kronor).

Sammanfattning

Region Jonkopings lins inriktning for ett hdlsoframjande och forebyggande
arbete ar att aktivt stodja ldnsinvéanare att ta ansvar for sin hdlsa och vard.
IOP-avtalet bygger pd Origo Resurs initiativ att erbjuda invénare som visar
tidiga tecken pa psykisk ohélsa ett alternativ till livsstilsférdndring genom
gruppsamtal enligt modellen ”Samtal om livet”.

I primédrvarden pagéir implementering av konceptet ACT (Acceptance and
Commitment Therapy), en form av KBT (kognitiv beteendeterapi) som
anvénds for att hantera stress och dngest. Origo Resurs arbetar utifrén
tankeséttet och dr darmed ett bra komplement till vardcentralers och
Halsocenters arbete riktat till malgruppen.

”Samtal om livet” dr en kurs som deltagaren genomfor under 11 veckor med
traff en gang 1 veckan. Grupper med 6-8 deltagare samordnas utifrdn behov
och leds av kvalificerade samtalsledare.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse: Forlingning av avtal om idéburet offentligt
partnerskap (IOP) mellan Region Jonkdpings ldn och Origo Resrus
e Avtal Idéburet offentligt partnerskap mellan Region Jonkdpings lén
och Origo Resurs
e Beslut NFS 2022-11-15 Idéburet offentligt partnerskap IOP — Origo
Resurs

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Qv JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —

presidium

2025-11-25

Beslutet skickas till
Néamnden for folkhélsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2025-10-01 RJL 2025/3960

Regionledningskontoret

Néamnd for folkhélsa och sjukvard

Forlangning av avtal om idéburet
offentligt partnerskap (IOP) mellan
Region Jonkopings lan och Origo
Resurs

Forslag till beslut
Némnd for folkhélsa och sjukvard
e godkénner forlingning av avtal om idéburet offentligt partnerskap (IOP)
avseende Origo Resurs i tvd ar frdn och med den 1 januari 2026 till och

med den 31 december 2027. Nuvarande dverenskommelse stricker sig
fran 1 januari 2023 till 31 december 2025.

Némnd for folkhélsa och sjukvard
e delfinansierar Origo Resurs verksamhet med 2 700 000 kronor/ar for 2026
och 2027 (total kostnad 5 400 000 kronor).

Sammanfattning

Region Jonkopings ldns inriktning for ett hilsoframjande och forebyggande arbete
ar att aktivt stodja lansinvanare att ta ansvar for sin hélsa och véard. IOP-avtalet
bygger pd Origo Resurs initiativ att erbjuda invénare som visar tidiga tecken pa
psykisk ohélsa ett alternativ till livsstilsférdndring genom gruppsamtal enligt
modellen ”Samtal om livet”.

I primérvarden pagér implementering av konceptet ACT (Acceptance and
Commitment Therapy), en form av KBT (kognitiv beteendeterapi) som anvinds
for att hantera stress och dngest. Origo Resurs arbetar utifrdn tankesittet och &r
dérmed ett bra komplement till vardcentralers och Hilsocenters arbete riktat till
malgruppen.

”Samtal om livet” dr en kurs som deltagaren genomfor under 11 veckor med traff

en ging 1 veckan. Grupper med 6-8 deltagare samordnas utifrdn behov och leds av
kvalificerade samtalsledare.

Sida 264 av 280



N Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2025/3960

Arendebeskrivning

Bakgrund

Verksamhet som bedrivits

Nuvarande IOP har gjort det mojligt att erbjuda malgruppen kostnadsfria tréffar i
grupp. Idén med traffarna bygger pa tanken att det 1 ett samskapande utvecklas
insikter 1 eget och andras liv och hilsa, som kan stddja att hitta hallbara strategier
for fysisk, psykisk, social och existentiell hilsa och arbetsliv. Sedan avtalets start
har nya grupper succesivt startat upp. Verksamheten erbjuder idag ca 24 kurser 1 9
av lanets kommuner savil dag- som kvillstid utifran behov.

For att kvalitetssidkra verksamheten utbildas regelbundet samtalsledare 1
metodiken, rekryteras sedan och arvoderas vid uppstart av nya grupper.
Marknadsforing och besok i olika vérdrelaterade verksamheter &r en del av
arbetet. Genom samverkan med aktorer 1 civilsamhillet finns tillgang till lokal i
respektive kommun. Origo har sin huvudplacering 1 Smedbyn, Huskvarna.

Uppf6ljning av IOP-avtalet med verksamheten sker genom regelbundna dialog-
och uppfoljningsmdten mellan parterna. Utdver moten skickas arligen en
dokumenterad uppfdljning av verksamheten som diariefors och delges Namnd f6r
folkhilsa och sjukvéird som drendehantering.

Utveckling av verksamhet

Da vardcentraler efterfragar gruppverksamhet riktat till dldre finns idéer om att
utveckla verksamheten. Samtal om livet for denna mélgrupp skulle forebygga
psykisk ohdlsa och ofrivillig ensamhet. Aktiviteten kan komplettera
studieforbunds-, pensionérsforeningars- och kyrkors aktiviteter som ofta &r i
storgrupp.

Ekonomisk och social hallbarhet

Att erbjuda kostnadsfria alternativ for hdlsofrimjande insatser till malgrupper som
har varierade mojligheter till egen finansiering kan, ur ett 1angsiktigt perspektiv,
minska onddiga samhéllskostnader.

Social hallbarhet handlar om ménniskors réttigheter, levnadsvillkor, skapa
forutsattningar for god hélsa och att frimja social sammanhéllning.

Origo Resurs bidrar till att skapa social inkludering och delaktighet genom
motesplatser for sarbara grupper i samhéllet. Origo Resurs samverkar med
civilsamhillet i olika sammanhang och bidrar till ndtverk for méalgruppen.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse: Forlingning av avtal om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan Region Jonkopings ldn och Origo Resrus
e Avtal Idéburet offentligt partnerskap mellan Region Jonk&pings 14n och
Origo Resurs
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e Beslut NFS 2022-11-15 Idéburet offentligt partnerskap IOP — Origo
Resurs

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret — Folkhélsa och sjukvérd

Mats Bojestig Annette Frisk
Halso- och sjukvérdsdirektor Sektionschef
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Region Jonkopings lan
Box 1024, 551 11 Jonkoping
E-post: regionen@rjl.se

Organisationsnummer: 232100-0057

Origo Resurs
Birkagatan 36, 561 33 Huskvarna
E-post: johan@origoresurs.se

Organisationsnummer: 827001-1912

Avtal Idéburet Offentligt Partnerskap mellan
Region Jonkopings lan och Origo Resurs

Syfte och mal med Idéburet Offentligt Partnerskap

Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) édr en 6verenskommelse om samverkan
mellan offentlig och idéburen sektor 1 syfte att uppna ett visst allmannyttigt
samhélleligt mal.

Region Jonkopings 14n beskriver 1 budget 2022 med flerarsplan 2023-24 att
samverkan mellan idéburna organisationer och det offentliga ska utvecklas i
partnerskap bland annat genom IOP (idéburet offentligt partnerskap)

Region Jonkopings 1dn har under lang tid arbetat utifran “Tillsammansbilden”
som symboliserar samhéllet utifran ett hdlso- och sjukvardsperspektiv som utgar
ifrdn vardagslivet, stod for kropp och sjél, primérvérden och specialiserad
sjukhusvérd. Idag finns det stora skillnader 1 hédlsa mellan olika grupper i
samhillet avseende till exempel kon, etnisk tillhorighet, utbildningsniva, geografi
och socioekonomi. For att uppna en bittre folkhilsa ska, enligt Region
Jonkopings léns verksamhetsplan, arbetets inriktning vara att aktivt stodja
minniskor i att sjdlva ta ansvar for sin vard och hélsa.

Malen som formulerats ovan och som ska uppnds dr allménnyttiga och det saknas
fardiga 16sningar eller tjdnster som kan kopas. Déarfor ar ett IOP en tillimplig
16sning for uppfyllande av mélen.

Grundforutsattningar

Origo Resurs som ar en ideell forening som driver ett certifierat arbetsintegrerade
sociala foretag, arbetar med arbetslivsinriktad rehabilitering for hela ménniskan
sedan 2004. Eventuell vinst aterinvesteras i foretaget.

Origo Resurs genomforde 2016-2019 ett projekt i samverkan med Region
Jonkopings 14n och Forsékringskassan med medel fran Allménna arvsfonden.
Projektets intention var att hitta alternativa sétt att frimja psykisk hélsa vilket
ligger vil i linje med regionens strategi Tillsammans for bésta mdojliga hélsa och
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jamlik vard”. Projektet foljeforskades och en rapport med utvérdering ar
framtagen av Inger Jansson, Hilsohdgskolan Jonkdping (HHJ) 2018.

Bakgrund

Den psykiska ohélsan, liksom trycket pa vardcentraler 6kar. For att mota
utmaningen behdver samverkan mellan region och civilsamhillet 6ka men ocksa
utvecklas.

Under projekttiden anvéndes en framtagen modell under namnet ”Samtal om
livet” — en mdjlighet for livsreflektion och livshantering i grupp. Modellen syftar
till att stodja personer med en psykisk ohélsa att starka egenmakt och forméga att 1
hogre utstrackning sjilv paverka och hantera egen hilsa - bdde fysiskt, psykiskt,
socialt, existentiellt och i relation till arbete.

Utvérderingen av projektet pekar pa att denna typ av reflekterande samtal kan
utgora ett viktigt och sannolikt kostnadseffektivt komplement till behandlande
insatser inom primarvarden.

Reflekterande samtal kan dven vara ett komplement till de Hélsocenter som nu
etablerar sig i lanets 13 kommuner.

Avtal
Avtalet dr framtaget 1 samverkan mellan parterna och reglerar utformning och
storlek av insatser samt ekonomiska forutséttningar.

Gemensamt forhallningssatt (vardegrund)

Virdegrunden bygger pa Origo Resurs principer; Helhetssyn pé livet, oppen
dialog, inkluderande gemenskap, tillsammanskraft och idéburen verksamhet.
Virdegrunden bygger pa ett salutogent synsétt vilket dven stodjer Region
Jonkopings léns arbete genom breddinforandet av modellen ACT (Acceptance
and Commitment Therapy) riktat till vardpersonal. Syftet med ACT éar att
forbéttra bemotandet for personer som soker vard for psykisk ohélsa/smaérta.

Beskrivning av verksamheten

Overenskommelsen bygger pa Origo Resurs initiativ att erbjuda invanare som
visar tidiga tecken pé psykisk ohilsa ett alternativ till livsstilsférdndring genom
gruppsamtal enligt modellen ”Samtal om livet”.

Origo Resurs har sin basplacering i Huskvarna/Jonkoping men har samarbete med
andra idéburna organisationer i bl.a. Varnamo, Eksjo, Vetlanda, Sdvsjo/Vrigstad.
Origo Resurs avser att anstilla en projektledare for samordning i ldnet. Utbildade
samtalsledare kommer att finansieras av Origo Resurs men kommer att anlitas
frén underleverantorer.

Overenskommelsen avser att fortsitta utveckla verksamhet i de kommuner déir
gruppverksamhet paborjats. Malséttning ar att under en tre-arsperiod utoka till att
samtalsgrupper finns i flertalet av lanets kommuner.
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Pa néagra orter kan samtalsgruppen, som en mdjlighet, kombineras med en
rehabiliterande/skapande verksamhet i naturmiljo.

Malgrupp: Personer som vill/behdver stanna upp och planera for ett hdllbart liv.
Personerna kan soka sjélva eller hianvisas fran vardcentral, Hilsocenter eller
liknande vardinréttning.

Omfattning: 3 h under 11 veckor. Gruppstorlek 4-7 personer. Minst tvé
gruppintag per termin 1 Huskvarna/Jonkdping och ett till tvd gruppintag per termin
pa Ovriga orter.

Ekonomi

Under forsta projektaret byggs strukturen upp, med sex grupper igang pa fyra till
fem orter. Andra och tredje aret utvecklas nya grupper successivt. Planerad
ekonomi och forslag pa uppliagg beskrivs i bilagan /OP Origo resurs, ekonomi.

1 700 000 kr forsta dret

2 200 000 kr andra aret

2 700 000 kr tredje aret

6 600 000 kr totalt for tre ar

Origo Resurs och samarbetspartners pa olika orter star for lokalkostnaden.

Hur samverkan ska ske

Region Jonkopings 14n och Origo Resurs ansvarar gemensamt for att
marknadsfora gruppverksamheten till vardenheter, Halsocenter och andra
relevanta platser i samhéllet.

Lampliga forum i Region Jonkdpings léns regi dr: Primédrvardsforum,
nétverkstraffar for rehab koordinatorer och Hélsocenter.

Samverkan sker genom aterkommande triffar i1 syfte att kontinuerligt utviardera
samtalsgrupper i en referensgrupp. En utveckling av modellen sker intern i
kommunikation mellan Origo Resurs och underleverantorer.

Referensgrupp med representanter fran Region Jonkopings 1dn och Origo Resurs
ska finnas som radgivare till verksamheten.

Avtalslangd

Avtalstiden &r tre &r (2023-01-01 — 2025-12-31). Omsesidig forlingning av
avtalsperioden kan ske vid flera tillfdllen. Den totala forléngningsperioden kan
dock maximalt uppga till 24 manader. Overenskommelsen upphdr utan
uppségning da avtalstiden &r slut.

Uppfoljning
Arlig uppfoljning med dokumentation. Diremellan regelbunden avstimning
mellan projektledare och ansvariga pa regionen (referensgrupp).
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Omforhandling, tvist

Béda parter kan anropa omforhandling av bestimmelser 1 detta avtal. I forsta hand
sker detta i dialog. Om ndgon av parterna inte uppfyller villkoren for avtalet,
brister i utlovat arbete eller om dndrade omstédndigheter uppstir kan parterna siga
upp avtalet. I sddana fall géller sex méanaders uppsigning.

Kontaktpersoner
Ann-Britt Ekvall, sektion for vdrdval och rehabilitering, Region Jonkopings ldn
och Johan Arvidsson, verksamhetschef, Origo resurs.

REGION JONKOPINGS LAN ORIGO RESURS
Rachel De Basso Mats Bojestig Johan Arvidsson
Ordforande namnd for Halso- och Verksamhetschef

folkhilsa och sjukvard  sjukvérdsdirektor
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Namnd for folkhalsa och sjukvard §§ 183-206

Tid: 2022-11-15 kl. 13:00
Plats: Digitalt ssmmantréade
§ 204

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) - Origo Resurs
Diarienummer: RJL 2022/2001

Beslut
Némnd for folkhélsa och sjukvard
e Godkéanner foreliggande IOP-avtal mellan Region Jonkdpings 14n
och Origo Resurs, samt att finansiering sker med avsatta medel for
Folkhilsoarbete.

Sammanfattning

Ett forslag dr framtaget om Idéburet Offentligt Partnerskap mellan Region
Jonkdpings 14n och Origo Resurs. Initiativet erbjuder invanare som visar
tidiga tecken pé psykisk ohilsa ett alternativ till livsstilsfordndring genom
gruppsamtal enligt modellen ”Samtal om livet”.

Satsningen finansieras via medel avsatta for Folkhdlsoarbete 2022.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag presidiet 2022-11-01
Protokollsutdrag presidiet 2022-09-20
Missiv daterad 2022-09-15
Bilaga - IOP Origo resurs, ekonomi
Avtal - Idéburet Offentligt Partnerskap mellan Region Jonkopings
lan och Origo Resurs daterat 2022-11-15
e Arbetsformer for idéburet offentligt partnerskap (IOP), rutin

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Bengt-Ove Eriksson (V) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas till
Origo resurs
Regionledningskontoret — folkhédlsa och sjukvard

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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presidium
2025-11-25
§ 143

Forlangning av avtal om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan Region Jonkopings lan och Varsol

Samtalscenter
Diarienummer: RJL 2025/3961

Beslut
Presidiet foreslar nimnden for folkhélsa och sjukvard att
e godkidnna forlangning av avtal om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) avseende Varsol Samtalscenter 1 tva ar fran och med den 1
januari 2026 till och med den 31 december 2027. Nuvarande
overenskommelse stracker sig fran den 1 januari 2023 till 31
december 2025.

Presidiet foreslar nimnden for folkhélsa och sjukvard att
e delfinansiera Varsol Samtalscenters verksamhet med 2 300 000
kronor under 2026 och 2027 (totalt 4 600 000 kronor).

Sammanfattning

Enligt hilso- och sjukvardslagen har virden skyldighet att sdrskilt beakta
barns behov av information, rdd och stod nér en fordlder eller néarstiende
vardas for missbruk, psykiatriska problem, allvarlig sjukdom eller ovéntat
avlider.

Vérsol Samtalscenter bedriver en pedagogiskt inriktad verksamhet 1
Oppenvard genom stodgrupper och individuella stodsamtal som bygger pa
ett personcentrerat forhdllningssatt. Pagaende IOP har bidragit till att nd ut
till barn som av olika anledningar hamnat i svara livssituationer. Genom sin
specialistkompetens dr Varsol Samtalscenter ett komplement till vardens
verksamheter i syfte att forebygga psykisk ohélsa. Idag finns ett upparbetat
samarbete med flera av regionens verksamheter och barnriattsombud.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse: Forlingning av avtal om idéburet offentligt
partnerskap (IOP) mellan Region Jonkopings 14n och Vérsol
Samtalscenter

e Avtal Idéburet offentligt partnerskap mellan Region Jonkdpings ldn
och Varsol Samtalscenter

e Beslut NFS 2022-11-15 Idéburet offentligt partnerskap (IOP) —
Varsol Samtalscenter

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Beslutet skickas till
Néamnden for folkhélsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionledningskontoret

Néamnd for folkhélsa och sjukvard

Forlangning av avtal om idéburet
offentligt partnerskap (IOP) mellan
Region Jonkopings lan och Varsol
Samtalscenter

Forslag till beslut
Némnd for folkhélsa och sjukvérd
e godkénner forlingning av avtal om idéburet offentligt partnerskap (IOP)
avseende Vérsol Samtalscenter i tva &r fran och med den 1 januari 2026

till och med den 31 december 2027. Nuvarande 6verenskommelse stracker
sig frdn den 1 januari 2023 till 31 december 2025.

Némnd for folkhélsa och sjukvard
e delfinansierar Varsol Samtalscenters verksamhet med 2 300 000 kronor
under 2026 och 2027 (totalt 4 600 000 kronor).

Sammanfattning

Enligt hélso- och sjukvéardslagen har varden skyldighet att sérskilt beakta barns
behov av information, rad och stéd néir en fordlder eller nirstaende vardas for
missbruk, psykiatriska problem, allvarlig sjukdom eller ovéntat avlider.

Vérsol Samtalscenter bedriver en pedagogiskt inriktad verksamhet 1 6ppenvard
genom stodgrupper och individuella stddsamtal som bygger pé ett personcentrerat
forhéllningssitt. Pagdende IOP har bidragit till att né ut till barn som av olika
anledningar hamnat i svéra livssituationer. Genom sin specialistkompetens dr
Vérsol Samtalscenter ett komplement till vrdens verksamheter 1 syfte att
forebygga psykisk ohélsa. Idag finns ett upparbetat samarbete med flera av
regionens verksamheter och barnrattsombud.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Verksamhet som bedrivits

Samtalscenter har en lokal som finns i centrala Jonkdping. Placeringen ér
strategisk for att kunna ta emot barn och familjer fran 6vriga ldnet sa enkelt som
mojligt. I nuvarande IOP ingar anhorig/nirstaendestdd for barn i malgrupperna;
sorg, psykisk ohilsa, fysisk ohélsa och funktionsnedséttning. Pagdende IOP har
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gjort det mojligt att kostnadsfritt ge stod till barnen och deras fordldrar och
familjer 1 form av; barngrupper, moétesplats for barn 1 sorg, enskilda samtal och
familjesamtal samt hembesok.

Uppf6ljning av IOP med verksamheten sker genom regelbundna dialog- och
uppfoljningsmoten mellan parterna. Utover moten finns skriftlig dokumenterad
uppfoljning av verksamheten som arligen delges Namnd for folkhélsa och
sjukvérd (drendehantering).

Utveckling av verksamhet
Att utveckla verksamheter medfor oftast 6kade kostnader. En hojning av
nuvarande medel kan initiera tvd utvecklingsomraden;

I dagslédget saknar Samtalscenter tillgang till egen bil vilket begrinsar att na
lansinvanare som har ldnga avstand till Jonk&ping och som inte har mojlighet att
transporteras kollektivt. En vig att m6ta utmaningen &r att utveckla digitala
kvalitetssikrade samtalsstod.

En identifierad grupp som latt faller mellan stolarna dr barn med fordldrar 1
missbruk. Hér efterfragar hilso- och sjukvarden samt ldnets kommuner platser att
motas och prata om sin situation med andra. Samtalscenter ser en mojlighet att
mota behoven.

Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet

Forskning visar att det ar viktigt med forebyggande arbete d& barn som har en
narstdende som lider av ohélsa 10per stor riks att sjalv utveckla ohélsa. Att erbjuda
kostnadsfria samtal for barn och deras familjer ska ses som ett viktigt
hilsofrimjande arbete som kan minska onddiga samhillskostnader.

Arbetet genomfors med ett barnréttsbaserat synsétt, vilket innebar att
barnkonventionen och dess principer om barnets bésta, likabehandling och
delaktighet dr grundldggande. Varsol Samtalscenter arbetar med hela familjen och
alla relationer i familjen. Vérsol Samtalscenter samverkar d&ven med andra aktorer
1 civilsamhallet och olika verksamheter inom kommun och region vilket spelar en
viktig roll da de kan erbjuda gemenskap, samverkan och nétverksbyggande.

For att oka tillgingligheten och d4ven minska antal resor ser verksamheten en
mojlighet att utveckla digitala kvalitetssédkrade samtalsstod.

Beslutsunderlag
o Tjénsteskrivelse: Forlingning av avtal om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan Region Jonkopings l1dn och Vérsol Samtalscenter
e Avtal Idéburet offentligt partnerskap mellan Region Jonkdpings 14n och
Varsol Samtalscenter
e Beslut NFS 2022-11-15 Idéburet offentligt partnerskap (IOP) — Vérsol
Samtalscenter
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Beslutet skickas till
Regionledningskontoret — Folkhélsa och sjukvérd

Mats Bojestig Annette Frisk
Haélso- och sjukvardsdirektor Sektionschef
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Region Jonkopings lan

Box 1024, 551 11 Jonkdping
E-post: regionen@rjl.se
Organisationsnummer: 232100-0057

Varsol Samtalscenter
Bredgrind 14, 553 20 Jonkoping

E-post: anders.nordin@fralsningsarmen.se
Organisationsnummer: 80 20 06-1688

Avtal Idéburet offentligt Partnerskap mellan
Region Jonkopings lan och Varsol
Samtalscenter

Syfte och mal

Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) dr en 6verenskommelse om samverkan
mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst allmannyttigt
samhdlleligt mal. Syftet med IOP ir att skapa ldngsiktiga samarbeten med ideella
organisationer for att de i1 storre utstrickning ska ha mojlighet att delta aktivt och
bidra till samhéllsutveckling.

Grundforutsattningar

FN:s barnkonvention definierar barns réttigheter. Nordiskt nétverk for barn och
ungas ritt och behov inom hélso- och sjukvard (NOBAB) har tagit fram riktlinjer
for att sdkra att barn och unga beméts och vardas pa bdsta sitt. [ patientlagen lyfts
ocksa barns och ungdomars delaktighet och inflytande i sin vard fram, ndgot som
hilso- och sjukvarden i Region Jonkopings 14n arbetar med pa olika sitt, bland
annat genom stdd till barn som anhoriga.

Vérsol Samtalscenter vill vara med och forebygga psykisk ohilsa bland lénets
invénare genom att ge individuellt stod och stodsamtal i grupp. Fokus ligger pa
anhorigstod for barn och familjer med fysisk-, psykisk sjukdom och ohélsa och
familjer och barn i sorg i samband med dodsfall.

Bakgrundsforutsattningar

Idag samverkar Varsol Samtalscenter med verksamheter som psykiatrin,
onkologen, kvinnokliniken, barnhilsovarden, barn- och ungdomshélsan samt
vardcentraler. Verksamheterna ser Varsol Samtalscenter som ett komplement nar
familjer behdver mer stod dn vad Region JonkSpings ldns egna verksamheter kan
erbjuda.

Vérsol Samtalscenter arbetar med hela familjen och alla relationer i familjen. Nar
ett barn skrivs in i verksamheten tillfragas fordldrarna om de ar i behov av stod for
egen del och erbjuder da enskilda fordldrasamtal samt fordldragrupp. Framst
vander sig fordldrastddet, bade det enskilda och i grupp, till fordldrar vars barn ar
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inskrivna i verksamheten. Vérsol Samtalscenter tar emot barn och familjer fran
hela Region Jonkopings lan.

Avtalad 6verenskommelse
Overenskommelsen ar framtagen 1 samverkan mellan parterna och reglerar
utformning och storlek av insatser samt ekonomiska forutsattningar.

Gemensamt forhallningssatt (vardegrund)

Region Jonkopings ldn beaktar FN:s barnkonvention, som dr svensk lag sedan
2020. Det 6vergripande mélet for Region Jonkdpings lans barnréttsarbete dr att
barns och ungas minskliga réttigheter tas tillvara. Barn ska bemotas med respekt,
ges mojlighet till utveckling och trygghet samt delaktighet och inflytande.

Vérsol Samtalscenter vilar pa Frilsningsarméns vardegrund vilken omfattar den
kristna och humanitira livssynen om méanniskors lika vérde och lika rétt vilket
kiannetecknas av ett socialt engagemang och arbete for de som har det svart i
samhillet. Barnkonventionens varderingar ligger till grund for arbetet och utifran
gillande lagkrav och forordningar har verksamheten utarbetat metoder och
arbetsprocesser for att skapa en lugn, trygg och strukturerad miljo. Personalen ska
se potentialen, det friska 1 varje ménniska och ha forméaga att lyfta fram det
positiva och framja god hilsa.

Beskrivning av verksamheten

Vérsol Samtalscenter bedriver en pedagogiskt inriktad verksamhet 1 6ppenvard
genom stédgrupper och individuella stodsamtal. Vigledande &r det
personcentrerade forhdllningssittet vilket innebir att stodet anpassas utifran
person och kan ges bade pa kort sikt men ocksa 1dngsiktigt.

Malgrupp:

Malgruppen ér barn frén 4 ar, som har fordlder eller ndra anhorig med psykisk
eller fysisk ohilsa, barn som mist en forédlder eller ett syskon.

Region JonkoOpings 1dn ser gérna en utveckling att dven inkludera barn till fordlder
eller till syskon med en eller flera funktionsnedséttningar.

Ekonomi
Vérsol har sedan nagra ar tillbaka efterfragat ett IOP.

I dagsldget berdknar verksamheten for Varsol samtalscenter, att ca 3
heltidstjanster anvéinds for malgrupperna sorg, fysisk- och psykisk ohilsa.
Tillsammans med omkostnader for lokal, metodmateriel och administration har
verksamheten utgifter for detta pa drygt 2,2 miljoner kronor per ar i befintlig niva.
En utokning av insatser riktat mot méalgruppen fysiska funktionshinder skulle 6ka
behovet av resurs.

Ar 1: 2 000 000 kr (befintlig verksamhet samt ka antalet linsbor utanfor
Jonkopings kommun)

Ar 2: 2200 000 kr (inkludera mélgruppen barn till forilder eller till syskon med
en eller flera funktionsnedséttningar)
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Ar 3:2200 000 kr
6 400 000 kr Totalt for tre ar

Hur samverkan ska ske

Region Jonkopings 1dn och Vérsol Samtalscenter ansvarar gemensamt for att
marknadsfora gruppverksamheten till vardenheter. Region Jonkdpings ldan kan
bistd med tillgang till lokal i l4nets storre orter nér det &r aktuellt for
samtalsgrupper i ndromrédet.

Samverkan mellan Vérsol Samtalscenter och Region Jonkdpings 14n sker genom
aterkommande triffar i syfte att kontinuerligt utvirdera genomforda
samtalsgrupper.

Referensgrupp ska finnas som radgivare till Varsol Samtalscenters verksamhet.

Avtalslangd

Avtalstiden #r tre ar (2023-01-01 — 2025-12-31). Omsesidig forlingning av
avtalsperioden kan ske vid flera tillfdllen. Den totala forlangningsperioden kan
dock maximalt uppga till 24 manader. Overenskommelsen upphér utan
uppsédgning da tidperioden ir slut.

Uppfdljning
Arlig uppfljning med dokumentation. Diremellan regelbunden avstimning
mellan samordnare och ansvariga pa regionen (referensgrupp).

Omforhandling, tvist

Bada parter kan anropa omforhandling av bestimmelser i denna
overenskommelse. I forsta hand sker detta i dialog. Om ndgon av parterna inte
uppfyller villkoren for 6verenskommelsen, brister 1 utlovat arbete eller omandrade
omstindigheter uppstér kan parterna sdga upp dverenskommelsen. I sddana fall
géller sex méanaders uppsigning.

Kontaktpersoner
Veronica Ottosson, Folkhilsa och sjukvard Region Jonkdpings 1dn
och Anders Nordin, Varsol Samtalscenter

REGION JONKOPINGS LAN VARSOL SAMTALSCENTER
Rachel De Basso Mats Bojestig Elisabeth Beckman

Ordforande ndmnd for ~ Hailso- och Firmatecknare och

folkhilsa och sjukvard  sjukvardsdirektor Sektionschef Frélsningsarmén
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for folkhalsa och sjukvard §§ 183-206

Tid: 2022-11-15 kl. 13:00
Plats: Digitalt ssmmantréade
§ 205

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) - Varsol

samtalscenter
Diarienummer; RJL 2022/2212

Beslut
Namnd f6r folkhélsa och sjukvard
e Godkéanner foreliggande IOP-avtal mellan Region Jonkdpings 14n
och Vérsol Samtalscenter, samt att finansiering sker med avsatta
medel for bidrag.

Sammanfattning

Ett forslag dr framtaget om Idéburet Offentligt Partnerskap mellan Region
Jonkopings 14n och Varsol Samtalscenter. Initiativet erbjuder anhorigstod
for barn och familjer med fysisk-, psykisk sjukdom och ohélsa och familjer
och barn 1 sorg i samband med dodsfall.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag presidiet 2022-11-01
Protokollsutdrag presidiet 2022-09-20
Missiv daterat 2022-09-05
Bilaga - IOP Varsol samtalscenter, ekonomi daterad 2022-09-14
Avtal - Idéburet Offentligt Partnerskap mellan Region Jonkopings
lan och Varsolen Samtalscenter daterat 2022-11-15
e Arbetsformer for idéburet offentligt partnerskap, rutin

Beslutet skickas till
Varsol Samtalscenter
Regionledningskontoret — folkhilsa och sjukvéard

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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